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1. Abstract

This paper contains a phenomenological study on how to introduce musicality in music
school leadership by means of Socratic dialogue between the employees and me as
the school principal in an equal and ‘wonder-seeking’ process.

| wanted to research whether the values and the passion that inspire the music
teachers of the school, when they play or educate music, could be transferred to the
the school’s organizational work and among other things the development of new
music and meeting activities. Nowadays, we experience a contemporary society in
hasting and gusty acceleration and competition. Our children and youngsters
experience increasing lack of self-esteem and dissatisfaction, and stress is gradually
becoming a folk disease in many workplaces.

We need to slow down or do things in different way than usually.

During the Master study of Process Management and Organizations Developing at the
University of Aalborg, | have been introduced to new management paradigms which
use concepts and expressions from the world of music in the management of
organizations, aimed at human relations and interaction, such as resonance. | had a
presumption that the embodied experiences of said concepts would be well-known for
music teachers and would resonate with experiences from musical work life.

In the study, | have also become acquainted with existential practice phenomenology,
which intends to bring you to a sensually tuned astonishment and into a beginning
existential and philosophical wonder. It is a kind of aesthetic practice that can be
compared to an artistic process, such as music.

Inspired by Socratic dialogue, | designed a research process to change the way we
interact with each other at the music school. In the Socratic dialogues, we talked about
the values that are the immanent cornerstones in all musical activity, whether we
practice and perform as musicians or work as pedagogues in the music school. We
found these immanent values to be pronounced in three notions:

1. We create in an empty room, and suddenly there is something — something
outside oneself

2. Music is a way of being alive

3. We unfold the Music together with the children

It is my hope that this investigation will start a process leading to more musicality in the
way we work together and manage the music school. By introducing, following and
training rules for Socratic dialogue step by step in our meetings, | hope we will achieve
a higher level of responsiveness and responsibility, genuine curiosity for each other’s
views, interest in sharing knowledges and genuine wonder about our incredible lives
with and in the music.



2. Introduktion
2.1. Problemfelt

Opgaven tager udgangspunkt i den musikskole, hvor jeg er leder. | mit arbejde
leder jeg dedikerede musiklaerere, som braender for at spille deres instrument og
undervise deres elever. Jeg mader stor keaerlighed til musikken, stor faglighed og
stolthed over faget bade som udavende og skabende musikere samt en udbredt
ansvarsfolelse for elevernes udvikling. Der er metodefrihed og en stor grad af
selvsteendighed til stede i undervisningsgerningen og handteringen af eleverne.

Den anden del af arbejdet ved at vaere ansat som musikskolelaerer drejer sig om
at deltage i musikskolens drift og udvikling. Musikskolen styres bl.a. efter en
bekendtgarelse under Lov om Musik. Definerende mal eller krav til kvaliteten i
musikskolen er derudover meget tilfeeldig fra kommune til kommune.

Mange kommunale musikskoler har derfor stor selvstaendighed i.f.t. at definere
lokale udviklingsmal og indhold i musikskoleundervisning og fag. Jeg oplever
dog, at der er spredt interesse blandt musikskoleleererne for at byde ind i dette
udviklingsarbejde. Nogle er meget engagerede, mens andre giver udtryk for, at
det ligger udenfor, hvad de opfatter som deres kerneopgave.

Fra lederperspektivet ser jeg en opbrydning i savel musikskolens klassiske
kerneopgave som i maden at bedrive ledelse pa. Ledelsesudviklingen vender jeg
tilbage til andetsteds i opgaven, men jeg vil her skitsere, hvordan mange af
musikskolens lzerere forstar deres kerneopgave som at undervise instrumentale
soloelever i deres specialiserede instrument.

Instrumentalundervisningen er en af musikskolens vigtige opgaver, men i takt
med mindre fokus pa de klassiske dannelsesfag og darligere uddannede
fagleerere i folkeskolen oplever jeg generelt mindre musikalitet i barns skolegang
og hverdag, hvorfor feerre elever kender til musikkens mangfoldige muligheder
og konsekvensen er desveerre, at feerre derfor melder sig til musikskolerne. Som
leder ser jeg derfor et behov for at udvikle nye mader at invitere bgrnene med ind
i musikalske feellesskaber pa, dels for at styrke musikskolen men iszer for at
styrke bgrnenes livsduelighed.

Pa samme vis ser jeg relevansen i at udbrede musikken til andre fagomrader i
kommunen, bl.a. som meningsgivende livsveerdi mod stigende udbreendthed hos
barn og unge men ogsa pa arbejdspladser, hvor det viser sig gennem
stresssygemeldinger.



Stress og udbraendthed er for mig udtryk for den ubalance i vores levevis, som
den tyske sociolog og politolog Hartmut Rosa beskriver som et resultat af
individuelle og institutionelle bestraebelser pa at kunne beherske verden, hvilket
forer til gget fremmedgearelse: "I verdensforholdet er man ikke leengere i stand til
at lade sig kalde pa og kan heller ikke nas” (Rosa, 2020, s. 29). Jeg tror, at
musikken, kunsten og filosofien kan hjeelpe til at genfortrylle og pa ny etablere en
forundringsskabende falelse af forboundethed med verden.

| en naer fremtid med rekrutteringsudfordringer af arbejdskraft til velfaerden
forestiller jeg mig f.eks. musik i zldreplejen, sang, krop og sammenspil til at
booste selvvaerdet hos langtidsledige, feellessang for flygtninge, dans og
legestue for isolerede indvandrermgdre og deres sma bgrn, kol-kor,
instrumentundervisning for foreeldre, osv. kan veere livgivende aktiviteter for
borgerne men ogsa for den enkelte medarbejder pa det pagaeldende
velfaerdsomréade.

| det hele taget er der tale om at kalibrere forholdet mellem kunst, eksistens og
baeredygtighed. Med begrebet ‘veeredygtighed’ (Dietrichsen, 2021) peger en
raekke forskere pa et overset aspekt af baeredygtighedsdiskursen, som handler
om den eksistentielle dimension. Hvis vi vitterligt vil forandre os mod en
klimavenlig verden, er det ogsa pa det eksistentielle niveau—
livssynsperspektivet—at vi ma arbejde med et grundlaeggende aendret ‘mindset’,
hvor mennesket ser sig langt mere forbundet med verden og livet omkring det.

Ud fra denne samfundsstatus og ud fra mit mede med eksistentiel faanomenologi
pa masterstudiet pa Aalborg Universitet er jeg blevet inspireret til at foretage en
feenomenologisk undersggelse for og med musikskolelaererne i en proces
omkring udvikling af musikskolens vaerdigrundlag. Faeanomenologien er meget lig
kunsten, idet kunstneren er optaget af at arbejde med stemninger og 'stemte
begreber’, hvilket vil sige at tage udgangspunkt i egen, levet erfaring, der er
oplevet pa egen krop (Thorsted & Hansen, 2022).

Jeg opfatter musikskolelzererne som kunsthandveaerkere, der har deres fokus og
energi bundet i at spille og undervise i musik. Derfor vil jeg facilitere en proces
med, hvor vi gennem sokratisk inspireret dialog undersgger de grundlaeggende
veerdier i musikken, og det at veere udgvende musiker og musikpaedagog. Den
sokratiske samtaleform og dens dyder beskriver jeg i kapitel 4. i denne opgave,
men jeg vil kort her begrunde mit valg af denne dialogform, samt hvorfor jeg
finder den relevant i vores musikskolekontekst.



Eksistentiel praksisfaenomenologi er en sanselig og kropslig tilgang til at mgde
og forsta verden. | den sokratiske dialog opgves dialogparterne til at lytte til
hinanden, teenke sammen, spgrge nysgerrigt ind, spejle, undres og sammen
reflektere pa en ikke-demmende made (Hansen, 2000). Jeg vil kalde det for en
treening i kollektiv bevidsthed, hvor opsummeringen af samtalen handler om
feelles indsigt, og ikke hvad den enkelte har brug for bringe ind i samtalen som
individ.

Der er en vis form for musikalitet i denne samtaleform, og det er da ogsa mit
gnske, at musikleererne kan genkalde deres musiske, kropslige og sanselige
tilgange og bringe dem med ind i samtalerne, sa den passion, der braender hos
musikskoleleereren omkring eget instrument og undervisning af elever, kan
overseettes og overfgres ind i lgsningen af musikskolens gvrige opgaver.

Jeg er bevidst om, at der kan vaere forskel pa, hvordan dette projekt kan opfattes
alt efter, hvilket perspektiv man ser det fra. Som leder gnsker jeg at arbejde for
en fladere ledelsesstruktur, hvor leererne med deres forskellige kompetencer
inviteres til mere medbestemmelse i.f.t. musikskolens udvikling. Jeg er samtidig
leder med en musisk identitet, hvorfor aestetik og musikalitet er kerneveerdier i
min made at se verden pa, og dermed fremstar eksistentiel praksis-
faenomenologi med sin kropslige og sanselige erfaringstilgang, som det helt
rigtige valg i forhold til naerveerende undersggelse.

Som naevnt ser jeg samfundet bevaege sig i en stadigt mere individualiseret
retning, hvor veekst, udvikling og livskvalitet ikke er forbundet med kunst og
kultur. Det giver mig anledning til at Igfte blikket ud mod horisonten for at kunne
fremtidssikre musikskolen som kulturinstitution uden dog at ga pa kompromis
med musikken selv.

Der kan veere fare for, at musikken bliver et middel og ikke en veerdi i sig selv,
nar jeg foreslar omrader, hvor jeg kan se musikskolen lgfte samfundsopgaver,
der spreder livsgleede fra vuggestue til plejehjem. Mit fokus og opmaerksomhed
vil derfor veere rettet mod musikkens iboende kraft, saledes musikken ikke
instrumentaliseres. Det fordrer den innovative viden og den bergrte vaeren, ‘jeg-
du-forholdet’ (Hansen & Thorsted, 2022), der giver musikken bade sin egen
stemme og egen veerdi. Det er fra denne vaeren i musikken, at jeg formulerer mit
problemspgrgsmal for min feenomenologiske undersggelse.



2.2. Problemformulering

Hvordan faciliterer jeg som musikskoleleder en meningsgivende proces for og
med musikskolelaererne, hvor vi gennem sokratisk dialog undersgger veerdierne
bag musik, musikerskabet og mesterleeren, og hvordan kan disse veerdier danne
grundlag for musikskolens virksomhed i det omgivende samfund?

2.3. Struktur og argumentationsgang

Med udgangspunkt i bogen Ledelse i sociale processer: Relationer, resonans og
responsivitet (Hersted, 2021) henter jeg inspiration og forskningsbaseret viden
fra ledelsesomradet til at benytte begreber fra musikken, sdsom resonans,
lydhgrhed, improvisation, responsivitet, refleksion, polyfoni og klangbund, til at
forestille mig ledelse og musikalitet i en musikskolekontekst. | lighed med andre
kunstfag samt inden for eksistentiel faanomenologi beskaeftiger musik sig med
det sanselige og de indefra oplevede samt levede erfaringer; en sakaldt
‘medhedstaenkning’, som kommunikationsfilosoffen John Shotter betegner den
teenkning, der teenker med og inde fra den levede erfaring (Hersted 2021, s. 58).

Ved at tage udgangspunkt i egne sanser og levede erfaringer kan der, som det
fremgar pa tvaers af antologien Ledelse i sociale processer (Hersted, 2021),
opnas en mere neerveerende form for ledelse, der handler om mennesker, som
bevaeger sig i organisationen, og som lader sig bevaeges. Organisationer er
flydende og konstant foranderlige, hvilket bl.a. foranlediger Shotter til at benytte
den US—amerikanske faenomenolog Henri Bortofts begreb 'upstream-thinking'
(Bortoft, 2012, i Hersted 2021), som omhandler det, der endnu ikke er, men som
er i en tilblivelsesproces eller i en tilstand af ‘becoming' (Bergson, 1946/2002, i
Hersted, 2021). Pa samme made har kunstneriske beveegelser en naervaerende
lydhgrhed, herunder i musikskabelse eller indstudering, hvor man lytter sig frem
til den musik og de toner, der endnu ikke er, men som er pa vej til at ankomme,
og som ma blive til, for at musikken kan opsta.

Professor i anvendt filosofi pa Aalborg Universitet Finn Thorbjgrn Hansen og
legeforsker og faciliteringskonsulent Charlotte Thorsted benytter sig ogsa af
Henri Bortofts teenkning, nar de anvender de tre forskellige tanke- og
veerensformer: ‘downstream-‘, ‘midstream-‘ og ‘upstream-thinking’ til at definere
tre forskellige mader at teenke og praktisere faenomenologi pa. | bogen
Eksistentiel Praksisfeenomenologi (Hansen & Thorsted, 2022) oversaetter
Hansen og Thorsted downstream-thinking som ‘vidensdimensionen’ eller "den
teenkning, der allerede er og som altid kommer for sent” (Ibid., s. 187).



Det er den sakaldte starknede viden, der har sat sig i vores kroppe og sprog som
mgnstre og vaner. Midstream-thinking er ‘vaerensdimensionen’; det kropslige og
folelsesmaessige naerveer over for noget, der er pa vej, men som endnu ikke er.
Upstream-thinking er ‘mysteriedimensionen’, der opholder sig ved kildens
udspring og i inspirationens gjeblik, eks. ved de delikate fornemmelser, som
kunstnere gribes af far deres naeste veerk (Ibid., s.184).

De tre dimensioner, der uddybes yderligere i afsnittet om videnskabsteori, knytter
sig an til en faanomenologiske praksis, hvor iseer vaerens- og
mysteriedimensionerne kan sammenlignes med kunsten. | tilfeelde af musikerens
veeren vil musikeren udtrykke musikken som en kropslig og sanselig erfaring,
mens mysteriedimensionen indeholder de skabende og forunderlige gjeblikke i
musikken, hvor musikeren besjaeles og inspireres i et improvisatorisk gjeblik eller
rammes af en eksistentiel kraft, der ligger uden for vilien men maske iseer opnas,
nar vi forholder os abne og modtagelige for det endnu ukendte.

2.4. Videnskabsteori og metodevalg

Musik er et eestetisk og praktisk kunst- og handvaerksfag, hvor krop og felelser er
sanseligt til stede i forhold til at skabe, udgve, udtrykke og til at meerke og opleve
musikkens vaesen. | forhold til min opgave giver det derfor mening at veelge
eksistentielt-orienteret praksisfeenomenologi, nar jeg vil undersgge, om og
hvordan musikkens grundlezeggende vaerdier kan overfgres til et veerdi-grundlag
for musikskolens virksomhed.

Faenomenologi kan kort defineres som lezeren om det, der viser sig for
mennesket. Dens formal er at beskrive verden modsat de klassiske videnskaber,
der forsgger at bestemme eller forklare verden (Austring & Sgrensen 2006,
s.32).

Faenomenologiens positioner finder vi hos grundlaeggerne af den moderne
feenomenologi, Edmund Husserl (1859-1938), Martin Heidegger (1889-1976) og
Maurice Merleau-Ponty (1908-1961), hvor det iseer er de to sidste, som knytter
sig an til en eksistentielt-orienteret faanomenologi.

Heidegger definerer det sestetiske ved kunsten som dens evne til at afdeekke og
skabe mulighed for erkendelsen af det eksistentielle. Kunsten er sand - ikke nar
den er dekorativ eller en god efterligning af livet, men nar den i glimt afdeekker
tilvaerelsens grundvilkar og den veeren, der ligger i alt det veerende (Austring, B.
D., Sgrensen, M. 2006, s. 29).



Merleau-Ponty seetter kroppen i centrum for al erfaring, hvorved han udvider
Heideggers sprogligt baserede intentioner og pointerer, at dispositioner handler
om vores fysiske made at bevaege os rundt i verden pa, og at mennesket
grundlaeggende er en kropslig vaeren-i-verden (Egholm, 2014, s. 109). Kunsten
og faenomenologien er pa den made ens i effekt eller formal for Merleau-Ponty,
idet de begge bibringer en eksistentiel kvalitet i at betragte verden med undren
(Austring, B. D., Sgrensen, M. 2006, s. 32-35), samt at forholde sig undrende til
sin forundring.

| Thorsted og Hansens seneste bog At teenke med Hjertet (2022) er ideen, som
tidligere beskrevet, at man ma arbejde med de tre dimensioner af viden, veeren
og mysterium, hvis man vil i resonans og dialog med faanomenet selv (Hansen &
Thorsted, 2022, s. 10). Som jeg forstar dimensionerne i.f.t. faenomenologisk
praksis, korresponderer positionerne til henholdsvis den epistemologiske
(Husserl), den eksistentielle (Heidegger) og den etiske faenomenologi (Levinas/
Marion). Definitionen af de tre positioner er kort udlagt, at den fgrste betegner
det, man er kognitivt bevidst om, samt det som er faktuelt perciperet eller lzert. |
den anden position er man eksistentielt, kropsligt og falelsesmaessigt til stede
overfor det, der er pa vej til at blive. Endeligt er man i den tredje position i et
forundret neerveer, der blot kan anes som en bevagelse, men som ogsa kan
sammenlignes med de fornemmelser, kunstnere oplever som inspiration, far de
skaber et veerk (lbid. s. 184-185).

Refleksion er centralt i enhver praksis af eksistentiel feenomenologi. Ifalge den
canadiske praksisfaenomenolog Max van Manen (i Thorsted & Hansen, 2022)
(2014) ma man ikke blot skelne mellem affektiv oplevelse og kognitiv erfaring
men ogsa undersg@ge de oplevelser eller erfaringer, der synes at bibringe mening
til vores liv. Vi kan saledes skelne mellem oplevelser og erfaringer, der bidrager
til viden, eller hvad Heidegger kalder at tzenke psykologisk pa et ‘ontisk niveau’,
forstaet som den faktuelle genstand, der ligger foran os, og sa de eksistentielle
oplevelser (grundstemninger) og eksistentielle erfaringer, der erhverves via en
seerlig undrende teenksomhed, som eks. Hansen & Thorsted (2022) knytter an til
i ‘vaerensdimensionen’.

Modsat dyr forholder mennesket sig refleksivt til de oplevelser og erfaringer, der
tilegnes gennem livet. En central pointe i eks. Sgren Kierkegaards
eksistensfilosofi peger pa, at mennesket farst er menneske, nar det har forholdt
sig eksistentielt til sit eget liv.
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Ophgrer mennesket med at finde mening i sine daglige garemal eller i sit liv, vil
en folelse af tomhed og hablgshed opsta, ogsa kaldet en tilstand af ’ikke-
eksistens’ (Hansen og Thorsted, 2022, s.30).

Det at tilegne sig mening gennem livet kan ske enten pa en sanseligt stemt og
oplevelsesorienteret made eller pa en eksistentielt reflekteret og erfaringsskabt
made (Ibid.). Der er altsa tale om gvelse i at opfatte og meerke ind i de sma og
flygtige hverdagshaendelser, som man er tilbgjelig til at tage for givet og dermed
overse. Det at blive opmaerksom pa en hverdagsheendelse er at tillaegge den en
veerdi i sig selv, hvilket jeg genkender i oplevelsen af poesi og musik: Et
feenomen kan ikke defineres kort og koncist med ord, men det rummer sit eget
udtryk i sig selv; det har sin egen veerdi belyst ud fra et eksistentielt perspektiv
(Hansen og Thorsted, 2022, s.27) og skal ikke sta til regnskab for en taenkning,
der ligger uden for dets sansning og erfaring.

Det er ikke nogen hemmelighed, at jeg er passioneret om musiks potentialer —for
van Manen (2014) er det da ogsa passion, der byder faenomenologen at
undersgge de bagvedliggende hemmeligheder bag de levende meninger i den
menneskelige verden, der knytter an til evnen at forundres og at undre sig
filosofisk.

| neerveerende opgave, hvor jeg gnsker at bringe musikalitet ind i
musikskoleledelse, er det med udgangspunkt i musikskoleleerernes egne
oplevelser og erfaringer med musikken, deres musikerskab og paedagogiske
virke, at jeg sammen med leererne vil undersgge, hvilke veerdier, der er til stede i
musikken, som neerer og driver dem. Det bliver derfor en gvelse i at Iytte efter
klangbunden for at finde ind til de dybere hemmeligheder i vores fag.

Den tyske filosof og hermeneutiker Hans-Georg Gadamer (1900-2002) neevner
de oplevelser og kundskaber, vi alle bringer med os i bagagen, som naturlige
forforstaelser, der hjeelper os til at tolke og forsta det, vi ser og skal undersage
naermere. Forforstaelser kan dog medfare, at vi treeffer for tidlige og forhastede
slutninger, hvorfor det altid er ngdvendigt at indtage en kritisk holdning til egne
teorier (Gadamer, 1994/1960). Jeg vil derfor vaere opmeerksom pa, at malet med
min faanomenologiske undersggelse ikke er at konkludere slutninger, men at
samtalerne med musikskolelaererne skal veere gvelser i at abne, undres og
reflektere faanomenologisk over (nye) perspektiver og forholdemader.

11



Merleau-Ponty (1962) heevder, at faenomenologi ferst rigtig kan forstas, nar vi
praktiserer feenomenologi. Max van Manen (2014) oversaetter det til, at
feenomenologi er et studie i livet og i maderne, hvorpa vi oplever og erfarer
gjeblikket, snarere end hvordan vi konceptualiserer, kategoriserer eller
teoretiserer livet. Feenomenologi hjeelper os til at komme til en dybere
meningsforstaelse af det levede liv:

"So phenomenology does not offer us the possibility of effective theory with which
we can now explain and/or control the world but rather it offers us the possibility of
plausible insight which brings us in more direct contact with the world”,

(van Manen, 1984, s. 38)

| lgbet af denne opgave vil jeg sammenligne det at veere i sine erfaringer og
oplevelser med det at veere i musikken. At musicere er at vaere sanseligt og
kropsligt til stede i gjeblikket, hvor musikken flyder, som den udtrykkes gennem
instrumentet fart af musikeren. Musikeren inspireres af "thoughtfulness”, hvilket
kan overseettes til eftertaenksomhed og dveelende forundring, omsorg, lytten og
stemthed, og som van Manen fremhaever som det mest afggrende begreb i
feenomenologien (van Manen,1984, s. 38).

Faenomenologien undersgger i savel musik, kunst og poesi noget almengyldigt
og meerkbart, der forbinder os til noget dybere end vores umiddelbare
begrebsverden, noget eksistentielt genkendeligt, der vaekker genklang i
veerensdimensionen, eller som Merleau-Ponty udtrykker det: "a language that
sings the world” (van Manen, 1984, s. 39).

For van Manen er den faanomenologiske opgave at fremhaeve dette sprog, der
synger verden, ved at genkalde en konkret oplevelse pa en sadan made, at vi
kan konstruere dens mulige overseaettelse ind i den universelle og almengyldige
erfaring. Det feenomenologiske spargsmal er farst muligt at stille, nar den rette
interesse eller essensen for emnet er forstaet og belyst (Ibid., s. 44).

For at bearbejde min problemformulering er det derfor vigtigt at rette
samtalegruppen af musikskolelzerere og deres faanomenologiske
opmaerksomhed mod egne levede erfaringer som udgvende musikere og
musikpaedagoger, sa vi sammen kan forundres, undre os og endelig stille de(t)
feenomenologiske spgrgsmal, der kan lede til en mulig besvarelse af den stillede
opgave.

Som jeg skitserer i mit teoriafsnit, er sokratisk dialog et oplagt veaerktigj til at
operationalisere og praktisere eksistentiel feenomenologi. Som eks. Finn
Thorbjgrn Hansen (2017) beskriver det, tilfgjer en dialogisk handlingsmeessig
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dimension til flenomenologisk og sokratisk aktionsforskning (Hansen, 2017), idet
dialogen har til formal “at fremme et seerligt 'filosofisk-dialogisk naerveer’ hos
praktikerne over for det underfulde og eksistentielt og etisk meningsgivende i
deres liv og professionspraksis” (Hansen, 2017, s. 93). Det er altsa ogsa gennem
samtalen, som gennem kunsten og filosofien, at vi kan blive legende, sanselige
og eestetiske tilstede, og vi dermed ifelge Gadamer (2004 [1960]) kan komme ud
i 'det abne’ (Ibid., s. 97).

Denne ontologiske form, hvor den eksistentielle og veerensmeaessige dimension
erfares gennem samtalen, kunsten og den filosofiske undring, er ifglge min livs-
og arbejdserfaring i at beskaeftige mig med musik, hvad enten det er som
udegvende, som paedagog, som nyder af musikken eller som musikskoleleder.
Denne opgave har til formal at undersgge med mine musikskolekollegaer, om
musikalitetens aestetiske og legende forhold "kan abne os for et sanseligt og
stemt naerveer over for vores egen og andres ’veeren-i verden” (Thorsted &
Hansen, 2022, s.288) for pa den made at forundres og reflektere over musikalitet
i musikskoleledelse.

3. Teori
3.1. Musik

Musik er pa mange mader et studie i menneskelig erkendelse. Mennesket
erkender bade ‘begrebsligt-verbalt’ eller kategoriserende, oftest i de (natur)-
videnskabelige fag, og ‘ikke-begrebsligt-verbalt’ eller symboliserende som i
kunstfagene. Den symboliserende erkendelse er karakteristisk i studiet af musik,
som dog ogsa kan ggres til genstand for videnskabelige erkendelser, og dermed
vaeves de aestetiske fags paedagogik sammen (Nielsen, 1998, s. 127). At forsta
musik handler ifglge Frede V. Nielsen (1998) dels om at opleve musik som
udtrykkende stemninger samt at pavirkes falelsesmaessigt af den. Musik haevdes
at veere folelsernes sprog, nar vi i lgbet af livet har brug for at “se livet lige i
gjnene” (Nielsen, 1998, s. 131), uanset hvordan det kan tage sig ud. | situationer,
hvor sproget slipper op, kan musikken og andre kunstneriske udtryk hjeelpe til at
kapere og overkomme voldsomme livssituationer (Nielsen, 1998).

Den US-amerikanske filosof og eestetiker Susanne K. Langer (1895-1985)
udviklede en syntese, hvor hun pa den ene side anerkender musikken som
indeholdende og formidlende emotioner, og pa den anden side aflaeser
musikkens strukturer og former for menneskets perception:
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"Hvis den afdaekker falelsernes grundprincipper, rytmen, menstret i deres opstaen,
hensynken og fletten sig ind i hinanden, sa er den en kraft i vor bevidsthedsliv, vor
iagttagelse og vor erkendelse, og ikke kun i vor oplevelse af sindsbevaegelser”

(Langer 1969: 228)

Musik opleves over tid, og den musikalske perception er en aktiv proces, hvor
alle dele og funktioner af musikken (temaet, fraseringen, rytmikken, perioden,
formen, laengden, osv.) glider ud og ind af opleverens fokus og tilsammen udgar
et musikalsk forlgb, som publikum identificerer som den musikalske oplevelse. Vi
erfarer et meningsunivers pa et spektrum af oplevelsesmuligheder (Nielsen,
1998, s. 135). Det er denne skelnen mellem erfaring og oplevelse, der henleder
min interesse pa sammenligningerne mellem musik og faenomenologi.

Musikkens aestetiske funktion er ifglge Frede. V. Nielsen (1998) et forhold
mellem aestetiske objekter, herunder musikveerket og tilhgreren, den erkendende
person. Heri ligger, at det eestetiske udover det smukke og dekorative ogsa kan
rumme religigse, rituelle og etiske perspektiver. Hermed kommer det sestetiske til
at indeholde nogle grundvilkar for menneskers eksistens, og opfattelsen raekker
dermed udover aestetik som et udtryk for den gode smag eller som en eksklusiv
nydelse af musikken, idet den kan karakteriseres som en erkendelseshandling,
der i hgjere grad tilsigter forstadelsen af verden og af os selv (Nielsen, 1998, s.
142-144).

Min tidligere leerer, den nu afdede musiker og teoretiske fysiker Peter Bastian,
som i sin bog Ind i Musikken (Bastian, 2004) skriver om de musikalske grund-
elementer som interessante faenomener hver for sig, nar vi ser dem an enkeltvis i
et tilegnelsesperspektiv, f.eks. i forbindelse med en arbejdsproces. Her beskriver
Peter Bastian eksempelvis faanomenet ‘klang’:

"Det er egentlig et resonansfaeenomen, for er der noget musikeren af indlysende
grunde er resonant for, er det nar instrumentets klang er identisk med den indre
klangforestilling. Lyder det som det skal er klangen overalt inden i mig og uden for
mig, og bevidstheden falger med klangen og fylder hele salen. Til gengeeld er det
overordentlig plagsomt nér det ikke lyder, som det skal, som en konstant indre
disharmoni”.

(Bastian, 2004, s. 72-73)

‘Klang' er for mig et eksempel pa musikerens oplevelse af at vaere i resonans
med bade sit instrument og med sine tilhgrere. Der er tale om en beskrivelse af
musikerens helhedsopfattelse savel pa det indre som pa det ydre plan af at
gengive musikken pa sit instrument, en oplevelse af at veere klangligt inde i og
resonant med musikken og med sin veeren-i-verden.

14



Klang har dermed bade en musisk struktur, som kan beskrives kognitivt, og en
eksistentiel dimension, der ma opleves og erfares for at forstas i sig selv.

Et andet sted i bogen gengiver Peter Bastian en oplevelse af musikalsk friktion
mellem bulgarske folkemusikere, hvor det enkelte musikalske element farst far
sin betydning ud fra den helhed, det optraeder i. | eksemplet beskrives musik og
musikerskabet som vaben, hvor den ene musiker mod slutningen af en vise
spilles ud af scenen af den anden, som dermed saetter sin klang igennem:

*Jeg taler ikke et ord bulgarsk, men musikken forstar jeg, for en sten er en sten,
substans er substans, interval er interval. | sproget ligger forstaeligheden i os selv, i
musikken ligger den i kosmos”.

(Bastian P. 2004, s. 178)

Klang og friktion beskriver musikkens og musikerens aestetiske oplevelser og
brug af musikken som et sprog savel som faenomenologisk erkendelses- og
udtryksform. At ‘musikken ligger i kosmos’ tolker jeg som, at musikken altid
allerede er til stede mellem os som en stemning og som et fglelsernes sprog, i
klange og friktioner. Jeg forstar denne eestetiske og universelle udlaegning af
musikken som en made at bekraefte Frede V. Nielsens (1998) mere teoretiske
fremstilling af musikkens fa&enomenologiske vaesen og aestetiske funktioner.
Nielsen fremfgrer, at den musikalske eestetik er som et mangespektret
meningsunivers” med mange lag af meningsdimensioner, der "griber ind i
hinanden [...] for den musikalske oplevelse udger de et hele. De hgrer sammen,
fordi de "hgres” sammen” (Nielsen, 1998, s.160, kursiv i original).

Det star klart, at musiske begreber ofte anvendes i filosofisk forundring over
menneskelig perception og erkendelse, hvoraf ‘klang’ og ‘friktion’ blot er fa
metaforer for menneskeligt udtryk. Ligesa er begrebet ‘resonans’ et udtryk for
erkendelse i lighed med aestetikken. Peter Bastian (2004) naevner, at uanset om
det er en node, en komposition eller en hgjtaler, der dr@gner, sa er der ingen
musik, far den opfattes af den menneskelige bevidsthed; fgrst nar den erfares
som resonans, indtreeffer begivenheden ‘musik’:

*Ved at arbejde med musikken, spille den, hgre den, undersgge den, sede og drikke
den, afsta fra den i musikfaste, teenke over den, lade veere med at teenke over den,
opleve den exceptionelt ved at ggre noget exceptionelt, bliver vi mere og mere
resonante for musikken. Pludselig i glimt begynder vi at opleve sa afspeendt, at vi
kan falge med helt uden inerti; oplever identitet mellem modtager og det modtagede,
oplever bevidsthedstilstanden musik, som er irreducibel’.

(Bastian 2004, s. 64)
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3.2. Eksistentiel Resonans

Den tyske sociolog Hartmut Rosa fremfarer i bogen Det ukontrollerbare (2020),
at det moderne samfunds straeben efter kontrol med alting resulterer i en gget
acceleration, der gar, at vi gradvist mister resonans med de gjeblikke, hvor det
egentlige liv og det ukontrollerbare mgdes. ‘Resonans' udvikler sig nemlig, nar vi
engagerer os i noget ukendt og maske ligefrem irriterende, der ligger uden for
vores reekkevidde (Rosa, 2020).

Rosa opererer med tre forskellige akser, der tilbyder os en fordybelse af
begrebet ‘resonans’: den ‘horisontale dimension’, der har med sociale relationer
til andre mennesker at ggre; den ‘diagonale dimension’, der omfatter vores
relationer til tingsverdenen, herunder handvaerk som fag, og endelig en ‘vertikal
dimension’, der omfatter forholdet til verden, til livet som helhed og til det, vi kan
kalde for eksistentiel resonans (Rosa, 2016, s. 226). Som anfgrt i ovenstaende
citat af Peter Bastian (2004) vibrerer musik, poesi og andre kunstneriske udtryk i
kosmos gennem den eksistentielle resonans.

At komme i eksistentiel resonans sker, nar musik bergrer os, og vi bevaeges
emotionelt, samt nar musikken tager over og instrumentet naermest spiller sig
selv, nar den musikalske oplevelse tager over og bringer os i en indre tilstand,
hvor vi oplever den storhed eller pavirkning, som Rosa betegner resonansens
‘forste relationsmodus’, der er kendetegnet ved punktet for afficering, punktet
hvor vi pavirkes (Rosa, 2020, s. 32).

Resonans opstar dog farst, nar denne kaldelse bliver besvaret af et aktivt og
fysisk svar i en kropslig reaktion i form af @get puls, hurtigere vejrtreekning,
gasehud, udveksling af blikke o.lign, eller svar fra et andet instrument. Dette
andet punkt—'svaret'—Kkalder Rosa for punktet ‘selvvirksomhed’, der deekker
over begrebet ‘emotion’. Selvvirksomhed indtreeffer nar vi selv bidrager med et
svar, en reaktion, der skaber resonans med den anden.

Nar vi resonerer gennem pavirkning af den anden, af et stykke musik, af poesi, af
naturen, sker det gennem resonansens tredje relationsmodus, ‘transformationen’
eller forvandlingen. Resonanserfaringer forvandler os i vores forhold til verden, vi
er ikke lzengere de samme som fgr madet. Sa leenge vi er modtagelige for at
svare, er erfaringen levendeggrende. Sker det, at vi ikke laengere svarer eller
lader os forvandle i madet, er vi kommet i en tilstand, hvor alle resonanslinjer er
forstenede, vi er indvendigt dede, vi er resonansresistente (Rosa, 2020, s. 34).

16



Resonansresistens forekommer, nar vi ikke laengere lader os kalde pa af noget,
eller nar vi ikke laengere forandrer os i mgdet med verden. Vi er indefrosne og
dermed ikke i stand til at forvandle os. For at oppebzere en balance, hvor vi
opnar de rette svingninger eller klang, for at blive i stand til at resonere, ma
forholdet mellem vores beveaegethed, selvvirksomhed og forvandling ifalge Rosa
(2020) veere afstemt. Med tanke tilbage pa Merleau-Pontys kropslige veeren-i-
verden er resonans som faenomen alle forhold mellem kroppen og verden.

Et fierde punkt til at komme i resonans er derfor det ukontrollerbare. Vi kan ikke
bestemme os for at komme i resonans; det er ikke noget, vi kontrollerer, og
resonansen kan derfor hverken sikkert fremtvinges eller garanteret forhindres
(Rosa 2020, s. 32-36). Samtale, samarbejde og sammenspil kan abne op for
resonansoplevelser: Nar musikken stremmer, sker det oftest ved, at musikerne
abner sig for hinanden og dermed slipper deres egen praestationskontrol. Musik
kreever naervaer og intuition; musikeren lytter sig ind i medspillernes klang og
responderer pa friktion og resonans, der opstar i mgdet med andre musikere.

Hvordan bliver vi (mere) bevidste om resonans? Kan den inderlige resonans-
erfaring med musikkens veesen opsta i en musikskolekontekst ved at indfare
undringsinspireret ledelse, hvor lederen "straeber efter at skabe fysiske og
mentale rum for forundring og undren i organisationen som en slags frugtbar jord
for, at nye idéer til vaere- og baeredygtighed kan spire og gro”? (Hansen og
Jorgensen, 2021, s. 957). Kan resonans som bade musisk og faenomenologisk
begreb orientere musikskolelzerere fra deres kunsthandveerk til deres ledelse?

| felge Finn Thorbjern Hansen (2023) forsgger vaeredygtig ledelse at skabe
dialogprocesser, "der er rettet mod de eksistentielle spgrgsmal og veerens-
maessige og forundrings- og undringsskabende erfaringer-i-hverdagen” (Hansen,
2023, s.6), der ogsa er mulighedsrum for resonans.

Musikskolelzererne kender disse mulighedsrum erfaret pa egen krop, nar det
drejer sig om at udgve musik og musikpaedagogik. Min antagelse er pa baggrund
af Rosas teorier om resonans, at disse erfaringer ma kunne overfgres til andre
opgaver og kontekster i musikskolen. Det er derfor min undersagelse at forsage
at fremkalde en resonanserfaring hos musikskoleleererne, der kan inspirere
andre opgaver, herunder dialoger pa faggruppe- og personalemgder.
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Det gar jeg for at praktisere eksistentiel praksisfaenomenologi, der med indtryk
fra vaerens- og dialogfilosofien kan medvirke til at underbygge og udvide Hartmut
Rosas begreb om eksistentiel resonans (Hansen, 2023, s.11).

Det er feenomenet, vi samles om, og som vi skal i filosofisk og eksistentiel
resonans med. Sker det, vil det veere feenomenet, der fgrer samtalen, og vi kan
som musikere og samtalepartnere gribes af forundring og undren for dermed at
kunne ‘sta i det abne’ (Ibid, s.13). Ifalge en kommende artikel af Finn Thorbjarn
Hansen (2023) kan man praktisk beskaeftige sig med Rosas beskrevne
eksistentielle resonans samt veeredygtig ledelse ved:

“en dialog- og ledelsesform, der bringer os ud i en vaerensmaessig lytten til og sanselig stemt
forundring eksistentiel og filosofisk undren over verden i sig selv”.

(ibid, s.15)

Det er min hensigt at anvende denne opgave som en undersggelse af, hvordan
denne veerensmaessigt lyttende og eksistentielt (for)undrende dialog- og
ledelsesform ville kunne udfolde sig i min kontekst, pa Fredensborg Musikskole.

4. Kontekst

Pa alle arbejdspladser er der forskellige roller at udfylde og interesseomrader at
rette sin opmaerksomhed mod. Pa musikskolen samles alle om (1) musikken,
herudover skelner jeg mellem (2) de lzerere, som indtager solistens position og
(3) de leerere, som indtager positionen som orkestermusiker i sammenspillet.
Endelig er der min position som leder, der har til opgave at forholde mig til
politikere og beslutningstagere samt til den lovgivning, der rammesaetter vores
omrade.

Som del af den feenomenologiske analyse, har jeg udformet tre sma skriveskitser
(se bilag 1) som eksempel pa faenomenologisk skrivning over de tre positioner:
solisten, der oftest er uddannet og selv underviser i en mesterleeretradition.
Orkester- eller Bandmusikeren, der efterhanden har en mere psedagogisk og
entreprenant profil og lederen, som udover ledelseskompetencer ofte har en
musikfaglig uddannelses baggrund.

Alle er de forenet om musikken.
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4.1. Feenomenologisk skrivning

En anden metode til faenomenologisk analyse er at fremskrive sin egen stemme
og undren eller vaelge en tekstskrivning som enten en fiktiv forteelling, en
anekdote eller et essay (Thorsted & Hansen, 2022). Den canadiske professor i
feenomenologi, Max Van Manen, sammenligner faenomenologi med poesi,
feenomenologien er et poetisk projekt. Poesien formar at gengive abstraktionen i
det talte, den bagvedliggende genlyd af mening. Poesien gar tilbage til roden for
sprogets begyndelse, fra den stilhed, hvor ordene udgar, "a language that sings
the world” som Merleau-Ponty udtrykker det (van Manen, 1984, s. 39).

| tre sma fiktive forteellinger om hhv. solisten, orkestermusikeren og lederen i
musikskolen, beskriver jeg her de tre positioner ud fra min egen
musikskolekarriereerfaring:

Solisten er typisk den aldre instrumentallzerer, som har veeret ansat i
musikskolen gennem en lang arraekke. Solisten er mesterleereuddannet fra
musikkonservatoriet, uddannet til at undervise soloelever, trives med stram
struktur og disciplin, er vant til at lede sig selv og sine elever og mindre vant til
kollegial sparring og deltagelse i feelles projekter og opgaver.

Orkester- eller Bandmusikeren underviser ogsa soloelever men har derudover
sammenspil, hvor flere forskellige instrumentalelever spiller sammen. De sociale
feellesskaber neerer og inspirerer orkestermusikeren, som typisk har orkester
eller banderfaring med masser af udveksling og sparring med kolleger og
medmusikere.

Mange musikskoleledere har ofte en musikfaglig uddannelsesbaggrund udover
ledelseskompetencer. Lederen er derfor taet pa faget, fordi hun enten selv er
udgvende musiker og underviser eller beerer den levede erfaring med sig.
Musikskolelederen har derudover opgaven at lede i et kommunalt landskab, hvor
budgetter og regler er en stor del af lederens opgaveportefglje. Derfor ma
lederen veere bevidst om at prioritere musikken for at fastholde musikskolen som
en kulturinstitution og ikke blot en kommunal institution.

De tre positioner opfatter jeg som forskellige perspektiver, der er inspirerede af
feenomenologiens sanselige tydningsproces (Hansen & Thorsted 2022, s. 142).
Jeg har forsggt at fremskrive de underliggende stemninger, der opleves i de
forskellige positioner, pa baggrund af konkrete og levede erfaringer i et
gjebliksbillede, der gerne skal give lezeseren mulighed for langsomt at ane noget
om vores musikskole.
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Malet er her at give laeseren et farste indtryk, som kan stemme lzaeseren til en
begyndende forundring og undren samt til en faenomenologisk inderside-indsigt i
de livsverdener, som henholdsvis solisten, orkestermusikeren og musikskole-
lederen taenker, handler og lever ud fra. (Bilag 1 — faenomenologisk skrivning).

4.2. Forskellige positioner i musikskolen - Musikudgveren,
Musikpadagogen og Musikskolelederen

Mit unders@gelsesspgrgsmal i naerveerende opgave udsprang af min undren
over, hvad det er for grundlzeggende veerdier musikskolens lzerere er drevet af,
nar de enten virker gennem musikerskabet som udgvende musikere, eller nar de
som musikpaedagoger underviser deres elever.

Jeg forestiller mig, at alle tre ovenfor naevnte positioner har passionen for
musikken til feelles. Musikken er hovedkilden, den ligger bag alle udgangspunkter
som klangbund. Om du er udgvende musiker, om du fungerer som
musikpaedagog, eller om du leder en musikskole, samles de om musikken. Men
hvad er musik? Og opfattes den ens i alle positioner? Det er nok sveert at male,
for hvad vil det sige at vaere ramt af musik? Er der forskel pa opfattelsen af
musikkens bagvedliggende veerdier? Og hvad er musikkens veerdier?

Musik er et sprog og en kunstart, som bevaeger mennesker, hvor de er i deres
livssituationer. Min antagelse om forskellige positioner blandt musikskolens
leerere bunder i egne erfaringer dels som udgvende musiker, som
musikskoleleerer og som leder af musikskolen. Det er et gnske om at undersgge,
dels fra egne erfaringer dels gennem dialoger med medarbejderne, hvor vidt de
forskellige positioner drives af samme passion og energi, eller om det er
forskelligt, nar musikken spiller indefra og ud hos den enkelte.

Musikskolens laerere anno 2022 er alle uddannet enten pa musikkonservatoriet
eller kandidater fra universitetet. Musikuddannelserne aendrer sig med tiden, og
mesterlaeretiigangen som er typisk iszer pa de klassiske konservatorier, treenges
mere i baggrunden isaer pa de rytmiske og paedagogiske uddannelser, til fordel
for mere paedagogiske, skabende og entreprenante tilgange, som malretter sig il
musikskolerne og deres elever.

Min gruppering af musiklaererne i de to positioner er maske en noget bastant
opdeling. Den udtrykker en stgrknet kultur, der i mange ar har fremmet solistens
position og stemme, som den privatpraktiserende musikpaedagog, hvor leererne
har vundet haevd pa at passe sig selv og deres elever, hvilket de gar godt. At
musikskolen er en kommunal kulturinstitution, er ngdvendigvis ikke alle ansattes
opfattelse.
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Musikskolernes kernemalgruppe er bgrn og unge i alderen 0-24 ar. Det er et stort
speend savel i alder som i faglighed. Musikskolerne far flere og flere
tveerinstitutionelle samskabelsesopgaver og projekter med daginstitutioner og
folkeskole, og mange steder Igser musikskolerne ogsé skolernes forpligtelse til at
give skolebgrn kendskab til musik gennem obligatoriske musikundervisning.

Samtidig tilsiger bekendtgarelsen om musikskoler, at eleverne skal bibringes
kundskaber og individuelle feerdigheder, som tager udgangspunkt i den enkeltes
talent. Det betyder, at musikskolen ligeledes skal veere i stand til at fgre seerligt
interesserede elever sa langt som muligt med deres musikalske feerdigheder og
dannelse.

For at kunne tilgodese dette spaend kraever det musiklaerere, som dels er dygtige
holdspillere og all-round musikere dels hardcore specialister og solister.

Min ambition er ikke at ensrette musikleererne til at skulle kunne det samme. Mit
gnske er snarere at fremdyrke musikkens dyder til at befrugte arbejdspladsen
med musikalitet, poesi, aestetik, naerveer, etc. For musikken skal fortsat veere
feelles udgangspunkt for alle positioner. Uanset hvilken kontekst der undervises i,
er der tale om en kunstpaedagogisk praksis, hvor faget selv, musikken, har veerdi
i sig selv for savel udgvere, undervisere og udviklere i musik.

5. Kultur og Musik pa recept

Kunstfagene herunder musik har altid haft en betydning rundt om i verdens
forskellige kulturer. | forbindelse med rituelle ceremonier, fejringer af saerlige
begivenheder, tilbedelse af Guder, osv. har kunst og musik veeret en dimension,
som udtrykte og understregede en livscyklus’ vigtige begivenheder.

| vores egen vestlige kultur har kunst og herunder musik stor betydning for
mange mennesker. Over tid har maden hvorpa vi tilgar de kunstneriske fag
ndret sig. F.eks. er deti vores tid muligt at have al slags musik indenfor
reekkevidde ved blot fa klik pa smartphonen. Musik benyttes i alle mulige
sammenhaenge som baggrundstapet i butikker, ved festlige sammenkomster og
ved stgrre og mindre koncerter af enhver slags.

Men ogsa nar det angar sundheds- og helseomradet har udbredelsen af
kunstfagene vundet terraen i.f.t. at opna forbedrede tilstande hos syge, svage og
eldre medborgere. Meditations musik for stressramte, korsang for Kol-patienter,
musik og sang som kommunikation og lindring for demente, danseaktiviteter for
at traene styrke og bevaegelighed, solokoncerter for sengeliggende pa sygehuse
og for psykisk sarbare, osv. (Jensen, 2022).
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Der er masser af forskning pa omradet, der peger pa, at musikken har positiv
indvirkning pa det menneskelige sanseapparat, pa stressniveauet og maengden
af kordisol kroppen producerer, pa vejrtraekning og hjerterytme og pa maengden
af endorfiner der frigives nar der lyttes, danses og synges til musik.

Der er en seerlig lighed mellem kroppens grammatik og musikkens. Den kaldes isomorfi. Det
er lettest at demonstrere, hvis man ser, hvad der sker, ndr man slipper sméa born lgs i et
musiklokale. De bevaeger sig synkront med musikken. Barnets farste made med musikken
er med kroppen forrest. For barnet er der to ting, og det er lyd og beveegelse, som gradvis
smeltes sammen eller blendes, nar musikkens rytme mader kroppens, og nér alle de andre
af musikkens elementer finder deres kropslige medspiller.

(Fredens, 2018 s. 264)

| artiklen: Music interventions in Health Care, dokumenteres gennem
biomedicinske og psykologiske studier, det stigende omfang af musikkens
gavnlige effekter og potentiale indenfor forskellige sundhedsmaessige rammer:

"Music impacts our auditory environment, affective states (mood, pleasure, emotions), behavior
(movement, social behavior), cognition (distraction, focus and concentration) and physiology
(heartbeat, blood pressure, cortisol, oxytocin, dopamine, opioids), and these effects og Music can
be utilized to improve patient care”.

(Jespersen K. V., Gebauer L., Vuust P. (2022), kap. 4. s.34)

EF eriflg. l2ege og hjerneforsker, Kjeld Fredens, en af de vigtigste funktioner at
fa udviklet i det 21. arhundrede idet de mentale funktioner er ngdvendige i
situationer, hvor rutiner ikke slar til. EF hjeelper os til at vaere rummelige og
fleksible og til at kunne overskue og Igse problemer. EF bestar overordnet af tre
funktioner: reesonnement, problemlgsning og planlaegning og deres tre
kernefeerdigheder: haemning, arbejdshukommelse og mental fleksibilitet. Fredens
peger pa fire omrader, der isaer traener EF: fysisk aktivitet, computerspil (med
indbygget progression), kunstneriske aktiviteter (herunder saerlig musik og dans)
samt sgvn (Fredens, 2018, s. 213-217).

Det er ngdvendigvis ikke alle bgrn, som skal veere professionelle musikere som
erhverv, men i lyset af Kjeld Fredens forskning om netop at udvikle disse
eksekutive funktioner ved at undervise og traene bgrn og unge i at spille og
synge musik, er det for mig at se i denne sammenhang en meget relevant
samfundsopgave at lgse for musikskolen.
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Fordi musikken gennem forskellig forskning viser positive resultater indenfor
forebyggelse og sundhed, fordi samfundet i gjeblikket bevaeger sig mod en mere
stremlinet kulturdagsorden (eller ingen dagsorden), hvor bagrn og unges
reference til musik hentes pa Tik Tok og andre sociale medier, og hvor uanede
valgmuligheder af musik er tilgeengelig med et klik pa Smartphonen, ser jeg
derfor et potentiale og en mission for musikskolens hgjtuddannede
fagspecialister i at udbrede den levende musik og udvikle musikaktiviteter og
feellesskaber til gavn for gget livskvalitet og den offentlige sundhed.

6. Den sokratiske samtalekunst og dens dyder
6.1. Hvorfor sokratisk dialog?

| den sokratiske dialoggruppe interesserer man sig for at finde frem til, hvilke
veerdier, der dybest set styrer vores teenkning og handlinger, og som vi (u)bevidst
lader os styre af. Ifelge Finn Thorbjgrn Hansen (2000) er der i den sokratiske
dialogproces tale om en streeben efter visdom, hvorfor det er evnen til at
filosofere, der kommer i centrum i sokratisk dialog (Hansen, 2000, s. 34). Idealet
er den sakaldte ‘integrerede personlighed’, hvor samtalepartnernes vaerdier er
eksistentielle, idet de udleves savel i det private som i det offentlige rum.
Sokratisk dialog haefter sig ved livet, som det udfolder sig i hverdagen pa tveers
af de rum, som kroppen udfolder sig i.

Jeg @nsker i naerveerende opgave at etablere og igangsaette et sokratisk
dialogrum for musikskoleleerere, hvor gvelsen over tid bliver at udvikle og straebe
efter "at ga fra det personlige mod det almenes altid vigende horisont” (Hansen,
2000, s. 35). Det er veesentligt at bemaerke, at en sokratisk
vaerdiafklaringsproces ikke er gjort én gang for alle, men at det er et stykke
arbejde, der aldrig afsluttes.

Netop fordi sokratisk dialog er cirkuleer, gnsker jeg her at introducere de gode
rad for deltagelse, og om hvordan visdom tilegnes gennem sokratisk dialog
(Hansen, 2000, s. 116), hvilket jeg ogsa har gjort til en fast procedure at gentage
pa musikskolens personalemgder.

6.2. Hvad er sokratisk samtalekunst?

"Sokrates haevder i sin forsvarstale, at menneskets livsopgave er at udforske sig
selv og sine medmennesker” (Pihigren, 2011, s. 13). Eftersom Sokrates (469
f.Kr. — 399 f.Kr.) giver navn til denne samtaleform, ma vi udlede at refleksion ggr
os i stand til at tage stilling og til altid at foretage valg.
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Sokratisk dialog er at laere at teenke med eftertanke i mgdet med bade sig selv
og andre til gavn for alle: "Dialogen er en slags samarbejdende samtale, hvor
samarbejdet formodes at veere til fordel for alle deltagere.” (Ibid., s. 33).

Finn Thorbjgrn Hansen (2000) fremhaever iseer "tre vaesentlige karakteristika
som er: 1) evnen til at filosofere, 2) en seerlig filosofisk spgrgeteknik rettet mod
indholdet af samtalen og 3) en reel indholdsmaessig indsigt i det undersggte
emne” (Hansen, 2000, s. 34).

Dialogen drejer sig om de veerdier, som den enkelte deltager indeholder og
bidrager med til samtalen, veerdier som den enkelte styres af eksistentielt set, og
som bidrager til dannelsen af demokratiske medborgere gennem sakaldte
"undersggende faellesskaber”, der ggr os bedre til at Iytte, reflektere, vurdere,
vise oprigtig interesse og sparge nysgerrigt ind til andre dialogpartnere (Hansen
2000, s. 35).

| en sokratisk dialog streebes der efter, at deltagerne indtager en aben, nysgerrig
og respektfuld indstilling i mgdet med de andre samtalepartnere. Disse
holdninger kan treenes som en leg og bygger pa Aristoteles” idé om, at
holdninger eller dyder farst indgves som vaner. Gennem treening i mindre
grupper og trygge omgivelser opnar deltagerne en faerdighed og sikkerhed, der
ger, at man pa sigt bliver klar til at gennemfgre samtalerne i mindre regulerede
sammenhaenge (Pihlgren 2011, s. 80).

Malet er dog ikke at na frem til én endegyldig sandhed men derimod at belyse et
emne fra dialogpartnernes forskellige vinkler. Hvor der er flere mennesker
samlet, vil der ogsa veere flere nuancerede tilgange og rationaler, og formalet for
dialogen bliver derfor den enkeltes selvdannelse (Hansen, 2000, s. 49).

| min forstaelse af sokratisk samtale er der en oplagt sammenligning med eks.
jazzmusikere, der gennem mange ars traening og gvedisciplin har tilegnet sig
deres handveerk i en sadan grad, at de i improvisationer og sammenspil kan
slippe styringen, og:
“hvor de begynder at kunne fornemme og hare i det konkrete musikalske gjeblik, hvad det
er, der kalder, og farst i disse abnende og uforudsigelige gjeblikke overskrider de teknikker,
metoder og handveerk, de oprindelig stod i og nu saetter af fra”.

(Hansen, 2018, s. 80).

Pa denne made begynder musik og samtale at forenes i deres orientering mod
Hartmut Rosas begreb om eksistentiel resonans.
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Som tidligere naevnt streeber den eksistentielle praksisfeenomenologi efter en
filosofisk praxis, som vi f.eks. opnar i legen, eller nar vi musicerer, og hvor vi
glemmer os selv. "Praxis er nar det, vi ggr — aktiviteten og handlingen — opleves
som dybt menings- og veerdifuldt i sig selv” (Thorsted & Hansen, 2022, s. 36). Her
er malet er at komme i en ‘jeg-du-relation’, hvor der i modseetning til en terapeutisk
eller psykologisk praksis' asymmetriske og mere vidende relation til den anden,
streebes mod fordybelse, hvilket ogsa opnas i kunstneriske processer.

Den feenomenologiske samtale har fokus pa 'sagens stemme’, pa selve
feenomenet i samtalen, hvor samtalens deltagere tilskriver feenomenet mening ud
fra ontologisk (vaerensorienteret) og en fgr-ontologisk (mysteriumsorienteret)
made, hvilket betyder, at vi ikke aktivt 'gar’ noget, men derimod erfarer eller
modtager mening fra faenomenet selv pa forunderlig vis (Thorsted & Hansen,
2022, s. 328).

| den faenomenologiske samtale er det ikke den enkelte deltagers egen mening,
der er af betydning, men at man derimod sammen er optaget af at undres over
det viise og almenmenneskelige i de konkrete personlige erfaringer og
forteellinger (Thorsted & Hansen, 2022, s. 329).

6.3. Hvad er sokratiske dyder?

Jeg har tidligere indikeret, at jeg aner et overlap mellem musikalsk sammenspil
og sokratisk samtalekunst. | Finn Thorbjern Hansens praesentation af de syv
undringsdyder baseret pa det saerlige ved hhv. den kunstneriske eller lyriske
impuls og den filosofiske forundring eller den sokratiske impuls betones det, at
mindst én og gerne flere af dyderne er til stede i undringssamtaler, for at ggre det
til en levende dialog (Hansen, 2018, s. 89).

De syv sokratiske undringsdyder baserer sig pa, hvad faanomenologer har
beskrevet som seerligt ved kunstnerisk forundring og filosofisk undren. Hansen
naevner, at en god undringssamtale er kendetegnet ved at indeholde mindst én
eller flere af dyderne, for at det bliver en levende dialog (Hansen, 2018, s. 88-
89).

Jeg skitserer her kort dyderne og mine formodninger om deres tilstedeveerelse i
musikkens praksis:

Den stgrste undringsdyd er kaerlighed, hvilket i kontekst af musikken kendes som
passion, fra hvis kilde musikskolelaererne gser af egen erfaring og integreret
faglighed. Stilhed og lytten er begge forudsaetninger som musiker og er samtidig
en disciplin, der fokuseres pa og optraenes gennem hele livet.
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Ydmyghed haenger sammen med at lytte efter det, der ligger udenfor ens egen
formaen, kontrol og reekkevidde. For en musiker kan det veere de mange
stemmer, der blander sig i orkestret, eller de forskellige harmonier, der farver det
samlede udtryk, tema og budskab i musikken.

Humor kan hjeelpe os til at se det store i det sma. Gennem musikken kan det
vaere komponistens skjulte rytmiske eller tonale markeringer, der gennem tiden
har rystet tilhgrerne med deres utilpassede fremtoninger. Mod handler om at
turde veere den, du er. Som musiker handler mod om at veere i musikken lige nu
og her, hvor den bliver udfgrt, og om at veere fuldt til stede og naerveerende.

Disciplin som dyd ligger til grund for musikerens mange timers gvning, repetition
og studier af alle de store musikere og komponister, der er gaet forud i tiden. Den
syvende dyd er venskab, som blandt musikere bl.a. kan opsta i
arbejdsfeellesskaber som orkestre, i bands og bade midlertidige og langvarige
sammenspilssammenhange. Jeg har dog en antagelse om, at venskab ikke altid
har de bedste forudseetninger blandt musikere, fordi der ofte er et
konkurrenceelement forbundet med at vaere musiker, eller fordi musikken er sa
teet en del af musikerens identitet, behov og praksis, og dermed optager sa
meget plads, at venskaber ikke ngdvendigvis er det mest udtalte behov.

6.4. Hvordan anvender man sokratisk samtalekunst i ledelse?

| takt med en stigende kompleksitet indenfor ledelse, hvor fladere strukturer og
ledelse af eksperter er et tema pa eks. vores musikskole, kan sokratisk dialog for
mig at se vaere en berigelse i forskellige mgdefora. Som leder indtager jeg oftest
rollen som madefacilitator, der udover at hjeelpe med at initiere og lede
samtaleformen ogsa har indsigt i det indholdsmaessige emne. Efterhanden som
dialogparterne opgves i den sokratiske samtaledisciplin, vil facilitators rolle
overga til at deltage pa lige vilkar som de gvrige deltagere (Hansen, 2000, s. 37).

Sokrates introducerer tre begreber eller metaforer i samtalen, der hver iszer
skaber forstyrrelse og en ny made at komme videre i taenkningen pa:

e Elenchus, den kritiske udforskning af idéer (hestebremsen), kan forstas
som den "vaekkende funktion, som den sokratiske samtale kan have pa
folk” (Hansen, 2000, s.60)

e Maieutike, kunsten at forlase gennem spgrgsmal (jordemoderen). Det
begreb som Sokrates er mest kendt for, og hvor han: "beskriver sin
filosofiske virksomhed som en jordemoderkunst, der kan forlgse
menneskers sjeele”. (Hansen, 2000, s.60)

26



e Aporia, undren som tilstand (den elektriske rokke, der stikker bade sig selv
og andre). Den elektriske rokke, der lammer andre, lammer ogsa sig selv.
Rokken er, som Sokrates beskriver det, selv i vildrede og saetter dermed
sig selv i en tilstand af 'tankestorm’, der har den egenskab at rydde
tidligere vanetaenkning af vejen (Hansen, 2000, s. 59)

Disse tre begreber og positioner er veesentlige for dialogfacilitator at have i
tankerne, for at etablere og selv indga i en sokratisk dialog. Dialogfacilitatoren
tager isaer rollen som jordemoder pa sig ved at stille de(t) farste spgrgsmal, der
gerne skal inspirere mgdedeltagerne til dialogen og til at stille andre og
opfglgende spargsmal til hinanden. Herefter er formalet, at facilitatoren indgar pa
lige fod med de ovrige samtalepartnere om i feellesskab og gennem en
undersggende tilgang at forsgge at forsta hinanden i stedet for at overtrumfe
hinanden med egne argumenter, som er udtalt i eks. en diskussion.

Set fra et lederperspektiv finder jeg, at den indbyggede opmeerksomhed og
oprigtige interesse for hinandens synspunkter i samtalen er gode discipliner at
veekke lydhgrhed og klangbund for pa en arbejdsplads.

7. Den empiriske undersggelse

7.1. Design af undersggelsesmetoden

Ann Charlotte Thorsted og Finn Thorbjern Hansen har i deres bog At teenke med
hjertet (2022) beskrevet, hvordan eksistentiel praksisfaenomenologi kan
operationaliseres, og hvordan en undersggelsesmetode for sokratisk dialog kan
udfoldes. Jeg har ladet mig inspirere af denne tilgang og har bl.a. benyttet
falgende figur (Thorsted & Hansen,2022, s. 75) til mit undersagelsesforigb:




7.2. Beskrivelse af de seks trin i modellen

Pa forste trin blev personalet praesenteret for en feenomenologisk avelse, hvor
hver isaer tog afsaet i en konkret oplevelse med musikken enten som udgvende
eller som underviser. Der var her tale om konkrete erfaringer fra det levede liv,
som hver isaer knyttede en veerdi pa.

Andet trin var samtaler i den mindre gruppe, hvor vi i faellesskab udvalgte
enkelte veerdier eller begreber, der blev de feenomener, vi isammen prgvede at
finde ind til.

Pa tredje trin kredsede vi om at blive ved betydningen af de begreber, vi
sammen havde fundet frem til. Der var f.eks. en laengere samtale om aestetik og
betydningen heraf.

Pa fjerde trin transskriberede jeg alle samtaler fra den lille gruppe. | den
efterfglgende analyse er det de levede erfaringer i samtalerne, jeg har haft gje
for og de indtryk, der: "indeholder saerlige betydningsenheder omkring det
undersggte feenomen” (Thorsted & Hansen, 2022, s. 77)

Pa femte trin har jeg foretaget tydning, tolkning og fortolkning i en cirkuleer
forstaelsesproces, hvilket fremgar i nedenstaende analyse af samtalerne.

Det sjette trin ser jeg pa, hvad den faeenomenologiske undersggelse har ledt til:
"af starre eksistentiel indsigt og etisk udsyn, kort sagt af praktisk visdom”
(Thorsted & Hansen, 2022, s. 77).

Undersggelsen straekker sig over 3 maneders samtaler pa musikskolens
personalemgder, der samler alle skolens ansatte, og pa mgder i arbejdspladsens
medarbejderudvalg (MED-mg@der), der bestar af i alt seks medarbejdere: fire
leerere (Henriette, Jens, Sven og Niels), en AC-konsulent (Lisa) samt mig selv.

7.3. Analyseafsnit

Analysen er ligeledes inspireret af At teenke med hjertet (Thorsted & Hansen,
2022), hvor vi er naet til det femte punkt i figuren, der ligger til grund for det
ovenstaende undersggelsesforlgb. Jeg har derfra valgt at felge Thorsted &
Hansens analyseproces i den faanomenologiske reduktion beskrevet ud fra
modellen Reduktionsprocessens flow (Thorsted & Hansen, 2022, s. 135):
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Epoché:

Det fagrste trin i analysen benaevner forfatterne ‘epoché’.der er et graesk begreb,
der "betegner en skeptisk reaktion overfor den umiddelbare sanseverden”
(Thorsted & Hansen, 2022, s. 127). Epoché beskriver her det moment, hvor vi
standser op midt i dagligdagens ggremal og begynder at reflektere over de
selvfglgeligheder, vi tager for givet. Ved at foretage en epoché kan man leere at
se feenomenet rent og tilskrive det en egen indre og anden veerdi, end hvad man
normalt har for vane at tilteenke og tilskrive det.

Det er vigtigt gennem hele den faenomenologiske undersggelse at forholde sig til
epochéen gennem de antagelser, der Igbende dukker frem. Thorsted & Hansen
udtrykker det metaforisk som "at holde isvagen i beveegelse” (Thorsted &
Hansen, 2022, s. 128), s& vores sproglighed og forstaelse ikke fryser til.
Epochéen skal hjeelpe til Isbende at forholde os kritiske til vores egne
forforstaelser og tagen-for-givetheder. Samtidig skal den hjeelpe til at give
laeseren en transparens i.f.t. hvad der er gjort og taenkt undervejs i processen.

Det farste trin i epoché-processen drejer sig om at bevidstggre os om egne
fordomme og forforstaelser i en sag. Vi vaekkes til begyndende undren (Elenhus)
ved at seette egne fordomme pa pause, og vi far mulighed for at hgre andres
forstaelser af sagen. Den danske filosof Dan Zahavi (2003, s. 20-24)
fremkommer med to forskellige indgange til epochéen: den psykologisk-
faenomenologiske epoché og den filosofisk-transcendentale epoché (Thorsted &
Hansen 2022, s. 131-132).

Forenklet beskrevet retter den fgrste sig mod vores psykologiske made at opfatte
verden pa gennem en mere kognitiv, konkret bevidsthed, hvor man er optaget af
meninger og forud-antagelser om et faanomen. Den anden er optaget af
"bevidstheden selv, og hvad der filosofisk set konstituerer en bevidsthed, og
hvorfor og hvordan noget overhovedet viser sig for denne bevidsthed” (Thorsted
& Hansen, 2022, s.132).

| neerveerende opgave igangsatte jeg en proces omkring udarbejdelse et
veerdigrundlag for musikskolen ud fra den forudantagelse, at medarbejderne for
de flestes vedkommende forbinder deres kerneopgave som musikskoleleerer
med udelukkende at undervise elever i soloinstrument og sammenspil, mens
udviklingsopgaver, mgdedeltagelse o.lign. er noget, man kan vaelge til og fra.

For at undersgge disse forforstaelser, snskede jeg gennem dialog at finde ind til
den passion og energi, der nzerer musikskolens medarbejdere, nar de selv spiller
eller underviser i musik. Jeg var nysgerrig pa, om vi gennem disse samtaler
kunne rgre:
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1) den aestetiske impuls (pa hvilken made vi er sanselig — stemte og bergrte overfor
faenomenet) og 2) den sokratiske impuls (pa hvilken made far vi sat vores 'vanetaenkning’
og 'vaneintuitioner’ i blgd, opteet dem, sa vi kan teenke ud imod det abne og ud fra og i
forlaengelse af en grundlaeggende filosofisk undren?)

(Thorsted & Hansen, 2022, s. 330)

Denne musikkens veesen, som jeg forestiller mig, er kilden til den energi eller
passion, der driver musikskoleleererne, nar de som udagvende musikere eller
undervisere retter sig mod den anden indgang til epochéen: den filosofisk-
transcendentale epoché, bevidstheden selv (Thorsted & Hansen, 2022, s. 132)
Nar musikeren spiller, eller nar der opstar flow i musikundervisningen, befinder vi
os i vaerensdimensionen, hvor faget tager over, musikken spiller, og fokus flyttes
fra det kognitive til en aktivering af krop og folelser.

Mysteriumdimensionen er musikken i hele dets vaesen. Det er de fa gjeblikke,
hvor musikeren og ind imellem musiklaereren oplever et moment af abning mod
noget starre, hvor musikken flyder fra instrumentet og smelter sammen med de
gvrige musikere i en feelles resonans, man ikke selv kan frembringe. Noget
samler sig og heever den musiske oplevelse op, sa man som musiker oplever sig
selv som medie for en projektion, der bergrer tilhgrerne. Sadanne oplevelser
kalder pa oprigtig undren.

Reduktion:

| denne del fijernes det, der ikke har noget at gore med faenomenets essens, det
der ikke materialiserer sig fysisk, men som vi aner som enten en vaeremade, en
stemning eller et holdepunkt (Thorsted & Hansen, 2022, s. 133). Jeg har tilgaet
reduktionen ved at veelge steder ud i transskriberingen, som min opmaerksomhed
umiddelbart fanges af ved gennemlaesning, som ger indtryk, som retter fokus
mod mine forforstaelser og fordomme og som kredser om faenomenet uden at
komme med en konkret beskrivelse eller forklaring.

Indtryk:

| denne fase er det vigtigt at sgge de "ord og vendinger, som bedst synes at
ramme eller veere i resonans med det indtryk eller faenomen, man forsgger at
komme i en starre forstaelse af” (Thorsted & Hansen, 2022, s. 134). Noget har
gjort indtryk, og jeg aner et faenomen, der igangsaetter en forundrings- og
undrensproces, hvor behovet for at forsta og forklare vokser. Her er det vigtigt at
veere talmodig, lytte efter feenomenet og forsta de(t) indtryk, det saetter i gang af
fordomsfyldte begreber og meninger om faenomenet.
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Det betyder, at jeg skal forholde mig serb@dig mod at ga for hurtigt frem imod
gnsket om at tyde og tolke for tidligt i processen. Dette ggres ved at veelge
begreber, der er ‘stemte’, dvs. ord, der har direkte forbindelse til den levede
erfaring af faanomenet (Thorsted & Hansen, 2022, s. 134), og som vi derfor ma
veere omhyggelige og abne overfor som det materiale, vi mgder undervejs, og
som vi finder betydningsfuldt. Indtryk saetter gang i forundring, der farer mod
tydning.

Tydning:

Nar vi mgder noget af betydning, kan det fare til mening og tolkning, hvis dette
noget vel at meerke fortykkes yderligere gennem tematikker, nar vi beveeger fra
tydning og hen mod fortolkning af feenomenet (Thorsted & Hansen, 2022, s.135).
| tydningen af samtaleteksten gaelder det her om at samle tematikker, der peger i
samme retning, nar vi neermer os tolkningen.

Tolkning:

| tolkningsfasen forholder vi os personligt ud fra egen viden og erfaringer til de
mange spgrgsmal, der uvaegerligt melder sig i refleksionen over det, vi oplever i
situationen, samt det dialogparterne fik sagt og udtrykt. En tolkningsrefleksion
kan f.eks. kredse sig om et ord, der beskriver et begreb, som vi kender fra
forskellige dagligdagshaendelser, og som maske har forskellige betydninger
afhaengigt af, i hvilken kontekst begrebet figurerer (Thorsted & Hansen, 2022, s.
137).

Fortolkning

| fortolkningen "saettes tolkningen i spil i forhold til en starre kulturel, historisk,
samfundsmeessig og filosofisk sammenhang, som leder hen til en endelig
helheds- og meningsforstaelse” (Thorsted & Hansen, 2022, s.138). Her arbejdes
der altsa ikke med en personlig fortolkning men en faglig og videnskabelig eller
filosofisk og teoretisk tolkning af det sanseligt tydede og personligt tolkede.
Thorsted & Hansen (2022) papeger, at hele processen ikke foretages linezert,
men at der foregar en cirkulzer pendulering, en hermeneutisk cirkularitet, der
spaender mellem grebet naervaer og ngdvendig distance.
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7.4. Undersggelsesproces

Ved farste personalemgde havde jeg valgt en gvelse, hvis formal var, at hver
medarbejder skulle stoppe op midt i deres vante dagligdag og sanse og erindre
en musikalsk oplevelse knyttet til en levet musisk erfaring hos dem selv, enten
som udgvende eller som underviser i musik. Efterfglgende skulle de veelge et
passende og beskrivende veerdiord til oplevelsen. (Bilag 2)

Til gvelsen var forskellige ting lagt frem pa et bord (Bilag 3), hvilket skulle
inspirere deltagerne til at bruge deres intuitive sanselighed og veelge en ting, der
talte til den enkelte. De tilfeeldige ting var samtidig en made at give lige vilkar il
alle for at indga i evelsen, uanset om de var musiklzerere eller administrativt
personale.

Erindringen blev delt i par, hvor samtalepartneren havde mulighed for at stille
uddybende og opklarende spgrgsmal til forteelleren. Derefter gik man sammen i
en gruppe pa fire, hvor man parvis kunne stgtte og uddybe fortaellingen.

| plenum samlede jeg en lang liste af vaerdiord sammen i vilkarlig reekkefglge pa
baggrund af deltagernes bagvedliggende veerdier, bl.a. mod, samhgrighed,
indlevelse, ro, fordybelse, bgjelig, struktur, magi (at veere i nuet og kunne skabe
et magisk rum i rummet), kreativitet, frihed, nysgerrighed, zestetik, kropslighed,
sanselighed, falelser, m.m. Disse ord blev grundlag for den naeste samtale i en
mindre gruppe pa seks personer, hvor formalet var at dykke ned gennem ordene
til de "stemte’, levede erfaringer og indtryk fra musikundervisningen, livet pa
skolen og de bagvedliggende indtryk fra dagligdagen.

Forberedelsen til fgrste mgde i medarbejderudvalget (Bilag 4) handlede i farste
omgang om at reducere i materialet. For at komme frem til at kunne dveele ved
og have mulighed for at blive langsomt staende ved faenomenet (Thorsted &
Hansen, 2022, s. 76) bad jeg medarbejderne veelge 3-4 veerdiord fra den
vilkarlige liste, de fandt vigtige i.f.t. egne levede erfaringer. Derudover bad jeg
dem forholde sig til tre kategorier: Musikken, Musikerskabet og Mesterlaeren,
beskrevet i kap. 1, og forholde sig til denne inddeling.

Til mgderne i forbindelse med naerveerende opgave var jeg inspireret af
sokratiske spgrgeteknikker og spagrgsmal som f.eks. “Hvorfor?” (uddybende),
“‘Hvad?” (konsekvenser, begrebsafklaring), “Hvordan?” (underbyggende,
alternativer og kreativitet), samt gode rad til sokratisk dialog som f.eks. at stille
spegrgsmal, at svare, at lytte, fortsaette med at sparge, opsummere, samt at gare
det personligt. (Hansen, 2000, s. 115-116)
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Jeg valgte helt bevidst farst at naevne rad om sokratisk dialog (Bilag 5) og de
sokratiske dyder (Hansen, 2018, s. 88) for MED-udvalget pa et senere made,
idet jeg skennede, at det pa farste mgde ville skabe mere forvirring og tage fokus
fra dialogen om, hvad det er for en passion eller energi, der driver
medarbejderne som musikere og musikpaedagoger.

| hver samtale opfordrede jeg dialogpartnerne til at tale konkret og personligt ud
fra eget perspektiv og ikke ud fra, hvad andre mente. Opfordringen gik pa, at de
skulle lytte til hinanden, veere talmodige og ikke tage ordet, men i stedet forholde
sig nysgerrige overfor hinanden og gerne fglge op med opklarende og
uddybende spgrgsmal til andres indlzeg samt taenke med hinanden og samle op i
feellesskab. Malet var at fa dem til at undre sig, sa de selv begyndte at stille
undrende spgrgsmal til egne og andres antagelser pa en forundret, legende og
dialektisk made.

Ved andet made var planen, at samtalen skulle handle om eestetik og
feellesskaber. De to ord fyldte en del i den forste samtale, og jeg besluttede, ogsa
af hensyn til tidsperspektivet for neervaerende opgave, at udveelge dem (Bilag 6).
Jeg valgte ligeledes at holde mgderne som sokratisk inspirerede dialogrum, hvor
fokus var pa samtalen og de ovenfor beskrevne rad og regler, sa vi gvede os i at
finde ind til feenomenet.

Ved det tredje og sidste mgde afrundede vi samtalen fra sidst og havde
derudover fokus pa veerdigrundlaget og vores feelles forteelling, forstaet som de
skuldre eller det fundament pa hvilket vi underviser, udvikler, skaber og udgver
musik pa musikskolen i gjeblikket (Bilag 7).

Denne proces har abnet for en ny made at fore dialog pa. Grundet en ny
organisering af vores MED-udvalg deltog en ny medarbejder, Martin, ved vores
sidste samtale. Jeg naevner denne andring, fordi det pa en made skabte
forstyrrelse ind i gruppen og ind i den langsommelighed, grundighed, dveelen ved
detaljen og tid til refleksion, som den @vrige gruppe havde @vet sig pa de forrige
gange og var begyndt at indfgre som praksis i dialogerne. Fordi der kom en
udefrakommende ind i dialogkredsen, blev det tydeligere at se, at den gvrige
gruppe faktisk fulgte de sokratiske dialograd og ogsa var begyndt at abne mere
op overfor hinanden.
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Veerdigrundlaget er blevet til tre saetninger:

1. "Vi skaber i et tomt rum, og pludselig er der noget — noget, der er udenfor
én selv’.
Under denne ’sky’ kan magien i musikken folde sig ud med al den
fantasifuldhed, som faget rummer og inspirerer b@rn og undervisere med.

2. "Musik er en made at veere levende pa’.
Denne ’sky’ adresserer den eksistentielle dimension ogsa kaldet punktet
for afficering, hvor man bevaeges af musikken og maske gribes af
emotion, ogsa kaldet punktet for selvvirksomhed (Rosa, 2020, s. 32). Det
eksistentielle perspektiv resonerer i musikken som aestetisk kunstfag, idet
den oplevede erfaring sameksisterer, eller klinger med en eksistentiel
oplevelse af noget, der ligger uden for ens forstaelsesramme og
sproglighed, noget genkendeligt og kropsligt forankret, som kan ramme én
med undren.

3. "Pa musikskolen folder vi musikken ud sammen med bgrnene’.
Denne ’sky’ rummer de skabende og 'samskabende’ muligheder for
musikken som aestetisk kunstfag.

Afslutningsvis praesenterede vi de tre 'skyer’ (Bilag 7) for medarbejdergruppen pa
et personalemgde. Pa grund af tidspres refereres dette mgde dog ikke i
naervaerende undersggelse.

7.5. Analyse af MED-mgderne

Analyseafsnittet bearbejder mgderne i MED-udvalget. Vi gennemfarte i alt tre
samtaler, hvor intentionen var sokratisk inspireret dialog. Samtalerne blev
optaget og siden transskriberet. Jeg har valgt at samle analysen af mgderne i
samme afsnit.

Pa alle mader var der stor talelyst hos deltagerne med en generel tendens til
forholdsvis lange indlaeg fra alle. Alle bidrog til samtalen, hvor der blev lyttet, og
de forskellige indlzeg inspirerede klart den naeste til et nyt indleeg. Jeg oplevede,
at jeg i starten var den eneste, der stillede spgrgsmalene og samlede op, men
noget virkede, for alle gav efterfelgende udtryk for, at denne made at samtale pa
var inspirerende, idet der i samtalen var indbygget refleksion f.eks. over egen
praksis, og at det netop ikke handler om at lase noget konkret som eks. at finde
dato pa koncerter, finde lokaler til aktiviteter, osv.
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Forste analyseeksempel:
At komme pa bglgelaengde med de sma ufaerdige mennesker”

Da to ud af os seks dialogpartnere ikke havde deltaget i farste personalemade,
startede vi med at opsummere derfra. Som tidligere naevnt var jeg i starten af
processen optaget af tre positioner, der forenede os medarbejdere pa
musikskolen: Musikken — herunder musikerskabet og det at vaere musiker eller
musikpaedagog. Solisten herunder mesterleeren og endelig orkester-
Bandmusikeren.

| den farste runde talte vi om de veerdiord, vi hver iseer havde valgt og forberedt
hjemmefra (Bilag 8). Sven huskede ikke, hvilket vaerdiord, han var kommet p3,
men fortalte om at komme pa bglgelaengde og fale samhgrighed med sine
elever:

3.s.23ven:..”noget af det vigtigste — det er det der med -- hvordan man mader, altsé eleven — et
andet menneske, -- som i soloundervisningen, at man --prover at fange, hvad det er for et
menneske, man star overfor, den der sddan — baglgelaengde man, - det er sadan lidt en proces,
der tager lidt tid -- forsta, hvad det er for en lille, sjov person—og, og, jeg synes bare, det er
ligesom interessant og mgde de der sma--ufeerdige mennesker, som er sadan pa vej et eller
andet sjovt sted hen, bruge den der samhgrighed, - den der sadan, balgeleengde til ligesom og --
binde fascinationen i musikken’.

35.s25yen: "et af dem (red: vaerdiordene) kunne godt vaere nysgerrighed i hvert fald i forhold til
sédan, nar man ligesom har fundet hinanden eller -- at man er kommet pa bglgeleengde —
begynder sadan og veere nysgerrig overfor, hvad musik kan, og hvordan det sadan fgles i maven,
og sadan noget”

Som jeg tyder Svens udsagn, igangsaettes der i mgdet med eleven en proces,
der skaber bglgelaengde mellem de to og en samhgrighed forbundet af
fascinationen i musikken. Her beskriver musikpaedagogen mgdet med det lille
menneske igennem en musikalsk ramme, hvor der gennem musikken opstar
samhgrighed mellem de to, og de finder hinanden, nar de samles om at spille et
instrument og skaber et rum, hvor barnet inviteres til at lade sig gribe af og fale
musikken.

Min tolkning er, at dette segte mgde kan finde sted, nar laereren, som en viis
musikpaedagog og en dygtig musiker, tager barnet med derhen, hvor musikken
tager over, og samhgrigheden og fglelsen af at vaere pa bglgelaengde traeder i
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stedet for det talte ord. Sammen begiver de sig undersggende, nysgerrigt og
maske undrende ind i musikkens univers.

En made at fortolke Svens oplevelse pa er at seette den i forhold til Rosas begreb
om pavirkning (afficering) som resonans. Punktet hvor noget (her er det
musikken) udefra bevaeger og kalder pa én (Rosa, 2020, s. 32).

Jeg opfatter musikpaedagogens nysgerrighed og anske om at komme pa
balgeleengde med det lille menneske som en oprigtig fascination af og kaerlighed
til det lille ufeerdige menneske, der er pa vej et eller andet sjovt sted hen via
musikken, og hvad den kan udlgse af fglelser og samhgrighed. Det er samtidig
en tillidserkleering til musikken som veerktgj, idet det er instrumentets iboende
mysterium, og undervisningens og gvningens tryllebindende processer, der
sammen skaber rammen om en resonant og samhgrig relation mellem to
mennesker pa trods af eks. alders- og kundskabsmaessige forskelle pa laerer og
elev.

Andet analyseeksempel:
"Mesterlaere, det er et gammeldags ord — det er rigtigt”

Det naeste eksempel drejer sig om min opdeling i Musikken, Musikerskabet og
Mesterlaeren og om den forvirring, der opstod omkring begrebsafklaringen,
hvilket bl.a. skyldtes, at jeg ikke som udgangspunkt definerede min egen
forstaelse af de tre positioner (Bilag 8). Samtalens fokus rettede sig dog hurtigt
mod isaer Mesterleeren:

413 Sven: Musikken, det er ligesom mediet (tegner en cirkel i luften) det er det.. det er det, vi har
Musikken ét sted, det er et godt ord, fint ord — Musikerskabet, det er bare sadan lidt-- det er det at
veere udovende musiker, ikk'?

s4.119 Nijels: jeg har mere forstaet, jeg har, undskyld jeg afbryder, men jeg har mere forstaet det
som det, at lave musik sammen, at skabe musik sammen..

s4.123 Syen: Musikerskabet, det, ligesom, at vi selv er udgvende musikere, og, og vi har et forhold
til musik, og vi laver musik, og Mesterlaeren, det handler om, ligesom, hvordan man formidler.. det
til en lille elev..

518 Jens: Mesterlzere, det er et gammeldags ord, det er rigtigt.."'® formen er Mesterlzere, fordi vi
sidder med soloelever ret langt hen ad vejen,.."*° skal vi s& forsta den der Mesterlaere bredere,
som underviseren?

s6.18 on gestetisk made at arbejde pa. Sa Mesterlzere for mig, at vi, @h, lukker musikken op for

barnene..hvis jeg skal forsta musikerskab i den her sammenheeng, sa er det netop at barnene far
en oplevelse af, at de laver musikken, at de er i musikken..
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s:9.134 Sven: ja men Mesterlaeren, jeg taenker ogsa, som sadan en, okay, der sidder sédan en
sublim musiker.. Henriette: du skal bare gare det samme.

Sven:.. op til eleven at suge genialiteter ud af den gut der, det er séddan, jeg ser Mesterlzere, at
der sidder sadan en meerkelig, altsé en gut, der i virkeligheden ikke kan leere fra sig, men bare
séddan — (Henriette: ja) — viser, hvor smukt ting kan veere, — det er sadan, han havde det, ham,
ham, hvad er det, han hedder, ham der den geniale, oh, klarinetspiller..s°: 42

Niels: Peter Bastian. Sven: Peter Bastian, det er sadan, han beskriver det (mmm rundt omkring)
at han mader en eller anden rumeensk, ohh (ja rundt omkring) klarinettist, han sidder bare i sit
meerkelige hus og spiller fantastisk

Sven: ja, men det er jo ikke sadan-- han kan jo ikke vise ham “jam, sa skal du spille gis her og
bende den her tone”, han ved ingenting, han kan ikke en gang tale sproget

s10.13Henriette: han ved ikke engang, hvad han selv gar $'%'4Sven: han er bare sédan en
svamp, der absorberer genialiteten, det er..

s10.17 Maria: ..hvad er det, der sker i det der made mellem Peter Bastian og Jankov? .. den
transformation eller inspiration, som han far —..og sa gar han hjem og forfiner og preeciserer..far
teknikken pa plads, fordi han bliver ved med at nagrde ned i det, det er jo rigtigt, at det er én til én,
at han sidder og tjekker, hvordan hans teknik og fingersaetning er, men det er jo stadigvaek hans
egen made at blive inspireret pa..

Der er noget i ordet mesterlaere, som bade provokerer og fascinerer parterne.
Jens gnsker at abne Mesterlzerebegrebet fra et gammeldags begreb til det at
veere en aestetisk underviser, der lukker musikken op med barnene.

Sven og Henriette haefter sig ved begrebet mesterlaere gennem eksemplet med
musikeren, Peter Bastian, som en gut, der bare saetter sig foran sin lzerer og
aflaeser hans teknik, fingersaetning, etc. sidder der, og sadan som Bastian gar
det, suger genialitet ud af mesteren uden at vide, hvad han ger. Jeg tyder
sekvensen som en samtidig fascination og distance hos Sven og Henriette. Det
er en fascinerende historie, der samtidig virker bade eksotisk og
fremmedgerende.

Hvad er det, der sker ved dette mgde, hvor bade inspiration og overfgring
foregar? Hvad er det for egenskaber og genialiteter, Mesteren her besidder? Er
det mon musikkens vaesen, der ligger udenfor viljen? Inspirationen, der besjeeler
"den meerkelige gut”? Bastian og Jankov taler ikke samme sprog, de kommer fra
to vidt forskellige lande og kulturer og fra helt forskellige sociale positioner:
Hvordan opstar denne relationsmodus, hvor responsen til hinandens instrument
og musik bringer dem samme og siden knytter dem teet?
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| ovenstaende eksempel bidrager det til min tolkning, at Peter Bastian, der efter
min vurdering var en af de ypperste og mest alsidige musikere og kunstnere, vi
har haft pa den danske musikscene, samtidig er indbegrebet af ideen om
‘mesterleere’, som han har beskrevet med stor musikalitet i bogen Mesterleere
(2011).

Bastian beskriver, at i mesterleereforholdet er fundamentet et naturligt hierarki,
der synes i tilstedeveerelsen af en ‘vertikal speending’, hvilket opleves som et
krav om musisk vaekst: "Hvis det naturlige hierarki ignoreres i en leerer-
elevrelation er undervisningen pr. definition uautentisk, fordi den benaegter en
fundamental og afggrende kendsgerning” (Bastian, 2011, s. 96), hvilket er
forskellen i lzererens og elevens kundskaber. Som i det farste analyseeksempel
er musikken som middel og dens situationer af mesterleere gjeblikke at komme
pa eksistentiel balgeleengde uden at fornaegte videns- og feerdighedshierarkier.

Jeg havde selv i en arraekke forngjelsen af at fglge Peter Bastian og hans forhold
til vaeren-i-verden, som efter min opfattelse var identisk med hans made at spille
musik pa. For Peter Bastian var det at ggre sig umage, @gve sig, veere
vedholdende og disciplineret og veere et moralsk menneske med ansvar for sine
medmennesker en dyd, der skulle opgves, bade hvad angik at leve livet og at
spille musik. Denne dyd minder om den tysk-amerikanske filosof og sociolog,
Herbert Marcuse, der beskriver kunstens sande opgave i Den aestetiske
dimension. Bidrag til en kritik af den marxistiske aestetik (Marcuse, 1979):

"Kunsten abner en dimension, som er utilgaengelig for nogen anden méade at opleve pa, en
dimension, mennesker, natur og ting ikke laengere star under det herskende realitetsprincips
lov .... Madet med kunstens sandhed sker i fremmedg@rende sprog og billeder, som gar det
sanseligt, synligt og herligt, som ikke leengere eller endnu ikke sanses, siges og hares i det
daglige.”

(Marcuse, 1979, s. 94 i Nielsen, 1998, s. 95).

Jeg kan veelge at laese uddraget af samtalen pa forskellig vis. Den ene
udlaegning kredser om en afvisning af meterleerebegrebet, fordi Sven og
Henriette udtrykker skepsis overfor den sproglige barriere, og at deti den
forbindelse ikke kan lade sig ggre at forklare eleven, hvordan man skal spille et
gis eller ’bende’ en tone.

| denne udlaegning tolker jeg, at der mangler lydhgrhed eller forstaelse for
‘kunstens sande opgave’ jf. Marcuse.

For mig handler det her om, at kunsten bevaeger sig i mysteriumdimensionen,
den far-ontologiske dimension, hvor den sanselige og eksistentielle erfaring
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treeder i stedet for det verbale og konceptuelle sprog, og dermed resonerer
mester og elev i en relation af gensidig inspiration og udveksling af musikken.

Som Peter Bastian eks. skriver om sin mester, dirigenten Sergio Celibidache:
"efter nogle dage sammen med ham i et intenst vertikalt spaendingsfelt, blev man
fuldsteendig transparent, en klingende sangbund for musik” (Bastian, 2011, s.
96). Musikken piller altsa lag for lag af for at komme ind til sin egen eksistentielle
klangbund.

En anden lzesning kan veere, at Mesterlaeren er en aestetisk made at undervise
pa, hvor eks. Jens som leerer lukker musikken op for b@rnene. Sven naevner, at
der sidder en sublim musiker, hvis genialitet bare kan flyde fra ham, og Henriette
supplerer, at man som elev bare skal ggre mesteren kunsten efter. Disse udsagn
kan jeg ogsa fortolke sadan, at der foregar en inspiration gennem musikken fra
mester til eleven. Her er det ikke sproget, som ggar forskellen, men netop madet
med musikken og i den kunstens sande opgave jf. Marcuse, der giver adgang til
en ellers utilgaengelig dimension af mysterium og magi.

Tredje analyseeksempel:
"Musik er en made at veere levende pa”

| det tredje analyseeksempel beskriver Lisa en aestetisk og kropslig
sanseoplevelse fra en tur i skoven. Henriette har en sangskriverelev, som
adskiller sig fra de andre klaverelever ved at have en steerk personlighed, der
skinner igennem i hendes musik og sangskrivning (Bilag 8). Vi taler om, hvad der
sker med underviserne i sadanne situationer, og Jens beretter om musikalske
oplevelser for og med eleverne, hvilket han opfatter meningsfyldt og tolker som
eksistentielle oplevelser; "man skaber noget i et tomt rum, og pludselig er der
noget”.

s-7.115 jsa: men eestetik, en tur i skoven kan vel ogsa veere en aestetisk oplevelse i sadan en
efterarsskov, (bifaldende m.m.) selv om det er jo ikke en menneskeskabt, det er ikke et villet
udtryk, det er der bare .... der pa en eller anden made flilfredsstiller noget i vores sanser, altsa det
er noget af det, der heever sig over —gh, at der er en mudderpal, eller at det er koldt eller varmt
eller ....... der hvor man ligesom bliver trukket ud af kroppen, shm, noget metafysisk eller noget
hvor man, hvor man ligesom springer, shm, et lag ud af, en, shm meget kropsneer virkelighed
maske..

Lisa neevner sin oplevelse af en ikke-menneskeskabt zestetik pa en skovtur, hvor
sanserne tilfredsstilles af ‘'noget’, der traekker én ud af kroppen eller op af
mudderpglen. Lisa kalder det 'noget’ metafysisk, hvor man springer ud af sin
kropsneere virkelighed.
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Mit indtryk er at lytte efter det noget og billedet af den eestetiske oplevelse i
skoven, som jeg tolker som en eksistentiel oplevelse at vaere et sted, at se skoven
som en katedral, der hjeelper med at skabe naervaer og ophgje indtrykket til en
naermest spirituel oplevelse.

§.10, 136 pyenriette: Ja, altsa, jeg har sadan en sangskriverelev, som er virkelig, altsa, hun har altsé
noget, shm, hun er ret talentfuld, og @h, der er bare nogle gange der til undervisning, altsa, nar
hun, ah, spiller og synger (griner) hvor jeg sadan star og teenker, det er squ vildt nok, altsa, at
man far penge for det her....det teenker, jeg er en aestetisk oplevelse... """ det er fordi, hun har
simpelthen sa meget personlighed, altsa sit eget udtryk...

.23 men det er jo noget skabende, der er jo masser af eleverne, der ikke laver musik.... de
trykker ned pa tangenter, oh, for at sige det meget groft, og hende her, hun gar jo bare noget
andet, altsa, hun heever det op pa et niveau, hvor det bliver interessant, altsa, hvor det rent
faktisk bliver musik... skaber noget, der heenger godt sammen som har personligt udtryk ...

128 Jens:.. det er pa et niveau, hvor, altsg hvor du oplever, der bliver skabt musik, ikk’..
132 Henriette: det har den kunstneriske dimension 0gsa, den aestetiske..Jens: ja, .. Niels: talent

s 12,125 Maria: Hvad er det for et moment? Henriette: men det er jo det der magi, tror jeg pa en
made, altsé..."?" Niels: og iseer, indlevelse, vil jeg 0gsa sige, ...

134 Jens: jeg kan huske engang en kollega, som sagde, “jeg har det mél, at mine elever, nar de
kommer hos mig, s&, sa skal alle mine elever have en musikalsk oplevelse, nar de er her.

s:12.146 Maria: og hvis vi sé skulle dykke lidt ned i den musikalske oplevelse... hvad sker der i jer
og i de barn, som | giver den oplevelse? Hvis man skulle treekke det op pa et lidt eksistentielt
plan, hvad er det for en grundfglelse, eller grundstemning, eller hvad er det, der sker?

Jens: eksistentielt — musik er en méade at veere levende pa...... 13,117 At man ger noget, der
bliver skabt noget, der er i sig selv. Jeg kan huske, jeg spillede en koncert som studerende,
pludselig teenkte jeg, shit, jeg er kommet .. jeg star pa toppen af et eller andet nu, hvor skal jeg
hen herfra-agtigt ikk’, man skaber noget i et tomt rum, og sé pludselig er der noget.

13,121 Henriette: det er den der falelse af meningsfuldhed, tror jeg, ogsé rigtig meget, det er
sédan det falder i hak pa en eller anden made, ikk’, altsa, det, det er en virkelig fed falelse..

Jens: meningsfuldhed? Henriette: ja ... Jens: ja

Henriette beskriver sin sangskriverelev som talentfuld og med stor personlighed,
hvormed hun former et eget aestetisk udtryk. Eleven haever det generelle niveau
ved at skabe magi, der rent faktisk bliver til musik og udfylder en kunstnerisk
dimension.
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Ved spgrgsmalet om, hvilken grundfalelse eller grundstemning eleven rammer
og rammes af her, svarer Jens: "Musik er en made at vaere levende pa”. Man
star pa toppen af noget og ved ikke, hvor man skal hen herfra, eller: "Man skaber
noget i et tomt rum, og pludselig er der noget’. Henriette bekraefter folelsen af
meningsfuldhed.

Betydningen af verbet 'at skabe’ kan betyde alt fra det meget handgribelige: "at
skabe en mgdeproces” til f.eks. det guddommelige: "Skaberen”. At skabe sig” er
en forvandlings-proces, hvor man leger sig ind i anden rolle eller position end sin
egen naturlige. At skabe kunst, herunder musik, sker maske ligeledes gennem
leg og en "skabende proces”. Jeg tolker de musikalske oplevelser, der er
gennemgaende i hele samtalen, sadan, at punktet for forvandling eller
transformation indtraeffer (Rosa, 2020, s. 33), nar vi mgder folelsen af
meningsfuldhed, af det tomme rum, hvor der pludselig opstar noget, og af den
levende musik, der resonerer eksistentiel i sin fremtoning og i sit udtryk.

| en time med sangskrivereleven skabes der pludselig ‘noget’, som har en
kunstnerisk og aestetisk dimension. Gennem lzererens og elevens indlevelse
skabes der en feelles mening, hvor "musik er en made at vaere levende pa’. |
forhold til Hartmut Rosas betegnelser af resonans som relationsmodus, er
Henriettes eksempel kendetegnet ved Rosas Punktet for selvvirksomhed (svar)
0g punktet med forvandling (transformation) (Rosa, 2020), idet opnaelsen af
svaret ytrer sig i en kropslig reaktion, som Lisa beskriver i eksemplet med
skovturen, der fremkalder naervaer og eerefrygt.

Jeg aner det ligeledes i oplevelsen med sangskrivereleven, hvor Henriette
udtrykker: "det er vildt, man far penge for det her’. Den eksistentielle resonans i
sangskriverelevens musikerskab opfylder et dybt behov, der tilsidesaetter andre
tids- og opmaerksomhedsgkonomier, der normalt veerdisaetter vores oplevelser i
samfundet.

Fjerde analyseeksempel:

| anden samtale fortsatte vi med at tale om aestetik og om at blive bevidste om
det, vi gor (Bilag 9).
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”Men — der skal jo vaere musik i det!”

s1.14] jsa: jeg syntes jo det er svaert at adskille — det sestetiske, det sanselige — for alt andet

s:2112° Jens: det er med den her klang, hvis du holder sadan, sé lyder det bedre, eller, eller: hov,
den der klang, hvordan far vi fat i den?

2121 Henriette: man skal prove at gare det fedt fra starten,.."?®’ men der skal jo vaere musik i det!

s8.17Maria: Nar du lytter, hvornar begynder det feenomen, der hedder sestetik, og hvad det sa end
indeholder, at tale tilbage til dig? (8 sekunder stilhed)

Sven: nar vi lytter til samtale (Niels: eller musik) eller musik - Maria: ja eller bare lytter — Niels:
fuglesang

s:6.123] jsa: alts& for mig at se, s& begynder det der,.. det selvforglemmende, altsé, det er der, hvor
det bliver steerkest for mig, det er nar eestetikken, det kan sa veere musik, men det kan i
virkeligheden ogsa vaere den her samtale, som vi har lige nu, hvor jeg syntes, det er helt fedt
bare at sidde og veere i den og prave at falge jeres tanker ud og se hvad det resonerer inde i mig
selv, og det er klart der hvor jeg oplever, og det er ogséa der hvor jeg lades op.

s6.129Henriette: der er et eller andet virkelig befriende over, at vi ikke har et mél med den her
samtale

s:6.135Njjels: det er det samme med eleverne ogsa, opfange nar de kommer til undervisning, at der
ikke ligger det pres pd, her skal du males, vejes, bedemmes hele tiden, ik” - du er i et frit rum og
du kan spille musik og fa glaeden ved den oplevelse, ikk”

”at blive bevidst om det vi gor og maderne, vi gor det pa”

s31Henriette...at man har den der folelse af personlig frihed og frihed til at udfare det, man elsker

s3115Njels: men det er jo det, der sker, nar vi spiller musik, for musik gar, at vi lukkes af i et helt
specielt rum, to og to eller tre og tre eller flere, ikk’, at vi glemmer det, der er ude omkring os, ikk’,
og derfor kan vi godt abstrahere fra, at vi sidder i kaelderen,, hvor der er mgrkt — og lugter af
svamp..

s7.11Sven: jeg tror, en af de alle vigtigste ting, det tror jeg faktisk er at, @h, at vi alle sammen
ligesom hjeelper hinanden med at blive bevidste om, hvad det er, der giver den der folelse af, at
man tanker op
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7,119 Maria: men det der med at tanke op, nar du siger, gh, at vi hver isaer har vores egen made
at tanke op pa (Sven: ja) men, det her, det er jo en arbejdsplads, og noget af det, jeg sidder og
efterlyser, det er jo at vi kan bruge noget af den — energi vi har hver isaer med fra vores egen lille
optankning, ind i nogle feelles opgaver.

Maria fortsat: Kunne man sa ogsa forestille sig, der var en feelles made at tanke op pa? hvor vi
inspirerer hinanden eller giver nogle veerktajer,.vi er kommet frem til det her med at blive bevidste
hvordan eller hvad vi ger, i de her snakke, vi har haft nu, og det er sé vores opgave at overfgre
det til vores kolleger, sé de, kommer med pa den der bevidstheds — balge og siger, jeg skal lige
reflektere over, hvad det er, jeg har gang i her — kan vi tage vores - energi med ind, sa det bliver
en feelles energi?

7134 Njels: dele de der erfaringer med — hvordan man — griber sin undervisning an og, hvad der
rar en, inspirerer en - metoder og s&dan noget, det skal vi da have mere af (ja rundt omkring)

Samtalen kredsede i starten om begrebet ‘eestetik’. Jeg tyder samtalen sadan, at
aestetik er sanseligt til stede uanset pa hvilket niveau, eleven befinder sig, fordi
aestetik forbindes med lydharhed og frihed, eks. at det er befriende, at vi ikke
skal i mal med samtalen, og at det er befriende, at eleverne kan komme til musik,
uden at skulle praestere, males og vurderes. Personlig frihed naevnes i
forbindelse med friheden til at udfgre det, man elsker, hvilket for Niels handler
om at veere i et specielt lukket rum, nar han spiller sin musik, sa han kan lukke
omgivelserne ude og tanke op, sa laenge han er i musikken, og for Lisa handler
den fordybelse i samtale og/eller musik om at na et punkt for selvforglemmelse:
at veere i samtalen og prave at fglge tanker ud og se, hvad der resonerer i selvet.

Jeg tolker bade det at lytte til og at blive bevidst om er tegn pa, at samtalerne
saetter tempoet ned og skeerper fokus. Sanseligheden skeerpes og den
lydhgrhed, intuition og i det hele taget musikalitet, musikskolelaererne rummer,
begynder at vise sig i samtalerne. Sven efterspgrger hjeelp fra hinanden til at
blive bevidste om, hvad det er der giver fglelsen af optankning. Jeg fornemmer,
at begrebet aestetik efterhanden mere fremstar som en erkendelseshandling, der
i hajere grad tilsigter forstaelsen af verden og af os selv (Nielsen, 1998, s. 142-
144).

Femte analyseeksempel:

| den sidste samtale (Bilag 10) foretog vi en opsamling og udfeerdigede tre
seetninger, naevnt tidligere i afsnittet om undersggelsesprocessen som ‘skyer
(Bilag 7) som vi har valgt som musikskolens veerdigrundlag. Det femte og sidste
analyseeksempel herunder viser, at parterne begyndte at fokusere pa
betydningen af enkelte ord:
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”Hvad mener du med betydningsfuldhed, Henriette?”

616 Henriette: *ja, men jeg mener, man kan tage en lille bitte del, og s& kan man, ah, forstgrre
det op - og vise dem, hvad det kan - altsa det der med at prave at spgrge en elev, hvor mange
forskellige mader tror du, man kan spille én tone pa, f.eks. de har slet ikke — altsa, det har de slet
ikke teenkt over, altsa, de teenker sadan, tryk ned — slip - det kan man jo godt tage og forklare
dem, at lige den der mikrodel af hele det der musikunivers, det, det kan fylde sa meget her...”

Det skete flere gange undervejs i samtalen, at tempoet blev sat ned, og at vi
begyndte at ane en stemning af tilstedeveer, ligesom at fokus pa detaljer blev
mere udbredt, hvilket jeg tolker som, at der gradvis opstod en optaning hos
dialogpartnerne, som forstod at bringe deres musiske sensitivitet ind i samtalen
og glimtvis sta i reel undren. Det er for mig tegn pa, at de efterhanden selv blev
oprigtig optagede af nuancerne i begrebsafklaringen.

| samtalen kredser vi om det eksistentielle i den musiske oplevelse og den
samhgrighed i ethvert sammenspil, der kan skabe samklang. Martin naevner
‘jazzfullness’ som et ordspil pa begrebet 'mindfulness’, som peger mod den
religigse eller eksistentielle oplevelse, hvor magien i kraft af musikken skabes i et
tomt rum. Eksemplet sluttes af med en forteelling fra en talentkoncert pa
musikskolen dagen for.

s717-Maria: Hvad, hvis nu vi ikke kun teenker p& eleverne, men ogsa, .. p& musikskolen lukker vi
musikken op — sammen med bgrnene, men hvad betyder det — for os, at lukke musikken op —

Niels: s& kommer alt det der ind pa det der med fglelser og gleede og (Maria: mm) god stemning,
og..

Martin: samhgrighed, sam-, sam-, samklang, altséa effekt..
Niels: sammenspilskraft — Martin: Jazzfullness,

s7.124 Martin: men hvad er det s&, de oplever, ikk ? Selvforglemmelse, det er vel faktisk..

Maria: er det i virkeligheden i det med magien?

Sven: en religigs oplevelse....

Maria: - man behgver maske ikke lige frem sige Gud, men ---- der er nok maske en grund til, at vi
kredser omkring det, fordi — musik handler ogsa om noget eksistentielt -- det med at skabe noget
i et tomt rum — og pludselig er der noget, det kan jo ogsé veere i sédan en oplevelse.

s:735._ nu var vi til koncert i gar med talenteleverne, .. det er virkelig spaendende at sidde og --
bare veere i det, der fik jeg ogsa pa et tidspunkt, hvor jeg sad og taenkte, hvor er det ogsa

fantastisk, at de spillede sammen ( hmm rundt om) altsa, teenk den oplevelse at sidde og spille,
de to guitarister f.eks. ikk’?... hvornar opnar man det ellers?
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Det er jo en fuldsteendig useedvanlig situation og sidde med sédan en sprad lyd ( Sven: ja) og
sidde ved siden af hinanden og lytte ind i, altséa lytte pa den made (ja) det syntes jeg er magi
0gsa, det er sddan en hel — ja, speciel situation, ja sadan et gjebliksbillede i det her turbulente
samfund...”

Her fremhaever jeg selv et sammenspil mellem to akustiske guitarelever, som
spillede en duet ved koncerten, som jeg oplevede som helt lydhgre og
kommunikerende overfor hinanden gennem deres feelles musik og udtryk. Det er
en relationsmodus, der var utroligt rarende og dragende, bade pga. den sprade
akustiske lyd, men ogsa i kraft af deres feelles musikalske udtryk, der satte et
aftryk hos tilhgrerne, hvilket jeg tolker som punktet for afficering (Rosa, 2020),
selvforglemmelse og falelsesmaessig pavirkethed.

Der opstar et svar (Rosas punkt for selvvirksomhed) gennem et moment af
ophgjet ro, hvor fordybelse indtreeffer, og alle i salen er fuldt til stede i en feelles
musikalsk reference og en transformerende oplevelse (punktet for
transformation), som er et gjebliksbillede, et glimt, punktet for det ukontrollerbare.
De akustiske guitarelever deler og deler ud af den vertikale resonansakse, der
har med eksistentiel resonans at gere. Her traeder feenomenet musik frem, vi
stopper op og lytter til det og gribes af undren eller forundring over det oplevede,
vi ikke kan fastholde, men som vi ma nyde fuldt tilstedeveerende i gjeblikket.

7.6. Applikation

Jeg haefter mig ved den cirkulaere pendulering mellem grebet nzervaer og
ngdvendig distance (Thorsted & Hansen, 2022) hos savel mig som facilitator
som hos dialogpartnerne i samtalerne.

En musikskolelzerer veksler mellem farst at vaere positiv overfor samtaleformen:

“jeg syntes da, det er meget sadan sundt og, - og ligesom blive tvunget — til og teenke over, hvad
det egentlig er, der —, er fascinerende, hvad det er for nogle oplevelser der gar, at - man saetter
pris pa det, og jeg syntes da, at man bliver bevidst om — og tvinger hinanden til at seette ord pa, -
jeg tror ogsa det gar os en lille smule bedre undervisere, at vi er — fordi, hvis vi ikke havde haft de
her snakke — man er ikke maske sadan bevidst om det pd samme made - hvis man ikke er
bevidst om det, sa er det ogsa lidt sveerere saddan at ruske op i mader og — ggre ting pé andre
mader..”

| sidste samtale tilfgjer samme medarbejder senere:

“nar alle mulige tanker gar abstrakt i alle mulige retninger, sa kan der veere sadan lidt en
fornemmelse af, men, det, der sddan ligesom er kerneopgaven i musikskolen, det er at levere sa
god undervisning som muligt, til de der elever derude, — jeg syntes det her gar meget ud pa lige
som at fa et laererkollegie til at arbejde sammen, det handler mere om, hvad der sker pé de her
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mader, det handler ikke sa meget om, hvordan bliver den enkelte leerer sddan bedst muligt
stimuleret til at lave sa god undervisning som muligt, sadan har jeg selv nogle gange haft det lidt,
at det kan tage séadan lidt fokus vaek fra det, som jeg faler sadan er kerneopgaven —”

Denne vekslen mellem pa et tidspunkt at veere grebet af samtalen og begynde at
te de frosne tanker op (Elenchus) (Hansen, 2018) og reflektere over, hvad det at
blive bevidst har af betydning modsat at falde tilbage i udgangspositionen, hvor
den stivnede teenkning (doxa) (Thorsted & Hansen, 2022, s. 82) om hvad der er
musikskolens kerneopgave, er for mig er et eksempel pa, at det tager tid at
indfgre sokratisk dialog pa vejen mod en mere musikalsk musikskoleledelse.

Jeg oplever at noget begyndte at ske i samtalerne. Vi talte om at lytte, at fgle
frihed, at blive bevidste om det vi gar, at eftersparge hjeelp hos hinanden og at
dele inspiration og erfaringer.

8. Diskussion — Musisk og sokratisk lederskab?

Relationel, responsiv og beeredygtig ledelse bryder frem som nye paradigmer,
der samtidig tager afstand fra taeenkningen om gkonomisk optimering,
effektivisering og grov udnyttelse af savel medarbejdere som af gvrige
ressourcer. | antologien Veeredygtighed — indersiden af beeredygtighed
(Dietrichsen, 2021) introduceres begrebet vaeredygtighed som en eksistentiel del
af baeredygtighed, og i dette begreb er der for mig at se plads til de skanne fag,
kunsten og filosofien.

Ny forskning indenfor sammenhangen mellem kunst og sundhed viser, at musik
(og andre kunstformer) kan have en steerk sundhedsfremkaldende effekt savel
pa det fysiske som pa det mentale niveau (Jensen, 2022), og musikken og
musikskolemedarbejdernes kompetencer kan komme i spil blandt svarene pa
den sundheds- og eksistentielle krise, vi oplever blandt iseer vores bgrn og unge i
tidens velfaerdsstat, hvor angst, stress, ensomhed, manglende feellesskaber,
depressioner, udbraendthed og manglende mening med livet er udbredt og
stigende. Det kan vaere én blandt forskellige modeller og koncepter, som f.eks.
"Kultur pa recept” og participatoriske kunst- og kulturaktiviteter (Jensen, 2022), at
musikskolen indgar i dette arbejde, som ogsa kan veere med til at skabe en
baere- og veeredygtig musikskole som arbejdsplads. For hvordan kan vaerdierne
bag musik bade som udgvelse, paedagogik og udvikling danne grundlag for
musikskolens virksomhed i det omgivende samfund?
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Som svar pa Frede V. Nielsens spgrgsmal om, hvorvidt det er kunstens sande
opgave at abne for en ny erkendelse, der aftegner perspektivet af en anden
virkelighed (Nielsen, 1998), vil jeg svare, at kunstfagene, herunder musikken, er
med til at fastholde eller ligefrem bringe visdom tilbage til vores samtid, herunder
til udviklingen af fremtidige organisationer.

Analysen af de sokratisk inspirerede dialoger med mine ansatte pa Fredensborg
Musikskole bidrager til en laesning af musik som middel til at komme pa
eksistentiel bglgeleengde med respekt for videns- og feerdighedshierarkier, der
giver adgang til en ellers utilgeengelig mysteriumsdimension i kraft af kropsligt
naerveer, lytning og resonans. Dette er afggrende veerktgjer for vaeredygtig og
sokratisk ledelse.

En veeredygtig leder vil ifglge Finn Thorbjgrn Hansen nemlig straebe efter at
skabe savel fysiske som mentale rum for forundring og undren i organisationen
(Hansen & Jgrgensen, 2021 i Hansen, 2023). Fokus vil veere pa eksistentiel
resonans, hvorunder kunsten, i naerveerende opgave: musikken, og
vaerensdimensionen refererer. Hansen refererer ogsa i sin bog At made verden
med undren (Hansen, 2018) til artiklen Appreciative Inquiry in Organizational Life
(1987) af de systemiske lzerings- og organisationsteoretikere David Cooperrider
og Suresh Srivastva. | artiklen beskriver de "forskellen pa inkrementelle og
radikale tilgange til forandring og innovation. Inkrementel forandring knytter til de
rationelle, problemlgsningstilgange (*first-order change”), hvorimod radikal
forandring er forbundet med diskontinuerlige, cirkuleere ’'mysterium-tilgange”
(Hansen, 2018, s. 166).

Det er iseer i disse cirkuleere, diskontinuerlige mysterier, at jeg pa baggrund af
musikerskabets muligheder for dyb, eksistentiel resonans argumenterer for, at
musisk ledelse kan tilbyde og abne rum for at forestille sig radikale forandringer,
der tilsideseetter den rationelle og gkonomiske vaerdiseettelse.

Coperrider og Srivastva (1987) skelner desuden mellem to paradigmer: 1)
"Organisering af problemlgsninger” og 2) "Organisering af mysterielgsning”
(Hansen, 2018, s. 168) hvilket Hansen refererer til veerensfilosoffen Gabriel
Marcels, distinktioner mellem ‘Problem' og ‘Mysterium’, hvor iseer undren,
eerbgdighed eller aerefrygt er dyder, der forbinder sig med den metafysiske
mysteriumerfaring (Hansen, 2018, s. 168).

47



| mysteriumsdimensionen traeder vi veek fra hverdagens rationelle
problemlgsningstilstand. | stedet har vi mulighed for at undres over livet og
dermed opna laering og visdom, der kan fgre til aegte resonans, fordi vi ger os
abne, sanselige og modtagelige for det ukontrollerbare (Rosa, 2020, s. 53) ved at
veere lydhgre og ved ikke at gribe til gjeblikkelig problemlgsning og svar.

Her melder musikalske begreber sig som resonans, klangbund, improvisation,
lydhgrhed, fokusering, sammenspil og fordybelse. Disse begreber er velkendte
og inkorporerede hos musikskolelaererne, nar de enten udgver eller underviser i
musik, men musikskolelzerernes visdom er sjeeldent angivet som kilde, nar de
musikalske begreber udfoldes i litteratur om ledelse og samtidens
organisationsudvikling. Derfor har jeg i naerveerende opgave forsggt at
undersgge, hvordan levede og eksistentielle erfaringer af og med musik,
musikerskab og mesterleere kan bidrage til udviklingen af et musisk stemt
ledelsesparadigme, i ferste omgang i min egen kontekst.

Derfor er det ogsa vigtigt at forholde mig til, om mit gnske og ambition om at
overfgre musikskoleleerernes passion for musikken til opgavelgsningen for hele
musikskolens virksomhed er et urimeligt projekt at palaegge laererne? Bidrager
jeg i neerveerende opgave til en instrumentalisering af kunstfagene ved at
misbruge de musikalske begreber til en ledelsesmaessig kontekst? Og er det i
virkeligheden mine ledelsesopgaver, jeg gnsker at padutte medarbejderne?

| min undersggelse har jeg veeret optaget af forskellige positioner i musikskolen.
Musikken er den samlende position. Alle medarbejdere pa naer det administrative
personale har musikken, et instrument og musikpaedagogikken som fag.

Mit anske om at undersgge de bagvedliggende veerdier for, hvad jeg kalder hhv.
solisten med mesterleeretradition som baggrund og orkestermusikeren med en
mere sammenspilspadagogisk baggrund, udsprang af min lange erfaring og
mgder med forskellige grupperinger blandt musikskolelzererne. De tre positioner:
musikken, solisten, orkestermusikeren, afstedkom i dialogerne en stgrre
diskussion og forvirring om betydningen og relevansen af at bruge og
kategorisere positionerne.

For at bruge fra orkesterets terminologi er det dirigentens opgave at lede
orkestret. | indstuderingsfasen har dirigenten gjort sig overvejelser og truffet
beslutninger om, hvordan orkestret f.eks. skal frasere, og hvilket udtryk,
musikken skal have.
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Det arbejde ligger forud for indstuderingen og tager udgangspunkt i dirigentens
studier i savel teoretisk som musisk fremfgrelsespraksis. | min
musikskolekontekst har musikskoleleererne og jeg nok samme
uddannelsesmeessige baggrund, hvad angar det musiske, men hvad angar eks.
ledelseshandveerket og teorierne bag, star jeg alene med en viden og maske
derfor ogsa med mine observationer. Denne vertikale spaending i et naturligt
hierarki kan i klassiske ledelsessituationer afstedkomme friktion mellem ledelse
og personale og generere almen utilfredshed blandt laererne.

Musisk stemt ledelse kan derimod hente sin inspiration i mesterlaeren, der som
det eks. fremgar af det farste analyseeksempel tilbyder en made at komme pa
eksistentiel bglgelaeengde uden at fornaegte forskelle i viden, faerdigheder og
roller, og det ved hjeelp af sokratiske samtaler, der mader lzerernes erfaringer for
at lede efter feelles klangbund og s@ge musikkens eksistentielle resonans uden
for musikken selv.

Jeg har i neerveerende opgave argumenteret for tydelige sammenfald mellem
musikken som eestetisk kunstfag og sokratisk samtalekunst. | min udevelse af
sokratisk dialog i lebet af undersggelsen erkender jeg, at ogsa sokratisk
samtalekunst kreever gvning og disciplin for at finde ind til metodens klangbund,
og at vi derfor fortsat er i en indstuderingsfase. | min rolle som facilitator,
hindrede bl.a. min manglende erfaring med metoden, at vi kom hele processen
igennem. Samtalerne drejede sommetider den vej energien var, og jeg valgte at
folge med dialogen.

Lige sa vel som det kraever tid og masser af gvning at blive musiker, lige sa vel
kraever det traening at blive bade en god dialogfacilitator og en god dialogpartner.
Hvordan vurderer vi, om vi vitterlig star i det abne foranlediget af sokratisk dialog,
og hvornar er det blot en god, aben samtale?

@velsen i at fgre en sokratisk dialog handler ogsa for det moderne menneske om
at komme forbi det rationelle gnske om problemlasning og konkrete handlinger
og derimod seette tempoet ned og rette opmaerksomheden mod undren og
erbgdighed, mod den metafysiske mysteriumerfaring (jf. Hansen, 2018).

Hartmut Rosa naevner tre tilgange, "The Triple A Approach' (Rosa, 2017 i
Hansen, 2023), der ggr livet til noget, vi kan kontrollere, planlaegge og udnytte.
De tre A’er star for: Available (til radighed), Accessible (tilgaengelig) og Attainable
(opnaelig) og "udger grundmotorikken i den tekno-videnskabelige tilgang til
verden savel som i det moderne kapitalistiske vaekst- og preestationssamfund”
(Hansen, 2023, s. 8).
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Citatet forbinder jeg med de forhold, vi moderne mennesker er underlagt ogsa pa
vores arbejdspladser. Det er mgnstre og vaeremader, vi har traenet, kropsliggjort
og levet i op gennem bade skolegang, uddannelse og arbejdsliv, hvorfor vi er
blevet 'eksperter’ i at agere herefter. Dette far mig til at tro, at alt det arbejde pa
musikskolen, der ikke direkte har med musik at ggre, mgdes med den tilgang,
der normalt forbindes med rationelt og praestationsfremmende arbejde i
organisationen. Forandringer og forundringer mgdes med en skepsis pa et
kognitivt plan i en vidensdimension reguleret af problem, praestation og
l@sning(er), mens musikken og musikerskabet far lov til at udfolde veerens- og
mysteriumsdimensionernes eksistentielle resonans mellem instrument og
musikudgver, leerer og elev, koncertmusiker og publikum.

9. Konklusion:

Et halvt ar flyver utrolig hurtigt forbi. Det er begraenset, hvor meget vi har kunne
na pa semesteret, og hvor dybt vi er kommet i dialogprocessen for at kunne
skabe egentlige forandringer.

Vi er kommet godt fra start, og jeg er sikker pa, det kan lade sig gore at fortsaette
dialogerne og folge en veerensdygtig dagsorden for at kunne frisaette musikkens
grundlaeggende veerdier i maden at lede og drive musikskole pa. Jeg er enig med
Finn Thorbjarn Hansen, nar han skriver om hvad hans syn pa veeredygtig ledelse
er:

- Veeredygtig ledelse er en form for ledelse, der forstar at skabe dialoger og samvaer og
"spaces” bade fysiske, som i arkitekturen og i den sanselige rumlighed, savel som mentalt til
at skabe de ngdvendige 'pauserum’ eller ‘frirum’ til blot at veere tilstede og til at fordybe sig
og forundres i madet og resonans med faenomenerne selv (Hansen, 2023, s. 15)

Ligeledes vil jeg fortsaette sggningen efter aegte resonans, som en konstant
bevaegelse der skaber omrgring i is-vagen, og som holder musikskolens
vaerdigrundlzeggelse i konstant live med inspiration fra musikskolens til enhver
tid ansattes levede erfaringer og eksistentielle resonans med ordenes klang og
betydning, som en polyfon improvisation der tilsammen ger musik til en made at
veere levende pa.
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11. Bilag

Bilag 1, Feenomenologisk skrivning

Solisten:

Musikskolen, hvor jeg arbejder, ligger i en forstad til Kebenhavn. Mit arbejde
bestar i at laere barn og unge at spille et instrument, herudover underviser jeg i
sammenspil én gang om ugen.

Jeg opfatter den instrumentale soloundervisning som kerneopgaven i mit
arbejde, hvilket jeg holder meget af. Jeg trives i mit eget selskab og sammen
med mine elever. Der opstar en helt speciel stemning, nar jeg sidder sammen
med et enkelt barn, der har meldt sig til, fordi de gerne vil laere at spille musik.
Jeg tror, det hgrer til sjseldenhederne at barn i dag har den voksenkontakt, som
vi kan give gennem soloundervisningen.

Det er samtidig en stund, hvor vi er sammen om at skabe lyd pa et speendende
instrument. Sommetider oplever bade jeg og barnet et musikalsk moment, nar
f.eks. eleven har gvet og kommer naeste gang og spiller for mig, eller hvis jeg
spiller sammen med eleven og “fylder” ud, sa musikken klinger af lidt mere end
eleven lige magter her og nu. Det er en stjernestund, hvor musikken i sig selv er
en vidunderlig kraft, der skaber magi og glaede, og griber barnet gennem en
sanselig og kropslig fornemmelse, der viser hvad det hele handler om, nemlig at
blive ramt af musikken.

Fordi musikskolen tilbyder undervisning til alle barn i kommunen, betyder det, at
vi leerere turnerer rundt ude pa bgrnenes skoler og mader dem der, hvor de bor.
Vi har ikke et centralt musikskolehus, men benytter os i hgj grad af musiklokaler
eller almindelige klasselokaler ude omkring pa skolerne.

Det har veeret sadan siden jeg blev ansat for efterhanden rigtig mange ar siden,
og vi leerere har veennet os til, at sadan er vilkarene pa denne arbejdsplads.

Men indimellem kan modlgsheden godt ramme én, nar man mgder ind pa en tom
skole sadan en mgrk november eftermiddag. Der er rungende tomt, og i de lange
mgrke gange teender og slukker lyssensoren sektionsvis, efterhanden som jeg
skridter afsted, til jeg kommer frem til mit musiklokale.

Rengaringen har endnu ikke veeret forbi, og lokalet baerer tydeligt preeg af, at der
har veeret mange skoleklasser herinde tidligere pa dagen. Luften er tung, gulvet
deekket af mudder og grus, og lkke alle taburetter er stablet, flere ligger smidt
omkring i lokalet, enkelte mangler et ben, og ved siden af dem ligger en
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handtromme med revnet skind samt et par knaekkede trommestikker. Jeg saetter
min taske pa et skolebord og traekker musikskolens dejlige, nye klaver frem fra et
hjgrne. Der er daekken over det, for at beskytte det glanspolerede klaver for
skader og ridser, som kan komme fra alle de b@ger og andre smating, nogen har
stablet ovenpa klaveret som afsaetningshylde.

Efter at have rykket nogle borde, fiernet deekkenet fra klaveret, last det op, fundet
klaverlampen og min kontorstol frem, er jeg klar til de neeste 4-5 timer at
undervise mine elever, som kommer i en lind stram, en ny ca. hver halve time,
medmindre de har glemt det eller er blevet syge. Det er et privilegie at undervise
i sit eget instrument. Teenk at fa lov til at give disse elever feerdigheder i den
fantastiske gave, det er at spille musik.

Jeg kan veere helt hgj, nar jeg gar hjem efter en dag, hvor fremmadet har veeret
stabilt, og iseer hvis eleverne ovenikgbet har haft gvet sig og er mgdt op med
nysgerrighed og energi, hvilket skaber et gensidigt flow, og far mig til at fale mig
taknemmelig for at kunne bruge min passion, musikken, til at abne bagrnenes
muligheder for at udtrykke sig og forhabentlig give dem musikken, som en ven
gennem livet. Hvad er det der opstar mellem eleven og mig, nar 'musikken rigtig
spiller'? Er det min inspiration til eleven? Er det elevens talent og initiativ? Eller er
det musikkens sjeael, der som det faelles tredje samler vores fokus og far os til at
fordybe os, lafte os op og til tider glemme os selv?

Orkestermusikeren:

Den lydisolerede dgr er tung at skubbe op og giver et lille sug, idet jeg abner ind
til et forholdsvis stort og noget rodet lokale. Pa vaeggene haenger adskillige
gratonede akustikplader og overalt ned fra loftet haenger ligeledes mindre plader,
der alle har til formal at deempe lyden. Luften er teet og noget stgvet i det godt
udstyrede lokale. Musikskolens eget grej er modsat folkeskolernes for det meste
i en god stand og kvalitet. Lige inden for dgren haenger en stgjmaler udformet
som et stort agre, der lyser op i forskellige farver, alt efter hvor hgijt lydniveauet er,
nar musikken spiller.

Jeg star midt i musikskolens store sammenspilslokale, hvor jeg tilbringer meget
af min arbejdstid. Her kommer der i lgbet af ugen rigtig mange iseer unge elever,
som er optaget af at spille i Bands. For det meste underviser jeg alene, det er
typisk grupper pa 4-6 elever, som spiller pop-rock men ogsa jazz, det sidste er
klart min favorit selv at spille men ogsa at undervise i. Undervise er maske ikke
det rigtige ord, for jeg opfatter det som sker i lokalet som en form for
samskabelse.
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Eleverne har i ugens lgb hver deres instrumentlzerer, som lzerer dem teknikken
pa deres eget instrument. Min opgave er derfor mere at fa eleverne samlet om
musikken og selv spille sammen med dem. Jeg har altid forberedt numre, vi kan
spille, men selve arrangementet er de dygtigste elever selv med til at skabe. Her
tager jeg udgangspunkt i, hvad de teknisk er i stand til, og sa handler det ellers
om at gve forskellige improvisationsteknikker og sla @rerne ud i det sprog, vi taler
sammen, nar vi spiller.

Jeg er naesten lige blevet faerdig pa konservatoriet, musikskolejobbet er mit
forste faste arbejde, og jeg er stadig i gang med at afpreve mange af de ting, jeg
har laert pa uddannelsen. Jeg spiller selv i Band, og det kombineret med min
uddannelse ggr, at det falder mig let at undervise i bandsammenspil.

Sommetider er vi flere kolleger fra musikskolen, som underviser sammen. Det er
egentlig ok, for jeg trives med at samarbejde. Det kan vaere inspirerende at se,
hvordan andre griber undervisningen an, og jeg vil ogsa gerne give noget at det
nye videre, jeg har med fra min uddannelse. Det kan veaere sveert ind imellem,
fordi nogle af kollegerne har veeret ansat i rigtig mange ar. De er sgde, men kan
godt have noget modstand pa alt for mange nye idéer. Jeg kan maerke, det kan
veere sveert at holde entusiasmen oppe, isaer hvis kollegerne har meget
modstand pa mine forslag.

Sa er det nemmere at treekke sig lidt tilbage og gere det, de plejer. Det er nu ikke
kun forstokket og gammeldags, hvad de eldre kolleger byder ind med. Der er
mange dygtige musikere med mange ars erfaring, og som derfor kan nogle greb,
de ved virker, nar de star med elever, der hver iszer har deres egen dagsorden.
Jeg kan jo ogsa godt forsta de kan have modstand pa for mange forandringer og
nye tiltag, for det er jo er et job, og sa der er graenser for, hvor meget ekstra man
kan ryste op med, der skal jo ogsa veaere timer til det.

Nogle aldre kolleger er ikke meget for at skulle undervise for mange elever ad
gangen. Hold pa mere end 4-6 elever er for mange en stor udfordring, som de
ikke har veeret vant til. De fleste underviser én til én og har derudover et mindre
Band i labet af ugen. Jeg kan godt lide den dynamik det skaber, nar vi er mange i
sammenspilslokalet, sa er der virkelig gang i den. Med de yngste elever skal jeg
sgrge for, at de hele tiden har noget at lave. Hvis de kommer til at skulle vente pa
hinanden, er de lynhurtig i gang med at pille ved tingene og hinanden. Jeg skal
virkelig veere til stede, og jeg kan lide det, for nar det virkelig "spiller” og vi
sammen opnar flow i sammenspillet, er det lidt som at performe som rockstar, for
jo mere jeg spiller musikken til eleverne, jo mere spiller de tilbage, og det fales
lidt som at surfe pa bglger. Vi skaber noget sammen, vi 'taler’ et indforstaet
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sprog, et feellesskabende univers som udvikler sig, jo mere vi lader musikken
tage over, og det er jo det, det hele handler om!

Lederen:

Jeg sidder i mit kontor, et ombygget skolelokale i den fijerneste krog af en
folkeskole. Hen ad gangen udenfor kontoret ligger et laererveaerelse samt de
undervisningslokaler, musikskolen benytter pa denne folkeskole.

Kontoret er rummeligt med et skrivebord op mod et stort vindue, hvor igennem
man pa bglgepladsen, en kuperet legeplads, kan fglge aktiviteterne i frikvarterne
samt fglge arstidernes gang pa et soliteert ahorntrae, der lige nu star med helt
bare grene mod den novembergra himmel. For bare et par uger siden flammede
bladene pa treeet i de smukkeste rgdbrune nuancer, men kraftigt bleesevejr har
gjort det bart og vinterklart.

Arbejdet foran computeren fylder meget. Det kan sommetider veere sveert at
forsta, at det er ledelse af en musikskole, det drejer sig om, for i lgbet af en
arbejdsdag fylder musikken ikke meget. Som kommunal kulturinstitution er der
forskellige love og reglementer, der skal fglges og overholdes, og jeg overvejer
hele tiden, om der ikke kunne veere en anden made at bedrive ledelse pa?

Jeg har selv en musikfaglig uddannelse fra konservatoriet og er oprigtig optaget
af musikken som aestetisk kunstfag og af veerdierne i musikleerernes
instrumentale og paedagogiske tilgange og faerdigheder. Det er vigtigt at
fastholde langsommeligheden og fordybelsen som kendetegner musikfaget samt
ikke mindst fortsat fokusere pa det musiske udtryk, aestetikken og sanseligheden.
Men alting gar steerkt nu om dage. Barn og unge er pressede pa tid og
preestation. Fordybelse er en sjeeldenhed, og at leere at spille et instrument
kraever talmodighed og fokus. Maske er det derfor eleverne stopper, og vi hele
tiden ma teenke i andre mader at mgde bgrnene og de unge pa.

Lederens opgave er at vaere pa forkant med udviklingen indenfor omradet
nationalt savel som kommunalt. Hvor bevaeger musikskolerne sig hen i
gjeblikket? Hvad optager musikskolens kernemalgruppe, som er b@grnene og de
unge? Hvad siger arbejdsmarkedet? Hvordan savel fastholdes og rekrutteres nye
medarbejdere? Og flere af den slags spgrgsmal. Men selv om musikskolen skal
ga nye veje, forbliver det musikken som kunstfag og den kunstpaedagogiske
tilgang til undervisningen, der er musikskolens naeringskilde, som definerer alle
pafund og tiltag, vi skal udvikle pa.

Personaleledelse er et andet omrade, som optager mig. Her gar jeg p.t. pa en
Masteruddannelse i procesledelse og organisatorisk udvikling pa Aalborg
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Universitet. Pa studiet er vi undervejs blevet praesenteret for forskellige
ledelsesteorier, som interessant nok ggr brug af musikmetaforer og begreber,
som indgar i det relationelle og det sociale indenfor ledelse.

Eksempler herpa er resonans, lydharhed, responsivitet, polyfoni, improvisation,
klangbund, osv. Her er jeg blevet nysgerrig pa, om man mon som leder af en
musikskole og som udgvende musiker selv har en saerlig god indgang til at
arbejde med en 'musikalsk ledelsesform’? Og hvordan vil den i sa fald se ud?

Kan disse for vores omrade, kendte og sanselige begreber veekke genklang hos
alle ansatte pa musikskolen, sa vi inspireres til at traene lydhgrhed og
responsivitet, til at maerke resonans og klangbund og improvisere i vores
omgang og samtaler med hinanden for dermed at kunne male nuancerne i den
sanselige farvepalet frem som farverne i ahorntraeet for en manedstid siden? Kan
musikken og musikskolen ses som en eksistentiel kraft, en sjeelsnaerende kraft,
som vi som kommunal kulturinstitution kan give tilbage til det omkringliggende
samfund? Hvordan kan musikskolen sam -’spille’ og skabe kulturel
sammenhaengskraft og eksistentiel resonans (jf. Hartmut Rosa) for borgerne og
for barn og unge? Det er den slags visionaere, filosofiske og strategiske tanker,
jeg som musikskoleleder er optaget af.

Bilag 2, Spergsmal og kereplan til personalemade 041022

Kl. 10.50-11.50

e 10.50-11.00 introduktion til veerdiproces

Finn Thorbjgrn Hansen, en eksistentiel feenomenologisk tilgang og sokratiske
samtaler, hvor dialogen fgres ud fra egne levede erfaringer og oplevelser

Derfor: alt vi skal i dag er ud fra egen levet erfaring/ oplevelse, og hvad der kalder
pa/ taler til lige netop dig.

Arbejdet her skal fgre til, at vi sammen finder et fundament, nogle grundlaeggende
veerdier, som vi hver isaer kan se os selv i, nar vi snakker om vores fzelles
arbejdsplads, Musikskolen, og de forskellige opgaver, vi skal lgse omkring drift og
udvikling af skolen.

Der er tale om et veerdigrundlag, et saet ekstra knager, vi kan hange vores

forstaelse op pa, om det at veere ansat som musikskolelaerer pa Fredensborg
Musikskole.
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I fht. min Masteropgave har jeg en opgaveformulering der hedder:
Kan kvaliteterne fra musikken, musikerskabet og mesterlaeren overfgres og
danne vaerdigrundlag for ledelsen af musikskolens samlede virksomhed?

Kan man som musikskoleleder facilitere en meningsgivende proces med
musikskolelzererne, solisten savel som orkestermusikeren, hvor vi gennem
sokratisk dialog undersgger grundveerdierne i savel musikken,
musikerskabet og mesterleeren med henblik pa at overfgre dem til
vaerdigrundlag for musikskolens samlede virksomhed og som
dannelsesgrundlag for musiske aktiviteter ind i det omgivende samfund?

Med de tre begreber ud fra musikken, fra musikerskabet og fra mesterlaeren, gar
gvelsen ud pad at I hver isaer skal udvaelge en vardi, som du har en sanselig
oplevelse omkring. En veerdi, der kalder pa dig, som du kan se dig selv i, og som
I og vi ogsa far mulighed for at dele med hinanden. Efter opsamlingen sidst pa
mgdet, tager MED-udvalget de foresldede vaerdier med i en videre proces og
sokratiske samtaler, hvor vi vil dykke et spadestik leengere ned i betydningen.
Det munder ud i en hdndfuld vaerdier, som vi vil preesentere pd personalemgdet i
december som oplaeg for et fremtidigt veerdigrundlag for musikskolen.

Dette veerdigrundlag skal sammenholdes med vores visionsarbejde omkring
musikskolen som musisk kompetencecenter i kommunen (skolesamarbejder,
Musik pa recept, sammenspil, samarbejdspartnere, koncerter,
instrumentalundervisning - ogsa for voksne) og som Henriette har lavet en fin
sammenfatning af. Nar vi gar videre med at planlaegge, konkretisere og
gennemfgre de forskellige aktiviteter, vil det blive med vardigrundlaget som
fundament, dvs. tager vi f.eks. skolesamarbejdet, sa vil de fag/ aktiviteter, vi
kommer med ind i skolesamarbejdet vaere baret af de vaerdier, vi star pa som
astetisk fag og kunstpaedagogisk praksis (ex. Musik med Krop). Ogsa i fht.
ansaettelser kan veaerdigrundlaget nuancere og beskrive overfor kandidaterne,
hvad der betyder noget for os, og hvad vi laegger vaegt pa her pa Fredensborg
Musikskole.

Indenfor eksistentiel faenomenologi forsgger vi at tale, skrive og se verden fra
sprogets- og erfaringens inderside, fra den made vi oplever verden pd gennem
egne levede erfaringer. Her er altsa tale om “det vi ggr” og ” den made, vi er
tilstede i verden pa”. Meget lig det at spille musik og i det hele taget beskaeftige
sig med kunstneriske fag.

11-11.05

1. (5 minutter) Du skal vaelge en ting, et billede, der "taler” til dig/ vaekker
genklang hos dig om en erindring/ en oplevelse, du kan forteelle ud fra
egen levet erfaring.

e Beskriv hvad du oplevede s& sanseligt som muligt.
e Den vigtigste vaerdi du ser i din fortaelling?
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Ex. Jeg veelger fordybelse: min erfaring/ fortzelling er, nar jeg gver, oplever jeg
ofte at ga ind i mit eget rum, hvor tiden gar, uden at jeg har en fornemmelse af
hvor leenge, jeg har veeret i gang, hvor jeg har det rart i hele min krop, fgler et
flow og en lethed i sindet, en tilfredshed - det er energigivende for mig at
fordybe mig i gvningen. — musikeren/ musikerskabet

11.05-11.15

2. (10 minutter) 2 x 2 Det forteeller du din makker. Makkerens opgave er, at
spgrge nysgerrigt ind

11.15-11.30

3. (15 minutter) G& sammen 2 x 2. 3 minutter til hver enkelt. Fortal igen om
din erfarede oplevelse. De sidste 3 minutter vaelger gruppen 1 historie (=
en vaerdi)

e Hvad teenker vi sammen kan veaere den vigtigste vaerdi?

11.30-11.50

4. (20 minutter) Opsamling - kategorisér i tre grupper: Musikken /
Musikerskabet / Mesterlzeren / eller noget helt fjerde

Grupper:
1. Christian, Jonna, Mette
2. Stine, Henriette, Oli Jakup
3. Jonas, Lisa, Magnus
4. Niels, Yasmin, Sven

Bilag 3, Foto af ting til personalemade
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Bilag 4a, Oversigt over mgdeprocessen

Tirsdag d. 8. november 2022
Oversigt over mgderaekke og involverede medarbejdere i forbindelse med vaerdidebat pa musikskolen:

4. oktober 2022: Personalemgde for potentielt 25 medarbejdere. Ufattelig mange afbud grundet sygdom
gjorde, at vi var 12 tilstede. Mit udgangspunkt var den sokratiske dialog
Spergsmal og kereplan for mgdet (Bilag 2 ) samt foto af “artefakter’/ bordet (Bilag 3 — dbnes i paint)

Opsamlingsreferat fra mgdet:
Jeg (Maria) havde medbragt billeder (udklip fra blade), genstande som f.eks. en lommelygte, en traeand,
sten, en lineal, kompas, seebebobler, kinesiske kugler, en kastanje, farvede blade fra naturen, osv.

Hver iszer valgte en genstand, der talte til vedkommende og fik 5 minutter til at komme i tanke om en
oplevelse/ erindring, som personen havde oplevet pa egen krop. Herudover var opgaven at knytte en
bagvedliggende vaerdi til genstanden.

Herefter valgte man en makker, som man fortalte sin historie til. Makkeren kunne undervejs stille
opklarende spgrgsmal til historien.

Nar begge havde fortalt hinanden historien og hvilken vaerdi den indholdt, valgte de et andet par, som fik
genfortalt historien og de forskellige veerdier.

Til slut samlede vi de naevnte vaerdier sammen til videre bearbejdelse i MED-udvalget.

Vilkarlig liste over hvad vi kom frem til pa mgdet:

Mod, samhgrighed, indlevelse, ro, fordybelse, bgjelig, struktur, magi (at vaere i nuet og kunne skabe et
magisk rum i rummet), kreativitet, friked, nysgerrighed, aestetik, kroplighed, sanselighed, fglelser

MED-udvalgets arbejde:

Pa MED-udvalgs — online- mgdet d. 25/10, vil jeg gerne bruge to timer (kl. 10-12) pa veerdisnakken. Det er
som naevnt samtidig en del af min Masteropgave, hvorfor jeg tillader at kgre processen i en sokratisk
dialogform.

Vi vil arbejde med ‘undringskompasset’ som er udviklet af professor, Finn Thorbjgrn Hansen, som vi havde
besgg af tilbage i maj. Pa den made vil det ikke vaere helt nyt, men ovenikgbet give mulighed for at
genbesgge modellen og maden at forholde sig til hinanden og dialogen pa.

Som forberedelse og hjemmearbejde til mgdet skal | blandt de (mange) spandende ord og vaerdier, der
kom frem ved vores sidste personalemgde:

Kategorisere ordene, er der nogle ord, som betyder det samme?

Rubricere dem under de tre kategorier: Musikken, Musikerskabet, Mesterlaeren

Vaelge 3-4 brugbare vaerdier, som du finder vigtigst i forhold til at repraesentere vores musikskole og den
made, vi gerne vil arbejde pa

Her er listen:

Vilkarlig liste over hvad vi kom frem til pa mgdet:
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Mod, samhgrighed, indlevelse, ro, fordybelse, bgjelig, struktur, magi (at vaere i nuet og kunne skabe et
magisk rum i rummet), kreativitet, friked, nysgerrighed, aestetik, kroplighed, sanselighed, fglelser.

MED-mgdet d. 25. oktober 2022: (online): 6 deltagere. Fokus var her at fortsaette i det sokratiske spor og
samtaleemnet var oplaeg/ opsamling fra personalemgdet (Bilag 4).

Jeg forsggte at tage udgangspunkt i undringskompasset i fht. mine spgrgsmal og retningen i den
transskriberede samtale

2. november 2022: MED-mgde (fysisk): 6 deltagere. Vi fortsatte samtalen, hvor vi slap sidst ( jeg eri
gjeblikket i gang med at transskribere dette mgde. Jeg prgver at kredse om gst og syd i undringskompasset.

22. november 2022: MED-mgde (fysisk): 6 deltagere: Vi skal afrunde og indkredse begreber, ord eller en
seetning, vi gnsker at bruge som veerdigrundlag for musikskolen.

6. december 2022: Personalemgde (fysisk) 25 (?) deltagere: Den lille gruppe praesenterer for resten af
personalet, resultatet/ vaerdigrundlaget og nogle af de visionsplaner, vi har arbejdet med sidelgbende.

Forelgbig ser min problemformulering saledes ud:
Problemformulering

Kan kvaliteterne fra musikken, musikerskabet og mesterlaren overfgres og danne veerdigrundlag for
ledelsen af musikskolens samlede virksomhed?

Kan man som musikskoleleder facilitere en meningsgivende proces med musikskolelaererne, solisten savel
som orkestermusikeren, hvor vi gennem sokratisk dialog undersgger grundvaerdierne i savel musikken,
musikerskabet og mesterlaren med henblik pa at overfgre dem til veerdigrundlag for musikskolens samlede
virksomhed og som dannelsesgrundlag for musiske aktiviteter ind i det omgivende samfund?

Hvis vi koncentrerer os om side 1-10 (linje19) sa drejer samtalen sig om de tre begreber:

Musikken — Musikerskabet og Mesterlaeren. Der er stor uenighed om, hvordan man kan bruge og opdele de
tre begreber, og det har faet mig til at tvivle pa, om det giver mening at opdele leerernes positioner
indenfor de tre begreber?

| de udvalgte sider taler vi ligeledes om begrebet astetik, som jeg opfatter meget centralt i alles bevidsthed
og gerning med musikken og musikpadagogikken.

Jeg har svaert ved at indkredse specifikke spgrgsmal.

Bilag 4b, Dialog, mgde d. 251022

Sokratisk dialog
tirsdag d. 25/10 2022

Forberedelse til mgdet:
Hver deltager forbereder et lille skriftligt oplaeg for sig selv :

Som forberedelse og hjemmearbejde til mgdet skal | blandt de (mange) spandende ord og vaerdier, der
kom frem ved vores sidste personalemgde:
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e Kategorisere ordene, er der nogle ord, som betyder det samme?

e Rubricere dem under de tre kategorier: Musikken, Musikerskabet, Mesterlzaeren

e Valge 3-4 brugbare vaerdier, som du finder vigtigst i forhold til at repraesentere vores musikskole
og den made, vi gerne vil arbejde pa

Vilkarlig liste over hvad vi kom frem til pa mgdet:

Mod, samhgrighed, indlevelse, ro, fordybelse, bgjelig, struktur, magi (at vaere i nuet og kunne skabe et
magisk rum i rummet), kreativitet, frihed, nysgerrighed, zestetik, kroplighed, sanselighed, fglelser

Musikken Musikerskabet Mesterlzere
Mod samhgrighed ro

indlevelse fordybelse fordybelse
fordybelse kreativitet struktur

ro frihed nysgerrighed
estetik kropslighed kropslighed
sanselighed sanselighed sanselighed
folelser folelser mod

magi stetik aestetik
frihed nysgerrighed frihed
samhgrighed bgjelig samhgrighed
struktur ro indlevelse

3-4 ord: aestetik, sanselighed, (kropslighed), fordybelse, mod, samhgrighed

Kategorier:

aestetik, sanselighed, kropslighed, fglelser, magi
ro, fordybelse, indlevelse

astetik, kreativitet, nysgerrighed, mod, frihed
struktur, bgjelig,

samhgrighed (faellesskaber)

Sokratiske mader at stille spgrgsmal pa:

- Hvorfor? — uddybende forklaring

- Hvad fglger deraf? — konsekvenser og slutninger

- Du antager altsa... — redeggr for preemisser

- Hvordan kan du vaere sikker pa det? — underbygge og bevise

- Du mener altsa at... — sammenfatte, omformulere

- Hvorfor siger du det? — begrunde

- Forudsaetter du at... — vurdering af grundlag

- Hvad mener du med det ord? — definition og begrebsafklaring
- Kan sagen anskues pa andre mader? — objektivitet, upartiskhed
- Hvordan kan man ellers se pa det? — kreativitet og abenhed

Faciliteringsguide

1. Indled gvelsen med at reflektere lidt for jer selv og skriv jeres umiddelbare tanker ned
i forhold til dialogspgrgsmalet pa en blok.

2. Forbered herefter hver iszer et lille eksempel fra jeres egen erfaringsverden, som | gerne vil
dele med gruppen (af ca. 4-5 minutters varighed).
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3. Hernast skal et hovedeksempel udvaelges, som skal vaere omdrejningspunktet for resten
af dialogen.

4. Undersgg: Hvor mere przcist i hovedeksemplet finder vi udsagn, der umiddelbart er med

til at besvare spgrgsmalet? Der er helt OK med forskellige perspektiver.

Undersgg hovedudsagnets bagvedliggende grundantagelser — menneske- og verdenssyn

samt grundlaeggende vaerdier.

Hvilke grundlaeggende principper kan udledes af dialogen? Her sgger man at na frem til et

feelles overordnet svar pa dialogspgrgsmalet = konsensus. Man sgger i den forbindelse at

finde argumentation for svarets (udsagnets) gyldighed.

Bilag 5, Rad-til-sokratisk-dialog

° Gor det konkret, gor det personligt
13. En vigtig kilde til misforstaelser er at bruge generelle eller abstrakte termer. Om en taler
teenker noget klart, nar han benytter sig af abstrakte termer, eller om et udsagn har
mening, athenger helt af talerens evne til at klargore ved hjlp af konkrete eksempler,
den slags eksempler, som andre kan identificere sig med. I princippet burde ethvert

GODE RAD TIL SOKRATISK DIALOG

Fra Finn Thorbjern Hansen: DEN SOKRATISKE DIALOGGRUPPE (2000)
Humanistisk Samfund, Aalborg: Filosofisk Cafe med Line Kollerup Oftedal
At stille sporgsmal

1. Start ikke med det samme at ville udforme et svar pa det givne spergsmal, men forsog at
formulere spergsmal om emnet forst. (Ofte udtrykker folk deres meninger, endda for de
ved, hvad emnets kerneproblem er, eller hvilke andre synspunkter der er mulige.)

2. Begrans emnet ved at beslutte dig for, hvilke specifikke aspekter du ensker at diskutere, og
hvilke du vil undlade at diskutere. (Ofte forseger folk at besvare adskillige spergsmal i en
dialog uden at vaere helt afklaret med, hvad det oprindelige sporgsmal var. Ofte soger man
et svar uden forst at have afklaret, hvad man nzrmere skal forsta ved spergsmalet.)

3. Forsikr dig, at spergsmalet fra starten er et rigtigt sporgsmal og ikke blot en pastand i
forklaedning eller et sporgsmal, der allerede indeholder sit eget svar (retorisk spergsmal).

At svare
4. Sig kun, hvad du virkelig selv tror og mener, ikke hvad nogle andre mener eller har sagt.
(Ellers bliver dialogen ikke forpligtende og vedrerende, men overfladisk og overfledig.)
5. Udtryk din tvivl om et emne, som er under diskussion, hvis du virkelig har en tvivl. Lad
ikke som om. (Undga hypotetiske diskussioner.)
6. Lad dine indslag vare korte. Lange monologer ger selvsagt en dialog sver.

At Iytte

7. Deter et af de svaereste elementer i den sokratiske dialog. Brug ikke tiden, nar andre
taler, til at teenke pa hvad du nu vil sige, nar den anden er feerdig, men tillad dig selv at
veere helt optaget af, hvad den anden siger.

8. Tjek, om du virkelig forstod, hvad den anden sagde, ved at gentage det med dine egne
ord. ("Sa du mener altsa ... Er det rigtigt?” eller “Forstod jeg dig korrekt, da du sagde at
L)

Fortset med at sporge

9.  Accepter ikke for hurtigt, hvad nogle siger. Sperg til de underliggende antagelser og
begrundelser med spergsmal som "Hvad pracist mener du, nar du siger ...?” eller "Kan
du forklare det yderligere?” eller “Hvorfor teenker du sadan?” etc.

10. Ved at gentage de ord som folk bruger til at udtrykke vardier og folelser, inviterer du
personen til at sige mere om det (“aktiv lytning”).

Opsummer, strukturér, spejl!

11. For at undga, at du og dine dialogpartnere glider ud pa en sidetangent, er det vigtigt at
opsummere dialogens retning og “milepzle”. Det vil pa samme tidspunkt klargere
dialogens struktur, og det vil hjelpe jer til at finde den rede trad igen.

12. Ved at opsummere holder du et spejl op foran dine samtalepartnere. Derved kan de
forteelle, hvad der er sket, siden de sidst kom med deres synspunkter, eller hvordan disse
synspunkter har @ndret karakter i lobet af diskussionen.

Bilag 6, Samtale 2 i MED

Samtale 2 i MED-udvalget, 2. november 2022

generelt eller abstrakt udsagn blive udsat for sadan en test.

14. En anden kilde til misforstaelse er at tale om mulige synspunkter eller argumenter, som
om de kunne vare ment af dig eller andre, uden at melde klart ud, hvor du selv star her
og nu. Insister pa, at taleren klarger, hvad han selv mener.

Talmodighed
15. Bliv fra starten af enige om, hvor meget tid der skal bruges pa dialogen. En god
undersogende samtale tager timer — ja, dage. Tag den tid. Vear talmodig, og forseg hele
tiden at forholde dig klar og rolig.

Overhold reekkefolgen
16. I en sokratisk dialog er det en god ide at lade facilitatoren vare ordstyrer. Det skaber
kekultur og ro over feltet, som ger, at alle far mulighed for at komme til orde og ikke — i
iver eller irritation — afbryder andre.

At teenke sammen
17. Formalet med den sokratiske dialog er at skabe “et undersegende fallesskab”, hvor man
teenker sammen og med hinanden. Folk begynder ofte med at kritisere for forst dernzest
at forsege at tenke sammen. Det er en attitude, som leder til diskussion og ikke dialog. I
en dialog derimod er "Ja, men ...” ofte byttet ud med “Ja, og ...”. I stedet for at sztte sit
synspunkt i modsztning til de andres forseger man at teenke i forleengelse af hinanden.
Samarbejde erstatter kritisk attitude.
At hjeelpe
18. Hjelp den anden ved at gentage, hvad du har forstéet, den anden sagde, gennem
opsummeringer eller ved at formulere det, den anden sagde, pa en ny made.
19. Hold fast i den rede trad. Hold @je med det feelles mal og retningen pa undersogelsen.
Lav evt. strategiske forslag.
20. Lyt til de andre pa samme made, som du gerne vil have, at de andre lytter til dig.
21. Ger dine “input” korte og klare, og hold dig til sagen. Prev at lade vaere med at tage mere
tid end den, der er nedvendig for at udtrykke dit synspunkt.

Undgd den "dommende og individuelle attitude”

22. Betragt dine egne input som en brik til et feelles puslespil.

23. Betragt din egen teenkning pa samme made, som du betragter de andres teenkning.
Begynd ikke at forsvare dig selv. Trzek dig ikke ud af dialogen.

24. Betragt ikke dig selv som et enkelt individ i den sokratiske dialog, men som en del af en
storre helhed: Et undersogende fallesskab, som forseger at na frem til en felles indsigt.

Betragt den sokratiske dialog som en evelse i felles tankning med ét hove:
6

(bilag:)

| forhold til sidste samtale, hvor vi talte om aestetik, og Niels googlede betydningen i
ordbogen, tager jeg nedenstaende afsnit fra min 3. semesteropgave med til mgdet:
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AEstetik

FAEstetik stammer fra oldgreesk og kan forstas som fornemmelser, sans og felelse. Her
refereres til det, der kan erkendes gennem sanserne og knyttes til skenheden, som fremstar
i kunsten og naturen. Fra midt i 1700-tallet skete der med filosoffen A. G. Baumgarten det
afggrende, at det aestetiske fra da af betonedes som en seerlig vej til sanselig erkendelse,
hvilket senere filosoffer og nutidens faenomenologer bygger videre pa. Kernen er her, at den
aestetiske tilgang til verden mere eller mindre er én af flere jeevnbyrdige erkendelsesveje i
forhold til fsenomener og begivenheder i tilvaerelsen. (Austring, Bennyé D., Sgrensen,
Merete (2006) s. 201)

Gadamer retter sin kritik mod det han betegner som det eestetiske syn pa aestetik. Det er
karakteristisk for sestetikken i det 20. arhundrede, at begrebet efterhanden kan knyttes til alt
skant og positivt, hvor det farhen var bundet op pa kunsten og referencen til det
guddommelige.

Ordet kan dog ligeledes bruges nedseettende, i bebrejdelser og i forhold, hvor det forventes
at man engagerer sig moralsk. Dette indikerer, at begrebet, aestetik, opfattes udvendigt og
overfladisk, uden forankring i feelles veerdier, normer og moral.

Det er netop hvad Gadamer problematiserer, pa den ene side dette rendyrkede aestetiske
syn pa tingene, pa den anden side, den manglende interesse og historiske viden om
kunstveerkernes kontekst, hvorved den oplevelsesmaessige kvalitet bliver dominerende pa
bekostning af den erkendelsesmaessige.

Gadamers ovenfor refererede kritik, kan have relevans for vor tids opfattelse af sestetikken.
| takt med underholdnings- og oplevelsesindustrien synes at erobre mere og mere plads i
kulturlivet, bliver fordybelse og helhedstaenkning traengt i baggrunden. (Austring, B. D.,
Sagrensen, M., 2006).

| denne kontekst passer endvidere Rosas forstaelse af acceleration med gget
fremmedgerelse overfor kulturel og historisk forbindelse til falge.

A stetik:

e at det aestetiske fra da af betonedes som en seerlig vej til sanselig erkendelse

e Ordet kan dog ligeledes bruges nedsaettende, i bebrejdelser og i forhold, hvor det
forventes at man engagerer sig moralsk

e Det er netop hvad Gadamer problematiserer, pa den ene side dette rendyrkede
aestetiske syn pa tingene, pa den anden side, den manglende interesse og
historiske viden om kunstvarkernes kontekst, hvorved den
oplevelsesmassige kvalitet bliver dominerende pa bekostning af den
erkendelsesmaessige - fordybelse og helhedstaenkning traenges i baggrunden

Niels: sestetik — det behager, at det tilfredsstiller sanserne eller sindet (definition fra ordbogen)

Jens: Boulez og Mozart — forskellige aestetiske udtryk

Henriette: smukt/ harmonisk udtryk X vildt og disharmonisk udtryk — alt efter, hvordan det er sat sammen
Lisa: en tur i skoven — er jo ikke menneskeskabt, der er ikke et villet udtryk, det er der bare, det tilfredsstiller
vores sanser, vi traekkes ud af kroppen, noget metafysisk
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Jens: aestetik, noget der foregar i hovedet — man kan ga og sergre sig i den skov over beskidte sko, sanser ikke
Lisa: Svens elev som blev ked af at spille ‘Seven Years’ (opmarksom pa sine fglelser/ meaerke efter, en
sjeeldenhed for bgrn, for alle)

Hvordan gor vi — aestetik?
Er der ord der ligner? / synonymer?

Niels har valgt 4 ord ud: indlevelse, nysgerrighed, fordybelse, struktur

Jens: Yasmin valgte: Magi — anerkende eleverne for deres fantasifuldhed/ medskaben, tilstedevar. Musik og
kunst, arbejde kunstnerisk, musikalsk og aestetisk

Maria: betydningsfuldt — sestetik, sanselighed, kropslighed, fglelser og magi

Musik og kunst, arbejde kunstnerisk, musikalsk og zestetisk med eleverne

Mesterlaere: Peter Bastian / bulgarsk folkemusik, Jankov (Maria: ngrder ned i, men stadigvaek hans egen
made at blive inspireret pa?)

Henriette: oplevelse med sin sangskriverelev - hvordan giver vi alle bgrn den samme oplevelse af at skabe?
Niels: musikalsk faellesskab og et udtryk (nar eleven spiller en Igs streng og leereren fylder ud) kraever
indlevelse fra laereren (musikalitet?)

Jens: musikalsk oplevelse — bliver hooked, gar hjem og gver

Maria: Hvilken grundfglelse/ grundstemning giver | til bgrnene i fht. det?

Jens: Musik er en made at vaere levende pa — eksistentielt / man skaber noget i et tomt rum, og sa pludselig
er der noget — noget uden for én selv

Henriette: en fglelse af meningsfuldhed

Lisa: selvforglemmelse — at blive revet ud af den fysiske verden lige omkring én

Maria (s. 13) oplevelse eller moment, vi skaber med bgrnene — et eksistentielt moment? — samhgrighed,
meningsfuldhed

estetik — magi — samhgrighed — meningsfyldt (s. 14)

Niels: nysgerrighed

Maria: det meningsfyldte er det selvforglemmende — Niels: og glaedesfyldte

Henriette: blottet fra praestation

Maria: “Flow”

Henriette: man kommer kun i Flow, hvis man ikke er selvbevidst eller i preestations-mood

Niels: (s. 16) eksempel med improvisation som jazz-musiker

Maria: at veere i nuet, fuldsteendig tilstede = ikke tid til at vaere selvbevidst = meningsfyldte rum = andelig
inspiration = "fyldt op” af musikken

Henriette: omkring flow: der skal vaere den rette balance mellem udfordring og kedsomhed for at komme i
flow

Udfordring: Vi er uddannede til at undervise i musik, de der flowoplevelser kan ikke bare fremkomme pa
andre omrader end i undervisning/ nar vi spiller

Jens: maske er det lidt det samme, men det kraever, at man bliver kleedt pa til opgaven. Musikken og
undervisningsopgaven kender vi/ er vi eksperter i — andre opgaver er nye, kraever kompetenceudvikling.
Maria: vi vil gerne vise, vi lever vores vaerdier — giver inspirationen frit Igb (s. 18)

Niels: vi har ogsa spillet sammen engang, det var rigtig sjovt

Henriette: man skal ligesom ind i en stemning — starte mgderne med en sang, lave noget opvarmning
Jens: eksempler med CD med Mozart i en institution, nar bgrnene kom om morgenen — eksempler pa, hvor
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man kommer til kort, fordi det er ukendt omrade — at undervise i f.eks. MusikMix

Ngglen er, at vi laver mange forskellige ting sammen pa kryds og tvaers (s. 19) maske kraever det ekstra
meget struktur at afprgve nye metoder

(s. 20) Maria: hvad tager | konkret med fra denne snak i dag?

Sven: blive bevidst om, hvad man ggr — hvis man ikke er bevidst, er det ogsa svaerere at ruske op i mader, og
ggre ting pa andre mader

Henriette: vores snakke i MED- at fa det ud til de andre kolleger vil faktisk ggre en stor forskel

Jens: Her pa musikskolen giver vi bgrnene musikalske oplevelser, vi lukker musikken op for dem — og med
dem

Sven: feellesskabet — at spille sammen - samhgrigheden

Bilag 7, Store skyer x 3

Bilag 8, 9 og 10, Transkribering MED 1, MED 2 og MED 3
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Masteropgave transskription fra MED-mgde d. 25/11-2022
Fgrste samtale efter personalemgde d. 4/10 2022

Lisa: Bare noget, uden egentlig at teenke for meget, men bare en ting, der talte til mig - (luft
pause) og sa blev vi bedt om, gh, fgrst at sidde i makkerpar og satte ord pa — hvad det var, den
genstand talte til os med, og sa fa indkredset en, en veerdi, ghhh der kunne ligge bag det, eller
det ku’lige’som gh, koge det ind til en, en veerdi. Og da vi sa havde siddet i makkerpar - og talt
om det og faet sat nogle ord pa det, sa gik vi s sammen med at andet makkerpar, sa var vi
fire, der igen talte om de fire genstande og dermed om de fire ord - og til sidst sa tog vi en hel
runde, ghm, og, og det var ret fantastisk (griner) fordi vi kun var otte, sa var der virkelig,
virkelig tid til at lytte, ghh, og alle, gh, kom til orde, og pa den made, syntes jeg det blev en
rigtig god proces, den havde nok veaeret svaerere at gennemfgre i virkeligheden, hvis vi havde
siddet 22 rundt om bordet, ghmm, men, altsa og personligt sa tog, nu, nu - altsa - jeg sidder jo
hele tiden lidt pa det der skeeve mandat i forhold til at, gh, jeg har sveert ved at spejle mig ind i
musikerskabet og, og, og mesterlaeren, ghm, i en, alts3, pa det, pa det, pa det faglige, jeg greb
en ting som - kommer fra Kina, og som for mig, shm, ghm, det blev sa ordet : Mod, gh, fordi,
fordi min uddannelse med det kinesiske, mine rejer i Kina handlede enormt meget om >mod,
og om at turde slippe trygheden og uforudsigeligheden og bare virkelig kaste mig ud pa de
50.000 favne, og jeg syntes det var en sjov gvelse, gh, fordi det sidan helt personligt satte
gang i noget, som ligger 30 ar tilbage i min karriere, s3, sa gh - jeg syntes det var en rigtig sjov
proces.

Maria: ja - hvem vil fortsaette?

Niels, ja, alts3, jeg bragte ordet: Astetik ind i debatten, jeg havde valgt en aeh, en farverig
kaffereklame - eller chokolade var det faktisk (griner og illustrerer en vifte med handen)
chokoladeplader der var sat op med forskellige nuancer, og den talte til mig gh, pa et plan at
gh, at eestetik betyder noget, nar man, gh, spiller musik ogsa og jeg - jeg teenker iseer pa sa
noget som undervisningsmaterialer, gh hvis det skal vaere konkret, ghh, jeg har f.eks. fundet
nogle, nogle nye guitarbgger (rakker ud og viser os bggerne) som Urszula har brugt fra Polen,
og den er simpelthen spaekket med illustrationer, gh, og aestetisk sat op p3, pa en helt
fantastisk made, gh, som ggr at tingene bliver spiselige, og gh, og, og faktisk glider ned pa en
anden made, end hvis man far en eller anden sjusket node eller, eller - slet ikke far noget ikk’,
altsa - det var det, jeg havde faet ud at mit, af min genstand, jeg tog der ---- og ogsa zeatetik pa
et hgjere plan i musikken, alts3, a, gh, at musikken selvfglgelig er zestetisk pa den made, at det
er skgnhed, at det er samklang og, gh (treekker pa skuldrene) hvad skal man sige, jaa, -----
musikalsk, ja (kigger op) det var det

Maria: mm - tak, og Sven, vil du sige noget ogsa

3:41: Sven: gh, jeg kan ikke huske hvad for et ord, der var mit - men jeg kan godt huske lidt,
hvad jeg snakkede om og sddan noget... (Maria: ja) - det var noget med, eh, alts3, jeg fandt
sadan to forskellige blade, og det jeg taenkte p3, det var bare sadan...

Lisa: maske skal vi sige det er, det er ikke sddan nogle magasiner, men sadan nogle blade fra
et tree, visne blade fra....(smiler)

Maria: men jeg tror godt jeg kan vise....

Sven: sadan nogle efterarsagtige nogle

Maria: vi kan lige se her, jeg viser jer bordet, det var... (foto af de mange ting pa bordet)

(grin, Henriette: nej, hvor fedt, Niels: det var tjekket, hvor er min chokolade (grin) Lisa: den
ligger ovre i baggrunden, tror jeg
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Sven: ja, det jeg snakkede lidt om, det var bare sddan, altsa det var to sddan forskellige blade i
forskellige farver, efterars- grgnt, gult, - og, gh, og jeg blev bare sadan lidt, det jeg kom til at
teenke pa, som jeg bare syntes er noget af det vigtigste — det er det der med --- hvordan man
mgder, gh sadan, altsa eleven - et andet menneske, som i --- og sa’en, bare den der - bare den
der proces med - specielt, specielt syntes jeg det er nemt som i soloundervisningen, at man
sa’en ----- hvordan man sadan ligesom - prgver at fange, hvad det er for et menneske, man
star overfor, bare sddan, den der sadan - bglgeleengde man, man kan ligesom, altsa det er
sadan lidt en proces, der tager lidt tid - det med og sadan -- forsta, hvad det er for en lille, lille
sjov person—og, og, og, hvad den person teenker og--- og hvordan man ligesom----ja, jeg
syntes bare det er ligesom interessant og mgde de der sma---ufeerdige mennesker, som er
sadan pa vej et eller andet sjovt sted hen, ghh, og s3, gh, og sa ligesom ogsa ja, sadan... bruge
den der samhgrighed, eller ikk’'samhgrighed, men sa’en --- bruge den der sadan, bglgeleengde
til ligesom og--- og, bruge det som en afseet til oggg, og sidan--- binde fascinationen i
musikken, og, og, og, jeg syns, jeg syns, nogen gange kan det vere lidt, det er meget, meget
forskelligt fra elev til elev, det der med - forstdr de overhovedet sd’en --- alts3, nyder de
overhovedet musik? Hvorfor, hvorfor, hvad er deres forhold til musik? De har hgrt en eller
anden sang - mange af dem er sddan nogen --- sa spiller de Mind Craft, og sa har de hgrt en
sang, en Mind Craft rap - et eller andet, og det er bare sddan - jeg syntes bare, det er
spendende det der med, hvad er, hvad er det der sker inden i dem, nar de hgrer en sang?----
je, je, jeg tror det var sddan noget, jeg snakkede om, men jeg er faktisk ikke helt sikker ..

Niels: mm

Maria: (har sat ordene op pa skeermen) sa hvilket ord, vil du syntes, i den her....

Sven: ja men jeg syntes, jeg kunne ikke rigtig finde mit ord—men maske, maske var det
samhgrighed?

Niels: eller indlevelse? - kunne jeg forestille mig

Sven: ja...

Niels: indlevelsei -1iden..

Sven: ja, jeg tror egentlig mest jeg havde lyst til sddan noget--- empati eller bglgeleengde, som
mit ord, men jeg ved ikke, jeg kan ik’, jeg kan ikke huske om jeg havde valgt et af de ord, det
syntes jeg ikke

Maria: nej... det er heller ikke sa vigtigt, fordi man kan sige, der er jo alt for mange ord i
forhold til (griner) i forhold til vi kan bruge det, nar nu vi kommer til at ga videre, for (rgmmer
sig) altsa - tak Sven i gvrigt for, for dit lille indspark her ogsa, nu kan jeg lige prgve at ga ud af
det her...

Sven: et af dem kunne godt vere nysgerrighed i hvertfald i forhold til sddan, ndr man ligesom
har fundet hinanden eller--- at man er kommet pa bglgelaengde pa en eller anden maerkelig
made, at man sa ligesom - begynder sddan og vere nysgerrig overfor sddan, hvad musik kan
og hvordan det saddan fgles i maven, og sddan noget (Maria: mm) ndr man hgrer en sang - jeg
havde, jeg havde faktisk en elev, som ----jeg leerte hende - en ny elv i ar, Silja, som, “°ghh, en af
de fgrste sange, vi spillede, var Seven Years af Lucas Graham, og jeg, jeg er ikke sd’en stor fan
af Lucas Graham, men det blev bare sddan en, alle kender den, og det er bare sddan en god
sang, og nem startsang , og sa kom - sa kom hun sddan gangen efter med hendes mor, og
sagde at, at de ville gerne, hun ville gerne spille en anden sang, for hun blev ked af det, nar hun
hgrte Seven years (Niels: Ahr, andre mm, nahr), hvilket var meget sadan, det alts3, det “Ser
ikke en sgrgelig sang overhovedet, og, og, det var sdidan meget interessant hvad der, hvad der
sadan foregar i sddan lille pige der..

Niels: ja
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Sven: hun blev bare sddan trist der, nar hun skulle gve den derhjemme

(respons fra de andre: ahhr, mm, nikken, medfglen)

Maria: sa det som, den proces, jeg teenker vi skal igennem her, eller det vi skal ende ud med -
det er at vi skal finde ( jeg ved ikke om jeg fik skrevet det til jer) men 3-4 brugbare ord i
forhold til hele vores butik. Og det er klart vi tager udgangspunkt i, primeert vores elever, men
ogsa i den erfaring eller den oplevelse vi har med at spille musik og selv veere der. For jeg har
ogs3, | har set de der tre kategorier, jeg har ghm, som vi ikke har sddan snakket ned i endnu:
Musikken - Musikerskabet - og Mesterleeren - og det er sddan tre kategorier, jeg tror jeg vil
komme omkring i min opgaveskrivning og sige, hvad er det for nogle vaerdier der °ligesom
knytter sig til -- til hvert af de omrader, det er muligt, og jeg har jo selv prgvet at std og lave
gvelsen, der er jo nogle af ordene --- eller rigtig mange af ordene gar jo igen alle tre steder, sa
hvis man ligesom skulle sidde og kigge pa det og sa sige, hvad er det der sa adskiller
hinanden? Altsa hvad, ghm.. hvad er Musikken overfor Mesterlaeren f.eks.? eller
Musikerskabet og Mesterleeren? Hvor er adskillelsen der imellem? Og hvordan kan vi sige, at
der noget der maske der passer mere ind i Mesterlaeren end i Musikerskabet, osv.? Og det
kommer vi til at snakke om lige om lidt, fordi det jeg godt kunne taenke mig lige at sige noget
om, det er, mit gnske i forhold til at finde de her tre - fire ord. Det er at finde nogle ord, der
virkelig siger os noget som vi egentlig kan... og nu siger Lisa, det der med, det har du sveert
ved at gd ind i, fordi du ikke er musikeren, men—jeg syntes jo faktisk, det er en keempe gave
og en styrke, at du ogsa sidder med, fordi du har en anden vinkel ind pa det. Og det er i
virkeligheden i forhold til hele butikken, Musikskolen, som vi skal prgve at finde et fzelles
veaerdigrundlag for, hvor at nogle af de veaerdier, som er i musikerskabet eller det at have
musikken som sin fglgesvend, eller det at veere en god paedagog - en god musikpaedagog og
have alle sine oplevelser med eleverne - det flow man kommer i, nar man star med eleverne
og det bare kgrer derudad, eller ndr man bliver taget af musikken og bare spiller med gh, med
medspillere - alts3, hvad er det der sker? Hvad er det for en passion, der kommer frem? Hvad
er det for en - et drive? Og hvorfor er det vi egentlig kan holde ud at sidde alene ude i de her
betonlokaler, der ikke er seerlig aestetiske, ar efter ar og alligevel vaere drevet af at undersgge
de her elevers udvikling, som du var inde p3, Sven, for ligesom at sige--- kan den 3°der kraft,
eller den der energi, der ligger i det, kan vi finde ud af at sige - kan vi tage den med over i det
her forum f.eks. nar vi sidder her og snakker udvikling, eller snakker--- hvordan er det, vi
bygger ovenpa alt det her, vi skal lave sammen, nar vi opfinder nye fag for bgrnene, eller nar
11.35 vi kigger pa - hvor gar musikken hen, det er sddan en tematik, der ogsa er oppe lige i
gjeblikket ogsd i, i ledernetveerket og sa noget, hvad er det egentlig vi har gang i? 3>*Hvordan
far vi eleverne til at komme? Hvad er det, vi skal tilbyde? Skal vi ggre mindre af noget og ggre
mere af noget andet? Men hvor er det, det hele ligesom 'bobler’, og det - jeg ku’godt teenke
mig, vi kom ned til den der 'bobler’-rod og siger, hvad er det, der far os til og fa lyst til at ga pa
arbejde? Hele pakken - og ikke kun, ndr vi sidder med vores egne elever, men ogsa fordi vi
faler, vi er et feellesskab og har lyst til at veere med til at byde ind --- giver det “°mening, iii alt
det her?

(jaa, der nikkes rundt om)

Maria: Sa det jeg godt kunne teenke mig nu, det var egentlig at kigge lidt pa de tre begreber,
altsa Musikken - Musikerskabet og Mesterlaeren, altsa hvad siger det jer, hvis vi kigger pa
dem, jeg ved ikke om vi skal tage dem én ad gangen, eller vi kommer til at snakke om dem
sadan lidt ---- fordi, det ene, det, det, det er jo ikke sddan at man kan sige, sa har man sat kryds
ved den og sa kan man ga videre til den naeste, det veever sig ind i hinanden. Har I siddet og,
gh, vud eller kigget lidt pa det? Og teenkt
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Henriette: ja, ja, jeg sad og kiggede, jeg sad og kiggede og prgvede at kategorisere, det der du
havde skrevet, Maria, og jeg syntes eddermame det er svert (fnis omkring) alts3, alts3, jeg fik
lavet nogle kasser, og sa fik jeg samlet nogle ting, og sa teenkte jeg...men hvordan skal det,
alts3, jeg forstod det faktisk ikke helt, for at veere helt aerlig, ghm, altsa hvordan det skulle ind
inder Musikken, Musikerskabet og Mesterlaeren, sa det kan vare, at ghm, men jeg har, jeg har
skrevet nogle ting op og puttet noget ind i nogle kasser og sidan noget - ghh, men, ghh, jeg
ved ikke, om det var fordi jeg ikke, ah, var pa det.. sidste...mgde, ghh, at jeg bare ikke har
fanget helt detaljerne i det, alts3, sa jeg tror lige at jeg er lidt med pa en lytter, alts3, ogsa,
maske du skal forklare lidt mere, ghm, de der kategorier

Maria + andre: ja

Sven: jeg tror, en ting der spaendte en lille smule ben for mig, det var, jeg tror det er valget af
de ord der, Musikken, Musikerskabet og Mesterlaren, jeg syn’s (Henriette: jeg har det 1dit pa
samme made, tror jeg) de tre ord, de ku'have veaeret, hvis du nu var, Musikken, det er ligesom
mediet (tegner en cirkel i luften) det er det ... det er det, som er....det er det emne, som, gh,
som vi ligesom... skal dygtigggre os i, eller er... det er sddan et, det er ligesom bageren har
sadan et..... nej, jeg ved ikke....men vi har Musikken ét sted, det er et godt ord, fint ord -
Musikerskabet, det er bare sadan lidt---- det er det at veere udgvende musiker, ikk'?

Maria: mm

Niels: jeg har mere forstde, jeg har, undskyld jeg afbryder, men jeg har mere forstdet det som
det, at lave musik sammen, at skabe musik sammen

Henriette: jeg har ogsa forstdet det som Sven, altsa

Sven: jeg tror, jeg tror, det der menes med det, det er, det er, vi har Musikken, som er sddan
(tegner i luften) lydende, der bliver skabt, det er et emne, som det handler om, Musikerskabet,
det, ligesom, at vi selv er udgvende musikere, og, og vi har et forhold til musik, og vi laver
musik, og Mesterlaeren, det handler om, ligesom, hvordan man formidler... det til en lille elev,
at, at og sadan dygtig.. hvordan man formidler det, at dygtigggre sig, alts3, og, og, jeg tror
Musikerskabet og Mesterleeren, de to ord, de er, de gar det, ah, de ggr det lidt sveerere, det tog
i hvertfald mig noget tid og sddan.. og komme frem til at Musikerskabet, det skulle veere, okay,
det er mit forhold til at vaere udgvende musiker

Niels: det tror jeg ikke

Sven: mit forhold til at veere peedagog, og, og lzere fra mig

Maria: ma jeg sige noget en gang, inden vi gar videre? Det her, den her made vi samtaler p3,
der er ikke noget, der er rigtig eller forkert, altsa dybest set, sd handler det her om...
Henriette: (i sjov og tager sig til hovedet) "Det ma du ikke sige Maria (alle griner) for helvede
Maria: Hvis der er en opfattelse af, at det handler om at spille sammen, sd kan det vere.. alts3,
sa er det én made at ga til det, hvis det er en opfattelse af at det er noget med at skabe noget
sammen, sa er det ogsd en made at ga til det p3, altsa der er jo ikke noget her, som siger, alts3,
hvis, hvis, sa kan man sige, men jeg kan godt sette mig ind i, hvad du siger, Sven, med at spille
sammen, det er maske ogsa den opfattelse, jeg har af det, men interessant.. Niels, du “’siger
med at skabe sammen, og sd ka... sd kan, dybest set, sa kan man spgrge lidt ind til det og sige,
hvordan mener du... alts, hvis du siger skabe sammen, hvordan...alts3, hvad er det sa for en
aktivitet? Eller hvad ggr man der?

Niels: det er at spille sammen med andre

Maria: ja, sa det er maske i virkeligheden, det samme

Niels: men det er jo klart, man kunne ogsa forsta det som ..vores.. musikerskab, altsa, gh, vores
udgvende musikervirksomhed, ikke, gh, men det er jo ikke alle, der har den, der er jo nogen,
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der ikke har en musiker, professionel musikerliv ved siden af, ikk’, sa jeg har mere forstaet
det set som, gh, som at skabe musik, ¢h, for vores elever ikk’, at de skaber musik sammen, ikk’
Henriette: alts3, jeg teenkte pa noget andet, gh, det var bare lige noget, der ramte mig, de to
ord der, Musikerskabet og Mesterlaeren....alts3, er det lidt gammeldags, eller? Altsa for mig
der, alts3, det er faktisk overhovedet ikke noget (holder handen op pa brystet) jeg kan
identificere mig med, pa en made, eller de der ord, pa mig sa virker de sidan meget, sadan lidt
fortidsagtig made at formulere det pa

Jens: Mesterlaere, det er et gammeldags ord, det er rigtigt,

Henriette: jeg kender godt...

Jens: pa et tidspunkt havde jeg, men det troede jeg ogs3, at jeg gjorde, men pa et tidspunkt
havde jeg en gammel , &&h, studiekammerat, som var ved at laese en, a&h, Master, (rgmmer sig)
sa ville han, han skulle skrive en opgave, han skulle ud og observere noget undervisning, og
jeg teenkte, ah nej, nu sabler han mig ned (griner), men sa fik jeg sadan fin rapport bagefter,
hvor han skrev, det her, det var ab.., det var ikke mesterlaere, det var jo, altsa, det var, de skulle
ikke efterligne mig, jeg fik dem til at lave alt muligt andet, jo... (Henriette: teenke selv)

Jens: s3, Mesterleere, jeg teenker, formen er Mesterlzere, fordi vi sidder med soloelever ret,
langt hen ad vejen, men alts3, om det sddan rent (rgmmer sig) didaktisk er Mesterleere, det er
jo sa et andet spgrgsmal

Henriette: alts3, jeg foler ikke noget for det ord, ghh, og i forhold til mine elever, sa er det langt
fra, i hvert fald, deekkende for, for det arbejde, jeg laver, ...fgler jeg, som du ogsa siger, Jens, at,
at, gh, jo,jo nogle ting er selvfglgelig lidt skaret i granit, og det viser man dem, og sddan, der er
noget basic, og sddan noget, ikk’, men ellers handler det virkelig meget om at selv at fa dem til
altsa..og. og gh, og, og bringe sig selv pa banen, alts3, i forhold til selv at skabe deres eget
udtryk for nogen, det lyder maske lidt hgjtravende altsa i forhold til en begynderelev, men
helt aerligt altsa, det er faktisk nogen gange ogsa noget af det, gh, jeg arbejder med, ghm..
Maria: nu skal, de her tre begreber kommer heller ikke til at vaere noget vi sa skal, kan man
sige, laegge vores, ghhm, alts3, det kommer ikke til at figurere pa andet end i min opgave, for
det er mere en kategorisering i forhold til de ord her, altsd det er ogsa noget med at sige, hvad
er det vi ggr i dag? Hvor er det, vi er henne, og der, der vil jeg da vove at past3, der er meget
mesterlaere i det stadigvaek, alts3, sa kan man maske sige, maske er man pa vej veek til at ggre
noget andet, men, men, men den made som mange af musikuddannelserne har veret i
hvertfald fgrhen, og det har du fuldstendig ret i, det zendrer sig jo ogsa nu, ...det har veeret
Mesterlaere, man har gjort som den, som den mester man har haft, og sa reproduceret, eller
ogsa har man fundet sit eget udtryk efterfglgende, men, men, men maske er, alts3, ordet her er
maske mere et udtryk for de didaktiske eller paeedagogiske ting, som ligger i---det at drive
skole, sa det er maske mere at sige, altsa hvis vi skal have noget, nogle af de her ord, vi har, har
for mange af, er der noget af det, som kan passe ned i den kategori, som handler om
undervisningsdelen, maske

19.30 Jens: jam, kan man, skal vi s forsta den der Mesterlaere bredere, som underviseren
f.eks., nar jeg underviser i rytmik, og det Musik med Krop, vi har lavet, det har virkelig veeret
en gjendbner for mig, fordi, jeg ved godt, vi laver musik med bgrnene (griner) men det med at,
at skoleleererne kan se, der er med, undskyld det... de har, de har, de giver tydelige beskeder:
"nu seetter I jer i rundkredsen, nu ggr [ sddan, og Peter, du ggr sddan og Mohammed, du ggr
sadan, og, det, det, det der staccato, sma - én ting ad gangen, osv., hvor jeg brug..kan jeg se, vi
bruger musikken til at skabe et forlgb, nu er vi i gang med det, nu kommer vi herover, og hvis
de er i oplevelsen af, at nu spiller vi hgijt, sa, hvis, hvis der gar en tromme i stykker, sa er det
ok, det handler ikke om at spille rigtig pa trommen lige i det her, fordi vi bruger musikken til
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at forme dem med, nar de skal slappe af helt til sidst, sa spiller jeg noget stille og roligt musik,
hvis nogen snakker lidt, sa (haever stemmen) spiller jeg lidt hgjere, og sa nar de har pakket
dem ind, sa spiller jeg ned igen, ikk’, sa jeg bruger musikken til at forme dem med, hvor
leererne de, de raber de der beskeder, og, de kan finde pa at, ndr der endelig er ro, og de ligger
og slapper helt af, og virkelig er i deres, gh, er i deres krop og deres sind og, sa far de at vide:
(hgj stemme) "Ja, og husk, nar [ er feerdige, sa skal I ga over pa sfo’en!” alts3, det er jo
fuldsteendig, det smadrer det totalt, de har ikke fa..(grin) jeg taenk.. det er sestetikken for mig,
gh, altsa at vi bruger astetikken, en aestetisk made at arbejde pa, altsa at vi bruger musikken
til at, altsa vi lukker dem ind i musikken. S& Mesterlaere for mig, at vi, at vi, gh, lukker
musikken op for bgrnene, sa de far... alts3, hvis jeg skal forsta musikerskab i den her
sammenhaeng, sa er det netop at bgrnene far en oplevelse af, at de laver musikken, at de er i
musikken ( mm rundt omkring) det var bare lige det

21:12

Henriette: det giver virkelig god mening, Jens, syntes jeg, hvad hedder det, ja men sa ma man
bare, alts3, det er jo ogsa dine ord, Maria, til din opgave, det er bare saddan, det speender lidt
ben for mig i forhold til, den mere dbne tilgang, men ..

Maria: ja men det var, altsa, man kan sige, det her er jo en god snak, fordi vi jo sa gd ned i det
her, du siger, Jens, med, nu naevnte du aestetikken, og, og det kan jo godt veere, at det er, ah,
altsa hvis kigger lidt pa det ord, aestetikken, fordi hvor hgrer det sa hjemme? ...... Er det sa et
de ord, som er et grund...

Niels: det hgrer hjemme alle tre steder, vil jeg mene

Maria: ja Henriette: det vil jeg ogsa sige (mm rundt omkring)

Maria: og hvad betyder det?

Sven: det betyder, at man forholder sig til, hvad der er skgnt og smukt, og man, gh, alts3, man
ligesom har en eller anden form for ....man tager stilling til, hvad det er man syntes, der er
godt ved noget, altsa, og hvorfor er det her smukt? Man sadan taenker lidt over, fgles det bare
smukt, eller fgles det sgrgeligt, eller det er, det er sddan, hvorfor er klangen af den her - violin
skgn - i forhold til den her anden klang, hvor der er en eller anden der sddan --- ikke har leert
og bruge en bue ordentlig, det er bare sddan, snakken om og tankerne om, hvad der er smukt
og hvad der ikke er smukt og ...

Henriette: men eestetik, behgver det ngdvendigvis at vaere smukt? Er det ikke bare at det er
bestemt udtryk? Man kan ogsa have dyrket et skaevt udtryk, f.eks., et rat udtryk f.eks.

(Jens nikker, Sven: jo, jo preecis)

Niels: det tror jeg ikke, s kommer vi ind i en fortolkning af, hvad ordet aestetik betyder, det
tror jeg ikke, er noge....

Sven: var det ikke det, Maria spurgte om?

Lisa: jo

Maria: jo, det, det kan sagtens, i virkeligheden er det jo en rigtig god idé, for nadr vi gar ind og
kigger pa, hvad betyder aestetik s, og nu er det, &eh, s kommer der musikeksempler, ghm,
altsa, hvis du danner en lyd, hvis du danner en klang, og sd siger Henriette der, og det er rigtig
i et historisk perspektiv, sd har astetikken betydet noget andet helt tilbage, den har....i takt
med vores sadan, hvad kan man sige - "feel good” fornemmelse i vores samfund, sa er aestetik
blevet sddan et ord, "nej hver er her aestetisk”, "her er simpelthen sddan super flot” ikk’, alts3,
og sd er det ligesom blevet det, synonym med noget, der er rigtig smukt og godt. Men det kan
ogsa betyde noget andet, det har du fuldstaendig ret i og dybest set kan man sige, det er et
meget, meget bredt og steerkt ord, sa det jeg kunne taenke mig netop ogsa at bore lidt laengere
ned i, det er at sige ogs3, hvordan er det mere end en klang pa violinen, f.eks.? Hvordan kunne
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det vaere et ord, jeg her helt enig, fylder rigtig meget i vores butik, eller burde fylde rigtig
meget i vores butik ----i det hele taget

Niels: selve ordet aestetik betyder at det, at det behager, at det tilfredsstiller eller oplgfter
sanserne eller sindet, det er sidan en definition pa eestetik...

(Jens, Sven: har du veeret i ordbogen?)

24:15 Niels: jeg har ordbogen fremme, simpelthen, ja

Jens: man kan godt, man kan godt sige at, at Pierre Boulez har en anden aestetik end Mozart
Henriette: ja

Jens: der er nogle andre ting, der er skgnt

Henriette: men er det ikke noget med, alts3, der er jo teenkt over det ikk’, nar der er en
a®stetik, sa er det noget, er det noget der er teenkt over, sadan ville jeg teenke i hvert fald, altsa
det er ikKke tilfaeldigt, at det er sddan sat sammen eller har det udtryk, og sa kan et ellers bade
veere, gh, smukt og harmonisk, eller det kan veere, gh, vildt og disharmonisk, eller men det har
sin egen aestetik, og det er noget, der er teenkt over, kan man ikke sige det sadan?

Lisa: men zestetik, en tur i skoven kan vel ogsa vere en astetisk oplevelse i sddan en
efterarsskov, ( bifaldende mm rundt om) selv om det er jo ikke en menneskeskabt, det er ikke
et villet udtryk, det er der bare, det, alts3, som, som Niels nu sagde, det er bare noget, der pa
en eller anden made tilfredsstiller noget i vores sanser, altsa det er noget af det, der haever sig
over -gh, at der er en mudderpgl, eller at det er koldt eller varmt eller, men, men, der hvor
man ligesom bliver trukket ud af kroppen, ghm, noget metafysisk eller noget hvor man, hvor
man ligesom springer, ghm, et lag ud af , ud af en, ghm meget kropsneer virkelighed maske,
eller

25:31 Jens: pa den made har zestetikken ogs3, alts3, det er noget der opstar i hovedet, ikk’,

du kan sagtens ga igennem den der skov og bare aergre dig over at du kommer hjem med
snavsede stgvler. Eller du kan g3, fordi du skal na bussen, men det, at du far oplevelsen af det,
ikk”, det ma veere det, alts3, i denne her sammenhaeng, paeedagogisk, at bgrnene far... at man
ggr dem opmaerksom pa at: "Hey, ndr du spiller pa den der violin, kan du hgre, hvis du ggr
sadan her, sd lyder det anderledes.... Eller hvis du laver den her rytme, sa virker det pludselig
anderledes pa det her nummer, end hvis du bruger den her rytme, altsa..

Lisa: ja, eller bare den der oplevelse, som Svens elev havde af, at Seven Years, gjorde hende
faktisk ked af det, selv om der ikk” er noget i teksten, der burde vaere sddan specielt
sgrgmodig eller, .. det der med at blive gjort opmaerksom pa sine fglelser ikk’, i virkeligheden
maske...og det tror jeg da er enormt vigtigt i fht. bgrnene, det er noget jeg oplever, at bgrnene
er virkelig afkoblede fra, ghh, langt hen ad vejen ikk’, og maerke, maerke efter hvor de er i, i fht.
det ene og det andet ...

Maria: men hvis vi skulle brede det ud i fht., vi siger sestetik skulle veere et ord, vi gerne vil,
ah, brede ud og folde ud, sa det kan ses eller maerkes, hvordan skulle vi arbejde med det?
Altsa hvordan, hvordan kan I maerke astetik?

(pause 5 sek)

Sven: men det er noget med ligesom at have en, s&h, og have en...samtale med, seh, med
eleverne om sddan, hvad er det ved det her, der er smukt... hvorfor syntes du det fedt, eller
vildt eller hvad er det der, jeg tror bare deter ....

Niels: men det er ogsa tit mange, meget uforklarlige arsager, altsa d.., musik kan ikke forklares
pa den der made, alts3, det er fglelser ikk’, alts3, det ville, vi reagerer jo alle sammen
forskellige pa det, s, det er jo sveert ligesom og, og sidde og, og snakke om, man kan snakke
om dur og mol, og sa kan man hgre hvordan det, gh, refererer til barnets fglelser, ikk’, altsa,
men gh,.... (Sven griner)
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27:29: Maria: ja, men, men, men, man kan sige, hvis vi alle sammen er enige om, at sestetik er
vigtigt, og aestetik er i vores fag, hvordan skal det sd komme til syne, hvordan skal vi - ggre—
hvis vi vaelger aestetik som et af vores vaerdiord, og noget at det, vi gerne vil sla os op pa at
sige, vi, vi arbejder astetisk, eller vi gar ind for aestetik eller vi, vi har aestetik med i det, vi
foretager os, hvordan ggr vi sa?

Niels: altsa for det fgrste sa tror jeg, der er mange, der ikke forstar det ord, eller ved, hvad det
egentlig betyder, astetik, ikkalts3, og tror det er sddan noget kulturelt fornemt noget, hvor alt
er fint struktureret og sddan noget, men det er jo slet ikke det, ordet betyder, altsa jeg laeste
lige op fra ordbogen, hvad det betyder ikk’, og, og sa tror jeg, vi gar lidt galt i byen, hvis vi
bruger det, bruger det, ligesom vores kerneord og en verdi, altsa...

Maria: hvad kunne det sa veere i stedet for, er der et ord, som ville passe, i den her, hvad
hedder det, vi har jo forholdsvis mange ord at kigge pa, er der nogle andre ord, som er mere...
Niels: ja, altsa jeg har da valgt fire ord, gh, ud af de der, gh, hvis man sku” koge det ned til det
ikk’, men det ved jeg ikke om vi ndet til endnu eller..

Maria: jo men det kan vi sagtens, alts3, vi kan godt, altsa jeg syntes vi skal prgve engang at
holde lidt fast i sestetik, sa vi kan sige, er der et af de, eller er alle af de fire ord, du har valgt,
handler de om det, eller er der noget, der kan bruges der i stedet for aestetik?

(4 sek)

28:58: Niels: alts3, jeg har valgt indlevelse, nysgerrighed, fordybelse, og, gh, og struktur
Maria: er der, er der nogen af dem, som sa ogsa siger, aestetik?

Niels: sestetik kunne ogsa veere et af dem, men jeg tror bare, at gh, ndr ordet er s3, gh, "floppy”,
alts3, der er ikke nogen, der rigtig ved, hvad ordet betyder, sa syntes jeg, vi gar galt i byen ved
ligesom at bruge det som en, som en veerdi, ikk”

Maria: kan vi oversatte de sa?

Niels: hvad siger du?

Maria: kan vi oversaette det?

(4 sek)

Jens: maske kan man ga 'all in’ p3, pa gh, hvis zestetik er noget, der opstar i oplevelsen af det,
ikk’, altsa hvorfor denne tone, denne klangdannelse lyder godt, ikk’, det er, det er, en ren tone
pa violinen, der er lyd pa trompeten, ikk’, ghm, alts3, det man skaber noget som, som ikke
bare er at szette fingrene, hvis man skal ga 'all in’ pa den, sd er det jo magi, som, som Yasmin
har naevnt (mm rundt om) at man skaber, skaber noget, der ikke bare er, er en finger pa et
instrument

Sven: griner, der er sddan lidt 'Harry Potter’ skole fremover, det ville jo veere godt

(joker omkring Svens fremtid som vinbonde)

Sven: jeg har ikke sendt min opsigelse endnu faktsik, hvis der kommer mere magi, sa kan det
godt veere jeg skal genoverveje (grin)

Maria: og hvad skal der til for der kommer mere magi ind?

Sven: det ved Yasmin, jeg ved det ikke

Niels: saebebobler (griner) det var hendes--- lille trick der

Sven: brugte hun saebebobler?

Niels: ja, hun bruger meget saeebebobler til de sm3, ikk’, fordi for hende er det magi, ikk’, og det
er det jo ogsa, ikk’, noget der skabes og forsvinder og --- skaber--- billeder

Jens: men jeg har prgvet at lave sddan noget sammenspils - eller veeret til sddan noget
sammenspils- orkesterhallgj, hvor folk spiller og det lyder meget godt, og sd bliver det rettet
lidt og man far lavet en form - bum, alts3, det kan godt vaere, der er nogen, som opfatter
magien i det, men jeg taenker, der er da ikke mange bgrn, der skal have at vide, gj det 1¢d da
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lige fedt det der, kan vi lige prgve—uvi starter helt samtidig, eller kan vi (griner) kan vi lige,
ligesom prgve at lave, putte sddan nogle ting ind, ggre opmarksom pa den der oplevelse af, at
vi spiller sammen, og vi har, alts3, aestetikken i det, alts3, alle de ting, hvad er det, der oplgfter
og er tilfredsstillende, ikk” altsd, nogen gange, alts3, 'rose’ dem, ikk’, (griner)

Henriette: det er jeg helt enig i, Jens, at man skal hjeelpe med at ggre opmaerksom pa det, bade
pa den made man omtaler det, men ogsa den made, at ens, man signalerer med sit kropssprog
( bruger armene og rokker frem og tilbage med kroppen) hvor man kan ggre det pa mange
mader, ikk’, ggre det betydningsfuldt, alts3, det betyder helt vildt meget

31:43 Maria: betydningsfuldt

Jens: ja, det kan man kalde magi eller, gh, musik eller kunst, alts3, det du snakker om at
arbejde aestetisk, Henriette, det er jo ogsa at arbejde kunstnerisk allerede med en
begynderelev (Henriette: mm) med at tage stilling til

Sven: nar jeg har mine sammenspilshold, sa plejer vi at, nar vi har lavet en gennemspilning af
en sang, sa plejer jeg bare lige at sige at, gh, sa plejer at bare saddan at tage en runde, hvor,
hvor, hvor bgrnene far lov til at sige sddan, om der var et eller andet de syntes var, fedt ved
den gennemspilning, eller om, om der var noget de syntes, der ku”, ku’vaee bedre, og det---
det er ret vildt nogen gange, altsd, der er mange af de bgrn, der sddan.. “ja, men der var noget
med overgangen, der var saddan et hul her, hvor det var lidt synd at musikken var sddan helt
veek, sa det kunne veere fedt, hvis trommeslageren lige lavede lidt mere baekkenhallgj det, den
der kreativitet, alts3, bgrn - de er bare.. virkelig gode

Henriette: og det er ogsa der, det gar ud over den der mesterleeren, lidt, syntes jeg, ikk’, alts3,
der bliver det lige lidt mere end du bare har, fordi, fordi, det er forskellen pa bare at sige, vi
skal have lappet det hul der i musikken ikk’, og de selv opdager, at der er et hul, og det kan
man prgve at se, om man kan fa lappet

Maria: udelukker det ene det andet?

Henriette: nej, man gar sddan lidt ud over Mesterleeren pa den made, teenker jeg bare lige,
alts3, jeg har heller ikke gennemteenkt det, det kan godt veere, det kan, det kan siges pa en
anden made, eller, men

Niels: men det er jo ogsa mesteren, der ligesom styrer den proces der, ikk’, ?

Henriette: ja, det kan man selvfglgelig godt sige jo

Niels: det er jo laereren, ikk"?

Henriette, jo, jeg syn’s bare det der ord, Mesterlaren, det bliver sddan (tegner en snaever
kasse omkring sit hoved) lid mere

Sven: ja men Mesterlaren, jeg teenker ogsa, som sadan en, okay, der sidder sddan en sublim
musiker, og sd er det

Henriette: du skal bare ggre det samme

Sven: og sa er det sddan op til eleven at suge genialiteter ud af den gut der, det er sddan, jeg
ser Mesterleere, at der sidder sddan en maerkelig, altsd en gut der i virkeligheden ikke kan
leere fra sig, men bare sadan - (Henriette: ja) - viser, hvor smukt ting kan vaere, og sa er det op
til eleven, ligesom og, og absorbere det pa en eller anden made - det er sddan han havde det
ham, ham, hvad er det han hedder, ham der den geniale, gh, klarinetspiller ....

Niels: Peter Bastian

Sven: Peter Bastian, det er sddan han beskriver det (mmm rundt omkring) at han mgder en
eller anden rumaensk, ghh (ja rundt omkring) gh, klarinetist, han sidder bare i sit maerkelige
hus og spiller fantastisk

Henriette: og sa bor han hos ham i to ar, og sa
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Sven: ja, men det er jo ikke sddan--- han kan jo ikke vise ham ”jam, sa skal du spille gis her og
bende den her tone”, han ved ingenting, han kan ingen gang tale sproget

Henriette: han ved ikke engang, hvad han selv ggr

Sven: han er bare sddan en svamp, der absorberer genialiteten, det er....

(mmm rundt om)

Maria: og det er jo sddan set et meget godt billede af, hvordan det ogsa kan vare i Mesterleare,
teenker jeg, fordi det er jo, det er jo dybest set, altsa, det behgver jo ikke vaere én til én, det kan
jo lige preecis veare den der - meget dabne made at give et handvark videre p4, fordi hvad er
det,der sker i det der mgde mellem Peter Bastian og Jankov? Altsa den transformation eller
inspiration, som han far - og den, alts3, og sa gar han hjem og forfiner og preecise, altsa han far
sa ogsa teknikken pa plads fordi han bliver ved med at ngrde ned i det, og der er det jo rigtigt,
der kan det godt veere, at det er én til én at han sidder og tjekker hvordan hans teknik og
fingersaetning er, men det er jo stadigveek han egen, altsa hans made og blive inspireret pa,
tenker jeg

Sven: ja, jeg tror ikke man kommer sa langt, hvis man bruger den metode i musikskolen

(grin og bifald: nej, det tror jeg heller ikke sa haegtet 90% af)

sa far man ryddet op i elevpuljen

Henriette: ej, det kunne vare et spaeendende eksperiment til naeste ar

35:45 Maria: annoncerer pause

Og sa syntes jeg vi skal holde fast i det her aestetik, magi, for at holde fast i en lille flig af noget,
som vi kan tale videre om her efter pausen

36:26

Maria: sa gar vi lidt videre, da vi gik til pause, sa havde vi aestetik, noget der var skgnt, gh,
magi i hovedet, og jeg syntes vi skal prgve at gd lidt videre med det, altsa prgve at se, om vi
kan f4, ghm, sat lidt mere krop pa det. Er der nogen af jer der ligesom kan sige, hvis I tager det
ord og, og kunne laegge nogle af de andre ord til, jeg har selv skrevet, aestetik, sanselighed,
kropslighed, falelser og magi pa en eller anden made er en kategori, der haenger sammen, og
jeg ved ikke, er der nogen, der, der sddan, hvis I lige sddan far to minutter til bare sddan at
sidde og samle jer og sa teenker, hvis I skulle fortalle en oplevelse, hvor det her, det indgar,
det kunne veaere i en undervisningssituation, det kunne ogsa vaere --- det kunne ogsa veere et
mgde i har siddet til, der var vildt aestetisk, eller hvor der skete noget magisk (griner)

Lisa: tak (griner)

Henriette: et sestetisk mgde ( griner)

Lisa : (stille og efterteenksomt) et magisk mgde

(10 sek)

Henriette: ja, alts3, jeg har, jeg har sddan en sangskriver elev, som er virkelig, altsa, hun har
altsa noget, ghm, hun er ret talentfuld, og gh, der er bare, der er bare nogle gange der til
undervisning, altsa, ndr hun, gh, spiller og synger (griner) hvor jeg sddan star og teenker, det
er sgu vildt nok, alts3, at man far penge for det her, pd en eller anden made, altsa det, det, det
teenker, jeg er en astetisk oplevelse... faktisk—alts3, sa kan det ogsa godt kgre lidt, gh, sd er
der ogsd nogen gange , hvor hun ikke lige rammer, men gh, men, ah, ja, men det vil jeg give
som et eksempel

Maria: og hvis du skulle uddybe det, alts3, hvis du skulle satte det op i et stgrre perspektiv...
Henriette: det er person, hun har meget personlighed, na ja, undskyld, nu er det jeg afbrgd dig,
inden jeg hgrte hele..

Maria: nej, snak bare videre

10
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Henriette: ghm, det er fordi, hun har simpelthen sa meget personlighed, altsa sit eget udtryk,
altsa det er det, jeg tror, jeg falder sadan lidt pa rgven over, faktisk, at, &h,...ja, at hun tager
imod guidelines og sddan noget, og det har vi ogsa snakket om, hvad der virker og hvad virker
ikke sd godt, og sa noget ikk’, og sa har hun sadan helt sit eget bibliotek, eller sddan sin egen
personlighed, som hun putter ind i, det er der hvor det virkelig bliver zestetik, tror jeg, for
mig, hun har altsa... hun er ogsa lidt utjekket nogle gange altsa, men det er nu blevet bedre,
men, gh, ja, men hun har virelig noget, sa haever det sig lige op, hvor man taenker, det er ikke
den samme undervisning, som jeg plejer at have, altsd med 90% - 95% af mine elever, det her
- det er lige pa et andet plan....

Sven: Kurt Cobane han var ogsa lidt utjekket

Henriette: ja men, det er der jo masser der er, altsa

Sven: man kan godt blive en stor stjerne, selv.om man er lidt utjekket

Henriette: (griner) ja

Maria: men hvad sker der nar I, I, I, nu sagde du fgr, at det var utroligt, at du skulle fa penge
for det, alts3, prgve at saette nogle flere ord pa det

Henriette: ej, det skal jeg ikke sige .. (jokes om lgnforhandling) sa er der andre situationer,
hvor jeg teenker, sa skulle jeg have dobbelt Ign her (grin)

39:58 Maria: se bort fra det, jeg er ikke arbejdsgiver i den her sammenhaeng, jeg sidder og
taler med, sa derfor, alts3, hvis du ligesom skulle sige, hvad star det for, nar du siger, der sker
et eller andet, hun er, der sker et eller andet i forhold til de der 90% andre elever, alts3, er det
noget, hvis du skulle haeve det op i et stgrre perspektiv, hvis du skulle kigge pa noget...kunst
eller noget

Henriette: ja, men det er jo noget skabende, der er jo masser af eleverne, der ikke laver musik,
kan man jo sige, ikk’, det er jo sddan lidt groft sagt, men altsa de trykker ned pa tangenter, gh,
for at sige det meget groft, og hende her, hun ggr jo bare noget andet, altsd, hun haever det op
pa et niveau, hvor det bliver interessant, altsd, hvor det rent faktisk bliver musik, og man,
ghm, skaber noget, der haenger godt sammen som har personligt udtryk ...

40:52: Jens: jeg teenker lidt, det er pa et niveau, hvor, altsa hvor du oplever, der bliver skabt
musik, ikk’, altsa

Henriette: ja, og jeg kan blive sddan helt, det sker ikke sa tit, jo, ikke pa den, ikke pa den made
jeg kan godt, jeg kan godt falde pa rgven over udviklingen tit med mine elever, men det her er
ogsa sddan - det har den der kunstneriske dimension ogsa, den aestetiske..

Jens: ja, .. Niels: talent

Jens: det er i virkeligheden den oplevelse eleverne skal have her nede ikk’, ?

Henriette: ja

Jens: du siger, de bare trykker pa en tangent ikke’, de skal ogsa have oplevelsen af at de
skaber noget ved at trykke pa den tangent ikk’,

Henriette: ja

Jens: alts3, det er lidt, det er lidt, vi er sa ndet, de fleste af os (griner) forhabentlig pa et lidt
hgjere stade i de her sammenhange, men selv vi kan fa den der oplevelse en gang imellem,
hov der skete sgu noget, det var musik, det der (griner) hvis sa de laver et fill, eller de sa...
laver deres egen musik eller bare har formet en frase, og man taenker, hold da op, det der det
var (griner)

Henriette: den sad lige i skabet

Jens: men det er noget af den samme oplevelse som bgrn, som bgrnene skal have pa deres
niveau eller pa deres ...

Henriette: ja

11
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42:00 Maria: er det noget I andre ogsa genkender?

(6 sekunder)

Sven: alts3, jeg savner noget af det der, alts3, jeg syntes jeg har haft, nej nu... genkender det
der som Henriette snakker om?

Maria: mm

Sven: det, det, sddan noget har jeg ikke oplevet i mange ar, jeg ved ikke, ikke sa god til , jeg
syntes ikke jeg sadan rigtig har haft nogen, sadan, gode, gode talentelever i mange ar, hvor
man oplever sddan et eller andet..

Maria: behgver det veere en talentelev for at opleve det ?

Sven: bare det der niveau der, som Henriette i hvertfald snakkede om, det, det, nej, men, jeg
oplever masser af gode sadan, ja og praecis ogsa det som Henriette sagde, det der med at man,
bare det der med at man maerker udvikling, det gh, at, ja, fremskridt, det er ogsa, det er ogsa
spandende

Henriette: jeg vil faktisk, jeg vil faktisk ogsa sige at, hende her hun er bare lige noget helt
seerligt, men - men jeg oplever det altsd ogsa, gh, tit men pa det paedagogiske niveau, eller pa
det der udviklingsniveau, ikk’, med, med rigtig mange af mine elever, heldigvis, altsa ellers sa
tror jeg heller ikke, man gad at veere i det her job jo, og, gh, det syntes jeg i gvrigt ogsa er helt
vildt vigtigt egentlig, altsd, gh, jeg syntes pa en made det er vores mdske naesten fineste
opgave som underviser, at skabe det der for dem og for os, ikk’, at uanset hvilket niveau de er
p4, altsd, nar de kommer kravlende ind lige fra starten, at fa puttet det der ind, alts3, at der
stadigvaek, gh, kan skabes en, gh, fglelse hos dem af, som Jens ogsa siger, at gh, at, at der er
noget fantastisk, alts3, at de rykker sig, at der sker noget hver gang, eller jeevnligt i hvert fald,
sadan lgbende, og at man ogsa selv kan, altsa meerke begejstringen, selv om det ikke er en der
skal videre pa MGK eller sddan noget

Maria: Hvad er det for et moment?

Henriette: men der er, det er jo det der magi, tror jeg pa en made, altsa...

Niels: og iseer, indlevelse, vil jeg ogsa sige, indlevelse i for det barn er det en keempe oplevelse
og sidde og spille pa farste strengen en lgs og, og hgre laereren spille til, og der opstar et
musikalsk, gh, feellesskab og et udtryk, det, alts3, den indlevelse skal man have som lzrer, for
at, gh, szette sig ned pa det niveau hos eleven og, og mzerke den glaede det skaber for den elev,
ikk’, uden at det giver én et keempe stort kick over at, hold kaft hvor er det her fantastisk,
men, alts3, det er det jo, i virkeligheden, set ud fra barnets synspunkt, ikk’,

Sven: det er altsa ogsd andre elever..undskyld (Jens ville sige noget )

Jens: jeg kan huske engang en kollega, som sagde, ”"jeg har det mal, at mine elever, nar de
kommer hos mig, s, sa skal alle mine elever have en musikalsk oplevelse, nar de er her, det er
ikke altid det lykkes, men det er mit mal ”, og sa teenkte jeg, na okay, sa kan man sige tghg,
selvfglgelig skal de have en musikalsk, hvad kommer de ellers for .. men hvis man virkelig gar
ind, og pa den her tankegang, ikk’, alts3, det er jo det, hvis de far den her musikalske
oplevelse, altsa det er jo det der ggr, de bliver hooked pa at spille, altsa, og bliver ved, og gar
hjem og spiller ogsa

Henriette: det er ogs3, det er vildt godt at have sddan et mal, ikk’, for sa kan man sige, sa kan
metoden, den, den varierer jo, altsd i forhold til, okay, sd har jeg det her barn pa det her
niveau, og gh, jeg vil gerne give dem den her oplevelse i dag, hvordan kommer vi derhen, og
det kan jo sa veere, vidt forskelligt fra den ene elev, der kommer ind ad dgren til den nzeste, sa
det giver ogsa noget fleksibilitet, eller mulighed for det i hvertfald

45:52 Maria: og hvis vi sa skulle dykke lidt ned i den der musikalske oplevelse, hvad, hvad er
det for en oplevelse? Hvad sker der i jer ogi de bgrn, som I giver den oplevelse? Alts3, hvis
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man skulle traekke det op pa sddant et lidt eksistentielt plan, hvad er det for en grundfglelse,
eller grundstemning, eller hvad er det, der sker?

Jens: eksistentielt - musik er en made at veere levende pa

(5 sekunder)

Lisa og Sven i munden pa hinanden

46:23: Sven: det er meget forskelligt, alts3, fordi--- det kan, det der med sdadan at blive ramt af
noget musik pa en eller anden made, det kan bade vaere sadan, som min elev, der blev ked af
det, men det kan ogsa veere som en anden elev jeg har, som sadan bare far lyst til at danse,
bare sddan gerne vil spille bongotrommer og congas, sadan bum, bum, hun vil helst ikke laere
sa meget, men hun far lyst til at danse og synge, nar der kommer sang pa, det er sgu ret
specielt, alts3,

Niels: ja

Jens: men den der forskel pa, at man spiller noget, og sa gar man i sta og sa spiller man videre,
og sa stopper man lige, alts3, og sa hjelper man lige lidt med fingersatning og (griner) og far
lappet nogle huller og sddan, men hvis man far oplevelsen at jeg spiller og man stopper og sa
er det en katastrofe, fordi, jeg var ved at lave noget, ikk’, altsd den der med, at man skaber
noget, det er ikke bare med.... At man ggr noget, der bliver skabt noget, der er i sig selv, jeg
kan huske pa et tidspunkt, jeg spillede en koncert som studerende, pludselig teenkte jeg, shit,
jeg er kommet .. jeg star pa toppen af et eller andet nu, hvor skal jeg hen herfra-agtigt ikk’,
man skaber noget i et tomt rum, og sa pludselig er der noget

Henriette: det er ogsa det der, det er den der fglelse af meningsfuldhed, tror jeg, ogsa rigtig
meget, det er sddan det falder i hak pa en eller anden made, ikk’, alts3, det, det er en virkelig
fed folelse, altsa nar man har

Jens: meningsfuldhed

Henriette: ja

Jens: ja

47: 44 Sven: man glemmer et gjeblik, at livet er meningslgst! (alle griner)

Henriette: grin, det ma du ikke sige, nu bliver det virkelig tragisk

Lisa: nej, men det er da en form for selvforglemmelse, ikk’, altsa det er det der med at blive
revet ud af nuet, og maske af den fysiske verden lige omkring en

Henriette: er det ikke det der med, eller, det feelles tredje

Jens: ja, det er noget der er uden for en selv pd en made. Man far skabt noget der ligesom er
uden for en selv, hov der

Henriette: man er feelles om noget herude, sa man ikke bliver sa optaget af sig selv, men mere
- det der foregar imellem

Lisa: nemlig

(8-10 sek. ) Henriette: vi lader lige billedet sta et gjeblik. Niels: der gik en engel gennem stuen
48:40 Maria: ikke ngdvendigvis, for det kan jo sagtens veare en --- teenkepause---

nej men jeg syntes det er rigtig, rigtig spaendende, jeg syntes specielt det der er speendende,
det moment--- der bliver skabt, for vi har jo rigtig mange ord for det, alts3, vi hgrer, nar jeg
sadan lige sidder og lytter til det, sd hgrer jeg ogsa rigtig tit mig selv sige, den her oplevelse,
eller det her moment, vi skaber for bgrnene, men hvad er det for et moment? Alts3, hvad er
det, der sker i det der eksistentielle moment eller hvad var det du sagde fgr, samhgrighed, det
sagde du ikke, Henriette, du sagde ?

Henriette: meningsfuldhed
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Maria: ja, meningsfuldhed, meningsfyldt, og det kunne ogsa veere sddan et ord, vi skulle gribe
fati ...alts3, det er meningsfyldt, det vi foretager os, Jens du sagde fgr, alts3, musikken er en
made at veere, at leve p4, alts3g, vi lever musikken, eller tilsvar, noget lignende sagde du, og, og
Jens: at veere levende pa

Maria: og vaere levende p3, ja, og det er maske i virkeligheden, det vi kredser om, hvis vi
kigger ned i det der moment, vi gerne vil give bgrnene, eller den der, der hvor det siger
"klonk”, eller hvor der ligesom sker noget, som er , hvor man maske egentlig star og siger,
hvorfor far jeg penge for det, altsa, og det er maske ogsa det, der far os til at sidde derude pa
den kolde skole i darlig belysning og koldt, hvad hedder det ikke noget varme og mutters
alene ..

Henriette: (griner) du far det altsa ogsa til at lyde meget trist — vi er nogen gange flere jo
Maria: det er ogsa det v arbejder for, ikk’, helt sikkert

50:37 Maria: sa det er mere for at kredse os ind, og nu kan man jo sige, nu er vi gaet langt fra
at sige, aestetik over i noget magi over i noget samhgrighed og noget --- meningsfuldt

Niels: nysgerrighed

Maria: nysgerrighed er der ogs3, ja - ja, men, og det kan godt vaere at det er menings - det der
med meningsfylde --- hvad deekker det --- over?

(3 sek)

Sven: ja, jeg tror bare lige, det er den der fornemmelse af man, man - sddan tenker jeg pa det,
sadan ligesom en fornemmelse man glemmer, man glemmer sig selv og glemmer ligesom
hverdagen og alt det der lidt gra hallgj og - og at livet kan fgles lidt meningslgst engang
imellem, at man sddan - bare sadan, ja, det, det, sddan, --- hvor man er, befinder sig altsa i
nuet, altsd som man ogsa kan veere pa en fodboldbane, eller i alle mulige andre situationer
Niels: mm Henriette: mm

Sven: bare sddan—man glemmer sig selv, glemmer - eller hvis man danser pa en natklub, et
eller andet - gh, det er det, jeg teenker p3, og-gh, det er den op.. det er derfor, jeg spiller musik,
fordi, nar man lige er der, ikk’, sa - gh, fgles det - ja, og det er ogsa lidt magisk pa en made, sa
- de haenger, haenger lidt sammen, syntes jeg

Maria: sa det meningsfyldte og det selvforglemmende?

Niels: og gleedesfyldt

Sven: ja

Henriette: og det er ogsa blottet for praestation pa en eller anden made, ikk”

Maria: ja

Henriette: det syntes jeg ogsa er noget vaesentligt

Niels: det kommer an pa hvordan du underviser, vil jeg sige, der findes metoder, som - kgrer i
en lidt anden retning

Henriette: nd, men hvis man er i det der rum, teenker jeg pa, hvor det er som det vi snakker om
nu, sa er man ikke peresset af praestations- gh

Sven: nej, man kan kun have preestationsangst, hvis man iattager sig selv, ikk”

Henriette: mm, ja

(mange taler i munde pa hinanden)

Niels: der er et forventningspres pa én, ikk’om at --, du har gvet dig til naeste gang og, du skal
altsa leere det her inden aret...

Henriette: ja, og vi skal na det til den her koncert i naeste uge, og..

Niels: ja, lige preecis

Henriette : og man er lige lidt bagud og alt det der, ikk’-- ja

Niels: det kan vi ikke helt se os fri for
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Jens: nej, men det er derfor, at, den der med ham der, der prgvede at give bgrnene en
musikalsk oplevelse ikk’, fordi, der er masser af deadlines og fingersaetninger og alt muligt
andet, man kan bruge tiden p3, men lige huske at holde fast i --- det der, vi prgver at indkredse
nu, ikk’

(Vi andre: mm)

Jens: som musikken ‘ggr’

Maria: sa det gjeblik, hvor man oplever det her, er det sjeeldent?

Henriette: nej (ryster pa hovedet) det syntes jeg ikke

Niels: ellers ville vi jo sidde og kede os som undervisere eller finder os et andet arbejde, ikk’,
altsa

Maria: hvis, hvis, det var for sjeeldent eller aldrig skete?

Niels: ja

Maria: ja

Niels: du er simpelthen ngdt til at engagere - ikke ngdt til, men, altsa - det er en del af vores
(griner)beskrivelse, at vi er indlevet, og, og, og vi er medfglende, og vi er -- nysgerrige overfor
eleven, ikk altsa

(de andre samtykker: mm)

Niels: hvad der rgr sig--- og hvad der betyder noget

Maria: hvis vi skulle finde et begreb for det, for det er jo et meget essentielt sted at veere—
(mm fra de andre) teenker jeg, det er, vi er, vi er jo virkelig i kernen af hele vores, vores vores
- metier eller vores fag her (4 sek) vi kan jo godt sidde og blive ved med at finde flere ord for
det, men, men kan vi (griner) kan vi finde ét veerdi -- veerdiord, vi kunne sige, det er
simpelthen det vi ----

Sven: (for sjov) at komme i kontakt med Gud ( de andre griner)

Maria: ja

Sven: religigse oplevelser

Maria: jeg tror ikke, alts3, hvis vi skriver det som veardigrundlag for musikskolen, sa ved jeg
godt nok ikke (griner) hvad der sker

Henriette: sa bliver skolen lukket (griner) sa tror de vist vi er sddan en sekt ( de andre: ja) der
hjernevasker folk

Jens: er det ikke det, vi ggr? (fnis)

Maria: det er da meget muligt, det er det, vi ggr

Henriette: ja hjernevasker

Maria: ja, hjernevasker(griner) nej, kommer i kontakt med Gud

De andre: wow Henriette: har du noteret det, Maria, til din opgave (grin)

Niels: vi spiller kun klezmermusik fremover

Maria: ja

(4 sek)

Maria: men hvor, hvor, hvor el... hvis I skulle sige, hvor ellers mgder I det her fanomen andre
steder i jeres hverdag, eller er det kun, nar I sidder med eleverne, er det noget I har opgvet jer
til at mgde?

Niels: ja, det er hele grundlaget for, at vi underviser, det er det i hvertfald for mig, ikk’, fordi
jeg er musiker og har ...glgdende, ah, interesse og - og lidenskab for musik, ik” og spille
sammen med andre og fa det til at lyde (griner) fa det til at klinge og fa det til at udtrykke
noget (sidder og danse/beveaeger sig pa stolen) gh, og det er det, man prgver at bringe videre,
nar man gerne vil laere andre at spille, ogs3, og fa den samme oplevelse, ved at fa glaeden ved
musikken, ikk’
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Henriette: jeg syntes, det er det samme man kan opleve, altsa med sin egen udgvelse, altsa,
hvis man spiller noget, hvor det bare 'flyder’ altsa, hvor man ikke er sadan, jeg teenker det er
de fleste af os, sadan, vel har prgvet at opna, det er sadan, slet ikke, .. og, og, alts3, veere - gh,
vaere bundet af, gh tekniske udfordringer, eller, alts3, nar man, ndr man en sjelden gang
imellem lige oplever det der, ga vaek hvor det bare flyder, gh, og, gh, hvor man ikke er
forhindret af noget, altsa - man har gvet sig sd meget, eller man er sadan lidt—ud over man
har gvet meget, sa skal man ogsa vere i et eller andet bestemt mindset, for at det - det flyder,
ghh - det er jo det samme, teenker jeg

Niels: fuldstendig

Maria: ja, det som nogle teoretikere ogsa kalder for "flow”

Henriette: ja, "Flow” det er nemlig et fedt begreb

Maria. Ja, og det er jo ikke kun i musikken, altsa flow bliver ogsa rigtig meget anvendt i f.eks.
undervisningen, eller gh, i andre preestationer, det ..

Henriette: Man siger jo ogsa, at med flow - man kommer kun i flow, hvis man ikke er
selvbevidst? (vi andre bekraefter: mm) eller i preestations-mood, altsa, man ska’, man ska”
kunne glemme det der preesta..., ikke fordi man ikke skal preaestere jo, hvis man spiller en
koncert, men hvis man kan fjerne sig lidt fra det der med det er en praestation mere end det er
en made at veere i det p3, s - er det—en bedre oplevelse

Niels: det er isaer udpraeget, hvis man improviserer og laver soloer, ikk’, som jazz-musiker
eller anden improvisatorisk musik, ikk” - man, aeh, man, man, man, er sa meget i det, man har
ikke forberedt at man skal spille den raekkefglge af toner, det kommer til én, og bagefter siger
man: Gud- hvad skete der - var det mig, der spillede det der, eller hvis man hgrer det bagefter,
ikk’, det var egentlig - ret—flot—det her, ik” altsd - det er det samme, ikk’, og nogen
tilrettelaegger deres soloer, kan man hgre, fuldstaendig skematisk, de har neermest skrevet
dem ned pa forhand, ikk’, og det bliver ikke den samme interessante solo at hgre p3, vel

(alle andre: nej, mm)

57:46: Maria: nej, og det, det jo ogsa en interessant tilgang til det, det der med at veere—fordi
i, for mig at hgre, sd handler det om at veere i nuet, altsa at veere fuldsteendig tilstede, og nar
du er fuldstaendig tilstede, sd er du det, som du snakkede om fgr, Henriette --- sa har du ikke
tid til at veere selvbevidst (Hneriette: mm) sa er det noget andet, der tager over, ikk’, og sd er
vi maske tilbage i det her meningsfyldte rum. Hvad er det, der tager over, hvad er det, der ggr
at man bliver fgrt af - (tegner en cirkel i luften) af det der noget, som kan vare hvad som
helst, gh, den andelige inspiration, eller bare det at man er "fyldt op” af musikken, det, det at
man har ---- ja, man gar med det udtryk ( 3 sek) hele vores samtale kredser jo meget omkring
vores undervisningsgerning, og sa det at veere musiker ogsa - og hvis nu vi sa lige skulle
brude det sidste stykke tid pa at sige, hvis man skulle forestille sig — at den her energi, eller
det her noget, det her meningsfyldte, glaedesfyldte, flow, skulle tages med over i resten af
vores butik - hvis vi s musikskolen som en cirkel, eller en helhed (viser en cirkel med
fingrene) sa samtaler vi meget ovre i den der, undervisningsdelen, den hgjre del af, af vores
arbejdshjul - hvis vi skulle sige, at malet var at fa lavet det her vaerdigrundlag, fa de her, hvad
det nu bliver for et ord - vi - kan fa kogt ud af hele denne her, gh, snak vi har nu. Hvordan
kunne vi fa det ord til ogsa at deekke - den del vi har gang i her? - alts3, hvordan er det muligt
at fa fort, gh, den der nysgerrighed eller meningsfylde ind i resten af vores butik?

Henriette: noget jeg lige kommer til at teenke p3, nar du siger det der, Maria, gh, det er at, gh,
omkring Flow, der siger man ogs3, for at ko---altsa for at opna den tilstand - sa skal der veere
en ret praecis balance i, gh, hvor meget man er udfordret, og, og, gh, hvor sikker man er. Det er
sadan to vaegtskale, der skal balancere. Altsa, hvis man er for lidt udfordret, s3, sa indtraeder
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kedsomhed eller apati, og hvis man er for meget udfordret, sa indtreeder angst og stress og
den slags. Og de skal helst balancere de der, for eller bliver man for tung, eller der sker ikke
noget, eller man - gh, bliver keds—eller man begynder at kede sig, og hvis det bliver for
meget over i den anden ende, sa bliver der for meget stress og pres, og sadan, sa, det kom jeg
bare til at teenke p43, at gh, det egentlig er en vigtig ting

Maria: det er en god pointe

Henriette: ja

(5sek)

1: 00: 35

Maria: er det noget der vaegter meget over i, den venstre side — kedsomhed eller stress?
Henriette: i forhold til hvad?

Sven: hvad er den venstre side, undskyld

Maria: (griner — danner en cirkel med fingrene) jeg kigger bare pa arbejdshjulet — sd nar man
kigger pa arbejdshjulets hgjre side, sa er der derovre vi har al vores undervisning og vores
elever og vores koncertvirksomhed osv. - og ja (griner) sa den venstre side, aj, vi kan ogsa
godt dele det op pa en anden made, det er bare, fordi, jeg teenker den anden del af vores
arbejdsliv handler jo om netop at sidde her i MED-udvalget eller at ga til personalemgder eller
veere med til at have nogle udviklingsopgaver, hvor vi skal lave nye fag, eller vi skal lave, gh
projekter for nogen, eller vi skal lave et eller andet, ikk”

(mm)

Sven: du vil gerne have flere, af sddan nogle - sddan nogle, ghh, flowoplevelser, er det det, du
mener, eller efterlyser?

Maria: jeg, jeg ved ikke om jeg efterlyser noget, men jeg er faktisk nysgerrig pa om, om den
der energi, der ligger i hele vores, altsa handvaerksfaget, altsa musikken, og vores, vores
tilgang til eleverne - den energi kunne den, kunne den ogsa overfgres til resten af butikken.
Altsd ku’det, ku’det blive sddan, at man egentlig syntes, at man ser muligheden for at kunne
pavirke, gh, det ved jeg ikke, udviklingen af et nyt fag, eller en samarbejdsrelation med en
institution, eller hvad ved jeg, et eller andet, hvor man taenker, det her var, det er virkelig en
opgave som jeg har lyst til at gd ind i med hud og har, og give den opmarksomhed, jeg ogsa
giver, ndr jeg har med elever at ggre.

(3 sek)

Sven: nej, det er urealistisk

Maria: det er urealistisk, og kan du sige lidt mere om det?

Sven: nej, men jeg syntes, jeg syntes, gh, det er sveerere fordi at vi er, vi er ligesom, ja
uddannede til at undervise i musik og, og veere musikere, sa de der flowoplevelser de--- er
meget nemmere sadan og - forholde sig til at frembringe i undervisningssammenhang -
personligt, alts3, jeg, jeg, jeg syntes da, vi har jo masser af interessante snakke alts3, - men-
flowoplevelser, og, og det at veere sadan helt teet pa og, tage til et eller andet, ghh, et eller
andet foreeldremgde og snakke om ting der, det er, det er to forskellige ting, det har jeg sveaert
ved at forholde mig til - hvor jeg mere fgler at sddan undervisningen har veeret min, min
gerning

Henriette: jeg teenker ogsa, det kommer an pa, hvem man er, det er jo sikkert lidt individuelt,
gh, hvad man sadan - bliver teendt af (Jens: der teenk..) der kan veere nogen ting, der kan veere
nogen ting, hvor man ved, det her det er bare, det er lige mig, altsa, der opnar jeg lige det der,
og sd kan der veare nogle ting, hvor man er sadan lidt mere afsggende maske, jeg prgver lige at
finde ud af, om det kunne vaere noget, eller, det tror jeg kunne vaere noget, og sd prgver man
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det og sa finder man ud af, det var ikke lige, eller, ghm, ja - sa jeg teenker, det ogsa er en -
meget individuel ting (Maria: mm)

1:03:48 Jens: altsg, jeg teenker, nar man underviser, underviser elever, sa har man jo det der,
hvis man siger, malet er, de skal have en musikalsk oplevelse, sa bruger man jo rigtig meget
krudt p3a, hvordan man sidder med instrumentet, og-gh, hvordan fingrene sidder, og-gh, altsa
alle de der praktiske instrumentale feerdigheder, og nogle gange bruger man tid pa - ja,
skemalagning er jo, kan du komme til den der koncert og hvordan fungerer det, og alle de der
udenoms ting, men alts3, der har man jo fokus pa at, at det er musikken der, det handler om,
jeg teenker det er lidt det samme, hvis man skal prgve at lave et samarbejde med en
folkeskole, eller kolleger, eller et eller andet altsa - at, gh, nogen gange er det besveerligt at |
ska’, ja, sa ska’ I jo hente, rykke for et svar til, til tilmeldinger til koncerter eller, alt muligt
forskelligt, men fokus er - er pa at - ja, altsa, samme fokus, altsa det der driver det, man har et
fokus pa at det kunne vaere fedt at lave en forarskoncert pa Niva skole f.eks. ikk” og har faet
skolen med pa det osv. ikk'men, ghm, alt det praktiske der, altsa der, der kan man sige, der har
man en uddannelse, og efterhdnden nogen af os, noget erfaring med at, ah, de der f.eks.
forskellige virkemidler og paedagogiske tilgange man har til, til eleverne og fingersaetningerne,
det har man maske ikke pa samme made til et foreeldremgde - hvordan man lige far framet
det og sat det op osv., men pointen m4, at igen at teende lyset hos andre, ikk’, hm, kommer
med det glade budskab (griner)

1:05:21 Maria: men jeg er faktisk lidt optaget af din historie fra fgr, hvor du, altsa fra Musik
med Krop, hvor du, jeg syntes det er et supergodt billede, hvor du netop fortalte om, gh, jeres
opbygning var ligesom et musikstykke. [ starter og sa hele det flow der er igennem timen,
hvor I bygger det op, I behgver ikke sige sarligt meget, i viser det, og I spiller det og I synger
det for bgrnene, og de er med - og sa bliver det sldet i stykker af skoleleererne, som har de her
imperativer, hvor de raber ordre (der grines) og hiver dem ned fra ribberne og satter dem pa
puderne, eller raber, at de ikke ma traede pa puderne eller hvad de nu ggr, altsa det - jeg
oplevede det jo selv, og det - det er jo faktisk meget interessant, fordi, det har vi jo, Jens og jeg
ogsa talt om ikk’, den der tilgang til paedagogik, det er jo to forskellige mader at ga til en
opgave pa, og i virkeligheden kan man sige - jeg ved godt, det var en undervisningssituation,
men for mig at se, sa er hele jeres - hele jeres made at ga til det her p3, musisk, og det er
maske ogsa det, jeg godt kunne teenke mig at sige, alts3, ku’, ku'vi ikke, altsa ku’, er det, er det
fuldsteendigt urealistisk, - Sven siger, det kan du godt glemme, det kan ikke lade sig ggre
(griner) men jeg tror alligevel p3, fordi jeg selv ogsa er optaget af det, og, og, og opfatter mig
selv som bade empatisk og musisk menneske, at jeg egentlig nogle gange taenker, jeg gider
simpelthen ikke at sidde med de her regneark, jeg gider ikke at sidde og veere sa sur over, at
det her andsvage system ikke virker, jeg har lyst til at lave noget, der er skgnt og dejligt og jeg
har lyst til at synge regnearket naeste gang.....Vi vil gerne vise, vi lever de veerdier, vi vil gerne
vise, vi laver musik, nzermest med hvad som helst, ogsa nar vi planlaegger koncerter eller nar
vi laver - Musik Mix, eller whatever, alts3, hvis man ligesom seetter sig for og fa et projekt, som
ikke lige praecis handler om ens egne elever, jamen sa gar vi til det med samme - energi, eller
med interesse, eller med det der formal, at der skal laves musik her - og bgrnene skal have
den der musikalske oplevelse - s3, det, det er maske det, jeg sidder og sadan leder efter, og
teenker - alts3, den tankegang, hvad skal der til for at vi egentlig far sendret ogsa vores, gh,
made at vaere sammen pa, ndr vi er til personalemgder og sa noget, at vi, at vi tager det sddan
lidt lettere i virkeligheden, har det lidt sjovt og griner af tingene og synger en sang eller spiller
sammen, eller gar en tur, eller — pa den made, laver noget, der sadan far, far muligheden, altsa
inspirationen frit Igb - giver inspirationen mulighed for at fa frit 1gb
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Sven: ja, maske ggre nogle af mgderne til sddan nogle "gdmgder” ude i skoven, det kunne veere
sjovt, og s3, &eh, indtag af, af naturvin inden mgdet ( alle griner) jeg syn’s da, jeg syn’s da ikke
der er sadan en kummerlig stemning, altsa jeg syn’s da vi hygger os meget godt

Maria: nej, det er der da heller ikke, det er heller...

Niels: og vi har ogsa spillet sammen engang (Maria: ja) det var rigtig sjovt

Sven: ja ogs3, -- mere sadan spilleri pa (Niels: ja)

Henriette: ja, jeg teenker ogsa sddan noget - altsd man skal ligesom ind i en stemning ogsa
nogen gange ikk’, ligesom nogen gange nar vi gar i gang med de her snakke her, sa skal der
lige, sa gar der maske 10 minutter hvor man maske lige skal snakke sig varm, eller lige hgre
lidt - pa de andre ogsa inden man sadan selv bliver inspireret, eller - hvad det nu kan veere, sa
man skal ligesom ogsa ind i en stemning, fordi folk kommer ogsa, hvis vi nu tager vores mgder
som eksempel, ikk’, ikke fordi der er noget som udgangspunkt galt med dem, men, hvis man
skulle teenke i, hvordan kunne man nogen gange skabe det der rum, gh, som opstar nogen
gange, alts3, gh, s3, s3, ja sdidan noget stemningsskabende, altsa f.eks. det der med at starte
med at synge, altsa det syntes jeg virker enormt godt, ikk’, men det har vi jo ogsa gjort,
ikk’'masser af gange, men det ku” man godt teenke noget mere i maske -- ghm, hvordan man
ku lave sddan noget opvarmning af en slags, altsa uden at det skal blive - alt for langharet,
ikk’- men, aeh,

Sven: der ku’ogsa veere sddan noget — a propos langharet, det ku’ogsa veere sadan lidt:
ambient musik, lidt indisk Zithar- hallgj (Henriette fniser) og nogle rggelsespinde og sadan
noget (Niels: dhr) deempet belysning til mgderne, maske (Henriette: mega godt forslag det
der, Sven - griner)

Niels: ja sddan noget baggrunds musik til hele mgdet, ikk"..

Sven: nej, sddan lige i starten, ndr man kommer ind, sa er der bare sddan en (danser med
overkroppen og feegter med armene)

Henriette: kan vi ikke ogsa fa sddan en, aeh, en, aeh, hvad hedder sddan en, en tv-pejs op - ild
Jens: (griner) det vil hjeelpe lidt, sa fgles det varmere ogsa

Maria: nu syntes jeg det bliver lige vel lystigt (Niels: langharet)

1:11:00 Jens: jeg kom i en institution, hvor de sd om morgenen havde, havde sddan en CD med
Chopin eller Mozart, sa kom bgrnene sadan stille og roligt ind (de andre: mm) det er der ogsa
mange rytmikpaedagoger, der bruger, men, ghh, jeg ved ikke, nu snakker vi lige mgder - men
du naevnte ogsa et med MusikMix osv., jeg teenkte, den der, du lige snakkede om, Henriette,
med, ah, alts3, feerdigheder, altsa, den der, flow, den ligger der pa mellem, alts3, hvis man har
redskaberne til at kunne ggre det, man skal, ikk’, og ikke behgver, man, man spiller bare, man
kan spille musikken, man har styr pa det, ikk’, og hvis, d, d, d, og da, altsa, vi har jo nogle
paedagogiske redskaber osv., men der, der kan nogen godt fgle sig lidt, altsa, om ikke sat til
vaegs, sd i hvertfald komme til kort, ndr man sa skal undervise i - MusikMix, altsd, ndr man
ikke kan bruge de redskaber, man plejer, og det er klart, sa er der nogen, der lige — bakker lidt
der, fordi, alts3, hvis man skal lzere at udvikle nogle nye ting, sa skal man, der skal ligesom
veere, altsd indtil en vis grad skal man syntes man har nogle, nogle redskaber, noget at byde
ind med, jeg ved godt, man skal ogsa udvikle noget nyt, og den er selvfglgelig spaendende,
hvordan man skal ggre det, shm, men det er i hvertfald vigtigt at - jeg tror at ngglen det er, at
vi laver mange andre ting sammen (Maria: ja) altsa faggruppesnak er selvfglgelig gode, og, gh,
sadan en snak som den her er jo ogsa spaendende og abner for alt muligt, hmm, ja, jo mere vi
laver sammen pa kryds og tveers jo mere kan vi lave pa kryds og tveers

Henriette: ja, praecis, og ogsa, jeg teenker, meget teenke i det der med, at hvis folk star i et nyt
projekt, eller vi er ved at afprgve noget nyt, eller sadan, sa veere meget opmaerksomme pa at
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der skal vaere, maske der skal veaere ekstra meget struktur omkring, gh, lige preecis der, for det
har man brug for, hvis man ogsa lige er i gang med at afprgve nogle nye metoder, eller man
star lige i noget, man er helt vant til eller sddan, at der er noget mere sikkerhed omkring, ghh,
projektet, eller - eventen, eller, hvad det nu kan vare, a&hh, for at man kan slappe mere af i det
ukendte, altsd, sa man hele tiden teenker i den der balance pa de to veegtskale der, ikk” med ..
kontra noget nyt

1:13:17 Maria: og for at det ikke fuldsteendig render ud i det langharede her, sa teenker jeg lige
her til sidst, at jeg godt kunne teenke mig at spgrge jer, hvad I konkret tager med fra, nu er det
her, gh, vi har naet ét ord af, eller i hvert fald en begrebshylde, gh, det var det omkring
a@stetikken, som blev til magien som ogsa blev til noget meningsfyldt og gleedesfyldt, som ogsa
handlede om flow, sanselighed, fglelserne og kropsligheden - had, gh, kan I sige noget konkret
om, hvad den her samtale i dag har fgrt til? Bare sddan et par enkelte ord, I behgver ikke satte
det ud med to streger under fordi jeg tror vi laver en opsamling til naeste, til naeste gang vi
mgdes, hvor [ far lov til lige at tygge videre pa det

(5 sek)

Sven: jeg syntes da, det er meget sddan sundt og, - og ligesom blive tvunget lidt til og - til og
teenke over, hvad det egentlig er, hvad der er der - ah, er fascinerende, og, og hvad det er for
nogle oplevelser der ggr, at - man seaetter pris pa det, og jeg syntes da, alts3, det at man bliver
bevidst om - og, og tvinger hinanden til at szette ord pa, hvad det er, det syntes jeg, jeg tror
det ggr, jeg tror ogsa det ggr os en lille smule bedre undervisere, at vi er - fordi, hvis vi ikke
havde haft de her snakke, som vi aldrig havde f.eks. med Carsten (tidligere leder) i alle de ar --
- 53, sd, det kan godt veere, man er en god underviser og sddan, men man er ikke sddan - man
er ikke maske sddan bevidst om det pa samme made og man - hvis man ikke er bevidst om
det, sd er det ogsa lidt sveerere sddan at ruske op i mader og - g@re ting pa andre mader, s3, ja,
det ved jeg ikke om var, var det?

Henriette: ja, fuldstaendig, altsa ja, ja, jeg er meget enig med Sven, faktisk - for det, jeg syntes
det der med, at man netop bliver bevidst om, hvad man selv ggr og hvilken veerdi man selv
har, og, og bli'r bevidst eller hgrer om, hvad de andre ggr og - hvad for, alle de tanker man ggr
sig og al den umage man ggr sig med sit arbejde, altsa, det ggr mig egentlig sddan, sadan lidt
ekstra stolt, tror jeg, alts3, af at veere en del af det, og ogsa det, jeg selv ggr — som Sven siger,
maske ikke altid er sddan, er sd bevidst om, men forhdbentlig, ved vi det godt alle sammen,
ikk’, men gh, det syntes jeg da er en mega vigtig ting faktisk at, at fa med sig ud - og sddan
noget som det her - det haber jeg ogsa de andre, som ikke lige er i MED-udvalget, at de sddan
meerker, s3, gh, vindende fra, ikk’alts3, selv om det bliver lidt mindre doser jo, altsd men det er
jo det jeg teenker vi jo virkelig skal prgve, alts3, at fa os ud af det her forum og ud til dem, for
det tror jeg faktisk virkelig kan ggre en stor forskel

Jens: ja, jeg syntes det er fantastisk, for vi snakker tit koncertdatoer eller repertoire eller
tonearter eller alt det der, ikk’, men at hgre nu, nu sidder vi ogsa i hver vores lille boks
her(Webmgde) men at hgre, at der bliver arbejdet, ghm, hvad var det vi sagde alts3, arbejdet
ghm astetisk, og kunstnerisk, og ghm, altsa alt det der meningsfyldte, der er, alts3, taenk hvis,
teenk hvis vi kan ga ud og sige, jeg er fra musikskolen, jeg laerer bgrnene at spille musik - nej
her pa musikskolen giver vi bgrnene musikalske oplevelser, vi lukker musikken op for dem,
eller med dem, ikk’, at kunne ggre det og have fornemmelsen, at det ggr vi alle sammen, det,
det er virkelig, som du siger, man bliver stolt og teenker, wow, shit, hold da op, der sker noget
her, og fa den bragt ud, sa det ligesom er den der fylder, for det andet, det, det kommer meget
nemt til at fylde af sig selv

Maria: What a punchline (grin)
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Sven: en ting som jeg lige, som jeg sidder og teenker pa er sddan, fgles lidt som et haengeparti
for mig, det er, og det er maske primeert fordi jeg underviser i slagtgj og sddan noget som er
meget afthaengigt af det at, at spille sammen med andre (der nikkes rundt ) hvorimod,
hvorimod mange sadan klaverelever og sidan noget, de kan fa store oplevelser ud af at spille
solo, sa har det altid, sadan, lige fra jeg var lille, da jeg startede med at spille trommer som 12-
arig, da var det altid sadan alfa og omega, det var sadan, feellesskabet ( alle: mm) og det der
med, at spille i et Band med sine venner, komme ud og spille til en lille koncert, og, og det var
ligesom, det er det som musik altid har vaeret for mig - og-gh, det fgler jeg er en lille smule et
hangeparti i forhold til hvordan mine, sddan elever, kommer til mig hver uge og, jeg har tre
bands, hvor de spiller sammen, men de er ikke sidan venner i fritiden, ngdvendigvis, de
spiller ikke sammen i fritiden - ghh - sa hvordan man sadan ligesom far lavet den kobling, jeg
ved godt i klassisk kan det veere lidt anderledes, man kan - ja, men, hvor, hvor slagtgjstingene
er meget sadan, meget, meget bundet op pa noget sddan socialt, at man ggr ting sammen, og
det, det syn’s jeg er en ting, der skulle udvikles lidt stadig pa en eller anden made, det der
med, de der elever de skal mgdes med deres venner, og s, og de skal mgdes i garagen, og det,
det syntes jeg musikskolen skal prgve at veere en del af pa en eller anden made

Niels: jo, men det har vi jo haft fgr, Flemming har jo lavet Street Beats, og der har veeret
olietgnder, og der har veeret, ghh, alle mulige former for slagtgjssammenspil, ikk’, det mangler
vivel i dag, ikk'? (Sven: der er masser af sammenspilshold..) ja, men det er ikke
sammenspilshold, nu snakker jer percussion, trommer, sammenspil med kun trommer, eller
marimba, eller..

Maria: eller ogsa bare det faellesskab, Sven snakker om, og jeg tror sddan set, at det er, det kan
veere "cuet” til neeste mgde. En ting at vi samler op pa det her, men det kan faktisk vaere et
rigtig godt sted at starte med nzeste gang og side, det er det vi skal videre med naeste gang,
faellesskaberne og samhgrigheden, altsa hvad er der egentlig vi gerne vil - vil prgve og, nar vi
abner musikken for de her bgrn, hvad er det sa egentlig vi gerne vil give videre til dem, altsa
det her..

Sven: jam, jeg syntes bare et succeskriterie ville vare, ligesom ovre pa Bakken, f.eks, hvor du
bor og mange af mine elever bor, det der ville veere sindssygt var, og det der omrade, der
ligger lige ved Humlebaek -U, gh, det der ville have varet en sindssyg succes, det havde varet,
hvis nogle af de bgrn i musikskolen havde et sted pa Bakken, f.eks. i et faelles lokale der, hvor
de spillede om aftenen, eller, de jammede og spillede en koncert for foraldrene, bare sddan de
der sma miljger ku’ligesom connecte det pa en eller anden made, fa det til at ske, det ville
veere godt

Niels: det kreever en mester ikk’, der seetter det i gang
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Masteropgave, transskribering 2. november 2022, MED-udvalg

Maria: Med det fgrste spgrgsmal, hvor vi siger, ghm — hvor resonerer astetik ind i dine erfaringer?
(8-9 sek)

Niels: altsa --- en, gh, nar du sidder i et lokale og spiller, der betyder akustikken, lyden, det er ogsa
2,2, &stetisk oplevelse, hvis lyden er i orden — hvis du sidder i et lokale — hvor du — for fuld rumklang p3,
havde jeg neer sagt, tilbage, ---- gh, ----

Sven: specielt vigtigt for trommeslagere, at det er et godt rum
Niels: ja, for alle instrumenter, vil jeg sige, ikk’, klangen

Jens: akustisk guitar, det er bare en anden type rum (griner) maske, modsat

Sven: trommer er sddan mere fglsomme... en guitar lyder aldrig sddan forfaerdelig i et rum, det kan
trommer gore...........

Jens: ja, men nogle rum kan understgtte oplevelsen af, at det er fedt at spille, ikk”

Sven: jo,jo,jo

Lisa: jeg syntes jo det er sveert at adskille — det zestetiske, det sanselige — for alt andet. Alts3, jeg syntes det
er sveert at sige fordi, gh, det jo ligegyldigt, hvor man er, om man sidder i sin stue eller man handler ind i
REMA eller et eller andet, man bliver jo pavirket af, af, af farver, af lys, af rummet, af lyden, akustikken,
altsa pa en eller anden made er det jo bare det, at man i verden, ghhh, bliver man jo sansebombarderet
(griner) og det kan sa veere meget negativt, eller det kan veere meget --- skgnt, ikk’, men, men, gh -sa jeg
syn’s det er sveert at sige, fordi jeg syn’s, ja @stetik, ja men det, der er jo, nar jeg sidder i min sofa og
haekler om aftenen — altsa fordi, der, der er det jo — sidder jeg godt og, hvordan former hakletgjet sig, altsa
det, jeg syntes det er meget, meget sveert at...skulle fokusere pa noget

Sven: (taler ind over) det handler lidt om, altsa, hvordan, hvordan man, om man tager stilling til alle de
inputs, hvordan man tager stilling til alle de inputs, der kommer, det vil sige, estetik opstar ikk’, -- det er
det, det er ikke ngdvendigvis hvis man er nede at handle ind og man ikke sddan ligesom taenker over, er
det smukt? Eller dufter det godt, eller. Det opstar kun eller fgrst i det der gjeblik, hvor man sadan ligesom
[begynder\ at (Lisa: bliver bevidst) tage stilling til, na okay

Maria: og det der med at tage stilling til, det er jo en meget interessant ting, for det er jo — vi snakkede lige
lidt om det i starten, det der med at veere bevidst om det, man ggr, kan ogsa have noget med det at ggre

Lisa: jo men alene fgdevarernes indpakning (mm rundt om) gh, der har jo siddet nogle designere, som
bevidst har forsggt at, gh, gh provokere os i en szerlig retning, enten til at vaelge det fordi det her signalerer
at det her er grgnt og gkologisk, eller, eller til at vaelge det, fordi det her signalerer, at det er billigt — det er
jo ogsa en made at bearbejde vores aestetiske sanser og dermed vores, vores beslutningstagen, altsa

3:26:36

Niels: men det foregar tit pa et ubevidst plan ogsa, ikk’- man far — altsa mange er ikke bevidste om — hvad
der pavirker dem, vel, af aestetiske ting (Lisa: nej desvaerre griner) ja, men altsa

Sven: der er ogsa lavet musik, som ligesom ggr, at man far lyst til at kgbe.. .

Lisa: preecis, altsa hvad de kgrer over hgjtalerne i supermarkederne

Maria: og det far mig til at taenke pa3, vi er tilbage igen — det er et meget, meget stort begreb, aestetik, ikk’,
sa jeg tror, vi skal snakke mere ned i, hvad vi forbinder med det, hvad vi vil have det til at udtrykke helt
specifikt her hos os (Niels: mm) fordi, jeg tror ikke, gh, det star jeg i hvertfald ikke inde for, hvis vi tager
sadan en supermarkeds — a&h, astetik, altsa, det syntes jeg ikke passer ind her, f.eks. vel — det ville jeg

[ Kommenterede [MBB1]:

Kommenterede [MBB2R1]: At blive bevidst
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syntes var helt forkert

Jens: jeg taenker.....man kan jo spise salat, og, og rugbrgd osv. fordi det er sundt. Der er de rigtig
naeringsstoffer, man sidder og spiser det, og det er fint. Men sa kan du ogsa spise det, fordi du elsker
grgntsager, og sa pludselig finde, eksperimentere med det og lave en indbydende salat i forskellige farver
og sa noget, altsa, man kan sidde og spise det samme, men det kan vaere--- altsa, enten har du — ja, hvad
var du sagde, zestetik er en, en ligevaerdig... jeg kan ikke huske formuleringen.. til, vej til erkendelse
(Maria: jo) det vil sige, der er andre mader, den ene kan vaere f.eks. sundhed, ikk’, nu spiser jeg maden fordi
det er sundt, en anden fordi den er billig og en tredje spiser... fuldstaendig det samme fordi ---- man elsker
det, ikk". Altsa, musik kan have lidt det samme, i hvertfald undervisning, teenker jeg, du skal spille de her
stykker, fordi, du skal na at laere dem til koncert, eller du skal sidde sadan og holde sadan og — ghm, eller
man tager udgangspunkt i, @hm, hvordan det lyder (griner) eller hvordan det opleves at spille, ikk". Det er
den aestetiske dimension, det er med den her klang, hvis du holder sadan, sa lyder det bedre, eller, eller:
hov, den der klang, hvordan far vi fat i den?

5:43:64: Henriette: der er ogsa noget omkring det der med, at tage beslutninger om, hvad man gerne vil,
altsa i fht. aestetik, rigtig meget, syntes jeg, fordi, det er jo helt rigtigt, det er jo mange ting og pad mange
niveauer — og, gh, hvis jeg taenker pa min egen undervisning, sa syntes jeg bruger meget energi pa, at ggre
ngdvendigheden af at elever leerer nogle bestemte grundlaeggende teknikker for at overhovedet
nogensinde at have en chance for at komme videre til noget zestetisk — altsa, det syntes jeg faktisk er vildt
interessant og det er ogsa svaert, gh, men jeg syntes det er spaendende, altsa, fordi at jo mere man kan ggre
det, jo mere far de ikke fglelsen af, jeg skal fgrst na to ar igennem, altsa, hvor jeg skal holde mine haender
rigtig, for jeg nogensinde ma begynde at ggre noget, der er fedt, det, man skal prgve at ggre det fedt fra
starten, altsa, selv om det nogle ngdvendige ting. Og det er noget om, hvordan man italesaetter det, og
hvad for en energi man putter ind i det, og selvfglgelig ogsa sadan gv... hvordan kan man lave gvelserne lidt
sjove eller sadan

6:44:68 Maria: kan du ikke overszette det, du snakker om her til, at du laver musik uanset, hvad du arbejder
med (Henriette: jo ) alts3, om det er teknikken, om det er gh, altsa hvis du bare sidder og ngrder med at ---
fa to fingre til at fungere (Henriette: ja, og sa g@r det lige igen og s@ g@r det lige igen — man dgr jo langsomt,
ikk) ‘men der skal jo veere musik i det!

Henriette: ja, og man skal have en fglelse af, at det nytter noget, og at man er pa vej et eller andet sted hen
— det er en masse ting, faktisk, men det kunne vaere interessant at pinde det ud, for sddan sidder man jo
ikke og er sadan helt, gh, detaljebevidst om, om de ting der foregar, men man kunne godt, man kunne godt
skrive dem ned pa en made ikk’, altsa, og pa den made synligggre det for sig selv, hvad det egentlig er, man
gor der, det kunne ogsa vaere interessant

7:31:00 Maria: men det kan godt vaere vi har — altsa vi kredser jo lidt om — nogle af de samme ting, jeg lige
har skrevet 21 sider ned omkring, ikk’, sa det kan jo godt veere, vi er derhenne, hvor vi skal snakke om,
hvornar begynder det at tale tilbage til os, i de situationer, vi sidder i. Altsa, hvornar begynder vi egentlig at
maerke, der er en respons fra den — fra musikken, fra det — fra den magi eller det rum vi, vi skaber, uanset
hvor vi var. Da vi gik over og hentede mad snakkede vi om, eller det var mig, der sagde at, at det kan vaere
vi ogsa skal flytte os fra at sige, uanset vi, gh raber op om at fa et musikhus eller bedre faciliteter, sa bliver
det ikke lige nu. S& min strategi vil vaere at sige, okay, sa ma vi prgve at opfinde det selv, altsa, inde i vores
kerne. Og jeg sagde det der med, at nar man er i krisesituationer, nar der er krig og sadan nogle ting, sa
blomstrer kulturen, altsa, sa sker der et eller andet, fordi det bliver samlingspunktet — og, og det er maske
ogsa lidt den energi, jeg leder lidt efter, ved at sige, kunne man, kunne man sige, alle de der ydre faktorer,
alle de der ydre ting, som vi ikke selv er herre over, om kommunen vil give os en musikskole eller ej, det ma
komme, MEN for at det kan komme, sa bliver vi ngdt til at starte et andet sted, tror jeg, og vi bliver ngdt til
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at starte med at teende balet hos os selv og fa det til at boble og lige pludselig sige: | kan simpelthen ikke
holde os indespaerret, vi er her, og vi fylder rigtig meget, fordi vi har sa meget pa hjerte

Henriette: det er faktisk ogsa sadan nogle tidspunkter, hvos man far, i hvert fald ofte far udviklet nogle
kreative Igsninger, fordi man har, man er inden for en ramme, som ikke er optimal, men hvad kan man ggre
inden for den ramme, ghm, sadan kan jeg i hvertfald godt selv, altsa nar man lige er kommet sig over
frustrationen og aergelsen over det der man havde habet mest p3, ikke kan lade sig ggre, sa kan man prgve
at switche over i det andet mood, der hedder, okay, nar vi sa har det her, hvad kan man sa inden for det
her, Og det er faktisk helt vildt tilfredsstillende, og sa, nar man oplever, okay der var faktisk noget, der
kunne lade sig gare, for sa er der ogsa noget personligt frihed i at, man er ikke begraenset, ghh, ej, det
kommer til at lyde lidt helligt det her, ikk’, der er masser af frustrationer ind over, ogsa i de der processer,
men altsd, dybest set, sa handler det vel om, at man har den der fglelse af personlig frihed og frihed til at
udfgre det, man elsker, altsa uden at *, gm, vaere begraenset egentlig af noget ydre, forstar |, giver det
mening?

10:00:30

Niels: men det er jo det, der sker, nar vi spiller musik, for musik ggr at vi lukkes af i et helt specielt rum, to
og to eller tre og tre eller flere, ikk’, at vi glemmer det, der er ude omkring os, ikk’, og derfor kan vi godt
abstrahere fra, at vi sidder i keelderen nede pa Humlebzek Lilleskole, hvor der er mgrkt — og lugter af
svamp..

Henriette: sa far man noget til at fungere, Niels: ja, Henriette: pa trods af noget andet, Niels: lige przcis,
men, gh, gh, og det kan musikken ggre, men --- det rent aestetiske i omgivelserne vil jo bare ggre
oplevelsen og indlzeringen, Henriette: det er der ingen tvivl om, men jeg syn’s det er en rar, det er en rar
folelse, det der med at vide, gh —alts3, min udfoldelse eller personlige tilfredsstillelse ved det her, jeg gar
her eller det, jeg kan udfgre med, med de her bgrn eller unge, gh, er ikke, gh, dgdsdgmt fordi nogen andre
tager nogle beslutninger, som jeg ikke er Herre over (Niels: nej, for sa ville vi ikke kunne holde ud at ga pa
arbejde, vel, altsa (Henriette: nej, praecis) vi skal ikke placere, gh, fokusere pd den der vade plet oppe i
loftet hele tiden, vel (Henriette: nej, sa bliver det dgdssygt, ikk’)

11:05:08: Maria: sa det er den der helhedstankning, altsa en bevidstggrelse, som vi snakkede om sidste
gang ogsa ikk’, at blive bevidst om, hvad vi ggr og maderne, vi ggr det pa. Og, og i vores sidste samtale, der
blev det ogsa, der tror jeg ogsa, det var dig der sagde det her med--- det var bade dig og Sven, der sagde:
Nar vi er i musikken — fordi jeg spurgte pa et tidspunkt, gh, om det er muligt at overfgre det til mange af de
andre ting, vi laver, ndr vi f.eks. sidder her, gh --- og jeg oplever egentlig, at det begynder at veere tilstede,
nar vi nu sidder og samtaler her pa den her made, fordi vi, altsa vi, paraderne ryger lige som ned (griner) og
der er ikke noget, vi skal, altsa, der er ikke noget facit i det her. Det er en samtale pa lige vilkar, og det er en
undersggelse, og det er ogsa et sted, hvor vi siger — de erfaringer vi har med fra, nar vi spiller musik —
hvordan, hvordan smitter det af pa min made at veere pa overfor, jer som medmennesker, eller nar vi,
altsa, kan det bliver mere og mere en gvelse i at tage det med over i alt det andet, vi foretager 0s? — og
hvordan far vi oversat det til kollegerne, gh, nar vi har samtaler i stgrre fora?

12:18:75: Niels: det er jo f.eks. det med at musik ggr, at man bliver bedre til at [IytteL 0gsa nar man sidder og
samtaler, ikk’, at man — respekterer hinandens, gh synspunkter, og ikke bare skal haevde sig selv, eller
overfgrt til musik, jeg skal bare spille hgjere end dig s3, sa jeg bliver hgrt, ikk’, altsa, man er ngdt til at lave
en samklang og en afstemning, ikk’, gh

12:39:42: Maria: men hvordan kommer det til udtryk, syntes du, kan du komme men nogle eksempler..
Niels: ja, men det ggr det, gh, gh, nar man spiller sammen, ikk’, altsa, hvis man ikke far det afstemt, s3, sa
bliver der ikke, gh, astetik, eller musik ud af det, samklang

Maria: Men, hvis du sadan lige teenker, et personalemgde. Oplever du det sa ogsa der, at vi er gode til at

Kommenterede [MBB5]: Selvopfattelse,
uoverensstemmelse
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lytte til at lytte til hinanden?
13:00:32 Niels: ja, det syntes jeg. Alts3, altsa, jeg syntes da godt man kan, man kan ga til andre faggrupper
og maske, mundhugges lidt mere, ikk’, end vi ggr, ikk" (der grines rundt om)

Maria: sa det tidspunkt hvor du syntes at....at den del, altsa den aestetik, som du indgver som musiker, den
taler tilbage?

Niels: den ggr, at man bliver bedre til at lytte, det tror jeg --- ogsa til hinanden i en samtale

Sven: jeg tror ogsa bare en ting til de der mgder ville veere fint var at gh, som vi ogsa snakkede om sidst, det
der med at, man holdt fast i det der med at alle har lidt taletid og snakker evt. f.eks. snakker en lille smule
om zestetik maske, hvordan de oplever det, alts3, lidt lige som vi ggr det her, far det bredt lidt ud i — til de
andre, eller bare andre ting, der interesserer dem

15:36:91: Lisa: altsa, jeg sidder lige nu bare og taenker, det du sagde fgr, Niels, med at man bliver bedre til
at lytte, nar man er musiker, eller, udgver musik, og det --- ville jeg ogsa egentlig have, alts3, stgttet dig
meget i, indtil den her undersggelse, vi lavede i, var det i foraret? Den der kommunale undersggelse, hvor
der alligevel var nogle rgster om, at de ikke fglte at gh, personalemgderne var et trygt rum og tale i, eller
hvordan var det nu, der var et eller andet, kan | ikke huske, der var sddan et par besvarelser, som gik lidt
imod det vi sidder og giver udtryk for lige nu, altsa, hvor det var som om, der var nogen, der var, der var,
ja... jeg ved ikke, om de fglte sig trynet, eller, altsa, men, men at de ikke fglte --- sig trygge, og at de fglte,
maske, at det der blev sagt ikke ngdvendigvis blev taget specielt godt imod i --- s3, sa derfor tror jeg da
maske det er en god idé og--- og forfglge og prgve at skabe et, et ligeveerdigt og, og, =h, tolerant forum at,
at kunne komme med sin, med sine holdninger i

16:37:79: Maria: ja, et bevidst forum, altsa, sa vi er bevidst om, hvad vi ggr, nar vi taler sammen, hvis vi
snakker om, at vi ggr det — aestetisk, ikk’, eller vi, at det er en, at det er en helhedstaenkning, gh, vi gerne vil
introducere --- og det er jo, det er jo en gvelse (Lisa: ja) der tror jeg da ogsa, fordi jeg tror for nogens
vedkommende ogs3, at der kan vaere, mm, jeg tror —kan | huske der, der var pd et MED-mgde, hvor jeg,
hvor jeg ligesom havde skitseret sadan historisk set, hvordan vores baggrund som, netop mesterlaere agtigt
og studerende pa konservatoriet, og det der med at man har --- brugt timer i enerum og -- selvdisciplin og
sadan noget, og det blev taget —i blev (griner) det blev taget lidt ilde op, fordi | hgrte det som en kritik. Jeg
havde skrevet det — eller jeg tog sadan set bare udgangspunkt i den oplevelse eller erindring jeg selv havde
omkring det at blive en, gh, klassisk musiker under de konditioner, det var pa det tidspunkt i hvertfald. Og
det er jo klart, hvis du er igennem sadan en traening, s, sa bliver du jo ogs3, jeg vil ikke sige en ener, men
du bliver da i hvert fald opgvet i at teenke pa dig selv og blive disciplineret og — sta pa mal for det, du
foretager dig. Det er jo ikke ngdvendigvis darligt, men det kan jo godt veere at man sa ogsa skal opgves i
efterfglgende at blive en |ho|dspi||erL Sa man faktisk ogsa bliver, far lige, opgvet de sanser der siger, hov, der
er ogsa nogle andre — selvfglgelig sa synger man i kor, og sddan noget, sa bliver man jo ogsa traenet i den
del af det ikk’, men --- men maske er den der balance med at lukke lidt op for — hinanden, ndr man sa ogsa
gar ud af sit gvelokale og sidder i en sammenhaeng..

18:20 Sven: jeg tror, jeg tror altsa, jeg ved ikke, jeg kan ikke rigtig genkende det. Jeg syntes ligesom, sadan
hele mit virke som musiker har handlet om — og holdspille...

Maria: men, du er ogsa rytmisk musiker, jeg tror ogsa der er forskel pa det, ikk”

Niels: kammer — klassiske er jo meget tit, kammermusikere ikk’..

Maria: altsa klassisk kons var i hvertfald, da jeg gik der, du ogsa gik der (til Jens) altsa der, der, der syntes
jeg da, at det handlede meget om én selv

Jens: guitarister er nok noget seerligt, fordi, vi ved, vi skal spille sammen med nogle andre, hvis vi skal have
nogle jobs og sddan noget ikk’, (andre: jo) pa et tidspunkt s opdagede jeg faktisk, nar jeg var til der TR
samlinger rundt omkring, det var guitarister alle sammen (Maria: ja, eller lederne ogsa) ja lederne og

Kommenterede [MBB6]: Fzllesskab
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souscheferne ogsa, fordi, fordi guitarister de er vant til sadan at akkompagnere og (griner) hvorimod jeg har
kendt nogle personer, ikk, der er ikke nogen her fra musikskolen, men der har vaeret nogen, ghm, som har
spillet trompet eller sax. Og sa teenker man, den der gamle vittighed med, hvad bruger... nej det skal vi ikke
optage (grin omkring) nej ,men okay — det er ogsa det du ggr, nar du spiller , du lzegger bare den der ind
over, og sa gar du igen ikk’, altsa, rytmegruppen kgrer, fint nok, sa er der klart til mig, altsa

Grundlaeggende er vi jo forskellige personer, men grundlaeggende sa burde vi have nogle grer, der virker
19:53:42: Henriette: men jeg teenker, under alle omstendigheder, det er bare interessant og, gh, altid at
have fokus pa sadan nogle ting der, og lige tjekke sig selv af ind imellem, og lige tjekke sin gruppe af, eller
sit leererkollegie eller sddan noget, for man kan jo altid blive bedre til nogle ting, og der ligger ogsa bare
mange sadan.. gh, hvad skal man sige, sadan, forudindtaget, altsa, fordi, f.eks. sa hgrer jeg mange, der
siger: “na, men man ma ngdvendigvis vaere meget kreativ” altsa, hvis man er musiker, det er der tit nogen,
der siger til mig, fordi jeg spiller, og det ma jeg bare sige, at det er man ikke ngdvendigvis. Fordi jeg har da
spillet masser af jobs, altsa, hvor jeg har, alts3, spillet det samme, ah, masser og masser af gange, og ikke,
det har overhovedet ikke veeret kreativt, det har bare vaeret, ( Lisa: reproduktion) ggre det samme som
sidste gang, alts3, ikke at det ikke har vaeret godt, eller sddan, ghm, men det er bare, det er bare sadan en
almen forestilling, der kan vaere og sadan tror jeg, vi har mange almene forestillinger om forskellige ting,
som kan vaere godt lige at tjekke af, altsa, ah, fordi nar man sa lige graver lidt, sa er det sadan — na, jeg har
da godt nok spillet musik, aeh, eller jeg har spillet mange jobs her det sidste halve ar, eller du ved, men der
er ikke noget, der har veeret szerlig nyt, eller (griner) sa det er sadan ikke szerlig kreativt pa den made, men
der er bare mange forestillinger om det der — med at vaere musiker — eller hvad man sa ngdvendigvis er..

(snak om hvordan foraeldre opfatter begrebet kreativ)

21:48: Lisa: nej, men det er jo trods alt et aestetisk rum, ikk’, du skaber, ikk’

Jens: det er igen de forskellige tilgange til det, ikk’, man kan sagtens lave det utroligt ukreativt, ikk’, men,
stetikken er jo netop ogsa en interessant made at, at have lys pa den kreative, teenker jeg

Henriette: du kan ogsa undervise i matematik pa en kreativ made (mm) altsa, selvom matematik som
udgangspunkt nok ikke er et fag, folk ville taenke var kreativt, men det kommer jo fuldstaendig an p3,
hvordan du skruer det sammen

22:13: Maria: men det er ogsa igen hvilket plan, du er pa, for matematik, tror jeg er vanvittigt kreativt, hvis
du er, kan man sige, ngrdet eller ekspert ind i det, og jeg vil, jeg vil jo vove at pasta at det jo, det er
eksperter, der er her — (jo tak) ja, men det mener jeg da virkelig, altsa, man er meget, sadan fagspecifik pa
sit omrade, ikk’, og det syntes jeg da egentlig er en af styrkerne ved at vaere musikskolelaerer (ja) og det skal
vi holde fast i, for det der med at — det kan godt vaere at vi skal ogsa gve os i at kunne undervise i andre
ting, men musikken er faget, altsa musikken er det, der naerer os — og som ogsa — nar jeg tenker pa det her
med, nar man lytter efter og maerker, hvornar begynder f&anomenet at tale tilbage, sa er det sadan en
naering, der skal til. Jeg kan da godt finde pa nogle gange, nar jeg har siddet her en dag, hvis det har veeret
sadan en rigtig kontordag, stoppe ind pa Nivaagaard og ga en runde, eller fordi, eller ga en tur i naturen
eller sadan noget, fordi, det er ligesom at tage en vitaminpille, altsa der, der er simpelthen behov for at
blive fyldt op, og, og blive ved med at have den der, at gve dig i at have den nzering, sa det ikke bliver
glemt...

23:20:72: Henriette: det er jo den anden ting, man skal huske, ikk'alts3, vi skal huske, det er det der med, vi
giver simpelthen s3 meget hele tiden til elever, og, at man skal huske selv at fa, aeh, (ja) nogle steder fra
Maria: og derfor skal vi ogsa spille sammen, ikk

23:43:59:Mara: sa det kunne ogsa veere det der med at hgre, nar det begynder at tale tilbage, sa kan det
vaere sadan en form for, hvis man skal bruge sadan et "tank — billede’, at man bliver fyldt op i sin tank af
noget inspiration
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Niels: jo, sa seetter man noget rigtig god musik p3, i bilen hjem, efter man har haft en sddan lidt, maske lidt,
dag p3, pa lavt niveau med nogle begyndere og sadan noget, man traenger lige til at fa et skud musik ind i
arene, ikk’, ja, det, sa bliver man lige |gftet igen, ikk’, det er sadan det skal lige ikk’, eller — sadan kan det
ogsa lyde

24:30: Maria: og det er jo det Igft, eller den der indgang ligesom, som jo ogsa ligger lidt i de her, hvad er
dine egne erfaringer dine egne erindringer. Det er det |gft, som jeg egentlig ogsa godt kunne taenke mig vi
sadan siger, det vil jeg gerne bringe med ind til mine kollegaer, gh, nu sad du og jokede med sidste gang, at
vi skulle lave rggelsespinde og saette musik pa, nar vi, nar vi, eller spille sddan noget ’indie-noget’ nar vi
holdtvores personalemgder, ikk’, men, men det kan da godt veere, vi skal prgve at gzere et eller andet, hvor
vi indleder. Der er noget, du snakkede om, at nar man kom i bgrnehaven, sa var der Mozart og Chopin eller
sadan et eller andet, sa var der ro pa. Det brug — man bruger det sadan operationelt, og det kan man sa
ogsa diskutere, ik’, er det sddan musikken skal bruges? (Jens: det er supermarkedet igen) ja i
supermarkedet, vi deemper bgrnene, nar vi spiller Chopin, ikk’, altsa, eller skal vi bruge det til at skabe den
her astetiske stemning, vi gerne vil have inde pa vores, okay, leerervaerelse, men det er jo ikke sadan --- det
kunne ogsa godt se anderledes ud

(snak om lokalerne og deres maerkelige lugte)

26:00 Maria: sa hvis vi nu bliver lidt ved med, og prgver at ga tilbage til det her spgrgsmal: Nar du lytter,
hvornar begynder det faenomen, der hedder zestetik, og hvad det sa end indeholder, at tale tilbage til dig?

(8 sekunder stilhed)

Sven: nar vi lytter til samtale (Niels: eller musik) eller musik

Maria: ja eller bare lytter — altsa, nar du er i verden

Niels: fuglesang

Lisa: altsa for mig at se, sa begynder det der, hvor jeg, hvor, alts3, jeg vender tilbage til noget af det, vi
snakkede om sidst, altsa, det selvforglemmende, altsa, det er der, hvor det bliver staerkest for mig, det er
nar aestetikken, det kan sa veere, altsa musik, men det kan i virkeligheden ogsa veere den her samtale, som
vi har lige nu, hvor jeg syntes, det er helt fedt bare at sidde og veere i den og prgve at fglge jeres tanker ud
og se hvad det resonerer inde i mig selv, og, shm, og det er klart der hvor jeg oplever, og det er ogsa der
hvor jeg, hvad kan man sige. Lades op. Det er der, hvor jeg, mister mig selv, i, i nuet, i det, der foregar
Henriette: der er et eller andet virkelig befriende over, at vi ikke har et mal med den her samtale (Lisa: ja,
praecis) altsa at vi skal ende med at blive enige om et projekt, der skal laves, eller en koncert, der skal
afholdes. Det szetter tankerne noget mere fri, syntes jeg (ja) og snakken ogsa, fordi man ikke sadan skal
have det der forbehold med, vi skal lige —er der et lokale til det, eller (ja) gh, hvor mange skal vi veere p3,
altsa, kommer jeg til at sta med det selv, eller sddan noget, ikk’, hvor man kan sidde sadan og, og veere lidt
forbeholden, altsa, der er et eller andet virkelig befriende over, bare nogle gange og kunne ogsa det her, ja
27:49:34:Niels: det er det samme med eleverne ogsa, opfange nar de kommer til undervisning, at der ikke
ligger det pres pa, her skal du males, vejes, bedgmmes hele tiden, ik’ - du er i et frit rum og du kan spille
musik og fa gleeden ved den oplevelse, ikk”

28:14:27: Jens: det er ogsa vigtigt vi spiller ssmmen osv. men da vi mgdtes de her 25 guitarlarere, ......det
meste det var jo snak, f.eks. nodeudveksling, nar man kigger pa en node — men det spaendende det var jo
sa, ”jeg bruger den node til de her elever, hvor man kan ggre sadan og sadan”, det der med ligesom at fa
lukket det der rum man er i ikk’, man det undervisningsrummet, ikk’, nahr, sa ser man det for sig, lige som
om det er sddan en trejde ting man snakker om, ikk’, at man kan komme ind i det der rum og se, hvordan
det ser ud. Det syntes jeg, altsa, det jeg er et ordmenneske dbenbart, jeg teender meget pa det at kunne
snakke om tingene — ja, der tanker jeg op
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29:20: Sven: jeg tror, en af de alle vigtigste ting, det tror jeg faktisk er at, gh, at vi alle sammen ligesom
hjelper hinanden med at blive bevidste om, hvad det er, der giver den der fglelse af, at man tanker op,
fordi, fordi der er bare sadan, det er meget sadan en personlighedsting, nogen, nogen fgler bare de far
energi ud af nogle specifikke ting og, og, og nogen gange er man bare ikke rigtig bevidst om, hvad det lige
er sadan, hvorfor man er helt draenet, nar man kommer hjem efter en arbejdsdag, eller hvorfor man har
det sddan lidt, wow, jeg har lyst til at fortaelle min kone om, hvad jeg oplevede i dag, fordi at, der var nogle
elever, der bare gjorde et eller andet sjovt, sa, sa det tror jeg ogsa, hvis det bliver en del af mgder, at man
ligesom bliver bevidst om, hvordan det er man fgler man bliver tanket op pa arbejdet, altsa, man sgger
ligesom de, sgger de, gh, typer oplevelser i sin hverdag, altsa, det er bare, gh, i stedet for at man bare
sadan lige sa stille og roligt fgler at man bliver draenet dag for dag, ikk’, alts3, selvfglgelig det vil altid veere
en kombination, man kan ikke altid veere i de der optankende oplevelser hele tiden, vel, men der skal bare
vaere—der skal bare vaere nok af dem ,sa man fgler det giver mening

30:40: Niels : og det kan bla. Vaere, ved at vaere nysgerrig overfor nye undervisningsmaterialer, maske selv
lave det, jeg har det selv sadan, jeg kan ikke bare kgre efter en skole, vel, alts3, jeg er ngdt til at
sammensatte det med alle mulige ting, ikk’, for, 43ah, ja, for at hgre et eller andet nummer og sa sige, det
her, det skal jeg f... preve med min gruppe, ikk’, alts3, i stedet for at, at tage den samme node op af skuffen
og, ( Lisa: for 10 ar, griner) det har vi prgvet 10 gange, ikk’, altsa, sa holder man sig i gang pa den made,
ikk’, altsa, far glaede ved ikke bare at lave repetition af sin undervisning

31:18:10: Maria: men det der med at tanke op, jeg kom til at teenke pa, nar du siger, gh, det er jo ret
spandende, at vi hver isar har vores egen made at tanke op pa (Sven: ja) men, hvis vi sa kigger ind og siger,
det her, det er jo en arbejdsplads, og noget af det, jeg sidder og efterlyser, det er jo at vi kan bruge noget af
den —energi vi har hver iseer med fra vores egen lille optankning, ind i nogle felles opgaver. Kunne man sa
ogsa forestille sig, der var en faelles made at tanke op pa? Altsa, hvor vi egentlig inspirerer hinanden til eller
giver nogle veaerktgjer, og, nu tror jeg, vi er kommet frem til det her med at blive bevidste hvordan eller
omkring, hvad vi ggr, altsa, det tror jeg, vi er kommet frem til i de her snakke, vi har haft nu, og det er sa
vores opgave at overfgre det til vores kolleger, sa de, kommer med pa den der bevidstheds — bglge og siger,
jeg skal lige reflektere over, hvad det er, jeg har gang i her i fht. til — men, nar det s.., for det er ogsa en del
af det, kan vi s ogsa tage vores, gh—vores energi med ind, sa det bliver en falles energi? Eller ggre noget,
sa vi — jeg tror der var nogen af jer, der foreslog sidste gang, at vi, det her med at starte mgderne med en
sang, det var dig Henriette, som vi ggr, eller lave noget andet noget, spille sammen, eller — ga, Walk and
talk (Niels: se en film) se en film (griner) ja, (alle griner, to timer senere, for nedrullede gardiner..)

32:58: Niels, jo, men , det er jo rigtigt, hvad du siger udvide det her, alt det, som vi sidder og snakker om,
det kunne jo godt veere gjort i et forholdsvist lille forum, som vi har i vores laerergruppe, ikk’, altsa, og, og
dele de der erfaringer med — hvordan man — griber sin undervisning an og, hvad der rgr en, inspirerer en, --
-- metoder og sadan noget, ikk’, det skal vi da have mere af (ja rundt omkring)

33:29: Jens, men det er ogsa givende at have noget, eller den her snak, nu var jeg ikke til det der mgde med
— bladene pa bordet og alt det der (nej, det var synd) men det med at komme bagom, sa det ikke altid
bliver sa, gh, instrumentelt, altsa, vi snakker, ja, undervisningsmetoder og igen datoer og alt det her
logistik, ikk'men at man ligesom kan fa det her

Niels: jo, men jeg tror ogsa vi skal passe pa, at det bliver for akademisk, ikk’, det skal vaere relateret til vores
arbejde, for ellers sa..

Jens: jo men
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Maria: men det her, det er ikke akademisk for mig at se, det her handler meget om sanser. Alts3, det der
med at lytte til det faanomen, hvor vi siger (Niels: ja, jo, jo) hvornar er det egentlig, at jeg bliver ramt eller
rgrt? Og hvornar er det, at det begynder at tale tilbage til mig? (Niels: jo, jo) altsa, vi kan vel alle sammen
godt se os selv i en hverdag som er bare fyldt op med, ikk’, ‘things to do’, at vi skal sadan lige ggre det, og vi
skal ggre det, og vi skal ggre det. Og inden dagen er omme, sa har man fuldsteendig glemt at man selv var
en del af det, man har bare halset efter at skulle ggre en hel masse ting (mm) og der er det jeg teenker, men
al den mistrivsel, der er blandt vores bgrn og unge og maske ogsa blandt os selv, vi har jo nogle kolleger,
som har stress, ikk’, og det, altsa, hvad er det, der sker? Kunne vi ggre et eller andet pa vores arbejdsplads,
der gjorde, at vi faktisk tgr at stoppe lidt op, tage hinanden alvorlige og tale ind i det her (mm) altsa, den
omsorg, der kan veere ved at vi bliver — vi bringer — den der glaede med ind, astetik, den musik, den
musiske oplevelse vi har forhabentligt alle sammen

34:53: Niels: jo men det gaelder jo ikke bare om at snakke om de ting, der er ogsa om at ggre tingene
sammen, ikk” (Maria: det er det! — det er jo ngjagtigt det) ikke fordi vi skal kopiere noget, vi har gjort fgr,
men vi startede i gamle dage (griner) for mange ar siden, og det er ikke noget med, "vi plejer at ggre”, gh,
men, at tage sddan en, lave en, Carsten arrangerede sadan nogle kulturelle, ah, oplevelser, hvor vi var pa
tegnekursus og vi var ude og kigge pa kunst og ja, (Jens: fange torsk pa @resund) ja, museer og alt muligt
indenfor det kulturelle felt, ikk’, og det var virkelig, det var fgrste gang vi s mgdtes efter sommerferien,
ikk’, det giver ogsa en samhgrighed og et feellesskab, ikk’, og sa (knipser med fingrene) tager vi fat pa
arbejdet, ikk’bagefter, et syntes jeg — ikke fordi vi behgver at kopiere det, men jeg syntes bare det var en
god inspiration

Lisa: altsa det har jeg ogsa prgvet pa tidligere arbejdspladser, det der med at blive revet ud, sa vores mgder
ikke ngdvendigvis sidd..- altsa foregar om det samme bord, folk saetter dig pa de samme stole ved siden af
de samme kolleger, fordi s er man tryg, men (Niels: lige praecis) at man s3, ja, og det syntes jeg ogsa, da vi
havde de der walk and talk i, i pa Nivaagaard, ikk’, da vi var ude i haven, det var jo fants.., det var fedt, ikk”
(mm) s3, ja men det stgtter jeg helt sikkert, det er en fed made at mgde hinanden pa. Sa kan det sagtens
veere en faglig relevant snak, man har (Niels: ja, ja)

36:19: Niels: eller en dag, som du ogsa har arrangeret ikk’, hvor vi far oplaegs — en foredragsholder, ikk’, der
kommer med et oplaeg, som sa giver videre inspiration til - til en snak. Det behgver ikke ngdvendigvis at
veere pa de der to timers — to en halv times — hvor vi sidder med tankerne, vi skal videre ud og undervise til
klokken syv i aften ikk’,

Sven: man kunne ogsa afhjeelpe den der stress, hvis der er stress blandt kollegerne med at, at seette sadan
antallet af, af konfrontationstimer ned, altsa hvis der er plads, hvis der er rdderum til det i musikskolens
gkonomi. At man sgrger for at man ikke ligesom sidder og sveder med 45 elever pa en fuldtidsstilling

39:20 Jens: og omvendt hvis man altsa skal have den der snak, sa skal man nogen gange have det andet der
ud af ligningen (det andet = stress, logistik) det er netop, som du sagde, en event dag, hvos man siger, nu
mgdes vi pa et museum og spiser noget frokost bagefter en tur, og sddan, dagen efter kan vi holde et mgde
ikk’, eller, eller bare pa et mgde kan have et punkt pa en eller anden made, det ved jeg godt, der er en eller
anden bagkant og alt det der, men have, det kan ogsa vaere en sang, gh, nogen gange har vi sunget
flerstemmigt, sa har folk staet og grinet lidt bagefter og sadan noget, nar vi sang forkert

Niels: eller spillet sammen, det har vaeret rigtig sjovt, nar vi har gjort det, ikk’, improviseret lidt, ikkaltsa

Jens: maske der er nogen der er totalt off der, (Niels: ja) for det er de ikke vant til (Niels: nej) mens andre
syntes, det er da fedt det her der mgder man, der mgder man vores forskellige mader at vaere faglige pa
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40:10:Maria: og det er maske den sidste, den sidste dot, der siger, altsa, hvad skal det konkret fgre til?
Mgdet med, med, hvordan skal vi gve os i at fa mere astetik ind i vores samvaer — i vores arbejde generelt?

40:38: Jens: blandt leererne?

Maria: ja, altsa, nej, det smitter jo ogsa af, men, men, nu har jeg egentlig lidt fokus pa, det vi ogsa snakkede
lidt om sidste gang, venstre side af vores arbejdspalet, f.eks. vores personalemgder eller nar vi skal udvikle,
nar vi sidder og snakker om nye fag eller, altsa alle de der ting, der er forbundet med drift og udvikling, ikk”

(pause) og det er maske mange af de ting, | ggr i jeres undervisning med jeres elever, alle de eksempler, der
kom fra sidste samtale, som ogsa bliver ved med at komme op, ikk’, fordi det er det | refererer til, det er
det, | ved, | ggr, nar | er musikere og musikleerere

Sven: ja, jeg tror, det er vigtigt at de der, de der ting rundt om undervisningen, de handler om at skabe
gode rammer for at man kan undervise bedst muligt, fordi, det ligesom — jeg ved godt, det er jo ikke din
hverdag, og det er ikke din hverdag at sidde derude, men det er jo alle vores andres hverdag, og det er
ligesom det, der er grundpillen i musikskolen, det er, at vi skal levere supergod undervisning og ggre vores
Ieleverlglade og dygtige, sa det, det, jeg tror, en ting der er supervigtig, det er, at man fgler at al det aktivitet
uden om mgder og alle de der ting, events og sadan noget, det handler om, det skal pa en eller anden
made handle om, at ggre vores mulighed for at undervise lidt bedre, bedst muligt, altsa, jeg syntes, ja, det
er det, det er det der er vores grund — &h, grundydelse, eller vores grund, vores sadan grund pille i
musikskolen, kerneydelsen. Hvis mgderne handler om alle mulige andre, gh, skgre ting, s, gh, sa kan det
veere, at folk nogen gange, at der er nogen der fgler, det er sadan irrelevant

Jens: jeg ser det ligesom om, altsa det er os pa gulvet og alt det der, ikk’, vi kan det og vi har de redskaber
der, vi kan sadan og sadan, og sa kan vi lave det her. Men jeg teenker ogsa den anden er vigtig, fordi hvis
man har en faelles — gh — idé om, hvad det er, vi ggr for musikskolen her, altsa, det er jo s3, altsa, det
visionen, vaerdierne, kan man sige, ikk’, musik er en made at vaere levende pa, ikk’, vi skal skabe en
musikalsk oplevelse, hvor man ser sig som en del af et fellesskab. Sadan nogle ... og det behgver ikke
hedde zestetik.... Men sadan nogle ord pa, sadan nogle, naesten billeder pa — sa kan man sige, okay,
hvordan opnar vi det? Der kommer 80 unger i naste uge, som aldrig har spillet pa noget - fra 0. til 6. klasse
ikk’, okay, ja men, sa kan man pludselig begynde, altsa, det er sadan set ovenfra — agtigt, ikk’, altsa, der er
en veerdi der, som vi har oplevet, den vil vi gerne brede ud til alle, hvordan, hvordan kan vi — jeg skal lave
noget for — gh, lave et projekt for indskolingen, far 10 timer til det, far noget til at forberede det, hvordan
gor vi sa det, ikk™ ..... men det med at have den der fzlles vision og have en fxlles idé om, hvad det er, vi
laver. Musik, det er jo 3-4 og sa der ud af, men hvad er der sa, der sker, ndr man siger 3-4? Hvad sker der
bagefter, ikk’, eller hvad er det, hvad er det for en ting, der sker, have den der... jeg har haenderne heroppe
for ---- det er sadan en falles aktivitet, en paraply, hvad er det for en paraply? Hvad er det for en Hat? Hvad
er det for en Himmel? Hvad er det for en verden, vi abner der, ikk'? Alts3, nogle flere.... Det tror jeg er
vigtigt at snakke om ogsa — det bliver meget nemmere at arbejde sammen ogsa, nar man har den der flles
— ( flere tilkendegiver) ramme

Maria: og der vil jeg ogsa gerne melde mig ind i fellesskabet, fordi, jeg oplever tit, gh, maske, ogsa fordi det
er lidt er gammeldags tankning, nar du siger (Sven), for der er jo flere af jer, der godt kan sige det her med
at, ” na, men | sidder jo der pa kontoret, og vi star ude og ved ligesom, hvad det er, det handler om”, og der
bliver jeg, sa taenker jeg sadan lidt, mm, ja, - jeg blev ansat ogsa fordi jeg har en faglighed — musikfaglighed.
Jeg er ikke kun en som, som er lederuddannet, og det vil sige, jeg kender jo godt den dagligdag. Jeg var lige
ude at undervise her sidste torsdag (Sven: ja, men det tror jeg ogsa er rigtig godt, du holder fast i det) for
Lars, ikk’, fordi jeg er stadigvaek ogsad musiklaerer et eller andet sted. Jeg ved godt, jeg gor det ikke sa meget,

Kommenterede [MBB7]: "kerneydelse”!!
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og jeg har heller ikke alle de udfordringer pa samme made, som | har, men sa har jeg maske nogle andre
udfordringer, som, hvis vi sddan skulle seette dem op ved siden af hinanden, sa kunne man sige, okay, det
matcher nok meget godt, ud med det. Det er fuldstaendig ligegyldigt, fordi vi er i samme bad, og vores,
vores mission er den samme. Altsa vi er simpelthen, vi er sat her i verden for at lave en god arbejdsplads og
en god musikskole sammen, og sa er der ikke nogle opgaver, som er mindre — gh, hvad kan man sige,
vigtige eller nogle der er - alts3, lederen er ikke mere vigtig end en underviser, for du har fuldstendig ret,
hvis der ikke var nogle undervisere, sa var der ikke nogen skole, og det samme ogs3, hvis der ikke var nogen
pa kontoret, s var der ‘fandme’ heller ikke nogen skole ( Lisa: og sgu’ikke nogen elever) (grin) Altsa sa
derfor, sa kunne jeg godt teenke mig, vi ogsa far aflivet den, ghm, tankegang og far gvet os i at sige, det er
sadan set lidt ligegyldigt, hvad vi laver hver iszer, fordi det er sddan set alle lige vigtige led i keeden

Jens: vi afliver ikke noget, altsa, vi seetter noget andet i stedet, ikk’, altsa, det er det, der skal til, ikk’, man
skal kunne se den der — vision — mission, hvad det nu er buzzwordsene (griner) altsa, man skal kunne se, de
der feelles ting, hvad er det, vi vil ggre, fordi, eller, hvis man sidder, det gjorde vi alle sammen i gamle dage,
det ved du ogsa. Der sad man netop pa sin egen skole, et eller andet sted, og sloges med sine egne pedeller
og —ja, den der ikk’, (griner) det var forfeerdeligt, shm, men for at komme, alts3, vi skal have den der felles
ting for at komme, for at kunne komme ud over det, altsa, men s, nogen gange sa bliver afstanden s3 for
stor, jeg sidder her og slds med de ting her osv. og hvad sgren skal jeg stille op, hvis jeg skal lave noget med
de 80 unger sa kan spille ikk’, altsd, sa mangler man maske nogle veaerktgjer, men maske mangler man ogsa
nogle erfaringer for at det kan man faktisk godt. Der ma vi sa bruge hinanden (Maria: ja) og det syntes jeg
MusikMix er en made at prgve det pa i hvertfald ikk’,

46: 46: Henriette: og sa helt vildt vigtigt syntes jeg ogsa, det der med at — at selv om man har det sadan nar
vi far, arbejdet faerdig med vores vision der, eller visioner og veerdigrundlag, altsa det er et mega vigtigt
redskab at have netop for at holde det der fzlles fokus, og sa skal vi, man er bare ngdt til, altsa ongoing
tror jeg, uanset hvor meget feelles formal og sddan noget, man, gh, man har, at blive ved at informere
hinanden om, hvad der sker hvorhenne, det er bare sindssygt vigtigt, det der med, fordi man kan ikke, alts3,
pa kontoret kan man ikke vide alt, hvad der sker derude og hvad der mangler og hvor tingene er, og hvad
der.. og derude kan man ikke vide, hvad der bliver keempet med inde pa kontoret, ngdvendigvis, sa det der
med, altsd som udgangspunkt, at taenke, folk ggr alt hvad de kan, men der er brug for information, altsa,
det er sadan meget lavpraktisk, kan man sige, men det tror jeg bare ikke, man kan undveaere oveni det der
med at man ogsa har - et faelles mal for gje, altsa, at man altid skal huske, at der er nogle vilkar et eller
andet sted, der ggr, at der er et eller andet, der er gaet i ged, eller, gh, der var noget, der manglede og det
er fordi, der mangler nogle informationer et eller andet sted, sa man ligesom — tager den den konstruktive
vej rundt uanset hvor man sidder henne — gh, og taenker, okay, hvordan kan vi fa lgst det der, hvis nu, eller
jeg er ogsa ngdt til at informere om, hvordan tingene ser ud herfra min plads for at de kan vide det
derhenne

48: Maria: der kommer sadan et ord som indlevelse, ikk’, og nysgerrighed og samhgrighed jo ind
Henriette: kommunikation er ogsa helt vildt vigtigt

Maria: det er rigtigt, men det er jo ogsa nysgerrighed, det er jo ogsa en indlevelse i, hvad foregar det
egentlig i det naeste led, sa man ikke bare bliver mgdt af “det er simpelthen ogsa bare for darligt, og”
Henriette: ja, "nu skete det igen”

Maria: sa kommer vi ikke videre, vel? (Henriette: nej) sa bevidstggrelsen om, og interessen eller
nysgerrigheden for hvad andre ogsa sidder og laver, ikk’,

10
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Henriette: og det er ogsa derfor, jeg syntes det er vildt godt, det der med, vi har faet nogle, f.eks.
tovholderfunktioner pd, pa koncerter, for det giver jo ogsa os et indblik i, det har der jo altid vaeret pa
nogle, men, men endnu mere er der kommet nu, ikk’, altsa, vi er ogsa, gh, - pa en eller anden made far man
et indblik i hinandens verdener der, ikk’, nar man ogsa bliver sat til at vaere tovholder pa noget, og have
ansvar for noget, sa ser man lige pludselig sddan helt lavpraktisk pa nogle udfordringer, som man kan
bruge, alts3, i den der falles forstaelse af, hvordan tingene haenger sammen

Maria: sa hvis vi kigger pa det her,... sidste punkt igen. Hvis vi skal ggre noget konkret i fht. den her lange
snak vi har haft nu. Altsa, nu --- den her er jo, jeg syntes egentlig, det er en meget (remmer sig) en meget
god saetning: "Musikken er en made at veere levende pa” ---- om den rummer-------- rammer det ind, som vi
har talt om?

Niels: skal det veere sadan en, en overskrift pa vores program, eller hvad? Eller sadan, er det det, du har
forestillet dig?

Maria: jeg teenker ikke, vi behgver mejsle det ud nu, men, men, noget i den retning, ikke ogsa, fordi nu har
vi snakket om, at aestetik er maske lidt for --- for hgjtravende et ord, og sadan lidt, hvis man mgder det,
som fgrstegangsbesggende i vores musikskole, sa ” det lyder godt nok noget fornemt, ikk”” men hvis vi kan
finde noget, som — (Niels: ja, men det er da en god saetning, altsa, det syntes jeg) ---- sa kan vi tage det der
eksistentielle ud, men det —i virkeligheden, det skrev jeg fordi, det haenger sammen med det omkring
astetikken, som vi talte om fgr, ikk, om bevidstggrelse, en made at veere i verden p3, ikk’, en made at
sanse pa

Niels: reklameslogan, ikk’

Jens: jeg teenkte, alle har en musikalsk oplevelse, de fleste har pa et eller andet tidspunkt haft en musikalsk
oplevelse, musik betyder noget for mange mennesker, som ikke spiller ..... men, gh, den er ogsa god til at
lave sadan billeder, man kan se for sig, levende mennesker lave musik, ikk’, (mm rundt om)

Maria: men jeg syntes ogsa den naeste her, “man skaber noget i et tomt rum — og pludselig er der noget”.
Der fik jeg det her, lidt det her billede som Yasmin naevnte med sin saebleboblemagi i et betonrum. Altsa,
man kommer ind i noget, der virkelig er uzestetisk, og gde, eller bare rodet, eller hvad det nu er, og sa kan
du alligevel skabe — a propos vores ..... du kan skabe noget, selv om at alle odds er imod, at vi kan lave
noget, der er smukt og godt eller, som bobler eller giver energi, ikk

Niels: ja, det der tomme rum eller de der lokaler, vi kommer til, hvor der star stole og borde og en
skraldespand, der ikke er tgmt, ikk’,

Maria: ja, det er lige preecis det — og der kan, hvis det var overskriften pa noget af det, vi arbejder med, sa
kan vi sige, sa kommer vi helt konkret til at sige, nogle af de forslag, der var fgr om, hvad ggr vi sa f.eks. pa
er personalemgde? Hvordan far vi folk til at tage, altsa hvordan kan vi give dem taletid? Hvordan far vi dem
til at melde sig ind i det her rum som vi lukker op pa den her made?

Niels: jeg kan huske pa et tidspunkt, sa lavede vi sddan noget, bordet rundt, hvor vi lige skulle fortelle,
hvad der rgr sig for os, vores undervisning efter sddan en maneds undervisning. Det var supergodt, ikk’, for
sa far man indtryk af, jeg star med de her problemer ikk’, og det her, det fungerer godt, og jeg mangler
sadan og sadan ikk’, og s&, altsa, det er jo en hurtig made lige at dele nogle informationer

11
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Sven: en god eller darlig oplevelse, altsa, det bliver sadan super konkret og det bliver sadan, altsa folk kan
forholde sig til det — ja, det har noget at ggre med min hverdag, altsa, og det er, jeg tror bare, at det bliver,
ja, det bliver en god fornemmelse at dele det med andre

52:49 Maria: det har jeg ogsa sat pa igen og det, og det var Soma der spurgte efter det faktisk, her for noget
tid siden, og sa teenkte jeg, det giver egentlig meget god mening. Det er en made, men der er ogsa.. jeg fik
sadan et hint pa et tidspunkt med at uddele guldkarameller --- sa hvis man har faet sadan 2-3
guldkarameller sa far man sadan, sa har man, de skal bruges indenfor et mgde, ikk’,

Niels: jeg vil hellere have klistermaerker

53:23: Jens: sa nar man har sagt, nar man har bidraget til samtalen, sa spiser man sin guldkaramel

54: Henriette: jeg vil bare sige, jeg kan godt lide den der tanke med, at man ogsa kan ggre det der med,
altsa, at gh, og, hvad skal man sige, at binde folk sammen, og, og, sh, skabe fundamentet for, at man ogsa
far lyst til at sige noget og sadan, uden at det ngdvendigvis skal vaere sadan noget stort anlagt-agtigt, altsa
en fisketur eller en hel dag sammen et eller andet sted henne, men at man kan sagtens fordre det pa andre
mader, er jeg sikker pa, syntes jeg ogsa, jeg har set masser af eksempler p3, altsa, med sadan noget som
f.eks. bare lige ggre det til vane, bare lige fa hgrt alle i starten af et mgde ved at tage en runde rundt om
bordet, altsa, og uden at det skal vaere noget, hvor folk sadan fgler sig presset til at skulle sige en hel masse,
#hm, som de ikke fgler, de har noget at sige om, men man har altid noget at sige om, hvordan det gari ens
egen undervisning, eller sddan, sa kan man finde et eller andet der sadan, det giver et andet engagement
resten af mgdet, hvis man lige er startet pa sadan en made er, er jeg sikker pa, og det kan godt vaere at, gh

Lisa: men kunne man ogsa bare spgrge rundt til, altsa, og sige, hvad, hvad, hvad skal vi ggre pa et mgde for
at det bliver et rum det bliver til noget, altsa , at mgdet kan blive et sted som du prioriterer at komme, fordi
du gar opfyldt derfra, ikk’

Henriette: ja, det kan man godt prgve, men jeg tror ikke, du skal regne med, at det er alle, der kan svare pa
det der, alts3, det er det samme med elever, man kan ogsa godt spgrge en elev, hvad har du lyst til at
spille? Og jeg oplever bare at 85% de aner ikke, hvad de har lyst til at spille

Lisa: nej, men hvis man sa siger, hvis du kigger pa de sidste 5 mgder. Hvad s3, hvad er det for nogle punkter,
hvad er det vi har gjort — som har (Henriette: sa skal man spgrge mere konkret ind til, f.eks. hvis du kigger )
ja

Henriette: pa de sidste tre mgder, hvad syntes du, der har givet dig noget i fht. altsd, sa man har noget at
gribe i, for hvis det er det der helt abne, hvad kunne du teenke dig? Eller hvad tror du, der skal til for at du
kunne...

Niels: komme igen naeste gang? (Lisa: kommer igen naeste gang, ja, lige praecis (griner) vi vil sa gerne have
jer til personalemgderne (griner))

55:57: Henriette: ja, nogen vil godt kunne det der, alts3, nogen af os, der snakker mest, vi vil godt kunne,
men der vil ogsa vaere nogen, der ikke ville ane, hvad de skulle svare til det, altsa, tror jeg, eller sa vil de
fole sig klemt over det, jeg ved ikke, hvad jeg skal sige til det der....

Lisa: eller ogsa sa planter man maske bare, at de begyn... eller de taenker lidt over, altsa overvejer

Henriette: jeg tror, hvis man skal op — hvis man skal optraene den her muskel, det er det jo pa en made,

[altsé\det her, ikk’, sa tror jeg man skal styre det en del i starten, uden at det bliver for — det skal jo ikke Kommenterede [MBB8]: Trzning, gvelse

vaere manipulation, men, men mange vil vaere glade for at blive styret lidt, tror jeg, altsa, uden at blive
dikteret i, hvad de skal ggre, men fa nogle konkrete idéer
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Lisa: det er det der med at have nogle rammer, ikk’, altsa, det er faktisk lettere at vaere kreativ, nar der er
rammer, du far de her tre farver

Henriette: og det er, der er ikke forskel pa bgrn og voksne, vel, det tror jeg ikke der er, altsa fordi det
oplever vi alle sammen ude i undervisningen netop det der med, at hvis man giver alle muligheder, der er
nogle enkelte, der godt kan administrere det, men mange de vil, de vil vaere helt, det aner de ikke (Lisa: ja)
hvad de skal sige til

57:08: Maria: og nu er vi lige sa stille pa vej over i, nu skrev jeg, hvis vi har tid, kunne vi snakke om
feellesskab, samhgrighed, og der er nemlig ogsa, ¢h, det har ogsa taget fra sidste samtale, ngglen er at lave
flere ting sammen pa kryds og tveers, det var Jens, der kom med den. Maske skal der ekstra meget struktur
til for at afprgve nye metoder, det var Henriette's mener jeg, og der er vi, sa er vi ved det, og det var ogsa
det, du sagde lige fgr, hvis man skal ud at lave noget — MusikMix f.eks. sa er det jo, sa skal man have nogle
veerktgjer til det, man skal have nogle kompetencer for at kunne fgle sig tryg i. Og det er jo sa det vi prgver
lige i gjeblikket med karrusellerne, ikk’, at man er, at man er med ude med nogen, der har prgvet det for,
og bliver sadan sidemandsoplzert, sa vi laver vores egen form for efteruddannelse eller
kompetenceudvikling der

Jens: man skal have to ting. Man skal have visionen, hvad er pointen med det her, ikk’, altsa, det er den der
— paraplyen - og sa skal man have redskaberne til det ogsa. Og den anden er lige sa vigtig, syntes jeg, for
hvad sgren skal man med sadan en karrusel, man sidder 4 leerere der, altsa, hvorf.. man skal have visionen
for det, hvad er pointen med det — eller MusikMix - det syntes jeg er lige sa vigtig

Sven: og den slags inputs kan ogsa sagtens give mening i fht. soloundervisning, altsa bare sma, sma idéer,
altsa, sadan, hey, jeg gor det her, det virker helt fedt for nogle af mine elever, prgv det, bare sma, gh, fifs

Jens: altsa pludselig sidder man og traekker pa samme hammel, eller hvad er det det hedder, &hm, selvom
man er 5 lerere, fordi ude pa en skole og aldrig ser de andre ud over, at hvis de star og kopierer ved
kopimaskinen og ...

Sven: ja det ggr sadan en fellesskabsfglelse, det der med at man maerker at andre oplever ting, som man
selv oplever

Henriette: hmm, ja, helt sikkert, har de samme udfordringer maske (Sven: ja)

Niels: der snakkede vi meget om for nogle ar siden, det der med, at vi skulle lave det der med, at vi kunne
samarbejde nar vi var pa samme skole, ikk, men altsa, vi bliver jo mere og mere fragmenterede, jo flere
steder vi er, og — jeg ved ikke, hvordan vi Igser det, men altsa..

Henriette: ja praktisk er det bare rigtig kompliceret, ikk’, det der puslespil, fordi viljen har jo faktisk virkelig
vaeret der, altsd mange gange til at, gerne ville — prgve at — (Niels: mikse, og send lige en elev herover til
mig og spil her, altsa...) det er bare et keempe puslespil nogle gange

59:30 Maria: men s3, vil jeg sa sige, visionen er ikke helt glemt, en af de visioner, vi gar efter, og som jeg
ogsa tenker, jeg gar ret konkret videre med til min chef, det er jo netop, det med lokalerne. Altsa det med
at lave de fire decentrale steder, det syntes jeg simpelthen, vi skal arbejde benhardt for. Fordi det er nemlig
en made at skabe samhgrighed eller fellesskaber pa, hvor der ogsa bliver mulighed for at lave nogle
forskellige undervisningsformater, ikk’, at man gar ind og laver samarbejde og, og sammenspil og hvad ved
jeg, pa en anden made, end vi kan ggre, nar vi er ude pa de der mange matrikler. Det er jo alt for spredt (ja
rundt om) og det er jo heller ikke baeredygtigt vel, altsa, det taler jo heller ikke ind i den dagsorden om at vi
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skal spare miljget eller — stressen, for den sags skyld, at man ‘knalder’ rundt fra det ene til det andet til det
syvende sted, men, men man kan have en forventning om, at man har, er det samme sted en hel dag, ikk’,
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Masteropgave 22/23
Transskription MED-mgde d. 21 november 2022

Jens: noget der tager udgangspunkt i det, vi laver, men alligevel noget, der skal udvikle sig eller finde en
form, phm, det handler meget om den der fzelles fortaelling, som vi, gh, som vi har, ikk’, hvad er det lige
som musikken ggr og musikken kan og hvad den vil, alts3, det tror — det syn’s jeg karrusel er et meget godt
forum at tage den i, fordi, det er noget af det, jeg syntes er sjovt at undervise i karrusellen, at man laver
mange forskellige ting med forskellige lzerer osv. men — men vi skal ligesom samme vej —

Maria: det er ogsa noget med faellesskabet, ikk’, og det har jo ogsa — grunden til at jeg foreslog det, det var
fordi du ogsa sagde det her med at ”vi laver noget i faellesskab” bare vi laver noget i faellesskab, det var vi
inde pa, | snakkede om, fgrhen hvor | havde vaeret pa kunstmuseum og lavet sddan nogle forskellige ture,
ikk, det er ogsa en made, men hvis vi arbejder, hvis vi laver noget som handler om arbejdet ogs3, tror jeg
ogsa det vil styrke det (Niels: jo, jo helt sikkert)

2:08 Maria: musik er en made at veere levende p3, og der kan vi — vi kan jo skrive ordene op, hvis vi syntes
at vi — vi kan ogsa bare sige, “ja, men de er der!” eller (griner) det ved jeg ikke

3:57 Sven: jeg fik lige en anden idé, jeg syntes bare, f.eks. den der sddan Randi’s maerkelige, ghm, partitur,
ikk™ (dagen fgr havde vi haft talentkoncert, hvor Randi (tidligere sanglaerer og nuvaerende stemme
performer) havde afholdt workshop med eleverne og skabt et vaerk, hvor hun havde tegnet og noteret ned
elevernes forskellige input til veerket —"Weave’) som var sadan en sjov tegning, og sa, sa kom jeg ogsa til at
taenke p3, ude pa, ude pa toiletterne her, der er sddan en fra, sddan en, en hotlinie man kan skrive til hvis
man er deprimeret eller sddan, barn, og sa star der sddan en masse stikord — sa maske kunne man lave et
eller andet sadan, - et lille grafisk et eller andet — billede , hvor der, hvor der er nogen, sddan nogle af
stikordene, ja, som vi har arbejdet med, sa det, sddan, mere sddan — magi --- jeg har ogsa gaet og teenkt pa
en sadan brandingsaetning, men det er fand’'me svaert at rumme det hele i en saetning

5:48 Lisa: men hvor meget skal det vaere, altsa jeg, hvor meget skal det vaere udad? og hvor meget skal det
veere indad? Altsa fordi, jeg, lidt i forlaengelse af, altsa jeg syntes jo ogsa det er sindssygt vigtigt indad til,
altsa fordi hele denne her proces ser jeg meget som noget, hvor vi skal altsa, fa et stgrre kollegialt
faellesskab, altsa og, og, og fa, blive lidt mere sddan enige om, hvad er det vi vil, og hvorfor arbejder vi
overhovedet pa den her arbejdsplads og hvorfor er vi her samtidig eller ikke samtidig, altsa, i hgjere grad
end vi maske skal ramme — slet ikke bgrnene eller deres forzeldre, vel, fordi der vil jeg give dig ret i den der,
eller der mangler de alle mellemregningerne

7:19 Martin: jeg syntes det kunne veaere fedt som ansat, sa ville det maske mere komme over i den her, du
har her — bang! — Huske lige Martin, nar du gar pa arbejde: £stetik!, ddddddddd, ikk’, Faellesskab! Hils lige
pa Niels og veer kollegial, vi er gode ved hinanden (der grines) nar vi har sa gode nogle veerdiord inde i
butikken, og hver gang man far en idé, sa kan jo se, peger den mest over mod — hvis det er sadan lidt noget
slang, sa peger den maske mest over pa sadan en poster eller hvad det kunne ende med — eller FB, ghm, og
nar vi sd har idéer, ej den er virkelig kollegial eller det der, nar man sa sammen, gh, finder ssmmenspillet,
ghm med en kollega, rutz, sa ryger den over pa vores interne, det syntes jeg personligt kunne veere rigtig
sjovt, at vi fik to ud, sa du har en intern ting, som ogsa er en inspiration, na ja, det handlede ogsa lige om
astetik, og sadan noget ikk’, og sa har vi en ekstern

8:19: Jens: nu er vi ved at lave den der falles fortaelling, som ogsa er netop - vores faelles fortaelling, som
er, noget vi alle sammen ligesom skal - kgbe ind p3, eller sadan noget, altsa noget som, som inspirerer



o bk w N

~N

10
11
12
13

14

15

16
17
18
19

20

21

22
23

24
25
26
27
28

29
30

31
32
33
34
35
36

37
38
39

hinanden ogsa. Og nar den der faelles fortaelling er sa steerk at vi kan udnytte den pa alle mulige forskellige
mader, ikk’, bade de praktiske ting, vi laver med ungerne og mader vi kan formulere p3, og sadan

Henriette: det er lige praecis idéen med at have de der vaerdier ikk’, og det der, altsa det er at man har
ligesom, man har et vejskilt man kgrer efter pa en made, og sa kan man komme derover pa flere forskellige
mader, ikk’, men man, man ved alle sammen at det er det her, det er de her overskrifter, man er blevet
enige om og det vil vi gerne

8:56, Jens: nar jeg ser de der hjemmesider med de der tre (griner) tre ord der, sa taenker jeg, ok, det kan
enhver jo sige, ikk’, men jeg teenker ogsa, na, de har vaeret igennem en proces pa et halvt ar eller et eller
andet hvor de virkelig er blevet sammentgmret i organisationen - og det er, hvad de kom frem til, sa vidt
jeg kan se - forhabentlig er der sket noget ind imellem, det er jo det arbejde her, der er vigtigt ogsa, ikk’,
Nu sidder vi her i fgrerbunkeren her, gh, hvor vi kan have nogle rigtig gode snakke, men det er vigtigt, vi
kan have dem med ude (Maria: mm) nar vi, nar vi, ja, sidder og fryser pa en eller anden skole (griner) og
venter pa en elev, som ikke kommer —

9:25, Henriette: ja, at man ved, hvorfor man sidder derude ikk’?
lens: preacis, sa man ved, hvorfor man sidder der

Henriette: for det er ikke umiddelbart seerlig sjovt og sidde og fryse pa en skole, men der er et hgjere
formal (Jens: umiddelbart giver det ikke mening, vel (griner) Henriette: umiddelbart er det absurd (griner)
lens: sa jeg teenker, det vigtigste nu er at skabe en faelles fortaelling (det er ogsa et buzz word jeg har brugt
3-4 gange i dag — griner) ghm, sa skal vi finde ud af

Henriette: ja, den skal jo netop helst blive til andet end bare et buzz-word ikk’, det er folk fed up med, altsa
Martin: ja, det der med at den far krop pa

lens. Ja, pa et eller andet tidspunkt, sa bliver den til 2000 elever og, og, oh, de ma have et hus (griner)
Henriette: praecis, det er det, man gerne skal...

10:10, Maria: og den faelles forteelling kunne jo godt vaere, nu sagde du fgr, Lisa, at det er ligesom, det er
vigtigt at det bliver for, altsa internt, og at det handler om medarbejderudviklingen, og det er jeg sddan set
ogsa enig med dig i, men jeg syntes jo ikke det ene udelukker det andet, fordi umiddelbart sa kunne den
faelles fortaelling, den skulle gerne have sa meget kraft, eller energi i sig, at den ogsa bliver en - en forteelling
som er synlig udadtil (rundt om: na ja, selvfglgelig) og g@r at vi faktisk far en identitet pa den made, ikk’(ja)

10:42: sa vi skal jo taenke langt ud — i virkeligheden, i fht. det vi kommer frem til, hvis vi ogsa skal forestille
os, at det er noget som,

12:53, Jens: i den ideelle verden, sa kunne ordet: Musik — jo vaere der (grin omkring) det, det, der er det for
mange af os sadan: jaaah! Det siger det hele, ikk” (jo) men nar man ligesom, folk der ikke har den samme,
der ma man forteelle om (sendrer stemme til sselgerstemme) det er feelles puls det her, vi laver crescendo
sammen, og de, alts3, og sa kan man ikke stoppe sig selv fordi man bare begynder at fortalle om alt, hvad
der bare ligger i det ord, ikk’. Lidt det samme, vi har sddan et ord, som vi sddan, prgver at bygge videre p3,
og luk, luk, lukke op....

14:18, Maria: s3, hvis vi skulle lige prgve at summere op hertil, hvad vi har gang i — sa —ja, er der nogen, der
vil sige det? 14:27, Niels: altsa ud fra den satning der? Maria: ja, men i det hele taget, altsa det vi har talt
om indtil nu
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Anden omgang af samtale 21/11 — 2022 MED-udvalget

Maria: vores dialogpapirer her, hvis vi, ah, skaever lidt til det, er det sa sadan, hm, at vi er gode til at spgrge
ind til hinanden eller fglge op pa noget, der er blevet sagt — eller glemmer vi, at, gh...

Sven: ja, Martin sagde, at jeg var god til det

Martin: jeg sagde bare, at du var god til det, ikke at vi gjorde det ngdvendigvis, vi er nok bedst til det fgrste
du siger med... gode lange eksempler (griner)

Maria: ja, hvor vi teenker sammen og vi hjeelper hinanden med at opsummere, og jeg tror det der med
opsummeringen er rigtig, rigtig vigtig i dag, for vi skal frem til noget, der er konkret

Henriette: men maske kunne man ogsa lige tilfgje, Maria, teenker jeg, i fht, til den der made at tale sammen
pa, ikk’, eller at, hvor man, gh, ikke er sa aktiv i fht. til det andre siger, at det er jo noget, der er virkelig
sveert (Maria: mm), altsa fordi det er, de allerfleste mennesker, de taler sammen pa den made, at de venter
pa, at det bliver deres tur til at sige noget, s3, s3, jeg taenker ogsa, det er vigtigt at sige...

Sven: hvad er det for nogle venner, du har? (grin omkring) sadan er mine venner ikke

Henriette: men det er det bare, det er bare en meget almindelig made at kommunikere p3, at man lytter pa
nogle andre taler, mens man er i gang med at overveje, hvad man sa selv skal sige eller kommer med sin
egen holdning, ghh, sa det er bare, hvis man syntes den her made at arbejde pa virker meget ny eller lidt
sveer, altsa at komme ind p3, eller man skal heller ikke sidde og taenke "Gud, jeg er et darligt menneske,
fordi jeg, oh, g@r faktisk ikke szerlig tit, det der” (Maria: overhovedet ikke)

Henriette: sa er det bare, gh, sa teenker jeg det er godt at vide, ikk’, at det er manges udgangspunkt, det
der.

Maria: det er godt sagt, Henriette, for det er faktisk svaert. Det er nemlig lige preecis sveert ikke at sidde og
overveje, hvad er det naeste jeg skal sige, nar nu du er feerdig med at sige noget, ikk’, (Henriette: ja) men
egentlig bare "vaere” fuldsteendig pa, hvad der bliver sagt, og s& kommer..

Sven: er det ikke sadan lidt en blanding vil jeg sige? Jeg veksler da hele tiden mellem, sadan lidt, prgver at
reflektere over, hvad andre siger og, og, og, har jeg, og sa taenker jeg sadan, har jeg noget at bidrage med —
altsa, det er ikke sadan enten eller, det er sadan lidt, man, man, man flikker lidt frem og tilbage mellem —
lytte, taeenke, lytte, saddan, reflektere, formulere et eller andet relevant, lytte — men, ja, det er heller ikke,
det er ikke nemt, det er ikke nemt

2:27: Maria: Men hvis vi kigger pa de her tre saetninger ud fra den tankegang ogsa — alts3, det, det er, jeg
tror ogsa jeg har skrevet et eller andet sted, nar, nar det begynder at tale tilbage til en — altsa de tre
seetninger her (roder rundt pa flip overen for at finde de tre plancher) som jo igen er taget ud fra, hvad vi
har snakket om — alts3, jeg syntes umiddelbart, nar jeg laeser dem igennem, sa er det noget andet end de
der ord, jeg lige trak frem, som var kommunens ledelsesgrundlag (mm rundt om) 3:07 Huvis jeg skulle
beskrive det, sa vil jeg sige, der er liv i det her (mm), det, det, hvis jeg skulle sige noget, sa taler det tilbage
til mig, altsa, "Musik er levende”, ja, det, det, det er sa sandt, at jeg kan faktisk maerke, at musikken er i
gang et eller andet sted, ikk’, og det her med, at vi lukket musikken op — jeg syntes, det giver billeder - der
er sadan, .. det i hvert fald appellerer til noget, der er aktivt --- og det med at skabe et rum, det syntes jeg,
bestemt ogsa giver billeder, jeg syntes det, jeg syntes, jeg syntes faktisk det er en utrolig fed saetning, jeg
syntes der er noget ... specielt nar man kender forholdene rundt omkring, og kender de der forskellige
undervisningsrum derude, hvor, hvor — altsa nogle steder er der da rigtig dejligt, 522 er et fedt lokale ikk’,
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og 518 ogsa for den sags skyld, altsa der.... Men der er nogle steder, hvor man taenker, okay, der skal
virkelig noget til for at der kommer en stemning ind her, ikk” --- magien og jeg taenker selvfglgelig ogsa pa —
nu var det Yasmin, der kom med den magi, med sine saebebobler, ikk’, og det far jeg ogsa et billede af her,
at man ligesom far lavet den her lille boble omkring sig selv og sine elever og far skabt det her lidt magiske
rum, og, og, og jeg tror egentlig, det er det billede, jeg er meget inspireret af, ogsa i fht. at sige, gh, nar vi
kigger pa hele musikskolen og vores rammer, at hvis vi ligesom kan lave det her lille magiske rum omkring
os selv, og far den energi til bare at boble Igs eller koge, sa pa et eller andet tidspunkt, ja men sa letter laget
altsa, som du sagde fgr, Jens, sd ma de bygge den der musikskole til de 2000 elever, som vi ikke har lige nu,
men de kommer

4:53: Martin: det saetter ogsa noget i gang, fordi jeg ville stille det op anderledes, ”na, skal der opsta noget?
—naa, men sa skal ham der jo ikke sidde ovre i den anden ende af lokalet, sé skal den.., nd, men s3, og sa
ville jeg stille det op ud fra “naa, der skal opsta noget?”, sa pa den made sztter den jo ogsa noget handling
i gang, for ellers ville jeg maske bare lase mig ind i et eller andet lokale og taeenke, hmm, fint nok, og der
roder lidt derovre --“naa, skal der opsta noget!”

Maria: ja, man far maske lyst til, eller det ved jeg ikke, nu taenker jeg, "opsta noget?” hvad vil du ggre sa?

Martin: ja men sa ville .. n3, men sa bassisten skulle hgre tromme, altsa sa ville..nej nu kan der opsta noget,
og vi kan se hinanden og, na, men ved du hvad, hvis vi sidder lidt teettere, sa kan vi ogsa, oh,sh, maerke
hinandens svingninger og sadan noget, og, og, og

5:31: Henriette, og det fede er jo, at det er jo sa din egen made at na derhen p3, ikk” (Martin: nd ja, nah ja, )
fordi der er (Martin: sa bliver det personligt) ikke skrevet i musikskolens, gh, regler at sddan skal det sta
sadan skal det ggres, men det er noget man selv kan finde vejen hen til, fordi man har det der, gh, gh i
baghovedet (Martin: det er smart, at den ikke er for definerende, ikk’) ja,

Martin: ja, for det er demotiverende hvis der stod, "vi stiller altid op ude langs med kanterne af vores
lokaler” (Henriette: men det kan vaere, du, du, bedre kan skabe noget, hvis det star pa den der made, og
der er nogle andre de kan, hvis det stod pa en anden made (Martin: det er smart)

6:00 Jens: det er med 0. klasserne nar de skal ind i et musiklokale, de har aldrig veeret der fgr, ikk’, det
handler ikke bare om at Igbe derind og sa spille pa noget pa vejen og sa blive kaldt ind og sidde i en
rundkreds, det handler om (det siger jeg ikke til dem) men forestil dig det der med at komme ind i et rum,
det kan veere magisk med alle mulige ting, der kan lave alle mulige spaendende lyde og, vi kan lave nogle
ting sammen (naesten hvisker) prgv at hgr!, der er helt stille, prgv at hgre nu! (griner) (hmm, ja, rundt
omkring)

Jens: det er lidt det samme med soloelever, de spiller ikke bare en tone, de — spiller en tone (nuancerer
stavelserne)

6:30:Henriette, ja, det er nemlig vildt, hvor meget forskel der kan vaere sadan (ja)

6:58: Martin, vil det give mening, hvis vi laver en planche mere, alts3, jeg syntes det er sjovere at lave de
der f.eks. ”Pa musikskolen lukker vi musikken op sammen med bgrnene” ikk’, ligesom vi havde, som skyen
og sa de der vores veerdiord

7:11: Maria: ja, det gor vi! Jeg star lige og taenker pa, om det vil give mening at vi tager en tur mere med
personalet, altsa sa man, at vi ggr lidt det samme, at vi har de her satninger og s3, ...

Niels: hgrer om der er nogen, der ...
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Maria: nej men hgrer mere pa, hvad saetter det i gang hos dig? Alts3, hvordan ville du indrette dit lokale,
hvis du fik den her seetning. Sa man bliver konkret pa at sige, nd men hvis jeg, "Musik er en made at vaere
levende pa” derfor vil jeg, jeg vil foresla man skal ggre sadan og sadan eller, og sa de ord, der kommer ud af
det, det kan sa blive dem, vi bruger i taleboblerne under skyen f.eks. --- ku’det, det kunne vaere en made
ogsa at fa folk til ogsa at fa billeder pa det

8:52: Martin: "Musikskolen lukker musikken op sammen med b@grnene”, men det er jo noget med
sammenspil og sa noget ikk’

Jens: bade det, men ogsa der er faktisk ogsa nogle bgrn, som ikke ved, hvad musik handler om, alts3, gh,
hvis man, altsa, bare f.eks. et orkester starter, bare det der starte og slutte samtidigt, s kan man sige, det
er en teknisk ting at gve, ikk’, men det der med, magien er slut og den der pause, der bare kommer
bagefter, ikk’, eller en dissonans der bliver oplgst mens de sidder og spiller, ikk’, altsa, @j, dyrk lige den der,
fordi, altsa, der er nogle bgrn, altsa jeg har haft, nu er det skoleklasser jeg har haft, altsa 6. klasserne, ikk’,
som har haft fem ars musikuddannelse der bare med skolen, ikk’, ghm, som, gh, de skulle tage noget musik
med, og sa var der nogen, der tog noget Michael Jackson med, (det var dengang) ghm, og sa sagde jeg,
hvad er det fede ved det nummer? De skulle selv tage noget med, ikk’, hvad, hvad, det var bare ikke....
Nogen sagde, det var en god video ikk’, men, men, er det fordi.. sa snakkede vi om bassen — de kunne ikke
hgre, der var bas med. Sa alts3, lyt efter, det der med at lukke musikken op, altsa, hvad er det og klassisk
musik endnu vaerre, altsa, hvad er det man lytter efter der, kan man sige, ikk’, f.eks. hvad ggr | med en

akkordprogression f.eks. hvad sker der, uhh, nu kommer mol akkorden ikk’, altsa “luk musikken op”, det er
jo ogsa, at lukke bgrnene ind i musikverdenen

10:15: Henriette, men der er jo sindsygt mange ting, man kan give betydning, altsa, som de slet ikke vidste
havde betydning, altsd som de bare tror, det kan man virkelig blive overrasket over nogle gange ikk’, hvor
de sadan lige tror, det der musik, keempe musikunivers, at det er sddan noget, der bare er, altsa, maske er
det det, de har erfaring med eller de har slet ikke noget erfaring, sa, nar man begynder at pinde ud, hvor
mange betydningsfulde ting, der er og hvor mange mader, man kan satte det sammen p3, sa er det bare
sadan hel verden, altsa, musikken er jo ogsa en verden, der er jo afsindig mange begreber og udtryk og
toner og harmonier og alt muligt man kan kombinere pa ufatteligt mange mader , sa hvis man begynder at
dykke ned i det pa den made, s3 er det jo et keempe omrade

11:00: Maria, er der nogle ord, der sadan kommer til dig, lige i det nar du taenker pa det, og lukker op?
Henriette: et er bare sadan, det er bare et keempe univers eller uanede muligheder
Martin: univers, det er et godt ord!

Henriette: altsa, det er masser af ord og sddan fra musikkens verden, det giver ikke sa meget mening, tror
jeg at begynde og putte alle dem p3a, men..

Niels: det er jo lydhgrhed ogs3, ikk’, hvis...
Henriette: jo, det er jo ogsa en del af det, ikk” (Niels: ja)

11: 28 Martin: ghm, Flow, er en af ordene her fra aestetik (Henriette: ja det er da bestemt ogsa noget, man..
kan opleve ) Flow, maske fantasifuldhed, har | ogsa skrevet her ....... Og det er ogsa i sadant et rum, ikk’-- @j,
hvad hvis vi ggr sadan her, ikk’
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Henriette: ja, og det der ’betydningsfuldhed’, det syntes jeg faktisk ogsa er, ghm, et godt ord (Jens: ja) fordi
at man, .. der er masser af ting, som umiddelbart ikke har betydning for dem, men som man kan hjzlpe
dem med at fa betydning

Martin: Hvad mener du med betydningsfuldhed, Henriette? (alle griner, Henriette. Har du veaeret pa kursus
Martin?) men faktisk serigst...

Henriette: ja, men jeg mener, at gh, man kan tage en lille bitte del, og sa kan man, gh, hvad hedder det, gh,
forstgrre det op - og vise dem, hvad det kan, ghm, nogen gange én tone, altsa det der med at prgve at
sperge en elev, hvor mange forskellige mader tror du, man kan spille én tone p3, f.eks. de har slet ikke —
altsa, det har de slet ikke taenkt over, alts3, de taenker sadan, tryg ned —slip, (Martin: ja, griner), gh, sa bare
sadan en ting, det kan man jo godt tage og blase op, og faktisk forklare dem, at lige den der mikrodel af
hele det der musikunivers, det, det kan fylde sd meget her, altsa, det kan man ggre pa sa mange forskellige
mader...

Martin: sa det betyder noget, eller det....

Henriette: pludselig sa bliver det ogsa sadan lidt en aere for dem, altsd, at dykke ned i det der (Martin: ja)
det, det er min oplevelse, men nar det gar rigtig godt, ikk’, alts3, sa, sa bliver det sddan, sa bliver det
pludselig betydningsfuldt for dem, at ggre noget ud af det der, f@r har det bare vaeret sadan — det der, det
har ikke veeret sa vigtigt, eller det ggr man da bare sadan der — nae, det ggr man ikke, der er faktisk 1000
mader at ggre det der pa

Niels: lave vibrato (fnis) Henriette: pa klaveret? (griner)

13:10: Maria: Det er ogsa noget med at fokusere, alts3, at stille skarpt, seette fokus pa (Henriette: mmm, ja)
Sven: na ja, det der med fordybelse og alt det der, som vi snakkede om — var meget vigtigt

lens: ja, fordybelse, det skal helt klart med der ogsa

Sven: det er ikke sa moderne (rundt om: nej)

Martin: nej men det er sddan noget, meditation, ghm, Mindfullness, (Sven: Jazzfullness)

Henriette: det kan ogsa give sddan en stolthed over det man bruger tid p3, syntes jeg,

Maria: ja --- stolthed? Henriette: ja, stolthed over hvor kompliceret det egentlig er, ndr man ghm, nar man
ghm, laver sddan nogle indsnit for dem i — hvad for en del af musikuniverset, det nu er, sa kan, sa syntes jeg
ogsa tit man oplever, at de sddan, de far sddan lidt serefrygt ikk’, over det, de selv er i gang med ..

Maria: serefrygt? Henriette: ja, og stolthed, ikk’

Maria: hvordan vil det virke at skrive ‘arefrygt’? (alle rundt omkring: ajj, det er nok lige, aj, det er nok ikke
sa godt)

Martin: men kan vi oversaette det? Hvad vil det veere?
Sven: bare skriv ‘frygt’ (der grines) Respekt
Niels: koncentration, maske ? Maria: jaa,

Martin: ja men, nej, koncentration tror jeg er for meget et skoleord, bortset fra det...
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Niels: hvad? Martin: koncentration tror jeg, man kender meget som et skoleord Niels: ggr man det? Martin:
nej, men som en belaering,.. ”I har ikke nok koncentration i timerne”, jeg tror ikke, det er positivt overfor
dem. Sa skal det veere, phm, koncentreret om de fede ting, eller

Lisa: "koncentrér dig nu, Martin!” (Martin: ja)

Lisa: men fokus og fordybelse er da ogsa meget gode (rundt om: ja, det syntes jeg ogsa ) som erstatning for
det

14:55: Maria: Hvad ggr, hvad ggr det mere, nar vi lukket musikken op sammen med bgrnene? Hvad, hvis
nu, hvis nu vi ikke kun taenker pa eleverne, men ogs3, .. pa musikskolen lukker vi musikken op —sammen
med bgrnene, men hvad betyder det — for os, at lukke musikken op — hvis vi nu tager bgrnene vaek (grin)

15.20: Martin: nah, ja, nah, ja, ”pa musikskolen kuller vi musikken op”, ja (Maria: sammen)
Niels: sa kommer alt det der ind pa det der med fglelser og gleede og (Maria: mm) god stemning, og..

Martin: samhgrighed, sam-, sam-, samklang, altsa effekt hvad hedder sadan noget - er der nogle af ordene
her

Niels: sammenspilskraft
Martin: Jazzfullness, den var altsa fed, den der, den bliver vi altsa ogsa ngdt til at skrive op (grin rundt om)

16:08: Martin: gh, hvad hedder det: falles puls (Maria: ja) det var et Jens ord

16:30, Maria: inspiration, har vi det med ogsa?
Martin: feelles beat, det sagde man i hvertfald i 80°erne Maria: jeg har ikke skrevet det op

16:50: Martin: nar de hgrer deres musik, og alts3, hvis vi bare finder en faellesnaevner, det behgver ikke
veere, sykadelisk hip hop, men hvad er det, de opnar ved det, nar de gar, siger de noget....?

17:20: Martin: Hvad vil de sige (bgrnene), de sgger? Nar de er ude eller opnar eller, hvorfor gar de til konc...

Niels: det er pa et ubevidst plan et eller andet sted....

18:00: Martin: men hvad er det s3, de oplever, ikk’? Selvforglemmelse, har | faktisk selv skrevet her, ghm,
eller vi, selvforglemmelse, det er vel faktisk

Maria: er det her, eller er det i virkeligheden i det med magien?
Sven: en religigs oplevelse....

Maria: det kom vi jo ogsa lidt ind pa i en af snakkene, hvor du sagde det her med, de mgder Gud, og, og,

(oh, oh oh rundt om) man behgver maske ikke lige frem sige Gud, men ---- der er nok maske en grund til at
vi kredser omkring det, fordi det — altsa musik handler ogsa om noget eksistentielt -- og det med at skabe
noget i et tomt rum — og pludselig er der noget, det kan jo ogsa vaere i sddan en oplevelse. Altsa jeg syntes
der var---- nu var vi til koncert i gdr med talenteleverne, og jeg syntes ogsa det er virkelig spaendende at
sidde og -- bare vaere i det, og fordi, der fik jeg ogsa pa et tidspunkt, hvor jeg bare sad og taenkte, hvor er
det ogsa fantastisk, at de spillede sammen ( hmm rund om) alts3, taenk den oplevelse at sidde og spille, de
to guitarister f.eks. ikk’? Altsa have den ... hvornar opnar man det ellers? Det er jo en fuldsteendig
usadvanlig situation og sidde med sadan en sprgd lyd ( Sven: ja) og sidde ved siden af hinanden og lytte ind
i, altsa lytte pa den made (ja) det syntes jeg er magi ogsa, og jeg syntes det er jo sadan en hel —ja, speciel
situation, ja sadan et gjebliksbillede i det her turbulente samfund, hvor, hvor, hvor, | kan bare kigge ned i
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Sporet lige nu, ikk’(skolens dbne faellesrum i underetagen) altsa, hvor mange, gh, hvor meget lydhgrhed er
der overfor hinanden der lige nu, ikk’? Det kan da godt vaere de hygger sig og sadan noget, men det er ikke,
det er ikke en disciplin, vi dyrker

19:48: Sven: det er ogsa sadan en sveer ting at fgre ud i sddan en folkeskole, ikk’, hvor der... (Maria: jov, og
det skal vi heller ikke) er 28 bgrn i alle klasserne ikk’,

Maria: og det er jo sa det naeste, vi kunne bruge rigtig meget tid at tale om, og det er, det skal vi heller ikk’,
altsa, det, vi, vi kan jo noget specielt, og det skal vi holde fast i, det er jo derfor at vi er musikskole, og vi s...
altsa det er lige preecis det vi kan , vi kan skabe de der momenter af intimitet og — og magi, som de jo ikke
kan i skolen, og de skal heller ikke ggre det i skolen

20:21: Martin: hvad sagde du et? Hvor vi skaber et, hvad sagde du et?

Maria: altsa, et moment af magi? Martin: et moment af magi!

Sven: intimitet

Maria: altsa intimitet, ja,

Martin: et moment af magi! Det lyder da meget godt (der grines og jokes — her kan du komme og aflevere
et moment af magi....)

20:45: Martin: selvforglemmelse har | skrevet, gh, og s&, shm, .... Bevidsthed, feelles bevidsthed, ghm,
vibration, falles puls,

Niels: selvforglemmelse, forglemmelse af tid og sted - ”"Gud, er der gaet 20 minutter nu... det tror jeg
simpelthen ikke pa”

Martin: det er et godt kompliment, ndr man far den (ja, rundt om)

Niels: sddan har man det ogsa selv, Gud, er vi allerede faerdige! Vi kunne godt have siddet her en time mere
Henriette: ja, tiden er flgjet afsted

21:18: Martin: ghm, og du har vaeret henne pa noget eksistentielt, altsa? Maria: ja

Martin: Gud i musikken, og jeg ved ikke, om man kan finde et andet udtryk, men det ophgjede

Niels: andfuldhed

Maria: jaaa, and eller ................ Fyldt op af musikken, altsa det er et af de her, det er jo i virkeligheden, det
Andre: indlevelse...

22:20: Maria: det er ogsa den der, altsa, gavemetafor, som vi har talt om i fht. — hvor var det vi talt om det?

Henriette: ja, det blev sagt pa et eller andet tidspunkt, gjorde det ikke

Maria: men det der med, det er jo bade jer som undervisere, men det er jo ogsa bgrnene.....
Henriette: det var dig, der sagde det i gar.

Maria: jeg sagde det i gar, ja men det var fordi jeg var inspireret af det i fht. noget vi havde talt om
22:49: Henriette: ja, at det er en gave, man giver

Maria: det er det jo i virkeligheden, ja, at du, gh...

Niels: Musik er en gave — Music is a gift

Maria: det er det, ja — skal jeg skrive det pa engelsk, eller (grin rundt om bordet)
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25:10: Jens: det der vigtighed ogsa, shm, meningsfyldt, har vi skrevet, men vigtighed, hvis man ikke ggr det
her, sa bliver det ikke skabt, altsa, man, man laver noget, der er der, altsa...ogsa i sammenspil, ikk’, hvia
man ikke, altsa, noget vigtigt, det er vigtigt

Maria: ja, det er bade, men det er ogsa meningsfyldt, og det syntes jeg at ... det var et af ordene ogs3,
ikk’(jo)

25:45: Henriette: men der er, jeg syntes ogsa der er noget fascinerende over det der med, og ogsa, det kan
ogsa veere lidt skreemmende selvfglgelig, men at, tingene far kun den betydning man selv lzegger i det.
Fordi hvis du ikke vaelger at give noget, alts3, ind i det, sa bliver det heller ikke til noget, eller sa far det ikke,

altsa, sa man, sa man styrer jo rigtig meget selv, gh, hvad skal man sige, det, der opstar, betydningen af det,
og hvor godt det bliver og dybden i det og,

Maria: er man selv Herre over det, vil du mene?

26:15: Henriette: det tror jeg man er langt hen ad vejen, ja, det vil jeg mene, alts3, vi er som undervisere,
bgrnene er pa sin vis, men vi er, vi facililterer jo det, der foregar i det rum. Det syntes jeg er en ret fornem
opgave at have egentlig, fordi man kan ggre rigtig meget. Der er ogsa noget man ikke er Herre over, alts3,

26:38: Sven: en ting som er lidt svaert, det er det der, altsd den der ting, man siger om , om foraeldre,
maden at, maden man i virkeligheden opdrager sine bgrn pa, det...det er sddan mere de ting man ggr, den
made man agerer pa, (Henriette: ja, end det, du siger) ja, end det, man siger (Henriette: ja, fuldstaendig) og
hvis man skal overfgre det til vores — situation, ikk’, sa det --- s3, sa er det egentlig, sd ma det veere vores
ligesom fornemmeste opgave at rent faktisk ..og vaere ligesom, veere alle de der ting (Maria: "Walk the
talk”) i stedet for bare, ja, og det er en udfordring, altsa, nar man sidder der sma elever dag efter dag

27:16: Henriette: ja, for man kan godt sige, Musik er rigtig vigtig! (der grines) men hvis du selv er bare
sadan total slap, off dag, ikk’, altsa, sa kan de bare ikke maerke, at det er vigtigt, hvis man ikke viser det

Sven: ja, og maske er det sddan noget ogsa, vi skal fokusere pa (mm) altsa, sadan kollegialt ogsa ligesom
prgver sadan et teende den der gnist

27:34: Niels: det tror jeg vi ggr alle sammen intuitivt, altsa, fordi
27:40: Maria: tror du det? (Niels: ja det..) Pa hvilken made

Sven: det er jo ikke sadan enten eller ting, altsa, der er forskellige grader af hvor .. (Henriette: hvor meget
energi man..) hvor dedikeret og energisk man skal vaere

Niels: n3, jo, men det er jo ogsa ens personlighed, ikk’, der kommer ind der, ikk’
Martin: men du er ogsa god til det, Niels

27:54: Maria: men hvis, nar du siger det, kan du komme med et eksempel? Hvornar syntes du det virker
som om at, gh, at der sadan sker gensidig inspiration? Hvornar virker det og hvornar virker det ikke?

28:08: Niels: jo, men hvis man virker begejstret for..roser eleven, giver feedback, ikk'tilbage til eleven om,
"det, du ggr det, det er fandme godt”, ikk”” (Maria: mm) og ikke bare sidder, na ja, tag den en gang til, ikk’

Maria: men ogsa blandt kollegerne, fordi, det var det vi lige kom ind pa her, ikk’, hvis du siger, det syntes du
0gsa vi gar

Niels: jeg sidder jo ikke ude og ser alle undervisere og ved, jeg ved bare, at hvis man ikke er engageret som
leerer, sa holder eleverne op, sa gider de ikke, alts3, hvis de ikke har en eller anden personlig relation ogsa
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til én, gh, ens undervisning og ens person, ikk’, og den made, man tager imod dem p3, nar de kommer ind i
et undervisningslokale , snakker med dem og lige hgrer, hvordan det gar, et eller andet, ikk’, altsa,
personlig kontakt

Martin: kunne vi faet ord med pa det, for det er jo faktisk, altsa der er jo stor forskel p3a, alts3, fordi at, og
det er der faktisk forsket i, hvis du roser, det er faktisk uanset personens niveau, i gvrigt, hvis du bare siger
jeg finder noget at rose for, sa har man en 40% leeringskurve, gh, jeg tror endda det var et foredrag her i
musikskolen for nogle ar siden, og sa prgvede man at sige, fejlfinding, for det leerer du faktisk ogsa noget af,
men den ligger kun pa 20%. Dvs. vi vil simpelthen fa dygtigere elever, hvis vi sige, jeg finder noget at rose
den de elev for .....

29:38: Jens: et anslag, det kan vaere mange ting, ikk’, altsa, det er helt nede, alts3, i, ja, det der, rose, hvad
skal man sige, anerkendende, at, ja vigtigheden igen af at man kan arbejde med nogle ting, altsa, hvis de

Henriette: Men ogsa i fht. udviklingen, at man ikke bare er resultatorienteret, men at det ogsa handler om,
du er naet, siden sidste gang er du naet herfra og hertil, sd kan det godt vaere de mangler SA meget endnu
for at de kan komme pa konservatoriet — men det skal de maske aldrig. Men sa er der stadigvaek den der,
alts3, ggre opmaerksom pa, du har rykket dig SA meget der, siden sidste gang. Det skal man hjaelpe dem
med, for det kan de ikke selv, altsa, der er de ikke selv, sa de kan vurdere

Martin: og det giver faktisk et godt grundlag for at skabe, ikk’, det kan godt veere en god seetning, hvis vi
kan finde én, altsa en positiv fedback — eller ”vi spiller hinanden gode” eller (Henriette: anerkendelse, ikk")
anerkendelse — eller ogsa sa skal den over pa den ”"Pa musikskolen lukker vi musikken op” , det er faktsik én
af ngglerne for at lukke op

30:47: Maria: jeg sad lige og taenkte pa det, som Sven snakkede om lige fgr, ”"Walk the talk” har jeg skrevet
fordi jeg ved ikke hvad det er lige pa.. det er sadan et begreb, ikk’, men, inspirationen, og jeg kom til at
taenke videre p3, at inspirationen ogsa kan vaere, det var det du snakkede om Niels, at, altsa, hvordan bliver
, blive ved med at sige, ej, det er rigtig godt, sa, hvor kommer inspirationen fra? Er det noget af det her,
som kommer i magien? Er det noget af det, som ligger i den her gvelse i at veere, altsa arbejde musisk, gh,
ogsa i andre sammenhaenge, nar vi er pa vores arbejde, at vi, vi

31:25: Niels: jeg tror i hvertfald det geelder om ogsa at holde sit eget, gh, musikerskab i live, og have det,
ikk’(rundt om: ja) s& man har noget, det ogsa selv fylder én op med, med inspiration og glaede, ikk’, i stedet
for man bare sidder med de der andsvage elever uden at man selv ogsa far noget ud af det, ikk’(ja rundt
om) i "gasegjne” ikk’

31:47: Sven: jeg syntes, det er ret forskelligt, altsa, det handler meget om ligesom, gh, nogle elever kan det
veere sadan hvor de ligesom braender for det og har noget talent, sa kan, det kan vaere en drivkraft i sig selv,
men ved andre elever, der kan det ogsa vaere sadan... bare det der med sadan, fascinationen af sadan et
lille menneske, der er pa vej til at udvikle en personlighed, det syntes jeg, det kan motivere mig. Altsa bare
det der med at lzere de der sma bgrn at kende, og vaere sadan, prgve at hjaeelpe dem i en eller anden god
retning, selvfglgelig er det ikke sa meget bergring vi har med dem, men sadan, men bare sadan det der
med at anerkende dem som sadan nogle sma ufeerdige personligheder, som er pa vej et fedt sted hen —
forhabentlig, det syntes jeg er det, der er sddan mest...

32:38: Martin: Det var godt sagt, og bade det og sa positiv feedback er maske den der planche, hvor vi
"lukker musikken op”, fordi det der er igen med at lukke op og sa siger jeg, ja men, der hvor du er, og du er
11 ar, det er da fantastisk, din vej, det er da interessant, og isaer for eleven, ikk’, sa, hvad har vi, positiv
feed back og..
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Maria; ja, anerkendelse ogsd Martin: anerkendelse, og det er noget, de sgger, ”sa har vi dem”

lens: det handler ogs3, altsa, hvad skal der til, for at de gve sig, ikk’, de skal jo syn’s, de skal jo kunne
maerke (Martin: motivation) de skal jo kunne maerke forskel pa, om de spiller det anslag, eller det anslag,
ikk". Altsa maske kan vi endda spille et stykke, eller en skala, eller et eller andet, de skal, de skal have dend
er fornemmelse, og, shm, hvis man kan dele den med dem, oj, det du gjorde der, det var faktisk, det var
godt fordi kan du hgre.... Kan du spille det pa den made? De sidder selv og har det der nysgerrige blik der —
derhjemme

Henriette: ja, det er det der med at hjalpe dem til at se, altsa fremskridtene eller forskellene, fordi det kan
de ikke, gh, altid selv se, og sa kan man lige, gh, forstgrre det lidt op for dem sa de sddan marker det ekstra
meget

33:53: Martin: ja, og motivation, og det er jo desvaerre ogsa viser forskning, at mennesket ggr ikke noget,
uden motivation, altsa fordi, der er altid et motiv, det kommer jo af motiv, altsa sa gh, ¢h, og det kender vi,
det der med eleven der bare overhovedet ikk’, og pludselig, hvis man er heldig, sa finder man det der:
”Naah, der ligger din drivkraft, ikk’, og sa finder de deres, det kan vi hjeelpe dem med, at finde deres
motivation, men, siger forskerne ogsa, mennesket ggr ikke noget uden motivation.

34:40: Maria: men nu kredser vi omkring bgrnene igen, hvis vi prgver lige at traekke det tilbage igen, alts3,
hvis vi taeenker fundamentet i skolen, som ogsa skal handle om jer, og os, som kollegaer, hvor vi......altsa
udgangspunktet for nu, nu, det er ikke kun en undervisningssituation, de her ting skal jo ogsa gerne forega
i, alt hvad vi foretager os. Og det kan vi sige, nu var der det her med inspiration, hvor far vi inspirationen fra
til at kunne lukke musikken op for bgrnene? Det ggr vi selvfglgelig ved at spille sammen, altsa lave de her
faellesskaber, feellesskabende aktiviteter med hinanden; men det kan ogsa godt vaere, at det kommer i den
made vi samtaler p3, altsa, sar vi ikke spiller, sa g@r vi det pa samme made, hvis vi, hvis vi igen vender
tilbage til den her dialogform og siger, det er sddan en musikalsk made at samtale p3, lydhgrheden og
inspirationen til at tage den trad op som du sagde noget om at bringe videre eller spgrge ind, altsa. Det er
jo ogsa en made at improvisere pa og inspirere sig af hinanden pa.

35:50:Martin: spgrge ind, den var ogsa meget god
Sven: hey, det der, det der Jazzfullness, det var altsa lidt for sjov, jeg sagde det

36:32: Maria: n3, prev at hgre, nu tror jeg ikke, vi kan — koge mere suppe pa den pglsepind: Det er
spgrgsmalet om vi kan blive ved at skrive flere ord ned?

Jens: der skal ogsé vaere noget at lave for de andre (jo, jo rundt om)

Maria: Kan | kende jer selv i alt det, vi har skrevet ned her? Eller giver det nogen mening pa nogen made?
Og kan | se, at det er en del af jer og jeres arbejdsplads?

Niels: helt klart, vi skulle da gerne kunne szette kryds ved dem alle sammen, eller (jo, rundt om)

37:04:Maria: Kan | ogsa, hvis | sddan lige skulle teenke igennem, oversaette det til jeres kollegaer? Saddan at
sige, hvad er det egentlig, vi har arbejdet med her og hvorfor syntes vi, det her giver mening i fht. at veere
ansat pa Fredensborg musikskole? (5 sek)

37:25:Sven: ja, altsa jeg syntes maske en af de vigtigste ting, som vi lige snakker om nu, at, at, at vi bliver
gode til ligesom at, ja, hjeelpe hinanden til det der med at sddan bibeholde sadan gnisten og glaeden ved at
videregive ting og sadan, bare sddan den der begejstring og sadan noget. Jeg tror, gh, ...ja, det tror jeg er
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noget af det vigtigste, fordi hvis bgrnene ligesom kan maerke at, (Niels:mm) at lzererne er sadan lidt
begejstret og sadan...ja, sa bliver det sjovt, sa bliver det godt, og sa far de lyst til...

38:05:Lisa: kan man overfgre den til kollegaerne?

Sven: men, ja, maske skal det vaere et eller andet med at, ligesom at der bliver et eller andet forum, hvor,
hvor, gh, hvor vi alle sammen kan ligesom kan komme med sadan bud pa hvad, helt personligt sadan, hey
hvad kan ggre min hverdag og min situation mere, altsa, hvordan, hvordan kan jeg blive mere taendt pa det
her, og ikke fordi jeg siger, at folk ikke er taeendte pa det men, bare sadan, det tror jeg er en af de vigtigste
ting at fokusere pa eller sadan, og veerne om at den der sadan flamme den..bliver ved med sadan at
braende

38:42: Martin: sa det kunne vaere noget med synergi, det kunne vaere noget med ”at smitte hinanden” det
kunne veere noget med, felles- gh, inspiration, gh, det kunne veere noget med, gh, dele glaeden, ghm...

Maria: ja, nogle af de ting vi har veeret, altsa, som.. det der med fallesskabet, ikk’, vi..jeg har skrevet det
ned, hvad siger Jens, han siger, det er et eller andet med, vi laver ting sammen ikk’, feelles — feelles ting
sammen i, i, i stgrre udstrakning

Sven: det kan ogsa veere sadan et, alts3 et, bare et lille punkt bare engang imellem pa et mgde at der er en
der kommer med et nummer, et eller andet stykke musik, som, som man er helt begejstret over lige i
gjeblikket. Jeg har det sadan lidt i perioder, hvor jeg hgrer det samme nummer bare sadan pa repeat

Martin: vi deler de gode oplevelser
Sven: ja, sddan maske prgve at dele de gode oplevelser, sadan hey, prgve lige at tjekke ud, hvor vilde de er
40:00:Maria: hvad med bare, “vi deler”? Behgver det kun at veere de gode oplevelser?

Lisa: men skulle det ikke have vaeret pa den side, du lige har rullet veek? For det handler jo faktisk om et
Musik er en made at veere levende p3, ikk’

Martin: na ja, for det er jo ikke med bgrnene

40:28: Sven: og ogsa ligesom vaere bedre til at skjule, hvis man har det skidt (griner) sa det ikke sadan
spreder sig (Henriette: man ma heller ikke gabe, for sa siger man, man er traet)

40:52:Maria: men det der med at skjule, at man har det skidt (Sven: nej, men det var bare for sjov) nej, men
bare for at tage fat i det, fordi, det er jo i virkeligheden ogsa interessant, at der er ghm, jeg ved ikke, har |
leest Peter Bastians Mesterlaere? Hvor han, altsa et af hans hovedmotiver, fordi han foretager jo sddan en
transformation igennem sin sidste periode der af sit liv, hvor han pa et tidspunkt mgder den her guru,
Andrew Cohen, som han s3, gh, fglger en periode, og sa siger han til ham, han siger til sin guru der, at han
kan ikke forsta fordi, han syntes han bliver et darligere og darligere moralsk menneske og segteskab og
venskaber og alt muligt det bare, det bliver, de ligger sddan i en rygende ruinhob bag ham, men han bliver
en mere og mere sublim musiker, nar han star pa scenen. Og sa siger han til ham:” Ga aldrig ned fra
scenen”. Og det tager han med sig (grin rundt om) ja, men det er faktisk ret interessant ikk’, fordi det
kommer sadan ligesom til at veere hans, hans mantra, eller i hvert fald det han forfglger, ogsa i hans
meditationscenter derinde pa Rosenkilde allé, hvad hedder den... hvor, hvor det handler om at vaere et
moralsk menneske, og der star et sted, det her med, nar du gar en tur i Supermarked og du hgrer sddan et
aegtepar, der har vaeret gift i 40 ar og som simpelthen taler til hinanden som jeg ved ikke hvad i det der
offentlige rum, eller nar du kommer pa arbejde og er skide sur, fordi du har haft en darlig nat eller du har
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veeret oppe at skaenes med familien om morgenen og, og sa smitter du dine omgivelser. Og jeg syntes
faktisk, hos mig gav det virkelig god mening at sige, Ja, man kan godt have det darligt en dag, men du kan
ikke tillade dig, at haelde det udover dine medmennesker pa den made. Du kan jo godt sige, jeg er lidt traet i
dag eller jeg har det ikke, eller jeg er lidt stille, og sa er det det. Men ligefrem og sadan komme og halde
det ud i hovedet pa Henriette som overhovedet intet havde med det at ggre, og det syntes jeg jo faktisk
man oplever rigtig meget i det her samfund. Hvis | star nede i Netto i kgen eller sddan noget. Der gar ikke to
sekunder, sa er der nogen der er rigtig, rigtig sure over at der ikke bliver dbnet en kasse , altsa, absurde
smating, som bare forurener

Martin: det var en god preediken det der! Maria: ja ikk? Martin: ja Halleluja (grin)
Maria: det var noget, jeg ville dele med jer (grin, ja)

Mrtin: ja, og jeg var bare lidt laenge om at fatte pointen, ej, nu forstar jeg det der med, han sagde, ”ga aldrig
ned fra scenen” alts3, jeg taenkte det ret bogstaveligt - Henriette: ja, at han skulle holde sig veek fra
familien

Martin: det er faktisk at tage scenen med rundt, altsa, du er stadigvaek pa scenen, den forstod jeg forst
efter fem minutter

Niels: du skal veere professionel
43:43:Sven: ogsa overfor din familie, du skal performe!

Maria: nej, altsa, det er jo ikke en performance, det er et spgrgsmal om, og det kan vaere afrundingen for
dybest set, det er ogsa det, jeg syntes sadan en form for samtale her laegger op til. At det, at det er jo ikke
fuldstaendig frit bare at sige hvad som helst . Der ligger jo ogsa en moralsk forpligtelse i at behandle
hinanden som de medborgere man nu selv gerne vil, alts3, eller den made man selv gerne vil behandles p3,
ikk’

44:16:Sven: men det er jo ikke et problem vi har sddan med hatespeechog sddan noget pa
personalemgderne

44:21:Maria: men oplever du ikke nogle gange der kan vaere, alts3, nu syntes jeg det er blevet bedre, men
jeg har da, jeg syntes bare der har vaeret et par gange, jeg kan godt huske et par eksempler, jeg godt kunne
sige, hvor jeg faktisk blev lidt chokeret over nogle reaktioner som, der var en kollega der ville fremlaegge
noget, og sa sidder der, alts3, sa bliver vedkommende mgdt af sddan: "det kan jeg ikke bruge til noget”,
det syntes jeg egentlig var, det syntes jeg faktisk var ret chokerende, jeg syntes egentlig ikke at det er en
made at tage imod et stykke arbejde pa . Sa kan man syntes om det eller ej, og der er det, at man maske
kan sige, interessant, nar du vaelger at bruge det og det, hvad mener du sa med det? Eller hvorfor har du
lige valgt det materiale frem for noget andet materiale? Eller, eller hvordan teenker du, vi kan bruge det
her, jeg har lidt sveert ved at se det, men kan du komme med en idé? Ikk’. S man i stedet for (sla lyd) skyde
det ned, sa i virkeligheden vise interesse pa en anden made

45:18: Martin: men det har man f.eks. i skuespil i, gh, hvad hedder det, nar de, impro-teater. Der har du en
regel, sig, ja, sig ja, sig ja. Og du ma godt vaere uenig, men sa skal du dreje det, altsa hvis du syntes okay,
handler det her stykke om det her, ja, men sa skal du byde inde med noget andet. Du ma ikke sige, det er
forkert dit skuespil nu, fordi sa ryger folk ud af deres kreative zone, sa du bliver ngdt til at kgre, altsa prgve
at kgre med pa en eller anden made, ikk” (ja rundt om) gh, og det er jo ogsa, hvis man siger pa musikskolen
ja, men vi taler paent til hinanden, vi spille hinanden gode som udgangspunkt , sa hvis du vil hgre noget
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meerkeligt, ja men hvordan kan jeg nu spille, hvordan kan vi stadig spille hinanden gode, eller sige hold da
fest du har arbejdet i fire timer pa det her. Lige nu forstar jeg det ikke, men

46:00: Henriette: men det er jo ogsa, taenker jeg altsa det er jo altid vigtigt det der med at spille hinanden
gode, altsa, og @h, og tage konstruktivt imod, nar fok kommer med noget, men jeg taenker sadan seerligt er
det ogsa vigtigt hvis, ligesom vi ogsa skal, nar man udvikler nogle ting, nu har vi de der to omrader, som vi
skal udvikle pa, musikkarrusel og lokaler, sa prgver man ogsa nogle nye, gh, omrader af, alts3, s3, s3,
eksperimenterer man pa en made ogsa, og sa kommer man ogsa til at nogle gange at ggre nogle ting som
viser sig at vaere det, man ikke skal fortsaette med at gg@re, altsd, man kommer til at lave nogle fejl, eller
man kommer, eller jeg tror ikke man kalder det fejl i sadan en udviklingsproces, faktisk, jeg tror man kalder
det, at man afsgger nogle omrader og sa ,gh, og sa bliver det bare ekstra vigtigt det der med alts3, at
forholde sig abent til, nd men der er en gruppe af mine kolleger, der er i gang med udforske et nyt omrade,
og det kan godt vaere, de ikke lige praacis kan forklare, hvor er det, vi er pa vej hen lige nu, eller, gh, der
blev lige taget to darlige beslutninger, men det ggr der, nar man er i gang med at udvikle noget, sa taenker
jeg, sa bliver det ekstra presserende ogsa det der med at kunne, gh, at vaere konstruktiv sammen med dem,
der ggr de nye ting, ghm,

47:15:Maria: og hvordan kommer vi der til? For det er jo lidt den oversaettelsesopgave, vi har ?

Henriette: maske er vi der allerede, altsa en hel del af vejen, det tror jeg da vi er, gh, bare ved at veere
opmaerksom pa det hele tiden , at det er, gh, eller nar man er den, der stiler sig op i en forsamling og siger
et eller andet, eller fremlaegger noget, man laver i sin undervisning eller, hvad det nu kan vaere, som vi alle
sammen g@r en gang imellem at, gh, at s udstiller man ogsa sig selv, gh, og det skal man bare vide som
tilhgrer ogsa, ikk’at det skal man tage godt imod , altsa, det taenker jeg er vildt vigtigt, for ellers far man
ikke lyst til at have den rolle, som en der siger ja til nye opgaver, eller en der siger ja til, ..

47:59:Sven: men det syntes jeg bestemt heller ikke er et problem, alts3, eller det er ikke min opfattelse

48:05: Martin: men, det der du siger, fordi jeg har ogsa nogle gange siddet fluen pa veeggen, og jeg har set
det andre steder. Det der sker, det er sadan en ventil, og jeg tror faktisk, vi skal vide, hvad vi stiler op med
det, fordi det er, ghm, nar jeg ogsa har veeret i kreative processer i kirkeregi og sadan , jeg har nogen gange
oplevet nogen blive sure, simpelthen sure! Hvor jeg er sadan lidt, hvad foregar der, og vi kan
komme.....hinandens bedste venner: Jeg kan huske, der var en der sad sadan her pa stolen, ikk’, det var lige
for han fik varmen ... og lige pludselig, sa blev han simpelthen sur, og jeg tror simpelthen, nogle gange hvis,
hvis folk taeenker, det her vil kraeve alt af mig, eller det her vil vaere alt, alt for hardt, ikk’, sa jeg tror, det vil
ske en gang imellem, nar man har kreative processer, at lige pludselig er der en eller anden person, eller
der kan sidde en med en halv stress tilstand, eller et eller andet, s& kommer der en ventil (brrrrr) og i
starten bliver man chokeret over det, og jeg syntes stadig ikke, det er sjovt, men jeg har bare set det flere
gange

49:02: Maria: men det skal vi selvfglgelig ogsa tage alvorligt, fordi der er jo, vi har jo, vi er jo meget
forskellige, vi er mange forskellige typer, og vi er jo ogsa nogen, som ikke er sa udadvendte, eller, eller har
det store behov for at finde pa eller udvikle hele tiden. Og hvordan kommer vi til at kunne levere det her
sadan, at alle fgler sig rummet af det, og der ikke ligger nogle forventninger fordi, det ggr der vitterlig ikke
herfra, alts3, jeg syntes jo det er rigtig vigtigt at vi ogsa signalerer, vi kan vaere her alle sammen. Det er jo
ikke sadan, at der er nogen, der sa bare skal kgre frihjul, jeg syntes jo lidt, der var for meget frihjul, da jeg
overtog, altsa det der med at der var nogen, der bare havde enormt mange tomme timer, og sa fik samme
Ign, som dem der bare fuldstzendig 1a vandret. Det er ikke rimeligt, altsa, der er jo nogle rammer og der er
nogle regler. Hvis man gar pa arbejde og man har sagt ja til et arbejde og man har sagt ja til et antal timer,
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sa skal man ogsa levere for dem, men hvad er det sa, man skal levere , det syntes jeg sadan set er vigtigt, vi
alle sammen er med til at bestemme, sa leenge det Igber rundt, ikk’. Men egentlig at man har indflydelse pa
sin egen, sammensatningen af arbejdsopgaver. Der er bare ikke nogen, det skal ikke vaere sadan, at man
kan fuldsteendig blive fritaget, fordi man ikke syntes, at man kan, men hvordan far vi signaleret det ud? Sa
der ikke kommer den reaktion, nar v f.eks. preesenterer det, ikk’

50:28: Martin: ja, for uden at naevne navne, hvis nogen f.eks. nu sagde jeg en halv stress, hvis nogen har
syntes, nej! Jeg har alt for meget og de maske ogsa har, og de har glemt at tage k@rsel med og de har ditten
og datten, sa kan man blive forskraekket, hvis ghm, jeg syntes det lyder fedt, men hvis de nu teenker, nej,
nej, nej, skal jeg nu lave tyve timers fantasifuldhed og mere vaerdi og mere bevaegelse og sddan noget der.
Det er derfor, jeg tror, der kommer den der reaktion, fordi sa teenker de What!!

51:02: Jens: det der er noget, vi alle sammen kan vaere med p3, jeg kan ikke forestille mig nogen, der ikke
kan vaere med pa det der, fordi det tager udgangspunkt i den hverdag og i de ting, vi maske laver. Bagefter
sa kommer naeste, hvad betyder det s3, at vi jo ikke skal ggre og sa kommer de der snakke, men det der,
det tror jeg da sagtens, folk er med p3, det kan jeg da ikke forestille mig de ikke er

51:44:Martin: og det der med, og det kunne netop veere en som sad: ”"syntes du ikke, at jeg laver magi?”
”syntes du ikke, jeg er fantasifuld?” , sa det er faktisk godt at sige, at det er jo, som vi oplever, det er det, vi
gerne vil give videre til eleverne, ikk” og, og nogen hgrer det som, ah nej, det er en ekstra opgave, eller det,
det, det er noget jeg slet ikke ggr i forvejen, ikk’

Niels: det er en kritik

52:01: Maria, og det, de ting her er jo ogsa kommet af, altsa igennem de samtaler, vi har haft, og vi har ogsa
taget udgangspunkt i det, vi ggr og det vi gerne vil, sa det er jo en opsamling af noget som i forvejen ogsa
foregar, sa der burde folk ogsa vaere rummet i det. Vi skal runde af nu her — og — vi har en masse..

Sven: ma jeg lige sige, tilfgje en sidste ting, hvad hedder det, jeg tror at, at der kan vaere sadan lidt en
fornemmelse af maske at, sddan nar, nar alle mulige tanker gar abstrakt i alle mulige retninger, og, sa kan
der vaere sadan lidt en fornemmelse af, generelt, at, at, ja, men, det der sadan ligesom er kerneopgaven i
musikskolen, det er at levere sa god undervisning som muligt, til de der elever derude, og ligesom, og det er
sadan, det er sadan lidt, ghm, nogle gange kan det blive sadan lidt — altsa det her gar meget, jeg syntes det
gar meget ud pa lige som at f3, fa et laererkollegie til at, at arbejde sammen, det handler mere om, hvad der
sker pa de her mgder, nzermest eller, det handler ikke s& meget om, hvordan ger den enkelte laerer sadan,
hvordan bliver den enkelte leerer sddan bedst muligt sddan stimuleret til at lave sa god undervisning som
muligt, pa den made, det tror jeg, sddan har jeg selv nogle gange haft det lidt, at det sddan, at det kan tage
sadan lidt fokus vaek fra det, som jeg fgler sadan er kerneopgaven — men det kan godt vaere, det bare er
mig...

53:55: Martin: de her plancher for mig pa gulvet, de her plancher rammer faktisk ikke sa meget det
kollegiale for mig, det vil jeg faktisk sige er modsat, for mig rammer det meget, ngj sa vil jeg stille lokalet
anderledes op, sa vil jeg, nej, sa er det bare interessant at du siger

Sven: sa laenge der bare bliver fokuseret pa at det er — eller det tror jeg ikke, det fgler jeg maske ikke at du
har italesat sa meget at det ligesom er vores kerneopgave, og det der med, hvordan, hvordan leverer vi
egentlig den bedst mulige undervisning, jeg ved heller ikke, hvor meget du ngdvendigvis skal blande dig i
det, for det er ogsa, folk har jo ogsa en fornemmelse af, okay de har gjort det i mange ar, vi er super gode til
det, men det er som om, det er sadan lidt, det er lidt ude pa side linjen, hvor der er en eller anden stor
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udviklingsproces i gang ved siden af, men kerneopgaven, hvad med, den skal ogsa have noget fokus, syntes
jeg i hvert fald, men det far den sikkert ogsa..

Jens: og lige preecis det er jeg glad for at veerdiprocessen kom med, fordi visionerne det er noget udenfor,
det er noget, vi skal hen til pa et eller andet tidspunkt, hvad er det for noget, det kan vaere diffust,
skreammende for mange som har brugt mange ar pa at danne sig selv som musiklaerer og faet sin identitet
der. Nogen er uddannet ét sted fra nogen et andet og nogen er slet ikke men har bygget noget op, ikk’, der
er ikke nogen der sddan, meget fa, der har taget et eller andet koncept et sted fra, vi har selv lavet vores
egen praksis (Sven: ja, ja helt sikkert) det er sveert at f3, sige det er ikke godt nok, du skal lave noget andet,
ikk’, men det der, det tager udgangspunktet i vaerdierne, altsa de vaerdier som sagt, det er ikke noget der
kommer ovenfra, det er nogle der skal.., det vi gar med, og for mig kan det inspirere selvfglgelig hvad andre
taenker om de her ting, og, og blive tvunget til at saette ord pa det, ikk’, og, jeg taenker, at hvis det er godt
for eleverne at vi nogle gange laver noget samarbejde af en eller anden slags, med karrusellerne eller (Sven:
ja, ja bestemt) vi skal lave nogle forskellige ting og nye projekter, sa er det et godt udgangspunkt for at tale
sammen

55:53:Martin: det syntes jeg er meget godt sagt
Henriette: det er jeg meget enig i

Sven: bare vi holder os det for gje ..

Jens: (til Maria) men det er vigtigt, du ogsa siger det

56:00:Maria: og det er rigtigt, og jeg har maske holdt lidt igen med det der med kerneopgaven, for jeg er
faktisk selv lidt i tvivl, og det er jo ogsa en del af det som, som, grunden til at jeg har sat det i gang, fordi jeg
syntes, det er vigtigt, vi faktisk har et fundament at tale ud fra, nar vi pa et tidspunkt ogsa tager fat pa det
med kerneopgave, for musikskoler — kultur og musikskoler er jo i sddan lidt i et eller andet graenseland, tror
jeg, og ogsa i en tid, hvor altsd, hvad er det, vi skal? Hvad er kerneopgaven? Er kerneopgaven, det den var
for 25 ar siden? Hvor det ligesom var soloelever, bum og sa havde vi noget sammenspil, eller har vi rykket
os? Og hvordan, skal vi rykke med, eller skal vi rykke tilbage? Og jeg, og jeg star lidt i, lidti, i et eller andet
midt imellem, jeg startede jo med at sige i dag, at det, der er vigtigt for mig og for musikskolen, som jeg ser
det, det er, at vi holder fast i at kunne give de der bgrn den der oplevelse af f.eks. at sidde og spille sammen
to guitarister eller flere, fordi det er kerneopgaven for mig at se ogsa. Vi har sa ogsa nogle andre
kerneopgaver, jeg ved ikke, om | kan huske, jeg pa et tidspunkt praesenterede jer for hele det der hjul, hvor
jeg sagde, pa sigt kunne det vaere en vision at musikskolen var et musisk kompetencecenter, hvor al
musikfaglighed var samlet, og sa kunne vi Igse alle mulige forskellige opgaver i kommunen ogs3, ikk’, i takt
med det bliver svaerere at rekruttere medarbejdere pa alle fronter, kunne vi lave noget pa det sociale? eller
kunne vi lave noget for de &ldre? kunne vi lave noget for de handicappede? kunne vi lave noget for
diagnosebgrn? kunne vi lave undervisning, som vi plejer, for bgrn der skal leere at spille? Mange forskellige
opgaver, men hvor vi bruger musikken, og det kan bade veaere instrumentelt’, men det kan ogsa vaere
musikken, for musikkens egen skyld! Og det er jo en keempe, keeampe, keempe diskussion, og derfor vil jeg
foresla, nu har vi snakket meget veerdier, og nu tager vi to konkrete omrader, og jeg syntes, vi kigger kun
ind i musikskolen, hvor vi tager karrusel modellen og arbejder med den, fordi den har en masse af de andre
elementer i sig, og det er noget der foregar, og noget der er rimeligt konkret og som vi kender

58:12:Martin: men den er interessant den der med, hvad er egentlig kerneopgaven, og jeg syntes det er
fedt, du saetter ord pa og siger, du faktisk er i tvivl. Det syntes jeg er virkelig, virkelig speendende, fordi det
er ogsa igen, at vi sa lander et godt sted der, fordi i veerste fald, sa kunne det vaere sadan noget med, ja
men det er for for forskelligt maske, ikk’
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Maria: men konferencen, d. 3. Januar kommer ogsa til at handle om musikpaedagogikken, og hvor er vi pa
vej hen, og hvad er det vi skal med musikskolerne, ikk’

Martin: det troede jeg ikke, var et spgrgsmal (grin)

Maria: nej, men det er jo heller ikke, men vi er jo ikke bare sat pa jorden sadan fordi, vi er et, vi ikke kan —jo
det kan vi ikke, vi kan ikke undveeres, det er vi mange, det syntes vi alle sammen, at vi ikke kan, men det er
der jo nogen, der syntes vi kan, altsa bare hele den diskussion op til valget om, gh, at gh, hvem der pa det
kommunale omrade skulle have mere i Ign, ikk” - ja, det skulle sosu’er, og politibetjente, og — men hvad
med kulturen? Altsa dybest set sa blev jeg virkelig provokeret, fordi hvis, hvis man tager kulturen helt vak,
men sa dgr samfundet, ikk’



