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Neerveerende rapport er udarbejdesom afsluttende afhandling pa&and. merc. aud. studiet
pa Aalborg Universitet.Formalet med rapporten er at udarbejde en starre selvstaendig
afhandling af relevans for en statsautoriseret revisors virke.

Mit forslag til emne og problemformulering er indleeret og godkendt i oktober maned
2010. Det valgte emne er herefter blevet gennemarbejdet i manederne oktober til april,
hvorefter den endelige opgave afleveres pa Aalborg Universitet den 8. april 2011. Det
mundtlige forsvar af afhandlingen forventes at fide sted ultimo april maned 2011.

At mit valg af emne er faldet pa en vurdering af veerdien af revision kontra review af
regnskabsmeessige skan i sma virksomhedéggrundes ien naturlig sammenhaeng til mit
daglige arbejde, som i overvejende grad bestar bétjening af sma virksomheder, herunder
udfarelse af revision eller review for de pagaeldende kunder.

Aktualiteten af emnet i forbindelse med sidste forars dreftelser om aendring af
OAOEOET 1 OPI ECOAT E $AT i AOE OAi OEAECioniaRA )1 1 3"
standarden for review af regnskabehar ligeledes veeret medvirkende arsag til valget af

emne.

Som fglge af et samtidigt gnske om sammenhaeng tilin praktiske dagligdag er rapportens
disposition udarbejdet med henblik pa at tilfgje gennemgangen og vurderingen af
reguleringen en praktisk indgangsvinkel.

Opgaven henvender sig i farste omgang til vejleder og censor i forbindelse med afslutning
af cand. merc. aud. studiet. Som fglge af emnets aktualitet vil opgaven herudover veere
relevant for andre studerende p& studiet og @vrige personer med interesse i den givne

problemstilling.

Jeg har haft stor forngjelse med udarbejdelse af rapporten og tager veesentlig indsigt med
mig videre i mit daglige arbejde.

Jeg har nu blot tilbage at gnske god laeselyst!
Viborg, april 2011

Anita Agersnap Strandbygaard
Studienummer 20060809



Due to increased internationalization andlobalization during the last decades, the size and
complexity of entities hasdeveloped to include large and multinationatorporations. At the
same time the range of companies also still include smatiterprises which are unaffected
by the international development.

To ensure that thelegislation of auditing meets the increasing demands from public

interest, legislators have increased the audit requirements as wellf taken into account,

that small enerprisese AOAT 6 0 AAAT OEI EI AOI U AsEEMBOAA AU
requirements of an audit canthen seem rather comprehensive and at times in
disproportion to the nature of the small enterprise. On that basisstatutory audits have

been terminated forsomesmall enterprises around Europe.

The changes in legislatignand in Denmark a simultaneously discussion as to where the
threshold for statutory audit should be,give lise to assessmentof the value of reviews
versus the value ofudits of small enerprises in particular regarding accounting estimates,
as they have significant impadb the recognized amounts in the annual report.

Following the above, he scope of thisthesisis to analyzethe value of audit versus review
of accounting estimates in small enterprised.0 provide a basisfor an analysis the thesis
includesinformation on the legislation regarding audit and review of accounting estimates
and applicationof the regulatory and legal requirements$o a practical case study.

The main problems identified in extensionto the abovementioned scope includes
following:

What are the requirements for the audit respectively the review of accounting estimates?

How do the requirements for the audit respectively the review of accounting estimates
apply in small enterprises?

Are the requirements for audit of accounting estimates in small enterprises in disproportion
to the simple nature and low complexity of thesmallenterprises?

Do the requirements for review of accounting estimates in small enterprisageet the

expectation of the users regarding the OAT OA 1T £ OEA DO AtedOET 1T A0S G

assurance engagements?



Do the requirements for audit respectively review AAO Al 1 1 AOAT O 1T £ OOAOS ¢

regards to accounting estimates in small enterprises?

In chapter 4 and 5 of this thesis | address thegal and regulatory requirementselated to
assurance engagementsverall and more specific the requirementsni RS540for audit of
accounting estimates and the parts of ISRE2400 that relates to review of accounting
estimates. In chapter 4 | alsogive the differences between reasonable assurance and
limited assurance including my interpretation of the assurance kg and the estimated
percentage that applies for the assurance levels.

The review of the requirements for audit respectively review shovwggnificant differences

in the contents. RS540 contains comprehensive introductory and explanatory material
regarding the nature of accounting estimates.The requirements relating to the audit are
alsodetailed and thorough. In contrast the scope of the ISRE2400 relates to the complete
review as opposed to separate parts. The content in ISRE2400 is less detailed arsdsttine
practitioner to exercise professional judgment and professional skepticism in planning and
performing the engagement. The requirements and explanation regarding accounting
estimates and regarding the entire review are much less extensive.

To asses how the requirements regarding audit and review of accounting estimates apply
in small enterprises, have performed a practical case study in chapter 6. The case study is
based on the company Hans Hansen A/S, which main assetonstruction contracts.The
performance of both audit and review primarily include the planning of procedures as
response to the nature of the accounting estimate regarding constructiaontracts in Hans
Hansen A/S and my statemestegarding the relevance of the planned procedes.

In chapter 7 | give my assessment of the value of audit respectively review of accounting
estimates in small enterprises.

After analyzing the complexity of the requirements in RS540 | come to the conclusion that
the standard provides ability to adpt the requirements to small enterprises, although it
does require that the practitioner exercises professional judgment irdesigning the
procedures to ensure consistency between the nature of the enterprise and the conduct of
the audit.

The analysis oflie requirement further shows close correlation betweethe quality of the
accounting basis and the ability to obtain sufficient appropriate audit evidence. In some
cases the quality of the accounting basis can be so low, that there is no possibility of
performing procedures that are directed externally to the enterprise and therebgiso no
possibility of obtaining sufficient reliable audit evidence.



The analysis of the requirements in ISRE2400 shows the need for the practitioner to
exercise both professioal judgment and professional skepticism to ensure correctly
conduct of the review taking the nature of each engagement into account.

The possibility of reaching the level of limited assurance on basis of the procedures
required in ISRE2400 in small entaiipes will in my assessment generally be present. In

some cases thoughthe complexity of the enterprise as a whole or the materiality or
complexity of separate parts of the enterprise can result in the necessity to perform
procedures approaching the levelof an audit to obtain sufficient appropriate review
AGEAAT AA8 - U AOOAOOI AT O 1T £ OOAOSO AGPAAOAOGEIT O
that the expectations often will rise in before mentioned cases, due to the fact, that the

user has more difftulty deciding whether the estimates are correct and therefore relies
iTOA 1T OEA POAAOEOEITAOB8O Al 1T AGAOAA OAOEAxs8
The overall assessmeris that the requirements for an audit respectively a review of the
accounting estimates in small enterprises has hador complete coverage of the levels of
expectations that can reasonably be expected to exist from users. However, italso my

opinion that the most optimal alignment between the conducted engagement and the

account thenature of the enterprise, includingthe complexity of the enterprise as a whole
or the significanceor complexity of individual circumstances.



2.1.Baggrund

Vi har ide seneste artier oplevet erkraftig udvikling isammensaetningen af virksomheder
pa verdensplan Globaliseringog internationalisering har medvirket til at udvikle store
virksomheder ogmultinationale koncerner ned internationale regnskabsbrugereSamtidig
har udviklingen i strukturen padet finansielle marked medvirket tjlat der nu er skabiget
interesse fra den almene borges side vedrgrendestore offentligt betydningsfulde
virksomheders regnskabsafleeggelse.

Med det ggede omfang og den ggede kompleksitet i virksomhederne samt den stigende
offentlig e interesse vil det veeréhelt naturligt, at der samtidig sker udvidelse akravene til
revisors arbejde og erkleeringsafgivelse Det har derfor betydet, at meengden d
revisionsstandarder ermere end fordoblet over de seneste 10 afra 15 vejledninger
vedrgrende revisioni 2001 til 37 standarder vedrgrende revision fremadrettdiermed er
kravene tilog omfanget af revisionenudvidet betydeligt.

De ggede krav til arbgishandlinger i forbindelse med revisioerr en logisk fglge af forhold
som globalisering og internationalisering, men ved siden af star samtidig en helt reekke
virksomheder, som ikke i samme grad har veeret pavirket af den globale udvikirsma ag
mellemstore virksomheder.l Danmark er dei dag ca. 214.000 aktieller anpartsselskaber
hvoraf de 204.000er klasse Brirksomhederi henhold til arsregnskabsloven.

Speaendetmellem store og sma virksomhedeudvideshele tiden, idet de store virksombder
vokser sig stgrre mens de sma virksomheder forbliver uzendrede stgrrelsesg
strukturmaessigt. En revision er derimod altid en revision og rangordnes ikke efter starrelse.
Det betyder, atgeeldende revisionsstandarder skal omfatte hele spektret af virksomheder
og kravene til revision af sma virksomheder kan derfor virke ungdvendigt omfattendg tl
tider sta i misforhold tilvirksomheden og dennes struktur.

| £ OAI T A aAa00AC | Eemidlghtdior atfertes Girksorsheddr O

revisionspligt. En mulighed der erdelvist udnyttet E =~ AT  OOT O AAI AE %560

herunder i meget begreenset omfang ogs®anmark.Der har i braret 2010vaeret danske
overvejelser vedrgrende fuldsteendig ophaevelse af revisionspligten for alle sma
virksomheder og dermedfuld OAT UOOAT OA A.Abet%sdie Gog lad &nédGeA O
mindre forhgjelse af greensernsom fglge afhensyntagen til regnskabsbrugernes tillid til de
aflagte regnskaber.

1 henhold til notatfra FSR i forbindelse med lempelse af revisionspligt, for&r 2010



2.2.Revision kontra review

Ved fritagelse for revision indtreederpraksis oftereview i stedet.

Til trods for at der ikke er pligt til review, vil virksomhedens interessenter i form af
kreditgivere og samhandelspartnere med vider@emlig som oftest kraeve, at regnskabet i
stedet for en revisionspategning pafgres en reviewerkleeringDermed kan der fra
interessenternes side stadig laegges en vis grad af tillid til tallene.

Hvor revisionsom tidligere nsevnt udfares pa baggrund af 37 revisionsstandarder, udfares
revisors arbejdshandlinger og erkleeringsafgivelse i forbindelse med review blot i
overensstemmelse med ernkelt standard i form af RS 24Q0

Revisors arbejdshandlinger i forbindelse med reviedoregar primaert som aralytiske
handlinger og forespgrgslertil ledelsen,mensrevisor ved revisionligeledeser forpligtet til
at verificere posterne i regnskabet ved at foretagenspektion, obsenation, genudfarelse
og efterregning samt at indhenteeksterne bekraeftelser.

Med mulighed for ophaevelse af revisionspligtefor en stor gruppe virksomhederopstar

der en diskussion af, om niveauet aft doretaget review er tilstreekkelig som alternativ til

revision. | Danmark skete det senest i forbindelse med den vedtagne forhgjelse af

greenserne fa fritagelse for revisionspligt i foraret 2010. | denne sammenhaeng

udarbejdede FSR etudkast til standard omoEn AW OEAAO CATT Ai cAicoen Al ¢
med positiv erkleeringsafgraensninggder var taenkt som et alternativ til revision, mesom

samtidig skulle give hgjere sikkerhed end eeview. Malet med wkastet var, at de klasse B

virksomheder, der ligger over greensee for fritagelse af revision kunne vaelge mellem

revision eller udvidet gennemgangUdvalgsarbejdet omkring udkastet blevmidlertid afvist

af lovgiverne fgr endelig vedtagelse af lovforslaget.

Diskussionen foregar ligeledes pa europaeisk plan med -Edinmisionens udgivelse af

Grgnbog vedrgrende revisionspolitii oktober méned2010 | granbogen leegges der op til
AEOEOOOEIT AZE | Ol ECEAAAT mI O AO ET AZGOA 61 EI EO
og mellemstore virksomheder i stedet for revisionsgt®, idet det vurderesat udgifterne til

revision er for stor en administrativ byrde for SMsegmentet. Der henvises i samme notat

OEl &3280 A&£GOT a01 OA 1T pil ac OEI AbplecOratdeahAO CAT I
lgsningsforslag

2European Commission, Green Paper Audiblicy: Lesson from the Crisis, 13/10 2010
% European Commission, Green Paper Audiblicy: Lesson from the Crisis, 13/10 2Qf8nit 7.1, side 18+19



Bade i Danmark og intenationalt foregar der saledesaktuelle drgftelser om revisors
arbejde i forbindelse med sma virksomheders regnskabsafleeggelse

Hvordan tilpasse en revision tilde smavirksomheder?

Skal revision afsma virksomheder i hgjest muligt omfang afskaffes ogreesenteres
regnskabsbrugeri sa faldfor tilstreekkelig sikkerhed og tillid til regnskabet, hvis det i stedet
reviewes?

Bar omfanget af & review udvides, eller skal et alternativ sta imellem revision og review?

Star de kreevede arbejdshandlinge under revision og reviewi sammenhaeng med den
starrelse og kompleksitet af virksomhed, der afgives erklaeringr?

IAASBpabegyndtei foraret 2009 en revision af ISRE2400 dgmlagde i december 2010 et
Exposure Draft til enny standard Der er tale om en veaeselig udvidelse af standarden,

hvilket netop er afledt af ovennaevnte problematik omkring revision kontra review og i et
fors@g pa at lgse problemet vedragrende det rum, der opstar fde virksomheder, der ligger

under graenserne for revisionspligt.

2.3.Sma virksanheder

De smavirksomheders interessentei naermiljgeter ofte langivere, samhandelspartnere og
lignende, sommange gangehar et direkte kendskab til virksomhedenia et teet samarbejde
med ejerledelsen og som oftest lgbende vil veere velinformerede om viskmhedens
udvikling og forventninger. Interesserternes interesse for regnskabsafleeggelsen er
primeert haeftet pa selve arsregnskabet og praestationer i form af arets resultat og seerligt i
disse tider ogsa virksomhedenikviditet.

En anden stor interessentsom dog er lidt mere pa distancen af virksomheden og den
lgbende udvikling, er SKAT. SKAT har stor fokus pa virksomhedesgnskabsmaessige
resultat og heraf afledteskattemaessige opgarelsesamtveerdien af regnskabsafleeggelsen,
som i hgj grad er defineret ud fra niveauet af revisors arbejdshandlingerog
erkleeringsafgivelse

Virksomhedens struktur emormalt meget enkel og kompleksiteten i bade transaktioner og
regnskabsposter er lav. Ved revision/review éest af kontrollers funktionalitet baseret pa
forstaelse af kontrollerne vedsystemgennemgangn ofte ikke mulig, idet der kun findes fa
eller slet ingen kontroller, og starstedelen af revision/review baseres derfor pa
substansgennemgang. Veesentlige og risikofyldte balanceposter indeholder som
hovedregel altid en vis grad af sken. Det kan veere skan over levetid pa anlaegsaktiver,



vurdering af ukurans pa varelager, vurdering af avance pa igangveerende arbejder
veerdiansaettelse af debitorer og lignende.

2.4.Regnskabsmaessige skgn

Den enkle struktur og lave kompleksitet med tilhgrende overskuelighed af sma
virksomheder resulterer i, at revisors arbejdshandlinger fokuseres pa fa omrader. Bengn
i starre virksomheder har sonresultat af revisionsplanlaegningerpligt til at revidere et
bredt omrade, herunder eksempelis revision af neertstdende parteog revision afinterne
kontroller. Overskueligheden afle sma virksomhedebetyder, at tilsvarende omraderofte
hverken er vaesentlige eller indeholdearsesentlig risiko

De omrader i sma virksomhedeter er behzeftet medbade hgj veesentlighed og hgj risiko er
som nzevnt ofte omrader, der omfatter regnskabsmeessige sken og vil i henhold til
firedelingen melem veesentlighed og risikoveere de omrader, som kraevemest omfang af
substanshandlinger Naestmest omfang tilleegges de omader, der er behaeftet med hgj
veesentliched og med lav risiko. Det kan veere omrader som materielle anleegsaktjver
likvide beholdninger og bankgeeldGennemgangaf sma virksomhedewil sdledes i hgj grad
omfatte gennemgang af regnskabsmaessige skgndog samnen med andre vaesentlige og
evt. risikofyldte omrader, som eksempelvis fuldsteendighed af regnskabsgrundlag. Dette er
samtidig omrader, hvor regnskabsbruger ogsa seetter stor lid til revisors afgivne erkleering.

Virksomhedenssubjektive maling ved regnskabseessige skan esamtidig ofte baseret pa
ejerledelsens forudseetninger og forventninger odran i nogle tilfeelde vaere mangelfulde i
relation til procedurer og dokumentation af underliggende data. En stor del af revisors
arbejdshandlinger i forbindelse med gememgang af de udgvede skan bestéderfor af
drgftelser med virksomhedens ledelse ogen vis udstraekningefterfalgende efterprgvning
af de oplyste forhold.

Der hersker ingen tvivl omat revision/review af de regnskabsmaessige skgn i de sma
virksomheder eret problemfyldt omrade. Dette bade set i sammenhaeng med den til tider
mangelfulde dokumentation af vurderingerne, ejerledelsens store indflydelssy dermed
hgje grad afsubjektivitet, som samtidig kan medfare risiko for regnskabsmanipulatipn
samt det forhold, at interessenternes forventning til den afgivne revisorerkleering i hgj grad
omfatter revisors velovervejede gennemgang af regnskabsposter behaeftet med skan
uanset om der er tale om en revisionspategning eller en reviewerklaering.

Jeg mener saledesat en del afdiskussionen om revision kontra review i sma virksomheder
kan tage udgangspunkt i gennemgaren af regnskabsmaessige skan



Erresultatet af kravene til review af regnskabsmaessige sk@n i overensstemmelse med den
forventning, regnskabsbruger hatil revisors afgivneerklaering pa regnskabef

Er review af regnskabsmeessige skan efter arbejdsudkast til ISRE2400 tilstrackkeligttil
revisor kan afgive en erklaering, som star mal med niveauet begreenset sikkerhed, eller bar
handlinger vedrgrende skgmdvides for at sikre veerdien af revisors erkleering?

Har sma virksomheders revisoreoverhovedet grundlag for atopna hgjgrad af sikkerhedi
forbindelse medrevision af regnskabsmeessige skan i fuldsteendig overensstemmelse med
RS eller erdet underliggende revisionsbevisimpelthenfor svagt?

2.5.Afslutning

Som revisor i et firmader primeert betjener sma virksomheder, mener je@t diskussionen
om revision kontra review af regnskabsmeessige skgn er af hgj relevans. Deéde set ud
fra hele den overordnede amlyse af veerdien af revision eller review i sma virksomheder,
men ogsa ud fra et praktisk synspunkt, hvor gennemgang af sken ofte ehbeftet med
starre usikkerhed omvurderinger end gnskeigt og hviler pa stor tillid til ledelsen.

Pa baggrund af ovenstaede indledning gives i kapitel3 min problemformulering for
naerveerende opgave.



Formalet med naervaerende opgave epa basis afen gennemgang afkravene til revision

henholdsvis review af regnskabsmaessige skan samt analyse apeaktisk case i relation til
foretagne regnskabsmaessige skahsma virksomhederat diskutere vaerdien af revision
kontra review af skan i sma virksomheder.

Herunder liggersamtidig en diskussion af revisorgaktiske mulighed for at opna hggrad af
sikkerhed ved reision af sken i sma virksomheder set overfor niveauet af begreenset
sikkerhed i forbindelse med revisors review af skan i sma virksomheder.

3.1.Hoved- og delproblemstillinger

Med henvisning til ovennaevnte formal med opgaven og foranstaende indledning vil
naerveerende opgave beskaeftige sig med fglgende hoveoly delproblemstillinger:

1. Hvilke krav stilles der til revisors arbejdshandlinger i forbindelse med revision
henholdsvis reviewaf regnskalsmaessige skoh
a. Der foretages en gennemgang af den overordnede reguieg af revisors arbejde i
forbindelse med erkleeringsafgivelsemed sikkerhed herunder praecisering af
AACOAAA QiaddafCEEEERR OEAAG T C 0 AACOa&al OAO OEEEAOEA
b. Der foretages en gennemgang af kravene til revision af regnskabsmaessson i
henhold til RS%0 samt afledte afsnit i gvrige RS.
c. Der foretages en gennemgang af kravene til review af regnskabsmeessige skan
henhold til exposure draft tilISRE2400.
d. Der gives en ammenholdelsemellemkravene i RS540 og ISRE2400

2. Hvorledes anvendes kravene vedrgrele revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige skan i sma virksomheder i praksis?

a. Der fremleegges epraktisk caseeksempe| som baseres panspiration fra en faktisk
virksomhed. Fremleeggelsen af caseksemplet indeholder en specifikation af
forudsaetninger og tilhgrende talmateriale

b. Caseeksemplet anvendes til en praktisk gennemgang af de tidligere beskrevne krav
til revision henholdsvis review af regnskabsmaessige skan.

3. Star kravene til revision af regnskabsmeessige skan i sma virksomheder i misforhold
med virksomhedernesnkle struktur ogrevisionen i praksis?
a. Der foretages en analyse afkompleksiteten i kravene til revision af
regnskabsmaessige skaset i forhold til grundlaget for revision i sma virksomheder.



b. Der foretages en analyse afom det opndede revisionsbevis ved revision af
regnskabsmeessige sken i sma virksomheder er tilstraekkeligt til at opna ¢maid af
sikkerhedved afgivelse aferkleering.

c. Der foretages en analyse af, om revisor ved revision af regnskabsmeessige skgn i
sma virksomheder har miighed for tilstraekkeligt at afdeekke risikoen for fejl som
folge afeksempelvismanglende neutralitet hos ledelsen.

4. Deekker kravene til review af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder
regnskabsbrugernesorventninger til revisors afgivne erkleering pa ksis af begraenset
sikkerhed?
a "ACOAAAO 60ACT OEAAOAOOCAOT AO &I OOAT O1T ET CAO6
b. Der foretages en analyse af, om kravene til arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400
er tilstraekkelige til at kunne opnéa begraenset sikkerhed.
c. Der foretages en analyse af detevis, der opnas ved review af regnskabsmaessige
skan i sma virksomheder og afom sikkerheden af beviset opnar niveau for
begraenset sikkerhed.

5. Er der med kravene til revision henholdsvis review af regnskabsmeessige sken i sma
virksomheder sket fuld afdeeking af de niveauer af forventninger, der med rimelighed
kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side?

a. Der gives en samlet vurdering af resultatet af revision kontra review af
regnskabsmeessige skegn i sma virksomheder pa baggrund af analysernenkigune
30g4.

3.2.Struktur og veegtning

Opstilling af opgavens struktur og den foretagne indeksering tager udgangspunkt i hoved
og delproblemstilingerne fastlagt i afsnit 3.1 Sammenhangen mellem den foretagne
inddeling i kapiter og de opstillede problemstillinger specificeres saledes:

Hovedproblemstilling 1 behandles i kapitlerne 4 (1.a.) og 5 (2.b.d.)
Hovedproblemstilling 2 behandles i kapitel 6
Hovedproblemstillingerne % 5 behandles i kapitel 7

Nedenfor vises en figur over opgavens struktur med angivelse af kapitelinddeling i
overensstemmelsemed opgavens indholdsfortegnelsel afsnittet om metodevalg gives
herefter en dybere gennemgang af bade struktur og veegtning i opgaven.
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Kapitel 7

Kapitel 8

Figur 1 Opgawens struktur- Egen tilvirkning

3.3.Metodevalg

Opgavens formal er som tidligere angivet en diskussion af veerdien af revision henholdsvis
review i sma virksomheder. For at kunne give en velbegrundet og gennemarbejdet
diskussioner det ngdvendigt at skabe et tedt grundlag. Grundlaget skabes i to temp




farst og fremmest ved en gennemgang af de regelsaet og krav, der ligger til grund for
revision henholdsvis review af regnskabsmaessige skan i sma virksomheder og dernaest ved
kobling fra regulering til praktisk arvendelse i forbindelsemed inddragelse af et case
eksempel.

Et indledende elementtil opgaven er beskrivelsen af regulering af revisors arbejde og

OEI EGOAT AA CcOOT Al aCcCAT AA ET & Oi AOETgrhd af i Al AT |
OEEEAOEAAG 1 ¢ GOEAREESKIVeISeA dlvesd Eafitél & og er at betragte som

en ngdvendig forhdndsiden som indledning til de egentlige problemstillinger. Ogsa derfor

har jeg valgt at skille delproblemstilling 1.a. ud for sig i dette indledende kapit®ken

indledende besrivelse baseres pa geeldend®vgivning og regulering i avrigt af revisors

arbejde.

Opgavensfarste hovedelement z kapitel 5z indeholder en gennemgang akravene iRS540

og ISRE2400rqed fokus pa regnskabsmaessige skpiDet er i denne farste del af opgaen,

den reguleringsmaessigebasds for efterfglgende analyse og vurdering fastleegged-or at

opna den mest aktuelle vaerdi, baseres gennemgangen i dette afsnit pa det danske udkast

OEl 23X®P 1 C )!13"80 %obl OOOA $O0OAED AL )32 %T OPI

Opgavens midterste delz kapitel 6 z bidrager til det brede grundlag for vurdering og
diskussion meden gennemgang afpraktisk anvendelse af standarderneDen praktiske
anvendelse tager udgangspunkt i en case, der ispireret af en faktisk virksomhed og
som derfor naturligt indelolder en raekke af de problemstillinger, som opstar i praksis. |
denne del fastleegges den praktiske indgangsvinkel for den efterfelgende analysg
vurderingi overensstemmelse med hovedproblemstillingerne i punkterne tre til fem.

Opgavens tredje og afsluende del z kapitel 7z omfatter diskussionen af revision kontra
review af regnskabsmaessige sken i sma virksomhedeknalysen i kapitel 7 tager
udgangspunkt i de tresidste hovedproblemstillinger i afsnit3.10g kapitlet opdeles séledes
ogsa sadan, at der ferst foretages en vurdering af kravene i RS540 set i forhold til praktisk
revision af regnskabsmaessige skan i sma virksomheder. Dernaest foretagesilsvarende
vurdering i overensstemmelse med ISRE2400. Sluttelig gives en leamurdering af de to
muligheder stillet overfor hinanden.

Ved veegtningaf de enkelte elementer i opgaveranses kapitlerne 21 samt kapitel 8 for
indledende henholdsvis afsluttenddapitler, som hver isaer er af begraenset omfandpe tre
hovedelementer som praesenteres ikapitlerne 57 udgar kernen af opgaven ogdermed
ogsa det vaesentligste omfang. Som fglge af at de tre kapitler hver iseepreesenterer en
ligelig tilfarsel af veerdi til indholdei opgaven vil vaegtningen af disse saledesgsa fordeles
ligeligt i forhold til opgavens samlede omfang.



3.4. Afgreensning

Formalet med neerveerende opgave er en diskussion af veerdien af revision kontra review af
regnskabsmaessige skgn i sma virksomheder. Baggrunden for opgavens emneindhold og
problemstilling er angivet ikapitel 2 Indledning. Indledningen skal laeses og forstds som
netop et indledende afsnit,der er udarbejdet for at give leeser indblik i den diskussion, der
generelt foregar vedrgrende revision kontra reviewog som samtidighar givet input til
problemformuleringen i kapitel 3. Det betyder sdledes,at der kan optreede forhold
herunder stillede spgrgsmal i afsnitten®.20g 2.4 i indledningen, som ikke er daekket af
opgavens indhold Problemformuleringen skal saledes ses som elefineret omrade af de
forhold, der er omtalt i indledningen, men dog med det mal, at en senere diskussiomleif
samlede indhold indledningen med fordel kan tage udgangspunkt i neerveerende opgaves
diskussion og konklusion.

Elementerne i opgaven omfatter en gennemgang af kravene til arbejdshandlinger i henhold

til RS540 og ISRE24Q@okus pa regnskabsmaessige skan), en praktisk gennemgang af case
Hans Hansen A/S og en efterfglgende analyse og diskussion af veerdien af revisiorr&ont

review. Den naermere afgraensning af emneindholdet indeholder fglgende:

3.4.1 Positiv afgraensning

Overordnet set er det et klart gnske, at indHdet af opgavener sa opdateret som muligt
for at sikre aktualiteten af emnet. Det betyder saledes ogsd, at genngangen af krav til
bade revision og review baseres pa nyeste forslag til geeldende standarder frem der
faktiske nugeeldende standarder.

For gennemgang af kravene til revision af regnskabsmaessige skgn betyder det saledes, at
denne baseres pa den opdatereal clarity version af RS540, som forventes at treede i kraft
med regnskabsar, der begynder 15. december 2010 eller senel@y med mulighed for
tidligere anvendelse Danske oversaettelser af clarityersionerne er direkte oversaettelser,
hvorfor sammenholdelseaf RS540 og ISRE2400 kan ske uden risiko for sendringer af den
danske RS2400,ar denne sendes i haring i DK.

Gennemgang af kravene til review af regnskabsmaessige skgn baseres pa det internationale
udkast til ISRE2400. IAASBemlagde i december 201@xposure draft af ISRE2400ned
kommenteringsfrist i maj 201INaerveerende opgaves gennemgang tager udgangspunkt i
dette exposure draft

Opgavens problemformulering angiver, at RS540 og afsnit om regnskabsmaessige skan i
ISRE2400 er de primaere henvisningslaldi den fogrste del af opgavenFor at give en



fyldestgarende daekning af kravendan det dog ikke undgas, at der sker en vis grad af
krydshenvisning og gennemgang af kravene i gvrige RS. | derarbindelse forventes der
forhandskendskab fra opgaveleesers sidé@let referencertil og anvendelse af gvrige RS kun
skeri det omfang, det gavner indholdet i naerveerende opgave

Al henvisning til andre RS skerclarity versionerne til trods for, at de endnu ikkeer tradt i
kraft i Danmark. Dette er i lighed med RS54@ med samme begrundelse.

REVU har i forbindelse med clarity projektets danske gennemfarelse stillet forslag om
AE£EEAOAT OEAOCAAA AAT a0l Al OAO pa 236AO0T A E AA A
internationale standarder. Som fglgeaf at forslaget endnuikke er godkendt har jeg i

naerveerende opgave valgt at fastholde den danske samlebetegnelse; RS.

Den praktiske gennemgang ataseeksemget sker som tidligere skreveipa baggrund af
inspiration fra en faktisk virksomhed. Som folge aét gnske om ikkeat kompromittere
fortroligheden i radgiverkunde forholdet for den pageeldende virksomhed har jeg valgt kun
at inddrage virksomheden som inspirationselement. Hovedproblemstilingen og den
talmaessige udvikling i virksomheden er sdledes baseret pa faktiskehfidd, mens det
herudover har veaeret ngdvendigt i vid udstreekning at anvende fiktive forudsaetninger for
casen.

En del af aalysen i opgavens tredje hovedelement er baseret p&gnskabsbrugernes

forventninger til revisorsafgivnerevisions eller reviewerklaering. Definitionen af regnskabs

brugernes forventninger er et delvist subjekti¢ og let diffust begreb som falge af at
AACOAAAOYA aoEEFGEFEAOEAAG 1T ¢ o6AACO&T OAO OEEEAOEA.
kommunikere til regnskabsbrugerne samtidig med, at regnaksbrugernes forventninger

antages at varierefor forskellige elementer i arsrapportenog arsrapporter imellem Der

findes ingenklar definition af regnskabsbrugernes forventningerog det er min vurdering,

at en spgrgeskemaundersggelse ikkegdvendigvisvil bibringe et brugbart resultat som

folge af den store grad af variation og subjektivitet, deeksisterer hos brugernei deres

egen tolkning af forventninger. kg har séledes valgh O AAZET AOA AACOAAAO ¢
(rimelige) forvenOT ET CA OO0 EnfidetAcArligk® @hindlag i sammenhaeng methin

egen praktiske erfaring, bade i forbindelse med kontakt med kunder og deres

interessenter, men ogsa viavideregivet erfaring fra chefer og kolleger, idet det er min

overbevisning, at en sadan tolkning vil bringet tilstreekkeligt fyldestgarende grundlag for

analysen.

3.4.2.Negativafgraensning

Neerveerende opgave behandler forskellene mellem revision og review af
regnskabsmaessige skan i sma virksomhegdaom begge omfattes af begrebsrammen for



erkleeringsopgaver med sikéirhed. Et tredje alternativ er udfgrelse af arbejde og afgivelse
af erkleering i henhold til RS4¥) om assistance med regnskabsopstillindVled henvisning til
indledningenhvoraf det fremgar, at de pagaende draftelsei hgj grad omhandler vurdering
af greensene for revisionspligt og alternativet ved fravalg af revision set overfor brugernes
tillid til regnskabet, har jeg valgt ikke at omtaleller diskutere veerdien af RS48, idet der
her er tale om en erklaering som afgives uden nogen form for sikkerhed.

Afgraensningen frabehandling afRS440 betyder, at den valgte virksomhed ijpgavener en
virksomhed med egen regnskabsfunktion, hvor revisors opgaeeren revision/review.

Revisionaf arsrapporten er direkte forbundet med den regnskabsmaessige reguleriref
virksomhedens arsrapport.Den regnskabsmaessige behandling forventes dog ikke berart i
naerveerende opgave udover det, der anses for ngdvendigt for at kunne definere revisions
Ireviewopgaven. Det forventes sdledesi denne sammenhaeng, at regnskabsleeser hdet
nadvendige forhandskendskab til den regnskabsmaessige regulering.

Somnaevnti starten af afsnit3.4 kan der optreedepunkter i indledningen, som ikke daekkes

af naerveerende opgaves formal og indhold. Dette geelddigeledes punktet om & 3 2 6 O
udkast til en udvidet gennemgang, som omtales i afsn&.2 Som fglge af atudkastet til en
udvidet gennemgang ikke indeholder differentiering i forhold til arbejdshandlingerne ved
review af regnskabsmaessige skg har jeg valgt ikke at medtage udkastet i neerveerende
opgave. Dgftelsen om standardens funktion vil séledesdelukkende vaere omfattet af de
efterfglgende mulige drgftelser af indholdet i indledningen pa baggrund af konklusionerne i
neerveerende opgave.

Dataindsamlingen til naerveerende opgave er afslutteten 15/32011.



Neerveerende kapitel orfatter en gennemgang afgrundlaget for regulering af revisors
arbejde i forbindelse medafgivelse af erklaeringer med sikkerhed. Af heys til forstaelsen
af revisors afgivne erkleering og senere tolkning af brugernes forventning til erkleeringerne
giver jeg ligeledes enfortolkning af begreberne hgj grad af sikkerhed og begreenset
sikkerhed, idet disse definerer forskellem i veerdien af en revisionspategning og en
reviewerkleering.

4.1.Grundlag for regulering afrevisors erkleeringsafgivelse med sikkerhed

Reguleringen af revisors arbejde i forbindelse med erklaeringsafgivelse med sikkd er

reguleret bade panationalt og delvist pa internationalt niveau. Med medlemskabet af EU er

Danmark pligtig til frem for egen lovgivning overholde%5 6 © &I O1T OAT ET CAO 1T C
%53 AEOAEOEOAO E AAO T AOEITAI A OACAlI 6ads $AO
som blev vedtaget i revideret udgave2006 har dannet grundlag for den danske lovgivning

om revisors arbejde i forbindelse medfgivelse aferkleeringe med sikkerhed.

Det danske regelseetvedrgrende revisors erkleeringsafgivelse med sikkerheoimfatter
primeer regulering i form afrevisorloven som blev vedtaget i 2008 som fglge af a&endringen i
det 8. selskabsdirektivog erkleeringsbekendtgarelsen med tilhgrende vejlednintigeledes
fra 2008. Revisas arbejde er herudovereguleret af arsregnskabslovemlandt andet med
bestemmelserne om revisiongligt kontra ikke revisionspligt iovens kapitel 17.

Af revisorloven fremgar det, at godkendte statsautoriserede og registrerede revisofered

afgivelse af erklaeringer med sikkerhédherunder pategninger pa arsrapporter, skal udfare

arbejdet som veeren@ offentlighedens tillidsrepraesentant. Revisor skal ved udfgrelsen af

opgaverne udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd, professionel
kompetence og forngden omhuig eller bensevnt under et: God revisorskikGod revisorskik

er i overensstemmelse med den strafferetlige stillingtagen til revisors ansvar, som delvist

defineres pa baggrund af bonus patetd OET AEDDPAON oNsrmere tefnitiahAiOE OT 06 8
begrebet god revisorskik findes ikke i hverken revisorloven, erkleeringsbekendtgigen

eller -vejledningen.

Revisorlovens 8§16, stk. 4 foreskriver, at Erhvervsog Selskabsstyrelsen kan foretage
naermere detailregulering for revisors udfgrelseaf arbejde vedrgrende afgivelse af
erkleeringer med sikkerhed. Dette skemed erklaeringsbekendggrelsen, som indledende

“RL§1,stk. 4,82, stk. 10og §3
*RL &1, stk. 2
®*RL § 16, stk. 1

>



foreskriver, at udformningen af erklaeringer skal ske under hensyntagen til de forhold, som
modtagerne ma forventes normalt at tillaegge betydning nér de treeffer beslutningef.
Modtagerne defineres som de parter der normalt vil blive pavirket af erklaeringerne i
forbindelse med deres beslutningstageéh Hermed menes, jf. erkleeringsvejledningen,
eksempelvis virksomhedsdeltagere, nuvaerende og potentielle investorer og kreditcter
Yderligere specificeret mener jeg, at kreditgivere og mgigheder er saerdeles relevante
modtagere.

Erkleeringsbekendtgarelsen indeholder i gvrigt detaljerede krav #fgivelsen af revisors
erkleeringer, og vejledningen supplerer mechaermere forklaring ogtolkning af reglerne i
baderevisorloven og erkleeringsbekndtgarelsen.

Vejledningen foreskriver saledes om revisors pligt til at udforme erkleeringer under
hensyntagen til modtager, at revisor har pligt til at inddrage alle forhold, der er veesentlige
for erkleeringen.Veesentlighed defieres herefter som en starrse, der skal vurderes ud fra
de specifikke forholdog pa baggrund af om det ville kunne pavirke regnskabsbrugere i
deres gkonomiske beslutninger.

Mere detaljeret detailregulering er foretaget af FSR, som har udgivet de danske
revisionsstandarder.Revisonsstandarderne i clarity versionerne er direkte oversat fra de
internationale standarderudarbejdet af IAASB under IFAQed tilfgjelse af seerlige danske
krav i et seerskilt bilagRevisionsstandarderne er ikke lovpligtigedet de ikke kan betegnes
at svare til neermere fastsatte regler i medfar af RL § 14k. 4. | praksisansesstandarderne
gua henvisning i erkleeringsvejledningen,dog alligevel i vid udstraekning for at veere
geeldende ret idet de fungerer som udfyldende normer for begrebegod revisorskik

Der erfremtidig mulighed for gget EUregulering af revisionen i Danmarkdet der i det 8.
selskabsdirektivs artikel 26 er abnet mulighed for at gere de internationale
revisionsstandarder gaeldende ret i EY. Hvis og ndr EUKommissionen vedtager de
internationale revisionsstandarder betyder det, at det samtidig palaegges de enkelte
medlemsstater at ophgje standarderne til lov. | gjeblikket forholder det sig sadan, at de
danske overszettelser af standarderne ligger i EU til godkendelsed henblik pasenere
vedtagelse™

Hvilkerevisionsstandarder der skal anvendesafthaenger af, om der er tale om revision eller
ikke-revision. Arsregnskabslovens § 135 foreskriver, at viksomheder med en balancesum pa
mindre end 4 mio. kr., en omsaetning under 8 mio. kr. ogefre ansatte end 12 (to af tre skal

TErkl.bkg. § 1, stk. 2

8 Erkl.bkg. § 1, stk. 4

® Erklzeringsvejledningens kommentarer til Erkl.bkg. § 1. stk. 4.

Y%560 I8 OAl OEAAOAEOAEOEOh AOOEEAI Twh OOE8 =
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veere opfyldt) har ret til at fraveelge revisionDer er dog i EU abnet mulighed for, at alle
klasse Bvirksomheder ma fritages for revisionspligt, safremt det enkelte land veelger at
lovgive saledes.

Revisors arbejdshankihger og erkleeringsafgivelse reguleres af ed relevante
revisionsstandarder afheengig afom der er tale om revision eller reviewSpecifikationen af
hvorledes RS systemet kan kobles i denne sammenhargemgar af bilag 2 iden
overordnede Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed og kan opdeles
sdledes, atrevisionsstandarder i nummerordenen RS1@99 vedrgrer revision standarder i
nummerordenen RS2002699vedrgrer reviewog standarder i nummerordenen 3003699
vedrgrer andre erkleeringsopgaver neksikkerhed

4.2. Erkleeringernes brskellige grader af sikkerhed

Begrebsrammens afsnit 11 og bilag Zngiver forskellen pa niveauet af revisors
arbejdshandlingerog malet med de to grader af sikkerhed erklaeringerne.Malet med en
opgave med hgj grad af sikkéyed er at reducereopgaverisikoen’til et acceptabelt lavt
niveau efter omstaendighederne til brug for en positivt udtrykt erkleering. P& samme made
skal opgaverisikoen for opgaver med bgreenset sikkerhed reduceres til et niveau til brug
ved en negativt udtykt konklusior'

Sammenkoblingen mellem graden af sikkerhed og revisors niveau af udfarte
arbejdshandlinget* sker séledes via den modsvarende opgaverisiko, som videre er en
funktion af risici for veesentlig fejlinformation og opdagelsesrisikoen. Risidor vaesentlig
fejlinformation kan deles ud pa risikovurderinger afhvor udsat regnskabet er for at
indeholde fejlinformation (iboende risikdd og risikoen for at en mulig veesentlig
fejlinformation ikke opdages ved de interne kontroller (kontrolrisikb). Begge disse risici er
risici vedrarende virksomhedensom ikke aendres med revision eller reviéfv Den anden
komponent i risikovurderingen, opdagelsesrisikoen er derimod variabel med og
bestemmende forniveauet afudfarte arbejdshandlinger i forbindelse med revision/review.

Opdagelsesrisikoen, som er risikoen for at revisor ikke opdager en eksisterende
fejlinformation®®, er omvendt proportional medrisici for veesentlig fejlinformation. Detvil
eksempelvissige, at en opgave med hgij risiko for vaesentlig fejlinformation vil kreeve kav
opdagelsesrisiko for and en amlet lavopgaverisikg afheengig af om opgaverisikoen skal
give grundlag for en erkleering med begraenset eller hgj grad af sikiked.
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3Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 11
4] reguleringen betegnet som arten, den tidsmaessige placering og omfanget af handlinger, der ger det muligt at opna
tilstreekkeligt og egnet bevis.
*Begrebsramme om erkleeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 49

18RS200, afsnit A37



Med koblingen til revisors arbejdshandlinger er det hermed gjort klart, hvor veesentligt det
er at forstd begreberne begraenset g hgj grad af sikkerhed,det de er en vaesentlig del af
kommunikationen om den udfarte revision/review til regnskabsbrugeNedenfor giver jeg
herefter en neermere gennemgang afle to begreber.Der henvises gvrigt til afsnit 7.2.1
hvor jeg foretager en tolkning af regnskabsbrugernes forventninger til de aflagte
regnskaber pa baggrund af revisasrafgivne erkleeringpg graden af sikkerhed i erkleeringen.

4.2.1Erkleeringer med hgj grad af sikkerhed

Erklaeringer med hgj grad af sikkerhed givesm nzevnti forbindelse medudfart revisionpa
baggrund af revisionsstandarderne RS18@9. Herunder ogsa RS200, so er af central
betydning for forstdelsen af de gvrige standarder, idet den indeholddyeskrivelse af
revisorsoverordnede mall ¢ OAOEOET T AT O CATT1T Al £GOAIT OA E

RS 20Gdefinerer, at hgj grad af sikkerhed er en hgj, men ikke abdadikkerhed i forbindelse
med revision af regnskabe¥ og at hgj grad af sikkerhed er opndemnar det indsamlede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt
lavt niveau®. Den hgje grad af sikkerhed afgivesm regnskabet som helhedat det ikke
indeholder veesentlig fejlinformation og at det i al veesentlighed er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, somr den relevante regnskabsmeaessige
begrebsrammé®.

Angivelsen i RS200 orat der ikke kan forudseettes absolut sikkerhednen i stedet hgj grad

af sikkerhed angiver klart, at den accepterede revisionsrisiko er meget lav. Det er saledes
ogsé en generel antagelseat hgj grad af sikkerhed kan tolkes som ¢@5%°, som dermed

er udtryk for det hgjestmulige niveau, revisor kan afgive sikkerhedr, uden at de kraevede
revisionshandlinger og omkostninger forbundet hermed bliver for omfattende og
nyttevaerdien for lav.

Den afledte revisionsrisiko p& %er herefter udtryk for den risikq der er, for at fglen i et
fejlbeheeftet regnskab ikke opdages. Det er dog langt fra ensbetydende med, at alle
regnskaber er fejlbehaeftedez maske saerligthvis man isoleret set kigger pa de sma
virksomheder, som er meget overskuelige og med lav kompleksitédvis man i teoren
kunne regne pa en gennemsnitlig fgjrocent, ville denne saledes veere lavere e idet

en raekke af virksomhederne ville have en fejlprocent pa nul.

"RS200, afsnit 13(m)

8RS200, afsnit 5

19RS200, afsnit 11(a)

2 Fagligt notat vedrarende risiko, FSR, august 1996 samt RevisRegulering og rapportering, side 173.
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4.2.2.Erklaeringer med begraenset sikkerhed

(01T 0 AT OITETEIC AE 6040 ba fteladi hoD@ad GIEEEEAOE A/
sikkerhed er forholdsvist ligetii og med reduceret mulighed for veaesentlige udsving i
procent-angivelsen, er tolkningen af begraenset sikkerhed knapt sa ligetil.

Hertil kommer, atiISRE2400 kun giver kort henvisning til begraenset sikkethi afsnittene5-

6 under indledningen og herefter ikke foretagedybere forklaring. ISRE2400 foreskriver
saledes, at reviewopgaver udfgres med begraenset sikkerhed som beskrevet i
begrebsrammen®’, og at anvendelse af begrebet i henhold til ISRE2400 skalefdil, at
konklusionen pé& regnskab udtrykkes i negativ forth

Begrebsrammen foreskriver, at malet med en opgave med begreenset sikkerhed er, at
reducere opgaverisikoen til et niveau som efter omsteendighederne ved opgaven er
acceptabelt som grundlag for aivelsen af en negativt udtrykt konklusion, men hvor
risikoen er hgjere end i en opgave med hgj grad af sikkerffe®et angives dog samtidig, at
revisors udfgrte arbejdshandlinger og bevisindsamling skal veere tilstraekkeligt til at kunne
opna en meningsfuldgrad af sikkerhed og dermed @ge regnskabsbrugerens tillid til
regnskabet til klart over det betydningslas¥.

Der herskerpa den ene sidesdledes ingen tvivl om, at niveauet for begraenset sikkerhed

adskiller sig sa tilstraekkeligt fra hgj grad af sikkerhedt de ansldede procentangivelser skal

defineres med & vis afstand i forhold til hinandenfor at sikre differentieringen mellem den

positivt og den negativt udtrykte konklusion.Pa den anden side ma formuleringer som

61 ATET COEOI A COAAGAAOUADET SODGCORNROOARBEAEC AAO
sikkerhed skal overstige graden afisikkerhed altsd veere over50% Herudover ma

Al Of &1 A éokiei@A dmstadndighederne ved opgaven er acceptabei AAOUAAR  AO
begrebet kan defineres i intervafrem for en fast procentsats idet sikkerhedsgradeni et

vist omfang kan afvige fra opgave til opgave i forhold til de geeldende omsteendigheder

Det antagesherefter, at begrebet begraenset sikkerhed ma ligge i intervall&6 % 65 %

4.2.3.0psamling

Med vurdering af procentsatserne for hgj grad af sikkerhed henholdsvis begraenset
sikkerhed skal det i umiddelbar forlaengelse fastslas, at tolkningen til de angivne procenter
udelukkende er foretaget for at gare regnskabsleeser fortrolig med niveauet og ikke mindst
forskellen i niveauet mellem de to begreber, det de danner rammen om opgavens
hoveddiskussion.

21|SRE2400, afsnit 4
22|SRE2400, afsnit 6
ZBegrebsramme for erkleeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 11
24 Begrebsramme om erklagngsopgaver med sikkerhed, afsnit 48



Det er saledes min opfattelse, at revisor i praksigil trods for matematiske formlerz aldrig
preecist vil ramme en sikkerhed pa den angivne procentsats. Det ville kraatefprdelingen

af revisionsrisikoen pa iboende risiko, kontrolrisiko og opdagelsesrisiko kunne angives
henholdsvis beregnes med korrekte procentsatser.

Der er saledes heller ikke noget krav om angivelse af risici pd procentsatser, et
angives, at wrderingen af risici for veesentlig fejlinformation bade kan udtrykkes
kvantitativt og ikke-kvantitativt®> og at vurderingen af risici er et spgrgsmal om faglig
vurdering frem for et anliggende, der kan méles ngjagtigt

Med neerveerende afsnit er der dermetbretaget en tolkning af begreberne begraenset og
hgj grad af sikkerhed; en tolkning sam, jf. ovenstdendedog ikke skal anses som vaerende
ufravigelig men udelukkendef vejledendekarakter.

BRS200afsnit A42
% RS200afsnit A32



Omfanget og preesentationen af kravene til revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige skgn adskiller sigesentligt fra hinanden. Hvor kravene til revision af
skgn findes i sin egen standard, som indeholder krydshenvisning til @vrige
revisionsstandarder i det omfag, det er relevant for de enkelteafsnit i standarden, er
kravene til review af regnskabsmaessigeskan modseetningsvis indarbejdet som en del af
den samlede ISRE2400 om review af regnskaber.

Efterfalgende gennemgang af RS540 vihdeholde en komplet gennergang af standarden

og i ngdvendigt omfang beskriveindholdet A& EOUAOOAEAOAOAAA AAEOTI EO
Gennemgangen af ISRE2400 vil tage udgangspunkt i de dele af standarden, der er relevante

for beskrivelsen af reguleringen vedrgrende review af skeon, mesil ikke indeholde en

komplet gennemgang af standarden.

5.1.Regulering vedrgrende evision af regnskabsmaessige skan
5.1.1Historikken bagRS540

Efterfelgende gennemgang af kravene titevision af regnskabsmeessige skgn tager sit
udgangspunkt iclarity versionen af F554Q

Den tidligere danske revisionsvejledning om regnskabsmaessige skan blev i 2003 erstattet

af en dansk overseettelse af ISA540 suppleret med seerskilte danske krav; RS&A@lringen

til revisionsstandarden var e OAOOI OAO AALE &3260 @A Adnskc AT OA |
revisionsvejledninger udga til fordel for en overgang til de internationale
revisionsstandarder tilfgjet saerskilte danske kra®vergangen til standarden om revision af
regnskabsmeessige skgn var dog en formalitet, idet indholdet i den tidligeré B ikke afveg

vaesentligt fra RS540.

Indholdsmaessige eendringer |1& dog forude, idet IAASB i samperiode pabegyndteen
gennemgaende revideringaf den dageeldende 1ISA540 med de primaefermal at skeerpe
kravene og indfgre hgjere grad af skepsis i forbindelsned revision af regnskabsmeessige
sken Herudover var det ogsa formdletat skabe gget fokus pa eventuel manglende
neutralitet hos ledelsen ogefterfglgende kommunikation heraf til den gverste ledelse.
Revideringen omfattede samtidig en tilpasnindil den nye revisionsproces i henhold til
ISA315, ISA330 og ISA5EN tilpasningsom ogsaafspejlede sig ved en modifikation af den
danske RS540 i 2006



| februar 2008 blev den endelige ISA540 &R) fremlagt med ikrafttreedelse den 15.
december 2009. Den dansle RS540, som forventes at treede i kraft den 15. december 2010,
er herefter udarbejdet som en direkte overseettelse af ISA540&R), idet FSR i forleengelse
af clarity projektet har klargjort alle revisionsstandarder til den fremtidige vedtagelse i EU
Kommissonen.

5.1.2 Struktureni RS540

B af hovedformalene medclarity projektet var at forbedre den samlede leesbarhed og
forstaelighed af standardernedelvist via strukturmaessige forbedringer. Det har resulteret i,

AO AT T A 236A0 E A dogleliAgOind@dning) Ma, Beliditioner, kav saihi A O
Vejledning og andet forklarende materiald-or beskrivelseaf hvordan den naevnte opdeling

skal forstds og anvendeshenvises derE A A AT E#dl RE&2AQ s@Botfaadler de

overordnede méal og gennemfarelse @D AOEOET T AT E 1T OAOAT OOOAIT T Al OA

Strukturen i standarderne er opbygget saledes, at en leesning af standarden fra farste til

sidste tal afsnit overordnet set skaber en naturlig sammenhaeng til revisionsprocessen.

Afsnittene benaevnt med et foranstdendh 6! 6 AO ET AAET 1 A0 E EADPEOI A«
forklarende materiale Hvor de farste fire kapitler saledes udger standardens hovedindhold

bestar det femte og sidste kapiteldVejledninger og andet forklarende material@ af afsnit,

som forbedrer forstddsen og giver uddybende forklaringer til de opstillede krav og mal

med videre, der er angivet i tal afsnittene. Vejledningsmaterialet skal ikke ses som krav i sig

selv, men RS200 angiver naturligt, at materialetbgr lzeses i sammenhang med de gvrige

dele & standarden for at skabe tilstraekkelig forstaelse for indholdet af standarden.

) AAO OAEI AAAT AA 1 AOAOEAIT A E,sdnfomtfandierdsieigh 236 A0
forhold for revision af mindrevirksomheder. RS200 angiver, at disse afsnit netokas ses

som vejledende materiale og ikke skal tolkes som en begraensning eller mindskning af
OAOEOT OO AT OOAO £I O AO AT ORI AA 1T ¢ 1T OAOET 1T AA EO/

Nedenstaende g@nnemgang afRS540vil indeholde hvert af de farste fire kapitler for sig
opdelt i relevante underafsnit Kapitel fem indarbejdes sidelgbende med gennemgangen af
de fire kapitler.

5.1.3Indledning?®

Ved udarbejdelse af arsrapporteer det ledelsens ansvar at aflaegge arsrapporten ud fra et
retvisende billede og det er dermed ogsa ledelsens amar at vurdere behovet for
udarbejdelse af skan, foretage forsvarlig veerdiansaettelse af sken samt at silat alle

2TRS200, afsnit A58 og A59
B RS200, afsnit A63
2 Omfatter RS540, afsnit-5 samt AJA11



relevante skgn er indregnet eller oplyst i regnskabétvor ledelsensaledeshar ansvaret for
at udarbejde regnskabet, har revisor ansvarifat revidere regnskabet og derigennem opna
en hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

RS540omhandler revisors ansvarved revision af regnskabsmeaessige skgherunder krav
vedrgrendefejlinformationer og mulig manglende neutralitet hos ledelsenRevisors ansvar
omfatter revision af de af ledelsen indregnede henholdsvis oplyste skeg ma, om end det
ikke fremgar direkte af det beskrevne omfang ogsa omfatte identifikation af eventuel
manglende udgvelse af skgfra ledelsens side Under regnskabsmaessige sken harer ogsa
skan til dagsveerdi og tilknyttede oplysningetl de indregnede eller oplyste skan

Helt grundleeggendeopstar regnskabsmaessige skan, nar veerdien af en regnskabspost ikke
kan males preecistfordi der er iboende usikkerheder iforretningsaktiviteter eller somfalge

af specifikke karakteristika der kan heeftes paet aktiv eller enforpligtelse. Regnskabs
meessige skan vil altid i en vis grad veere behaeftet med sk@nsmaessig usikkerhed, som er et
udtryk for skannetsiboende udsathedfor manglende preecision ved malingg som varierer

med eksempelvis arten af skgnneig niveauet af subjektivitet i forudsaetningerne.

Graden af skensmaessig usikkerhed kan variere meget fra sken med lav skensmaessig
usikkerhed som ekempelvis skgn baseret pa rutinetransaktioner eller sken baseret pa
lettilgeengeligt og observerbart materialez eksempelvis bgrskurserz til sken med hgj
ska@nsmaessig usikkerhed som eksempelvis forventet udfald af en retssag. | nogle tilfeelde
kan den skgnsreessige usikkerhed veere sa omfattende, at det ikke er muligt at udgve det
pageeldende skan overensstemmelse med den regnskabsmaessige begrebsramme

Graden af den skansmaessige usikkerhed pavirkésici for veesentlig fejlinformation, og i
tilfeelde hvor den skensmaessige usikkerhed er pavirket af hgj grad af subjektivitet ogsa
risikoen for manglende neutralitet fra ledelsen

Et regnskabsmaessigt sken foretages pa baggrund af de oplysninger, der er til stede pa
tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen. Udfaldeaf et skan kan variere fra det oprindeligt
indregnede sken pa baggrund af efterfalgende begivenhedesom resulterer i eendrede
forudsaetninger. Deter ikke ngdvendigvis udtryk for, at det indregnede skgn pa tidspunktet
for indregning var urigtigt.

Eksemple pa regnskabsmzessige skgn er henseettelse til tab pa debitorer, ukurante
varebeholdninger, udfald af langfristede kontrakter. Skgn over dagsveerdi kan eksempelvis
omfatte materielle anlsegsaktiver bestemt for salg.



5.1.4 MAF°

Formalet med at angive et mal for rasionen af regnskabsmeessige skgn er at skabe en

forbindelse mellem de krav, der er opstilletselve2 36 AT T ¢ AAO 1T OAOT OAT AAA
revisionen om at opna hgj grad af sikkerhed foat regnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation. Malet skalhjaelpe revisor til atforsta hvilket resultat, derskalresultere afde

krav, der stilles i standarden, fastleegge fremgangsmade for at na malet og om ngdvendigt

fastleegge og udfare yderligere arbejdshandling&r

Revisors mal i henhold til RS540 er saled®sopna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
rimeligheden af de regnskabsmeessige skgn, uanset om de er indregeéér oplyst i
regnskabet, og for om de tilknyttede oplysninger i regnskabet er fyldestgarende.

5.1.5 Definitioner®?

Afsnittet om definitioner i RS540 omhandler forklaringer af de begrebesom anvendes i
standarden seerligt vedrgrende regnskabsmaessige skgn. Definitionerne gennemgas
naermere i de tilfeelde, hvor det anses for ngdvendigt i de saerskilte afsnit i dette kapitel, og
gengives saledes ik her. Jeg henviser i stedet til RS540, afsnit 7, hvor de seks definitioner
er angivet.

5.1.6 Krav

Afsnittet med kravene er grundlaget for de revisionshandlinger revisor skal udfere i

forbindelse med revision af regnskabsmeessige skan. Formuleringerne i kravenedtrykt
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der er tale om betingede kray eller fordi revisor under ussedvanlige omsteendigheder

vurderer, at det er ngdvendigt at afvige fra et relevant krav for iedet at udfgre alternative
revisionshandlinget®.

Nedenfor foretages gennemgang af kravene ud fra forlgbet aferevisionsproces. Som
folge af at jeg foretager lgbende indarbejdning af kapitlet med vejledende materiale, har
jeg valgt at afslutte hvert af @ pageeldende afsnit med et komprimeret overblik over de
pligtige handlinger, der geelder for omradet i henhold til tal afsnittene i standarden.

5.1.6.1Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktivitete¥

Udfgrelse af risikovurderingshandlinger defineres i RS3om handlingerder udfares for at
give revisor en forstaelse af virksomheden og dens omgivelser. Den opnaede forstaelse

30 Omfatter RS540, afsnit 6

*1RS200, afsnit AGA70

32 Omfatter RS540, afsnit 7
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danner basisfor vurderingen af risicifor vaesentlig fejlinformation og hjeelper revisor til at
skabe en referencerammédor bade planleegningen af revisionen ogidgvelsen af sinfaglige
vurdering i Igbet af revisionsprocessen i sin helh&dRisikovurderingshandlingerne er ikke
begreenset til at veere rene planleegningshandlinger, men er en sidelgbende proces til den
gvrige revision, idet reisor med lgbende indsamling, opdatering og analyse af data
samtidig skal vurdere og ved behov revurdereisici for veesentlig fejlinformation og den
afledte indvirkning pa planlagte henholdsvis udfarte revisionshandlinger.

De risikovurderingshandlinger som revisor skaludfare for at opna enspecifik forstaelse af
hvilken type og art af regnskabsmeessige skgnirksomheden kan haveog skabe et
grundlag for vurdering afrisici for veesentlig fejlinformation i de regnskabsmaessige skgn
omfatter forstaelse af tre forhold.

For det farste skal revisor opna forstaelsaf de krav vedrgrende regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som er angivet i den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme Kendskabet til kravene er grundleeggele, bade for at revisor skakunne
vurdere hvilke typer skander errelevante for virksomheden, men ogsa for at revisor helt
overordnet set har et udgangspunkt for akunne vurdere rimeligheden af skan.

For det andetskal revisor opna forstaelse af, hvordan ledelsen identificereehovet for at
udgve skgn pa baggrund afle underliggende transaktioner, begivenheder og forhold
Revisorskali sammeforbindelse forespgrge omeventuelle sendringer, der kan resultere i
nye skan eller afledte sendringer af allerede eksisterende skgn Veerdien af ledelsens
identifikationsproces er afggrende forom alle relevante sken medtages i regnskabet. Med
revisors forstaelse heraf er der saledes dannet grundlag for at vurdere den risiko, der er
forbundet med revisionsmalet fuldsteendighed.

| sma virksonheder vil forstaelsen af ledelsens identifikatiorveere forholdsvisnem at opng
idet bagvedliggende forhold som hovedregel er meget simpleog idet det oftest er
ejerlederensely, der foretager identifikationen af behovet for skenog derfor ogsa denne
revisor kan rette sine forespgrgsler mod.

Som det tredje forholdskal revisor opna forstaelse af, hvordan ledelséwrefter udgver de
regnskabsmaessige skgnder er identificeret behov for. Det sker via forstaete af den
anvendte malemetode forudsaetningerne for de udgvede skgn,ledelsens vurdering af
indvirkningen af skansmeessig usikkerhede interne kontrollerder er knyttet til udgvelsen
af de regnskabsmaessige skgngendringer i omsteendighederne vedrgrendetidligere
perioders skan samteventuel anvendelseaf ekspertbistand Baggrunden for hvordan de
regnskabsmeessige skan udgvegiver revisor indikation af den skensmaessige usikkerhed,

¥ RS315, afsnit 4(d), 5 og Al



der er haeftet p4 de enkelte skan. Eksempelvis vil sken, hvor forudseetningerne er
overvejende subjektive eller hvor malemoddlen er udviklet af virksomheden selv, vaere
beheeftet med @get skansmaessig usikkerhedhens skan udgvepa baggrund af malbare
forudsaetninger ofte vil vaere behaeftet med lav skansmaessig usikkerhed.

Udover de tre ovennaevnte forholdskal iisikovurderingshandingerne ogsa omfatte en
gennemgang af tidligere perioders udgvede skan set i forhold til de faktiske udfald. Dermed
opnér revisor enforstdelse af de arsagerder ligger til grund for afvigelserne samt en
indikation af veerdien af ledelsens tidligere udgvedskgn.

De udfarte risikovurderingshandlinger danner herefter grundlag for identifikation og
vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i de regnskabsmaessige skan.

éverblik over krav til risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter \
For at opna grundlag til atdentificere og vurdere risici for veesentlig fejlinformationskal revisor forsta

1 Krav til indregning og maling af skan i henhold til relevant regnskabsmaessig begrebsramme
9 Hvordan ledelsen identificerer de forhold, der medfarer behov for indregning eller oplysning af sken
1 Hvordan ledelsen udgver de regnskabsmaessige skan og de undgdnde data

\Revisor skal herudover gennemga udfaldet af regnskabsmaessige skegn udgvet i den foregaende periy

Figur2: Overblik over krav til risikovurderingshandlingeng tilknyttede aktiviteter - Egen tilvirkning

5.1.6.2ldentifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformatiofi

Pa baggrund af de udfarte risikovurderingshandlinger og det opnaede revisionsbevis skal
revisoridentificere og vurdere riskoen for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveaog
revisionsmalsniveauRisikowrderingen skal efterfglgende danne grundlag forfastlaeggelse

af art, tidsmaessig placering og omfang af yderligere revisionshandlintfer

Risikoen for veesentlig fejlinformation i etregnskabsmaessigt sken pavirkes af den
skansmaessige usikkerhedler efter revisors vurderinger forbundet med det pageeldende
sken.Som fglge af at den skansmaessige usikkerhed kan have stor indvirkninghpar stor
fejlen af et skan er, er det vigtigt at va& opmeerksom pa bade store og sma skan, idet de
mindre skan, netop qua den skegnsmaessige usikkerhed, i realiteten kan veere behaeftet med
sa stor fejlinformation, at det kan have vaesentlig indflydelse pa regnskabet.

Udover pavirkningen fra den skgnsmaessigeusikkerhed er risikoen for veesentlig
fejlinformation ligeledes pavirket af effektiviteten af virksomhedens kontrolmilj. Revisor

% Omfatter RS540, afsnit 101 samt A4351
$"RS315, afsnit 286 og Al14
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ma séledes ogsa inddrage vurderiren af veerdien af kontrolmiljget i forbindelse med
risikovurderingen for de regnskabsmaessigekan.

For de skan, der er forbundet med hgj skansmaessig usikkerhskhl revisor vurdere, om de
pageeldende skegn er beheeftet med betydelig risiko forassentlig fejlinformation. |
tifeelde er det vigtigt, at revisor opnar en forstdelse af interne konttier og
kontrolaktiviteter > og svagheder i forbindelse hermed, idet vaerdien af kontrolmiljget
afspejler sig i derkreevede meengde revisionsbevislo mere effektivt kontrolmiljg jo lavere
krav stilles der til bevis fra substansrevision

Revisionshandlingere udfgres herefter pa baggrund af risikovurderingen. For skan, der er
behaeftet med risiko for vaesentlig fejhformation foreskriver RS540 enaekke handlinger,
som revisor vaelger mellem pa baggrund af det faktiske sken og den type handlinger, som
giver bedd egnet revisionsbevis. Hvis skannet er behaeftet med betydelig risiko for
vaesentlig fejlinformation, foreskriver RS54@esuden pligtige tillaegshandlinger.

Revisionshandlinger angivet i RS540 er udelukkende reaktioner pa den vurderede risiko pa
revisionsmasniveau, idet @n vurderede risiko for vaesentlig fejlinformation pa
regnskabsniveau kreever reaktioner af mere overordnet og generel karakter.

/Overblik over krav til identifikation og vurdering af risiciene for veesentlig fejlinformation \

Ved identifikation og vurdering af risiciene fowaesentlig fejlinformation skal revisor vurdere graden ¢
skgnsmaessig usikkerhed, der er forbundet med et regnskabsmaessigt skan.

Ved skan forbundet med hgj grad af skensmaessig usikkerhed skal revisor fastlaegge, om de pageelc
\skﬂn medfarer betydelige sici. )

Figur3: Overblik over krav til identifikation og vurdering af risiciene for veesentligifaformation - Egen tilvirkning

5.1.6.3Reaktion pa vurderede risici for veesentlig fejlinformatidh

Revisors reaktion pa de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation er udformet i to trin,
hvor farste trin helt overordnet vedrgrer revisors stillingtagen i om ledelsen falger
kravene i den relevante regnskabsmaessige begrebsramnog om udgvelsen af skannet
sker konsistent, mens naeste trin indeholder en raekke handlingeom skal sikreat revisor
opnar tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for selve udelsen af skennet og de
bagvedliggende forudsaetninger | forbindelse med at revisor planleegger de relevante
handlinger, skal han tage stilling til, om opgaveteamet besidder tilstreekkelig kompetence
og evner til at revidere et givent skan, eller om der er bew for specialviden.

% RS315, afsnit 29 og A126
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Farste tring standardens afsnit 12

Det kendskab til kravene i de regnskabsmaessige begrebsrammeler blev opnaet i
forbindelse med risikovurderingshandlingerne, anvendes her til vurdering, aim ledelsen
falger kravene pa behgrig vis Revisors vurdering bgr i denne forbindelse have starst fokus
pa de krav, der er mest udsat for fejlifortolkning eller fejlanvendelse, idet disse er behaeftet
med stgarst risiko.

Om udgvelsen af skennet sker konsistent vurderes pa baggrund af relationen de
aendringer i anvendelse af malemetoder eller udavelsen af skegnnder er sket. Hvis
baggrunden for esendringerne af et sken ikke kan stettes pa nogle givne eendringer i
bagvedliggende omstaendigheder, er der tale om en vilkarlig sendring, som kan skyldes
manglende neutralitet hos ledelsen.Vurderingen af om ledelsens begrundelse for
agendringer i sk@nnet er velbegrundenddoretages af revisor.

Andet trin - standardensafsnit 1%

Andet trin omhandler handling i relation til selve udgvelsen af skgnnet. Derher tale om
handlinger, som skal udfares i det omfangdet anses for ngdvendigt i relation til det
pageeldende skegn ud fra arten af det udgvede skan samt veerdien af de enkelte handlinger
og det afledte revisionsbevisDer er saledes ikke pligt til at udfersamtlige handlinger, men
der erpligt til at udfare nok handlinger til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevider

er tale om fire separate handlinger, somedenfor gennemgas hver for sig og under hver sin
overskrift.

Revision af begivenhedenaf statusdagen og frem til revisors pategningsdto

| de tilfeelde revisor forvener, at afledt revisionsbevis fregennemgang af begivenheder
efter statusdagen kan beeller afkreefte det pageeldende skan, kan det veere relevant at
revidere de begivenheder, deer indtradt i perioden fra statusdagen og frem til revisors
afgivelse af konklusion pa regskabet. Her kan eksempelvis veere tale om en efterfglgende
realisation af et ukurant varelager eller afklaring af en debitors mulige manglende
betalingsevne ved kudens konkursefter regnskabsarets afslutning.

Der kanomvendt ogsa veere skan, hvor en gennemgang af de efterfglgende begivenheder
ikke bibringer relevant revisionsbeviDet kan eksempelvis veere en langstrakt retssag, som
farst forventes afklaret indenfa en arraekke og hvor de Igbende informationer ikke
resulterer i sendringer til forudsaetningerne for det udgvede skan. Ved skegn over dagsveerdi
vil efterfalgende begivenheder ogsa sjeeldent veere relevamtidet skennet udgves pa
baggrund af de forhold der ergaeldende pa tidspunktet for regnskabsafslutning.

“LOmfatter RS540, afsnit 12 og ABSS
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Revisor skal vaere opmaerksom pa, at et fravalg af denne handling pa specifikke skan ikke
fratager revisor pligten for at foretage revision af begivenheder efter statusdagen i medfar
af RS560 og udfgre revisnshandlinger med henblik pa at afklare, om alle forhold efter
statusdagen, som kreever tilpasning af eller oplysning i regnskabet, er konstateret og
korrekt indregnet henholdsvis oplyst i regnskabét.

Hvis revision af begivenhederne efter regnskabsaretafslutning afslgrer forskellige
forudseetninger i forhold til det udevede sken, kan det veere tegn pa, at ledelsens
procedurer for udgvelse er ineffektive, eller det kan veere tegn pd mulig manglende
neutralitet fra ledelsen.

For mindre virksomheder geelder @t, at en revision af begivenheder efter statusdagen i
mange tilfeelde kan give et egnet revisionsbevisog ikke geeldende forsken over
dagsveerdj set i sammenhaeng meat der ofte er forholdsvis lang tid mellem statusdagen
og datoen for revisors pategning.

Test af ledelsens udgvelse af skan og forudsaetninger Herfor

Test af, hvordan ledelsen har udgvet sit skgomfatter bade gennemgang af den made
skannet er beregnet paog eventuel efterregning heraf samt vurdering af om de
forudseetninger, der ligger til grund for beregningen er relevante, ngjagtige og
fuldsteendige.

Gennemgang af hvordan sk@nnet bliver udgvetomfatter den metode, eller i relevante
tilfeelde den model, ledelsen har anvendAnvendelse af modeller til beregning af skannet
sker ofte, narder er tale om skan over dagsveerdier. Det kan eksempelvis veere skagn over
dagsveerdi pa en investeringsejendom ved brug af en afkastbaseret model.

Revisor skal anvende sin faglige vurdering eller henvisning til den regnskabsmeessige
begrebsramme ved overvgelsen af om den anvendte metode er passendeng bgr ved
vurderingen altid tage hensyn til omstaendighederne omkring virksomheden og det
pageeldende skanStandarden foreskriverat handlingertil at statte revisor i udevelsen af
faglig vurdering kan omfate indhentning af ledelsens begrundelse for valg af metode,
sammenholdelse med de underliggende &vi den regnskabsmaessige begrebsramnsamt
fastleeggelse afden art aktiv eller forpligtelse, derudegves skgn overog det omrade
virksomheden opererer indenfo.

Hvis det udgvede skgn er foretaget med brug af en modelntager revisors handlinger
mere teknisk karakter for at sikreat modellen er opdateret, brugbar og egnet til det
aktuelle skan, samt kontrol af at modellens beregninger sker korrekt.

4 RS560, afsnit 6 og 8
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For at awvende enmetode eller model kraeve der naturligvis en meengde datasom skal
fungere som input. Dataenebaseres pd de forudszetninger ledelsen ggr sig om de
pageeldende skan. Hvogennemgangen af den anvendtenetode eller modelretter sig mod
sikring af at metoden passer til det skander udgves og den matematiske beregning og
handtering af data sker korrekt, retter gennemgangen af forudsaetningerne sig mere mod
en vurdering af rimeligheden af forudsaetningernberunder den tilhgrendesubjektivitet.

Vurderingen af rimeligheden i forudseetningerne omfatter en vurdering af, om de har
indbyrdes sammenheeng og ikke danner modsaetningerhierken hinanden elleranvendte
forudseetninger ved andre sken Herudover baseres vurderingen af rimelighed pam
forudsaetningerne er i overensstemmelsemed virksomhedens geeldende forholdherunder
malseetning og strategi samt sandsynligheden for at virksomhedens eventuelle
fremtidsplaner fares ud i livet

Ved skgn over dagsveerdi er det vigtigt at vurdere, om forudsaetningerne lesiseret pa
markedsmaessige vilkalog om udveelgelsen af nogle fa forudsaetninger ud af en lang raekke
er rimelig i forhold til det pageeldende sken. Herudover bar revisor overvejem de
anvendte kilder er relevante og palidelige og dermed bibringer troveerdiderudsaetninger.
Ved forudseetninger baseret pa ikkebserverbare data er der ofte tale om stgrre
usikkerhed for revisor, nar rimeligheden heraf skal vurderesg revisors overvejelser kan
saledes omfatte yderligere handlinger for at sikre at forudsaetningerne har karakter af
markedsmeaessige forhold.

Ved vurdering af rimeligheden af forudsaetningerne skal revisor vurdere, om det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet i forhold til at opnda malet med revision af det
pageeldende skenHuvis det ikkeer tilfeeldet, skal revisor supplere med andre af de naevnte
handlinger i standardens afsnit 13som eksempelvis nsevnt vedrgrende de ikke
observerbare data i forbindelse med skgn over dagsveerdi.

I mindre virksomheder er der i de fleste tilfeelde ingen formiel procedureri forbindelse
med anvendelse af metodetmodeller og udgvelse af skenSom en naturlig fglge af at
ledelsen ofte deltager aktivt i den daglige driftog er involveret i udgvelsen af
regnskabsmeessige skgmurde der dog veeretilstraekkeligt grundag for revisors test.

Ved gennemgang af de anvendte forudseetningevil revisor nogle gange konstatere at
skennet er basered pa nogle fa vaesentlige forudseetninger. Forudsaetninger er per
definition udsat for en vis grad af subjektivitet og dermed gget ik® for skensmaessige
usikkerhed Et sken med fa veaesentlige forudsaetninger \éldledesaltid vaere behzeftet med
betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation.



Test af funktionalitet af kontrollef®
Test af kontrollers funktionalitet omfatter revisors vurdeing af den interne kontrol af det
skan, der er udfgrt af den daglige ledelse.

Muligheden for og veerdien af at teste kontrollers funktionalitet afheenger af, om der i
virksomheden findes formaliserede kontroller, som eimplementerede, opdaterede og
velfungerende. Hvis det ikke er tilfeeldetvil en revision af kontrollernes funktionalitet ikke
bibringe brugeligt revisionsbevis, idet grundlaget for revision hverken er fuldsteendigt eller
konsistent.

Det geelder sdledes ogsa af standarden, at test af kontrokefunktionalitet er kreevet, nar
den oprindelige vurdering af risici for veesentlig fejlinformation har omfattet en forventning
om, at kontrollerne fungerer effektivt. | tilfeelde, hvor revisor i revisionsprocessen afdaekker
velfungerede kontroller, vil det sdedes veere ngdvendigt at aendre revisionshandlingerne til
ogsa at omfatte test af kontrollers funktionalitet.

| situationer hvor der ikke er velfungerede kontrollerskalrevisor som alternativ udfgreen

reekke yderligere substanshandlingeri henhold til aknit 13for at afdaekke risikoenfor

vaesentlig fejlinformation Det er ikke mindst relevant for mindre virksomheder, hvor
virksomheden til trods for maske at have kontroller for processen ikke har dem
formaliseret i en sadan grad, at revisor kan opna egnetisionsbevis ved test heraf.

Opstilling af punktestimat eller interval til vurdering af det af ledelsen udgvede ¥kan

Ved tilfeelde hvor de gvrige handlinger i afsnit 13 ikke haesulteret i eller forventes at
kunne resultere i tilstraekkeligt og egnebevis, eller hvor resultatet af de gvrige handlinger
indikerer, at de udgvede skgn kan veere behaeftet med fejkal revisor udarbejde sit eget
estimat over det pageeldende sken og sammenholde det med det af ledelsen udarbejdede
skan.

Revisors estimat karudarbejdes som et punktestimat, som er et fast angivet belgb, eller et
interval indenfor hvilket det regnskabsmeessige sken er sandsynligt. Hvis estimatet
udarbejdes som et intervalskal revisor ggre intervallet som snaevert som muligtaledes at
alle mulge udfald indenfor intervallet anses for veerende rimelige. Det vejledende materiale
foreskriver i denne sammenheengat det udarbejdede interval som maksimum bgr veere
samme starrelse som starrelsen af vaesentligheden ved udfgrelsen.

Vurderingen af, om der kal udarbejdes et interval eller et punktestimatigger hos revisor
og sker pa baggrund af de forhold, som vedrarer tpageeldende regnskabsmeessige skan
og under hensyntagen ti| hvad der er mest effektivt.

46 Omfatter RS540, afsnit 13 (c) samt Ag4A86
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Nar revisor udarbejder eget estimat, kan der v& forskelle mellem de metoder og
forudsaetninger, som revisor ligger til grund for beregning set i forhold til, hvad ledelsen
ligger til grund. For at revisor kan opna forstaelse af, hvorfart udavet skan afgiver fra det

af ledelsen udgvede sk@n og vurderindvirkningen af de givne forudsaetningerer det
vigtigt, at revisor afklarer, hvilke afvigelser der er mellem ledelsens og revisors udgvede
skan, og hvordan de pavirker det givne skan.

Hvis revisor konstaterer vaesentlige afvigelser i de udgvede skgdh ttods for, at de
anvendte forudsaetningeri ledelsenskontra revisorsskgner lige gyldige,kan det veere tegn
pa, at skannet er megefalsomt for den subjektive vurdering af forudsaetninger og dermed
ogsa beheeftet med stor skensmaessig usikkerhed. Det ivijivet fald aflede en betydelig
risiko, som kreever at der udfares yderligere revisionshandlingeDet kan omvendt ogsa
blot vaere tegn pa, at revisor har afdaekket en faktisk regnefejl eller lignende i ledelsens
udarbejdede estimat som, hvis der er tale omet veesentligt belgb,bgr korrigereseller i
modsat fald have indvirkning pa revisors konklusion pa regnskabet.

Afslutning vedrarende reaktion pa vurderede risici for vaesentlig fejlinformation

Revisors udfgrelse af handlingerne i henhold til afsnit 12 dg handlinger i afsnit 13, som
anses for vaerende relevante, skaksultere i et samlet revisionsbevis, der er egnet og
tilstreekkeligt i forhold til den vurderede risiko pa de enkelte skan.

Revisor er herefter forpligtet til at udfare en raekke yderligersubstanshandlinger for skan,
som revisor har vurderet sonbeheeftet med betydelig risiko for veesentlig fejlinformation.

Overblik over krav til reaktion pa vurderede risici for veesentlig fejlinformation
Revisor skal pa grundlag af de vurderede risici for veesentlig fejlinformation fastsla:

1 om ledelsen behgrigt har anvendt kravene i den relevante regnskabsmaessige bbgramme
1 om metoderne er anvendt passende og konsistent og om eventuelle eendringer i skan er passenc

Revisor skal under hensyntagen til arten af det regnskabsmeessige sken udfgre en eller fler
falgende:

1 fastsl& om begivenheder efter statusdagen giveevisionsbevis for det regnskabsmaessige skan

1 teste hvordan ledelsen udaver skgnnet og de data det er baseret pa, herunder rimeligheder
forudsaetningerne

9 teste funktionaliteten af kontrollerne samt udfgre passende substanshandlinger

1 opstille eget estimattil vurdering af den daglige ledelses punktestimat

Ved ovenstdende skal revisor overveje om der kreeves specialiseret viden for at opna tilstreekkelic

egnet revisionsbevis.

Figur4 Overblik over krav til reaktion p& vurderede risici for veesentlig fejlinformatieiEgen tilvirkning



5.1.6.4.Yderligere substanshandlinger som reaktion p& betydelige ridfci

Som fglge af at risikoen for veesentlig fejlinformatiomed regnskabsmaessige skan er afledt
af, hvor hgj graden afskensmaessig usikkerheer, vil pligtige tilleegshandlinger for skan
med betydelge risiad omfatte handlinger, som konkret retter sig mod ledelsens stillingtagen
til den skgnsmaessige usikkerhed.Herudover omhandler tillzegshandlingerne en
gennemgang af malingen og indregningen af et sken set i forhold til de kriterier, der er
angivet iden relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

De handlinger, der omtales i indeveerende afspitkal forstas som tilleegshandlinger til de
handlinger, som allerede er foretaget i medfar af RS548fsnit 12 og 1@en ogsa i forhold
til de substanshandlingerder i forvejen er foretaget pa veesentlige regnskabsposter i
henhold til RS33%. Der er for sidstneevnte tale om handlinger for alle veesentlige
regnskabsposter uden hensyntagen tilurdering afrisiko for den pageeldende post

Substanshandlinger rettet moden skansmaessige usikkerlied

Den sk@nsmeessige usikkerhed i et regnskabsmeessigt skan er som tidligere skrevet en fglge
af den manglende preecision ved maling, sorngen er et resultat af vaerdien af de
bagvedliggende forudseetninger og felsomeden overfor aendringer i valg af
forudseetninger. Substanshandlinger rettet mod den skgnsmaessige usikkerhed omfatter
derfor gennemgang og vurdering af forudsaetninger.

Gennemgangen af forudseetningerne har til hensigt at afdeekke og vurdere ledelsens
handlinger i relation tilvurdering af forskellige forudseetninger vedrgrende et enkelt skgn
og hvilken indvirkning de foretagne valg og fravalg af forudseetninger har pa det
pageeldende skan. Hvis det via analyser viser sig, at skennet reagemmsentligt pa
endringer i bestemte foudsaetninger, er det ngdvendigt, at revisor retter ekstra
opmaerksomhed herp&or at sikre, at de valgte forudsaetninger er rimeligé/urderingen af
forudsaetningemes rimelighed skal ses i sammenheeng med sandsynligheden ,fat
ledelsen har evnerne til at genemfare eventuelle fremtidige handlinger, som den
pageeldende forudsaetning er baseret pa.

Standardens vejledende afsnit angiver, at sma virksomheder kan veere praeget af ledelsens
manglende evne til at handtere skensmeessig usikkerhed og overvejelse vedndee
alternative forudseetninger. | disse situationer kan revisor hjeelpe virksomhedens ledelse
ved at guide den i den pageeldende procesdog uden at ledelsen mister forstaelsen af, at
ansvaret for regnskabsafleeggelsefortsat ligger hos ledelsen.

“8 Omfatter RS540, afsnit 257 samt A102115
49 RS330, afsnit 18 og A42
0 Omfatter RS540, afsnit 156 samt A102112



| tilfeelde hvor revisor ikke mener at have opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
et bestemt sken pa baggrund af gennemgangen af forudszetningerne og den samtilig
vurdering af ledelsens handlinger i relation til skennet, skal revisor udarbejde sit eget
estimat. Dette gaelder ogsd, hvis revisor har fundet indikationer af manglende neutralitet
fra ledelsen.

Ovenneaevnte gennemgang af forudseetningeskal ses i sammenhaeng mede kray, der
fremgar af afsnittet om reaktion pa risici for vaesentlig fejlinformatiortHvisdet pageeldende
skan er revideret af revisor i henhold til kravene i afsiig vil kravene i dette afsnitbetyde,

at revisorblot skal genoverveje tilstraekkeligheden af revisionsbeviset set i forhold til, at der
er tale om betydelig risiko for veesetig fejlinformation i det pagzeldende skan. Hvis
revisionsbeviset ikke er tilstreekkeligt pa baggrund af den farste gennemgang, skal der
foretages yderligere substanshandlinger for at afdeekke den betydelige risiko. | praksis vil
det dog forholde sig sadan, aden indledende planlaegningunder eet tager hensyn til
kravene vedrgrende normale risici og betydelige risici, medmindre revisionen afdsekker
betydelige risicj som ikke var vurderet pa planlaegningstidspunktet

Kriterier for indregning og malirg

Revisors handlinger vedrgrende skgn behaeftet med betydelig risiko fowaesentlig
fejlinformation skal ogsa omfatte en vurdering af om indregning af et givent sken er
rimelig i forhold til de regler der er angivet i den regnskabsmaessige begrebsramme og
veerdien afden bagvedliggende maling af skannet.

Ved kontrol af malingen skal revisor vurdere, om maden og grundlaget for hvordan
malingen er foretaget er i overensstemmelse med de krav, der fremgar af den
regnskabsmaessige begrebsramme.

| de tilfeelde hvor malingen ikke er tilstraekkelig praecisog skegnnet derfor i stedetblot
oplyses i regnskabetskal revisors handlingetbade omfatte en vurdering af malingen af
skannetog en vurdering af om de tiknyttede oplysningeri regnskabet er tilstreekkelige.

G/erblik over krav til yderligere substanshandlinger som reaktion pa betydaie risici \

For skan der medfarer betydelige risici, skal revisor vurdere:

1 hvordan ledelsen har overvejet alternative forudsaetninger eller udfald og begrundelse for forkaste
heraf.

9 om de betydelige forudsaetninger, som ledelsen har anvendt, er rimelige
1 ledelsens hensigt og evner til at udfgre specifikke handlinger nar det er relevant for rimeligheden a

betydelige forudseetninger

\ yi3) oo@
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Gerblik over krav til yderligere substanshandlinger som reaktion pa betydelige risici (fortsat) \

Hvis revise vurderer, at ledelsen ikke hensigtsmaessigt har handteret sk@nsmaessig usikkerhed for ¢
med betydelige risici, skal revisor, hvis det anses for ngdvendigt, udarbejde eget interval.

For skan der medfgrer betydelige risici, skal revisor opna tilstreekgelbg egnet bevis for, om:

1 ledelsens beslutning om indregning eller ingen indregning og
1 det valgte malingsgrundlag for det regnskabsmaessige skan

er i overensstemmelse med kravene i den relevante regnskabsmeessige begrebsramme.

AU

)

Figur5: Overblik over krav tiyderligere substanshandlinger som reaktion pa betydelige risi€gen tilvirkning

5.1.6.5Vurdering af rimeligheden af skan og fastlaeggelse af fejlinformatiorier

Resultatet af desamlede udfarte revisionshandlinger shkal veere et revisionsbevissom er
tilstreekkeligt og egnet til, at revisor kan anvende det som grundlafpr vurdering af, om de
indregnedeog oplyste skan i regnskabet er rimeligeller om de er behaeftet med fejl.

Ved fejlbeheeftede sken kan man tale om drforskellige typer fejl. Der kan eksistere
faktuelle fejl hvilket vil sige deciderede regnefejl eller lignende, som der ikke er nogen tvivl
om. Herudover kan der opstaurderingsmaessige fejsom er resultatet af, at revisor ikke er
enig med ledelsen i dnnes foretagne vurderinger herunder valg eller anvendelse af
anvendt regnskabspraksisUenighederne kan samtidig fare til overvejelser om manglende
neutralitet fra ledelsens side Som det sidste kan regnskabet veere behaeftet med
projekterede fej]l som er & udtryk for, at revisor har konstateret fejl i dkpraver og herefter
bleeser den forholdsmaessige fejlprocent op til hele populationen.

Hvis revisor konkluderer, at der er tale om fejl i de regnskabsmaessige skeal det
samtidig fastleegges hvor stor en fejl der er tale om. Den belgbsmaessige opgarelse af
fejlen foretages herefter som forskellen mellem revisors og letsens punktestimat. |
tilfeelde hvor revisor har udarbejdet et intervaludger fejlens stgrrelse som minimum det
belgb, der er mellem ledelns punktestimat og den naermeste greense i det udarbejdede
interval.

Overblik over krav til vurdering af rimeligheden af de regnskabsmaessige skan og fastleeggelse af fejl

Revisor skal vurdere om de regnskabsmaessige skgn er rimelige i forhold til relevant regnskabsme
begrebsramme eller om de er fejlbehaeftede.

Figur6: Overblik over krav tivurdering af rimelighed af de regnskabsmaessige skan og fastlaeggelse afteglen tilvirkning

52 Omfatter RS540, afsnit 18 samt A1AG19



5.1.6.6.0plysninger vedragrende regnskabsmasije skan®

| tilknytning til de indregnede eller oplyste sk@n giver ledelsen i regnskabet forklarende
oplysninger, som understgtter regnskabsleesers forstdelse af de pageeldende skan
vurdering af de usikkerheder, der knytter sig til skanneRevisor skapa baggrund af et
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevisurdere, om oplysningerne overholder kravene i den
regnskabsmaessige begrebsramme.

For regnskabsmaessige skagn, som éeheeftet med betydelige risici, kan det dogke, at
kravene iden regnskabsmaessig begrebsramme ikke er tilstraekkelig fyldestgarende i
relation til oplysning om den skensmaessige usikkerhed. Hvis revisor vurderer, at
oplysningerne ikke er tilstreekkeligeog ledelsen ikke er indstillet pa at rette i oplysningerne,
bar revisor overveje,om forholdet skal have indflydelse pa den afgivne konklusion pa
regnskabet.

/Overblik over krav til oplysninger vedrgrende regnskabsmeessige skan \
Revisor skal opna tilstreekkeligt og egnet bevis for, om oplysningerne i regnskabet er i overensstemm
med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

Revisor skal for sken, der medfgrer betydelige risici, ogsa vurdeilstteekkeligheden af oplysningen
regnskabet om skensmeessig usikkerhed i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

A J

Figur7: Overblik over krav tibplysninger vedrgrende regnskabsmeessige skgBgen tilvirkning

5.1.6.7Indikatorer pd mulig manglende neutralitet hos ledelséh

Den skgnsmaessige usikkerhed i regnskabsmaessige skani visse tilfeelde veerepavirket

af manglende neutralitet hos ledelsenog revisionen af skan omfatterderfor gennemgang

af de subjektiveforhold, herunder de anvendte forudseetningersom har en iboendeisiko

for ledelsens tilsigtede eller utilsigtede manglende neutraliteResultatet af gennemgangen
er revisorsidentifikation af, om der er indikationepa manglende neutralitet.

Hvis revisor konkluderer, at der er indikation p& manglende neutralitédtan det have
indvirkning pa en raekke andre forhold. Det geelder eksempelvis overvejelse af, om den
indledende risikovurdering bgr korrigeresog de planlagte revisionshandlinger udvides,
samt om forholdet har indvirkning pa revisionen som helhedndikationen af mulig
manglende neutralitet er naturligt sammenhaengende med risikoenorf veesentlig
fejlinformation i et regnskabsmaessigskan, menrevisor skal veere opmaerksom pa, aken
ogsakan veere s omfattende, at det har indvirkning pa vurdering abm regnskabetsom
helhed kan veaere behaeftet med vaesentlig fejlinformation.

53 Omfatter RS540, afsnit 120 samt A124123
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Overblik over krav vedrgrende indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen

Revisor skal gennemga ledelsens vigdnger og beslutninger vedragrende udgvelsen af regnskabsmaess
skgn for at identificere, om der er indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen. Indikato
herpa udger dog ikke i sig selv fejlinformation, som kan anvendes til at konkluderebpggrund af.

Figur8: Overblik over krawedrgrende indikatorer p& mulig manglende neutralitet hos ledelseiEgen tilvirkning

5.1.6.8.Skriftlige udtalelser®

Ved regnskabsmaessige skan, soen resultatet af en eller flere betydelige forudsaetninger,
skal revisor indhente ledelsens skriftlige tilkendegivelse af, at de pagaeldende
forudsaetninger er rimelige. Den skriftlige udtalelse indhentes med den baggrund, at det er
ledelsen, der afleegger regskabet og dermed er ansvarlig for udavelsen af de pagaeldende
skan

Overblik over krav vedrgrende skriftlige udtalelser

Revisor skal indhente skriftige udtalelser fra ledelsen om hvorvidt de mener, at betydelige anver
forudseetninger ved udgvelsen af skan er rimelige.

Figur9: Overblik over krav vedrgrendskriftlige udtalelser- Egen tilvirkning

5.1.6.9.Dokumentation™®

Den udfgrte revision af de regnskabsmeessige skan skal ende ud fthgtimateriale, som
dokumenterer den udfarte revision og begrunder den endelige konklusion,adm de
regnskabsmaessige skegn er rimeligeg om de tilknyttede oplysninger er fyldestggrende
Dermed sker der samtidig tilkendegivelse af, at malet med standard i henhold til
standardensafsnit 6 (a) og (b) er opfyldt.

Revisor skal herudover dokumentere en eventuel konklusion ¢at de regnskabsmaessige
skagn er behaeftet med indikation af mulig manglende neutralitet. Dokumentationen kan
anvendes i forbindelse rad den videre vurdering af indvirkningerne af den manglende
neutralitet.

Overblik over krav vedrarende dokunentation
Revisor skal i sin revisionsdokumentation inkludere

9 grundlaget for sine konklusioner om rimeligheden af regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysning
9 indikatorer pa en eventuel mulig manglende neutralitet hos ledelsen

Figur1Q Overblik over krav vedrgrenddokumentation - Egen tilvirkning
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%6 Omfatter RS540, afsnit 23 samt A128



5.1.70psamling

Som tidligere skrevet er RS540 i hovedtreek opbygget i henhold til foregbaf en
revisionsproces. Revisor skal dog vaere opmeerksom pd, at revisionsprocessen er en
dynamisk proces, og at standarden derfor ikke ngdvendigvis kan fglgetavisk Det er
vigtigt, at revisor far padbegyndelse af revisionen forstar omfanget og kravenié revisionen

af de pageeldende regnskabsmaessig sken og dermed har muligheden for lgbende at
sammenholde nye forhold eller udviklingen i revisionen med de krav og muligheder, der
gives i revisionsstandarden.

Dermed opnar revisor bedst muligt udgangspunkof effektiv og fyldestggrende udfarelse
af revisionen af regnskabsmaessige skan.

5.2.Regulering vedrgrende review af regnskabsmeaessige skan
5.2.1Historikken bagISRE2400

Dennugeeldendedanskestandard RS2400 er som de gvrige danske revisionsstandarder en
dansk oversettelse af den internationale standard ISRE2400 med tilfgjelse afrskite
danske krav. Overgangen fra de tidligere revisionsvejledninger 2 og 1R8R400skete i
2003 dog uden at det havde veesentligindvirkning pa omfanget og arten af
arbejdshandlingene for et review. RS2400har siden sin vedtagelse i 2003 kun undergaet
mindre tilpasninger

Det forhold, at den danske standard i en lang arreekke har fungeret uden vaesentlige
aendringer, er analogt med den internationale ISRE2400, som siden sin udgivél$890 er
omskrevet og genudgivet i 1994 og i gvrigt ikke er sendret vaesentligt siden da.

Den internationale udvikling og udvidelsen af despeend af virksomheder, der skal daekkes
af en revision har imidlertid i de senere ar ledt tjlat sma virksomhederi stgrre og starre
omfang fritages for revisionspligt og derefter har manglet en reviewstandard, der i
tilstraekkelig grad opfylder kravene fra de sma virksomheders regnskabsbrugere til
kvaliteten, niveauet og kommunikationen af de arbejdshandlinger, der fades ved
undladelse af revision. Devar saledes hovedarsagn til, at IAASB i 200pabegyndte en
vaesentliggennemarbejdningaf ISRE 2400.

Formalet med arbejdet med ISRE2400 var at skabe en standard, som gger
regnskabsbrugernes tillid til erkleeringer methegreenset sikkerhed og som samtidig mere
klart end tidligere definerer forskellen mellem udfart revision og reviewDa standarden i
hgj grad henvender sig til sma og mellemstore virksomheddrar der veeret fokus pa at
udforme en brugbar ydelse, som kandigresunder hensyntagen tilbmkostningsniveauet.



Standarden er i december maned 2010 udsendt som exposure draéid hgringsfrist i maj
2011. Nedenstaende gennemgang tager udgangspunkt ndelsendte ISRE2400(ED)Den
endeligt godkendte ISRE2400 vedtageefterfolgende i Danmark idirekte oversatform.

Ved anvendelse af benaevnelsen ISRE2400 henvises der saléddst fglgende til det
exposure draft, der blev udsendt af IAASB i december méaned 2010

5.2.2.Strukturen i ISRE2400

ISRE2400 er udarbegt som en standalone standard hvilket betyder, at alle krav til revisor
og dennes udfgrelse aét review er samlet i en standard i modseetning til revisionsopgaver,
hvor kravene til revision er fordelt mellem en reekke standarder indeholdende
krydshenvisningtil hinanden Udtrykket stand alone angiver samtidig, at standarden skal
kunne laeses uden at leeserefordres et indgaende kendskab tide gaeldendestandarder
om revision

Selve strukturen i standarden fglger clarity, hvilket betyder at ISRE2400 i lighed rR&b40
er opdelt i fem afsnit; Indledning, Mal, Definitioner, Krav samt Vejledning og andet
forklarende materiale.

Nedenstdende gennemgang af standarden tager udgangspunkt i de afsnit af standarden,
der er relevante for review af regnskabsmaessige skéwerunder inddagelse afgenerelle
indledende forhold. Gennemgangen fglger i gvrigt den samme overordnede opdeling som
bade standarderne og gennemgangen af RS540 i foregaende kapitel i naervaerende opgave.

5.2.3.Indledning™®

Ledelsens ansvar for udarbejdelse og afleeggelse as@gnskabet er det sammguanset
om der er tale om et regnskab, der skakviewes eller om det skal revideres.ofskellen
liggeri revisors ansvar i forbindelse med gennemgangen af regnskaldgtreview er saledes
indledningsvist i standarden foreskrevet som veerende en erkleerngsopgave med
begraensetsikkerhed i henhold til Begrebsrammen for erklaeringsopgaver med sikkerhed.

Som falge afat revisor ikke skal opna den samme hgje grad af sikkerhed som ved e
revision, er et reviewreguleret mindre restriktivt, og kravene til udfgrelsener mindre
detaljerede.

Udferelsen af arbejdshandlinger med henblik pa at opna tilstreekkeligt og egnet bevis
omfatter forespargsler og analytiske handlinger, dog saledes at der udfares yderligere
handlinger i tilfaelde, hvor evisor bliver opmaerksom pa, at en regnskabspost kan veere

5 Der henvises til bilag xx: Proposed International Standard on Review Engagements 24@0i¢Rd) (Exposure Draft)
%8 Omfatter ISRE2400, afsnit13, samt AA11. | neerveerende afsnit bergres afsnittene 5, 7,8,10,11 og 12 samt A11



behaeftet med vaesentlig fejlinformation.De yderligere handhiger fastlaeegges ud fra det
faktum, at de samlede udfgrte handlinger under et reviewskal veerebegreensede men
alligevel tilstreekkelige til & give revisorgrundlag for at kunne afgive en konklusion med
begreenset sikkerhed

Som et resultat af clarity foreskriver ogsd ISRE2400, at handlingerne i afsnittet med krav er
AAEET AOAO OT 1 06 OE A htdivel reuisoA roulighed i & haAndkt el O
opgaven. Hertil kommer det vejledende materiale, som ikke er pligtigsig selv, men som
ogsa i denne standardkal forstas som vejledning til selve kravene.

5.2.4.MAar°

Selve malet med et review erpa baggrund af det opndede bevis ved udfarelsen af
forespargsler og analytiske handlingerat afgive en konklusion pa regnskabetsom
omfatter stillingtagen til, om regnskabet i al veesentlighed er udarbejdet i
overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

Heri ligger saledes ogsa for enke regnskabsposter, herunder regnskabsposter behzeftet
med regnskabsmaessige sken, at disse indregnes og males i overensstemmelse med
kravene i den regnskabsmaessige begrebsrammeg at alle kreevede oplysninger gives i
arsrapporten.

5.2.5.Definitioner®

ISRE2400lister en reekke definitioner op som vurderes at veere seerligt relevante for
forstaelse af standardens indhold, mens den i gvrigt henviser til den overordnede ordliste i
) 11 3" 8 O *aytelidgete Qefinitioner.

Folgende definitioner fra savel handboge som ISRE2400 anses for relevante for
neerveerende:

Et regnskabsmaessigt skan er i handbogen defineret som en tilneermet angivelse af et
moneteert belgb imangel af en praecis malemetode. Dettsvarer til definitioneni RS540.

Forespgargsler ern ISRE2400 daferet somindhentning af information fra velinformerede
personer internt i virksomheden, mens analytiske handlinger defineres samrdering af
finansiel information ved undersggelse af plausible sammenhaenge mellem bade finansiel
og ikkefinansiel informafon. Som analytiske handlinger defineres ogsa undersggelse af

*Omfatter ISRE2400, afsnit 145, samt A1A14. | neerveerende afsnit bergres afsnit 14.
€0 Omfatter ISRE2400, afsnit 167, samt ALB17. | naervaerende afsnit bergres afsnit-16
612010 Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements



konstaterede udsving og inkonsistente sammenhaenge i forhold til anden information eller
afvigelse i forhold til forventede belgb.

Hvor de analytiske handlingei forbindelse med et reviewer defineret enslydende med
analytiske handlinger under en revisigrer forespgrgsler i en review indskraenket til kun at
omfatte forespgrgsler internt i vick®mhedeni forhold til forespgrgslerved revision som
bade omfatter interne og eksterne vidende kilder

5.2.6.Kra?

Kravene til et review eri ISRE240®@plistet i samme raekkefglge, som et review normalt vil
forlgbe. Revisor er pligtig til at falge alle krav i standardemedmindre et eller flere krav
ikke er relevante for det pageeldende engagement.

Som folge & at ikke alle oplistede krav er veesentlige for vurderingen af review af
regnskabsmaessige skeongdet geelder eksempelvisseerligt krav vedrgrende accept af
opgaven, har jeg valgt atave en mere overordnet opdeling i min gennemgang af kravene
end den der optaeder i ISRE2400. Nedenstaende gennemgang foretages saledes ueifira
opdelingi fire underafsnit med krav til den indledende, udfgrende og konkluderende! af
et review samt et saerskilafsnit om kommunikation med ledelsen.

5.2.6.1Indledende kray®

Revisor harpligt til at planleegge og udfgre ereview med ngdvendig professionel skepsis
og faglig vurdering. Med professionel skepsis forstds, at revisor skal have en kritisk
tilgangsvinkel til vurderingaf veerdien af det opnaede bevisierunder undersggelse af
modsigende bevis Den kritiske tilgangsvinkel omfatter ogsa vurderingen af de
informationer og tilstreekkeligheden afdet bevis der opnas ved forespgrgsel til ledelsen,
uanset at kunden via sin historik med revisor har udvisideintegritet og serlighed.

Reviors faglige vurdering er ngdvendig for korrekt udfgrelse af review handlinger,
vurdering af om kravene i ISRE2400 overholdes samt vurdering af vaerdien af det opnaede
reviewbevis.

5.2.6.2.Krav i forbindelse med udfarelse af opgavéh

Forstaelse af virksomheden dgns omgivelser

Grundlaget for evisors planleegning af & review er en vurdering af virksomheden
herunder stgrrelse og kompleksitet af aktivitetersamt kvaliteten af regnskabs og
rapporteringssystemer. Herudover skal der ske vurdering afrksomhedens omgivelser

62 Omfatter ISRE2400, afsnit 183 samt A18\144
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blandt andet omfattende reguleringen i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme
Vurderingen skal veere sa tilstreekkelig, at revisor via kendskabet kan identificele
omrader i regnskabet, hvorvaesentlig fejlinformation vil kunne opst&®, men behgver til
gengeeld ikke at veere sd omfattendeat revisor opnar samme niveau af kendskab til
virksomheden som ledelsen selv besidder.

Ved opnaelse af forstaelse af virksomheden og dens omgivelser og den efterfglgende
vurdering afomrader, hvorvaesentlig &jlinformation vil kunne opsta,vil revisorautomatisk
afdeekke de omrader, som er behaeftet med regnskabsmaeessige skimtet de naturligt altid

vil veere omrader, hvor veesentlig fejlinformation vil kunne opsta

Planleegning og udfarelse af forespargsler oglgiske handlinger

Planleegningen af reviewhandlinger skal rettes mode omrader af regnskabet som er
veesentlige og omrader, hvor der vil kunne opstavaesentlig fejlinformation Revisor skal
saledes indlede sin planleegning af opgaven med at definere veedigheden for
arsregnskabet som helhed og efterfglgende indarbejde det vurderede veeslighedsniveau

i planleegning og udfarelse samt ved den afsluttende vurdering af de opnaede resultater
Det vurderede veesentlighedsniveau skailpasses safremt der i lgbé af udfarelsen dukker
nye informationer op, som kan have indvirkning pa det vurderede belgb.

Som resultat af, at handhgerne i udgangspunktet kuromfatter forespgrgsler og analytiske
handlinger stiller det krav til revisors vurdering af virksomheden atens omgivelser samt
planleegningen af de afledte reviewhandlingerEfektiv planleegning og udfgrelse skal
nemlig resultere i tilstraekket og egnet bevis til atudforme en konklusion om regnskabet.

Tilstreekkelig udfarelse afhandlingerne kraever som tidfiere naevnt at revisor udfarer
handlingerne med @& professionelskepsis. Som folge at en stor del af reviewbeviset
indhentes ved forespgrgsler til ledelsen og andre personer internt i virksomheden, er det
vigtigt, at revisor forholder sig kritisk tilog i tilstreekkelig grad evaluerede modtagne svar
pa forespargslerne for at sikre sig, at det opnaede bevis samlet set er tilstreekkebgt
egnettil, at revisorkan foretage en konklusion pa baggrund af.

De foretagne brespargsler skal blandt andet omfatt spagrgsmal vedrgrende anvendt
regnskabspraksis og hvordan ledelsen gor den geeldende i regnskabet samt ledelsens
udgvelse af vaesentlige regnskabsmaessige skon.

De analytiske handlinger omfatter handlinger fra simpel sammenligning af regnskabstal til
analyse af sammenhaenge i regnskabet mellem bade finansielle og #kansielle
informationer samt sammenholdelse mellem revisors forventninger tikgnskabgallene og
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de faktiske tal. Som felge af, at de analytiske handlinger baseres pa virksomhedens
regnskabgsiata, er det vigtigt, at revisor tager stilling tilom veerdien af virksomhedens
bogholderi og regnskabsdata i gvrigt er hgj nok tit de analytiske handlingevil resultere i

et brugbart reviewbevis.

Revisor er ligeledes pligtig til at udfgr@analytiske handlinger og forespgrgsler vedrgrende
vaesentlige begivenheder mellem statusdagen og datoen for revisors underskrivelsesiaf
erkleering.

Efter indhentning af bevis fra de udfgrte forespgrgsler og analytiske handlinger skal revisor
evaluere pa det samlde bevis og vurdere, ontlet opnaede reviewbevis tilstraekkelig grad
afdeekker omrader,hvor vaesentlig fejlinformationvil kunne opsta Hvis der ikke er opnaet
tilstreekkeligt og egnet reviewbevis vedrgrendede pageeldende omrader, skal revisor
udfgre yderligere handlinger i lighed med handlingerne for regnskabsposter, sdiaktisk
kan vaere behaeftet® med veesentlig fejlinformation.Der henvises til neermere gennemgang
nedenfor.

Kontrol af sammenhaeng mellem virksomhedenslerliggende registreringg arsregnskaét
Revisor er pligtig til at opna bevis forat virksomhedens regnskab er i overensstemmelse
med denunderliggenderegistrering.

Yderligere handlinger for regnskabsposter som kan veere beheeftet med vaesentlig fejlinfo.
Ved tilfeelde hvor reviewbeviset ikketilstreekkelig grad afdaekker omraderhvor vaesentlig
fejlinformation vil kunne opsta,eller hvis revisor ved sin gennemgang bliver opmaerksom pa
skan, somfaktisk kan veere behaeftet med vaesentlig fejlinformation, er revisor pligtig til at
udfare yderligere tandlinger.

De yderligere handlingerskaltilretteleegges med henblik pa at opnéilstraekkeligt og egnet
bevistil, at revisor entenkan konkludere, at posterne ikke resulterer, iat regnskabet som
helhed er behaeftet med veaesentlig fejlinformationeller at regnskabet faktisk er beheeftet
med vaesentlig fejlinformation.

Hvis revisor efter udfgrelse af yderligere handlinger hverken kan-beler afkreefte, om
regnskabet er behaeftet med vaesentlig fejlinformationskal forholdet fa indflydelse pa den
afgivne konkusion pa regnskabet ud fra det udgangspunkt, at revisor ikke har kunnet opna
tilstreekkeligt og egnet bevis. Forhold vedrgrende revisors konklusion behandles i
efterfglgende afsnit.
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Vurderingen af arten, den tidsmeessige placering og omfanget af de yderligehandlinger
skal baseres pa det kendskalevisor har opnaetved de tidligere udferte handlinger samt
den opdaterede viden revisor har opnaet omvirksomheden og dennes omgivelser
Handlingerne skalfokuseres pa den del af regnskabsposten som vurderes & danne
grundlagfor den veesentlige fejlinformation.

De yderligere handlinger kanbesta af mere detaljerede forespgrgsler og analytiske
handlinger, eller det kan veere andre type som eksempelvisverificerende handlinger med
henblik p& at opna bevis fospecifikke regnskabsposters eksistens eller maling.

Resultatet af de udfarte forespgrgsler og andre indhentede informationer kan signalere
uoverensstemmelserog pege pamanglende neutralitet hos ledelsen i forbindelse med
udgvelse af regnskabsmeaessige ske@gsa her er det vigtigt, at revisor udfarer yderligere
handlinger for at kunneafdaekke vaesentlige fejlinformationeri de omhandlede skareller
oplysninger. Ligeledes geelder detat veesentlige uoverensstemmelser identificeret ved
analytiske handlingey som ledelsen ikke i tilstreekkelig grad kan forklare, beadresseres
med yderligere handlinger.

Revisor kan i nogle tilfelde eksempelvis veelge at indhente ekstern bekraeftelse fra
trediemand for at verificere ledelsens pastande om veesentlige statusposter eller
transaktioner. Standarden foreskriver i denne sammenhang, at indhentelse af ekstern
bekraeftelse ikke aendrer pa det forhold, at der er tale om udfarelse af et review.

Overblik over krav iforbindelse med udfgrelse af review af regnskabsmaessige skan

Revisor skal fastleegge vaesentlighedsniveauet for arsregnskabet som helhed og gare dette gaelde
ved planleegningen af reviewhandlingerne samt ved evaluering af resultatet af de udfarte handling
Veaesentlighedsniveauet skal revideres safremt revisor ved udfarelsen bliver opmaerksom
information, som oprindeligt ville have faet revisor til at anleegge en anden belgbsmaessig vurderin
vaesentlighedsniveauet.

For at skabe grundlag for at kunne &htificere omrader i regnskabet, hvor veesentlig fejlinformation v
kunne opsta og for at kunne planleegge handlinger relateret hertil, skal revisor opna forstaelse af:

1 Virksomheden og dens omgivelser, herunder regnskaber og regnskabssystem
9 Den geeldende rgnskabsmeessige begrebsramme.

Revisor skal planleegge og udfare de forespgrgsler og analytiske handlinger, der er ngdvendige fi
behandle alle vaesentlige omrader i regnskabet, herunder ogsa tilknyttede oplysninger. Handlinger
fokuseres p& de omraderhvor veesentlig fejlinformation vil kunne opsta.
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Overblik over krav i forbindelse med udfgrelse af review af regnskabsmaessige skan (fortsat)

Revisors forespgrgsler til ledelse og andre relevante personer i virksomheden skal omfatte anve
regnskabspraksis og ledelsens anvendelse heraf samt opggrelsen af vaesentlige regnskabsmee
skgn i henhold til den geeldende regnskabsmeessige begrebsramme.

Ved planleegning af analytiske handlinger skal revisor overveje, om data fra regnskabel
regnskatssystemer danner tilfredsstillende grundlag for udfarelse af analytiske handlinger.

Revisor skal udfgre forespgrgsler og analytiske handlinger vedr. begivenheder mellem statusde
og dagen for revisors underskrift pa sin erkleering samt ledelsens handberiaf de pagaeldende
begivenheder.

Revisor skal overveje, om indsamlet bevis fra forespgrgsler og analytiske handlinger
tilstreekkeligt og egnet, eller om det er ngdvendigt at udfgre yderligere handlinger i tilfaelde, hy
det opnéede resultat ikke i tilzaekkelig grad daekker de omrader, hvor vaesentlig fejlinformation \
kunne opsta.

Revisor skal opna bevis for, at regnskabet er i overensstemmelse med det underligge
regnskabsmateriale.

Hvis revisor bliver opmaerksom pa forhold, som far revisor til &to, at regnskabet kan vaere
behzeftet med vaesentlig fejlinformation, skal revisor planleegge og udfgre yderligere handling
De skal resultere i, at revisor kan konkludere at forholdet enten ikke forventes at forarsage,
regnskabet er behaeftet med veesenity fejlinformation, eller at forholdet forarsager, at regnskabe
faktisk er beheeftet med veesentlig fejlinformation.

Revisor skal overveje resultaterne af de udferte yderligere handlinger for at vurdere, hvilken eft
de skal have pa revisors erkleering.

Figur11 Overblik over krav i forbindelse med udfarelse afuiew af regnskabsmaessige skarEgen tilvirkning

5.2.6.3.Krav til udformning af revisors konklusioH

| forbindelse med udformning af konklusionen skal revisgurdere fglgende:

1 Om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skgn virker rimelige set i sammenhaeng
med kravene i den regnskabsmaessige begrebsramme og resultatet af de udfarte
reviewhandlinger.

T Om regnskabet indeholder tilstraekkelige oplysninger tilat regnskabsbrugere burde
kunne forsta effekten af vaesentlige trasaktioner i regnskabet

7| naervaerende afsnit bergres afsnittene 66, 67, 71, 73, 76, 79 samt Al



1 Indvirkningen af den anvendte regnskabspraksis og eventuelle indikationer af
manglende neutralitet fra ledelsen.

Hvis revisor vurdererat der ikkehar kunnet opnas tilstraekkeligt og egnetreviewbevis for

at kunne afgive en konklusion pa regnskabgskal der afgives en mdificeret erklaering
vedrgrende det pageeldende regnskab, som faglge af begraensning i omfanget af det udfarte
review. Dette forhold geelder ogsd i de tilfeelde, hvor der, hvis der var lea
revisionshandlinger, faktisk ville kunneveere opnaet tilstraekkeligt og egnet bevis.

Konklusionen kan herefterveere afkreeftende eller revisor kanj tilfeelde hvor det er
nedvendigt, afsta fra at afgive en konklusion pa regnskabet.

5.2.6.4.Krav til kommunikation med ledelse}

ISRE2400 indeholder en pligtig bestemmelse og en raekkeled@gnde punkter vedrgrende
revisors kommunikation til ledelsenDen pligtige bestemmelse er krav om, akevisor skal

sgrge for rettidig kommunikation til ledelsen af alle veesentlige punkter vedrgrende
O A O EtAssndrevisor ud fra sine faglige vurdering aar for ngdvendige

Kommunikation med ledelsen sker bade i form af de forespargsler, der udfares i
Al OAET AAT OA T AA OAOGEAxGAO 1T AT T1cda E £ 0 AE Al

Forhold vedrgrende review af regnskabsmaessige skegn forventes rapporteret ¢itlélsen,
hvis de udger en vaesentlig del af reviewet. Kommunikationen skal indeholde

1 Revisorssyn pa vaesentlige aspekter af det eller de regnskabsmaessige skan

1 Veesentlige forhold, der er fundet i forbindelse med de udfgrte handlinger herunder
situationer, hvor det har veeret ngdvendigt at udfagre yderligere handlinger

1 Veesentlige problemstillinger opstdet under det udferte review som eksempelvis
manglende evne til at opna tilstraekkeligt og egnet bevis for forhold vedrgrende de
regnskabsmeessige skan.

5.2.7.0psanling

Til trods for at den opdaterede ISRE2400 er veesentlig mere omfangsrig end den
nugeeldende RS2400ET AAET 1 AAO OOAT AAOAAT E OOT OO0 11 AEAT «
revisor selv skal udarbejde detailplanlsegningen. Dette skyldes dels det faktum, at
standardenomhandler hele processen foet review men ogsa det faktum, at planleegning

af arbejdshandlinger skal tilpasses den enkelte kundens forhold og vurderingen af

vaesentlig fejlinformation. | modsaetning til tidligere standards punktlis med

% | naervaerende afsnit bergres afsnittene 40 samt AG%72



arbejdshandlinger € planlaegningen af arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400 i stedet lagt
over til revisor pa baggrund af resultatet af de indledende planleegningshandlingér.
forbindelse hermed spiller revisors professionelle skepsis og faglige vurdering en vaesentlig
rolle.

Review af regnskabsmaessige skear ikke saerskilt regulerei standarden, hvilket betyder,
at stillingtagen til de regnskabsmaessige sken naturligt vil indga som en samlet ‘euirty af
vaesentlig fejlinformation for de enkelte regnskabsposter

5.3.Sammenhobelse mellem regulering af revision og review af regnskabsmaessige skgn
5.3.1Indledning

Som noteret indledningsvist idette kapitel er der veesentlig forskelpa omfanget af
reguleringen af revision henholdsvis review af regnskabsmaessige skd&@mbinationen af

at en udfart revision skal resultere i hgj grad af sikkerhed fravisors side og det faktum, at
en revision retter sig mod virksomheder, som af stgrrelse og kompleksitet raekker
vaesentligt hgjere, end de virksomheder et review retter sig mod, resulterer naligt i, at
reguleringen af revision er mere omfattende og i hgjere grad detailreguleret i forhold til
reguleringen af review af regnskabsmaessige skan.

+ OUAOEAT OEOT ET CA @ieAi RGHB0 og GdatO Fopdld ap 3edision af
regnskabsmeessige sk@n blotepraesenterer en del af en samlet revision, som i en
helhedsbetragtning er reguleret i den samlede raekke af standarder om revision, stiller som
udgangspunkt krav til revisor om at have det ngdvendige overordnede kendskab til
2 Z0he og ogsadet overblik som gar, at man kan koble de enkelte omrader i forhold til
hinanden.

Samme forhold ggr sig langt fra geeldende ved reguleringen af review. | og med at
reguleringen af review er samlei ISRE2400 som samtidig er udarbejdet som en stand
alone standard er reguleringen og forstaelsen heraf vaesentlig mindre kompleks. Samtidig
er reguleringen generelt set udarbejdet pa et mere overordnet niveau, idet en
detailregulering af et review ville resultere i en lang og i vis grad ungdvendig regulering.
Reviewet retter sig nemlig netop mod virksomheder med lav kompleksitet og generel
overskuelighed og standarden empa udmeerket vis tilpasset dette forhold.

Ved sammenligning af anvendelse af de to standarder er det klart, at visse forhold under
revision af regnskabsmaesige skan i sma virksomheder vil veere irrelevante at beskeeftige
sig, som falge af at forholdene ikke eksisterer i de sma virksomheders overskuelige
karakter, eksempelvis forholdet vedrgrende test af funktionalitet af kontroller. Selvom det
bevirker, at vise punkter i standarden ikke er relevante aendrer det dog ikke pa kravet til



revisors forstaelse af den fulde standard og vejledende tekster samt krydshenvisningen til
andre standarder.

Uanset anvendelse af reguleringen pa sma virksomheder hersker der déeingen tvivl
om, at reguleringen af revision af regnskabsmaessige skan er mere kompleks og kraever et
bredere overordnet kendskab end tilsvarendeeview af regnskabsmeessige skan, hvilket
ma siges at veere en naturlig falge aét slutproduktet er en pategring med hgj grad af
sikkerhed.

5.3.2.Tolkning af regnskabsmaessige skan

Udgangspunktet for at sammenligne revision og review af regnskabsmaessige skgnaer

fortolkningen af begrebet regnskabsmaessigt sken er enslydende for de to standarder

hvilket ogsa er tia 1 AAOh EAAO &£ O0O0T 1 ETEICAT AZLZ AACOAAAC
handbog, som angiver den preecis samme formulering, sagives i definitionsafsnittet i

RS540.

Nar det sa er sagt, sa forholder det sig sadan, at ISRE2400 i meget lille grad beskaeftiger sig
saerskilt med regnskabsmeessige skan, idet de pr. definition anses for veerende en implicit
del af vurderingen af regnskabsposterne og regnskabet som helhed.

RS540 indeholder derimod, som den vaesentligste del af de indledende afsnit, neermere
omtale af badegrundlaget for og formalet med at udgve regnskabsmeessige skan. Seerlig
fokus laegges der pa den ske@nsmaessige usikkerhed og wigifin heraf samt eksempler pa
forskellige regnskabsmeaessige skgn ud fra det niveau af skensmeaessig usikkerhed, der er
forbundet med de forskellige typer skan.

Med den udvidede tolkning af regnskabsmaessig skerog definition af sk@nsmeessig
usikkerhed samt koblingen heraf til risikoen for fejl i de enkelte skan, er der givet grundlag
for den risikobaserede tilgangder ligger i planleegmg og udfarelse af revisionen.

5.3.3.Arbejdshandlinger og typer af bevis

Udferelsen af en revision sker pa baggrund af syv forskellige typer revisionshandlirfger
at indsamle revisionsbevfs:

Forespgrgsel
Inspektion
Observation

=A =4 =4 =

Bekraeftelse

% Defineret i RS500, afsnit A2



1 Efterregning
1 Gerudfgrelse
1 Analytiske handlinger

Handlingerne bidrager hver iseer med forskellige typer og styrke af revisionsbevis og
omkostningsniveau Handlingerne skal malrettes mod det pageeldende skon og
sammenseettes sdledes, atudfgrelse samlet set bidragemed et revisionsbevis, derer
tilstraekkeligt og egnet til at minimereopgaverisikoen til det ngdvendige lave niveau.

Hvis planlagt pa baggrund af relevans i forholil de enkelte regnskabspostewil steerke
beviser kunne opnas ved eksempelvis inspektion ved fysisontrol, eksterne bekraeftelser
og inspektion af ekstern dokumentation. Styrken af revisionsbevis gges nemlig med
inddragelse af eksterne parter eller ekstern dokumentation. Det betyder modsaetningsvis at
handlinger, som henvender sig internt i virksomhede seerlig hvis der samtidig ikke er
velfungerede kontroller, vil bidrage med svagt bevis. Det drejer sig eksempelvis om
forespargsler internt i virksomheden og analytiske handlinger som baserer sig pa intern
information og regnskabsmateriale. Til gengeeldf den lavere styrke vil disse beviser dog
ofte veere billigere og nemmere at tilvejebringe.

| modsaetning til den fokus der ligger i at sammenseette revisionshandlingerne korrekt og
opnaelse af tilstreekkeligt steerke beviser, foreskrivefSRE2400 forespgrgst internt i
virksomheden samt analytiske handlinger som veerende de to typer arbejdshandlinger, der
skal udfares for at opna tilstreekkeligt og egnet bevis for regnskabsposter, hvor vaesentlig
fejlinformation vil kunne opsta.Der er altsa her tale om handliger, som begge bidrager
med svagt bevis.

Veesentligeregnskabsmaessige skgwil neermest pr. definition altidkunne veere behaeftet
med vaesentlig fejlinformation og vil derfor ogséa veere omfattet af de yderligere handlinger,
som angives i ISRE2400, afsnit-58 samt afledte vejledende afsnit.

De yderligere handlinger bestar delvist af uddybende forespargsler og analytiske

handlinger men @sa andre handlingesom eksempelvis verifikationshandlinger. ISRE2400

indeholder ingen nesermeredefinition af verifikationshandlinger, udover afsnit A99, som

forteeller, at verifikation af ledelsens pastande kan ske ved eksterne bekraeftelser.

(AT AT ETCAT A0 EAIT AO EEE kg derAEEikkd Goled hig&p i) 1 | 3" 6 O
standarderne om revision idet handlingen ikke er ligen af de syv handlinger, der

foreskrives som revisionshandlinger i RS500.olkning og planleegning af eventuelle
verifikationshandlirger i relation til reviewhviler saledes pa revisors vurdering.

Handlinger i form af forespgrgsel internt i virksomhedengoanalytiske handlinger bidrager
altsd med svage beviser, som dog opnds uden vaesentlige omkostninger. De verificerende



handinger bestemmes af revisor og kan bidrage med bade staerke og svage beviser
afheengig af revisors vurdering. At revievmandlingerne iovervejende grad bidrager med
svage beviser skal ses i sammenhaeng med gnsket om en omkostningseffektiv
opgavelgsning samtidig med den begraensedekkerhed i revisors erkleeringnen ogsa det
forhold, at man i ejerledede virksomheder kan indhente en stor debdlen og oplysninger
vedrgrende de enkelte regnskabsposter ved forespgrgsel til ejeren selv, idet han ofte vil
veere den der har taget stilling til de veesentlige regnskabsposter og samtidig deltager
aktivt i virksomhedens drift.

| sammenhaeng med ovenstdale skal dog naevnes det forhold, at ISRE2400 samtidig stiller
store krav til inddragelse af revisors professionelle skepsis og faglige vurdering ved bade
planleegning, udfgrelse og evaluering ved en reviewopgave. Dette er givetvis for at opveje
den usikkerred, der er forbundet med at basere en stor del af reviewet pa forespargsler
hos den eller de, der har udarbejdet regnskabeg analytiske handlinger, som ogsa delvist
inddrager viden fra personer internt i virksomheden.

5.3.4.Planlaegning

Udfarelse af en revigin eller et review er overordnet set en kontrol af, at det pageeldende
regnskab lever op til kravene i den regnskabsmeessige begrebsramme. For pa tilstraekkelig
vis at kunne tilrettelaegge en revision eller et review stilles der saledes nogle krav til, hvad
revisor bgr opna viden om i planleegningsfasen. Det gaelder naturligt nok en viden om
virksomheden og dennes omgivelser sameguleringen i den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme. Denne viden er ngdvendig at opna bade ved planleegning og udfarelse af
en revision og ved planlaegning og udferelsaf et reviewdog under hensyntagen til at opna
nedenstaende formal med planleegningshandlingerng som i revision betegnes som
risikovurderingshandlinger.

Som fglge af, at virksomheder omfattet af revision ofte er mer komplekse og
uoverskuelige, ligger der i planleegningshandlingerne for revision ogsa pligt til at opna
forstaelse for, hvordan ledelsen identificerer behovet for skgn. Dette skyldes det faktum, at
der kan opsta et behov for sken, eksempelvis opstdede gataeklamationer eller
retssager, hvor udgvelsen af skannet er afhaengig &t de parter, der er informeret om
forholdet, sarger for videreinformation til de parter, der star for udarbejdelsen af
regnskabet. Der ligger saledes en risiko foat viden fortabes, og ellers pligtige skan ikke
udgves, hvis processen vedrgrende identifikation af behovet for regnskabsmaessige skan
ikke er tilstreekkelig.

Formalet med planleegningshandlingerne er at opristreekkeligt viden tilved et reviewat
identificere de omracer i regnskabet, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta.



Ved en revision er formaleied risikovurderingshandlingene fglgende:
1 At opna grundlag for at vurdere graden af risiko for veesentlig fejlinformation
forbundet med de regnskabsmaessige skan.
1 At opna forstaelse af skan behaeftet med hgj skensmaessig usikkerhed.
I For sken med hgj skensmaessig usikkerhed at vurdere, om der er beheeftet med
betydelig risiko for veesentlig fejlinformation.

Det viser sig altsa her, hvordan ISRE2400 behandler regulerafgreview pa et mere
overordnet plan, end det geelder for RS540. Planlaegningshandlingerne i henhold ISRE2400
skal saledes raekke til at identificere regnskabsposter, hvor veesentlig fejlinformation vil
kunne opsta. Ved kobling til regnskabsmaessige skan er @etdirekte identifikation af de
poster, som indeholder udgvede skanget fejlinformation pr. definition vil kunne opsta her
quaden manglende preecision i maling.

For RS540 er udgangspunktetat poster i relation til regnskabsmeaessige skgn skal
identificeres, og herefter skal den opnaede viden veerga tilstraekkelig at de udgvede skan

kan opdeles i niveauer af skensmaessig usikkerhed og heraf afledt risikovurdering
almindelig risiko henholdsvis betydelig risiko

Det viser sig altsa tydeligt, som ogsa naati indledningen, at revision af regnskabsmaessige

skan er risikobaseret og udfarelsen af revisionshandlingerne defineret pa baggrund af

graden af risiko. Denne fokus pa grad af risiko en klar indholdsmeessidorskel i forhold til

ISRE2400, som arbejddr AA AACOAAAOT A 60OEI EOITA.1BPOOAG | C

De anvendtebegreber i ISRE2400 angiveat planlaegningen af en reviewopgave adskiller

sig fra planleegningen af en revisionsopgave, som jeg antager ogsa ma veere formalet med

de pagaeldende begreberAt ordet risiko ikke optraeder i ISRE240&ndrer dog ikke pa det

£l OET 1T Ah AO OT1ETEITC AE AACOAAAO o60EI -EOITA It
/sandsynlighedsurdering for de enkelte poster, som dodangt fra tilneermer sig det hgje

niveau derangives i RS540 i relation til vurdering af risici.

5.3.5.Udfgrelse

Udferelsen af bade revision og review af regnskabsmaeessige skan sker pa baggrund af en
niveauinddeling i to trin. Revisionshandlingerne inddeles saledes i en raekke handlinger for
skagn, som er kBheaeftet med risiko for veesentlig fejlinformation, og en raekke pligtige
tilleegshandlinger for sken som er beheeftet medbetydelig risiko for veesentlig
fejlinformation. Samme grundtanke anvendes i forbindelse med review af
regnskabsmaessige skgn, hvor der skadfgres arbejdshandlinger, der retter sig mod
omrader, hvor vaesentlig fejlinformationvil kunne opstdog yderligere handlinger for
omrader, somkanvaerebehaeftet med veesentlig fejlinformation.



Der vil altsd vaere en bred reekke omrader, som bade ved rerisbg review omfattes af den
farste reekke handlinger. Herefter indsnaevres feltebg der udfgres tillseegshandlinger rettet
mod en udvalgt del af de foregdende omrader, defineret bade via de tidligere
gennemgadede planlaegningsomrader men ogséa resultatet af de udfgrte handlinger i
farste step.

Ovennaevnte ligheder i opbygningen af, hvordan handlingerne rettes mod de enkelte
udfarte skan er dog ikkengdvendigvisudtryk for ligheder mellem de pligtige handlinger.
Udfarelse afhandlingerne afledes nemlig difee fra de udfgrte planlsegningshandlinger,
som viste de indledende tegn pa forskellene mellem revision og review, nemlig den
risikobaserede og mere detailpreegede regulering af revision sammenholdt med review,
som er reguleret vaesentligt mere overordnet og hgjere grad baerer sig pa revisors
vurdering herunder anvendelse af professionel skepsis og faglig vurdering.

Under reviewet laegges der saledes et meget overordnet niveau for revisors vurdering som
indbefatter bade professionel skepsis og faglig vurdielg, mens den samme vurdering
naturligvis ogsa skal anvendes under revision, men dog pa et lavere niveau, idet RS540
angiver de tilgange der er ngdvendige for at revidere det givne skgn tilstraekkeligbg
revisors vurdering herefter skal anvendes til atlgnleegge og udfgre arbejdshandlinger
indenfor de forskellige tilgange.

En analyse af i hvor hgj eller lav grad de udfgrte handlinger adskiller sig fra hinanden
veere meget usikkeridet det i hgj grad baserer sig pa revisors vurdering og implementering
af denne i planleegningen og udfgrelsen af de enkelte handlarg Analysen vil dermed pr.
definition afvige fra sag til sag pa baggrund af de faktiske forhglder er geeldende for de
enkelte sager

Handlingerne bgr dog aldrig blive ens, i det et review skl fare til lavere sikkerhed end en
revision. Det er som udgangspunkt ogsa det, der leegges op til med angivelsen af
forespgrgsler og analytiske handlinger som veerende de to vaesentligste type
arbejdshandlinger under et review. Tillzegshandlingerne abner démy et bredere omfang

af mulige handlinger uden klar definition af omfangets afgreensninfammenholdt med at
revisors skepsis og faglige vurdering vil relatere sig til de samme forholchnset om
baggrunden er udfgrelse af review eller udfgrelse af revisiobetyder det, at handlingernes
karakter vil neerme sig hinanden mere og mere takt med, at der kraeves flere
arbejdshandlinger.



5.3.6.Afslutning

Som tidligere naevnt er formalet med udfarelse af revision og review det samme og saledes
et spargsmal om at opndsikkerhed for, at det aflagte regnskab lever op til kravene i den
regnskabsmaeessige begrebsramme. Udfgrelsen af savel revisiossm reviewhandlinger
skal altsa lede hen til tilstraekkeligt og egnet bevis, som kan danne grundlag for at vurdere,
om de regnslabsmaessige skgn virker rimelige set i forhold til den regnskabsmaessige
begrebsramme og om de regnskabsmaessige skan og dermed ogséa regnskabet som helhed
enten ikke er behaeftet med vaesentlig fejlinformation eller faktisker behaeftet med
vaesentlig fejlinformation.

Hvor formalet er det samme igger forskellen i sikkerhedsgraden for revisors afgivne
erkleering, som netop er indarbejdet i de udfgrte handlinger viden vurderederisiko for
vaesentlig fejlinformation som dog i ISRE2400 ikke er formuleret som vurderisiko, men i
stedet pa baggrund af begreberneil kunneog kanopsta.

Vurderingen af om det opnaede revisiongreviewbevis er tilstraekkeligt og egnet skal
saledes ses i sammenhaeng meatveauet for accepteret risiko, hvad enten der er tale om
erkleering med hgj grad af sikkerhed eller erklaering med begreenset sikkerhed.



Neerveerende kapitel indeholdepraktisk anvendelse af de regulering, som er gennemgaet

i foregadende kapitel. Den praktiskgennemgangbaseres pa virksanheden Hans Hansen
A/S (HH A/S), et valgom er sket ud fra et gnske om at gennemga en virksomhed, hvis
regnskabsmaessige skgn i hgj grad definerer virksomhedens regnskab og resultat.
Herigennem mener jeg, at der opnas bedst muligt udgangspunkitrfat diskutere den veerdi

og de udfordringer, der ligger bag revision henholdsvis review af regnskabsmaessige skan.

Nedenfor gives fgrst baggrundsnformation og relevante oplysninger om virksomheden Hi
A/S, hvorefter de igangveerende arbejder udsaettes fen revision henholdsvis et review i
henhold til den geeldende regulering.

6.1.Baggrundsnformation om Hans Hansen A/S
6.1.1Virksomhedens historilog hovedaktivitet

Hans Hansen A/S er en temreog snedkervirksomhed, sonblev grundlagt i midten af
Y1 P& AOT BissihgBar(seéhlVidksomheden har sit hjemsted istarre by i @stjylland
og en bred kundekreds i @stjyllandsomradet. Hans Gissing Hansen indledte i starten af
dette artusinde etgenerationsskifte til medarbejderen Thomas Jensen. Generationsskiftet
faldt endeligt pa pladspr. 1/12004, hvor Thomas overtogalle aktierne i HH A% via sit
holdingselskab Jenseidolding ApS. Thomas indtradté samme forbindelsesom selskabets
direktar, mensbestyrelsesposterne blev besat af Thomas i forening meidaforaeldre.

Virksomhedens hovedaktiitet har siden sarten bestaet i tamrer og snedkerarbejde i
forbindelse med opferelse af individuelle parcelhuse og domicilejendomme samt
regningsarbejderved reparations og vedligeholdelsesopgaverVirksomheden har ved t0
lejlighederi sluthalvfemsernedeltaget med underentrepriser til starre lejlighedskomplekse
og i et enkelt tilfeelde haft en totalentreprise pa et lejlighedskompleks i hjembyen.

Virksomheden havde i en lang arreekke fgenerationsskiftet preesteret god indtjenimy, og

pa baggrund af uzendret forretningsstrateglykkedes det for Thomas at fastholde dette i
arene efter overtagelsen. Det seneste ar har herefter budt pd udvidelse og eendret
sammensaetning af virksomhedens aktiviteter, idet selskabet i lgbet af 2009 halvidet
aktiviteten til ogsa fast at omfatte totalentrepriser i forbindelse med opfarelse af starre
lejlighedskomplekse De indgaede entrepriseer fastpriskontrakter med entreprisesummer
mellem B og 30 mio. kr. Der blev i 2009 afsluttetre total entreprisekontrakter, mens fire
entrepriser stadig er under opfarelse ved udgangen af 2010.



Thomas har veeret ansat i HH A/S siden sin leeredigd har fungeret som arbejdende

handvaerker pa byggepladserne. drene fgr generationsskiftet var handelvist involveret i

planlaegning og ledelse af byggeprojekternet ET | AO6 AOEAOET ¢ OAAOGOAT AA
begreenser sig til den ene sag virksomheden havde under Hans Gissing Hansens ledelse,

hvor Thomas kun fungerede som almindelig teamrersvend.

6.1.2 Ledelsen og ngglemedarbejere samt deresarbejdsfunktioner

Thomas Jensen, direktgr og eneaktionaer

| sin egenskab af ejerleder deltager Thomas aktivt i selskabets daglige drift, herunder delvis
deltagelse i udfarelsen af opgaver pa de enkelte arbejdspladser men ogsa planleegning af
de enkelte opgaver, den overordnede ledelse af de forskellige arbejdspladser, kontakten til
kunder samt den overordnede administrative styring i det omfang, denne ikke er lagt videre
til Hanne Thomsen.

Som fglge af sendringen i virksomhedens aktivitet er de 2009 og 201Gket en naturlig
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arbejdsopgaver i vil omfang er blevet erstattet af projektlederrollen og den overordnede

styring af totalentrepriserne. Starstedelen fa arbejdsdagen foregar dog stadig péde

enkelte arbejdspladser og medkaretid mellem de enkelte pladserDagen afsluttes pa

kontoret med gennemgang af dagens post samt godkendelse af betalingaed videre

Bent Nielsen, Kurt Rasmussen, Niels Pedersen pndjektledere

Udover Thomas selsom hovedansvarliger en reekke af de seldre medarbejdere indsat som
daglige ledere pa de enkelte projekter. De star falaglig planlaegning af opgaver, bestilling
af materialer samt kommunikation til Thomas vedrgrende stals pa projekterne.
Planlaegningen i relation til underleverandgrerne af de enkelte fagentrepriser styres af de
daglige ledere i feellesskab med Thomas.

Hanne Thomsen, regnskabsansvarlig og administrationsbleeksprutte

Hanne Thomsen er ansat som regnskabsaasig medarbejder og i kraft af at veere den
eneste faste medarbejder pa selskabets domicil fungerer hun ogsd som daglig
administrationsblaeksprutte.

Hanne star for den lgbende bogfering samt udarbejdelse af manedsregnskaber. De
igangveerende projekter regitreres i et seerskilt sagsstyringssystem, sdledes at
omkostninger, timearbejde og fremmedarbejde registreres pa de enkelte projekter. Hanne
er ansvarlig for registreringen og dermed dannelse af grundlaget for opggrelsen af
igangveerende arbejderDer er ingen seerlige rutiner for kommunikation mellem Thomas og
Hanne vedrgrende udviklingen i virksomhedens regnskalde enkelte projekter eller
relevante forholdi gvrigt.



6.1.3.Realiserede tal for tidligere ar

Som tidligere neevntrealiserede selskabet paene resultatérarene efter ejerskiftet. Thomas
kgbte en slanket virksomhed med en egenkapital pa 500 tkr. og har fra 20@ 2009
oparbejdet sin egenkapital til at veere 7.803 tkved indgangen til 2010.

Hovedtallene fra 2006 til 2009 kan specificeres saledes (tKt.)

2009 2008 2007 2006
Omsaetning 56.893 24.039 24.211 22.673
Daekningsbidrag 5.765 3.199 3.351 2.690
Daekningsgrad 101% 133% 138 % 119 %
Resultat fgr skat 2.800 1.351 1.733 1.155
Igangveerende arbejder 6.180 812 667 623
Balancesum 21615 13.198 11.855 12.286
Egenkapital 7.803 5.831 4.926 3.676

Figur12 Hovedtal for 20062009 for HH A/S Egen tilvirkningpa baggrund af bilag 2

Udvidelsen af aktiviteten med pabegyndelse af totalentrepriser i 200Bar, som det
fremgar, haft veesentlig indvirkning pa regnskabstallene. Det fremgar seerlig tydeligt af
selskabets realiserede omsaetning, som steg fra 24.039 tkr. i 2008 til 56.893 tkr. i 20D8e
igangveerende arbejdersom steg fra 812 tkr. til 6.180 tkr. i nettoveerdier i 2009.

6.1.4.Forventede tal for indeveerende ar
Hanne Thomsen har afuttet regnskabet for 2010 og heri indregnet veerdien af de

ECAT COAa0AT AA AOAAEAAO ba A ANQ«a@bdrieXor 2018 kahET | AOBS
séledes specificeres séledes (tkfY)

Forventet Rediseret

2010 2009

Omsaetning 88.033 56.893
Daekningsbidrag 9.031 5.765
Deekningsgrad 103 % 101%
Resultat for skat 4.378 2.800
Igangveerende arbejder for fremmed regning 15.078 6.180
Balancesum 29.958 21615
Egenkapital {(nkl. afsatudbytte med 500 tkr.) 10.508 7.803

Figur13 Hovedtal for 2009z 2010 (forventet) for HH A/$ Egen tilvirkning pa baggrund af bilag 3

" Der henvises i gvrigt til bilag 1, hvor resultatopggrelser og balancer for &rene 22069 er opstillet
"'Der henvises i gvrigt til bilag 2, hvor resultatopggrelse og balance i henhold til bogfgringsbalance for 2010 er opstillet



Som det fremgar af ovennaevnténdikerer tallene for 2010at udviklingeni 2009fortseetter i
2010med stigende omseetnig og veerdi af igangvaerende arbejder.

6.1.5.Entreprisekontrakterne /Igangvaerende arbejder for fremmed regning

De igangveerende arbejder omfatteropfarelse af individuelle parcelhuse og domicit
ejendomme samt dgrre totalentrepriser i forbindelse med opfarelse aflejligheds
komplekser.

Entreprisekontrakterne er alle baseret pa kontrakt i henhold til henholdsvis 88 og
ABT932 Kontrakterne er fastpriskontrakter og der er udarbejdet betalingsplaner forhold

til stadeniveauer.Der stilles som hovedregel ikke gantier, og der afholdes ingen formelle
byggemgader i forbindelse med entrepriseri henhold til AB92. For totalentrepriserne i
henhold til AB93 stilles der derimod bankgarantier for entreprisesummernay der er faste
procedurer for afholdelse af byggemgdermed 14 dages mellemrumByggemgaderne
indkaldes og refereres skriftlig af den pageeldende daglige leder pa projektet. Thomas
deltager sa vidt muligt i mademe og modtager i gvrigt referater fra samtlige byggmader

til gennemgang.Aftalte betalingsbetingelsermed de enkelte underleverandgrer kan enten
veere fuld betaling ved aflevering eller ratebetaling i overensstemmelse med betalingsplan.

Hannes registrering i sagsstyringssystemetsker pa baggrund af ugentlige timesedler

udfyldt af de enkelte ansatte og go#lendt af Thomas samt modtagne fakturaer fra

underleverandgrer og leverandgrer af materialer. For fakturaer vedrgrende indkgbte
materialer geelder det, atprojektlederne er ansvarlige for at oplyse projektnummer i

forbindelse med bestilling af materialare.

Thomas star bade for kalkulationer i forbindelse med tilbudsgivning, efterkalkulationer pa
afsluttede projekter og den manedlige opgarelse af veerdien af igangvaerende arbejder.
Thomas har oplyst, at han ved tilbudsgivning kalkulerer med en avancel& dog med
den tilfgjelse, at kalkulationerne er meget forsigtige.

6.1.6.Afslutning

Med de ovenfor naevnte tal og informationer er baggrunden saledes givet, for at der
efterfelgende kan udfgres en revision henholdsvis et review med fokus pa de
igangveaerende arbejder Hans Hansen A/S.

Regnskabsudkastet fra Hanne Thomsen er udarbejdet i februar maned og revisors
gennemgang foretages i marts maned 2011

2 Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i byggeg anlaegsvirksomheder, Boligministeriet, 10/12 1992
8 Amindelige betingelser for Totalentreprise, @konombg Erhvervsministeriet, 22/12 1993
" Hannes udarbejdede regnskabsudkast er vedhaeftet som bilag 3



6.2.Revision af igangveerende arbejder for fremmed regning i Hans Hansen A/S
6.2.1.Strukturen i den praktiske gennemgang akwision af igangveerende arbejder

En revision tilrettelaegges i fire stepsFarste step erindledende aktiviteier vedrgrende
revisorsacceptaf den pagaeldende opgave. Andet stepdger den indledendeplanlaegning
og udarbejdelse af revisionsplaner. Tredje stegr selve udfarelsen af revisionen og fjerde
step er afslutning og rapportering.

Nedenstaende gennengang fokuserer pa planlaegning og udfarelsaf revisionen samt
relevante omrader af de afsluttende handlingerAfsnittene med planlaegningshandlinger
omfatter udelukkende forstaelse af virksomhedemg dens omgivelser samt vurdering af
vaesentlighed og risikgidet detailplanleegningog udfarelsebehandlesunder eet.

Revisionenfokuserer pa igangvaerende arbejdefor fremmed regning, som fglge af at det

er den veesentligste og mest risikofyldte post i HH A/S og dermed ogsa det omrade, som vil
veere forbundet med flest problemstilinger i forbindelse med opnaelse af den
revisionsmeessige overbevisning.

6.2.2.Risikovurderinghandlingerog tilknyttede aktiviteter
6.2.2.1Forstadse af kravene i den relevante regnskabsmeessige begrebsramme

Forstaelsen af kravene i den relevante begrebsramme indeholder fastleeggelse af hvilken
regnskabsklasse HH A/S stgrrelsesmeessigt placerer sig i og dermed hvilke afsnit af
arsregnskabslovens bestemelser, HH A/S er underlagt. Herudover omfatter fastlaeggelsen
en forstaelse af behandlingen af igangveerende arbejder i henhold til relevant
regnskabsvejledning, idet arsregnskabsloven er en rammelov.

HH A/Ser en klasse B virksomhe@ og er dermed pligtigtil at falge arsregnskabslovens
afsnit HIl. Selskabets arsrapport ersom andre arsrapporterunderlagt de grurdlaeggende
krav vedrgrende retvisende billede kvalitetskravog de grundlaeggende forudsaetningef.
Reglerne om indregning af igangveerende arbejdefglger arsregnskabsloven samt
fortolkning heraf i overensstemmelse med Regnskabsvejledning 6 og IAS 11

Igangveerende arbejder for fremmed regning kaenten indregnes som varebeholdninger
og dermed til medgdede omkostninger eller der kan ske avendelse d
produktionsmetoden, sombetyder, at indteegter indregnes takt med arbejdets udfgrelse, i

ARL §7,stk.2,nr. 1

"®ARL 8§ 113

| det falgende refereres der udelukkende til Regnskabsvejldédg 6, idet den ikke adskiller sig veesentligt fra indholdet i IAS11
og i seerdeleshed ikke pa de punkter, som omhandles i neerveerende case.



hvilke tilfeelde posten skal opfgres under tilgodehavenderi balancen og males til
salgsveerdien af den udfarte del af arbejdet

Klasse B virksomheder er ikke pligtige til at anvende produktionsmetoden for
igangvaerende arbejdef, medmindre det er ngdvendigt for at kunne opfylde det
retvisende billede. Virksomhederne kan dog frivilligt veelge at folge kravet for klasse C
virksomheder, s&fremt det sker systematisk og kasekvent’.

Arsregnskabsloven og vejledningen foreskriver desuden visse krav om noteoplysninogr
indholdet af anvendt regnskabspraksis.

6.2.2.2 Forstaelse af hvordan ledelsen identificerer behovet for regnskabsmaessige skan

Forstaelse af hvordan ledelsen idenificerer behov for regnskabsmeessige skgner en
overordnet vurdering af, hvordan ledelsen sikrer sig, at alle relevantegnskabsmaessige
skan, herunder bade tidligere eksisterende og nye skamjgves og indregnes i regnskabet.

Identifikation af relevanteregnskabsmaessige skenHH A/Ser ikke en struktureret proces,
men baseres p&4 ET | AOS8 A Ad \@AnColnided Alaglige drift. Udevelsen af den
daglige styring set i sammenhaeng med virksomhedens og transaktionernes
gennemskuelighed gar, at Thomas forhdévist nemt kan identificere behov for bade
eksisterende og nyeregnskabsmeessige skarDen afledte fuldsteendighedaf de udgvede
skagn er dog i hgj grad afhaengig af, at Thomas viderekommunikerer isiantifikation til
Hanne i de tilfeelde, hvor hurer den anwarlige for atudgveeller indregneskannet.

AET I AG8 EAAT OE £E E A O Eréldtion Al /ganfvéetend® arbgbedindétéldel A GO
skagn i relation til selve veerdiansaettelsen af salgsveerdien af de igangveerende arbejder, men
ogsa skan over skyldige okostninger afledt af de igangvaerende entreprisearbejdesamt
skegn vedrgrende eventualforpligtelser eller henseettelser vedrgrende eksempelvis
dagsbader eller garantier

6.2.2.3 Forstaelse af hvordan ledelsen udgvsit skanover igangveerende arbejder

Forstaelsen & hvordan ledelsen udgver skanneskal omfatte en forstaelse af de forhold
og forudseetninger, der danner baggrundeffor skannet samt forstaelse ahvilke forhold i
skannet der er behaeftet med sk@nsmaessig usikkerhed.

Udavelsen af skgnnet over igangveerele arbejderi HH A/Sbaseres pa de registrerede
omkostninger pa de enkelte sager, der fremgar af det anvendte sagsstyringssystegnsom
manueltfaresind i et regneark, som Thomas selv har udarbejdeExcelarket anvendes tit

SARL § 49
" ARL & 83b samt ARL § 7, stk. 5



opggre salgsveerdien af de igangveerende arbejder pa baggrund af de geeldende
forudsaetninger.

De kontroller, virksomheden udfarer i relation tiligangveerende arbejder, er kontroller

vedrgrende korrekt registrering pad sager i form af godkendelse af timer pa
projektlederniveau og krav omangivelse af projektkoder, nar der bestilles materialer. Der

findes ikke kontrol af opgarelserpa andre niveauer som falge af, at det er Thomater selv

stér for udarbejdelsen Vaerdien afopggrelsenbaseressdledesba 4 ET | AO8 AOAAOET C8

Forudseetningerne, der ligger til grund for udgvelsen af skegnnet over igangveerende
arbejder, baserer sig delvist pA malbare datainput samt subjektive vurderinger. De malbare
data udger opggrelsen af forbrugte omkostninger mens de subjektive vurderinger
relaterer sig til fagdiggarelsesgrader og kalkulationer pa restarbejder.

De betydelige forudsaetninger forventes i hgj grad at udgere forudseetningen vedrgrende
feerdiggerelsesgraden pa baggrund af udfgrteestkalkulationer. Begge forudsaetninger er

subjektive i sin art. Til trods for de subjektive forudseetninger beregner Thomas ikke flere

mulige udfald eller intervaller i forbidelse med udgvelsen af sk@nngibg relevansen og

£O1 AOGOAT AECEAAAI AE £ OOAOGa0OT ET CAOT A AAOGAOAO
deltagelse i projekterne.

Der er ikke sket aendringer i forholdene omkring sken over igangveerende arbejder set i
forhold til opgarelsen for 2009.

6.2.2.4.Udfaldet af foregdende perioders udavede skgn

Der er i 2010 sket afslutning af fire starre projekter, som var opfgrt som igangveerende

arbejder pr. 31/12 200%ammenligning mellem det udgvede skan pr. 31/12 2009 og udfaldet

af den pagaeldende entreprisekontrakt sker via sammenholdelse af forventede henholdsvis

realiserede avancer. De forventede avancer indregnet i skagnnet pr. 31/12 20Qfotde

mellem 10% og 12 % for hver af de fire sageens ck realiserede avancegennemsnitligt

udger 103 %fordelt p& en enkelt sag med avance pa®% O1T 1 E&AGI CA 4ET T A0S A
gik galt pga. seerlige forholdog tre gvrige sager med avancer mellet02 %0g 135 %

Udfaldet af de foregdende perioders skamjiver ikke umiddelbart anledning til athaeve
risikovurderingen, da de skennede avanceprocenter ikke afviger veesentligt fra de
realiserede avanceprocenter. Dog er deigtigt ved revisionen af degangveerende arbejder
ikke at stgtte vaesentlig lid til de realiserede tal, da historikkemdrgrende totalentrepriser

er kort, og idet de realiserede tal vedrgrer entrepriser med entreprisesummer mellem 4 og
16 mio. kr., mens de udgvede skgn pr. 31/12 02Q#nfatter entrepriser med
entreprisesummer op til 30 mio. kr.



Ved risikovurderingen og den senere afsluttende vurdering af opnaet revisionsbevis af det
interne materiale og udferte forespgrgsler til Thomas er detveesentligt at tage med i
overvejelserneAO 4ET T AO6 AOZAAOET C T AA OOGOOA POT EAEOAC

6.2.2.5.0psummering af risikovurderingshandlingerne

Den efterfglgende identifikation og vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation baserer
sig pa de forhold, der er blevet afklaret vk udfgrelse af ovenstaende

risikovurderingshandlinger.Jeg opsummerer her i punktform de forhold, som er blevet
afklaret, og som har relevans for den videre identifikation og vurdering af risici:

1 Jeg mener ikke, dr er tvivi om, at entreprisekontrakterne skal indregnes som
igangveerende arbejderi henhold til produktionsmetoden for at opfylde kravet om
retvisende billede i ARIbg meningsfuld sammenligning henhold til RV6, afsnit 14 og 16.
Indregning og maling skal fglge RV 6.
1 Identifikation og udgvelse afsken vedrgrende igangveerende arbejder foretages af
AET T AO pa AACCOOT A AZE&Z EAT O EAT AGEAA OEI DOI E/
arbejde og ingen procedurer, der sikrer fuldsteendighed af kommunikation mellem
Thomas og Hanne. Der er dermed risiko rfaat viden, der er relevant for sken
vedrgrende de igangveerende arbejdefortabes.
1 Udavelsen af skannet sker delvistet anerkendt standardprogranmen ogsa delvist i en
opggrelse, Thomas selv har udarbejdeDet faktum, at Thomas selv har udarbejdet en
excelopggrelse indeholder risici bade i relation titeknisk korrekt opgarelsemen ogsa i
relation til kontinuitet mellem sk@n og ensartede opggrelser.
1 Skennet bygger pa en reekke forudsaetninger, som er behaeftet med sk@nsmaessig
usikkerhed, dadeihgjgrad O OAOEAAIT A T AA 4ET i AOG8 OOOAAOEIT C
1 De betydelige forudsaetningerskgnnet baseres pa er alle behaeftet med hgj grad af
subjektivitet og hgj grad af skensmaessig usikkerhed.
T %1 001 O AAI A&xE OAGOAI OAT A&E OEGITAO AAOAOAC
projekterne, uden at Thomas dog historisk set har stor viden og erfaring med sadanne
omfattende projekter. Dette bar indga ved den generelle vurdering af veerdien af
AET T AOS8 ACI A OOOAAOET CAOS

Ovenstdende forhold og vurderinger danner i naeste afsnit grundlag for mtéikation og
vurdering af de risici, der er forbundet med skgnnet over igangvaerende arbejder.

6.2.3.Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation

Identifikation og vurdering af risici foretages p&evisionsmalsniveauhvor de relevante
revisionsmalvurderes at veere:



1 Veerdianseettelse og fordelingTilstedeveerelse samfuldsteendighed afBalanceposten
1 Periodiseringog Klassifikation i forbindelse medransaktioner og begivenheder.
1 Fuldsteendighedsamt Klassifikation og forstaelighed relation til Oplysninger.

Fuldsteendighed af balanceposten relaterer sig bade til aktivposten, men ogsa til opggrelse
og indregning af skyldige omkostninger, mens fuldsteendighed af oplysninger skal ses i
sammenhang medRS540 som foreskriver, at oplysninger udover hvad der er kraevet i
arsregnskabslovenkan veere ngdvendigeved tilfeelde medhgj skensmaessig usikkerhed.

Forudseetningerne i det udgvede skogn erforudseetninger vedrgrende forbrugte
omkostninger samt betydelige forudsaetninger vedrgrendefeerdiggerelsesgrader og
underliggenderestkalkulationer. De béydelige forudsaetninger erbehaeftet med hg grad
af subjektivitet og hgj skensmaessig usikkerhedg vurderet som veerende betydeligeidet
skgnnets faglsomhed overfor faerdiggerelsesgradge bevirker, at en eendring af den
gennemsnitligefaerdiggarelsesgradmed et procentpoint vilpavirke resultatet med986 tkr.

Den hgje grad af subjektivitet for de betydelige forudseetninger medfarer, at skannet er

udsat for betydelig risiko for veesentlig fejlinformationog som felge af, at den subjektive
OOOAAOET C E EGE COAA AI AT A EOEI AO ,&8kemmé&E| | AOS
ligeledes udsat for risiko for manglende neutralitet fra ledelsen.

De ovenfor naevnte forhold relaterer sig i overvejende grad til risionsmalet

veerdianseettelse og fordelingi relation til balanceposten. Det vil sdledes ogséere det
primeere fokuspunkt i planlaegningen og udfgrelsen af revisionshandlingerne.

Yderligere specifikation af identifikationen og wvurderingen af risiko for veedég
fejlinformation fremgar af nedenstaende oversigt:

Betydelig
Skens  Risiko for Risiko for risiko for
Subjek- meessig manglende Effektive  veesentlig  vaesentlig
Revisionsmal Relevante forhold tivitet usikkerhed neutralitet  kontroller fejlinfo. fejlinfo.
Balancepost
Veerdianseettelse  Vurderet Hgj Hgj Ja Nej Ja Ja
og fordeling feerdiggerelsesgrad
Udfarte Hgj Hgj Ja Nej Ja Ja
restkalkulationer
Forbrugte Lav Lav Nej Delvist Ja Nej
omkostninger
Samlet Lav Lav Nej Nej Ja Nej
entreprisesum
Egen excelopgarelse Middel Middel Ja Nej Ja Ja

til hoj



Betydelig

Skegns  Risiko for Risiko for risiko for
Subjek- meessig manglende Effektive  veesentlig  vaesentlig
Revisionsmal Relevante forhold tivitet usikkerhed neutralitet  kontroller fejlinfo. fejlinfo.
Tilstedeveerelse  Grundlag for Lav Lav Nej Nej Ja Nej
indregning af projekt
Fuldsteendighed  Registrerede omki Lav Middel Nej Nej Ja Nej
forhold til vurderet
feerdiggerelsesgrad
Transaktioner og begivenheder
Periodisering Alle forbrugte omk. Lav Middel Nej Nej Ja Nej
reg. pa sag ved
skeering i relation til
feerdiggerelsesgrad
Klassifikation Korrekt registrering Lav Middel Nej Delust Ja Nej
af omkostninger pa
enkeltsager
Fuldsteendighed  Korrekt reg. af omk. Lav Middel Nej Delvist Ja Nej
pa sagerfrem for
udgiftsfarelse
Oplysninger
Fuldsteendighed  Der er her tale om vurdering af om oplysninger givet i regnskabet Ja IR
tilstreekkelige i forhold til den opndede viden om balanceposten. De
vurderes derfor ikke subjektivitet og skensmeessig usikkerhed f
neerveerende revisionsmal men til gengeeld tilstreekkelighed af oplysning
Vurderingen foretages, ndr revisionen af selve balanceposten er afsluttet.
Klassifikation og  Registreringen og fordelingen af den opgjorte veerdi af igangveerenc Ja IR
forstaelighed arbejder skal foretages korrekt i resultatopgerelsen af hensyn

gennemskueligheden og kontinuiteten af &arsregnskabet. Vurderinge
foretages, nar revisbnen af selve balanceposten er afsluttet.

Figur14 Specifikation af vurdering af risici pa revisionsmalsnivedtgen tilvirkning

6.2.4.Reaktion pa vurderede risici og yderligere handlinger vedr. betydelige risici

Revisionen skahu detailplanleegges ogudfgres pa baggrund af risikovurderingen og de
relevante revisionsmal som angivet i afsrit2.3

Indledningsvis bar det overvejes, onter kreeves specialiserede feerdigheder for at na
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.Der vurderes ikke at veere problemer i relatiotl
teamets forngdne kompetence til revision af igangveerende arbejddrder er tale omen
almindeligt forekommende regnskabspost men for enkeltforudseetninger i form af
feerdigggrelsesgra@r og efterkalkulationerkan det til gengeeld veere relevant atoverveje,
om der opnas tilstreekkeligt revisionsbevis herfor, eller om revisionen i for hgj grad hviler pa
4ET 1 AOB Spedidlide@dederdigheder kan i dette tilfeelde opnés fea uvildig peson
indenfor byggebranchen som afgiver udsagn om forudsaetningerne forat afdeekke den
ska@nsmaessige usikkerhedVurderingen af nadvendigheden af ekstern videskal dog ses i



sammenhaeng med, arevisors arbejdeskal udfgres med den hurtighed, som opgavens
beskaffenhed tilladef°, og at omlostningerne ved revisionskal std i naturligt forhold til
revisionsopgaven og kundens stgrrels&urdering af indhentning af ekspertviden bergres i
gvrigt i denudfarende del af revisionen.

Nedenfor gennemgas de handlingersom RS540 foreskriver som reaktion pa vurderede

risici, i det relevansen og veerdien af hver handling vurderes i relation til risikovurderingen i
afsnit 6.2.3 For alle relevante og pligtige handlinger behandles den nhaermere
detailplanlaegning og udfagrelse af handlingerne.

6.2.4.1 Stillingtagen til om kravene i den relevante begrebsramme er overholdt

Da det er fastlagt, at entreprisekontrakterne skal indregnes som igangvaerende arbejder, er
det nu vigtigt at fa fastlagt, om virksomheden érefter falger kravene til indregning og
maling som foreskrevet ARL ogRV®6.

Jeg mener indledningsvist ikke, at der er problemer i relation til opfyldelse af selve kravet
for anvendelse af produktionsmetoden, idetvirksomhedens projekter er individuelle
lgsninger og ikke baseret pa typehuslagsninger.

Den anvendte regnskabspraksis i arsrapporten for 2010 angiver korrekt, at de
igangveerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejdemedmindre
salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, i hvilkeld der sker indregning til medgaede
omkostninger. Virksomhedens arsrapport indeholder desuden specifikation af
igangvaerende arbejder pa bruttosalgsvaerdiog acontofaktureringer, hvilket er i
overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven.

Engennemgang af regnskabet viser altsd, at kravene i ARL og RV6 er overholdt, men den
samlede stillingtagen indebaerer ogsa vurdering af, om virksomheden faktisk opfylder
indregningskriterierne  for de enkelte projekter og om malingen fysisk sker i
overensstanmelse med kravene. Denne vurdering foretages gennem hele revisionen af de
igangveerende arbejder, idet kravene fra ARL og RV6 danner en del af grundlaget for de
enkelte handlinger.

6.2.4.2.Stillingtagen til om de anvendte metoder er passende og konsistente

Anvendelsen af produktionsmetoden er passende med henvisning til ovenstaende afshit.
henhold til de modtagne arbejdspapirer fra Hanne og Thomas fremgar det, at alle
igangveerende arbejder er opgjort ud fra samme pringipg gennemlsesning af anvendt
regnskalspraksis i arsregnskabet for 2009 viser, at der ikke er sket aendringer i anvendt

80RL § 16, stk. 1



indregnings eller malemetode. Jeg kan sdledes fastslaat naervaerende punkt som
udgangspunkt er opfyldt, dog igen med den tilfgjelse at nesermere revision af
forudseetninger og awendelse heraf skal udfgresi sammenhaeng med de gvrige
revisionshandlingerfor at skre overholdelse afletailreguleringeni ARLog RV6.

6.2.4.3.Gennemgang af begivenheder efter statusdagefkun pligtig, hvis relevant)

Om gennemgang af begivenhederne efter statidagen er relevantafhaenger primeert af,
om der forventes at indtreeffe levering og feerdigfakturering afalle eller nogle af de
projekter, der er igangveerende pr. 31/12 20X¥orved man via endelige efterkalkulationer
kan fastsla den eller de realiseredevanceprocenter. Hvis der ikke er sket feerdigfakturering
af projekterne, kan det vaere relevant at kigge pa, om der ved byggemadereferatefter
statusdagen er tilkendegivet forhold af relevans for den vurderede feerdiggerelsesgrad
restkalkulationer og aflede avancer. Her skal dog noteres, at veerdien af referater falder
kraftigt, jo leengere tid efter statusdagen byggemgdet afholdesForhold af relevans kan
eksempelvis veere en status over stadet eller en opggrelse af de ting, der mangler
feerdiggerelse for projektet endeligt kan afleveres.Herudover kan byggemadereferater
indeholde information om forsinket faerdiggarelse, som eventuelt resulterer i, at Hans
Hansen A/S skal afregne dagsbgder for hver dags forsinkelse i forhold til kontraktens
tidsfrist.

Ved gememlaesning af underliggende kontrakter samt forespgrgsler til Thomas viser det
sig, at ingen projekter forventes afleveret far afslutning af revisionen.

6.2.4.4.Test af ledelsens udgvede skan og bagvedliggende forudsaetninger

Test af ledelsens udgvede skon og deagvedliggende forudsaetninger er i @j grad en
relevant handling, det den direkte relaterer sig til de revisionsmal, der blev identificeret i
forbindelse med risikovurderingen, herunder seerligt veerdianseettelsen af balanceposten
idet forholdene hos HH A$ bevirker, at revisionsstrategien bgr anleegges som
substansrevision og regnskabsanalytisk revisiobdover relevansen af handlingen er der
ligeledes direkte pligt til test af disse forudsaetninger,qua vurderingen af at
feerdigggrelsesgraden og restkalkuladnerne er behaeftet medbetydelige risici.

Test af ledelsens udgvede skan

4A00 AxE 1 AAAT OAT O OAGOAAA OEGI 11 ZAOOAO EI T OOI
bade for korrekt og ensartet brug af formler, men ogsd for om metoden er i
overensstemmelse medRV6, som foreskriver, at skgnnet over igangveerende arbejder skal

udgves pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa statusdagen. Begge handlinger relaterer

sig til revisionsmalet veerdiansaettelse relateret til balanceposten. Den matematiske
gennemgang af modella er herudover revision i relation til fuldsteendighed af
balanceposten.



AET T AO6 TDBCGOAI OA AO OAAOAAREAAO 1 AA AT OOOAAOA
forudseetning og den vurderede feerdigggrelsesgrad som en underliggende faktor til

avanceri® Ved testaf modellen viser det sig, at der ikke er proportional sammenhaeng

mellem faerdiggarelsesgrad og avan¢®g malingskriteriet i RV6 er derfor ikke opfyldt. For

AO TbaEUI AA 1 al ET COEOEOAOEAO ia 4EIT i AOGS COEAAO
kravene i RV6. Opggrelse er herefter tilpassef?, séledes atfeerdigggrelsesgraden er

anvendt som den vaesentligste forudseetning foveerdianseettelsen pr. 31/12 20IDenne

nye opggrelse laegges til grund ved revisionen af det udgvede skan.

Test af ledelsens udgvedeksn omfatter udover den egenudviklede model ogsa test af det
malbare input i form afregistreringen af omkastninger i sagsstyringssystemetTest af de
registrerede omkostninger afdaekkerrisikoen ved klassifikation og fuldsteendighed af
transaktioner. Der shal udfareskontrol af, at omkostninger registreres pa korrekte sager og
at alle omkostninger registreres frem forat blive udgiftsfert udenom sagsstyringen
Revisionen kardelvist tage udgangspunkt i gennemgang af de fa kontrollevirksomheden
arbejder med for at sikre effektiviteten af kontrollerne. Det kan veere ved gennemgang af et
antal transaktioner fravugge til grav med samtidig kontrbaf godkendelsesinitialer samt
projektkoder pa materialekgb og timesedler.

Test af de bagvedliggende forudseetninger
Test af de bagvedliggende forudseetninger omfatter falgende:

Vurderet feerdiggarelsesgrad.

Resultatet af udfarte restkalkulationer
Forbrugte omkostninger

Indregningskriterier for de enkelte entrepriser

= =4 4 -4 -2

Entreprisesummer

Vurderet feerdigggarelsesgradherurder restkalkulationer og forbrugte omkostninger

Den anvendte feerdigggrelsesgrad er en betydelig forudseetning for skennet over
igangveerende arbejer, idet en aendring af den gennemsnitlige feerdigggrelsesgrad betyder

en eendring af veerdien af de igangveerendelsejder med B6 tkr. Faerdigggrelsesgraden er

samtidig behaeftet med hgj subjektivitet og heraf afledt skeansmaessig usikkerhed, da

OOEI |1 ET COACAT OEI EAOAECCGOAI OAOQOdehindider E O& OAT
delvist baserer sig pa de afholdte mkostninger sammenholdt med budget men ogsa pa

A4ET T AO6 ACAO EAT AOEAA OEI OAGCAOT A T ¢ AA AEEI |1 A

B4E1 1 AOS 1 POETAATEGCA 11T AAT A0 OAAE&aAOAO OI 1l AEIAGC o
TET I AOS OEI PAOOAAA 11T AAT AO OAAE&aAOAO O1 i AEIAC X



Revisionsbeviset ved det indledende kendskab til forudsaetningen er meget svagdet det
baserer sig pa forespgrgsler til ledelse og ikkbidrager med seerlig underliggende
dokumentation, og det er saledes ngdvendigt at udfare yderligere handlinger for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Yderligere revisionshandlinger, der skal udfagres for at opna steerkere revisionsbevis for den
vurderede feerdiggarelsesgrad omfatterkontrol af de samlede omkostninger der er
forbrugt pa sagen pr. 31/12 201@ifgrte restkalkulationer,sammenholdelse mednodtagne
tilbud fra underleverandgrer og foretagne tilbudskalkulationer, gennemgang af
byggemgdereferaer samt eventuel inspektion ved fysisk kontrol.

Opggrelsen af de samlede forbrugte omkostninger pa sagerne pr. 31/12 2010 omfatter

AET T AO8 OOOAAOET C undefieverahdordr aCikérakiE@ek Ialiedde

men i stedet kun fakturerer ved afslutningen af projektet. Det eksterne bilagsmateriale

Oii EAT OAOEAAOAOG &A£I O AO O1 AAROOOGOOA 4EIT | AOS
oprindeligt modtagne tilbud fra underleverandgrersamt eventuelt indhentning af de
vaesentligste underleverandgrers gne vurderinger af forbrugte omkostninger pr. 31/12

2010.

Sammenholdelse mikem de forbrugte omkostninger pr. 31/12 2010 dg samlede opgjorte
omkostninger i tilbudskalkulationer kan veere en mulighed afhaengig af kvaliteten af de
udfgrte kalkulationer, og om det faktiske omkostningsforbrug ogzfordeling er sendret
vaesentligt siden kalkulationenDet erdog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der er tale om
internt materiale uden understgttelse af interne kontroller og derfor et svagt
revisionsbevis.

Veerdien af gennemgangen af byggemgdereferaterne afhsenger af om indholdet i
tilstreekkelig grad indeholder brugbar information om feerdigggrelsesgraden eller
stadeniveau. Styrken af revisionsbeviset forgges samtidig, hvis der er tale om et
byggemgdereferat som er uAAOOEOAOAO AL AT AOA AT A z4ET 1 AOGB
eksempelvis fast procedure med godkendelse af det tidligere mgdes referat fra alle
deltagende parter p4 madet.

For opnaelse af staerkere revisionsbevis kan det veere relevant at udfgre fysisk kontrol af
staderne pa statusdagen for at opna en vis grad af sikkerhéa niveauet af de opgjorte
feerdiggarelsesgrader. Den fysiske kontrol relaterer sig ligeledes til revisionsmalet
tilstedeveerelse af balanceposten.

Hvis revisionsbeviset for feerdigggrelsesgraddiortsat vurderes at veere for svagtkan det
blive relevant at foretage forespgrgsler til en fagkyndig person for vurdering af
projekternes feerdigggrelsesgrader. Her skal revisor dog vaere opmaerksom pa, at Hans



Hansen A/S er i en konkurrencesituation, hvor manaturligvis ikke er interesseret i at
udlevere interne kalkulationer til konkurrenter eller lignende, som kan drage nytte af de
pageeldende oplysninger. Revisionsbeviset vil veere staerkt, idet der er tale om ekstern
uvildig vurdering.

Af hensyn til at febe revisionen af de forbrugte omkostninger og foretagne
restkalkulationer til den afledte geeldspost, ber resultatet af handlingernefterfglgende
falges til, om alle omkostninger er registreret og afsat skyldigt, hvis der endnu ikke er
modtaget faktura paarbejdet. Hvis dette ikke er tilfeeldet vil den underliggende kostpris til
et projekt veere for lay og den indregnede avance vil blive for hgfesten af dette forhold
relaterer sig udover fuldsteendighed af de indregnede omkostninger pa balanceposten ogsa
til revisionsmalet periodisering af transaktioner samt fuldsteendighed af skyldige
I T ET OOT ET CAO8 2A0EOEI T OAAOEOAO EOEI AO 1 cOa
medmindre eksternt materiale i form af underskrevne byggemadereferater eller
indhentning af bekreeftelse pa omkostningsforbrug pr. 31/12 2010 hos underleveranderer
til stede.

Indregningskriterier for de enkelte entrepriser

Forudseetningen for indregning af de enkelte projekter baserer sig pa tilstedevaerelsen af de
enkelte projekter, somdelvist afdaekkes via den fysiske kontrol men ogsa gannemgang
af underskrevne entreprisekontrakter samt eventuel stikprgvevis kontrol af
acontofaktureringer til kunden og modtaget betaling.Gennemlgesningen af kontrakterne
skaber desuden bevis for maderskgnnet indregnes pa eksempelvis ved angivelsg am
kontrakterne faktisk er udarbejdet som fastpriskontrakt eller mod forventning som
kostprispluskontrakt og kan samtidig give indikation af niveauet af garantistillelser, som
skal oplyses i regnskabeDe underskrevne kontrakter og foretagne acontofaktureringer er
virksomhedens eget interne materiale, som bgr understgttes af kontrol til ekstern
dokumentation i form af betaling fra debitorer for at haeve bevisstyrken.

Entreprisesummer

Forudseetningen forhvor meget skennet skal indregnes med baserer sig pa den samlede
entreprisesum per projekt. Entreprisesummerne stammer fra de indgaede kontrakter, som
der allerede er foretaget revision af under fgrnaevnte forudseetning og saledes ogsa
afdeekker neerveerende foudsaetning.

Samlet overblik over revisionshandlinger i forbindelse med test af forudsesetninger
Nedenfor gives en oversigt ovede netop gennemgaederevisionshandlinger samstyrken

af det revisionsbevis, der forventes opnaet ved de enkelte handlingéter skal noteres, at
styrken af revisionsbeviset ikke i sig selv angiver veerdien af beviseén hjeelper revisor i
vurderingen af om beviset er tilstreekkeligt og egnet. Det skal samtidig fremhaeves, at

EAO



styrken ikke er en fast stgrrelse, men at den varierer meatk faktiske forhold omkring

beviset og relationen til revisionsmalet.

Forventet
Afdaekker Art  bevisstyrke
Revisionshandling revisionsmal Kategori Art handling revisionsbevis 8
Vuggetil-grav fglgning af Klassifikation Transaktioner  Inspektion Intern dok. Niveau2
tidsregistrering samt kab af Fuldsteendighed med god
fremmedarbejde og materaler. intern kontrol
Herunder kontrol af
godkendelsesinitialer/projektkoder pa
bilag.
Efterregning af excelark med Veerdianseettelse ~ Balancepost Efterregning Intern dok. Niveaul2
opggarelse af igangveerende arbejder  Fuldstaendighed men naesten
100%revision
Stikpravevis gennemgang af det Veerdianseettelse  Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveau3
opgjorte forbrug af omkostninger seti  Fuldsteendighed Forespargs. uden intern
sammenhaeng med restkalkulationer Analytiske kontrol
og oprindelig tilbudskalkulation for handlinger +Thomas'
kontrol af faerdiggerelsesgrad vurdering
Gennemgang af oprindelige tilbud fra Veerdianseettelse = Balancepost Inspektion  Ekstern dok Niveaul2
underleverandgrer samt indhentning a  Fuldstaendighed Ekstern holdt op imod
leverandgrers vurdering af forbugte bekreeftelse  intern opger.
omkostninger pr. 31/12 2010.
Gennemgang af byggemgdereferater Veerdianseettelse  Balancepost Inspektion Intern dok. Niveau2
og kontrol af, at referaterne er pafert  (Fuldsteendigh.) (Oplysninger) med eksterne
underskrifter af alletilstedevaerende til underskrifter
byggemgader
Fysisk kontrol af stader pr. 31/12 2010 Veerdianseettelse  Balancepost Inspektion Fysisk kontol Niveaul
Tilstedeveerelse (seerligt for
tilstedev.)
Assistance fra ekstern uvildig person  Veerdiansaettelse ~ Balancepost Ekstern Ekstern Niveaul
for vurdering af feerdigggrelsesgrader bekreeftelse vurdering
Sammenholdelse af opggrelse af Veerdianseettelse  Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveau3
forbrugte omkostninger ved vurderet  Fuldsteendighed  Balancepost  Analytiske uden intern (medmindre
feerdiggerelsesgrad og registrerede Periodisering Transaktioner handlinger kontrol +  der udfgres
omkostninger i adskilelse ml. 100%
sagsstyringssystemet/opggrelsen af udfarer af revision)
kostpriser opggarelseog
registrering i
sagsstyring
Gennemgang af eksisterende Tilstedeveerelse  Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveaul2
entreprisekontrakter samt fglgning til  Veerdianseettelse med eksterne
acontofakturering og videre til (Fuldsteendigh.) (Oplysninger) underskrifter
modtaget betaling fra debitorer. + kontrol til
ekstern dok.

Figur15 Specifikation afrevisionshandlinger og forventet styrke af opnaet bevisEgen tilvirkning

Opsummering vedrgrende test af forudsaetninger
Uanset hvor omfattende en revision der foretages afeerligt feerdigggrelsesgraden, vil det
dog veere sveert at opna sikkerhed for den praecise procentsats, idet det er sma faktorer,

81 henhold til tre bevisniveauer, jf. gennemgaet i CMA undervisning vedrgrende Revisionsbeviser og dokumentation.



som spiller ind p& en vurdering af eksempelvis 8 kontra 686 faerdig.Testen af
feerdiggarelsesgraden er saledes svaer, bade som falge af falsomheden i forudsaetningen
men ogsa subjektiviteten og den skensmaessige usikkerhedsten af forudsaetningen give
samtidigt revisionsbevis som overvejende baserer sig pa interne dokumenter uden seerlige
kontrolfunktioner samtvurderinger foretaget af selskabets ejerleder.

Som fglge af, at bevisstyrken for en stor del af handlingerne er forholdsvis svagt det
vigtigt, at revisonshandlingerne fokuserer p& anskaffelse af eksternt bevis i sa hgj grad som
muligt. Vurderingen af om alle eller alternativt hvilken sammensaetning af
revisionshandlinger, der skal udfgresafhzenger saledes af bevisstyrken af de udfarte
handlinger, greensen for opnaelse af tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis samt
hensyntagen til at omkostningerne skal sta i naturligt forhold tibpgaven og kundens
forhold og det faktum, at opndelse af eksternt bevis er mere omkostningstungt end
revisionshandlinger med iternt bevis.

6.2.4.5.Test af funktionalitet af kontroller (Kun pligtig, hvis relevant)

Som fglge af, at der kun eksisterer meget fa kontrollerog at den oprindelige
risikovurdering, som ikke er aendret i forbindelse med revisionsprocessen, ikke har taget
hensyn il disse som veerende velfungerende og effektive, mener jeg ikke, at test af
kontrolleres funktionalitet vil bibringe egnet revisionsbevis udover det bevis, der er afledt
af den udferte test af kontroller i forbindelse med revision af inputtet til
sagsstyrigssystemet i form af omkostnings og timeregistrering og godkendelses
procedurer i samme forbindelse.

Handlingen fraveelges séaledes til fordel for andre af handlingerne i neervaerende afsnit i
form af flere substanshandlinger.

6.2.4.6.0pstille eget punktestimat eler interval (Kun pligtig, hvis relevant)

Vurderingen af om handlingen vedrgrende eget estimat erelevant, athaenger afveaerdien
AE 4ETT AOB8 Idé& QeBisiohdbeyid derl @ opndet ved revision heraf Som
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han har foretaget i forbindelse med tilpasning til feerdiggerelsesgraden som den
vaesentligste forudsaetning betyder at modellen ogsa leveop til malingskriteriet i henhold

til RV6.

Som falge afat RV6 foreskrivervilke forudsaetninger, der skal ligges til grund vednaling
af de igangveerende arbejdermener jeg ikke, at der hersker stor usikkerhed vedrgrende
udarbejdelse af opggrelsen og en opstiling af eget punktestimat vil derfor tage
udgangspunkt i samme forudsagtinger, som Thomas har anvendt i sin egen opggrelsEl
gengeeld betyder de meget subjektive forudsaetninger, at et estimat udarbejdet af revisor
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kan give e ganske and@ maling til trods for at den grundleeggende udarbejdelse af
opgarelsener identisk medTE T | /A&@20 opgarelse.
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opstilling af nyt estimat vil bibringe revisionen bevis af vaesentlig veerdi. Til gengeeld bar
opggrelsen danne grundlag for en reekke fglsomhedsalyser for at vurdere, hvor stor
indvirkning de enkelte forudszetninger hapa det samlede skgn. Fglsomhedsanalyserne
vurderes at veere ngdvendige som fglge af den usikkerhed, der er forbundet med en preecis
vurdering af faerdigggrelsesgradeng bgar lede tilet intervalestimat.

$A AEOECAI OAO AAO EIT OOAOAOAOG T AIITAI 4ET T AC

falsomhedsanalyser samtet udarbejdede intervalestimat begr dragftes med Thomas for i
tilstreekkelig grad at fa Thomas til at forstd den hgje skensmaessige usiklegthder er
forbundet med de enkelte forudsaetninger og hgre hans reaktion herpa ogmined have
bedre grundlag for at vurdere, om der er vaesentlig fejlinformation i det sken, Thomas selv
har udgvet.

6.2.4.7 Bevis for at kriterier for indregning og maling er opfyldt

Indregning

Som fglge af den skensmaessige usikkerhedder er forbundet med visse af
forudsaetningerneog den afledte betydelige risikoskalrevisor opna tilstreekkeligtog egnet
revisionsbevis for om kriteriet for indregning af skennet er opfyldt.I henhold til R\6 er
kriteriet for indregning, at den opgjorte salgsveerdi kan males palideligt pa baggrund af
blandt andet den underliggende feerdiggarelsesgrad. Hvis veerdien ikkan opgares
palideligt, skal der i stedet ske indregning til kostpris i henhold tdfbrugte omkostninger.
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herunder tilstedeveerelse af entreprisekontrakter samt mulighed for identifikation og
opggrelse af forbrugte omkostninger pa baggrund af sagssingssystemet.| forbindelse
med gennemgangen af forudsaetningerne er der naturligt ogsa opnaet revisionsbevis for
disse forhold. Stillingtagen tilT I 4 ET 1T A0G&d AAOI OOTET C 11 AQ
arbejder er i overensstemmelse medR\6, skal herefter ogsd ses i sammenhaeng med
revisionen af opggrelsen af faerdiggarelsesgradeng om denne er palidelig.

Som folge af, at HH A/S har underliggende sagsstyringssystem, dokumenterede kontrakter
og at Thomas udfgrer bade tilbudsog restkalkulationer ma det dogkonkluderes, at
virksomheden med hgj sandsynlighed kan forsvaia indregningskriteriet er opfyldt.
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Maling

Kriterierne for maling af de igangveerende arbejder een opggrelse pa baggrund af
feerdiggarelsesgraden samt gvrige relevante forudsaetningerMalingskriteriet er teknisk
set opfyldt, men skal dog sammenholdes medm revisionen af forudseetningerne har givet
anledning til bemaerkninger og saledes afleder usikkerhed i selve malingen.

6.2.4.8.0psamling vedrgrende tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

Resulatet af de ovenfor gennemgaede handlinger skal veere et egnet og tilstraekkeligt
revisionsbevis. Hermed forstas et bevis som er relevant og palideligt (egnet) og kvantitativt
omfangsrigt nok til at gagre det palideligt (tilstraekkeligt). Hvis det er svaert apoa palideligt
bevis vil det veere ngdvendigtat udfgre yderligere arbejdeandlinger,jeevnfarafsnit 6.2.4.4
om test af forudseetningerne og af Figur 15 Seerligt for genemgangen af
feerdiggarelsesgraden fremgar det, at de farste revisionshandlinger baserer sig pa
forespgrgsler til og inspektion af materiale udarbejdet af Thomas, hvilket giver en lav
bevisstyrke. Beviset er relevanmen da det udelukkende baseres p& Thomasurdering, er
det ngdvendigt & udfagre yderligere handlinger for atage bevisstyrken og dervedpna
palideligt og tilstraekkeligt bevis. Henvendelse til eksterne kilder hgjne kvaliteten af
revisionsbeviset idet der er mere styrke i bevis fra eksterne kilderog at revisionsbeviset
opnas fra forskellige kilder.

Der er ikke er udfart entilendebragt revision afde igangveerende arbejder hosiH A/S og
det er derfor ikke muligt at vurdere, om revisionen har bibragt tilstreekkelig og egnet bevis.
Men som falge af at HH A/S haet underliggende sagsstyringssystem, underliggende
kontrakter til de enkelte projekter samt anden underliggende dokumentation i form af
tilbud fra underleverandgrer og interne kalkulationer vurderes deat der ved en faktisk
gennemfgrt revisionvil kunne opnas tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis.

Det skal dog i sammenhaengen neevnes, at en reekke af de naevnte revisionshandlinger,
herunder fysisk kontrol, indhentning af dokumentation hos underleverandgrer samt brug af
uvildig sagkyndig person esaerdelesomkostningstunge, og at omkostningenskal vurderes

i sammenhaeng med kundens forhold.

6.2.5.Vurdering af rimelighed af skan og oplysninger samt fastleeggelse af fejl

Vurdering af rimeligheden afden indregnede veerdi af de igangveerende arbejdeidler
vurdering af om veerdien efejlbehzeftet baseres pésummen af nedenstaende punkter
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Rimeligheden afde underliggende forudseetninger.
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Malet med de samlede revisionshandlinger er at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
for rimeligheden af de regnskabsmeessige skeBummen af det indsamlede revisionsbevis
af ovennaevnte punkterkan dog resultere i, at det udgvede sk@ enten vurderes som
vaerende rimeligt eller vurderes som vaerende fejlbehaeftet.

Hvis rimeligheden af forudseetningerne ikke er til stede og det udarbejdede estimat afledt
heraf afviger fra det punktestimaf Thomas ha udgvet, peger det pa, at der er tale om fejl.
Hvis punktestimatet derimod ligger indenfor intervalet, peger revisionsbevisetpd, at
veerdiansaettelsenaf de gangveerende arbejder er rimelig

Hvis det konstateres at skegnnet er fejlbehaeftet skyldes det enten faktuelle fejl i
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omkostninger, matematiske formler og simple indtastningsfejl eller lignendeDet

fejlbehzeftede skan kan ogs&kyldes vurderingsmaessige fejlinfonation, som bestar i, at

revisors opnaede revisionsbevis for forudsaetningerne afviger fra den vurdering, Thomas

selv har foretaget.

Ved konstatering af fejlinformation skal forholdet drgftes med Thomasg han skal
opfordres til at korrigere de konstateede fejl. Hvis Thomas veelger ikke at korrigere
regnskabet skal det vurderes, hvilken effekt forholdet bgr have pa revisionspategningen.
Som fglge af den veaesentlighed de igangveerende arbejder haelation til hele regnskabet
for HH AJ/S for 2010 vil uenghed om veerdianseettelsen seerligt som folge af
vurderingsmeaessige fejlinformationerhave vaesentlig indflydelsepa regnskabsafleeggelsen
og det kan blive relevant at tage stilling til, om regnskabet opfylder det retvisende billede
Det skyldes ogsa det forhlul, at selv sma afvigelser i forudsaetningerne har stor indvirkning
pa regnskabstallene.

6.2.6.Oplysninger vedrgrende regnskabsmeaessige skan

Veesentlige oplysninger i relation til skennet over igangveerende arbejder omfatter
oplysninger, som er veesentlige for reggkabsbrugernes forstaelse af gnskabet og det
indregnede skarherunder oplysninger som er kraevet i henhold tiRRLog R\6.

| udkastet til regnskabet for 2010 fremgar indregningsog malemetodekorrekt af anvendt
regnskabspraksis og deer herudover angivet relevante eventualforpligtelser i relation til
de igangveerende arbejderUdover faktisk opfyldelse af de formelle krav er det dog ogsa
vaesentligt at vurdere, om regnskabsbruger har brug for yderligere information for at kunne
forstd regnskabet og i dete tilfeelde vil det vaere relevant overfor regnskabsbruger at
angive den skgnsmeessige vurdering, der er tilknyttet til skennetg hvilken indvirkning
eendringer i feerdiggerelsesgraden vil have pa regnskabet som helhed.



6.2.7.Indikatorer pa4 mulig manglende neutlitet hos ledelsen

Forhold ved revisionen, som bgr overvejes i forbindelse med stillingtagen ¢in der er

indikation pa mulig manglende neutralitet hos ledelsedigger i overvejende grad pa de
vurderede forudseetninger, seerligt omforudsaetningerne overvejende er for positive i

forhold til det revisionsbevis der er opnaetved test af forudsaetningerne.

De forudseetninger, der er behseftet med hgj subjektivitet i form af forudsaetninger
relateret til veerdiansaettelsen af skennet er naturligt ogsa de forudseshger, som kan
resultere i, at Thomas bevist eller ubevist har foretaget for positive vurderinger af
feerdigggrelsesgraderne og dermed forhgjet den indregnede avance i regnskabet.

6.2.8.Opsamling vedrgrende revision af igangvaerende arbejder i Hans Hansen A/S

Den fiktive udfgrelse af revisionen af igangveerende arbejder for fremmed regning i Hans
Hansen A/S viser en forholdsvis tydelig forskel i muligheden for at opna tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis for forhold vedrgrende de igangveerende arbejder, som ikke
beheeftet med vaesentlig skansmeessig usikkerhed sat overfor for forhold, som er behaeftet
med sk@nsmeessig usikkerhed.

Ovenstaende gennemgang bzerer sdledes ogsa praeg af, at revisionsmalet veaerdiansaettelse
er det revisionsmal, som umiddelbart er svaerest atpoa tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for som felge af de vurderingsmaegsi faktorer i forudssetningerne og
dermed ogsa det forhold, som revisionen i hgj grad koncentreres om béade i relation til test
af skennet men ogsa den efterfalgende vurdering afimeligheden af skgnnet og de
tilknyttede oplysninger.

6.3.Review af igangveerende arbejder for fremmed regning i Hans Hansen A/S

Som en naturlig fglge af, at reguleringen af review er vaesentlig mindre omfangsrig end
kravene til revision bliver den praktiske g@nnemgang tilsvarende mindre kompleks.
Reviewet foretages ligesom e revision i fire steps, med opgaveaccept med videre,
planleegningaf opgave, udfgrelse samafslutning og konklusion Step 2 og 3er dog samlet
under samme overskrift* i ISRE2400.

De indledende forhold vedrgrende opgaveaccept med videre forventesnplicit at veere
opfyldt. Nedenstdende gennemgangager saledessit udgangspunkt i de gennemgaede
krav i afsnit5.2.6.20g med samme stuktur. Strukturen indebaerer adsitt gennemgang af
de krav, der rettes bredt mod alle poster, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opstéy
kravene vedrgrende yderligere handlinger for regnskabsposter, sofaktisk kan veere
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behaeftet med vaesentlig fejlinformation. Det er en naturligaige af, at planleegningen af
yderligere handlinger delvist sker pa baggrund af tiepnaede revisionsbevis fra de brede
handlinger.

Som fglge af, at nedenstaende gennemgang baseres pa samme forhold som den tidligere
udfarte revision, vil der uveegerligt opsé gentagelser af visse beskrivelser. Gentagelserne er
forsggt minimeret mest muligt, men anses dog for veerende ngdvendige, for at skabe en
rad trdd i gennemgangen af reviewet.

6.3.1.Revisors forstaelse af virksomheden og dens omgivelser

Virksomhedens forholdasnt regnskabsog rapporteringssystemer

En stor del af forstaelsen af forholdene omkring selve virksomheden HH A/S ligger i den
beskrivelse af virksomheden, der er foretaget indledende i neerveerende kapitel, og hvortil
der henvises. Beskrivelsen indeholdemtale af virksomheden og dens historik, omtale af
medarbejdere og arbejdsfordeling, realiserede tal for tidligere ar og forventede tal for 2010
samt omtale afsagsstyringsystem for omkostninger vedrgrende igangveerende arbejder.

Virksomheden anvender stadardprogrammel til bogfering og registrering af
omkostninger, mens opggrelsen af salgsveerdi af igangveerende arbejder foretages i eget
udarbejdet excel ark pa baggmd af manuelt indtastede omkostninger fra
sagsstyringssystemet. Der er tale om systemer melhv kompleksitet og generel
overskuelighed. Veerdien af excel opggrelsen er dog meget afheengig af den
kommunikation, der foregar mellem Hanne og Thomas, idet de hver i seer har viden, som
den anden har brug for, for at kunne foretage optimal registrering ogpggrelse
vedrgrende de igangveerende arbejder.

Virksomheden er en klasse irksomhed i henhold til &rsregnskabslovénog er sdledes
pligtig til at afleegge arsregnskabet pa baggrund af lovens afshibm grundleeggende krav
med videre, afsnit Ifor alle regnskabsklassesamt afsnitlll, somindeholder krav for klasse
B-virksomheder og opefter. Herudover bgr regnskabet udarbejdes medrejledende
anvendelse af geeldende regnskabsvejledninger, seerligt i dette tilfeelde
regnskabsvejledning 6 vedrgrende entreprekontrakter.

Regnskabsvejledning 6 foreskriver indregning af igangveerende arbejder som
varebeholdninger (kostpris) eller tilgodehavender (salgsveerdi). Anvendelse af indregning til
salgspris er som udgangspunkt frivilligt for klasse-ABrksomheder, men erdog pligtigt,
safremt det er ngdvendigt for udarbejdelse af regnskabet i henhold til det retvisende
billede. Som fglge af starrelsen af de igangveerende arbejder i HH A/S og det forhold, at det
er langt den veesentligste aktivpost (50% af balancesummegeny at salgsveerdien af de
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igangveerende arbejder samtidig udgar mere end 70% af den samlede omsaetf@dgmio.
kr. ud af 88 mio. kr.)ma indregning til salgsveerdi dog vurderes at veere kreeydor at
regnskabet er retvisende oggiver mulighed for sammenligning regnskabstal fra &r til &

De to veaesentligste balanceposter udger de igangveerende arbejder med 50% af
balancesummen og tilgodehavender fra salg med 30% af balancesummen.
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den nugeeldende situation, for igangveerende arbejder ved stillingtagen til den forventede
feerdiggarelsesgrad ogden heraf afledte avance og for tilgodehagnder fra salg ved

vurdering af hvilke debitorer, der er dubigseBegge regnskabsposter ma anseat veere

poster, hvorvaesentlig fejlinformationvil kunne opsta

Pa passivsiden udger geeld til leverandarer 29% af den samlede balancesum. Geelden til
leverandgrer anses ogsa for ateere en post, hvovaesentlig fejlinformationvil kunne opsta,

idet en andelaf leverandgrgeelden afseettes skyldig uden modtaget faktura, som fglge af at
nogle underleverandgrer farst fakturerer ved afslutningen af projektet frem for at
fakturere i takt med arbejdets udfarelse.

Veesentligheden vurderes til 0,5 mio. kr. og @vrige semtlige omrader fastlaeggespa
baggrund af den vurdering

6.3.2.Planleegning og udfaerelse af forespgrgsler og analytiske handlinger

Nedenstaende planlaegning og udfarelse af arbejdshandlinger fokuserer udelukkende pa de
igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Planleegningen og udfarelsen af de analytiske handlinger og forespgrgslerne naer
sammenhang. Som fglge af, at de analytiske handlinger udover simpel sammenligning af
tal ogsd omfatter handlinger vedrgrendeanalyse afindre sammenhaengeeksempelvis
mellem opggrelsen af salgsveerdien af de igangveerende arbejder kontra faktiske forhold
eller underliggende registrering, vil resultatet af fogspgrgslerne indga som erdel af
grundlaget for de analytiske handlingersom baserer sig pa ikkénansiel information

6.3.2.1Forespgargsler
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byggepladserne samt det forhold, at Thomas star for opggrelsen af de igangvaerende

arbejder, vil en stor del af forespgrgslerne naturligt skulle rettes nitbThomasDog kan det i

et vist omfang veere bade relevant og/eller ngdvendigt at rette henvendelse til enten Hanne
Thomsen eller de enkelte projektledere pa byggepladserne.

8 Arsregnskabslovens § 11 samt Regnskabsvejledning 6, afsnit 14 og 16.



Forespgrgslerne skal dformes saledes at de daekker opggrelsen afle igangveerende
arbejder fra anvendt regnskabspraksis viaegistrering af omkostninger og opggrelse af
salgsveerditil vurdering af den endelige veerdianseettelse samfterfalgende indregning og

oplysning i regnskabet.

For forholdet vedrgrende anvendt regnskabspraksis sk&brespgrgslerne afdsekke om
Thomas har kendskab til reglerne for opggarelse af igangveerende arbejdeg om hans
egen udarbejdede opggrelséglger de geeldende krav i bade ARL og RV6.

Forespgrgslerne vedrgrende registrering af omkostninger og opgerelse sdlgsveerdi er
indledningsvist relevant som krydstjek i relation fibm opg@relsen lever op til de geeldende
krav. Herudover skal forespgrgslerne afdeekke eventuelle faktuelle fajpm relaterer sig til
processen og sidst skal forespgrgslerne vedrgrende pcessen give grundlag for de
efterfolgende analytiske handlinger vedrgrende opggrelsen af salgsveerdien af de
igangveerende arbejderForespgrgslerne skal bade omhandle registrering af omkostning i
sagsstyringssystemet og i excelarket og de opgjorte feerdigggsesgrader for de enkelte
projekter.

Vurderingen af d& endelige veerdianseettelser relevant at rette forespgrgsler mod for at
vurdere, om Thomas tager konkret stilling til de aerdier, han regner sig frem til.
Forespgrgslerne skal udover en konkret vueding af resultatet af beregningerne for de
enkelte projekter ogsa daekke historik for lignende opgaver (eksempelvis tidligere
realiserede avanceprocenter), efterfglgende viden i nyt ar, som kan have indflydelse pa
veerdianseettelsen pr. 31/12 samt eventuellendte reklamationssager, som vil have
indvirkning p& avancen pa et givet projekt.

Den indledende vurdering gfat de igangveerende arbejder er en regnskabspost, hvor
vaesentlig fejlinformation vil kunne opstabaserer sig selvfglgelig delvist pa stersen af
regnskabsposten, men ogsa i hgj grad pa usikkerheden i relation til veerdianseettelsen af
posten. Det er derfor vigtigt, at forespegrgslerne udarbejdes med primeert fokus pa
veerdianseettelsen og de e@menter, der knytter sig hertil. Det opnaede bevisvil herefter
sammen med bedet af de analytiske handlingekunne anvendes til at vurdere, om de
igangveerende arbejder kan veere behaeftet med vaesentlig fejlinformation, i hvilket tilfselde
der skal udfgres yderligere handlinger.

Planleegning og udfarelse afdrespgargsler vedrgrende de igangveaerende arbejder bgr ske
som angivet i nedenstaende matrix:



Forespgrgslen rettes

Forespargsel Forespgrgslens relevans mod
Droftelsermed Thomasvedrgrendehans Forstaelse af, hvordan Thomas udgver de Thomas
kendskab til anvendt regnskabspraksis ograv  regnskabsmaessige skgn og om det er i
i henhold til &sregnskabsloven samt overensstemmelse med krav og vejledninger.
regnskabsvejledning 6. Herudover indledende forstaelse af indholdet

af den udarbejdede excel opggrelse.
Forespgrgsel til ndholdet af igangvaerende Entreprisenes vilkar er grundleeggendéor om Thomas
kontrakter, herunder aftalte entreprisesunmer entreprisen kan indregnes som igangvaerende
og eventuele gendringer til den oprindelige arbejde efter produktionskrieriet mens de
aftale. aftalte entreprisesummerudger baggrunden

for den foretagne vagdianseettelse
Systematikken bag den udarbejdede excel Opnaelse af sikkerhed fqrat Thomas forstar ~ Thomas

opggarelse, herunder sammenhaeng fra korrekt anvendelse af de geeldende regler

omkostningsregistrering til endelig opgjort Herudoverskabesgrundlag for at opna

salgsveerdi. sikkerhed for indre sammenhaeng i opggrelser

Forespgrgsel vedrgrendeitksomhedens Vurderingaf hvor sikker virksomhedens Thomas og evt. Hanne

arbejdshandlinger og procedurer i relation til  registrering er.Hvis registreringprocedurener
registrering af omlostninger pa de enkelte behaeftet med usikkerhed betyder det, at
sager, bade i form af tidsregisering og omkostninger entenkan skaevfordeles eller
registrering af modtagne fakturaer fra alternativt ende direkte i resultatopggrelsen
underleverandgrersamt fakturaer vedrgrende og dermed ikke blive en del af hverken
indkgbte materialer. opgarelsen af feerdiggerelsesgden eller

veerdianseettelsen afle bergrte projekter.
Forespgargsel til relevante personer vedrgrend Opggrelsen af de skyldige omkostninger har Thomas og evt. de
deresvurdering af veerdien af omkostninger  direkte sammenhaeng i forholdit vurdering af  enkelte projektledere
for arbejde, som er udfart af feerdiggerelsesgra@n men ogsa indreget
underleverandgrer, men endnu ikke faktureret omkostningsniveau og den afledténdregnede

avance for de enkelte projekter.
Forespgrgsel til Thomas vedrgrende hans Feerdiggarelsesgraden skal have sammenhai Thomas
opggrelse af feerdiggarelsesgraderne for de til de opgjorte omkostninger og efterfglgende

enkelte projekter anvendes til opggrelsen af salgsveaerdien.
&1 OAOPGOCOAT OEIT 4 ET iOpnaelse af underliggende bevis i relation til  Thomas
udarbejdelse af restkalkulationer for de den opgjorte feerdiggerelsesgradHerudover
enkelte projekter ogresultaterne heraf. OOOAAOEI ¢ 4ET i AOS £AL

resultaterne i eget excelark.
Forespgrgsel vedrgrende realiserede Vurdering af veerdiansaettelsen pr. 31/12. Hvis Thomas
avanceprocenter for tidligereprojekter og veerdianseettelsen konsekvent ligger hgjere ka
4ET T AOG8 OAI 1 AT 1 ECT ET (derveere indikation p& manglende neutralitet
for de igangveerende projekter pr. 31/12. og den pageeldende feespgrgsel skal séledes

veere tilstreekkelig til at kunne afdaekke dette

forhold.
Forespgrgsel til om der er sketfalutning af Afslutning og slutkalkulation kan give Thomas
projekter i nyt &rog om der eventuelter sikkerhed forden veerdianseettelse der er
foretaget slutkalkulationer? foretaget pa statusdagen.
Forespargsel til, om der lesisterer gvrigt Materialet kan medvirke til at skabe sikkerhed Thomas ogevt.
materiale fra det nye ar, som kan indikere for de foretagne opggrelser pr. statusdagen, projektledere

feerdiggarelsesgrad pr. statusdagen, eendring dog under hensyntagen til den tidsmaessige
til indledende tilbudskalkulationer eller forskel, der ligger mellem statusdagen og
lignende med indvirknig p& opgarelsen pr. dagen for det pageeldende materiale.
statusdagen?



Forespgrgslen rettes

Forespargsel Forespgrgslens relevans mod
&1 OAODPGOCOAI OEI 4ET I Thomas kendskab til reklamationssager skal Thomas
eventuelle reklamationssager. veere indregnet i opggrelsen af igangvaerende

arbejder eller alternativt indregnet som

seerskilt henseettelse. Manglende erkendst af

reklamationer til trods for tilstedeveerelsen af

dem kan veere tegn pa manglende neutralitet.

Figur16 Specifikation af forespgrgsler vedrgrende igangveerende arbejdétgen tilvirkning

De foretagne forespargsler viihOOECO AZAAEEA AAO A&l OEdf deAh
igangveerende arbejder ikke lever op til kravene i RV6. Efter drgftelser med Thomas leder
det saledes hen til en korrektion af opggrelsersaledes at den tilpasses til at opfylde de
pageeldende krav vedsrende opggrelse af salgsveerdier pa baggrund af
feerdiggarelsesgrader. Forespgrgslerne er saledes rettet mod den tilpassede opgarelse

udarbejdet af Thoma¥.

6.3.2.2.Analytiske handlinger

De analytiske handlinger tager udgangspunkt i den udarbejdede excelopggrelsem
veerende den opggrelseder indeholder de centrale elementeaf opggrelsen af veerdien af
de igangveerende arbejder pr. 31/12 2010

Den indledende analyse af de finansielle sammenhaenge indeholdéde analyse af den
talmaessige sammenheaeng mellem de fdsllige systemer, analyse af realiserede tal og
procentsatser sammenholdt med hinanden samt en analyse af de talmaessige
OAT T ATE&AT CA E 4EIT i1 A0GS6 ACAT A@AAI T BCGOAI OA

Analyse af de talmaessige sammenhaenge systemerneelil@m betyder eksempelvis en
analyse af om de registrerede omkostninger i sagsstyringssystemet faresrkekt videre i

bade excebpggrelsen og i forbindelse medopgarelse af feerdiggerelsesgradenmens
analysen af derealiserede tal og procentsatser indehder analyseaf sammenhaengen
mellem de tidligere realiserede resultater og de beregnede avancer henholdsdist

realiserede resultat for 2010.Sidstnaevnteanalyse skerdog med det forbehold for HH A/S,
at virksomheden har udviklet sig kraftigt over de sents ar, hvilket samtidig reducerer
veerdien af den historiske information.

Den anden del af de analytiske handlinger omfatter analyse af finansiel information set i
forhold til ikke-finansiel information og revisors forventninger til regnskabstallene. Dean
del af analysen inddrager i hgj grad den videder er opnaet i forbindelse med de udferte
forespargsler samtidig med revisors professionelle skepsis og faglige vurderiAgalysen
ber omfatte en analyse af veerdien af de igangveerende arbejder og deredvirkning pa
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regnskabet som helhed set i forhold til en samlet vurdering af de oplysningeler er
afdeekket i forbindelse med reviewet z altsd en helhedsbetragtning frem for en
dybdegédende analyse af enkeltforhold. Dybere analyser vil herefter vaere ngdvigedfor
enkeltforhold, hvis relevans er afdeekket via de tidligere foretagne forespargsler.

Planleegning og udfgrelse af analytiske handlinger vedrgrende de igangveerende arbejder
bar sdledes ske som angivet i nedenstaende matrix:

Analytisk handling Handlingens relevans

Finansielle sammenhaenge

Analyse af om de registrerede tal i excelarket stemmer Analyse af sammenhaengen sikrer at grundlaget som

overens med det underliggende materiale, herunder anvendes til opggrelse af salgsveerdien er i

registrering af omkostninger i sagsstyringssystemet, afsatte overensstemmende med de underliggende forhold.

skyldige omkostninger samt angivne entreprisesumer i de

enkelte kontrakter.

Kontrol af de indre sammenhaenge i excelarket og Afdaekning af eventuelle faktuelle fejl samt kontrol af at

afstemning af at de opgjorte veerdier @xcelopggrelsen er i indregning af igangvaerende arbejder pr. 31/12 2010 sker i

overensstemmelse med de indregnede veerdier i overensstemmelse med virksomhedens egne opggrefse

arsregnskabet for 2010.

Sammenholdelse af realiserede resultater for tidligere ar, Analysen af de forskellige avecer skal i hovedtraek ligge i

realiserede avanceprocenter for tidligere projekter, samme niveau og i tilfeelde, hvor avancerne afviger

indregnet daekningsgrad i regnskabet for 2010 samt opgjori veesentligt fra hinanden have en arsag. Vaesentlige udsving

avance af de igangveerende projekter pr. 31/12 2010. uden forsvarlig arsag kan indikere fejlagtig opgerelse af de
igangveerende arbejder.

Finansielle kontra ikkefinansielle sammenhaenge

Overordnet vurdering af om de modtagne informationer Revisors samlede overblik over svarene pa de enkelte

som helhed stemmer overens med resultatet af de opgjorte forespgrgsler set iforhold til de indregnede igangveerende

arbejder og indvirkningen pa regnskabet som helhed. arbejder bidrager meden meget relevant vurdering af
veerdien af de igangveerende arbejder som helhed og deres
realistiske indvirkning pa regnskabet.

Analyse af sammenhaengen mellem enkeltforhold afdeekke Overensstemmelse mellem de informationer, som Thomas

forbindelse med forespgrgslerne og opgarelsen af har givet og den opggrelse han har lavet viser bAde Thome

igangveerende arbejder. Det kanksempelvisvaere forstaelse for opgerelsen af igangvaerende arbejder og

oplysninger om reklamationssager, sager som tidsmaessigt sikring af, at alle forhold tages i betragtning i forbindelse

er skredet i forhold til den oprindelige tidsplan eller sager med opggrelsen. 8 bedre sammenheeng, jo hgjere veerdi vi

som Igbende er udvidet til at omfatte en reekke Thomas' opg@relse kunne tillaegges.
tillaegsarbejder.
Analyse af de opgjorte igangveaerende arbejder og Handlingen er en sekundaer handling, idetanchens

indregnede avancer set i forhold til revisors kendskab til  udvikling ikke ngdvendigvis udtrykker udviklingen for HH

udvikling i branchen som helhed. AJ/S. Forholdet kan dog medvirke til at indikere tegn pa
korrekt eller fejlagtig opgerelse pa baggrund af indregnede
avancer.

Figur17 Specifikation af analytiskéandlinger vedragrende igangvaerende arbejdeiEgen tilvirkning

6.3.2.3.0psamling vedr. handlinger relateret til poster, hvor vaesentlige fejl vil kunne opsta

Det reviewbevis der er opndet ved udfarelse af de ovenstaende forespgrgsler og analytiske
handlinger, skd nu vurderes i henhold til om delelomrader, som resulterer i at posten



defineres som en post, hvor veesentlig fejlinformation vil kunne opsta, er tilfredsstillende
afdaekket.

Det vaesentligste omrdde i de igangvaerende arbejder er som tidligere naevnt selve
veerdiansaettelsen. Med de udfarte forespgrgsler og analytiske handlinger er der foretaget
review af veerdianseettelsen med flere forskellige indgangsvinkler. Det gzelder sdledes bade
via handlinger relateret til det underliggende materiale og selve opggrelsahsalgsveerdien
men ogsa handlinger relateret til en overordnet betragtning af veerdiansaettelsen.

Til trods for, at handlingerne er defineret meget omfattende for omradet og i visse tilfeelde
ogsa er forholdsvist detaljeorienterede ma det dog konkluderes szert at opna
tilstreekkeligt og egnet reviewbevis for veattianseettelsen, da der er tale om en saerdeles
falsom starrelse, hvis indvirkningaf falsomhed samtidig pavirker regnskabet som helhed,
idet de igangveerende arbejder er sa vaesentlig en del af regnskaksim det er tilfaeldet i
HH A/S.

En vurdering af om de igangveerende arbejder faktisk kan veere beheeftet med veesentlig
fejlinformation, vil samtidig veere bekreeftendez ogsd begrundet i fglsomheden i
veerdianseettelsen set i forhold til faerdiggerelsesgraderray indvirkningen pa regnskabet.

Jeg mener saledes ikke at der er tvivl om, at der bgr foretages yderligere handlinger. Disse
vil séledes blive omhandlet i afsn@.3.4.

6.3.3.Kontrol af sammenhaenge mellem virksomhedenggistrering og arsregnskabet

Kontrol af sammenheengene mellem virksomhedens registrering og arsregnskabet
omfatter for regnskabet som helhed en kontrol afat arsregnskabet stemmer overens med
bogfaringsbalancen.

For igangveerende arbejder vil der veere tale om ikimol af sammenhsenge mellem de
enkelte opgerelser og underliggende registreringer samt sammenhaeng til arsregnskabet.
Disse sammenheenge er kontrolleret som en del af de analytiske handlinger i af§rdt2.2
og behandles saledeikke yderligere her.

6.3.4.Yderligere handlinger for poster som kan veere beheeftet med veesentlig fejlinfo

Vurderingen af resultatet af de fgrste reviewhandlinger har resulteret i en vurdering, som
udtrykker behov for udfgrelse af yderligere handlinger. Baggrden for behovet for de
yderligere handlinger er relativt klart defineret som veerende den usikkerheder er
forbundet med veerdianseettelsen afledt af feerdiggarelsesgraden



De yderligere handlinger skal sadledes udformesd de retter sig mod opggrelsen af
feerdiggarelsesgraden.

Handlinger omfatter saledes i forste omgang forespgrgsler til Thomas vedrgrende hans
vurdering af sikkerheden for de opgjorte feerdiggarelsesgrader og drgftelser vedrgrende de
enkelte elementer. Forespgrgslerne kan ogsa rettes til pedtlederne, men det ma
forventes, at forespargslerne i sa fald vil resultere i angivne intervaller frem for konkrete
procentsatser.

Analytiske handlinger konkret rettet mod feerdigggrelsesgraderne bgr indeholde
handlinger vedrgrende sammenhaenge mellem ehenterne i  den opgjorte
feerdiggerelsesgrad set i forhold til tilbudskalkulationer og restkalkulationer samt forbrugte
omkostninger.

Eventuelle yderligere handlinger, som kan veere relevante som tilleeg til de udferte
yderligere forespgrgsler og analytiske dndlinger, er indhentning af vurdering fra ekstern
fagmand. Veerdien af en sddan vurdering vil dog vaere lav, i det den skal foretag8s 2
maneder tilbage i tid, da tidspunktet for reviewet ligger i marts maned. Det samme ggr sig
geeldende for en fysisk konwl af byggepladserne, idet der naturligvis er sket meget
arbejde siden og en vurdering af faerdiggerelsesgraden pa et tidspunkt 3 maneder tilbage i
tiden ikke vil bibringe reviewbevis af noget vaerdi.

Det er saledes min opfattelse, at til trods for at de yderligere handlingerfaktisk ville kunne

AOET CA OAOEAXxAAOEO &A1 O 4EIT 1 AOHB Al 01 OEOCECA
feerdigggrelsesgrader og efterfaglgende veerdiansaettelse af de igangveerende arbejdeler

ikke vil kunne opnas tilstreekkeligt bevis fqorat veerdanseettelsen af de igangveerende

arbejder pr. 31/12 2010 ikke resulterer i en risikg fdrregnskabet som helhed kan vaere

beheeftet med veesentlig fejlinformation.

Jeg mener derimod at der kan veere mulighed for med handlingerne at na tilstraekkeligt og
egnet bevis for et interval, indenfor hvilket veerdien af de igangwvande arbejder bgar
placere sig. Et interval vil imidlertid ikke kunne indregnes i regnskabet, men kan i stedet
veelges oplyst i regnskabet som falge af den usikkerhed, der er forbundet medygpelsen

af de igangveerende arbejder.

Vurderingen af den erkleering der skal gives pa regnskabet afheenger herefter af veerdien af
de oplysninger, der gives i tilknytning til indregningen af de igangveerende arbejder under
forudseetning af at vurdering af reviewbeviset i gvrigt ikke resulterer i andre forhold i
relation til de igangveerende arbejder.



Kapitlerne 5 og 6 har omhandlet en gennemgang af kravene til revision henholdsvis review
af regnskabsmeessige skgn samt praktisanvendelse af kravene i forbindelse med
gennemgang afde igangveerende arbejder i virksomheden Hans Hansen A/S. Der er hermed
dannet grundlag for en analyse af kravene set i relation til anvendelse i sma virksomheder.

Sma virksomheder defieres i et beldbsmaessigt interval, som gar op til 36 mio. kr. i
balancesum, 72 mio. kr. i omseetning og et maksimum pa gennemsnitligt 50 heltidsansatte
om aret. Til trods for at intervallet i den store sammenhzaeng ikke er af seerlig starrelse
geelder da dog alligevel, at brholdene i sma virksomheder kan afvige veesentligt fra
hinanden. Den anvendte casenaervaerende opgavem Hans Hansen A/S udmaerker sigd

at veere placere i den hgje ende af klasse -Brksomhederne og samtidig have et
underliggende registreringssystem i drbindelse med styring af entrepriseprojekterne.
Underliggende registreringssystemer er dog langt frgaeldende i alle sma virksomheder.
For mange sma virksomheder begraenser brugen af edb sigemlig fortsat til
finansbogfaringen og eventuelt debitorkreditorstyring, mens opggrelsen atksempelvis
lager eller projektstyring sker manuelt.

Gennemgangenaf den enkelte virksomhed skal tilpasses til det grundlagirksomheden
genererer, og de planlagtearbejdshandlinger vil saledes variere med vaerdien og typefi a
det input, virksomheden kan danne vedrgrende de enkelte regnskabsposter. Den
efterfolgende analyse af kravene i RS540 og ISRE2400 udfgres med hensyntagen til de
forskellige forhold, der er gaeldende de enkelte sma virksomheder.

7.1 RS540 i forhold til smavirksomheders struktur og revision i praksis
7.1.1Kompleksitet af krav i RS540 i forhold til grundlag i sma virksomheder

Neerveerende afsnit omhandler en analyse af kompleksiteten af kravene til revision af
regnskabsmeessige skan set i forhold til de forhold, ddanner grundlaget for revision af
sma virksomheder.

Som tidligere omtalt er RS540 en omfattende standard med 23 &éd$nit og 128 afsnit med
vejledende materiale og herudover en raekke krydshenvisninger til forhold i andre
standarder. Krydshenvisning til adre standarder sker bade til forhold i de overordnede
standarder som RS200 og standarderne vedrgrende revisionsprocessen men ogsa til andre
standarder vedrgrende specifikke omrader som eksempelvis RS240 om besvigelser.



Det omfattende vejledende materialeog de mange krydshenvisningeggr det sveert at

komme udenom, at vejledningery og det samlede saet revisionsstandarder som helhed
henvender sig til virksomheder af mere kompleks karakteog ikke helt rammerden

struktur, der gar sig geeldende for stgrstdelen afde sma virksomhederDet geelderikke

mindst for de omraderog krydshenvisninger i standardgnsom refererer til virksomhedens
processer og interne kontrollerog revisionshandlinger forbundet hermed.

Nar det s& er sagtsa er det omvendt min opfatelse, at standarden er udarbejdet sadan, at
den giver udmeerket mulighed for tilpasning til sma virksomhedeDet gaelder eksempelvis
for standardens afsnit 13 om handlingerne rettet mod vurderede risicyor de enkelte krav
skalopfyldes i det omfang det anses ngdvendigt for opgaven. For sma virksomheder vil der
ofte veere tale om revision af begivenheder efter statusdagesamt test af det udgvede
skan og bagvedliggende forudsaetningemens test af kontrollers funktionalitet vil veere
irrelevant som fglge &fraveeret af formelle kontrolprocedurer i virksomhedeg som i gvrigt
ogsa angivet istandardensafsnit A86. Standardens afsnit 13(d) samler samtidig fint op for
de sma virksomheder, hvor den regnskabsmaessige kompetence hos ledelsketider kan
veere margelfuld, idet revisor er pligtig til at udgve eget estimat, hvigevisionsbeviset
opnaet af de avrige handlinger ikke er tilstraekkeligt.

For yderligere handlinger som reaktion pa betydelige risici geelder det, at der er tale om
substanshandlinger, somelaterer sig til vurdering af om ledelsen i tilstraekkeligt niveau har
handteret den skansmaessige usikkerhedg som ogsa relaterer sidil stillingtagen til, om
indregning og maling falger kriterierne i arsregnskabsloven. Begge forhold er relevante i
forhold til sken i alle virksomheder uanset stgrrelseHer skal dog tilfgjes, at
revisionshandlinger rettet mod kontrolleres funktionalitet er angivet som en pligtig
handling via reference til RS 3]1&g netop viser et af de omradersom i en revision oftest vil
veere irrelevant for sma virksomheder.

Udarbejdelsen efter clarity er helt sikkert med til at @ge overblikket og forstaelsen af
RS540 Opdelingen i mindre overskrifter som ogsa kan fglges til de vejledende afsnit
hjeelper revisor til bedre at kunne koncerere indsatsen om relevante punkter forbindelse
med overfgrsel af kravene til praktisk anvendelse pa revision af sma virksomheder.
Samtidig geelder det forhold, at oplistning af kravene i en reekkefglge, der falger
revisionsprocessen gger forstaelsen foprocessen som helhedog igen far processen
splittet op i sa tilstreekkeligt sma delomrader, atler kan rettes fokus mod overvejelse af
relevante handlinger for hvert omrade.

Standardens indledende afsnit omfatter en grundig gennemgang af, hvad der defiaer
regnskabsmeessige skgn, sammenhaengen mellem skonsmaessig usikkerhed, risici for
vaesentlig fejlinformation og indikation pd manglende neutralitet hos ledelsen samt
rangordning af risikobehaeftede skeon afheengig af skensmeessig usikkerhed og



subjektiviteten i forudsaetninger. Gennemgangen danner et godt grundlag for revisor til
efterfglgende at kunne udgve faglig vurderinged udfgrelse af revisionen, det geelder ikke
mindst for revisorer, som beskaeftiger sig med meget sma kunder og saledes kun sjeeldent
udfarer revision, idet der med de indledende afsnit skabes et grundlag for korrekt udfarelse
af revisionen.

Den omfattende standard og heri indeholdte detailregulering set sammen med min
vurdering af tilpasningsmuligheden for revision af sma virksomheder og kraweh altid at
udfare en revision med den hurtighed, som opgavens beskaffenhed tillader, stiller duat
sikkert krav til revisor. Det er nemlig revisors ansvar at forsta standarden, herunder ogsa de
vejledende afsnit, i sa tilstreekkeligt omfangat anvenddse af standarden sker tilpasset til
den lille virksomhedog under hensyntagen til de samlede omkostninger

Det kan eksempelvis veere en virksomhed, hvis eneste skon med risici for veesentlig
fejlinformationer er varelager og debitorer, hvor debitorer i idt omfang kan afdeekkes via
handlinger i relation til begivenheder efter statusdager form af debitorernes udligning
ved betaling af fakturaer og hvor skgnnet vedrgrende varelageret i hgj grad relaterer sig til
vurdering af ukurans pa baggrund af manuellagerlister. For debitorerne vil en stor del af
beviset derfor kunne indhentes ved revision af begivenheder efter statusdagen og
revisionen af sken over varelagerstveerdi ske ved gennemgang af ledelsens anvendte
forudseetninger. Test af kontrollers funkonalitet vil igen veere overfladigt og i dette
tilfeelde kan revisors udgvelse af eget estimat ogsa vise sig irrelevant.

En anden lille virksomhed kan eksempelvis vaere en virksomhed, hvis hovedaktivitet bestar i
formueforvaltning, og hvor aktiverne stot set udger en portefglje af veerdipapirer. Som
standarden ogsa her beskriver, vil veerdipapirerne, hvis veerdianseettelse pa statusdagen
sker pa baggrund af bgrskurser (dog med visse forbehold), ikke veere beheseftet med
veesentlig skensmeessig usikkerheag revisionen af skannet kan saledes udferes under
hensyntagen tilden lave risiko, der relaterer sig til veerdianseettelsen af regnskabsposten.
Korrekt udfgrelse af revisionen betinger dog, at revisor planleegger i henhold til
risikovurderingen, som ogsa tydeligtmgivet i standardens afsnit om risikovurdering.

Det er samlet set saledes min vurdering, at det, til trods for en omfattende og
detailreguleret standard, er muligt ud fra standardens givne rammer at tilpasse en revision
af regnskabsmaessige sken til forhdéne i sma virksomheder.Det er ydermere min
vurdering, at revisor med held kan sgge udvidet viden om enkeltstdende revisionsmaessige
forhold i standarden og i gvrigt opna en god grundleeggende forstaelse for vurdering og
revision af regnskabsmeessige sk&om helhed ved gennemlaesning af seerligt standardens
indledende afsnit.



Korrekt brug af standarden forudseetter naturligvis revisors anvendelse af faglig vurdering i
relation til stillingtagen til relevante punkter, men under forudsaetning af korrekt brug fra
revisors side, mener jeg ikke, at der er problemer i relation til tilpasning af kravene til en
revision af regnskabsmaessige skan i sma virksomheder.

Udferelse i henhold til de tilpassede krav set i forhold til revisionsgrundlaget i sma
virksomheder udggrdog en anden relevant diskussion, for selvom revisor udmaerket kan
planlaegge sine revisionshandlinger pa baggrund af RS5d0det ikke altid givet, at der via
revisionen af det modtagne grundlag fra kunden kan opnds tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis Dette forhold behandles saledes neermere i efterfglgende afsiitl.2

7.1.2Revisionsbevigt i sma virksomheder i forhold til hgj grad af sikkerhed

Neerveerende afsnit indeholder en analyse,afm det revisionsbevis, der opnas ved vesion

af regnskabsmaessige skgn i sma virksomhegder tilstraekkeligt og egnet til at opna hgj
grad af sikkerhed.Den hgje grad af sikkerhed opnas ved nedbringelse af revisionsrisikoen
og videre opdagelsesrisikoen liet tilstraekkeligt lavt niveau. Revisiasrisiko ertidligere i
naerveerende opgaveafsnit 4.2.1 defineret som ca. 3%6.Den accepterede opagelsegisiko

er afhaengig af vurderingen af risiko for vaesentlig fejlinformation og indflydelsen herpa fra
den vurderedekontrolrisiko.

Tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis opnas ved bevis, som er bade relevant og palideligt i
forhold til det skan, der revideresog som kvantitativt er omfangsrigt nok til at gare det
palideligt. Relevansen af revisionsbevis sikres ved korrekt apleegning af
revisionshandlinger. Eksempelvis vil fuldsteendighed af afsatte skyldige forbrugte
omkostninger i eksemplet med Hans Hansen A/S ikke veaere relevant at revidere ved kontrol
fra de afsatte belgb til de igangveerende projekter. Fuldsteendigheden kooiteres i stedet
ved kontrol fra de igangveerende projekter til deafsate belgb, idet der den vej rundt
skabes mulighedfor at fange eventuelle manglende skyldige omkostninger.

Palideligheden af beviset afhaenger af kilden til beviset; jo mere bevis dksterne kilder, jo
mere palideligt er beviset. Er beviset modsat primzert fra mindre palidelige kilder,
eksempelvis fra ledelsen selv, vil det veere ngdvendigt at @ge maengden af bevis for at sikre
tilstraekkeligheden. Muligheden for at opna palideligt bevis er ofte afhaengig af det
grundlag, der revideres. Begraensede registreringeng overvejende grad af manuelt
udarbejdede listerbesveerligger muligheden for at opna palideligt bevis og i visse tilfeelde
ogsa muligheden for at inddrage veesentligt eksternt bevis.

Revisionsbevis opnasprimzert ved udfgrelse af revisionshandlinger i henhold til
standardens afsnit 127 og det vil sdledes veere forhold i relation til disse krav, der
analyseres i naerveerende afsnit.



Standardens afsnit 12 omfatter sikring &t reglerne i arsregnskabsloven er opfyldibg om
metoderne er passende og anvendt konsistent. Kravet er en logisk fglge af, at ledelsen
afleegger arsregnskabet efter arsregnskabsloveng revisor skal derfor naturligvis sikreat
poster i regnkabet opfylder reglerre i lovenuanset stgrrelsen af virksomhedenKravet
opfyldes delvist ved gennemgang af virksomhedens anvendte regnskabspraksis
Fuldstaendigt bevis for kravet opnds i sammenhaeng med gennemgang af det udgvede skan
i henhold til standardens afsnit 13.

Standardens afsnit 1% og for betydelige risici ogsa afsnit 156 z indeholder saledes de
punkter, som er vaesentlige i relation til diskussionen af muligheden for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis i forhold til hgj grad af sikkerhed.

Som tidligee neevnt vil test af kontrolleres funktionalitet veere irrelevant i sma
virksomheder som fglge af fraveeret af interne kontroller. Det bevirker saledest der i
stedet skal opnas bevis fra de gvrige typer handlingeg at beviset samtidig skal daekke en
lavere accepteret oplagelsesisiko, da den hgje kontrolrisiko bevirker hgjere risiko for
veaesentlig fejlinformation. De @vrige handlinger kan veere kontrahf efterfglgende
begivenheder, som standarden angiver som veerende en effektiv reaktion i sma
virksomheder, hvor der kan vaereen laengere periode mellem statusdagen og tidspunktet
for den udfarte revision. Revision af begivenheder efter statusdagen kan ganske rigtigt i
visse tilfeelde give bevis for det udgvede skan, eksempelvis ved efterfglgende realisation af
et ukurant varelager eller ved sjeeldnere lejligheder efterfglgende afslutning af en retssag,
hvor en eventuel forpligtelse afklares. Ved relevant bevis for begivenheder efter status vil
palidelighedendog fortsat afhaenge af bevisets styrke, men det vil oftesere forholdsvist
nemt at skaffe eksternt bevis for det pageeldende forhold og dermed opna tilstraekkeligt og
egnet bevis for det udgvede skan.

Det er dog langt fra alle tilfeelde, hvor begivenhedesfter statusdagen kan veere relevant.
Handlingen er saleds ikke relevant for indregninger til dagsveerdi og i mange tilfeelde heller
ikke for skan som eksempelvis levetider og scrapveerdier for anlaegsaktiver, tH&@g pa
varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarerhensaettelser til garantireklamationer
med flere. | henhold til standardens afsnit 13 skal der saledes udfgnesdlinger i relation til
test af det udgvede sken og bagvedliggende forudseetninger (ved betydelige risici, saerligt
de betydelige forudsaetninger) ogrevisors egen udgvelse af estimatsafremt test af
ledelsens udgvede skan ikke giver tilstreekkeligt bevis.

Som tidligere naevnt er resultatet af revisionshandlingerne afhaengig af det grund|dgr er

at revidere.Grundlaget kan samtidigtvariere meget bade afhaengig af type af sken og ogsa
virksomheder imellem. Revisionshandlingerne skal tilpasses det enkelte skgn og det
grundlag, virksomhedens ledelse har udgvet skegnnet pa& baggrund aflest af



forudseetninger er desuden det primaere omrade, hvor revision af den skensmaessige
usikkerhed og hgjegrad af subjektivitet i de regnskabsmeaessige skan ligger placeret.

| min case virksomhed om Hans Hansen A/S fremgar det ogsa tydeligt, at test af det
udgvede skagn og gennemgang af forudsaetningerne er de vaesentligste revistrsdlinger

i relation til de igangveerende arbejder. Virksomheden har dog samtidig et godt
registreringssystem og en excelmodel for opggrelsen af veerdien af de igangvaerende
arbejder pr. 31/12 2010, hvilket betyder, at de revisionshandlinggg har listet op i min
planlaegning omfatter handlinger vedrgrende virksomhedens egne interne registreringer
og forespargsler internt i virksomheden men ogsad handlinger rettet eksternt til
virksomheden i forbindelse med forespgrgsler hos underleverandgrer, kontrol til
underliggende underskrevne entrprisekontrakter og byggemgdereferater. Bt forhold, at
virksomheden er i besiddelse af dokumentation pa det underliggende grundlag for
udgvelsen af skgnnet over igangveerende arbejdedbner muligheden for at nogle
forudseaetninger kan testes til eksternt beis, mers andre forudsaetninger testes til relevante
interne forhold.

Modseetningsvis vil man ogsa kunne finde virksomheder, hvis veesentligste og mest
risikofyldte aktivpost ligeledes er igangveerende arbejder, men hvor der ikke udfgres
systemregistreringer vedrgrende entrepriseprojekter og hvor statusdagens opggrelse
udfgres pa baggrund af dbentstdende arbejdssedler pa statusdagedpgerelsen af de
igangveerende arbejder er en manuel handskrevet seddel, hvor navne pa projekter og
totalbelgb for materialer og medgaede timer samt et totalbelgb for projekteter angivet

Der foreligger ingen brugbare tilbudskalkulationerog beviset pa entreprisesummerne er
udarbejdede tilbud internt i virksomhedensom ikke er underskrevet eller pa anden made
bekraeftet af modparten. Test af det udgvede sken og de anvendte forudseetninger er i
denne forbindelse sveer at rette andre steder end internt i virksomhed. Test af forbrugte
omkostninger kan delvist ske ved kontrol til bogfarte varekgb og ved gennemgang af
timesedler for Ienudbetalinger, mens test af feerdigggrelsesgrad i hgj grad sker ved
forespargsel til ledelsen. Den samlede veerdianseettelse af de igangvaerende arbejder kan
vurderes ved analytiske handlinger. Muligheden for udfgrelse af revisionshandlinger med
steerkere bevistyrke begraenser sig som fglge af det manglende grundlag. Eksternt rettede
revisionshandlinger kan vaere fysisk kontrol af bggpladserne pa statusdagen, sorgodt
nok giver bevis for tilstedeveerelsenmen ikke kan afklare den usikkerhed, der ligger i
vurderingen af feerdigggrelsesgradenMuligheden for genudferelse i forbindelse med
revisors eget udarbejdede estimat vil samtidig veere lav eller indebaere risiko for manglede
fuldsteendighed, da grundlaget for opggrelsen af de igangveerende arbejder i virksomheden
er et gjebliksbillede og det i sa faldvil kreeve, at revisor skulle udarbejde opgarelse
sidelgbende med ledelsen paelvestatusdagen.



Opnaelse af palideligt og tilstreekkeligt revisionsbevis i en sag som ovennavnte vil vaere
sveert, og kan kreeve enten emaermest fuldsteendig opggrelse fra revisors side eller en
massiv meengde arbejdshandlinger for at sikre rigtigheden af ledelsens udgvede skgn. Det
leder som en naturlig falge hen til overvejelsen gfvor mange omkostninger revisomed
rette kan anvende i réation til revision af det pagaeldende omrade for den lille virksomhed.

Standardens afsnit A70 foreskriver, at til trods for at processen for udgvelse af
regnskabsmaessige skan i sma virksomheder er mindre strukturedegr det ikke betyde, at
der ikke kan skabes grundlag for test, idet den daglige ledelse deltager aktivt i drifteleg
anfeegter ikke det faktum, at der i de fleste tilfeelde kan skabes grundlag for test, men i
lighed med ovenstaendesksempelmener jeg dog at det er relevant at diskutere vaedien af
det grundlag, ledelsen preesenterer seerdeleshed afledt adit ledelsen i sma virksomheder
til trods for stor deltagelse i den daglige driftikke altid er i besiddelse af den ngdvendige
regnskabsmaessige forstaelse og/eller interesse.

Veerdien afdet afledte revisionsbevis af de udfgrte handlinger er saledes variabel med
kvaliteten af det udgvede skgn fra ledelsens &g det underliggende grundlageerligt for
sken med hgj grad af skensmaessig usikkerhed. Det er sdledes min opfattelse, at hvis
grundlaget fra ledelsen er af svag karakter og materialet i gvrigt er sveert tilgeengeligt

det vaere sveaerere for revisortaopna hgj grad af sikkerheddeet en stor del af handingerne

vil veere rettet internt i virksomhedenog muligheden for anvendelse af ekernt rettede
revisionshandlinger eller andre handlinger, som giver steerkt bevisom eksempelvis
genudfarelse reduceres.

Muligheden for at opveje et svagt grundlag fra ledelsens side via korrekt planlaegning og
udfgrelse af relevané revisionshandlinge vil til en vis greense veere muligt, men det er dog
min opfattelse, at ledelsens udgvede skon kardfgres med sa svag edokumentation, at
revisors handlinger ikke vil kunnebringe sa meget veerdi, atresultatet kan bibringe
tilstreekkeligt og egnet revisiorsbevis i forhold til hggrad af sikkerhed.

Ovennavnte forhold kan vises som nedenstaende graf, hvor det hvide omrade angiver
revisors manglende evne til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis i de tilfeelde, hvor
ledelsens dokumentation er megetsvag. Det fremgar ogsa af grafen, at jo lavere veerdi,
ledelsens dokumentation har, jo hgjere veerdi bar revisors udfgrte revision bringe. Veerdien
skal ikke forstd i kvantitativ sammenhaengmen i hgjere grad i kvalitativ sammenhaeng ved
korrekt planleegning d revisionshandlinger.



Niveauet for tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

Figur 18Revisors mulighed for tilstreekkeligt og egnet bevis ved svag dokumentation for udgvede sk&gen tilvirkning

Udgvelse af regnskabsmaessige skgn i sma virksomheder kan som tidligere neevnt veere
baseret pa et svagt dokumentationsgrundlag og dermed veere sveat revidere.Herudover

vil regnskabsmaessige skan ogsa ofte vaere et resultat af ejerlederens egne vurderisger
eneste grundlag i modseetning til store virksomheder, hvor udgvelsen af skan oftel ske

som del affastlagte processer. Det betyder saledes, at revision af regnskabaessige skan

og herunder test af de udgvede skan i sma virksomheder i hgjere grad vil besta i vurdering
af de forudseetninger, der er lagt til grund for skennet, hvorimodest af udgvede skan i
starre virksomheder ofte vil veere mere rettet mod processeng de bagvedliggende
retningslinier.

Det kan eksempelvis geelde for vurdering af ukuransnedskrivning pa varelagre, hvor starre
virksomheder ofte har faste nedskrivningsprocemer baseret pa varernes alder. Til
sammenligning vil varebeholdningera i sma virksomheder ofteopteelles og noteres
manuelt pd statusdagen eller alternativt registreres i et lagerregistreringssystem, hvis
tekniske muligheder kun udnyttes begreenset. Ukuramsrderingen foretages saledes af
ejerlederen i forbindelse med opteellingen eller ved efterfglgende stillingtagen til veerdien
af konkrete varepartier.

Revisionshandlingerne vedrgrendekuransnedskrivningen vil i disse tilfeeldeovervejende
grad basere sigpa forespargsler til ledelsen og professionel skepsis i relation til de
vurderinger, ledelsen har gjort sig. Ekstern dokumentation kan for store varepartier besta i
vurdering fra en sagkyndig persomen dog med det forbehold, at den sagkdige person
ikke har intern viden om forretningsstrategier og lignendeVarernes alder, som i nogle
tifeelde kan treekkes fra lagerstyringssystemet, kan give revisor input til den samlede
vurdering af, om ukuransnedskrivningen er rimelig, men stgrstedelen af revisionsbexis



dog i sidste ende basere sig pa de informationer, ejerlederen laegger til grund for sine
forudsaetninger og revisors faglige vurdering heraf.

Forhold som ovenstdende hvor ejerlederen i veesentligt omfang selv star for de
vurderinger, der laeggesit grund ved forudsaetningerne for de udgvede skgopstar ofte i
sma virksomhederbade i forbindelse med ovennaevnte vurdering af ukurans men ogsa i
forbindelse med en reekke andre skon, som eksempelvis henseettelser il
reklamationsomkostninger, vurdering akkyldige omkostninger, vurdering af restveerdi for
materielle anleegsaktiver, herunderestveerdier for specialfremstillet produktionsudstyr,
vurderinger i relation til veerdianseettelse af igangveerende arbejdesom omtalt tidligere i
neerveerende afsnit etc. ®rstedelen af skennene er i hgj grad kendetegnet ved ikke at
kunne begrundes i eksterne forholdog virksomhedens registreringer og/eller processer er
samtidig ikke tilstreekkeligeeller faste i en sadan grad, at de kan danne grundlag for
udgvelse af skanaene.

Det betyder alts3, at en stor del af revisioneaf de udgvede skan vil bestastillingtagen til
ejerlederens vurderinger og samtidig i hgj grad stattes af revisionshandlinger rettet internt i
virksomheden. Der er saledes ingen tvivl om, at det gdet sveerere for revisor at opna
tilstraekkeligt og egnet, herunder palideligt, bevis for de udevede skebette ogsa set i
sammenhaeng med at revisors grundlag for at udeve eget estimat vil basere sig pa
ledelsens udsagn i sa hgj grad, at man kan diskuteeerdien af estimatet, og om der reelt
er en forskel i forhold til handlingen, som omfatter revisors test af ledelsens udgvede skgn
og til grund lagte forudsaetninger.

Til trods for at sma virksomheder er overskuelige og med lav kompleksitet, og revision af
udgvede skan set i den sammenhaeng alt andet lige ville veere forholdsvist enkelt, ma der
ikke desto mindrei nogle tilfeelde siges at veere visse udfordringer forbundet hermeDet

kan saledesveere udfordringer i forbindelse megdat ledelsens dokumenterede gundlag for

det udevede skgn er svagt, maske som fglge af manglende regnskabsmaessige
kompetencer, og dermed besveerligggr mulighederne for test, eller det kan veere
udfordringer i forbindelse med, at starstedelen af skannet er baseret pa ejerlederens egne
vurderinger og forudsaetninger, og dermed resulterer i, at revisionsbeviset primaert baseres
pa forespgrgsler og andre irgrnt rettede revisionshandlinger i forbindelse med
stillingtagen til de anvendte forudsaetninger.

Mens ovennaevnte udfordringer kan geeldeof en raekke regnskabsmaessige skegwil der
dog for andre mere simpleregnskabsmaessige skan forholdsvist enkelt kunne opnas bevis
for det udgvede sken Det kaneksempelvisgeelde henseettelse til tab pa debitorey som
revideres til efterfglgende betalinger sant ekstern dokumentation pa debitorers
konkurserkleeringer eller det kan geelde indregning af finansielle anleegsaktiver til



dagsveerdi, som revideres til ekstern dokumentation i form af noterede bgrskurser pa
statusdagen.

7.1.3Revisors mulighed for at afdsekke siko ved manglende ledelsesneutralitet

Vurderingen af revisors mulighed for at afdaekke risikoen for fejl i forbindelse med utilsigtet
eller tilsigtet manglende neutralitet fra ledelsens side skal ses i haer sammenhaeng med
muligheden for at opnd hgj grad akikkerhed for de udgvede skgn som omhandlet i
foregadende afsnit7.1.2

Risiko for manglende ledelsesneutralitet vil i relation til udgvede sken kunne opsta ved
skan, som er behaeftet med hgj skansmaessig usikkerhediagerdelehied ogsa pavirket af
hgj grad af subjektivitet. Det betyder altsa skan, som i hgj grad udgves pa baggrund af
forudseetninger vurderet af ejerlederennog dermed ogsa skan, som ved revision kan vaere
sveer at verificere til eksternt materiale.Som tidligere angvet vil revisionen af disse skan i
hgj grad ske ved handlinger rettet internt i virksomheden og i seerdeleshed ved
forespgargsler til ledelsen.

Muligheden for at afdeekke den risiko, der ligger implicit i regnskabsmaessige skan behaeftet
med hgj grad af subjktivitet, vil i hgj grad bero pa revisors anvendelse afgig vurdering

og professionel skepsis. Revisionshandlingernesom udferes i forbindelse med den
almindelige revision, men som samtidig kan anvendes i relation til vurderingen af risiko for
manglende neutralitet, vil i fgrste omgang bestd af forespgrgsler til ejerlederen og
efterfglgende analytiske handlinger for at vurdere rimeligheden af de vurderinger, der er
foretaget af ejerlederen. Analytiske handlinger kan herudover afdaekke store udsving i
nggletal, hvor der normalt ikke forventes udsvingog hvor udsving enten ikke kan forklares
eller kun kan forklares af ejerlederen selv frem for andre ansatte internt i virksomheden.

Afdeekning af risikoen beror i hgj grad pa revisors faglige vurdering og andelse af
professionelle skepsis i forbindelse med gennemgang af det opnaede revisionsbevis.
Herunder er tilstraekkelig vurdering af forholdetsamtidig betinget af, at revisor tager kritisk
stilling til de svar, der modtages fra virksomhedens ledeldeet er i samme forbindelse en
ngdvendighed, atkundens eventuelle historik for at veere troveerdig og praecis ikke lsegges
til grund ved efterfglgende ars revisioneraf omrader, hvor risikoen for manglende
neutralitet er hgj, idet der i s fald vil ske begreensningf muligheden for at afdeekke
opstaet manglende neutralitet.

Risikoen for manglende neutralitet fra ledelsen vil dog bade i store og sma virksomheder
veere placeret pa poster, som er behaeftet med hgj skansmeessig usikkerhed og hgj grad af
subjektivitet, og det ma i denne forbindelse helt klart konstateres, at med de sma



virksomheders lave kompleksitet oggenerelle overskuelighed vil manglende neutralitet her
veere lettere at afdeekke set i forhold til samme risiko i store virksomheder.

Rigkoen for manglende neutralitet, og i seerdeleshed den tilsigtede af slagsen, vil pr.
definition veere svee at afdaekke, men isma virksomheder vil kendetegene som let
overskuelighed og lakompleksitet af bade virksomheden som helhed men ogsa de enkelte
regnskabsposter medvike til, at risikoen bgr veere lettere at afdeekke set i forhold til
samme risiko store virksomheder.

Den sterste udfordring for revisor iforhold til at afdaekke risikoen ligger dog i
opmaerksomheden pad at tage kritisk stilling til og analysere modtagne ogninger fra
ledelsen til trods for, at revisor samtidig skal holde fokus pa at udfgre opgaven med den
hurtighed, som opgaven tillader og altsa udfgre en omkostningseffektigvision.

7.1.40Opsamling

En samlet vurdering af om kravene til revision af regnskabsssge sken i sma
virksomheder star i misforhold med de sma virksomheders enkle struktur og revisionen i
praksis, baseres pa analyserne udfert i de foregdende afshit.27.1.3

Tiltrods for RS®P 3 O AOAAA T 1 £ZAT C AO OOAT AAOAAT OAAOAAEAX
for tilpasning til et stort spaend af virksomhedsstgrrelser. Standardens indledende afsnit

bidrager med indledende beskrivelser vedrgrende arten af forskellige regnskabsmaessige

sken q indvirkningen pa risikovurderingen, som med fordel kan gennemleeses af en lille
virksomheds revisor af hensyn til at planlaegge revisionen under hensyntagen til den enkle

struktur og lave kompleksitet af bade virksomheden men i mange tilfeelde ogsa af de

udgvede skan.

Planlaegningsfasen vil naturligt tilpasses til den lille virksomhed, da @etet spgrgsmal om
at vurdere de konkrete forhold i den pagaeldende virksomhed. Standarden angiver i
sammenhaeng hermed, at besvarelsen af visse punkter kan nedtones stmige af de
manglende processer i sma virksomheder.

Mulighed for tilpasning af den udfgrende del er, som omhandlet i afsnit.1.1 fint
indarbejdet i standarden, i det kravene vedrgrende reaktion pa vurderede risici i vidt
omfang kan udveelges i forhold til hinanden for p4 mest optimal vis at opna egnet og
tilstreekkeligt revisionsbevis.

Selve planlaegningen af revisionshandlinger i overensstemmelse med RS540 bgr sdledes
ikke give anledning til problemstillinger, om end revisalog allerede i planlsegningsfasen vil



blive opmaerksom pa de problemstillingerder til gengeeld optraeder i forbindelse med
udfarelse af handlingerne og opnaelse af tilstraekkeligt og egnet revisionsbeuvis.

En forudseetning for at kunne udfgre de planlagte hatidger pa tilfredsstillende vis er
nemlig, at grundlaget for revision er tilstraekkeligt til at kunne udfgre handlinger, som bade
retter sig internt i virksomheden for at opna videnog relevant bevisvedrgrende de
forskellige sken, men ogsa eksternt til isomheden for at gge palideligheden af det
samledebevis.

Problemstillingen vedrgrende tilfredsstillende udfgrelse af revisionshandlingerne relaterer
sig saledes til det materiale, ledelsen preesenterer for at dokumentere de udevede skan
men ogsa den hgjegrad af vurdering fra ejerlederens side, som ofte knytter sig til
udgvelsen af regnskabsmaessige skgn. Disse faktiske forhold resulterer nemlig i, at
muligheden for at udfgre revisionshandlinger med steerkt bevis reduceres, og revisionen i
stedet i hgjere gad baseres pa svagt bevis sammenholdt med revisors professionelle
skepsis og faglige vurdering.

Min vurdering af kravene i RS540 er saledes, at kravene ikke star i misforhold med de sma
virksomheder og deres enkle strukturDe oplistede kravi standardensafsnit 1213 og 187

er naermere ligesd relevane for sma virksomheder som for store virksomheder, i
seerdeleshed i betragtning af at kravene i standardens afsnit 13 kan veelges i forhold til
hinanden for at tilpasse revisionen til den pageeldende virksomhed

Set i forhold til revisionen i praksis, sa vil det netop ofte veere gennemgangen af
forudseetningerne, som ogsa er udferligt omhandlet i bade hovedafsnittene og i de
vejledende afsnit i standarden, revisionen fokuseres pda, fordi det ligger implicit i
forudseetningerne, at ggre dem til udgangspunkt for dregftelser med ledelsen og anden
gennemgang. Det er saledes min opfattelse at den praktiske revision af regnskabsmaessige
skan sker i fin overensstemmelse med kravene i RS540, hvilket naturligvis ogsa geukes
veere tilfeeldet.

Misforholdet mellem revisionshandlinger og sma virksomhedé&an i visse tilfeelde i stedet
opsta i muligheden for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved indsamling af
revisionsbeviser Det kan nemlig veere sveert at rette rasionshandlinger imod sken i sma
virksomheder, som bade resultererbeviser af hgj styrkepg som samtidig er relevante for
det pageeldenderegnskabsmaessigskan.

7.2.1SRE2400 i forhold til regnskabsbrugernes forventninger til erklaering

Resultatet af udfartereviewhandlinger skal som omhandlet i afsn#.2.2veere tilstreekkeligt
0g egnet reviewbevis i forhold til reduktion af opgaverisikoen til et niveguder svarer til



begreenset sikkerhed. Niveauet er i afsnift.2.2 defineret som en procentstgrrelse i
intervallet 55 % 65 %med angivelsen i interval begrundet, iat tolkningen af begrebet
begreenset sikkerhed ikke er sa ligetil som tolkningen af hgj grad af sikkerhed.

Som fglge afat begrebet begraense sikkerhed uden tvivl er ersveetere definerbar starrelse
end hgj grad af sikkerhedog fglgende analyseaf veerdien af et udfert review samtidig
delvist sker i forhold til brugernes tolkning afbegreenset sikkerhed er det ngdvendigt
indledningsvist at giveen fortolkning af regnskabsbrugernes forventninger til begraenset
grad af sikkerhed Det giver efterfalgende mulighed for at vurdere veerdien af et udfart
review bade i forhold til min egen tolkning af niveauet, men ogsa i forhold til brugernes
forventninger til en erkleering afgivet med begraenset sikkerhed.

Nedenfor gives sdledes en tolkning af hvor hgjt et niveau af sikkerhed, jeg mener,
regnskabsbrugerne forventer af et review. Efterfglgende foretager jeg analyse af veerdien
af de udfarte reviewhandlingerbade set i forhold til regnskabsbrugernes forventninger til
niveauet begraenset sikkerhed, men ogsa set i forhold til min egen fastlaeggelse af niveauet
til 55 % 65 %.

7.2.1Fortolkning af regnskabsbrugernes forventninger

Som det ogsa fremgar af min gennemgaraf begrebet begraenset sikkerhed i afsni.2.2er

det sveert at fastlaeegge begreenset sikkerhed som en fast starrelse. Der hersker ingen tvivl
om, at begreenset sikkerhed, som veerende udtrykt med en negativ konklusion i forhold ti
hgj grad af sikkerhed, der udtrykkes via en positivt udtrykt konklusion, afviger meerkbart fra
begrebet hgj grad af sikkerhed. Der findes dog ingen steder nogen klar angivelse af, hvor
stort spaendet mellem de to erdadet til enhver tid vil afheenge af orateendighederne ved

en given opgave og revisors faglige vurdering heraf.

Grundlaget for, at revisor opnar begreenset sikkerhedigger i vurderingen af risici hos den
enkelte kunde, revisors planlaegning af revisionshandlinger samt resultatet af de udfarte
revisionshandlinger.Det er saledes sveert at komme udenom, at en forstaelse af begrebet
begreenset sikkerhed i vis grad er betinget af, at regnskabsleeser samtidig har en forstaelse
for processen for udfgrelse af et review, herunder den type revisionshandlerget review i
overvejende grad baseres pa, nemlig de internt rettede handlinger i form af forespgargsler
og analytiske handlinger.

Regnskabsbrugernes forstaelse af revieprocessen og den videre tolkning af begreenset
sikkerhed opnas delvist via kommunikainen til regnskabsbrugerne via revisors erklaering,
som netop indeholder information om typen af handlinger, der udfares i forbindelse med et
review men i min vurdering ogsa delvist via regnskabsbrugernes subjektive vurdering af
forholdene omkring bade kumlen og den pageeldende revisor.



Det er generelt set mit indtryk baseret pa egen erfaring, at den manglende mulighed for
preecist at tilkendegive, hvordan begreenset sikkerhed egentlig kan tolkes, i hgj grad
erstattes af regnskabsbrugernes subjektive vurderin af de forhold der pavirker den
pageeldende erkleering.

Det er seerligt regnskabsbrugernes kendskab til den revisor, der har afgivet erkleeringen og
den lid, brugeren i almindelighed stgtter til den pagaeldende revisor, der spiller ind pa
vurderingen, men dé kan ogsa vaere regnskabsbrugerens egen vurdering af de enkelte
elementer i arsrapporten og hans kendskab til den risiko, der er forbundet med de
pageeldende elementer hos den enkelte kunde.

| mange sma virksomheder er det samtidig svaert at komme udenont, r@visor ofte
samtidig udfgrer regnskabsmeessig assistance, hvorfor regnskabsbrugerens tolkning af
erkleeringeni en vis gradbliver slgret af en forventning om, at revisor maske har arbejdet
dybere i regnskabsgrundlagetend erkleeringen giver udtryk for.

Det forhold, at ISRE2400aegger stor veegt pa revisors inddragelse af bade professionel
skepsis og faglig vurdering i relation til vurdering af det opnaede reviewevis, vil ofte
skinne igennem i samtaler med seerligt bankforbindelsddet revisor vil indya i samtaler
vedrgrende elementer i regnskabet, som har veeret underlagt ledelsens vurderingeg
hvor det ogsa vil fremga, at revisor har taget stilling til de foretagne vurderinger.

Forudseetningen for at regnskabsbrugerne kan forsta begrebet begraenssikkerhed, ma
dog som udgangspunkt siges at veere betinget af, at revisor selv kan tolke begrebet. IAASB
udfarte tilbage i 2002 en undersggelse, hvor mere end 50 revisionsfirmaer fra hele verden
blev bedt om at besvare, hvordan man procentvis tolkede begrebbegraenset sikkerhed
som angivet i reviewerklaeringer. De modtagne svar fordelte sig i et procentinterval fra 10 %
til 88 % med en middelvaerdi pa 66°%

Til trods for at middelvaerdien placerer sig paent i det interval, jeg netop ogsa har fastlagt i
naerveerende opgave, er det tydeligt, at der langt fra er konsensus i tolkningerne, og i min
vurdering vil det veere sveert at forestille sig, at regnskabsbrugerne skulle have grundlag for
at lave en mere ensartet tolkning af begrebet. Det er dog veerd at bemeerlet, med en
middelveerdi pa 60 % ma sterstedelen af vurderingerne placere sig i et interval over 60 % for
at opveje det forhold, at nogle tolkninger samtidig placerer sig veesentligt under de 60 % og
altsa helt ned til 10 %.

8 Undersggelsens resultater er gengivet i Agenda materialeéd4L, side 9, til IAASB mgde afholdt den 289. marts 2009



En samlet vurdering af regnskabshbgernes tolkning indeholder saledes i min vurdering en
reekke elementer. Der er ingen tvivl om, at regnskabsbrugere langt fra har det teoretiske
grundlag for at vurdere resultatet af et udfert review set i forhold tilen fuldsteendig
forstdelse af de handlirger, revisor udfarer. Vurderingen baseres saledes pa
regnskabsbrugernes tolkning af de anfarte handlinger i erkleeringemg den veerdi
regnskabsbrugerne tilleegger handlingerne.

Tolkningen af veerdien af de anfarte handlinger i erklaeringen pavirkes igen kiiee af
regnskabsbrugernes tillid til den pageeldende revisor og forventningen om, at der udover et
rent review ogsa i en vis grad udfgres regnskabsmaessige assistance. Regnskabsbrugernes
viden om at en uafhaengig kompetent person har taget stilling til elemtme i
arsrapporten og behov for at stgtte lid til denne uafhsengige person, i form af den
pageeldende revisor, vil efter min vurdering samtidig indebzere et elemenhvor
regnskabsbrugeren overfgrer eunderliggende gnske omat andre har taget ansvar til &
forhgje den subjektive vurdering af veerdien af erklaeringen.

Hvor revisorernes egne vurderinger af begrebet begraenset sikkerhed placerer sig pa en
middelveerdi pa 60 % og, sofeg tidligere har angivet, for en stor dels vedkommende
sikkert ogsa over 60 %na det forventes, at regnskabsbrugernes vurdering af veerdien af et
review ofte vil placere sig i et niveau, der givetvis ligger en anelse hgjere, som fglge af den
tidligere definerede subjektive pavirkning Intervallet vurderes saledes at placere sig
mellem ca.60 %og 85 %.

7.2.2 Krav til arbejdshandlinger i ISRE2400 i forhold til at opna begreenset sikkerhed

Hvor vurderingen af kravene til revision af regnskabsmaessige sken i henhold til RS540
primzert bestod i en vurering af, om der var misforhold af kravene et i forhold til sma
virksomheders enkle struktur og lave kompleksitet, mener jetl gengeeld, at det er
relevant at vurdere om kravene til arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400 omvendt er
tilstraekkelige nok til faktisk at opna begraenset sikkerhed foegnskabsmaessige skgn i sma
virksomheder.

Neerveerende afsnit vil sdledes indeholde en analyse afatdgrte krav i ISRE2400 i forhold
til review af regnskabsmeessige sken i sma virksomheder wgrdering af, om kravene
danner et tilstreekkeligt grundlag for at revisor vedudfgrt review i henhold til kravene vil
kunne opna bevis, som er bade tilstraekkeligt og egnet i forhold til at reducere
opgaverisikoen til et niveawsvarende til begraensesikkerhed.

Indholdet i bade planlaegningsdelen og kravene til udfdee af review i henhold til
ISRE2400 indeholder kun begreensede henvisninger til regnskabsmeessige skandet
forholder sig sadan, at de regnskabsmaessige sken behandles i sammenhaeng med den



generelle vurdering af, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunnepsta henholdsvis hvilke
poster, somfaktisk kanvaere behaeftet med vaesentlig fejlinformation

Selvom der kun i begraenset omfang henvises regnskabsmeaessige skgrorholder det sig
dog sadan, at en stor del af veesentlige regnskabsposter, i saeshed veesntlige
aktivposter i sma virksomhedefaktisk indeholder udavelse af sken. Vaesentlige aktivposter
vil som hovedregel bestd i materielle anleegsaktiver, varebeholdninger, debitorer,
igangveerende arbejder, udskudte skatteaktiver og likvide beholdninger. VaaSige
passivposter udgar egenkapital (forhdbentligvis!), hensaettelse til udskudt skat, langfristet
geeld, geeld til vareleverandgrer ogortfristet geeld til pengeinstitutter.

Pa aktivsiden er det tydeligt, at stgrstedelen af posterne i en vis udstraekninguaderlagt
udgvelse af skan, dereneste post som i reglener undtaget, er sadledes de likvide
beholdninger. P& passivsiden vil der for en del af posterne ligeledes skulle udgves skegn. Det
kan eksempelvis veere skan over fordeling af den langfristede geelait og lang geeld, om

end resultatvirkningen her er neutral, og det kan veere stillingtagen til veerdianseettelse af
henseettelsen til udskudt skat.

Under hensyntagen til ovennaevnte kan det undre, at ISRE2400 indeholder s& begraenset
grad af omtale af regnskbsmaessige sken, som det er tilfeeldet. Dette ogsa set i
sammenhang med den forskelder ville veere ved vurdering afisikoniveaueti de enkelte
skaneksempelvis afhaengig af, i hvdngj grad skennet er udgvet pa baggrund af ledelsens
egne vurderingerz i revision betegnet som den hgje grad af subjektiviteBelvomISRE2400
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af review handingerne, sa kan man ikke komme uden om, at self@malet med et review

er at opna begraenset sikkerhedsom veerende den diametrale modsaetningtil
opgaverisikoen Opgaverisikoen er videreen funktion af sammenhaengen mellem
vurderede risici og den accepteredepdagelsesrisiko som angivet i begrebsrammgh

Man kan sdledes ikke komme udenom, at et review i en vis grad er ngdt til at veere
risikobaseret, og som netop angivet i definitionen af regnskabsmaessige skan i RS540 er der
jo stor forskel p§ om et skan ihgj grad er pavirket af ledelsens vurderinggeller om
skannet baserersig pa veesatlig mindre subjektive forhold og dermed indebaerer mindre
risiko.

Set i forhold tilhvor stor en del af de indregnede regnskabsposter, der kan vag@virket af
regnskabsneessige skegn og forhold til den grad, skennet kan pavirke det samlede
regnskabsom ogsa vist i Hanslansen A/S, mener jeg, at det ville have veeret en stor fordel

% Begrebgammen for erklzeringsopgaver med sikkerhed



for planleegningsfasen, hvis standarden havde indeholdt vejledende materiale knyttet til
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handlinger og hvilke poster, der skal vaere genstand for yderligere handlinger set i forhold

til indvirkningen af regnskabsmaessige skan.

Som erstatning for ovennaevnte maglende punkter, vaelger man i standarden i stedet, at
lade en veesentlig del af planleegning, udfarelse og afslutning af et review basere pa revisors
faglige vurdering. Saledes fremgar det ogsa af standardens afsnit 23, at revisor skal udgve
faglig vurdering i forbindelse med bade planlaning og udferelse af et review. Det
vejledende materiale uddybevidere, at faglig vurdering er afggrende, for at reviewet bliver
udfert korrekt og er ngdvendig i seerdeleshed i forbindelse med stillingtagen til arten,
tidsmeessg placering og omfanget af arbejdshandlinger for at leve op til kravene i
ISRE2400.

Planlaegningen og udfarelsen afeviewhandlinger bestaroverordnet af forespargsler og
analytiske handlinger foregnskabsmaessigekan, hvor veesentlig fejlinformation vikunne
opsta og yderligere handlinger i form af flere forespgrgsler og analytiske handlinger eller,
hvis vurderet ngdvendigt, verifikation afregnskabsmaessigeskan, som faktisk kan veere
behaeftet med veesentlig fejlinformation. | forbindelse med definitionen af hvilke
forespargsler, der anses for passende, indeholder standardber enklar angivelse af, at
forespargslerne skal indeholde spgrgsmal vedrgrende udgvelse af veesentlige skan i
henhold til den geeldende regnskabsmaessige begrebsramnigette er et af defa steder,
hvor standarden direkte refererer til handlinger i relation til regnskabsmaessige skan.

Til trods for ovennaevnte kritik af, at ISRE2400 kun i begreenset omfang indeholder direkte
referencer til review af regnskabsmeessige sken, forholder det sigglalligevel saledes, at
standardens udformning vil ggre, at poster indeholdende regnskabsmaessige skgn altid vil
blive defineret som poster, der skal reviewedette er en folge af den usikkerhed, som
ligger implicit i regnskabsmaessige sken, og som vil b&e, at den pagaeldende post altid vil
veere behzeftet med en vis grad af sandsynlighed for, at der vil kunne opsta veesentlig
fejlinformation.

Jeg anfeegter sdledes ikke standardens udformning i forhold til risikoen foat
regnskabsmeessige skan ikke villdive udsat for review handlinger. Til gengaeld anfsegter
jeg grundlaget for revisors planleegning af det&andlingerne i form af relevante
forespgrgsler og analytiske handlinger i forhold til det pageeldende regnskabsmeessige
sken. Som falge af den hgje veegted i standarden lsegges pa revisors faglige vurdering
sammenholdt med den meget begreensede omtale af forholdene vedrgrende
regnskabsmaessige skanjl detailplanleegningen af arbejdshandlingerne blive defineret pa
baggrund af revisors grundleeggende faglige kendskab uden mulighed for at sgge
yderligere viden i standarden



Ved vurderingaf, om kravene til arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400 er tilstraekkelige
for at kunne opnd begraenset sikkerhed, vil der saledes ikke veere tvivi om, at
regnskabsmaessige skwaltid vil blive udsat for reviewhandlingerog i mange tilfeelde ogsa
vil blive udsat for yderligere handlingeisom en klar faglge af arten af de regnskabsmaessige
sken. Vurderingen af om kravene er tilstreekkelige til at opna begraenset sikkerhei til
gengeeld afheenge af revisors faglige vurdering i forbindelse med planlaegningraview
handlingerne og skal derfor ses i neer sammenhaeng med den efterfglgende vurdering af
det opnaede bevis af de udfarte handlinger.

7.2.3.Bevis af reviewhandlingei sma virksomieder i forhold til begreenset sikkerhed

Nezerveerende afsnit indeholder en analyse af om det bevis, der opnds ved review af
regnskabsmaessige skan i sma virksomheder, nar niveauet for begreenset sikkerhed.

| forleengelse af de omhandlede forhold i afsnit.2.2er det klart, at en stor del af udfgrelsen

af review handlinger og vurdering af review bevis baseres pa revisors faglige vurdering.
Sammen med revisors faglige vurdering leegger standarden ogsa stor veegt pa, at revisor
ligeledes anvender professionel skepsis forbindelse med bade udfarelse af reviewet og
efterfglgende vurdering af det opnaede bevis.

Anvendelse af professionel skepsis indebeerer fra revisors side naturligvis ogsa kritisk
stillingtagen til de informationer, der modtages i forbindelse med udfgrelse af
forespgargsler, kritisk sammenholdelse af informationer og ikke mindst kritisk stillingtagen
til resultatet af udfarte analyser. @inden til at den professionelle skepsis er sa vaesentlig
for udfgrelsen af et review er det forhold, at en stor del af regnskabsposter behaeftet med
skan vil veerendregnet somet resultat af ejerlederens vurdering af forholdne vedrgrende

de regnskabsmaessige sk@n ogventuelt vurderingen af afggrende fremtidige forhold
Vurdering af fremtidig forhold kan eksempelvis vaere muligheden for at realisere
varepartier, der pa det ene eller andet grundlag er genstand for vurdering af ukurans.

Med den store veegt standarden leegger pa revisors anvendelse af faglig vurdering og
professionel skepsisvil en vurdering afom det er muligt at opna tilstreekkeligt og egnet
bevis veere ngdvendig at se i sammenhaeng med de forventninger, dexd rette eksisterer

i forhold til revisors og dennes arbejde. Dette er naturlig kontekst til det forhold, at
regnskabsbrugene delvist baserer deres forventninger og tillid til revisors erklaering pa den
tillid, de i gvrigt har til revisor og dennes arbejde generelt set.

Revisors faglige vurdering og professionelle skepsis skal bade ses i sammenhaeng med
planleegning af handlingr, der retter sig mod relevante forhold i de enkelte
regnskabsmeessige sken og i sammenhseng med revisors vurdering af modtagne



oplysninger og vurdering af opnaet bevis i forbindelse med udfgrelse af handlingerne.
Begge forhold vaegter lige ved vurdering afom det er muligt at opna tilstraekkeligt og
egnet review bevis.

Muligheden for at opna tilstreekkeligt og egnet review bevis afhaenger mere konkret af
muligheden for at opna relevant og palideligt bevis, der samtidig er tilstreekkeligt til at
reducere opgaveisikoen til 35 %45 % i forhold til begreenset sikkerhed med 55 66 %.
Relevant bevis opnads ved korrekt planleegning af arbejdshandlinger og sikring af at
forespgrgsler rettes mod relevante underliggende forhold i et regnskabsmaessigt skan,
samt at de aalytiske handlinger fokuseres pa omrader, hvor det vil vaere muligt at afdeekke
den usikkerhed der er forbundet med det pageeldende sken. Eksempelvis ved review af
forhold omkring ukurans af en del af et varelager. Her vil det veere irrelevant at lave
forespgrgsler vedrgrende kostprisen for varerne og de omkostningesom eventuelt er
medgaet til at producere varen. Til gengeeld vil det vaere relevant at spgrge til, hvornar der
senest har veeret beveegelse i form af kab eller salg af vareg det kan veere relevat at
sperge til om der er sket salg efter statusdagen og i sa fald, til hvilken pris varen er solgt.

Diskussionen af om det er muligt at opnd begraenset sikkerhed pa& baggrund af
handlingerne i et review baserer sig i hgj grad pa vurdering af, om det ngede bevis er
palideligt. Palideligheden af beviset skal joemlig netop opnas ved handlinger, som er
rettet internt i virksomheden og primeert mod ejerlederen, og sorpr. definition indebaerer
risiko for at veere mindre palideligt og endda nogle situatiorer ogsa veere behzeftet med
manglende neutralitet fra ledelsen.

For stillingtagen til om review beviset er palideligt, vender vi dermed igen tilbage til revisors
inddragelse af professionel skepsis og faglig vurdering som veerende centrale forhold i et
review.

For vurdering af ovennaevnte forhold er det i sammenhaengen vigtigt at huske, at review
handlingerne rettes mod sma virksomheder, der som hovedregel er meget overskuelige og
med lav kompleksitet. Denne overvejelse indgar i @vrigt ogsda som efel af
planieegningshandlingerne i henhold til standardens afsnit A79 om forstaelse af
virksomheden og dens omgivelserSom en naturlig felge af kendetegnene ved sma
virksomheder er sdledes, at revisor ofte forholdsvist enkelt kan danne sig et overblik over
virksomhedens registreringer og forhold i @vrigt, og gennemskueligheden af
regnskabsposterne samtidig vil veere forholdsvis simpel.

Hvis vi eksempelvis tager udgangspunkt i en ukuransvurdering af en del afsamlet
varelager. Varelageret kan af omfang vees tilstraekkeligt lille, at revisor fra ar til ar kan
genkende de varer, der star pa lager og forholdsvist hurtigt identificere gamle varer,
eksempelvis ved sammenholdelse af lagerlisten med det foregaende ars lagerliste.



Forespgrgsler til ledelsen kan afdaekke, oder er sket salg af varerne enten i regnskabsaret
eller efter regnskabsarets slutningog forespargslerne kan i gvrigt ogsa afdeekke ledelsens
planer med varepartierne, om de indgar i de fremtidige forretningsplanesller om varerne i
reglenerOA Ca AOI A@E I6AT OA O dadbideaevidord €yfetnfalytiske handlinger
og forespgrgslerne til ledelsen er der dannet fint grundlag i forhold til revisors stillingtagen
til, om ledelsens vurdering er fornuftig.

Et andet eksempel kan vaere vurdering af henstelse til tab pa debitorer. Her vil analytiske
handlinger p& baggrund af saldoforfaldslister, eller i mangel af sddanne, sammenholdelse
med debitorlister pa skeeringsdage i det nye ar ofte kunne skabe grundlag for drgftelser
med ledelsen vedrgrende eventutd risikable debitorer.

Til gengeeld vil virksomheder dog ogsa til tider veere sddan sammensat, som i eksemplet
med Hans Hansen A/S, at et regnskabsmaessigt sken kan have vaesentlig indflydelse pa
regnskabet som helhed. Til trods for at Thomas i Hans Hams&/S har et indgaende
kendskab til sagerne og i gvrigt selv er ansvarlig for udgvelse af skennéthandlinger i
form af forespgrgsler og analytiske handlingeikke ngdvendigvis kunne skabe den
forngdne overbevisning for revisor om at regnskabet ikke dveheeftet med veesentlig
fejlinformation. Det vil i den situation veere ngdvendigt at udfere yderligere handlinger i
relation til verifikation af det udegvede skgn. Handlingerne vedrgrende verifikation af
skannet vil skulle udfgres pa baggrund af, hvad revisanser pa relevante handlinger i
relation til at afdeekke den sandsynlighed, der ligger for at ske@nnet er behaeftet med
vaesentlig fejlinformation og kan i den situation eksempelvis indebeere kontrol til
underskrevne entreprisekontrakter eller kontrol til iformationer i udarbejdede og
underskrevne byggemgadereferater omkring statusdagen.

Den samlede vurdering af, om det bevis, der opnas i forbindelse med udfarelse af review
handlinger, baserer sig saledes pa det forhold, at sma virksomheder som hovedregel er
overskuelige og med lav kompleksitetog regnskabsgrumlaget derfor er forholdsvist
simpelt for revisor at overskue. Herudoer tages hensyn til det forholdat sikkerhedsgraden
ligger veesentligt under sikkerhedsgraden for hgj grad af sikkerhed, idet dercegterede
opgaverisiko placerer sig omkring de 35 245%Nar revisors anvendelse af professionel
skepsis og faglig vurdering skal ses i farnaevnte sammenhaeng ma det forventes, at det i de
fleste sammenhaenge vil veere muligt at opna bevis, som bade er reletvog palideligt og
samtidigt tilstreekkeligt til at reducere opgaverisikoen til et tilfredsstillende niveau.

Det betyder dog ikke, at der ikke kan veere sma virksomheder, som i helheden eller i
enkeltforhold er s& komplekse eller omfattende, at forespardsr og analytiske handlinger
ikke kan atleekke risikoen someksemplet med Hans Hansen A/S. Det kan ogsa veere en
virksomhed, der som hovedaktivitet ejer og udlejer investeringsejendommeg hvor
veerdianseettelsen til dagsvaerdi har s& vaesentlig indflydelse ne@inskabstallene afhaengig



af afkastgrad at revisor finder det ngdvendigt at udfare verificerende hatiinger. | dette
tifeelde kan enverificerende handling besta i sammenholdelse med lignende bygninger i
samme geografiske omrade, som er handlet indenfoneoverskuelig periode, eller det kan i
seerlige tilfeelde veere indhentning af ekstern vurdering.

| disse situation vil revisors faglige vurdering og professionelle skepsis blive sat pa prave,
fordi der netop er tale om forhold, hvor kun sma variationer i vderingerne kan have
veesentlig indflydelse p& regnskabet som helhed/derligere handlinger skal naturligvis
sammenholdes med det faktum, at der er tale om lavere sikkerhed i erkleering og under
hensyntagen til de samlede omkostninger ved sagen. Omvendt &ar revisor ikke forsyne

et saddant regnskab med en erklzering, hvis ikke der er opnaet en vis grad af sikkerhed for
det vaesentligste aktiv, da det netop har afsmittende effekt pa regnskabet som helhed.

Samlet set er det min vurderingat det i de fleste flfeelde er muligt at opna tilstreekkeligt og
egnet review bevis ved udfarelse af review i sma virksomheder i henhold til ISRE2400 og i
forhold til en sikkerhedsgrad i niveau 55-%5 %.

Vurdering af om det er muligt at opfylde brugernes forventning til serdien af erkleeringen

er i min vurdering meget afheengig af de skan, der er indeholdt i regnskabet. | forleengelse
af min fortolkning af regnskabsbrugernes forventninger i afsnif.2.1 hvor jeg noterer, at
brugernes gnske om, andre har taget ansvaretvil forhgje den subgktive vurdering af
erklaeringen, ma det saledes forventes, at jo mere komplekst og uigennemskueligt skannet
er for regnskabsbrugerne, jo hgjere veerdi vil de tillaegge den erkleering, der er pafart
regnskabet.

Det er sdaledes ogsa forstillingtagen til veerdien af erkleeringen i forhold til
regnskabsbrugernes forventning min vurdering, at veerdien af erkleeringen i stgrstedelen af
tilfeeldene vil std mal med regnskabsbrugerens forventning. Til gengeeld vil udfordringext
opna tilstreekkeligt og egnet bevis for mere komplekse forhold eller forhold i mere
komplekse virksomheder blive forsteerket af, at regnskabsbrugerne samtidig gnsker endnu
hgjere sikkerhed.

7.2.4.0psamling

En samlet vurdering af, om kravene til review afegnskabsmaeessige sken i sma
virksomheder dzekker de forventninger, der er til revisors afgivne erkleering pa basis af
begreenset sikkerhed, baseres pa analyserne udfart i de foregaende afgrt1-7.2.3

Vurdering af om kravene i henhold til ISRE2400 er tilstraekkelige til, at der kan opnas
tilstreekkeligt og egnet review bevis i forhold til begraenset sikkerhedr i analysen delt op i
to komponenter z delvist om kravene i sig selv kan danne grundlég korrekt planlaegning



og udfarelse af reviewet og delvist om det er muligt via udfarsel af reviewet er muligt at
opna tilstreekkeligt og egnet bevis.

Planlaegning og udfarelse af et review i henhold til ISRE2400deg i sdhgj grad afhaengig
af revisorsfaglige vurdering og anvendelse af professionellkepsis, at faktisk vurdering af
kravene for sig og revisionsbeviset fosig simpelthen ikke er muligt og i stedet leder hen til
en mere overordnet vurdering af reviewet af regnskabsmaessige skgn som helhed.

| planleegningsfasen er der, ligesordet ogsa er gaeldendeved revision fokus pa at opna
forstaelse af virksomheden og dens omgivelser. Denne forstaelse skal herefter sammen
med revisors faglige vurdering resultere i planleegning af relevante arbejdshangér. Som
falge af, at en stor del af planleegning baseres pa den faglige vurderisgvner jeg dog i
standarden muligheden for at revisor via vejledende materiale kan sgge informationer i
relation til saerligt art og risikograduering af regnskabsmaessigegsk for dermed pa bedst
mulige made at kunne udgve den faglige vurdering ved fastleeggelse af arbejdshandlinger
og skabe bedst muligt grundlag for den efterfglgende udfgrelse af handlingerne.

Vurderingen af om det er muligt at opna tilstraekkeligt og egnebevis pa baggrund af de
handlinger ISRE2400 laegger op ,tikkal ses i sammenhaeng med revisors mulighed for i
tilstreekkelig grad at anvende professionel skepsis og faglig vurdering. Det er min vurdering,
at sma virksomheder, som er overskuelige og med lasrkpleksitet, gger revisors mulighed
for at opna tilstraekkeligt bevis pa baggrund af interne forespgrgsler og analytiske
handlinger og kritisk stillingtagen til resultatet af de udfgrte handlinger.

Det er sdledes min opfattelse, at indholdet og kraveneSRE2400 giver godt grundlag for
afdaekning af sikkerhedsgraden i en erkleering med begraenset sikkerlredette bade set i
relation til min vurdering af, hvad begreenset sikkerhed er, men ogsa fortolkning af
regnskabsbrugernes forventninger til veerdien af erdringen.

Til gengeeld mener jeg ikke, at man kan komme uden om, at der er sma virksomheder, som
indeholder elementer af kompleksitet eller sa veesentlige regnskabsposter, der er
afhaengige af udgvede skan, at vurderingen af den mulige veerdi af revisors anltse af
professionel skepsis og faglig vurdering ma vaere en anden. Veerdien af beviset vil i disse
situationer afhaenge af de arbejdshandlinger, der udfgres i relation til verifikation af
forholdet, dog ma det forventes at visse forhold vil veere sveere atpma tilstraekkeligt
review bevis for uden at praktisere en reel revision i stedet.

Samtidig er det min forventning at regnskabsbrugernes forventninger til veerdien af
revisors erklering @ges i jo hgjere grad regnskabsbrugerne finder visse poster
uigennemsuelige og egentlig ogsd her neermersig niveauet for sikkerheden i en
revisionspategning.



7.3.Afdaekning af regnskabsbrugernes forventning ved enten revision eller review

Neerveerende afsnit omhandler emnalyseaf, om der med kravene til revision henholdsvis
review af regnskabsmaessige skan er sket fuld afdeekning af de niveauer af forventninger,
der med rimelighed kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side.

Vedde foregaendeanalyse af kravene til savel revision som review af regnskabsmaessige
skan vser det sig tydeligt, at indholdet i standarderne og kravene til arbejdshandlinger
naturligvis har stor indvirkning pa veerdien af en udfart revision eller et udfart reviewet
viser sig dog samtidig, aveerdien afdet underliggende regnskabsgrundlag og alforhold,
der i gvrigt geeldende for den enkelte virksomhedligeledes har stor indvirkning pa
muligheden for at opna tilstraekkelig og egnet bevis.

Ved gennemgangen af kravene til revision af regnskabsmaessige skan viser det sig saledes,
at selvom revisioshandlinger langt hen ad vejen kan udformesa de opvejeret svagt
regnskabsgrundlag, s& kan regnskabsgrundlaget dog blive s& svaajt muligheden for
eksternt rettede revisionshandlinger og dermed opnaelse af tilstreekkeligt egnet
revisonsbevis reduceredil et utilstraekkeligt niveau.

Muligheden for udfarelse af et tilfredsstillende review af disse virksomheder er dog til
gengeeld muligt, i det ISRE2400 laegger op til internt rettede handlinger og i gvrigt placerer
en stor del af vurderingen pa revisors mfessionelle skepsis og faglige vurdering. Kravene
til regnskabsgrundlaget vil saledes veere lavere i et review end i en revisionssituation, ogsa
set i sammenhang med den lavere sikkerhed, revisor afgiver.

Omvendt set vil den lavere sikkerhed i en erkleegimmed begraenset sikkerhed dog ikke
fritage revisor fra ansvayog der kan veere situationer, hvor den virksomhed, der er udsat
for review, indeholder sa omfattende eller tilstreekkeligt komplekse skan, at det kan
diskuteres, om review handlingerne kan reswte i tilstraekkeligt og egnet bevis i forhold til
begraenset sikkerhed og i amtidig i forhold til regnskabsbrugernes forventninger til
niveauet af begraenset sikkerhed.

Den samlede vurdering af om der med kravene til revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige skgn i sma virksomhedesr sket fuld afdaekning af de niveauer af
forventninger, der kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side, er jeg saledes af
den opfattelse, at derfaktisk er sket fuld afdeekning. Dog er en fulde afdaekning afhaeggi

af en ngjagtig stillingtagen til, om den enkelte virksomhed bgr underleegges en revision
eller et review afheengig af de faktiske forhold, der er geeldende for den pagaeldende
virksomhed.



De foregaende fire kapitler indeholder min gennemgang ognalyse afdet valgte emne
vedrgrende revision kontra review af regnskabsmaeessige skgn i sma virksomheder.
Indeveerende afsluttende kapil vil herefter indeholde en opsummeringaf de forhold, jeg

har behandlet gennem opgaversamt en opsummering af min anabe, der er foretaget pa
baggrund afde opstillede problemstillinger. Gennemgangen i gerveerende kapitelbaseres
pade opstillede problemstillinger i afsniB.1

8.1.Krav til revisors arbejdshandlinger i forbindelse med revision hemoldsvis review

Formalet med nzervaerende opgave er at vurdere veerdien af revision af regnskabsmaessige
skan i sma virksomheder set i forhold til review af samme. Veerdien af revision savel som
review defineres overfor regnskabsbrugerne ved den erkleering, rewor forsyner
regnskabet med Somindledning til analysen af kravene til revision og review har ddgrfor
veeret ngdvendigt at give en definition af vaerdien af de to forskellige erklgeringer.

Ved afgivelse aknhver erkleering med sikkerheer revisor pligtg til at falge Revisorloven,

som indeholder den overordnede regulering af revisors arbejde, herunder eksempelvis

kravet om, at revisor til enhver tid skal udfgre sit arbejdeoverensstemmelseOET 6 Cl A
OAOEOI OOEEE68 S5AAUAAT AA  OrklderinggbdkérBitQurednT @ AT  AEET /
Erkleeringsvejledningen, som indeholder naermere regulering vedrgrende selve afgivelsen

og indholdet af revisors erklaeringer samt Arsregnskabsloven, som indeholder regulering

vedrgrende revisionspligten for sma virksomheder.

Udover ovenneevnte regulerinchar FSRudgivet en raekke revisionsstandarder, der fungerer
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detailregulering vedrgrende enkeltomrader af revision samt detailregulering vedrgrende

andre gpgaver med sikkerhed.

311 &#GI ¢cA AxE piECOAT OEI AO 11 OCEOA E EATEIIA
om, at EUKommissionenpa sigt forhgjer de internationale revisionsstandarder til lov, har

FSR valgt at ordlyden af de danske revisionsstinder fremover skal veeredirekte

overseettelser afde internationale Seerskilte danske krav er herefteplacereti et seerskilt

dokument.

Tolkningen af begreberne hgj grad af sikkerhed og begraenset sikkerhed foretages pa
baggrund af Begrebsramme for erklaimgsopgaver med sikkerhed, der er placeret
overordnet til hele RSsystemet, samt for hgj grad af sikkerhed pa baggrund af RS200, der



er placeret overordnet til den raekke standarder, der er geeldende for opgaver i relation til
revision.

Veerdien af hgj gradf sikkerhed og begreenset sikkerhed differentierer sig fra hinanden pa
den made, at erklaeringen for hgj grad af sikkerhed udtrykkes positivt, nseerklaeringen
vedrgrende opgaver med begraenset sikkerhed udtrykkes negativt. Efter tolkning af de to
begreber har jeg i opgaven defineret hgj grad af sikkerhed til 95 %, mens begraenset
sikkerhed er defineret i intervallet mellem 55 % og 65 %.

De angivnesikkerhedsniveauer er den omvendte funktion af den opgaverisiko, revisor ma
acceptere ved opgavens lgsning oged stillingtagen til, om det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet til at kunne forme en konklusion.

For udfarelse afrevision af regnskabsmaessige skan og afledt opnaelse af tilstraekkeligt og
egnet revision skal revisor fglge reguleringen i FB80. RS540 indeholder udelukkende
regulering 1 relation til planleegning, udferelse og afslutning af revision af
regnskabsmaessige skan. For review af regnskabsmaessige skan falger revisor omvendt den
overordnede standard for review. Opnaelse af tilstreekketigog egnet review bevis for de
regnskabsmaessige skgn ligger saledes ved disse opgaver implicit i opgavelgsningen som
helhed.

Gennemgangen af RS540 har vist en standard som indeholder detaljeret beskrivelse af
arten af regnskabsmeaessige skagn og en risikatgaet niveauinddeling pa baggrund af den
sk@nsmeaessige usikkerhed og grad af subjektivitet, der knytter sig til et givent skaen.
Revisionsprocessen er endvidere risikobaseret i overensstemmelse med kravene i RS315,
RS330 og RS500.

Bade planleegning og udfgrse i henhold til RS540 er meget detailreguleret.
Planleegningsfasen har til henblik at identificere skgn, der indeholder risici for veesentlig
fejlinformation og vurdere, OT OOEAO AAO AO OAT A 11 OEGI AAE&aA&£C
vaesentlig fejlinformation eller om forhold som hgj grad af skensmaessig usikkerhed og hgj

grad af subjektivitet bevirker, at skannet er behaeftet med betydelig risiko for vaesentlig
fejlinformation.
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raekke handlinger, som skal udfgres i det omfang det anses for ngdvendigt for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. For sk@n behaeftet med betydelig risiko for veesentlig
fejlinformation angiver RS540 herudover en reekke pligtige substanshandlingsom retter

sig mod den skgnsmaessige usikkerhed.



| forbindelse med afslutningen af revisionen angiver RS540 retningslinier for, hvorogr
hvor meget et skan er fejlbehaeftet set i forhold tirevisors udgvede estimat. Vurdering af
om det opnaede revisiosbevis er tilstreekkeligt og egnet skal i gvrigt ses i relation til
reguleringen i RS500.

Reguleringen af review af regnskabsmeessige skan findes i ISRE2400, der som stand alone
standard indeholder den samlede regulering af et review som helhaded gennem@gngen

af standarden har jeg udelukkende bergrt afsnit og krav som er relevante i relation til
review af regnskabsmaessige skan.

Review af regnskabsmeessige skan indeholder ligeledes bade planleegningdfarelse og
afslutningsfase, hvor planleegningen i lighd med revision, om end i mindre grad, bestar i at
opna forstaelse af virksomhedens og dens omgivelser. Formalet med planleegningsfasen er
at opna en identifikation af de regnskabsposter, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne
opsta og senere hen i procesen ogsa at identificere, hvor vaentlig fejlinformation faktisk

kan opsta.

Reviewhandlinger bestar af forespargsler rettet internt i virksomheden og analytiske
handlinger for de regnskabsposter, hvor veesentlig fejlinformation vil kunne opsta.
Yderligerehandlinger, der rettes mod regnskabsposter, der faktisk kan vaere behaeftet med
veesentlig fejlinformation, bestar aimere detaljerede forespgrgsler og analytiske handlinger
og i tilfeelde, hvor det er ngdvendigt, ogsa verificerende handlinger.

Bade planleegnig og udfarelse af et review baseres i udstrakt grad pa revisors inddragelse
af faglig vurdering og anvendelse af professionel skepsis.

8.2. Anvendelse af kravene vedrgrende revision henholdsvis review

Kapitel 6 indeholder beskrivelse af forholdende for virkenheden Hans Hansen A/S.
Beskrivelsen er givet som grundlag for efterfglgende at kunne behandle praktisk
anvendelse af reguleringen i RS540 og ISRE2400.

Hans Hansen A/S er en tgmrerog snedkervirksomhed, ejet af Thomas Jensen.
Virksomheden har udover midre tamrer- og snedkeropgaveri lgbet af de seneste ar
udvidet sin aktivitet til ogsa at omfatte sterre entreprisearbejder. De igangveerende
totalentrepriser pr. 31/12 2010 udger projekter med entreprisesummer mellem 15 og 30 mio.
kr. Regnskabstallene for @L0 viser i udkastet til regnskabet igangvaerende arbejder, brutto
med 64 mio. kr. i forhold til en samlet omsaetning pa 88 mio. kr. og igangveerende arbejder,
netto med 15 mio. kr. i forhold til en samlet balancesum med 30 mio. kr.



Som fglge af den klare idvirkning og veesentlighed de igangveerende arbejder har for
regnskabet som helhed, har posten padmeerket vis kunne danne grundlag for udfarelse af
en revision henholdsvis et review af regnskabsmaessige skan i en lille virksomhed.

Risikovurderingshandlingeme afdeekker forhold hos Hans Hansen A/S, som har indflydelse
pa identifikationen og vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation. Det omfatter
saledes konstatering af, at udarbejdelse af skannet sker delvist pa baggrund af et
standardsystem og dehst pa grund af en egen udarbejdet excel model.Herudover
afdeekker risikovurderingshandlingerne stor sk@nsmaessig usikkerhed i de forudseetninger,
skennet bygger pa og samtidig ogsa hgj grad af subjektivitet, idet forudsaetningerne i hgj
grad er variable medt ET | AOG6 OOOAAOET CAOS

Ved identifikation af risici for vaesentlig fejlinformation vurderes en stor del af risikoen i det
udgvede skgn at relatere sig til selve veerdianseettelsen af balanceposten.

Udfarelsen af revisionen baserer sig pa den indledende risikodering og fokuserer
saledes udover sikring af, at reglerne i arsregnskabsloven og regnskabsvejledning 6 om
entreprisekontrakter, herunder kriterier for indregning og maling, er overholdt, i hgj grad
pa afdaekning af den risiko, der er forbundet med forisdetningerne. Dete, sammenholdt
med at gvrige revisionshandlinger ikke har samme relevamgtyder, at stgrstedelen af
revisionen koncentreres om test af ledelsens udgvede skegn og bagvedliggende
forudsaetninger.

Opsamlingen og afslutningen af revisionen neervaerende opgave indeholder primaert

refleksion over veesentlige omraderSom fglge af den manglende dialog med Thomas
Jensen har det ikke veeret muligt at foretage endelig afslutning og vurdering af det
opnaede bevis.

Planleegningshandlinger i forbindelse ed det udferte review onfatter en vurdering af, at
regnskabsmateriale og systemer er af lav kompleksitet og generel overskuelighed. Veerdien

Ag ET &£ OIi AGETTAOT A E 4EIT T AOGS8 AoAAl 1 DPCGOAI OA
som er regnskabschef, kommuniker effektivt om den viden, de hver iseer er besiddelse af.

Udferelsen af reviewet retter sig mod de igangveerende arbejder, som ogsa i planleegningen
defineres som en post, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta. Handlingerne
omfatter en raekke forepargsler, der primeaert rettes mod Thomas. Forespgrgslerne
indeholder en gennemgang af udgvelsen af sk@nnet over igangveerende arbejder fra sikring
af, at Thomas forstar reglerne for opgerelse af igangveerende arbejder til forespargsler
vedrgrende de forskellje elementer af opgerelsen og forhold i nyt ar, som kan have
indflydelse pa opgarelsen.

i



De analytiske handlinger er herefter delvist rene finansielle analyser, men ogsa analyser af
om der er sammenhaeng mellem den viden der er opnaet ved udferelsen af gmergslerne
samt revisors forventninger til tallene i gvrigbg den finansielle opggrelse.

Som faglge af den usikkerhed der er forbundet med veerdiansaettelsen af de igangveerende
arbejder vurderes det, at posten kan veere behaeftet med vaesentlig fejlinfornati og der
skal sdledes yderligere handlinger for at afdeekke dette forhold. Som fglge af
vaesentligheden af de igangveerende arbejder mener jeg at de yderligere handlinger med
fordel kan indeholde en eksternt rettet handling. Her vil dog veere problemer forbdet
med en ekstern vurdering af feerdiggerelsesgrad, da det er en tilbagerettet handling og
derfor vil veere behaeftet med usikkerhed som fglge af den manglende mulighed for at se
stadet fysisk pa skeeringsdagen.

Den samlede vurdering af det opnaede bevis ledherefter hen til en konklusion af, at
tilstreekkeligt og egnet bevis for den indregnede vaerdi ikke vil veere muligt at opna. Til
gengeeld mener jeg, at det er muligt at opna tilstreekkeligt og egnet bevis for et givent
interval, som sa kan oplyses i regndhet for at give regnskabsbrugerne forstaelsen af den
usikkerhed der ligger i veerdianseettelsen af de igangvaerende arbejder.

8.3. Analyse af kravene til revision henholdsvis review

Analysen af RS540 indeholder en vurdering af, om grundlaget for udfgrelse afieww af
regnskabsmaessige skagn i sma virksomheder er for komplekst i forhold til det grundlag, der
skal revideres.

Som en fglge af standardens opbygning, herunder afsnit vedrgrende sma virksomheder i
det vejledende materiale og opbygningen af standardenssait 13, som angiver, at kravene
skal udfgres i forhold til hinanden med hensyntagen til, hvad der bringer relevan
revisionsbevis, er det min opfattelse, at standardens rammer givéin mulighed for
tilpasning til revision af sma virksomheder. Det star daogsa klart, atkorrekt tilpasning af
standardens krav, forudseetter revisors anvendelse af faglig vurdering ved planlaegning af
opgaven.

Analysen af muligheden for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis i forhold til hgj
grad af sikkerhed ved region af regnskabsmaessige skan i sma virksomheder hviler i sidste
ende pa veerdien af det regnskabsgrundlag der skal revideres. Til trods for at sma
virksomheder som hovedregel er overskuelige og med lav kompleksitet, kan
regnskabsgrundlag dog veere af sa ge karakter, at muligheden for eksternt rettede
revisionshandlinger reduceres og palideligheden af bestssaledes bliver for svag. For
regnskabsmeessige skgn af mere simpel karakter vurderes der dog omvendt ikke at veere
problemer i relation til opnaelse afilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.



Analysen af RS540 har herudoveimfattet en vurdering af muligheden for at afdeekke
risikoen ved manglendeneutralitet fra ledelsens side. Manglende neutradit fra ledelsens
siderelaterer sig til den sk@nsmaessigasikkerhed og hgje grad af subjektivitet, der ligger i
visse forudseetninger. Muligheden for at afdeekke risikoen \@éledesi hgj grad bero pa
revisors anvendelse af faglig vurdering og professionel skepsis, men det ma dog formodes,
at revisor alt andet je vil have veesentligt bedre mulighed for at afdeekke risikoen i sma
virksomhederend i store virksomhedersom faglge af overskueligheden af virksomheden og
regnskabsgrundlaget.

For vurdering af, om kravene i ISRE2400 dzekker forventningerne til en erklggpa basis af
begreenset sikkerhed, har jeg indledningsvis til analysen af ISRE2400 givet min fortolkning

af regnskabsbrugernes forventninger til veerdien af begreenset sikkerhed. Det er her min
vurdering, at regnskabsbrugernes forventninger, udover viden fiden praktiske forstaelse

af informationerne i en erkleering ogsa i hgj grad pavirkes af tillid til den pagaeldende
revisor og et underliggende gnske oA O OAOEOTI O EAO 6 AT OOAOADGG
som er uigennemskuelige for regnskabsbruger. Jeg hasaledes vurderet, at
regnskabsbrugeres forventning til veerdie af erklaeringen placerer sig mellei®0 %og 85 %.

Analysen af ISRE2400 har herefter omfattet en vurderimd om henholdsvis krav og afledt
revisionsbevis af udfarte handlinger er tilstreekkeligog egnet i forhold til en erkleering med
begreenset sikkerhed.

Ved analysen af ovennaevnte fremgar det tydeligt, at ISRE2400 placerer en stor del af bade
planleegning, udferelse og vurdering af vaerdien af det opndede bevis pa revisors
anvendelse af fagligrurdering og professionel skepsis. Jeg har i den anledning bemaerket,
at jeg i standarden savner mere vejledning i relation til udevede sken og en art
niveauinddeling i relation til risiko i de enkelte skgn. Dette ogsa set i sammenhaeng med, at
standarden, 1l trods for i udformningen at undga en risikobaseret fremgangsmade, ikke
kan komme udenom, at afgivelse af erkleeringen faktisk er risikobaseret i henhold til
definitionen iden overliggendebegrebsramme.

En samlet analyse af ISRE2400 baserer sig pa viingen af muligheden for at revisor via
forespargsler og analytiske handlinger (og i visse tilfeelde yderligere verificerend
handlinger) kan opnétilstreekkeligt grundlag for udavelse af professionel skepst faglig
vurdering. Det er min vurdering, at eteview af de fleste sma virksomheder, qua den lave
kompleksitet og overskuelidgned, pa udmeerket visvil kunne bidrage med et tilstraekkeligt
grundlagtil revisors erkleering

Dog kan der vaere sma virksomheder, hvor kompleksitet eller vaesentligheden af
enkeltforhold, kan resultere i, at review beviset ikke er tilstreekkeligt og palideligt og hvor
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revisor kan ende med at konkludere, at der ikke er opnaet tilstreekkelig grad af sikkerhed
for at regnskabet ikke er behzeftet med veesentlig fejlinformation. | sadanséuationer ma
brugerens forventninger samtidig formodes at gges, som fglge af brugerens manglende
evne til at gennemgaet forholdet og deraf afledte gnske om at revisor har styr pa det.

Ved den samlede vurdering afom der med kravene til revision henHdsvis review af
regnskabsmaessige skgn i sma virksomheder er sket fuld afdeekningdaf niveauer af
forventninger, der med rimelighed kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side,
ma det konkluderes, at der er grundlag herfoDet er dog min opfatelse, atmest optimal
afstemning mellem udfgrelsen af arbejdshandlinger og veerdi af erkleering, herunder ogsa
brugernes forventning til erkleeringen, bgr ske ved hensyntagen til forholdene for den
pageeldende virksomhed. Det betyder saledes, at den mest aptle veerdi vil opnas, hvis
der ved valg af revision kontra review tages hensyn til virksomhedens forhold, herunder
kompleksitet af virksomheden som helhed ellereesentligheden af enkeltforhold.
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ILAG 1

Resultat- og balancetal for perioden 20062009 for Hans Hansen A/S

Hans Hansen A/S
Resultattal for perioden 2006-2009 (tkr.)

Realiseret Realiseret Realiseret Realiseret

2009 2008 2007 2006
Omsaetning 56.893 24.039 24.211 22.673
Vareforbrug og fremmedarbejde -40.820 -11.763 -12.003 -10.931
Andre variable omkostninger 522 451 -368 -300
Personaleomkostninger -9.786 -8.626 -8.489 -8.752

51.12¢ -20.840 -20.860 -19.983

Deaekningsbidrag 5.765 3.199 3.351 2.690
Deekningsgrad 10,19 13,3% 13,8% 11,99
Kapacitetsomkostninger -1.892 -1.166 985 -853
Afskrivninger 567 -449 423 413
Finansielle poster 506 -233 -210 -269
-2.965 -1.848 -1.618 -1.535
Resultat far skat 2.800 1.351 1.733 1.15¢
Skat af arets resultat -728 -346 -383 -332
Arets resultat 2.072 1.005 1.350 823
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 20062009 (tkr.)

Anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Realiseret Realiseret Realiseret Realiseret
31/12 0¢ 31/12 0¢ 31/12 O 31/12 0O¢
3.022 3.155 3.186 3.316
2.11: 1.352 1.258 1.452
5.133 4.507 4.444 4,768
177 159 186 225
9.859 7.452 6.158 6.433
6.180 812 667 623
63 93 186 45

187 163 166 157
16.289 8.520 7.177 7.258
16 12 48 35
16.482 8.691 7.411 7.518
21.61¢ 13.19¢ 11.85¢ 12.286
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 20062010 (tkr.)

Realiseret Realiseret Realiseret Realiseret
31/12 0¢ 31/12 0¢ 31/12 0 31/2 06

Egenkapital
Aktiekapital 500 500 500 500
Overfart resultat 6.803 5.231 4.326 3.076
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500 100 100 100
Egenkapital i alt 7.803 5.831 4.926 3.676
Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat 1.21: 157 113 142
Hensatte forpligtelser i alt 1.21: 157 113 142
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitut 1.759 1.875 1.991 2.106
Leasingforpligtelser 847 567 741 912
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.606 2.442 2.732 3.018
Kortfristet del af langfristet geeld 310 280 285 290
Geeld til pengeinstitut 2.822 1.443 954 1.813
Leverandgrer afvarer og tjenesteydelser 5.439 2.198 2.013 2.396
Anden geeld 1.422 847 832 951
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.993 4.768 4.084 5.450
Geeldsforpligtelser i alt 12.599 7.210 6.816 8.468
Passiver i alt 21.61¢ 13.198 11.85¢ 12.286
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ILAG2

Resultat og balancetal for perioden 20®-2010for Hans Hansen A/S

Hans Hansen A/S
Resultattal for perioden 2009-2010 (tkr.)

Forventet Realiseret

2010 2009

Omseetning 88.033 56.893
Vareforbrug og fremmedarbejde 66.391 -40.820
Andre variable omkostninger 639 522
Personaleomkostninger -11.972 9.786
-79.002 51.12¢

Deekningsbidrag 9.031 5.765
Deekningsgrad 10,3% 10,19
Kapacitetsomkostninger -3.426 -1.892
Afskrivninger -649 567
Finanselle poster 578 -506
-4.653 2.965

Resultat fgr skat 4.378 2.800
Skat af arets resultat -1.17¢ 728
Arets resultat 3.205 2.072
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 2@9-2010 (tkr.)

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Forventet Realiseret
31/12 1 31/12 0¢
2.889 3.022
2.663 2.11:
5.552 5.133
172 177
8.864 9.859
15.078 6.180
76 63
195 187
24.213 16.289
21 16
24.406 16.482
29.958 21.61¢
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 2@9-2010 (tkr.)

Forventet Realiseret
31/12 1i 31/12 0¢

Egenkapital
Aktiekapital 500 500
Overfart resultat 9.508 6.803
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500 500
Egenkapital i alt 10.508 7.803
Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat 2.102 1.21:
Henstte forpligtelser i alt 2.102 1.21:
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitut 1.641 1.759
Leasingforpligtelser 1.076 847
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.717 2.606
Kortfristet del af langfristet geeld 450 310
Geeld til pengeinstitut 3.463 2.822
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.797 5.439
Anden geeld 1.921 1.422
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.631 9.993
Geeldsforpligtelser i alt 17.348 12.599
Passiver i alt 29958 21.61¢
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ILAG3

Udkast til arsrapport for 2010for Hans Hansen A/S

Hans Hansen A/S
CVER-nr. 13 12 85 94

Arsrapport

1. jannar - 31. december 2010

Ar=rapporten er fremlagt o godkendt pd selskabets ordin=re generalforsamling den 8. april 2011.
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags date aflagt rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2010
for Hans Hansen A7S.

Arsrapporten er aflagt 1 overensstermmelse med frsregnskabsloven.

Wi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmmssig, og efter vor opfattelss giver arsregnckabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passrver, finansialle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles £l generalforsamlingens zodkendalsa.
Skanderborg, den 8. zpnl 2011

Direltion

Thomas Jensen

Bestyrelse

Thomas Jensen Enk Jensen Anne-Mane Jensen

Hans Hansen A5 - Arsrapport for 2010 1
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Den uafhzngige revisors pitegning

Til aktionzren | Hans Hansen A/S

W1 har revideret arsregnskabet for Hans Hansen A/5 for repnskabsaret 1. jammar - 31. december 2010 om-
fattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance oz noter. Arsregnskabet aflegges efter drs-
reguskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at ndarbejde op aflepge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstermmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering oz oprethol-
delse af interne kontroller, der er relevante for at ndarbejde o aflegze et arsrepnskab, der giver et retvis-
ende billede uden vesentliz fejlmfoomation, wanset om fejlinformationen skvldes besvigelser eller fggl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmmssig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken,
som er rimelize efter omstandishedame.

Revisors ansvar og den udfsrte revizion

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor
revision 1 overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til
efiske krav samt planl=gger og udforer med henblik pi at opni ho) prad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indaholder vaesentliz fajlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der ar anfort 1 rs-
regnskabet. De valgte handlmger athenger af revisors vardermg, henmder vurdermngen af nisikeoen for
vasentliz fajlinformation 1 drsregnskabet, uansat om fajlinformationen skyldes besvigalzer eller fal. Ved
nsikovurdeningen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets wdarbejdelss og af-
l=gzelse af et arsrepmskab, der giver et retvisende hilleds, med henblik pd at udforme revisionshandlin-
zer, der er passende after omstendighedeme, men tkke med dat formal at ndtrykke en konklosion om ef-
fektivitaten af selskabets mterme kontrol. En revision omfatter endviderse stillingtagen til, om den regn-
skabsprak=is, der er anvendt af ledelsen, er passende, og om de regnskabsm=ssige skem, der ar ndovet af
ledelsen, er rimelige, samt en vordering af den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnisde revisionshevis er tilstrekkelizgt og egnet som grundlag for vor kon-
khusion.

Konklnzion

Dt er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvizende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for repnskabsaret 1. januar
- 31. december 2010 i overensstemmelsa med arsregnskabsloven.

Viborz, den 8. apnl 2011
Kildskov og parinere
ristoesparinemalsiab

Statsmetoricaret Fovisi

Morten Eildskow

stafEIniorisarat mvisor

Hans Hansen A5 - Arsrapport for 2010 2
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revizion

Generalforsamling

Hans Hansen A5

Vanget 13

8660 Skanderborg

CVER-nr.: 13128596

Stiftet: 12, apml 1986
Hjemstad: Skanderborg Komomime

Fegnskabsar: 1. jamuaar - 31. december
Thomas Jensen

Enk Jensen

Armme-Marie Jonzan

Thomas Jensen

Eildskov og partnere
Statsautonseret Eevisionsparmerselskab

Ordmar generalforsamling atholdes 8. aprl 2011.

Hans Hansen A5 - Arsrapport for 2010
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hans Hansen A/S er aflast i overensstemmelse med irsregnskabslovens bestenmmelser
for en klasse B-virksomhed. Hemdover har virksomheden valgt at falge ankslte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arerapporten ar aflagt efter samme resnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning op malng

I resultatopgerelsen indregnes mdizgter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder mdregnes verdiregulerm-
ger af finansielle aktrver og forpligtelser. I resultatopgerelsen mdragnses higeledes alle omkostmmger, her-
wnder afskrvmnger, nedskrmminger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falze af =ndrede
regnskabsmessige shon af belab, der tidlizere har varet mdregnet 1 resaltatopzerelsen.

Aktiver indrepnes 1 balancen, nar det ar sandsymligt, at fremtidize skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomizke fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolzende males aktiver og forpliz-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effekiiv rente over lobetiden. Amorhiseret kostprnis opgeres som oprindehg kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samf tilleg/fradrag af den akkummlersde amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
mmelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og nsici, der fremkommer mden arsregnska-
bet aflepges, op som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste indsholder nettooms=tning, @ndring 1 lagre af fardigvarer og varer under fremsthlling,
arbejde udfort for egen regmng og opfort under aktrver, andre drftsindt=gter samt eksterne omkostmmn-
Zer.

Ejendomme bygget for fremmed regmng indregmes 1 takt med, at produktionen udfores, hwvorved
nettoomsatmingen svarer til salzsvardien af drets wdferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
soiningen indrepnes, nir de samlede mdtmgter o omkostminger pa entreprisekontrakten o
fardiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palidelizt, og det er sandsynlizt at de ckonomiske
fordele vil ilz3 selskabet.

Hans Hansen A5 - Arsrapport for 2010 4
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestir af frets aktuelle selskabsskat oz =ndrins i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
zan med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen

Selskabet ar cmfattet af de danske regler om timgen sambeskatming af moderselskabet og de danske dat-
tervitksomheader.

Den zktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregming af sambeskatnmgshidrag mellem da sambeskat-
tede virksombeder 1 forhold 1] disses skattephzhge mdkomster. [ tlknyimmg herfil modtager virksomhe-
der med skattem=ssigt wnderskud sambeskatnmgshidiag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

EBalancen

Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmaterial og mventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrrminger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afslrvmngsprondlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brug=tid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilkmyttet anskaffelsen indl det tids-
punkt, hvor aktivet er klar 1l at blive taget 1 boug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprizen om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktions-
omkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felpende vurdering af aktivernes forventede brogstider:

Byzumnger 30 ar
Dnftsmaterie] og inventar 3-10ar

Altiver med en kostpris pi under 12 thr. pr. enhed indregnes 1 anskaffelsesiret som omkostminger i resul-
tatopeerelsan.

Fortjenaste eller tab ved afh=ndalse af materialle anl=gsaktrver opgeres som forskellen mellem =algspris
med fradrag af salgsomkostminger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopgerelsen vnder afskrnvmingar.

Leasimgkontrakter vedrerende matenielle anl®gsaktiver, hvor selskabet har alle vasenthige nisicl og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasmevdelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens mtemme rentefod eller en tilnzrmet verdi for denne som diskonfermgsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles hevefter som envrige tilsvarende matenielle anlzg=aktiver.

Lh
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitalizereds restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse. og leasingydsl-
sens rentedel mdregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alls evmige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing og ewtrige lejeafizler indregnes 1 resultatopzerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlade
forpligtelse vedrerende operationelle leasmgaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeboldninger
Varebsholdninger malas til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedsknwves t1l denne lavere vardl.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og Henesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imsdeza forventede tab.

Igangv=rende arbejder for fremmed regning

Izangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det wdfrte arbejds. Salgsvardien
males pa bagznmd af fardigemrelsesgraden pi balancedagen oz de samleds forventede indt=pter pa det
enkelte igangvarende arbajde.

Mar salzsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgzis-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller geldsforpliptelser,
ath=ngigt af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofakhureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindalse med salgsarbejde of opndelse af kontrakter indragnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital - ndbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foresliat udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktat for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabzskat op udskodt skat

Aktuelle skatteforpligtelzer og tilzodehavends aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af fidligere ars skattepligtize mdkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle mudlertidize forskells mellem repnskabemessiz op skattemmssiz vaerd: af
aktrver og forpligtelser opgjort pa prondlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afiikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat miles pa gnmdlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiming vil
vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

C=ldsforpligtelzer

Finansielle g=ldsforpligtelser indregnes ved linoptagelse til det modtagne proverm med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostminger. I efterfelgende pericder indregnes de finansielle forpligtelser til amerti-
saret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effoktive rente, siledes at for-
skellen mellem provenust og den nominells vaerdi indregnes 1 resultatopgerelzen over lineperioden.

I finansielle forpligtelser mdregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpliztelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gmldsforpligtelzer, som omdfatter gald til leveranderer, tilknyviteds og assoclerede virksombeder
samt anden g=ld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. jannar - 31. december

Note 2010 2005
Bruttofortjeneste 17.576.012 13.658.466
2 Persomaleomkostmmnger -11.971.652 -0TR5 965
Afskrnmmnger af matenelle anlzgsaktiver -G48 987 -566.503
Resultat for finansielle poster 4955373 3.305.998
Andre finansielle omkostninger -57T7.623 -505.875
Resultat far skat 4.377.750 21.800.123
Skat af drets resultat -1.172.652 -728.221
Arets resultat 3.205.098 2071302
Forslag til resultatdisponering:
Udbwite for regnskabsarat 500000 500,000
Orverfores til overfort resultat 2.705.098 1.571.902
Diisponeret i alt 3.205.098 2071502
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Ealance 31. december

Aktiver
Hote 2010 2009

Anl=gzaktfiver

3 Gmmde og byzninger 2889032 3022091

3  Dniftsmateriel og inventar 2663421 2.111.256
Matenielle anle=gsaktiver 1 alt 5.552.453 5133347
Anl=gsakfiver i alt 5.552.453 5.133.M47
Oms=tningzakiiver
Ravarer og hj=lpematerialer 172,115 177.235
Varebeholdmmger 1 alt 172115 177.235
Tilgodshavender fra salg og tienestevdelser 5.864.265 Q850448

4  Igangvarende arbejder for fremmed regning 15.077.558 6.180.000
Andre tilzodehavender 75.760 62.624
Penodeafzransningsposter 195.000 186.723
Tilgodehavender 1 alt 24212583 16.288.795
Likvide beholdningar 20.895 15683
Oms=ziningsaktiver i alt 24.405.593 16.481.715
Aktiver i alt 19.958.046 21.615.062
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Ealance 31. december

Passiver
Igts 2010 2009

Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500,000

5 Owerfort resultat %.507.750 6.802.652
Foresliet ndbytte for regnskabsarat 500.000 500000
Egenkapital i alt 10.507.750 T7.801.652
Henszatte forpligtelser

6 Hensattelser il udskudt skat 2.102.000 1.213.000
Henzatte forpligtelzer i alt 2.102.000 1.213.000
G=ldsforpligtelser
Gald til realkreditinstitutter 1.641.104 1.758.687
Laasmgforpliztelser 1.076.123 847215

7 Langfristede g=ldsforpliztelser i alt 2717.227 2605902

7 Kortfristet del af lanzfristet z=ld 450.000 310.000
Gzld til pengemstitutter 3.463.025 2822491
Leverandarer af varer og tjenesteydalser 8.707.021 5439001
Anden g=ld 1.921.023 1422016
Eortfristede gmldsforpligtelser 1 alt 14.631.069 9.993.508
G=ldsforpligtelser i alt 17.348.296 12.59%.410
Passiver i alt 19.958.046 11.615.061

§ Pantsmtoinger og sikkerhedsstillelser
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Noter

1. Hovedaktivitet

2010 2002

Hovedzktiviteten har 1 lighed med tidlipere ir bestiet tomrer- op snedkervitksombed, hemmder
nyopfersel af parcelbuse og domicilejendomme samt sterre entrepriseprojekter.

2.  Personaleomkosininger
Lomninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger 1] soctal sikiing

Gennemsnithgt antal beskafhgede medarbejdera

3.  Materielle anl=gsaktiver

Tilgang
Kostpriz ultimo

Afskrivninger primo
Arets afkaivminger
Afskrivoinger ultime

Regnskabsmmssig verdi uliimo

10.746.544 8.745.854
1.035.20% §73.047
189 499 163.064
11.971.652 9.785.965
32 a5

Grunde og Driftzmateriel
—bygninger __og inventar
3.805.21% 3325125
0 S45 875
3.805.215 4.271.000
TE3.124 1.213 859
133.059 323710
916.183 L607.578
21.589.032 1.663.411
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Noter

31/12 2010 31/12 2009
4. Igangvmrende arbejder for fremmed regning
Medzieds omkosminger og lonminger 64 427 558 26.052.000
Acontofaktureringer -49 350.000 -19.872.000
15.077.558 6.180.000
5. Owerfart resuoltat
Orrerfent resultat primo 6.802.652 5.230.750
Arets overfarte resultat 2.705.098 1.571.902
9.507.750 6.502.652
6. Hens=ttelze fil udskodt skat
Hensmitelse til udskudt skat primo 1.213.000 157.000
Udskudt skat af drets resultat EE2.000 1.056.000
2.102.000 1.213.000
7.  Gmldsforpligtelser
Afdrag Restz=ld Gld i alt Geeld i alt
ferste ar efter 5 ar 31712 2010 31/12 roog
Ga=ld til
realkreditmstitatter 120.000 1.150.000 1.761.104 1.878.687
Leasmggzald 330.000 0 1.406.123 1.037.215
450,000 1.150.000 3.167.227 1915902
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Noter

8. Pantsztninger op sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for g=ld til realkreditinstitutter, 1.761 tkr., er der givet pant 1 gnnde og bygningsr,
bives regnskabsm=ssige vardi pr. 31. december 2010 udgor 2 889 thr.

Selskabet har deponeret loseresjerpantebreve pa i alt 1.000 thr. til sikkerhed for engagement med
pengeinstitut.

Der er udstedt arbejdsgarantier for et samlet belob pa 15325 fhr.

9. Nertstiende parter

Ejerforhold

Folzende er noterat 1 selskabets fortegnelse som ejer af mmimmm 5 % af stemmeme eller momirmom
5 % af selskabskapitalen:

Jensen Holding ApS, Venget 13, 8660 Skanderborg
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ILAG6

ISRE2400, Exposure Draft, December 2010

PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400

(REVISED)
ENGAGEMENTS TO REVIEW HISTORICAL FINANCIAL
STATEMENTS
(Effective for reviews of financial statements for periods ending on or after [date])
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Proposed International Standard on Review Engagements (ISRE) 2400, Engagements to Review
Historical Financial Statements, should be read in conjunction with the Preface to the

International Standards on Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance and Related

Services.
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PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400 (REVISED)

Introduction
Scope of this ISRE

1.

This International Standard on Review Engagements (ISRE) deals with: (Ref: Para. A1)

(a) The practitioner’s responsibilities when engaged to perform a review of historical
financial statements, when the practitioner is not the auditor of the entity’s financial
statements; and

(b)  The form and content of the practitioner’s report on the financial statements.

A practitioner engaged to perform a review of an entity’s financial statements or interim
financial information, who is the auditor of the entity financial statements, performs such a
review in accordance with ISRE 2410.! (Ref: Para. A2)

This ISRE is to be applied, adapted as necessary, to reviews of other historical financial
information. Limited assurance engagements performed for information other than historical
financial information are performed under ISAE 3000.

Relationship with ISOC I’

4.

Quality control systems, policies and procedures are the responsibility of the firm. ISQC 1
applies to firms of professional accountants in respect of a firm’s engagements to review
financial statements. The provisions of this ISRE regarding quality control at the level of
individual review engagements are premised on the basis that firms are subject to ISQC 1,* or
national requirements that are at least as demanding, when performing review engagements.
(Ref: Para. A3-A8)

The Engagement to Review Historical Financial Statements

5.

The review of historical financial statements is a limited assurance engagement, as described
in the International Framework for Assurance Engagements (the Assurance Framework).’
(Ref: Para. A9-A10)

In a review of financial statements, the practitioner expresses a conclusion that is designed to
enhance the degree of confidence of intended users regarding the preparation of an entity’s
financial statements in accordance with an applicable financial reporting framework. A
review engagement conducted in accordance with this ISRE that includes compliance with
relevant ethical requirements enables the practitioner to form that conclusion. (Ref: Para. A11)

~

ISRE 2410, Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity

International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000, Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information

International Standard on Quality Control (ISQC) 1, Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews
of Financial Statements, and Other Assurance and Related Services Engagements

ISQC 1, paragraph 4
Assurance Framework, paragraphs 7 and 11
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PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400 (REVISED)

In a review of financial statements, the practitioner performs procedures, primarily inquiry
and analytical procedures, to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a
conclusion on the financial statements as a whole, expressed in accordance with the
requirements of this ISRE. (Ref: Para. A11)

If the practitioner becomes aware of a matter that causes the practitioner to believe the
financial statements may be materially misstated, the practitioner designs and performs
such additional procedures as the practitioner considers necessary in the circumstances.
(Ref: Para. Al1)

Authority of this ISRE

9.

This ISRE contains the objectives of the practitioner in following the ISRE, which provide
the context in which the requirements of this ISRE are set and are intended to assist the
practitioner in understanding what needs to be accomplished in the review engagement.

The ISRE contains requirements, expressed using “shall,” that are designed to enable the
practitioner to meet the stated objectives.

In addition, this ISRE contains introductory material, definitions, and application and other
explanatory material that provide context relevant to a proper understanding of the ISRE.

The application and other explanatory material provides further explanation of the
requirements and guidance for carrying them out. While such guidance does not itself impose
a requirement, it is relevant to the proper application of the requirements. The application and
other explanatory material may also provide background information on matters addressed in
this ISRE that assist in the application of the requirements.

Effective Date

13.

This ISRE is effective for reviews of financial statements for periods ending on or after
[date].

Objectives

14.

The practitioner’s objectives in conducting a review of financial statements are:

(a) To conclude, through performing primarily inquiry and analytical procedures, and
evaluating the sufficiency and appropriateness of evidence obtained, whether anything
has come to the practitioner’s attention that causes the practitioner to believe the
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with an
applicable financial reporting framework; and (Ref: Para. A11)

(b) To report on the financial statements as a whole, and communicate as required by
this ISRE.

If the practitioner is not able to form a conclusion in accordance with this ISRE on the
financial statements, the practitioner is required to either disclaim a conclusion in the report
provided for the engagement or, where appropriate, withdraw from the engagement if
withdrawal is possible under applicable law or regulation. (Ref. Para A12-A14)
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PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400 (REVISED)

Definitions

16.  The Handbook’s Glossary of Terms® (the Glossary) includes the terms defined in this ISRE,
and also includes descriptions of other terms found in this ISRE, to assist in common and
consistent interpretation and translation. For example, the terms “management” and “those
charged with governance™ used throughout this ISRE are as defined in the Glossary. (Ref: Para.
Al5-A17)

17. For purposes of this ISRE, the following terms have the meanings attributed below:

(a) Analytical procedures—Evaluations of financial information through analysis of
plausible relationships among both financial and non-financial data. Analytical
procedures also encompass such investigation as is necessary of identified fluctuations
or relationships that are inconsistent with other relevant information or that differ from
expected values by a significant amount.

(b)  General purpose financial statements—Financial statements prepared in accordance
with a general purpose framework.

(c)  General purpose framework—A financial reporting framework designed to meet the
common financial needs of a wide range of users. The financial reporting framework
may be a fair presentation framework or a compliance framework.

(d) Inquiry—Inquiry consists of seeking information of knowledgeable persons, both
financial and non-financial, within the entity.

(e) Practitioner—A professional accountant in public practice who conducts the review
engagement. The term includes the practitioner or other members of the engagement
team, or, as applicable, the firm. Where this ISRE expressly intends that a requirement
or responsibility be fulfilled by the engagement partner, the term “engagement partner”
rather than “practitioner” is used. “Engagement partner” and “firm” are to be read as
referring to their public sector equivalents where relevant.

(f)  Relevant ethical requirements—Ethical requirements the engagement team is subject
to, which ordinarily comprise Parts A and B of the International Ethics Standards
Board for Accountants” Code of Ethics for Professional Accountants (IESBA Code)
together with national requirements that are more restrictive.

(g) Special purpose financial statements—Financial statements prepared in accordance
with a special purpose framework.

(h)  Special purpose framework—A financial reporting framework designed to meet the
financial information needs of specific users. The financial reporting framework may
be a fair presentation framework or a compliance framework.

®  The Glossary of Terms relating to International Standards issued by the IAASB in the Handbook of

International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance and Related Services Pronouncements (the
Handbook), published by IFAC
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Requirements
Conduct of a Review Engagement in Accordance with this ISRE

18.  The practitioner shall have an understanding of the entire text of this ISRE, including its
application and other explanatory material, to understand its objectives and to apply its
requirements properly. (Ref: Para. A18)

Complying with Relevant Requirements

19.  The practitioner shall comply with each requirement of this ISRE unless a requirement is not
relevant for the engagement, for example if the circumstances addressed by the requirement
do not exist in the engagement.

20. The practitioner shall not represent compliance with this ISRE unless the practitioner has
complied with all the requirements of this ISRE relevant to the review engagement.
Ethical Requirements
21.  The practitioner shall comply with relevant ethical requirements, including those pertaining to
independence, relating to an engagement to review financial statements. (Ref: Para. A19-A20)
Professional Skepticism and Professional Judgment

22. The practitioner shall plan and perform the engagement with professional skepticism
recognizing that circumstances may exist that cause the financial statements to be materially
misstated. (Ref: Para. A21-A24)

23. The practitioner shall exercise professional judgment in planning and performing the
engagement. (Ref: Para. A25-A29)
Engagement Level Quality Control

24, The engagement partner shall take responsibility for the overall quality of each review
engagement to which that partner is assigned, including for: (Ref: Para. A30)

(a) The review being performed in accordance with the firm’s quality control policies and
procedures applicable to the review engagement, specifically:

(i) Being satisfied that appropriate procedures regarding the acceptance and
continuance of client relationships and engagements are followed, including
considering whether there is information that would lead the engagement partner
to conclude that management lacks integrity; (Ref: Para. A31-A32)

(i) Being satisfied that the engagement team collectively has the appropriate
competence and capabilities to perform the review engagement;

(iii) Directing, supervising and performing the review engagement in compliance with
professional standards and applicable legal and regulatory requirements; and

(iv) Maintaining appropriate engagement documentation; and

(b)  The practitioner’s report being appropriate in the circumstances.
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25.  Throughout the engagement, the engagement partner shall remain alert, through observation
and making inquiries as necessary, for evidence of non-compliance with relevant ethical
requirements by members of the engagement team. If matters come to the engagement
partner’s attention through the firm’s system of quality control or otherwise that indicate that
members of the engagement team have not complied with relevant ethical requirements, the
engagement partner, in consultation with others in the firm, shall determine the appropriate
action. (Ref: Para. A33)

26.  An effective system of quality control for a firm includes a monitoring process designed to
provide the firm with reasonable assurance that the firm’s policies and procedures relating to
the system of quality control are relevant, adequate and operate effectively. The engagement
partner shall consider the results of the firm’s monitoring process as evidenced in the latest
information circulated by the firm and, if applicable, other network firms and whether
deficiencies noted in that information may affect the review engagement.

Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements

27.  The practitioner shall be satisfied that appropriate procedures regarding the acceptance and
continuance of client relationships and review engagements have been followed, and shall
determine that conclusions reached in this regard are appropriate. (Ref: Para. A34)

28.  If the engagement partner obtains information that would have caused the firm to decline the
engagement had that information been available earlier, the engagement partner shall
communicate that information promptly to the firm, so that the firm and the engagement
partner can take the necessary action.

Factors Affecting Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements

29. Unless required by law or regulation, the practitioner shall not accept a review
engagement if: (Ref: Para. A35-A37)

(a) The practitioner is unable to identify the purpose for the review engagement and the
intended users of the financial statements, or is not satisfied that there is a rational
purpose for the engagement; (Ref: Para. A38-A40)

(b) The basis upon which the engagement is to be performed is not agreed with
management or those charged with governance through establishing that the
preconditions for a review engagement are present;

(c) The practitioner’s preliminary understanding of the engagement circumstances
indicates that the entity’s accounting system is such that information needed to perform
the review engagement is likely to be unavailable or unreliable; (Ref: Para. A41)

(d) The practitioner has cause to doubt management’s integrity such that it is likely to affect
proper performance of the review; and (Ref: Para. A37(b))

(¢) Management imposes a limitation on the scope of the practitioner’s work for the
proposed review engagement, and the practitioner believes the scope limitation will
result in the practitioner disclaiming a conclusion on the financial statements.
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Preconditions for a Review Engagement

30.  In order to establish whether the preconditions for a review engagement are present, prior to
accepting the engagement the practitioner shall:

(a) Determine whether the financial reporting framework applied in the preparation of the
financial statements is acceptable; and (Ref: Para. A42-A48)

(b) Obtain the agreement of management that it acknowledges and understands its
responsibilities: (Ref: Para. A49-A53)

(i)  For preparation of the financial statements in accordance with the applicable
financial reporting framework, including, where relevant, their fair presentation;

(ii)  For such internal control as management determines is necessary to enable the
preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error; and

(iii) To provide the practitioner with:

a.  Access to all information of which management is aware that is relevant to
the preparation of the financial statements such as records, documentation
and other matters;

b.  Additional information that the practitioner may request from management
for the purpose of the review; and

c.  Unrestricted access to persons within the entity from whom the practitioner
determines it necessary to obtain evidence.

31.  If the preconditions for a review engagement are not present, the practitioner shall discuss the
matter with management, and the engaging party if different. If changes cannot be made to
meet the preconditions, the practitioner shall not accept the engagement unless required by
law or regulation to do so. However, an engagement conducted under such circumstances
does not comply with this ISRE.

32. Ifitis discovered after the engagement has been accepted that one or more preconditions for
a review engagement is not present, the practitioner shall discuss the matter with
management or those charged with governance, or with the engaging party if different, and
shall determine:

(a)  Whether the matter can be resolved;

(b)  Whether it is appropriate to continue with the engagement; and

(¢)  Whether and, if so, how to communicate the matter in the review report.
Additional Considerations When the Wording of the Practitioner’s Report is Prescribed by Law
or Regulation

33. In some cases when the review is performed pursuant to applicable law or regulation of a
jurisdiction, the relevant law or regulation may prescribe the layout or wording of the
practitioner’s report in a form or in terms that are significantly different from the
requirements of this ISRE. In these circumstances: (Ref: Para. A142)
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(a)  The practitioner’s report shall refer to this ISRE only if the report complies with the
requirements of paragraph 82; and

(b) The practitioner shall evaluate whether users might misunderstand the assurance
obtained from the review of the financial statements and, if so, whether additional
explanation in the practitioner’s report can mitigate possible misunderstanding. If the
practitioner concludes that additional explanation in the practitioner’s report cannot
mitigate possible misunderstanding, the practitioner shall not accept the review
engagement unless required by law or regulation to do so. A review conducted in
accordance with such law or regulation does not comply with this ISRE. Accordingly,
the practitioner shall not include any reference within the practitioner’s report to the
review having been conducted in accordance with this ISRE. (Ref: Para. A54)

Agreeing the Terms of Engagement

34.  The practitioner shall agree the terms of the engagement with management or those charged
with governance, as appropriate, prior to performing the engagement.

35. The agreed terms of engagement shall be recorded in an engagement letter or other suitable
form of written agreement, and shall include: (Ref: Para. A55-A56, A59)

(a) The objective and scope of the review;
(b)  The responsibilities of the practitioner;

(c)  The responsibilities of management, including those in paragraph 30(b); (Ref: Para. A49—
A53,A58)

(d) Identification of the applicable financial reporting framework for the preparation of the
financial statements;

(e) A statement that the engagement is not an audit, and that the practitioner will not
express an audit opinion on the financial statements;

() The intended use and distribution of the financial statements, and any restrictions on
either their use or their distribution; and

(2) Reference to the expected form and content of the report to be issued by the
practitioner, and a statement that there may be circumstances in which the report may
differ from its expected form and content.

Recurring Engagements

36. On recurring review engagements, the practitioner shall assess whether circumstances,
including changes in the engagement acceptance considerations, require the terms of
engagement to be revised and whether there is a need to remind management or those
charged with governance, as appropriate, of the existing terms of the engagement. (Ref:
Para. A60)

Acceptance of a Change in the Terms of the Review Engagement

37. The practitioner shall not agree to a change in the terms of the engagement where there is no
reasonable justification for doing so. (Ref: Para. A61-A63)
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38. If, prior to completing the review engagement, the practitioner is requested to change the
engagement to an engagement for which no assurance is obtained, the practitioner shall
determine whether there is reasonable justification for doing so. (Ref: Para. A64-A65)

39. If the terms of engagement are changed during the course of the engagement, the
practitioner and management or those charged with governance, as appropriate, shall
agree on and record the new terms of the engagement in an engagement letter or other
suitable form of written agreement.

Communication with Management and Those Charged with Governance

40.  The practitioner shall communicate with management or those charged with governance, as
appropriate, on a timely basis during the course of the review engagement. The practitioner
shall address all significant matters concerning the review that, in the practitioner’s
professional judgment, need to be communicated. (Ref: Para. A66-A72)

Performing the Engagement

Materiality in a Review of Financial Statements

41.  The practitioner shall determine materiality for the financial statements as a whole, and apply
this materiality in designing the procedures and in evaluating the results obtained from those
procedures. (Ref: Para. A73-A76)

42, The practitioner shall revise materiality for the financial statements as a whole in the event of
becoming aware of information during the review that would have caused the practitioner to
have determined a different amount initially. (Ref. Para. A77)

The Practitioner’s Understanding
43.  The practitioner shall obtain an understanding of: (Ref: Para. A78-A81)

(a)  The entity and its environment, including the entity’s accounting system and accounting
records relevant to the review; and

(b)  The applicable financial reporting framework, including its application in the industry
in which the entity operates;

sufficient to identify areas in the financial statements where material misstatements are likely
to arise, and to be able to design procedures to address those areas.
Designing and Performing Inquiry and Analytical Procedures

44.  The practitioner shall design and perform inquiry and analytical procedures to address all
material items in the financial statements, including disclosures, and to focus on addressing
areas in the financial statements where material misstatements are likely to arise. (Ref: Para.
A82-A84)

45.  The practitioner’s inquiries of management and others within the entity, as appropriate, shall
include: (Ref: Para. A85-A87)

(a) The significant accounting policies used, and their application by management in
presenting the financial statements;
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The development of significant accounting estimates required under the applicable
financial reporting framework;

The identification of related parties and related party transactions;

Whether there are significant, unusual or complex transactions, events or matters that
have affected or may affect the entity’s financial statements, including:

@
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Significant changes in the entity’s business activities or operations;

Significant changes to the terms of contracts that materially affect the entity’s
financial statements, including terms of finance and debt contracts or
covenants;

Significant journal entries or other adjustments to the financial statements;

Significant transactions occurring or recognized near the end of the reporting
period;

The status of any uncorrected misstatements identified during the previous
review engagement carried out; and

Effects or possible implications for the entity of transactions or relationships
with related parties;

The existence of any actual, suspected or alleged:

®
(i)

Fraud or illegal acts affecting the entity, and

Non-compliance with provisions of laws and regulations that are generally
recognized to have a direct effect on the determination of material amounts
and disclosures in the financial statements, such as tax and pension laws and
regulations; and

Management’s assessment of the entity’s ability to continue as a going concern, and
whether there are events or conditions that appear to cast doubt on the entity’s
ability to continue as a going concern.

In designing analytical procedures, the practitioner shall consider whether the data from
the entity’s accounting system and accounting records are satisfactory for the purpose of
performing the analytical procedures. (Ref: Para. A88-A91)

The practitioner shall also perform inquiry and analytical procedures to address whether
management has identified and addressed events occurring between the date of the
financial statements and the date of the practitioner’s report that require adjustment of, or
disclosure in, the financial statements.

The practitioner shall evaluate the sufficiency and appropriateness of the evidence
obtained from the inquiry and analytical procedures performed, and determine whether it
is necessary to perform additional procedures if the results obtained do not adequately
address areas in the financial statements where material misstatements are likely to arise.
(Ref: Para. A96-A100)
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Procedures in a Review Engagement Related to Specific Circumstances

Related parties

49.  During the review, the practitioner shall remain alert for arrangements or information that
may indicate the existence of related party relationships or transactions that management
has not previously identified or disclosed to the practitioner.

50. If the practitioner identifies significant transactions outside the entity’s normal course of
business in the course of performing the review, the practitioner shall inquire of
management about:

(a)
(b)
(c)

The nature of those transactions;
Whether related parties could be involved; and

The business rationale (or lack thereof) of those transactions.

Fraud and non-compliance with laws or regulations

51. When there is an indication that fraud or non-compliance with laws or regulations, or
suspected fraud or non-compliance with laws or regulations, has occurred in the entity,
the practitioner shall:

(a)

(b)

()

(d)

Communicate that matter to the appropriate level of senior management or those
charged with governance as appropriate;

Request management’s assessment of the effect, if any, on the financial statements,
including any amendments needed to reflect the effects in the financial statements;

Consider the effect, if any, of management’s assessment of the effects of fraud or
non-compliance with laws or regulations communicated to the practitioner on the
practitioner’s conclusion on the financial statements and on the practitioner’s report;
and

Determine whether there is a responsibility to report the occurrence or suspicion of
fraud or illegal acts to a party outside the entity. (Ref: Para. A92)

Going concern

52.  Areview of financial statements includes inquiring as to the entity’s ability to continue as
a going concern. If, during the performance of the review, the practitioner becomes aware
of events or conditions that may cast significant doubt about the entity’s ability to
continue as a going concern, the practitioner shall: (Ref: Para. A93)

(a)

(b)

Inquire of management about plans for future actions based on management’s
assessment of the entity’s ability to continue as a going concern and about the
feasibility of those plans, and also whether management believes the outcome of
those plans will improve the situation regarding the entity’s ability to continue as a
going concern; and

Consider the results of the inquiries to evaluate whether management’s responses
provide a sufficient basis for the practitioner to determine that the financial
statements are materially misstated, where the applicable financial reporting
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framework includes the assumption of an entity’s continuance as a going concern,
or are misleading with regard to the entity’s ability to continue as a going concern.

The practitioner shall consider whether management’s assessment includes all relevant
information of which the practitioner is aware as a result of the review.

In considering management’s assessment of the entity’s ability to continue as a going
concern, the practitioner shall cover the same period as that used by management to make
its assessment as required by the applicable financial reporting framework, or by law or
regulation where a longer period is specified. If management’s assessment of the entity’s
ability to continue as a going concern covers less than twelve months from the date of the
financial statements being reviewed, the practitioner shall request management to extend
its assessment period to at least twelve months from that date.

Use of work performed by others

55.

In performing the review, it may be necessary for the practitioner to use work performed
by other practitioners, or the work of an individual or organization possessing expertise in
a field other than accounting or auditing, for the purpose of the review. If the practitioner
uses work performed by another practitioner or an expert in the course of performing the
review and intends to rely on that work, the practitioner shall take appropriate steps to be
satisfied that the work performed by the other practitioner or the expert is adequate for
the practitioner’s purposes in relation to the review engagement.

Reconciling the Financial Statements to the Underlying Accounting Records

56.

The practitioner shall obtain evidence that the financial statements agree with, or
reconcile to, the entity’s underlying accounting records. (Ref: Para. A94-A95)

Additional Procedures When the Practitioner Becomes Aware that the Financial Statements May
Be Materially Misstated

57.

58.

If the practitioner becomes aware of a matter(s) that causes the practitioner to believe the
financial statements may be materially misstated, the practitioner shall design and
perform additional procedures sufficient to enable the practitioner to: (Ref: Para. A75, A96—
A99)

(a) Conclude that the matter(s) is not likely to cause the financial statements as a whole
to be materially misstated; or

(b) Determine that the matter(s) causes the financial statements as a whole to be
materially misstated.

The practitioner shall evaluate the results obtained from the additional procedures
performed to determine the effect on the practitioner’s report. (Ref: Para. A100)
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Written Representations

59.

60.

61.

The practitioner shall request management to provide a written representation that
management has fulfilled its responsibilities described in the agreed terms of
engagement. The written representation shall include that: (Ref: Para. A101-A102)

(a) Management has fulfilled its responsibility for the preparation of financial
statements in accordance with the applicable financial reporting framework,
including where relevant their fair presentation, and has provided the practitioner
with all relevant information and access to information as agreed in the terms of the
engagement; and

(b)  All transactions have been recorded and are reflected in the financial statements.

If law or regulation requires management to make written public statements about its
responsibilities, and the practitioner determines that such statements provide some or all
of the representations required by subparagraphs (a)-(b), the relevant matters covered by
such statements need not be included in the written representation.

The practitioner shall also request management’s written representations that
management has disclosed to the practitioner: (Ref: Para. A102)

(a) The identity of the entity’s related parties and all the related party relationships and
transactions of which management is aware;

(b) Significant facts relating to any frauds or suspected frauds known to management
that may have affected the entity;

(c) Known actual or possible non-compliance with laws and regulations for which the
effects of non-compliance affect the entity’s financial statements;

(d) All information relevant to preparation of the financial statements in accordance
with the going concern assumption where the applicable financial reporting
framework assumes use of that assumption in the financial statements; and

(e) Significant events that have occurred subsequent to the date of the financial
statements and through to the date of the practitioner’s report, that may require
adjustment to, or disclosure in, the financial statements.

If, in relation to the written representations required under paragraph 59,:
(a) Management does not provide the written representations; or

(b)  The practitioner concludes that there is cause to doubt management’s integrity such
that the written representations provided are not reliable,

the practitioner shall discuss the matter with management and those charged with
governance, as appropriate, including the implications for the practitioner’s report, and

(i)  Disclaim a conclusion on the financial statements; or

(ii)  Withdraw from the engagement if permitted by law or regulation.
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Date of and Period(s) Covered by Written Representations

62.

The date of the written representations shall be as near as practicable to, but not after, the
date of the practitioner’s report. The written representations shall be for all financial
statements and period(s) referred to in the practitioner’s report.

Subsequent Events

63.

64.

65.

If the practitioner becomes aware of events occurring between the date of the financial
statements and the date of the practitioner’s report not identified by management that
require adjustment of, or disclosure in, the financial statements, the practitioner shall
request management to correct those misstatements.

The practitioner has no responsibility to perform any procedures regarding the financial
statements after the date of the practitioner’s report. However, if, after the date of the
practitioner’s report but before the date the financial statements are issued, a fact
becomes known to the practitioner that, had it been known to the practitioner at the date
of the practitioner’s report, may have caused the practitioner to amend to report, the
practitioner shall:

(a) Discuss the matter with management or those charged with governance, as
appropriate;

(b) Determine whether the financial statements need amendment; and

(¢) If so, inquire how management intends to address the matter in the financial
statements.

If management does not amend the financial statements in circumstances where the
practitioner believes they need to be amended, and the practitioner’s report has already
been provided to the entity, the practitioner shall notify management and those charged
with governance not to issue the financial statements to third parties before the necessary
amendments have been made. If the financial statements are nevertheless subsequently
issued without the necessary amendments, the practitioner shall take appropriate action,
to seek to prevent reliance on the practitioner’s report.

Forming the Practitioner’s Conclusion on the Financial Statements

Consideration of the Applicable Financial Reporting Framework in Relation to the Financial
Statements

66.

In forming the conclusion on the financial statements, the practitioner shall:

(a) Evaluate whether the financial statements adequately refer to or describe the
applicable financial reporting framework; (Ref: Para. A103-A105)

(b) Consider whether, in the context of the requirements of the applicable financial
reporting framework and the results of procedures performed,:

(i)  The terminology used in the financial statements, including the title of each
financial statement, is appropriate;
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(if) The financial statements adequately disclose the significant accounting
policies selected and applied;

(iii) The accounting policies selected and applied are consistent with the applicable
financial reporting framework and are appropriate;

(iv) Accounting estimates made by management appear reasonable;

(v) The information presented in the financial statements appears relevant,
reliable, comparable, and understandable; and

(vi) The financial statements provide adequate disclosures to enable the intended
users to understand the effects of material transactions and events on the
information conveyed in the financial statements. (Ref: Para. A106-A109)

67. The practitioner shall consider the impact of:

68.

69.

()

(b)

Unadjusted misstatements identified during the review, and in the previous year’s
review of the entity’s financial statements, on the financial statements as a whole;
and

Qualitative aspects of the entity’s accounting practices, including indicators of
possible bias in management’s judgments. (Ref: Para. A110-Al11)

If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, the
practitioner shall consider whether anything has come to the practitioner’s attention that
causes the practitioner to believe that the financial statements do not present fairly, in all
material respects, or do not give a true and fair view, as appropriate, in accordance with
the applicable fair presentation framework. The practitioner’s consideration shall include:

(a)

(b)

The overall presentation, structure and content of the financial statements in
accordance with the applicable framework; and

Whether the financial statements, including the related notes, represent the
underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation or
gives a true and fair view, as appropriate, in context of the financial statements as a
whole.

If the practitioner is not able to obtain sufficient appropriate evidence to form a
conclusion on the financial statements, the practitioner shall: (Ref: Para. A112-A116)

()

(b)

Discuss with management and those charged with governance, as appropriate, the
effects such limitations have on the scope of the review; and

Determine the effects of such limitations on the practitioner’s report.Form of the
Conclusion
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Unmodified Conclusion

70. The practitioner shall express an unmodified conclusion in the practitioner’s report on the
financial statements as a whole when the practitioner concludes, based on the evidence
obtained, that nothing has come to the practitioner’s attention that causes the practitioner
to believe:

(2)

(b)

If the financial statements are prepared using a compliance framework, that the
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with the
applicable financial reporting framework; or

If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, that the
financial statements do not present fairly, in all material respects, or do not give a
true and fair view, as appropriate, in accordance with the applicable financial
reporting framework.

Modified Conclusion

71.

T2

73.

The practitioner shall express a modified conclusion in the practitioner’s report on the
financial statements as a whole when:

(a)
(b)

The practitioner determines that the financial statements are materially misstated; or

The practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence in relation to one
or more specific items in the financial statements that are material in relation to the
financial statements as a whole, as the basis for a conclusion.

If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, the
practitioner shall express a modified conclusion on the financial statements if:

(a)

(b)

The practitioner determines that the financial statements do not present fairly, in all
material respects, or do not give a true and fair view of the matters to which they
relate, as appropriate, in accordance with the applicable financial reporting
framework; or

The practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence to form a
conclusion about whether anything has come to the practitioner’s attention that
causes the practitioner to believe that the financial statements do not present fairly,
or that they do not give a true and fair view of the matters to which they relate, as
appropriate, in accordance with the applicable financial reporting framework.

For a report that contains a modified conclusion on the financial statements:

(a)

(b)

The practitioner shall express:

(i) A qualified conclusion, when the practitioner concludes that the effects of the
matter(s) giving rise to the modification are material, but not pervasive to the
financial statements; or

(ii) An adverse conclusion, when the effects of the matter(s) giving rise to the
modification are both material and pervasive to the financial statements; or

When the practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence as the basis
for a conclusion, the practitioner shall:
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