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Naervaerende rapport er udarbejdet som afsluttende afthandling pa cand. merc. aud. studiet
pa Aalborg Universitet. Formalet med rapporten er at udarbejde en sterre selvstendig

afhandling af relevans for en statsautoriseret revisors virke.

Mit forslag til emne og problemformulering er indleveret og godkendt i oktober maned
2010. Det valgte emne er herefter blevet gennemarbejdet i manederne oktober til april,
hvorefter den endelige opgave afleveres pa Aalborg Universitet den 8. april 2011. Det

mundtlige forsvar af afhandlingen forventes at finde sted ultimo april maned 2011.

At mit valg af emne er faldet pad en vurdering af vaerdien af revision kontra review af
regnskabsmaessige skon i sma virksomheder, begrundes i en naturlig sammenhaeng til mit
daglige arbejde, som i overvejende grad bestar af betjening af sma virksomheder, herunder

udferelse af revision eller review for de pagaeldende kunder.

Aktualiteten af emnet i forbindelse med sidste forars dreftelser om zendring af
revisionspligten i Danmark samtidig med IAASB’s pdgdende arbejde med revision af
standarden for review af regnskaber har ligeledes vaeret medvirkende arsag til valget af

emne.

Som fglge af et samtidigt anske om sammenhang til min praktiske dagligdag er rapportens
disposition udarbejdet med henblik pa at tilfeje gennemgangen og vurderingen af

reguleringen en praktisk indgangsvinkel.

Opgaven henvender sig i forste omgang til vejleder og censor i forbindelse med afslutning
af cand. merc. aud. studiet. Som folge af emnets aktualitet vil opgaven herudover vaere
relevant for andre studerende pa studiet og gvrige personer med interesse i den givne

problemstilling.

Jeg har haft stor forngjelse med udarbejdelse af rapporten og tager vaesentlig indsigt med

mig videre i mit daglige arbejde.

Jeg har nu blot tilbage at gnske god lzeselyst!

Viborg, april 2011

Anita Agersnap Strandbygaard

Studienummer 20060809



Due to increased internationalization and globalization during the last decades, the size and
complexity of entities has developed to include large and multinational corporations. At the
same time the range of companies also still include small enterprises, which are unaffected

by the international development.

To ensure that the legislation of auditing meets the increasing demands from public
interest, legislators have increased the audit requirements as well. If taken into account,
that small enterprises haven’t been similarly affected by the global development, the
requirements of an audit can then seem rather comprehensive and at times in
disproportion to the nature of the small enterprise. On that basis statutory audits have

been terminated for some small enterprises around Europe.

The changes in legislation, and in Denmark a simultaneously discussion as to where the
threshold for statutory audit should be, give rise to assessment of the value of reviews
versus the value of audits of small enterprises, in particular regarding accounting estimates,

as they have significant impact to the recognized amounts in the annual report.

Following the above, the scope of this thesis is to analyze the value of audit versus review
of accounting estimates in small enterprises. To provide a basis for an analysis, the thesis
includes information on the legislation regarding audit and review of accounting estimates

and application of the regulatory and legal requirements to a practical case study.

The main problems identified in extension to the abovementioned scope includes

following:

What are the requirements for the audit respectively the review of accounting estimates?

How do the requirements for the audit respectively the review of accounting estimates

apply in small enterprises?

Are the requirements for audit of accounting estimates in small enterprises in disproportion

to the simple nature and low complexity of the small enterprises?

Do the requirements for review of accounting estimates in small enterprises meet the
expectation of the users regarding the value of the practitioner’s report in limited

assurance engagements?



Do the requirements for audit respectively review meet all levels of user’s expectations in

regards to accounting estimates in small enterprises?

In chapter 4 and 5 of this thesis | address the legal and regulatory requirements related to
assurance engagements overall and more specific the requirements in RS540 for audit of
accounting estimates and the parts of ISRE2400 that relates to review of accounting
estimates. In chapter 4 | also give the differences between reasonable assurance and
limited assurance including my interpretation of the assurance levels and the estimated

percentage that applies for the assurance levels.

The review of the requirements for audit respectively review shows significant differences
in the contents. RS540 contains comprehensive introductory and explanatory material
regarding the nature of accounting estimates. The requirements relating to the audit are
also detailed and thorough. In contrast the scope of the ISRE2400 relates to the complete
review as opposed to separate parts. The content in ISRE2400 is less detailed and trusts the
practitioner to exercise professional judgment and professional skepticism in planning and
performing the engagement. The requirements and explanation regarding accounting

estimates and regarding the entire review are much less extensive.

To assess how the requirements regarding audit and review of accounting estimates apply
in small enterprises, | have performed a practical case study in chapter 6. The case study is
based on the company Hans Hansen A/S, which main asset is construction contracts. The
performance of both audit and review primarily include the planning of procedures as
response to the nature of the accounting estimate regarding construction contracts in Hans

Hansen A/S and my statements regarding the relevance of the planned procedures.

In chapter 7 | give my assessment of the value of audit respectively review of accounting

estimates in small enterprises.

After analyzing the complexity of the requirements in RS540 | come to the conclusion that
the standard provides ability to adapt the requirements to small enterprises, although it
does require that the practitioner exercises professional judgment in designing the
procedures to ensure consistency between the nature of the enterprise and the conduct of
the audit.

The analysis of the requirement further shows close correlation between the quality of the
accounting basis and the ability to obtain sufficient appropriate audit evidence. In some
cases the quality of the accounting basis can be so low, that there is no possibility of
performing procedures that are directed externally to the enterprise and thereby also no

possibility of obtaining sufficient reliable audit evidence.



The analysis of the requirements in ISRE2400 shows the need for the practitioner to
exercise both professional judgment and professional skepticism to ensure correctly

conduct of the review taking the nature of each engagement into account.

The possibility of reaching the level of limited assurance on basis of the procedures
required in ISRE2400 in small enterprises will in my assessment generally be present. In
some cases though, the complexity of the enterprise as a whole or the materiality or
complexity of separate parts of the enterprise can result in the necessity to perform
procedures approaching the level of an audit to obtain sufficient appropriate review
evidence. My assessment of user’s expectations to the value of the practitioner’s report is,
that the expectations often will rise in before mentioned cases, due to the fact, that the
user has more difficulty deciding whether the estimates are correct and therefore relies

more on the practitioner’s conducted review.

The overall assessment is that the requirements for an audit respectively a review of the
accounting estimates in small enterprises has basis for complete coverage of the levels of
expectations that can reasonably be expected to exist from users. However, it is also my
opinion that the most optimal alignment between the conducted engagement and the
value of practitioner’s report, including the users' expectations to the report, must be made
on basis of the circumstances of the engagement. It thus means that the optimal value of
the practitioner’s report would be obtained if the choice of audit versus review takes into
account the nature of the enterprise, including the complexity of the enterprise as a whole

or the significance or complexity of individual circumstances.



2.1. Baggrund

Vi har i de seneste drtier oplevet en kraftig udvikling i sammenszaetningen af virksomheder
pa verdensplan. Globalisering og internationalisering har medvirket til at udvikle store
virksomheder og multinationale koncerner med internationale regnskabsbrugere. Samtidig
har udviklingen i strukturen pa det finansielle marked medvirket til, at der nu er skabt gget
interesse fra den almene borgers side vedrgrende store offentligt betydningsfulde

virksomheders regnskabsaflaeggelse.

Med det ggede omfang og den ggede kompleksitet i virksomhederne samt den stigende
offentlige interesse vil det vaere helt naturligt, at der samtidig sker udvidelse af kravene til
revisors arbejde og erkleringsafgivelse. Det har derfor betydet, at mangden af
revisionsstandarder er mere end fordoblet over de seneste 10 ar fra 15 vejledninger
vedrgrende revision i 2001 til 37 standarder vedrgrende revision fremadrettet. Hermed er

kravene til og omfanget af revisionen udvidet betydeligt.

De ggede krav til arbejdshandlinger i forbindelse med revision er en logisk felge af forhold
som globalisering og internationalisering, men ved siden af star samtidig en helt rakke
virksomheder, som ikke i samme grad har vzeret pavirket af den globale udvikling — sma og
mellemstore virksomheder. | Danmark er der i dag ca. 214.000 aktie- eller anpartsselskaber’,

hvoraf de 204.000 er klasse B-virksomheder i henhold til drsregnskabsloven.

Spaendet mellem store og sma virksomheder udvides hele tiden, idet de store virksomheder
vokser sig stgrre, mens de smd virksomheder forbliver uzendrede storrelses- og
strukturmaessigt. En revision er derimod altid en revision og rangordnes ikke efter storrelse.
Det betyder, at geeldende revisionsstandarder skal omfatte hele spektret af virksomheder,
og kravene til revision af sma virksomheder kan derfor virke ungdvendigt omfattende og til

tider std i misforhold til virksomheden og dennes struktur.

Af samme arsag ligger der i EU’s 4. direktiv mulighed for at fjerne sma virksomheders
revisionspligt. En mulighed der er delvist udnyttet i en stor del af EU’s medlemslande
herunder i meget begraenset omfang ogsd Danmark. Der har i fordret 2010 vaeret danske
overvejelser vedrgrende fuldstaendig ophaevelse af revisionspligten for alle sma
virksomheder og dermed fuld udnyttelse af EU’s graenser. Det endte dog blot med en
mindre forhgijelse af graenserne som fglge af hensyntagen til regnskabsbrugernes tillid til de

aflagte regnskaber.

' I'henhold til notat fra FSR i forbindelse med lempelse af revisionspligt, forar 2010



2.2. Revision kontra review

Ved fritagelse for revision indtraeder i praksis ofte review i stedet.

Til trods for at der ikke er pligt til review, vil virksomhedens interessenter i form af
kreditgivere og samhandelspartnere med videre nemlig som oftest kraeve, at regnskabet i
stedet for en revisionspategning paferes en reviewerklaering. Dermed kan der fra

interessenternes side stadig lsegges en vis grad af tillid til tallene.

Hvor revision som tidligere naevnt udfgres pd baggrund af 37 revisionsstandarder, udferes
revisors arbejdshandlinger og erklaeringsafgivelse i forbindelse med review blot i

overensstemmelse med en enkelt standard i form af RS 2400.

Revisors arbejdshandlinger i forbindelse med review foregar primaert som analytiske
handlinger og forespeargsler til ledelsen, mens revisor ved revision ligeledes er forpligtet til
at verificere posterne i regnskabet ved at foretage inspektion, observation, genudferelse

og efterregning samt at indhente eksterne bekrzeftelser.

Med mulighed for ophaevelse af revisionspligten for en stor gruppe virksomheder opstar
der en diskussion af, om niveauet af et foretaget review er tilstraekkelig som alternativ til
revision. | Danmark skete det senest i forbindelse med den vedtagne forhgjelse af
grenserne for fritagelse for revisionspligt i fordret 2010. | denne sammenhzng
udarbejdede FSR et udkast til standard om ”En udvidet gennemgang”; en gennemgang
med positiv erklaeringsafgraensning, der var taenkt som et alternativ til revision, men som
samtidig skulle give hgjere sikkerhed end et review. Mdlet med udkastet var, at de klasse B
virksomheder, der ligger over granserne for fritagelse af revision, kunne valge mellem
revision eller udvidet gennemgang. Udvalgsarbejdet omkring udkastet blev imidlertid afvist

af lovgiverne for endelig vedtagelse af lovforslaget.

Diskussionen foregdr ligeledes pd europzeisk plan med EU-kommisionens udgivelse af
Grenbog vedrgrende revisionspolitik® i oktober maned 2010. | grenbogen leegges der op til
diskussion af muligheden for at indfgre ”limited audit” eller ”statutory review” for de sma
og mellemstore virksomheder i stedet for revisionspligt®, idet det vurderes at udgifterne til
revision er for stor en administrativ byrde for SMV-segmentet. Der henvises i samme notat
til FSR’s fernaevnte oplaeg til en udvidet gennemgang som et eksempel pa et nationalt

l@sningsforslag.

* European Commission, Green Paper Audit Policy: Lesson from the Crisis, 13/10 2010
3 European Commission, Green Paper Audit Policy: Lesson from the Crisis, 13/10 2010, afsnit 7.1, side 18+19



Bade i Danmark og internationalt foregdr der sdledes aktuelle drgftelser om revisors

arbejde i forbindelse med sma virksomheders regnskabsafleggelse:

Hvordan tilpasses en revision til de sma virksomheder?

Skal revision af sma virksomheder i hgjest muligt omfang afskaffes og praesenteres
regnskabsbruger i sa fald for tilstraekkelig sikkerhed og tillid til regnskabet, hvis det i stedet

reviewes?

Bor omfanget af et review udvides, eller skal et alternativ sta imellem revision og review?

Star de kraevede arbejdshandlinger under revision og review i sammenhang med den

storrelse og kompleksitet af virksomhed, der afgives erklzering for?

IAASB pdbegyndte i foraret 2009 en revision af ISRE2400 og fremlagde i december 2010 et
Exposure Draft til en ny standard. Der er tale om en vaesentlig udvidelse af standarden,
hvilket netop er afledt af ovennavnte problematik omkring revision kontra review og i et
forsgg pa at lese problemet vedrerende det rum, der opstar for de virksomheder, der ligger

under graenserne for revisionspligt.

2.3. Sma virksomheder

De sma virksomheders interessenter i naermiljget er ofte langivere, samhandelspartnere og
lignende, som mange gange har et direkte kendskab til virksomheden via et taet samarbejde
med ejerledelsen, og som oftest lgbende vil vare velinformerede om virksomhedens
udvikling og forventninger. Interessenternes interesse for regnskabsafleeggelsen er
primaert haeftet pa selve arsregnskabet og praestationer i form af arets resultat og szerligt i

disse tider ogsa virksomhedens likviditet.

En anden stor interessent, som dog er lidt mere pa distancen af virksomheden og den
lebende udvikling, er SKAT. SKAT har stor fokus pad virksomhedens regnskabsmaessige
resultat og heraf afledte skattemaessige opgerelser samt vaerdien af regnskabsaflaeggelsen,
som i hgj grad er defineret ud fra niveauet af revisors arbejdshandlinger og

erklaeringsafgivelse.

Virksomhedens struktur er normalt meget enkel og kompleksiteten i bade transaktioner og
regnskabsposter er lav. Ved revision/review er test af kontrollers funktionalitet baseret pa
forstdelse af kontrollerne ved systemgennemgangen ofte ikke mulig, idet der kun findes fa
eller slet ingen kontroller, og sterstedelen af revision/review baseres derfor pa
substansgennemgang. Vasentlige og risikofyldte balanceposter indeholder som

hovedregel altid en vis grad af sken. Det kan vare skgn over levetid pa anlaegsaktiver,



vurdering af ukurans pa varelager, vurdering af avance pa igangvaerende arbejder,

vaerdiansaettelse af debitorer og lignende.

2.4. Regnskabsmaessige skon

Den enkle struktur og lave kompleksitet med tilherende overskuelighed af sma
virksomheder resulterer i, at revisors arbejdshandlinger fokuseres pa fa omrdder. Revisoren
i storre virksomheder har som resultat af revisionsplanlaegningen pligt til at revidere et
bredt omrdde, herunder eksempelvis revision af naertstadaende parter og revision af interne
kontroller. Overskueligheden af de sma virksomheder betyder, at tilsvarende omrader ofte

hverken er vaesentlige eller indeholder vaesentlig risiko.

De omrader i sma virksomheder der er behaeftet med bade hgj vaesentlighed og hgj risiko er
som naevnt ofte omrdder, der omfatter regnskabsmaessige sken og vil i henhold til
firedelingen mellem vaesentlighed og risiko vaere de omrader, som kraever mest omfang af
substanshandlinger. Naestmest omfang tilleegges de omrdder, der er behzeftet med hgj
vaesentlighed og med lav risiko. Det kan vaere omrdder som materielle anlaegsaktiver,
likvide beholdninger og bankgzeld. Gennemgang af sma virksomheder vil sdledes i hgj grad
omfatte gennemgang af regnskabsmaessige sken — dog sammen med andre vasentlige og
evt. risikofyldte omrader, som eksempelvis fuldstzendighed af regnskabsgrundlag. Dette er

samtidig omrader, hvor regnskabsbruger ogsa saetter stor lid til revisors afgivne erklaering.

Virksomhedens subjektive maling ved regnskabsmaessige sken er samtidig ofte baseret pa
ejerledelsens forudsatninger og forventninger og kan i nogle tilfelde vaere mangelfulde i
relation til procedurer og dokumentation af underliggende data. En stor del af revisors
arbejdshandlinger i forbindelse med gennemgang af de udgvede sken bestar derfor af
droftelser med virksomhedens ledelse og i en vis udstraekning efterfglgende efterpravning

af de oplyste forhold.

Der hersker ingen tvivl om, at revision/review af de regnskabsmaessige skgn i de sma
virksomheder er et problemfyldt omrade. Dette bade set i sammenhang med den til tider
mangelfulde dokumentation af vurderingerne, ejerledelsens store indflydelse og dermed
hoje grad af subjektivitet, som samtidig kan medfgre risiko for regnskabsmanipulation,
samt det forhold, at interessenternes forventning til den afgivne revisorerklaering i hgj grad
omfatter revisors velovervejede gennemgang af regnskabsposter behaftet med sken -

uanset om der er tale om en revisionspategning eller en reviewerklzering.

Jeg mener sdledes, at en del af diskussionen om revision kontra review i sma virksomheder

kan tage udgangspunkt i gennemgangen af regnskabsmaessige skon:



Er resultatet af kravene til review af regnskabsmaessige skon i overensstemmelse med den

forventning, regnskabsbruger har til revisors afgivne erklaering pa regnskabet?

Er review af regnskabsmaessige skon efter arbejdsudkast til ISRE2400 tilstraekkelig til, at
revisor kan afgive en erklaering, som star mal med niveauet begraenset sikkerhed, eller ber

handlinger vedrgrende skgn udvides for at sikre vaerdien af revisors erklzaering?

Har sma virksomheders revisorer overhovedet grundlag for at opna hgj grad af sikkerhed i
forbindelse med revision af regnskabsmaessige skon i fuldstaendig overensstemmelse med

RS, eller er det underliggende revisionsbevis simpelthen for svagt?

2.5. Afslutning

Som revisor i et firma der primart betjener sma virksomheder, mener jeg, at diskussionen
om revision kontra review af regnskabsmaessige skon er af hgj relevans. Dette bade set ud
fra hele den overordnede analyse af vardien af revision eller review i sma virksomheder,
men ogsa ud fra et praktisk synspunkt, hvor gennemgang af skon ofte er behaeftet med

storre usikkerhed om vurderinger end gnskeligt og hviler pa stor tillid til ledelsen.

P& baggrund af ovenstdende indledning gives i kapitel 3 min problemformulering for

narvarende opgave.



Formalet med narvarende opgave er pa basis af en gennemgang af kravene til revision
henholdsvis review af regnskabsmaessige sken samt analyse af en praktisk case i relation til
foretagne regnskabsmaessige skon i sma virksomheder at diskutere vaerdien af revision

kontra review af skgn i sma virksomheder.

Herunder ligger samtidig en diskussion af revisors faktiske mulighed for at opna hgj grad af
sikkerhed ved revision af sken i smd virksomheder set overfor niveauet af begraenset

sikkerhed i forbindelse med revisors review af sk@n i sma virksomheder.

3.1. Hoved- og delproblemstillinger

Med henvisning til ovennaevnte formdl med opgaven og foranstdende indledning vil

naervaerende opgave beskaftige sig med folgende hoved- og delproblemstillinger:

1. Hvilke krav stilles der til revisors arbejdshandlinger i forbindelse med revision
henholdsvis review af regnskabsmaessige skon?

a. Der foretages en gennemgang af den overordnede regulering af revisors arbejde i
forbindelse med erklaeringsafgivelse med sikkerhed, herunder pracisering af
begreberne ”’hgj grad af sikkerhed” og ”’begraenset sikkerhed”.

b. Der foretages en gennemgang af kravene til revision af regnskabsmaessige sken i
henhold til RS540 samt afledte afsnit i gvrige RS.

c. Der foretages en gennemgang af kravene til review af regnskabsmaessige skon i
henhold til exposure draft til ISRE2400.

d. Der gives en sammenholdelse mellem kravene i RS540 og ISRE2400.

2. Hvorledes anvendes kravene vedrgrende revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige sken i sma virksomheder i praksis?

a. Der fremlaegges et praktisk case-eksempel, som baseres pa inspiration fra en faktisk
virksomhed. Fremlaeggelsen af case-eksemplet indeholder en specifikation af
foruds=etninger og tilhgrende talmateriale.

b. Case-eksemplet anvendes til en praktisk gennemgang af de tidligere beskrevne krav

til revision henholdsvis review af regnskabsmaessige sken.

3. Star kravene til revision af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder i misforhold
med virksomhedernes enkle struktur og revisionen i praksis?
a. Der foretages en analyse af kompleksiteten i kravene til revision af

regnskabsmaessige sken set i forhold til grundlaget for revision i sma virksomheder.



Der foretages en analyse af, om det opndede revisionsbevis ved revision af
regnskabsmaessige sken i sma virksomheder er tilstraekkeligt til at opna hej grad af
sikkerhed ved afgivelse af erklaering.

Der foretages en analyse af, om revisor ved revision af regnskabsmaessige skon i
sma virksomheder har mulighed for tilstraekkeligt at afdaekke risikoen for fejl som

folge af eksempelvis manglende neutralitet hos ledelsen.

4. Dazekker kravene til review af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder

regnskabsbrugernes forventninger til revisors afgivne erklaering pa basis af begraenset
sikkerhed?

a.
b.

Begrebet regnskabsbrugernes forventninger” fortolkes.

Der foretages en analyse af, om kravene til arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400
er tilstraekkelige til at kunne opnd begraenset sikkerhed.

Der foretages en analyse af det bevis, der opnas ved review af regnskabsmaessige
sken i smd virksomheder og af, om sikkerheden af beviset opndr niveau for

begraenset sikkerhed.

5. Er der med kravene til revision henholdsvis review af regnskabsmaessige sken i sma

virksomheder sket fuld afdaekning af de niveauer af forventninger, der med rimelighed

kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side?

a.

Der gives en samlet vurdering af resultatet af revision kontra review af

regnskabsmaessige sken i sma virksomheder pa baggrund af analyserne i punkterne
3 0g 4.

3.2. Struktur og vaegtning

Opstilling af opgavens struktur og den foretagne indeksering tager udgangspunkt i hoved-

og delproblemstillingerne fastlagt i afsnit 3.1. Sammenhzangen mellem den foretagne

inddeling i kapitler og de opstillede problemstillinger specificeres saledes:

Hovedproblemstilling 1 behandles i kapitlerne 4 (1.a.) og 5 (1.b. - 1.d.)

Hovedproblemstilling 2 behandles i kapitel 6

Hovedproblemstillingerne 3 — 5 behandles i kapitel 7

Nedenfor vises en figur over opgavens struktur med angivelse af kapitelinddeling i

overensstemmelse med opgavens indholdsfortegnelse. | afsnittet om metodevalg gives

herefter en dybere gennemgang af bade struktur og vaegtning i opgaven.
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Figur 1: Opgavens struktur - Egen tilvirkning

3.3. Metodevalg

Opgavens formal er som tidligere angivet en diskussion af vaerdien af revision henholdsvis
review i sma virksomheder. For at kunne give en velbegrundet og gennemarbejdet

diskussion er det ngdvendigt at skabe et bredt grundlag. Grundlaget skabes i to tempi —




forst og fremmest ved en gennemgang af de regelsaet og krav, der ligger til grund for
revision henholdsvis review af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder og dernaest ved
kobling fra regulering til praktisk anvendelse i forbindelse med inddragelse af et case-

eksempel.

Et indledende element til opgaven er beskrivelsen af regulering af revisors arbejde og
tilhorende grundleeggende information om blandt andet begreberne "hgj grad af
sikkerhed” og ”begraenset sikkerhed”. Beskrivelsen gives i kapitel 4 og er at betragte som
en ngdvendig forhandsviden som indledning til de egentlige problemstillinger. Ogsa derfor
har jeg valgt at skille delproblemstilling 1.a. ud for sig i dette indledende kapitel. Den
indledende beskrivelse baseres pa gaeldende lovgivning og regulering i gvrigt af revisors

arbejde.

Opgavens forste hovedelement - kapitel 5 — indeholder en gennemgang af kravene i RS540
og ISRE2400 (med fokus pa regnskabsmaessige sken). Det er i denne forste del af opgaven,
den reguleringsmaessige basis for efterfolgende analyse og vurdering fastlaegges. For at
opna den mest aktuelle vaerdi, baseres gennemgangen i dette afsnit pa det danske udkast
til RS540 og IAASB’s Exposure Draft af ISRE2400.

Opgavens midterste del — kapitel 6 — bidrager til det brede grundlag for vurdering og
diskussion med en gennemgang af praktisk anvendelse af standarderne. Den praktiske
anvendelse tager udgangspunkt i en case, der er inspireret af en faktisk virksomhed, og
som derfor naturligt indeholder en raekke af de problemstillinger, som opstar i praksis. |
denne del fastleegges den praktiske indgangsvinkel for den efterfglgende analyse og

vurdering i overensstemmelse med hovedproblemstillingerne i punkterne tre til fem.

Opgavens tredje og afsluttende del — kapitel 7 — omfatter diskussionen af revision kontra
review af regnskabsmaessige skon i smd virksomheder. Analysen i kapitel 7 tager
udgangspunkt i de tre sidste hovedproblemstillinger i afsnit 3.1 og kapitlet opdeles saledes
ogsa sadan, at der forst foretages en vurdering af kravene i RS540 set i forhold til praktisk
revision af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder. Dernaest foretages en tilsvarende
vurdering i overensstemmelse med ISRE2400. Sluttelig gives en samlet vurdering af de to

muligheder stillet overfor hinanden.

Ved vagtning af de enkelte elementer i opgaven anses kapitlerne 2-4 samt kapitel 8 for
indledende henholdsvis afsluttende kapitler, som hver isaer er af begraenset omfang. De tre
hovedelementer som praesenteres i kapitlerne 5-7 udger kernen af opgaven og dermed
ogsa det vasentligste omfang. Som felge af at de tre kapitler hver isaer repraesenterer en
ligelig tilfersel af vaerdi til indholdet i opgaven, vil vaegtningen af disse sdledes ogsa fordeles

ligeligt i forhold til opgavens samlede omfang.



3.4. Afgraensning

Formadlet med naervaerende opgave er en diskussion af vaerdien af revision kontra review af
regnskabsmaessige skgn i smd virksomheder. Baggrunden for opgavens emneindhold og
problemstilling er angivet i kapitel 2 Indledning. Indledningen skal lzeses og forstds som
netop et indledende afsnit, der er udarbejdet for at give laeser indblik i den diskussion, der
generelt foregar vedrgrende revision kontra review, og som samtidig har givet input til
problemformuleringen i kapitel 3. Det betyder sdledes, at der kan optraede forhold,
herunder stillede spgrgsmal i afsnittene 2.2 og 2.4 i indledningen, som ikke er daekket af
opgavens indhold. Problemformuleringen skal sdledes ses som et defineret omrade af de
forhold, der er omtalt i indledningen, men dog med det mal, at en senere diskussion af det
samlede indhold i indledningen med fordel kan tage udgangspunkt i naervaerende opgaves

diskussion og konklusion.

Elementerne i opgaven omfatter en gennemgang af kravene til arbejdshandlinger i henhold
til RS540 og ISRE2400 (fokus pd regnskabsmaessige sken), en praktisk gennemgang af case
Hans Hansen A/S og en efterfelgende analyse og diskussion af vaerdien af revision kontra

review. Den nzrmere afgraensning af emneindholdet indeholder folgende:

3.4.1. Positiv afgraensning

Overordnet set er det et klart gnske, at indholdet af opgaven er sd opdateret som muligt
for at sikre aktualiteten af emnet. Det betyder sdledes ogsa, at gennemgangen af krav til
bade revision og review baseres pa nyeste forslag til geldende standarder frem for de

faktiske nugaeldende standarder.

For gennemgang af kravene til revision af regnskabsmaessige skan betyder det sdledes, at
denne baseres pa den opdaterede clarity version af RS540, som forventes at traade i kraft
med regnskabsar, der begynder 15. december 2010 eller senere, dog med mulighed for
tidligere anvendelse. Danske oversattelser af clarity versionerne er direkte overszettelser,
hvorfor sammenholdelse af RS540 og ISRE2400 kan ske uden risiko for andringer af den

danske RS2400, ndr denne sendes i hegring i DK.

Gennemgang af kravene til review af regnskabsmaessige sken baseres pa det internationale
udkast til ISRE2400. IAASB fremlagde i december 2010 exposure draft af ISRE2400 med
kommenteringsfrist i maj 2011. Naervaerende opgaves gennemgang tager udgangspunkt i

dette exposure draft.

Opgavens problemformulering angiver, at RS540 og afsnit om regnskabsmaessige sken i

ISRE2400 er de primaere henvisningskilder i den forste del af opgaven. For at give en



fyldestgerende daekning af kravene kan det dog ikke undgas, at der sker en vis grad af
krydshenvisning og gennemgang af kravene i gvrige RS. | denne forbindelse forventes der
forhandskendskab fra opgavelzesers side, idet referencer til og anvendelse af gvrige RS kun

sker i det omfang, det gavner indholdet i naervaerende opgave.

Al henvisning til andre RS sker i clarity versionerne til trods for, at de endnu ikke er tradt i

kraft i Danmark. Dette er i lighed med RS540 og med samme begrundelse.

REVU har i forbindelse med clarity projektets danske gennemfgrelse stillet forslag om
differentierede benzevnelser pa RS’erne i de enkelte standardgrupper i lighed med de
internationale standarder. Som fglge af at forslaget endnu ikke er godkendt, har jeg i

narvaerende opgave valgt at fastholde den danske samlebetegnelse; RS.

Den praktiske gennemgang af case-eksemplet sker som tidligere skrevet pa baggrund af
inspiration fra en faktisk virksomhed. Som fglge af et gnske om ikke at kompromittere
fortroligheden i radgiver-kunde forholdet for den pagaeldende virksomhed har jeg valgt kun
at inddrage virksomheden som inspirationselement. Hovedproblemstillingen og den
talmaessige udvikling i virksomheden er sdledes baseret pa faktiske forhold, mens det
herudover har vaeret ngdvendigt i vid udstraekning at anvende fiktive forudsaetninger for

casen.

En del af analysen i opgavens tredje hovedelement er baseret pa regnskabsbrugernes
forventninger til revisors afgivne revisions- eller reviewerklzering. Definitionen af regnskabs-
brugernes forventninger er et delvist subjektivt og let diffust begreb som felge af, at
begreberne ”hgj grad af sikkerhed” og ”begraenset sikkerhed” kan veare svare at
kommunikere til regnskabsbrugerne samtidig med, at regnskabsbrugernes forventninger
antages at variere for forskellige elementer i arsrapporten og arsrapporter imellem. Der
findes ingen klar definition af regnskabsbrugernes forventninger, og det er min vurdering,
at en sporgeskemaundersggelse ikke ngdvendigvis vil bibringe et brugbart resultat som
folge af den store grad af variation og subjektivitet, der eksisterer hos brugerne i deres
egen tolkning af forventninger. Jeg har saledes valgt at definere begrebet ”brugernes
(rimelige) forventninger” pa baggrund af det teoretiske grundlag i sammenhang med min
egen praktiske erfaring, bade i forbindelse med kontakt med kunder og deres
interessenter, men ogsa via videregivet erfaring fra chefer og kolleger, idet det er min
overbevisning, at en sadan tolkning vil bringe et tilstraekkeligt fyldestgerende grundlag for

analysen.

3.4.2. Negativ afgraensning

Narvaerende opgave behandler forskellene mellem revision og review af

regnskabsmaessige sken i sma virksomheder, som begge omfattes af begrebsrammen for



erklaeringsopgaver med sikkerhed. Et tredje alternativ er udferelse af arbejde og afgivelse
af erklaering i henhold til RS4410 om assistance med regnskabsopstilling. Med henvisning til
indledningen hvoraf det fremgar, at de pagdende dreftelser i hgj grad omhandler vurdering
af graenserne for revisionspligt og alternativet ved fravalg af revision set overfor brugernes
tillid til regnskabet, har jeg valgt ikke at omtale eller diskutere vaerdien af RS4410, idet der

her er tale om en erklzering som afgives uden nogen form for sikkerhed.

Afgraensningen fra behandling af RS4410 betyder, at den valgte virksomhed i opgaven er en

virksomhed med egen regnskabsfunktion, hvor revisors opgave er ren revision/review.

Revision af arsrapporten er direkte forbundet med den regnskabsmazessige regulering af
virksomhedens drsrapport. Den regnskabsmaessige behandling forventes dog ikke bergrt i
naervaerende opgave udover det, der anses for ngdvendigt for at kunne definere revisions-
[reviewopgaven. Det forventes sdledes i denne sammenhaeng, at regnskabslaeser har det

nedvendige forhdndskendskab til den regnskabsmaessige regulering.

Som naevnt i starten af afsnit 3.4 kan der optraede punkter i indledningen, som ikke daekkes
af naervaerende opgaves formdl og indhold. Dette gzelder ligeledes punktet om FSR’s
udkast til en udvidet gennemgang, som omtales i afsnit 2.2. Som felge af at udkastet til en
udvidet gennemgang ikke indeholder differentiering i forhold til arbejdshandlingerne ved
review af regnskabsmaessige skon, har jeg valgt ikke at medtage udkastet i naervaerende
opgave. Droftelsen om standardens funktion vil sdledes udelukkende vaere omfattet af de
efterfelgende mulige draftelser af indholdet i indledningen pa baggrund af konklusionerne i

narvarende opgave.

Dataindsamlingen til nzervaerende opgave er afsluttet den 15/3 2011.



Nzrvaerende kapitel omfatter en gennemgang af grundlaget for regulering af revisors
arbejde i forbindelse med afgivelse af erklaeringer med sikkerhed. Af hensyn til forstdelsen
af revisors afgivne erklzering og senere tolkning af brugernes forventning til erklaeringerne,
giver jeg ligeledes en fortolkning af begreberne hgj grad af sikkerhed og begraenset
sikkerhed, idet disse definerer forskellene i vaerdien af en revisionspdtegning og en

reviewerklzring.

4.1. Grundlag for regulering af revisors erklaeringsafgivelse med sikkerhed

Reguleringen af revisors arbejde i forbindelse med erklaeringsafgivelse med sikkerhed er
reguleret bade pa nationalt og delvist pa internationalt niveau. Med medlemskabet af EU er
Danmark pligtig til frem for egen lovgivning at overholde EU’s forordninger og inkorporere
EU’s direktiver i det nationale regelsaet. Det betyder sdledes, at EU’s 8. selskabsdirektiv,
som blev vedtaget i revideret udgave i 2006, har dannet grundlag for den danske lovgivning

om revisors arbejde i forbindelse med afgivelse af erklaeringer med sikkerhed.

Det danske regelsaet vedregrende revisors erklaeringsafgivelse med sikkerhed omfatter
primzer regulering i form af revisorloven, som blev vedtaget i 2008 som fglge af =endringen i
det 8. selskabsdirektiv og erklaeringsbekendtgerelsen med tilherende vejledning ligeledes
fra 2008. Revisors arbejde er herudover reguleret af drsregnskabsloven blandt andet med

bestemmelserne om revisionspligt kontra ikke revisionspligt i lovens kapitel 17.

Af revisorloven fremgar det, at godkendte statsautoriserede og registrerede revisorer® ved
afgivelse af erklaeringer med sikkerhed®, herunder pategninger pa arsrapporter, skal udfgre
arbejdet som varende offentlighedens tillidsrepraesentant. Revisor skal ved udferelsen af
opgaverne udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfzerd, professionel
kompetence og forngden omhu - eller benzevnt under et: God revisorskik®. God revisorskik
er i overensstemmelse med den strafferetlige stillingtagen til revisors ansvar, som delvist
defineres pa baggrund af bonus pater-princippet; ”en god revisor”. Naermere definition af
begrebet god revisorskik findes ikke i hverken revisorloven, erklzeringsbekendtgerelsen

eller -vejledningen.

Revisorlovens § 16, stk. 4 foreskriver, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan foretage
nermere detailregulering for revisors udferelse af arbejde vedrerende afgivelse af

erklzeringer med sikkerhed. Dette sker med erklaeringsbekendtgerelsen, som indledende

*RL§1, stk. 4,82, stk.10g§3
>RL§1, stk.2
®RL § 16, stk. 1



foreskriver, at udformningen af erklaeringer skal ske under hensyntagen til de forhold, som
modtagerne ma forventes normalt at tilleegge betydning, nar de traeffer beslutninger’.
Modtagerne defineres som de parter, der normalt vil blive pdvirket af erklaeringerne i
forbindelse med deres beslutningstagen®. Hermed menes, jf. erkleringsvejledningen,
eksempelvis virksomhedsdeltagere, nuvarende og potentielle investorer og kreditorer®.
Yderligere specificeret mener jeg, at kreditgivere og myndigheder er sardeles relevante

modtagere.

Erklzeringsbekendtggorelsen indeholder i gvrigt detaljerede krav til afgivelsen af revisors
erklaeringer, og vejledningen supplerer med naermere forklaring og tolkning af reglerne i

bade revisorloven og erklzeringsbekendtgerelsen.

Vejledningen foreskriver saledes om revisors pligt til at udforme erklzeringer under
hensyntagen til modtager, at revisor har pligt til at inddrage alle forhold, der er vaesentlige
for erklaeringen. Vaesentlighed defineres herefter som en sterrelse, der skal vurderes ud fra
de specifikke forhold og pa baggrund af, om det ville kunne pdvirke regnskabsbrugere i

deres gkonomiske beslutninger.

Mere detaljeret detailregulering er foretaget af FSR, som har udgivet de danske
revisionsstandarder. Revisionsstandarderne i clarity versionerne er direkte oversat fra de
internationale standarder udarbejdet af IAASB under IFAC med tilfgjelse af szerlige danske
krav i et saerskilt bilag. Revisionsstandarderne er ikke lovpligtige, idet de ikke kan betegnes
at svare til naermere fastsatte regler i medfer af RL § 16, stk. 4. | praksis anses standarderne,
qua henvisning i erklzeringsvejledningen, dog alligevel i vid udstraekning for at vaere

gzeldende ret, idet de fungerer som udfyldende normer for begrebet god revisorskik.

Der er fremtidig mulighed for gget EU-regulering af revisionen i Danmark, idet der i det 8.
selskabsdirektivs artikel 26 er dbnet mulighed for at gere de internationale
revisionsstandarder geeldende ret i EU™. Hvis og nar EU-Kommissionen vedtager de
internationale revisionsstandarder, betyder det, at det samtidig pdleegges de enkelte
medlemsstater at ophgje standarderne til lov. | gjeblikket forholder det sig sadan, at de
danske overszettelser af standarderne ligger i EU til godkendelse med henblik pa senere

vedtagelse".

Hvilke revisionsstandarder, der skal anvendes, afhanger af, om der er tale om revision eller
ikke-revision. Arsregnskabslovens § 135 foreskriver, at virksomheder med en balancesum pa

mindre end 4 mio. kr., en omszaetning under 8 mio. kr. og faerre ansatte end 12 (to af tre skal

7 Erkl.bkg. § 1, stk. 2

8 Erklbkg. § 1, stk. 4

9 Erklaeringsvejledningens kommentarer til Erkl.bkg. § 1. stk. 4.

° EU’s 8. selskabsdirektiv, artikel 26, stk. 1

" Notat fra FSR, Yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, 16/9 2010



veere opfyldt) har ret til at fravaelge revision. Der er dog i EU dbnet mulighed for, at alle
klasse B-virksomheder ma fritages for revisionspligt, safremt det enkelte land vzelger at

lovgive sdledes.

Revisors arbejdshandlinger og erkleeringsafgivelse reguleres af de relevante
revisionsstandarder, afhaengig af om der er tale om revision eller review. Specifikationen af,
hvorledes RS systemet kan kobles i denne sammenhang, fremgar af bilag 2 i den
overordnede Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed, og kan opdeles
saledes, at revisionsstandarder i nummerordenen RS100-999 vedrgrer revision, standarder i
nummerordenen RS2000-2699 vedrgrer review og standarder i nummerordenen 3000-3699

vedrgrer andre erklaeringsopgaver med sikkerhed.

4.2. Erklaeringernes forskellige grader af sikkerhed

Begrebsrammens afsnit 11 og bilag 1 angiver forskellen pd niveauet af revisors
arbejdshandlinger og malet med de to grader af sikkerhed i erklzeringerne. Malet med en
opgave med hgj grad af sikkerhed er at reducere opgaverisikoen® til et acceptabelt lavt
niveau efter omstaendighederne til brug for en positivt udtrykt erkleering. P4 samme made
skal opgaverisikoen for opgaver med begraenset sikkerhed reduceres til et niveau til brug

ved en negativt udtrykt konklusion®.

Sammenkoblingen mellem graden af sikkerhed og revisors niveau af udferte
arbejdshandlinger™ sker séledes via den modsvarende opgaverisiko, som videre er en
funktion af risici for vaesentlig fejlinformation og opdagelsesrisikoen. Risici for vaesentlig
fejlinformation kan deles ud pa risikovurderinger af, hvor udsat regnskabet er for at
indeholde fejlinformation (iboende risiko®) og risikoen for, at en mulig vaesentlig
fejlinformation ikke opdages ved de interne kontroller (kontrolrisiko™). Begge disse risici er
risici vedrgrende virksomheden, som ikke andres med revision eller review®. Den anden
komponent i risikovurderingen, opdagelsesrisikoen, er derimod variabel med og

bestemmende for niveauet af udferte arbejdshandlinger i forbindelse med revision/review.

Opdagelsesrisikoen, som er risikoen for at revisor ikke opdager en eksisterende
fejlinformation™, er omvendt proportional med risici for vaesentlig fejlinformation. Det vil
eksempelvis sige, at en opgave med hgj risiko for vaesentlig fejlinformation vil kraeve en lav
opdagelsesrisiko for at nd en samlet lav opgaverisiko, afhaengig af om opgaverisikoen skal

give grundlag for en erklaering med begraenset eller hgj grad af sikkerhed.

" RS200 anvendes termen ”revisionsrisiko”
| Begrebsramme for erklzeringsopgaver med sikkerhed anvendes termen ”opgaverisiko”

 Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 11

" 1 reguleringen betegnet som arten, den tidsmaessige placering og omfanget af handlinger, der ger det muligt at opna
tilstraekkeligt og egnet bevis.

> Begrebsramme om erklaeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 49

6 RS200, afsnit A37



Med koblingen til revisors arbejdshandlinger er det hermed gjort klart, hvor vaesentligt det
er at forsta begreberne begranset og hgj grad af sikkerhed, idet de er en vaesentlig del af
kommunikationen om den udferte revision/review til regnskabsbruger. Nedenfor giver jeg
herefter en nzermere gennemgang af de to begreber. Der henvises i gvrigt til afsnit 7.2.1,
hvor jeg foretager en tolkning af regnskabsbrugernes forventninger til de aflagte

regnskaber pa baggrund af revisors afgivne erklaering og graden af sikkerhed i erklaeringen.

4.2.1. Erklaeringer med hgj grad af sikkerhed

Erklzeringer med hgj grad af sikkerhed gives som naevnt i forbindelse med udfert revision pa
baggrund af revisionsstandarderne RS100-999. Herunder ogsa RS200, som er af central
betydning for forstdelsen af de gvrige standarder, idet den indeholder beskrivelse af

revisors overordnede mal og revisionens gennemfgrelse i overensstemmelse med RS’er.

RS 200 definerer, at hgj grad af sikkerhed er en hgj, men ikke absolut sikkerhed i forbindelse
med revision af regnskaber"” og at hgj grad af sikkerhed er opnaet, nar det indsamlede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt
lavt niveau™. Den hgje grad af sikkerhed afgives om regnskabet som helhed, at det ikke
indeholder vasentlig fejlinformation, og at det i al vasentlighed er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, som er den relevante regnskabsmzessige

begrebsramme®.

Angivelsen i RS200 om at der ikke kan forudsaettes absolut sikkerhed men i stedet hgj grad
af sikkerhed, angiver klart, at den accepterede revisionsrisiko er meget lav. Det er saledes
ogsa en generel antagelse, at hgj grad af sikkerhed kan tolkes som ca. 95 %*°, som dermed
er udtryk for det hgjest mulige niveau, revisor kan afgive sikkerhed for, uden at de kraevede
revisionshandlinger og omkostninger forbundet hermed bliver for omfattende og

nytteveaerdien for lav.

Den afledte revisionsrisiko pa 5% er herefter udtryk for den risiko, der er, for at fejlen i et
fejlbehaeftet regnskab ikke opdages. Det er dog langt fra ensbetydende med, at alle
regnskaber er fejlbehaeftede — maske szerligt hvis man isoleret set kigger pa de sma
virksomheder, som er meget overskuelige og med lav kompleksitet. Hvis man i teorien
kunne regne pa en gennemsnitlig fejlprocent, ville denne sdledes vzere lavere end 5 %, idet

en raekke af virksomhederne ville have en fejlprocent pa nul.

7 RS200, afsnit 13(m)

8 RS200, afsnit 5

9 RS200, afsnit 11(a)

*° Fagligt notat vedrgrende risiko, FSR, august 1996 samt Revisor — Regulering og rapportering, side 173.



4.2.2. Erkleeringer med begraenset sikkerhed

Hvor en tolkning af ”taet pd absolut sikkerhed” som vazerende tilfeldet i hgj grad af
sikkerhed er forholdsvist ligetil og med reduceret mulighed for vaesentlige udsving i

procent-angivelsen, er tolkningen af begraenset sikkerhed knapt sa ligetil.

Hertil kommer, at ISRE2400 kun giver kort henvisning til begraenset sikkerhed i afsnittene 5-
6 under indledningen og herefter ikke foretager dybere forklaring. ISRE2400 foreskriver
sdledes, at reviewopgaver udferes med begraenset sikkerhed som beskrevet i
begrebsrammen®, og at anvendelse af begrebet i henhold til ISRE2400 skal fere til, at

konklusionen pa regnskab udtrykkes i negativ form™.

Begrebsrammen foreskriver, at malet med en opgave med begraenset sikkerhed er, at
reducere opgaverisikoen til et niveau som efter omstandighederne ved opgaven er
acceptabelt som grundlag for afgivelsen af en negativt udtrykt konklusion, men hvor
risikoen er hgjere end i en opgave med hgj grad af sikkerhed®. Det angives dog samtidig, at
revisors udferte arbejdshandlinger og bevisindsamling skal vaere tilstraekkeligt til at kunne
opnd en meningsfuld grad af sikkerhed og dermed gge regnskabsbrugerens tillid til
regnskabet til klart over det betydningslgse™.

Der hersker pa den ene side sdledes ingen tvivl om, at niveauet for begraenset sikkerhed
adskiller sig sa tilstraekkeligt fra hgj grad af sikkerhed, at de ansldede procentangivelser skal
defineres med en vis afstand i forhold til hinanden for at sikre differentieringen mellem den
positivt og den negativt udtrykte konklusion. P& den anden side ma formuleringer som
”meningsfuld grad” og “klart over det betydningslgse” samtidig betyde, at graden af
sikkerhed skal overstige graden af usikkerhed altsd vzere over 50%. Herudover ma
formuleringen ”som efter omstaendighederne ved opgaven er acceptabelt” betyde, at
begrebet kan defineres i interval frem for en fast procentsats, idet sikkerhedsgraden i et

vist omfang kan afvige fra opgave til opgave i forhold til de gaeldende omstaendigheder.
Det antages herefter, at begrebet begraenset sikkerhed ma ligge i intervallet 55 % - 65 %.

4.2.3. Opsamling

Med vurdering af procentsatserne for hgj grad af sikkerhed henholdsvis begraenset
sikkerhed, skal det i umiddelbar forlaengelse fastslas, at tolkningen til de angivne procenter
udelukkende er foretaget for at gore regnskabslaeser fortrolig med niveauet og ikke mindst
forskellen i niveauet mellem de to begreber, idet de danner rammen om opgavens

hoveddiskussion.

*' ISRE2400, afsnit 4

> ISRE2400, afsnit 6

3 Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 11
* Begrebsramme om erklzeringsopgaver med sikkerhed, afsnit 48



Det er sdledes min opfattelse, at revisor i praksis - til trods for matematiske formler - aldrig
praecist vil ramme en sikkerhed pa den angivne procentsats. Det ville kraeve, at fordelingen
af revisionsrisikoen pa iboende risiko, kontrolrisiko og opdagelsesrisiko kunne angives

henholdsvis beregnes med korrekte procentsatser.

Der er sdledes heller ikke noget krav om angivelse af risici pa procentsatser, idet det
angives, at vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation bdde kan udtrykkes
kvantitativt og ikke-kvantitativt™®, og at vurderingen af risici er et spgrgsmal om faglig

vurdering frem for et anliggende, der kan males ngjagtigt™®.

Med nzervaerende afsnit er der dermed foretaget en tolkning af begreberne begraenset og
hej grad af sikkerhed — en tolkning som, jf. ovenstdende, dog ikke skal anses som vaerende

ufravigelig men udelukkende af vejledende karakter.

* RS200, afsnit A42
6 RS200, afsnit A32



Omfanget og praesentationen af kravene til revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige sken adskiller sig vaesentligt fra hinanden. Hvor kravene til revision af
sken findes i sin egen standard, som indeholder krydshenvisning til govrige
revisionsstandarder i det omfang, det er relevant for de enkelte afsnit i standarden, er
kravene til review af regnskabsmaessige sken modsaetningsvis indarbejdet som en del af

den samlede ISRE2400 om review af regnskaber.

Efterfolgende gennemgang af RS540 vil indeholde en komplet gennemgang af standarden
og i ngdvendigt omfang beskrive indholdet af krydsrefererede afsnit i gvrige RS’er.
Gennemgangen af ISRE2400 vil tage udgangspunkt i de dele af standarden, der er relevante
for beskrivelsen af reguleringen vedrgrende review af sken, men vil ikke indeholde en

komplet gennemgang af standarden.

5.1. Regulering vedrerende revision af regnskabsmaessige sken
5.1.1. Historikken bag RS540

Efterfolgende gennemgang af kravene til revision af regnskabsmaessige sken tager sit

udgangspunkt i clarity versionen af RS540.

Den tidligere danske revisionsvejledning om regnskabsmaessige skon blev i 2003 erstattet
af en dansk overszettelse af ISA540 suppleret med saerskilte danske krav; RS540. £ndringen
til revisionsstandarden var et resultat af FSR’s vedtagelse om at lade de danske
revisionsvejledninger udga til fordel for en overgang til de internationale
revisionsstandarder tilfgjet saerskilte danske krav. Overgangen til standarden om revision af
regnskabsmaessige sken var dog en formalitet, idet indholdet i den tidligere RV13 ikke afveg
vaesentligt fra RS540.

Indholdsmaessige andringer & dog forude, idet IAASB i samme periode pabegyndte en
gennemgaende revidering af den dagzldende ISA540 med de primzaere formal at skaerpe
kravene og indfgre hgjere grad af skepsis i forbindelse med revision af regnskabsmaessige
sken. Herudover var det ogsa formadlet at skabe gget fokus pa eventuel manglende
neutralitet hos ledelsen og efterfglgende kommunikation heraf til den gverste ledelse.
Revideringen omfattede samtidig en tilpasning til den nye revisionsproces i henhold til
ISA315, ISA330 og ISA500. En tilpasning som ogsa afspejlede sig ved en modifikation af den
danske RS540 i2006.



| februar 2008 blev den endelige ISA540 (R&R) fremlagt med ikrafttraedelse den 15.
december 2009. Den danske RS540, som forventes at traede i kraft den 15. december 2010,
er herefter udarbejdet som en direkte oversattelse af ISA540 (R&R), idet FSR i forlaengelse
af clarity projektet har klargjort alle revisionsstandarder til den fremtidige vedtagelse i EU-

Kommissionen.

5.1.2. Strukturen i RS540

Et af hovedformalene med clarity projektet var at forbedre den samlede laesbarhed og
forstaelighed af standarderne delvist via strukturmaessige forbedringer. Det har resulteret i,
at alle RS’er i dag er udarbejdet med klar opdeling i Indledning, Mal, Definitioner, Krav samt
Vejledning og andet forklarende materiale. For beskrivelse af hvordan den nzvnte opdeling
skal forstds og anvendes, henvises der i de enkelte RS’er til RS200, som omhandler de

overordnede madl og gennemfgrelse af revisionen i overensstemmelse af RS’er.

Strukturen i standarderne er opbygget saledes, at en laesning af standarden fra forste til
sidste tal afsnit overordnet set skaber en naturlig sammenhang til revisionsprocessen.
Afsnittene benaevnt med et foranstdende ”A” er indeholdt i kapitlet Vejledning og andet
forklarende materiale. Hvor de forste fire kapitler saledes udger standardens hovedindhold,
bestdr det femte og sidste kapitel, ”Vejledninger og andet forklarende materiale” af afsnit,
som forbedrer forstdelsen og giver uddybende forklaringer til de opstillede krav og mal
med videre, der er angivet i tal afsnittene. Vejledningsmaterialet skal ikke ses som krav i sig
selv, men RS200” angiver naturligt, at materialet ber leses i sammenhang med de gvrige

dele af standarden for at skabe tilstraekkelig forstdelse for indholdet af standarden.

| det vejledende materiale i de enkelte RS’er findes stedvist afsnit, som omhandler szerlige
forhold for revision af mindre virksomheder. RS200 angiver, at disse afsnit netop skal ses
som vejledende materiale og ikke skal tolkes som en begransning eller mindskning af

revisors ansvar for at anvende og overholde kravene i RS’erne™.

Nedenstdende gennemgang af RS540 vil indeholde hvert af de ferste fire kapitler for sig
opdelt i relevante underafsnit. Kapitel fem indarbejdes sidelobende med gennemgangen af

de fire kapitler.

5.1.3. Indledning™

Ved udarbejdelse af arsrapporter er det ledelsens ansvar at aflaegge arsrapporten ud fra et
retvisende billede, og det er dermed ogsa ledelsens ansvar at vurdere behovet for

udarbejdelse af skon, foretage forsvarlig veerdianszttelse af sken samt at sikre, at alle

*7 RS200, afsnit A58 og A59
8 RS200, afsnit A63
9 Omfatter RS540, afsnit 1-5 samt A1-A11



relevante sken er indregnet eller oplyst i regnskabet. Hvor ledelsen saledes har ansvaret for
at udarbejde regnskabet, har revisor ansvar for at revidere regnskabet og derigennem opna

en hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

RS540 omhandler revisors ansvar ved revision af regnskabsmaessige sken herunder krav
vedrgrende fejlinformationer og mulig manglende neutralitet hos ledelsen. Revisors ansvar
omfatter revision af de af ledelsen indregnede henholdsvis oplyste sken og ma, om end det
ikke fremgar direkte af det beskrevne omfang, ogsa omfatte identifikation af eventuel
manglende udgvelse af sken fra ledelsens side. Under regnskabsmaessige sken herer ogsa

skon til dagsvaerdi og tilknyttede oplysninger til de indregnede eller oplyste skon.

Helt grundlzeggende opstar regnskabsmaessige skon, nar vaerdien af en regnskabspost ikke
kan males praecist, fordi der er iboende usikkerheder i forretningsaktiviteter eller som folge
af specifikke karakteristika, der kan haeftes pa et aktiv eller en forpligtelse. Regnskabs-
maessige sken vil altid i en vis grad vaere behaeftet med skensmaessig usikkerhed, som er et
udtryk for skennets iboende udsathed for manglende praecision ved maling og som varierer

med eksempelvis arten af skonnet og niveauet af subjektivitet i forudsaetningerne.

Graden af skensmaessig usikkerhed kan variere meget fra sken med lav skensmaessig
usikkerhed som eksempelvis sken baseret pa rutinetransaktioner eller skgn baseret pa
lettilgaengeligt og observerbart materiale — eksempelvis bgrskurser — til sken med hgj
skonsmaessig usikkerhed som eksempelvis forventet udfald af en retssag. | nogle tilfaelde
kan den skgnsmaessige usikkerhed vaere sa omfattende, at det ikke er muligt at udeve det

pagzldende skon i overensstemmelse med den regnskabsmaessige begrebsramme.

Graden af den skgnsmaessige usikkerhed pavirker risici for vaesentlig fejlinformation, og i
tilfelde hvor den skensmaessige usikkerhed er pavirket af hgj grad af subjektivitet ogsa

risikoen for manglende neutralitet fra ledelsen.

Et regnskabsmaessigt sken foretages pa baggrund af de oplysninger, der er til stede pa
tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen. Udfaldet af et sken kan variere fra det oprindeligt
indregnede sken pa baggrund af efterfglgende begivenheder, som resulterer i sendrede
forudszetninger. Det er ikke ngdvendigvis udtryk for, at det indregnede sken pa tidspunktet
for indregning var urigtigt.

Eksempler pa regnskabsmaessige skon er henszttelse til tab pa debitorer, ukurante
varebeholdninger, udfald af langfristede kontrakter. Sken over dagsvaerdi kan eksempelvis

omfatte materielle anlaegsaktiver bestemt for salg.



5.1.4. MaP°

Formdlet med at angive et mal for revisionen af regnskabsmaessige sken er at skabe en
forbindelse mellem de krav, der er opstillet i selve RS’en og det overordnede mal for hele
revisionen om at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation. Malet skal hjaelpe revisor til at forsta hvilket resultat, der skal resultere af de
krav, der stilles i standarden, fastleegge fremgangsmade for at nd malet og om ngdvendigt

fastleegge og udfere yderligere arbejdshandlinger®’.

Revisors mal i henhold til RS540 er sdledes at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
rimeligheden af de regnskabsmaessige skon, uanset om de er indregnet eller oplyst i

regnskabet, og for om de tilknyttede oplysninger i regnskabet er fyldestgorende.

5.1.5. Definitioner®

Afsnittet om definitioner i RS540 omhandler forklaringer af de begreber, som anvendes i
standarden seerligt vedrgrende regnskabsmaessige sken. Definitionerne gennemgas
nermere i de tilfaelde, hvor det anses for ngdvendigt i de szerskilte afsnit i dette kapitel, og
gengives sdledes ikke her. Jeg henviser i stedet til RS540, afsnit 7, hvor de seks definitioner

er angivet.

5.1.6. Krav

Afsnittet med kravene er grundlaget for de revisionshandlinger revisor skal udfere i
forbindelse med revision af regnskabsmaessige skon. Formuleringerne i kravene er udtrykt
som ”’skal”, idet det er pakraevet, at revisor overholder de enkelte krav i RS’en, medmindre
der er tale om betingede krav, eller fordi revisor under usadvanlige omstaendigheder
vurderer, at det er ngdvendigt at afvige fra et relevant krav for i stedet at udfere alternative

revisionshandlinger®.

Nedenfor foretages gennemgang af kravene ud fra forlgbet af en revisionsproces. Som
folge af at jeg foretager Igbende indarbejdning af kapitlet med vejledende materiale, har
jeg valgt at afslutte hvert af de pagaldende afsnit med et komprimeret overblik over de

pligtige handlinger, der geelder for omradet i henhold til tal afsnittene i standarden.

5.1.6.1. Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter**

Udferelse af risikovurderingshandlinger defineres i RS315 som handlinger, der udferes for at

give revisor en forstdelse af virksomheden og dens omgivelser. Den opndede forstdelse

3° Omfatter RS540, afsnit 6

3 RS200, afsnit A67-A70

3 Omfatter RS540, afsnit 7

3 RS200, afsnit 22-23

34 Omfatter RS540, afsnit 8-9 samt A12-A44



danner basis for vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation og hjzelper revisor til at
skabe en referenceramme for bade planlaegningen af revisionen og udevelsen af sin faglige
vurdering i lgbet af revisionsprocessen i sin helhed®. Risikovurderingshandlingerne er ikke
begraenset til at veere rene planlaagningshandlinger, men er en sidelgbende proces til den
gvrige revision, idet revisor med lgbende indsamling, opdatering og analyse af data
samtidig skal vurdere og ved behov revurdere risici for vaesentlig fejlinformation og den

afledte indvirkning pa planlagte henholdsvis udferte revisionshandlinger.

De risikovurderingshandlinger, som revisor skal udfere for at opna en specifik forstaelse af
hvilken type og art af regnskabsmaessige sken, virksomheden kan have og skabe et
grundlag for vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i de regnskabsmaessige skon,

omfatter forstdelse af tre forhold.

For det farste skal revisor opna forstaelse af de krav vedrgrende regnskabsmaessige sken
og tilknyttede oplysninger, som er angivet i den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme. Kendskabet til kravene er grundlzeggende, bdde for at revisor skal kunne
vurdere hvilke typer sken, der er relevante for virksomheden, men ogsa for at revisor helt

overordnet set har et udgangspunkt for at kunne vurdere rimeligheden af skon.

For det andet skal revisor opna forstaelse af, hvordan ledelsen identificerer behovet for at
udeve sken pad baggrund af de underliggende transaktioner, begivenheder og forhold.
Revisor skal i samme forbindelse forespgrge om eventuelle endringer, der kan resultere i
nye sken eller afledte sendringer af allerede eksisterende sken. Veerdien af ledelsens
identifikationsproces er afggrende for, om alle relevante sken medtages i regnskabet. Med
revisors forstaelse heraf er der sdledes dannet grundlag for at vurdere den risiko, der er

forbundet med revisionsmalet fuldstaendighed.

I sma virksomheder vil forstaelsen af ledelsens identifikation vaere forholdsvis nem at opna,
idet bagvedliggende forhold som hovedregel er meget simple, og idet det oftest er
ejerlederen selv, der foretager identifikationen af behovet for sken og derfor ogsa denne,

revisor kan rette sine forespgrgsler mod.

Som det tredje forhold skal revisor opna forstaelse af, hvordan ledelsen herefter udgver de
regnskabsmaessige skon, der er identificeret behov for. Det sker via forstdelse af den
anvendte malemetode, forudsaetningerne for de udevede sken, ledelsens vurdering af
indvirkningen af skensmaessig usikkerhed, de interne kontroller der er knyttet til udevelsen
af de regnskabsmaessige skeon, andringer i omstandighederne vedrerende tidligere
perioders skgn samt eventuel anvendelse af ekspertbistand. Baggrunden for hvordan de

regnskabsmaessige skon udgves, giver revisor indikation af den skensmaessige usikkerhed,

% RS315, afsnit 4(d), 5 og A1



der er hzeftet pa de enkelte sken. Eksempelvis vil skgn, hvor forudszetningerne er
overvejende subjektive, eller hvor malemodellen er udviklet af virksomheden selv, vaere
behzeftet med gget skensmaessig usikkerhed, mens sken udgvet pa baggrund af malbare

forudsaetninger ofte vil vaere behaeftet med lav skensmaessig usikkerhed.

Udover de tre ovennaevnte forhold skal risikovurderingshandlingerne ogsa omfatte en
gennemgang af tidligere perioders udavede skgn set i forhold til de faktiske udfald. Dermed
opnar revisor en forstdelse af de arsager, der ligger til grund for afvigelserne samt en

indikation af vaerdien af ledelsens tidligere udgvede sken.

De udferte risikovurderingshandlinger danner herefter grundlag for identifikation og

vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i de regnskabsmaessige skon.

Gerblik over krav til risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter \
For at opna grundlag til at identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation skal revisor forsta:

e Krav til indregning og maling af sken i henhold til relevant regnskabsmaessig begrebsramme
e Hvordan ledelsen identificerer de forhold, der medferer behov for indregning eller oplysning af sken

e Hvordan ledelsen udgver de regnskabsmaessige sken og de underliggende data

Qevisor skal herudover gennemga udfaldet af regnskabsmaessige sken udgvet i den foregdende periode.)

Figur 2: Overblik over krav til risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter - Egen tilvirkning

5.1.6.2. Identifikation og vurdering af risiciene for vasentlig fejlinformation®

Pa baggrund af de udferte risikovurderingshandlinger og det opndede revisionsbevis skal
revisor identificere og vurdere risikoen for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau og
revisionsmalsniveau. Risikovurderingen skal efterfelgende danne grundlag for fastlaeggelse

af art, tidsmaessig placering og omfang af yderligere revisionshandlinger®.

Risikoen for vaesentlig fejlinformation i et regnskabsmaessigt sken pavirkes af den
skensmaessige usikkerhed, der efter revisors vurdering er forbundet med det pagzeldende
sken. Som folge af at den skensmaessige usikkerhed kan have stor indvirkning pa, hvor stor
fejlen af et sken er, er det vigtigt at vaere opmaerksom pa bade store og sma sken, idet de
mindre skgn, netop qua den sk@nsmaessige usikkerhed, i realiteten kan vaere behaftet med

sa stor fejlinformation, at det kan have vaesentlig indflydelse pa regnskabet.

Udover pavirkningen fra den skensmaessige usikkerhed er risikoen for vaesentlig

fejlinformation ligeledes pavirket af effektiviteten af virksomhedens kontrolmiljg®®. Revisor

36 Omfatter RS540, afsnit 10-11 samt A45-A51
3 RS315, afsnit 25-26 og A114
38 RS315, afsnit 26 samt A114



ma saledes ogsa inddrage vurderingen af vardien af kontrolmiljget i forbindelse med

risikovurderingen for de regnskabsmaessige skon.

For de sken, der er forbundet med hgj skensmaessig usikkerhed, skal revisor vurdere, om de
pagzldende skon er behzeftet med betydelig risiko for vasentlig fejlinformation. | de
tilfeelde er det vigtigt, at revisor opnar en forstdelse af interne kontroller og
kontrolaktiviteter’*® og svagheder i forbindelse hermed, idet vaerdien af kontrolmiljget
afspejler sig i den kraevede maengde revisionsbevis. Jo mere effektivt kontrolmiljg jo lavere

krav stilles der til bevis fra substansrevision.

Revisionshandlingerne udferes herefter pa baggrund af risikovurderingen. For sken, der er
behaeftet med risiko for vaesentlig fejlinformation foreskriver RS540 en raekke handlinger,
som revisor vaelger mellem pa baggrund af det faktiske sken og den type handlinger, som
giver bedst egnet revisionsbevis. Hvis skennet er behaeftet med betydelig risiko for

vaesentlig fejlinformation, foreskriver RS540 desuden pligtige tillegshandlinger.

Revisionshandlinger angivet i RS540 er udelukkende reaktioner pa den vurderede risiko pa
revisionsmalsniveau, idet den vurderede risiko for vaesentlig fejlinformation pa

regnskabsniveau kraever reaktioner af mere overordnet og generel karakter.

/Overblik over krav til identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation \

Ved identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation skal revisor vurdere graden af

skensmaessig usikkerhed, der er forbundet med et regnskabsmaessigt sken.

Ved sken forbundet med hgj grad af skensmaessig usikkerhed skal revisor fastlaegge, om de pagaeldende

\skzn medferer betydelige risici. )

Figur 3: Overblik over krav til identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation - Egen tilvirkning

5.1.6.3. Reaktion pa vurderede risici for vaesentlig fejlinformation*

Revisors reaktion pa de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation er udformet i to trin,
hvor forste trin helt overordnet vedrgrer revisors stillingtagen til, om ledelsen folger
kravene i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme, og om udgvelsen af skgnnet
sker konsistent, mens naeste trin indeholder en raekke handlinger, som skal sikre, at revisor
opnar tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for selve udevelsen af skennet og de
bagvedliggende forudsaetninger. | forbindelse med at revisor planlaegger de relevante
handlinger, skal han tage stilling til, om opgaveteamet besidder tilstraekkelig kompetence

og evner til at revidere et givent skan, eller om der er behov for specialviden.

39 RS315, afsnit 29 og A126
4° Omfatter RS540, afsnit 12-14 samt A52-A101



Forste trin — standardens afsnit 12¥

Det kendskab til kravene i den regnskabsmazessige begrebsramme der blev opndet i
forbindelse med risikovurderingshandlingerne, anvendes her til vurdering af, om ledelsen
folger kravene pa behgrig vis. Revisors vurdering bgr i denne forbindelse have sterst fokus
pa de krav, der er mest udsat for fejlfortolkning eller fejlanvendelse, idet disse er behaeftet

med starst risiko.

Om udgvelsen af skonnet sker konsistent vurderes pa baggrund af relationen til de
endringer i anvendelse af mdlemetoder eller udevelsen af skennet, der er sket. Hvis
baggrunden for =ndringerne af et skon ikke kan stottes pa nogle givne aendringer i
bagvedliggende omstzendigheder, er der tale om en vilkarlig andring, som kan skyldes
manglende neutralitet hos ledelsen. Vurderingen af, om ledelsens begrundelse for

2ndringer i skennet er velbegrundende, foretages af revisor.

Andet trin - standardens afsnit 13*

Andet trin omhandler handling i relation til selve udgvelsen af skennet. Der er her tale om
handlinger, som skal udfgres i det omfang, det anses for ngdvendigt i relation til det
pagaeldende sken ud fra arten af det udevede sken samt vaerdien af de enkelte handlinger
og det afledte revisionsbevis. Der er sdledes ikke pligt til at udfere samtlige handlinger, men
der er pligt til at udfere nok handlinger til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. Der
er tale om fire separate handlinger, som nedenfor gennemgas hver for sig og under hver sin

overskrift.

Revision af begivenheder fra statusdagen og frem til revisors pategningsdato®

| de tilfelde revisor forventer, at afledt revisionsbevis fra gennemgang af begivenheder
efter statusdagen kan be- eller afkraefte det pageeldende skon, kan det vaere relevant at
revidere de begivenheder, der er indtrddt i perioden fra statusdagen og frem til revisors
afgivelse af konklusion pa regnskabet. Her kan eksempelvis vaere tale om en efterfglgende
realisation af et ukurant varelager eller afklaring af en debitors mulige manglende

betalingsevne ved kundens konkurs efter regnskabsarets afslutning.

Der kan omvendt ogsa vaere skegn, hvor en gennemgang af de efterfelgende begivenheder
ikke bibringer relevant revisionsbevis. Det kan eksempelvis vare en langstrakt retssag, som
forst forventes afklaret indenfor en drraekke, og hvor de lgbende informationer ikke
resulterer i &ndringer til forudsaetningerne for det udevede sken. Ved sken over dagsveerdi
vil efterfelgende begivenheder ogsa sjeldent vare relevante, idet skonnet udeves pa

baggrund af de forhold, der er gaeldende pa tidspunktet for regnskabsafslutning.

* Omfatter RS540, afsnit 12 og A52-A58
* Omfatter RS540, afsnit 13 og A59-A95
* Omfatter RS540, afsnit 13(a) og A62-A67



Revisor skal vaere opmaerksom p3, at et fravalg af denne handling pa specifikke sken ikke
fratager revisor pligten for at foretage revision af begivenheder efter statusdagen i medfer
af RS560 og udfere revisionshandlinger med henblik pa at afklare, om alle forhold efter
statusdagen, som kraever tilpasning af eller oplysning i regnskabet, er konstateret og

korrekt indregnet henholdsvis oplyst i regnskabet**.

Hvis revision af begivenhederne efter regnskabsarets afslutning afslgrer forskellige
forudszetninger i forhold til det udevede sken, kan det vaere tegn p3a, at ledelsens
procedurer for udgvelse er ineffektive, eller det kan vaere tegn pa mulig manglende

neutralitet fra ledelsen.

For mindre virksomheder gaelder det, at en revision af begivenheder efter statusdagen i
mange tilfelde kan give et egnet revisionsbevis dog ikke geseldende for sken over
dagsveerdi, set i sammenhang med at der ofte er forholdsvis lang tid mellem statusdagen

og datoen for revisors pategning.

Test af ledelsens udevelse af sken og forudscetninger herfor®

Test af, hvordan ledelsen har udevet sit sken, omfatter bade gennemgang af den made,
skennet er beregnet pd og eventuel efterregning heraf samt vurdering af om de
forudsaetninger, der ligger til grund for beregningen, er relevante, ngjagtige og

fuldstaendige.

Gennemgang af, hvordan skennet bliver udgvet, omfatter den metode, eller i relevante
tilfaelde den model, ledelsen har anvendt. Anvendelse af modeller til beregning af skennet
sker ofte, ndr der er tale om sken over dagsvaerdier. Det kan eksempelvis vaere sken over

dagsvaerdi pa en investeringsejendom ved brug af en afkastbaseret model.

Revisor skal anvende sin faglige vurdering eller henvisning til den regnskabsmaessige
begrebsramme ved overvejelsen af, om den anvendte metode er passende, og begr ved
vurderingen altid tage hensyn til omstzendighederne omkring virksomheden og det
pagaldende skon. Standarden foreskriver, at handlinger til at statte revisor i udevelsen af
faglig vurdering kan omfatte indhentning af ledelsens begrundelse for valg af metode,
sammenholdelse med de underliggende krav i den regnskabsmaessige begrebsramme samt
fastlaeggelse af den art aktiv eller forpligtelse, der udgves sken over, og det omrade

virksomheden opererer indenfor.

Hvis det udevede sken er foretaget med brug af en model, antager revisors handlinger
mere teknisk karakter for at sikre, at modellen er opdateret, brugbar og egnet til det

aktuelle skan, samt kontrol af at modellens beregninger sker korrekt.

* RS560, afsnit 6 og 8
* Omfatter RS540, afsnit 13 (b) (i) og (ii) samt A68-A83



For at anvende en metode eller model kraeves der naturligvis en mangde data, som skal
fungere som input. Dataene baseres pa de forudsztninger, ledelsen ger sig om de
pagzldende sken. Hvor gennemgangen af den anvendte metode eller model retter sig mod
sikring af, at metoden passer til det sken, der udeves, og den matematiske beregning og
handtering af data sker korrekt, retter gennemgangen af forudsaetningerne sig mere mod

en vurdering af rimeligheden af forudsatningerne herunder den tilhgrende subjektivitet.

Vurderingen af rimeligheden i forudsaetningerne omfatter en vurdering af, om de har
indbyrdes sammenhzang og ikke danner modsaetninger til hverken hinanden eller anvendte
forudsaetninger ved andre sken. Herudover baseres vurderingen af rimelighed pd, om
forudsaetningerne er i overensstemmelse med virksomhedens gaeldende forhold, herunder
malsaetning og strategi samt sandsynligheden for at virksomhedens eventuelle

fremtidsplaner fgres ud i livet.

Ved sken over dagsveerdi er det vigtigt at vurdere, om forudsaetningerne er baseret pa
markedsmaessige vilkdr, og om udvzlgelsen af nogle fa forudsaetninger ud af en lang raekke
er rimelig i forhold til det pagzeldende sken. Herudover bgr revisor overveje, om de
anvendte kilder er relevante og palidelige og dermed bibringer trovaerdige forudsaetninger.
Ved forudsaetninger baseret pd ikke-observerbare data er der ofte tale om sterre
usikkerhed for revisor, ndr rimeligheden heraf skal vurderes, og revisors overvejelser kan
sdledes omfatte yderligere handlinger for at sikre, at forudsaetningerne har karakter af

markedsmaessige forhold.

Ved vurdering af rimeligheden af forudsaetningerne skal revisor vurdere, om det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet i forhold til at opnd malet med revision af det
pagaldende skgn. Hvis det ikke er tilfeldet, skal revisor supplere med andre af de naevnte
handlinger i standardens afsnit 13, som eksempelvis navnt vedrgrende de ikke-

observerbare data i forbindelse med sken over dagsvaerdi.

| mindre virksomheder er der i de fleste tilfeelde ingen formelle procedurer i forbindelse
med anvendelse af metoder/modeller og udgvelse af skon. Som en naturlig felge af at
ledelsen ofte deltager aktivt i den daglige drift og er involveret i udevelsen af

regnskabsmaessige skan, burde der dog vaere tilstraekkeligt grundlag for revisors test.

Ved gennemgang af de anvendte forudsaetninger vil revisor nogle gange konstatere, at
skennet er baseret pa nogle fa vaesentlige forudsaetninger. Forudsaetninger er per
definition udsat for en vis grad af subjektivitet og dermed gget risiko for skensmaessige
usikkerhed. Et skan med fa vaesentlige forudsaetninger vil sdledes altid vaere behaeftet med

betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation.



Test af funktionalitet af kontroller*®
Test af kontrollers funktionalitet omfatter revisors vurdering af den interne kontrol af det

skon, der er udfert af den daglige ledelse.

Muligheden for og veaerdien af at teste kontrollers funktionalitet afthaenger af, om der i
virksomheden findes formaliserede kontroller, som er implementerede, opdaterede og
velfungerende. Hvis det ikke er tilfaeldet, vil en revision af kontrollernes funktionalitet ikke
bibringe brugeligt revisionsbevis, idet grundlaget for revision hverken er fuldstaendigt eller

konsistent.

Det gzelder saledes ogsa af standarden, at test af kontrollers funktionalitet er kraevet, nar
den oprindelige vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation har omfattet en forventning
om, at kontrollerne fungerer effektivt. | tilfaelde, hvor revisor i revisionsprocessen afdakker
velfungerede kontroller, vil det sdledes vaere ngdvendigt at aendre revisionshandlingerne til

ogsa at omfatte test af kontrollers funktionalitet.

| situationer hvor der ikke er velfungerede kontroller, skal revisor som alternativ udfere en
raekke yderligere substanshandlinger i henhold til afsnit 13 for at afdaekke risikoen for
vaesentlig fejlinformation. Det er ikke mindst relevant for mindre virksomheder, hvor
virksomheden til trods for maske at have kontroller for processen, ikke har dem

formaliseret i en sddan grad, at revisor kan opna egnet revisionsbevis ved test heraf.

Opstilling af punktestimat eller interval til vurdering af det af ledelsen udevede skan*

Ved tilfelde hvor de gvrige handlinger i afsnit 13 ikke har resulteret i eller forventes at
kunne resultere i tilstraekkeligt og egnet bevis, eller hvor resultatet af de gvrige handlinger
indikerer, at de udgvede skgn kan vaere behaftet med fejl, skal revisor udarbejde sit eget
estimat over det pagzldende sken og sammenholde det med det af ledelsen udarbejdede

skon.

Revisors estimat kan udarbejdes som et punktestimat, som er et fast angivet belgb, eller et
interval indenfor hvilket det regnskabsmaessige sken er sandsynligt. Hvis estimatet
udarbejdes som et interval, skal revisor gere intervallet som snaevert som muligt, sdledes at
alle mulige udfald indenfor intervallet anses for vaerende rimelige. Det vejledende materiale
foreskriver i denne sammenhaeng, at det udarbejdede interval som maksimum bgr vare

samme stgrrelse som stgrrelsen af vaesentligheden ved udferelsen.

Vurderingen af, om der skal udarbejdes et interval eller et punktestimat, ligger hos revisor
og sker pa baggrund af de forhold, som vedrgrer det pageeldende regnskabsmaessige skon

og under hensyntagen til, hvad der er mest effektivt.

4 Omfatter RS540, afsnit 13 () samt A84 — A86
+ Omfatter RS540, afsnit 13 (d) (i) og (i) samt A87-Ags



Nar revisor udarbejder eget estimat, kan der vare forskelle mellem de metoder og
forudsaetninger, som revisor ligger til grund for beregning set i forhold til, hvad ledelsen
ligger til grund. For at revisor kan opna forstdelse af, hvorfor et udevet sken afgiver fra det
af ledelsen udevede sken og vurdere indvirkningen af de givne forudsaetninger, er det
vigtigt, at revisor afklarer, hvilke afvigelser der er mellem ledelsens og revisors udgvede

sken, og hvordan de pavirker det givne sken.

Hvis revisor konstaterer vaesentlige afvigelser i de udevede sken til trods for, at de
anvendte forudsaetninger i ledelsens kontra revisors sken er lige gyldige, kan det vaere tegn
pa, at skennet er meget falsomt for den subjektive vurdering af forudsaetninger og dermed
ogsd behaeftet med stor skensmaessig usikkerhed. Det vil i givet fald aflede en betydelig
risiko, som kraever, at der udferes yderligere revisionshandlinger. Det kan omvendt ogsa
blot vaere tegn p3a, at revisor har afdaekket en faktisk regnefejl eller lignende i ledelsens
udarbejdede estimat som, hvis der er tale om et vaesentligt belgb, bor korrigeres eller i

modsat fald have indvirkning pa revisors konklusion pa regnskabet.

Afslutning vedrarende reaktion pd vurderede risici for veesentlig fejlinformation
Revisors udfgrelse af handlingerne i henhold til afsnit 12 og de handlinger i afsnit 13, som
anses for varende relevante, skal resultere i et samlet revisionsbevis, der er egnet og

tilstraekkeligt i forhold til den vurderede risiko pa de enkelte skon.

Revisor er herefter forpligtet til at udfere en raekke yderligere substanshandlinger for sken,

som revisor har vurderet som behaeftet med betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation.

Overblik over krav til reaktion pa vurderede risici for vaesentlig fejlinformation
Revisor skal pa grundlag af de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation fastsla:

e om ledelsen behgrigt har anvendt kravene i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme

e om metoderne er anvendt passende og konsistent og om eventuelle endringer i skon er passende

Revisor skal under hensyntagen til arten af det regnskabsmaessige sken udfgre en eller flere af
folgende:

o fastsld om begivenheder efter statusdagen giver revisionsbevis for det regnskabsmaessige sken

o teste hvordan ledelsen udgver skennet og de data det er baseret pa, herunder rimeligheden af
forudszetningerne

o teste funktionaliteten af kontrollerne samt udfgre passende substanshandlinger

o opstille eget estimat til vurdering af den daglige ledelses punktestimat

Ved ovenstaende skal revisor overveje om der kraeves specialiseret viden for at opna tilstraekkeligt og

egnet revisionsbevis.

Figur 4 Overblik over krav til reaktion pa vurderede risici for vaesentlig fejlinformation - Egen tilvirkning



5.1.6.4. Yderligere substanshandlinger som reaktion p& betydelige risici*®

Som folge af at risikoen for vaesentlig fejlinformation ved regnskabsmaessige skon er afledt
af, hvor hgj graden af skensmaessig usikkerhed er, vil pligtige tilleegshandlinger for sken
med betydelige risici omfatte handlinger, som konkret retter sig mod ledelsens stillingtagen
til den skeonsmaessige usikkerhed. Herudover omhandler tilleegshandlingerne en
gennemgang af madlingen og indregningen af et sken set i forhold til de kriterier, der er

angivet i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

De handlinger, der omtales i indevaerende afsnit, skal forstas som tilleegshandlinger til de
handlinger, som allerede er foretaget i medfer af RS540, afsnit 12 og 13 men ogsa i forhold
til de substanshandlinger der i forvejen er foretaget pa vaesentlige regnskabsposter i
henhold til RS330*. Der er for sidstnavnte tale om handlinger for alle vaesentlige

regnskabsposter uden hensyntagen til vurdering af risiko for den padgzeldende post.

Substanshandlinger rettet mod den skensmeessige usikkerhed’

Den skgnsmaessige usikkerhed i et regnskabsmaessigt sken er som tidligere skrevet en folge
af den manglende praecision ved maling, som igen er et resultat af veerdien af de
bagvedliggende forudszetninger og felsomheden overfor andringer i valg af
forudsaetninger. Substanshandlinger rettet mod den skensmaessige usikkerhed omfatter

derfor gennemgang og vurdering af forudsaetninger.

Gennemgangen af forudsatningerne har til hensigt at afdeekke og vurdere ledelsens
handlinger i relation til vurdering af forskellige forudsaetninger vedregrende et enkelt skon,
og hvilken indvirkning de foretagne valg og fravalg af forudsaetninger har pd det
pagxldende sken. Hvis det via analyser viser sig, at skennet reagerer vaesentligt pa
&ndringer i bestemte forudsatninger, er det ngdvendigt, at revisor retter ekstra
opmarksomhed herpa for at sikre, at de valgte forudsaetninger er rimelige. Vurderingen af
forudsaetningernes rimelighed skal ses i sammenhaeng med sandsynligheden for, at
ledelsen har evnerne til at gennemfore eventuelle fremtidige handlinger, som den

pagaeldende forudsaetning er baseret pa.

Standardens vejledende afsnit angiver, at sma virksomheder kan vaere praeget af ledelsens
manglende evne til at handtere skensmaessig usikkerhed og overvejelse vedrgrende
alternative forudsaetninger. | disse situationer kan revisor hjalpe virksomhedens ledelse
ved at guide den i den pagaeldende proces — dog uden at ledelsen mister forstaelsen af, at

ansvaret for regnskabsaflaeggelsen fortsat ligger hos ledelsen.

48 Omfatter RS540, afsnit 15-17 samt A102-A115
49 RS330, afsnit 18 og A42
>° Omfatter RS540, afsnit 15-16 samt A102-A112



| tilfaelde hvor revisor ikke mener at have opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
et bestemt sken pa baggrund af gennemgangen af forudszetningerne og den samtidige
vurdering af ledelsens handlinger i relation til skennet, skal revisor udarbejde sit eget
estimat. Dette gaelder ogsa, hvis revisor har fundet indikationer af manglende neutralitet

fra ledelsen.

Ovennazvnte gennemgang af forudsaetninger skal ses i sammenhzang med de krav, der
fremgar af afsnittet om reaktion pa risici for vaesentlig fejlinformation. Hvis det pageeldende
sken er revideret af revisor i henhold til kravene i afsnit 13, vil kravene i dette afsnit betyde,
at revisor blot skal genoverveje tilstraekkeligheden af revisionsbeviset set i forhold til, at der
er tale om betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation i det pagzeldende sken. Hvis
revisionsbeviset ikke er tilstraekkeligt pa baggrund af den ferste gennemgang, skal der
foretages yderligere substanshandlinger for at afdaekke den betydelige risiko. | praksis vil
det dog forholde sig sddan, at den indledende planlaegning under eet tager hensyn til
kravene vedrgrende normale risici og betydelige risici, medmindre revisionen afdaekker

betydelige risici, som ikke var vurderet pa planlaegningstidspunktet.

Kriterier for indregning og mdling”'

Revisors handlinger vedrgrende skeon behzeftet med betydelig risiko for vaesentlig
fejlinformation skal ogsa omfatte en vurdering af, om indregning af et givent sken er
rimelig i forhold til de regler, der er angivet i den regnskabsmaessige begrebsramme og

vaerdien af den bagvedliggende maling af skennet.

Ved kontrol af malingen skal revisor vurdere, om maden og grundlaget for hvordan
malingen er foretaget, er i overensstemmelse med de krav, der fremgar af den
regnskabsmaessige begrebsramme.

| de tilfzelde hvor malingen ikke er tilstraekkelig preaecis, og skennet derfor i stedet blot
oplyses i regnskabet, skal revisors handlinger bade omfatte en vurdering af malingen af

skonnet og en vurdering af, om de tilknyttede oplysninger i regnskabet er tilstraekkelige.

Glerblik over krav til yderligere substanshandlinger som reaktion pa betydelige risici \
For sken der medferer betydelige risici, skal revisor vurdere:

¢ hvordan ledelsen har overvejet alternative forudszetninger eller udfald og begrundelse for forkastelse
heraf.

¢ om de betydelige forudszetninger, som ledelsen har anvendt, er rimelige

e ledelsens hensigt og evner til at udfere specifikke handlinger nar det er relevant for rimeligheden af de

betydelige forudszetninger

\ fortsaettesy

>' Omfatter RS540, afsnit 17 samt A113-A115



6erblik over krav til yderligere substanshandlinger som reaktion pa betydelige risici (fortsat) \

Hvis revisor vurderer, at ledelsen ikke hensigtsmaessigt har handteret skensmaessig usikkerhed for sken

med betydelige risici, skal revisor, hvis det anses for nedvendigt, udarbejde eget interval.

For sken der medfgrer betydelige risici, skal revisor opna tilstraekkeligt og egnet bevis for, om:

e ledelsens beslutning om indregning eller ingen indregning og

o det valgte malingsgrundlag for det regnskabsmaessige sken

er i overensstemmelse med kravene i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

AV J

Figur 5: Overblik over krav til yderligere substanshandlinger som reaktion pa betydelige risici - Egen tilvirkning

5.1.6.5. Vurdering af rimeligheden af skgn og fastleeggelse af fejlinformationer®?

Resultatet af de samlede udferte revisionshandlinger skal vaere et revisionsbevis, som er
tilstraekkeligt og egnet til, at revisor kan anvende det som grundlag for vurdering af, om de

indregnede og oplyste skan i regnskabet er rimelige, eller om de er behaeftet med fejl.

Ved fejlbehzeftede sken kan man tale om tre forskellige typer fejl. Der kan eksistere
faktuelle fejl, hvilket vil sige deciderede regnefejl eller lignende, som der ikke er nogen tvivl
om. Herudover kan der opsta vurderingsmeessige fejl, som er resultatet af, at revisor ikke er
enig med ledelsen i dennes foretagne vurderinger herunder valg eller anvendelse af
anvendt regnskabspraksis. Uenighederne kan samtidig fore til overvejelser om manglende
neutralitet fra ledelsens side. Som det sidste kan regnskabet vare behazftet med
projekterede fejl, som er et udtryk for, at revisor har konstateret fejl i stikprover og herefter

blaeser den forholdsmaessige fejlprocent op til hele populationen.

Hvis revisor konkluderer, at der er tale om fejl i de regnskabsmaessige skon, skal det
samtidig fastlaegges, hvor stor en fejl der er tale om. Den belgbsmzaessige opgerelse af
fejlen foretages herefter som forskellen mellem revisors og ledelsens punktestimat. |
tilfaelde hvor revisor har udarbejdet et interval, udger fejlens sterrelse som minimum det
belgb, der er mellem ledelsens punktestimat og den narmeste graense i det udarbejdede

interval.

Overblik over krav til vurdering af rimeligheden af de regnskabsmaessige skon og fastlaeggelse af fejl

Revisor skal vurdere om de regnskabsmaessige sken er rimelige i forhold til relevant regnskabsmaessig
begrebsramme eller om de er fejlbehaeftede.

Figur 6: Overblik over krav til vurdering af rimelighed af de regnskabsmaessige sken og fastlaeggelse af fejl - Egen tilvirkning

>* Omfatter RS540, afsnit 18 samt A116-A119



5.1.6.6. Oplysninger vedrgrende regnskabsmaessige skon?

I tilknytning til de indregnede eller oplyste skon giver ledelsen i regnskabet forklarende
oplysninger, som understgtter regnskabslaesers forstdelse af de pagseldende sken og
vurdering af de usikkerheder, der knytter sig til skennet. Revisor skal pa baggrund af et
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vurdere, om oplysningerne overholder kravene i den

regnskabsmaessige begrebsramme.

For regnskabsmaessige skon, som er behaftet med betydelige risici, kan det dog ske, at
kravene i den regnskabsmassige begrebsramme ikke er tilstraekkeligt fyldestgorende i
relation til oplysning om den skensmaessige usikkerhed. Hvis revisor vurderer, at
oplysningerne ikke er tilstraekkelige, og ledelsen ikke er indstillet pa at rette i oplysningerne,
ber revisor overveje, om forholdet skal have indflydelse pa den afgivne konklusion pa

regnskabet.

/Overblik over krav til oplysninger vedrgrende regnskabsmaessige skon \

Revisor skal opna tilstraekkeligt og egnet bevis for, om oplysningerne i regnskabet er i overensstemmelse

med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

Revisor skal for sken, der medferer betydelige risici, ogsa vurdere tilstraekkeligheden af oplysningen i

regnskabet om skensmaessig usikkerhed i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

A J

Figur 7: Overblik over krav til oplysninger vedrgrende regnskabsmaessige skgn - Egen tilvirkning

5.1.6.7. Indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen®*

Den skgnsmaessige usikkerhed i regnskabsmaessige sken kan i visse tilfaelde vaere pavirket
af manglende neutralitet hos ledelsen, og revisionen af sken omfatter derfor gennemgang
af de subjektive forhold, herunder de anvendte forudsaetninger, som har en iboende risiko
for ledelsens tilsigtede eller utilsigtede manglende neutralitet. Resultatet af gennemgangen

er revisors identifikation af, om der er indikationer pa manglende neutralitet.

Hvis revisor konkluderer, at der er indikation pa manglende neutralitet, kan det have
indvirkning pa en raekke andre forhold. Det gaelder eksempelvis overvejelse af, om den
indledende risikovurdering bgr korrigeres og de planlagte revisionshandlinger udvides,
samt om forholdet har indvirkning pa revisionen som helhed. Indikationen af mulig
manglende neutralitet er naturligt sammenhaengende med risikoen for vaesentlig
fejlinformation i et regnskabsmaessigt sken, men revisor skal vaere opmaerksom pa, at den
ogsa kan vaere s& omfattende, at det har indvirkning pa vurdering af, om regnskabet som

helhed kan vaere behaeftet med vaesentlig fejlinformation.

>3 Omfatter RS540, afsnit 19-20 samt A120-A123
>* Omfatter RS540, afsnit 21 samt A124-A125



Overblik over krav vedrgrende indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen

Revisor skal gennemga ledelsens vurderinger og beslutninger vedrgrende udgvelsen af regnskabsmaessige
sken for at identificere, om der er indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen. Indikatorer
herpa udger dog ikke i sig selv fejlinformation, som kan anvendes til at konkludere pa baggrund af.

Figur 8: Overblik over krav vedrgrende indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen - Egen tilvirkning

5.1.6.8. Skriftlige udtalelser>

Ved regnskabsmaessige sken, som er resultatet af en eller flere betydelige forudszetninger,
skal revisor indhente ledelsens skriftlige tilkendegivelse af, at de pageseldende
forudsaetninger er rimelige. Den skriftlige udtalelse indhentes med den baggrund, at det er
ledelsen, der afleegger regnskabet og dermed er ansvarlig for udgvelsen af de padgzeldende

skan.

Overblik over krav vedrgrende skriftlige udtalelser

Revisor skal indhente skriftlige udtalelser fra ledelsen om hvorvidt de mener, at betydelige anvendte
forudszetninger ved udgvelsen af skan er rimelige.

Figur 9: Overblik over krav vedrerende skriftlige udtalelser - Egen tilvirkning

5.1.6.9. Dokumentation®®

Den udferte revision af de regnskabsmaessige skon skal ende ud i skriftligt materiale, som
dokumenterer den udferte revision og begrunder den endelige konklusion af, om de
regnskabsmaessige sken er rimelige, og om de tilknyttede oplysninger er fyldestggrende.
Dermed sker der samtidig tilkendegivelse af, at malet med standarden i henhold til
standardens afsnit 6 (a) og (b) er opfyldt.

Revisor skal herudover dokumentere en eventuel konklusion om, at de regnskabsmaessige
skon er behaeftet med indikation af mulig manglende neutralitet. Dokumentationen kan
anvendes i forbindelse med den videre vurdering af indvirkningerne af den manglende

neutralitet.

Overblik over krav vedrgrende dokumentation
Revisor skal i sin revisionsdokumentation inkludere

¢ grundlaget for sine konklusioner om rimeligheden af regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger

o indikatorer pa en eventuel mulig manglende neutralitet hos ledelsen

Figur 10: Overblik over krav vedregrende dokumentation - Egen tilvirkning

% Omfatter RS540, afsnit 22 samt A126-A127
56 Omfatter RS540, afsnit 23 samt A128



5.1.7. Opsamling

Som tidligere skrevet er RS540 i hovedtraek opbygget i henhold til forlgbet af en
revisionsproces. Revisor skal dog vaere opmazerksom p3, at revisionsprocessen er en
dynamisk proces, og at standarden derfor ikke ngdvendigvis kan fglges slavisk. Det er
vigtigt, at revisor for pabegyndelse af revisionen forstar omfanget og kravene til revisionen
af de pdgeeldende regnskabsmaessig sken og dermed har muligheden for Igbende at
sammenholde nye forhold eller udviklingen i revisionen med de krav og muligheder, der

gives i revisionsstandarden.

Dermed opnar revisor bedst muligt udgangspunkt for effektiv og fyldestgerende udferelse

af revisionen af regnskabsmaessige skan.

5.2. Regulering vedrogrende review af regnskabsmaessige skon
5.2.1. Historikken bag ISRE2400

Den nug=ldende danske standard RS2400 er som de gvrige danske revisionsstandarder en
dansk overszettelse af den internationale standard ISRE2400 med tilfgjelse af szerskilte
danske krav. Overgangen fra de tidligere revisionsvejledninger 2 og 19 til RS2400 skete i
2003, dog uden at det havde vaesentlig indvirkning pa omfanget og arten af
arbejdshandlingerne for et review. RS2400 har siden sin vedtagelse i 2003 kun undergaet

mindre tilpasninger.

Det forhold, at den danske standard i en lang arraekke har fungeret uden vaesentlige
&ndringer, er analogt med den internationale ISRE2400, som siden sin udgivelse i 1990 er

omskrevet og genudgivet i 1994 og i gvrigt ikke er endret vaesentligt siden da.

Den internationale udvikling og udvidelsen af det spaend af virksomheder, der skal daekkes
af en revision, har imidlertid i de senere ar ledt til, at sma virksomheder i sterre og sterre
omfang fritages for revisionspligt og derefter har manglet en reviewstandard, der i
tilstraekkelig grad opfylder kravene fra de sma virksomheders regnskabsbrugere til
kvaliteten, niveauet og kommunikationen af de arbejdshandlinger, der udferes ved
undladelse af revision. Det var sdledes hovedarsagen til, at IAASB i 2009 pabegyndte en

vaesentlig gennemarbejdning af ISRE 2400.

Formdlet med arbejdet med ISRE2400 var at skabe en standard, som gger
regnskabsbrugernes tillid til erklaeringer med begraenset sikkerhed og som samtidig mere
klart end tidligere definerer forskellen mellem udfert revision og review. Da standarden i
hgj grad henvender sig til sma og mellemstore virksomheder, har der vaeret fokus pa at

udforme en brugbar ydelse, som kan udfgres under hensyntagen til omkostningsniveauet.



Standarden er i december maned 2010 udsendt som exposure draft med heringsfrist i maj
2011. Nedenstdende gennemgang tager udgangspunkt i den udsendte ISRE2400(ED). Den
endeligt godkendte ISRE2400 vedtages efterfolgende i Danmark i direkte oversat form.

Ved anvendelse af benzevnelsen ISRE2400 henvises der sdledes i det felgende til det

exposure draft, der blev udsendt af IAASB i december maned 2010”’.

5.2.2. Strukturen i ISRE2400

ISRE2400 er udarbejdet som en stand alone standard, hvilket betyder, at alle krav til revisor
og dennes udferelse af et review er samlet i en standard i modsaetning til revisionsopgaver,
hvor kravene til revision er fordelt mellem en rakke standarder indeholdende
krydshenvisning til hinanden. Udtrykket stand alone angiver samtidig, at standarden skal
kunne laeses uden at laeseren fordres et indgdende kendskab til de geeldende standarder

om revision.

Selve strukturen i standarden felger clarity, hvilket betyder at ISRE2400 i lighed med RS540
er opdelt i fem afsnit; Indledning, Mal, Definitioner, Krav samt Vejledning og andet

forklarende materiale.

Nedenstdende gennemgang af standarden tager udgangspunkt i de afsnit af standarden,
der er relevante for review af regnskabsmaessige skon herunder inddragelse af generelle
indledende forhold. Gennemgangen folger i gvrigt den samme overordnede opdeling som

bade standarderne og gennemgangen af RS540 i foregdende kapitel i naervaerende opgave.

5.2.3. Indledning®®

Ledelsens ansvar for udarbejdelse og afleeggelse af arsregnskabet er det samme, uanset
om der er tale om et regnskab, der skal reviewes eller om det skal revideres. Forskellen
ligger irevisors ansvar i forbindelse med gennemgangen af regnskabet. Et review er sdledes
indledningsvist i standarden foreskrevet som varende en erkleeringsopgave med

begranset sikkerhed i henhold til Begrebsrammen for erklaeringsopgaver med sikkerhed.

Som fglge af at revisor ikke skal opna den samme hgje grad af sikkerhed som ved en
revision, er et review reguleret mindre restriktivt, og kravene til udfgrelsen er mindre

detaljerede.

Udfgrelsen af arbejdshandlinger med henblik pa at opna tilstraekkeligt og egnet bevis
omfatter forespoargsler og analytiske handlinger, dog saledes at der udferes yderligere

handlinger i tilfaelde, hvor revisor bliver opmaerksom p3, at en regnskabspost kan vzere

>7 Der henvises til bilag xx: Proposed International Standard on Review Engagements 2400 (Revised) (Exposure Draft)
58 Omfatter ISRE2400, afsnit 1-13, samt A1-A11. | nervaerende afsnit bergres afsnittene 5, 7,8,10,11 og 12 samt A11



behaftet med vaesentlig fejlinformation. De yderligere handlinger fastleegges ud fra det
faktum, at de samlede udferte handlinger under et review skal vaere begraensede men
alligevel tilstraekkelige til at give revisor grundlag for at kunne afgive en konklusion med

begraenset sikkerhed.

Som et resultat af clarity foreskriver ogsa ISRE2400, at handlingerne i afsnittet med krav er
defineret som ”skal” og er udformet for at give revisor mulighed for at nd malet med
opgaven. Hertil kommer det vejledende materiale, som ikke er pligtigt i sig selv, men som

ogsa i denne standard skal forstas som vejledning til selve kravene.

5.2.4. Mal°

Selve malet med et review er, pa baggrund af det opndede bevis ved udferelsen af
foresporgsler og analytiske handlinger, at afgive en konklusion pa regnskabet, som
omfatter stillingtagen til, om regnskabet i al vaesentlighed er udarbejdet i

overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

Heri ligger saledes ogsa for enkelte regnskabsposter, herunder regnskabsposter behzeftet
med regnskabsmaessige skon, at disse indregnes og madles i overensstemmelse med
kravene i den regnskabsmaessige begrebsramme, og at alle kraevede oplysninger gives i

arsrapporten.

5.2.5. Definitioner®

ISRE2400 lister en raekke definitioner op, som vurderes at vare serligt relevante for
forstdelse af standardens indhold, mens den i gvrigt henviser til den overordnede ordliste i
IAASB’s handbog® for yderligere definitioner.

Folgende definitioner fra sdvel hdndbogen som ISRE2400 anses for relevante for

narvarende:

Et regnskabsmaessigt sken er i hdndbogen defineret som en tilnzermet angivelse af et

monetzert belgb i mangel af en praecis malemetode. Dette svarer til definitionen i RS540.

Forespargsler er i ISRE2400 defineret som indhentning af information fra velinformerede
personer internt i virksomheden, mens analytiske handlinger defineres som vurdering af
finansiel information ved undersggelse af plausible sammenhzange mellem bade finansiel

og ikke-finansiel information. Som analytiske handlinger defineres ogsa undersggelse af

>*0Omfatter ISRE2400, afsnit 14-15, samt A11-A14. | naervaerende afsnit bergres afsnit 14.
60 Omfatter ISRE2400, afsnit 16-17, samt A15-A17. | naervaerende afsnit bergres afsnit 16-17
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konstaterede udsving og inkonsistente sammenhaenge i forhold til anden information eller

afvigelse i forhold til forventede belgb.

Hvor de analytiske handlinger i forbindelse med et review er defineret enslydende med
analytiske handlinger under en revision, er forespargsler i en review indskraenket til kun at
omfatte forespgrgsler internt i virksomheden i forhold til forespargsler ved revision, som

bade omfatter interne og eksterne vidende kilder.

5.2.6. Krav®

Kravene til et review er i ISRE2400 oplistet i samme raekkefglge, som et review normalt vil
forlgbe. Revisor er pligtig til at folge alle krav i standarden, medmindre et eller flere krav

ikke er relevante for det pagzeldende engagement.

Som felge af at ikke alle oplistede krav er vaesentlige for vurderingen af review af
regnskabsmaessige skeon, det gazlder eksempelvis szrligt krav vedrgrende accept af
opgaven, har jeg valgt at lave en mere overordnet opdeling i min gennemgang af kravene,
end den der optraeder i ISRE2400. Nedenstdende gennemgang foretages saledes ud fra en
opdeling i fire underafsnit med krav til den indledende, udferende og konkluderende del af

et review samt et saerskilt afsnit om kommunikation med ledelsen.

5.2.6.1. Indledende krav®

Revisor har pligt til at planlaegge og udfere et review med ngdvendig professionel skepsis
og faglig vurdering. Med professionel skepsis forstds, at revisor skal have en kritisk
tilgangsvinkel til vurdering af veaerdien af det opndede bevis herunder undersggelse af
modsigende bevis. Den kritiske tilgangsvinkel omfatter ogsa vurderingen af de
informationer og tilstraekkeligheden af det bevis, der opnas ved forespgrgsel til ledelsen,

uanset at kunden via sin historik med revisor har udvist bade integritet og zerlighed.

Revisors faglige vurdering er ngdvendig for korrekt udferelse af review handlinger,
vurdering af om kravene i ISRE2400 overholdes samt vurdering af vaerdien af det opndede

reviewbevis.

5.2.6.2. Krav i forbindelse med udfgrelse af opgaven®

Forstdelse af virksomheden og dens omgivelser
Grundlaget for revisors planlaegning af et review er en vurdering af virksomheden,
herunder storrelse og kompleksitet af aktiviteter samt kvaliteten af regnskabs- og

rapporteringssystemer. Herudover skal der ske vurdering af virksomhedens omgivelser

62 Omfatter ISRE2400, afsnit 18-93 samt A18-A144
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blandt andet omfattende reguleringen i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.
Vurderingen skal veaere sa tilstreekkelig, at revisor via kendskabet kan identificere de
omrader i regnskabet, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opst&®>, men behgver til
gengzeld ikke at vaere sda omfattende, at revisor opndr samme niveau af kendskab til

virksomheden, som ledelsen selv besidder.

Ved opndelse af forstaelse af virksomheden og dens omgivelser og den efterfglgende
vurdering af omrader, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opst3, vil revisor automatisk
afdaekke de omrader, som er behzeftet med regnskabsmaessige sken, idet de naturligt altid

vil vaere omrdder, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta.

Planleegning og udferelse af foresporgsler og analytiske handlinger

Planleegningen af reviewhandlinger skal rettes mod de omrader af regnskabet, som er
vaesentlige og omrader, hvor der vil kunne opsta vaesentlig fejlinformation. Revisor skal
sdledes indlede sin planleegning af opgaven med at definere vaesentligheden for
arsregnskabet som helhed og efterfglgende indarbejde det vurderede vaesentlighedsniveau
i planleegning og udfgrelse samt ved den afsluttende vurdering af de opndede resultater.
Det vurderede vaesentlighedsniveau skal tilpasses, safremt der i Igbet af udferelsen dukker

nye informationer op, som kan have indvirkning pa det vurderede belgb.

Som resultat af, at handlingerne i udgangspunktet kun omfatter forespgrgsler og analytiske
handlinger stiller det krav til revisors vurdering af virksomheden og dens omgivelser samt
planlegningen af de afledte reviewhandlinger. Effektiv planleegning og udferelse skal

nemlig resultere i tilstraekkeligt og egnet bevis til at udforme en konklusion om regnskabet.

Tilstraekkelig udferelse af handlingerne kraever som tidligere naevnt, at revisor udferer
handlingerne med en professionel skepsis. Som felge af at en stor del af reviewbeviset
indhentes ved forespgrgsler til ledelsen og andre personer internt i virksomheden, er det
vigtigt, at revisor forholder sig kritisk til og i tilstraekkelig grad evaluerer de modtagne svar
pa forespargslerne for at sikre sig, at det opndede bevis samlet set er tilstraekkeligt og

egnet til, at revisor kan foretage en konklusion pa baggrund af.

De foretagne foresporgsler skal blandt andet omfatte spergsmal vedrgrende anvendt
regnskabspraksis, og hvordan ledelsen ger den gzldende i regnskabet samt ledelsens

udgvelse af vaesentlige regnskabsmaessige skan.

De analytiske handlinger omfatter handlinger fra simpel sammenligning af regnskabstal til
analyse af sammenhznge i regnskabet mellem bade finansielle og ikke-finansielle

informationer samt sammenholdelse mellem revisors forventninger til regnskabstallene og
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de faktiske tal. Som felge af, at de analytiske handlinger baseres pa virksomhedens
regnskabsdata, er det vigtigt, at revisor tager stilling til, om vardien af virksomhedens
bogholderi og regnskabsdata i gvrigt er hgj nok til, at de analytiske handlinger vil resultere i

et brugbart reviewbevis.

Revisor er ligeledes pligtig til at udfere analytiske handlinger og forespgrgsler vedrgrende
vaesentlige begivenheder mellem statusdagen og datoen for revisors underskrivelse af sin

erklaering.

Efter indhentning af bevis fra de udferte forespargsler og analytiske handlinger skal revisor
evaluere pa det samlede bevis og vurdere, om det opndede reviewbevis i tilstraekkelig grad
afdaekker omrader, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta. Hvis der ikke er opnaet
tilstraekkeligt og egnet reviewbevis vedrerende de pageeldende omrader, skal revisor
udfgre yderligere handlinger i lighed med handlingerne for regnskabsposter, som faktisk
kan veere behzftet®® med vaesentlig fejlinformation. Der henvises til naermere gennemgang

nedenfor.

Kontrol af sammenhaeng mellem virksomhedens underliggende registrering og drsregnskabet
Revisor er pligtig til at opna bevis for, at virksomhedens regnskab er i overensstemmelse

med den underliggende registrering.

Yderligere handlinger for regnskabsposter som kan veere beheftet med veesentlig fejlinfo.

Ved tilfaelde hvor reviewbeviset ikke i tilstraekkelig grad afdaekker omrdder, hvor vaesentlig
fejlinformation vil kunne opst3, eller hvis revisor ved sin gennemgang bliver opmaerksom pa
skon, som faktisk kan vaere behaeftet med vaesentlig fejlinformation, er revisor pligtig til at

udfere yderligere handlinger.

De yderligere handlinger skal tilrettelaegges med henblik pa at opna tilstraekkeligt og egnet
bevis til, at revisor enten kan konkludere, at posterne ikke resulterer i, at regnskabet som
helhed er behzftet med vasentlig fejlinformation, eller at regnskabet faktisk er behaeftet

med vaesentlig fejlinformation.

Hvis revisor efter udferelse af yderligere handlinger hverken kan be- eller afkraefte, om
regnskabet er behaeftet med vaesentlig fejlinformation, skal forholdet fa indflydelse pa den
afgivne konklusion pa regnskabet ud fra det udgangspunkt, at revisor ikke har kunnet opna
tilstraekkeligt og egnet bevis. Forhold vedrgrende revisors konklusion behandles i

efterfolgende afsnit.
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Vurderingen af arten, den tidsmaessige placering og omfanget af de yderligere handlinger
skal baseres pa det kendskab, revisor har opndet ved de tidligere udferte handlinger, samt
den opdaterede viden revisor har opndet om virksomheden og dennes omgivelser.
Handlingerne skal fokuseres pa den del af regnskabsposten, som vurderes at danne

grundlag for den vasentlige fejlinformation.

De yderligere handlinger kan bestd af mere detaljerede forespergsler og analytiske
handlinger, eller det kan vaere andre typer som eksempelvis verificerende handlinger med

henblik pa at opna bevis for specifikke regnskabsposters eksistens eller maling.

Resultatet af de udferte forespargsler og andre indhentede informationer kan signalere
uoverensstemmelser og pege pa manglende neutralitet hos ledelsen i forbindelse med
udevelse af regnskabsmaessige sken. Ogsa her er det vigtigt, at revisor udferer yderligere
handlinger for at kunne afdaekke vasentlige fejlinformationer i de omhandlede sken eller
oplysninger. Ligeledes gzelder det, at vaesentlige uoverensstemmelser identificeret ved
analytiske handlinger, som ledelsen ikke i tilstraekkelig grad kan forklare, ber adresseres

med yderligere handlinger.

Revisor kan i nogle tilfeelde eksempelvis valge at indhente ekstern bekraeftelse fra
tredjemand for at verificere ledelsens pastande om vaesentlige statusposter eller
transaktioner. Standarden foreskriver i denne sammenhzang, at indhentelse af ekstern

bekrzaeftelse ikke @ndrer pa det forhold, at der er tale om udferelse af et review.

Overblik over krav i forbindelse med udferelse af review af regnskabsmaessige sken

Revisor skal fastleegge vaesentlighedsniveauet for arsregnskabet som helhed og gere dette gaeldende
ved planlegningen af reviewhandlingerne samt ved evaluering af resultatet af de udferte handlinger.
Vaesentlighedsniveauet skal revideres safremt revisor ved udferelsen bliver opmaerksom pa
information, som oprindeligt ville have faet revisor til at anlaegge en anden belgbsmaessig vurdering af

vaesentlighedsniveauet.

For at skabe grundlag for at kunne identificere omrader i regnskabet, hvor vaesentlig fejlinformation vil

kunne opstd og for at kunne planleegge handlinger relateret hertil, skal revisor opna forstaelse af:

e Virksomheden og dens omgivelser, herunder regnskaber og regnskabssystem

e Den gzldende regnskabsmaessige begrebsramme.

Revisor skal planlegge og udfere de forespergsler og analytiske handlinger, der er nagdvendige for at
behandle alle vaesentlige omrader i regnskabet, herunder ogsa tilknyttede oplysninger. Handlinger skal

fokuseres pa de omrader, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta.

Fortsaettes...




Overblik over krav i forbindelse med udferelse af review af regnskabsmaessige skon (fortsat)

Revisors forespargsler til ledelse og andre relevante personer i virksomheden skal omfatte anvendt
regnskabspraksis og ledelsens anvendelse heraf samt opgerelsen af vaesentlige regnskabsmaessige
sken i henhold til den geeldende regnskabsmaessige begrebsramme.

Ved planlegning af analytiske handlinger skal revisor overveje, om data fra regnskaber og
regnskabssystemer danner tilfredsstillende grundlag for udferelse af analytiske handlinger.

Revisor skal udfere forespergsler og analytiske handlinger vedr. begivenheder mellem statusdagen
og dagen for revisors underskrift pa sin erkleering samt ledelsens handtering af de pagzeldende
begivenheder.

Revisor skal overveje, om indsamlet bevis fra forespergsler og analytiske handlinger er
tilstraekkeligt og egnet, eller om det er ngdvendigt at udfere yderligere handlinger i tilfelde, hvor
det opndede resultat ikke i tilstraekkelig grad daekker de omrader, hvor vaesentlig fejlinformation vil
kunne opsta.

Revisor skal opna bevis for, at regnskabet er i overensstemmelse med det underliggende

regnskabsmateriale.

Hvis revisor bliver opmaerksom pa forhold, som far revisor til at tro, at regnskabet kan vaere
behzftet med vaesentlig fejlinformation, skal revisor planleegge og udfere yderligere handlinger.
De skal resultere i, at revisor kan konkludere at forholdet enten ikke forventes at forarsage, at
regnskabet er behaeftet med vaesentlig fejlinformation, eller at forholdet forarsager, at regnskabet
faktisk er behaeftet med vaesentlig fejlinformation.

Revisor skal overveje resultaterne af de udferte yderligere handlinger for at vurdere, hvilken effekt

de skal have pa revisors erklzering.

Figur 11: Overblik over krav i forbindelse med udfgrelse af review af regnskabsmaessige skgn - Egen tilvirkning

5.2.6.3. Krav til udformning af revisors konklusion®

| forbindelse med udformning af konklusionen skal revisor vurdere fglgende:

e Om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skegn virker rimelige set i sammenhaeng
med kravene i den regnskabsmaessige begrebsramme og resultatet af de udferte
reviewhandlinger.

e Om regnskabet indeholder tilstraekkelige oplysninger til, at regnskabsbrugere burde

kunne forsta effekten af vaesentlige transaktioner i regnskabet.
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e Indvirkningen af den anvendte regnskabspraksis og eventuelle indikationer af

manglende neutralitet fra ledelsen.

Hvis revisor vurderer, at der ikke har kunnet opnas tilstraekkeligt og egnet reviewbevis for
at kunne afgive en konklusion pa regnskabet, skal der afgives en modificeret erklaering
vedrgrende det pagaeldende regnskab, som fglge af begraensning i omfanget af det udferte
review. Dette forhold gelder ogsa i de tilfeelde, hvor der, hvis der var tale

revisionshandlinger, faktisk ville kunne vaere opndet tilstraekkeligt og egnet bevis.

Konklusionen kan herefter vaere afkraftende eller revisor kan, i tilfelde hvor det er

negdvendigt, afsta fra at afgive en konklusion pa regnskabet.

5.2.6.4. Krav til kommunikation med ledelsen®®

ISRE2400 indeholder en pligtig bestemmelse og en raekke vejledende punkter vedregrende
revisors kommunikation til ledelsen. Den pligtige bestemmelse er krav om, at revisor skal
sorge for rettidig kommunikation til ledelsen af alle vaesentlige punkter vedrgrende

review’et, som revisor ud fra sine faglige vurdering anser for ngdvendige.

Kommunikation med ledelsen sker bdde i form af de forespgrgsler, der udferes i

forbindelse med review’et men ogsa i form af anden effektiv kommunikation.

Forhold vedrgrende review af regnskabsmaessige sken forventes rapporteret til ledelsen,

hvis de udger en vaesentlig del af reviewet. Kommunikationen skal indeholde:

e Revisors syn pa vaesentlige aspekter af det eller de regnskabsmaessige skan.

e Vasentlige forhold, der er fundet i forbindelse med de udferte handlinger herunder
situationer, hvor det har vaeret ngdvendigt at udfere yderligere handlinger.

e Vasentlige problemstillinger opstdet under det udferte review som eksempelvis
manglende evne til at opna tilstraekkeligt og egnet bevis for forhold vedrgrende de

regnskabsmaessige skon.

5.2.7. Opsamling

Til trods for at den opdaterede ISRE2400 er vasentlig mere omfangsrig end den
nugxldende RS2400, indeholder standarden i stort omfang “rammehandlinger”, hvor
revisor selv skal udarbejde detailplanleegningen. Dette skyldes dels det faktum, at
standarden omhandler hele processen for et review men ogsa det faktum, at planlaegning
af arbejdshandlinger skal tilpasses den enkelte kundens forhold og vurderingen af

vaesentlig fejlinformation. | modsaetning til tidligere standards punktliste med
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arbejdshandlinger er planlegningen af arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400 i stedet lagt
over til revisor pa baggrund af resultatet af de indledende planlaegningshandlinger. |
forbindelse hermed spiller revisors professionelle skepsis og faglige vurdering en vasentlig

rolle.

Review af regnskabsmaessige skan er ikke szerskilt reguleret i standarden, hvilket betyder,
at stillingtagen til de regnskabsmaessige sken naturligt vil indga som en samlet vurdering af

vaesentlig fejlinformation for de enkelte regnskabsposter.

5.3. Sammenholdelse mellem regulering af revision og review af regnskabsmaessige skon
5.3.1. Indledning

Som noteret indledningsvist i dette kapitel er der vaesentlig forskel pa omfanget af
reguleringen af revision henholdsvis review af regnskabsmaessige sken. Kombinationen af
at en udfert revision skal resultere i hgj grad af sikkerhed fra revisors side og det faktum, at
en revision retter sig mod virksomheder, som af storrelse og kompleksitet raekker
vaesentligt hgjere, end de virksomheder et review retter sig mod, resulterer naturligt i, at
reguleringen af revision er mere omfattende og i hgjere grad detailreguleret i forhold til

reguleringen af review af regnskabsmaessige sken.

Krydshenvisningerne til gvrige RS’ere i RS540 og det forhold at revision af
regnskabsmaessige skon blot repraesenterer en del af en samlet revision, som i en
helhedsbetragtning er reguleret i den samlede raekke af standarder om revision, stiller som
udgangspunkt krav til revisor, om at have det ngdvendige overordnede kendskab til
RS’erne og ogsa det overblik som ger, at man kan koble de enkelte omrdder i forhold til

hinanden.

Samme forhold ger sig langt fra gaeldende ved reguleringen af review. | og med at
reguleringen af review er samlet i ISRE2400, som samtidig er udarbejdet som en stand
alone standard, er reguleringen og forstaelsen heraf vaesentlig mindre kompleks. Samtidig
er reguleringen generelt set udarbejdet pd et mere overordnet niveau, idet en
detailregulering af et review ville resultere i en lang og i vis grad ungdvendig regulering.
Reviewet retter sig nemlig netop mod virksomheder med lav kompleksitet og generel

overskuelighed, og standarden er pa udmaerket vis tilpasset dette forhold.

Ved sammenligning af anvendelse af de to standarder er det klart, at visse forhold under
revision af regnskabsmaessige skon i sma virksomheder vil vaere irrelevante at beskaeftige
sig, som folge af at forholdene ikke eksisterer i de sma virksomheders overskuelige
karakter, eksempelvis forholdet vedrgrende test af funktionalitet af kontroller. Selvom det

bevirker, at visse punkter i standarden ikke er relevante sendrer det dog ikke pa kravet til



revisors forstdelse af den fulde standard og vejledende tekster samt krydshenvisningen til

andre standarder.

Uanset anvendelse af reguleringen pa sma virksomheder hersker der saledes ingen tvivl
om, at reguleringen af revision af regnskabsmaessige skan er mere kompleks og kraever et
bredere overordnet kendskab end tilsvarende review af regnskabsmaessige skon, hvilket
ma siges at vaere en naturlig folge af, at slutproduktet er en pdtegning med hgj grad af
sikkerhed.

5.3.2. Tolkning af regnskabsmaessige sken

Udgangspunktet for at sammenligne revision og review af regnskabsmaessige sken er, at
fortolkningen af begrebet regnskabsmaessigt sken er enslydende for de to standarder,
hvilket ogsa er tilfeeldet, idet fortolkningen af begrebet i ISRE2400 sker via IAASB’s
handbog, som angiver den praecis samme formulering, som gives i definitionsafsnittet i

RS540.

Nar det sa er sagt, sa forholder det sig sadan, at ISRE2400 i meget lille grad beskaeftiger sig
saerskilt med regnskabsmaessige skan, idet de pr. definition anses for vaerende en implicit

del af vurderingen af regnskabsposterne og regnskabet som helhed.

RS540 indeholder derimod, som den vasentligste del af de indledende afsnit, naermere
omtale af bade grundlaget for og formadlet med at udeve regnskabsmaessige sken. Szerlig
fokus legges der pa den skensmaessige usikkerhed og definition heraf samt eksempler pa
forskellige regnskabsmaessige skon ud fra det niveau af skensmaessig usikkerhed, der er

forbundet med de forskellige typer skegn.

Med den udvidede tolkning af regnskabsmaessig sken og definition af skensmaessig
usikkerhed samt koblingen heraf til risikoen for fejl i de enkelte skon, er der givet grundlag

for den risikobaserede tilgang, der ligger i planlaegning og udferelse af revisionen.

5.3.3. Arbejdshandlinger og typer af bevis

Udfgrelsen af en revision sker pa baggrund af syv forskellige typer revisionshandlinger for

at indsamle revisionsbevis®®:

e Foresporgsel
e Inspektion
e Observation

e Bekraeftelse

% Defineret i RS500, afsnit A2



e Efterregning
e Genudfgrelse

e Analytiske handlinger

Handlingerne bidrager hver iszer med forskellige typer og styrke af revisionsbevis og
omkostningsniveau. Handlingerne skal malrettes mod det pageldende sken og
sammensattes sdledes, at udferelse samlet set bidrager med et revisionsbevis, der er

tilstraekkeligt og egnet til at minimere opgaverisikoen til det ngdvendige lave niveau.

Hvis planlagt pa baggrund af relevans i forhold til de enkelte regnskabsposter vil steerke
beviser kunne opnas ved eksempelvis inspektion ved fysisk kontrol, eksterne bekraeftelser
og inspektion af ekstern dokumentation. Styrken af revisionsbevis gges nemlig med
inddragelse af eksterne parter eller ekstern dokumentation. Det betyder modsaetningsvis at
handlinger, som henvender sig internt i virksomheden, szerlig hvis der samtidig ikke er
velfungerede kontroller, vil bidrage med svagt bevis. Det drejer sig eksempelvis om
foresporgsler internt i virksomheden og analytiske handlinger som baserer sig pa intern
information og regnskabsmateriale. Til gengzeld for den lavere styrke vil disse beviser dog

ofte vaere billigere og nemmere at tilvejebringe.

| modsaetning til den fokus der ligger i at sammensaette revisionshandlingerne korrekt og
opndelse af tilstraekkeligt staerke beviser, foreskriver ISRE2400 forespgrgsler internt i
virksomheden samt analytiske handlinger som varende de to typer arbejdshandlinger, der
skal udfgres for at opna tilstraekkeligt og egnet bevis for regnskabsposter, hvor vaesentlig
fejlinformation vil kunne opsta. Der er altsa her tale om handlinger, som begge bidrager

med svagt bevis.

Vasentlige regnskabsmaessige skon vil naermest pr. definition altid kunne vaere behzftet
med vaesentlig fejlinformation og vil derfor ogsa vaere omfattet af de yderligere handlinger,

som angives i ISRE2400, afsnit 57-58 samt afledte vejledende afsnit.

De yderligere handlinger bestar delvist af uddybende forespergsler og analytiske
handlinger men ogsa andre handlinger som eksempelvis verifikationshandlinger. ISRE2400
indeholder ingen narmere definition af verifikationshandlinger, udover afsnit Ag9, som
fortaeller, at verifikation af ledelsens pastande kan ske ved eksterne bekraeftelser.
Handlingen er heller ikke defineret i IAASB’s handbog, og der kan ikke sgges hjalp i
standarderne om revision, idet handlingen ikke er lig en af de syv handlinger, der
foreskrives som revisionshandlinger i RS500. Tolkning og planlaegning af eventuelle

verifikationshandlinger i relation til review hviler sdledes pa revisors vurdering.

Handlinger i form af forespgrgsel internt i virksomheden og analytiske handlinger bidrager

altsa med svage beviser, som dog opnas uden vaesentlige omkostninger. De verificerende



handlinger bestemmes af revisor og kan bidrage med bade stzerke og svage beviser
afhaengig af revisors vurdering. At review handlingerne i overvejende grad bidrager med
svage beviser, skal ses i sammenhzng med gnsket om en omkostningseffektiv
opgavelgsning samtidig med den begraensede sikkerhed i revisors erklaering men ogsa det
forhold, at man i ejerledede virksomheder kan indhente en stor del viden og oplysninger
vedrgrende de enkelte regnskabsposter ved forespgrgsel til ejeren selv, idet han ofte vil
vaere den, der har taget stilling til de vaesentlige regnskabsposter og samtidig deltager

aktivt i virksomhedens drift.

| sammenhang med ovenstdende skal dog naevnes det forhold, at ISRE2400 samtidig stiller
store krav til inddragelse af revisors professionelle skepsis og faglige vurdering ved bade
planlaegning, udferelse og evaluering ved en reviewopgave. Dette er givetvis for at opveje
den usikkerhed, der er forbundet med at basere en stor del af reviewet pa forespargsler
hos den eller de, der har udarbejdet regnskabet og analytiske handlinger, som ogsa delvist

inddrager viden fra personer internt i virksomheden.

5.3.4. Planlaegning

Udferelse af en revision eller et review er overordnet set en kontrol af, at det pagaeldende
regnskab lever op til kravene i den regnskabsmaessige begrebsramme. For pa tilstraekkelig
vis at kunne tilrettelegge en revision eller et review stilles der saledes nogle krav til, hvad
revisor bgr opnd viden om i planlaegningsfasen. Det geelder naturligt nok en viden om
virksomheden og dennes omgivelser samt reguleringen i den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme. Denne viden er ngdvendig at opna bade ved planlaegning og udferelse af
en revision og ved planlaegning og udfgrelse af et review dog under hensyntagen til at opna
nedenstaende formdl med planlaegningshandlingerne - som i revision betegnes som

risikovurderingshandlinger.

Som felge af, at virksomheder omfattet af revision ofte er mere komplekse og
uoverskuelige, ligger der i planlaegningshandlingerne for revision ogsa pligt til at opna
forstaelse for, hvordan ledelsen identificerer behovet for skan. Dette skyldes det faktum, at
der kan opstd et behov for sken, eksempelvis opstdede garantireklamationer eller
retssager, hvor udgvelsen af skgnnet er afhangig af, at de parter, der er informeret om
forholdet, serger for videreinformation til de parter, der star for udarbejdelsen af
regnskabet. Der ligger saledes en risiko for, at viden fortabes, og ellers pligtige sken ikke
udgves, hvis processen vedrgrende identifikation af behovet for regnskabsmaessige sken
ikke er tilstraekkelig.

Formadlet med planlaegningshandlingerne er at opna tilstraekkeligt viden til ved et review at

identificere de omrader i regnskabet, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta.



Ved en revision er formalet med risikovurderingshandlingerne felgende:
e At opnd grundlag for at vurdere graden af risiko for vaesentlig fejlinformation
forbundet med de regnskabsmaessige skon.
e Atopna forstdelse af skan behzaeftet med hgj skensmaessig usikkerhed.
e For sken med hgj skensmaessig usikkerhed at vurdere, om der er behzeftet med

betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation.

Det viser sig altsa her, hvordan ISRE2400 behandler regulering af review pd et mere
overordnet plan, end det geelder for RS540. Planleegningshandlingerne i henhold ISRE2400
skal saledes raekke til at identificere regnskabsposter, hvor vaesentlig fejlinformation vil
kunne opsta. Ved kobling til regnskabsmaessige sken er det en direkte identifikation af de
poster, som indeholder udgvede skgn, idet fejlinformation pr. definition vil kunne opsta her

qua den manglende praecision i maling.

For RS540 er udgangspunktet, at poster i relation til regnskabsmassige skon skal
identificeres, og herefter skal den opndede viden vaere sa tilstraekkelig, at de udevede sken
kan opdeles i niveauer af skonsmaessig usikkerhed og heraf afledt risikovurdering -

almindelig risiko henholdsvis betydelig risiko.

Det viser sig altsa tydeligt, som ogsa naevnt i indledningen, at revision af regnskabsmaessige
sken er risikobaseret og udferelsen af revisionshandlingerne defineret pa baggrund af
graden af risiko. Denne fokus pa grad af risiko er en klar indholdsmaessig forskel i forhold til

ISRE2400, som arbejder med begreberne "vil kunne opstad” og ”’(faktisk) kan opsta”.

De anvendte begreber i ISRE2400 angiver, at planlaegningen af en reviewopgave adskiller
sig fra planleegningen af en revisionsopgave, som jeg antager ogsa ma vaere formalet med
de pagzldende begreber. At ordet risiko ikke optraeder i ISRE2400, @ndrer dog ikke pa det
forhold, at tolkning af begrebet "vil kunne opsta” leder hen i mod en praktisk art risiko-
[sandsynlighedsvurdering for de enkelte poster, som dog langt fra tilnaermer sig det hgje

niveau der angives i RS540 i relation til vurdering af risici.

5.3.5. Udfgrelse

Udfgrelsen af bade revision og review af regnskabsmaessige skan sker pa baggrund af en
niveauinddeling i to trin. Revisionshandlingerne inddeles sdledes i en raekke handlinger for
skon, som er behzeftet med risiko for vasentlig fejlinformation, og en rakke pligtige
tillegshandlinger for sken som er behzeftet med betydelig risiko for vasentlig
fejlinformation. Samme grundtanke anvendes i forbindelse med review af
regnskabsmaessige sken, hvor der skal udfgres arbejdshandlinger, der retter sig mod
omrader, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opstd og yderligere handlinger for

omrader, som kan veere behaftet med vaesentlig fejlinformation.



Der vil altsa vaere en bred raekke omrdder, som bade ved revision og review omfattes af den
forste raekke handlinger. Herefter indsnaevres feltet, og der udferes tillegshandlinger rettet
mod en udvalgt del af de foregdende omrader, defineret bade via de tidligere
gennemgaede planlaegningsomrdder men ogsa via resultatet af de udferte handlinger i

farste step.

Ovennzvnte ligheder i opbygningen af, hvordan handlingerne rettes mod de enkelte
udferte skon, er dog ikke ngdvendigvis udtryk for ligheder mellem de pligtige handlinger.
Udferelse af handlingerne afledes nemlig direkte fra de udferte planlagningshandlinger,
som viste de indledende tegn pa forskellene mellem revision og review, nemlig den
risikobaserede og mere detailpraegede regulering af revision sammenholdt med review,
som er reguleret vaesentligt mere overordnet og i hgjere grad baserer sig pa revisors

vurdering herunder anvendelse af professionel skepsis og faglig vurdering.

Under reviewet legges der sdledes et meget overordnet niveau for revisors vurdering som
indbefatter bade professionel skepsis og faglig vurdering, mens den samme vurdering
naturligvis ogsa skal anvendes under revision, men dog pa et lavere niveau, idet RS540
angiver de tilgange, der er ngdvendige for at revidere det givne skon tilstraekkeligt, og
revisors vurdering herefter skal anvendes til at planlaegge og udfere arbejdshandlinger

indenfor de forskellige tilgange.

En analyse af i hvor hgj eller lav grad de udferte handlinger adskiller sig fra hinanden vil
vaere meget usikker, idet det i hgj grad baserer sig pa revisors vurdering og implementering
af denne i planlegningen og udferelsen af de enkelte handlinger. Analysen vil dermed pr.
definition afvige fra sag til sag pa baggrund af de faktiske forhold, der er gldende for de

enkelte sager.

Handlingerne bgr dog aldrig blive ens, i det et review skal fore til lavere sikkerhed end en
revision. Det er som udgangspunkt ogsa det, der leegges op til med angivelsen af
foresporgsler og analytiske handlinger som varende de to vaesentligste type
arbejdshandlinger under et review. Tilleegshandlingerne abner dog for et bredere omfang
af mulige handlinger uden klar definition af omfangets afgraensning. Sammenholdt med at
revisors skepsis og faglige vurdering vil relatere sig til de samme forhold, uanset om
baggrunden er udfgrelse af review eller udfgrelse af revision, betyder det, at handlingernes
karakter vil nzerme sig hinanden mere og mere i takt med, at der kraeves flere

arbejdshandlinger.



5.3.6. Afslutning

Som tidligere naevnt er formalet med udfgrelse af revision og review det samme og saledes
et spargsmal om at opna sikkerhed for, at det aflagte regnskab lever op til kravene i den
regnskabsmaessige begrebsramme. Udferelsen af sdvel revisions- som reviewhandlinger
skal altsd lede hen til tilstraekkeligt og egnet bevis, som kan danne grundlag for at vurdere,
om de regnskabsmaessige skon virker rimelige set i forhold til den regnskabsmaessige
begrebsramme, og om de regnskabsmaessige sken og dermed ogsa regnskabet som helhed
enten ikke er behzeftet med vaesentlig fejlinformation eller faktisk er behazeftet med

vaesentlig fejlinformation.

Hvor formadlet er det samme ligger forskellen i sikkerhedsgraden for revisors afgivne
erklaering, som netop er indarbejdet i de udferte handlinger via den vurderede risiko for
vaesentlig fejlinformation, som dog i ISRE2400 ikke er formuleret som vurderet risiko, men i

stedet pd baggrund af begreberne vil kunne og kan opsta.

Vurderingen af, om det opndede revisions-/reviewbevis er tilstraekkeligt og egnet, skal
sdledes ses i sammenhaeng med niveauet for accepteret risiko, hvad enten der er tale om

erklaering med hgj grad af sikkerhed eller erklaering med begraenset sikkerhed.



Naervaerende kapitel indeholder praktisk anvendelse af den regulering, som er gennemgaet
i foregdende kapitel. Den praktiske gennemgang baseres pa virksomheden Hans Hansen
A/S (HH A/S), et valg som er sket ud fra et gnske om at gennemgd en virksomhed, hvis
regnskabsmaessige sken i hgj grad definerer virksomhedens regnskab og resultat.
Herigennem mener jeg, at der opnas bedst muligt udgangspunkt for at diskutere den vaerdi

og de udfordringer, der ligger bag revision henholdsvis review af regnskabsmaessige skan.

Nedenfor gives farst baggrundsinformation og relevante oplysninger om virksomheden HH
A/S, hvorefter de igangvaerende arbejder udszettes for en revision henholdsvis et review i
henhold til den gaeldende regulering.

6.1. Baggrundsinformation om Hans Hansen A/S
6.1.1. Virksomhedens historik og hovedaktivitet

Hans Hansen A/S er en temrer- og snedkervirksomhed, som blev grundlagt i midten af
1980’erne af Hans Gissing Hansen. Virksomheden har sit hjemsted i en starre by i @stjylland
og en bred kundekreds i @stjyllands-omrddet. Hans Gissing Hansen indledte i starten af
dette artusinde et generationsskifte til medarbejderen Thomas Jensen. Generationsskiftet
faldt endeligt pa plads pr. 1/1 2004, hvor Thomas overtog alle aktierne i HH A/S via sit
holdingselskab Jensen Holding ApS. Thomas indtradte i samme forbindelse som selskabets

direkter, mens bestyrelsesposterne blev besat af Thomas i forening med sine forzeldre.

Virksomhedens hovedaktivitet har siden starten bestdet i tomrer- og snedkerarbejde i
forbindelse med opferelse af individuelle parcelhuse og domicilejendomme samt
regningsarbejder ved reparations- og vedligeholdelsesopgaver. Virksomheden har ved to
lejligheder i sluthalvfemserne deltaget med underentrepriser til storre lejlighedskomplekse

og i et enkelt tilfelde haft en totalentreprise pa et lejlighedskompleks i hjembyen.

Virksomheden havde i en lang arraekke for generationsskiftet praesteret god indtjening, og
pa baggrund af uzendret forretningsstrategi lykkedes det for Thomas at fastholde dette i
arene efter overtagelsen. Det seneste ar har herefter budt pa udvidelse og andret
sammensztning af virksomhedens aktiviteter, idet selskabet i Igbet af 2009 har udvidet
aktiviteten til ogsa fast at omfatte totalentrepriser i forbindelse med opferelse af storre
lejlighedskomplekse. De indgdede entrepriser er fastpriskontrakter med entreprisesummer
mellem 15 og 30 mio. kr. Der blev i 2009 afsluttet tre totalentreprisekontrakter, mens fire

entrepriser stadig er under opferelse ved udgangen af 2010.



Thomas har varet ansat i HH A/S siden sin lzeretid og har fungeret som arbejdende
handvaerker pa byggepladserne. | drene for generationsskiftet var han delvist involveret i
planlegning og ledelse af byggeprojekterne. Thomas’ erfaring vedrgrende totalentrepriser
begraenser sig til den ene sag virksomheden havde under Hans Gissing Hansens ledelse,

hvor Thomas kun fungerede som almindelig temrersvend.

6.1.2. Ledelsen og ngglemedarbejdere samt deres arbejdsfunktioner

Thomas Jensen, direktor og eneaktioncer

| sin egenskab af ejerleder deltager Thomas aktivt i selskabets daglige drift, herunder delvis
deltagelse i udferelsen af opgaver pa de enkelte arbejdspladser men ogsa planlaegning af
de enkelte opgaver, den overordnede ledelse af de forskellige arbejdspladser, kontakten til
kunder samt den overordnede administrative styring i det omfang, denne ikke er lagt videre

til Hanne Thomsen.

Som fplge af zendringen i virksomhedens aktivitet er der i 2009 og 2010 sket en naturlig
endring i fordelingen af Thomas’ arbejdstimer, idet tiden til udferelsen af de fysiske
arbejdsopgaver i vidt omfang er blevet erstattet af projektlederrollen og den overordnede
styring af totalentrepriserne. Sterstedelen af arbejdsdagen foregar dog stadig pa de
enkelte arbejdspladser og med keretid mellem de enkelte pladser. Dagen afsluttes pa

kontoret med gennemgang af dagens post samt godkendelse af betalinger med videre.

Bent Nielsen, Kurt Rasmussen, Niels Pedersen m.fl., projektledere

Udover Thomas selv som hovedansvarlig er en raekke af de zldre medarbejdere indsat som
daglige ledere pa de enkelte projekter. De star for daglig planlaegning af opgaver, bestilling
af materialer samt kommunikation til Thomas vedrgrende status pa projekterne.
Planlegningen i relation til underleverandererne af de enkelte fagentrepriser styres af de

daglige ledere i feellesskab med Thomas.

Hanne Thomsen, regnskabsansvarlig og administrationsbleksprutte
Hanne Thomsen er ansat som regnskabsansvarlig medarbejder, og i kraft af at vaere den
eneste faste medarbejder pa selskabets domicil fungerer hun ogsa som daglig

administrationsblaeksprutte.

Hanne star for den Igbende bogfering samt udarbejdelse af manedsregnskaber. De
igangvaerende projekter registreres i et sarskilt sagsstyringssystem, saledes at
omkostninger, timearbejde og fremmedarbejde registreres pa de enkelte projekter. Hanne
er ansvarlig for registreringen og dermed dannelse af grundlaget for opggrelsen af
igangvaerende arbejder. Der er ingen szrlige rutiner for kommunikation mellem Thomas og
Hanne vedrgrende udviklingen i virksomhedens regnskab, de enkelte projekter eller

relevante forhold i gvrigt.



6.1.3. Realiserede tal for tidligere ar

Som tidligere naevnt realiserede selskabet paene resultater i arene efter ejerskiftet. Thomas
kobte en slanket virksomhed med en egenkapital pa 500 tkr. og har fra 2004 til 2009
oparbejdet sin egenkapital til at vaere 7.803 tkr. ved indgangen til 2010.

Hovedtallene fra 2006 til 2009 kan specificeres sdledes (tkr.)*:

2009 2008 2007 2006
Omsaetning 56.893 24.039 24.211 22.673
Daekningsbidrag 5.765 3.199 3.351 2.690
Daekningsgrad 10,1% 13,3 % 13,8 % 1,9 %
Resultat for skat 2.800 1.351 1.733 1.155
Igangvaerende arbejder 6.180 812 667 623
Balancesum 21.615 13.198 11.855 12.286
Egenkapital 7.803 5.831 4.926 3.676

Figur 12: Hovedtal for 2006-2009 for HH A/S - Egen tilvirkning pa baggrund af bilag 2

Udvidelsen af aktiviteten med pabegyndelse af totalentrepriser i 2009 har, som det
fremgadr, haft vaesentlig indvirkning pd regnskabstallene. Det fremgar szerlig tydeligt af
selskabets realiserede omszetning, som steg fra 24.039 tkr. i 2008 til 56.893 tkr. i 2009 og de

igangvaerende arbejder, som steg fra 812 tkr. til 6.180 tkr. i nettovaerdier i 2009.

6.1.4. Forventede tal for indevarende ar

Hanne Thomsen har afsluttet regnskabet for 2010 og heri indregnet veerdien af de
igangvaerende arbejder pd baggrund af Thomas’ vurdering. Hovedtallene for 2010 kan

saledes specificeres séledes (tkr.)"":

Forventet Realiseret

2010 2009

Omsaetning 88.033 56.893
Dakningsbidrag 9.031 5.765
Daekningsgrad 10,3 % 10,1%
Resultat for skat 4.378 2.800
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 15.078 6.180
Balancesum 29.958 21.615
Egenkapital (inkl. afsat udbytte med 500 tkr.) 10.508 7.803

Figur 13: Hovedtal for 2009 - 2010 (forventet) for HH A/S - Egen tilvirkning pa baggrund af bilag 3

7° Der henvises i gvrigt til bilag 1, hvor resultatopggrelser og balancer for drene 2006-2009 er opstillet
7' Der henvises i gvrigt til bilag 2, hvor resultatopgerelse og balance i henhold til bogferingsbalance for 2010 er opstillet



Som det fremgar af ovennaevnte indikerer tallene for 2010, at udviklingen i 2009 fortszetter i

2010 med stigende omsaetning og vaerdi af igangvaerende arbejder.

6.1.5. Entreprisekontrakterne / Igangvaerende arbejder for fremmed regning

De igangvaerende arbejder omfatter opferelse af individuelle parcelhuse og domicil-
ejendomme samt storre totalentrepriser i forbindelse med opferelse af lejligheds-

komplekser.

Entreprisekontrakterne er alle baseret pa kontrakt i henhold til henholdsvis AB92”* og
ABT93”. Kontrakterne er fastpriskontrakter, og der er udarbejdet betalingsplaner i forhold
til stadeniveauer. Der stilles som hovedregel ikke garantier, og der afholdes ingen formelle
byggemeader i forbindelse med entrepriser i henhold til AB92. For totalentrepriserne i
henhold til AB93 stilles der derimod bankgarantier for entreprisesummerne, og der er faste
procedurer for afholdelse af byggemeder med 14 dages mellemrum. Byggemgderne
indkaldes og refereres skriftlig af den pdgzldende daglige leder pd projektet. Thomas
deltager sd vidt muligt i mgderne og modtager i gvrigt referater fra samtlige byggemgder
til gennemgang. Aftalte betalingsbetingelser med de enkelte underleverandgrer kan enten

veere fuld betaling ved aflevering eller ratebetaling i overensstemmelse med betalingsplan.

Hannes registrering i sagsstyringssystemet sker pa baggrund af ugentlige timesedler
udfyldt af de enkelte ansatte og godkendt af Thomas samt modtagne fakturaer fra
underleverandgrer og leverandgrer af materialer. For fakturaer vedrgrende indkebte
materialer galder det, at projektlederne er ansvarlige for at oplyse projektnummer i

forbindelse med bestilling af materialerne.

Thomas stdr bade for kalkulationer i forbindelse med tilbudsgivning, efterkalkulationer pa
afsluttede projekter og den manedlige opgerelse af veerdien af igangveerende arbejder.
Thomas har oplyst, at han ved tilbudsgivning kalkulerer med en avance pa 10 %, dog med

den tilfgjelse, at kalkulationerne er meget forsigtige.

6.1.6. Afslutning

Med de ovenfor naevnte tal og informationer er baggrunden sdledes givet, for at der
efterfolgende kan udferes en revision henholdsvis et review med fokus pa de

igangvaerende arbejder i Hans Hansen A/S.

Regnskabsudkastet fra Hanne Thomsen er udarbejdet i februar maned og revisors

gennemgang foretages i marts maned 20117%.

7> Aimindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomheder, Boligministeriet, 10/12 1992
73 Almindelige betingelser for Totalentreprise, @konomi- og Erhvervsministeriet, 22/12 1993
’* Hannes udarbejdede regnskabsudkast er vedhaeftet som bilag 3



6.2. Revision af igangvaerende arbejder for fremmed regning i Hans Hansen A/S
6.2.1. Strukturen i den praktiske gennemgang af revision af igangvaerende arbejder

En revision tilrettelaegges i fire steps. Forste step er indledende aktiviteter vedrerende
revisors accept af den pagaeldende opgave. Andet step udger den indledende planlaegning
og udarbejdelse af revisionsplaner. Tredje step er selve udferelsen af revisionen og fjerde

step er afslutning og rapportering.

Nedenstdende gennemgang fokuserer pa planlaegning og udferelse af revisionen samt
relevante omrdder af de afsluttende handlinger. Afsnittene med planlaegningshandlinger
omfatter udelukkende forstdelse af virksomheden og dens omgivelser samt vurdering af

vaesentlighed og risiko, idet detailplanlegning og udferelse behandles under eet.

Revisionen fokuserer pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, som folge af at det
er den vasentligste og mest risikofyldte post i HH A/S og dermed ogsa det omrade, som vil
vaere forbundet med flest problemstillinger i forbindelse med opndelse af den

revisionsmaessige overbevisning.

6.2.2. Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter
6.2.2.1. Forstaelse af kravene i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme

Forstdelsen af kravene i den relevante begrebsramme indeholder fastlaeggelse af hvilken
regnskabsklasse HH A/S stgrrelsesmaessigt placerer sig i og dermed hvilke afsnit af
arsregnskabslovens bestemmelser, HH A/S er underlagt. Herudover omfatter fastlaeggelsen
en forstdelse af behandlingen af igangvaerende arbejder i henhold til relevant

regnskabsvejledning, idet arsregnskabsloven er en rammelov.

HH A/S er en klasse B virksomhed” og er dermed pligtig til at felge arsregnskabslovens
afsnit I-1ll. Selskabets arsrapport er som andre drsrapporter underlagt de grundleggende
krav vedrgrende retvisende billede, kvalitetskrav og de grundleggende forudszetninger’®.
Reglerne om indregning af igangvaerende arbejder folger arsregnskabsloven samt

fortolkning heraf i overensstemmelse med Regnskabsvejledning 6 og IAS 117.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning kan enten indregnes som varebeholdninger
og dermed til medgdede omkostninger, eller der kan ske anvendelse af

produktionsmetoden, som betyder, at indtaegter indregnes i takt med arbejdets udferelse, i

5 RRL§ 7, stk. 2, nr. 1

7 ARL§§11-13

771 det folgende refereres der udelukkende til Regnskabsvejledning 6, idet den ikke adskiller sig vaesentligt fra indholdet i IAS11
og i seerdeleshed ikke pa de punkter, som omhandles i naervaerende case.



hvilke tilfeelde posten skal opferes under tilgodehavender i balancen og males til

salgsvaerdien af den udferte del af arbejdet.

Klasse B virksomheder er ikke pligtige til at anvende produktionsmetoden for
igangvaerende arbejder’®, medmindre det er ngdvendigt for at kunne opfylde det
retvisende billede. Virksomhederne kan dog frivilligt valge at folge kravet for klasse C

virksomheder, safremt det sker systematisk og konsekvent’.

Arsregnskabsloven og vejledningen foreskriver desuden visse krav om noteoplysninger og

indholdet af anvendt regnskabspraksis.

6.2.2.2. Forstaelse af hvordan ledelsen identificerer behovet for regnskabsmaessige sken

Forstdelse af, hvordan ledelsen identificerer behov for regnskabsmaessige sken, er en
overordnet vurdering af, hvordan ledelsen sikrer sig, at alle relevante regnskabsmaessige

sken, herunder bdde tidligere eksisterende og nye sken, udgves og indregnes i regnskabet.

Identifikation af relevante regnskabsmaessige skon i HH A/S er ikke en struktureret proces,
men baseres pa Thomas’ deltagelse i og viden om den daglige drift. Udgvelsen af den
daglige styring set i sammenhang med virksomhedens og transaktionernes
gennemskuelighed gor, at Thomas forholdsvist nemt kan identificere behov for bade
eksisterende og nye regnskabsmaessige skon. Den afledte fuldsteendighed af de udevede
skon er dog i hgj grad afthangig af, at Thomas viderekommunikerer sin identifikation til

Hanne i de tilfelde, hvor hun er den ansvarlige for at udgve eller indregne skannet.

Thomas’ identifikation af behov for sken ber i relation til igangvaerende arbejder indeholde
skon i relation til selve vaerdiansaettelsen af salgsvaerdien af de igangvaerende arbejder, men
ogsa sken over skyldige omkostninger afledt af de igangvaerende entreprisearbejder samt
sken vedrgrende eventualforpligtelser eller henszettelser vedregrende eksempelvis

dagsbgder eller garantier.

6.2.2.3. Forstdelse af hvordan ledelsen udever sit skan over igangvaerende arbejder

Forstaelsen af, hvordan ledelsen udgver sk@nnet, skal omfatte en forstaelse af de forhold
og forudszetninger, der danner baggrunden for skennet samt forstdelse af hvilke forhold i

skonnet, der er behaftet med skensmaessig usikkerhed.

Udgvelsen af skennet over igangvaerende arbejder i HH A/S baseres pd de registrerede
omkostninger pa de enkelte sager, der fremgar af det anvendte sagsstyringssystem og som

manuelt fores ind i et regneark, som Thomas selv har udarbejdet. Excelarket anvendes til at

7® ARL § 49
79 ARL § 83b samt ARL § 7, stk. 5



opgore salgsvaerdien af de igangvaerende arbejder pa baggrund af de gzeldende

forudsaetninger.

De kontroller, virksomheden udferer i relation til igangvaerende arbejder, er kontroller
vedrgrende korrekt registrering pa sager i form af godkendelse af timer pa
projektlederniveau og krav om angivelse af projektkoder, ndr der bestilles materialer. Der
findes ikke kontrol af opgerelsen pa andre niveauer som fglge af, at det er Thomas, der selv

star for udarbejdelsen. Vardien af opgerelsen baseres saledes pa Thomas’ erfaring.

Forudsaetningerne, der ligger til grund for udgvelsen af skennet over igangvaerende
arbejder, baserer sig delvist pa malbare datainput samt subjektive vurderinger. De malbare
data udger opgerelsen af forbrugte omkostninger, mens de subjektive vurderinger

relaterer sig til faerdiggerelsesgrader og kalkulationer pa restarbejder.

De betydelige forudsaetninger forventes i hgj grad at udgere forudsaetningen vedrerende
feerdiggerelsesgraden pd baggrund af udferte restkalkulationer. Begge forudsaetninger er
subjektive i sin art. Til trods for de subjektive forudsaetninger beregner Thomas ikke flere
mulige udfald eller intervaller i forbindelse med udgvelsen af skennet, og relevansen og
fuldsteendigheden af forudsaetningerne baseres samtidig udelukkende pd Thomas’

deltagelse i projekterne.

Der er ikke sket andringer i forholdene omkring sken over igangvaerende arbejder set i

forhold til opgerelsen for 2009.

6.2.2.4. Udfaldet af foregdende perioders udgvede skon

Der er i 2010 sket afslutning af fire sterre projekter, som var opfert som igangvaerende
arbejder pr. 31/12 2009. Sammenligning mellem det udgvede skon pr. 31/12 2009 og udfaldet
af den pagzeldende entreprisekontrakt sker via sammenholdelse af forventede henholdsvis
realiserede avancer. De forventede avancer indregnet i skennet pr. 31/12 2009 udgjorde
mellem 10 % og 12 % for hver af de fire sager, mens de realiserede avancer gennemsnitligt
udger 10,3 % fordelt pa en enkelt sag med avance pa 3,0 %, som ifglge Thomas’ eget udsagn

gik galt pga. szrlige forhold, og tre gvrige sager med avancer mellem 10,2 % og 13,5 %.

Udfaldet af de foregaende perioders sken giver ikke umiddelbart anledning til at haeve
risikovurderingen, da de skennede avanceprocenter ikke afviger vaesentligt fra de
realiserede avanceprocenter. Dog er det vigtigt ved revisionen af de igangvaerende arbejder
ikke at stgtte vaesentlig lid til de realiserede tal, da historikken vedrerende totalentrepriser
er kort, og idet de realiserede tal vedrgrer entrepriser med entreprisesummer mellem 4 og
16 mio. kr., mens de udgvede sken pr. 31/12 2010 omfatter entrepriser med

entreprisesummer op til 30 mio. kr.



Ved risikovurderingen og den senere afsluttende vurdering af opndet revisionsbevis af det
interne materiale og udferte forespergsler til Thomas er det vaesentligt at tage med i

overvejelserne, at Thomas’ erfaring med sterre projekter kun relaterer sig til fa sager.

6.2.2.5. Opsummering af risikovurderingshandlingerne

Den efterfglgende identifikation og vurdering af risiko for vaesentlig fejlinformation baserer
sig pa de forhold, der er blevet afklaret ved udfgrelse af ovenstaende
risikovurderingshandlinger. Jeg opsummerer her i punktform de forhold, som er blevet

afklaret, og som har relevans for den videre identifikation og vurdering af risici:

e Jeg mener ikke, der er tvivl om, at entreprisekontrakterne skal indregnes som
igangvaerende arbejder i henhold til produktionsmetoden for at opfylde kravet om
retvisende billede i ARL og meningsfuld sammenligning i henhold til RV6, afsnit 14 og 16.
Indregning og maling skal felge RV 6.

e Identifikation og udevelse af skon vedrgrende igangvaerende arbejder foretages af
Thomas pa baggrund af hans kendskab til projekterne. Der er ingen kontrol af Thomas’
arbejde og ingen procedurer, der sikrer fuldsteendighed af kommunikation mellem
Thomas og Hanne. Der er dermed risiko for at viden, der er relevant for sken
vedrgrende de igangvarende arbejder, fortabes.

e Udgvelsen af skgnnet sker delvist i et anerkendt standardprogram men ogsa delvist i en
opgerelse, Thomas selv har udarbejdet. Det faktum, at Thomas selv har udarbejdet en
excelopgerelse, indeholder risici bade i relation til teknisk korrekt opgerelse men ogsa i
relation til kontinuitet mellem skeon og ensartede opggrelser.

e Skennet bygger pa en rakke forudszetninger, som er behzeftet med skensmaessig
usikkerhed, da de i hgj grad er variable med Thomas’ vurderinger.

e De betydelige forudsaetninger skennet baseres pa er alle behaeftet med hgj grad af
subjektivitet og hgj grad af skensmaessig usikkerhed.

e En stor del af udevelsen af skennet baseres pa Thomas’ kendskab og viden om
projekterne, uden at Thomas dog historisk set har stor viden og erfaring med sadanne
omfattende projekter. Dette ber indga ved den generelle vurdering af veerdien af

Thomas’ egne vurderinger.

Ovenstdende forhold og vurderinger danner i naeste afsnit grundlag for identifikation og
vurdering af de risici, der er forbundet med skeonnet over igangvaerende arbejder.
6.2.3. ldentifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation

Identifikation og vurdering af risici foretages pa revisionsmalsniveau, hvor de relevante

revisionsmal vurderes at veere:



e Vardiansattelse og fordeling, Tilstedevaerelse samt Fuldstaendighed af Balanceposten.
e Periodisering og Klassifikation i forbindelse med Transaktioner og begivenheder.

¢ Fuldstzendighed samt Klassifikation og forstaelighed i relation til Oplysninger.

Fuldstaendighed af balanceposten relaterer sig bade til aktivposten, men ogsa til opgerelse
og indregning af skyldige omkostninger, mens fuldstaendighed af oplysninger skal ses i
sammenhang med RS540, som foreskriver, at oplysninger, udover hvad der er kraevet i

arsregnskabsloven, kan vare ngdvendige ved tilfelde med hgj skensmaessig usikkerhed.

Forudsztningerne i det udgvede skeon er forudsztninger vedregrende forbrugte
omkostninger samt betydelige forudsaetninger vedrgrende faerdiggerelsesgrader og
underliggende restkalkulationer. De betydelige forudsaetninger er behaftet med hgj grad
af subjektivitet og hgj skensmaessig usikkerhed og vurderet som vaerende betydelige, idet
skennets folsomhed overfor feerdiggorelsesgraden bevirker, at en andring af den

gennemsnitlige feerdiggerelsesgrad med et procentpoint vil pavirke resultatet med 986 tkr.

Den hgje grad af subjektivitet for de betydelige forudsaetninger medfgrer, at skonnet er
udsat for betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation, og som felge af, at den subjektive
vurdering i hgj grad alene hviler pa Thomas’ stillingtagen til projektets udvikling, er skennet

ligeledes udsat for risiko for manglende neutralitet fra ledelsen.

De ovenfor naevnte forhold relaterer sig i overvejende grad til revisionsmalet
vaerdianszettelse og fordeling i relation til balanceposten. Det vil sdledes ogsa veaere det

primaere fokuspunkt i planlaegningen og udferelsen af revisionshandlingerne.

Yderligere specifikation af identifikationen og vurderingen af risiko for vasentlig

fejlinformation fremgar af nedenstdende oversigt:

Betydelig
Skgns- Risiko for Risiko for risiko for
Subjek- maessig  manglende Effektive  vaesentlig  vaesentlig
Revisionsmal Relevante forhold tivitet usikkerhed neutralitet  kontroller fejlinfo. fejlinfo.
Balancepost
Veaerdianszettelse Vurderet Hoj Hgj Ja Nej Ja Ja
og fordeling feerdiggerelsesgrad
Udforte Hoj Hoj Ja Nej Ja Ja
restkalkulationer
Forbrugte Lav Lav Nej Delvist Ja Nej
omkostninger
Samlet Lav Lav Nej Nej Ja Nej
entreprisesum
Egen excelopggrelse Middel Middel Ja Nej Ja Ja

til hgj



Betydelig

Skens- Risiko for Risiko for risiko for
Subjek- maessig  manglende Effektive  vaesentlig  vaesentlig
Revisionsmal Relevante forhold tivitet usikkerhed neutralitet  kontroller fejlinfo. fejlinfo.
Tilstedevzerelse Grundlag for Lav Lav Nej Nej Ja Nej
indregning af projekt
Fuldstaendighed Registrerede omk. i Lav Middel Nej Nej Ja Nej
forhold til vurderet
feerdiggorelsesgrad
Transaktioner og begivenheder
Periodisering Alle forbrugte omk. Lav Middel Nej Nej Ja Nej
reg. pa sag ved
skaering i relation til
feerdiggerelsesgrad
Klassifikation Korrekt registrering Lav Middel Nej Delvist Ja Nej
af omkostninger pa
enkeltsager
Fuldstzendighed Korrekt reg. af omk. Lav Middel Nej Delvist Ja Nej
pa sager frem for
udgiftsferelse
Oplysninger
Fuldsteendighed Der er her tale om vurdering af om oplysninger givet i regnskabet er Ja IR
tilstraekkelige i forhold til den opndede viden om balanceposten. Der
vurderes derfor ikke subjektivitet og skensmaessig usikkerhed for
nzrvaerende revisionsmal men til gengzeld tilstraekkelighed af oplysninger.
Vurderingen foretages, nar revisionen af selve balanceposten er afsluttet.
Klassifikation og Registreringen og fordelingen af den opgjorte vzerdi af igangveerende Ja IR
forstdelighed arbejder skal foretages korrekt i resultatopgerelsen af hensyn til

gennemskueligheden og kontinuiteten af arsregnskabet. Vurderingen
foretages, nar revisionen af selve balanceposten er afsluttet.

Figur 14: Specifikation af vurdering af risici pa revisionsmalsniveau - Egen tilvirkning

6.2.4. Reaktion pa vurderede risici og yderligere handlinger vedr. betydelige risici

Revisionen skal nu detailplanlaegges og udferes pa baggrund af risikovurderingen og de

relevante revisionsmal som angivet i afsnit 6.2.3.

Indledningsvis ber det overvejes, om der kraeves specialiserede feerdigheder for at na
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. Der vurderes ikke at vaere problemer i relation til
teamets forngdne kompetence til revision af igangvaerende arbejder, i der er tale om en
almindeligt forekommende regnskabspost, men for enkeltforudsaetninger i form af
faerdiggorelsesgrader og efterkalkulationer kan det til gengaeld vaere relevant at overveje,
om der opnas tilstraekkeligt revisionsbevis herfor, eller om revisionen i for hgj grad hviler pa
Thomas’ udsagn. Specialiserede faerdigheder kan i dette tilfaelde opnas fra en uvildig person
indenfor byggebranchen, som afgiver udsagn om forudsaetningerne for at afdaekke den

skensmaessige usikkerhed. Vurderingen af ngdvendigheden af ekstern viden skal dog ses i



sammenhang med, at revisors arbejde skal udfgres med den hurtighed, som opgavens
beskaffenhed tillader®, og at omkostningerne ved revision skal st& i naturligt forhold til
revisionsopgaven og kundens storrelse. Vurdering af indhentning af ekspertviden bergres i

ovrigt i den udfgrende del af revisionen.

Nedenfor gennemgds de handlinger, som RS540 foreskriver som reaktion pa vurderede
risici, i det relevansen og vaerdien af hver handling vurderes i relation til risikovurderingen i
afsnit 6.2.3. For alle relevante og pligtige handlinger behandles den nzermere

detailplanlaegning og udferelse af handlingerne.

6.2.4.1. Stillingtagen til om kravene i den relevante begrebsramme er overholdt

Da det er fastlagt, at entreprisekontrakterne skal indregnes som igangvaerende arbejder, er
det nu vigtigt at fa fastlagt, om virksomheden herefter fglger kravene til indregning og

maling som foreskrevet i ARL og RV6.

Jeg mener indledningsvist ikke, at der er problemer i relation til opfyldelse af selve kravet
for anvendelse af produktionsmetoden, idet virksomhedens projekter er individuelle

lesninger og ikke baseret pa typehuslgsninger.

Den anvendte regnskabspraksis i arsrapporten for 2010 angiver korrekt, at de
igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udferte arbejde, medmindre
salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, i hvilke fald der sker indregning til medgdede
omkostninger. Virksomhedens arsrapport indeholder desuden specifikation af
igangvaerende arbejder pd bruttosalgsvaerdi og acontofaktureringer, hvilket er i

overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven.

En gennemgang af regnskabet viser altsg, at kravene i ARL og RV6 er overholdt, men den
samlede stillingtagen indebaerer ogsd vurdering af, om virksomheden faktisk opfylder
indregningskriterierne for de enkelte projekter, og om malingen fysisk sker i
overensstemmelse med kravene. Denne vurdering foretages gennem hele revisionen af de
igangvaerende arbejder, idet kravene fra ARL og RV6 danner en del af grundlaget for de

enkelte handlinger.

6.2.4.2. Stillingtagen til om de anvendte metoder er passende og konsistente

Anvendelsen af produktionsmetoden er passende med henvisning til ovenstdende afsnit. |
henhold til de modtagne arbejdspapirer fra Hanne og Thomas fremgdar det, at alle
igangvaerende arbejder er opgjort ud fra samme princip, og gennemlasning af anvendt

regnskabspraksis i drsregnskabet for 2009 viser, at der ikke er sket andringer i anvendt

8 RL §16, stk. 1



indregnings- eller malemetode. Jeg kan sdledes fastsld, at naervaerende punkt som
udgangspunkt er opfyldt, dog igen med den tilfgjelse at nzermere revision af
forudsaetninger og anvendelse heraf skal udferes i sammenhzng med de gvrige

revisionshandlinger for at sikre overholdelse af detailreguleringen i ARL og RV6.

6.2.4.3. Gennemgang af begivenheder efter statusdagen (kun pligtig, hvis relevant)

Om gennemgang af begivenhederne efter statusdagen er relevant, afthaenger primaert af,
om der forventes at indtraeffe levering og faerdigfakturering af alle eller nogle af de
projekter, der er igangvaerende pr. 31/12 2010, hvorved man via endelige efterkalkulationer
kan fastsla den eller de realiserede avanceprocenter. Hvis der ikke er sket faerdigfakturering
af projekterne, kan det vaere relevant at kigge pa, om der ved byggemgdereferater efter
statusdagen er tilkendegivet forhold af relevans for den vurderede feerdiggorelsesgrad,
restkalkulationer og afledte avancer. Her skal dog noteres, at vaerdien af referater falder
kraftigt, jo lengere tid efter statusdagen byggemgdet afholdes. Forhold af relevans kan
eksempelvis vaere en status over stadet eller en opgerelse af de ting, der mangler
faerdiggorelse, for projektet endeligt kan afleveres. Herudover kan byggemegdereferater
indeholde information om forsinket faerdiggerelse, som eventuelt resulterer i, at Hans
Hansen A/S skal afregne dagsbeder for hver dags forsinkelse i forhold til kontraktens
tidsfrist.

Ved gennemlaesning af underliggende kontrakter samt forespargsler til Thomas viser det

sig, at ingen projekter forventes afleveret for afslutning af revisionen.

6.2.4.4. Test af ledelsens udgvede skon og bagvedliggende forudsaetninger

Test af ledelsens udgvede skon og de bagvedliggende forudsaetninger er i hgj grad en
relevant handling, idet den direkte relaterer sig til de revisionsmal, der blev identificeret i
forbindelse med risikovurderingen, herunder szerligt vaerdiansaettelsen af balanceposten og
idet forholdene hos HH A/S bevirker, at revisionsstrategien bgr anlaegges som
substansrevision og regnskabsanalytisk revision. Udover relevansen af handlingen er der
ligeledes direkte pligt til test af disse forudsaetninger, qua vurderingen af at

faerdiggorelsesgraden og restkalkulationerne er behaeftet med betydelige risici.

Test af ledelsens udevede sken

Test af ledelsens udgvede skon omfatter kontrol af Thomas’ eget udarbejdede regneark
bade for korrekt og ensartet brug af formler, men ogsa for om metoden er i
overensstemmelse med RV6, som foreskriver, at skgnnet over igangvarende arbejder skal
udeves pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa statusdagen. Begge handlinger relaterer
sig til revisionsmadlet vaerdianszettelse relateret til balanceposten. Den matematiske
gennemgang af modellen er herudover revision i relation til fuldstaendighed af

balanceposten.



Thomas’ opggrelse er udarbejdet med en vurderet avance som varende den vaesentligste
forudszetning og den vurderede fardiggorelsesgrad som en underliggende faktor til
avancen®. Ved test af modellen viser det sig, at der ikke er proportional sammenhzeng
mellem fzaerdiggerelsesgrad og avance, og malingskriteriet i RV6 er derfor ikke opfyldt. For
at opfylde malingskriteriet ma Thomas’ guides i at opstille regnearket, sa det opfylder
kravene i RV6. Opggrelsen er herefter tilpasset®, sdledes at feerdiggerelsesgraden er
anvendt som den vaesentligste forudsaetning for vaerdiansaettelsen pr. 31/12 2010. Denne

nye opgerelse leegges til grund ved revisionen af det udgvede skon.

Test af ledelsens udgvede skgn omfatter udover den egenudviklede model ogsa test af det
malbare input i form af registreringen af omkostninger i sagsstyringssystemet. Test af de
registrerede omkostninger afdaekker risikoen ved Kklassifikation og fuldstaendighed af
transaktioner. Der skal udferes kontrol af, at omkostninger registreres pa korrekte sager og
at alle omkostninger registreres frem for at blive udgiftsfert udenom sagsstyringen.
Revisionen kan delvist tage udgangspunkt i gennemgang af de fa kontroller, virksomheden
arbejder med for at sikre effektiviteten af kontrollerne. Det kan vare ved gennemgang af et
antal transaktioner fra vugge til grav med samtidig kontrol af godkendelsesinitialer samt

projektkoder pa materialekgb og timesedler.

Test af de bagvedliggende forudsaetninger
Test af de bagvedliggende forudsaetninger omfatter folgende:

e Vurderet feerdiggerelsesgrad.

e Resultatet af udferte restkalkulationer

e Forbrugte omkostninger

e Indregningskriterier for de enkelte entrepriser

e Entreprisesummer

Vurderet feerdiggorelsesgrad, herunder restkalkulationer og forbrugte omkostninger

Den anvendte faerdiggerelsesgrad er en betydelig forudsaetning for skennet over
igangvaerende arbejder, idet en ndring af den gennemsnitlige faerdiggerelsesgrad betyder
en &ndring af vaerdien af de igangvarende arbejder med 986 tkr. Faerdiggerelsesgraden er
samtidig behzftet med hgj subjektivitet og heraf afledt skensmaessig usikkerhed, da
stillingtagen til faerdiggerelsesgraden i vaesentligt omfang hviler pa Thomas’ vurdering, der
delvist baserer sig pa de afholdte omkostninger sammenholdt med budget men ogsa pa
Thomas’ eget kendskab til sagerne og de afholdte byggemgader.

# Thomas’ oprindelige model er vedhzeftet som bilag 4
% Thomas’ tilpassede model er vedhaftet som bilag 5



Revisionsbeviset ved det indledende kendskab til forudsaetningen er meget svagt, idet det
baserer sig pa forespgrgsler til ledelse og ikke bidrager med szerligt underliggende
dokumentation, og det er saledes ngdvendigt at udfere yderligere handlinger for at opna

tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

Yderligere revisionshandlinger, der skal udferes for at opna staerkere revisionsbevis for den
vurderede faerdiggorelsesgrad omfatter kontrol af de samlede omkostninger, der er
forbrugt pa sagen pr. 31/12 2010, udferte restkalkulationer, sammenholdelse med modtagne
tilbud fra wunderleverandgrer og foretagne tilbudskalkulationer, gennemgang af

byggemadereferater samt eventuel inspektion ved fysisk kontrol.

Opgerelsen af de samlede forbrugte omkostninger pa sagerne pr. 31/12 2010 omfatter
Thomas’ vurdering af forbruget fra de underleverandgrer, som ikke fakturerer Igbende,
men i stedet kun fakturerer ved afslutningen af projektet. Det eksterne bilagsmateriale,
som kan revideres for at understgtte Thomas’ opgerelse af de forbrugte omkostninger, er
oprindeligt modtagne tilbud fra underleverandgrer samt eventuelt indhentning af de
vaesentligste underleverandgrers egne vurderinger af forbrugte omkostninger pr. 31/12

2010.

Sammenholdelse mellem de forbrugte omkostninger pr. 31/12 2010 og de samlede opgjorte
omkostninger i tilbudskalkulationer kan vaere en mulighed afhaengig af kvaliteten af de
udferte kalkulationer, og om det faktiske omkostningsforbrug og -fordeling er andret
vaesentligt siden kalkulationen. Det er dog vigtigt at vaere opmaerksom p3, at der er tale om
internt materiale uden understottelse af interne kontroller og derfor et svagt

revisionsbevis.

Vardien af gennemgangen af byggemgdereferaterne afhzenger af om indholdet i
tilstraekkelig grad indeholder brugbar information om faerdiggerelsesgraden eller
stadeniveau. Styrken af revisionsbeviset forgges samtidig, hvis der er tale om et
byggemgdereferat, som er underskrevet af andre end Thomas’ egne medarbejdere —
eksempelvis fast procedure med godkendelse af det tidligere mgdes referat fra alle

deltagende parter pad mgdet.

For opndelse af staerkere revisionsbevis kan det vaere relevant at udfere fysisk kontrol af
staderne pa statusdagen for at opna en vis grad af sikkerhed for niveauet af de opgjorte
feerdiggerelsesgrader. Den fysiske kontrol relaterer sig ligeledes til revisionsmalet

tilstedevaerelse af balanceposten.

Hvis revisionsbeviset for faerdiggerelsesgraden fortsat vurderes at vaere for svagt, kan det
blive relevant at foretage foresporgsler til en fagkyndig person for vurdering af

projekternes fzaerdiggerelsesgrader. Her skal revisor dog vaere opmaerksom pa, at Hans



Hansen A/S er i en konkurrencesituation, hvor man naturligvis ikke er interesseret i at
udlevere interne kalkulationer til konkurrenter eller lignende, som kan drage nytte af de
pagaldende oplysninger. Revisionsbeviset vil vaere stzerkt, idet der er tale om ekstern

uvildig vurdering.

Af hensyn til at folge revisionen af de forbrugte omkostninger og foretagne
restkalkulationer til den afledte gaeldspost, ber resultatet af handlingerne efterfalgende
folges til, om alle omkostninger er registreret og afsat skyldigt, hvis der endnu ikke er
modtaget faktura pa arbejdet. Hvis dette ikke er tilfaeldet vil den underliggende kostpris til
et projekt vaere for lav, og den indregnede avance vil blive for hgj. Testen af dette forhold
relaterer sig udover fuldsteendighed af de indregnede omkostninger pa balanceposten ogsa
til revisionsmalet periodisering af transaktioner samt fuldstaendighed af skyldige
omkostninger. Revisionsbeviset hviler ogsa her primzert pa Thomas’ vurdering af projektet,
medmindre eksternt materiale i form af underskrevne byggemgdereferater eller
indhentning af bekrzeftelse pa omkostningsforbrug pr. 31/12 2010 hos underleverandgrer er
til stede.

Indregningskriterier for de enkelte entrepriser

Forudsaetningen for indregning af de enkelte projekter baserer sig pa tilstedevzerelsen af de
enkelte projekter, som delvist afdaekkes via den fysiske kontrol men ogsa via gennemgang
af underskrevne entreprisekontrakter samt eventuel stikprovevis kontrol af
acontofaktureringer til kunden og modtaget betaling. Gennemlasningen af kontrakterne
skaber desuden bevis for maden, skennet indregnes pa eksempelvis ved angivelse af, om
kontrakterne faktisk er udarbejdet som fastpriskontrakt eller mod forventning som
kostpris-pluskontrakt og kan samtidig give indikation af niveauet af garantistillelser, som
skal oplyses i regnskabet. De underskrevne kontrakter og foretagne acontofaktureringer er
virksomhedens eget interne materiale, som bgr understgttes af kontrol til ekstern

dokumentation i form af betaling fra debitorer for at haeve bevisstyrken.

Entreprisesummer

Forudsaetningen for hvor meget skonnet skal indregnes med baserer sig pa den samlede
entreprisesum per projekt. Entreprisesummerne stammer fra de indgaede kontrakter, som
der allerede er foretaget revision af under fernaevnte forudszetning og sdledes ogsa

afdaekker narvaerende forudsaetning.

Samlet overblik over revisionshandlinger i forbindelse med test af forudscetninger

Nedenfor gives en oversigt over de netop gennemgdede revisionshandlinger samt styrken
af det revisionsbevis, der forventes opnaet ved de enkelte handlinger. Her skal noteres, at
styrken af revisionsbeviset ikke i sig selv angiver vaerdien af beviset, men hjzlper revisor i

vurderingen af, om beviset er tilstraekkeligt og egnet. Det skal samtidig fremhaeves, at



styrken ikke er en fast storrelse, men at den varierer med de faktiske forhold omkring

beviset og relationen til revisionsmalet.

Forventet
Afdxkker Art  Dbevisstyrke
Revisionshandling revisionsmal Kategori Art handling revisionsbevis &
Vugge-til-grav felgning af Klassifikation ~ Transaktioner  Inspektion Intern dok. Niveau 2
tidsregistrering samt kgb af Fuldstaendighed med god
fremmedarbejde og materialer. intern kontrol
Herunder kontrol af
godkendelsesinitialer/projektkoder pa
bilag.
Efterregning af excelark med Veerdianszettelse Balancepost Efterregning Intern dok. Niveau 1-2
opgerelse af igangvaerende arbejder Fuldstaendighed men nasten
100 % revision
Stikprevevis gennemgang af det Verdiansaettelse Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveau 3
opgjorte forbrug af omkostninger seti  Fuldstaendighed Forespgrgs. uden intern
sammenhang med restkalkulationer Analytiske kontrol
og oprindelig tilbudskalkulation for handlinger +Thomas'
kontrol af faerdiggerelsesgrad vurdering
Gennemgang af oprindelige tilbud fra ~ Veerdianszettelse Balancepost  Inspektion Ekstern dok. Niveau 1-2
underleveranderer samt indhentning af  Fuldstaendighed Ekstern holdt op imod
leverandgrers vurdering af forbrugte bekrzeftelse  intern opger.
omkostninger pr. 31/12 2010.
Gennemgang af byggemgdereferater ~ Veerdiansaettelse Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveau 2
og kontrol af, at referaterne er pafert (Fuldstzendigh.)  (Oplysninger) med eksterne
underskrifter af alle tilstedevaerende til underskrifter
byggemader
Fysisk kontrol af stader pr. 31/12 2010 Verdianszettelse Balancepost Inspektion  Fysisk kontrol Niveau 1
Tilstedeveerelse (seerligt for
tilstedev.)
Assistance fra ekstern uvildig person Veaerdianszettelse Balancepost Ekstern Ekstern Niveau 1
for vurdering af feerdiggerelsesgrader bekrzeftelse vurdering
Sammenholdelse af opggrelse af Vardianszettelse Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveau 3
forbrugte omkostninger ved vurderet Fuldsteendighed Balancepost Analytiske udenintern (medmindre
faerdiggorelsesgrad og registrerede Periodisering  Transaktioner  handlinger kontrol +  der udfgres
omkostninger i adskillelse ml. 100 %
sagsstyringssystemet/opgerelsen af udferer af revision)
kostpriser opgerelse og
registrering i
sagsstyring
Gennemgang af eksisterende Tilstedevaerelse Balancepost  Inspektion Intern dok. Niveau 1-2

entreprisekontrakter samt felgning til
acontofakturering og videre til
modtaget betaling fra debitorer.

Vaerdianszettelse
(Fuldstzendigh.)

(Oplysninger)

med eksterne
underskrifter
+ kontrol til
ekstern dok.

Figur 15: Specifikation af revisionshandlinger og forventet styrke af opndet bevis - Egen tilvirkning

Opsummering vedrgrende test af forudscetninger
Uanset hvor omfattende en revision der foretages af szerligt faerdiggerelsesgraden, vil det

dog vaere sveert at opna sikkerhed for den praecise procentsats, idet det er sma faktorer,

% | henhold til tre bevisniveauer, jf. gennemgaet i CMA undervisning vedrgrende Revisionsbeviser og dokumentation.



som spiller ind pa en vurdering af eksempelvis 65% kontra 68% fzerdig. Testen af
faerdiggerelsesgraden er saledes svaer, bade som felge af felsomheden i forudsaetningen
men ogsa subjektiviteten og den skensmaessige usikkerhed. Testen af forudsaetningen giver
samtidigt revisionsbevis, som overvejende baserer sig pa interne dokumenter uden szerlige

kontrolfunktioner samt vurderinger foretaget af selskabets ejerleder.

Som fglge af, at bevisstyrken for en stor del af handlingerne er forholdsvis svagt, er det
vigtigt, at revisionshandlingerne fokuserer pa anskaffelse af eksternt bevis i sa hgj grad som
muligt. Vurderingen af om alle eller alternativt hvilken sammensatning af
revisionshandlinger, der skal udferes, afhaenger saledes af bevisstyrken af de udferte
handlinger, graensen for opnaelse af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis samt
hensyntagen til at omkostningerne skal std i naturligt forhold til opgaven og kundens
forhold og det faktum, at opndelse af eksternt bevis er mere omkostningstungt end

revisionshandlinger med internt bevis.

6.2.4.5. Test af funktionalitet af kontroller (Kun pligtig, hvis relevant)

Som folge af, at der kun eksisterer meget fd kontroller, og at den oprindelige
risikovurdering, som ikke er andret i forbindelse med revisionsprocessen, ikke har taget
hensyn til disse som varende velfungerende og effektive, mener jeg ikke, at test af
kontrolleres funktionalitet vil bibringe egnet revisionsbevis udover det bevis, der er afledt
af den udferte test af kontroller i forbindelse med revision af inputtet til
sagsstyringssystemet i form af omkostnings- og timeregistrering og godkendelses-

procedurer i samme forbindelse.

Handlingen fravaelges sdledes til fordel for andre af handlingerne i naervaerende afsnit i

form af flere substanshandlinger.

6.2.4.6. Opstille eget punktestimat eller interval (Kun pligtig, hvis relevant)

Vurderingen af, om handlingen vedrgrende eget estimat er relevant, afthanger af vaerdien
af Thomas’ opggrelse og det revisionsbevis, der er opndet ved revision heraf. Som
udgangspunkt er Thomas’ udarbejdede model enkel og nem at overskue og de andringer,
han har foretaget i forbindelse med tilpasning til feerdiggerelsesgraden som den
vaesentligste forudsaetning, betyder at modellen ogsa lever op til malingskriteriet i henhold
til RV6.

Som felge af at RV6 foreskriver hvilke forudsaetninger, der skal ligges til grund ved maling
af de igangvaerende arbejder, mener jeg ikke, at der hersker stor usikkerhed vedrgrende
udarbejdelse af opgerelsen, og en opstilling af eget punktestimat vil derfor tage
udgangspunkt i samme forudsaetninger, som Thomas har anvendt i sin egen opggrelse. Til

gengzld betyder de meget subjektive forudsaetninger, at et estimat udarbejdet af revisor



kan give en ganske anden maling til trods for at den grundleeggende udarbejdelse af

opgerelsen er identisk med Thomas’ egen opggrelse.

Som folge af, at teknikken i Thomas’ opgerelse er tilfredsstillende, mener jeg ikke, at en
opstilling af nyt estimat vil bibringe revisionen bevis af vaesentlig veerdi. Til gengzeld ber
opgerelsen danne grundlag for en raekke fglsomhedsanalyser for at vurdere, hvor stor
indvirkning de enkelte forudsaetninger har pa det samlede sken. Fglsomhedsanalyserne
vurderes at vaere ngdvendige som felge af den usikkerhed, der er forbundet med en praecis

vurdering af feerdiggerelsesgraden og ber lede til et intervalestimat.

De afvigelser der konstateres mellem Thomas’ opgerelse og de udarbejdede
felsomhedsanalyser samt det udarbejdede intervalestimat bgr dreftes med Thomas for i
tilstraekkelig grad at fa Thomas til at forsta den hgje skensmaessige usikkerhed, der er
forbundet med de enkelte forudszetninger og hgre hans reaktion herpa og dermed have
bedre grundlag for at vurdere, om der er vaesentlig fejlinformation i det sken, Thomas selv

har udgvet.

6.2.4.7. Bevis for at kriterier for indregning og maling er opfyldt

Indregning

Som felge af den skeonsmaessige usikkerhed, der er forbundet med visse af
forudsaetningerne og den afledte betydelige risiko, skal revisor opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for, om kriteriet for indregning af skennet er opfyldt. | henhold til RV6 er
kriteriet for indregning, at den opgjorte salgsveerdi kan males palideligt pa baggrund af
blandt andet den underliggende faerdiggorelsesgrad. Hvis vardien ikke kan opgeres
palideligt, skal der i stedet ske indregning til kostpris i henhold til forbrugte omkostninger.

Vurdering af om malingen er palidelig baseres pa HH A/S’ grundlag for at opgere vaerdien,
herunder tilstedevaerelse af entreprisekontrakter samt mulighed for identifikation og
opgerelse af forbrugte omkostninger pa baggrund af sagsstyringssystemet. | forbindelse
med gennemgangen af forudsaetningerne er der naturligt ogsa opndet revisionsbevis for
disse forhold. Stillingtagen til, om Thomas’ beslutning om at indregne de igangvaerende
arbejder er i overensstemmelse med RV6, skal herefter ogsa ses i sammenhang med

revisionen af opggerelsen af faerdiggerelsesgraden, og om denne er palidelig.

Som folge af, at HH A/S har underliggende sagsstyringssystem, dokumenterede kontrakter
og at Thomas udferer bdde tilbuds- og restkalkulationer ma det dog konkluderes, at

virksomheden med hgj sandsynlighed kan forsvare, at indregningskriteriet er opfyldt.



Madling

Kriterierne for maling af de igangvaerende arbejder er en opgerelse pad baggrund af
faerdiggorelsesgraden samt gvrige relevante forudsaetninger. Malingskriteriet er teknisk
set opfyldt, men skal dog sammenholdes med, om revisionen af forudsaetningerne har givet

anledning til bemaerkninger og séledes afleder usikkerhed i selve malingen.

6.2.4.8. Opsamling vedrgrende tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

Resultatet af de ovenfor gennemgdede handlinger skal vaere et egnet og tilstraekkeligt
revisionsbevis. Hermed forstas et bevis som er relevant og palideligt (egnet) og kvantitativt
omfangsrigt nok til at gere det palideligt (tilstraekkeligt). Hvis det er svaert at opna palideligt
bevis, vil det vaere ngdvendigt at udfere yderligere arbejdshandlinger, jeevnfer afsnit 6.2.4.4
om test af forudseetningerne og af Figur 15. Szrligt for gennemgangen af
feerdiggerelsesgraden fremgdr det, at de forste revisionshandlinger baserer sig pa
foresporgsler til og inspektion af materiale udarbejdet af Thomas, hvilket giver en lav
bevisstyrke. Beviset er relevant, men da det udelukkende baseres pa Thomas’ vurdering, er
det ngdvendigt at udfere yderligere handlinger for at gge bevisstyrken og derved opna
palideligt og tilstraekkeligt bevis. Henvendelse til eksterne kilder hgjner kvaliteten af
revisionsbeviset, idet der er mere styrke i bevis fra eksterne kilder, og at revisionsbeviset

opnas fra forskellige kilder.

Der er ikke er udfert en tilendebragt revision af de igangvaerende arbejder hos HH A/S, og
det er derfor ikke muligt at vurdere, om revisionen har bibragt tilstraekkelig og egnet bevis.
Men som fglge af at HH A/S har et underliggende sagsstyringssystem, underliggende
kontrakter til de enkelte projekter samt anden underliggende dokumentation i form af
tilbud fra underleverandgrer og interne kalkulationer vurderes det, at der ved en faktisk

gennemfgrt revision vil kunne opnas tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

Det skal dog i sammenhangen navnes, at en raekke af de naevnte revisionshandlinger,
herunder fysisk kontrol, indhentning af dokumentation hos underleverandgrer samt brug af
uvildig sagkyndig person er serdeles omkostningstunge, og at omkostningen skal vurderes

i sammenhaeng med kundens forhold.

6.2.5. Vurdering af rimelighed af skon og oplysninger samt fastlaeggelse af fejl

Vurdering af rimeligheden af den indregnede veerdi af de igangvaerende arbejder eller

vurdering af om vaerdien er fejlbehzeftet baseres pa summen af nedenstdende punkter:

e Det opndede revisionsbevis for rimelighed af Thomas’ opggrelse.
e Rimeligheden af de underliggende forudsatninger.
e Resultatet af falsomhedsanalyser sammenholdt med Thomas’ opggrelse.

e Resultat af udarbejdet intervalestimat sammenholdt med Thomas’ opgerelse.



Mdlet med de samlede revisionshandlinger er at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for rimeligheden af de regnskabsmaessige sken. Summen af det indsamlede revisionsbevis
af ovennavnte punkter kan dog resultere i, at det udgvede sken enten vurderes som

vaerende rimeligt eller vurderes som vaerende fejlbehaeftet.

Hvis rimeligheden af forudsaetningerne ikke er til stede og det udarbejdede estimat afledt
heraf afviger fra det punktestimat, Thomas har udevet, peger det p3, at der er tale om fejl.
Hvis punktestimatet derimod ligger indenfor intervallet, peger revisionsbeviset pa, at

vaerdiansattelsen af de igangvarende arbejder er rimelig.

Hvis det konstateres, at skennet er fejlbehzeftet, skyldes det enten faktuelle fejl i
forbindelse med at Thomas’ opggrelse er forkert med hensyn til eksempelvis indregning af
omkostninger, matematiske formler og simple indtastningsfejl eller lignende. Det
fejlbehzeftede sken kan ogsd skyldes vurderingsmaessige fejlinformation, som bestar i, at
revisors opndede revisionsbevis for forudsaetningerne afviger fra den vurdering, Thomas

selv har foretaget.

Ved konstatering af fejlinformation skal forholdet drgftes med Thomas, og han skal
opfordres til at korrigere de konstaterede fejl. Hvis Thomas valger ikke at korrigere
regnskabet, skal det vurderes, hvilken effekt forholdet ber have pa revisionspategningen.
Som fglge af den vaesentlighed de igangvaerende arbejder har i relation til hele regnskabet
for HH A/S for 2010, vil uenighed om veerdiansattelsen, seerligt som folge af
vurderingsmaessige fejlinformationer, have vaesentlig indflydelse pa regnskabsaflaeggelsen
og det kan blive relevant at tage stilling til, om regnskabet opfylder det retvisende billede.
Det skyldes ogsa det forhold, at selv sma afvigelser i forudsaetningerne har stor indvirkning

pa regnskabstallene.

6.2.6. Oplysninger vedrgrende regnskabsmaessige skan

Vasentlige oplysninger i relation til skennet over igangvarende arbejder omfatter
oplysninger, som er vasentlige for regnskabsbrugernes forstaelse af regnskabet og det

indregnede sken herunder oplysninger, som er kravet i henhold til ARL og RV6.

| udkastet til regnskabet for 2010 fremgar indregnings- og malemetode korrekt af anvendt
regnskabspraksis og der er herudover angivet relevante eventualforpligtelser i relation til
de igangvaerende arbejder. Udover faktisk opfyldelse af de formelle krav er det dog ogsa
vaesentligt at vurdere, om regnskabsbruger har brug for yderligere information for at kunne
forsta regnskabet, og i dette tilfaelde vil det vaere relevant overfor regnskabsbruger at
angive den skensmaessige vurdering, der er tilknyttet til skennet, og hvilken indvirkning

endringer i faerdiggerelsesgraden vil have pa regnskabet som helhed.



6.2.7. Indikatorer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen

Forhold ved revisionen, som bgr overvejes i forbindelse med stillingtagen til, om der er
indikation pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen, ligger i overvejende grad pa de
vurderede forudsaetninger, szerligt om forudszetningerne overvejende er for positive i

forhold til det revisionsbevis, der er opndet ved test af forudsaetningerne.

De forudsztninger, der er behzeftet med hgj subjektivitet i form af forudszetninger
relateret til veerdiansaettelsen af skennet er naturligt ogsa de forudsaetninger, som kan
resultere i, at Thomas bevist eller ubevist har foretaget for positive vurderinger af

faerdiggerelsesgraderne og dermed forhgjet den indregnede avance i regnskabet.

6.2.8. Opsamling vedrgrende revision af igangvaerende arbejder i Hans Hansen A/S

Den fiktive udfgrelse af revisionen af igangvaerende arbejder for fremmed regning i Hans
Hansen A/S viser en forholdsvis tydelig forskel i muligheden for at opna tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis for forhold vedrgrende de igangvarende arbejder, som ikke er
behaeftet med vaesentlig skensmaessig usikkerhed sat overfor for forhold, som er behzeftet

med skensmaessig usikkerhed.

Ovenstdende gennemgang baerer sdledes ogsa praeg af, at revisionsmalet vaerdianszettelse
er det revisionsmdl, som umiddelbart er sveaerest at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for som felge af de vurderingsmaessige faktorer i forudsaetningerne og
dermed ogsa det forhold, som revisionen i hgj grad koncentreres om bade i relation til test
af skennet men ogsd den efterfglgende vurdering af rimeligheden af skennet og de

tilknyttede oplysninger.

6.3. Review af igangvaerende arbejder for fremmed regning i Hans Hansen A/S

Som en naturlig felge af, at reguleringen af review er vasentlig mindre omfangsrig end
kravene til revision, bliver den praktiske gennemgang tilsvarende mindre kompleks.
Reviewet foretages ligesom en revision i fire steps, med opgaveaccept med videre,
planlegning af opgave, udfgrelse samt afslutning og konklusion. Step 2 og 3 er dog samlet

under samme overskrift®* i ISRE2400.

De indledende forhold vedrgrende opgaveaccept med videre forventes implicit at vaere
opfyldt. Nedenstadende gennemgang tager sdledes sit udgangspunkt i de gennemgaede
krav i afsnit 5.2.6.2 og med samme struktur. Strukturen indebzerer adskilt gennemgang af
de krav, der rettes bredt mod alle poster, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta og

kravene vedrgrende yderligere handlinger for regnskabsposter, som faktisk kan vare

8 Overskriften ”’Performing the Engagement” givet for kravene i afsnit 41-58 i ISRE2400



behzftet med vaesentlig fejlinformation. Det er en naturlig folge af, at planlaegningen af
yderligere handlinger delvist sker pa baggrund af det opnaede revisionsbevis fra de brede

handlinger.

Som fglge af, at nedenstdende gennemgang baseres pa samme forhold som den tidligere
udferte revision, vil der uvaegerligt opsta gentagelser af visse beskrivelser. Gentagelserne er
forsggt minimeret mest muligt, men anses dog for varende ngdvendige, for at skabe en

rad trdd i gennemgangen af reviewet.

6.3.1. Revisors forstaelse af virksomheden og dens omgivelser

Virksomhedens forhold samt regnskabs- og rapporteringssystemer

En stor del af forstaelsen af forholdene omkring selve virksomheden HH A/S ligger i den
beskrivelse af virksomheden, der er foretaget indledende i nzervaerende kapitel, og hvortil
der henvises. Beskrivelsen indeholder omtale af virksomheden og dens historik, omtale af
medarbejdere og arbejdsfordeling, realiserede tal for tidligere ar og forventede tal for 2010

samt omtale af sagsstyringssystem for omkostninger vedregrende igangvaerende arbejder.

Virksomheden anvender standardprogrammel til bogfering og registrering af
omkostninger, mens opggrelsen af salgsveerdi af igangvaerende arbejder foretages i eget
udarbejdet excel ark pad baggrund af manuelt indtastede omkostninger fra
sagsstyringssystemet. Der er tale om systemer med lav kompleksitet og generel
overskuelighed. Veaerdien af excel opgegrelsen er dog meget afhangig af den
kommunikation, der foregar mellem Hanne og Thomas, idet de hver i szer har viden, som
den anden har brug for, for at kunne foretage optimal registrering og opgerelse

vedrgrende de igangvaerende arbejder.

Virksomheden er en klasse B-virksomhed i henhold til arsregnskabsloven® og er séledes
pligtig til at aflaegge arsregnskabet pa baggrund af lovens afsnit | om grundlzeggende krav
med videre, afsnit Il for alle regnskabsklasser samt afsnit Ill, som indeholder krav for klasse
B-virksomheder og opefter. Herudover bgr regnskabet udarbejdes med vejledende
anvendelse af gazldende regnskabsvejledninger, sezrligt i dette tilfeelde

regnskabsvejledning 6 vedrgrende entreprisekontrakter.

Regnskabsvejledning 6 foreskriver indregning af igangvaerende arbejder som
varebeholdninger (kostpris) eller tilgodehavender (salgsvaerdi). Anvendelse af indregning til
salgspris er som udgangspunkt frivilligt for klasse B-virksomheder, men er dog pligtigt,
safremt det er ngdvendigt for udarbejdelse af regnskabet i henhold til det retvisende
billede. Som fglge af storrelsen af de igangvaerende arbejder i HH A/S og det forhold, at det

er langt den vaesentligste aktivpost (50% af balancesummen), og at salgsveaerdien af de

& Arsregnskabsloves 87, stk. 2, nr. 1



igangvaerende arbejder samtidig udger mere end 70% af den samlede omsaetning (64 mio.
kr. ud af 88 mio. kr.) md indregning til salgsveerdi dog vurderes at veere kraevet, for at

regnskabet er retvisende og giver mulighed for sammenligning af regnskabstal fra ar til &r®.

De to vaesentligste balanceposter udger de igangvaerende arbejder med 50% af
balancesummen og tilgodehavender fra salg med 30% af balancesummen.
Vardiansattelsen af begge balanceposter sker i nogen grad ud fra Thomas’ vurdering af
den nugzeldende situation, for igangvaerende arbejder ved stillingtagen til den forventede
faerdiggerelsesgrad og den heraf afledte avance og for tilgodehavender fra salg ved
vurdering af hvilke debitorer, der er dubigse. Begge regnskabsposter mad anses at vaere

poster, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta.

P& passivsiden udger geeld til leveranderer 29% af den samlede balancesum. Gaelden til
leverandgrer anses ogsa for at vaere en post, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta,
idet en andel af leverandgrgzelden afsaettes skyldig uden modtaget faktura, som felge af at
nogle underleveranderer feorst fakturerer ved afslutningen af projektet frem for at

fakturere i takt med arbejdets udfarelse.

Vasentligheden vurderes til 0,5 mio. kr. og @vrige vaesentlige omrader fastleegges pa

baggrund af den vurdering.

6.3.2. Planlaegning og udferelse af forespargsler og analytiske handlinger

Nedenstdende planlaegning og udferelse af arbejdshandlinger fokuserer udelukkende pa de

igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Planlaegningen og udferelsen af de analytiske handlinger og forespgrgslerne har nzer
sammenhang. Som fglge af, at de analytiske handlinger udover simpel sammenligning af
tal ogsa omfatter handlinger vedrgrende analyse af indre sammenhznge eksempelvis
mellem opgerelsen af salgsvaerdien af de igangvaerende arbejder kontra faktiske forhold
eller underliggende registrering, vil resultatet af forespergslerne indga som en del af

grundlaget for de analytiske handlinger, som baserer sig pa ikke-finansiel information.

6.3.2.1. Forespargsler

Som felge af Thomas’ deltagelse i den daglige drift og brede involvering i arbejdet pa
byggepladserne samt det forhold, at Thomas star for opgerelsen af de igangvaerende
arbejder, vil en stor del af forespgrgslerne naturligt skulle rettes mod Thomas. Dog kan det i
et vist omfang vaere bade relevant og/eller nadvendigt at rette henvendelse til enten Hanne

Thomsen eller de enkelte projektledere pa byggepladserne.

% Arsregnskabslovens § 11 samt Regnskabsvejledning 6, afsnit 14 og 16.



Forespoargslerne skal udformes saledes, at de daekker opggrelsen af de igangvaerende
arbejder fra anvendt regnskabspraksis via registrering af omkostninger og opgerelse af
salgsveerdi til vurdering af den endelige vaerdiansattelse samt efterfglgende indregning og

oplysning i regnskabet.

For forholdet vedrgrende anvendt regnskabspraksis skal forespergslerne afdakke, om
Thomas har kendskab til reglerne for opggerelse af igangvaerende arbejder, og om hans

egen udarbejdede opgerelse folger de gzldende krav i bade ARL og RV6.

Forespgrgslerne vedrgrende registrering af omkostninger og opggrelse af salgsvaerdi er
indledningsvist relevant som krydstjek i relation til, om opggrelsen lever op til de gldende
krav. Herudover skal forespgrgslerne afdaekke eventuelle faktuelle fejl, som relaterer sig til
processen, og sidst skal forespergslerne vedrgrende processen give grundlag for de
efterfolgende analytiske handlinger vedrgrende opgerelsen af salgsveaerdien af de
igangvaerende arbejder. Forespgrgslerne skal bade omhandle registrering af omkostning i
sagsstyringssystemet og i excelarket og de opgjorte faerdiggorelsesgrader for de enkelte

projekter.

Vurderingen af den endelige vaerdianszettelse er relevant at rette forespergsler mod for at
vurdere, om Thomas tager konkret stilling til de vardier, han regner sig frem til.
Forespargslerne skal udover en konkret vurdering af resultatet af beregningerne for de
enkelte projekter ogsd daekke historik for lignende opgaver (eksempelvis tidligere
realiserede avanceprocenter), efterfglgende viden i nyt ar, som kan have indflydelse pa
vaerdiansaettelsen pr. 3112 samt eventuelle kendte reklamationssager, som vil have

indvirkning pa avancen pa et givet projekt.

Den indledende vurdering af, at de igangvaerende arbejder er en regnskabspost, hvor
vaesentlig fejlinformation vil kunne opstd, baserer sig selvfolgelig delvist pa sterrelsen af
regnskabsposten, men ogsa i hgj grad pa usikkerheden i relation til vaerdiansaettelsen af
posten. Det er derfor vigtigt, at forespergslerne udarbejdes med primaert fokus pa
veaerdiansaettelsen og de elementer, der knytter sig hertil. Det opndede bevis vil herefter
sammen med beviset af de analytiske handlinger kunne anvendes til at vurdere, om de
igangvaerende arbejder kan vaere behaeftet med vasentlig fejlinformation, i hvilket tilfselde

der skal udfgres yderligere handlinger.

Planlaegning og udferelse af forespargsler vedregrende de igangvaerende arbejder bar ske

som angivet i nedenstaende matrix:



Forespgrgsel

Drgftelser med Thomas vedrgrende hans
kendskab til anvendt regnskabspraksis og krav
i henhold til drsregnskabsloven samt

regnskabsvejledning 6.

Forespgrgsel til indholdet af igangvaerende
kontrakter, herunder aftalte entreprisesummer
og eventuelle eendringer til den oprindelige
aftale.

Systematikken bag den udarbejdede excel
opgerelse, herunder sammenhang fra
omkostningsregistrering til endelig opgjort
salgsvaerdi.

Forespgrgsel vedrgrende virksomhedens
arbejdshandlinger og procedurer i relation til
registrering af omkostninger pa de enkelte
sager, bade i form af tidsregistrering og
registrering af modtagne fakturaer fra
underleverandgrer samt fakturaer vedrerende

indkgbte materialer.

Forespgrgsel til relevante personer vedregrende
deres vurdering af vaerdien af omkostninger
for arbejde, som er udfert af

underleverandgrer, men endnu ikke faktureret

Forespgrgsel til Thomas vedrgrende hans
opggrelse af feerdiggarelsesgraderne for de
enkelte projekter

Forespgrgsel til Thomas’ eventuelle
udarbejdelse af restkalkulationer for de
enkelte projekter og resultaterne heraf.

Forespgrgsel vedrgrende realiserede
avanceprocenter for tidligere projekter og
Thomas’ sammenligning til beregnede avancer
for de igangveaerende projekter pr. 31/12.

Forespgrgsel til om der er sket afslutning af
projekter i nyt ar og om der eventuelt er
foretaget slutkalkulationer?

Forespgrgsel til, om der eksisterer gvrigt
materiale fra det nye ar, som kan indikere
faerdiggerelsesgrad pr. statusdagen, sndring
til indledende tilbudskalkulationer eller
lignende med indvirkning pa opgerelsen pr.

statusdagen?

Forespergslens relevans

Forstaelse af, hvordan Thomas udgver de
regnskabsmaessige skgn og om det er i
overensstemmelse med krav og vejledninger.
Herudover indledende forstaelse af indholdet
af den udarbejdede excel opggrelse.
Entreprisernes vilkar er grundlaeggende for om
entreprisen kan indregnes som igangvaerende
arbejde efter produktionskriteriet mens de
aftalte entreprisesummer udger baggrunden
for den foretagne veerdianszettelse.

Opnaelse af sikkerhed for, at Thomas forstar
korrekt anvendelse af de gzeldende regler.
Herudover skabes grundlag for at opna
sikkerhed for indre sammenhaeng i opgerelsen
Vurdering af hvor sikker virksomhedens
registrering er. Hvis registreringsproceduren er
behzftet med usikkerhed betyder det, at
omkostninger enten kan skavfordeles eller
alternativt ende direkte i resultatopgerelsen
og dermed ikke blive en del af hverken
opggrelsen af faerdiggerelsesgraden eller
veerdianszettelsen af de bergrte projekter.
Opggrelsen af de skyldige omkostninger har
direkte sammenhzaeng i forhold til vurdering af
feerdiggerelsesgraden men ogsa indregnet
omkostningsniveau og den afledte indregnede
avance for de enkelte projekter.
Feerdiggarelsesgraden skal have sammenhang
til de opgjorte omkostninger og efterfalgende
anvendes til opgerelsen af salgsvaerdien.
Opnaelse af underliggende bevis i relation til
den opgjorte feerdiggerelsesgrad. Herudover
vurdering Thomas’ faktiske stillingtagen til
resultaterne i eget excelark.

Vurdering af vaerdianszettelsen pr. 31/12. Hvis
vaerdianszttelsen konsekvent ligger hgjere kan
der vzere indikation pa manglende neutralitet
og den pageeldende foresporgsel skal saledes
vaere tilstraekkelig til at kunne afdaekke dette
forhold.

Afslutning og slutkalkulation kan give
sikkerhed for den veerdiansaettelse der er
foretaget pa statusdagen.

Materialet kan medvirke til at skabe sikkerhed
for de foretagne opggrelser pr. statusdagen,
dog under hensyntagen til den tidsmaessige
forskel, der ligger mellem statusdagen og
dagen for det pagzeldende materiale.

Foresporgslen rettes
mod

Thomas

Thomas

Thomas

Thomas og evt. Hanne

Thomas og evt. de
enkelte projektledere

Thomas

Thomas

Thomas

Thomas

Thomas og evt.
projektledere



Foresporgslen rettes

Forespgrgsel Forespeorgslens relevans mod
Forespgrgsel til Thomas’ kendskab til Thomas kendskab til reklamationssager skal Thomas
eventuelle reklamationssager. veere indregnet i opgerelsen af igangvaerende

arbejder eller alternativt indregnet som

saerskilt hensaettelse. Manglende erkendelse af

reklamationer til trods for tilstedevaerelsen af

dem kan veaere tegn pa manglende neutralitet.

Figur 16: Specifikation af forespergsler vedrerende igangvaerende arbejder - Egen tilvirkning

De foretagne forespgrgsler vil hurtigt afdaekke det forhold, at Thomas’ opgerelse® af de
igangvaerende arbejder ikke lever op til kravene i RV6. Efter draftelser med Thomas leder
det saledes hen til en korrektion af opgerelsen, sdledes at den tilpasses til at opfylde de
pagzldende krav vedrgrende opgerelse af salgsveerdier pd baggrund af
faerdiggerelsesgrader. Forespgrgslerne er sdledes rettet mod den tilpassede opgerelse

udarbejdet af Thomas®.

6.3.2.2. Analytiske handlinger

De analytiske handlinger tager udgangspunkt i den udarbejdede excelopggrelse, som
vaerende den opggrelse, der indeholder de centrale elementer af opgerelsen af vaerdien af

de igangvaerende arbejder pr. 31/12 2010.

Den indledende analyse af de finansielle sammenhzange indeholder bade analyse af den
talmaessige sammenhang mellem de forskellige systemer, analyse af realiserede tal og
procentsatser sammenholdt med hinanden samt en analyse af de talmaessige

sammenhzange i Thomas’ egen excelopgerelse og i forhold til indregning i regnskabet.

Analyse af de talmaessige sammenhange systemerne imellem betyder eksempelvis en
analyse af, om de registrerede omkostninger i sagsstyringssystemet fores korrekt videre i
bade excelopgerelsen og i forbindelse med opgerelse af faerdiggerelsesgraden, mens
analysen af de realiserede tal og procentsatser indeholder analyse af sammenhangen
mellem de tidligere realiserede resultater og de beregnede avancer henholdsvis det
realiserede resultat for 2010. Sidstnaevnte analyse sker dog med det forbehold for HH A/S,
at virksomheden har udviklet sig kraftigt over de seneste ar, hvilket samtidig reducerer

vaerdien af den historiske information.

Den anden del af de analytiske handlinger omfatter analyse af finansiel information set i
forhold til ikke-finansiel information og revisors forventninger til regnskabstallene. Denne
del af analysen inddrager i hgj grad den viden, der er opndet i forbindelse med de udferte
forespoargsler samtidig med revisors professionelle skepsis og faglige vurdering. Analysen

bor omfatte en analyse af vaerdien af de igangvaerende arbejder og deres indvirkning pa

% Bilag 4
8 Bilag 5



regnskabet som helhed set i forhold til en samlet vurdering af de oplysninger, der er

afdekket i forbindelse med reviewet - altsd en helhedsbetragtning frem for en

dybdegaende analyse af enkeltforhold. Dybere analyser vil herefter vaere ngdvendige for

enkeltforhold, hvis relevans er afdaekket via de tidligere foretagne forespargsler.

Planlaegning og udferelse af analytiske handlinger vedrgrende de igangvaerende arbejder

bor saledes ske som angivet i nedenstdende matrix:

Analytisk handling

Finansielle sammenhaenge

Analyse af om de registrerede tal i excelarket stemmer
overens med det underliggende materiale, herunder
registrering af omkostninger i sagsstyringssystemet, afsatte
skyldige omkostninger samt angivne entreprisesummer i de
enkelte kontrakter.

Kontrol af de indre sammenhaenge i excelarket og
afstemning af at de opgjorte vaerdier i excelopggrelsen er i
overensstemmelse med de indregnede vaerdier i
arsregnskabet for 2010.

Sammenholdelse af realiserede resultater for tidligere ar,
realiserede avanceprocenter for tidligere projekter,
indregnet daekningsgrad i regnskabet for 2010 samt opgjort
avance af de igangveaerende projekter pr. 31/12 2010.

Finansielle kontra ikke-finansielle ssmmenhzenge
Overordnet vurdering af om de modtagne informationer
som helhed stemmer overens med resultatet af de opgjorte
arbejder og indvirkningen pa regnskabet som helhed.

Analyse af sammenhaengen mellem enkeltforhold afdaekket i
forbindelse med forespgrgslerne og opgerelsen af
igangvaerende arbejder. Det kan eksempelvis vaere
oplysninger om reklamationssager, sager som tidsmaessigt
er skredet i forhold til den oprindelige tidsplan eller sager
som Igbende er udvidet til at omfatte en raekke
tillegsarbejder.

Analyse af de opgjorte igangvaerende arbejder og
indregnede avancer set i forhold til revisors kendskab til

udvikling i branchen som helhed.

Handlingens relevans

Analyse af sammenhangen sikrer at grundlaget som
anvendes til opgerelse af salgsvaerdien er i

overensstemmende med de underliggende forhold.

Afdaekning af eventuelle faktuelle fejl samt kontrol af at
indregning af igangvaerende arbejder pr. 31/12 2010 sker i

overensstemmelse med virksomhedens egne opggrelser.

Analysen af de forskellige avancer skal i hovedtraek ligge i
samme niveau og i tilfelde, hvor avancerne afviger
vaesentligt fra hinanden have en drsag. Vasentlige udsving
uden forsvarlig arsag kan indikere fejlagtig opgerelse af de

igangvaerende arbejder.

Revisors samlede overblik over svarene pa de enkelte
forespargsler set i forhold til de indregnede igangvaerende
arbejder bidrager med en meget relevant vurdering af
veerdien af de igangvaerende arbejder som helhed og deres
realistiske indvirkning pa regnskabet.

Overensstemmelse mellem de informationer, som Thomas
har givet og den opgerelse han har lavet viser bdde Thomas
forstdelse for opgerelsen af igangvaerende arbejder og
sikring af, at alle forhold tages i betragtning i forbindelse
med opggrelsen. Jo bedre sammenhang, jo hgjere vaerdi vil
Thomas' opgerelse kunne tillegges.

Handlingen er en sekundzer handling, idet branchens
udvikling ikke nedvendigvis udtrykker udviklingen for HH
A/S. Forholdet kan dog medbvirke til at indikere tegn pa
korrekt eller fejlagtig opgerelse pa baggrund af indregnede

avancer.

Figur 17: Specifikation af analytiske handlinger vedrerende igangvaerende arbejder - Egen tilvirkning

6.3.2.3. Opsamling vedr. handlinger relateret til poster, hvor vaesentlige fejl vil kunne opsta

Det reviewbevis, der er opndet ved udferelse af de ovenstdende forespergsler og analytiske

handlinger, skal nu vurderes i henhold til om de delomrdder, som resulterer i at posten



defineres som en post, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opst3, er tilfredsstillende
afdaekket.

Det vaesentligste omrade i de igangvaerende arbejder er som tidligere naevnt selve
vaerdianszaettelsen. Med de udferte forespargsler og analytiske handlinger er der foretaget
review af vaerdiansaettelsen med flere forskellige indgangsvinkler. Det gzelder sdledes bade
via handlinger relateret til det underliggende materiale og selve opgerelsen af salgsvaerdien

men ogsa handlinger relateret til en overordnet betragtning af vaerdiansaettelsen.

Til trods for, at handlingerne er defineret meget omfattende for omradet og i visse tilfzelde
ogsa er forholdsvist detaljeorienterede, ma det dog konkluderes svaert at opna
tilstraekkeligt og egnet reviewbevis for veaerdiansaettelsen, da der er tale om en saerdeles
folsom sterrelse, hvis indvirkning af felsomhed samtidig pavirker regnskabet som helhed,
idet de igangvaerende arbejder er sd vaesentlig en del af regnskabet, som det er tilfaeldet i
HH A/S.

En vurdering af, om de igangvaerende arbejder faktisk kan vaere behaeftet med vasentlig
fejlinformation, vil samtidig vaere bekraeftende - ogsa begrundet i felsomheden i

veerdiansaettelsen set i forhold til feerdiggerelsesgraderne og indvirkningen pa regnskabet.

Jeg mener saledes ikke at der er tvivl om, at der bgr foretages yderligere handlinger. Disse

vil sdledes blive omhandlet i afsnit 6.3.4.

6.3.3. Kontrol af sammenhzange mellem virksomhedens registrering og arsregnskabet

Kontrol af sammenhangene mellem virksomhedens registrering og arsregnskabet
omfatter for regnskabet som helhed en kontrol af, at arsregnskabet stemmer overens med

bogferingsbalancen.

For igangvaerende arbejder vil der vaere tale om kontrol af sammenhange mellem de
enkelte opggrelser og underliggende registreringer samt sammenhzaeng til arsregnskabet.
Disse sammenhaenge er kontrolleret som en del af de analytiske handlinger i afsnit 6.3.2.2

og behandles saledes ikke yderligere her.

6.3.4. Yderligere handlinger for poster som kan vare behaeftet med vasentlig fejlinfo.

Vurderingen af resultatet af de forste reviewhandlinger har resulteret i en vurdering, som
udtrykker behov for udferelse af yderligere handlinger. Baggrunden for behovet for de
yderligere handlinger er relativt klart defineret som vaerende den usikkerhed, der er

forbundet med vaerdianszettelsen afledt af ferdiggerelsesgraden.



De yderligere handlinger skal sdledes udformes, sa de retter sig mod opgerelsen af

faeerdiggorelsesgraden.

Handlinger omfatter saledes i forste omgang forespgrgsler til Thomas vedrgrende hans
vurdering af sikkerheden for de opgjorte faerdiggorelsesgrader og dreftelser vedrerende de
enkelte elementer. Forespgrgslerne kan ogsa rettes til projektlederne, men det ma
forventes, at forespargslerne i sa fald vil resultere i angivne intervaller frem for konkrete

procentsatser.

Analytiske handlinger konkret rettet mod faerdiggerelsesgraderne ber indeholde
handlinger vedrgrende sammenhzange mellem elementerne i den opgjorte
faerdiggerelsesgrad set i forhold til tilbudskalkulationer og restkalkulationer samt forbrugte

omkostninger.

Eventuelle yderligere handlinger, som kan vare relevante som tilleeg til de udferte
yderligere forespargsler og analytiske handlinger, er indhentning af vurdering fra ekstern
fagmand. Vardien af en sadan vurdering vil dog vaere lav, i det den skal foretages 2-3
maneder tilbage i tid, da tidspunktet for reviewet ligger i marts maned. Det samme gor sig
gaeldende for en fysisk kontrol af byggepladserne, idet der naturligvis er sket meget
arbejde siden og en vurdering af faerdiggerelsesgraden pa et tidspunkt 3 maneder tilbage i

tiden ikke vil bibringe reviewbevis af noget vaerdi.

Det er sdledes min opfattelse, at - til trods for at de yderligere handlinger faktisk ville kunne
bringe reviewbevis for Thomas’ fornuftige og velbegrundede opgerelse af
faerdiggorelsesgrader og efterfglgende vaerdiansaettelse af de igangvaerende arbejder — der
ikke vil kunne opnas tilstraekkeligt bevis for, at vaerdiansaettelsen af de igangvaerende
arbejder pr. 31/12 2010 ikke resulterer i en risiko for, at regnskabet som helhed kan vaere

behaeftet med vaesentlig fejlinformation.

Jeg mener derimod, at der kan vaere mulighed for med handlingerne at na tilstraekkeligt og
egnet bevis for et interval, indenfor hvilket veerdien af de igangvaerende arbejder ber
placere sig. Et interval vil imidlertid ikke kunne indregnes i regnskabet, men kan i stedet
veelges oplyst i regnskabet som fglge af den usikkerhed, der er forbundet med opgerelsen

af de igangvaerende arbejder.

Vurderingen af den erklzering der skal gives pa regnskabet afhaenger herefter af vaerdien af
de oplysninger, der gives i tilknytning til indregningen af de igangvarende arbejder under
forudsaetning af, at vurdering af reviewbeviset i gvrigt ikke resulterer i andre forhold i

relation til de igangvaerende arbejder.



Kapitlerne 5 og 6 har omhandlet en gennemgang af kravene til revision henholdsvis review
af regnskabsmaessige skon samt praktisk anvendelse af kravene i forbindelse med
gennemgang af de igangvaerende arbejder i virksomheden Hans Hansen A/S. Der er hermed

dannet grundlag for en analyse af kravene set i relation til anvendelse i sma virksomheder.

Sma virksomheder defineres i et belgbsmaessigt interval, som gar op til 36 mio. kr. i
balancesum, 72 mio. kr. i omsaetning og et maksimum pad gennemsnitligt 50 heltidsansatte
om aret. Til trods for at intervallet i den store sammenhzaeng ikke er af szerlig storrelse,
geelder det dog alligevel, at forholdene i smd virksomheder kan afvige vaesentligt fra
hinanden. Den anvendte case i nervaerende opgave om Hans Hansen A/S udmaerker sig ved
at vaere placeret i den hgje ende af klasse B-virksomhederne og samtidig have et
underliggende registreringssystem i forbindelse med styring af entrepriseprojekterne.
Underliggende registreringssystemer er dog langt fra gaeldende i alle sma virksomheder.
For mange sma virksomheder begraenser brugen af edb sig nemlig fortsat til
finansbogferingen og eventuelt debitor-/kreditorstyring, mens opggrelsen af eksempelvis

lager eller projektstyring sker manuelt.

Gennemgangen af den enkelte virksomhed skal tilpasses til det grundlag, virksomheden
genererer, og de planlagte arbejdshandlinger vil sdledes variere med vaerdien og typen af
det input, virksomheden kan danne vedregrende de enkelte regnskabsposter. Den
efterfolgende analyse af kravene i RS540 og ISRE2400 udfgres med hensyntagen til de

forskellige forhold, der er gaeldende i de enkelte sma virksomheder.

7.1. RS540 i forhold til sma virksomheders struktur og revision i praksis
7.1.1. Kompleksitet af krav i RS540 i forhold til grundlag i sma virksomheder

Nzervaerende afsnit omhandler en analyse af kompleksiteten af kravene til revision af
regnskabsmaessige skan set i forhold til de forhold, der danner grundlaget for revision af

sma virksomheder.

Som tidligere omtalt er RS540 en omfattende standard med 23 tal afsnit og 128 afsnit med
vejledende materiale og herudover en rakke krydshenvisninger til forhold i andre
standarder. Krydshenvisning til andre standarder sker bdde til forhold i de overordnede
standarder som RS200 og standarderne vedrgrende revisionsprocessen men ogsa til andre

standarder vedrgrende specifikke omrader som eksempelvis RS240 om besvigelser.



Det omfattende vejledende materiale og de mange krydshenvisninger gor det svaert at
komme udenom, at vejledningen - og det samlede szt revisionsstandarder som helhed -
henvender sig til virksomheder af mere kompleks karakter, og ikke helt rammer den
struktur, der gor sig geldende for stgrstedelen af de sma virksomheder. Det gzelder ikke
mindst for de omrdder og krydshenvisninger i standarden, som refererer til virksomhedens

processer og interne kontroller og revisionshandlinger forbundet hermed.

Nar det sa er sagt, sa er det omvendt min opfattelse, at standarden er udarbejdet sadan, at
den giver udmaerket mulighed for tilpasning til sma virksomheder. Det gaelder eksempelvis
for standardens afsnit 13 om handlingerne rettet mod vurderede risici, hvor de enkelte krav
skal opfyldes i det omfang, det anses ngdvendigt for opgaven. For sma virksomheder vil der
ofte vaere tale om revision af begivenheder efter statusdagen samt test af det udevede
sken og bagvedliggende forudsaetninger, mens test af kontrollers funktionalitet vil vaere
irrelevant som folge af fravaeret af formelle kontrolprocedurer i virksomheder — som i gvrigt
ogsa angivet i standardens afsnit A86. Standardens afsnit 13(d) samler samtidig fint op for
de sma virksomheder, hvor den regnskabsmaessige kompetence hos ledelsen til tider kan
vaere mangelfuld, idet revisor er pligtig til at udeve eget estimat, hvis revisionsbeviset

opnaet af de gvrige handlinger ikke er tilstraekkeligt.

For yderligere handlinger som reaktion pa betydelige risici gaelder det, at der er tale om
substanshandlinger, som relaterer sig til vurdering af, om ledelsen i tilstraekkeligt niveau har
hdndteret den skonsmaessige usikkerhed, og som ogsa relaterer sig til stillingtagen til, om
indregning og maling felger kriterierne i drsregnskabsloven. Begge forhold er relevante i
forhold til sken i alle virksomheder uanset storrelse. Her skal dog tilfgjes, at
revisionshandlinger rettet mod kontrolleres funktionalitet er angivet som en pligtig
handling via reference til RS 315, og netop viser et af de omrader, som i en revision oftest vil

vaere irrelevant for sma virksomheder.

Udarbejdelsen efter clarity er helt sikkert med til at ege overblikket og forstdelsen af
RS540. Opdelingen i mindre overskrifter, som ogsa kan falges til de vejledende afsnit,
hjeelper revisor til bedre at kunne koncentrere indsatsen om relevante punkter i forbindelse
med overfgrsel af kravene til praktisk anvendelse pa revision af sma virksomheder.
Samtidig geelder det forhold, at oplistning af kravene i en rakkefolge, der folger
revisionsprocessen gger forstdelsen for processen som helhed, og igen far processen
splittet op i sa tilstraekkeligt sma delomrdder, at der kan rettes fokus mod overvejelse af

relevante handlinger for hvert omrade.

Standardens indledende afsnit omfatter en grundig gennemgang af, hvad der definerer
regnskabsmaessige skeon, sammenhangen mellem skonsmaessig usikkerhed, risici for
vaesentlig fejlinformation og indikation pa manglende neutralitet hos ledelsen samt

rangordning af risikobehaeftede sken afhzengig af skensmaessig usikkerhed og



subjektiviteten i forudsaetninger. Gennemgangen danner et godt grundlag for revisor til
efterfolgende at kunne udeve faglig vurdering ved udferelse af revisionen, det geelder ikke
mindst for revisorer, som beskaeftiger sig med meget sma kunder og sdledes kun sjaldent
udferer revision, idet der med de indledende afsnit skabes et grundlag for korrekt udfgrelse

af revisionen.

Den omfattende standard og heri indeholdte detailregulering set sammen med min
vurdering af tilpasningsmuligheden for revision af sma virksomheder og kravet om altid at
udfere en revision med den hurtighed, som opgavens beskaffenhed tillader, stiller dog helt
sikkert krav til revisor. Det er nemlig revisors ansvar at forsta standarden, herunder ogsa de
vejledende afsnit, i sa tilstraekkeligt omfang, at anvendelse af standarden sker tilpasset til

den lille virksomhed og under hensyntagen til de samlede omkostninger.

Det kan eksempelvis vaere en virksomhed, hvis eneste skegn med risici for vaesentlige
fejlinformationer er varelager og debitorer, hvor debitorer i vidt omfang kan afdaekkes via
handlinger i relation til begivenheder efter statusdagen, i form af debitorernes udligning
ved betaling af fakturaer, og hvor skennet vedrgrende varelageret i hgj grad relaterer sig til
vurdering af ukurans pd baggrund af manuelle lagerlister. For debitorerne vil en stor del af
beviset derfor kunne indhentes ved revision af begivenheder efter statusdagen og
revisionen af sken over varelagerets vaerdi ske ved gennemgang af ledelsens anvendte
forudsaetninger. Test af kontrollers funktionalitet vil igen vaere overflodigt, og i dette

tilfelde kan revisors udgvelse af eget estimat ogsa vise sig irrelevant.

En anden lille virksomhed kan eksempelvis vaere en virksomhed, hvis hovedaktivitet bestar i
formueforvaltning, og hvor aktiverne stort set udger en portefglje af vaerdipapirer. Som
standarden ogsa her beskriver, vil vaerdipapirerne, hvis vaerdiansaettelse pa statusdagen
sker pa baggrund af bgrskurser (dog med visse forbehold), ikke vzere behzeftet med
vaesentlig skensmaessig usikkerhed, og revisionen af skgnnet kan sdledes udferes under
hensyntagen til den lave risiko, der relaterer sig til vaerdiansaettelsen af regnskabsposten.
Korrekt udfgrelse af revisionen betinger dog, at revisor planlegger i henhold til

risikovurderingen, som ogsa tydeligt angivet i standardens afsnit om risikovurdering.

Det er samlet set sdledes min vurdering, at det, til trods for en omfattende og
detailreguleret standard, er muligt ud fra standardens givhe rammer at tilpasse en revision
af regnskabsmaessige sken til forholdene i smd virksomheder. Det er ydermere min
vurdering, at revisor med held kan sgge udvidet viden om enkeltstdende revisionsmaessige
forhold i standarden og i gvrigt opnad en god grundlaeggende forstdelse for vurdering og
revision af regnskabsmaessige skan som helhed ved gennemlaesning af szerligt standardens

indledende afsnit.



Korrekt brug af standarden forudsaetter naturligvis revisors anvendelse af faglig vurdering i
relation til stillingtagen til relevante punkter, men under forudsaetning af korrekt brug fra
revisors side, mener jeg ikke, at der er problemer i relation til tilpasning af kravene til en

revision af regnskabsmaessige skon i sma virksomheder.

Udferelse i henhold til de tilpassede krav set i forhold til revisionsgrundlaget i sma
virksomheder udger dog en anden relevant diskussion, for selvom revisor udmaerket kan
planlaegge sine revisionshandlinger pa baggrund af RS540, er det ikke altid givet, at der via
revisionen af det modtagne grundlag fra kunden kan opnas tilstreekkeligt og egnet

revisionsbevis. Dette forhold behandles sdledes nzrmere i efterfelgende afsnit 7.1.2.

7.1.2. Revisionsbeviset i sma virksomheder i forhold til hgj grad af sikkerhed

Naervaerende afsnit indeholder en analyse af, om det revisionsbevis, der opnas ved revision
af regnskabsmaessige skon i sma virksomheder, er tilstraekkeligt og egnet til at opnd hgj
grad af sikkerhed. Den hgje grad af sikkerhed opnds ved nedbringelse af revisionsrisikoen
og videre opdagelsesrisikoen til et tilstraekkeligt lavt niveau. Revisionsrisiko er tidligere i
naervaerende opgave, afsnit 4.2.1, defineret som ca. 5 %. Den accepterede opdagelsesrisiko
er afthaengig af vurderingen af risiko for vaesentlig fejlinformation og indflydelsen herpa fra

den vurderede kontrolrisiko.

Tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis opnds ved bevis, som er bade relevant og palideligt i
forhold til det sken, der revideres, og som kvantitativt er omfangsrigt nok til at gere det
pdlideligt. Relevansen af revisionsbevis sikres ved korrekt planlegning af
revisionshandlinger. Eksempelvis vil fuldsteendighed af afsatte skyldige forbrugte
omkostninger i eksemplet med Hans Hansen A/S ikke vaere relevant at revidere ved kontrol
fra de afsatte belgb til de igangvarende projekter. Fuldstaendigheden kontrolleres i stedet
ved kontrol fra de igangvarende projekter til de afsatte belgb, idet der den vej rundt

skabes mulighed for at fange eventuelle manglende skyldige omkostninger.

Palideligheden af beviset afhanger af kilden til beviset; jo mere bevis fra eksterne kilder, jo
mere palideligt er beviset. Er beviset modsat primzert fra mindre palidelige kilder,
eksempelvis fra ledelsen selv, vil det vaere ngdvendigt at gge maengden af bevis for at sikre
tilstraekkeligheden. Muligheden for at opnd palideligt bevis er ofte afhaengig af det
grundlag, der revideres. Begraensede registreringer og overvejende grad af manuelt
udarbejdede lister besvaerligger muligheden for at opna palideligt bevis og i visse tilfelde

ogsa muligheden for at inddrage vaesentligt eksternt bevis.

Revisionsbevis opnds primaert ved udferelse af revisionshandlinger i henhold til
standardens afsnit 12-17 og det vil sdledes vaere forhold i relation til disse krav, der

analyseres i naervaerende afsnit.



Standardens afsnit 12 omfatter sikring af, at reglerne i drsregnskabsloven er opfyldt, og om
metoderne er passende og anvendt konsistent. Kravet er en logisk folge af, at ledelsen
aflaegger arsregnskabet efter drsregnskabsloven, og revisor skal derfor naturligvis sikre, at
poster i regnskabet opfylder reglerne i loven uanset starrelsen af virksomheden. Kravet
opfyldes delvist ved gennemgang af virksomhedens anvendte regnskabspraksis.
Fuldstaendigt bevis for kravet opnds i sammenhzang med gennemgang af det udevede skon

i henhold til standardens afsnit 13.

Standardens afsnit 13 — og for betydelige risici ogsa afsnit 15-16 — indeholder sdledes de
punkter, som er vasentlige i relation til diskussionen af muligheden for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis i forhold til hgj grad af sikkerhed.

Som tidligere nzevnt vil test af kontrolleres funktionalitet vesere irrelevant i sma
virksomheder som felge af fravaeret af interne kontroller. Det bevirker sdledes, at der i
stedet skal opnas bevis fra de gvrige typer handlinger, og at beviset samtidig skal deekke en
lavere accepteret opdagelsesrisiko, da den hgje kontrolrisiko bevirker hgijere risiko for
vaesentlig fejlinformation. De gvrige handlinger kan vzre kontrol af efterfelgende
begivenheder, som standarden angiver som vaerende en effektiv reaktion i smad
virksomheder, hvor der kan vaere en laengere periode mellem statusdagen og tidspunktet
for den udferte revision. Revision af begivenheder efter statusdagen kan ganske rigtigt i
visse tilfaelde give bevis for det udevede skgn, eksempelvis ved efterfglgende realisation af
et ukurant varelager eller ved sjaldnere lejligheder efterfglgende afslutning af en retssag,
hvor en eventuel forpligtelse afklares. Ved relevant bevis for begivenheder efter status vil
palideligheden dog fortsat afhaenge af bevisets styrke, men det vil ofte vaere forholdsvist
nemt at skaffe eksternt bevis for det pagaeldende forhold og dermed opna tilstraekkeligt og
egnet bevis for det udgvede sken.

Det er dog langt fra alle tilfelde, hvor begivenheder efter statusdagen kan vaere relevant.
Handlingen er sdledes ikke relevant for indregninger til dagsvaerdi og i mange tilfaelde heller
ikke for sken som eksempelvis levetider og scrapvaerdier for anlaegsaktiver, IPO-tillaeg pa
varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer, hensaettelser til garantireklamationer
med flere. | henhold til standardens afsnit 13 skal der sdledes udferes handlinger i relation til
test af det udevede sken og bagvedliggende forudsaetninger (ved betydelige risici, saerligt
de betydelige forudszetninger) og revisors egen udgvelse af estimat, sidfremt test af

ledelsens udavede skon ikke giver tilstraekkeligt bevis.

Som tidligere naevnt er resultatet af revisionshandlingerne athaengig af det grundlag, der er
at revidere. Grundlaget kan samtidigt variere meget bade afhaengig af type af sken og ogsa
virksomheder imellem. Revisionshandlingerne skal tilpasses det enkelte skgn og det

grundlag, virksomhedens ledelse har udgvet skennet pd baggrund af. Test af



forudsaetninger er desuden det primzre omrade, hvor revision af den skensmaessige

usikkerhed og hgje grad af subjektivitet i de regnskabsmaessige skan ligger placeret.

| min case virksomhed om Hans Hansen A/S fremgar det ogsa tydeligt, at test af det
udgvede sken og gennemgang af forudsaetningerne er de vaesentligste revisionshandlinger
i relation til de igangverende arbejder. Virksomheden har dog samtidig et godt
registreringssystem og en excelmodel for opgerelsen af vaerdien af de igangvaerende
arbejder pr. 31/12 2010, hvilket betyder, at de revisionshandlinger, jeg har listet op i min
planlaegning, omfatter handlinger vedrerende virksomhedens egne interne registreringer
og forespergsler internt i virksomheden men ogsa handlinger rettet eksternt til
virksomheden i forbindelse med foresporgsler hos underleveranderer, kontrol til
underliggende underskrevne entreprisekontrakter og byggemgdereferater. Det forhold, at
virksomheden er i besiddelse af dokumentation pa det underliggende grundlag for
udgvelsen af skennet over igangvaerende arbejder, dbner muligheden for, at nogle
forudsaetninger kan testes til eksternt bevis, mens andre forudsaetninger testes til relevante

interne forhold.

Modszetningsvis vil man ogsa kunne finde virksomheder, hvis vasentligste og mest
risikofyldte aktivpost ligeledes er igangveerende arbejder, men hvor der ikke udfgres
systemregistreringer vedrgrende entrepriseprojekter, og hvor statusdagens opgerelse
udferes pa baggrund af dbentstdende arbejdssedler pd statusdagen. Opgerelsen af de
igangvaerende arbejder er en manuel handskrevet seddel, hvor navne pa projekter og
totalbelgb for materialer og medgdede timer samt et totalbelgb for projektet er angivet.
Der foreligger ingen brugbare tilbudskalkulationer, og beviset pa entreprisesummerne er
udarbejdede tilbud internt i virksomheden, som ikke er underskrevet eller pa anden made
bekrzeftet af modparten. Test af det udgvede sken og de anvendte forudsaetninger er i
denne forbindelse svaer at rette andre steder end internt i virksomheden. Test af forbrugte
omkostninger kan delvist ske ved kontrol til bogferte varekeb og ved gennemgang af
timesedler for lgnudbetalinger, mens test af faerdiggorelsesgrad i hgj grad sker ved
forespgrgsel til ledelsen. Den samlede vaerdianszttelse af de igangvaerende arbejder kan
vurderes ved analytiske handlinger. Muligheden for udfgrelse af revisionshandlinger med
staerkere bevisstyrke begraenser sig som folge af det manglende grundlag. Eksternt rettede
revisionshandlinger kan vaere fysisk kontrol af byggepladserne pa statusdagen, som godt
nok giver bevis for tilstedevarelsen, men ikke kan afklare den usikkerhed, der ligger i
vurderingen af feerdiggerelsesgraden. Muligheden for genudfgrelse i forbindelse med
revisors eget udarbejdede estimat vil samtidig vaere lav eller indebzere risiko for manglede
fuldstaendighed, da grundlaget for opgerelsen af de igangvaerende arbejder i virksomheden
er et gjebliksbillede, og det i sa fald vil kraeve, at revisor skulle udarbejde opggrelsen

sidelobende med ledelsen pa selve statusdagen.



Opnaelse af palideligt og tilstraekkeligt revisionsbevis i en sag som ovennaevnte vil vaere
svaert, og kan krave enten en narmest fuldstaendig opgerelse fra revisors side eller en
massiv mangde arbejdshandlinger for at sikre rigtigheden af ledelsens udgvede skgn. Det
leder som en naturlig folge hen til overvejelsen af, hvor mange omkostninger revisor med

rette kan anvende i relation til revision af det pagzeldende omrdde for den lille virksomhed.

Standardens afsnit A70 foreskriver, at til trods for at processen for udgvelse af
regnskabsmaessige skegn i sma virksomheder er mindre struktureret, ber det ikke betyde, at
der ikke kan skabes grundlag for test, idet den daglige ledelse deltager aktivt i driften. Jeg
anfaegter ikke det faktum, at der i de fleste tilfaelde kan skabes grundlag for test, men i
lighed med ovenstaende eksempel mener jeg dog, at det er relevant at diskutere vaerdien af
det grundlag, ledelsen praesenterer, i serdeleshed afledt af at ledelsen i sma virksomheder,
til trods for stor deltagelse i den daglige drift, ikke altid er i besiddelse af den ngdvendige

regnskabsmaessige forstaelse og/eller interesse.

Verdien af det afledte revisionsbevis af de udferte handlinger er sdledes variabel med
kvaliteten af det udegvede skon fra ledelsens side og det underliggende grundlag szerligt for
sken med hgj grad af skensmaessig usikkerhed. Det er sdledes min opfattelse, at hvis
grundlaget fra ledelsen er af svag karakter og materialet i gvrigt er svaert tilgaengeligt, vil
det vaere svaerere for revisor at opnd hgj grad af sikkerhed, idet en stor del af handlingerne
vil vaere rettet internt i virksomheden og muligheden for anvendelse af eksternt rettede
revisionshandlinger eller andre handlinger, som giver staerkt bevis, som eksempelvis

genudferelse, reduceres.

Muligheden for at opveje et svagt grundlag fra ledelsens side via korrekt planlegning og
udfgrelse af relevante revisionshandlinger vil til en vis graense vaere muligt, men det er dog
min opfattelse, at ledelsens udgvede sken kan udfgres med sa svag en dokumentation, at
revisors handlinger ikke vil kunne bringe sda meget veerdi, at resultatet kan bibringe

tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis i forhold til hgj grad af sikkerhed.

Ovennzvnte forhold kan vises som nedenstdende graf, hvor det hvide omrade angiver
revisors manglende evne til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis i de tilfzelde, hvor
ledelsens dokumentation er meget svag. Det fremgar ogsa af grafen, at jo lavere vaerdi,
ledelsens dokumentation har, jo hgjere vaerdi ber revisors udfgrte revision bringe. Vaerdien
skal ikke forstas i kvantitativ sammenhaeng, men i hgjere grad i kvalitativ sammenhaeng ved

korrekt planlaegning af revisionshandlinger.



Niveauet for tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

Figur 18 Revisors mulighed for tilstraekkeligt og egnet bevis ved svag dokumentation for udgvede sken - Egen tilvirkning

Udgvelse af regnskabsmaessige skon i sma virksomheder kan som tidligere naevnt vaere
baseret pa et svagt dokumentationsgrundlag og dermed vaere svaert at revidere. Herudover
vil regnskabsmaessige skan ogsa ofte vaere et resultat af ejerlederens egne vurderinger som
eneste grundlag, i modsaetning til store virksomheder, hvor udgvelsen af sken ofte vil ske
som del af fastlagte processer. Det betyder saledes, at revision af regnskabsmaessige sken
og herunder test af de udevede skgn i sma virksomheder i hgjere grad vil besta i vurdering
af de forudsazetninger, der er lagt til grund for skennet, hvorimod test af udevede skon i
storre virksomheder ofte vil vaere mere rettet mod processen og de bagvedliggende

retningslinier.

Det kan eksempelvis gaelde for vurdering af ukuransnedskrivning pa varelagre, hvor sterre
virksomheder ofte har faste nedskrivningsprocenter baseret pa varernes alder. Til
sammenligning vil varebeholdningerne i smd virksomheder ofte optelles og noteres
manuelt pad statusdagen eller alternativt registreres i et lagerregistreringssystem, hvis
tekniske muligheder kun udnyttes begranset. Ukuransvurderingen foretages saledes af
ejerlederen i forbindelse med optzllingen eller ved efterfalgende stillingtagen til vaerdien

af konkrete varepartier.

Revisionshandlingerne vedregrende ukuransnedskrivningen vil i disse tilfaelde i overvejende
grad basere sig pa forespergsler til ledelsen og professionel skepsis i relation til de
vurderinger, ledelsen har gjort sig. Ekstern dokumentation kan for store varepartier besta i
vurdering fra en sagkyndig person men dog med det forbehold, at den sagkyndige person
ikke har intern viden om forretningsstrategier og lignende. Varernes alder, som i nogle
tilfeelde kan traekkes fra lagerstyringssystemet, kan give revisor input til den samlede

vurdering af, om ukuransnedskrivningen er rimelig, men storstedelen af revisionsbevis vil



dog i sidste ende basere sig pa de informationer, ejerlederen laegger til grund for sine

forudsaetninger og revisors faglige vurdering heraf.

Forhold som ovenstdende, hvor ejerlederen i vaesentligt omfang selv star for de
vurderinger, der lzegges til grund ved forudszetningerne for de udgvede skgn, opstar ofte i
sma virksomheder bade i forbindelse med ovennaevnte vurdering af ukurans men ogsa i
forbindelse med en rakke andre sken, som eksempelvis henszettelser til
reklamationsomkostninger, vurdering af skyldige omkostninger, vurdering af restvaerdi for
materielle anlaegsaktiver, herunder restvaerdier for specialfremstillet produktionsudstyr,
vurderinger i relation til vaerdiansaettelse af igangvaerende arbejder, som omtalt tidligere i
naervaerende afsnit etc. Storstedelen af skennene er i hgj grad kendetegnet ved ikke at
kunne begrundes i eksterne forhold, og virksomhedens registreringer og/eller processer er
samtidig ikke tilstraekkelige eller faste i en sadan grad, at de kan danne grundlag for

udgvelse af skennene.

Det betyder altsd, at en stor del af revisionen af de udgvede sken vil besta i stillingtagen til
ejerlederens vurderinger og samtidig i hgj grad stottes af revisionshandlinger rettet internt i
virksomheden. Der er sdledes ingen tvivl om, at det gor det svaerere for revisor at opna
tilstraekkeligt og egnet, herunder palideligt, bevis for de udgvede skon. Dette ogsa set i
sammenhang med, at revisors grundlag for at udeve eget estimat vil basere sig pa
ledelsens udsagn i sa hgj grad, at man kan diskutere vaerdien af estimatet, og om der reelt
er en forskel i forhold til handlingen, som omfatter revisors test af ledelsens udgvede skon

og til grund lagte forudsaetninger.

Til trods for at sma virksomheder er overskuelige og med lav kompleksitet, og revision af
udevede skgn set i den sammenhang alt andet lige ville vaere forholdsvist enkelt, ma der
ikke desto mindre i nogle tilfaelde siges at vaere visse udfordringer forbundet hermed. Det
kan sdledes vaere udfordringer i forbindelse med, at ledelsens dokumenterede grundlag for
det udevede skegn er svagt, maske som feolge af manglende regnskabsmazessige
kompetencer, og dermed besvarligger mulighederne for test, eller det kan vaere
udfordringer i forbindelse med, at storstedelen af skannet er baseret pa ejerlederens egne
vurderinger og forudsaetninger, og dermed resulterer i, at revisionsbeviset primzrt baseres
pa forespergsler og andre internt rettede revisionshandlinger i forbindelse med

stillingtagen til de anvendte forudsaetninger.

Mens ovennzvnte udfordringer kan galde for en raekke regnskabsmaessige sken, vil der
dog for andre mere simple regnskabsmaessige sken forholdsvist enkelt kunne opnas bevis
for det udevede sken. Det kan eksempelvis gaelde henszettelse til tab pa debitorer, som
revideres til efterfolgende betalinger samt ekstern dokumentation pa debitorers

konkurserklzeringer, eller det kan gelde indregning af finansielle anlaegsaktiver til



dagsveerdi, som revideres til ekstern dokumentation i form af noterede berskurser pa

statusdagen.

7.1.3. Revisors mulighed for at afdaekke risiko ved manglende ledelsesneutralitet

Vurderingen af revisors mulighed for at afdaekke risikoen for fejl i forbindelse med utilsigtet
eller tilsigtet manglende neutralitet fra ledelsens side skal ses i neer sammenhzeng med
muligheden for at opnd hgj grad af sikkerhed for de udevede sken som omhandlet i

foregdende afsnit 7.1.2.

Risiko for manglende ledelsesneutralitet vil i relation til udgvede sken kunne opstd ved
skan, som er behaeftet med hgj skensmaessig usikkerhed og i seerdeleshed ogsa pavirket af
hgj grad af subjektivitet. Det betyder altsa sken, som i hgj grad udeves pa baggrund af
forudszetninger vurderet af ejerlederen og dermed ogsa sken, som ved revision kan vare
svaere at verificere til eksternt materiale. Som tidligere angivet vil revisionen af disse skon i
hoj grad ske ved handlinger rettet internt i virksomheden og i saerdeleshed ved

forespgargsler til ledelsen.

Muligheden for at afdaekke den risiko, der ligger implicit i regnskabsmaessige skon behzeftet
med hgj grad af subjektivitet, vil i hgj grad bero pa revisors anvendelse af faglig vurdering
og professionel skepsis. Revisionshandlingerne, som udferes i forbindelse med den
almindelige revision, men som samtidig kan anvendes i relation til vurderingen af risiko for
manglende neutralitet, vil i forste omgang besta af forespergsler til ejerlederen og
efterfolgende analytiske handlinger for at vurdere rimeligheden af de vurderinger, der er
foretaget af ejerlederen. Analytiske handlinger kan herudover afdaekke store udsving i
nggletal, hvor der normalt ikke forventes udsving, og hvor udsving enten ikke kan forklares

eller kun kan forklares af ejerlederen selv frem for andre ansatte internt i virksomheden.

Afdaekning af risikoen beror i hgj grad pa revisors faglige vurdering og anvendelse af
professionelle skepsis i forbindelse med gennemgang af det opndede revisionsbevis.
Herunder er tilstraekkelig vurdering af forholdet samtidig betinget af, at revisor tager kritisk
stilling til de svar, der modtages fra virksomhedens ledelse. Det er i samme forbindelse en
ngdvendighed, at kundens eventuelle historik for at vaere troveaerdig og praecis ikke laegges
til grund ved efterfelgende ars revisioner af omrader, hvor risikoen for manglende
neutralitet er hgj, idet der i s& fald vil ske begraensning af muligheden for at afdaekke

opstaet manglende neutralitet.

Risikoen for manglende neutralitet fra ledelsen vil dog bade i store og sma virksomheder
veere placeret pd poster, som er behaeftet med hgj skensmaessig usikkerhed og hgj grad af

subjektivitet, og det md i denne forbindelse helt klart konstateres, at med de sma



virksomheders lave kompleksitet og generelle overskuelighed vil manglende neutralitet her

vaere lettere at afdaekke set i forhold til samme risiko i store virksomheder.

Risikoen for manglende neutralitet, og i saerdeleshed den tilsigtede af slagsen, vil pr.
definition vaere sveer at afdaekke, men i smd virksomheder vil kendetegnene som let
overskuelighed og lav kompleksitet af bade virksomheden som helhed men ogsa de enkelte
regnskabsposter medvirke til, at risikoen bgr vaere lettere at afdakke set i forhold til

samme risiko i store virksomheder.

Den stegrste udfordring for revisor i forhold til at afdaekke risikoen ligger dog i
opmarksomheden pa at tage kritisk stilling til og analysere modtagne oplysninger fra
ledelsen til trods for, at revisor samtidig skal holde fokus pa at udfgre opgaven med den

hurtighed, som opgaven tillader og altsa udfere en omkostningseffektiv revision.

7.1.4. Opsamling

En samlet vurdering af om kravene til revision af regnskabsmaessige sken i sma
virksomheder star i misforhold med de sma virksomheders enkle struktur og revisionen i

praksis, baseres pa analyserne udfert i de foregdende afsnit 7.1.1- 7.1.3.

Til trods for RS540’s brede omfang er standarden udarbejdet sdledes, at den giver mulighed
for tilpasning til et stort spaend af virksomhedssterrelser. Standardens indledende afsnit
bidrager med indledende beskrivelser vedrgrende arten af forskellige regnskabsmaessige
sken og indvirkningen pa risikovurderingen, som med fordel kan gennemlaeses af en lille
virksomheds revisor af hensyn til at planlaegge revisionen under hensyntagen til den enkle
struktur og lave kompleksitet af bade virksomheden men i mange tilfeelde ogsad af de

udgvede sken.

Planlaegningsfasen vil naturligt tilpasses til den lille virksomhed, da det er et spgrgsmal om
at vurdere de konkrete forhold i den pdgzldende virksomhed. Standarden angiver i
sammenhang hermed, at besvarelsen af visse punkter kan nedtones som folge af de

manglende processer i sma virksomheder.

Mulighed for tilpasning af den udfgrende del er, som omhandlet i afsnit 7.1.1, fint
indarbejdet i standarden, i det kravene vedrgrende reaktion pd vurderede risici i vidt
omfang kan udvzelges i forhold til hinanden for pa mest optimal vis at opna egnet og

tilstraekkeligt revisionsbevis.

Selve planlaegningen af revisionshandlinger i overensstemmelse med RS540 bgr sdledes

ikke give anledning til problemstillinger, om end revisor dog allerede i planlaegningsfasen vil



blive opmarksom pa de problemstillinger, der til gengzeld optraeder i forbindelse med

udferelse af handlingerne og opndelse af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

En forudszetning for at kunne udfere de planlagte handlinger pa tilfredsstillende vis er
nemlig, at grundlaget for revision er tilstraekkeligt til at kunne udfere handlinger, som bade
retter sig internt i virksomheden for at opna viden og relevant bevis vedrgrende de
forskellige sken, men ogsa eksternt til virksomheden for at gge palideligheden af det

samlede bevis.

Problemstillingen vedrerende tilfredsstillende udferelse af revisionshandlingerne relaterer
sig sdledes til det materiale, ledelsen praesenterer for at dokumentere de udgvede sken
men ogsa den hgje grad af vurdering fra ejerlederens side, som ofte knytter sig til
udovelsen af regnskabsmaessige skon. Disse faktiske forhold resulterer nemlig i, at
muligheden for at udfere revisionshandlinger med stzerkt bevis reduceres, og revisionen i
stedet i hgjere grad baseres pd svagt bevis sammenholdt med revisors professionelle

skepsis og faglige vurdering.

Min vurdering af kravene i RS540 er saledes, at kravene ikke star i misforhold med de sma
virksomheder og deres enkle struktur. De oplistede krav i standardens afsnit 12-13 og 15-17
er nzermere ligesd relevante for smd virksomheder som for store virksomheder, i
serdeleshed i betragtning af at kravene i standardens afsnit 13 kan vaelges i forhold til

hinanden for at tilpasse revisionen til den pagaeldende virksomhed.

Set i forhold til revisionen i praksis, sd vil det netop ofte vaere gennemgangen af
forudszaetningerne, som ogsa er udferligt omhandlet i bade hovedafsnittene og i de
vejledende afsnit i standarden, revisionen fokuseres pd, fordi det ligger implicit i
forudsaetningerne, at gore dem til udgangspunkt for droftelser med ledelsen og anden
gennemgang. Det er saledes min opfattelse at den praktiske revision af regnskabsmaessige
skan sker i fin overensstemmelse med kravene i RS540, hvilket naturligvis ogsa gerne skulle

vaere tilfaeldet.

Misforholdet mellem revisionshandlinger og sma virksomheder kan i visse tilfeelde i stedet
opsta i muligheden for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved indsamling af
revisionsbeviser. Det kan nemlig vaere svaert at rette revisionshandlinger imod sken i sma
virksomheder, som bade resulterer i beviser af hgj styrke, og som samtidig er relevante for

det pagzeldende regnskabsmaessige skan.

7-2. ISRE2400 i forhold til regnskabsbrugernes forventninger til erkleering

Resultatet af udferte reviewhandlinger skal som omhandlet i afsnit 4.2.2 vaere tilstraekkeligt

og egnet review bevis i forhold til reduktion af opgaverisikoen til et niveau, der svarer til



begraenset sikkerhed. Niveauet er i afsnit 4.2.2 defineret som en procentsterrelse i
intervallet 55 % - 65 % med angivelsen i interval begrundet i, at tolkningen af begrebet

begraenset sikkerhed ikke er sa ligetil som tolkningen af hgj grad af sikkerhed.

Som folge af at begrebet begraenset sikkerhed uden tvivl er en svaerere definerbar storrelse
end hgj grad af sikkerhed, og folgende analyse af vaerdien af et udfert review samtidig
delvist sker i forhold til brugernes tolkning af begraenset sikkerhed, er det ngdvendigt
indledningsvist at give en fortolkning af regnskabsbrugernes forventninger til begraenset
grad af sikkerhed. Det giver efterfglgende mulighed for at vurdere vaerdien af et udfert
review bade i forhold til min egen tolkning af niveauet, men ogsa i forhold til brugernes

forventninger til en erklzering afgivet med begraenset sikkerhed.

Nedenfor gives saledes en tolkning af hvor hgjt et niveau af sikkerhed, jeg mener,
regnskabsbrugerne forventer af et review. Efterfglgende foretager jeg analyse af vaerdien
af de udferte reviewhandlinger bade set i forhold til regnskabsbrugernes forventninger til
niveauet begraenset sikkerhed, men ogsa set i forhold til min egen fastlaeggelse af niveauet
til 55 % - 65 %.

7.2.1. Fortolkning af regnskabsbrugernes forventninger

Som det ogsa fremgar af min gennemgang af begrebet begraenset sikkerhed i afsnit 4.2.2 er
det sveert at fastlaegge begraenset sikkerhed som en fast storrelse. Der hersker ingen tvivl
om, at begraenset sikkerhed, som vaerende udtrykt med en negativ konklusion i forhold til
hgj grad af sikkerhed, der udtrykkes via en positivt udtrykt konklusion, afviger markbart fra
begrebet hgj grad af sikkerhed. Der findes dog ingen steder nogen klar angivelse af, hvor
stort spaendet mellem de to er, da det til enhver tid vil athange af omstsendighederne ved

en given opgave og revisors faglige vurdering heraf.

Grundlaget for, at revisor opnar begranset sikkerhed, ligger i vurderingen af risici hos den
enkelte kunde, revisors planlaegning af revisionshandlinger samt resultatet af de udferte
revisionshandlinger. Det er sdledes svaert at komme udenom, at en forstaelse af begrebet
begraenset sikkerhed i vis grad er betinget af, at regnskabslaeser samtidig har en forstdelse
for processen for udferelse af et review, herunder den type revisionshandlinger et review i
overvejende grad baseres pd, nemlig de internt rettede handlinger i form af foresporgsler

og analytiske handlinger.

Regnskabsbrugernes forstdelse af review processen og den videre tolkning af begraenset
sikkerhed opnds delvist via kommunikationen til regnskabsbrugerne via revisors erklzaering,
som netop indeholder information om typen af handlinger, der udferes i forbindelse med et
review men i min vurdering ogsa delvist via regnskabsbrugernes subjektive vurdering af

forholdene omkring bade kunden og den pagaeldende revisor.



Det er generelt set mit indtryk baseret pd egen erfaring, at den manglende mulighed for
pracist at tilkendegive, hvordan begranset sikkerhed egentlig kan tolkes, i hgj grad
erstattes af regnskabsbrugernes subjektive vurdering af de forhold, der pavirker den

pagaldende erklaering.

Det er szerligt regnskabsbrugernes kendskab til den revisor, der har afgivet erklaeringen og
den lid, brugeren i almindelighed stotter til den pagseldende revisor, der spiller ind pa
vurderingen, men det kan ogsa vaere regnskabsbrugerens egen vurdering af de enkelte
elementer i drsrapporten og hans kendskab til den risiko, der er forbundet med de

pagaeldende elementer hos den enkelte kunde.

| mange sma virksomheder er det samtidig sveert at komme udenom, at revisor ofte
samtidig udferer regnskabsmaessig assistance, hvorfor regnskabsbrugerens tolkning af
erklzeringen i en vis grad bliver slgret af en forventning om, at revisor mdske har arbejdet

dybere i regnskabsgrundlaget, end erklzeringen giver udtryk for.

Det forhold, at ISRE2400 laegger stor vaegt pa revisors inddragelse af bade professionel
skepsis og faglig vurdering i relation til vurdering af det opndede review bevis, vil ofte
skinne igennem i samtaler med szerligt bankforbindelser, idet revisor vil indga i samtaler
vedrgrende elementer i regnskabet, som har vaeret underlagt ledelsens vurderinger, og

hvor det ogsa vil fremga, at revisor har taget stilling til de foretagne vurderinger.

Forudszetningen for at regnskabsbrugerne kan forsta begrebet begraenset sikkerhed, ma
dog som udgangspunkt siges at vaere betinget af, at revisor selv kan tolke begrebet. IAASB
udforte tilbage i 2002 en undersggelse, hvor mere end 50 revisionsfirmaer fra hele verden
blev bedt om at besvare, hvordan man procentvis tolkede begrebet begraenset sikkerhed
som angivet i review erklaeringer. De modtagne svar fordelte sig i et procentinterval fra 10 %
til 88 % med en middelvaerdi p& 60 %.

Til trods for at middelvaerdien placerer sig paent i det interval, jeg netop ogsa har fastlagt i
naervaerende opgave, er det tydeligt, at der langt fra er konsensus i tolkningerne, og i min
vurdering vil det vaere sveert at forestille sig, at regnskabsbrugerne skulle have grundlag for
at lave en mere ensartet tolkning af begrebet. Det er dog veerd at bemzerke, at med en
middelvaerdi pa 60 % ma sterstedelen af vurderingerne placere sig i et interval over 60 % for
at opveje det forhold, at nogle tolkninger samtidig placerer sig vaesentligt under de 60 % og
altsd helt ned til 10 %.

% Underspgelsens resultater er gengivet i Agenda materiale 4-B.1, side 9, til IAASB mgde afholdt den 16. - 19. marts 2009



En samlet vurdering af regnskabsbrugernes tolkning indeholder sdledes i min vurdering en
rekke elementer. Der er ingen tvivl om, at regnskabsbrugere langt fra har det teoretiske
grundlag for at vurdere resultatet af et udfert review set i forhold til en fuldstaendig
forstdelse af de handlinger, revisor udfgrer. Vurderingen baseres sdledes pa
regnskabsbrugernes tolkning af de anferte handlinger i erkleeringen, og den veerdi

regnskabsbrugerne tilleegger handlingerne.

Tolkningen af vzerdien af de anferte handlinger i erklzeringen pavirkes igen direkte af
regnskabsbrugernes tillid til den pagaeldende revisor og forventningen om, at der udover et
rent review ogsa i en vis grad udferes regnskabsmaessige assistance. Regnskabsbrugernes
viden om at en uafhangig kompetent person har taget stilling til elementerne i
arsrapporten og behov for at stette lid til denne uafhaengige person, i form af den
pagaeldende revisor, vil efter min vurdering samtidig indebzere et element, hvor
regnskabsbrugeren overfgrer et underliggende gnske om, at andre har taget ansvar til at

forhgje den subjektive vurdering af vaerdien af erklaeringen.

Hvor revisorernes egne vurderinger af begrebet begraenset sikkerhed placerer sig pa en
middelvaerdi pa 60 % og, som jeg tidligere har angivet, for en stor dels vedkommende
sikkert ogsa over 60 %, ma det forventes, at regnskabsbrugernes vurdering af vaerdien af et
review ofte vil placere sig i et niveau, der givetvis ligger en anelse hgjere, som felge af den
tidligere definerede subjektive pavirkning. Intervallet vurderes saledes at placere sig

mellem ca. 60 % og 85 %.

7.2.2. Krav til arbejdshandlinger i ISRE2400 i forhold til at opna begraenset sikkerhed

Hvor vurderingen af kravene til revision af regnskabsmaessige skeon i henhold til RS540
primzrt bestod i en vurdering af, om der var misforhold af kravene set i forhold til sma
virksomheders enkle struktur og lave kompleksitet, mener jeg til gengezeld, at det er
relevant at vurdere, om kravene til arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400 omvendt er
tilstraekkelige nok til faktisk at opna begraenset sikkerhed for regnskabsmaessige skon i sma

virksomheder.

Naervaerende afsnit vil sdledes indeholde en analyse af de anferte krav i ISRE2400 i forhold
til review af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder og vurdering af, om kravene
danner et tilstraekkeligt grundlag for, at revisor ved udfert review i henhold til kravene vil
kunne opnd bevis, som er bade tilstraekkeligt og egnet i forhold til at reducere

opgaverisikoen til et niveau svarende til begraenset sikkerhed.

Indholdet i bade planlaegningsdelen og kravene til udferelse af review i henhold til
ISRE2400 indeholder kun begraensede henvisninger til regnskabsmaessige sken, da det

forholder sig sddan, at de regnskabsmazessige sken behandles i sammenhaeng med den



generelle vurdering af, hvor vasentlig fejlinformation vil kunne opstd henholdsvis hvilke

poster, som faktisk kan vaere behzeftet med vaesentlig fejlinformation.

Selvom der kun i begraenset omfang henvises til regnskabsmaessige skon, forholder det sig
dog sadan, at en stor del af vaesentlige regnskabsposter, i saerdeleshed vaesentlige
aktivposter i sma virksomheder faktisk indeholder udgvelse af skgn. Vaesentlige aktivposter
vil som hovedregel bestd i materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, debitorer,
igangvaerende arbejder, udskudte skatteaktiver og likvide beholdninger. Vasentlige
passivposter udger egenkapital (forhabentligvis!), henszettelse til udskudt skat, langfristet
geeld, gzeld til vareleverandgrer og kortfristet gaeld til pengeinstitutter.

Pa aktivsiden er det tydeligt, at storstedelen af posterne i en vis udstraekning er underlagt
udevelse af skgn, den eneste post som i reglen er undtaget, er sdledes de likvide
beholdninger. Pa passivsiden vil der for en del af posterne ligeledes skulle udgves skgn. Det
kan eksempelvis vaere skan over fordeling af den langfristede gzeld i kort og lang gaeld, om
end resultatvirkningen her er neutral, og det kan vzere stillingtagen til vaerdianszettelse af

hensaettelsen til udskudt skat.

Under hensyntagen til ovennaevnte kan det undre, at ISRE2400 indeholder s& begraenset
grad af omtale af regnskabsmaessige sken, som det er tilfeeldet. Dette ogsa set i
sammenhang med den forskel, der ville vaere ved vurdering af risikoniveauet i de enkelte
skan eksempelvis afhaengig af, i hvor hgj grad skennet er udgvet pa baggrund af ledelsens
egne vurderinger — i revision betegnet som den hgje grad af subjektivitet. Selvom ISRE2400
angiver termerne ”hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opstd” og ”som faktisk kan
vaere behaeftet med vaesentlig fejlinformation” som grundlag for planlaegning og udfgrelse
af review handlingerne, sa kan man ikke komme uden om, at selve formalet med et review
er at opnd begraenset sikkerhed som vaerende den diametrale modsaetning til
opgaverisikoen. Opgaverisikoen er videre en funktion af sammenhzangen mellem

vurderede risici og den accepterede opdagelsesrisiko som angivet i begrebsrammen®’.

Man kan sdledes ikke komme udenom, at et review i en vis grad er ngdt til at vaere
risikobaseret, og som netop angivet i definitionen af regnskabsmaessige sken i RS540 er der
jo stor forskel pa, om et sken i hgj grad er pavirket af ledelsens vurderinger, eller om
skennet baserer sig pa vaesentlig mindre subjektive forhold og dermed indebaerer mindre

risiko.

Set i forhold til hvor stor en del af de indregnede regnskabsposter, der kan vaere pavirket af
regnskabsmaessige sken og i forhold til den grad, skennet kan pavirke det samlede

regnskab som ogsa vist i Hans Hansen A/S, mener jeg, at det ville have vaeret en stor fordel

9° Begrebsrammen for erklaeringsopgaver med sikkerhed



for planlegningsfasen, hvis standarden havde indeholdt vejledende materiale knyttet til
revisors fastleeggelse af, hvilke regnskabsposter, der skal vaere genstand for ”almindelige”
handlinger og hvilke poster, der skal vaere genstand for yderligere handlinger set i forhold

til indvirkningen af regnskabsmaessige skon.

Som erstatning for ovennaevnte manglende punkter, vaelger man i standarden i stedet, at
lade en vaesentlig del af planlaegning, udferelse og afslutning af et review basere pa revisors
faglige vurdering. Saledes fremgdr det ogsa af standardens afsnit 23, at revisor skal udeve
faglig vurdering i forbindelse med bade planlegning og udferelse af et review. Det
vejledende materiale uddyber videre, at faglig vurdering er afgerende, for at reviewet bliver
udfert korrekt og er ngdvendig i sardeleshed i forbindelse med stillingtagen til arten,
tidsmaessig placering og omfanget af arbejdshandlinger for at leve op til kravene i
ISRE2400.

Planlaegningen og udfgrelsen af reviewhandlinger bestdr overordnet af forespgrgsler og
analytiske handlinger for regnskabsmaessige skon, hvor vasentlig fejlinformation vil kunne
opsta og yderligere handlinger i form af flere forespgrgsler og analytiske handlinger eller,
hvis vurderet ngdvendigt, verifikation af regnskabsmaessige sken, som faktisk kan vaere
behzeftet med vaesentlig fejlinformation. | forbindelse med definitionen af hvilke
foresporgsler, der anses for passende, indeholder standarden her en klar angivelse af, at
forespgrgslerne skal indeholde spergsmadl vedrgrende udgvelse af vaesentlige sken i
henhold til den gzeldende regnskabsmaessige begrebsramme. Dette er et af de fa steder,

hvor standarden direkte refererer til handlinger i relation til regnskabsmaessige sken.

Til trods for ovennavnte kritik af, at ISRE2400 kun i begraenset omfang indeholder direkte
referencer til review af regnskabsmaessige skan, forholder det sig dog alligevel sdledes, at
standardens udformning vil gere, at poster indeholdende regnskabsmaessige sken altid vil
blive defineret som poster, der skal reviewes. Dette er en fglge af den usikkerhed, som
ligger implicit i regnskabsmaessige skon, og som vil bevirke, at den pagaeldende post altid vil
vaere behaftet med en vis grad af sandsynlighed for, at der vil kunne opsta vaesentlig

fejlinformation.

Jeg anfaegter sdledes ikke standardens udformning i forhold til risikoen for, at
regnskabsmaessige sken ikke ville blive udsat for review handlinger. Til gengzeld anfaegter
jeg grundlaget for revisors planlaegning af detailhandlingerne i form af relevante
forespgrgsler og analytiske handlinger i forhold til det pagzeldende regnskabsmaessige
sken. Som felge af den hgje vaegt der i standarden laegges pa revisors faglige vurdering
sammenholdt med den meget begraensede omtale af forholdene vedrgrende
regnskabsmaessige skon, vil detailplanlaegningen af arbejdshandlingerne blive defineret pa
baggrund af revisors grundlaeggende faglige kendskab uden mulighed for at sgge

yderligere viden i standarden.



Ved vurdering af, om kravene til arbejdshandlinger i henhold til ISRE2400 er tilstraekkelige
for at kunne opna begraenset sikkerhed, vil der sdledes ikke vzere tvivl om, at
regnskabsmaessige skon altid vil blive udsat for reviewhandlinger, og i mange tilfaelde ogsa
vil blive udsat for yderligere handlinger som en klar fglge af arten af de regnskabsmaessige
sken. Vurderingen af om kravene er tilstraekkelige til at opna begraenset sikkerhed, vil til
gengzld afhange af revisors faglige vurdering i forbindelse med planlaegning af review
handlingerne, og skal derfor ses i nser sammenhzeng med den efterfolgende vurdering af

det opndede bevis af de udferte handlinger.

7.2.3. Bevis af reviewhandlinger i sma virksomheder i forhold til begraenset sikkerhed

Naervaerende afsnit indeholder en analyse af om det bevis, der opnas ved review af

regnskabsmaessige sken i sma virksomheder, ndr niveauet for begraenset sikkerhed.

| forlengelse af de omhandlede forhold i afsnit 7.2.2 er det klart, at en stor del af udferelsen
af review handlinger og vurdering af review bevis baseres pa revisors faglige vurdering.
Sammen med revisors faglige vurdering lzegger standarden ogsa stor vaegt pa, at revisor
ligeledes anvender professionel skepsis i forbindelse med bade udferelse af reviewet og

efterfelgende vurdering af det opnaede bevis.

Anvendelse af professionel skepsis indebzerer fra revisors side naturligvis ogsa kritisk
stillingtagen til de informationer, der modtages i forbindelse med udferelse af
forespgrgsler, kritisk sammenholdelse af informationer og ikke mindst kritisk stillingtagen
til resultatet af udferte analyser. Grunden til at den professionelle skepsis er sa vasentlig
for udferelsen af et review, er det forhold, at en stor del af regnskabsposter behaeftet med
sken vil vaere indregnet som et resultat af ejerlederens vurdering af forholdene vedregrende
de regnskabsmassige skon og eventuelt vurderingen af afgerende fremtidige forhold.
Vurdering af fremtidig forhold kan eksempelvis vaere muligheden for at realisere

varepartier, der pa det ene eller andet grundlag er genstand for vurdering af ukurans.

Med den store vaegt standarden laegger pa revisors anvendelse af faglig vurdering og
professionel skepsis, vil en vurdering af om det er muligt at opna tilstraekkeligt og egnet
bevis vaere ngdvendig at se i sammenhang med de forventninger, der med rette eksisterer
i forhold til revisors og dennes arbejde. Dette er i naturlig kontekst til det forhold, at
regnskabsbrugerne delvist baserer deres forventninger og tillid til revisors erklzering pa den

tillid, de i @vrigt har til revisor og dennes arbejde generelt set.

Revisors faglige vurdering og professionelle skepsis skal bade ses i sammenhaeng med
planleegning af handlinger, der retter sig mod relevante forhold i de enkelte

regnskabsmaessige skon og i sammenhang med revisors vurdering af modtagne



oplysninger og vurdering af opndet bevis i forbindelse med udferelse af handlingerne.
Begge forhold vaegter lige ved vurdering af, om det er muligt at opna tilstraekkeligt og

egnet review bevis.

Muligheden for at opna tilstraekkeligt og egnet review bevis afhaenger mere konkret af
muligheden for at opna relevant og palideligt bevis, der samtidig er tilstraekkeligt til at
reducere opgaverisikoen til 35 % - 45 % i forhold til begraenset sikkerhed med 55 % - 65 %.
Relevant bevis opnds ved korrekt planlaegning af arbejdshandlinger og sikring af at
forespgargsler rettes mod relevante underliggende forhold i et regnskabsmaessigt sken,
samt at de analytiske handlinger fokuseres pa omrader, hvor det vil vaere muligt at afdaekke
den usikkerhed, der er forbundet med det pagzeldende sken. Eksempelvis ved review af
forhold omkring ukurans af en del af et varelager. Her vil det vaere irrelevant at lave
foresporgsler vedregrende kostprisen for varerne og de omkostninger, som eventuelt er
medgaet til at producere varen. Til gengzeld vil det vaere relevant at sperge til, hvorndr der
senest har vaeret bevaegelse i form af keb eller salg af varen, og det kan veaere relevant at

sporge til, om der er sket salg efter statusdagen og i sa fald, til hvilken pris varen er solgt.

Diskussionen af, om det er muligt at opna begraenset sikkerhed pa baggrund af
handlingerne i et review, baserer sig i hgj grad pa vurdering af, om det opndede bevis er
palideligt. Palideligheden af beviset skal jo nemlig netop opnas ved handlinger, som er
rettet internt i virksomheden og primart mod ejerlederen, og som pr. definition indebzaerer
risiko for at vaere mindre palideligt og endda i nogle situationer ogsa vaere behzeftet med

manglende neutralitet fra ledelsen.

For stillingtagen til om review beviset er palideligt, vender vi dermed igen tilbage til revisors
inddragelse af professionel skepsis og faglig vurdering som vaerende centrale forhold i et

review.

For vurdering af ovennavnte forhold er det i ssmmenhangen vigtigt at huske, at review
handlingerne rettes mod sma virksomheder, der som hovedregel er meget overskuelige og
med lav kompleksitet. Denne overvejelse indgar i ovrigt ogsda som en del af
planlegningshandlingerne i henhold til standardens afsnit A79 om forstdelse af
virksomheden og dens omgivelser. Som en naturlig folge af kendetegnene ved sma
virksomheder er sdledes, at revisor ofte forholdsvist enkelt kan danne sig et overblik over
virksomhedens registreringer og forhold i ovrigt, og gennemskueligheden af

regnskabsposterne samtidig vil vaere forholdsvis simpel.

Hvis vi eksempelvis tager udgangspunkt i en ukuransvurdering af en del af et samlet
varelager. Varelageret kan af omfang vaere sa tilstraekkeligt lille, at revisor fra ar til ar kan
genkende de varer, der star pa lager og forholdsvist hurtigt identificere gamle varer,

eksempelvis ved sammenholdelse af lagerlisten med det foregdende ars lagerliste.



Forespgargsler til ledelsen kan afdaekke, om der er sket salg af varerne enten i regnskabsaret
eller efter regnskabsarets slutning, og forespargslerne kan i gvrigt ogsa afdaekke ledelsens
planer med varepartierne, om de indgar i de fremtidige forretningsplaner, eller om varerne i
reglen er udgdet af ’sortimentet”. P4 baggrund af bdde revisors egne analytiske handlinger
og forespargslerne til ledelsen er der dannet fint grundlag i forhold til revisors stillingtagen

til, om ledelsens vurdering er fornuftig.

Et andet eksempel kan vaere vurdering af henszettelse til tab pa debitorer. Her vil analytiske
handlinger pa baggrund af saldoforfaldslister, eller i mangel af sddanne, sammenholdelse
med debitorlister pa skaeringsdage i det nye dr ofte kunne skabe grundlag for droftelser

med ledelsen vedrgrende eventuelle risikable debitorer.

Til gengeeld vil virksomheder dog ogsa til tider vaere sddan sammensat, som i eksemplet
med Hans Hansen A/S, at et regnskabsmaessigt sken kan have vaesentlig indflydelse pa
regnskabet som helhed. Til trods for at Thomas i Hans Hansen A/S har et indgaende
kendskab til sagerne og i gvrigt selv er ansvarlig for udevelse af skonnet, vil handlinger i
form af forespergsler og analytiske handlinger ikke ngdvendigvis kunne skabe den
forngdne overbevisning for revisor om at regnskabet ikke er behzeftet med vaesentlig
fejlinformation. Det vil i den situation vaere ngdvendigt at udfere yderligere handlinger i
relation til verifikation af det udevede skon. Handlingerne vedrgrende verifikation af
skennet vil skulle udferes pa baggrund af, hvad revisor anser pa relevante handlinger i
relation til at afdeekke den sandsynlighed, der ligger for at skennet er behzeftet med
vaesentlig fejlinformation, og kan i den situation eksempelvis indebzere kontrol til
underskrevne entreprisekontrakter eller kontrol til informationer i udarbejdede og

underskrevne byggemgdereferater omkring statusdagen.

Den samlede vurdering af, om det bevis, der opnas i forbindelse med udferelse af review
handlinger, baserer sig sdledes pa det forhold, at smd virksomheder som hovedregel er
overskuelige og med lav kompleksitet, og regnskabsgrundlaget derfor er forholdsvist
simpelt for revisor at overskue. Herudover tages hensyn til det forhold at sikkerhedsgraden
ligger vaesentligt under sikkerhedsgraden for hgj grad af sikkerhed, idet den accepterede
opgaverisiko placerer sig omkring de 35 % - 45%. Nar revisors anvendelse af professionel
skepsis og faglig vurdering skal ses i farnavnte sammenhang ma det forventes, at det i de
fleste sammenhange vil vaere muligt at opna bevis, som bade er relevant og palideligt og

samtidigt tilstraekkeligt til at reducere opgaverisikoen til et tilfredsstillende niveau.

Det betyder dog ikke, at der ikke kan vaere smad virksomheder, som i helheden eller i
enkeltforhold er sa komplekse eller omfattende, at forespgrgsler og analytiske handlinger
ikke kan afdaekke risikoen som eksemplet med Hans Hansen A/S. Det kan ogsa vaere en
virksomhed, der som hovedaktivitet ejer og udlejer investeringsejendomme, og hvor

vaerdianszettelsen til dagsvaerdi har sa vaesentlig indflydelse pa regnskabstallene afhaengig



af afkastgrad, at revisor finder det ngdvendigt at udfere verificerende handlinger. | dette
tilfelde kan en verificerende handling besta i sammenholdelse med lignende bygninger i
samme geografiske omrdde, som er handlet indenfor en overskuelig periode, eller det kan i

saerlige tilfelde vaere indhentning af ekstern vurdering.

| disse situation vil revisors faglige vurdering og professionelle skepsis blive sat pa prove,
fordi der netop er tale om forhold, hvor kun sma variationer i vurderingerne kan have
vaesentlig indflydelse pa regnskabet som helhed. Yderligere handlinger skal naturligvis
sammenholdes med det faktum, at der er tale om lavere sikkerhed i erklzering og under
hensyntagen til de samlede omkostninger ved sagen. Omvendt set bgr revisor ikke forsyne
et sadant regnskab med en erklzering, hvis ikke der er opndet en vis grad af sikkerhed for

det vaesentligste aktiv, da det netop har afsmittende effekt pa regnskabet som helhed.

Samlet set er det min vurdering, at det i de fleste tilfaelde er muligt at opna tilstraekkeligt og
egnet review bevis ved udferelse af review i sma virksomheder i henhold til ISRE2400 og i

forhold til en sikkerhedsgrad i niveau 55 % - 65 %.

Vurdering af, om det er muligt at opfylde brugernes forventning til veerdien af erklzeringen,
er i min vurdering meget afhangig af de skon, der er indeholdt i regnskabet. | forlzengelse
af min fortolkning af regnskabsbrugernes forventninger i afsnit 7.2.1, hvor jeg noterer, at
brugernes gnske om, at andre har taget ansvaret, vil forhgje den subjektive vurdering af
erklaeringen, ma det saledes forventes, at jo mere komplekst og uigennemskueligt skennet
er for regnskabsbrugerne, jo hgjere veerdi vil de tilleegge den erklaering, der er pafert

regnskabet.

Det er sdledes ogsa for stillingtagen til vaerdien af erkleringen i forhold til
regnskabsbrugernes forventning min vurdering, at veerdien af erklaeringen i storstedelen af
tilfaeldene vil sta mal med regnskabsbrugerens forventning. Til gengaeld vil udfordringen i at
opna tilstraekkeligt og egnet bevis for mere komplekse forhold eller forhold i mere
komplekse virksomheder blive forstaerket af, at regnskabsbrugerne samtidig gnsker endnu

hgjere sikkerhed.

7.2.4. Opsamling

En samlet vurdering af, om kravene til review af regnskabsmaessige sken i sma
virksomheder daekker de forventninger, der er til revisors afgivne erklaering pa basis af

begraenset sikkerhed, baseres pa analyserne udfert i de foregaende afsnit 7.2.1-7.2.3.

Vurdering af, om kravene i henhold til ISRE2400 er tilstraekkelige til, at der kan opnas
tilstraekkeligt og egnet review bevis i forhold til begraenset sikkerhed, er i analysen delt op i

to komponenter — delvist om kravene i sig selv kan danne grundlag for korrekt planlaegning



og udferelse af reviewet, og delvist om det er muligt via udfersel af reviewet er muligt at

opna tilstraekkeligt og egnet bevis.

Planlaegning og udfgrelse af et review i henhold til ISRE2400 er dog i s& hgj grad afhaengig
af revisors faglige vurdering og anvendelse af professionelle skepsis, at faktisk vurdering af
kravene for sig og revisionsbeviset for sig simpelthen ikke er muligt og i stedet leder hen til

en mere overordnet vurdering af reviewet af regnskabsmaessige sken som helhed.

| planlaegningsfasen er der, ligesom det ogsa er geeldende ved revision, fokus pa at opna
forstdelse af virksomheden og dens omgivelser. Denne forstdelse skal herefter sammen
med revisors faglige vurdering resultere i planlegning af relevante arbejdshandlinger. Som
folge af, at en stor del af planlaegning baseres pa den faglige vurdering, savner jeg dog i
standarden muligheden for, at revisor via vejledende materiale kan sgge informationer i
relation til szerligt art og risikograduering af regnskabsmaessige sken for dermed pa bedst
mulige made at kunne udeve den faglige vurdering ved fastlaeggelse af arbejdshandlinger

og skabe bedst muligt grundlag for den efterfolgende udferelse af handlingerne.

Vurderingen af, om det er muligt at opna tilstraekkeligt og egnet bevis pa baggrund af de
handlinger ISRE2400 lzegger op til, skal ses i sammenhang med revisors mulighed for i
tilstraekkelig grad at anvende professionel skepsis og faglig vurdering. Det er min vurdering,
at sma virksomheder, som er overskuelige og med lav kompleksitet, gger revisors mulighed
for at opna tilstraekkeligt bevis pa baggrund af interne foresporgsler og analytiske
handlinger og kritisk stillingtagen til resultatet af de udferte handlinger.

Det er saledes min opfattelse, at indholdet og kravene i ISRE2400 giver godt grundlag for
afdaekning af sikkerhedsgraden i en erklzering med begraenset sikkerhed - dette bade set i
relation til min vurdering af, hvad begraenset sikkerhed er, men ogsa fortolkning af

regnskabsbrugernes forventninger til vaerdien af erklaeringen.

Til geng=eld mener jeg ikke, at man kan komme uden om, at der er sma virksomheder, som
indeholder elementer af kompleksitet eller sa vaesentlige regnskabsposter, der er
afhaengige af udgvede skon, at vurderingen af den mulige veaerdi af revisors anvendelse af
professionel skepsis og faglig vurdering ma vaere en anden. Vzrdien af beviset vil i disse
situationer afhange af de arbejdshandlinger, der udferes i relation til verifikation af
forholdet, dog ma det forventes, at visse forhold vil vaere svaere at opna tilstraekkeligt

review bevis for uden at praktisere en reel revision i stedet.

Samtidig er det min forventning, at regnskabsbrugernes forventninger til veardien af
revisors erkleering eges, i jo hgjere grad regnskabsbrugerne finder visse poster
uigennemskuelige og egentlig ogsa her naermer sig niveauet for sikkerheden i en

revisionspategning.



7.3. Afdaekning af regnskabsbrugernes forventning ved enten revision eller review

Nzrvarende afsnit omhandler en analyse af, om der med kravene til revision henholdsvis
review af regnskabsmaessige sken er sket fuld afdsekning af de niveauer af forventninger,

der med rimelighed kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side.

Ved de foregdende analyser af kravene til savel revision som review af regnskabsmaessige
sken viser det sig tydeligt, at indholdet i standarderne og kravene til arbejdshandlinger
naturligvis har stor indvirkning pa vaerdien af en udfert revision eller et udfert review. Det
viser sig dog samtidig, at vaerdien af det underliggende regnskabsgrundlag og de forhold,
der i gvrigt geeldende for den enkelte virksomhed, ligeledes har stor indvirkning pa

muligheden for at opna tilstraekkelig og egnet bevis.

Ved gennemgangen af kravene til revision af regnskabsmaessige skon viser det sig saledes,
at selvom revisionshandlinger langt hen ad vejen kan udformes, s& de opvejer et svagt
regnskabsgrundlag, sa kan regnskabsgrundlaget dog blive sa svagt, at muligheden for
eksternt rettede revisionshandlinger og dermed opndelse af tilstraekkeligt egnet

revisionsbevis reduceres til et utilstraekkeligt niveau.

Muligheden for udferelse af et tilfredsstillende review af disse virksomheder er dog til
gengaeld muligt, i det ISRE2400 lzegger op til internt rettede handlinger og i gvrigt placerer
en stor del af vurderingen pa revisors professionelle skepsis og faglige vurdering. Kravene
til regnskabsgrundlaget vil sdledes vaere lavere i et review end i en revisionssituation, ogsa

set i sammenhang med den lavere sikkerhed, revisor afgiver.

Omvendt set vil den lavere sikkerhed i en erklaering med begraenset sikkerhed dog ikke
fritage revisor fra ansvar, og der kan vaere situationer, hvor den virksomhed, der er udsat
for review, indeholder s3 omfattende eller tilstraekkeligt komplekse skgn, at det kan
diskuteres, om review handlingerne kan resultere i tilstraekkeligt og egnet bevis i forhold til
begranset sikkerhed og i samtidig i forhold til regnskabsbrugernes forventninger til

niveauet af begraenset sikkerhed.

Den samlede vurdering af, om der med kravene til revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige sken i sma virksomheder er sket fuld afdaekning af de niveauer af
forventninger, der kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side, er jeg saledes af
den opfattelse, at der faktisk er sket fuld afdaekning. Dog er en fulde afdaekning afhangig
af en ngjagtig stillingtagen til, om den enkelte virksomhed begr underlegges en revision
eller et review afhaengig af de faktiske forhold, der er geldende for den pagzldende

virksomhed.



De foregdende fire kapitler indeholder min gennemgang og analyse af det valgte emne
vedrgrende revision kontra review af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder.
Indevaerende afsluttende kapitel vil herefter indeholde en opsummering af de forhold, jeg
har behandlet gennem opgaven samt en opsummering af min analyse, der er foretaget pa
baggrund af de opstillede problemstillinger. Gennemgangen i naervarende kapitel baseres

pa de opstillede problemstillinger i afsnit 3.1.

8.1. Krav til revisors arbejdshandlinger i forbindelse med revision henholdsvis review

Formadlet med naervaerende opgave er at vurdere vaerdien af revision af regnskabsmaessige
sken i sma virksomheder set i forhold til review af samme. Vzerdien af revision sdvel som
review defineres overfor regnskabsbrugerne ved den erklaering, revisor forsyner
regnskabet med. Som indledning til analysen af kravene til revision og review har det derfor

vaeret ngdvendigt at give en definition af vaerdien af de to forskellige erklaeringer.

Ved afgivelse af enhver erklaering med sikkerhed er revisor pligtig til at folge Revisorloven,
som indeholder den overordnede regulering af revisors arbejde, herunder eksempelvis
kravet om, at revisor til enhver tid skal udfere sit arbejde i overensstemmelse til ’god
revisorskik”. Uddybende til Revisorloven findes bade Erklaeringsbekendtgerelsen og
Erklzeringsvejledningen, som indeholder naermere regulering vedregrende selve afgivelsen
og indholdet af revisors erklzeringer samt Arsregnskabsloven, som indeholder regulering

vedrgrende revisionspligten for sma virksomheder.

Udover ovennaevnte regulering har FSR udgivet en raekke revisionsstandarder, der fungerer
som udfyldende normer for begrebet god revisorskik”. Standarderne indeholder
detailregulering vedrgrende enkeltomrader af revision samt detailregulering vedrgrende

andre opgaver med sikkerhed.

Som felge af pligten til at lovgive i henhold til EU’s 8. selskabsdirektiv og en forventning
om, at EU-Kommissionen pa sigt forhgjer de internationale revisionsstandarder til lov, har
FSR valgt at ordlyden af de danske revisionsstandarder fremover skal vare direkte
oversattelser af de internationale. Saerskilte danske krav er herefter placeret i et saerskilt

dokument.

Tolkningen af begreberne hgj grad af sikkerhed og begraenset sikkerhed foretages pa
baggrund af Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed, der er placeret

overordnet til hele RS-systemet, samt for hgj grad af sikkerhed pa baggrund af RS200, der



er placeret overordnet til den raekke standarder, der er gzeldende for opgaver i relation til

revision.

Veerdien af hgj grad af sikkerhed og begraenset sikkerhed differentierer sig fra hinanden pa
den made, at erklaeringen for hgj grad af sikkerhed udtrykkes positivt, mens erklzeringen
vedrgrende opgaver med begranset sikkerhed udtrykkes negativt. Efter tolkning af de to
begreber har jeg i opgaven defineret hgj grad af sikkerhed til 95 %, mens begraenset

sikkerhed er defineret i intervallet mellem 55 % og 65 %.

De angivne sikkerhedsniveauer er den omvendte funktion af den opgaverisiko, revisor ma
acceptere ved opgavens lgsning og ved stillingtagen til, om det opnaede revisionsbevis er

tilstraekkeligt og egnet til at kunne forme en konklusion.

For udferelse af revision af regnskabsmaessige sken og afledt opnaelse af tilstraekkeligt og
egnet revision skal revisor folge reguleringen i RS540. RS540 indeholder udelukkende
regulering i relation til planlaegning, udferelse og afslutning af revision af
regnskabsmaessige skan. For review af regnskabsmaessige skon folger revisor omvendt den
overordnede standard for review. Opnadelse af tilstraekkeligt og egnet review bevis for de
regnskabsmaessige skon ligger saledes ved disse opgaver implicit i opgavelgsningen som
helhed.

Gennemgangen af RS540 har vist en standard som indeholder detaljeret beskrivelse af
arten af regnskabsmaessige sken og en risikobaseret niveauinddeling pa baggrund af den
skensmaessige usikkerhed og grad af subjektivitet, der knytter sig til et givent sken.
Revisionsprocessen er endvidere risikobaseret i overensstemmelse med kravene i RS315,

RS330 og RS500.

Bade planleegning og udferelse i henhold til RS540 er meget detailreguleret.
Planlegningsfasen har til henblik at identificere skegn, der indeholder risici for vaesentlig
fejlinformation og vurdere, hvorvidt der er tale om sken behaeftet med ”normal” risiko for
vaesentlig fejlinformation eller om forhold som hgj grad af skensmaessig usikkerhed og hgj
grad af subjektivitet bevirker, at skennet er behaeftet med betydelig risiko for vaesentlig
fejlinformation.

IH

For sken behaeftet med “normal” risiko for vasentlig fejlinformation angiver RS540 en
reekke handlinger, som skal udferes i det omfang det anses for ngdvendigt for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. For sken behaeftet med betydelig risiko for vaesentlig
fejlinformation angiver RS540 herudover en raekke pligtige substanshandlinger, som retter

sig mod den skgnsmaessige usikkerhed.



| forbindelse med afslutningen af revisionen angiver RS540 retningslinier for, hvorndr og
hvor meget et skon er fejlbehaeftet set i forhold til revisors udevede estimat. Vurdering af
om det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet skal i gvrigt ses i relation til

reguleringen i RS500.

Reguleringen af review af regnskabsmaessige skon findes i ISRE2400, der som stand alone
standard indeholder den samlede regulering af et review som helhed. Ved gennemgangen
af standarden har jeg udelukkende bergrt afsnit og krav som er relevante i relation til

review af regnskabsmaessige skan.

Review af regnskabsmaessige skeon indeholder ligeledes bade planlaegnings-, udferelse og
afslutningsfase, hvor planlzegningen i lighed med revision, om end i mindre grad, bestar i at
opna forstaelse af virksomhedens og dens omgivelser. Formdlet med planlaegningsfasen er
at opna en identifikation af de regnskabsposter, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne
opstd og senere hen i processen ogsa at identificere, hvor vaesentlig fejlinformation faktisk

kan opsta.

Reviewhandlinger bestdr af forespgrgsler rettet internt i virksomheden og analytiske
handlinger for de regnskabsposter, hvor vaesentlig fejlinformation vil kunne opsta.
Yderligere handlinger, der rettes mod regnskabsposter, der faktisk kan vaere behzaftet med
vaesentlig fejlinformation, bestdr af mere detaljerede forespargsler og analytiske handlinger

og i tilfelde, hvor det er ngdvendigt, ogsa verificerende handlinger.

Bdde planlaegning og udferelse af et review baseres i udstrakt grad pa revisors inddragelse

af faglig vurdering og anvendelse af professionel skepsis.

8.2. Anvendelse af kravene vedrgrende revision henholdsvis review

Kapitel 6 indeholder beskrivelse af forholdende for virksomheden Hans Hansen A/S.
Beskrivelsen er givet som grundlag for efterfolgende at kunne behandle praktisk

anvendelse af reguleringen i RS540 og ISRE2400.

Hans Hansen A/S er en temrer- og snedkervirksomhed, ejet af Thomas Jensen.
Virksomheden har udover mindre tgmrer- og snedkeropgaver i lgbet af de seneste ar
udvidet sin aktivitet til ogsa at omfatte sterre entreprisearbejder. De igangveaerende
totalentrepriser pr. 31/12 2010 udger projekter med entreprisesummer mellem 15 og 30 mio.
kr. Regnskabstallene for 2010 viser i udkastet til regnskabet igangvarende arbejder, brutto
med 64 mio. kr. i forhold til en samlet omsaetning pa 88 mio. kr. og igangvarende arbejder,

netto med 15 mio. kr. i forhold til en samlet balancesum med 30 mio. kr.



Som folge af den klare indvirkning og vaesentlighed de igangvaerende arbejder har for
regnskabet som helhed, har posten pa udmaerket vis kunne danne grundlag for udferelse af

en revision henholdsvis et review af regnskabsmaessige sken i en lille virksomhed.

Risikovurderingshandlingerne afdaekker forhold hos Hans Hansen A/S, som har indflydelse
pa identifikationen og vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation. Det omfatter
sdledes konstatering af, at udarbejdelse af skennet sker delvist pd baggrund af et
standardsystem og delvist pa grund af en egen udarbejdet excel model. Herudover
afdaekker risikovurderingshandlingerne stor skensmaessig usikkerhed i de forudsaetninger,
skennet bygger pa og samtidig ogsa hgj grad af subjektivitet, idet forudsaetningerne i hgj

grad er variable med Thomas’ vurderinger.

Ved identifikation af risici for veesentlig fejlinformation vurderes en stor del af risikoen i det

udgvede skon at relatere sig til selve vaerdiansaettelsen af balanceposten.

Udferelsen af revisionen baserer sig pa den indledende risikovurdering og fokuserer
saledes udover sikring af, at reglerne i drsregnskabsloven og regnskabsvejledning 6 om
entreprisekontrakter, herunder kriterier for indregning og maling, er overholdt, i hgj grad
pa afdaekning af den risiko, der er forbundet med forudsaetningerne. Dette, sammenholdt
med at gvrige revisionshandlinger ikke har samme relevans, betyder, at sterstedelen af
revisionen koncentreres om test af ledelsens udgvede skeon og bagvedliggende

forudsaetninger.

Opsamlingen og afslutningen af revisionen i naervaerende opgave indeholder primaert
refleksion over vasentlige omrdder. Som folge af den manglende dialog med Thomas
Jensen har det ikke vaeret muligt at foretage endelig afslutning og vurdering af det

opnaede bevis.

Planlegningshandlinger i forbindelse med det udferte review omfatter en vurdering af, at
regnskabsmateriale og systemer er af lav kompleksitet og generel overskuelighed. Vardien
af informationerne i Thomas’ excel opgerelse er dog afhaengig af, at Thomas og Hanne,

som er regnskabschef, kommunikerer effektivt om den viden, de hver isaer er besiddelse af.

Udfgrelsen af reviewet retter sig mod de igangvaerende arbejder, som ogsa i planlaegningen
defineres som en post, hvor vasentlig fejlinformation vil kunne opstd. Handlingerne
omfatter en raekke forespgrgsler, der primaert rettes mod Thomas. Forespgrgslerne
indeholder en gennemgang af udgvelsen af skannet over igangvarende arbejder fra sikring
af, at Thomas forstdr reglerne for opgerelse af igangvaerende arbejder til foresporgsler
vedrgrende de forskellige elementer af opgerelsen og forhold i nyt ar, som kan have

indflydelse pa opgerelsen.



De analytiske handlinger er herefter delvist rene finansielle analyser, men ogsa analyser af
om der er sammenhang mellem den viden der er opndet ved udfgrelsen af forespergslerne

samt revisors forventninger til tallene i gvrigt og den finansielle opgerelse.

Som folge af den usikkerhed der er forbundet med vaerdiansaettelsen af de igangvaerende
arbejder vurderes det, at posten kan vaere behaftet med vasentlig fejlinformation og der
skal sdledes yderligere handlinger for at afdakke dette forhold. Som folge af
vaesentligheden af de igangvaerende arbejder mener jeg at de yderligere handlinger med
fordel kan indeholde en eksternt rettet handling. Her vil dog vaere problemer forbundet
med en ekstern vurdering af feerdiggerelsesgrad, da det er en tilbagerettet handling og
derfor vil vaere behaeftet med usikkerhed som folge af den manglende mulighed for at se

stadet fysisk pa skaeringsdagen.

Den samlede vurdering af det opndede bevis leder herefter hen til en konklusion af, at
tilstraekkeligt og egnet bevis for den indregnede vzerdi ikke vil vaere muligt at opna. Til
gengzeld mener jeg, at det er muligt at opna tilstraekkeligt og egnet bevis for et givent
interval, som sa kan oplyses i regnskabet for at give regnskabsbrugerne forstaelsen af den

usikkerhed, der ligger i vaerdiansaettelsen af de igangvaerende arbejder.

8.3. Analyse af kravene til revision henholdsvis review

Analysen af RS540 indeholder en vurdering af, om grundlaget for udferelse af review af
regnskabsmaessige sken i sma virksomheder er for komplekst i forhold til det grundlag, der

skal revideres.

Som en felge af standardens opbygning, herunder afsnit vedrerende sma virksomheder i
det vejledende materiale og opbygningen af standardens afsnit 13, som angiver, at kravene
skal udferes i forhold til hinanden med hensyntagen til, hvad der bringer relevant
revisionsbevis, er det min opfattelse, at standardens rammer giver fin mulighed for
tilpasning til revision af sma virksomheder. Det star dog ogsa klart, at korrekt tilpasning af
standardens krav, forudszetter revisors anvendelse af faglig vurdering ved planlaegning af

opgaven.

Analysen af muligheden for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis i forhold til hgj
grad af sikkerhed ved revision af regnskabsmaessige sken i sma virksomheder hviler i sidste
ende pa vardien af det regnskabsgrundlag der skal revideres. Til trods for at sma
virksomheder som hovedregel er overskuelige og med lav kompleksitet, kan
regnskabsgrundlag dog vaere af sd ringe karakter, at muligheden for eksternt rettede
revisionshandlinger reduceres og palideligheden af beviset saledes bliver for svag. For
regnskabsmaessige sken af mere simpel karakter vurderes der dog omvendt ikke at vaere

problemer i relation til opndelse af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.



Analysen af RS540 har herudover omfattet en vurdering af muligheden for at afdakke
risikoen ved manglende neutralitet fra ledelsens side. Manglende neutralitet fra ledelsens
side relaterer sig til den skeansmaessige usikkerhed og hgje grad af subjektivitet, der ligger i
visse forudszetninger. Muligheden for at afdaekke risikoen vil sdledes i hgj grad bero pa
revisors anvendelse af faglig vurdering og professionel skepsis, men det ma dog formodes,
at revisor alt andet lige vil have vaesentligt bedre mulighed for at afdaekke risikoen i sma
virksomheder end i store virksomheder, som folge af overskueligheden af virksomheden og

regnskabsgrundlaget.

For vurdering af, om kravene i ISRE2400 daekker forventningerne til en erklzering pa basis af
begranset sikkerhed, har jeg indledningsvis til analysen af ISRE2400 givet min fortolkning
af regnskabsbrugernes forventninger til vaerdien af begraenset sikkerhed. Det er her min
vurdering, at regnskabsbrugernes forventninger, udover viden fra den praktiske forstaelse
af informationerne i en erklaering, ogsa i hgj grad pavirkes af tillid til den pagzeldende
revisor og et underliggende gnske om, at revisor har ”ansvaret” for poster i regnskabet,
som er uigennemskuelige for regnskabsbruger. Jeg har saledes vurderet, at

regnskabsbrugeres forventning til vaerdien af erklaeringen placerer sig mellem 60 % og 85 %.

Analysen af ISRE2400 har herefter omfattet en vurdering af om henholdsvis krav og afledt
revisionsbevis af udferte handlinger er tilstraekkeligt og egnet i forhold til en erklzering med

begranset sikkerhed.

Ved analysen af ovennaevnte fremgar det tydeligt, at ISRE2400 placerer en stor del af bade
planlaegning, udferelse og vurdering af veerdien af det opndede bevis pa revisors
anvendelse af faglig vurdering og professionel skepsis. Jeg har i den anledning bemaerket,
at jeg i standarden savner mere vejledning i relation til udevede sken og en art
niveauinddeling i relation til risiko i de enkelte skgn. Dette ogsa set i sammenhaeng med, at
standarden, til trods for i udformningen at undga en risikobaseret fremgangsmade, ikke
kan komme udenom, at afgivelse af erklaeringen faktisk er risikobaseret i henhold til

definitionen i den overliggende begrebsramme.

En samlet analyse af ISRE2400 baserer sig pa vurderingen af muligheden for, at revisor via
foresporgsler og analytiske handlinger (og i visse tilfzelde yderligere verificerende
handlinger) kan opna tilstraekkeligt grundlag for udevelse af professionel skepsis og faglig
vurdering. Det er min vurdering, at et review af de fleste sma virksomheder, qua den lave
kompleksitet og overskuelighed, pa udmaerket vis vil kunne bidrage med et tilstraekkeligt

grundlag til revisors erklzering.

Dog kan der vaere sma virksomheder, hvor kompleksitet eller vaesentligheden af

enkeltforhold, kan resultere i, at review beviset ikke er tilstraekkeligt og palideligt og hvor



revisor kan ende med at konkludere, at der ikke er opnaet tilstraekkelig grad af sikkerhed
for at regnskabet ikke er behaeftet med vaesentlig fejlinformation. | sddanne situationer ma
brugerens forventninger samtidig formodes at gges, som folge af brugerens manglende

evne til at gennemgdet forholdet og deraf afledte gnske om at revisor har styr pa det.

Ved den samlede vurdering af, om der med kravene til revision henholdsvis review af
regnskabsmaessige skeon i sma virksomheder er sket fuld afdakning af de niveauer af
forventninger, der med rimelighed kan forventes at eksistere fra regnskabsbrugernes side,
ma det konkluderes, at der er grundlag herfor. Det er dog min opfattelse, at mest optimal
afstemning mellem udferelsen af arbejdshandlinger og veerdi af erklzering, herunder ogsa
brugernes forventning til erklaeringen, ber ske ved hensyntagen til forholdene for den
pagxldende virksomhed. Det betyder sdledes, at den mest optimale vaerdi vil opnas, hvis
der ved valg af revision kontra review tages hensyn til virksomhedens forhold, herunder

kompleksitet af virksomheden som helhed eller vaesentligheden af enkeltforhold.



9.1. Litteraturliste

Love, bekendtgarelser, standarder og vejledninger mv.

Revisorloven, Lov 2008-09-17 nr. 468 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder

Arsregnskabsloven, Lovbekendtggrelse 2009-05-25 nr. 395

Erklzeringsbekendtgarelsen, Bekendtgarelse 2008-06-26 nr. 668 om godkendte revisorers erklaeringer
Erklzeringsvejledningen, Vejledning om bekendtggerelsen om godkendte revisorers erklaeringer

Begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed, januar 2005

Udkast til RS540, Revision af regnskabsmaessige sken, herunder regnskabsmaessige sken over dagsveerdi, og
tilknyttede oplysninger, december 2009

ISRE2400 (Revised), Engagements to Review Historical Financial Statements, ED, december 2010
Regnskabsvejledning 6 (ajourfert 2002), Entreprisekontrakter, marts 2002

Udkast til RS200, Den uafhaengige revisors overordnede mal og revisionens gennemfgrelse i overensstemmelse
med danske revisionsstandarder, juli 2009

Udkast til RS315, Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation igennem forstdelse af
virksomheden og dens omgivelser, juli 2009

Udkast til RS330, Revisors reaktion pa vurderede risici, juli 2009

Udkast til RS500, Revisionsbevis, juli 2009

Udkast til RS560, Efterfalgende begivenheder, oktober 2009

Bager

Fiichsel, Kim m.fl., Revisor - regulering og rapportering, 2. udgave, Thomson Reuters Professional A/S, 2010

FSR, Revisorhandbogen 2010, Revision

IFAC, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Service
Pronouncements, Glossary of Terms, 2010 Edition, April 2010

PWC, Regnskabshandbogen, 2010

Artikler og notater m.v.

FSR, Fagligt notat vedrarende risiko, august 1996

FSR, Notater vedrgrende udkast til RS540, december 2009 henholdsvis marts 2003

FSR, Notater vedrgrende udkast til RS2400, maj 2008 henholdsvis marts 2002

FSR, Notat om betingelserne for at anvende produktionsmetoden efter arsregnskabsloven, januar 2008

IAASB, Basis for Conclusions; ISA 540 (Revised and Redrafted), februar 2008 henholdsvis december 2006

L. Kiertzner, Kommende standarder for revisors ydelser - “efter clarity”, Revision og Regnskabsvasen, jan. 2011

European Commision, Green Paper Audit Policy, oktober 2010

Hjemmesider
www.fsr.dk

www. iaasb.org

Materiale i ovrigt

Notater fra faget Revision pa cand. merc. aud. studiet pa Aalborg Universitet, 2010 og 2011

Udvalgt agenda materiale vedrgrende revision af ISRE2400 for perioden marts 2009 til december 2010
(hentet fra www.iaasb.org - IAASB Meetings og www.iaasb.org - Projects in Progress)



9.2. Figurliste

Figur 1:
Figur 2:
Figur 3:

Figur 4
Figur 5:

Figur 6:

Figur 7:
Figur 8:

Figur o:

Figur 10:

Figur 11:

Figur 12:
Figur 13:
Figur14:
Figur 15:
Figur 16:
Figur 17:

Figur18

Opgavens struktur - EGen tilVIrKNiNg .....c.cceeeeeieieeee e 16
Overblik over krav til risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter - Egen tilvirkning ................ 32
Overblik over krav til identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation - Egen

HIVIFKNINE 1ottt b s bbb ebs b b anbs 33
Overblik over krav til reaktion pa vurderede risici for vasentlig fejlinformation - Egen tilvirkning ........ 38
Overblik over krav til yderligere substanshandlinger som reaktion pa betydelige risici - Egen

HIVITKNING 1ttt ne 41
Overblik over krav til vurdering af rimelighed af de regnskabsmaessige skon og fastlaeggelse af fejl -

EEEN tilVITKNING ettt 41
Overblik over krav til oplysninger vedrgrende regnskabsmaessige skan - Egen tilvirkning..................... 42

Overblik over krav vedrgrende indikatorer pd mulig manglende neutralitet hos ledelsen - Egen

BIVITKNINE ettt 43
Overblik over krav vedrgrende skriftlige udtalelser - Egen tilvirkning .......c.couoveveeeeieieniiiiieeicns 43
Overblik over krav vedregrende dokumentation - Egen tilvirkning .......cccoevveverierereeneenrieniceiecinnccnene, 43

Overblik over krav i forbindelse med udfgrelse af review af regnskabsmaessige skgn - Egen

HIVITKNING 1ottt b bbbt ene 51
Hovedtal for 2006-2009 for HH A/S - Egen tilvirkning pd baggrund af bilag 2 .......ccceevevevevvvevrncncnnnnen. 62
Hovedtal for 2009 - 2010 (forventet) for HH A/S - Egen tilvirkning pa baggrund af bilag 3 ..........c........ 62
Specifikation af vurdering af risici pa revisionsmalsniveau - Egen tilvirkning ........cccovvueuericcnnnirncucnne 69
Specifikation af revisionshandlinger og forventet styrke af opndet bevis - Egen tilvirkning.................... 75
Specifikation af forespgrgsler vedrarende igangvaerende arbejder - Egen tilvirkning .........ccccevevevenennen. 85
Specifikation af analytiske handlinger vedrgrende igangvaerende arbejder - Egen tilvirkning ............... 86

Revisors mulighed for tilstraekkeligt og egnet bevis ved svag dokumentation for udevede sken -

EZEN HilVITKNING weveeereteteteteeetete ettt ene 96

9.3. Bilagsliste

Bilag 1:
Bilag 2:
Bilag 3:
Bilag 4:
Bilag 5:
Bilag 6:

Resultat- og balancetal for perioden 2006-2009 for Hans Hansen A/S.........ooieiinieinieinnicninnccenennnne 122
Resultat- og balancetal for perioden 2009-2010 for Hans Hansen A/S.......covevvivinicinieinnicninnescsscncnnes 125
Udkast til arsrapport for 2010 for Hans HaNSEN A/S ....c.cvueeeirerineeniniiiniiitsetsieceseenesessssestssesessesesssseans 128
Thomas’ oprindelige opggrelse af igangvaerende arbejder pr. 31/12 2010 ...cveivieiriiuiiirciriccniccnicnne 143
Tilrettet opgerelse af igangvaerende arbejde pr. 31/12 2010 c...cvvvuvevececriiineniricicec e 144
ISRE2400, Exposure Draft, DECemMDEr 2010 .....ccvuiruerriiniiiiiiniiniiiiiiiiiesesessessesisssestesessesssssessessessessssees 145

9.4. Ordoptaelling

Ordtzelling fra kapitel 1 til 8 (begge inklusive) udger i alt 239.814 tegn, svarende til 100 sider






ILAG 1

Resultat- og balancetal for perioden 2006-2009 for Hans Hansen A/S

Hans Hansen A/S
Resultattal for perioden 2006-2009 (tkr.)

Realiseret  Realiseret Realiseret Realiseret

2009 2008 2007 2006

Omszetning 56.893 24.039 24.211 22.673
Vareforbrug og fremmedarbejde -40.820 -11.763 -12.003 -10.931
Andre variable omkostninger -522 -451 -368 -300
Personaleomkostninger -9.786 -8.626 -8.489 -8.752
-51.128 -20.840 -20.860 -19.983

Da=kningsbidrag 5.765 3.199 3.351 2.690
Daekningsgrad 10,1% 13,3% 13,8% 11,9%
Kapacitetsomkostninger -1.892 -1.166 -985 -853
Afskrivninger 567 -449 -423 413
Finansielle poster -506 -233 -210 -269
-2.965 -1.848 -1.618 -1.535

Resultat for skat 2.800 1.351 1.733 1.155
Skat af adrets resultat -728 -346 -383 -332
Arets resultat 2.072 1.005 1.350 823
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 2006-2009 (tkr.)

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiverialt

Aktiver i alt

Realiseret  Realiseret  Realiseret  Realiseret
31/12 09 31/12 08 31/12 07 31/12 06
3.022 3.155 3.186 3.316
2.1 1.352 1.258 1.452
5.133 4.507 4.444 4.768
177 159 186 225
9.859 7-452 6.158 6.433
6.180 812 667 623
63 93 186 45

187 163 166 157
16.289 8.520 7177 7.258
16 12 48 35
16.482 8.691 7.411 7.518
21.615 13.198 11.855 12.286
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 2006-2010 (tkr.)

Egenkapital

Aktiekapital

Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser

Gzeld til realkreditinstitut
Leasingforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gzeld
Gzld til pengeinstitut

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Gzeldsforpligtelseri alt

Passiver i alt

Realiseret  Realiseret  Realiseret Realiseret
31/12 09 31/12 08 31/12 07 31/12 06
500 500 500 500
6.803 5.231 4.326 3.076
500 100 100 100
7.803 5.831 4.926 3.676
1.213 157 13 142
1.213 157 113 142
1.759 1.875 1.991 2.106
847 567 741 912
2.606 2.442 2.732 3.018
310 280 285 290
2.822 1.443 954 1.813
5.439 2.198 2.013 2.396
1.422 847 832 951
9-993 4.768 4.084 5-450
12.599 7.210 6.816 8.468
21.615 13.198 11.855 12.286
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ILAG 2

Resultat- og balancetal for perioden 2009-2010 for Hans Hansen A/S

Hans Hansen A/S
Resultattal for perioden 2009-2010 (tkr.)

Forventet Realiseret

2010 2009

Omszetning 88.033 56.893
Vareforbrug og fremmedarbejde -66.391 -40.820
Andre variable omkostninger -639 -522
Personaleomkostninger -11.972 -9.786
-79.002 -51.128

Daekningsbidrag 9.031 5.765
Daekningsgrad 10,3% 10,1%
Kapacitetsomkostninger -3.426 -1.892
Afskrivninger -649 -567
Finansielle poster -578 -506
-4.653 -2.965

Resultat for skat 4.378 2.800
Skat af arets resultat -1.173 -728
Arets resultat 3.205 2.072
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 2009-2010 (tkr.)

Anlzgsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiverialt

Aktiver i alt

Forventet Realiseret
31/12 10 31/12 09
2.889 3.022
2.663 2.1
5.552 5-133
172 177
8.864 9.859
15.078 6.180
76 63

195 187
24.213 16.289
21 16
24.406 16.482
29.958 21.615
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Hans Hansen A/S

Balancetal for perioden 2009-2010 (tkr.)

Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henszettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelseri alt
Galdsforpligtelser

Gzeld til realkreditinstitut
Leasingforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelseri alt

Kortfristet del af langfristet gzeld
Gzld til pengeinstitut

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld
Kortfristede gzeldsforpligtelseri alt

Gaeldsforpligtelseri alt

Passiver i alt

Forventet Realiseret
31/12 10 31/12 09
500 500
9.508 6.803
500 500
10.508 7.803
2.102 1.213
2.102 1.213
1.641 1.759
1.076 847
2.717 2.606
450 310
3.463 2.822
8.797 5-439
1.921 1.422
14.631 9-993
17.348 12.599
29.958 21.615
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ILAG 3

Udkast til arsrapport for 2010 for Hans Hansen A/S

Hans Hansen A/S
CVER-nr. 13 12 85 94

Arsrapport

1. jannar - 31. december 2010

Ar=rapporten er fremlagt o godkendt pd selskabets ordin=re generalforsamling den 8. april 2011.
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Indholdsfortegnelse

Pitegninger
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags date aflagt rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2010
for Hans Hansen A7S.

Arsrapporten er aflagt 1 overensstermmelse med frsregnskabsloven.

Wi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmmssig, og efter vor opfattelss giver arsregnckabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passrver, finansialle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles £l generalforsamlingens zodkendalsa.
Skanderborg, den 8. zpnl 2011

Direltion

Thomas Jensen

Bestyrelse

Thomas Jensen Enk Jensen Anne-Mane Jensen

Hans Hansen A5 - Arsrapport for 2010 1
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Den uafhzngige revisors pitegning

Til aktionzren | Hans Hansen A/S

W1 har revideret arsregnskabet for Hans Hansen A/5 for repnskabsaret 1. jammar - 31. december 2010 om-
fattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance oz noter. Arsregnskabet aflegges efter drs-
reguskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at ndarbejde op aflepge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstermmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering oz oprethol-
delse af interne kontroller, der er relevante for at ndarbejde o aflegze et arsrepnskab, der giver et retvis-
ende billede uden vesentliz fejlmfoomation, wanset om fejlinformationen skvldes besvigelser eller fggl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmmssig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken,
som er rimelize efter omstandishedame.

Revisors ansvar og den udfsrte revizion

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor
revision 1 overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til
efiske krav samt planl=gger og udforer med henblik pi at opni ho) prad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indaholder vaesentliz fajlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der ar anfort 1 rs-
regnskabet. De valgte handlmger athenger af revisors vardermg, henmder vurdermngen af nisikeoen for
vasentliz fajlinformation 1 drsregnskabet, uansat om fajlinformationen skyldes besvigalzer eller fal. Ved
nsikovurdeningen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets wdarbejdelss og af-
l=gzelse af et arsrepmskab, der giver et retvisende hilleds, med henblik pd at udforme revisionshandlin-
zer, der er passende after omstendighedeme, men tkke med dat formal at ndtrykke en konklosion om ef-
fektivitaten af selskabets mterme kontrol. En revision omfatter endviderse stillingtagen til, om den regn-
skabsprak=is, der er anvendt af ledelsen, er passende, og om de regnskabsm=ssige skem, der ar ndovet af
ledelsen, er rimelige, samt en vordering af den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnisde revisionshevis er tilstrekkelizgt og egnet som grundlag for vor kon-
khusion.

Konklnzion

Dt er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvizende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for repnskabsaret 1. januar
- 31. december 2010 i overensstemmelsa med arsregnskabsloven.

Viborz, den 8. apnl 2011
Kildskov og parinere
ristoesparinemalsiab

Statsmetoricaret Fovisi

Morten Eildskow

stafEIniorisarat mvisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hans Hansen A/S er aflast i overensstemmelse med irsregnskabslovens bestenmmelser
for en klasse B-virksomhed. Hemdover har virksomheden valgt at falge ankslte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arerapporten ar aflagt efter samme resnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning op malng

I resultatopgerelsen indregnes mdizgter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder mdregnes verdiregulerm-
ger af finansielle aktrver og forpligtelser. I resultatopgerelsen mdragnses higeledes alle omkostmmger, her-
wnder afskrvmnger, nedskrmminger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falze af =ndrede
regnskabsmessige shon af belab, der tidlizere har varet mdregnet 1 resaltatopzerelsen.

Aktiver indrepnes 1 balancen, nar det ar sandsymligt, at fremtidize skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomizke fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolzende males aktiver og forpliz-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effekiiv rente over lobetiden. Amorhiseret kostprnis opgeres som oprindehg kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samf tilleg/fradrag af den akkummlersde amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
mmelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og nsici, der fremkommer mden arsregnska-
bet aflepges, op som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste indsholder nettooms=tning, @ndring 1 lagre af fardigvarer og varer under fremsthlling,
arbejde udfort for egen regmng og opfort under aktrver, andre drftsindt=gter samt eksterne omkostmmn-
Zer.

Ejendomme bygget for fremmed regmng indregmes 1 takt med, at produktionen udfores, hwvorved
nettoomsatmingen svarer til salzsvardien af drets wdferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
soiningen indrepnes, nir de samlede mdtmgter o omkostminger pa entreprisekontrakten o
fardiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palidelizt, og det er sandsynlizt at de ckonomiske
fordele vil ilz3 selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestir af frets aktuelle selskabsskat oz =ndrins i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
zan med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen

Selskabet ar cmfattet af de danske regler om timgen sambeskatming af moderselskabet og de danske dat-
tervitksomheader.

Den zktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregming af sambeskatnmgshidrag mellem da sambeskat-
tede virksombeder 1 forhold 1] disses skattephzhge mdkomster. [ tlknyimmg herfil modtager virksomhe-
der med skattem=ssigt wnderskud sambeskatnmgshidiag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

EBalancen

Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmaterial og mventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrrminger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afslrvmngsprondlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brug=tid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilkmyttet anskaffelsen indl det tids-
punkt, hvor aktivet er klar 1l at blive taget 1 boug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprizen om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktions-
omkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felpende vurdering af aktivernes forventede brogstider:

Byzumnger 30 ar
Dnftsmaterie] og inventar 3-10ar

Altiver med en kostpris pi under 12 thr. pr. enhed indregnes 1 anskaffelsesiret som omkostminger i resul-
tatopeerelsan.

Fortjenaste eller tab ved afh=ndalse af materialle anl=gsaktrver opgeres som forskellen mellem =algspris
med fradrag af salgsomkostminger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopgerelsen vnder afskrnvmingar.

Leasimgkontrakter vedrerende matenielle anl®gsaktiver, hvor selskabet har alle vasenthige nisicl og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasmevdelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens mtemme rentefod eller en tilnzrmet verdi for denne som diskonfermgsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles hevefter som envrige tilsvarende matenielle anlzg=aktiver.

Lh
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitalizereds restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse. og leasingydsl-
sens rentedel mdregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alls evmige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing og ewtrige lejeafizler indregnes 1 resultatopzerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlade
forpligtelse vedrerende operationelle leasmgaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeboldninger
Varebsholdninger malas til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedsknwves t1l denne lavere vardl.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og Henesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imsdeza forventede tab.

Igangv=rende arbejder for fremmed regning

Izangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det wdfrte arbejds. Salgsvardien
males pa bagznmd af fardigemrelsesgraden pi balancedagen oz de samleds forventede indt=pter pa det
enkelte igangvarende arbajde.

Mar salzsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgzis-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller geldsforpliptelser,
ath=ngigt af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofakhureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindalse med salgsarbejde of opndelse af kontrakter indragnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital - ndbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foresliat udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktat for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabzskat op udskodt skat

Aktuelle skatteforpligtelzer og tilzodehavends aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af fidligere ars skattepligtize mdkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle mudlertidize forskells mellem repnskabemessiz op skattemmssiz vaerd: af
aktrver og forpligtelser opgjort pa prondlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afiikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat miles pa gnmdlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiming vil
vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

C=ldsforpligtelzer

Finansielle g=ldsforpligtelser indregnes ved linoptagelse til det modtagne proverm med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostminger. I efterfelgende pericder indregnes de finansielle forpligtelser til amerti-
saret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effoktive rente, siledes at for-
skellen mellem provenust og den nominells vaerdi indregnes 1 resultatopgerelzen over lineperioden.

I finansielle forpligtelser mdregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpliztelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gmldsforpligtelzer, som omdfatter gald til leveranderer, tilknyviteds og assoclerede virksombeder
samt anden g=ld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. jannar - 31. december

Note 2010 2005
Bruttofortjeneste 17.576.012 13.658.466
2 Persomaleomkostmmnger -11.971.652 -0TR5 965
Afskrnmmnger af matenelle anlzgsaktiver -G48 987 -566.503
Resultat for finansielle poster 4955373 3.305.998
Andre finansielle omkostninger -57T7.623 -505.875
Resultat far skat 4.377.750 21.800.123
Skat af drets resultat -1.172.652 -728.221
Arets resultat 3.205.098 2071302
Forslag til resultatdisponering:
Udbwite for regnskabsarat 500000 500,000
Orverfores til overfort resultat 2.705.098 1.571.902
Diisponeret i alt 3.205.098 2071502
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Ealance 31. december

Aktiver
Hote 2010 2009

Anl=gzaktfiver

3 Gmmde og byzninger 2889032 3022091

3  Dniftsmateriel og inventar 2663421 2.111.256
Matenielle anle=gsaktiver 1 alt 5.552.453 5133347
Anl=gsakfiver i alt 5.552.453 5.133.M47
Oms=tningzakiiver
Ravarer og hj=lpematerialer 172,115 177.235
Varebeholdmmger 1 alt 172115 177.235
Tilgodshavender fra salg og tienestevdelser 5.864.265 Q850448

4  Igangvarende arbejder for fremmed regning 15.077.558 6.180.000
Andre tilzodehavender 75.760 62.624
Penodeafzransningsposter 195.000 186.723
Tilgodehavender 1 alt 24212583 16.288.795
Likvide beholdningar 20.895 15683
Oms=ziningsaktiver i alt 24.405.593 16.481.715
Aktiver i alt 19.958.046 21.615.062
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Ealance 31. december

Passiver
Igts 2010 2009

Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500,000

5 Owerfort resultat %.507.750 6.802.652
Foresliet ndbytte for regnskabsarat 500.000 500000
Egenkapital i alt 10.507.750 T7.801.652
Henszatte forpligtelser

6 Hensattelser il udskudt skat 2.102.000 1.213.000
Henzatte forpligtelzer i alt 2.102.000 1.213.000
G=ldsforpligtelser
Gald til realkreditinstitutter 1.641.104 1.758.687
Laasmgforpliztelser 1.076.123 847215

7 Langfristede g=ldsforpliztelser i alt 2717.227 2605902

7 Kortfristet del af lanzfristet z=ld 450.000 310.000
Gzld til pengemstitutter 3.463.025 2822491
Leverandarer af varer og tjenesteydalser 8.707.021 5439001
Anden g=ld 1.921.023 1422016
Eortfristede gmldsforpligtelser 1 alt 14.631.069 9.993.508
G=ldsforpligtelser i alt 17.348.296 12.59%.410
Passiver i alt 19.958.046 11.615.061

§ Pantsmtoinger og sikkerhedsstillelser
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Noter

1. Hovedaktivitet

2010 2002

Hovedzktiviteten har 1 lighed med tidlipere ir bestiet tomrer- op snedkervitksombed, hemmder
nyopfersel af parcelbuse og domicilejendomme samt sterre entrepriseprojekter.

2.  Personaleomkosininger
Lomninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger 1] soctal sikiing

Gennemsnithgt antal beskafhgede medarbejdera

3.  Materielle anl=gsaktiver

Tilgang
Kostpriz ultimo

Afskrivninger primo
Arets afkaivminger
Afskrivoinger ultime

Regnskabsmmssig verdi uliimo

10.746.544 8.745.854
1.035.20% §73.047
189 499 163.064
11.971.652 9.785.965
32 a5

Grunde og Driftzmateriel
—bygninger __og inventar
3.805.21% 3325125
0 S45 875
3.805.215 4.271.000
TE3.124 1.213 859
133.059 323710
916.183 L607.578
21.589.032 1.663.411
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Noter

31/12 2010 31/12 2009
4. Igangvmrende arbejder for fremmed regning
Medzieds omkosminger og lonminger 64 427 558 26.052.000
Acontofaktureringer -49 350.000 -19.872.000
15.077.558 6.180.000
5. Owerfart resuoltat
Orrerfent resultat primo 6.802.652 5.230.750
Arets overfarte resultat 2.705.098 1.571.902
9.507.750 6.502.652
6. Hens=ttelze fil udskodt skat
Hensmitelse til udskudt skat primo 1.213.000 157.000
Udskudt skat af drets resultat EE2.000 1.056.000
2.102.000 1.213.000
7.  Gmldsforpligtelser
Afdrag Restz=ld Gld i alt Geeld i alt
ferste ar efter 5 ar 31712 2010 31/12 roog
Ga=ld til
realkreditmstitatter 120.000 1.150.000 1.761.104 1.878.687
Leasmggzald 330.000 0 1.406.123 1.037.215
450,000 1.150.000 3.167.227 1915902
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Noter

8. Pantsztninger op sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for g=ld til realkreditinstitutter, 1.761 tkr., er der givet pant 1 gnnde og bygningsr,
bives regnskabsm=ssige vardi pr. 31. december 2010 udgor 2 889 thr.

Selskabet har deponeret loseresjerpantebreve pa i alt 1.000 thr. til sikkerhed for engagement med
pengeinstitut.

Der er udstedt arbejdsgarantier for et samlet belob pa 15325 fhr.

9. Nertstiende parter

Ejerforhold

Folzende er noterat 1 selskabets fortegnelse som ejer af mmimmm 5 % af stemmeme eller momirmom
5 % af selskabskapitalen:

Jensen Holding ApS, Venget 13, 8660 Skanderborg
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BILAG4

Thomas’ oprindelige opgerelse af igangvaerende arbejder pr. 31/12 2010
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BILAG 5
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ILAG 6

ISRE2400, Exposure Draft, December 2010

PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400

(REVISED)
ENGAGEMENTS TO REVIEW HISTORICAL FINANCIAL
STATEMENTS
(Effective for reviews of financial statements for periods ending on or after [date])
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Proposed International Standard on Review Engagements (ISRE) 2400, Engagements to Review
Historical Financial Statements, should be read in conjunction with the Preface to the

International Standards on Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance and Related

Services.
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Introduction
Scope of this ISRE

1.

This International Standard on Review Engagements (ISRE) deals with: (Ref: Para. A1)

(a) The practitioner’s responsibilities when engaged to perform a review of historical
financial statements, when the practitioner is not the auditor of the entity’s financial
statements; and

(b)  The form and content of the practitioner’s report on the financial statements.

A practitioner engaged to perform a review of an entity’s financial statements or interim
financial information, who is the auditor of the entity financial statements, performs such a
review in accordance with ISRE 2410.! (Ref: Para. A2)

This ISRE is to be applied, adapted as necessary, to reviews of other historical financial
information. Limited assurance engagements performed for information other than historical
financial information are performed under ISAE 3000.

Relationship with ISOC I’

4.

Quality control systems, policies and procedures are the responsibility of the firm. ISQC 1
applies to firms of professional accountants in respect of a firm’s engagements to review
financial statements. The provisions of this ISRE regarding quality control at the level of
individual review engagements are premised on the basis that firms are subject to ISQC 1,* or
national requirements that are at least as demanding, when performing review engagements.
(Ref: Para. A3-A8)

The Engagement to Review Historical Financial Statements

5.

The review of historical financial statements is a limited assurance engagement, as described
in the International Framework for Assurance Engagements (the Assurance Framework).’
(Ref: Para. A9-A10)

In a review of financial statements, the practitioner expresses a conclusion that is designed to
enhance the degree of confidence of intended users regarding the preparation of an entity’s
financial statements in accordance with an applicable financial reporting framework. A
review engagement conducted in accordance with this ISRE that includes compliance with
relevant ethical requirements enables the practitioner to form that conclusion. (Ref: Para. A11)

~

ISRE 2410, Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity

International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000, Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information

International Standard on Quality Control (ISQC) 1, Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews
of Financial Statements, and Other Assurance and Related Services Engagements

ISQC 1, paragraph 4
Assurance Framework, paragraphs 7 and 11
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In a review of financial statements, the practitioner performs procedures, primarily inquiry
and analytical procedures, to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a
conclusion on the financial statements as a whole, expressed in accordance with the
requirements of this ISRE. (Ref: Para. A11)

If the practitioner becomes aware of a matter that causes the practitioner to believe the
financial statements may be materially misstated, the practitioner designs and performs
such additional procedures as the practitioner considers necessary in the circumstances.
(Ref: Para. Al1)

Authority of this ISRE

9.

This ISRE contains the objectives of the practitioner in following the ISRE, which provide
the context in which the requirements of this ISRE are set and are intended to assist the
practitioner in understanding what needs to be accomplished in the review engagement.

The ISRE contains requirements, expressed using “shall,” that are designed to enable the
practitioner to meet the stated objectives.

In addition, this ISRE contains introductory material, definitions, and application and other
explanatory material that provide context relevant to a proper understanding of the ISRE.

The application and other explanatory material provides further explanation of the
requirements and guidance for carrying them out. While such guidance does not itself impose
a requirement, it is relevant to the proper application of the requirements. The application and
other explanatory material may also provide background information on matters addressed in
this ISRE that assist in the application of the requirements.

Effective Date

13.

This ISRE is effective for reviews of financial statements for periods ending on or after
[date].

Objectives

14.

The practitioner’s objectives in conducting a review of financial statements are:

(a) To conclude, through performing primarily inquiry and analytical procedures, and
evaluating the sufficiency and appropriateness of evidence obtained, whether anything
has come to the practitioner’s attention that causes the practitioner to believe the
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with an
applicable financial reporting framework; and (Ref: Para. A11)

(b) To report on the financial statements as a whole, and communicate as required by
this ISRE.

If the practitioner is not able to form a conclusion in accordance with this ISRE on the
financial statements, the practitioner is required to either disclaim a conclusion in the report
provided for the engagement or, where appropriate, withdraw from the engagement if
withdrawal is possible under applicable law or regulation. (Ref. Para A12-A14)
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Definitions

16.  The Handbook’s Glossary of Terms® (the Glossary) includes the terms defined in this ISRE,
and also includes descriptions of other terms found in this ISRE, to assist in common and
consistent interpretation and translation. For example, the terms “management” and “those
charged with governance™ used throughout this ISRE are as defined in the Glossary. (Ref: Para.
Al5-A17)

17. For purposes of this ISRE, the following terms have the meanings attributed below:

(a) Analytical procedures—Evaluations of financial information through analysis of
plausible relationships among both financial and non-financial data. Analytical
procedures also encompass such investigation as is necessary of identified fluctuations
or relationships that are inconsistent with other relevant information or that differ from
expected values by a significant amount.

(b)  General purpose financial statements—Financial statements prepared in accordance
with a general purpose framework.

(c)  General purpose framework—A financial reporting framework designed to meet the
common financial needs of a wide range of users. The financial reporting framework
may be a fair presentation framework or a compliance framework.

(d) Inquiry—Inquiry consists of seeking information of knowledgeable persons, both
financial and non-financial, within the entity.

(e) Practitioner—A professional accountant in public practice who conducts the review
engagement. The term includes the practitioner or other members of the engagement
team, or, as applicable, the firm. Where this ISRE expressly intends that a requirement
or responsibility be fulfilled by the engagement partner, the term “engagement partner”
rather than “practitioner” is used. “Engagement partner” and “firm” are to be read as
referring to their public sector equivalents where relevant.

(f)  Relevant ethical requirements—Ethical requirements the engagement team is subject
to, which ordinarily comprise Parts A and B of the International Ethics Standards
Board for Accountants” Code of Ethics for Professional Accountants (IESBA Code)
together with national requirements that are more restrictive.

(g) Special purpose financial statements—Financial statements prepared in accordance
with a special purpose framework.

(h)  Special purpose framework—A financial reporting framework designed to meet the
financial information needs of specific users. The financial reporting framework may
be a fair presentation framework or a compliance framework.

®  The Glossary of Terms relating to International Standards issued by the IAASB in the Handbook of

International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance and Related Services Pronouncements (the
Handbook), published by IFAC
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Requirements
Conduct of a Review Engagement in Accordance with this ISRE

18.  The practitioner shall have an understanding of the entire text of this ISRE, including its
application and other explanatory material, to understand its objectives and to apply its
requirements properly. (Ref: Para. A18)

Complying with Relevant Requirements

19.  The practitioner shall comply with each requirement of this ISRE unless a requirement is not
relevant for the engagement, for example if the circumstances addressed by the requirement
do not exist in the engagement.

20. The practitioner shall not represent compliance with this ISRE unless the practitioner has
complied with all the requirements of this ISRE relevant to the review engagement.
Ethical Requirements
21.  The practitioner shall comply with relevant ethical requirements, including those pertaining to
independence, relating to an engagement to review financial statements. (Ref: Para. A19-A20)
Professional Skepticism and Professional Judgment

22. The practitioner shall plan and perform the engagement with professional skepticism
recognizing that circumstances may exist that cause the financial statements to be materially
misstated. (Ref: Para. A21-A24)

23. The practitioner shall exercise professional judgment in planning and performing the
engagement. (Ref: Para. A25-A29)
Engagement Level Quality Control

24, The engagement partner shall take responsibility for the overall quality of each review
engagement to which that partner is assigned, including for: (Ref: Para. A30)

(a) The review being performed in accordance with the firm’s quality control policies and
procedures applicable to the review engagement, specifically:

(i) Being satisfied that appropriate procedures regarding the acceptance and
continuance of client relationships and engagements are followed, including
considering whether there is information that would lead the engagement partner
to conclude that management lacks integrity; (Ref: Para. A31-A32)

(i) Being satisfied that the engagement team collectively has the appropriate
competence and capabilities to perform the review engagement;

(iii) Directing, supervising and performing the review engagement in compliance with
professional standards and applicable legal and regulatory requirements; and

(iv) Maintaining appropriate engagement documentation; and

(b)  The practitioner’s report being appropriate in the circumstances.
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25.  Throughout the engagement, the engagement partner shall remain alert, through observation
and making inquiries as necessary, for evidence of non-compliance with relevant ethical
requirements by members of the engagement team. If matters come to the engagement
partner’s attention through the firm’s system of quality control or otherwise that indicate that
members of the engagement team have not complied with relevant ethical requirements, the
engagement partner, in consultation with others in the firm, shall determine the appropriate
action. (Ref: Para. A33)

26.  An effective system of quality control for a firm includes a monitoring process designed to
provide the firm with reasonable assurance that the firm’s policies and procedures relating to
the system of quality control are relevant, adequate and operate effectively. The engagement
partner shall consider the results of the firm’s monitoring process as evidenced in the latest
information circulated by the firm and, if applicable, other network firms and whether
deficiencies noted in that information may affect the review engagement.

Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements

27.  The practitioner shall be satisfied that appropriate procedures regarding the acceptance and
continuance of client relationships and review engagements have been followed, and shall
determine that conclusions reached in this regard are appropriate. (Ref: Para. A34)

28.  If the engagement partner obtains information that would have caused the firm to decline the
engagement had that information been available earlier, the engagement partner shall
communicate that information promptly to the firm, so that the firm and the engagement
partner can take the necessary action.

Factors Affecting Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements

29. Unless required by law or regulation, the practitioner shall not accept a review
engagement if: (Ref: Para. A35-A37)

(a) The practitioner is unable to identify the purpose for the review engagement and the
intended users of the financial statements, or is not satisfied that there is a rational
purpose for the engagement; (Ref: Para. A38-A40)

(b) The basis upon which the engagement is to be performed is not agreed with
management or those charged with governance through establishing that the
preconditions for a review engagement are present;

(c) The practitioner’s preliminary understanding of the engagement circumstances
indicates that the entity’s accounting system is such that information needed to perform
the review engagement is likely to be unavailable or unreliable; (Ref: Para. A41)

(d) The practitioner has cause to doubt management’s integrity such that it is likely to affect
proper performance of the review; and (Ref: Para. A37(b))

(¢) Management imposes a limitation on the scope of the practitioner’s work for the
proposed review engagement, and the practitioner believes the scope limitation will
result in the practitioner disclaiming a conclusion on the financial statements.
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Preconditions for a Review Engagement

30.  In order to establish whether the preconditions for a review engagement are present, prior to
accepting the engagement the practitioner shall:

(a) Determine whether the financial reporting framework applied in the preparation of the
financial statements is acceptable; and (Ref: Para. A42-A48)

(b) Obtain the agreement of management that it acknowledges and understands its
responsibilities: (Ref: Para. A49-A53)

(i)  For preparation of the financial statements in accordance with the applicable
financial reporting framework, including, where relevant, their fair presentation;

(ii)  For such internal control as management determines is necessary to enable the
preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error; and

(iii) To provide the practitioner with:

a.  Access to all information of which management is aware that is relevant to
the preparation of the financial statements such as records, documentation
and other matters;

b.  Additional information that the practitioner may request from management
for the purpose of the review; and

c.  Unrestricted access to persons within the entity from whom the practitioner
determines it necessary to obtain evidence.

31.  If the preconditions for a review engagement are not present, the practitioner shall discuss the
matter with management, and the engaging party if different. If changes cannot be made to
meet the preconditions, the practitioner shall not accept the engagement unless required by
law or regulation to do so. However, an engagement conducted under such circumstances
does not comply with this ISRE.

32. Ifitis discovered after the engagement has been accepted that one or more preconditions for
a review engagement is not present, the practitioner shall discuss the matter with
management or those charged with governance, or with the engaging party if different, and
shall determine:

(a)  Whether the matter can be resolved;

(b)  Whether it is appropriate to continue with the engagement; and

(¢)  Whether and, if so, how to communicate the matter in the review report.
Additional Considerations When the Wording of the Practitioner’s Report is Prescribed by Law
or Regulation

33. In some cases when the review is performed pursuant to applicable law or regulation of a
jurisdiction, the relevant law or regulation may prescribe the layout or wording of the
practitioner’s report in a form or in terms that are significantly different from the
requirements of this ISRE. In these circumstances: (Ref: Para. A142)
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(a)  The practitioner’s report shall refer to this ISRE only if the report complies with the
requirements of paragraph 82; and

(b) The practitioner shall evaluate whether users might misunderstand the assurance
obtained from the review of the financial statements and, if so, whether additional
explanation in the practitioner’s report can mitigate possible misunderstanding. If the
practitioner concludes that additional explanation in the practitioner’s report cannot
mitigate possible misunderstanding, the practitioner shall not accept the review
engagement unless required by law or regulation to do so. A review conducted in
accordance with such law or regulation does not comply with this ISRE. Accordingly,
the practitioner shall not include any reference within the practitioner’s report to the
review having been conducted in accordance with this ISRE. (Ref: Para. A54)

Agreeing the Terms of Engagement

34.  The practitioner shall agree the terms of the engagement with management or those charged
with governance, as appropriate, prior to performing the engagement.

35. The agreed terms of engagement shall be recorded in an engagement letter or other suitable
form of written agreement, and shall include: (Ref: Para. A55-A56, A59)

(a) The objective and scope of the review;
(b)  The responsibilities of the practitioner;

(c)  The responsibilities of management, including those in paragraph 30(b); (Ref: Para. A49—
A53,A58)

(d) Identification of the applicable financial reporting framework for the preparation of the
financial statements;

(e) A statement that the engagement is not an audit, and that the practitioner will not
express an audit opinion on the financial statements;

() The intended use and distribution of the financial statements, and any restrictions on
either their use or their distribution; and

(2) Reference to the expected form and content of the report to be issued by the
practitioner, and a statement that there may be circumstances in which the report may
differ from its expected form and content.

Recurring Engagements

36. On recurring review engagements, the practitioner shall assess whether circumstances,
including changes in the engagement acceptance considerations, require the terms of
engagement to be revised and whether there is a need to remind management or those
charged with governance, as appropriate, of the existing terms of the engagement. (Ref:
Para. A60)

Acceptance of a Change in the Terms of the Review Engagement

37. The practitioner shall not agree to a change in the terms of the engagement where there is no
reasonable justification for doing so. (Ref: Para. A61-A63)
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38. If, prior to completing the review engagement, the practitioner is requested to change the
engagement to an engagement for which no assurance is obtained, the practitioner shall
determine whether there is reasonable justification for doing so. (Ref: Para. A64-A65)

39. If the terms of engagement are changed during the course of the engagement, the
practitioner and management or those charged with governance, as appropriate, shall
agree on and record the new terms of the engagement in an engagement letter or other
suitable form of written agreement.

Communication with Management and Those Charged with Governance

40.  The practitioner shall communicate with management or those charged with governance, as
appropriate, on a timely basis during the course of the review engagement. The practitioner
shall address all significant matters concerning the review that, in the practitioner’s
professional judgment, need to be communicated. (Ref: Para. A66-A72)

Performing the Engagement

Materiality in a Review of Financial Statements

41.  The practitioner shall determine materiality for the financial statements as a whole, and apply
this materiality in designing the procedures and in evaluating the results obtained from those
procedures. (Ref: Para. A73-A76)

42, The practitioner shall revise materiality for the financial statements as a whole in the event of
becoming aware of information during the review that would have caused the practitioner to
have determined a different amount initially. (Ref. Para. A77)

The Practitioner’s Understanding
43.  The practitioner shall obtain an understanding of: (Ref: Para. A78-A81)

(a)  The entity and its environment, including the entity’s accounting system and accounting
records relevant to the review; and

(b)  The applicable financial reporting framework, including its application in the industry
in which the entity operates;

sufficient to identify areas in the financial statements where material misstatements are likely
to arise, and to be able to design procedures to address those areas.
Designing and Performing Inquiry and Analytical Procedures

44.  The practitioner shall design and perform inquiry and analytical procedures to address all
material items in the financial statements, including disclosures, and to focus on addressing
areas in the financial statements where material misstatements are likely to arise. (Ref: Para.
A82-A84)

45.  The practitioner’s inquiries of management and others within the entity, as appropriate, shall
include: (Ref: Para. A85-A87)

(a) The significant accounting policies used, and their application by management in
presenting the financial statements;
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The development of significant accounting estimates required under the applicable
financial reporting framework;

The identification of related parties and related party transactions;

Whether there are significant, unusual or complex transactions, events or matters that
have affected or may affect the entity’s financial statements, including:

@
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Significant changes in the entity’s business activities or operations;

Significant changes to the terms of contracts that materially affect the entity’s
financial statements, including terms of finance and debt contracts or
covenants;

Significant journal entries or other adjustments to the financial statements;

Significant transactions occurring or recognized near the end of the reporting
period;

The status of any uncorrected misstatements identified during the previous
review engagement carried out; and

Effects or possible implications for the entity of transactions or relationships
with related parties;

The existence of any actual, suspected or alleged:

®
(i)

Fraud or illegal acts affecting the entity, and

Non-compliance with provisions of laws and regulations that are generally
recognized to have a direct effect on the determination of material amounts
and disclosures in the financial statements, such as tax and pension laws and
regulations; and

Management’s assessment of the entity’s ability to continue as a going concern, and
whether there are events or conditions that appear to cast doubt on the entity’s
ability to continue as a going concern.

In designing analytical procedures, the practitioner shall consider whether the data from
the entity’s accounting system and accounting records are satisfactory for the purpose of
performing the analytical procedures. (Ref: Para. A88-A91)

The practitioner shall also perform inquiry and analytical procedures to address whether
management has identified and addressed events occurring between the date of the
financial statements and the date of the practitioner’s report that require adjustment of, or
disclosure in, the financial statements.

The practitioner shall evaluate the sufficiency and appropriateness of the evidence
obtained from the inquiry and analytical procedures performed, and determine whether it
is necessary to perform additional procedures if the results obtained do not adequately
address areas in the financial statements where material misstatements are likely to arise.
(Ref: Para. A96-A100)
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Procedures in a Review Engagement Related to Specific Circumstances

Related parties

49.  During the review, the practitioner shall remain alert for arrangements or information that
may indicate the existence of related party relationships or transactions that management
has not previously identified or disclosed to the practitioner.

50. If the practitioner identifies significant transactions outside the entity’s normal course of
business in the course of performing the review, the practitioner shall inquire of
management about:

(a)
(b)
(c)

The nature of those transactions;
Whether related parties could be involved; and

The business rationale (or lack thereof) of those transactions.

Fraud and non-compliance with laws or regulations

51. When there is an indication that fraud or non-compliance with laws or regulations, or
suspected fraud or non-compliance with laws or regulations, has occurred in the entity,
the practitioner shall:

(a)

(b)

()

(d)

Communicate that matter to the appropriate level of senior management or those
charged with governance as appropriate;

Request management’s assessment of the effect, if any, on the financial statements,
including any amendments needed to reflect the effects in the financial statements;

Consider the effect, if any, of management’s assessment of the effects of fraud or
non-compliance with laws or regulations communicated to the practitioner on the
practitioner’s conclusion on the financial statements and on the practitioner’s report;
and

Determine whether there is a responsibility to report the occurrence or suspicion of
fraud or illegal acts to a party outside the entity. (Ref: Para. A92)

Going concern

52.  Areview of financial statements includes inquiring as to the entity’s ability to continue as
a going concern. If, during the performance of the review, the practitioner becomes aware
of events or conditions that may cast significant doubt about the entity’s ability to
continue as a going concern, the practitioner shall: (Ref: Para. A93)

(a)

(b)

Inquire of management about plans for future actions based on management’s
assessment of the entity’s ability to continue as a going concern and about the
feasibility of those plans, and also whether management believes the outcome of
those plans will improve the situation regarding the entity’s ability to continue as a
going concern; and

Consider the results of the inquiries to evaluate whether management’s responses
provide a sufficient basis for the practitioner to determine that the financial
statements are materially misstated, where the applicable financial reporting
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framework includes the assumption of an entity’s continuance as a going concern,
or are misleading with regard to the entity’s ability to continue as a going concern.

The practitioner shall consider whether management’s assessment includes all relevant
information of which the practitioner is aware as a result of the review.

In considering management’s assessment of the entity’s ability to continue as a going
concern, the practitioner shall cover the same period as that used by management to make
its assessment as required by the applicable financial reporting framework, or by law or
regulation where a longer period is specified. If management’s assessment of the entity’s
ability to continue as a going concern covers less than twelve months from the date of the
financial statements being reviewed, the practitioner shall request management to extend
its assessment period to at least twelve months from that date.

Use of work performed by others

55.

In performing the review, it may be necessary for the practitioner to use work performed
by other practitioners, or the work of an individual or organization possessing expertise in
a field other than accounting or auditing, for the purpose of the review. If the practitioner
uses work performed by another practitioner or an expert in the course of performing the
review and intends to rely on that work, the practitioner shall take appropriate steps to be
satisfied that the work performed by the other practitioner or the expert is adequate for
the practitioner’s purposes in relation to the review engagement.

Reconciling the Financial Statements to the Underlying Accounting Records

56.

The practitioner shall obtain evidence that the financial statements agree with, or
reconcile to, the entity’s underlying accounting records. (Ref: Para. A94-A95)

Additional Procedures When the Practitioner Becomes Aware that the Financial Statements May
Be Materially Misstated

57.

58.

If the practitioner becomes aware of a matter(s) that causes the practitioner to believe the
financial statements may be materially misstated, the practitioner shall design and
perform additional procedures sufficient to enable the practitioner to: (Ref: Para. A75, A96—
A99)

(a) Conclude that the matter(s) is not likely to cause the financial statements as a whole
to be materially misstated; or

(b) Determine that the matter(s) causes the financial statements as a whole to be
materially misstated.

The practitioner shall evaluate the results obtained from the additional procedures
performed to determine the effect on the practitioner’s report. (Ref: Para. A100)
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Written Representations

59.

60.

61.

The practitioner shall request management to provide a written representation that
management has fulfilled its responsibilities described in the agreed terms of
engagement. The written representation shall include that: (Ref: Para. A101-A102)

(a) Management has fulfilled its responsibility for the preparation of financial
statements in accordance with the applicable financial reporting framework,
including where relevant their fair presentation, and has provided the practitioner
with all relevant information and access to information as agreed in the terms of the
engagement; and

(b)  All transactions have been recorded and are reflected in the financial statements.

If law or regulation requires management to make written public statements about its
responsibilities, and the practitioner determines that such statements provide some or all
of the representations required by subparagraphs (a)-(b), the relevant matters covered by
such statements need not be included in the written representation.

The practitioner shall also request management’s written representations that
management has disclosed to the practitioner: (Ref: Para. A102)

(a) The identity of the entity’s related parties and all the related party relationships and
transactions of which management is aware;

(b) Significant facts relating to any frauds or suspected frauds known to management
that may have affected the entity;

(c) Known actual or possible non-compliance with laws and regulations for which the
effects of non-compliance affect the entity’s financial statements;

(d) All information relevant to preparation of the financial statements in accordance
with the going concern assumption where the applicable financial reporting
framework assumes use of that assumption in the financial statements; and

(e) Significant events that have occurred subsequent to the date of the financial
statements and through to the date of the practitioner’s report, that may require
adjustment to, or disclosure in, the financial statements.

If, in relation to the written representations required under paragraph 59,:
(a) Management does not provide the written representations; or

(b)  The practitioner concludes that there is cause to doubt management’s integrity such
that the written representations provided are not reliable,

the practitioner shall discuss the matter with management and those charged with
governance, as appropriate, including the implications for the practitioner’s report, and

(i)  Disclaim a conclusion on the financial statements; or

(ii)  Withdraw from the engagement if permitted by law or regulation.
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Date of and Period(s) Covered by Written Representations

62.

The date of the written representations shall be as near as practicable to, but not after, the
date of the practitioner’s report. The written representations shall be for all financial
statements and period(s) referred to in the practitioner’s report.

Subsequent Events

63.

64.

65.

If the practitioner becomes aware of events occurring between the date of the financial
statements and the date of the practitioner’s report not identified by management that
require adjustment of, or disclosure in, the financial statements, the practitioner shall
request management to correct those misstatements.

The practitioner has no responsibility to perform any procedures regarding the financial
statements after the date of the practitioner’s report. However, if, after the date of the
practitioner’s report but before the date the financial statements are issued, a fact
becomes known to the practitioner that, had it been known to the practitioner at the date
of the practitioner’s report, may have caused the practitioner to amend to report, the
practitioner shall:

(a) Discuss the matter with management or those charged with governance, as
appropriate;

(b) Determine whether the financial statements need amendment; and

(¢) If so, inquire how management intends to address the matter in the financial
statements.

If management does not amend the financial statements in circumstances where the
practitioner believes they need to be amended, and the practitioner’s report has already
been provided to the entity, the practitioner shall notify management and those charged
with governance not to issue the financial statements to third parties before the necessary
amendments have been made. If the financial statements are nevertheless subsequently
issued without the necessary amendments, the practitioner shall take appropriate action,
to seek to prevent reliance on the practitioner’s report.

Forming the Practitioner’s Conclusion on the Financial Statements

Consideration of the Applicable Financial Reporting Framework in Relation to the Financial
Statements

66.

In forming the conclusion on the financial statements, the practitioner shall:

(a) Evaluate whether the financial statements adequately refer to or describe the
applicable financial reporting framework; (Ref: Para. A103-A105)

(b) Consider whether, in the context of the requirements of the applicable financial
reporting framework and the results of procedures performed,:

(i)  The terminology used in the financial statements, including the title of each
financial statement, is appropriate;
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(if) The financial statements adequately disclose the significant accounting
policies selected and applied;

(iii) The accounting policies selected and applied are consistent with the applicable
financial reporting framework and are appropriate;

(iv) Accounting estimates made by management appear reasonable;

(v) The information presented in the financial statements appears relevant,
reliable, comparable, and understandable; and

(vi) The financial statements provide adequate disclosures to enable the intended
users to understand the effects of material transactions and events on the
information conveyed in the financial statements. (Ref: Para. A106-A109)

67. The practitioner shall consider the impact of:

68.

69.

()

(b)

Unadjusted misstatements identified during the review, and in the previous year’s
review of the entity’s financial statements, on the financial statements as a whole;
and

Qualitative aspects of the entity’s accounting practices, including indicators of
possible bias in management’s judgments. (Ref: Para. A110-Al11)

If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, the
practitioner shall consider whether anything has come to the practitioner’s attention that
causes the practitioner to believe that the financial statements do not present fairly, in all
material respects, or do not give a true and fair view, as appropriate, in accordance with
the applicable fair presentation framework. The practitioner’s consideration shall include:

(a)

(b)

The overall presentation, structure and content of the financial statements in
accordance with the applicable framework; and

Whether the financial statements, including the related notes, represent the
underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation or
gives a true and fair view, as appropriate, in context of the financial statements as a
whole.

If the practitioner is not able to obtain sufficient appropriate evidence to form a
conclusion on the financial statements, the practitioner shall: (Ref: Para. A112-A116)

()

(b)

Discuss with management and those charged with governance, as appropriate, the
effects such limitations have on the scope of the review; and

Determine the effects of such limitations on the practitioner’s report.Form of the
Conclusion
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Unmodified Conclusion

70. The practitioner shall express an unmodified conclusion in the practitioner’s report on the
financial statements as a whole when the practitioner concludes, based on the evidence
obtained, that nothing has come to the practitioner’s attention that causes the practitioner
to believe:

(2)

(b)

If the financial statements are prepared using a compliance framework, that the
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with the
applicable financial reporting framework; or

If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, that the
financial statements do not present fairly, in all material respects, or do not give a
true and fair view, as appropriate, in accordance with the applicable financial
reporting framework.

Modified Conclusion

71.

T2

73.

The practitioner shall express a modified conclusion in the practitioner’s report on the
financial statements as a whole when:

(a)
(b)

The practitioner determines that the financial statements are materially misstated; or

The practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence in relation to one
or more specific items in the financial statements that are material in relation to the
financial statements as a whole, as the basis for a conclusion.

If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, the
practitioner shall express a modified conclusion on the financial statements if:

(a)

(b)

The practitioner determines that the financial statements do not present fairly, in all
material respects, or do not give a true and fair view of the matters to which they
relate, as appropriate, in accordance with the applicable financial reporting
framework; or

The practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence to form a
conclusion about whether anything has come to the practitioner’s attention that
causes the practitioner to believe that the financial statements do not present fairly,
or that they do not give a true and fair view of the matters to which they relate, as
appropriate, in accordance with the applicable financial reporting framework.

For a report that contains a modified conclusion on the financial statements:

(a)

(b)

The practitioner shall express:

(i) A qualified conclusion, when the practitioner concludes that the effects of the
matter(s) giving rise to the modification are material, but not pervasive to the
financial statements; or

(ii) An adverse conclusion, when the effects of the matter(s) giving rise to the
modification are both material and pervasive to the financial statements; or

When the practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence as the basis
for a conclusion, the practitioner shall:
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(i) Express a qualified conclusion when the practitioner concludes that the
possible effects on the financial statements of undetected misstatements, if
any, could be material but not pervasive to the financial statements; or

(ii) Disclaim a conclusion when the practitioner concludes that the possible effects
of undetected misstatements, if any, could be both material and pervasive to
the financial statements.

74.  When the practitioner modifies the conclusion expressed on the financial statements, the
practitioner shall:

(a) Use the heading “Qualified Conclusion,” “Adverse Conclusion” or “Disclaimer of
Conclusion,” as appropriate, for the conclusion paragraph in the practitioner’s
report; and

(b) Include a separate paragraph in the practitioner’s report that provides a description
of the matter giving rise to the modification, immediately before the conclusion
paragraph.

Qualified conclusions

75. When the practitioner expresses a qualified conclusion on the financial statements as a
whole due to:

(a) Having determined that the financial statements are materially misstated, the
practitioner shall state in the conclusion paragraph that, based on the review, except
for the effects of the matter(s) described in the Basis for Qualified Conclusion
paragraph, nothing has come to the practitioner’s attention that causes the
practitioner to believe:

(i)  If the financial statements are prepared using a compliance framework, that
the financial statements are not prepared, in all material respects, in
accordance with the applicable financial reporting framework; or

(i) If the financial statements are prepared using a fair presentation framework,
that the financial statements do not present fairly, in all material respects, or
do not give a true and fair view of the matters to which they relate, as
appropriate, in accordance with the applicable financial reporting framework.

(b) Inability to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a conclusion on
the financial statements, the practitioner shall use the corresponding phrase “except
for the possible effects of the matter(s) ... for the qualified conclusion.

76. In the Basis for Qualified Conclusion paragraph, in relation to matter(s) giving rise to the
qualified conclusion:

(a) If the qualification arises from a material misstatement in the financial statements,
the practitioner shall:

(i) Describe and quantify the financial effects of the misstatement if the material
misstatement relates to specific amounts in the financial statements (including
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quantitative disclosures), unless impracticable, in which case the practitioner
shall so state;

(ii)  Explain how disclosures are misstated if the material misstatement relates to
narrative disclosures; or

(iii) Describe the nature of omitted information if the material misstatement relates
to the non-disclosure of information required to be disclosed. Unless
prohibited by law or regulation, the practitioner shall include the omitted
disclosures where practicable to do so; and

(b) If the qualification arises from inability to obtain sufficient appropriate evidence,
the practitioner shall include the reasons for that inability.

Adverse conclusions

77. When the practitioner expresses an adverse conclusion on the financial statements, the
practitioner shall state in the conclusion paragraph that, because of the significance of the
matter(s) described in the Basis for Adverse Conclusion paragraph:

(a) If the financial statements are prepared using a compliance framework, the financial
statements are not prepared in accordance with the applicable financial reporting
framework; or

(b) If the financial statements are prepared using a fair presentation framework, the
financial statements do not present fairly, or do not give a true and fair view of the
matters to which they relate, as appropriate, in accordance with the applicable
financial reporting framework.

78. In the Basis for Adverse Conclusion paragraph, in relation to material misstatements that
give rise to the adverse conclusion, the practitioner shall:

(a) Describe and quantify the financial effects of the misstatement if the material
misstatement relates to specific amounts in the financial statements (including
quantitative disclosures), unless impracticable, in which the practitioner shall so state;

(b) Explain how disclosures are misstated if the material misstatement relates to
narrative disclosures; or

(c) Describe the nature of omitted information if the material misstatement relates to
the non-disclosure of information required to be disclosed. Unless prohibited by law
or regulation, the practitioner shall include the omitted disclosures where
practicable to do so.

Disclaiming a conclusion

79. The practitioner shall disclaim a conclusion on the financial statements when the
practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a
conclusion on the financial statements, and determines that the possible effects on the
financial statements of undetected misstatements, if any, could be both material and
pervasive. In such circumstances, due to the significance of scope limitations, the
practitioner is unable to form a conclusion on the financial statements.
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When the practitioner disclaims a conclusion on the financial statements due to inability
to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a conclusion on those financial
statements, the practitioner shall state in the conclusion paragraph that:

(a) Because of the significance of the matter(s) described in the Basis for Disclaimer of
Conclusion paragraph, the practitioner is unable to complete the review in
accordance with this ISRE to be able to form a conclusion on the financial
statements; and

(b) Accordingly, the practitioner does not express a conclusion on the financial
statements.

Inability to Form a Conclusion Due to a Management-Imposed Limitation on the Scope of the
Review after Engagement Acceptance

81.

If the practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a
conclusion on the financial statements because of a limitation on the scope of the review
imposed by management after the practitioner has accepted the engagement, the
practitioner shall determine the implications of the scope limitation and the possible
effects on the financial statements of undetected misstatements. The practitioner shall:

(a) Qualify the conclusion under paragraphs 73(b)(i) and 75(b), if the effects are
material but not pervasive; or

(b) If the effects are material and pervasive, so that a qualification of the conclusion
under subparagraph (a) above would not adequately communicate the gravity of the
situation, either:

(i)  Withdraw from the review, where practicable and possible under applicable
law and regulation; (Ref: Para. A114-A116) or

(ii) Disclaim a conclusion on the financial statements under paragraphs 73(b)(ii)
and 79-80, if withdrawal from the review before issuing the practitioner’s
report is not practicable or possible.

The Practitioner’s Report

82.

The practitioner’s report for the review engagement shall be in writing, and shall contain
the following elements: (Ref: Para. A117-A120, A142, A144)

(a) Atitle, which shall clearly indicate that it is the report of an independent practitioner
for a review engagement;

(b) The addressee(s), as required by the circumstances of the engagement;
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An introductory paragraph that:

(i)

(i)

(iii)

Identifies the financial statements reviewed, including identification of the
title of each of the statements contained in the set of financial statements and
the date and period covered by each financial statement;

Refers to the summary of significant accounting policies and other
explanatory information; and

States that the financial statements have been reviewed;

A description of the responsibility of management for the preparation of the
financial statements, including an explanation that management is responsible for
the preparation of the financial statements in accordance with the applicable
financial reporting framework, and for the fair presentation of the financial
statements where a fair presentation framework is used; (Ref: Para. A121-A124)

If the financial statements are special purpose financial statements:

(O]

(i)

A description of the purpose for which the financial statements are prepared
and, if necessary, the intended users, or reference to a note in the special
purpose financial statements that contains that information; and

If management has a choice of financial reporting frameworks in the
preparation of such financial statements, a reference within the explanation of
management’s responsibility for the financial statements to management’s
responsibility for determining that the applicable financial reporting
framework is acceptable in the circumstances;

A description of the practitioner’s responsibility to express a conclusion on the
financial statements based on the review, and of the scope of a review of the
financial statements, including: (Ref: Para. A125)

®

(i)

(iii)

A reference to this ISRE and, where relevant, applicable law or regulation;
(Ref: Para. A126, A143)

A description of a review of financial statements in accordance with paragraph
83; and (Ref: Para. A127)

A statement of the practitioner’s belief that the practitioner has obtained
sufficient appropriate evidence as the basis for the conclusion expressed; or

a. If the practitioner’s conclusion is qualified or adverse, that the
practitioner has obtained sufficient appropriate evidence as the basis for
the practitioner’s modified conclusion; or

b.  If the practitioner disclaims a conclusion, the following statement: “Our
responsibility is to express a conclusion on the financial statements
based on performing the review in accordance with ISRE 2400. Because
of the matter(s) described in the Basis for Disclaimer of Conclusion
paragraph, however, we are not able to obtain sufficient appropriate
evidence to form a conclusion;”
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A paragraph under the heading “Conclusion™ that contains the practitioner’s
conclusion on the financial statements as a whole in accordance with paragraph 70,
and a reference to the applicable financial reporting framework used to prepare the
financial statements, including identification of the jurisdiction of origin of the
financial reporting framework that is not IFRS (in full) or IFRS for SMEs (in full)
issued by the International Accounting Standards Board or International Public
Sector Accounting Standards issued by the International Public Sector Accounting
Standards Board; (Ref: Para. A128-A131)

When the practitioner’s conclusion on the financial statements is modified in
accordance with paragraphs 71-74:

(i) A paragraph with the heading “Qualified Conclusion,” “Adverse Conclusion,” or
“Disclaimer of Conclusion,” as appropriate, that contains the practitioner’s
modified conclusion expressed in accordance with paragraphs 75, 77 or 79
respectively; and

(ii) A paragraph that provides a description of the matter(s) giving rise to the
modification, immediately before the conclusion paragraph, under an
appropriate heading, for example, “Basis for Qualified Conclusion,” “Basis
for Adverse Conclusion” or “Basis for Disclaimer of Conclusion,” as
appropriate, in accordance with paragraphs 76, 78 or 80 respectively;

The date of the practitioner’s report; (Ref: Para. A138-A141)
The practitioner’s signature; and (Ref: Para. A132)

The practitioner’s or the firm’s address.

Communication of the Nature of a Review of Financial Statements

83. The practitioner shall include in the report a description of the nature of a review of
financial statements and its limitations, including a statement that: (Ref: Para. A127)

()

(b)

(©)

(d)

In a review engagement, the practitioner performs procedures to obtain sufficient
appropriate evidence as the basis for concluding on the financial statements as a
whole;

The procedures performed consist primarily of making inquiries of management
and others within the entity involved in financial and accounting matters, and
applying analytical procedures in relation to the financial statements;

A review is substantially less in scope than an audit conducted in accordance with
International Standards on Auditing (ISAs), and consequently does not enable the
practitioner to obtain assurance that the practitioner would become aware of all
significant matters that might be identified in an audit and, accordingly, the
practitioner does not express an audit opinion on the financial statements; and

An audit has not been performed, and had an audit been performed the practitioner
may have uncovered material misstatements that could exist in the financial
statements reviewed.
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Emphasis of Matter and Other Matters in the Practitioner’s Report
Empbhasis of Matter Paragraphs

84.  The practitioner may consider it necessary to draw users’ attention to a matter presented
or disclosed in the financial statements that, in the practitioner’s judgment, is of such
importance that it is fundamental to users’ understanding of the financial statements. In
such cases, the practitioner shall include an Emphasis of Matter paragraph in the
practitioner’s report, provided the practitioner has obtained sufficient appropriate
evidence to conclude that the matter is not likely to be materially misstated as presented
in the financial statements. Such paragraph shall refer only to information presented or
disclosed in the financial statements.

85. The practitioner’s report on special purpose financial statements shall include an
Emphasis of Matter paragraph alerting users of the practitioner’s report that the financial
statements are prepared in accordance with a special purpose framework and that, as a
result, the financial statements may not be suitable for another purpose. The practitioner
shall include this paragraph under an appropriate heading. (Ref: Para. A133-A134)

86. The practitioner shall include an Emphasis of Matter paragraph immediately after the
paragraph that contains the practitioner’s conclusion on the financial statements under the
heading “Empbhasis of Matter,” or other appropriate heading.

Other Matter Paragraphs

87.  If the practitioner considers it necessary to communicate a matter other than those that are
presented or disclosed in the financial statements that, in the practitioner’s judgment, is
relevant to users’ understanding of the review, the practitioner’s responsibilities or the
practitioner’s report and this is not prohibited by law or regulation, the practitioner shall
do so in a paragraph in the practitioner’s report with the heading “Other Matter” or other
appropriate heading.

Other Reporting Responsibilities

88. A practitioner may be requested to address other reporting responsibilities in the
practitioner’s report on the financial statements that are in addition to the practitioner’s
responsibilities under this ISRE to report on the financial statements. In such situations,
those other reporting responsibilities shall be addressed by the practitioner in a separate
section in the practitioner’s report headed “Report on Other Legal and Regulatory
Requirements,” or otherwise as appropriate to the content of the section, following the
section of the report headed “Report on the Financial Statements.” (Ref: Para. A135-A137)

Date of the Practitioner’s Report

89.  The practitioner shall date the report no earlier than the date on which the practitioner has
obtained sufficient appropriate evidence as the basis for the practitioner’s conclusion on
the financial statements, including being satisfied that: (Ref: Para. A138-A141)
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(a) All the statements that comprise the financial statements under the applicable
financial reporting framework, including the related notes where applicable, have
been prepared; and

(b) Those with the recognized authority have asserted that they have taken
responsibility for those financial statements.

Documentation

90. The preparation of documentation for the review provides evidence that the review was

91.

92.

93:

performed in accordance with this ISRE, and legal and regulatory requirements where
relevant, and a sufficient and appropriate record of the basis for the practitioner’s report.
The practitioner shall document the following aspects of the engagement in a manner
sufficient to enable an experienced practitioner, having no previous connection with the
engagement, to understand:

(a)  The nature, timing, and extent of the procedures performed to comply with this ISRE
and applicable legal and regulatory requirements;

(b)  Results obtained from the procedures, and the practitioner’s conclusions formed on the
basis of those results; and

(c) Significant matters arising during the engagement, the practitioner’s conclusions
reached thereon, and significant professional judgments made in reaching those
conclusions.

In documenting the nature, timing and extent of procedures performed as required in this
ISRE, the practitioner shall record:

(a)  Who performed the work and the date such work was completed; and

(b) Who reviewed the work performed for the purpose of quality control for the
engagement, and the date and extent of the review.

The practitioner shall also document discussions with management, those charged with
governance, and others as relevant to the performance of the review of significant matters
arising during the engagement, including the nature of those matters.

If, in the course of the engagement, the practitioner identified information that is inconsistent
with the practitioner’s findings regarding significant matters affecting the financial
statements, the practitioner shall document how the inconsistency was addressed.

sedeor

Application and Other Explanatory Material

Scope of this ISRE (Ref: Para. 1-2)

Al.

In performing a review of financial statements, the practitioner may be required to comply
with legal or regulatory requirements in addition to those contained in this ISRE. This ISRE
does not address the responsibilities of the practitioner that may exist in law or regulation, and
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such responsibilities may differ from those established in this ISRE. Accordingly, while the
practitioner may find aspects of this ISRE helpful in such circumstances, it is the
responsibility of the practitioner to ensure compliance with all relevant legal, regulatory and
professional obligations.

Review engagements in accordance with this ISRE may be requested by entities that are part
of a group of entities, the group financial information of which is required to be audited, but
where the financial information of certain components of the group is reviewed on account of
their relative significance in the overall context of the group.”

Relationship with ISOC 1 (Ref: Para. 4)

A3.

A4.

AS.

A6.

ISQC 1 deals with the firm’s responsibilities to establish and maintain its system of quality
control for assurance engagements, including review engagements. Those responsibilities are
directed at establishing quality control systems, policies and procedures at the level of the
firm. A jurisdiction that has not adopted ISQC 1 in relation to review engagements may have
national standards that set out requirements for quality control in firms performing such
engagements. The provisions of this ISRE regarding quality control at the level of individual
engagements are premised on the basis that such national requirements are at least as
demanding as those of ISQC 1.

Under ISQC 1, the firm has an obligation to establish and maintain a system of quality
control to provide it with reasonable assurance that:

(a) The firm and its personnel comply with professional standards and applicable legal and
regulatory requirements; and

(b) Reports issued by the firm or engagement partners are appropriate in the
circumstances.®

The requirements of ISQC 1 include establishing a system of quality control with policies
and procedures that address each of the following elements:

. Leadership responsibilities for quality within the firm.

. Relevant ethical requirements.

o Acceptance and continuance of client relationships and specific engagements.
. Human resources.

. Engagement performance.

. Monitoring.

Within the context of the firm’s system of quality control, engagement teams have a
responsibility to implement quality control procedures applicable to the engagement, and

7

8

ISA 600, Special Consideration—Audits of Group Financial Statements (Including the Work of Component
Auditors), paragraph A52

ISQC 1, paragraph 11

37

169



AT.

A8.

PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400 (REVISED)

provide the firm with relevant information to enable the functioning of that part of the firm’s
system of quality control relating to independence.

Engagement teams are entitled to rely on the firm’s system of quality control, unless
information provided by the firm or other parties suggests otherwise. For example, the
engagement team may rely on the firm’s system of quality control in relation to:

. Competence of personnel through their recruitment and formal training.

. Independence through the accumulation and communication of relevant
independence information.

. Maintenance of client relationships through acceptance and continuance systems.
. Adherence to regulatory and legal requirements through the monitoring process.

In considering deficiencies identified in the firm’s system of quality control that may
affect the review engagement, the engagement partner may have regard to measures the
firm took to rectify the situation that the engagement partner considers are sufficient in
the context of that review engagement.

A deficiency in the firm’s system of quality control does not necessarily indicate that a
particular review engagement was not performed in accordance with professional
standards and applicable legal and regulatory requirements, or that the practitioner’s
report was not appropriate.

The Engagement to Review Historical Financial Statements (Ref: Para. 5-8, 14(a))

A9.

Al0.

All.

Reviews of financial statements may be performed for a wide range of entities that vary
by type or size, or by the level of complexity in their financial reporting. In some
countries or jurisdictions, the review of financial statements of certain types of entity may
also be the subject of domestic laws or regulations and related reporting requirements.

Reviews may be performed in a variety of circumstances. For example, they may be
required for, or requested by, entities that are exempt from requirements specified in law
or regulation for mandatory audit of entities of a certain type or class. Reviews may also
be requested on a voluntary basis, such as in connection with financial reporting
undertaken for arrangements under the terms of a private contract, or to support funding
arrangements.

The practitioner performs procedures to obtain sufficient appropriate evidence as the basis
for a conclusion on the financial statements, expressed in accordance with the
requirements of this ISRE. Expression of the practitioner’s conclusion in accordance with
the requirements of this ISRE communicates to users of the practitioner’s report that the
practitioner’s conclusion is based on evidence-gathering procedures that are limited but
sufficient to provide a basis for the conclusion.
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Objectives (Ref: Para. 15)

Al2. This ISRE requires the practitioner to disclaim a conclusion on the financial statements in

Al3.

Al4.

the following circumstances:

(a) The practitioner issues a report or is required to issue a report for the engagement;
and

(b)  The practitioner is unable to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a
conclusion on the financial statements, and providing a qualified conclusion on the
financial statements is insufficient in the circumstances for the purpose of reporting
to the intended users of the financial statements.

An inability to obtain sufficient appropriate evidence (also referred to as a limitation on
the scope of the review) may arise from:

(a) Circumstances beyond the control of the entity;
(b) Circumstances relating to the nature or timing of the practitioner’s work; or

(c¢) Limitations imposed by management or those charged with governance of the
entity.

This ISRE sets out requirements and guidance for the practitioner when the practitioner
encounters such circumstances, either prior to accepting an engagement to perform a
review or during a review.

Definitions (Ref: Para. 16)

Als.

Al6.

Al7.

This ISRE describes meanings attributed to certain terms for purposes of this ISRE. These
are provided to assist practitioners in the consistent application and interpretation of this
ISRE, and are not intended to override definitions that may be established for other
purposes, whether in law, regulation or otherwise.

The way the practitioner applies the requirements of this ISRE regarding management or
those charged with governance is affected by the fact that the responsibilities of
management and those charged with governance are likely to differ between various types
of entities, and also between countries or jurisdictions. In small entities where one or
more owners also manage the business, the roles of management and those charged with
governance may coincide.

Various responsibilities relating to preparation of financial information and external
financial reporting will fall to either management or those charged with governance
according to factors such as:

o The resources and structure of the entity; and

. The respective roles of management and those charged with governance within the
entity as set out in relevant law or regulation or, if the entity is not regulated, in any
formal governance or accountability arrangements established for the entity (for
example, as recorded in contracts, a constitution or other type of establishment
documents of the entity).
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For example, in small entities there is often no separation of the management and
governance roles for the entity, or those charged with governance of the entity may also
be involved in managing the entity. In most other cases, especially in larger entities,
management is responsible for execution of the business or activities of the entity and
reporting thereon, while those charged with governance have oversight of management.
In larger entities, those charged with governance will often have or assume responsibility
for approving the financial information of the entity, particularly when it is intended for
the use or information of external parties. In large entities, often a subgroup of those
charged with governance, such as an audit committee, is charged with certain oversight
responsibilities. In different country settings, the legal responsibility for preparation of
financial statements for an entity in accordance with a specified framework is the legal
responsibility of those charged with governance, and in other countries it is a management
responsibility.

Conduct of a Review Engagement in Accordance with this ISRE (Ref: Para. 18)

AlS.

This ISRE does not override laws and regulations that govern a review of financial
statements. In the event that those laws and regulations differ from the requirements of
this ISRE, a review conducted only in accordance with laws and regulations will not
automatically comply with this ISRE.

Ethical Requirements (Ref: Para. 21)

Al9.

A20.

Part A of the IESBA Code establishes the fundamental principles of professional ethics
relevant to the practitioner when conducting a review of financial statements, and
provides a conceptual framework for applying those principles. The fundamental
principles with which the practitioner is required to comply by the IESBA Code are:

(a) Integrity;

(b) Objectivity;

(c) Professional competence and due care;
(d) Confidentiality; and

(e) Professional behavior.

Part B of the IESBA Code illustrates how the conceptual framework is to be applied in
specific situations.

In the case of an engagement to review financial statements, it is required by the IESBA
Code that the practitioner be independent of an entity whose financial statements are
reviewed. The IESBA Code describes independence as comprising both independence of
mind and independence in appearance. The practitioner’s independence from the entity
safeguards the practitioner’s ability to form a conclusion on the financial statements based
on the review performed without being affected by influences that might compromise the
practitioner’s conclusion. Independence enhances the practitioner’s ability to act with
integrity, to be objective and to maintain an attitude of professional skepticism.
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Professional Skepticism and Professional Judgment
Professional Skepticism (Ref: Para. 22)

A21. Professional skepticism is necessary for the critical assessment of evidence in a review.
This includes questioning inconsistencies and investigating contradictory evidence, and
questioning the reliability of responses to inquiries and other information obtained from
management and those charged with governance. It also includes consideration of the
sufficiency and appropriateness of evidence obtained in the light of the engagement
circumstances.

A22. Professional skepticism includes being alert to, for example:
. Evidence that contradicts other evidence obtained.

. Information that brings into question the reliability of documents and responses to
inquiries to be used as evidence.

. Conditions that may indicate possible fraud.
. Any other circumstances that suggest the need for additional procedures.

A23. Maintaining professional skepticism throughout the review is necessary if the practitioner
is to reduce the risks of:

. Overlooking unusual circumstances.
D Over-generalizing when drawing conclusions from evidence obtained.

o Using inappropriate assumptions in determining the nature, timing, and extent of the
procedures performed in the review, and evaluating the results thereof.

A24. The practitioner cannot be expected to disregard past experience of the honesty and
integrity of the entity’s management and those charged with governance. Nevertheless, a
belief that management and those charged with governance are honest and have integrity
does not relieve the practitioner of the need to maintain professional skepticism or allow
the practitioner to be satisfied with evidence that is inadequate for the purpose of the
review.

Professional Judgment (Ref: Para. 23)

A25. Professional judgment is essential to the proper conduct of the review. This is because
interpretation of relevant ethical requirements and the requirements of this ISRE, and the
informed decisions required throughout the review, cannot be made without the
application of relevant knowledge and experience to the facts and circumstances.
Professional judgment is necessary in particular regarding decisions about:

. Materiality.

° The nature, timing, and extent of procedures used to meet the requirements of this
ISRE and to gather evidence.

. Evaluating whether sufficient appropriate evidence has been obtained, and whether
more needs to be done to achieve the objectives of the practitioner under this ISRE.
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. The consideration of management’s judgments in applying the entity’s applicable
financial reporting framework.

. Drawing the conclusion on the financial statements based on the evidence obtained,
including considering the reasonableness of the estimates made by management in
preparing the financial statements.

A26. The distinguishing feature of the professional judgment expected of the practitioner is that it
is exercised by a practitioner whose training, knowledge and experience have assisted in
developing the necessary competencies to achieve reasonable judgments. Consultation on
difficult or contentious matters during the course of the review, both within the engagement
team and between the engagement team and others at the appropriate level within or outside
the firm, assists the practitioner in making informed and reasonable judgments.

A27. The exercise of professional judgment in any particular case is based on the facts and
circumstances that are known by the practitioner. The practitioner will be guided by such
matters as the following:

. Knowledge acquired from engagements carried out for the entity’s financial
statements in prior periods, where applicable.

. The practitioner’s understanding of the business including understanding of the
accounting principles and practices of the industry in which the entity operates, and
of the entity’s accounting systems.

e The extent to which particular items in the financial statements are affected by
management judgment.

A28. Professional judgment can be evaluated based on whether the judgment reached reflects a
competent application of assurance and accounting principles and is appropriate in the
light of, and consistent with, the facts and circumstances that were known to the
practitioner up to the date of the practitioner’s report.

A29. Professional judgment needs to be exercised throughout the review and is not to be used
as the justification for decisions that are not otherwise supported by the facts and
circumstances of the engagement or sufficient appropriate evidence.

Engagement Level Quality Control (Ref: Para. 24-25)

A30. The actions of the engagement partner and appropriate messages to the other members of
the engagement team, in taking responsibility for the overall quality on each engagement,
emphasize the importance of achieving quality in the engagement, including:

(a) Performing work that complies with professional standards and regulatory and legal
requirements.

(b) Complying with the firm’s quality control policies and procedures as applicable.

(c) Issuing reports for the engagement that are appropriate in the circumstances.
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(d) The engagement team’s ability to raise concerns without fear of reprisals.

Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements (Ref: Para. 24(a)(i))

A31. ISQC 1 requires the firm to obtain information considered necessary in the circumstances
before accepting an engagement with a new client, when deciding whether to continue an
existing engagement, and when considering acceptance of a new engagement with an
existing client. Information that assists the engagement partner in determining whether
the conclusions reached regarding the acceptance and continuance of client relationships
and review engagements are appropriate includes information concerning:

. The integrity of the principal owners, key management and those charged with
governance; and

. Significant matters that have arisen during the current or a previous review
engagement, and their implications for continuing the relationship.

A32. If the engagement partner has cause to doubt management’s integrity to a degree that is
likely to affect proper performance of the review, it will not be appropriate under this
ISRE to accept the engagement to perform a review, unless required by law or regulation,
as doing so may lead to the practitioner being associated with the entity’s financial
statements in an inappropriate manner.

Compliance with Ethical Requirements (Ref: Para. 25)

A33.1ISQC 1 sets out the responsibilities of the firm for establishing policies and procedures
designed to provide it with reasonable assurance that the firm and its personnel comply
with relevant ethical requirements, including those pertaining to independence. This ISRE
sets out the engagement partner’s responsibilities with respect to relevant ethical
requirements, including:

. Evaluating whether members of the engagement team have complied with relevant
ethical requirements, and

. Determining the appropriate action if matters come to the engagement partner’s
attention that indicate that members of the engagement team have not complied with
relevant ethical requirements.

Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements (Ref: Para. 27)

A34. The practitioner’s consideration of client continuance and relevant ethical requirements,
including independence, occurs throughout the engagement as conditions and changes in
circumstances occur. Performing initial procedures on both client continuance and
evaluation of relevant ethical requirements (including independence) at the beginning of
the current engagement means that they are completed prior to the performance of other
significant activities for the engagement.
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Factors Affecting Acceptance and Continuance of Client Relationships and Review Engagements
(Ref: Para. 29)

A35.

A36.

A37.

Assurance en%agements may only be accepted when the engagement exhibits certain
characteristics™ that are within the control of the entity and upon which it is necessary for
the practitioner and the entity’s management to agree.

If management does not or will not acknowledge its responsibilities in relation to the
financial statements, it is not appropriate to accept the engagement unless law or
regulation requires the practitioner to do so. In circumstances where the practitioner is
required to accept the review engagement, the practitioner may need to explain to
management and those charged with governance, where different, the importance of these
matters and the implications for the engagement.

Other factors that influence the practitioner’s decision to accept a review engagement
include the existence of circumstances which are not conducive to performing a review of
an entity’s financial statements; for example, if based on preliminary inquiries prior to
acceptance of the engagement:

(a) The practitioner has cause to doubt that information needed to perform the review
will be available, or reliable for the purpose of performing analytical procedures.
This consideration is not directed at the need that sometimes arises in the course of
an engagement to assist management by recommending adjusting entries required to
finalize the financial statements prepared by management.

(b) The practitioner has cause to doubt management’s integrity, so that the use of
procedures which involve making inquiries of management is unlikely to be an
effective means of obtaining evidence concerning the financial statements.

Rational Purpose for the Review Engagement (Ref: Para. 29(a))

A38.

A39.

A40.

The practitioner obtains an understanding of the purpose of the review in light of the
intended use and intended users of the financial statements. In the absence of a rational
purpose for the engagement, the practitioner may believe the engaging party intends to
associate the practitioner’s name with the financial statements in an inappropriate manner.

If the proposed engagement is to review special purpose financial statements, the
practitioner obtains an understanding of the specific purpose for which the financial
statements are prepared and establishes the identity of the specific intended users of the
financial statements.

The proposed review engagement may not have a rational purpose if the practitioner
believes that, were an audit to be performed, it is likely that the practitioner would
qualify, disclaim or express an adverse opinion on the financial statements. In that
circumstance, the practitioner would not accept an engagement to perform a review,
unless required to do so by law or regulation

Assurance Framework, paragraph 17
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Information Likely to Be Unavailable or Unreliable (Ref: Para. 29(c))

Adl.

When the practitioner’s preliminary understanding of the engagement circumstances
indicates that a review engagement is not appropriate, the practitioner may recommend
that another type of engagement be undertaken. For example, the existence of significant
shortcomings or deficiencies in the entity’s accounting systems may make performance of
a review inappropriate. In that circumstance, the practitioner may consider recommending
performance of another type of engagement, for example a compilation engagement, as
being more appropriate, in view of the intended use, or the needs of the intended users, of
the financial statements.

Preconditions for a Review Engagement

The applicable financial reporting framework (Ref: Para. 30(a))

A42.

A condition for acceptance of an assurance engagement is that the criteria' referred to in the
definition of an assurance engagement are suitable and available to intended users.'' For
purposes of this ISRE the applicable financial reporting framework provides the criteria the
practitioner uses to review the financial statements including, where relevant, their fair
presentation. Some financial reporting frameworks are fair presentation frameworks, and
others are compliance frameworks. The requirements of the applicable financial reporting
framework determine the form and content of the financial statements, including what
constitutes a complete set of financial statements.

Acceptability of the applicable financial reporting framework

A43.

Ad4.

A45.

A46.

Without an acceptable financial reporting framework, management does not have an
appropriate basis for the preparation of the financial statements and the practitioner does
not have suitable criteria for the review of the financial statements.

The practitioner’s determination of the acceptability of the financial reporting framework
applied in the financial statements is made in the context of the practitioner’s
understanding of the intended use of the financial statements.

In many cases, the practitioner may presume that the applicable financial reporting
framework is acceptable (for example, a financial reporting framework that is prescribed by
law or regulation in a jurisdiction to be used in the preparation of general purpose financial
statements for certain types of entities) in the absence of any indications to the contrary.

Factors that are relevant to the practitioner’s determination of the acceptability of the financial
reporting framework to be applied in the preparation of the financial statements include:

o The nature of the entity (for example, whether it is a business enterprise, a public
sector entity or a not-for-profit organization).

Criteria are the benchmarks used to evaluate or measure the subject matter including, where relevant,
benchmarks for presentation and disclosure. Suitable criteria enable reasonably consistent evaluation or
measurement of a subject matter within the context of professional judgment.

Assurance Framework, paragraph 17(b)(ii)
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D The purpose of the financial statements (for example, whether they are prepared to
meet the common financial information needs of a wide range of users or the
financial information needs of specific users).

. The nature of the financial statements (for example, whether the financial
statements are a complete set of financial statements or a single financial statement).

. Whether the applicable financial reporting framework is prescribed in relevant law or
regulation.

If the financial reporting framework used to prepare the financial statements is not
acceptable in view of the purpose of the financial statements and management will not
agree to use of a financial reporting framework that is acceptable in the practitioner’s
view, the practitioner is required under this ISRE to decline the engagement.

Deficiencies in the applicable financial reporting framework that indicate that the
framework is not acceptable may be encountered after the review engagement has been
accepted. When use of that financial reporting framework is not prescribed by law or
regulation, management may decide to adopt another framework that is acceptable. When
management does so, the practitioner is required under this ISRE to agree the new terms
of the review engagement with management to reflect the change in the framework, as the
previously agreed terms will no longer be accurate.

Responsibilities of management and those charged with governance (Ref: Para. 30(b), 35(c))

A49.

AS50.

AS

AS52.

The financial statements subject to review are those of the entity, prepared by
management of the entity with oversight from those charged with governance. This ISRE
does not impose responsibilities on management and does not override laws and
regulations that govern their respective responsibilities. However, a review in accordance
with this ISRE is conducted on the premise that management has acknowledged certain
responsibilities that are fundamental to the conduct of the review. The review of the
financial statements does not relieve management of its responsibilities.

As part of its responsibility for the preparation of the financial statements, management is
required to exercise judgment in making accounting estimates that are reasonable in the
circumstances, and to select and apply appropriate accounting policies. These judgments
are made in the context of the applicable financial reporting framework.

. Because of the significance of the preconditions for undertaking a review of financial

statements, the practitioner is required under this ISRE to obtain the agreement of
management that it understands its responsibilities before accepting a review engagement.
The practitioner may obtain management’s agreement either orally or in writing, however
management’s agreement is subsequently recorded within the written terms of the
engagement.

The way in which the responsibilities for preparation of financial information for external
financial reporting are divided between management and those charged with governance
will vary according to the resources and structure of the entity and any relevant law or
regulation, and the respective roles of management and those charged with governance
within the entity. In most cases, management is responsible for execution while those
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charged with governance have oversight of management. In some cases, those charged
with governance will have, or will assume, responsibility for approving the financial
information of the entity, particularly when it is intended for the use, or information, of
external parties. In larger entities, a subgroup of those charged with governance, such as
an audit committee, may be charged with certain oversight responsibilities.

AS3. Despite the fact that there are likely to be differences in the extent of the responsibilities
of management and, where appropriate, those charged with governance, in relation to the
preparation of financial information for an entity and its financial reporting and related
internal controls, a review engagement in accordance with this ISRE is only conducted on
the precondition that management and, where appropriate, those charged with governance
have acknowledged and understand their responsibilities.

Additional Considerations When the Wording of the Practitioner’s Report Is Prescribed by Law
or Regulation (Ref: Para. 33)

AS54. This ISRE requires the practitioner to not represent compliance with this ISRE unless the
practitioner has complied with all the requirements of this ISRE that are relevant for the
particular review engagement. Law or regulation may prescribe matters in relation to an
engagement that would ordinarily cause the practitioner to decline the engagement were it
possible to do so, for example if:

. The practitioner considers that the applicable financial reporting framework
prescribed by law or regulation is not acceptable; or

. The prescribed layout or wording of the practitioner’s report is in a form or in terms
that are significantly different from the requirements of this ISRE.

A review conducted in these situations does not comply with this ISRE, and the
practitioner may consider including a statement in the practitioner’s report that the review
is not conducted in accordance with this ISRE. The practitioner is, however, encouraged
to apply this ISRE, including the requirements that address the practitioner’s report, to the
extent practicable, notwithstanding that the practitioner is not permitted to refer to the
review being conducted in accordance with this ISRE.

Agreeing the Terms of Engagement
Engagement Letter or Other Form of Written Agreement (Ref: Para. 35)

AS55. 1t is in the interests of both management and those charged with governance, or the
engaging party if different, and the practitioner that the practitioner sends an engagement
letter prior to performing the review engagement to help avoid misunderstandings with
respect to the engagement. An engagement letter confirms the practitioner’s acceptance of
the engagement and helps avoid misunderstanding regarding such matters as:

. The objectives and scope of the engagement.
D The extent of the practitioner’s responsibilities, and the form of the report to be issued.

o The responsibilities of management in relation to the review engagement and the
financial statements to be reviewed.
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AS56. The form and content of the engagement letter may vary for each entity. In addition to
including the matters required by paragraph 35, an engagement letter may make reference to,
for example:

. Arrangements concerning the involvement of other practitioners and experts in
some aspects of the review.

. Arrangements to be made with the predecessor practitioner, if any, in the case of an
initial review.

. Emphasis of the point, to avoid confusion, that since an audit is not being
performed, a review engagement will not satisfy any statutory or third party
requirements for an audit.

. The expectation that management will provide written representations to the
practitioner.

. The agreement of management to inform the practitioner of facts that may affect the
financial statements, of which management may become aware during the period
from the date of the practitioner’s report to the date the financial statements are
issued.

. A request for management to acknowledge receipt of the engagement letter and to
agree to the terms of the engagement outlined therein.

Review of components of groups of entities

A57. The auditor of a set of group financial statements may request a review of a component
within a group of entities to be performed in accordance with this ISRE, adapted as
necessary in the circumstances of the group audit engagement. The engagement team for
the audit of the group financial statements may also specify additional procedures to
supplement the work done for the review performed under this ISRE.

Responsibilities of management prescribed by law or regulation (Ref: Para. 35(c))

AS8.1If, in the circumstances of the engagement, the practitioner concludes that it is not
necessary to record certain terms of the engagement in an engagement letter, the
practitioner is still required to seek the written agreement from management that it
acknowledges and understands that it has the responsibilities set out in this ISRE. This
written agreement may use the wording of the law or regulation if such law or regulation
establishes responsibilities for management that are equivalent in effect to those described
in this ISRE.

Illustrative Engagement Letter (Ref: Para. 35)

AS59. An example of an engagement letter is set out in Appendix 1 to this ISRE.
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Recurring Engagements (Ref: Para. 36)

A60. The practitioner may decide not to send a new engagement letter or other written
agreement each period. However, the following factors may make it appropriate to revise
the terms of the review engagement or to remind the entity of existing terms:

° Any indication that the entity misunderstands the objective and scope of the review.
. Any revised or special terms of the review engagement.
. A recent change of senior management.
. A significant change in ownership.
° A significant change in nature or size of the entity’s business.
. A change in legal or regulatory requirements.
. A change in the financial reporting framework adopted in the preparation of the
financial statements.
Acceptance of a Change in the Terms of the Review Engagement
Request to Change the Terms of the Review Engagement (Ref: Para. 37)

A61. A request from the entity for the practitioner to change the terms of the review
engagement may result from factors including:

. A change in circumstances affecting the need for the service.
. Misunderstanding as to the nature of a review as originally requested.

. A restriction on the scope of the review engagement, whether imposed by
management or caused by other circumstances.

A62. A change in circumstances that affects the entity’s requirements or a misunderstanding
concerning the nature of the service originally requested may be considered a reasonable
basis for requesting a change in the review engagement.

A63. In contrast, a change may not be considered reasonable if it appears that the change
relates to information that is incorrect, incomplete or otherwise unsatisfactory. An
example might be where the practitioner is unable to obtain sufficient appropriate
evidence regarding receivables and management asks for the engagement to be changed
to a related services engagement to avoid a qualified conclusion or a disclaimer of a
conclusion by the practitioner.

Request to Change the Nature of the Engagement (Ref: Para. 38)

A64. Before agreeing to change a review engagement to another type of engagement or related
service, a practitioner who was engaged to perform a review in accordance with this ISRE
may assess, in addition to the matters referred to in this ISRE, any legal or contractual
implications of the change.

A65. If the practitioner concludes that there is reasonable justification to change the review
engagement to another type of engagement or related service, the work performed in the
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review engagement to the date of change may be relevant to the changed engagement;
however, the work required to be performed and the report to be issued would be those
appropriate to the revised engagement. In order to avoid confusing the reader, the report
on the other engagement or related service would not include reference to:

(a)
(b)

The original review engagement; or

Any procedures that may have been performed in the original review engagement,
except where the review engagement is changed to an engagement to perform
agreed-upon procedures and thus reference to the procedures performed is a normal
part of the report.

Communication with Management and Those Charged with Governance (Ref: Para. 40)

A66. In a review of financial statements the practitioner’s communications with management
take the form of:

(a)
(®)

A67. The

The inquiries the practitioner makes in the course of performing the procedures; and

Other communications in the context of having effective two-way communication
in understanding matters related to the review engagement in context, and
developing a constructive working relationship for the engagement.

appropriate timing for communications will vary with the circumstances of the

engagement. Relevant circumstances include the significance and nature of the matter,
and any action expected to be taken by management or those charged with governance.
For example, it may be appropriate to communicate a significant difficulty encountered
during the review as soon as practicable if management or those charged with governance
are able to assist the practitioner to overcome the difficulty.

A68. Law or regulation may restrict the practitioner’s communication of certain matters with
those charged with governance. For example, law or regulation may specifically prohibit
a communication, or other action, that might prejudice an investigation by an appropriate
authority into an actual, or suspected, illegal act. In some circumstances, potential
conflicts between the practitioner’s obligations of confidentiality and obligations to
communicate may be complex. In such cases, the practitioner may consider obtaining
legal advice.

Communicating Significant Matters Concerning the Review

A69. Matters to be communicated to management or those charged with governance, as
appropriate, under this ISRE may include:

The practitioner’s responsibilities in relation to the review of the financial
statements, included in the engagement letter or other suitable form of written
agreement.

Significant findings from the review, for example:

° The practitioner’s views about significant qualitative aspects of the entity’s
accounting practices, including accounting policies, accounting estimates and
financial statement disclosures.
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Significant findings from performance of procedures, including situations
where additional procedures were required to obtain sufficient appropriate
evidence. The practitioner may need to confirm that those charged with
governance have the same understanding of the facts and circumstances
relevant to specific transactions or events.

Significant difficulties, if any, encountered during the review; for example,
unavailability of expected information; unexpected inability to obtain
evidence that the practitioner considers necessary for the review; or
restrictions imposed on the practitioner by management. In some
circumstances, such difficulties may constitute a scope limitation that, if not
addressed by management or those charged with governance, may lead to
modification of the practitioner’s conclusion, which is a further matter
required to be communicated and discussed with management or those
charged with governance.

A70. In entities where different persons are responsible for the management and the
governance of an entity, management has the responsibility to communicate matters of
governance interest to those charged with governance. Communication by the practitioner
under this ISRE does not relieve management of this responsibility. Similarly,
communication by management with those charged with governance of matters that the
practitioner is required to communicate does not relieve the practitioner of the
responsibility to also communicate them. Communication of these matters by
management may, however, affect the form or timing of the practitioner’s communication
with those charged with governance.

Communication With Third Parties

AT71. In some jurisdictions the practitioner may be required by law or regulation to, for

example:

Notify a regulatory or enforcement body of certain matters communicated with
those charged with governance. For example, in some countries the practitioner has
a duty to report misstatements to authorities where management and those charged
with governance fail to take corrective action.

Submit copies of certain reports prepared for those charged with governance to
relevant regulatory or funding bodies or, in some cases, make such reports publicly
available.

A72. Unless required by law or regulation to provide a third party with a copy of the
practitioner’s written communications with those charged with governance, the
practitioner may need the prior consent of those charged with governance before doing

SO.
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Performing the Engagement

Materiality in a Review of Financial Statements (Ref: Para. 41)

AT73.

A74.

A7S.

AT76.

Determination of materiality is a matter of professional judgment, and is affected by the
practitioner’s perception of the financial information needs of users of the financial
statements. In this context, it is reasonable for the practitioner to assume that users:

. Have a reasonable knowledge of business and economic activities and accounting
and a willingness to study the information in the financial statements with
reasonable diligence;

D Understand that financial statements are prepared, presented and reviewed to levels
of materiality;

D Recognize the uncertainties inherent in the measurement of amounts based on the
use of estimates, judgment and the consideration of future events; and

o Make reasonable economic decisions on the basis of the information in the financial
statements.

Viewed in this context, the practitioner’s judgment about what is material in relation to
the financial statements as a whole is the same regardless of the assurance obtained by a
practitioner as the basis for the conclusion on the financial statements.

Financial reporting frameworks often discuss the concept of materiality in the context of
the preparation and presentation of financial statements. Although financial reporting
frameworks may discuss materiality in different terms, they generally explain that:

D Misstatements, including omissions, are considered to be material if they,
individually or in the aggregate, could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of the financial statements;

. Judgments about materiality are made in light of surrounding circumstances, and are
affected by the size or nature of a misstatement, or a combination of both; and

. Judgments about matters that are material to users of the financial statements are
based on a consideration of the common financial information needs of users as a
group.'? The possible effect of misstatements on specific individual users, whose
needs may vary widely, is not considered.

Such a discussion, if present in the applicable financial reporting framework, provides a
frame of reference to the practitioner in determining materiality for the review. If the
applicable financial reporting framework does not include a discussion of the concept of
materiality, the characteristics referred to above provide the practitioner with such a frame
of reference.

For example, the Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, adopted by the
International Accounting Standards Board in April 2001, indicates that, for a profit-oriented entity, as investors
are providers of risk capital to the enterprise, the provision of financial statements that meet their needs will also
meet most of the needs of other users that financial statements can satisfy.
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Revising Materiality (Ref: Para. 42)

AT77. The practitioner’s determination of materiality for the financial statements as a whole
may need to be revised during the engagement as a result of:

A change in the circumstances that occurred during the review;
New information; or

A change in the practitioner’s understanding of the entity and its operations as a
result of performing additional procedures for the review when warranted.

The Practitioner’s Understanding (Ref: Para. 43)

AT78.

AT9.

The practitioner’s primary consideration is whether the understanding obtained is sufficient
to perform the review in accordance with this ISRE, and to meet the practitioner’s
objectives for the engagement. The breadth and depth of the overall understanding that the
practitioner obtains is less than that possessed by management. The practitioner is required
to exercise professional judgment to assess the sufficiency of understanding of the entity
and its environment needed for the review of the financial statements.

Examples of factors the practitioner may consider when obtaining understanding of the
entity and its environment are:

The size and complexity of the entity and its operations.
The ownership, financing and governance structure, and significant related parties.

Whether the entity is a component of a group of entities, or an associate entity of
another entity.

Significant or unusual transactions of the entity.
The level of complexity of the applicable financial reporting framework.

Whether there are events of conditions that may cast significant doubt on the
entity’s ability to continue as a going concern.

The entity’s financial reporting obligations or requirements, and whether those
obligations or requirements exist under applicable law or regulation or in the
context of voluntary financial reporting arrangements established under formalized
governance or accountability arrangements, for example, under contractual
arrangements with third parties.

Relevant provisions of laws and regulations that are generally recognized to have a
direct effect on the determination of material amounts and disclosures in the
financial statements, such as tax and pension laws and regulations.

The level of development of the entity’s management and governance structure
regarding management and oversight of the entity’s accounting records and
financial reporting systems that underpin preparation of the financial statements.

The “tone at the top™ and the entity’s control environment through which the entity
addresses risks relating to financial reporting and compliance with the entity’s
financial reporting obligations.
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. The degree of complexity of the entity’s financial accounting and reporting systems,
and resulting financial statements.

. The types of matters that required accounting adjustments in the entity’s financial
statements in prior periods.

. The level of development and proper design or relative sophistication of the entity’s
accounting systems and related controls through which the entity’s accounting
records and related information is maintained from which the entity’s financial
statements are derived.

A80. The practitioner may also consider obtaining reports from other practitioners, if any, and

if considered necessary. For example, if the entity is a group entity, reports may be
obtained from practitioners engaged to audit or review the financial statements of
components of the entity, or who have been engaged to perform procedures for the review
in relation to branch operations of the entity located elsewhere.

Updating the Practitioner’s Understanding

A8I1.

The practitioner’s understanding of the entity and its environment is obtained throughout
the review engagement and is updated as changes in conditions and circumstances occur.
Initial procedures for client acceptance and continuance at the beginning of the current
review engagement are based on the practitioner’s preliminary understanding of the entity
and the engagement circumstances. The practitioner’s understanding is obtained on an
iterative basis throughout performance of the engagement. The understanding applied in
planning and designing the work effort for the review may be further expanded and
refined through performance of the inquiry, analytical procedures and additional
procedures where necessary, and during evaluation of the results obtained.

Designing and Performing Inquiry and Analytical Procedures (Ref: Para. 44)

AB2. The planned nature, timing and extent of the procedures the practitioner considers are

A83.

needed to obtain sufficient appropriate evidence as the basis for a conclusion on the
financial statements as a whole are influenced by:

(a) The requirements of this ISRE;
(b) The agreed terms of the review engagement; and

(c) Requirements established under applicable law or regulation, including additional
reporting requirements contained in applicable laws or regulations.

A review engagement primarily involves performing inquiry and analytical procedures.
When designed and performed effectively in the light of the practitioner’s understanding
as required in this ISRE, the inquiry and analytical procedures performed are expected to:

. Be sufficient for the practitioner to be able to identify areas in the financial statements
where material misstatements are likely to arise, and to design procedures to address
those areas; and

. Provide an adequate basis for a conclusion on the financial statements as a whole.
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The practitioner is required by this ISRE, however, to perform additional procedures in
certain circumstances, including when the results of the inquiry and analytical procedures
performed do not provide an adequate basis for the practitioner to form a conclusion as
required under this ISRE.

AB4. The application of professional skepticism in a review is critical to the practitioner’s
assessment of management responses to the practitioner’s inquiries, which comprise an
important component of the evidence the practitioner seeks to obtain to be able to form a
conclusion on the financial statements in accordance with the requirements of this ISRE.
A skeptical evaluation of responses provided by management is needed to enable the
practitioner to evaluate whether there are any matter(s) that would cause the practitioner
to believe the financial statements may be materially misstated.

Inquiry (Ref: Para. 45)

A85. In a review, inquiry consists of seeking information of management and other persons
within the entity with knowledge of financial and accounting matters, as the practitioner
considers appropriate in the engagement circumstances. The practitioner may also extend
inquiries to obtain non-financial data as relevant to performance of the review procedures.
Evaluating responses is integral to the inquiry process.

AB86. Depending on the engagement circumstances, inquiries may include:

Inquiries about the entity’s control environment, and “tone at the top,” as they relate to
the entity’s accounting and financial reporting systems and compliance with financial
reporting obligations.

Inquiries concerning the entity’s procedures for recording, classifying and summarizing
transactions, accumulating information for inclusion in the financial statements and
related disclosures.

Inquiries concerning accounting and financial reporting matters such as:
o Whether all transactions have been recorded.

° The entity’s accounting principles and practices, and any changes thereto, in the
context of the applicable financial reporting framework.

° Whether the financial statements have been prepared in accordance with the
applicable financial reporting framework.

° Existence of related parties, including their identification and significant
disclosures concerning related parties.

o Events subsequent to the date of the financial statements that could have a
material effect on the financial statements.

Inquiries about actions taken at meetings of owners, those charged with governance and
committees thereof, and proceedings at other meetings, if any, that affect the
information and disclosures contained in the financial statements.

Inquiries about communications the entity has received, or expects to receive or obtain
from regulatory agencies.
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D Inquiries about matters arising in the course of applying other procedures. When
performing further inquiries in relation to identified inconsistencies, the practitioner
considers the reasonableness and consistency of management’s responses in light of the
results obtained from other procedures and the practitioner’s knowledge and
understanding of the entity and the industry in which it operates.

A87. Evidence obtained through inquiry is often the principal source of evidence about

management intent. Information available to support management’s intent may be limited,
however, and, in that case, understanding management’s past history of carrying out its
stated intentions, management’s stated reasons for choosing a particular course of action,
and management’s ability to pursue a specific course of action may provide relevant
information to corroborate the evidence obtained through inquiry.

Analytical Procedures (Ref: Para. 46)

ASS.

AR9.

A90.

In a review of financial statements, performing analytical procedures assists the
practitioner by:

. Expanding the practitioner’s understanding of the entity and its environment,
including identifying areas where material misstatements are likely to arise in the
financial statements.

. Identifying inconsistencies or variances from expected trends, values or norms in
the financial statements such as the level of congruence of the financial statements
with key data, including key performance indicators.

. Providing corroborative evidence in relation to other inquiry or analytical
procedures already performed.

. Serving as additional procedures when the practitioner becomes aware of matter(s)
that cause the practitioner to believe that the financial statements may be materially
misstated. An example of such an additional procedure is a comparative analysis of
monthly revenue and cost figures across profit centers, branches or other
components of the entity, to provide evidence about financial information contained
in line items or disclosures contained in the financial statements.

Understanding the techniques, purposes and limitations of analytical procedures is
important in order to be able to apply these procedures effectively to develop sufficient
appropriate evidence as the basis for a conclusion on the financial statements. Various
methods may be used to perform analytical procedures. These methods range from
performing simple comparisons to performing complex analysis using statistical
techniques.

The practitioner may, for example, apply analytical procedures to evaluate the financial
information underlying the financial statements through analysis of plausible
relationships among both financial and non-financial data and assessment of results for
consistency with expected values with a view to identifying relationships and individual
items that appear unusual, or that vary from expected trends or values. The practitioner
would compare recorded amounts, or ratios developed from recorded amounts, to
expectations developed by the practitioner from information obtained from relevant
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sources. Examples of sources of information the practitioner ordinarily uses to develop
expectations are:

. Financial information for comparable prior period(s), taking known changes into
account.

D Information about expected operating and financial results, such as budgets or
forecasts including extrapolations from interim or annual data.

. Relationships among elements of financial information within the period.

. Information regarding the industry in which the entity operates, such as gross
margin information, or comparison of the entity’s ratio of sales to accounts
receivable with industry averages or with other entities of comparable size in the
same industry.

. Relationships of financial information with relevant non-financial information, such
as payroll costs to number of employees.

A91. The practitioner’s consideration of whether data to be used for analytical procedures are
satisfactory for the intended purpose(s) of those procedures is based on the practitioner’s
understanding of the entity and its environment, and is influenced by the nature and
source of the data, and by the circumstances in which the data are obtained. The following
considerations are relevant:

. Source of the information available. For example, information may be more reliable
when it is obtained from independent sources outside the entity;

. Comparability of the information available. For example, broad industry data may
need to be supplemented or be adjusted to be comparable to data of an entity that
produces and sells specialized products;

. Nature and relevance of the information available; for example, whether the entity’s
budgets are established as results to be expected rather than as goals to be achieved;
and

. The knowledge and expertise involved in the preparation of the information, and
related controls that are designed to ensure its completeness, accuracy and validity.
Such controls include, for example, controls over the preparation, review and
maintenance of budgetary information.

Procedures in a Review Engagement Related to Specific Circumstances

Fraud and Non-Compliance with Laws or Regulations (Ref: Para. 51(d))

A92. Under this ISRE, if the practitioner has identified or suspects fraud or illegal acts, the
practitioner is required to determine whether there is a responsibility to report the
occurrence or suspicion to a party outside the entity. Although the practitioner’s
professional duty to maintain the confidentiality of client information may preclude such
reporting, the practitioner’s legal responsibilities may override the duty of confidentiality
in some circumstances
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Events or Conditions that May Cast Doubt Regarding Use of the Going Concern Assumption in
the Financial Statements (Ref: Para. 52)

A93. The practitioner is required to perform procedures to obtain information about whether
there are events or conditions that may cast significant doubt on the entity’s ability to
continue as a going concern, and about management’s assessment of the entity as a going
concern. The list of factors below gives examples of conditions that provide perspective
for the practitioner’s procedures in this area. The list is not all-inclusive, and the existence
of one or more of the items does not always signify that uncertainty exists about whether
the entity can continue as a going concern.

Financial

Net liability or net current liability position

Fixed-term borrowings approaching maturity without realistic prospects of renewal or
repayment, or excessive reliance on short-term borrowings to finance long-term assets

Indications of withdrawal of financial support by creditors

Negative operating cash flows indicated by historical or prospective financial
statements

Adverse key financial ratios

Substantial operating losses or significant deterioration in the value of assets used to
generate cash flows -

Aurrears or discontinuance of dividends

Inability to pay creditors on due dates

Inability to comply with the terms of loan agreements

Change from credit to cash-on-delivery transactions with suppliers

Inability to obtain financing for essential new product development or other
essential investments

Operating

Management intentions to liquidate the entity or to cease operations

Loss of key management without replacement
Loss of a major market, key customer(s), franchise, license, or principal supplier(s)

Labor difficulties
Shortages of important supplies

Emergence of a highly successful competitor

Other

Non-compliance with capital or other statutory requirements

Pending legal or regulatory proceedings against the entity that may, if successful,
result in claims that the entity is unlikely to be able to satisfy
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. Changes in law or regulation or government policy expected to adversely affect the
entity

. Uninsured or underinsured catastrophes when they occur

The significance of such events or conditions often can be mitigated by other factors. For
example, the effect of an entity being unable to make its normal debt repayments may be
counter-balanced by management’s plans to maintain adequate cash flows by alternative
means, such as by disposing of assets, rescheduling loan repayments, or obtaining
additional capital. Similarly, the loss of a principal supplier may be mitigated by the
availability of a suitable alternative source of supply.

Reconciling the Financial Statements to the Underlying Accounting Records (Ref: Para. 56)

A94. The practitioner ordinarily obtains evidence that the financial statements agree with, or
reconcile to, the underlying accounting records by tracing the financial statement amounts
and balances to the relevant accounting records such as the general ledger, or to a
summary record or schedule that reflects the agreement or reconciliation of the financial
statement amounts with the underlying accounting records (such as a trial balance).

Significant or Unusual Transactions in the Accounting Records

A95. The practitioner may consider, where practicable, reviewing the accounting records with a
view to identifying significant or unusual transactions that may require specific attention
in the review.

Performing Additional Procedures (Ref: Para. 48, 57)

A96. The practitioner’s judgment about the nature, timing and extent of additional procedures
that are needed is guided by information obtained from the practitioner’s evaluation of the
results of the procedures already performed, and the practitioner’s updated understanding
obtained in the course of the engagement.

A97. In deciding how to address inconsistencies or unexpected variances identified with
reference to amounts and disclosures contained in the financial statements where
practitioner has cause to believe that material misstatements may exist, the practitioner
designs additional procedures focused on the affected amounts or disclosures. Those
additional procedures may be:

. Additional inquiry or analytical procedures, for example, being performed in greater
detail or being focused on those amounts or disclosures or on specific accounts or
transactions; or

. Other types of procedures, for example, verification procedures, focused on obtaining
evidence about the existence, valuation or measurement, or timing of those amounts or
disclosures in respect of specific accounts or transactions.

A98. For example:

o Responses to inquiries may provide information that differs significantly from other
information the practitioner has obtained, for example, information regarding the
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possibility of management bias in relation to deriving accounting estimates that are
included in the financial statements. The practitioner then needs to decide how to
address such inconsistencies with reference to the affected amounts and disclosures, and
needs to design additional procedures to be able to identify material misstatements in
those amounts and disclosures if they exist.

Analytical procedures performed may identify fluctuations or relationships that are
inconsistent with other relevant information or differ from expected values by a
significant amount. If management is unable to provide explanations that satisfy the
practitioner or that the practitioner does not consider adequate in light of other review
evidence obtained, the practitioner may decide to direct additional procedures towards,
for example, confirming balances or verifying measurements or valuations reflected in
account balances.

In some cases, a practitioner may decide to perform additional procedures to verify
management’s assertions on key account balances or transactions, for example, by
obtaining external confirmations from third parties. The fact that the practitioner performs
such procedures does not alter the overall nature of the engagement; it remains a review
engagement.

Evaluation of Results Obtained from Additional Procedures (Ref: Para. 58)

A100.

Written
Al01.

A102.

If the practitioner is not able to obtain sufficient appropriate evidence to either conclude
that the matter is not likely to cause the financial statements as a whole to be materially
misstated or determine that the matter does cause the financial statements as a whole to
be materially misstated, then a scope limitation exists and paragraph 69 applies.

Representations (Ref: Para. 59-60)

The practitioner is required to request written representations from management with
appropriate responsibilities for the financial statements and knowledge of the matters
concerned in the form of a representation letter addressed to the practitioner. Written
representations confirming that management has fulfilled its responsibilities described
in the agreed terms of the engagement are described in the same manner as described in
the agreed terms of the engagement. Written representations may also be needed to
complete the practitioner’s evidence with respect to certain items or disclosures
reflected in the financial statements where the practitioner considers such
representations to be important in forming a conclusion on the financial statements on
either a modified or unmodified basis.

In some cases, management may include in the written representations qualifying language
to the effect that representations are made to the best of management’s knowledge and
belief. It is reasonable for the practitioner to accept such wording if the practitioner is
satisfied that the representations are being made by those with appropriate responsibilities
and knowledge of the matters included in the representations.
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Forming the Practitioner’s Conclusion on the Financial Statements

Description of the Applicable Financial Reporting Framework (Ref: Para. 66(a))

A103.

A104.

A105.

The preparation of the financial statements by management requires the inclusion of an
adequate description of the applicable financial reporting framework in the financial
statements. That description is important because it advises users of the financial
statements of the framework on which the financial statements are based. If the
financial statements are special purpose financial statements, they may be prepared
under a special purpose financial reporting framework that is available only to the
engaging party and the practitioner. Description of the special purpose financial
reporting framework used is important as the special purpose financial statements may
not be appropriate for any use other than the intended use identified for the special
purpose financial statements.

A description that the financial statements are prepared in accordance with a particular
applicable financial reporting framework is appropriate only if the financial statements
comply with all the requirements of that framework that are effective during the period
covered by the financial statements.

A description of the applicable financial reporting framework that contains imprecise
qualifying or limiting language (for example, “the financial statements are in substantial
compliance with International Financial Reporting Standards”) is not an adequate
description of that framework as it may mislead users of the financial statements.

Disclosure of Effects of Material Transactions and Events on Information Conveyed in the
Financial Statements (Ref: Para. 66(b)(vi))

A106.

A107.

A108.

It is common for financial statements prepared in accordance with a general purpose
framework to present an entity’s financial position, financial performance and cash
flows. In such circumstances, the practitioner is required under this ISRE to evaluate
whether the financial statements provide adequate disclosures to enable the intended
users to understand the effect of material transactions and events on the entity’s
financial position, financial performance and cash flows.

The practitioner’s conclusion covers the complete set of financial statements as defined
by the applicable financial reporting framework. For example, in the case of many
general purpose frameworks, the financial statements include: a statement of financial
position, a statement of financial performance, a statement of changes in equity, a cash
flow statement, and a summary of significant accounting policies and other explanatory
information. In some jurisdictions, additional information might also be considered to
be an integral part of the financial statements.

There may be cases where the financial statements, although prepared in accordance
with the requirements of a fair presentation framework, do not achieve fair presentation.
Where this is the case, it may be possible for management to include additional
disclosures in the financial statements beyond those specifically required by the
framework or, in extremely rare circumstances, to depart from a requirement in the
framework in order to achieve fair presentation of the financial statements.
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When the financial statements are prepared in accordance with a compliance
framework, the practitioner evaluates whether the financial statements prepared in
accordance with the applicable compliance framework are misleading. It will be
extremely rare for the practitioner to consider financial statements prepared in
accordance with a compliance framework to be misleading if the practitioner
determined at the commencement of the review engagement that the framework is
acceptable.

Qualitative Aspects of the Entity’s Accounting Practices (Ref: Para. 67(b))

A110.

Alll.

In considering the qualitative aspects of the entity’s accounting practices, the
practitioner may become aware of possible bias in management’s judgments. The
practitioner may conclude that the cumulative effect of a lack of neutrality, together
with the effect of apparent uncorrected misstatements, causes the financial statements as
a whole to be materially misstated. Indicators of a lack of neutrality that may affect the
practitioner’s evaluation of whether the financial statements as a whole may be
materially misstated include the following:

. The selective correction of apparent misstatements brought to management’s
attention during the review (for example, correcting misstatements with the effect
of increasing reported earnings, but not correcting misstatements that have the
effect of decreasing reported earnings).

o Possible management bias in the making of accounting estimates.

Indicators of possible management bias do not necessarily mean there are misstatements
for purposes of drawing conclusions on the reasonableness of individual accounting
estimates. They may, however, affect the practitioner’s consideration of whether the
financial statements as a whole may be materially misstated.

Scope Limitations (Ref: Para. 69)

Al12.

All3.

Inability to perform a specific procedure does not constitute a limitation on the scope of
the review if the practitioner is able to obtain sufficient appropriate evidence by
performing alternative procedures. If this is not possible, the requirements of paragraphs
73(b) and 81 apply as appropriate.

Limitations imposed by management may have other implications for the review, such
as for the practitioner’s consideration of areas where the financial statements are likely
to be materially misstated, and engagement continuance.

Inability to Form a Conclusion Due to a Management-Imposed Limitation on the Scope of the
Review after Engagement Acceptance (Ref: Para. 81(b))

All4.

The practicality of withdrawing from the engagement may depend on the stage of
completion of the engagement at the time that management imposes the scope
limitation. If the practitioner has substantially completed the review, the practitioner
may decide to complete the review to the extent possible, disclaim a conclusion and
explain the scope limitation in the Basis for Disclaimer of Conclusion paragraph prior
to withdrawing.

194



PROPOSED INTERNATIONAL STANDARD ON REVIEW ENGAGEMENTS 2400 (REVISED)

Al15. In certain circumstances, withdrawal from the engagement may not be possible if the
practitioner is required by law or regulation to continue the engagement. For example,
this may be the case for a practitioner appointed to review the financial statements of a
public sector entity. It may also be the case in jurisdictions where the practitioner is
appointed to review the financial statements covering a specific period, or appointed for
a specific period and is prohibited from withdrawing before the completion of the
review of those financial statements or before the end of that period, respectively. The
practitioner may also consider it necessary to include an Other Matter paragraph in the
practitioner’s report to explain why it is not possible for the practitioner to withdraw
from the engagement.

Communication with Regulators or the Entity’s Owners

Al116. When the practitioner concludes that withdrawal from the engagement is necessary
because of a scope limitation, there may be a professional, legal or regulatory
requirement for the practitioner to communicate matters relating to the withdrawal from
the engagement to regulators or the entity’s owners.

The Practitioner’s Report (Ref: Para. 82-89)

Al17. The written report encompasses reports issued in hard copy format and those using an
electronic medium.

Elements of the Practitioner’s Report (Ref: Para. 82)

Al18. A title indicating the report is the report of an independent practitioner, for example,
“Independent Practitioner’s Review Report,” affirms that the practitioner has met all of
the relevant ethical requirements regarding independence and, therefore, distinguishes
the independent practitioner’s report from reports issued by others.

Al119. Law or regulation may specify to whom the practitioner’s report is to be addressed in
that particular jurisdiction. The practitioner’s report is normally addressed to those for
whom the report is prepared, often either to the shareholders or to those charged with
governance of the entity whose financial statements are being reviewed.

A120. When the practitioner is aware that the financial statements that have been reviewed
will be included in a document that contains other information, such as a financial
report, the practitioner may consider, if the form of presentation allows, identifying the
page numbers on which the financial statements that have been reviewed are presented.
This helps users to identify the financial statements to which the practitioner’s report
relates.

Management’s Responsibility for the Financial Statements (Ref: Para. 82(d))

Al2l. The premise relating to the responsibilities of management, on which a review of
financial statements is conducted in accordance with this ISRE, is fundamental to
performing the review and reporting on the engagement. The description of
management’s responsibilities in the practitioner’s report includes reference to both:

° The responsibility for preparation of the financial statements in accordance with
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the applicable financial reporting framework, including, where relevant, their fair
presentation; and

o The responsibility for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error;

as this helps to explain to users of the report the premise on which the review is performed.

A122. The practitioner’s report need not refer specifically to “management” but instead may
use the term that is appropriate in the context of the legal framework in the particular
jurisdiction. In some jurisdictions, the appropriate reference is to those charged with
governance of the entity.

A123. There may be circumstances when it is appropriate for the practitioner to add to the
description of management’s responsibilities as described in this ISRE to reflect
additional responsibilities that are relevant to the preparation of the financial statements
in the context of a jurisdiction, or due to the type of entity.

Al24. In some jurisdictions, law or regulation prescribing management’s responsibilities may
specifically refer to a responsibility for the adequacy of accounting books and records, or
accounting system. As books, records and systems are an integral part of internal control,
this ISRE does not use these descriptions or make any specific reference to them.

The Practitioner’s Responsibility (Ref: Para. 82(f))

Al25. The practitioner’s report states that the practitioner’s responsibility is to express a
conclusion on the financial statements based on the review performed, in order to contrast
the practitioner’s responsibility with management’s responsibility for preparation of the
financial statements.

Reference to standards (Ref: Para. 82(f)(i))

A126. The reference to the standards used by the practitioner for the review conveys to the
users of the practitioner’s report that the review has been conducted in accordance with
established standards.

Communication of the Nature of a Review of Financial Statements (Ref: Para. 82(f)(ii), 83)

A127. The description of the review in the practitioner’s report explains the scope and
limitations of the review for the benefit of users of the report. This explanation clarifies,
for avoidance of doubt, that the review is not an audit, is different from an audit, and
that, had an audit been performed, the practitioner may have uncovered material
misstatements that could exist in the financial statements that were reviewed.

“Present Fairly, in All Material Respects” or “Gives a True and Fair View” (Ref: Para. 82(g))

A128. Whether the phrase “present fairly, in all material respects,” or the phrase “gives a true
and fair view” is used in any particular jurisdiction is determined by the law or
regulation governing the review of financial statements in that jurisdiction, or by
generally accepted practice in that jurisdiction. Where law or regulation requires the use
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of different wording, this does not affect the requirement in paragraph 68 of this ISRE
for the practitioner to evaluate the fair presentation of financial statements prepared in
accordance with a fair presentation framework.

Description of information that the financial statements present

Al129. In the case of financial statements prepared in accordance with a fair presentation
framework, the practitioner’s conclusion states that nothing has come to the practitioner’s
attention that causes the practitioner to believe that the financial statements do not present
fairly, in all material respects, or do not give a true and fair view in accordance with the
applicable fair presentation framework. For example, in the case of many general purpose
frameworks, the financial statements are required to present the financial position of the
entity as at the end of a period, and the entity’s financial performance and cash flows for
that period.

Description of the applicable financial reporting framework and how it may affect the
practitioner’s conclusion

A130. The identification of the applicable financial reporting framework in the practitioner’s
conclusion is intended to advise users of the practitioner’s report of the context in which
that conclusion is expressed. It is not intended to limit the evaluation required in
paragraph 30(a). The applicable financial reporting framework is identified in such
terms as:

““... in accordance with International Financial Reporting Standards” or

«

in accordance with accounting principles generally accepted in
Jurisdiction X ...”

Al31. When the applicable financial reporting framework encompasses financial reporting
standards and legal or regulatory requirements, the framework is identified in such
terms as “... in accordance with International Financial Reporting Standards and the
requirements of Jurisdiction X Corporations Act.”

Signature of the Practitioner (Ref: Para. 82(j))

A132. The practitioner’s signature is either in the name of the practitioner’s firm, the personal
name of the practitioner, or both, as appropriate for the particular jurisdiction. In
addition to the practitioner’s signature, in certain jurisdictions, the practitioner may be
required to declare in the practitioner’s report the practitioner’s professional
accountancy designation or the fact that the practitioner or firm, as appropriate, has
been recognized by the appropriate licensing authority in that jurisdiction.

Alerting Readers that the Financial Statements Are Prepared in Accordance with a Special
Purpose Framework (Ref: Para. 85)

A133. The special purpose financial statements may be used for purposes other than those for
which they were intended. For example, a regulator may require certain entities to place
the special purpose financial statements on public record. To avoid misunderstandings,
the practitioner alerts users of the practitioner’s report that the financial statements are
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prepared in accordance with a special purpose framework and, therefore, may not be
suitable for another purpose.

Restriction on Distribution or Use

Al34.

In addition to the alert required by paragraph 85, the practitioner may consider it
appropriate to indicate that the practitioner’s report is intended solely for the specific
users. Depending on the law or regulation of the particular jurisdiction, this may be
achieved by restricting the distribution or use of the practitioner’s report. In these
circumstances, the paragraph referred to in paragraph 85 may be expanded to include
these other matters, and the heading modified accordingly.

Other Reporting Responsibilities (Ref: Para. 88)

A135.

Al36.

Al137.

In some jurisdictions, the practitioner may have additional responsibilities to report on
other matters that are supplementary to the practitioner’s responsibility under this ISRE.
For example, the practitioner may be asked to report certain matters if they come to the
practitioner’s attention during the course of the review of the financial statements.
Alternatively, the practitioner may be asked to perform and report on additional
specified procedures, or to express a conclusion on specific matters, such as the
adequacy of accounting books and records. Standards on reviews of financial statements
in the specific jurisdiction may provide guidance on the practitioner’s responsibilities
with respect to specific additional reporting responsibilities in that jurisdiction.

In some cases, the relevant law or regulation may require or permit the practitioner to
report on these other responsibilities within the practitioner’s report on the financial
statements. In other cases, the practitioner may be required or permitted to report on
them in a separate report.

These other reporting responsibilities are addressed in a separate section of the
practitioner’s report, to clearly distinguish them from the practitioner’s responsibility
under this ISRE to report on the financial statements. Where relevant, this section may
contain sub-heading(s) that describe(s) the content of the other reporting responsibility
paragraph(s).

Date of the Practitioner’s Report (Ref: Para. 82(i), 89)

Al38.

Al39.

A140.

The date of the practitioner’s report informs the user of the practitioner’s report that the
practitioner has considered the effect of events and transactions of which the
practitioner became aware and that occurred up to that date.

The practitioner’s conclusion is provided on the financial statements and the financial
statements are the responsibility of management. The practitioner is not in a position to
conclude that sufficient appropriate evidence has been obtained until the practitioner is
satisfied that all the statements that comprise the financial statements, including the
related notes, have been prepared and management has accepted responsibility for them.

In some jurisdictions, law or regulation identifies the individuals or bodies (for
example, the directors) that are responsible for concluding that all the statements that
comprise the financial statements, including the related notes, have been prepared, and
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specifies the necessary approval process. In such cases, evidence is obtained of that
approval before dating the report on the financial statements. In other jurisdictions,
however, the approval process is not prescribed in law or regulation. In such cases, the
procedures the entity follows in preparing and finalizing its financial statements in view
of its management and governance structures are considered in order to identify the
individuals or body with the authority to conclude that all the statements that comprise
the financial statements, including the related notes, have been prepared. In some cases,
law or regulation may identify the point in the financial statement reporting process at
which the review is expected to be complete.

Al4l. In some jurisdictions, final approval of the financial statements by shareholders is
required before the financial statements are issued publicly. In these jurisdictions, final
approval by shareholders is not necessary for the practitioner to conclude that sufficient
appropriate evidence has been obtained. The date of approval of the financial statements
for purposes of this ISRE is the earlier date on which those with the recognized
authority determine that all the statements that comprise the financial statements,
including the related notes, have been prepared and that those with the recognized
authority have asserted that they have taken responsibility for them.

Practitioner s Report Prescribed by Law or Regulation (Ref: Para. 33, 82)

Al142. The practitioner may be required to comply with legal or regulatory requirements in
addition to this ISRE. Where this is the case, the practitioner may be obliged to use a
layout or wording in the practitioner’s report that differs from that described in this
ISRE. Consistency in the practitioner’s report, when the review has been conducted in
accordance with this ISRE, promotes credibility in the global marketplace by making
more readily identifiable those reviews of financial statements that have been conducted
in accordance with globally recognized standards. When the differences between the
legal or regulatory requirements and this ISRE relate only to the layout and wording of
the practitioner’s report and, at a minimum, the requirements of paragraph 82 of this
ISRE are included in the practitioner’s report, the practitioner’s report may refer to this
ISRE. Accordingly, in such circumstances the practitioner is considered to have
complied with the requirements of this ISRE, even when the layout and wording used in
the practitioner’s report are specified by legal or regulatory reporting requirements.
Where specific requirements in a particular jurisdiction do not conflict with this ISRE,
adoption of the layout and wording used in this ISRE assists users of the practitioner’s
report to more readily recognize the practitioner’s report as a report on a review of
financial statements conducted in accordance with this ISRE. Circumstances where law
or regulation prescribes the layout or wording of the practitioner’s report in terms that
are significantly different from the requirements of this ISRE are addressed in
paragraph 33.

Practitioner’s Report for Reviews Conducted in Accordance with Both Relevant Standards of a
Specific Jurisdiction and this ISRE (Ref: Para. 82(f)(i))

Al43. When, in addition to complying with the requirements of this ISRE, the practitioner also
complies with relevant national standards, the report may refer to the review having
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been performed in accordance with both this ISRE and relevant national standards for
engagements to review financial statements. However, a reference to both this ISRE and
relevant national standards is not appropriate if there is a conflict between the
requirements of this ISRE and those in the relevant national standards that would lead
the practitioner to form a different conclusion or not to include an Emphasis of Matter
paragraph that, in the particular circumstances, would be required by this ISRE. In such
a case, the practitioner’s report refers only to the relevant standards (either this ISRE or
the relevant national standards) in accordance with which the practitioner’s report has
been prepared.

[lustrative Review Reports

Al44. Appendix 2 to this ISRE contains illustrations of practitioners’ reports for a review of
financial statements incorporating the elements set out in paragraph 82.
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