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Synopsis:

Denne rapport omhandler regional udvikling i
en udkantsomrade som Thisted Kommune. De
forskellige politiske udkantsopfattelser bliver
undersggt og Thisted Kommunes udfordringer
som en udkantskommune skitseres. Thisted
kommunes herlighedsvardier og surfingen
som fritidsaktivitet saettes ind i en global
kontekst hvorfor der kan konkluderes at vaere
nogle muligheder for udviklingen indenfor nye
omrader.

Projektet er et eksempel pa en kommune og
et lokalomrade i et udviklingssamarbejde. Her
undersgges de forandrende diskursive
processer i forbindelse med udviklingen af en
surferdiskurs i en governance kontekst.
Projektet konkluderer gennem en
diskurskamp at den eksisterende diskurs
2ndres omkring surfing. En ny surferdiskur,
der anser surfingen som et muligt
veekstomrade opstar herefter. Den diskursive
udviklingsproces bliver afbilledet pa en figur
hvor det tidsmaessige og governancemaessige

aspekter medtages.




Forord

Denne rapport er et specialeprojekt pa erhvervsgeografiuddannelsen ved Aalborg Universitet. Rapporten er
udarbejdet i perioden den 1. september 2010 til den 1. marts 2011. Kildehenvisninger er efter Harvardmetoden
og angives saledes i teksen: (forfatter, udgivelsesar). | litteraturlisten angives forfatter, udgivelsesar, titel,
udgave og forlag. Internetkilder er desuden angivet med World Wide Web adresse.

Vejleder pa projektet har veeret Anne Lorentzen.

Vi vil gerne takke Rasmus Johnsen, Stian Eide, Jan Krogh, Preben Holler og Ejner Frgkjaer, der har vaeret os
behjxlpelige ved at stille op til et interview. Derudover vil vi gerne takke Anne Lorentzen for den ekstra

vejledertid vi har faet.

Andreas Bjerring Ibsen Ulrik Kirkegaard Pedersen
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1. Indledning

Debatten om udkantsomrader var i 2010 meget fremme i medierne hvor der blev sendt dokumenterer og
debatter og flere nye udtryk blev prasenteret. Et udtryk som den rddne banan, der stammer fra
samfundsplanlaeggere beskriver det omrade, der straekker sig fra Skagen ned langs den jyske vestkyst til
Senderjylland og derfra over det sydfynske ghav til Lolland-Falster og Bornholm. Det er omrader, der er praeget
af faldende befolkningstal, stadig flere eeldre borgere, stigende arbejdslgshed og fraflytning af offentlige
arbejdspladser. Pa trods af flere forsgg pa at generalisere og italeseette disse omrader med sadanne negative
vendinger lader det imidlertid til at nogle omrader “gar imod strgmmen”. | hvert fald illustrere nedenstaende
kort (figur 1), de landsbyer i de sakaldte yderomrader der de seneste ar, er gaet imod tendensen, og har haft et

stigende befolkningstal.
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Figur 1 Klitmgller som eksempel pa landsby med befolkningstilvaekst (Johansen & Eskildsen, 2008)




Det er opsigtsvaekkende at mange af disse byer ligger i kystnaere omrader. Et eksempel pa dette er Klitmgller
(markeret med pilen), som er et lille fiskeleje beliggende pa den Jyske Vestkyst i Thisted Kommune imellem Nr.
Vorupgr i syd, Hanstholm i Nord og ca. 17 kilometer fra Thisted by i gst. Klitmgller har formaet at ga imod
stremmen og skabt en befolkningsveekst, der ikke set mange andre steder i udkantsdanmark. Befolkningstallet
er saledes vokset med cirka 20 procent fra slutningen af 1990erne til ar 2009, hvor det toppede med 825
indbyggere (Clemmensen 2010; Strubager, 2010), mens det til gengeaeld igen er faldet en smule til 807 i 2010
(Danmarks statistik). Et bredt udsnit af tilflytterne er tilmed unge og veluddannede mennesker.

Det, der tilsyneladende har vaeret med til at skabe denne befolkningsvaekst bunder fgrst og fremmest i nogle
naturlige forhold, der ggr sig geldende i og omkring Klitmgller. | havet udfor Klitmgller ligger nemlig et rev af
kalksten. Et fast rev, der modsat flygtige sandrevler bliver liggende og giver nogle af de bedste bglger i verden
pa niveau med dem, der skylder ind mod stranden pd Maui (Hawaii). Den tyske windsurfer Christian Dach
opdagede surfspottet i Klitmgller en efterarsdag i 1981, hvor han egentlig var pa vej imod Norge via Hanstholm,
men pa grund af storm matte faergen blive i havn og han undersggte i stedet kysten mod syd og fandt saledes
surfspottet. Aret efter blev der skrevet om spottet i et anerkendt tysk surfmagasin. Klitmgller var herefter pa
verdenskortet.

Tiltraekningen af surferne var dog, i hvert fald i starten, ikke en udpraeget succes. Surferne parkerede deres
folkevognsrugbrgd, hvor det passede dem udenfor campingpladserne, og nar de skulle i bad eller pa toilet gik
de ind pa pladsen. Der blev derfor ikke lagt mange penge i byen, da de ogsa havde mad og drikke med
hjemmefra. Dette fgrte til konflikter mellem de lokale og surfersegmentet. Men hvordan gik det til at byen
udviklede sig fra at sta i en negativ situation, til at den blev et populzert boszetningssted der fremstar som et
positivt eksempel i den danske udkantsdebat? Hvilke processer var involveret i dette og har surfingen haft
nogen seerlig rolle? Fglgende citat af Lazarow indikere at surfingen maske kan have spillet en vigtig rolle for

denne udvikling:

“..surfing brings something else to communities and people. It links generations, it brings
people together, it provides an avenue for outdoors based physical activity and it has helped
build towns and communities. Little has actually been written or documented about the
‘community good’ or value to ‘civil society’ that surfers and surfing can bring to

communities and locales.” (Lazarow, 2007)




Med udgangspunkt i dette citat vil dette projekt derfor undersgge de processer der har veeret med til at vende
en konflikt omkring surfing i et lokalsamfund til en bosatning og erhvervsmaessig vaekst. Samtidig arbejdes der
med en hypotese om at surfingen som en fritidsaktivitet og livsstil kan have spillet en szerlig rolle for at tilfgre

veerdi til civilsamfundet og byen i denne proces. Dette munder ud i formuleringen af fglgende problemstilling:

Hvad karakterisere de forandrende diskursive processer der har vaeret medvirkende til
realiseringen af en bosaetningsstrategi med udgangspunkt i surfing, i et udkantsomrdde som
Thisted Kommune?

Og hvilken rolle kan surfingen siges at have haft for den institutionelle governanceproces?

Til besvarelse af denne problemformulering vil dette projekt arbejde med en rakke underspgrgsmal der er
styrende for rapportopbygningen. Til at starte med er det ngdvendigt med en forstaelse for de udfordringer
som Thisted Kommune star overfor. Til at undersgge dette vil vi traekke pa udkantsdebatten. Dette er en vigtig
baggrund for det videre arbejde med regional og lokal udvikling i en governance kontekst. Vi har derfor

formuleret felgende underspgrgsmal;
Hvad er udkantsomrader og hvordan kan Thisted Kommune forstds som udkantsomrdde?

Dette leder efterfglgende over i nogle overvejelser om koblingen til gkonomisk geografiske teorier der kan
vaere givende for at forstd de udfordringer Thisted Kommune star overfor i en global udviklingskontekst. Der
tages udgangspunkt i en af de traditionelle regionale teorier om negativ udviklingsspiral som leder over i

inddragelsen af globaliseringens betydning.

Hvordan er Thisted Kommunes udfordringer opstdet ud fra en historisk og gkonomisk-

geografisk vinkel?

Med denne gennemgang er udkantsomradernes negative udviklingsspiral blevet kontekstualiseret og det er i
stedet blevet foreslaet at udkantsomraderne i fremtiden i stedet skal fokusere pa omrader indenfor
nicheomrader inden oplevelsesgkonomien idet der i dag ogsd er nogle nye vaerdier som eksempelvis

fritidsaktiviteterne der har betydning for valg af bosaetning.

Hvilken betydning har fritidsaktiviteterne i dag for valg af boseetning? Og hvilke

herlighedsveerdier og fritidsaktiviteter findes i Thisted Kommune?




Med denne dette kapitel har vi faet introduceret surfingen som en vigtig fritidsaktivitet i Thisted Kommune og
serdeleshed Klitmgller. Dermed har vi samtidig bevaeget os ned pa et lavere lokalt niveau og lagt op til Casen
omkring surfing i Thy. Det efterfglgende teoriafsnit vil herefter saette den teoretiske forstaelse for

diskursanalyse som bliver omdrejningspunktet for karakteriseringen af de forandrende diskursive processer.




2. Metode
2.1 Opbygning af rapporten

Projektet bestar af to cases. Den fgrste case bliver behandlet i kapitel 3 og 4. | kapitel 3 sattes Thisted
Kommune ind i den generelle debat om udkantsdanmark for at kunne forstd de udfordringer som Thisted
Kommune i forhold til den politiske diskurs star overfor. Kapitel 4 forsgges i en historisk gkonomisk geografisk
kontekst at forklare hvordan de udfordringer er opstaet. Her inddrages Myrdels regionale divergensteori for at
fa den historiske forklaring, samt de administrative tiltag, der i fgrste omgang fik virksomheder til at lokalisere
sig i Thisted Kommune. Globaliseringens indvirkning pa Thisted inddrages og kapitlet slutter med nye
muligheder for Thisted i form af oplevelsesgkonomi og nichestrategi

| kapitel 5 arbejdes der med fritidsaktiviteternes betydning for bosatning og efterfglgende sker der et skift fra
regional niveau ned pa et lokalt niveau, og der introduceres saledes en case i casen, hvor Klitmgllers unikke
karakteristika i forhold til fritidsaktiviteter og herlighedsveaerdier findes.

Kapitel 6 danner den teoretiske ramme i form af diskursteori, governance, den institutionelle tilgang og
institutionel kapacitet og disse benyttes i kapitel 7 til at forstd de forandrede diskursive processer, der har

forandret den negative diskurs omkring surfingen til at indlejre surfingen i en bosaetningsstrategi.

Synsvinklen i rapporten vil veaere preeget af empati for surferne og de udviklingstiltag der @nskes

implementeret.

2.2 Begrundelse for valg af casestudie

Et casestudie beskrives ofte som ”“En empirisk baseret undersggelse, der udforsker et samtidigt faenomen i en
tidsmaessig sammenhaeng” (Yin, 1983:23). Disse faenomener er givne og casen udggr muligheden for at studere
faenomenet. Casestudier kan besta af flere cases, men der vil ofte vaere et sammenfald mellem casestudiet og
casen. | forbindelse med planlaeggelsen af et casestudie arbejdes der med forskellige udveelgelsesstrategier,
der skal hjalpe til med at formalsbestemme et casestudie. Tabel 1 viser forskellige typer casestudier, deres

udveelgelsesstrategi og deres formal.

Tabel 1 Oversigt over forskellige former for udvaelgelsesstrategier (redigeret efter Neergaard, 2007)

Type Udveelgelsesstrategi Formal
Typisk Understreger, hvad der er
normalt eller gennemsnitlig




Cases som beskriver noget unikt

eller typisk
Afslgrende
e [llustrerer faelles problemer
Tillader logisk generalisering og
Kritisk maksimum anvendelse af
information pa andre caseas
Tilsvarende Sammenligning af cases, der
Cases med stor eller lille variation ligner hinanden
Fokuserer, reducerer,
Homogenitet simplificerer og letter

gruppeinterviews

Cases, hvor henvisning benyttes | Ekspert/Nggleinformant i '
g y pert/Nog Bruges til at definere feltet

Cases udvalgt pa et specifikt | Teoristyret/selektiv Finder eksempler pa et teoretisk
teoretisk grundlag konstukt, undersgger og
udbygger det.

Cases, som er situationsbaserede | Kritiske haendelser . _—
Beskrive udviklingsprocesser

Bekraeftende /afkraeftende Segger undtagelser, variation fra
udgangssituationen

i Opportunistisk
Cases som er sekventielle pp Folger det uventede nye spor

Forbundne Belysning af historiske
sammenhange eller processer

Vi har brugt flere forskellige case-tilgange til empiriindsamlingen. For det fgrste har vi faet defineret
nggleinformanten i processen. Nggleinformanten (Rasmus Johnsen) har hjulpet os med til at fa defineret andre
vigtige informanter i processen. Derudover har vi brugt den situationsbaserede tilgang. Vi arbejder med en
udviklingsproces ud fra en bestemt kritisk begivenhed (overgangen til en surferdiskurs), hvor
undersggelsesspgrgsmalene i interviewguiden blandt andet har fokuseret pa netvaerk i forbindelse med Save
Middles-konflikten samt den fortsatte udvikling af Klitmgller. Derudover er det ogsa opklarende spgrgsmal i

interviewguiden (se bilig 1)




At inkorporere et casestudie i en rapport kan have visse fordele. For det fgrste er det forankret i individets
erfaringer og praksis. For det andet sd kan et casestudie bruges til at afdaekke komplekse sammenhaenge, da
det giver mulighed for at fa afdaekket og fortolket forskellige meninger og udtryk. Casestudier er forankret i
praksis og kan linkes til handling og kan derfor veere med til at forandre praksis (Neergaard, 2007).

Casestudiet kritiseres dog ofte pa flere omrader fra den konventionelle teoretiske tilgang, men disse
kritikpunkter har dog veeret genstand for en del modkritik som derfor er et forsvar af casestudiet. For det fgrste
sa mener kritikkerne at en generel teoretisk viden er mere veerdifuld end konkret kontekstafhaengig viden.
Fortalere for casestudier papeger at den konventionelle tilgang har mangler, der betyder at det i studiet af
menneskelige anliggender virker til, at kun kontekstafhaengig viden forekommer og derfor udelukker empirisk
teoretiske udformninger. Ifglge Flyvbjerg (2004) er den kontekstafhaengige viden ligeledes med til at forbedre
leeringsprocessen for de studerende. Et andet kritikpunkt har veeret at der ikke kan generaliseres pa baggrund
af en enkelt case. Modargumentet til dette er at formel generalisering er overvurderet og at “eksemplets
magt” er undervurderet. Et casestudie vil ofte kun vaere centralt i videnskabelig udvikling enten som
supplement eller alternativ til andre metoder.

Yderligere vurderes et casestudie udelukkende til at veere anvendelig i forhold til at opstille hypoteser og ikke
til at efterprgve dem. Modargumentet for dette er at det kommer an pa den valgte case, samt hvordan casen
er udvalgt, hvilket vil betyde at hvis den er valgt pa den rigtige made, sa vil den ogsa veere i stand til at
efterprgve hypoteser (Flyvbjerg, 2004). Casestudier kritiseres yderligere for at veere forudindtaget, sa det ofte
bliver en bekrzeftelse af en forudfattet opfattelse, samt at det er besveerligt at udvikle generelle teorier pa
baggrund af et spicifikt casestudie. Modargumentet er, at det muligggr en indkredsning af den virkelige og
komplekse verden og derved giver forskere en mulighed for at genoverveje deres hypoteser. Som Flyvbjerg
(2004) skriver, sa bakkes dette op af flere eksempler pa forskere, der havde forud indfattede holdninger og
synspunkter, der med tiden viste sig at vaere forkerte. | forhold til casen pa de foranderlige diskursive processer
i denne rapport. Sa er den en case i casen, forstaet pa den made at vi i forste omgang har et caseomrade der
hedder Thisted Kommune, og at diskursanalysen sa efterfglgende laves i et kommunalt-politisk rum indenfor
Thisted Kommune. | forhold til teorien gennemgaet herover om casestudier er det pa grund af denne
caseindlejring i et specifikt kommunalt-politisk rum, derfor ekstra ngdvendigt at veere papasselig med ikke at

generalisere den udvikling der finder sted i rummet omkring surfing og Klitmgller ud pa hele Thisted Kommune.




2. 3 Empiri til casen
| indsamlingen af empiri med relation til casen, er forskellige kilder af bade kvalitativ og kvantitativ karakter

blevet inddraget. Casen bygger derfor bade pad egne empiriske undersggelser og sekundeaere kilder, hvor
ferstnaevnte er et resultat af kvalitative undersggelser, mens sidstnaevnte blandt andet omfatter kvantitative
data hentet fra statistikbanken.

Den primaere empiri udggres af 5 semi-strukturerede aktgrinterviews, der blev indsamlet i perioden 13-14

ecember 2010.

Formalet med de 5 aktgrinterviews har veeret flere, men kan opsummeres:
e Indblik i forholdet mellem surferne og lokalsamfundet
e Identificering af centrale begivenheder i processen
e |dentificering af akt@rer i processen

e Indblik i samarbejdet kommunen og surferne imellem

Tabel 2 Oversigt over interviewpersoner

Navn Tilhgrsforhold

Rasmus Johnsen  Surfer, entrepreneur, tilflytter

Stian Eide Surfer, tilflytter fra Norge

Ejner Frgkjeer Tidl. Borgmester i Hansthom Kommmune, bestyrelsesmedlem i
Hanstholm Havn, leder af nationalpark Thy

Jan Krogh Tidl. Erhvervs- og Udviklingschef Thisted Kommune og tidligere
kommunalchef i gammel Hanstholm Kommune

Preben Holler Formand for Borger- og Handelsstandsforeningen

Udarbejdelsen af vores interviewguides er blevet til pa baggrund af ovenstaende punkter og derefter blevet
tilpasset de forskellige respondenter. Den semi-strukturerede tilgang betgd at vi behgvede at fglge vores
interviewguide slavisk, men der var dog centrale spgrgsmal som blev stillet til samtlige respondenter.

Udvaelgelsen af respondenter er en vigtig del af den metodiske proces. Analysen fokuserer som tidligere navnt
hovedsageligt pa den proces, der er forgaet i forbindelse med den omtalte havneudvidelse i Hanstholm. Derfor
skal vores valg af respondenter ses i lyset heraf. Med henblik pa at fa mest muligt udbytte af de forskellige
interview og pa grund af ressourceknaphed tilstraebt at finde aktgrer, der indtager flere roller i processen. Her
kan fx naeves Rasmus Johnsen, der selv er surfer, men ogsa en af ildsjaeelene til "Safe Middles”, samt har veeret

en del af efterfglgende dialog med politikerne.




Stian Eide, surfer og tilflytter samt formand for surfklubben NASA, der spiller og har spillet en central rolle i
forbindelsen med integreringen af surfingen i lokalsamfundet.

Ejner Frgkjaer var borgmester i Hanstholm Kommune, da konflikten omkring udvidelsen af Hanstholm havn var
pa sit hgjeste og samtidig var Ejner Frgkjeer en af initiativtagerne til at tage fat pa dialogen med surferne
angaende problemstillinger bade i forhold til havneudvidelsen samt til forholdet til den lokale befolkning i
KlitmgllerJan Krogh er tidligere kommunaldirektgr i den davaerende Hanstholm Kommune og efterfglgende
erhvers- og udviklingschef i Thisted Kommune efter kommunesammenlaegningen den 1. januar 2007.

Preben Holler er som formand for Klitmgller Borger og Handelsstandsforening i besiddelse af en viden omkring

hvordan de lokales tilhgrsforhold overfor surferne og hvordan dette har udviklet sig over tid.

Under specialeperioden har vi derudover deltaget i flere workshops og et seminar med relation til emnet®.
Disse skal dog blot ses som inspirationskilde til projektet og ikke som empirisk data, men i den fgrste workshop
fik vi den akademiske tilgang til nogle af de problemstillinger som udkantsomrader star overfor og
Igsningsforslag i form af oplevelsgkonomiske tiltag. Den anden workshop var praktisk orienteret. Igen var
oplevelsespkonomien omdrejningspunktet i forhold til hvad man kan leve af i et ‘udkantsomrade’ som
Nordjylland (forskelligt fra hovedstadsomradet). Her deltog blandt andet Jan Krogh fra Thisted Kommune, der
fortalte om “Cold Hawaii” og dennes udvikling. Seminaret omhandlede udkantsdanmark med fokus pa
vanskeligheder og potentialer for en erhvervsudvikling og samfundsudvikling i Danmark udenfor de store

vaekstcentre.

Det anvendte statistiske materiale er fundet pa Danmarks Statistik. Kommunesammenlagningen har medfgrt
en geografisk sendring af data, der i dag fglger de nye kommunegraenser. De statistiske data er hovedsageligt
benyttet til at danne et overblik over forskellige problemstillinger og ikke brugt som et empirisk grundlag for
vores analyse.

Pa Danmarks statistik findes der ikke meget data pa mindre end lokalt niveau. Der har derfor vaeret en
begraensning i forhold til at finde specifikt data pa Klitmgller-niveau. Disse er i stedet hentet i den sekundzere

kilde som for eksempel Svendsen (2007), der er antropolog og har udarbejdet en rapport omkring Klitmgller.

1 ° . . . .
Emnerne pa de tre workshops og seminarer var:”The experience turn in local development and planning”, “Opstart af
innovationsnetvaerk for Videnbaseret Oplevelsesgkonomi” og "Yderomrader i Danmark”.




| diskursanalysen er langt stgrstedelen af kilderne hentet fra medier som Thisted Dagblad. Derudover har
Savemiddles veaeret en kilde til megen medieomtale, da der pd denne side ligger forskellige artikler og andre
klip, som en del af implementeringen af en surferdiskurs og udbredelsen af kendskabet til processen. Bloggen
omkring Coldhawaii.eu har ogsa vaeret brugt til at fa indsigt i forskellige skridt der blev taget undervejs i
processen. Denne brug af litteratur der primaert er dokumenteret fra den ene side af flgjen giver naturligvis
0gsa en bias i forhold til at forsta udviklingen fra surfernes perspektiv. Selv om der ogsa benyttes “objektiv”
journalistik, som eksempelvis Thisted Dagblad, er det primaert skrevet af Fogh-Andersen og det er i den

forbindelse ngdvendigt at tage forbehold for en bestemt praeget holdning.

2.4 afgreensninger
Vi har i denne rapport valgt at fokusere pa Thisted Kommune som en fgrste case og herunder surfingen som en

del af en Thisted Kommune afgreensning. | den regionale teori valgte vi at afgraense os fra at inddrage flere
eldre lokaliserings og regionale udviklingsteorier da disse blev anset som veerende for gamle til at ville kunne
hjaelpe til med at forklare nogle af de udfordringer som Thisted Kommune i dag star overfor. Vi har yderligere i
forbindelse med analysen af den foranderlige diskursive proces valgt at afskeere os fra at inddrage andre
diskurser end dem der i forhold til surfingen spillede en central rolle. Ligeledes var der ogsa pa et tidspunkt
overvejelser om at undersgge surfernichens gkonomiske betydninger for Thisted Kommune, og disse er i stedet
mulige fremtidige indgangsvinkler til et yderligere studier af surfingen i Thisted Kommune. Et sidste punkt der
bgr naevnes men som der er blevet foretaget afgraensninger fra er inddragelsen af
samfundsentreprengrteorien i forbindelse med analysen af Rasmus Johnsens rolle for surferprojektet og den

generelle udvikling i lokalsamfundet.
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3. Thisted Kommune som udkantsomrade
Formalet med dette kapitel er at kontekstualisere Thisted Kommunes udfordringer som en del af det danske

udkantsfeenomen. Denne forstaelse vil blive opnaet ved at traekke pa den udkantsdebat, der det sidste ars tid
har hersket omkring udviklingen af de sakaldte landdistrikter, landkommuner, udkantsomrader eller
yderomrader, som er blot nogle af de begreber, der er blevet brugt til at beskrive nogle omrader i Danmark,
der pa forskellige sociogkonomiske parametre skiller sig ud fra resten af landet. | fgrste omgang praesenteres
Thisted Kommune og dernaest ggres rede for baggrunden for de enkelte udkantsbegreber og hvilket formal de
har, hvorefter Thisted Kommunes rolle som yderomrdde kan analyseres og diskuteres. Stratificeringen af
udkantsomrader kan saledes vaere med til at fortaelle Thisted Kommunes udfordringer som til slut vil blive

ridset op.

3.1 Thisted Kommunes geografi

Tabel 3 Thisted Kommunes stgrste byer (Danmarks statistik, 2011)

Thisted Kommunes stgrste byer B |
Nr By Indbyggere (2010) ﬁé:’ﬁ'fsr“-ow /
1 Thisted 12950
2 |Hurup  |2.752 mm,,vé,‘\’: ‘ Fe 9
3 |Hanstholm 2.386 s Ng R s
4 |Snedsted |1.203 / £ ]
5 | Nors 1.032 ey T
6 |Bedsted 941 RS
7 Sennels 865 e /] ~ Q\
g  Klitmgller 807 PN N

| gy
9 |Koldoy 758 ’

Bedsted

10| Sjgrring 748

Vestervig-. (
. \ HURUP

Pa figur 3 til hgjre ses Thisted } M g\ N/

‘Figur 2 Thisted Kommune (Thy360.dk, 2011)

Kommune der har et areal pa 1.101
km? og et indbyggertal pa 45.145 (Januar 2011) (Danmarks Statistik, 2011). Kommunen har 23 byer over 200

indbyggere og pa tabel 3 til venstre ses de 10 stgrste byer. Thisted er kommunens hovedby med knap 13.000
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indbyggere. Ny Thisted Kommune er efter kommunalsammenlaegningen i 2007 blevet dannet ud fra de
tidligere Thisted, Sydthy og Hanstholm kommuner (Mogensen, 2006). Kommunen bryster sig af at veere
Danmarks fgrende Klimakommuner og har derfor taget flere initiativer med fornybare energikilder der har fgrt
til at, el (100 %) og varmeforbruget (80 %), stort set er deekket af fornybare energiressourcer. Kommunen har
ca. 1700 virksomheder og befolkningen adskiller sig fra gvrige kommuner ved at hele 27 % i Thisted er
beskaeftiget indenfor industri og fremstilling ogsa kaldet primaer erhvervene. Generelt har Thisted kommune
ogsa adskilt sig ved at have haft en lav ledighedsprocent bade i forhold til landet som helhed og
udkantsomraderne generelt. En raekke af de markante virksomheder er Coloplast og Oticon samt
fedevarevirksomhederne Thisted bryghus, Polaris og Dragsbaek margerinefabrik. Havnen i Hanstholm forestar
0gsa som en vigtig erhvervskilde i kommunen. Kommunens geografi er speciel fordi den er omgivet af vand fra
bade Limfjorden og Vesterhavet og derfor straekker kystlinjen sig ogsa over ca. 226 km. Thisted kommune er i
gjeblikket i gang med at udvikle en landdistriktspolitik indenfor fglgende temaer, erhverv, bosatning, turisme,
fritid & kultur og natur & miljg (Thisted Kommune, 2011). Med fglgende data praesenteret vil det fglgende

placere Thisted Kommune i en udkantsforstaelse som en del af udkantsdanmark.

3.2 Hvilken samfundsgkonomisk kontekst har skabt "udkantsdanmark”?
Baggrunden for det store fokus pa “udkantsdanmark” der kom i Igbet af 2010, hvor DR og andre medier bragte

flere dokumentar- og debatprogrammer, kan ses som en udlgber af debatten omkring centralisering af
sygehusvaesenet (Danmarksradio P1, 2010). Det er en af regeringens maerkesager at skabe verdens bedste
sundhedsvaesen og strukturreformen fra 2007, som var den fgrste samlede plan for centraliseringen af
sundhedsvaesenet, kan ses, som det fgrste skridt til at opna dette mal. Imidlertid har vedtagelsen af reformen
0gsa skabt voldsom debat idet naerhed til sundhedsbehandling skaber tryghed for borgerne og samtidig udggr
mange arbejdspladser i “udkantsdanmark”. Debatten er Igbende blevet drejet over pa spgrgsmal om, hvad
udkantsdanmark skal leve af? Jgrgen Mgller, der er samfundsforsker pa Aalborg Universitet har endda snakket
for at flere landsbyer i udkantsdanmark burde nedlaegges eller i hvert fald klare sig selv (Lammers, 2010). Det
er med baggrund i denne offentlige debat at dette projekt har valgt at tage udgangspunkt. Saledes forekom det
meget interessant hvordan en lille udkantslandsby indenfor Thisted Kommune var i stand til at foresta som et

positivt eksempel i den ellers negative retorik der blev brugt i medierne.

3.3 Hvilke politiske diskurser om udkantsomrader?
| den moderne globale verden, hvor flere og flere tidligere udviklingslande indlemmes i den kapitalistiske

verdensgkonomi, kan verden i en bade relativ afstandsmaessig og kulturel forstaelse siges at blive mindre og
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mindre. | gkonomiske termer kan denne krympende effekt siges at skyldes to store teknologiske udviklinger
som blandt andet jetfly og den stigende containerfragten. Pa trods af denne relative indsnaevring af verdens
afstande og samhandel er det vigtigt at holde sig for gje at udviklingen foregar meget ulige. Selv indenfor
industrialiserede lande kan der findes beviser for, at tid-rum konvergensen virker mere pa nogle omrader end
pa andre (Dicken, 2007). Her kan tal vise hvorledes nogle geografiske omrader oplever lavere eller negativ
gkonomisk vaekst, fraflytning og stigende arbejdslgshed, mens andre omrader er de gkonomiske lokomotiver
der "buldrer” af sted. | takt med denne udvikling, er der blevet sat stgrre og st@rre fokus pa disse “bagud”
sakkende omrader i blandt andet EU regi, og seerligt det seneste ars tid, har der ogsa vaeret meget fokus i
Danmark fra politikere og medier pa denne udvikling. Her benavnes disse omrader ofte med flere forskellige
navne som udkants-, rand- og yderomrader, perifere omrader, landkommuner eller landdistrikter, men ofte
uden at det ggres klart hvilke sammenhange, ligheder og forskelle, der er imellem begreberne (Ngrgaard,
2010). At der ikke er tale om nogle veldefinerede og afgreensede begreber er et problem, nar de skal
operationaliseres i forskningsarbejde eller politisk planlaagning (CRT, 2008). En arsag til begrebsforvirringen er,
at de forskellige institutioner og ministerier der arbejder med problematikker i udkantsomrader, konstruerer
deres egen udkantsforstaelse ud fra det indsatsomrade de beskaeftiger sig med. Samtidig er der ogsa dukket
nye forstaelser og betegnelser op i medierne (Ngrgaard, 2010). Udkantsomraderne bliver saledes en politisk
konstrueret st@rrelse ud fra nogle parametre som viser nogle regionale forskelle i én sammenhang, mens de
samme omrader maske ikke er udkant i en anden sammenhang. Et eksempel pa et sadant omrade er Thisted
Kommune som vil blive behandlet i Igbet af dette kapitel i sammenhang med begrebsafklaringen. Eksempler
pa forskellige ministerier der har bevillinger og arbejder med yderomraderne er miljgministeriet, indenrigs- og
socialministeriet, ministeriet for fgdevarer, landbrug og fiskeri samt gkonomi og erhvervsministeriet (Ngrgaard,

2010).

3.3.1 Center-Periferi
Fra et geografisk perspektiv kan begreberne Udkants-, yder-, rand- og perifere omrader anses som betegnelser

der star i kontrast til centeromrader i en center-periferi betragtning. Centrum-periferi er et geografisk
begrebspar, der skelner mellem delene af et samfund, nemlig mellem dets centrale og dets ydre dele. De ydre
dele eksisterer alene i relation til et centrum (Jensen, 2001). Tankegangen bygger pa Samir Amins center-
periferi model, der i starten af 1970°erne blev brugt til at forklare relationer mellem typiske i- og udlande.
Udlandene er i teorien et vedhaeng, der er placeret i periferien til de rige i-landes gkonomi, som er de

gkonomiske centre i verdensgkonomien. Modellen har vaeret ret anvendt i anskuelsen af udlandenes udvikling

13

——
| —



og kan i nyere tid ogsa anvendes pa de enkelte industrilande, idet der her udvikler sig gkonomiske kraftcentre,

typisk storbyomrader, hvor der er hgj vaekst og industriel- og teknologisk udvikling (Kureer & Lundgren 2008).

3.4 Landsplanredeggrelse og regionale vaekstredeggrelse
En sadan centrum-periferi forstaelse kan ses i landsplanredeggrelserne. Disse bliver udarbejdet af

Miljgministeriet og beskaeftiger sig med fysisk planleegning af Danmark, hvorfor det primeert er geografiske
kriterier, som eksempelvis pendlingsoplande til byer under 20.000 indbyggere, der ligger til grund for
kategoriseringen af yderomradderne (indenrigs- og sundhedsministeriet 2010). Ifgplge den nyeste
landsplanredeggrelse fra 2010, udggr udkantsomraderne de vestligste kommuner i Jylland, Bornholm, Lolland-
Falster og g-kommunerne i det sydfynske ghav samt Samsg og Laesg (indenrigs- og sundhedsministeriet 2010).
Hvor landsplanredeggrelsen fra 2006 fokuserede pa forskellene mellem land og by, som blev tydeliggjort ved
en udpegelse af to nationale kraftcentre og en markering af de omrader, hvor tilgaengeligheden var lille, ud fra
et mobilitetssynspunkt (se figur 4). Er der, i den nye landsplanredeggrelse fra 2010, sket et skifte over mod en

hgjere grad af fokus pa udvikling i yderomraderne fra et lokalt udgangspunkt (Miljgministeriet, 2010).

REGIDNERNES GEOGRAR
[l HovensTanen o6 asTIvLLAND
= VDERCMRADER

U NIGTIG TRANSFORTRLTE

@ b ovER 000 inoe.

@ ANDEN BY OVER 20.000 INDE.

- (GRUEREE FOR LANDSPLANDIFEKTIY
FOR HOWEDSTAD SORRADET

Figur 3 Vaekst og yderomrader (Landsplanredeggrelsen, 2006)

Udkantsomrader forbindes til tider med en stagnerende eller endda negativ gkonomisk udvikling, herunder lav

vaekst, hgj arbejdslgshed med videre. | forhold til landsplanredeggrelsens definition af yderomrader, ggr dette
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sig ikke ngdvendigvis geeldende for udkantsomraderne, da geografi ikke er noget definitivt parameter for et
omrades udvikling (Indenrigs- og sundhedsministeriet, 2010).

Thisted Kommune er i forhold til de geografiske definitioner, der er brugt i landsplanredeggrelserne en udkant
af Danmark (figur 4), blandt andet i kraft af, at der ikke er nogen by med over 20.000 indbyggere i kommunen
eller motorveje. Det kan dog diskuteres hvorvidt italesaettelsen af omrader som yderomrade pa denne
baggrund giver nogen mening, ikke mindst i et globalt perspektiv. For eksempel ligger Thisted i en afstand af
cirka en times kgrsel fra to lufthavne, hvorfra der hver time er afgang til hovedstaden Kgbenhavn, hvilket i
mange andre stgrre lande pa denne baggrund langt fra ville blive beskrevet som et yderomrade (Krogh, 2010).
Det kan saledes ofte give mere mening at se pa den relative afstand, det vil sige hvor lang tid det tager at
tilbagelaegge en streekning, frem for den absolutte afstand, der angiver hvor mange kilometer streekningen er.
Tidsforbruget har i mange tilfaelde stgrre betydning end prisen, og hvor folk i forstaederne til Kgbenhavn
eksempelvis ofte bruger en til to timer dagligt pa transport pa grund af kg og teet trafik, kan man fra Thisted
naesten na til Aalborg pd den samme tid. Pa trods af denne relative afstandsfornemmelse ligger Thisted
Kommune i et perifert omrade af Danmark med cirka halvanden times kgrsel til en stgrre by.

En anden definition af udkantsomrader benyttes i den Regionale vakstredeggrelse som Erhvervs- og
Byggestyrelsen, der hgrer under gkonomi- og erhvervsministeriet udkommer med. Kategoriseringen af “yder-
og overgangsomrader” foregar her, som i Landsplanredeggrelsen, pa kommunalt niveau og har primaert
betydning for tildelingen af midlerne fra EU’s strukturfonde. Opdelingen sker pa baggrund af svag
befolkningsudvikling og lav erhvervsindkomst, hvilket vil sige, at kommunens erhvervsindkomst pr indbygger er
maksimalt 90 procent af landsgennemsnittet, og derudover at kommunen har oplevet et fald i
befolkningstallet, eller at befolkningstilvaeksten har vaeret under 50 procent af landsgennemsnittet. | denne
definition kan 16 af de 98 kommuner defineres som yderkommuner?® figur 5 og disse kan ifplge denne

definition sagtens omfatte relativt store provinsbyer (CRT, 2008; Indenrigs- og sundhedsministeriet, 2010).

’P3 figur 5 ses desuden de 7 sdkaldte overgangsomrader. Disse er tidligere udpeget yderomradekommuner i perioden
2000-2006, som efter kommunesammenlaegningen er blevet del af stgrre og steerkere kommuner . Bevillingsmaessigt
sidestilles overgangsomrader og yderomrader som skal have mindst 35 % af EU’s strukturfondsmidler.
Yderomradeinddeling anvendes desuden til at udpege de kommuner, hvor pendlere har ret til det forhgjede
befordringsfradrag (Indenrigs- og sundhedsministeriet, 2010).
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Yderomrider

[ Overgangsomvadar
B Yosromeader

Figur 4 Yderomrader og overgangsomrader i forhold til EU strukturfondsmidler (Indenrigs- og socialministeriet, 2009)

Hvad der i forhold til udkantsomradeforstaelsen er paradoksalt, er at Thisted Kommune ifglge denne definition
fra gkonomi- og erhvervsministeriet ikke defineres som et yderomrade, hvor kun det tidligere Sydthy
kommune er overgangsomrade (figur 5). Dette giver derfor kommunen mindre mulighed for at fa del i EU
strukturfondsmidlerne (Krogh, 2010) og befolkningen der er bosat i Thisted Kommune (pa nzer tidligere Sydthy
kommune) far samtidig ikke mulighed for et forhgjet befordringsbidrag, hvis de pendler til og fra arbejde
(Ngrgaard, 2010). Arsagen til at Thisted Kommune ikke er med pa denne definition kan maske ses i
sammenhang med at der i Thisted Kommune er en relativ lav ledighedsgrad sammenlignet med resten af
landet (se figur 6) hvilket pa den baggrund sikkert er med til at treekke den gennemsnitlige erhvervsindkomst
op. Thisted Kommune adskiller sig desuden ogsa fra andre udkantsomrader ved at der er et overskud af
arbejdspladser i forhold til antallet af ud og indpendlere til kommunen. Hvor der oftest for udkantskommuner
er et negativt antal arbejdspladser, er der saledes et potentiale i Thisted for at tiltraekke nogle af indpendlerne
til at bosaette sig i kommunen (Mogensen, 2006). Thisted Kommune bgr pa den baggrund fokusere nogle af

deres ressourcer pa en boszetningsstrategi.
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Figur 5 Antal fuldtidsledige efter omrade og tid (procent) (Danmarks statistik, 2011)

Kommunen vil desuden indenfor de naste 15 ar tabe omkring 2000 indbyggere ifglge befolkningsprognoser
(Johnsen, 2007c). En af Thisted Kommunes stgrste udfordringer er saledes befolkningsudviklingen som i Igbet
af de sidste 5 ar fra 2006 til idag er faldet fra 45.910 borgere til de nuveerende 45.145 (Danmarks Statistik,
2011). Der er altsa en kraftig nedadgaende tendens og derudover bliver befolkningen ogsa aeldre som fglge af
at iseer de unge fraflytter. Dette skyldes blandt andet regionens manglende uddannelsesmaessige tilbud, der
ogsa afspejles i at andelen af befolkningen med en lang videregdende uddannelse i Thisted Kommune er en af

de ringeste i landet (figur 7)




Befolkningens hsjeste fuldfsrte uddannelse
omrade, uddannelse tid

tid: 2010 .
uddannelse: 65 LANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER

D 6 - 601 {z0)

|:| 603 - 957 (zl)
|:| 994 - 1 365 (zl)
. 1 460 - Z 840 (zZl)

. Z 924 - 132 222 (21)

Datakilde: Danmarks Statistikbank
Kortdata : ® Kort- og Matrikelstyrelsen (G.5-00)

Figur 6 Andel af befolkningen med lang videregaende uddannelse (Danmarks statistik, 2011)

Thisted Kommune star altsa over flere sociopkonomiske udfordringer, hvor der dog af positive udviklinger kan

fremhaves den lave ledighed i forhold til resten af landet.

3.5 Landdistrikter og landdistriksindeks
| forhold til det fokus pa udkantsomrader der findes i de ovennaevnte beskrevne Landsplanredeggrelse og den

Regionale vaekstredeggrelse, skiller den kategorisering der foretages i Landdistriktsredeggrelsen sig ud, ved at
klassificere kommunerne i et landdistriksindeks (Ngrgaard, 2010). Men fgr dette indeks behandles yderligere er

det ngdvendigt med en begrebsafklaring af, hvordan et landdistrikt defineres.

Et landdistrikt kan siges at vaere et perifert omrade, nar det anskues i forhold til et stgrre bycenter, men ikke
alle perifere omrader er ogsa landdistrikter, som eksempelvis kystomrader (Hartl, 2005). Landdistrikter kan
derudover defineres pa flere forskellige mader, der for det meste tager udgangspunkt i enten bystgrrelse,
kommuneafgraensning eller funktionelle formal. Dette i sig selv giver anledning til en vis forvirring. | en
statistisk sammenhang er landdistrikter defineret enten, i forhold til alt det som ikke er by, eller i forhold til en
befolkningsteethed som afgreenses af kommunen. En af de mest benyttede definitioner, som tager
udgangspunkt i bystgrrelse, er den Danmarks Statistik arbejder med, hvori landdistrikterne er de omrader

udenfor byomrader (Johansen 2009; Svendsen & Sgrensen 2007).

“Et byomrdde er en sammenhangende bebyggelse, der pd opggrelsestidspunktet har mindst 200

indbyggere; at bebyggelsen er sammenhangende vil som hovedregel sige, at afstanden mellem husene
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ikke overstiger 200 meter, med mindre afbrydelsen skyldes offentlige anlaeg, kirkegdrde o.l.

Landdistrikter er omrdderne uden for byomrdaderne.” (Svendsen & Sgrensen, 2007)

| forhold til denne definition udggr landdistrikterne ca. 15% af den danske befolkning, og det er veerd at
bemaerke, at der er tale om en negativ definition hvori landdistrikterne udggr den “rest” der ligger udenfor

byomrader (Svendsen & Sgrensen 2007).

Landdistriktsredeggrelsen fra 2002, som er udarbejdet af indenrigs og sundhedsministeriet, arbejder imidlertid
med en definition der medtager byer med helt op til 1000 indbyggere, hvorfor landdistrikterne udger et stgrre
areal og befolkning af kommunerne og Danmark som helhed. Det kan siges at vaere et problem, at Danmarks
Statistik og Indenrigs- og Sundhedsministeriet, arbejder med to forskellige definitioner af landdistrikter, ikke
mindst i forhold til en operationalisering af begrebet. Meget officiel statistik er opgjort pa kommuneniveau, og
kommuner bestar af savel bade by- og landomrader hvorfor det, ved hjelp af de to officielle definitioner, ikke
vil vaere muligt, at fa noget af vide om hvorledes erhvervs- og levevilkarene udvikler sig i landdistrikterne. Ikke
mindst efter kommunalreformen i 2007, hvor kommunerne er blevet meget st@rre, er dette blevet en
problemstilling idet, der frem til kommunesammenlagningen benyttedes en opdeling af by- og landkommuner,

hvor landkommuner havde under 10.000 indbyggere og saledes var mere handterbar statistik (CRT, 2008).

Hvis landdistrikter defineres i forhold til befolkningstzethed, er der to internationale varianter og mindst én
dansk. EU foreslar, at hvis der er under 100 indbygger pr. kvadratkilometer, sa er der tale om et landdistrikt,
mens OECD foreslar 150 indbyggere pr. kvadratkilometer. Da hverken EU’s eller OECD’s afgraensninger af
landdistrikt altid giver mening i en dansk sammenhang, er der for eksempel af Fgdevareministeriet udviklet
parametre til at supplere OECD’s og EU’s befolkningsteethedskriterier (Johansen, 2009). Denne danske
definition pa et landdistrikt har baggrund i tildelingen af midlerne fra EU’s landdistriktsprogram®, og det er
derfor i fgdevareministeriets interesse, at sa mange kommuner som muligt, kan sgge stgtten. Definitionen
anvender derfor et klassifikationssystem, der viser “landdistriktsgraden” af en kommune (Ministeriet for
fedevarer, landbrug og fiskeri, 2006; CRT, 2008). Klassifikationssystemet bygger pa en sammenvejning af 14
geografiske og samfundsgkonomiske kriterier af blandt andet alderssammensatning, beskaeftigelse,

uddannelse, og pendlingsafhaengighed (Region Midtjylland, 2006).

3 Landdistrikstprogrammet Igber fra 2007-2013, og udspringer af den klassiske landbrugsstgtte som har til opgave at give
befolkningen gode muligheder for at leve i og af landdistrikterne i Europa (Munk 2007; CTR, 2008).
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De 14 parametre vaegtes ens og kommunerne far herefter tildelt en indeksvaerdi af “landdistriktsgraden”. Ud
fra dette klassifikationssystem opdeles Danmarks kommuner sdledes i 16 yderkommuner, 29 landkommuner,
18 mellemkommuner og 35 bykommuner (figur 8). Yderkommunerne er de kommuner med en lavere
indeksvaerdi end 27, mens 27-40 er landkommuner og 40-50 er mellemkommuner. Midlerne fra

landdistriktsprogrammet tildeles primaert yder- og landkommunerne, men i alt har far de 63 yder-, land-, og

mellemkommuner status som landdistriktskommuner (Indenrigs- og sundhedsministeriet, 2010; CRT, 2008).

&

Landdistriktsindex
[Antal kommuner)

- Yderkommuner [16)
|:| Landkommuner [29)
|:| Mellemkommuner (18)
- Bykommuner [35)

Figur 7 Index for landdistriktsgrad (Velfaerdsministeriet, 2009)

I landdistriksprogrammets definition af landdistrikter medtages bade yder-, land og mellemkommuner under
betegnelsen ”“landdistriktskommuner”. Dette skyldes sandsynligvis at programmet har til hensigt at uddele
gkonomiske midler til landdistrikter, og disse altsa ogsa findes i kommuner der klarer sig relativt godt i
indeksveerdierne, som fglge af eksempelvis stgrre byer i kommunen. | alt bor der altsa 2,8 millioner danskere i

de kommuner som landdistriksprogrammet har kategoriseret som landdistriktskommuner (Landdistrikter,

2006).




Thisted Kommune er som beskrevet herover et omrade, der som mange af de @vrige udkantsomrader, star
overfor flere udfordringer, med befolkningsfraflytning og aldring af befolkningen. Imidlertid har kommunen
dog formaet at beholde en lav ledighed set i forhold til resten af landet. Derimod kan Thisted siges at have et
uforlgst potentiale i forhold til bosaetning, idet der indenfor kommunen pendler flere borgere ind end ud,

hvorfor der ma vaere nogle muligheder for at tiltraekke bosaetning.

Den beskrevne gennemgang af udkantsomraderne, set fra de forskellige statslige instanser, har vist at der kan
tegnes mange forskellige kort over udkantsomraderne i Danmark alt efter hvilke parametre der benyttes. At et
omrade bliver betegnet som et udkantsomrade giver en hvis negativ klang, hvilket kan siges ogsa at have veaeret
med til at praege hele diskursen om yderomrader igennem de seneste ar. Saledes er megen af planlaegningen
foregaet ud fra en flad tilgang hvor de forskellige indikatorer med befolkningsudvikling, uddannelsesniveau
eller geografiske afstand har vaeret styrende for hvordan et omrade blev opfattet. Landsplanredeggrelsens
skifte i 2010 til nu i hgjere grad at fokuserer pa udkantsomradernes udvikling og ressourcer fra et lokalt
udgangspunkt indikerer imidlertid et skifte i tilgangen til udkantsomrader. Denne andring er relevant i forhold
til dette projekt, idet den saledes ogsa kan veere med til at indikere en generel aendring til opfattelsen af lokale
mulighedsbetingelser for udvikling set fra de enkelte kommuner. Den senere Case pa surfing i Klitmgller vil
saledes belyse hvorledes disse mulighedsbetingelser bliver opfanget i Thisted Kommune. Det fglgende kapitel
har til hensigt at anskueligggre tilblivelsen af de udfordringer som Thisted Kommune i dag star overfor ud fra et
historisk og skonomisk-geografisk synspunkt, og samtidig se pa hvilke muligheder der ifglge litteraturen ogsa

kan veere for at vende disse udfordringer.
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4. Teorier om regional udvikling

| kapitel 3 blev begreberne omkring udkantsomrader afdaekket, og en forstaelsesramme, i forhold til hvordan
Thisted kommune skal ses som et udkantsomrade, blev defineret. Herigennem kom Thisted Kommunes
udfordringer ogsa til udtryk, idet Kommunen som mange andre omrader blandt andet keemper med fraflytning,
en aldrende befolkning og darligt uddannelsesniveau. Men hvorfor er denne situation opstaet? Det fglgende
kapitel har til hensigt at finde ud af om regionale udviklingsteorier kan vaere med til at forklare Thisted
Kommunes situation og de store regionale forskelle som blev preesenteret i kapitel 3.

Det er umiddelbart temmelig indlysende at regional udviklingsteori har naere forbindelser med den industrielle
lokaliseringsteori, idet placeringen af industrier affgder beskeeftigelse og indkomster i det omgivende
lokalomrade. Pa trods af dette er teorierne om erhvervenes lokalisering og den regionale udvikling udformet
temmelig uafhaengigt af hinanden (llleris, 2010).

| traditionel gkonomisk teori ses husstandenes lokalisering fgrst og fremmest som veerende bestemt af
arbejdsmarkedet. Erhvervenes lokalisering bestemmer hvor arbejdstagerne lokaliserer sig i rummet (Skifter
Andersen, 2010). Pa denne baggrund har lokaliseringen af virksomheder traditionelt spillet en stor rolle
indenfor regional udvikling idet erhvervsudviklingen har vaeret med til ogsa at sikre bosaetning og dermed
skatteindtaegter. Lokaliseringsteorien kan dog ikke veere med til at give nogle seaerlige forstaelser for de

udfordringer Thisted Kommune og udkantsomraderne star overfor i dag.

4.1 Regional udviklingsteori
Den regionale udviklingsteori beskaeftiger sig med det brede spgrgsmal om hvorfor nogle regioner har en bedre

gkonomisk udvikling end andre. Maske pa denne baggrund har teoriretningerne indenfor den regionale
udvikling ogsa i hgjere grad en politisk agenda om hvad der skal ggres for at afhjaeelpe den udvikling der er
foregaet. Af de brede tilgange til regional udviklingsteori er der fire tilgange der dominere som er den
neoklassiske, divergenstilgangen, den marxistiske, og den ny gkonomisk geografiske tilgang udviklet af
Krugman. Det fglgende tager udgangspunkt i Myrdals divergensmodel idet dens tilgang med negative
kausaliteter anses som vaerende et godt udgangspunkt for forstaelsen af et udkantsomrddes negative
udviklingsspiral.

Den teknologiske udvikling, der fra midten af 1800-tallet begyndte med industrialiseringen, kom i hgj grad til at
influere pa bade landbruget og industrisektorens udvikling. | absolutte tal kulminerede andelen af befolkningen
der var beskaeftiget i landbruget saledes i 1930, men allerede i 1960erne havde landbrugsmaskiner erstattet sa

meget af arbejdskraften at beskzeftigelsesandelen var reduceret til under en fjerdedel. Frem til 1960 ggedes
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ogsa bade industriproduktionen og industribefolkningen som i Kgbenhavn eksempelvis allerede pa dette
tidspunkt klart dominerende og udgjorde 40 %, mens eksempelvis Thisted Amt naesten ingen industri havde
(llleris, 2010). Den teknologiske udvikling havde saledes betydning for skabelsen af en stor ledighed indenfor
landbruget i Thisted Kommune og dele af landet.

Gunnar Myrdal, der var en svensk gkonom, praesenterede i 1957 en teori, der kan bruges til at forklare, hvorfor
at omrader kan have problemer med at vende en negativ udviklingsspiral. Teorien kaldte han den Cirkulaere og
selvforstaerkende  drsagssammenhaeng. Teorien blev  hovedsageligt brugt i forbindelse med
ulandsproblematikken, men kan som sadan ogsa overfgres til regionale forskelle indenfor et land. Den skulle
pavise at de forskelle der var mellem rige og fattige regioner ville blive forsteerket, det ville skabe en sadkaldt
divergens.

Figur 9 illustrerer den negative kausale sammenhang, som et omrade i gkonomisk tilbagegang vil opleve.

Erhvervsmaessig
afvikling *

y Nedgang i kvaliteten af

i infrastrukturen for befolkningen
Faldende beskaeﬂlgelse Sammenbrud i og industriel udvikling: Veje,
og fraflytning af eksterne fabrikker, offentlige ydelser,
befolkningen gkonomier uddannelses- og
y sundhedsniveau mv.
/
Stigende arbejdslgshed Mangel p& supplerende
og faldende industrier, der skal
uddannelsesniveau leverer input
A J Nedskaeringer i
Faldende efterspgrgsel oﬁentlflglz mlgler
efter lokale varer og pga.laicende
skatteindtaegter

tienesteydelser og varer N R
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lokale marked
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Figur 8 Myrdals kumulative arsagssammenhange i tilbagegang (tilpasset og oversat fra Keeble, 1967)

En sadan tilbagegang kunne begynde med at en stor virksomhed i et omrade lukker og dens arbejdere derfor
bliver arbejdslgse. Det vil formindske indkomsterne og vareefterspgrgslen, som vil fremkalde yderligere
arbejdslgshed og vil seenke indkomsterne for alle andre former for gkonomisk virksomhed i det lokale samfund,
som solgte til eller pa anden made havde forbindelse til virksomheden. Samfundet ville blive mindre
tillokkende for andre virksomheder og arbejdere. De tilbagevaerende virksomheder og arbejdstagere i omradet

vil blive ansporet til at flytte fra omradet, for at sgge bedre muligheder andre steder, som igen vil formindske
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indkomsterne og efterspgrgslen fra de lokale. Kommunens skatteindtaegter vil falde og derfor er kommunen
ngdt til enten af forhgje skatteprocenten for at fa midler til kommunens opgaver og/eller kommunen ma
reducere de kommunale funktioner. Begge kan betegnes som selvforstaerkende effekter, der vil fa borgere til at
flytte fra kommunen og derved ma skatteprocenten forhgjes yderligere (llleris, 2010).

Flytninger forstaerker forskellene, da det ofte er de mest vaerdiskabende aldersklasser og dem med den hgjeste
Uddannelsesmaessige baggrund der flytter. Kapitalen flytter med menneskene, da der i omrader med
befolkningstilvaekst ogsa vil vaere en veekst i efterspgrgslen og dermed vil virksomheden kunne
profitmaksimere ved at flytte. Omvendt vil et omrade, der kan tiltraekke en stgrre virksomhed ogsa kunne
tiltreekke arbejdskraft, og i sidste ende vil dette kunne fa skatteindtaegterne til at stige i kommunen, og derved
vil kommunen kunne facilitere flere offentlige ydelser til befolkningen (Hayter, 1997).

Selvom Myrdals teori opererer med virksomheder, der fraflytter et omrade, sa kan teorien alligevel bruges til at
sige noget om den udvikling, som skete i udkantsomrdderne og Thisted Kommune, da industrialiseringen og
den teknologiske revolution gjorde sit indtog i landbruget og efterlod mange arbejdslgse. Disse sggte sa imod
byerne og efterlod de tilbagevaerende i en endnu mindre gunstig position. En sddan negativ spiral kan sendres
ifglge Myrdal ved offentlig intervention.

Myrdal var af den opfattelse, at den eneste made hvorpa en negativ spiral kunne andres, var ved offentlig

intervention, hvilket blev en realitet med egnspolitikkens indtog.

4.2 Offentlig regulering
Udover at lade markedskraefterne bestemme hvordan udviklingen foregar, sa spiller den offentlige myndighed

ogsa en vaesentlig rolle. Den offentlige myndigheds styring bestod fgr industrialiseringen hovedsagelig i anlaeg
af veje, militeere anlaeg eller bestemmelser, der skulle modvirke brandkatastrofer (llleris, 2010). Under
industrialiseringen blev anleeg af kloakker, vandforsyning, jernbaner med videre tilfgrt, og byerne voksede
hastigt med industribygninger og boliger blandet ind imellem hinanden.

Den regionalpolitik, der blev fgrt efter anden verdenskrig bar tydeligt preeg af 1930°ernes gkonomiske krise.
Der var brug for offentlig intervention i kreefternes frie spil, som ellers havde vaeret dominerende indtil da.
Dette skulle dog ske uden at afskaffe den grundleeggende markedsgkonomi. Den regionale udviklingsstptte
kom for fgrste gang i fokus i 1954, da den daveerende socialdemokratiske regering anmodede den statslige
nedsatte Arbejdsmarkedskommision om at se pa mulighederne for pa kortere og leengere sigt at bekeempe
arbejdslgsheden. Der var i en tid med relativt god beskaeftigelse, at der var opstaet store geografiske forskelle

med den laveste arbejdslgshed i hovedstaden og den hgjeste ledighed i de jyske udkantsomrader (llleris, 2010).
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| 1958 fgrte de store geografiske forskelle til et lovforslag om egnsudvikling, som havde til formal at forbedre
den produktive beskaeftigelse i de dele af landet, der i forhold til industriel udvikling stod tilbage for det gvrige
land eller var ramt af gkonomiske vanskeligheder. Problemet var med andre ord den geografisk ulige fordeling
af arbejdslgsheden, og lovens bidrag var i fgrste omgang statsgaranti for Ian i forbindelse med projektudvikling
og produktive investeringer som skulle administreres af et nyoprettet Egsudviklingsrad. Egnsudviklingsloven
skulle blandet andet vaere med til at sikre at de gkonomiske ressourcer blev fordelt rundt, s de omrader, hvor
de gkonomisk stod mest skidt til ogsa fik den stgrste stgtte. Det var Nordjylland, Vestjylland samt Lolland, der
fik de st@rste belgb (Halkier, 2008). | 1967 blev der indfgrt nye bestemmelser i loven, hvori der blev indlagt et
krav om at ministeriet skulle angive de omrader, hvori forskellig slags stgtte kunne gives. Disse blev afgraenset
ud fra regionalgkonomiske kriterier sasom flyttemgnster, indkomster og arbejdslgshed og de omrader, der var
hardest ramt ville kunne fa ydet saerlige investeringstilskud (llleris, 2010).

Et punkt hvorpd at egnsudviklingen haltede bagefter var i forbindelse med de statslige institutioners
lokalisering. P& naer et fatal som for eksempel Egnsudviklingsradet og dets sekretariat, der i 1967 blev flyttet til
Silkeborg fra hovedstaden, sa forblev langt stgrstedelen af statslige institutioner i Kgbenhavn (llleris, 2010;
Andersen & Engelstoft, 2004) Staten var dog ikke den eneste akt@gr pa banen, da der flere steder rundt i landet
sked forskellige udviklingsrad op, samt at enkelte udkantsbyer havde oprettet lokale erhvervsrad.

| 1990 blev loven ophaevet og ikke erstattet af tilsvarende nationale programmer, da der i kraft af reformen af
EU’s strukturfonde i 1988 (se kapitel 3 s. 21), var kommet et alternativ til stgtte af regionale
udviklingsaktiviteter (Halkier, 2008).

Starten af 1990erne markerede en ny centralisering, hvor udvikling og vaekst i vidensbaserede erhverv
koncentreres i og omkring hovedstaden og landets gvrige stgrre byer. Resultatet kan beskrives som et stort
sammenhangende bylandskab svarende til den urbaniseringsfase, der betegnes som 'metropolisering' og hvor
der samtidig har veeret befolkningstilbagegang i de dele af landet, som ligger uden for veekstomraderne
(Ngrgaard et al.,, 2010). Fra starten af 1990°erne indfgrte EU det sakaldte Leader-program.
Omdrejningspunkterne var forbedret livskvalitet, bedre miljs, og diversificering af erhvervslivet i
landdisktrikterne . Landbrug, fiskeri og industri skulle suppleres med turisme og videnserhverv for at sikre en

bredere og mindre konjunkturbestemt arbejdsudbud (Christensen et al., 2010)
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4.3 Globaliseringen

Den globale gkonomi er i dag uden graenser. Information, kapital og innovation stremmer til i stor fart fra alle
mulige egne af jordkloden godt hjulpet af den teknologiske udvikling og kundernes gnsker om at have adgang
til de bedste og billigst mulige produkter (Dicken, 2007). Globaliseringen har ogsa haft stor betydning for
udviklingen i udkantsomraderne og derfor ogsa Thisted Kommune. Som det er blevet klargjort i forbindelse
med egnsudviklingen, sa kunne Thisted Kommune konkurrere med industrien i byerne pa grund af de subsidier,
der blev tilfgrt til yderomraderne i 1960°erne, samtidig med at Ignnen i udkantsomraderne var relativt lavere
end i byerne. Med globaliseringen forsvandt denne fordel indenfor industrierhvervene, da
industriproduktionen blev adskilt og sendt til blandt andet @steuropa og Asien, hvor den stgrste udgiftspost,
nemlig arbejdskraften er langt billigere. Imidlertid er ledigheden i Thisted, som tidligere naevnt lav, men da en
stor del (27%) er beskeeftiget indenfor industrien er disse pa grund af globaliseringen truet, hvilket ogsa
kommer til udtryk ved at store virksomheder i kommunen som Coloplast og Oticon har afskediget en del af
deres medarbejdere og andre virksomheder som Glostrup mgbelfabrik og Joran Bor er vaek fra omradet
(Hougaard, 2009).

Den skaerpede konkurrence har medfgrt at virksomhederne i hgjere grad har vaeret ngdsaget til at fokusere pa
innovation. Michael Porter (1990) arbejdede med specialiserede geografiske erhvervskoncentrationer, ogsa
kaldet klynger. Klynger er hovedsageligt specialiseret indenfor industri, men kan ogsa besta af servicebrancher
med basis-karakter indenfor transport, forskning og IT.

Porters teori er at virksomhederne i en klynge vil kunne drage fordel af hinanden og opna
agglomerationsfordele, hvis de inden for landet 13 i naerheden af hinanden og var specialiseret i samme retning.
Mange klynger i vesten er dog blevet udkonkurreret af produktion i lavtlgnslande, men de er imidlertid blevet
reddet ved at andre vare og serviceproduktioner end de oprindelige er blevet ekspanderet; det vil sige ved en
diversificering.

Klyngeteorien kan ikke redde udkantsomraderne alene og derfor er udkantsomraderne ngdt til at sgge efter
alternative muligheder for at skabe vaekst.

Lorentzen (2009) og Lorentzen & Krogh (2009) har arbejdet med at forbinde oplevelsesgkonomi med lokal
udvikling, hvor det i seerlig grad er udkantsomradernes muligheder og barrierer i forhold til
oplevelsesgkonomien. Oplevelsesgkonomi er et begreb der forsgger at kontekstualisere en ny trend i
gkonomisk udvikling, hvor det drivende middel er menneskers sggen efter identitet og engagement i et stadigt
rigere samfund. Begrebet er saledes mere omfattende end bare kultur og turisme, der er nogle aspekter af

oplevelsespkonomi (Lorentzen 2009).
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Tabel 4 Industiel lokalisering og tekno-gkonomiske paradigmer (Lorentzen, 2009)

Dimension

Industrigkonomi

Vidensgkonomi

Oplevelsesgkonomi

Produktion/lokalisering

Forbrug/lokalisering

Globalisering

”Centrets rolle”

Periferiens rolle

Koncentreret i avancerede
regioner

Koncentreret i avancerede
regioner

Adskillelse og spredning af
produktionen

International handel
Direkte investeringer

Avanceret industriel

produktion og services
Forskning og udvikling

Beslutningstagende

Rastoffer

Koncentreret i metropoler i de
avancerede regioner

Koncentreret i metropole
omrader

Lind strgm af viden, varer,
mennesker og kapital mellem
metropolerne og de
avancerede regioner

Vidensproduktion

Forskning og udvikling

Beslutningstagende

Simpel industri

Lokaliseret flere steder bade i

centrale og periferiere
regioner

Attraktive steder (sma og
store) i bade udviklet og
mindre udviklet egne

Integrering af forskellige
oplevelsesmaessige steder i
den globale strgm af
information, mennesker og
penge

Magnet af indbyggere og
bespgende

Mange specialiserede
oplevelsestilbud baseret pa
mangfoldighed og historie

Turismebaseret vaekst

Simpel industri Globale services Oplevelsesorienteret baseret
pa autenticitet og det
naturlige miljg

Lavtlgnnet arbejdskraft Aktiviteter, events

Tabel 4 viser de tre forskellige paradigmeskift; industrigkonomien, vidensgkonomien og oplevelsesgkonomien
og deres rolle i forhold til industriel lokalisering. Oplevelsesgkonomien repraesenterer et helt andet mgnster i
forhold til bade industrigkonomien og videnspkonomien og i sagens natur bygger den pa oplevelser frem for
produktion i ordets bogstaveligste betydning. Indenfor bade ”produktion” og forbrug vil oplevelsespkonomien
kunne medfgre at udkantsomrader vil kunne spille en rolle i form af at for eksempel afholde events sasom
festivals, koncerter med mere.

Som naevnt i kapitel 3, sa er uddannelsesniveauet i Thisted Kommune lav i forhold til resten af landet og da job
indenfor turismebaserede erhverv ofte ikke kreever en lang videregdende uddannelse, sa vil der veere
muligheder for Thisted i at skabe vaekst pa baggrund af turismen, hvor oplevelserne baseres pa autenticitet og

det naturlige miljg.
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Tabel 5 Byernes rolle i the tekno-gkonomiske paradigme (Lorentzen, 2009)

Dimension Industrigkonomi Vidensgkonomi Oplevelsesgkonomi
Produktion  Arbejdsstyrken Kvalificeret arbejdskraft Andel af lavt og hgjtuddannet arbejdskraft
Tilgeengelighed
Transport Information og
kommunikations netvaerk  Eksponering, branding, historie, autenticitet
Fysiske faciliteter Neerhed til universiteter
og forskningsinstitutioner
Forbrug Masse forbrug Individuel forbrug Sociabilitet, aktivitet, identitet og individualitet
Oplevelsesprodukter, services og steder
Forretninger og supermarkeder  Indkgbscentre
Persontransport
Billige boliger Plads til fritid
Velfaerdsydelser Attraktive boliger
Kulturelle tilbud
Mobilitet Stedsbunden Ikke stedsbunden Branding af steder
Funktionelle kvaliteter Funktionelle og zestetiske  Tilgeengelighed
kvaliteter
Hgj individuel mobilitet, forbrugerbaseret identitet
Governance Hierarkisk Netvaerk Nye entreprengrielle former og netvaerk
Midlertidige netvaerk
Myndighed Polycentriske Skiftende interessenter
Centreret Tilpasset til konteksten
Velfeerd Facilitering

Tabel 5 viser igen de tre forskellige paradigmeskift henholdsvis industrigkonomien, vidensgkonomien og
oplevelsesgkonomien med denne gang i forbindelse med byens roll. | forhold til udkantsomraderne sa kan
byerne isaer adskille sig ved at eksponere sig pa det globale marked ved hjalp af branding og information, sa
deres "vare” bliver kendt. De ressourcer der skal til for at producere oplevelserne relaterer sig til byens
historie, kultur og natur (Lorentzen, 2009) Udkantsomraderne har naturligvis ikke den samme brede vifte af
oplevelsesmaessige tilbud som st@rre byer har, men har ofte kun fa kulturelle eller naturmaessige ressourcer.
De sma byer har det samtidig ofte nemmere ved at skabe en identitet, som man forbinder byen med som for
eksempel Klitmgller og surfing.

Oplevelsesgkonomien er forbundet med hgj individuel mobilitet. Ofte veelger folk at bosaette sig i forhold til

individuelle kvalitetskriterier, som for eksempel kan vaere at bo taet pa havet selvom der er langt til arbejde.

4.4 Nichestrategi

Udkantsomraderne star som sagt overfor en stor udfordring og en made hvorpa at udkantsomraderne kan
konkurrere er ved at satse pa udviklingen af nichestrategier.

Niche strategien repraesenterer en made at adskille sig fra andre pa i en stadig mere globaliseret verden.
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Niche i ordets bredeste forstand stammer fra gkologien og refererer til en optimal placering, hvor en
organisme kan udnytte en given ressource i tilstedevaerelsen af dens konkurrenter (Robinson & Novelli, 2005).
Selvom der ofte tales om nichestrategi indenfor forretningsverdenen, sa kan denne analogi ogsa bruges i
forhold til lokal udvikling. Dette kan vaere et lokalsamfund, der har fundet en passende niche. Der er dog to
forhold, der skal veere til stede fgr at det er muligt at udnytte denne niche. Der skal vaere plads pa markedet til
produktet og der skal veere et publikum for produktet, hvor bade pladsen og publikummet ses som saregne
enheder.

Dette kan videreudvikles til at omfatte et specielt produkt, der er tilpasset til behovet fra et specielt marked
segment. Markedet skal ikke betragtes som en simpel homogen helhed med ganske almindelig behov, men
snarere som en lille enhed af personer med saerlige behov i forhold til produkter og kvalitet. Heraf kan der tales
om niche markedet som en lille gruppe, som hvor de enkelte individer er identificerbar ved at have de samme
specifikke interesser og behov og er karakteriseret ved en stor tilknytningskraft til produktet (Robinson &
Novelli, 2005). Lokaliteter med specifikke tilbud altsa vaere i stand til at etablere sig som nichedestinationer.
Det kan fx veaere Klitmgller, der pa grund af de optimale bundforhold kan tilbyde en form for surfing, som ikke
findes ret mange andre steder pa jordkloden og derved kan man henvende sig til surfersegmentet ikke kun

lokalt, regionalt eller nationalt, men globalt.

4.5 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel var at svare pa spgrgsmalet om hvordan Thisted Kommunes udfordringer er

opstaet ud fra en historisk og gkonomisk geografisk vinkel.

| den traditionelle udviklingsteori var husstandenes lokalisering bestemt af arbejdsmarkedet og stgrstedelen af
befolkningen var derfor i slutningen af industrialiseringen omkring 1960 bosat i hovedstaden. Myrdals teori
blev inddraget til at beskrive hvorfor et omrade som Thisted Kommune kan have sveaert ved at vende en negativ
udviklingsspiral uden offentlig intervention. Den offentlig handsraekning, der skulle skabe positiv veekst i
udkantsomraderne blev givet med egnsudviklingsplanen, men globaliseringen og deraf udflytningen af
virksomheder, som fgrst tog fat efter Myrdal havde udformet sin teori, har igen stillet Thisted Kommune i en
sveer situation. Mange af de virksomheder, som det lykkedes at tiltreekke med egnsudviklingsloven er enten
blevet afviklet helt eller har flyttet dele af produktionen til andre steder, hvor arbejdskraften er langt billigere.
Porter argumenterer for at virksomhederne ved klyngedannelse og specialisering kan konkurrerer globalt, men
ogsa i den henseende er virksomhederne blevet mere eller mindre udkonkurreret af billig arbejdskraft i andre

lande. Der argumenters dog for at oplevelsesgkonomien og satsning pa nichestrategier kan vaere med til at
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afhjelpe nogle af de udfordringer, der er opstaet som fglge af industriens afvikling. Dette i kraft af en
specialisering imod nogle oplevelsesressourcer hvor udkantsomraderne har nogle komparative fordele pa

andre omrader end vaekstregionerne. Disse omrader vil blive gennemgaet i det fglgende kapitel 5.
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5. Bosatning og fritidsressourcer i udkantsdanmark og Thisted Kommune
| kapitel 3 blev Thisted Kommunes demografiske og sociogkonomiske udfordringer som et udkantsomrade

skitseret. Udfordringerne bestar primaert i en stor befolkningsfraflytning, hvor iseer det er den yngre del af
befolkningen, der flytter for at fa en uddannelse, hvilket betyder en aldring af befolkningen. | Thisted
Kommune er der imidlertid ogsa en stgrre indpendling end udpendling, hvorfor der ogsa er muligheder for at
tiltreekke bosaetning. | gennemgangen af teorier til anskueligggrelsen af udkantsomradernes udfordringer er
det imidlertid ogsa blevet fundet at nye mulige udviklingspotentialer for udkantsomraderne kan vaere indenfor
oplevelsespkonomien. De oplevelsesmaessige potentialer for udkantsomraderne er defineret til isaer at veere
indenfor autenticitet og herlighedsvaerdier. Samtidig baseres forbrugsmegnstrene i denne nye gkonomiske

geografi sig mere pa identitet, aktivitet og socialisering.

Selvom udkantsomrader som helhed oplever fraflytning, sa er der dog alligevel nogle fa succeshistorier om
landsbyer, der har formaet at tiltraekke tilflyttere som det blev vist pa figur 1 i indledningen. Der er alts3,
selvom udfordringerne er store, alligevel tilflyttere til udkantsomraderne og blandt andet derfor er
kommunerne blevet opmaerksomme pa bosaetning som udviklingspotentiale (Ngrgaard et al., 2010).

Dette abner efterfglgende op for sp@grgsmalet om, hvilken del af befolkningen, som udkantsomraderne kan
tiltraekke og derfor hvilken bosaetningsstrategi, der skal fglges. For det fgrste giver det giver ikke mening at
henvende sig til det segment af befolkningen, der foretraekker at bo i en storby, sa derfor skal fokus rettes imod
det segment, der netop foretraekker et alternativ til storbyen. Nogle smabyer kan ligge i de stgrre byers
pendlingsoplande og derved fa en funktionsberettigelse som bosaetnings- og oplandsby for den stgrre by med
dens arbejdspladser og byliv. Det er iszer de relativt ressourcestaerke, der flytter derud, hvor de kan leve det liv
de gnsker uden at miste forbindelsen til byens arbejdsmarked og uddannelsestiloud (Mogensen, 2006;
Ngrgaard, 2010; Christensen et al.,2010). Det er dog langt fra alle smabyer, der ligger i pendlingsafstand til en
stgrre by og de ma derfor fokuserer pa andre karakteristika. Thisted Kommune er et eksempel pa dette mange
af omraderne indenfor kommune, som tidligere vist, ligger langt fra naermeste stgrre byer. De karakteristika
der bgr fokusere pa kan eksempelvis veere smukke naturomgivelser og omrader med saerligt interessante
kulturmiljger. De vil pa denne baggrund have nemmere ved at fastholde og tiltreekke nye beboere end andre
landsbyer, der ikke har sadanne herlighedsveaerdier (Mogensen, 2006).

Det er dog langt fra alle omrader, der selvom de har smukke naturomgivelser formar at udnytte potentialet.
Svendsen (2007) og Mogensen (2006) mener at dette kan skyldes mangel pa institutionelle kapacitet i disse

omrader. Mogensen (2006) udtrykker videre at i de omrader med befolkningsvaekst kan succesen blandt andet

31

——
| —



skyldes:”...tilstedevaerelsen af ildsjeele, et godt foreningsliv, velfungerende netvaerk og evnen til at samarbejde i
landsbyerne” (Mogensen, 2006:10)

En mere indgaende begrebsafklaring omkring institutionel kapacitet vil blive behandlet senere i rapporten. |
ferste omgang vil vi derfor blot rette fokus mod andre grunde til at landsbyerne kan tiltraekke beboere. Det
blev papeget i sidste kapitel at den individuelle mobilitet i dag er hgj. Dette betyder at folk derfor vaelger at
boseette sig i forhold til individuelle kvalitetskriterier, sdsom at vaere taet pa naturen eller havet i stedet for taet
pa arbejdspladsen (Lorentzen, 2009). For nogle andre er bosaetningen i udkantsomraderne et udtryk for et
gnske om noget stgrre og/eller billigere at bo i (Andersen, 2010; Ngrgaard et. Al, 2010) og for andre, er det de
trykke rammer vaek fra “storbyens jag”, der virker tillokkende. Livsstilsopfattelsen og maden at leve livet pa har
en stor betydning for det sociale liv i bosaetningsomradet (Ngrgaard et al., 2010). | for eksempel Klitmgller vil
man som surfer blive en del af et i forvejen eksisterende faellesskab, og derfor vil Klitmgller iseer henvende sig
til denne type mennesker.

Iser i arbejdsgjemed skal internettets betydning heller ikke undervurderes. Udover at det er muligt at komme
kontakt med folk over hele kloden, s& har internettet betydet at vi ikke pd samme made er bundet til en
arbejdsplads. Indenfor erhverv der ofte er baseret pa arbejde over computeren, som eksempelvis
multimediedesign, kommunikation, konsulentarbejde etc. er det derfor muligt at arbejde hjemmefra, hvilket
har medfgrt at folk for eksempel kan bosaette sig, i forhold til deres fritidsinteresser.

Ngrgaard et al., (2010) papeger dog at udkantsomraderne oplever, at en stor procentdel af tilflytterne flytter
veek fra omradet igen indenfor en arraekke fordi deres nye bosaetningsomrade eller lokalsamfund ikke har levet
op til forventningerne indenfor omrader som tilstreekkelig servicetiloud, manglen pa sociale relationer i
lokalsamfundet eller feellesskab (N@grgaard et al., 2010).

Den fglgende gennemgang har vist at der i en bosatningssammenhaeng ogsa kan papeges flere potentialer for
udkantsomraderne. Disse skal ikke mindst ses i relation til hvilke fritidsmuligheder der findes i omradet da disse

i dag spiller en stgrre rolle end tidligere. Det fglgende vil gennemga hvordan begrebet fritid kan forstas.

5.1 Fritid

| ovenstaende er vi naet til en erkendelse af at fritiden og dermed fritidsaktiviteter spiller en stgrre og stgrre
rolle i valget af bosaetningsmuligheder.

Den stigende velstand som mange vestlige lande har oplevet siden 2. verdenskrig har ikke alene medfgrt at den
gennemsnitlige indkomst hos befolkningen er steget, men ogsa at befolkningen som helhed arbejder mindre

(Lynch & Veal, 2006; Lortenzen & Krogh, 2009). Ifglge Andersson & Andersson (2006), sa er den arlige
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gennemsnitlige arbejdstid halveret fra 1870 til 1979. Dette har i sagens natur ogsa betydet at det gkonomiske
raderum hos befolkningen er steget markant og samtidig har forbruget aendret karakter. | starten af 1900-tallet
blev hovedparten af indkomsten brugt pa at tilfredsstille de grundlaeggende behov sdasom madvarer og
bekleedning. Dette var faldet markant ved indgangen til det nye artusinde, og samtidig var forbruget til ferie og
fritid steget (Lund et al., 2005: Lorentzen & Hansen, 2009).

Fritid er ikke en entydig stgrrelse og derfor ikke sa let af definere. Adskillige har forsggt sig med en definition af
Leisure, som vi i denne rapport betegner som fritid. Tribe (2005) har for eksempel et forslag til en definition
hvor der skelnes imellem ’leisure’ og ‘recreation’, men i denne rapport skelnes der ikke imellem disse to
begreber. Lynch and Veal (2006) arbejder med en definition, hvor de skelner imellem tid, aktivitet og
holdninger.

Tid er det der er tilbage, nar den gkonomiske aktivitet, den personlige pleje og det huslige arbejde er overstaet
ogsa kaldet den tilbagevaerende tid. For personer der ikke arbejder hjemmefra eller studerende, der er denne
inddeling ret tydelig, mens den for andre, der arbejder hjemmefra ikke pa samme made kan opdeles sa
stringent. For surferne er det ret vaesentligt ikke at have denne opdeling af hvordan tiden bruges. | Klitmgller
arbejder flere af surferne hjemmefra, da det anses som vigtigt at vaere teet pd havet og at kunne udgve
fritidsaktiviteten netop nar forholdene er til det (Johnsen, 2010). Det andet element er Aktiviteter, som kan
inddeles i en lang raekke af forskellige grupperinger indenfor omrader som sport, socialisering, turisme, hobby,
kultur og underholdning. Et tredje element der kan diskuteres i forhold til en definitionen af firtidsbegrebet er
Holdninger. Denne handler om hvor vidt fritiden opfattes som frihed og har dermed en relation til
tidselementet. Der vil imidlertid ikke blive gaet mere i dybden med forskellige definitioner af fritid i denne

rapport.

5.1.1 Fritid i et oplevelsesmaessigt perspektiv
Enhver oplevelse er unik, da den skabes pa baggrund af den enkelte forbruges erfaringsgrundlag. Den enkelte

er i forskellig grad med til selv at skabe oplevelsen. Det unikke er knyttet til stedet. Florida (2005) papeger
saledes at folk ofte saetter pris pa stedet pa grund af dets autenticitet og dets unikke vaesen. Ifglge Florida sa
skyldes stedets autenticitet flere forskellige aspekter af et omrade. Det kan for eksempel vaere historiske
bygninger, gamle kvarterer eller specifikke kulturelle egenskaber. Det er steder hvor der kan opnas unikke og
originale oplevelser, der derigennem er autentiske. Det er samtidig vigtigt at skille sig ud fra ‘massen’. Saledes
er det vigtig at fokus rettes mod de unikke oplevelser frem for de standardiserede oplevelser. Klitmgller er et

fint eksempel pa et omrade, hvor det er lykkedes at tiltreekke et bestemt segment af befolkningen pa grund af
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stedets unikke vind og bundforhold. Netop forskelligheden i kultur, landskab og identitet er de baerende

elementer i indsatsen for at styrke den lokale udvikling og tiltraekke nye borgere (Johansen & Eskildsen, 2008).

5.1.2 Fritid i naturen -herlighedsvardier
Undersggelser har vist at tilflyttere har flere beveeggrunde for at flytte til et yderomrade, men at naturen og

trykke omgivelser, der ogsa kan kaldes herlighedsvaerdier, spiller den mest afggrende rolle (Ngrgaard et
al.,2010). Herlighedsvaerdier er et begreb der deekker de naturmaessige ressourcer der er svaert at seette
pengemaessig belgb pa. | relation til den faktiske bosaetning, understreger blandt andet Berry (2000) at der er
en sggning imod omrader, der indeholder rekreative og naturmaessige forhold, mens andre landomrader, der
ikke har de samme kvaliteter oplever tilbagegang. Flere undersggelser har vist at der i Danmark er en udbredt
opfattelse af at det er attraktivt at bo pa landet, hvor dog kun en mindre andel i praksis vaelger at flytte og
bosaette sig netop der (Ngrgaard et al,2010). Det er dog vaesentligt for udkantsomraderne at der i en bo og
fritidsmaessig sammenhaeng sikres adgang til disse veerdier for at de kan benyttes offensivt i en

bosaetningsstrategi.

5.1.3 Livsstil og identitet
De livsstrukturer eller livsforlgb der gjorde sig galdende tidligere har @&ndret sig markant gennem det seneste

halve arhundrede. Tidligere var ens rolle mere eller mindre givet pa forhand. Var man en del af
arbejderklassen, sa var det naturligt at man havde et tilhgrsforhold til netop denne klasse og man havde ikke
behov for at spge en szrlig individuel identitet. Sadan er det imidlertid ikke mere; man sgger netop sin helt
egen identitet i den forstand at man skiller sig ud fra hinanden. Dette gealder ogsa i vores forbrugsmgnstre,
hvor vi netop sgger de produkter, der er unikke og som passer perfekt til den enkelte (Pine & Gilmore, 1999).
Samtidig med folks spgen efter identitet, sa har fokusset pd fritidsaktiviteterne i samfundet ogsa aendret
karakter. Tidligere kunne de ses som en flugt fra dagligdagens ggremal, hvor der i dag er opstaet et behov for
at fritidsaktiviteterne skal inkorporeres i hverdagen, da fritidsaktiviteterne spiller en stgrre rolle i familielivet,
hvilket ogsa har medfgrt at folk er villige til at flytte til omrader, hvor det primaere formal er at de kan dyrke
deres fritidsaktiviteter og derefter sgge bestemme hvor og hvornar de vil arbejde (Roberts, 1997).

Et staerkt eksempel pd et omrade der pa grund af sine fritidsmaessige attraktioner og hvor der ogsa er

tilhgrende en seerlig livsstil er surfing i Klitmgller.
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5.2 Surfing

Det fglgende afsnit tager udgangspunkt i en beskrivelse af surfing som sport og rekreativ beskaftigelse, men vil
ogsa indeholde elementer fra videnskabelige casestudier, der kan benyttes i en vurdering af det gkonomiske
aspekt i det erhvervsmaessige udviklingspotentiale for sporten som fritidsbeskaeftigelse, samt surfernes
institutionelle kapacitet sammenlignet med andre institutioner. Afsnittet skal give den forngdne
baggrundsviden om surfing som fritidsbeskeeftigelse. Efterfglgende vil herlighedsveerdierne og surfingen i

Klitmgller bliver praesenteret som en praesentation af en Case i casen.

5.2.1 Karakteristik af surfing og surferne
| den fglgende gennemgang af surfing er det vigtigt at skelne imellem, at der kan surfes pa tre forskellige

mader, som enten er vindsurfing, kitesurfing eller paddlesurfing. Nar der i teksten benyttes ordet surfing er der
derfor tale om alle 3 surfkategorier. Vind- og kitesurfing er de to nyeste former for surfing, idet der blev taget
patent pa disse i henholdsvis 1970 og 1984. Fzlles for disse to surfarter er at de begge bruger vinden som
drivkraft frem for bglgerne, der i stedet bruges som afszet til loops og andre gvelser. Vindsurfingudstyret bestar
af et braet og et sejl, mens kitesurfingen anvender en drage i stedet for sejl og et mindre braet (Johnsen, 2007a).
Paddlesurfing er derimod en langt aldre sport, som er blevet udviklet af den polynesiske kultur pa Hawaii, og
senere blev opdaget af kaptajn James Cook pa sin rejse forbi Hawaii i 1778, som den f@rste fra den vestlige
verden (Tantamjarik, 2004; Lazarow, 2007). Ingen ved praecist hvornar surfing blev en del af polynesernes
hverdag, men der findes beviser der gar helt tilbage til 1400-tallet (Young, 1983). | dag bruges moderne
materialer frem for hardt tree, men paddlesurfing foregar i princippet pa samme made som i de sidste
arhundreder, idet den udgvende enten star op og bruger en are, eller ligger pa maven og bruger armene til
fremdrift. Ved den rette timing kan bglgens fart og haeldning herefter benyttes til op- og fremdrift pa boardet

ogsa kaldet Waweriding (Johnsen, 2007a).
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Figur 9 Surfing i Vorupgr (eget foto)

Den moderne paddlesurfing kan dateres tilbage til starten af 1900 tallet, men iszer i perioden efter 2.
verdenskrig og frem til starten af 1960erne var en renaessance for paddlesurfingen idet udviklingen i fiberglas
og lettere materialer til boardsene og vaddragter gjorde sporten mere tilgeengelig for folk, samtidig med at
billigere biler og flere veje gjorde det nemmere at komme ud til havet. Paddlesurfingen blev fra 1960erne og
frem en voldsom dille og blev desuden promoveret af Hollywood og musikbranchen, hvilket ogsa har veeret
med til at definere en egentlig surferkultur (Lazarow, 2007).

Figur 10 viser en paddlesurfer i aktion ved Nr. Vorupgr.

5.2.2 Surferkulturen
"Sggen efter den perfekte bglge” er en livsopfattelse der deles af mange indenfor surfermiljget, og beskriver

tilbgjeligheden, for surfere, til at tage pa opdagelsesrejse rundt om i verden i sggen efter de perfekte bglger og
samtidig mgde nye folk, kulturer og landskaber. Det er en sadan livsopfattelse filmen "The endless summer” fra
1964 beskriver og handler om, og som ogsa blev kendetegnet for livet for mange af surferne fra 1960, 70 og
80erne (Johnsen 2007a; Fluker & Dolnicar, 2003a). Det blev samtidigt ogsa det billede, der kom til at
karakterisere surferne op gennem artierne, og beskrives bedst ved Young (1983)s reference til surferne som “a
unique tribe of nomads who have wandered this planet in search of rideable wawes”. Disse tidligere
surfpionere har sidenhen, for manges vedkommende, sldet sig ned rundt omkring i verden, og abnet

surfdestinationer pa eksempelvis Bali, Tahiti, Fiji, Maldiverne og i Sydafrika (Fluker & Dolnicar, 2003a). Thy eller




Cold Hawaii, som det ogsa kaldes, kan i denne forbindelse ogsd nsevnes som et eksempel pa en
surferdestination idet omradet som Johnsen (2007a) skriver;

” ...har en historie, som er startet med opdagelsen af et spot og siden hen en raekke spots,

der tilsammen komplementerer hinanden og gar omrddet kendt som et af Europas bedste

surfsteder.”
Det antydes i litteraturen at stereotypen pa en surfer er blevet mere moden i dag end den typiske beskrivelse
fra 1970erne, hvor surferne ansas som veaerende individualistiske, uafhangige, hedonistiske, indadvendte og
imod disciplin eller kontrol samt ofte ifgrt shorts eller afslappet tgj. Derudover blev surferne beskrevet som
mennesker med et ukonventionelt forhold til rusmidler, meget mobile i deres sggen efter bglger og ofte

samlede sig i mindre grupper (Fluker & Dolnicar, 2003a).

5.2.3 Erhvervsudvikling med baggrund i surfing
| dag vurderes det at der pa verdensplan findes omkring 20 millioner rekreative surfere og 100.000

professionelle (Murphy & Bernal 2008; Lazarow, 2007) og samtidig vurderes industrien, Ifglge Fluker & Dolnicar
(2003b), til at generere en vaerdi svarende til ca. 8 mia. dollars pr ar. Selv om dette tal ogsa inkludere tgj og
detailhandel, tyder andet forskning desuden pa, at den gkonomiske veerdi af surfing som rekreativ
beskaeftigelse ikke er inkluderet i dette belgb, hvorfor industrien sandsynligvis er mere veerd (Lazarow, 2007).
Dette indikeres ogsa i andre udregninger lavet af Buckley, som uden at kende de praecise detaljer, vurderede
surfingindustriens arlige omsaetning ved artusindskiftet til 10 mia. dollars og med en arlig vaekst pa 12-16% om

aret (Shaw & Williams, 2004, Fluker & Dolnicar 2003a).

At surfing er blevet en gkonomisk betydningsfuld rekreativ industri findes der efterhanden flere og flere
beviser pa i kraft af casestudier fra forskellige steder i verden. Den fgrste af sin slags, som ofte refereres til i
litteraturen, blev lavet af Kelly i 1973, der estimerede 60.000 surferes gkonomiske betydning pa gen Oahu pa
Hawaii og sammenholdt det med mangden af offentlige investeringer i surferinfrastruktur (Lazarow 2007).
Sidenhen er der ogsa blevet fortaget studier af surfingens betydning for mindre kystbyer som eksempelvis,
Trestles Beach i Californien, Cornwall i England, Mundaka i Spanien med blot 1900 indbyggere eller Mallacoota
i Australien med 1200 indbyggere (Lazarow, 2007; Murphy & Bernal 2008; Nielsen et al. 2007; Shaw &
Williams, 2004).

Det tidligere omtalte skift i surferkulturen, hvor flere surfere har valgt at sld sig ned og starte forskellige

virksomheder i tilknytning til surfing rundt om i verden, viser et skifte fra forbrug til produktion. Denne
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udvikling er iszer blevet drevet af udviklingen indenfor medierne og iseer internettet, som er blevet en global
markedsplads og en kanal til kommunikation af ideer, hvorigennem der er opstaet et marked for surfturisme og
salg af surfpakkerejser som udbydes af rejseselskaber. | kontrast til denne type surfturisme findes desuden
mere individuelle arrangeret ture, hvor mennesker ved hjzlp af egen transport og uden nogen kommercielle
interesser involveret, tager ud i deres fritid for at surfe (Shaw and Williams, 2004). Begge typer af surfturister

er dog indkapslet i fglgende definition af en surfturist ifglge ifglge Fluker & Dolnicar (2004):

“Surf tourism involves people travelling to either domestic locations for a period of time not
exceeding 6 months, or international locations for a period of time not exceeding 12
months, who stay at least one night, and where the active participation in the sport of

surfing ... ... is the primary motivation for destination selection.”

Den ovenstaende gennemgang af litteratur og casestudier har vist, at der iseer er blevet lavet studier af
surfingens turismemaessige potentialer for udviklingslande og udkantsomrader, mens der i langt mindre grad
findes studier af det sociopkonomiske afkast, der kan vaere af en generel bosatning af surfere til mindre byer i
kystomrader. Dette bade indenfor detailhandel associeret med surfing, men ogsa indenfor andre erhverv, samt
den samfundsmaessige sammenhangskraft og foreningslivet. | forhold til dette, er det blevet foreslaet at
virksomheder drevet af surfere, har en szerlig "ideologi”, skabt igennem den livsstil som surfing er for dem, der
gor at de patager en stgrre interesse i den lokale udvikling og samtidig sg@ger at pavirke den. Hvis denne
ideologi er delt med andre vil de i nogle tilfeelde ogsa veelge at pavirke udviklingen i faellesskab (Thomas, 2006).
Det casestudie der preesenteres i denne rapport, har til hensigt at analysere pa den proces, hvormed der, set
udefra, er opnaet et positivt samarbejde mellem en lille landsby pa den jyske vestkyst, et omrade der ellers er i
kraftig tilbagegang, og dens moderkommune. Resultat af studiet vil vurdere pa samarbejdets resultater, samt
reflektere over, om nogle af surfingens karakteristika, som her ovenfor skitseret, har haft en seerlig indflydelse

pa den institutionelle proces.

5.3 Natur, netvaerk og surfing i Klitmgller
Det fglgende afsnit skal ses som en Case introduktion, hvor der foregar en indsnaevring af den geografiske skala

fra en Thisted Kommune skala til et endnu mindre rum centraliseret omkring surfing i Klitmgller. Denne
yderligere indsnaevring af skala er ngdvendig i forhold til at fa indkredset de netveerk og institutionelle
kapaciteter der i det fglgende kapitel vil blive inddraget i procesanalysen. Samtidig preesenteres surfing i

Klitmgller som den centrale aktivitet, da der i denne rapport arbejdes ud fra en hypotese om, at surfingens
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karakteristika og sociale relationer i Klitmgller har spillet en saerlig vigtig rolle i den institutionelle proces.
Kapitlet seetter sa at sige scenen for den institutionelle kapacitet i Klitmgller. Herlighedsvaerdierne i form af
naturen, vil kortfattet blive praecenteret, da flere undersggelser har vist, at disse veerdier spiller en rolle nar

folk vaelger at bosaette sig pa landet (Ngrgaard et al. 2010).

5.4 Herlighedsveerdier i Thisted Kommune
Det er karakteristik for kystbyerne ved havet i Thisted Kommune, at de fremstar som vasentlige kulturmiljger,

der besidder bade forteellekraft og fascination. Vestkystens fiskerlejer 1a i gamle dage staerkt isoleret og kun
indbyrdes forbundet med en primitiv redningssti, og derfor blev anlaegget af den nuvarende kystvej i
slutningen af 1960’erne, der Igber fra Vestervig i syd, forbi Ngrre Vorupgr og Klitmgller til Hanstholm, starten
pa en ny ra. Fiskeriet blev efter vejens etablering naesten fuldstaendig koncentreret til den nye havn i
Hanstholm, og den turistbaserede gkonomi havde faet sin livine med adgang til det store Nordeuropaiske

marked. (Mogensen Robert, 2006)

5.4.1 Nationalpark Thy
Nationalpark Thy er Danmarks fgrste Nationalpark, der blev indviet den 22. August 2008. Nationalparken udgegr

et areal pad 24.370 hektar i det vestlige Thy, hvor den straekker sig i et op til 12km langt bzelte langs vestkysten
fra Agger Tange i syd til Hanstholm i nord (skov og naturstyrelsen, 2010). Nationalparken er szrlig fordi den er
Danmarks fgrste nationalpark og derudover indeholder nogle helt unikke klithedelandskaber. En del af
surfernes omrade streekker sige ogsa ind under nationalparkens omrade, men derudover forventes det at
tilgangen af en nationalpark til Thisted Kommune kan abne op for nogle gode muligheder for turisme og

erhvervsudvikling med afszet i parken.

5.4.2 Vesterhavet
Nordjylland rummer generelt nogle enestdende muligheder for hurtigt og nemt at komme taet pa hav og

strand, idet der fra ethvert givent sted maksimalt vil vaere 50 km til kysten. Indenfor Thisted Kommune
streekker havomradet sig fra Hanstholm i nord og til Agger i syd. Vesterhavet har i mange ar veeret en kilde for
beboerne i de mindre kystbyer som Agger, Vorupgr eller Klitmgller til at tjene penge enten ved fiskeri eller
handelssejlads, og Klitmgllers gamle historie er pa denne baggrund meget repraesentativ for disse sma

kystbyers udvikling.

5.4.3 Klitmgllers historie -kulturarven
Navnet Klitmgller stammer fra, at der omkring ar 1600, 1a tre mgller helt ude ved Vesterhavet omgivet af

klitterne. Mgllerne 1a ved den, som Igber fra Vandet s¢ og ud i Vesterhavet, og blev brugt til at male korn, der
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skulle eksporteres til Norge med skib. Klitmgller blev, pa grund af sin gunstige beliggenhed i en bugt med gode
landingsforhold, en vigtig havn for skudehandelen i det 18. arhundrede, idet indsejlingen til Limfjorden ved
Agger Tange pa dette tidspunkt var lukket, og der i stedet matte bruges sakaldte skudeskibe, som kunne
traekkes helt op pa land. Byen oplevede sin storhedstid imellem ar 1660 og ca. 1810, hvor den var centrum for
udskibningen af fgdevarer til Sydnorge og modtagelsen af tgmmer, som der var hardt brug for i Thy.
Vesterhavet brgd igennem ved Agger Tange i 1825, hvilket dbnede for indsejlingen til Limfjorden, hvorefter
skudehandelen stille og roligt forsvandt fra Klitmgller. Dette var en stor gkonomiske prgvelse for byen som i
stedet overgik til at blive fiskerleje, der var hovederhvervet frem til slutningen af 1960erne (Wilkens, 2011;
Faastrup, 2010; Johnsen, 2007). Her forsvandt fiskeriet i stor skala ogsa naermest fra den ene dag til den anden,
da indsejlingen sandede til og fiskerbadene forsvandt til den nybyggede havn Hanstholm der stod feerdig i
1967. Herefter stod byen med store gkonomiske og erhvervsmaessige udfordringer, idet fiskeriet stort set var
det eneste byen havde levet af hidtil (Clemmensen, 2010). Fra omkring anden verdenskrig og frem har man i
Klitmgller imidlertid ogsa i stigende grad ernzeret sig ved turisme, der iseer fik en gget gkonomisk betydning
med udbyggelsen af sommerhusomradet (Svendsen, 2007). Da vestkystens strande er brede og abne med fint,
hvidt sand, ggr det dem velegnet til strand- og badeudflugter om sommeren. Havet kan imidlertid ogsa veere
voldsomt, nar vinden suser og bglgerne bruser ind mod land (VisitDenmark, 2011). P4 sadanne tidspunkter
opstar der samtidig nogle steder unikke bglge og vindforhold for surfing. Et af disse steder er havet ud for
Klitmgller, hvor der pa grund af et fast rev af kalksten opstar nogle gode bglgeforhold for surfing (Johnsen,
2007a). Af andre vigtige omrader for surfing pa vestkysten kan ogsa naevnes Hanstholm, Ngrre Vorupgr, Agger,

og Vandet sg der er afbilledet pa fglgende kort over surfspots i Thisted Kommune (figur 11).
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Figur 10 De fem hovedsurfspots | Thisted Kommune (Johnsen, 2007a)
5.5 Surfing som fritidsaktivitet i Klitmgller
Det fglgende afsnit vil beskaeftige sig med hvordan surfingen kom til Klitmgller og hvilken indflydelse det har
haft for erhvervsstrukturen. Afslutningsvis vil andre af de institutionelle kapaciteter i Klitmgller blive

praesenteret.

5.5.1 Opdagelsen af Klitmgller som windsurfspot
Det er sveert at sige med sikkerhed, hvornar Klitmgller for fgrste gang blev “opdaget” som windsurfing spot.

Der findes historier om tyske windsurfere fra Sylt, der tog til Nordjylland allerede i 1970erne, men de fleste og
maske mest palidelige historier, drejer sig om en efterarsdag omkring 1984*, hvor tyskeren Christian Dach,
eftersigende ved et tilfeelde, kom til Klitmgller og opdagede stedets unikke windsurfermuligheder. Christian
Dach var bror til Jiirgen Dach, som var en legendarisk windsurfer i Tyskland, hvilket derfor gjensynligt har veeret
med til at udbrede kendskabet til Klitmgller i lokale tyske surferkredse pa davaerende tidspunkt. Saledes bragte

det tyske surfmagasin to ar senere, i 1986, en artikel “Orkan vor Kliméller” om en anden af datidens store

* Der er fortsat stor usikkerhed omkring det preecise tidspunkt, da flere artikler naevner 1981 (surfing i thy; da surferne
kom til landsbyen). De forandringsprocesser som Klitmgller har vaeret igennem bunder muligvis




surfere Henning Kiinzel, der havde slaet sig ned i Klitmgller og pa et tidspunkt drev Cafe Conrad. Dette et var et
spreengende punkt i forhold til en mere markant udbredelse af Klitmgller i windsurferkredse og et stigende
antal, windsurfere, kom til Klitmgller de fglgende ar (coldhawaii.eu, 2010; Eide 2010). At Klitmgller skulle ende
som surferby 13 ikke lige i kortene fra dens tidligere historie, hvor den som tidligere naevnt primeert har veeret

kendt for fiskeri og handel.

5.5.2 Erhvervsudvikling i Klitmgller
Surferorganisationen i Klitmgller star i dag staerkt og den kan som den fglgende proces vil vise i hgj grad siges

at have haft indflydelse pa det udviklingssamarbejde der har fgrt til en stigende bosaetning lokalomradet.
Surferne lavede i forbindelse med et arrangement i november 2005 en undersggelse af hvor mange
indbyggere der er flyttet til Thy i Thisted Kommune, som fglge af mulighederne for surfing. Denne viste at over
100 personer, bade voksne og bgrn, havde valgt at kgbe hus og bosztte sig i omradet som fglge af den
attraktion, surfmulighederne er for dem. De tilflyttede surfere har tilsyneladende mange forskellige
erhvervsprofiler, og der er saledes bade IT-folk, handveerker, mekanikere, skolelaere og paedagoger
repraesenteret (Fogh-Andersen, 2005a). Der er i Klitmgller forskellige virksomheder relateret direkte til
surfingen som Hurley surfshop og surfshop Westwind. Der findes andre virksomheder, der indirekte er
relateret til surfing, hvor ikke mindst Starfish skiller sig ud. Starfish er adskillige énmandsvirksomheder, der er
lokaliseret i et kontorfeellesskab. Disse virksomheder har netop valgt at lokalisere sig i Klitmgller pa grund af
surfmulighederne. Meningen med Starfish er samtidig at andre kan komme forbi og leje sig ind pa dags-, uge-
eller manedsbasis og derved blive en del af feellesskabet. Derudover har det ogsa vaeret muligt at tiltraekke
nyuddannede turnuslaeger til Sygehus Nord i Thisted, som havde lyst til at forene mulighederne for surfing med
leegeerhvervet (Johnsen, 2007b). Der kan tegnes et samlet billede af surferne som tilflyttere pa under 40 ar og
med paene uddannelser og smabgrn, hvilket praecist er den type profiler der oftest er mangel pa i

udkantsomrader, hvilket derfor g@r surferne til en saerlig vigtig institutionel kapacitet.

5.6 Delkonklusion

Kapitel 5 har haft fokus pa de bosatningsmaessige potentialer for et udkantsomrade kan vaere indenfor
herlighedsveerdier og fritidsaktiviteter, og desuden hvordan disse begreber skal forstas. | den forbindelse har
kapitlet fgrst taget udgangspunkt i de specifikke herlighedsvaerdier indenfor Thisted Kommune og dernaest
surferaktiviteterne der er opstaet i Klitmgller. Der er sdledes foregaet en indsnaevring fra et Thisted Kommune
skala og til en mere lokal geografisk skala centreret omkring surfingen i Klitmgller. Denne skala er dog ikke

entydigt defineret, men skal mere ses som en del af et kommunalpolitisk rum idet Casen der preesenteres i
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kapitel 7 tager udgangspunkt i en diskursanalyse indenfor en governance kontekst. Fgrst er dog ngdvendigt at

gennemga den teoretiske forstaelse for denne analyse.
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6. Forandrende diskursive processer
Casen i dette projekt beskaeftiger sig med et specifikt lokalomrade der i en bred sammenhang kan siges at

fremsta som en grim lling der blev til en smuk svane. Det, der fgrst blev anset som et modsaetningsforhold,
nemlig surfing og vaekst, blev igennem en arraekke fuldstaendig vendt op og ned. Samtidig er der, som det blev
praesenteret i kapitel 5, i Klitmegller sket en positiv udvikling indenfor mange af de sociopkonomiske parametre,
hvor andre udkantsomrader klarer sig darligt. Til at forsta denne udvikling vil rapporten benytte sig af en
diskursanalyse, der ser pa de forandrende diskursive processer over tid. Samtidig vil analysen af casen inddrage
teori om institutionelle kapaciteter for at forsta hvordan det, for lokalsamfundet, igennem den forandrende
diskursive proces ogsa var muligt at pavirke governance processen. Til at starte med vil der i det fglgende blive

gennemgaet hvad der forstas ved en diskurs og en diskursanalyse.

6.2 Diskurs og diskursteori
Begrebet diskurs kan defineres pa flere forskellige mader, men vil i denne rapport blive brugt som ”...en

bestemt mdde at tale om og forstd verden (eller udsnit af verden) pa.” (Jergensen & Phillips, 1999). Igennem
denne betydning forstds diskurs som en "italesaettelse", forstaet som et betydningsnetvaerk der fungerer
meningskonstituerende for vidensobjekter, sociale relationer og sociale identiteter (Mcllvenny, 2007). | forhold
til den konkrete Case er det fundet, at de politiske teoretikere Laclau & Mouffes diskursteoretiske tilgang
passer godt til analysen af de sociale diskursive forandringsprocesser der bliver analyseret i denne rapport.
Laclau og Mouffes tilgang er kun en blandt flere diskursteorier, der hviler pa et socialkonstruktivistisk grundlag,
som er teorier om, at al menneskelig erkendelse er socialt konstrueret ud fra den kultur og historiske fortid,
som det enkelte menneske er en del af. Til gengaeld er diskursteorien samtidig den mest “rene”
poststrukturalistiske tilgang, idet den tager udgangspunkt i en pointe om, at diskurs konstruere betydningen af
den sociale verden. Ingen diskurs er derimod en lukket enhed, men omformes snarere konstant i kontakten
med andre diskurser. Forskellige diskurser, reprasentere forskellige mader at iagttage, tale om, og forsta den
sociale verden pa og kaemper derfor konstant en diskursiv kamp om at opna hegemoni forstdet som en
entydighed (Jgrgensen & Phillips, 1999). Diskursteoriens overordnede mal er, at iagttage de konstante sociale
kampe der udkampes om at skabe denne entydighed i definitioner af samfund og identitet. En sadan
entydighed kunne for eksempel vaere hvorvidt surfing anses som et udviklingspotentiale i en lokal kontekst
eller ej. Et andet vaesentligt treek ved Laclau & Mouffes tilgang er, at alle praksisser ses som diskursive, og at
infrastruktur, institutioner og gkonomi for eksempel ogsa kan opfattes som former for diskurs. Diskursen er

derfor fuldt ud konstituerende for omverdenen og diskurs forstds dermed som en fastleeggelse af betydning
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indenfor et bestemt domaene. | forsgget pa at fastleegge en betydning og skabe entydighed sker der en
reduktion af muligheder. Alle de muligheder diskursen dermed udelukker kalder Laclau & Mouffe for det

diskursive felt (Jgrgensen & Phillips, 1999). Indenfor dette felt vil der dog altid veere en hegemonisk diskurs.

Nedenstaende figur 12, illustrerer hvordan en diskursanalyse ikke tager udgangspunkt i mening, men i stedet
tager udgangspunkt i forskelle der muligggr mening. Det diskursive felt er illustreret til hgjre, som et szt af
flertydige fortolkninger, hvorfor en diskursanalyse bliver politisk og vil give god mening i en lokal og regional

udviklingskontekst (Jensen, 2009).

Forskel = Artikulationer = Diskurser

<

Figur 11 lllustration af diskurser (Jensen, 2009)

Figuren skal forstas saledes, at nogle givne forskelle giver anledning til fortolkninger som sa italesaettes eller
artikuleres pa flere mader. Artikuleringen af for eksempel Vesterhavet omkring Hanstholm, som ”et af de
bedste surfsteder i Europa”, fgrer til surferdiskursen omkring “surfing som en aktivitet der kan bidrage til
vaekst”. Denne diskurs er dog konstant udfordret af andre artikulationer som eksempelvis at “havet omkring

havnen er en vigtig kilde til erhvervsudvikling i Hanstholm”.

Diskursanalysens opgave er ifglge Jgrgensen & Phillips (1999) at "kortleegge de processer, hvori vi keemper om,
hordan tegnenes betydning skal fastlaegges,”. Med tegn skal forstas sprogets enkelte dele. En sadan
kortlaegning vil veere en af hovedkomponenterne i denne rapports analyse af de forandrende diskursive

processer associeret med surfing i Klitmgller.

En anden vigtig del af rapportens analyse er imidlertid ogsa opbygningen af institutionel kapacitet, og hvordan
denne kapacitet kan veere et momentum for en forandrings set ud fra et governance synspunkt. Hvad der skal

forstas med disse begreber vil derfor blive gennemgaet herunder.

6.3 Governance
Governance er et begreb der er bredere end Government, idet det ogsa daekker over de ikke-statslige aktgrer

udover staten. Dermed kan begrebet forstas som at de samfundsmaessige beslutningsprocesser er blevet
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spredt ud pa flere aktgrer. Der kan i nyere tid generelt iagttages at vaere sket et skifte fra government til
governance indenfor flere forskellige omrader. For det fgrste er statens rolle i at sikre statsstgttede
gkonomiske og sociale projekter gaet over til i hgjere grad, at vaere lagt veegt pa partnerskaber mellem
organisationer og staten. For det andet er der blevet sendrede territorielle greenser for staten, i kraft af den
opblgdning som er sket af blandt andet supranationale organisationer som EU, der spreder sig nedad ved at
give stgtte til lokale og regionale omrader. For det tredje er globaliseringen af gkonomien med globale
produktionsnetvaerk, globale finansielle markeder og internationale institutioner der forsgger at praege globale
anliggender som miljg, terrorisme, handel eller surfing i dette tilfaelde, med til at indskeerpe mulighederne for
nationale regeringer til at regulere. Der er saledes blevet sat nye graenser for de offentlige, private og frivillige
sektorer, hvor der nu sker en kontinuerlig udveksling af ressourcer og forhandlinger mellem

netvaerksmedlemmer (Pike et al 2006).

6.4 Den institutionelle tilgang
Generelt set ligger den institutionelle tilgang et mikroskala fokus pa lokal og regional udvikling, hvor der

fokuseres pa mulige betingelser for udvikling. Specielt fokuseres der i denne form for teori pa at undersgge de
underliggende lokale karakteristika og hvilket udviklingsforlgb der er foregaet i en given lokalitet. Begrebet
"institutionelle” refererer til det komplekse og forandrende samspil af formelle og uformelle normer
hvorigennem governanceprocesser konstrueres, udfordres og forandres. (Healey, 2007; Pike et al. 2006). Den
institutionelle tilgang udlaegger forskellige former for institutionel organisering som roden til eller
forklaringerne pa de omstendigheder der heemmer lokaliteter og regioners udvikling. Da den institutionelle
kontekst varierer geografisk som fglge af de forskellige strukturer og niveauer for government og governance
der eksistere i de enkelte lokaliteter, har det direkte konsekvenser for lokale og regionale udviklingsmuligheder
(pike et al. 2006). Indenfor kommunerne i Danmark har der, som i mange andre vestlige velfaerdsgkonomier,
vaeret et meget sektoropdelt fokus pa brugen af de gkonomiske ressourcer. Mange ressourcer har derfor veeret
gremaerket pa bestemte velfeerdsydelser og det er derfor en lille del af det gkonomiske raderum der kan
bruges pa forskellige udviklingsprojekter. Samtidig er det ogsa sveert for de forskellige dele af det offentlige at
overskue alle udviklingspotentialerne og der skabes derfor nye rum i governance konteksten, hvor flere aktgrer

bliver inviteret ind. Eksempler pa dette er partnerskaber. (Healey, 2007).

6.5 Institutionel kapacitet
Udover diskursforandringerne vil den fglgende analyse af surfing i Klitmgller ogsa tage udgangspunkt i

opbygningen af, hvad nogle teoretikere har kaldt social kapital (Healey et al., 2006), men som i denne tilgang
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kaldes institutionelle kapaciteter og dennes indflydelse pa governanceprocessen. Hvor social kapital i nogle
tilfaelde bliver sidestillet med kulturelle ressourcer forbindes det i andre sammenhange ofte som et ”“lager” af
tilgengelige aktiver indenfor en lokalitet. | tilgangen benyttet i denne rapport bruges i stedet et relationelt syn
pa institutionelle kapaciteter, der frem for at se den sociale kapital som et lager af ressourcer, bliver forstaet
som en kraft der konstant er til stede og som produceres i den interaktive kontekst hvori det bruges (Healey et

al 2006).

Den institutionelle kapacitet skal forstas som evnen til at indga i og pavirke governanceprocessen. Denne evne
er afhaengig af en motivation for at handle, der i sig selv indeholder nogle udfordringer. Surfersegmentet er
tidligere blevet karakteriseret som en gruppe, der besidder en szerlig god vilje til at ville involvere sig i
governanceprocessen, for at kunne pavirke den lokale udvikling (Thomas 2006). Hvad enten denne vilje skyldes
surfernes seerlige livsstil eller den faellesskabsfglelse, der findes indenfor miljget er sveert at svare pa. Det er
dog blevet foreslaet af Thomas (2006), at det er surfernes livsstil, der baerer svaret idet denne narmest kan
beskrives som en ideologi. Den institutionelle kapacitet har tre dimensioner der er med til at definere evnen til
at pavirke governanceprocessen. Disse tre dimensioner er sammen med motivationen for handling gengivet

herunder i figur 13.

Motivationer for

Evnen til at pavirke

handling governance
Pa baggrund af: Pa baggrund af:
e Videns-
ressourcer

e Lokal afheengighed
e Relationelle
e Ideologier ressourcer

e Mobiliserings-
kapaciteter

Figur 12 Forhold for indflydelse pa governance (Thomas, 2006)

De tre dimensioner af den institutionelle kapacitet kaldes som det ses af figuren, vidensressourcer, relationelle

ressourcer og mobiliserings kapacitet.

e Vidensressourcer betyder alle former for viden der, hvad enten det er tavs eller eksplicit, er med til at

pavirke opfattelsen af problemer, indgreb og forestillinger om stedets muligheder. Indenfor denne
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kategori findes ogsa viden om hvordan rammer deles af forskellige aktgrer og integreres omkring
stedskvaliteterne, samt kapaciteten til at iagttage, arbejde indenfor, og at andre hegemoniske
diskurser. Abenheden og laeringsevnen er ogsa en del af vidensressourcer.

e Relationelle ressourcer inkluderer etableringen af fallesskaber, og indgaelsen af partnerskaber pa de
rigtige tidspunkter og med de rigtige mennesker. Ligeledes kan de sociale netvaerk og deres grad af
integrering med andre netvaerk samt magtrelationerne vaere karakteriseres som ressourcer indenfor
denne dimension af den institutionelle kapacitet.

o Mobiliseringskapaciteten er de institutionelle rum der bruges af aktgrerne til at imgdekomme
muligheder. Samtidig inkluderer denne kapacitet repertoiret af mobiliseringsteknikker der benyttes til

at bibeholde momentum (Healey et al., 2006).

Nedenstaende figur illustrer den institutionelle kapacitet som et produkt af videns-, relationelle og
motivationsressourcer markeret med bogstaverne K, R og M. IK er den institutionelle kapacitet der efter nogle

ydre og indre pavirkninger er blevet steerkere.

YDRE
PAVIRKNINGER

+n

M —)

INTERNE
UDVIKLINGER

Figur 13 Institutionel kapacitets forggelse (Healey et al, 2006)
Figur 14, der er udviklet pa baggrund af Healey et al. (2006) illustrere at den institutionelle kapacitet bygges op

af bade nogle interne og ydre pavirkninger og i den fglgende case vil vi se pa hvorledes der sker pavirkninger af

den institutionelle kapacitet der giver en forbedret evne til at indga i governance konteksten.
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6.6 Modellen

Modellen der er benyttet i denne rapport, tager udgangspunkt i Patsay Healeys tankegang omkring
planlaeegning i urbane regioner, hvor hun konkret har benyttet en lignende model til at beskrive et
byudviklingsprojekt i New Caste, kaldet “the Grainger Town Project”. Modellen er valgt pa baggrund af dens
specifikke tilgang til en diskursiv planlaegningsproces, hvor det er vigtigt at samle relevante aktgrer og netvaerk,
for at skabe en sammenhaeng imellem udviklingen af et bestemt koncept og dets fysiske ressourcer og
regulatoriske instanser, og derudover at den bliver brugt i en governanceproces (Healey et al 2006). Samtidig
inkluderer modellen bade et tidsperspektiv og en geografisk skala der g@ér den velegnet i forstaelsen af den
udvikling der har fundet sted i Thy omkring surfing. Den Netvaerksmaessige tilgange til governance er et relativt
nyt feenomen i forhold til lokal og regional udvikling. En netvaerksmaessig tilgang tilfgjer nemlig, ifglge Healey
(2007), en vigtig dimension da den saetter fokus pa stedskvalitet, og hvordan et geografisk sted forestilles og
opleves. Da urbane steder indeholder forskellige nabolag og lokaliteter med forskellige feellesskaber,
identiteter og forestillinger er disse vigtige at fa synliggjort, for at kunne identificere hvilken

planlaegningsmaessig indgriben der bgr formuleres til skabelsen af et udviklingsspor (Healey, 2007).

| relation til det fokus pa stedskvalitet og identitet Healey her udtrykker, passer Casen valgt i dette projekt
godt, da der i Klitmgller, som er den givne lokalitet for dataindsamling, er tale om et sted med en rig kultur og
en lang tradition for abenhed (Faastrup, 2010). Samtidig er der ved flere andre Casestudier med fokus pa
surfturisme fundet en brug af begrebet institutionel kapacitet. Disse har imidlertid ikke vaeret afprgvet pa en
case om forandrende diskursive processer indenfor et lokalomrade hvorfor denne rapport dermed bidrager

med noget nyt forskning.
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7. Et eksempel pa kommune og lokalomrade i udviklingssamarbejde

Surfingen i Thisted Kommune og i serdeleshed Klitmgller kan i denne rapport ses som et eksempel pa en
institutionel arena indenfor hvilke nye diskurser, og til en hvis grad ogsa praksisser, er blevet udviklet og har
pavirket governance processen. | en tid med gkonomisk og befolkningsmaessig tilbagegang for omradet, er det
interessant at undersgge de foranderlige diskursive processer der, med udgangspunkt i surfingen, har veeret
med til at pavirke governanceprocessen i Thisted Kommune til formuleringen af en vision om en erhvervs- og
boszetningsstrategi med surfing inkluderet som vaesentligt element. Ofte afspejles det udkantssyn med en
negativ klang, der i de sidste ti ar er blevet dokumenteret fra regeringen ogsa i lokalregeringernes egen
udkantsforstaelse. Det kan derfor fremsta problematisk at fa formuleret nogle af de positive historier, der ogsa
kan fortelles om udkantsomraderne. Det fglgende vil gennemga udviklingen af et samarbejde imellem et
lokalsamfund, surfere og Thisted kommune, der er et eksempel pd netop en positiv historie. Ved brug af en
diskursanalyse kombineret med den institutionelle tilgang, er det sdledes muligt at illustrere den diskursive
udviklingsproces der har karakteriseret udviklingssamarbejdet pa en figur, der praesenteres i slutningen af
kapitlet. Igennem ”“forteellingen” af historien, fra surfingen fgrste gang kom til Klitmgller, og til det nyligt
afsluttede PWA surfsteevne i september 2010 vil figuren gradvist blive tegnet og de enkelte pavirkninger kan
illustreres. En tabel vil til slut samle op pa hvilke nggleaktgrer, begivenheder og artikulationer som aktgrerne

bidrog med, til at skabe overblik over diskursprocessen.

7.1 Kommunikation af ordnede forhold for surfing (cirkel 1)
| det fglgende afsnit vil handlingsforlgbet for de fgrste ar med surfing i Klitmgller fgrst blive beskrevet, herefter

vil delkonklusionen samle op pa hvordan udviklingen kan forstas ud fra diskursteorien.

Flere kilder beskriver perioden fra slutningen af 1980erne til 1990erne, som en arraekke med konflikter imellem
primaert surferturisterne og lokalbefolkningen. Omdrejningspunktet for konflikterne var surfspottet ved
@rhage i Klitmgller, som var det fgrste windsurfingspot, der blev opdaget pa vestkysten. Surferne kom i stgrre
og st@rre tal i starten af 1990erne og fyldte meget i byen, specielt omkring hovedgaden i Klitmgller, @rhagevej,
med deres kassevogne og grej. Ifglge de lokale, tog de ikke hensyn til, om det var nogens have de parkerede i.
Samtidig overnattede de i vognene og medbragte stort set alt deres mad og drikke hjemmefra, hvilket ikke gav
mulighed for nogen saerlig profit for de lokale erhvervsdrivende (Krogh 2010; Holler, 2010; TvMidtvest, 2010a;
Clemmensen, 2010; Stensgaard & Jensen, 2010). Derudover var der nogle kulturforskelle mellem de lokale

fiskere og surferne. Eftersigende skulle havet, som scene for denne form for rekreation, have virket
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provokerende pa fiskerne, der opfattede selvsamme rum som dgdsens farligt. (Stensgaard & jensen, 2010;
Johnsen,2007). En pastand, der dog kritiseres af Holler (2010), Faastrup (2010) og Svendsen (2007). De
beskriver derimod kulturen i Klitmgller som et samfund, der er szrdeles rigt pad dbenhed og tolerance, som
felge af den gamle skudehandel, hvor byen havde en lang tradition for god uddannelse og udadvendte erhverv.
Konflikterne omkring @rhagevej udmegntede sig i, at de lokale og borgerforeningen forsggte at regulere
parkeringsforholdene pa havnen ved hjzelp af parkomater, dog uden megen held. (Holler, 2010; Frgkjeer, 2010).
Af andre tiltag, som Hanstholm Kommune forsggte sig med, kan naevnes den bld model fra 1994. Modellen gik i
sin enkelthed ud pa at lede surfrelateret trafik udenom @rhagevej. Hanstholm Kommune fik i 1998 bevilliget
penge til at lave et undersggelsesprojekt, som skulle afdeekke mulighederne for gennemfgrelsen af denne
model. Undersggelsen blev gennemfgrt, men i 2006 oplyste daveerende Hanstholm Kommune at en del af

rapporten var bortkommet (Johnsen, 2007a).

Uanset den tolerante kultur var der imidlertid nogle forskelle i forhold hvordan benyttelsen af det offentlige
rum blev oplevet. De fgrste skridt til en ordentlig dialog imellem surferturisterne og de lokale omkring disse
problemstillinger blev taget i forbindelse med at nogle af surferne, begyndte at sla sig ned i byen og blive
integreret, som eksempelvis Henning Kiinzel, Finn Nord, Martin Mgller og Stian Eide der kom til i 1995 (Eide,
2010). Samtidig med at nogle af surfturisterne flyttede til Klitmgller, var der ogsa flere af de lokale der
begyndte at surfe, hvilket betgd, at det blev nemmere at kommunikere mellem de lokale og surferne. lkke
mindst etableringen af surferforeningen NASA (North Atlantic Surf Association) gjorde, at der blev dannet en
mere formel institution, der pa vegne af alle surferne kunne kommunikere med lokalsamfundet omkring de
konflikter der eksisterede. Dette var et meget vigtigt skridt i forhold til ogsa at fa samlet nogle af de
vidensressourcer til den institutionelle proces som de enkelte surfere er i besiddelse af, og samtidig
organiserede det surfingen. NASA fik desuden sine egne lokaler hvorfra de fgrste steevner blev arrangeret
omkring 1995 (Holler, 2010; Eide, 2010). Surfklubben kunne nu ogsa radgive surfturisterne om hvordan de
skulle opfgre sig i byen, da de i kraft af, at vaere en ligesindet forening havde nemmere ved at fa surferne til at

indordne sig. Dette var med til at vende stemningen imod surfingen i byen (Holler, 2010).

7.1.1 Delkonklusion (cirkel 1)
Pa figur 16 side 63, er den ovenfor beskrevne proces illustreret omkring den fgrste cirkel der viser en

hegemonisk diskurs om “kommunikation af ordnede forhold for surfing”. | denne delkonklusion vil der blive
samlet op pa hvordan udviklingsforlgbet kan forstas ud fra diskursteorien. De udenlandske surferes afslappede

stil og italeseettelse af brugen af byrummet i Klitmgller til surfing, udfordrede den geeldende diskurs i byen og
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havde derved en markant pavirkning pa etableringen af dette diskursfelt. Heroverfor stod italesaettelsen af
surfing som en naermest blasfemisk beskaftigelse set ud fra de gamle fiskeres synspunkt. Denne artikulering
har dog ikke vaeret szerlig fremtraedende, og maske pa grund af den saerligt abne kultur i byen, var det i stedet
en diskurs der sggte dialog, som stod steerkt. Hertil bidragede isar de lokale surfere og Borgerforeningen.
Hanstholm kommune spillede pa dette tidspunkt en meget lille rolle, men bidrog med en italessettelse om
regulering af de ordnede forhold. At diskursen omkring dialog og ordnede forhold for surfingen opnaede
hegemonisk status resulterede blandt andet i dannelsen af NASA, der samtidig var en ny institutionel kapacitet.
Pa figur 16 er de to fgrste cirkler markeret rgde pa grund af, at surfing endnu ikke i en regional og lokal
udviklingskontekst bliver anset som noget positivt. Z£ndringen af denne holdning er derfor illustreret ved de to

bla cirkler pa figuren.

7.1.2 Opbygning af institutionel kapacitet
| perioden 1995 til 2004 blev NASA en mere aktiv del af lokalomradet og der blev holdt flere steevner. Stille og

roligt udbyggedes de relationelle og vidensressourcerne i lokalomradet i kraft af surfernes sociale netveerk og
relationerne til lokalbefolkningen, der blev bedre og bedre. Dette blandt andet som fglge af, at flere bgrn
begyndte at surfe i NASA, hvorfra der blev udbudt surfkurser, hvilket ogsa involverede flere foraldre i
surfingen. At de gamle fiskeres bgrnebgrn nu pludseligt leerte at surfe gjorde, at der blev et godt bindeled
mellem de lokale og tilflytterne (Stian, 2010; Holler, 2010). NASAs betydning for lokalsamfundet pa dette
tidspunkt, er godt illustreret i Svendsen (2007), idet han bringer en oversigt over alle institutionerne i byen og
deres betydning, der gengives herunder (figur 14). Institutionerne bliver prasenteret med forskellig grad af
vigtighed for lokalsamfundet, hvor de vigtigste er markeret med fed, mens de mindre vigtige netvaerk er stiplet.
Undersggelsen bygger pa interview foretaget i sommeren 2004 og konkludere blandt andet, at der i Klitmgller
findes en saerlig god brobygning imellem de forskellige netvaerk. En del af forklaringen herpa kan findes i, at der
som eksempelvis i Klitmgller Vandvaerk sidder flere ngglepersoner der ogsa deltager i de andre netvaerk. Denne

er derfor markeret med ekstra fed i figuren (Svendsen, 2007).
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Surfklubben NASA I Klitmgller Vandvaerk I Redningshuset
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o stands forening
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__________________ ! Netveerk af lokalhistorisk
i Pleiehiemmet ' ! interesserede

Figur 14 Institutioner i Klitmgller (Svendsen, 2007)

Undersggelsen skal ikke ses som absolut, men den giver et godt billede af at der i Klitmgller er velfungerende
netvaerk og institutioner. Samtidig er det af undersggelsen vigtigt at bemaerke, at Surfklubber NASA i 2004 blev
rangeret som vaerende en af de vigtige foreninger i byen, og dermed var blevet en langt staerkere institutionel
kapacitet i arene efter 1995. Denne institutionelle kapacitetsopbygning kommer senere til at spille en vigtig
rolle for diskursprocessen i forhold til at surfingen kunne blive set som et omrade der kunne bidrage til veekst.
Surfingen som en positiv aktivitet for byen Klitmgller er i 2004 blevet en meget dominerende diskurs og byen
associeres ikke leengere kun med fiskeri, skudehandel og sommerturister, men ogsa som et sted med surfere
der bidrager til lokalsamfundet (Lorentzen & Krogh, 2009). Imidlertid skal det understreges, at det ikke kun vari
bglgerne ud for Klitmgller at der blev surfet, men at eksempelvis havet ud for Hanstholm ogsa pa dette

tidspunkt lzenge var blevet anset som et andet "hovedspot” (Phil-Andersen, 2005).

7.2 Havneudvidelsen som vigtig erhvervsfremme (cirkel 2)

Artikulationen af en staerkere diskurs omkring surfing som en vigtig aktivitet, ikke bare for Klitmgller, men for
hele lokalomradet, blev dog fgrst rigtigt bragt i spil, da politikerne i Hanstholm Kommune og Viborg Amt
abnede for en debat omkring en udvidelse af havneomradet i Hanstholm med et kombineret kystsikrings og
vindmglleprojekt i begyndelsen af 2005, (Fogh-Andersen, 2005b; Fogh-Andersen, 2005c). Forslaget til
udvidelsen blev fremlagt i forbindelse med et debatoplaeg til den nye regionplan, som ville traede i kraft frad. 1
januar 2007, og skulle ses som et fjerde “ben” i indtjeningsmulighederne for havnen, der i forvejen rummede
fragt, faergefart og fiskeri (Fogh-Andersen, 2005c). Projektet var forberedt i samarbejde med Energicenter

Nord, Hanstholm Kommune, Viborg Amt og Hanstholm havn, hvorfor disse aktgrer pa figur 16 side 63 yder en
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kraftig pavirkning af diskursfeltet, der er repraesenteret ved den anden rgde cirkel. Konkret ville
havneudvidelsen bestd af en af betonkonstruktion, der skulle straekke sig fra Roshagemolen og @stover til
omkring rensningsanlaegget (placering A pa figur 15) Pa konstruktionen ville der kunne rejses 4-5 store
vindmgller med en navhgjde pa op til 100 meter og samtidig vil der blive inddeemmet et sakaldt
opfyldningsomrade, der er velegnet ved indtagelse af vand til akvakultur® (Fogh-Andersen, 2005c; Falk, 2004).
Denne udvikling blev set som en vigtig erhvervsmaessig udvidelse for at skabe vaekst i Hanstholm, hvilket

saledes var den dominerende diskurs.
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Figur 15 Kort over de tre placering for placering af vindmgller (Johnsen, 2005)

Projektets beliggenhed blev imidlertid, ifglge surferne, artikuleret som et af de bedste vindsurfspots i Europa,
da kombinationen af kystens fremspring og molen (omradet imellem placering A og B pa figur 15) skaber en
gnsket spredning af bglger og vind, som med en vind fra vestsydvest til nordvest, er optimal netop dér

(Johnsen, 2007a).

> Akvakultur: Kunstig veekstmiljg i hav- eller ferskvand hvor man forsgger at kontrollere vaekstbetingelserne for planter og
dyr (Ordbogen.com)

54

——
| —



7.2.1 Diskurskampen
| begyndelsen af juli 2005 dukkede de fgrste offentlige protester fra surferne op i flere landsdaekkende aviser,

hvilket blev startskuddet til en laengerevarende diskurskamp imellem de forskellige stakeholdere i projektet
(Thisted Dagblad, 2005a). Pa grund af en mangelfuld annoncering og en stor interesse for projektet valgte
Viborg Amt at forlaenge hgringsfristen, hvor amtets udvalg for miljg- og teknik ville tage stilling til planerne. Det
blev besluttet at udskyde behandlingen af regionplantilleegget, der skulle ggre det muligt for havnen at ga
videre med havneudvidelsesprojektet. Udsaettelserne ville give ekstra tid til at behandle de nye artikuleringer
af stedet som surfomrade, idet surfklubben NASA eksempelvis fgrst var blevet gjort opmaerksom pa projektet i
juni maned (Holm, 2005).

Diskursen om modstand imod projektet der opstod fra surfernes side, var til at starte med, formelt kun
repraesenteret igennem surfklubben NASA, der sdledes pa dette tidspunkt har faet en vigtig rolle i
governanceprocessen. Den davaerende formand Ib Frederiksen blev eksempelvis interviewet til Dagbladet
Holstebro-struer (Holm, 2005). Af dette interview fremgar det, at stedet ved Hanstholm Havn bliver artikuleret
som et af de bedste surfsteder i Europa, hvilket er med til at danne diskursen om en bevarelse af stedet og en
modstand mod projektet. Denne modstandsdiskurs fremgar af pilen pa figur 16, fra den fgrste rgde cirkel til
den naeste rgde cirkel. Imidlertid hgrte den engagerede surfer Rasmus Johnsen pa et tidspunkt om udvidelsen
af havnen i Hanstholm. Dels, grundet egne incitamenter for at komme til at arbejde med kommunikation, og
dels et gnske om at bevare dette surfspot, besluttede han at arbejde for at stifte foreningen Save Middles®,
hvor der blev holdt stiftende generalforsamling den 5. August 2005 (Johnsen, 2010; Domino, 2005). Formalet
med foreningen var mere konkret at fa artikuleret surferaktiviteternes positive betydning som rekreativ
beskaeftigelse og sport, seerligt i det tidligere Hanstholm Kommune og nuvaerende Thisted Kommune, men ogsa
i resten af Danmark og Europa. Ligeledes var gnsket at artikulere surfing som en god mulighed for en
baeredygtig egnsudvikling (Domino, 2005). Foreningens artikulering af projektet og formelle aktiviteter i
governanceprocessen adskiller sig derved fra surfklubben NASA, hvis formal i hgjere grad, var at arrangere
surferarrangementer som EM og VM og veere et vaerested for surferne. Save Middles foreningens formal kan
derfor siges primaert at vaere skabelsen af en surferdiskurs, hvor surfingen blev anset som en aktivitet der

kunne bidrage til gkonomisk vaekst for lokalomradet.

® Surferne kalder surfspottet ved havnen i Hanstholm for “Middles”. Det er opkaldt efter et surfspot i en bugt pa Maui
(Hawaii), der ligger mellem to rev, og hvor de rigtige gode bglger brydes. | Hanstholm ligger “middles” imellem
fiskemelsfabrikken og surfspottet “Hamborg”, der pa grund af den stabile kalkgrund og vestenviden far bglgerne ved
middles til at bryde perfekt til wind- og kitesurfing. SaveMiddles navnet er valgt, da det satter fokus pa redningen af et
sted med et egenavn, der er kendt bade i Danmark og Europa indenfor surferkredse (johnsen 2007a, Domino, 2005).
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Stiftelsen af foreningen og isar Rasmus Johnsens involvering i diskurs og governanceprocessen kan i hgj grad
siges at veere en mobiliserende faktor for den institutionelle kapacitet i kraft af hans viden om hvordan
kendskabet til konflikten skulle udbredes. Den artikulering af surfing som et udviklingspotentiale, som
foreningen pa dette tidspunkt bidragede til diskursfeltet omkring havneudvidelsen med, adskilte sig radikalt fra
de gvrige diskurser og var pa den made meget med til at udfordre den geldende diskurs. Dette maske som
felge af, at vaekst i Hanstholm ogsa tidligere kun var blevet forbundet med konsumfiskeri og feergefart, og at
der heller ikke eksisterede den samme abne lokalkultur, som var tilfaeldet i Klitmgller. Rasmus Johnsen tilfgrte,
pa dette tidspunkt af processen, en viden om hvordan diskursen udbredtes, hvilket til at starte med indebar
etableringen af en hjemmeside, hvor surfere rundt om i verden kunne blive opdateret om den Igbende proces.
Ligeledes var det ogsa muligt at donere penge til foreningen via hjemmesiden til udarbejdelsen af et alternativt
forslag, der ikke ville skade surfspottet. Ideen med en hjemmeside som den centrale platform for
kommunikation og italeseettelse, kan sagtens taenkes at vaere inspireret af lignende projekter andre steder i
verden, hvor surfere har organiseret sig i kampen mod projekter, der ville gdeleegge surfspots. Sadanne
eksempler er blandt ande “savebastionpoint.org” eller ”“saveourpits.com” fra Australien, men ogsa
“savethewaves.org” som er en global organisation der satter fokus pa truede surferomrader og hjzelper til
med indsamlinger af gkonomiske midler. Disse eksempler viser desuden, at surfere har en seaerlig god evne til at
organisere sig globalt, og bega sig pa en global arena, hvor de territorielle barriere i en institutionel kontekst er
nedbrudt. Pa figur 16 er der derfor indtegnet en diskursiv pavirkning fra udenlandske surfere til SaveMiddles,
som samtidig udgver en vaesentlig pavirkning af diskursfeltet mod en havneudvidelse. P& mindre end to
maneder formaede foreningen at skaffe 300 medlemmer og indsamlede 130.000 kr fra surfere over hele
verden. Midlerne blev brugt til at hyre NIRAS, et radgivende ingenigrfirma, hvis opgave blev, at lave minimum
to alternative forslag til, hvordan en optimal erhvervsudvikling pa Hanstholm Havn kunne sikres (Johnsen,
2007a). Derudover blev der taget kontakt til Dansk Hydraulisk Institut, for at dokumentere “Middles” unikke
geografiske karakteristika der ogsa gjorde det velegnet til surfing (Domino, 2005). Pa figuren er dette illustreret
ved pile fra Save Middles op til NIRAS og DHI, som senere udgver en diskursiv pavirkning nedad pa agendaen
om havneudvidelsen. Den vendes der tilbage til.

Udover surfermodstanderne var der ogsa flere borgere i Hanstholm, som artikulerede en modstand af
mgllernes placering i forhold til deres visuelle markante indflydelse pa omradets aestetiske veerdi, samt frygten

for stgj. Disse organiserede sig, maske inspireret af stiftelsen af Save Middles, i foreningen "Hanstholm mod
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vindmeller”’

, der dog modsat surferne direkte arbejdede imod enhver opstilling af mgller pa Hanstholm havn
(Christensen, 2005a). Pa figuren ses denne diskursive pavirkning af diskursfeltet.

Diskursen omkring at havneudvidelsen for Hanstholm var en vigtig veekstfaktor for den lokale og regionale
udvikling, var i 2005 den dominerende diskurs og havde flere politiske fortalere i Hanstholm Kommune, omend
nogle ogsa var imod. (Christensen, 2005b; Kaspersen, 2005; Vognsen, 2005, Dahlgaard, 2005). | forhold til
governanceprocessen var havnedirektgr Hans Kjeer fortaler for en hurtig sagsbehandling og habede pa at fa
udvidelsen godkendt af Viborg Amt, frem for en mulig statslig instans efter nedlaeggelsen af amterne. Viborg
Amt var godt inde i processen og havde kendskab til forholdene i Hanstholm modsat hvad sagsbehandlerne i en
statslig instans ville vaere og dette ville kun forsinke projektet yderligere (Fogh-Andersen, 2005d).

Bade fra havnens og politikernes side handlede pavirkningen af diskursen om de erhvervsmaessige fordele en
udvidelse ville kunne bringe, hvilket vejede tungt, da havnen er den arbejdsplads der beskaeftiger absolut flest
mennesker i Hanstholm (Johnsen, 2010). Artikulationerne om at surfing ville kunne implementeres og bidrage
til noget positivt i lokalplanerne havde politikerne pa daveerende tidspunkt ogsa sveert ved at se, hvilket i et
diskursivt perspektiv kan siges at veere udtryk for at surferdiskursen ikke har faet et tilstraekkeligt overtag som
dominerende diskurs endnu.

Indtil september 2005 havde der ikke veeret nogen konkret dialog imellem politikerne i Hanstholm og surferne,
og diskurskampen var praeget af flere debatindlaeg i diverse aviser, hvor de forskellige diskurser forsggte at fa
overtaget. Denne diskurskamp blev i saerdeleshed intensiveret i Igbet af september maned, hvor
artikulationerne for og imod projektet blev stadigt skarpere og det naermest vaeltede ind med debatindlaeg i
Thisted Dagblad. Surferne blev her eksempelvis sammenlignet med BZere og anarkister, og blev beskyldt for at

angribe politikkerne frem for at tilskynde til dialog (Fogh-Andersen, 2005g; Frgkjeer, 2010).

7.2.2 Pa vej mod en surferdiskurs
Den 29. september 2005 blev imidlertid et vendepunkt i diskurskampen. Her mgdtes repraesentanter for

surferne for fgrste gang officielt med politikere fra Hanstholm Kommune og borgmester Ejner Frgkjeer. Mgdet
forte til en "fredsaftale”, hvor parterne gav hinanden handen pa en mere konstruktiv fremadrettet dialog
(TvMidtVest, 2010). Selv om der ikke i fgrste omgang kom noget konkret ud af mgdet, sa var det ifglge Ejner
Frgkjer en fordel, at der blev ”“sat ansigter” pa de enkelte parter og det skabte en tillid som fik forholdet

imellem parterne til at blgde op (Fogh-Andersen, 2005e; TvMidtVest, 2010a). M@det kom dagen efter at

’ Der hersker lidt tvivl om denne forenings reele navn eller om der er tale om flere foreninger idet en anden artikel
benytter sig navnet "Foreningen mod store vindmgller ved Hanstholm” (Nielsen, 2005).
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Hanstholm Kommune havde afholdt et mgde med Energicenter Nord APS og beboerne fra “foreningen imod
store vindmgller i Hanstholm”.

Pa daveerende tidspunkt havde surferne faet indsamlet de 130.000 kr til udbygningen af alternative forslag til
udvidelsen, og naeste delmal var at fa faerdiggjort en rapport, og fa den fremlagt for kommunen, der havde
taget skridt til at fa foretaget VVM redeggrelser (Christensen, 2005c). Dette blev opnaet den 26. oktober 2005,
hvor pengene og de mange tusinde underskrifter var blevet omsat til et konkret alternativt projektforslag
(Fogh-Andersen 2005f). Pa figur 15 kan ses de to alternative placeringer (B og C,) for en havneudvidelse, som
NIRAS udarbejdede.

Rapporten fra NIRAS konkluderede, at der i de to alternativer hverken miljgmaessigt, biologisk eller
kulturhistorisk var noget der hindrede etableringen af stenkastning, placering af mgller eller inddeemning af
land. Ogsa de planleegningsmaessige forhold, for savel de to alternativer, som for havnens forslag var ens (Fogh-
Andersen, 2005h). | forbindelse med fremlaeggelsen af de to alternative placeringer lovede borgmester Ejner
Frgkjaer, at de nye forslag ville blive behandlet pa samme vilkar som den oprindelige placering (Fogh-Andersen,
2005h). Dansk Sejlunion blandede sig pa dette tidspunkt midt i november 2005 ogsa mere konkret i debatten,
idet de i en artikel ogsa artikulerede "Middles” store betydning for mange af foreningens medlemmer og
kreevede en grundig undersggelse af alternativerne, hvilket derfor var med til at lseegge pres pa den
dominerende diskurs (Fogh-Andersen, 2005i). Omkring samme tidspunkt foreslog formanden for SaveMiddles,
Rasmus Johnsen, at der skulle laves en masterplan for surfingen i Thy, og den 23. november 2005 blev denne
ide aftalt pa Ejner Frgkjers kontor (Johnsen, 2007a). Masterplanen var et vigtigt skridt pa vejen mod en
surferdiskurs for Thy, idet den skulle artikulere skriftligt de regionale udviklingsmuligheder, der var for surfing
ved blandt andet at saette fakta pa aktivitetens udviklingsmaessige potentiale (Johnsen, 2007). Artikuleringen af
surfing, som en aktivitet, der kunne bidrage positivt til regionen kunne med denne masterplan bidrage til at fa
overtaget. Dette skete blandt andet igennem italesaettelsen af surfingens positive indvirkning pa Klitmgller,
hvor det havde tiltrukket mange tilflyttere og at surferturisterne nu i hgjere grad bidrog til vaekst. | takt med, at
der ogsa globalt var sket et skifte fra, at surfing blev associeret med hashrygende bumser, flyttedes
artikulationen af den typiske surfer sig ogsa mere over i retning mod ansvarsbevidste mennesker med stgrre
gkonomiske ressourcer til radighed, som nu ogsa lejede sommerhuse i stedet for at campere i biler pa havnen.
Desuden blev hovedparten af surferne nu italesat som den type tilflyttere en kommune gerne ville tiltraekke, i
kraft af at de ofte var unge, havde bgrn og var veluddannet. Klitmgllerundersggelsen, der tidligere er naevnt i

kapitel 5, viste for eksempel at surfmulighederne i omradet havde veeret direkte arsag til mere end 100
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tilflyttere (Fogh-Andersen 2005a). Malet med masterplanen var saledes ogsa at fa surfingen sat i forbindelse
med en decideret bosaetningsstrategi for Hanstholm omradet ved at sla pa stedets attraktioner.

De konstante udfordringer som surferdiskursen blev udsat for, betgd dog at der skulle bruges yderligere
ressourcer pa at sikre, at diskursen om surfing som en integreret del af den regionale og lokale udvikling i Thy
kunne fortszette ud over det tidspunkt, hvor der blev fundet en afggrelse i sagen om mgllerne ved Roshage.
Udfordringerne var i den forbindelse at sikre, at der bliver opbygget en lokal institution, hvorigennem
udviklingsmulighederne for surf og sejlsport i Thy blev beskrevet. Dette nye diskursfelt er illustreret ved cirkel 3
pa figur 16. Diskurskampen i Igbet af 2005 endte med, at surferdiskursen hvori surfing blev anset som noget
positivt for den lokale og regionale udvikling for Thy, fik et markant overtag. Der kan derfor siges at vaere blevet

tale om at en egentlig hegemonisk surferdiskurs har faet overtaget.

7.3 Konkrete udviklingstiltag -Projekt: “Building the Cold Hawaii” (cirkel 3)

Med det diskursive overtag i governanceprocessen var naeste skridt at fa dette overtag udmgntet i nogle
konkrete udviklingstiltag. Pa figur 16 side 63 er cirkel 3 og 4 indikeret med bla for at illustrere, at pa dette
tidspunkt havde surferdiskursen opnaet hegemonistatus. De to f@rste cirkler er rgde pa grund af at
surferdiskursen frem til og med 2005 ikke havde overtaget i det diskursive felt. At surferdiskursen pa dette
tidspunkt var blevet den dominerende er vigtig i en regional- og lokaludviklingskontekst idet det, som Hanne
Tanveg udtaler, er med til at fa alle til at ga i den samme retning og samler kreefterne (TvMidtVest, 2010b). Pa
figur 16 er det illustreret at NASA, Rasmus Johnsen, Thisted, Sydthy og Hanstholm kommune i Igbet af 2006 gik
videre med planerne om udviklingen af Thy som Danmarks svar pa det "kolde Hawaii”. Der skulle som tidligere
naevnt udarbejdes en masterplan for dette projekt, der ogsa beskrev hvordan tingene kunne organiseres og
samtidig inkluderede surfernes medansvar (Fogh-Andersen, 2006a). | forbindelse med disse planer, var der et
stort behov for fundraising, og mens Sydthy og Thisted Kommune havde sagt ja, var der stadig uenighed
indenfor Hanstholm Kommune om hvorvidt man ville stgtte surferne med 50.000 kr til ansaettelsen af en
projektleder og tovholder (Fogh-Andersen, 2006b). | april 2006 kom der imidlertid flertal i Hanstholm
Kommune og Rasmus Johnsen blev ansat som kampagneleder. Pa figur 16 er dette afbilledet ved at der gar en
pil med de tre kommuners og Rasmus Johnsens diskurs fra “building the cold hawaii” og til masterplanen
"CHMP”. Udover de tre kommuners gkonomiske bidrag skulle der ogsa findes et lignende belgb fra private
sponsorer (Fogh-Andesen, 2006c). Med midlerne i hus blev der hen over sommeren og efteraret taget flere
initiativer, som eksempelvis S2S (surfer to surfer) til at komme nogle af kritikpunkterne, om at surferne fylder

for meget og ikke bidrager nok til lokalsamfundet, til livs. Der skulle samtidig i udarbejdelsen af masterplanen
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tages hensyn til artikulationerne fra de mange stakeholders i omradet, hvilket betgd mange mgder med
forskellige institutioner i lokalsamfundet. Samtidig blev surferarrangementer, som eksempelvis “Red Bull Storm
Chase” og ”Soulfiles” bedre markedsfgrt som dokumentation for italesaettelsen af surfingens omfang og veerdi
for lokalomradet (Coldhawaii.eu, 2011). Surfklubben NASA gik ogsa allerede i foraret 2006 rundt med tanker
om afviklingen af et World Cup staevne i windsurfing i Thy fra 2007 (Fogh-Andersen, 2006b). Fundraising var
derfor en af de vigtigste diskurser under diskursfeltet “building the cold hawaii”. Et partnerskab kunne derfor
blive en mulighed for at skaffe de forngdne gkonomiske midler til realiseringen af nogle af de konkrete
udviklingstiltag for bosaetning og turisme i Thisted Kommune. Fonden Realdania og Thisted Kommune havde
allerede 4. oktober 2005 valgt at indgd et samarbejde der skulle; “give et offensivt bud pd, hvordan
landdistrikterne og landsbyerne i de nye storkommuner, placerer sig i forhold til mulighederne i videns- og
oplevelsesgkonomien.” (Skou, 2011). Der blev imidlertid ikke indgdet naermere aftaler om hvilke bud der
konkret skulle formuleres. Fgrst i starten af 2007, hvor ogsa Lolland og Bornholms kommuner var blevet en del
af partnerskabet og indsatsomrddet, kom formuleringen af projekt “mulighedernes land” der skulle;
”...fokusere pa turisme, bosaetning, kulturarv og fysisk planlaeegning”. (Christensen & Skou, 2010). Det relevante
i forhold til diskursprocessen er, at den konkrete projektformulering kommer efter perioden, hvor
surferdirskursen havde udviklet sig til at vaere den dominerende, og hvor surfingen i 2005 ved indgaelsen af
partnerskabet endnu var ildeset, var det i 2007 blevet vendt til noget positivt. Det kan derfor ikke udelukkes at
den lange diskurskamp havde gjort den videre proces med at fa surfingen inkorporeret som en del af

mulighedernes land en del lettere.

7.4 Financiering -Mulighedernes land partnerskab (cirkel 4)
Cirkel 4 pa figuren i denne rapport indikerer indgaelsen af partnerskabet om projekt “Mulighedernes land” i

marts 2007 imellem Thisted Kommune og Realdania (Coldhawaii.eu, 2011). Partnerskabsaftalen Igber over en
6-arig periode fra 2007 til 2012 og skulle i Thisted Kommune vaere med til at stimulere bosatning og turisme.
Det stod frit for af borgerforeninger og grupper at indsende forslag til projektidéer, som pa forskellig made
kunne bidrage til en udvikling af disse omrader. Deadline for indsendelse af forslag hertil var 1. oktober 2007
(Thisted Kommune, 2010). At surferdiskursen i Igbet af 2006 havde opnaet hegemonistatus, antages at veere en
af arsagerne til, at den Ny Thisted Kommune, der tradte i kraft ved arsskiftet 2007, havde taenkt sig at bruge
nogle af midlerne fra Mulighedernes land projektet pa surfing og friluftsaktiviteter. Det er i hvert fald denne ide
som Torben Juul, der pa dette tidspunkt var teknisk direktgr i Thisted Kommune, lufter ved et

landdistriktsseminar pa syddansk universitet allerede i december 2006 (Johnsen, 2007c). Det er dog ikke noget

60

——
| —



der blev offentliggjort fgr langt senere, hvor Kommunen havde gennemgaet og taget stilling til alle de
indsendte borgerforslag til projekt Mulighedernes land. Alligevel illustreres pa figuren en pil fra ”"Building the
Cold Hawaii” diskursfeltet, da det saledes kan siges at diskursen omkring surfing sandsynligvis har spillet en

rolle.

| Klitmgller var der 3 konkrete projektforslag og derudover et felles gnske om at ggre adgangen til stranden
mere tilgeengelig for personer med funktionsnedsattelse. Alle forslagene blev praesenteret den 24. januar 2007
pa et stort borgermgde. Et af disse var et gnsket om konstruktionen af et Coastal Explorer Center (CEC), som
skulle vaere et hus for frilufts og idraetsaktiviteter i Thy (ColdHawaii.eu, 2011). | Igbet af foraret blev forslagene
omkring et Coastal Explorer Centre forbedret, blandt andet med hjaelp fra Carsten Broe der var ansat ved et
arkitektfirma. Den 22 juni blev ligeledes en milepal for "building the cold hawaii”. Her blev Masterplanen
saledes overdraget til Thisted Kommune hvori de konkrete forslag til udviklingen af omradet med baggrund i
surfing var artikuleret (Coldhawaii.eu, 2011). Dette er markeret pa figur 16 side 63 med en pil ned til
diamantfiguren “CHMP”. Samtidig havde nedskrivningen af ”building the cold hawaii” pa papir, givetvis en
indflydelse pa den senere udveelgelse af “det gode liv ved kysten”, hvorfor pilen pa figuren fgrer tilbage til
agendaen med partnerskabet. Den endelige stillingtagen til de indsendte projektforslag til mulighedernes land
blev taget i juni 2008, hvor der ogsa blev udvalgt 4 projektformuleringer. En af disse projektformuleringer blev
"det gode liv ved kysten”, som i forhold til surfing blev vurderet til at veere det mest interessante
(Coldhawaii.eu, 2011;). Der skulle saledes fortsat arbejdes videre med surferdiskursen sa der kunne samles
gkonomiske midler, og beskrives nogle konkrete forslag til forbedringer. Efter udskrivelsen af en
arkitektkonkurrence var ikke mindre end 41 arkitekt firmaer var interesserede i at realisere de fire tiltag til
udvikling der var blevet foreslaet i forbindelse med “det gode liv ved kysten”. | Klitmgller drejede det sig om en
forbedring af adgangen til vandet med en strandpromenade samt konstruktionen af et nyt surferhus og
derudover 2 gvrige tiltag i det omkringliggende lokalsamfund (Skaarup, 2010). | april 2011 er byggeriet saledes
sat til at begynde, hvorfor en pil pa figuren gar frem til foraret 2011 (Hougaard, 2011).

Omtrent samtidig med at forlgbet omkring “det gode liv ved kysten” kgrte, blev der fra Ny Thisted Kommune
med baggrund i ColdHawaii masterplanen og under inspiration fra Veekst Forums erhvervsudviklingsstrategi
taget initiativ til udviklingen af en masterplan for Thy som National Centrum for Outdoor (frilufts) Activities
(NCOA). Dette projekt fik ansat Rasmus Johnsen som sekretaer og projektkonsulent og desuden den nye
Nationalpark Thy, Realdania og LAG Thy-Mors som vasentlige aktgrer. NCOA-planen var en helt anden

boldgade idet den i hgjere grad var centreret omkring Nationalpark Thy. Den skal ses som et forsgg fra
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kommunens side pa at drive erhvervsudvikling og turisme ud af oprettelsen af en nationalpark i Thy. Ifglge skov
og naturstyrelsen kan nationalparker veere ”...med til at udvikle, sikre og bevare enestdende natur, landskaber
og kulturhistoriske vaerdier” (Johnsen, 2009). | realiteten ligger der store diskursive forskelle i synet pa brugen
af naturen imellem surferne, skov & naturstyrelsen og de organisationer som eksempelvis dansk
naturfredningsforening, der ogsa har arbejdet hardt for oprettelsen af nationalparker. | forhold til Vandet S¢
har der saledes ogsa i en arreekke vaeret en strid imellem dansk naturfredningsforening og surferne om brugen
af sgen til surfing. Der kan derfor sagtens siges ogsa at ligge en diskursiv kamp om brugen af nationalparken i
forhold til udvikling, som det imidlertid umiddelbart ser ud til at surferne har tabt. De har i hvert fald ikke valgt
at ga ind i denne kamp med samme styrke, hvad Rasmus Johnsen ogsa udtrykker igennem citatet ”Sd jeg tog en
beslutning, jeg laver den her feerdig, og ga@r det sG godt som jeg overhovedet kan, og sa er jeg faerdig med det,
og sd rgrer jeg ikke den del mere” (Johnsen, 2010). NCOA ma, maske som fglge af et manglende lokalt
engagement, hvilket ogsa har rod i diskurskampen omkring brugen af naturen, siges at veaere et ind til videre
skuffende projekt der ikke er ndet meget laengere end til skrivebordsskuffen. Der ligger mange udfordringer i at
kunne tjene penge pa naturen i Danmark, ikke mindst pd grund af problemerne med at forene et
konserveringsdiskurs med en diskurs om brugen af selvsamme omrade. Der kan altsd godt seettes
spgrgsmalstegn ved hvor let det egentlig er at tjene penge pa turisme og erhvervsudvikling i forbindelse med

nationalparker.

Naermest som en kulmination pa de sidste 5 ars udvikling, som pa figur 16 er blevet illustreret, blev der i
september 2010 afholdt et stort PWA World Cup staevne i disciplinen waveperformance i Klitmgller. Dette
arrangement blev arrangeret og afholdt af surferklubben NASA med Robert Sand i spidsen, men var ligeledes
med udgangspunkt i masterplanen for Cold Hawaii og dennes malsaetning om afholdelsen af mindst to store
surferarrangementer om aret. PWA staevnet blev stgttet med 300.000 kroner af Thisted Kommune samt en
raekke private sponsorer. Der er ikke endnu udkommet nogen rapporter, der viser hvor meget staevnet har
skabt af indtaegter for lokalsamfundet . Der er dog ingen tvivl om at den markedsfgringsmaessige veerdi har
veeret stor. lkke mindst i kraft af at der i Igbet af den uge, hvor steevnet varede blev sendt tv over internettet
fra egen tv-kanal med mere end 100.000 seere, og at der ogsa pa regional og landsdaekkende tv blev sendt
flere indslag. | tyskland blev der ligeledes sendt indslag pa flere landsdeekkende kanaler og det vurderes derfor

at omkring 15 millioner fulgte denne begivenhed (Johnsen, 2010).
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Figur 16 De forandrende diskursive processer (udviklet pa baggrund af Healey et al., 2006)




Pa figur 16 er diskursanalysen som i det forgangne kapitel er blevet gennemgaet i relation til empirien blevet
forspgt illustreret pa en tidsmaessig og geografisk skala. Figuren kan virke meget uoverskuelig i kraft af de
mange artikulationer der pavirker diskursen. Det vigtigste der bgr forstas af figuren er den diskursive
forandring der sker med surfing, fgrst i lokalsamfundet i Klitmgller og senere pa et hgjere governance niveau
indenfor det der senere kommer til at hedde Ny Thisted Kommune. De 4 cirkler viser derfor den hegemoniske
diskurs, der pa det givne tidspunkt eksisterede. Ved de to rgde cirkler er der ikke tale om en egentlig
surferdiskurs som en del af en stgrre governance kontekst. Skiftet sker saledes ved overgangen til de to bla
cirkler. Planerne der kommer ud af surferdiskursens indflydelse pa governance konteksten er de

diamantformede kasser i slutningen af figuren.

Den fglgende tabel 6 herunder er ment som en opsummering af de vigtigste aktgrer der igennem kapitlet er
blevet praesenteret og som ogsa ligger til grund for figuren. Aktgrernes artikulationer illustrerer hvilken
pavirkning de yder pa diskursfeltet. Der er ogsa medtaget de store begivenheder for at fa det tidsmaessige

forlgb med.
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Tabel 6 Begivenheder, nggleaktgrer og artikulationer i diskursprocesser

Dato Begivenheder Nggleaktgrer Artikulationer
1985 Opdagelsen af surfspot
Internationale surfturister L
Surfing i Klitmgller.
Lokale surfere Ordnede forhold
1985-1995 Stigende antal surfturister Almindelige borgere o
. . Havet er farligt.
Klitmgller Borgerforening Surfineen fvider for meget
Hanstholm Kommune genty get.
1995 Oprettelsen af foreningen Tilflyttede surfere
NASA Fastboende surfere
Hanstholm havn Erhvervsudvikling.
Hanstholm Kommune
2005-? Havneudvidelsesplanen \[\/jl,:);g‘g Amt Bevarelse af surfspot.
- Bevarelse af surfspot.
Dansk Sejlunion
Foreningen imod store vindmgller Bevarelse af landskabets
& @stetiske veerdi + stgj
Surfing i Thy som del af
Ovrettelsen af foreningen Rasmus Johnsen regional udvikling.
2005 ”Sr;ve Middles” g Surfere (lokale, nationale, internationale) Fundraising.
NIRAS + DHI Bevarelse af surfspot ved
alternativ plan.
NASA Markedsfgring, Fundraising,
Building the Cold Hawaii Rasmus Johnsen Stor international surfevent,
2006 ) . .
Hanstholm Kommune Surfing som led i bosaetnings-
Borgerforeningen og turismestrategi
Realdania
Ny Thisted Kommune -
Indgaelse af partnerskab Borgerforeningen Fundraising
2007-2012 g. P : & Indsendelse af forslag til “det
(mulighedernes land) NASA . ”
gode liv ved kysten”.
Rasmus Johnsen
Arkitektfirma
2007 Udarbejdelsen af Cold Rasmus Johnsen + arbedsgruppe + Iscenesaette surfing som
Hawaii Masterplanen fglgegruppe + sponsorer udviklingspotentiale.
Nationalpark Thy
Thisted Kommune . .
Udarbejdelsen af NCOA Rasmus Johnsen ST
2009 som en del af kommunens
rapporten LAG Thy-mors . ..
strategi for udendgrsaktiviteter
Veekstforum
Realdania
Kommunen
2010 Dgt gode liv ved kysten Realdania Fundraising +
afgjort Rasmus Johnsen
Arkitektfirmaer
2010 PWA World Cup Tour til NASA
Klitmgller Robert Sand
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7.5 Delkonklusion diskursanalysen
Den herover beskrevne diskursanalyse viser hvordan en diskurskamp i en governancekontekst i Thisted

Kommune omkring surfere og havneudvidelse resulterede i at en surferdiskurs, hvor synet pa surfing som en
positiv ressource for lokalomradet, fik overtaget. Surferdiskursen som den dominerende diskurs har samtidig
resulteret i flere strategier og udviklingstiltag som for eksempel “Det gode liv ved kysten”, "NCOA” og PWA
World Cup steevnet er blevet fgrt ud i livet. Dette har givetvis ogsa veeret pa bekostning af andre projekter som
eksempelvis havneudvidelsen. Det er umuligt at vurdere sadanne tiltag imod hinanden men ud fra et
governancemaessigt perspektiv har surferdiskursen sikret en langt stgrre grad af lokalforankring end hvad en
stor havneudvidelse eksempelvis ville have gjort. Samtidig er det ogsa vigtigt at holde fast i at, som vi
konkluderede i kapitel 5, betyder de bossetningsmaessige kvaliteter i dag for nogen mennesker mere end
tilgeengeligheden af jobmuligheder, hvorfor de ekstra jobs som en havneudvidelse ville have skabt, ikke

ngdvendigvis ville betyde en st@rre bosaetning.

Det igangvaerende projekt “det gode liv ved kysten”, ma siges at vaere blevet en succes i kraft af, at der i april
2011 bliver pabegyndt opf@relsen af nogle konkrete bygninger og havnepromenader, der kan blive til stor gavn
for surferne og den lokale udvikling. Ligeledes vurderes PWA stavnet ogsa til at have veeret en stor succes for
dele af erhvervslivet i Klitmgller og i forhold til markedsfgringen af Thy. Det vil desuden blive en endnu stgrre
succes, hvis dette bliver en tilbagevendende arlig event for Klitmgller. Diskursanalysen har ogsa vist, at med et
steerkt lokalt engagement i governanceprocessen er det muligt at na langt indenfor regional og lokal udvikling,
men at der maske kan veere behov for at kommuner i den henseende er nemmere modtagelige overfor de
lokale input. En lang kamp, hvor forskellige diskurser blot bekaemper hinanden kan derfor ogsa veere sa
udmattende, at nogle ellers gode initiativer eller ressourcer aldrig bliver til noget. | den henseende har
Klitmgller ogsa veeret begunstiget idet der har veeret nogle ressourcer, der har haft forstaelse for
kommunikation. Hertil er det ogsa ngdvendigt med gkonomisk stgtte fra kommunerne idet det senere
gkonomiske afkast i en turisme- eller bosatningsmaessig sammenhang kan vaere langt stgrre end selve
investeringen. Ligeledes giver en enkelt tilflytter ogsa en direkte skatteindtaegt i kommunekassen, som i mange
tilfeelde endda vil vaere af langt stgrre vaerdi end hvad en turist vil leegge for eksempelvis en uges ophold. |
forbindelse hermed mangler der i casen med surfing nogle konkrete tal for hvor meget for eksempel PWA

touren har givet i markedsfgringsmaessig veerdi eller i afkast til lokalomradets virksomheder.

Dette projekt pnskede ogsa at vurdere pa i hvor hgj grad den forandrende diskursive proces omkring surfing

havde formaet at pavirke governanceprocessen. Til dette kan konkluderes at der, specielt omkring de to fgrste
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cirkler pa figuren, skete en vaesentlig pavirkning af governanceprocessen i Thisted Kommune. Her blev
surfingen bragt op fra at veere en ildeset aktivitet, til at vaere et omrade der nu benyttes offensivt. lkke mindst
tilgangen af Rasmus Johnsen i 2005 var et vaesentligt spraengende punkt, idet hans tilgang forggede, hvad vi i
teorien kalder mobiliseringskapaciteten for den institutionelle kapacitet. Indenfor lokalsamfundet i Klitmgller
var der saledes i Igbet af de forgangne ar, fra de fgrste surfere var ankommet, blevet opbygget en
videnskapacitet om surfing og surfforholdene pa dette omrade ved Vesterhavet, som i kraft af de staerke
netvaerk i Klitmgller havde spredt sig til store dele af bysamfundet. Disse videns- og relationsressourcer
manglede dog at blive bragt i spil i en institutionel kontekst, hvilket anledningen omkring havneudvidelsen
skabte. Her bidrog Rasmus Johnsen med sine kommunikationsevner og store forstaelse for brugen af medier og
internettet til at mobilisere modstanden imod projektet som senere forandrede governanceprocessen til ogsa
at inkludere surferne som en vigtig aktgr. Et problem i forhold til governanceprocessen har imidlertid vaeret at
fa surferprojektet involveret mere i kommunens udviklingsplaner. Det bliver sdledes fortsat set som veerende
et “Rasmus Johnsen-projekt”. | det tilfeelde at han braender ud, vil der ikke vaere nogen til at tage over og
fortsaette det grundarbejde der er lagt, for kommunen har ikke faet nogen ejerskabsfglelse over projektet, og

har stadigvaek svaert ved selv at fa gje pa udviklingspotentialerne.

Mulighedernes land partnerskabet bidrog med en vasentlig gkonomisk faktor til at omszette surfernes
aktgrrolle til nogle konkrete udviklingstiltag i “det gode liv ved kysten”. | en udkantskommune som Thisted er
det gkonomiske raderum meget lille, og det er derfor et stort problem, at det netop i sddanne omrader ogsa er
ngdvendigt med stgrre investeringer i de lokaltforankrede udviklingstiltag for at kunne slippe ud af den
negative udviklingsspiral og for at kunne konkurrere med stgrre byer, der kan tiltraekke tilflyttere pa andre
parametre. De samfundsentreprengrere eller ildsjele der lever i udkantskommunerne risikere desuden at

braende ud hvis ikke de fa nok stgtte i deres projekter.
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8. Konklusion
Interessen for arbejdet med emnet omkring regional udvikling i den kontekst det er blevet behandlet igennem

denne rapport, udsprang af en nysgerrighed for surfing. Dernaest forekom det interessant hvordan denne sport
og fritidsaktivitet, der i forhold til registreret medlemsantal, ellers er ganske lidt udbredt i Danmark, kunne
forma at pavirke et helt lokalsamfund og dernaest pa kommunalt niveau kunne ggre sig geeldende.

Nysgerrigheden ledte i sidste ende frem til formuleringen af fglgende problemformulering:

Hvad karakterisere de forandrende diskursive processer der har veeret medvirkende til
realiseringen af en bosaetningsstrategi med udgangspunkt i surfing, i et udkantsomrdde som
Thisted Kommune?

Og hvilken rolle kan surfingen siges at have haft for den institutionelle governanceproces?

Thisted Kommune er som udkantsomrade kendetegnet ved, i den offentlige debat at blive karakteriseret ved
hjelp af en reekke sociogkonomiske indikatorer. Denne flade tilgang til en opfattelse af udkantsdanmark har
veaeret med til at karakterisere synet pa hvilke udviklingsmuligheder der kan iagttages. Saledes er der flere
punkter hvor Thisted Kommune skiller sig ud fra de gvrige udkantsomrader, der i en regional
udviklingskontekst er veerd at fokusere pa. Disse er eksempelvis den relativt lave ledighed og overskuddet i
arbejdspladser i forhold til pendling. Den traditionelle regionale udviklingsteori med Myrdals divergensteori var
med til at forklare hvorfor Thisted Kommune ikke tidligere, uden offentlig indblanding, kunne vende en negativ
udviklingsspiral pa et tidspunkt med stor ledighed indenfor landbruget. Samtidig blev globaliseringen af
gkonomien praesenteret idet denne i dag er med til at skeerpe konkurrencen indenfor de traditionelle erhverv,
hvor Thisted stadig har mange arbejdspladser. Denne udvikling i gkonomien er dog med til ogsa at skabe nye
muligheder indenfor andre omrader, som eksempelvis turisme og oplevelsesgkonomi. Thisted Kommune var
pa et tidspunkt ikke klar over hvilke ressourcer der fandtes i kommunen indenfor dette omrade, men igennem
en lang forandrende diskursiv proces blev kommunen langsomt opmaerksom pa nye potentialer indenfor
bosaetning og turisme. Organiseringen af surferne var et seerligt vigtigt skridt i karakteriseringen af den
foranderlige diskursive proces og surfingens fallesskab, der naermest kan kaldes en ideologi, ma i den
forbindelse siges at have haft en vigtig rolle. Det kan saledes veere sveaert at forestille sig andre
fritidsgrupperinger der kan vaere i stand til at organisere sig sa markant ogsa i en international kontekst. Den
diskursive proces var karakteriseret ved flere diskurskampe, der pa et tidspunkt ikke ledte nogle konstruktive
initiativer med sig, men pa grund af en staerk lokal forankring, vedholdenhed og en stor institutionel kapacitet i

kraft af organiseringen var det muligt at pavirke governanceprocessen. Rasmus Johnsens involvering i
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processen skal ogsa ses som et vigtigt vendepunkt for mobiliseringen af denne kapacitet. Det, der til at starte
med blev anset som et modsatningsforhold, nemlig surfing og veekst, blev igennem den forandrende
diskursive proces fuldstaendig ophaevet og Kommunen begyndte at erkende at surfing ogsa kunne forbindes

med vaekst.
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9. Perspektivering
Der er i dette projekt foretaget afgraensninger fra at vurdere surfingens turismemaessige potentialer. Disse

kunne veere saerdeles interessante at beskaeftige sig yderligere med for at kunne vurdere surfernichens
muligheder og begraensninger. Det er samtidig en del af litteraturen hvor der er skrevet meget lidt, sa der
mangler megen viden om dette nichesegments mulige gkonomiske betydning for et lokalsamfund. | dette
projekt blev der valgt en diskursiv tilgang til analysen af den proces der er foregaet i forbindelse med surfingens
pavirkning af governanceprocessen. Det kunne imidlertid ogsa have varet relevant at inddrage teoretiske
overvejelser om eksempelvis centrale aktgrers rolle som samfundsentreprengrer. Denne case kunne
eksempelvis ogsad have taget udgangspunkt i dette udtryk, der beskriver en entreprengr som med baggrund i

en bestemt livsstil, er med til at influere og tilfgre et helt samfund nogle kapabiliteter til udvikling.
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Bilag 1: Interviewguide Rasmus Johnsen

Hvad er din baggrund, og hvorfor valgte du at flytte til Klitmgller? Hvilket ar?

Hvordan oplevede du byen og lokalsamfundet og hvordan blev du taget mod som nytilflytter i byen?
Netvaerk

Hvordan udbredtes viden om stedet i surferkredse?

Var der nogen form for organisering af surfere eller modstand af surfing i Klitmegller i de f@rste ar/arti?
Hvordan forlgb overgangen fra pionererne til en egentlig surferkultur? Er NASA's etablering startskudet?
Hvad var din rolle i “Safe Middles”?

Hvad har Safe Middles striden betydet for forlgbet frem mod skabelsen af en masterplan?

Hvordan blev modstanden udbredt/organiseret i “Safe the Middles”? M@der? Internettet?

Hvordan er overgangen fra Cold Hawaii masterplanen til udviklingen af ideen om et NCOA forlgbet?
Hvilke aktgrer har vaeret involveret i denne proces?

Er NCOA netvaerket blevet etableret? Kan du skitsere dette netvaerk?

Hvordan inddrages aktgrerne og hvordan foregar kommunikationen i netvaerket?

Vil du betegne NCOA-initiativet og netveerket herunder som en succes?

Vision, Mission, Udvikling

Hvordan ser du potenialtet for niche-turisme udvikling med baggrund i surfing?

Og hvad er styrkerne og svaghederne med surfing som produkt?

Hvilke andre udendgrs aktiviteter harmonerer surfing godt med og har i realiseret nogle af disse aktiviteter?

Hvad er status og hvordan er fremtidsudsigterne?
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Bilag 2. Transkription af interview med Rasmus Johnsen

RJ: Rasmus Johnsen
UP: Ulrik Pedersen
Al: Andreas lbsen

UP: Vi vil egentlig godt til at starte pa hgre lidt om din egen baggrund og hvorfor du har valgt at flytte til
Klitmgller, hvornar du kom hertil?

RJ: Jeg er vokset op i Midtjylland i noget der hedder Videbak mellem Herning og Ringkgbing og har siden
umiddelbart efter gymnasiet boet i hhv Kgbenhavn, Arhus og sidst Odense, hvor jeg boede forholdvis lang tid
imens jeg leeste og var pa adskillige udlandsophold som og ved siden af det at vaere windsurfer, der arbejdede
jeg som underviser pa institut for idraet bade imens jeg laeste og efterfglgende. Jeg har en bachelor i idraet og
hovedfag i filosofi, begge dele fra Syddansk Universitet.

Jeg er jo rigtig gammel eliteatletikudgver, men stoppede med det som 20-arig fordi at jeg blev skadet, det er jo
en af de ting, som man skal kunne holde til, men har jo vaeret optaget af sport altid, og gik sa nogle ar og
overvejdede hvorfor, hvordan og hvorledes og prgvede nogle forskellige ting og valgte sa en sensommmer at
tage ud og windsurfe og det ar, der var jeg hooked fra start af, og kom sd igang i 1993 i Ipbet af efteraret der
kom jeg i fuldstropper og planing og jeg var fuldstaendig oppe at ringe. Sa kom jeg pa Oure pa surf- og skilinjen,
der det f@grste halve ar af 1994, sa det er sadan min baggrund rent surfmaessigt, og de fgrste 5-6 ar, der
startede jeg sadan i indre danske farvande, det vi kalder “rees” og sa i slut af 1997-1998 eller noget i den stil,
der er jeg sa heroppe for fgrste gang, og sa har det jo vaeret on and off i arvis, hvor vi er gaet herop og jeg har
ogsa haft flere ture til udlandet, jeg var fuldstaendig bidt af det og sa i 2006, nej i 2005, der hgrer jeg fgrste
gang om problematikker omkring Hanstholm Havn med store vindmgller og en mole og forskellige ting og det
er sa pa hele den baggrund at jeg laver projektet og jeg star sadan lidt og gerne vil arbejde med
kommunikation, men har egentlig lidt sveert ved det, nar jeg star med filosofi og idreet..

UP: Men da bor du ikke i Klitmgller endnu?

RJ: Nej, jeg bor i Odense. Det er sadan en kombination, som jeg rigtig gerne vil undervise pa institut for idreet i
atletik og filosofi. Det er ikke sadan at man som kommunikationsbureau taenker, at det er ham vi skal have
gang i. Det er altsa lidt af et projekt. Altsa udover at jeg selvfglgelig er traet af at det spot bliver lukket i tilfelde
af at de gar igennem med det, sa ser jeg ogsa selv en mulighed for selv at komme igang. Der er ligesom alle
aspeker i det. Der er frivillige, beboerne i Hanstholm, der er Hanstholm Havn, som er en keempestor
erhvervsvirksomhed. Det er jo stort set alle arbejdspladser. Jeg tror at der var knap 3000 arbejdspladser i den
gamle Hanstholm Kommune og 2600-2700 af dem 13 pa havnen, sa det er forholdsvis en stor spiller at ga op
imod og sa fra politisk hold og embedsvaerk og der er selvfglgelig. Alle dele, faktisk det hele var kgrt fast og min
teori var, at hvis jeg kunne fa Igst den knude sa havde jeg en gang for alle bevist at jeg kunne arbejde med
kommunikation og fa det til at fungere og det var pa den baggrund at jeg kastede mig ud i det og det var min
primaere situation, vil jeg sige og sa fik jeg sa foreslaet Ejner Frgkjaer den her masterplan og det er han sa med
pa efter lang tids diskussion frem og tilbage, inden at vi sidder egentlig og kan tale sammen fornuftigt. Sa kgrer
det slag i slag med den her masterplan og der er stadigvaek en masse, der skal bevises i forbindelse med at jeg
flytter, der arbejder jeg ogsa i dggndrift fra 2006 til 2007 og ja, det lykkedes jo egentlig pa forholdsvis kort tid
at fa vendt det her fra at veere virkelig den grimme alling for at blive sadan lidt klichéagtig til at veere sadan
noget, som stort set alle na&vner som et mgnstereksempel pa udvikling af landdistrikter og hvordan man
ligesom kan arbejde konstruktivt med nogle styrker i hele omradet ogsa det at fa det vendt fra noget, der er
udprzaeget negativt til pludselig at vaere positiv og noget som man ser, som en form for en ”step in stone” til
ogsa udvikling pa en raekke andre omrader. Det er sadan den meget korte version af det forlgb
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UP: Du kom egentlig fgrst ind i save the middles i 2005?

RJ: 12005 og egentlig henover sommeren i 2005, der beslutter jeg mig for at kaste mig ud i det og pregve
kraefter med det for alvor.

UP: Hvad blev din rolle i det mere konkret?

RJ: Det var fuldsteendig selvbestaltende. Jeg gik ud og definerede mig egen rolle. Jeg tog et mgde med
bestyrelsen i surfklubben NASA og spurgte om det var i orden at jeg gik igang med arbejdet og de sad sadan lidt
og gloede pa mig. Nogle af dem kendte mig jo, men sadan sporadisk. Ga du bare igang med det. Og sa gik jeg jo
igang med at samle kraefterne omkring det. Det var jo ikke kun lokale kraefter, det var jo ogsa kraefter fra resten
af Danmark og iszer surfere rundt omkring med forskellige kompetencer, som var med til at byde ind i den her
gryde af frivillighed, som havde sat sig for at det her udviklingsprojekt skulle finde sted i en anden form end der
oprindeligt var lagt op til med henblik pa at bevare det her surfspot.

UP: Hvordan fik i sa organiseret og udbredt interessen? Altsa var det igennem internettet, mgder?

RJ: Det var igennem internettet ja. Vi oprettede indledningsvis en blog pa basis af et jobnytsystem, noget der
hedder Workless som i maske kender og sa lavede vi en online indsamling og sa brugte vi jo alt hvad der var af
kanaler for at ggre resten af bade det danske og det internationale surfer community opmaerksom pa hele den
her problematik, og planen var jo at praesentere et bedre alternativ for ellers sa havde vi ikke en chance og det
var sa det vi lavede en aftale med NIRAS om og det vi samlede de der 130.000kr sammen til i Igbet af
forholdsvis kort tid og det tog jeg ogsa op. Nu havde vi jo ligesom sagt A. Det af fa den rapport i hus og fa den
praesenteret for lokalpolitikkerne, havnen og andre der havde interesse i det her og i den periode, kommer den
lige pludselig til at hedde Masterplanen og et mulig projekt; en mulighed for at komme til at leve af det i en
periode og det kunne jeg sa arbejde med fra tidligt vinteren 2005 og sa faktisk indover 2006, og hele vejen op
til at det starter op den 6 juli. Det er jo et keempe arbejde, dels af fa overbevist 3 kommuner om at de skulle
investere i det projekt, men det der var langt det st@rste var den anden halvdel,, det at jeg gik ud og fandt
sponsorater hos private virksomheder i omradet. En ting er jo at finde sponsorer som fx til World Cup i
windsurfing, det kan vaere svaert nok, men det er alligevel konkret. Det har var jo fuldstaendig et abstrakt
projekt at lave masterplan, sa det trak virkelig teender ud og fa de sponsorater. Men det lykkedes og hermed
0gsa opstarten pa projektet.

UP: Men det var vel fgr kommunalreformen, sa det var Hanstholm, Thisted og?

RJ: Det var Hanstholm-, Thisted og Syd Thy Kommune, som sa blev til en samlet kommune der fra 2006

Al: 2007

RJ: Var det 20077 Ja, det var nok sadan det var. Det er rigtigt, det var 3 kommuner, da vi startede op.

UP: Vi skal nemlig faktisk ogsa op og snakke med Ejner Frgkjeer, bare for lige at hgre hvordan de har set den
anden side. Men Save Middles er ogsa noget, der har haft stor betydning for skabelsen af masterplanen.

RJ: Ja, det var hele starten

UP: Hvornar flyttede du sa til Klitmgller? Og hvordan har du sa oplevet, altsa sa er du jo blevet taget imod.

RJ: Altsa jeg flyttede til Klitmgller altsa faktisk i forbindelse med projektopstart. Vi kgbte et hus heroppe i
februar-marts og sa hed det maj, da vi satte det i stand og sa flyttede min kone og pa daveerende tidspunkt, der
havde vi ét barn, med herop og kom herop ja omkring projektstart. Det var faktisk 1. juli, sa vi havde lige nogle
dage inden jeg startede op og altsa nar man flytter hertil som surfer og i seerdeleshed for mit eget
vedkommende, sa flytter man jo ind i en by i byen. Altsa der er jo 150 mennesker, som er relateret til surfing i
Klitmgller, sa det er ikke sadan, som nar du flytter ind i en vilkarlig landsby, du flytter jo ind i et faellesskab. For
mit eget vedkommende, der kendte jeg fra tidligere mange af dem og vi har jo kgrt et langt forlgb op til og det
er jo folk med alle mulige forskellige baggrunde. Altsa bare her pa kontoret, altsa mange af dem sidder jo, altsa
det er folk der surfer; Stian Eide, som ogsa har vaeret meget aktiv omkring de her ting, han kommer jo fra
Bergen. Troels kommer fra Arhus. Han er gift med Bente, som kommer fra ude fra @sterild, de har boet i
Kgbenhavn. Og Bente er kommet herude med arbejdet, altsa i tidernes morgen arbejdede hun nede i
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braendingen dernede og hvis hun skulle bo i Thy, jamen sa var det eneste sted hun ville bo Klitmgller, for det er
ligesom der, hvor der er noget miljg, der er gang i den og man kan finde nogle ligesindede. Finn Noor, som
sidder og laver film dernede, han har jo “grand old” World Cup-sejre i windsurfing og har boet heroppe. Han er
en af dem ,der har boet her laengst og kommer fra Holbaek oprindeligt. Sa er der Stuart, som sidder derude
ogsa, han kommer fra Holland, som ogsa er kommet hertil for at surfe. Der er faktisk kun Thomas Baun, som
sidder nede for enden og arbejder med IT-infrastruktur, opsaetning af servere osv., der egentlig er lokal, han er
vokset op i Hurup og har laest og boet en del &r i Arhus og er sa flyttet tilbage. Min kone er herude i ny og nae,
hun kommer fra @stfyn af. Jeanette Lund, som er tesktforfatter, som ogsa sidder herude. Jeg kan egentlig ikke
huske om hun ogsa er lokal eller hvor hun kommer fra, men hun bor sa pa Mors og kgrer herop hver dag. Sa
det er sadan baggrunden for hele det her, og det var tanken med det her Cold Hawaii Starfish. Det her er
ligesom fg@rste tradition; Ideén er jo egentlig at lave et sted hvor folk kan komme ind forbi. Altsa man kan
forestille sig at i er surfere og i havde behov for at sidde herude, sa kunne i egentlig sidde i det her hus, bruges
dets faciliteter og lave jeres ting og det koster noget pr dag og man kan ogsa bare tage det pa ugebasis ellers
arsbasis, men sa har man sa det hus, hvor der udover der er nogle faste, er der ogsa en gennemstrgmning af
folk, der kan vaere med til at inspirere og ggre det forsat speendende at vaere med.

UP: S3 i har nogle visioner til fortsat at udvikle det her.

RJ: Ja, det har vi. Vi modtager jo et par priser de naeste par dage.

Al: Ja, du flyver til Kgbenhavn imorgen.

RJ: Ja, jeg flyver til Kgbenhavn imorgen, ja. Sa vi er lige ved at prgve at fa styr pa det og nu er der ogsa
formentlig en del, der vil ga ind og s@ge pa os og sige:” hvem er de egentlig og hvad er det egentlig de har gang
i. Sa vi har her systemet; Cold Hawaii Starfish er et projekt, nej jeg skulle naesten starte her; Vi har nogle
veerdier, hvor vi starte med: Don’t be a jerk, do what you do best but into the rest, challenge your costumers,
have sufficient earnings, speak but do what you can do to make the world wiser, don’t stop listening just
because you are busy, know when to turn the light off, trust you partners, have fun, dont cheat the system. Det
er egentlig de vaerdier man siger ja til, hvis man szetter sig herind og det kan man sa ggre, man kan simpelthen
henvende sig og idéen er og det er sa vores system, det har vi sat op med trae, vi siger:” No headquarters,
influence must be distributed” og sa "organisation is flexible” og vores mantra det er:” initativ is almost always
better” og det er sa ogsa et demokrati osv. Det er ikke altid bedre, men det er som regel bedre at man ggr
noget end ikke at ggre noget og det vi baserer det pa er en bog af starfish and the spider og det er egentlig
tanken om at det distribuerede netvaerk med selvfglgelig udgangspunkt i nettet og nettet forstaet som et
socialt feenomen og igen analogien til en sgstjerne. Starfish (sgstjernen) har ikke noget centrum; det har ikke
noget centralnervesystem, sa du kan ikke ramme et bestemt sted i en s@stjerne og sa er den feaerdig, men det
kan du med edderkoppen. Edderkoppen har sit eddekoppespind, den har et centrum. Slar du edderkoppen
ihjel, jamen sa er systemet faerdigt. Det er en af de ting man mener og som vi tror meget pa at med internettet,
der bliver det mindre og mindre ladesigggreligt systemer med ét centrum. Det afspejler sig i alt; det afspejler
sig i forretningsfgrelse, det er venner og socialisere. Det afspejler sig i krig og alle mulige steder at det der med
at have en fgrerbunker, det er meget meget svaert, nar kommunikationen er meget nem. Det er ogsa
karakteristisk for huset her. Vi arbejder sammen med folk i Kina og Bangladesh og alle mulige andre steder pa
sma savel som store projekter som egentlig bruger internettet til at matche de opgaver vi har, med nogle af de
kompetencer som sidder rundt omkring i verden. Sa det var egentlig tanken og igen, kan man udfolde det og er
det en mulighed for fx landdistrikter at organisere sig pa den made. Er det en ny type der slar sig ned i de her
omrader og arbejder med noget. Vi arbejder allesammen med IT her og det er der vi tager udgangspunkt. Det
er sveert at arbejde med noget tungt og det er en af udfordringerne at man har en industri, som er forholdsvis
tung og stedbunden og der skal man altsa konkurrere med omrader, hvor folk for det f@grste bliver klogere og
klogere og for det andet har nogle Ignninger som er vaesentlig lavere end det man har i det omrade. Sa
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spgrgsmalet er om der er muligheder i sddan en hel ny generation nye mader at taenke pa og mestendels ting,
der er baseret pa IT. Det tror vi i hvert fald pa.

UP: Det relaterer sig nok ogsa til hvordan viden om Klitmgller er blevet udbredt, som nok er igennem nettet
kunne jeg forestille mig.

RJ: Det er det meget eller sddan startede det og sa ma jeg blankt erkende i arbejdet i seerdeleshed i forbindelse
med save the middles, men jo ogsa omkring world cuppen, der var vi ret malrettet med ogsa at tage forskellige
former for det man kalder for mainstream, traditionelle medier i ed og karakteristisk har vaeret at de har vaeret
ret interesseret i det og med world cuppen, der var vi simpelthen velsignet af fantastiske vejrforhold, det kan
naeste ikke blive bedre vel. Det var absolut den bedst taenkelig start, som vi kunne have pa det her, og det star
til eftertiden. Der er jo aldrig nogen der vil kunne tage det fra omradet. Vi har en uge, hvor det hele pumpede
dernede og alle verdens kameraer pegede pa det spot og der blev taget i hundredevis af billeder, der er lavet
film. Alt sammen i en periode, hvor vi har de bedste sejlere var dernede og der var de bedste vejrforhold, og
det er jo det, hvis du gar ind og s@ger nu pa KIA Cold Hawaii World Cup, sa er det jo legendarisk materiale, der
ligger derinde. Man har jo ikke haft en world cup med sddanne forhold her stort set siden man havde held med
det pa Maui for mange mange ar siden. Det er jo kraftedme fantastisk at det lige er den start vi far

Al: Ogsa nar i har lagt sa mange timer i det.

RJ: Ja lige preacis. Der er virkelig nogle, der har holdt hdnden over os i det tilfeelde her. Jeg ved ikke lige hvor vi
kom fra

UP: Vi springer ogsa lige lidt rundt i det her. Men egentlig vil vi godt vende tilbage og hgre lidt noget omkring
den modstand der var imod surfing heroppe i det tidlige, men det er ikke sikkert at du har sa meget at sige til
det, nar du fgrst egentlig er kommet her senere.

RJ: Utrolig meget af det, altsa da jeg kom her i forbindelse med hele problematikken om Hanstholm Havn. Der
var det hele oppe at ringe. Det var de gode gamle og surferne var nogle nasserrgve. Det var de samme.
Regulaer egentlig integrationsproblematik. Det var egentlig sjovt at have vaeret surfer i det her omrade i den
periode fordi at jeg for mit vedkommende og egentlig de andre ogsa har faet en fornemmelse af hvad det vil
sige at vaere en minoritet. Altsa du er surfer er ikke surfer og hvis du er surfer, sa er du med det samme pa en
bestemt made; Sa er man en nasserrgv og man tager gerne og alt det der. Det kunne egentlig veere sjovt eller
maerkvaerdig at fa en fornemmelse af at vaere i den situation og det vil give indblik i hvad det vil sige for alle
mulige andre minoriteter at ligesom vaere en minoritet at have det praedikat og dermed med det samme veaere
fuld af en masse fordomme. Det helt store vendepunkt var da det lykkedes os at fa gjort opmaerksom pa at
surfing kan generere bosatning i et omrade, hvor man har problemer med at skaffe bosatning. | seerdeleshed
folk der er relativt unge og med forskellig baggrund og typisk veluddannet og sa videre. Det er jo ikke nogle af
dem, der ligefrem star i kg for at bosaette sig i det her omrade. Det er surfing jo et eksempel pa at omradet har
noget som tiltraekker af sig selv lige preecis den gruppe og det var nok den af stgrre genialiteter i forbindelse
med hele det der safe the middles-forlgb, det var at fa samlet dem allesammen pa @rhage en lgrdag, hvor jeg
inviterede Thisted Dagblad og sa kunne man jo fa syn for sagen og det vil jeg faktisk vove at pasta at det var et
af de helt store vendepunkter og jeg ved ikke om Ejner Frgkjeer kan nikke genkendende til det. Altsa jeg tror at
han vil sige noget i retning af at det at man organiserer sig, det at der kommer nogle ansigter p3, det at man
havde nogle man kunne henvende sig til, det at der var en dialog som var sammenhangende tror jeg ogsa har
veeret vigtig og det var noget der skete med save the middles. Der var lige pludselig en talsmand, der var et
ansigt pa, der var en holdning, der var formuleret hvad er formalet med det her. Hvem er du? Men igen det
helt store value proposition i den her sammenhang, det er bosaetning og det er egentlig ogsa meget sjovt med
world cuppen. | mange mange ar, der troede man jo at man skulle saelge world cuppen pa eksponering, altsa
klasikkeren logo i sejlet osv., men det der har vist sig at vaere gkonomi i det her har vaeret bosaetning dybest
set; det at de kan bruge world cuppen som et led i det at markedsfgre omradet med henblik pa at skaffe
selvfglgelig turister, men ogsa bosattere.
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Al: Det kan man sa ogsa godt maerke pa huspriserne her i Klitmgller i forhold til

RJ: Alle mulige andre steder ja. Det er ogsa karakteristisk. Det er ogsa en af de ting med de her turnus laeger.
Der er ogsa flere og flere, der flytter herud og bor herude. Det er sadan et eksotisk det her med Klitmgller; at
bo i Klitmgller og det ma jeg ogsa sige for mit eget vedkommende. Altsa jeg kunne ikke forestille mig; altsa der
er et sted i Danmark, hvor jeg kunne bo som jeg g@r nu og det er i Klitmgller. Under alle andre
omstandigheder, der vil jeg bo taettere pa en storby formentlig Arhus, sa for mig, der betyder det ogsa rigtig
meget. P3 et tidspunkt, da vi skulle lave det her, der ringede de ogsa fra Thisted af og sagde at de skulle have
gang i et kontorfeellesskab derinde om ikke vi ville derind og sidde. Aldrig i livet! Altsa det siger mig intet. Det er
det her der er fedt; det at vaere herude der er fedt. Det er det der er identitetsskabende for os allesammen, der
sidder her. Det er det der er det ekstra, der g@r at vi ggr det som vi ggr.

UP: Men der var ikke nogen former for organiseret modstand? Det var mest folk, der gik og snakkede lidt i
krogene.

RJ: Ja, indtil vi tog det der. Jeg tog helt konkret et mgde pa Frank A i Odense sammen med en af min gode
venner, en fyr der hedder Torben Richter, som netop er kommunikationsmand og sa lagde vi de fgrste sten til
en plan for hvordan griber vi det her an. Derudover ringede jeg til Viborg Amt, hvor jeg snakkede med en
Carsten, hvad var det han hed til efternavn, jeg kan ikke engang huske hvad han hedder. Han hed Carsten til
fornavn og spurgte simpelthen hvad skal der til og han sagde at i skal komme med en bedre plan; i skal ikke
bare stille jer op og rabe op, i skal have et bedre alternativ, det var faktisk de to ting jeg gjorde, og sa gik jeg
igang med det og fulgte egentlig den plan, der blev lagt pa Frank A den fgrste maned og sa begyndte tingene
ligesom at fglge sine egne spor. Jeg fandt mit eget, hvor jeg fulgte den der idé om et bedre alternativ og det er
meget mere end at vi bare peger pa, der skulle nogle kraefter bagved; i det her tilfaelde NIRAS der skulle veere
med til at underbygge at den er god nok. Der findes et bedre alternativ

Al: Og hvad er det endt ud i? Jeg synes ikke rigtig at jeg har leest om det.

RJ: Oprindeligt var projektet jo, det ligger pa Save the Middles, oprindeligt var projektet skitseret gst for
roshage-molen. Kender i omradet?

UP: Vi har vaeret oppe og se omradet.

RJ: Jeg kan lige prgve at finde det frem.

UP: Jeg tror godt at jeg er klar over hvor det ligger

Al: Det var mere hvad alternativet er endt ud i? Jeg synes ikke rigtig at jeg kan huske at det blev til noget

UP: Det er ikke blevet til noget, noget af det.

Al: Det var mere det.

RJ: Hvis vi har Hanstholm her (viser os det pa kort), sa er Hanstholm Havn her med det der hedder vester- og
@ster tvaermole, som gar ud her og sa ligger der lige i det omrade her og sa har havnen her hen til, det er deres
omrade alt det der gar her. Dér ligger der Roshagemolen. Og deres idé var at laegge en mole hele vejen hen
her, derhen til, hvor deres omrade stopper; vindmeller pa toppen, hav og mole pa bagsiden. Alternativet der
blev foreslaet, der var et fuldstaendig tilsvarende projekt enten her eller der og hvor det her klart var det, der
var det mest realistiske og en af de ting man viste var, at der var bedre vindforhold fx i det omrade og det ville
give et bedre afkast pa de mgller man brugte og som man ville stille op og man ville fa en mulighed for at fa
mere watt og ogsa mere vand til det stykke, som ligger her, som Igbende har klager over at de har for lidt
plads. Sa man vil egentlig kunne bruge det som, hvad kan man sige, som antrit til at arbejde pa den side af
havnen. Robert Sands far, Peter Sand; Robert Sand var jo projektleder pa world cuppen og hans far, de har jo
boet her altid og han er formand for SID og har arbejdet pa Hanstholm Havn i mange ar, og ham kunne vi
faktisk bruge til at fa en masse insider information omkring hvordan skulle vi gribe det her an, hvordan ville det
gdre sig godt i forhold til alle mulige andre interesser for havnen. Sa der var vi ogsa rimelige heldige at vi havde
det.

UP: Der var vel ogsa nogle af de lokale i Hanstholm, der lige pludselig...
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RJ: Der skete ngjagtig det samme at det her med at de blev ogsa inspireret af det vi lavede, sa fra at ga og
snakke i krogene og vaere utilfreds med noget, sa organiserede hele Hanstholm sig i en modstand mod de
meller. Sa vi fik, jeg tror at det var 1100 handskrevne underskrifter fra folk i hele byen imod de vindmgller og
det er jo stort set hele den voksne befolkning, der har skrevet under pa at de vil kraftedme ikke have de
vindmgller, sa der sad altsa en direktgr pa havnen og rev sig selv i haret og for mig at se, sa er det et skide godt
eksempel pa hvad der sker, hvis man bare prgver at kgre igennem og det er jo et klassisk eksempel, det er lige
det de har faet og det sjove ved det, det bemaerkselsvaerdige er at nu har de lavet en ny masterplan, uden at
spgrge en gang til og sa er spgrgsmalet om vi har kraefter til en gang til, til at mande sig op, hvis det er, men de
vil fortsaette i samme spor. Det er helt ufatteligt ikke? For helvede, vi lever i et demokrati, vi kan jo til tid og al
evighed arbejde pa at .... af, at stikke en kaep i hjulet; der er jo alle mulige ting du kan tage fat i, hvis ikke du vil
have noget til at ske i det ganske danske land. Alle mulige instanser du kan appellere til, alle mulige ting, som
kan udskyde sadan et projekt her i det uendelige, hvis du har en tumpe som mig eksempelvis, der bare har sat
sig for at det projekt skal kraftedme ikke blive til noget. Sa det simpelthen for mig at se fuldsteendig galametias.
Men de har stadigveek det der med at hvis fgrst de lukker surferne ind, sa har man sagt A, og sa slipper de
aldrig af med os igen. Sa de prgver en del og vi har ogsa forsggt at fa en midlertidig aftale herude; det er jo
ulovligt at surfe herude stadigvaek og jeg har jo en svigerinde og jeg, som er advokat, og som har lavet et flot
udkast til et sakaldt aftalekompleks for det her omrade, men punkter og alt sat op.

UP: Er det sa fordi det er et erhvevskrav?

RJ: Det er standard for sddan nogle offentlig selvstyre havne, at surfing er forbudt; det er jo ikke ens betydende
med, selvfglgelig kan man dbne op for det, de skal bare beslutte sig for at det ma man gerne, men de vil det
ikke. De er simpelthen nervgse for at komme i en situation, hvor de ikke kan slippe af med os igen, sa der er
ikke sket noget. Men har bevaret status quo. Der er ikke kommet noget konstruktivt ud af det. Det kani jo
prgve at spgrge Ejner om.

UP: Ja, det kan godt veere at han er mere inde i det.

RJ: Ja, han er meget mere inde i det. Han har selv siddet i bestyrelsen og han har selv vaeret for at lave en
aftale, han har selv arbejdet i bestyrelsen. Du far ham ikke til at signalere det til bestyrelsen eller havnen, men
altsa det maerkvaerdige, sa er det jo at der ikke er sket noget, vi er ikke kommet videre, der haenger vi
stadigvaek fast og der er ingen der ved 100% hvad der skal ske.

Vi har 13 minutter.

UP: Hvordan forlgb overgangen fra de pionerer, der kom til Klitmgller til at starte pa og surfede, udlaendinge
kan man sige og ogsa nogle af de lokale der kom i hobetal, til at der er egentlig startede en surferkultur. NASA
(Surfklubben i Klimgller) fx.

RJ: Nasa er meget aldre. Der har jo vaeret en surferkultur heroppe siden begyndelsen af 1990°erne. Men
karakteristisk er jo at den har vaeret uorganiseret. Surfklubben NASA har veeret meget meget lokalt og har lavet
sit og ikke forlangt andet; for helvede det er en forening, lokal forening. Thats it. Fuldstaendig som badminton
og alt mulig andet. Det er sa er sket, fordi blandt andet at jeg er kommet indover og har kaeftet op og brugt al
min tid pa. Altsa man har reelt set haft en, svarende til 2-2,5 mand fastansat pa det projekt siden 2005, altsa til
og med 2007, og det er klart. Det g@r noget. Jeg har arbejdet rigtig meget pa det der og stort set hele tiden.
Meget mere end 37 timer om ugen; det 13 teettere pa 70 timer om ugen pa det projekt. Det er klart, det giver
nogle forventninger fordi alt virker vanvittig velorganiseret. Det er jo altsa vi taler om 2 fastansatte. Der skal du
op i superligaklubberne naermest fgr end du har den form for organisation; nej det skal du maske ikke, men du
skal i hvert fald i hvert fald veesentlig hgjere op fgr end du har det og ogsa med at de ikke er sa stalsat pa at det
er det her der skal ske og det er egentlig lidt meget en achilleshzel. Jeg sidder faktisk lige og er ved at skrive en
tale til en anden pris jeg modtager mere lokalt; det er ikke sikkert at jeg modtager den imorgen; det er faktisk
hemmeligt; den 15, der far jeg kulturprisen i Thisted kommune for det sammenarbejde og det er en af de ting,
der faktisk er pointen i det jeg vil sige ved den lejlighed er, at det skal simpelthen op i en stgrre skala; der er
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langt flere der skal have ansvar ellers sa braender systemet sammen. Lige nu er det meget meget fa at det hele
hanger pa og sadan er det. Der er det der hedder the power of participation; for et vilkarligt socialt system af
en vis stgrrelse, der organiserer sig omkring et eller andet, der er sddan en 90-9-1 regel, der fglger det. 1
procent producerer 90% af indholdet og sa har du 9% der bidrager og 90% er bare med og sadan ma det ogsa
veere. Der er jo typisk en leder; en person, der har visioner, der gar foran og sa er der nogle der hjzlper og
andre. Det kom frem at det forholder sig sadan fuldstaendig statistisk ofte er det meget mindre
meddelsomhed; vi er igang med at fa klokkeklare data fra de her online communities og der kan man
simpelthen se at sadan forholder det sig.

Al: Ja, det kender jeg fra fodboldklubben.

RJ: Ja, og du kan tage en vilkarlig organisation, sadan hanger det sammen. Det skal skaleres op. Vi skal op i at
have det udbredt til fx Thisted Kommune , sa du ud af en fond pa 45000 har 450, der stiller skarpt pa en
faelles beslutning og der taenker jeg ikke kun pa Cold Hawaii, forstaet pa surfing. Der taenker jeg pa Thy som et
nationalt centrum for fritidsaktiviteter a la den plan, som blev lavet efterfglgende, hvor man gar ind og siger:
”hvad kan man bruge naturen til?” og vi har ligesom en faelles historie, som vi fortaller og tager udgangspunkt
i, nar vi arbejder med projekter og forskellige tiltag, og nar vi markedsfgrer turisme indenfor erhverv, indenfor
altsda kommunen osv osv., og det mangler vi. Lige nu star det stadigvaek og peger pa og snakker om Cold Hawaii
som et eller andet der haenger i luften. For nyligt stod der i Thisted Dagblad efter at Robert Sand og jeg havde
haft de indledende forhandlinger med kommunen: “Cold Hawaii vil have world cuppen igen”, hvor jeg var
sadan lidt. Hvad fanden er Cold Hawaii? Cold Hawaii er jo et landomrade, det er en kyststraekning. Der er ingen
tvivl om at man havde en eller anden ide om at Cold Hawaii, det matte vaere surfklubben NASA. Det er jo
fuldstaendig ude i hampen at forestille sig at en frivillig forening kan Igfte det der. Det kan vi ggre én gang, fordi
at vi allesammen gar sammen om at nu skal vi kraftedme vise dem, hvordan vi laver sddan noget her. Det kan vi
ikke ggre igen og igen. Det siger sig selv. Robert var ved at blive skilt, jeg var ved at blive skilt, altsa det braender
sammen systemet, hvis ikke vi er flere om at tage det ansvar og det er lige praecis det vi har haft en mgde med
kommunen om, det var den problemstilling. En af de ting, som de kunne ggre var at sgrge for at der er penge i
den maskine; vi skal nok levere varen, men hvis vi bade skal sgrge for at levere varen og skaffe penge, det
holder simpelthen ikke. | det gjeblik hvor Robert breender sammen, jamen sa ryger world cuppen. Hvis jeg
braeender sammen, jamen sa ryger Cold Hawaii et eller andet sted; det er simpelthen for svagt det system, sa vi
skal op og have det associeret med meget mere end bare surfklub og en flok gale entreprengrer, som render
rundt herude. Vi skal have det ind og veere en inspireret del af en sadan generel selvforstaelse i omradet, og
det er den store udfordring og faktisk har vaeret en af mine store udfordringer, fordi i lang tid var Cold Hawaii jo
synonymt med mig og mit projekt og jeg gjorde alt hvad jeg kunne for skubbe det ud og sige nej det er vores. |
kan bruge det, du kan bruge det, Robert put det pa dit tgj, Rasmus brug det som et led i din markedsfgring i din
surfforretning; Michael kald din kgbmand for Cold Hawaii spar. Altsa brug det som et led i det at differentiere
sig og brug det faktum at der er ingen andre steder i det ganske danske land, i Nordeuropa, hvor der sker noget
lignende. Der er ingen andre steder, der kan kalde sig Cold Hawaii Spar, og min mission er overstaet den dag at
man kalder det Cold Hawaii National Park. Jeg vil vove at pasta at det er ogsa dagen hvor der kommer fokus pa
det der derude. Altsa Thy Nationalpark, hvad fanden er det? Og man har oveni kgbet lykkedes med at fa det
organiseret pa en made, sa det der er grundlaget for Nationalparken, nemlig klithederne, der ma du ikke lave
organiseret ture. Du ma ikke lave en virksomhed fx, hvor du ved noget om klithede og hvor du sa tager en gul
paraply eller grgn vil det nok veere i det tilfeelde og en fjelrdven trgje og ellers i dyb respekt for naturen tager 5
mand med ud, som betaler dig 1500kr i timen fordi du er pissegod til det du laver.

UP: Det ggr det jo unaegtelig sveert at tjene pa

RJ: Exactly, og sa har jeg har en idé om at turisterne gerne vil rende rundt i plantagerne pa deres mountainbike
og det er sa det der skal lokke mig til Nationalpark Thy. Den er helt galt afmarchret men det er jo ogsa derfor
og der kan jeg sige det for mit eget vedkommende om hele den der NCOA-plan, det var jo en helt anden
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boldgade vi lige pludselig var inde i. For der var hele den der grgnne flgj, der taler vi Danmarks
naturfredningsforening, der taler vi dansk ornitologisk forening, der taler vi alle de der foreninger der er
fuldstaendig umulige at bokse med, hvis det er at de har sat sig imod et eller andet, og i deres hoved, der er det
at drive en form for erhvervsforening baseret pa de her ting ens betydende med total degenerering af et
omrade, hvor min pointe er:”Nej, hvis du satser pa de rigtige turister”. Hvis du satser pa dem, der gerne vil med
dig derud og se det der er det helt specielle. De har ogsa en interesse i, for det fgrste betaler de relativ godt for
det og for det andet bevare de her ting, for det er grunden til at de er her, grunden til at de interessserer sig for
det, og det er faktisk en strategisk made at arbejde med baeredygtig turisme. Altsa man har gkoturisme,
geoturisme; det er ogsa nogle af de ting, som jeg har beskrevet i rapporten, men det er ligesom om at det
preller af pa et eller andet traevaerk og igen, hvis du szaetter et hegn omkring alt det som har vaerdi, sa er der
ingen der vil betale, sa det er den helt store udfordring hvordan man ligesom far kgrt det op pa mere end bare
pa det.

UP: Hvordan har overgangen egentlig veeret fra den Cold Hawaii Masterplan til det NCOA. Har det veeret
kommunen der ligesom?

RJ: Det har igen vaeret mig, der har rabt og skreget og presset mig selv. Altsa det er jo mig der har skrevet den
plan og det er jo mig, der har skrevet den ansggning og jeg kunne godt maerke i Igbet af den periode der, okay,
det er fuldstaendig forfra igen. Det bliver ikke noget som helst, der er nemmere eller bare tilnaarmelsesvis
nemmere; du kan banke pa den dgr i 15 ar inden der sker noget. Sa jeg tog en beslutning; jeg laver den her
faerdig og gor det sa godt som jeg overhovedet kan og sa er jeg faerdig med det og sa rgrer jeg ikke den del
mere og hvad er der sket? Det er et skuffeprojekt. Der sker ikke en skid hvad det der angar. Spgrg en eller
anden om de kender NCOA og hvad det er for noget. Og jeg kan godt love dig, lige nu sidder jeg og arbejder pa
det der hedder handlingsplan for offensiv global markedsfgring. Det er sa for Arhus Kommune, at jeg laver
nogle ting og hvor der ligesom skal have kgrt, der er en politik mht marketingsfgring af byen sammen med de
sportsevents de satser pa og det de kalder byprofilering. Det vi har gang i heroppe, det passer som fod i hose
med alt hvad man gar og kaefter om skal saette Danmark pa verdenskortet og det der er vores chance, nar man
for fx Thys vedkommende vitterlig konkurrerer med Thailand, som feriedestination. Det er lige sa let at tage til
Thailand, som det er at tage til Thy

Al: Som ogsa star i rapporten

RJ: Ja lige preecis. Sa for mig at se, sa er det til at blive sindssyg af nogle gange at man ikke ligesom teenker den
lzengere end dertil. Men det er et faktum lige nu og igen jeg er ngdt til at sige at det ikke er specielt for det her
omrade; det er en meget meget svaer hurdle og hvis man fx tager handlingsplan for offensiv global
markedsfgring, der er folk, der sidder og taenker nogle udemaerket tanker pa det her omrade og der er
investeret rigtig rigtig mange penge i det og ja staten Danmark er bag, men gar du ned i en vilkarlig
turistforening fx Skgrping, de aner ikke hvordan det er, de aner ikke hvordan det haenger sammen. De ved
formentlig at der er noget der hedder handlingsplan for offensiv global markedsf@ring, men hvad der er tanken
i den og sadan strukturen og hvad det far af konsekvenser eller hvad det bgr fa af konsekvenser for deres egen
markedsfgring, det aner de ikke en kaeft om.

UP: Sa det er ligesom der hvor det star, der er ligesom en rigtig stor udfordring i forhold til.

RJ: Ja, der er en stor udfordring i forhold til det at fa det bredt ud og fa det bredt ud som en falles forstaelse af
hvad er det her omrade og hvad er det vi kan med det og hvad er det vi skal med det, og der er fx sadan noget
som nationalparken i den nuvaerende udformning, jeg tror simpelthen ikke pa den. Jeg tror pa det ud fra sadan
et konserveringssynspunkt; altsa det at man forsgger at bevare naturen i deres tilstand, men som en driver for
erhvervsudvikling, der tror jeg ikke en skid pa det i den nuvaerende udformning. Det er en helt anden indstilling
der skal til og igen for mig at se sddan noget som Hanstholm reservatet en strategi for det omrade skulle vaere
at ggre det sa tilgeengelig som overhovedet muligt; altsa pa den fede made; altsa med fede stisystemer,
platforme og ting, der gjorde at man kunne komme taet pa de her ting uden at skade dem; ting, der gjorde at
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folk der har viden om det her kunne arrangere ture, kunne uddanne og undervise og simpelthen skabe en
forretning baseret pa det som virkelig bare er speciel og som folk, hvis de vil se det skal til omradet for at se og
der snakker vi ikke kun pglsetyskere og middelklasse Sverige og Norge. Det kan ligesa godt vaere Japan,
Australien, USA osv., for der er nogle naturformer herude, som findes meget meget fa andre steder, men hvis
du ikke kan komme i nazerheden af dem, sa er det meget sveert.

UP: Der tror jeg generelt at Danmark star svag i forhold til turisme og viden om

RJ: Det gar ad h til for dansk turisme og har gjort det i forholdsvis mange ar, men star virkelig og skal finde en
ny plan.

UP: Det vil sige at der stort set ikke rigtig har veeret nogle flere aktgrer involveret i den proces med NCOA-
rapporten fra Cold Hawaii.

RJ: Meget meget lidt. Altsa jeg tror den made man har forsggt at deekke sig ind det er ved at sige nogle af de
ting, som er igang passer pa de strategimal, som er sat. Et af strategimalene er jo to stgrre begivenheder om
aret og der kunne world cuppen jo fint taelle som en af dem, men faktum er, at der bliver ikke arbejdet
indgaende strategisk med udgangspunkt i den rapport, det gor der ikke, selvom alle og det vil man jo sige til
enhver tid og det er jo ogsa derfor at sport event Danmark tjener sd meget pa den her world cup, det er at den
har tre lag i den her baeredygtighedspyramide, som de arbejeder med. Du har et fundament eller en basis, som
er rigtig; altsa det er ikke noget vi har skabt. Der er den kyststraekning, som der er. Der er de bglger, og
dermed de muligheder for at dyrke det miljg og lave den idé som man kan lave; sa det findes og er noget
oprindeligt, orginalt ved omradet. Der er en plan for omradet. Altsd man har simpelthen lavet en plan ovenpa
det her, som baserer sig pa den basis, som er unik for omradet og sa har man jo den til at szette det hele op pa
en spids og det er ogsa det der gor at fx borgmesteren og andre kan fortzelle en historie i forbindelse med den
her event, som er ufattelig sammenhangende, for der er ikke noget som er falsk i det her. Det hele hanger
sammen. Vi har det der er herude, som vi benytter; vi har planen og dermed ogsa den gode historie. Der er ikke
noget der er tilfaeldigt i det her og igen muligheden for mig i det ligger i at skalerer det op i forhold til at fa en
indendgrs skihal eller en palmestrand eller noget helt tredje, som et eller andet sted selvfglgelig ogsa kan veaere
meget sjovt og som ogsa ville give noget opmaerksomhed, men det aendrer ikke ved det at der intet oprindeligt
er ved det. Det har ikke noget med omradet at ggre og en vilkarlig kan lave en palmestrand.

Al: Som i fx Frederikshavn

RJ: Ja eksempelvis. Og sa ma man endda i mange tilfeelde tage hatten af for Frederikshavn; de handler og ggr
noget og har nogle ambitioner, men det @&ndrer ikke ved at det for mig at se en...(44:33)

UP: En af de mere centrale ting i NCOA, det er vel ogsa det netveerk i gerne ser skulle blive etableret ud fra det,
hvad er status for det og er det noget du maske kunne skitsere, hvis det var.

RIJ: Der er ikke sket noget, det er egentlig status for det og min tanke i den sammenhaeng har jo vaeret at ga ind
og tage fat i nogle af de steerke aktgrer i det omrade og sa arbejde malrettet med dem som i sadan et art to
fyrtdrn projekter, som led i det at vise knap sa steerke (ressourcestaerke) aktgrer hvad er det for en vej, som vi
gerne vil; altsa simpelthen lave en rollemodel i omradet. Altsa det er jo almindelig teori pa det her omrade. Du
skal have nogle der kan magte det, der kan ga foran og kan vise vejen frem. Altsa lidt ligesom vi viste vejen
frem for Hanstholm i forhold til mgllerne, jamen sa skal du have nogle indenfor turisme, der virkelig forstar det
her og som pa den made kan pavirke de andre og konkret ansaet minimum 1 mand, en sakaldt klynge
koordinator, det er ogsa en del af forslaget. Jeg har en jobbeskrivelse med til jer i NCOA-planen, som eksempel
pa hvad man kunne ggre og sa kan vedkommende arbejde malrettet, strategisk med de her virksomheder og et
led i det er selvfglgelig ogsa at fundraise og blive koblet op pa fx de regionale initiativer, initiativer i EU indenfor
turisme. Jeg siger dig, at man kan fa gang i det. De vil sa gerne betale penge fx til nogle omrader som det her.
Sa jeg mener at den ligger lige til hgjreskgjten

UP: Men det er vel sadan noget som turistforeningen sikkert ikke har
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RJ: Det er en kombination af kommuner, turistforeninger, politikere og andet, der bare ikke har stillet skarpt pa
det her som en mulighed og hvor der jo et eller andet sted lige nu formentlig mangler en som mig pa det
omrade; altsa en der braender for det og arbejder solen sort og gar rundt og fortaeller om det her i alle taenklige
sammenhange og som forstar sig pa de folk, som skal vide noget om det her og det er der ikke pa nuvaerende
tidspunkt og derfor ligger det i en skuffe

UP: Jan Krogh skal vi faktisk ogsa snakke med, han er jo ogsa lige stoppet derinde.

RJ: Han har jo nok lidt en anden historie. Jeg har meget respekt for Jan Krogh og han har vaeret utrolig god at
have med i mange tilfaelde. Han har jo veeret lidt oppe i Hanstholm, men det er jo klart, at han har formentlig
ogsa i en raekke tilfaelde faet skyld for, og blive kritiseret for at der ikke er sket noget med NCOA bl.a., og vil nok
veere tilbgjelig til at fortelle en anden historie og pege pa nogle initiativer, som tilfaldigvis passer ind under
det netvaerk her, men pas lidt pa med det, for jeg vil ikke vaere uvenner med ham. Han er jo lige gaet af lidt
mod sin egen vilje og der er ingen grund til at jogge pa ham og bevares, han har formentlig heller ikke siddet i
en nem situation. Han er heller ikke blevet bedt om at det er det her vi skal rykke pa; der er nogle politikere et
eller andet sted, der ogsa skal veere med og synes at det her er en god idé.

UP: Det er lidt for at fa kommunens syn pa det. Vi har lige nogle fa spgrgsmal omkring; det er sddan set mere i
forhold til nicheturisme og udvikling for omradet i Thy, om du séddan ser at der er nogle. Det kan jeg naesten
regne ud pa baggrund af det du har sagt allerede at der er muligheder for at man godt kunne.

RJ: Uden tvivl, og der kan i jo copy/paste i vildskab fra den rapport, hvis i kan bruge det til noget og i ma ogsa
gerne fa det i word, sa er i fri for.. sd med mindre i plagiere, s kan i hvert fald citere og henvise til det, hvis i
bruger det. | ma gerne fa det, sa kan i nemmere arbejde med det. Det er der, hvor det hele star og statistikken
er der egentlig ogsa og der er siden dengang kommet det der hedder vores rejse, som er VisitDanmarks udspil
til; det er opfglgeren til den der hedder Danmarks nye turisme, som jeg bruger som udgangspunkt for det her
forspg. Altsa der har man det her med at fx 70% af de folk der feriere i Danmark bruger naturen som
udgangspunkt, men fx det man kalder aktiv ferie, aktiv naturturisme er 2% eller under 1%, der ligesom er den
her store diskrepans mellem pa den ene side de folk, der taender pa naturen og pa den anden side de folk som
rent faktisk bruger den og far noget ud af den og dermed ogs3; altsa hvis man siger 70 % som udgangspunkt
peger pa naturen; altsa man skal ikke vaere fejlforskruet eller et eller andet for at kunne gennemskue at der er
altsa forretningspotentiale i det her, hvis man kunne koble nogle kompetencer pa. Sa der er klart basis, det vil
jeg vove at pasta, men jeg kan ogsa bare se hvad det er for en opgave, for hold kaeft hvor har man sovet i
timen.

UP: Sa der er ikke nogen decideret svagheder ved surfing.... i forhold til

RJ: Jo, der er jo det at det er forholdsvis udstyrstungt, men jeg tror egentlig at man langt fra behgver at se pa
surfing som at jeg surfer og bliver surfer og sa surfer jeg i 10ar eller 20ar eller resten af mit liv. Surfing er ogsa
bare en sjov oplevelse. Igen idraetsskolerne i Oure, hvor jeg underviste en del ar; de sommerkurser, der har vi
jo taevet surfere igennem det surferkursus og de er der jo bare en uge for at hygge sig og pr@ve at surfe og sa er
det det og en del af det var at de fik noget godt at spise og de mgdte nogle nye mennesker og der var nogle
fede foredrag om aftenen og sa vaere pa ferie. And thats it. Hele det segment har vi slet ikke fat i i Thy, elleri
hvert fald meget meget lidt, vaesentligt mindre end man kunne. Det er et spgrgsmal om ressourcer og
faciliteter og alt det der som man jo ikke har haft og igen den eller de mere eller mindre missionaere eller
ildsjeele, der kaster sig over den del af projektet og igen idraetsskolen i Oure, der er ogsa en hard kerne med Ole
Hjort i spidsen, der er har vaeret den helt store motor for hele det omrade der og sadan visionarius pa alt hvad
der er sket i den sammenhang der. Sa igen 90-9-1.

Al: Og sa kommer der et tidspunkt, hvor du gar af og et tidspunkt hvor andre gar af. Jeg ved godt at der er en
del af til at du gar af endnu.

RJ: Jeg er sadan set staet af pa NCOA-projektet kan man sige og sa er der ikke sket mere og det er derfor at det
er vigtigt for mig at fa det ind i planerne, sa det bliver en fzelles historie og sa igen fa fundet frem til de folk,
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som vitterlig er ildsjaele og har visionerne, for dem er der nogle af og sa pa en eller anden made fa skabt en
faelles fortaelling og et feelles udgangspunkt for at promovere omradet pa baggrund af de veerdier der er. Men
det er jo igen, der ligger et rigtig godt oplaag med det her NCOA projekt. Det er jo hverken skrevet pa granit
eller faldet ned fra himlen, altsa det kan modificeres, men det er et godt udgangspunkt for at tage en
diskussion om hvor vil vi lande henne.

Al: Jeg forstar ikke, at der ikke bare kan arbejdes videre pa det.

UP: Det kan godt vaere at der er nogle problemstillinger i forhold til helarsturisme, nu kan man sa godt nok
surfe om vinteren, selvom det ikke er den bedste arstid

RJ: | de tilfeelde hvor det handler om naturen mere generelt, og nu taenker jeg ikke bare naturen hgijt til himlen.
Nu taenker jeg pa nogle konkrete aktiviteter, der har du hele turistsaesonen; fiskeri, og ornitologi, mountainbike
til dels sddan almindelig omgang med sddanne svampe, der er en masse ting, der foregar i skulderssesonen og
som man sagtens kunne dyrke i langt hgjere grad end man ggr pa nuvaerende tidspunkt.

UP: og som harmonerer med surfing i gvrigt.

RJ: Og som eksempel kgrer sammen med surfing og som en mulighed for at stgtte en, altsa man kan sige
aktiviteter til at sta til radighed til flere end bare lige en enkelt der bare maske som en tysker og hans familie og
nogle mener noget og andre mener noget andet. Det kraever en hgj grad af organisering og koordinering at fa
det til at spille i et omrade, hvor man ikke arbejder med, altsa Hanstholm camping, der minder om sadan et
resort-agtigt, hvor man kan mange ting indenfor det samme, ellers er det jo folk, der kommer og bor i de
sommerhuse, og det stiller nogle andre krav til fx logistikken og forretningsfgrelse, hvis du skal have fat i dem
end hvis tilfaeldet er hvis de kommer ind i dit omradet og sa er de der og sa orienterer de sig ud fra dit
materiale. Det at fa skabt det med udgangspunkt i sommerhuse er en udfordring. Det er en udfordring for alt
danske kystferieturisme. Men for mig at se ogsa en skide spaendende udfordring og igen her er internettet er
meget serigst middel. Du kan sagtens sammenkgre, eller sagtens, det kan i hvert fald lade sig ggre og
sammenkgre; altsa helt konkret udlejning af sommerhuse og surfkurser. Hvorfor er det ikke sadan, at nar jeg
gar ind pa Bendt Grandjean’s hjemmaeside og lejer et sommerhus, som har Klitmgller sommerhusudlejning og
som er den der lejer sommerhuse ud i Klitmgller at der kan jeg samtidig booke et surfkursus, to mountainbikes,
en tur i nationalparken (mobiltelefonen gar i diktafonen og det er sveert at hgre de naeste pr sekunder)

UP: Vi er ogsa sadan set ved at veere igennem det, men jeg ved ikke om de sadan afslutningsvis vil sige lidt om
dine visioner for Klitmgller.

RJ: Jeg tror at vi har veeret der, men jeg synes NCOA-planen holder og der har jeg sgu, jeg har kraeenget ud alt
hvad jeg overhovedet kan kraenge ud af mig selv om en mulig vision for det her omrade i den her plan. Naeste
hug er at den skal tages op. Jeg tror at det var Colin Powell (tidligere amerikansk udenrigsminister) der sagde
noget i retning af “Innovation without execution is hallucination”. Altsa det er jo rigtigt. Der er jo intet i den der,
sa leenge den ligger i en skuffe. Innovationen star og falder med at fa fgrt det ud i livet, sa jo, det er en
achilleshael for mig, og jeg er pisseskuffet over at der ikke er kommet mere ud af det og det irriterer mig hver
gang, hvor det er oppe at vende. Det ligger ikke til mig og jeg kan bare maerke at jeg breender sammen hvis jeg
skal prgve pa at kgre denne her hjem og det er fuldstaendig det samme med Cold Hawaii. Vi havde ikke faet
den World Cup, hvis jeg ikke havde forsat i min fritid. Altsa jeg har skaffet de penge der, jeg har skaffet den der
million til at kunne lave den world cup og der har jeg altsa gjort i min fritid og det er 100% at hvis jeg ikke havde
gjort det, sa havde vi ikke faet den world cup, og det har jeg gjort én gang og det kan jeg ikke ggre igen. Altsa
det gar simpelthen ikke. Det hanger ikke sammen og nu har vi vist at det star, og vi vil gerne vaere med til at
levere varen, men der ma vaere nogle der kgber den vare i en butik, fx i min butik, dele af den i min butik og sa
er jeg ikke i tvivl om at vi kan lave noget som er rigtig fedt. Men vi har slet ikke udnyttet det, for helvede, vi
havde vores egen tv-kanal, altsa live over nettet med over 100000 viewers. Altsa forestil dig at du kan
sammenkgre forholdet mellem at du sidder og ser det her og sa det at kunne booke en ferie med for eksempel
de og de surfinginstruktgrer og sa videre ikke. Altsa sadan at det foregar pa samme flade, uden at du forlader
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den livestream. Altsa der intet teknologisk der forhindrer det, sa er du lige pludselig igang med og sa er du
igang med at henvende dig til et meget specifikt publikum, som vil noget meget specifikt og som virkelig fgler
at de vinder ved at komme til omradet og du er ogsa igang med i det omfang at du har pakkerne at kunne
seelge noget meget specifikt til i det her tilfeelde surferne. Det er jo en drgmmesituation og det kan lade sig
gore. Men der skal nogle penge i den butik. Det kan ikke blive ved med at kgre i fritiden. For det er jo det
samme med det regionsprojekt, som vi kgrte, der for var de 250000kr ekstra, som jeg s@gte igen i min fritid for
Region Nordjylland, som et led i det og idéen er jo god nok at du bruger sadan en begivenhed til at
markedsfgre omradet eller Region Nordjylland som et Mekka for friluftsaktiviteter, men vi skal fra at det er en
flot film og det at vores kommentator bruger det som et led i sine loops og nogle andre ting, som vi blev lovet i
den sammenhaeng til at det kan omsaettes i handling. Altsa igen fx det at du kan booke en ferie fra samme
flade; fx det at du kan ga fra at du kan sidde og se det her til at du kan tale med en bosatningskonsulent. Fra at
du kan ga fra at se det her til at du kan se hvilke huse, der er til salg, hvilke ledige jobs, der er her; hvor kan dine
bgrn ga i bgrnehave, hvor kan du handle ind osv. Det er altsammmen et spgrgsmal om data.

Al: Jeg laeste i avisen nu her at skolen lukker

RJ: Jo, nu er der god gang i at fa lavet en friskole. Det er faktisk Thomas baun, der sidder lige nede for enden,
der er primus motor for det. Sa jeg tror at man far lavet en god friskole fremfor at veere afhangige af nogle
politikere, der vil bevare et eller andet, der i forvejen er i knze

UP: Det kan ogsa veere at det kan vaere med til at organisere nogle kraefter maske.

RJ: Altsa uden tvivl. Altsa der kan du igen taenke, at hvis jeg var friskole, sa ville jeg fokusere og det ved jeg ogsa
at de teenker, nogle af de her vaerdier. Der skal jo vaere noget, nar vi er gode til naturen og bruge naturen som
et aktivt element i det at undervise vores unger. Det er jo almindelig kendt at det at vaere fysisk aktiv, det at
veere ude, det at vaere ja der er mange parametre, har en positiv betydning for leering. Det er igen det der med
at tage udgangspunkt i de faelles veerdier, faelles historie, feelles styrkeomrader for de ting man foretager sig, sa
kan det vaere vidt forskellige ting man foretager sig, men det er baseret pa det samme. Samtidig ligesom med
legerne, igen i stedet for at ga ud og konkurrere med alt det som man har i de stgrre byer, som man typisk ggr
via at man har en biograf, en café, sa prgv at ga efter det segment, der taender pa det her; 500 laeger om aret,
de skal bruge 12, formentlig 12, der synes det er fedt at komme ud at spille golf og kitesurfe og windsurfe, hvis
det er organiseret godt; det vil vaere top fedt; prgv at forestille dig at du kom herop som turnus laege og
samtidig var koblet pa et forlgb, hvor du kan lzere at kitesurfe, hvor det hele var arrangeret for dig. Ville det
ikke veere fedt eller hvad? Tror du at du ville kunne fa fyldt de turnusordninger? Tror du at jeg havde overbevist
dem om at de skulle give mig 250.000kr om aret for at organisere det der. Naeh, og vi har jo bevist det. Vi har jo
haft 30 laegestuderende heroppe, der har sagt det samme. Vi har vaeret igennem et tre dages forlgb, og de
hanger stadigveek fast, de kan ikke komme udover at taenke at at det handler om udkant, det handler om
ophold pa hospitalet. De forstar ikke at der er et liv udenfor hospitalet og at det i stigende grad betyder noget
for fx turnuslaeger. Det er fuldstaendig det samme pa turisten. Du er ikke bare pa ferie, nej, jeg er ude at pleje
min identitet. Jeg har en holdning til hvad jeg gerne vil opleve og det bruger jeg som et led i det at eksponere
mig selv i forhold til mine venner, facebook og alle mulige andre steder at det har veeret fedt det her. Man
stiller bare hgjere krav, men igen Rom blev ikke bygget pa en dag og det kan ogsa veere at det kommer, men
der er masser af muligheder, men det kraever at man t@r og kan taenke uden ud af boksen og i et vist omfang
har en form for risikovillighed. Jeg ma sige at det man har risikeret ved det her er jo sa ufattelig lidt. Helt zerlig,
der er tre kommuner, der har lagt 50000kr hver, i noget der ggr at jeg sidder og snakker med sadan nogle som
jer minumim 1 gang om maneden, at de ringer 5-6 gange om aret fra de stgrste landsdaekkende aviser og vil
hgre den samme historie igen og igen. At vi kan lave det her. De har betalt fucking 50000kr hver for at ggre det,
de har betalt 300000 for at fa world cuppen, som har gjort at vi har kunne lave det vi kunne lave omregnet,
men ogsa har haft ialt 15mio seere primaert i Tyskland som fulgte den her turnering. Prgv lige at forestille sig
hvis man skulle stille skarpt, og det er jo hele vejen rundt og det viser ogsa hvor sveert det er det der med
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innovation. Altsa veekstforaerne mgdes nu og det er jo hele vejen rundt, altsa vi skal leve af innovation i
Danmark. Langt under 5% af sma og mellemstore virksomheder, under halvdelen af dem arbejder malrettet
med innovation, og de kommer jo veeltende alle mulige steder fra. Det er svaert; det er ikke specielt for det her
omrade, men det er bare et eksempel pa at det der cluetrain, kender i det cluetrain-manifesto?

Al: Nej

UP: Nej

RJ: Det er sadan et internet manifest, som blev skrevet. Prgv at sla det op. Altsa der er nogle meget visionaere
folk, som satte sig ned efter dotcom bglgen og skrev hvad var det ligesom der skete og hvad er det der sker nu
og hvad er det et eller andet sted vi ser og det der med the cluetrain, det er sadan et billeder pa det her tog,
der bare stopper med det ene clue efter the andet. | skal pa nu og det skal i bare ggre nu, og toget k@rte den
ene gang efter den anden og lige pludselig sa r@g hele det veek og det er den samme fornemmelse jeg har her,
at det der cluetrain, det stopper igen og igen og det stoppede med mig et par gange, hvor jeg staet og rabt ud
af dgren:”Det er her vi skal af!” og de har sa haft et par minutter til at springe om bord og de har bare siddet og
drukket kaffe og sa er toget kgrt en gang til. Og sa drgner jeg rundt nede i Arhus. Vi har faktisk foresldet det.
Det er lykkedes mig at samle samtlige LAGer i hele den radne banan om en idé om at lave en sakaldt
bananplan, som egentlig er inspireret af cluetrain manifesto og sa bruge det som udgangspunkt for at lave en
raekke nye projekter, hvor vi arbejder med et udgangspunkt i sadan et veerdisaet og det er jo en af de ting, som
de har sat op i the cluetrain manifesto, det som man havde taenkt sig. For det fgrste, hvad er det nu den
hedder, det er noget i retning af market discomfort conversation det er det med at nu er vi ude over at du skal
sidde pa kapitalen indenfor fx det at formidle noget og sa stoppe det ned i halsen pa alle os andre; altsa det
kunne vaere en avis eller en tv-station. Nu er vi allesammen i kraft af mobiltelefonerne og pc’erne adgang til at
kunne ggre det samme. Sa nu er det tid til nogle andre, nu ma du kunne kommunikere, du er i dialog med dine
kunder. Det er jo en ny situation. For ellers er de i dialog med hinanden evt med dig eller uden om dig og det
kan veere om noget negativt. Altsa det er en anden situation. Men de sad sadan og gloede pa mig som om at
jeg var andssvag. Jeg havde dem i 4 timer og jeg kunne slet ikke treenge igennem ti | dem. Jeg kunne vaere lidt
hard, det er endnu et cluetrain.

Al: Mange af dem er for gamle og de sidder.

RJ: Det er klassikeren og det er ogsa en af grundene til at det er sa svaert af natur; det er at det er maend for det
fgrste og for det andet, sa er de +55 rigtig mange af dem og sa ved man godt hvordan verden ser ud; sa har
man prgvet det hele og ved det hele og det sidder man og bekraefter hinanden i.

Al: Det er det samme i vores fodboldklub. De, der sidder i bestyrelsen; der er nogle af dem, der er ved at veere
oppe i arene og det er det samme. Det gjorde vi for 10 ar siden og det virkede for 10 ar siden og

RJ: Lige ngjagtig. Det er klassikeren, og man ma ikke engang tage over og man ma veelte det der system og sa
ma man starte forfra, og det traekker taender ud. Man kan sige specielt nar man har med natur at ggre, der er
puttet alle mulige klausuler ind, der ggr at det er fuldstaendig umuligt, hvis ikke de er med pa det. Altsa der er
sadan noget som Vandet Sg herude.

Al: Ornitologerne?

RJ: Ornitologerne ja og Danmarks Naturfredningsforening. Hvad de ikke kan fa sig selv til at sige om de ting,
som vi har foretaget os derude. Et af hovedargumenterne var at vi sked i sgen. Altsa serigst. Jeg har flere gange
papeget det, er i sindssyge eller hvad? Prgv lige at teenke det der til ende. Skulle jeg kgre ud og stille mig i
vandet og skide? Altsa hvad skulle det have til formal. Helt konkret. Det er sadan fuldstaendig noget barberi. Og
det har faet lov til at kgre det argument; det har vaeret i byradet. De har siddet og snakket om det og det kgrer
bare derudaf. Jeg har prgvet at pege pa praktikaliteterne. Hvad skal sa ggre at jeg skal skide, jeg seetter mig ud i
sgen. Hvad med at tgrre mig og sadan nogle ting, skal jeg ogsa have lokumsrulle med derud eller hvordan
foregar det. Det er fuldstaendig hul i hovedet, sa det er pa alle niveauer at man oplever de mest sindssyge ting,
nar man kaster sig ud i det her. N3, det blev godt nok lidt l&engere, men held og lykke med det.
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Al: Jo tak
UP: Jo tak

——
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Bilag 3. Transkription af interview med Stian Eide

SE: Stian Eide
UP: Ulrik Pedersen
Al: Andreas lbsen

Al: Fgrst vil vi egentlig gerne hgre lidt mere om din baggrund, selvom vi godt kender den lidt, da vi har set den
udsendelse, hvor du forteeller om at du kom fra Norge. Lidt mere om hvornar var du fgrste gang i Klitmgller.
SE: Jamen, jeg er jo 36 ar gammel og begyndte at windsurfe da jeg var 13, 14 ar gammel i Bergen og fgrste gang
jeg vari Klitmegller, det var sammen med en kammerat, som jeg windsurfede med. Han havde laest i et surfblad,
at det skulle vaere godt det her nede omkring Klitmgller og der var vi nede i et sommerhus i en paske sammen
med hans foraeldre. Jeg tror at jeg var 16, 17 ar eller sddan noget, sa det var egentlig ret tidlig, og der var ikke
sa mange windsurfere, i hvert fald ikke i pasken hernede og det sneede ogsa sa der var rigtig koldt og vi har kun
ude én gang og blev pryglet rundt derude i Vesterhavet; det var en ubehagelig oplevelse, men s3 efterfglgende
sa arrangerede vi pa nogle klubture med windsurfingklubben i Bergen, hvor vi hang ud hernede bade i pasker
og sommerferier, og pa den made blev jeg ligesom kendt med stedet, livet og specielt surferkvaliteterne, som
var hernede. Sa det var pa den made. Det var igennem et surfblad.

Al: Simpelthen

UP: Har klubberne maske noget samarbejde?

SE: Nej, der har ikke veeret noget samarbejde. Der er nogle klubber, der skriver til os for at sp@grge om hvordan
og hvorledes; dem svarer vi selvfglgelig og hjeelper, hvis det er, men der er ikke decideret et klubsamarbejde,
det er der ikke.

Al: Sa vidt jeg husker, sa flyttede du herned i 1995 og sa tog du tilbage ...

SE: Ja, sa var jeg tilbage i militaeret

Al: Nu er du jo tilflytter og jeg hgrte at der var nogle problemer med iszer tyskere tror jeg at det var, tilbage i
tiden. Hvordan fglte du at du blev modtaget i Klitmgller?

SE: Jeg fglte at jeg blev godt modtaget fordi jeg blev ret hurtigt kendt med nogle af de lokale ogsa dem, der ikke
windsurfede; det er nok fordi de bedre kunne forsta det, nar jeg talte norsk, end de kunne tale tysk og vi gik op
i fodbold og jeg spillede ogsa lidt fodbold, sa pa den made havde man jo lidt feelles, sa pa den made blev man
rimelig hurtig kendt med de lokale, sa det var egentlig ikke sa svaert.

Al: Nu snakkede vi med Rasmus igar. Han var jo dansk tilflytter, sa det var lidt pa en anden made. Vi skulle lige
hgre om der havde veeret noget med dig, men der har der selvfglgelig ikke vaeret.

SE: Jeg har ikke faet taesk endnu, men selvfglgelig har der vaeret episoder og perioder, hvor man teenker, okay,
hvad sker der lige for de lokale, men det har ikke sa meget veeret dem fra Klitmgller, men det har mere vaere
folk fra andre egne, som maske kom forbi. Jeg tror dem der boede herude, det er dem der er unge herude, de
synes pa en made at det var fedt at der skete noget herude og sa tror jeg dem, der fx kom fra Hanstholm for at
ga i byen herude eller et eller andet, de taenkte:” hvad fanden sker der her”, sa det var mere dem der maske
nogle gange var lidt truende og provokerende pa en made

Al: Nu har du jo ogsa som sagt veeret her fra 1995 af, sa du har ogsa set hvordan det hele er gaet. Hvornar og
hvordan skete overgangen fra de fgrste surferpioneer til den egentlige surferkultur.

SE: Jamen, jeg tror, at da jeg flyttede herned, sa var det jo, der boede tre andre surfere, der ligesom havde
etableret sig mere eller mindre og de havde kgbt hus og ligesom havde sagt at det var her de skulle bo

UP: Hvem var det?

SE: Det var Finn Noor, som sidder derinde, men han er her ikke idag; Og sa var det Henning Klintzel, en tysker,
som drev den der Café Conrad og sa var det Martin Mgller, en god kendt dansk windsurfer. Dem lzerte jeg sa at

95

——
| —



kende og det var egentlig dem der gjorde sddan at jeg teenkte, okay, hvis de kan bo her, sa kan jeg ogsa og
samtidig teenkte jeg, at hvis de flytter, sa flytter er jeg pa rgven, men jeg kunne fornemme at de var virkelig
glad for at bo her, s det satsede jeg ogsa pa at jeg kunne blive og sa selvfglgelig ndr man har investeret i hus
og ligesom sagt at nu er det her man skal bo, sa vil man ligesom ggre noget for at der ogsa er andre, der vil. Sa
synes man at man har gjort noget godt og sa vil man selvfglgelig forteelle andre hvor smart det er at bo herude
og bygge et hus og det er et godt sammenhold og alle de ting, sa det gar man stille og roligt rundt og
reklamerer med og sa kommer der maske én, der siger okay det lyder godt og her vil jeg ogsa bo, sa pa den
made har det ligesa stille udviklet sig til at blive flere og flere mennesker. Jeg synes det er latterligt med en
afstand pa 4% time til Kgbenhavn at man overhovedet kan ga rundt og overveje at sa er man bare flyttet langt
vaek, fordi 4% time i Norge, der er man jo indenfor samme kommune, sa sa langt er vi heller ikke veek.

Al: Vi kom ogsa til at neevne ordet udkantskommune for Jan (Krogh) igar. Hvad er der til Kbh; der er en time til
Aalborg.

SE: Det er det folk holder i kg i Igbet af en uge, som minimum hvis du bor derover, s holder du i hvert fald i kg
4 timer om ugen, i hvert fald hvis du kgrer i almindelige arbejdstider, sa pa den made, der er det jo ikke meget.
Men det er jo selvfglgelig hvordan man ser pa det, for dem der er vokset op her, de synes jo nok at der er langt
til Kebenhavn og omvendt, dem der gar rundt inde pa Ngrrebro de tror jo at det her er et andet land, men det
var i hvert sadan at lige s3 stille, sa begyndte man at reklamere for at det var et god sted at bo, det gav pote, og
sa kom folk lige sa stille.

Al: Ggr i noget aktivt for ligesom at sige..

SE: Nej, kun hvis der kommer nogle, sa hjalper man dem lige, hvis de er i tvivl om noget omkring arbejde eller
bolig eller et eller andet, sa prgver man jo ligesom at hjalpe dem; altsd man abner jo dgren ikke og sa hgrer
man lige at nu er der nogle, der maske vil flytte herop og sa teenker man:”hvad er det sidste der skal til fgr de
gor det?” og sa kan man jo “pushe” lidt pa, pa den made.

Al: Nu vil vi gerne snakke lidt om NASA; du er formand i NASA kan jeg ligesom forsta. Vi snakkede med Preben
igar, vi snakkede noget om at NASA kom til i omkring ar 2000, men jeg kan laese i Masterplanen at Rasmus han
skriver at den var 15 ar gammel dengang han lavede den. Du var ikke med til at starte den?

SE: Nej, jeg var ikke med til at starte den. Der var jo, jeg tror det var i starten af 1990°erne, der var jo en
uofficiel surfklub, hvor de hang ud i et eller andet hus hernede og drak nogle bajere, men det var ikke sadan en
officiel surfklub. Det var nogle lokale, som sammen med nogle af de her nye tilflyttere, tyskere, der var her og
som havde deres sted. Jeg vil tro at engang i midt 1990 erne startede NASA sadan rigtig med at veaere en
surfklub og begyndte at arrangere nogle konkurrencer og fik EM og VM og forskellige ting, og jeg har jo vaeret
med til at hjaelpe ved de arrangementer, men jeg har ikke vaeret en aktiv del af klubben, det blev jeg jo fgrst
lige omkring, der hvor vi startede “Save the Middles”.

Al: 1 20057

SE: Ja

Al: Hvad har NASA betydet for surfingen her i Klitmgller?

SE: Jeg tror at det har betydet rigtig meget, fordi vores kasserer Tage, som egentlig var den arsag til at jeg
meldte mig ind i klubben og begyndte at arbejde og stgtte dem den vej, han er lokal og han havde bgrn som
han ville undervise og leere at windsurfe og der fik han sa masser af andre bgrn med ogsa, og det synes jeg var
flot at han gjorde det og pa den made sa tror jeg at det er det, der har vaeret bindeleddet mellem de lokale og
de tilflyttere der var, altsa den integreret del af lokalbefolkningen, fordi nu er det lige pludselig fiskernes
bgrnebgrn, der surfer og windsurfer og pa den made, sa har man ligesom faet den feelles forstaelse og accept
for at der er noget fremtid i det her, sa det tror jeg at pa den made har NASA betydet rigtig meget. Ikke sa
meget i kraft af de her konkurrencer og det ene og andet som man har afholdt, men det har ligesom veeret i
midten mellem tilflytterne og sa de lokale og sa fa dem bragt sammen.
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Al: Kan du stadigvaek maerke at der er modstand mod surfingen i byen. Er der nogle, der ligesom har givet
udtryk for det?

SE: Ja, det er der selvfglgelig. Nogle af de rigtig gamle tosser, det kan stadigvaek blive sur, men de bliver jo nok
sur lige meget hvad det er, sa det er sadan lidt mere brok, sa decideret modstand, det vil jeg ikke mene at der
er. Vi kan selvfglgelig meerke det i debatten omkring Vandet Sg, som ligger herude; den er jo i live stadigvaek.
Al: Der snakkede vi med Jan Krogh for lang tid siden i Aalborg, hvor han fortalte om ornitologerne, der
brokkede sig over dgde fugle pga kitesurfere. Det var der f@rt statistik over.

SE: Ja, det arbejder de stadigveek med at forbyde windsurfing pa sgen derude og det er jo klart, at det kan man
godt maerke at tingene bliver taget ud af proportioner nogle gange, for i mine gjne, der er der ikke et stort
problem. Det er lidt heksejagt-agtig proces, der foregar.

Al: Hvad betyder Vandet Sg¢ for jer?

SE: Jamen, det er jo et perfekt sted til nybegyndere, b@rn og familer, som ikke vil vaere pa havet, sa det er jo en
del af det; hele omradet har jo nogle forskellige vaerdier og det samlede billede ggr jo at du kan fa folk til at
blive heroppe, sa det er jo en stor del af det. Det svarer jo til en arm.

Al: Det sagde Jan faktisk ogsa noget om. Han kaldte det surfernes kravlegard.

SE: Det er det jo ogsa. Og det er jo klart at fx en familie, der kommer pa ferie, hvor de har to sma bgrn og en
kone, der ikke vil ud pa havet, sa er det jo et perfekt sted for dem ikke. Det ggr jo at de kan tage herop og have
en god tid allesammen i stedet for at sige, at skal vi veelge imellem at rejse til Gran Canaria eller rejse til en eller
anden sg inde i Italien. Her kan de fa begge dele. Det finder man ikke ret mange steder.

Al: Nej det er rigtigt. Det er selvfglgelig ogsa fint nok at Jan kan se det her.

UP: De fleste surfere har jo ogsa intentioner om at bevare naturen. Man bor jo i naturen.

SE: Ja ja. Helt fra den debat startede, sa har vi selvfglgelig sagt at hvis det kan dokumenteres at vi laver
uoprettelig skade pa naturen, sa er vi da de f@rste til at forsvinde. Det skal der ikke vaere tvivl om. Man skal ikke
sta og sige at surferne skider i vandet og vi skreemmer alle dyr. For det haenger jo ikke sammen. Der er heller
ikke lavet nogle undersggelser, der dokumenterer at det er sadan; det er bare noget man tror, taenker og
synes, men det er jo ikke nogen belaeg for at det er sadan. Hvis du Igber en tur i skoven eller gar en tur i skoven,
sa skreemmer du nok flere dyr end hvis du kommer pa en crossmaskine. Det lyder bare ikke szerlig fedt vel, men
dyrene bliver jo ikke skreemt af en crossmaskine, den kan de jo hgre i lang tid, hvis du kommer Igbende, sa
kommer du lige pludselig listende ind pa dem, men det er der ikke nogen der siger vel, for der er ikke nogen
der vil have crossmaskiner ude i skoven.

Al: Hvad var de fgrste initiativer som NASA tog for at fa surfingen mere organiseret?

SE: Da der blev arrangeret VM og EM, sa var det selvfglgelig en del af at kunne sige, kunne man synligggre den
veerdi, som det har for et omrade, kunne man have en begivenhed en gang om aret, der ligesom kunne
tiltreekke turister og i hgj grad seette fokus pa omradet. Det var en del af det fgrste der ligesom blev gjort for at
lovligggre/muligggre (13:40) aktiviteterne som man siger.

Al: Hvad er forskellen sa pa, de sma turneringer i havde tidligere og sa det her PWA.

SE: Altsa PWA er det stgrste, aller aller st@rste. Det er selvfglgelig dyrere at arrangere, men det giver mere. Et
VM er egentlig for amatgrer kan man sige. Det er ikke professionelle, sa der ligger forskellen.

Al: Altsa, det var derfor jeg taenkte VM. Det lyder ...

SE: Det lyder bedre.... (14:12)

UP: Hvordan udbredtes viden om Klitmgller i surferkredse? Var det sadan ligesom du sagde igennem...

SE: Det var nogle surfmagasiner, film og der var nogle tyskere, der var her tidligere i byen, som lavede nogle
sma surffilm heroppe fra og tyskerne var selvfglgelig helt klart den stgrste gruppe af tilrejsende i hvert fald
turister, sa pa den made altsa blad, film og forskellige...

Al: 'Surferne kommer’ var det ikke en...
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SE: Det var jo sadan en spillefilm, der ligesom skulle fortaelle om den konflikt der var mellem fiskerne og
surferne. Det er ikke nogle fra surfermiljget, der har skrevet den.

Al: Jeg har ikke rigtig kunne finde den. Jeg ville gerne.

SE: Den er meget sjov eller egentlig total ringe.

Al: Nu snakkede vi med Rasmus igar om ’safe the middles’ og han var, hvad skal man sige, foregangsmanden.
Men hvordan var du og NASA involveret i konflikten inden Rasmus sadan kom til.

SE: Jamen, vi var selvfglgelig opmaerksomme pa det og formanden dengang, Ib, som ogsa bor her i byen og han
skrev selvfglgelig til kommunen og brokkede sig og var i avisen og de saedvanlige steder for ligesom at markere
at det maske var et problem at man ikke havde taget hensyn til de aktiviteter, som man ellers kunne ggre der
og sa tog Rasmus og ??? (15:55) til m@gde nede i klubben hvor man ligesom skulle arbejde lidt mere malrettet
for at fa Igst det problem der og der var der rimelig god opbakning og masser af folk dernede og der meldte jeg
mig sa ind i den arbejdsgruppe, der skulle sidde med sammenlagt var vi vel 4-5 stykker, der sad og arbejdede
med det der. Sa det var pa den made at vi ligesom blev en del af det. Det var Rasmus, der kom til klubben og
sagde om ikke man skulle...

UP: Der kendte i ham godt i forvejen?

SE: Nej, nogle gjorde, men jeg kendte ham ikke.

UP: Var det sa pga 'save the middles’ konflikten at du ogsa blev mere involveret i NASA?

SE: Ja, det var det, helt klart. Ogsa fordi at jeg kunne se ngdvendigheden, for lige pludselig sa kunne man
risikere at hvis man lukkede Vandet Sg og Hanstholm blev fjernet og man talte om at lave parkeringsforbud
hernede, sa var det lige pludselig alt det man havde gaet og haft og dremt om og hygget sig med og ville
fortzelle andre mennesker om, det var lige pludselig veek i et snuptag og det kunne vi selvfglgelig ikke risikere
og sa synes jeg heller ikke at det gav mening for omradet at nu nar man havde sa specielt et omrade at man s3
bare skulle, simpelthen af uvidenhed, bare skulle fijerne det. Det synes jeg var vigtig at man gjorde opmaerksom
pa.

Al: Hvad med NASA’s rolle nu i forhold til surfingen. Er det bare en klub eller er det ogsa et sted hvor...

SE: Ja har vaeret en del af. Jamen NASA idag er meget mere end en klub end det var da 'Safe Middles’ startede.
Altsa nu har folk virkelig faet gjnene op... (17:55) og der er meget mere at bidrage med og hjulpet pa vejen af
folk, der ligesom har gjort det nemmere...... til forskellige arrangementer og ting vi gar op i og vi ggr meget ud
af at arbejde med de unge i byen, at de skal en mulighed for at komme ud at surfe og prgve det her fordi vi tror
pa at det er en af de ting, der ggr at sddan et omrade kan overleve i stedet for at bygge en hal og ja spille
fodbold; giv dem det de ikke kan fa andre steder. Det er meget vigtig for klubben at fa de unge med, og det har
vi lykkedes rigtig godt med. Der er rigtig mange bgrn der surfer.

Al: De 25000kr du fik, hvad blev de brugt til?

SE: De blev brugt til vinterdragter til bgrn, sa de kan hoppe i vandet nu hvis de vil

UP: Ja, man skal have rimelig tyk vaddragt pa for...

SE: Ja det skal man. Der skal veere hzette og handsker.

Al: Hvornar gik det op for jer, at der var et udviklingspotentiale i surfingen?

SE: Vi har jo sadan set altid troet pa det og vidst det, men det er klart, nar Rasmus gik igang og den her
masterplan blev lavet og vi ligesom fik ros rundt omkring i kredse, hvor man normalt ikke vil fa det, sa kunne
man godt se at der maske var flere muligheder i det og der var rigtig mange, der henvendte sig og skriver om
det, altsa aviserne og forskellige, sa det giver selvfglgelig troen pa det.

Al: Det betyder ogsa meget at du kan sidde og arbejde herude. Du kan tage ud at surfe, hvis der lige er de
rigtige bglger. Det betyder selvfglgelig ogsa meget for jer. ... ?... (19:55)

SE: Jeg har jo taenkt omkring det med arbejde, sa har jeg taenkt at jeg aldrig kunne drgmme om at flytte til et
sted hvor jeg ikke havde lyst til at bo pga en stilling, sa vil jeg hellere bo, der hvor jeg har lyst til at bo og sa
preve at skabe det arbejde, som jeg kan lide. Det tror jeg at mange herude har den holdning, at de hellere vil
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bo her og sa maske arbejde pa havnen i Hanstholm end at bo inde pa Ngrrebro og sa havde et fint direktgrjob.
Jeg tror at det er det mange af de tilflyttere har, de har valgt ligesom vi bor her og s& ma vi sa finde ud af
resten. Det g@r jo ogsa meget. Der er sadan en falles forstaelse for tingene.

Al: Hvad med efter World Cuppen, har i kunne maerke at folk vil flytte til byen eller sddan noget?

SE: Ja, der har veeret nogle, der har...

Al: Nu er det jo ligesom blevet promoveret.

SE: Ja, paent promoveret. Det er jeg paent sikker pa at det kommer selvfglgelig til at have en positiv effekt ogsa
pa sigt. Det er selvfglgelig for nogle stadigvaek et stort skridt at tage at flytte til det yderste af Thy.

Al: Der er ogsa et stykke herud.

SE: Ja ja.

UP: Jeg teenkte pa financieringen af det. Har det veeret ..... (21:20)

SE: World Cuppen giver ikke nogle penge til klubben overhovedet, det er kun..... (21:27), sa det vi ggr som klub,
det er vi siger, at vi har det her omrade, vi vil gerne stille vores organisation og vores medlemmer til rardighed
for .... (21:35), fordi vi synes at det er vigtigt at man bruger de ting man har, sa det er det vi kan tilbyde til
resten af verden eller kommunen. Vi kan arrangere det, vi fa det til at ske.....(21:50)

Al: Hvad med sadan noget som hjaelp udefra. Kan i godt finde pa at spgrge om hjzlp udefra, sa det ikke bare er
folk i Klitmgller.

SE: Jo jo, det var der ogsa. En handelsskole i Thisted var ogsa ude at hjaelpe. Vi er jo ikke bange for at tage fat i
dem, om det er sa er spejdere fra en eller anden by det ene eller andet.

Al: Det er jo trods alt noget af en opgave at skulle Igse for sadan et lille samfund som Klitmgller.

SE: Ja det er, men det er selvfglgelig det gkonomiske det er det svaereste at fa til at haenge sammen.

Al: Ja det er klart

SE: Og nu klubben ikke tjente nogle penge pa det, sa skal man selvfglgelig have en anden grund til at ga i gang
med det.

Al: Hvad med naeste ar? Er den klar?

SE: Altsa der er ikke; vi arbejder pa at fa det til at ske, men klart pengene skal vaere der, og vi mener jo at
Thisted Kommune skal traekke det stgrste lzes, fordi det er kommunen, der er kunden, det gavner pa det her.
Altsa vi tjener jo ikke nogle penge pa det her. Vi kan selvfglgelig have det sjovt eller rende rundt og det ene og
andet i den uge der, men hvis der er nogle der tjener penge pa det at.... (23:02) 20 — 23 mio mennesker, sa bgr
det jo vaere kommunen og de virksomheder og borgere, der ligesom lever at turisme og forskellige ting. Det er
jo lidt sveert, for der er ingen kommuner, der har ret mange penge lige nu, sa er det selvfglgelig svaert at sige at
vi synes at i skal bruge 1mio pa det her, men altsa det er jo heller ikke ret meget, hvis man ser pa det samlede
Al: Der er ogsa en cost-benefit undersggelse ved det her. Kan det her skabe mere end...

SE: Ja ja og hvis en borger, en tilflytter, kan bidrage med ca 50.000kr i kommunekassen om aret, det er jo
ligesom, det ligner gjort op. Det er jo ikke mere end hvad de handler for. Det er jo ligesom .... (23.56). Pa den
made, sa skal der jo ikke ret mange til fgr den ene million er daekket.

Al: NCOA, har du ogsa vaeret med til at arbejde lidt med?

SE: Arh, ikke sa meget. Jeg har kun arbejdet med ... (24:12) Det er Rasmus der har vaeret med til det.

Al: Har man en eller anden forestilling om at NASA skal spille en rolle i forbindelse med NCOA-initiativerne.
SE: Ja, det kunne man jo. Det var der tale om at nede i det nye klubhus, sa skulle der vaere sddan en NCOA-
afdeling dernede, hvor man kunne have en medarbejder dernede, der arbejdede med de ting, men jeg ved
heller ikke hvor langt de er med de her NCOA-ting. Men NASA er selvfglgelig villig til at hjeelpe og stgtte op
hvor vi kan, men igen, det er stadigveek en lille forening.

Al: Ja det er hele tiden godt med en hgjere enhed.

SE: Ja, det er sveert. Altsa vi er jo en frivillig arbejdskraft, men det er klart vi hjeelper da der hvor vi kan.
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Al: Jan Krogh snakkede noget om at man gerne ville have en eller anden form for et sekretariat, hvor man
ligesom havde eller kunne sige; det her det er NCOA.

SE: Det var det vi snakkede om kunne ligge nede i det nye surfhus, men hvor langt de er med det, det ved jeg
ikke.

Al: Nu er han selvfglgelig heller ikke en del af det mere

SE: Nej, han er gaet pa pension. Han skal bare spille golf nu.

Al: Det var sadan lidt om, hvad skal vi sige, netvaerk, sa er der sa lidt med noget turisme og udvikling.

UP: Det er selvfglgelig ikke sikkert at du ved sa meget, men det kan vaere at du har en holdning.

SE: Jeg har som regel en holdning

Al: Ja det er jo det. Hvor vigtigt er det at i far udvidet jeres surffaciliteter, altsa fx hummerhuset i forhold til
turisme og lokaludvikling?

SE: Det tror jeg er rigtig vigtigt, altsa bade for de lokale selvfglgelig at faciliteterne er der, men ogsa for
turisterne, at de kan se at der er en form for udvikling og at viljen til den type turisme er der, hvor man maske i
gamle dage satte ???...26.20 op, sa abner man lidt mere op nu og siger at vi vil gerne at i er her og vi har ogsa
lavet det her; de faciliteter til det her og det betyder nok at mange vil fgle sig meget mere velkommen og
vaelge at komme herop i stedet for at rejse til Spanien eller Frankrig eller hvor de ellers kunne have taget hen,
sa pa den made, sa tror jeg at det er et rigtig godt signal at sende at man abner op og siger....... (26:50).

Al: Hvad med jer tilflyttere. Er der nogle der har bgrn, der skal starte pa universiteter og gymnasier og sadan
noget, fordi flytter de ind til byen...

SE: Altsa jeg tror dem, der er ikke ret mange af de unge idag altsa af dem der gar i gymnasiet, der har vaeret en
del eller har naet at vaere en del af surfkulturen. Det er fgrst dem der er 10-12 ar idag, der er en del af det. Der
er nogle; altsa selvfglgelig skal de have en uddannelse og de flytter maske ogsa til en by, men jeg tror ogsa at
en hel del af dem, der har vaeret en del af surfmiljget, at de vil komme tilbage.

Al: Der er nok nogle af dem, der vil forsgge at skabe sig en anden form for karriere, kunne man let forestille sig.
SE: Ja, det tror jeg ogsa. Der er jo Mikes sgnner, ham der hedder Casper Steinfeldt, det var ham der sagde da
de var pa .... (27:43) han gar vist i 2.g, sa var de pa tur derover, sa stod de midt inde i Kgbenhavn eller inde pa
Radhuspladsen et eller andet sted og sa siger han til de andre:” hold keeft hvor er der kedeligt, der er jo ikke en
skid at lave her”. For ham er Kgbenhavn jo et .... (28:04), det er der ingen tvivl om.

Al: Det er klart.

SE: Det er yderkanten. Han er jo intelligent og smart nok og en god ambassadgr for sporten og det er klart, at
hvis man kan fa halvdelen af befolkningen heroppe til at mene det om Kgbenhavn, sa er det jo ikke sa mange,
der vil flytte derover

Al: Der er jo ogsa det der med at i ikke skal konkurrere med Kgbenhavn, i skal konkurrere med andre
kystomrader.

SE: Ja ja, og det er jo lidt sddan den der medlidenhed man har gnsket at man skulle have heroppe; de har en
hal, vi skal ogsa have en hal, de har et indkgbscenter, vi skal ogsa have et indkgbscenter, sa bliver vi ligesom
dem. Det er jo sadan mange har taenkt om de her omrader, men sadan taenker vi slet ikke.

Al: Er der nogle af jer, der kunne finde pa at ga ind i noget kommunalpolitik?

SE: Vi har da snakket om det nogle gange, nar vi er aller allermest deprimeret, men vi er jo rigtig bange for at vi
skal blive ligesom dem. Sa vi er ngdt til at vaere mange nok.

Al: Men det er bare det der med at i maske har nogle holdninger, som nogle af dem ikke har. | kan se nogle
udviklingsmuligheder, som mange af dem ikke kan se. Det er iseer de gamle hoveder, som....

SE: Det er vi klar over. Det har vi talt om, men vi er ogsa rigtig bange for at sa bliver vi bare sadan. Nar du
kommer ind til sadan et byradsmgde eller hvis du er med i det der, sa laver man jo nogle af de her
studehandler.... (29:41) for at fa sin vilje og det ene og andet. Sa det er jeg siger, at hvis man er mange nok, sa
kan man maske lave om pa det, men jeg tror at det er det, der er draeberen ved kommunalpolitik, det er at ...
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(29:54) er sa stor fra de her gra hoveder. Hvis der kommer én ung med en masse initiativer, sa skal det
kraftedme vare en dygtig én fgr end de overhovedet har lyst til at veere der mere end et halvt ar. Fordi det er
jo det man ser, at der er nogle unge, der stiller op, og sa er de der et ar og sa taenker de at det er en gammel
loge, som de er blevet medlem af og sa gider de ikke det, sa jeg tror at hvis man skal have unge og andre
initiativtagere ind pa sadan et omrade der, sa skal man vaere flere end bare en eller to eller sa bliver det bare...
Al: Men de gar snart pa pension mange af dem. Der er mange af dem, der er ved at veere...

SE: Det er en hgj gennemsnitsalder i hvert fald.

Al: Det var det jeg teenkte.

SE: Der er muligheder i hvert fald. Skulle man prgve at kup’pe sadan en kommune der.

Al: Nu har i faet penge til sddan et klubhus. Har i flere gnsker til andre ting?

SE: Ja, der er forskellige ting, man selvfglgelig gnsker sig... (31:03) omkring parkering og tilkgrselsforhold
dernede, det arbejder vi ogsa lidt pa .... 31:10 og selvfglgelig en Igsning for Vandet Sg og .... (31:15)
problematikken. Hvis man ligesom kunne fa den lukket ned, sa man ikke skulle ga og spekulere pa det; senest
igar sad jeg og laeste de der Hanstholm havns visionsplaner

Al: Jeg tror at det var dem vi s3; det ma det naesten vaere. Der snakker havnen om bglgeanlag og megller
indimellem.

SE: Ja, det kunne selvfglgelig veere rart at fa afklaret noget af de usikkerheder, der er omkring det for det ggr at
at det er rigtig traels at laegge arbejde og energi i sddan noget og sa lige pludselig, sd er der bare en vindmglle
banket op. Sa fgler man det er spildt.

Al: Har i nogle forslag til hvordan og hvorledes det kan...

SE: Nej, det vi har snakket med havnen om er jo at man skal finde et fra en start af, at det de laver, det behgves
jo ikke at gg@re tingene nemmere, hvis man taenker det ind fra starten af, sa kunne det faktisk ggre det bedre,
hvis man har den holdning som udgangspunkt, sa tror vi maske at man kommer laengere ogsa, selvom det
egentlig ikke er havnerelevant, men hvorfor skulle man ikke ggre det bedre for andre brugergrupper. Men de
er meget meget sadan forudindtaget i deres holdninger og svaere at danse med fordi ja, de taenker bare havn,
fisk og feerger.

Al: Men det er sjov med de skilt, der star deroppe. Det er jo noget fra gammel tid, fra dengang de udledede en
masse spildevand, var det ikke sadan? Og det er ikke rigtig noget de sadan har teenkt...

SE: Vi har bedt dem om at fjerne det og spurgt om man ikke kunne, for det er egentlig bare en; alle havne har
sadan et havnereglement og det har Hanstholm havn selvfglgelig ogsa og det er sadan et standard
havnereglement, og det kan de bare lave om pa hvis de vil, men det krzaever selvfglgelig bare at bestyrelsen vil
og det er sadan at 200 meter fra kysten pa havnens omrade, det tilhgrer havnen og i havnereglementet, der
star at man ikke ma windsurfe ud for havnen og det er selvfglgelig fornuftigt for du skal jo ikke ligge og sejle
hvor faerger og store skibe kommer, heller ikke inde i indsejlningen. Problemet er jo bare at havnen har et
omrade, der er flere kilometer og der er ikke nogen skibstrafik, der hvor man windsurfer, sa den regel er
egentlig god nok, men den har ikke nogen effekt dernede for den er der bare som en del af et
standardreglement og det vil de ikke lave om pa og det er jo egentlig lidt latterligt. Vi har nu aldrig haft
problemer med det; der er aldrig nogen, der er blevet anmeldt eller faet bgder for brud pa havnereglement og
det skulle man jo tro, hvis det var sa stort et problem.... (34:12), men det er der nu ikke.

Al: Starfish, hvem er egentlig ophavsmand til Starfish?

SE: Thomas (Baun). Han er ikke idémanden, men det var ham, der kom med bogen ”Starfish and the Spider”,
men det var mig og Rasmus, der startede med at sidde sammen og arbejde og taenkte at kunne det vaere en idé
at prgve pa at finde et sted, hvor vi kunne sidde flere virksomheder... (34:50)

Al: Hvor store kan i blive? Er det kun fantasien, der szetter graenser?

SE: Ja i teorien, men der er selvfglgelig ogsa lokaler og forskellige ting, men jeg tror ikke at det er sadan at vi gar
rundt og dremmer om at blive keempe store, jeg tror bare at man drgmmer om at have det godt. Men det er da
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klart at mange har vist interesse for det, sa synes at det er fedt at man kan komme ind. Det vi godt kunne
taenke os, det var maske at der kom lidt flere udefra, sddan en uge af gangen eller en dag af gangen, der sagde
kan vi ikke lige sidde her, men det er jo sikkert os selv, der ikke er gode nok til at fa det sadan ud, at det er en
mulighed.

UP: Man kan sige at det kunne ogsa veere tiltraengende for folk, der gnsker at sla sig ned at de ved at der er
sadan et kontormiljg, hvor man ligesom kan fa noget op at kgre.

SE: Ja, det tror jeg at alle vil lukrere pa, hvis det var sadan, at hvis du sad og .... (36:00) fra Kgbenhavn eller
webdesigner og vidste at hvis du flyttede herover, sa kunne du blive en del af sddan et miljg her at det ville
g@re det nemmere at flytte herop.

Al: Hvad med sadan internt, deler i mange opgaver?

SE: Ja, det synes jeg, vi arbejder meget godt pa kryds og tvaers. Det ggr vi. Det kan jeg i hvert fald maerke at der
ikke kun var mig og Rasmus, sa var det ikke sa meget, men det er da blevet meget mere nu efter vi er blevet
flere, sa det er helt klart en fordel. Jeg tror at det er vigtigt for kunderne at man kan, altsa man har de der
kompetencer indenfor husets veegge, hvis man kan se at kunden har behov for noget andet, sa kan man ret
hurtigt kreere kontakt.

Al: Ja i kan snakke sammen sa hurtigt.

SE: Ja det er en stor fordel.

UP: Det er ikke sikkert at du ved s& meget, men i forhold til NCOA, er der nogle initiativer, der ligesom bliver
ngdt til at blive taget for at det kan blive til mere end det er.

SE: Nu er det jo egentlig Rasmus, jeg har jo ikke...

UP: Men sa har vi vist ikke s& meget mere.

SE: Jeg kunne selvfglgelig godt sidde og sige at ja det er der, men sa vil jeg jo svare ligesom en politiker.

Al: Hvad med status og fremtidsudsigter for Klitmgller og surfing?

SE: Jamen, jeg tror da at der er gode fremtidsudsigter for nu er Thomas jo igang med at lave en friskole og sa
kan vi jo selvfglgelig habe at der ogsa at der er sadan lidt mere kyst ... (37:45) og friluftslivagtig i forhold til
nogle af de ting, som vi synes er fedt og i den forbindelse, sa har man faet nogle ressourcer pa banen som
arbejder for at lave sadan en friskole, det er jo fedt at se at der er nogle, der vil det.

Al: Der var det kystvidenscenter, det var zergerligt at det ikke kom til Thy.

SE: Ja det kom til Ringkgbing.

Al: Men det var vist det.
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