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Synopsis:

COVID-19 har haft betydelige, samfundsmassige
konsekvenser, og serligt indenfor handelssekto-
ren. Lgbende nedlukninger har resulteret i bade
forstyrrelser i forsyningskaeder og markante ud-
viklinger i forbrugeradfaerd, hvilket har resulteret
i nedsat evne til at imgdekomme efterspgrgsel.
Projektet undersgger saledes, hvorvidt der er
sket en overgang i brugen af sikkerhedslagre,
indenfor danske virksomheder i byggebranchen.
Denne viden kan anvendes til at udruste marke-
det i at modsta effekterne af lignende, fremtidige
kriser.

I projektet udfgres tre analyser, som baseres
pa en fragtbrevsdatabase; disse indbefatter dels
ugentlige og interne leverancemgnstre, som ef-
terfglgende sammenkobles med geografiske ef-
terspgrgselsmegnstre. Analyserne afvikles for en
rekke sarligt udvalgte virksomhedsafdelinger,
der udpeges med udgangspunkt i datagrundlaget
af tilhgrende fragtbreve. P& baggrund af i alt 49
afdelinger konkluderes en succesrate for identifi-
cerede, potentielle sikkerhedslagre pa henholds-
vis 19% og 32% for ugentlige og interne leveran-
cemgnstre. Ved sammenkobling med geografiske
efterspgrgselsmgnstre vurderes det samlet set,
at 8% af virksomhedsafdelinger indenfor byg-
gebranchen har etableret sikkerhedslagre under
pandemien.







Forord

Dette kandidatspeciale er udarbejdet af Jan Hogh Nielsen og Martin Faklam Dalsgaard Knudsen pa
10. semester af Veje og Trafik pa Aalborg Universitet, i perioden februar til juni 2022. Specialet er
krediteret til 30 ECTS.

Projektet behandler godstransport i Danmark, med serligt fokus pa indvirkningen af COVID-19.
Hovedformalet er at underspge brugen af sikkerhedslagre, som et led i at styrke forsyningskader og
imgdekomme forbrugerefterspgrgsler, som fglge af pandemien, gennem behandling af fragtbrevsdata.
Desuden skabes der et overblik over bade hidtidige erfaringer under COVID-19, som fplge af
interviews med en rackke brancheorganisationer, og international forskning pa emnet, gennem et
systematisk litteraturstudie.

Der rettes tak til Jesper Hgjte Stenbaek, fagchef for transport og infrastruktur hos Dansk Erhverv, Ove
Holm, underdirektgr og leder af erhvervspolitisk afdeling hos DTL, samt Anders Jessen, chefkonsulent
hos ITD, for medvirken i interviews. Derudover rettes tak til Morten Sloth Vinther og Rene Toft
Sgrensen fra Danske Fragtmaend for overdragelse af data.

Lasevejledning

Projektet er opbygget af en hovedrapport, med tilhgrende bilag. Hovedrapporten bestar af tre
overordnede dele; del 1 indbefatter problemanalysen for projektet, herunder litteraturstudie og
interviews, del 2 omhandler databehandling og -analyser, og del 3 sammenfatter og diskuterer
resultaterne af projektet. Uddybende beskrivelser af metoderne for de tre dele forefindes i kapitel 2
og 6.

Undervejs refereres der til afsnit, figurer og tabeller, bide i hovedrapporten og bilag, med enten tal
eller bogstav, for henholdsvis afsnit eller bilag, samt et tilhgrende nummer. Kilder registreres med
Harvard-metoden, som i rapporten noteres som [Efternavn, dr], med reference til litteraturlisten.
[ tilfeelde hvor kildereference placeres for punktum, tilhgrer den udelukkende den pégaldende
setning; hvis den placeres efter, tilhgrer den hele afsnittet.

Databehandlingen i projektet udfgres delvist i SQL og Microsoft Excel. Programmering i SQL
foretages i databasesystemet Microsoft SQL Server. Datavisualisering foretages hovedsageligt i
Microsoft Excel og delvist i QGIS, med input fra Dataforsyningen. Enkelte illustrationer udarbejdes i
AutoCAD. Forsidebilledet stammer fra [Nielsen et al., 2020].






Abstract

The COVID-19 pandemic has resulted in considerable consequences within a variety of societal
sectors, particularly relating to supply chains, freight transport, and commerce in general. Following
numerous lockdowns, production has either ceased or been downscaled, and consumer behaviour has
developed rapidly, thus causing delays and widespread incapability of accommodating conventional
user demands. This project aims to supplement contemporary research concerning the impacts of
COVID-19 on freight transport, by examining behaviour in company stock management, specifically
in regard to transitions from Just-in-Time to Just-in-Case, within the Danish construction industry.
The results of the research could be utilised in order to equip the world against future crises of
similar extent.

Identification of the transition from Just-in-Time to Just-in-Case, by establishing safety stocks at
company department locations, is based on analysis of large-scale waybill data. Three analyses
are conducted, i.e. regarding both weekly and internal delivery patterns, as well as geographical
demand patterns, before and after the COVID-19 outbreak. Weekly delivery patterns examines
whether certain weekdays are increasingly responsible for a larger percentage of the total, weekly
deliveries. In addition, internal patterns examines developments in deliveries originating from other
departments, within the same company. Subsequently, geographical patterns in consumer demand
aim to support the results of the delivery patterns.

Based on analyses of 49 company departments in total, the results reveal a relatively low amount of
potential safety stocks. Although the weekly and internal delivery patterns yield success rates of 19%
and 32% respectively, only 8% of company departments appear to have established safety stocks,
when geographical demand patterns are included. However, the methodology of the analyses calls
for improvement, particularly in regard to both data amounts and quality. Likewise, future works
include statistical analyses and company department interviews, in order to assess the efficiency of
safety stocks in reinforcing supply chains, during future pandemics.
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1 Indledning

COVID-19 har i de seneste ar haft betydelige samfundsmaessige konsekvenser i bAde Danmark,
savel som pa verdensplan. Grundet diverse tiltag for at mindske smittespredningen, og dermed
belastningen af sundhedssektoren, som fglge af relaterede sygdomme, har en lang reekke andre
samfundsomréder veret udsat under krisen. Disse indbefatter blandt andet handel og erhverv,
uddannelse og forskning, kultur, samt andre sociale- og sundhedsmeessige aspekter. Den 27. februar
2020 testes den forste dansker positiv for COVID-19, hvilket markerer udbruddet af virussen i
Danmark [Tenketanken Europa, 2022]. Kort efter, den 11. marts, erklaeeres COVID-19 officielt for en
pandemi af FN’s Verdenssundhedsorganisation, WHO [Sundhedsstyrelsen, 2020].

Pandemien har ligeledes haft en vasentlig indflydelse pa godstransporten, bade transport- og
logistikmaessigt. Som folge af lgbende nedlukninger pa forskellige niveauer, og hermed krav pa
hjemmearbejde for stgrstedelen af landets befolkning, har danskernes forbrugsvaner @ndret sig
markant. Der erfares en signifikant stigning i antallet af danskere, som har handlet via internettet,
pa 5% fra 2019 til 2020. Samlet set har 89% af Danmarks befolkning gjort brug af e-handel i denne
periode [Dansk Industri, 2020]. Samtidig steg det samlede e-handelsforbrug i perioden med 21,5%.
Derudover erfares anseelige forbrugsendringer indenfor bestemte markeder; her konkluderes en
stigning i salg af elektronik pa 60% og byggematerialer pa 26% fra 2019 til 2020. [Danske Bank,
2020] I takt med at efterspgrgslen er steget, stilles der séledes nye og mere skerpede krav til
handteringen og transporten af gods, pa bade national og international plan. Endvidere kan denne
tilegnede adfeerd have dannet nye e-handelsvaner for fremtiden blandt forbrugere, hvilket blot
understreger behovet for en forbedret afvikling af godstransporten.

Forbrugsmgnstrene vil hovedsageligt udspringe som fglge af Ilgbende perioder med hjemsendelser,
hvormed der blandt andet vil opstd behov for etablering af private arbejdsfaciliteter og generelt
mere tid til andre hjemmeprojekter. Tenketanken Europa har udarbejdet en tidslinje over centrale
begivenheder under COVID-19, i bAde Danmark og EU [Tznketanken Europa, 2022]. I Danmark
forlgb relevante heendelser og tiltag for smittebegreensning, jevnfgr figur 1.1.

27. februar 2020: 14. marts 2020: 27. juni 2020:
Ferste tilfeelde af COVID-19 i DK. Greenserne lukkes; gods fritaget. Fuldendt genabning.

11. marts 2020: 20. april 2020: 16. december 2020:
Fgrste nedlukning af DK. Begyndende genébning. Anden nedlukning af DK.

31. januar 2022: 26. november 2021: 01. marts 2021:
Fuldendt genabning. Delvis tredje nedlukning af DK. Begyndende genabning.
05. januar 2022: 10. september 2021:
Begyndende genabning. Fuldendt genédbning.

Figur 1.1: Overblik over den hidtidige udvikling af COVID-19 i Danmark.
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Kapitel 1. Indledning Aalborg Universitet

Som fglge af periodiske endringer i danskernes forbrugsmegnstre, vil der ligeledes opsta sidelpbende
endringer i forbindelse med godstransporten. Disse nggledatoer kan saledes ogsa reprasentere
signifikante skelpunkter, som kan indikere efterfglgende udviklinger, indenfor bade transport- og
logistikadfeerden i Danmark.

Det har staet umadeligt klart, at samfundet har vearet uforberedt pa en verdensomspandende krise
af dette omfang, og at effekterne pa handel og transport har veret alvorlige. Generelt opfattes
pandemien som en once in a lifetime haendelse, men undersggelser viser, at der historisk er sket
en betydelig udvikling i bade alvorligheden og hyppigheden af smittekilder, lignende COVID-19.
Der vil séledes vere en reel risiko for, at den naste pandemi vil veere snarere og mere omfattende,
end forventet. Ligeledes tyder det pa, at lavindkomstlande er ringe udstyret til at handtere disse
udbrud og vil derfor vare szrligt udsatte overfor lignende begivenheder. [Center for Global
Development, 2021] Af denne grund understreges behovet blot for forskning, med henblik pa
at forsta indvirkningen af COVID-19 pé bade godstransport og de enkelte led i forsyningskaderne.
Disse erfaringer og tilegnet viden kan veere med til at udruste verden til at foregribe og handtere
fremtidige, lignende udbrud, og saerligt indenfor et logistisk regi. Generelt er forskning dog fortsat
begrenset; effekterne af virussen er i hgjere grad kommet under kontrol, men pandemien er stadig
igangveerende, hvormed de endelige resultater endnu ikke preecist er fastslaet. Projektet bidrager
dermed til at supplere det eksisterende arbejde, der pa international plan udfgres i forbindelse med
indvirkningen af COVID-19 pé godstransport.
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2 Metode

Metodeafsnittet sammenfatter de fremgangsmader, der benyttes i forbindelse med litteraturstudiet
og interviewsene, og som efterfglgende vil danne grundlag for problemformuleringen i kapitel 5. Her
vil saledes skabes en forstaelse for erfaringer og fremtidsforventninger, i forhold til indvirkningen af
COVID-19 pa godstransport, bade nationalt og internationalt. Validiteten af metoder og resultater
diskuteres efterfglgende i kapitel 10.

2.1 Litteraturstudie

Kapitel 3 giver et overblik over internationale erfaringer og resultater, i forhold til indvirkningen
af COVID-19 péa godstransport. Dette gores med henblik pa at skabe en sammenligning med det
danske bidrag til problemstillingen. Hertil udfgres en systematisk litteratursggning, for efterfglgende
at udarbejde et sammenfattende litteraturstudie om emnet.

I forbindelse med litteratursggningen udpeges forskellige bibliografiske databaser, som vurderes
relevante i forhold til emnet. For dette litteraturstudie begranses sggemaskinerne til ScienceDirect,
Scopus, Google Scholar og TRID. Endvidere defineres en raekke sggekaeder, som er opbygget af
diverse kombinationer af begreber, der relaterer sig til emnet. Disse har til formal at indskreenke
spgningen og fungerer dermed som overordnede sggefiltre. Tabel A.1 i bilag A.1 pa side 62 giver et
overblik over anvendte sggetermer og -kader. Efterfolgende frasorteres dubletter, som gar igen i de
forskellige spgemaskiner. Der foretages i dette projekt ikke frasorteringer af foreldet litteratur, da
alt forskning omkring COVID-19 indenfor emnet vurderes aktuelt.

En todelt analyse fastleegger, hvorvidt de resterende kilder kvalificeres til at indga i litteraturstudiet;
forst foretages en analyse pa baggrund af en overordnet screening af abstrakter og nggleord og
dernast gennem en dybdegdende gennemgang af hele kilden. Hele processen for indsamlingen og
organiseringen af kilder er visuelt dokumenteret af flow-diagrammet pa figur A.1 i bilag A.2 pa
side 63.

2.2 Interviews

Kapitel 4 omhandler kvalitative interviews med diverse erhvervs- og brancheorganisationer indenfor
dansk godstransport. Disse interviews har til formal at skabe et overblik over de hidtidige erfaringer,
som organisationerne har gjort sig under COVID-19, og forventninger for, hvilke effekter pandemien
vil have pa godstransporten i fremtiden. Endvidere vil de diskuterede emner vare med til at danne
grundlag for databehandlingen, som beskrevet i afsnit 6.2.

I projektet afvikles der interviews med aktgrer indenfor tre forskellige organisationer, herunder
Dansk Erhverv, DTL og ITD. Samlet set reprasenterer disse organisationer en betydelig mangde
medlemsvirksomheder og -foreninger indenfor godsbranchen og kan saledes levere et dybdegaende
indblik i indvirkningen af COVID-19.

Som forberedelse udarbejdes forinden en raekke spgrgsmal, som interviewer vil anvende undervejs i
interviewene. Da der kan veere variation i, hvad de givne organisationer og aktgrer beskaftiger sig
med, afdekker spgrgsmalene sd bred en vifte af emner som muligt. Der vil sdledes sporges ind til
emner indenfor bade logistik og den transportmeessige del af godstransport. Disse spgrgsmal anses
dog nermere som samtalepunkter, fremfor et decideret spgrgeskema, og der vil endvidere leegges op
til, at aktgrerne selv kan bidrage med yderligere input. De anvendte spgrgsmaél fremgér af bilag B.1.
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2.2 Interviews

Grundet omstendighederne af COVID-19 blev det vurderet, at det var ngdvendigt at afholde
interviewsene virtuelt. Dette gjorde det dog muligt at optage samtalerne, hvormed materialet
efterfglgende kunne revideres efter behov. Samtidig gav det mere overskud for interviewer til at
fordybe sig i samtalen og komme med lgbende input, fremfor at tage noter eller transskribere,
hvilket vil resultere i sa fyldestggrende et interview som muligt.

Afslutningsvist efterbehandles interviewene, hvor erfaringer, forventninger og diverse pointer sam-
menfattes og klassificeres for de enkelte interview. P4 den made skabes et sammenligningsgrundlag,
for s vidt muligt at kunne konkludere generelle tendenser pa tvers af organisationerne, indenfor
godstransporten i Danmark. Derudover vil enkelte af disse punkter, som tidligere beskrevet, vaere
med til at danne grundlag for databehandlingen.
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3 Litteraturstudie

I dette kapitel opstilles og sammenfattes resultaterne af den systematiske litteratursggning i et
samlet litteraturstudie, med henblik pa at fastsla indvirkningen af COVID-19 pé godstransporten, i
et internationalt regi. Den tilhgrende metode er beskrevet i afsnit 2.1.

3.1 Forsyningskader

Under COVID-19 opstod der pé verdensplan flere nedlukninger. Dette har medfert forstyrrelser eller
brud i forsyningskaderne, som fglge af at produktionen og transporten af varer er blevet forsinket, i
takt med at arbejdet pa fabrikkerne er blevet indstillet. [Chowdhury et al., 2021; Grida et al., 2020]
Gennem et litteraturstudie viser det sig desuden, at COVID-19 har andret forbrugernes kgbsvaner
drastisk, hvor iser essentielle produkter, sdsom mad og medicin, blev mere eftertragtede. Den stgrste
problematik opstod i forbindelse med panikkgb, hvilket i flere lande var seerligt fremtraedende i de
forste maneder af pandemien. Her forspgte forbrugerne at opmagasinere store mengder af ellers
trivielle hverdagsvarer derhjemme. Dette har saledes medfgrt, at produktionsvirksomhederne ikke
har veeret i stand til at ingdekomme denne usadvanlige stigning i efterspgrgsel. [Chowdhury et al.,
2021]

Globalisering spiller en stor rolle for virksomheder, da leverandgrer ofte befinder sig andetsteds
i verden. Dette udger en fremtreedende problematik for virksomheder under COVID-19, da
nedlukninger eller forsinkelser hos underleverandgrer forsinker produktionen. Dermed er flere
virksomheder enten begyndt at etablere sikkerhedslagre eller udbygge nettet af underleverandgrer,
som kan vere med til at styrke forsyningskaederne. Andre virksomheder har taget alternative
transportmidler i brug, hvor isar flytransport er steget under COVID-19. Dette skyldes den kortere
leveringstid og faerre forsinkelser under transporten. [Chowdhury et al., 2021; Hendrickson og Rilett,
2020; IFC, 2020]

Produktionsvirksomheder har desuden veret ramt af nedjusteringer i forhold til arbejdskraft, da
restriktioner har pavirket antallet af tilstedeveerende ansatte i produktionen. Dette har ligeledes
resulteret i, at leverandgrer ikke kan imgdekomme produktefterspgrgslen. Disse forstyrrelser i
forsynsingskaederne har vaeret fremtreedende pa verdensplan, dog har enkelte brancher og lande
veeret mere pavirket end andre, da modstandsdygtigheden kan variere. [Chowdhury et al., 2021] Et
andet studie har undersggt de tilhgrende, gkonomiske erfaringer. Her har serligt Tyskland og Kina
vaeret udsat under COVID-19, men har samtidig oplevet den st@rste vaekst efterfelgende [Goel et al.,
2021]. Ligeledes ses flere eksempler péa, at virksomheder, der fortsat har kunne afvikle produktionen
pa niveau som fgr pandemien, bade har fiet en stgrre markedsandel og har kunne have priser
[Chowdhury et al., 2021; Goel et al., 2021].

Endvidere opstod der problematikker, i forbindelse med evnen til at levere varer bade sundhedssik-
kert og hurtigt. Her blev der eksempelvis indfgrt restriktioner for bade transportvirksomhederne,
men ogsa afsendere og modtagere, hvor lastbilchauffgrer ikke matte forlade koretgjet. Dette medfor-
te forsinkelser i forhold til pa- og afleesning. [Gray, 2020] Generelt opstar de stgrste udfordringer i
forsyningskaederne pa baggrund af forsinkelser hos leverandgrer eller sygdom hos producenter. I
forhold til transport- og logistikvirksomhederne indbefattede de stgrste problematikker dels den
sundhedsmessige sikkerhed for chauffgrer, indrejse i lande med forskellige restriktioner, sygdom
eller forsinkelser. [Gultekin et al., 2022]
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3.2 Brancher

Andre studier behandler sikkerhedsforanstaltninger for forsyningskeder under COVID-19. Her
undersgges bplgeeffekter af brud, i forhold til hvilke led i keederne, som pavirkes steerkest, og hvilke
konsekvenser det har for evnen til at imgdekomme forbrugerefterspgrgsel. Ligeledes undersgges
folgerne af, at flere bglger i keederne konvergerer samtidigt. [Ivanov, 2021] Derudover anvendes
belgeeffekter, med henblik pé at lokalisere de vigtigste led i forsyningskaderne, hvormed effekterne
af standsede produktioner kan foregribes. Her konkluderes det, at den vigtigste kompetence, hos de
enkelte aktgrer, er parathed for pludselig omstilling. [Ivanov og Dolgui, 2021].

3.2 Brancher

Udbruddet af COVID-19 har pa forskellige niveauer haft indvirkning pa en lang raekke brancher,
bade positivt og negativt. I Wuhan, Kina, er effekterne pa de forskellige brancher blevet undersggt,
pa baggrund af over 473 millioner leverancer, som blev afviklet af omkring 648.000 lastbiler. Her
afggr typen af transportform, hvilken branche godset stammer fra, herunder kgletransport for kgle-
og fedevarer; dumpere, betonlastbiler, sertransporter for byggematerialer og transport af maskiner;
varevogne og lastbiler for bade generelle og hgj-vaerdi produkter; alternative transportformer
for andet industri. Det understreges, at der vil veere et betydeligt overlap i brancherne, baseret
pa denne Klassificering af transportform. P4 baggrund af disse brancheinddelinger undersoges
konkurrencedygtigheden, med udgangspunkt i variabler som blandt andet effektivitet, kapacitet og
aktivitet. Herunder inddrages undervariabler, som eksempelvis hastighed, kgretider og udnyttelse
af kapacitet, til at kvantificere de overordnede variabler. Her konkluderes de stgrste negative
pavirkninger for brancher indenfor hgj-veerdi produkter og maskiner, hvorimod kgle- og madvarer
samt alternativ industri i mindre grad erfarer pavirkninger under COVID-19. Derudover undersgges
den efterfglgende robusthed af brancherne, hvor hgj-veerdi produkter og maskiner igen har oplevet
den stgrste veekst. Byggebranchen har derimod, ikke erfaret betydelig vaekst efterfelgende og ma
samlet set anses for at have oplevet den stgrste, samlede pavirkning, som fglge af COVID-19. [Fu
et al., 2022]

Seerligt fédevarebranchen har oplevet markante @ndringer under COVID-19. Forsamlingsforbud og
nedlukninger har medfert, at der i hgjere grad geres brug af hjemmeleveringer fra bade restauranter
og supermarkeder. Studier har undersggt fremgangen i disse hjemmeleveringer under COVID-19, og
hvor anvendte sddanne tjenester vil veere i fremtiden. Disse forventes fortsat at stige og vil sdledes
fremover vaere mere fremtreedende i markedet. [Gray, 2020; Gray og Torshizi, 2021] Ligeledes har
et belgisk studie undersggt udviklinger indenfor fire kategorier af e-handel, henholdsvis fgr og under
COVID-19, herunder bestilling af fgdevarer fra lokale og restaurantkader, samt bestillinger indenfor
andre brancher fra bade lokale og virksomhedskader. Her konkluderes blandt andet en stigning pa
godt 110% i onlinebestillinger af fgdevarer fra lokale restauranter. Derudover konkluderes generelle
stigninger i e-handel hos samtlige brancher, der dog generelt er mere fremtraedende for lokale varer.
Dette er med til at skabe nye transportdynamikker, i forhold til flere lokale leverancer end fgrhen.
[Beckers et al., 2021] Figur 3.1 giver et overblik over udviklinger, indenfor de fire kategorier af
e-handel, henholdsvis for og under COVID-19.
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Figur 3.1: Udviklinger i e-handel, indenfor fgdevarer fra lokale og restuarantkader,
samt andre lokale og virksomhedskader, for og under COVID-19 [Beckers et al., 2021].

En undersggelse fra Portland, USA, behandler simuleringer af hjemmeleverancer, indenfor forskellige
brancher, som baserer sig pa besvarelser af spgrgeskemaer. Her forventes det, at leverancer af
elektronik fortsat vil stige, men at fgdevarer vil veere afhaengige af smittetal og borgertryghed,
i forbindelse med fysisk handel i butikker. I de resterende brancher forventes ingen betydelige
endringer i hjemmeleveringer under COVID-19, pa baggrund af simuleringerne. [Figliozzi og
Unnikrishnan, 2021] I et studie fra Tyskland undersgges sammenhaengen mellem salget af tgr-,
kgle- og frostvarer, i forhold til smittetal. Her konkluderes en markant stigning i salget af tgrvarer, i
takt med at smittetallene stiger, hvilket kunne tyde pa en adfeerd af panikkgb blandt forbrugerne.
Samtidig undersgges sammenhangen mellem udbud og efterspgrgsel, hvor der serligt konkluderes
mangel pa tgrvarer, hvorimod der ikke konstateres problemer i forhold til kgle- og frostvarer. [Loske,
2021] Et studie i Taiwan rapporterer en udvikling i, hvilke typer af fgdevarer, som blev handlet.
Firmaet Ubox har oplevet en stigning pa 42% i bestillinger af korn, samt generelle stigninger i frugt,
grogntsager og frostvarer. Enkelte af disse stigninger kunne skyldes laengere opbevaringstider, som for
tgrvarer. [Chang og Meyerhoefer, 2020]. Samme trend opleves i Canada, hvor frugt og grgntsager
er steget i efterspgrgsel [Richards og Rickard, 2020].

Andre, alternative brancher, har ligeledes oplevet betydelig nedgang under COVID-19. Eksempelvis
har enkelte virksomheder indenfor minebranchen oplevet fald i produktion pa op til 20% og tab i
nettoveerdi pa mellem 30-50%. [Habib et al., 2021]. Et andet studie har undersogt effekterne pa en
lang raekke andre brancher. Her erfares blandt andet tilbagegang for high-tech og elektronikbranchen,
hvor eksempelvis Apple matte indstille dele af produktionen, grundet mangel pa elektroniske
komponenter, fra andetsteds i forsyningskaden. Samtidig har bilproducenter nedlagt produktionen i
flere dele af verden, grundet nedlukninger og, ligeledes her, en generel mangel pd komponenter.
Andre afdelinger fortsatte produktionen, men under lavere produktionsrater. [Xy et al., 2020]
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3.3 Transport- og logistikvirksomhederne

De betydelige endringer i forbrugeradfaerd vil, svel som for store dele af brancher, ogsa have
indflydelse pa transport- og logistikvirksomhederne. Af hensyn til at mindske smittespredning pa
tveers af lande, blev der indfert flere restriktioner for international godstransport. Her fremgar det af
flere studier, at der er blevet indfgrt forbud imod, at lastchauffgrer ma forlade deres kgretgj under
leverancer, for at undga kontakt mellem chauffgr og modtager. Samtidig lukkes flere faciliteter
langs motorveje, herunder toiletter, som kan anses som kritiske kontaktpunkter. Dette har medfgrt,
at det offentlige matte tilbyde alternativer i form af midlertidige, transportable toiletfaciliteter.
Dog valgte enkelte lande at indfgre lempelser for kgre- og hviletider, med henblik pa at minimere
behovet for, at chaufferer m& deles om lastbiler. Ligeledes undersgger studierne, hvor robuste
transport- og logistikvirksomhederne er overfor en krise, som COVID-19. Generelt konluderes
det, at virksomhederne har formaet at hdndtere restriktionerne, hvormed godstransporten fortsat
kan afvikles. Her har alternative transportformer, sdsom flytransport, veeret med til at styrke
forsyningskaeder, grundet lavere forsinkelser og kortere transporttider. Som fglge af udbruddet, i
forbindelse med nedlukningen i Wuhan, erfares et betydeligt fald i udnyttelsesgraden af kinesiske
lastbiler. Dog tiltog udviklingen igen, umiddelbart efter faldet, i takt med at udbruddet kom under
kontrol og diverse lempelser implementeres. [Gray, 2020; Gray og Torshizi, 2021; IFC, 2020] Pa
figur 3.2 gives et overblik over udviklingen i udnyttelsesgraden for kinesiske lastbiler, som fglge af
nedlukningen af Wuhan, Kina.
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Figur 3.2: Udvikling i udnyttelsesgrad af kinesiske lastbiler, i perioden 09. januar 2020
til 19. marts 2020 [IFC, 2020].

Andre alternativer til at reducere smittespredningen blandt lastbilchauffgrer underseges i Columbia.
Her etableres sikkerhedspunkter, hvor bade lastbil og chauffer desinficeres. Pa trods af at
mindske smittespredning, resulterer dette tiltag dog ogsa i forsinkelser i leverancer, hvilket kan
skabe forstyrrelser i forsyningskaederne. Samtidig resulterer det i forhgjede omkostninger for
transportvirksomhederne, hvormed regeringen implementerede frie vejafgifter for lastbiler. Samlet
set konkluderes dog et fald i fragtvolumen péa 38%. [Arellana et al., 2020]

I Belgien handles generelt mere lokalt, som fglge af COVID-19, hvilket har skabt udfordringer
for transportvirksomhederne. Her var det vaeret ngdvendigt at ggre brug af langsom levering, da
transportvirksomheder generelt ikke havde tilstraekkelig kapacitet. Ligeledes er denne lgsning vare
billigere for kunden. Samtidig erfares det, at der i hgjere grad blev gjort brug af pakkebokse,
fremfor levering p&d modtageradressen. [Beckers et al., 2021] Et studie i Polen, som har erfaret
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den anden stgrste transportvolumen i Europa, har undersggt udviklingen i antal kgrte kilometer
hos transportvirksomhederne. Her konkluderes et betydeligt fald i april og maj 2020, hvorefter
aktiviteten stiger drastisk. Denne stigning stemmer overens med udviklingen i produktion for EU,
indenfor perioden. I juli 2020 var aktiviteten for transportvirksomhederne pa det hgjeste, i takt
med forpget forbrugereftersporgsel og genabninger. [Lacka og Supron, 2021] P& figur 3.3 gives
et overblik over udviklingen af bade antal kgrte kilometer hos polske transportvirksomheder og
produktionen i EU, som fglge af COVID-19.
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Figur 3.3: Udvikling i antal kerte kilometer hos polske transportvirksomheder og
produktionen i EU, i perioden januar til september 2020 [Lacka og Supron, 2021].

Kina oplevede den stgrste pavirkning i de fgorste méneder af 2020, hvor flere omrader blev
nedlukket. Ligeledes betgd dette, at produktionen blev indstillet hos en betydelig andel af
virksomheder, der udgjorde centrale led i forsyningskaederne. Som fglge af disse nedlukninger
rapporterede 74% af transportvirksomheder forsinkelser, hvilket resulterede i et fald af leverancer
pa 25%, i forhold til 2019. [Liu et al., 2020] Et lignende studie har underspgt sammenhangen
mellem smittetal og fremgang hos transportvirksomheder. Her konkluderes det, at perioder med
hoje smittetal generelt medfgrer vaekst. Denne vakst opstar dels pa baggrund af sidelgbende
prisfald i energi- og oliebranchen, grundet stigninger i smittetal, hvormed det bliver billigere
for transportvirksomhederne at levere varer. Samtidig resulterede panikkgb og generelt stgrre
efterspgrgsel i forhgjet aktivitet. [Ho et al., 2021]

I et italiensk studie, hvor der samarbejdes med en stgrre transport- og logistikvirksomhed, som
hovedsageligt opererer indenfor fgdevarer, undersgges udviklingen i leverancevolumen fra 2019 til
2020 for to leverancemetoder. Disse metoder opdeles i primere og sekundere leverancer, hvor den
primere afvikles mellem lagre og stgrre virksomhedskader, og den sekundere afvikles mellem lagre
og lokale virksomheder. Her konkluderes en gennemsnitlig fremgang i den primare leverancemetode
péa 13%, som undervejs i perioden har varieret efter restriktioner, med udsving mellem -20% og 41%.
[Rinaldi et al., 2021] Figur 3.4 giver et overblik over udviklingen i primere leverancer, indenfor den
pagaldende transportvirksomhed, mellem 2019 og 2020.
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Figur 3.4: Udvikling i primere leverancer, mellem 2019 og 2020. Den grgnne linje
reprasenterer den gennemsnitlige udvikling i perioden. [Rinaldi et al., 2021]

Samtidig konkluderes en gennemsnitlig nedgang i den sekundere leverancemetode pa 10%, med
udsving mellem -38% og 25%. [Rinaldi et al., 2021] Figur 3.5 giver et overblik over udviklingen i
sekundere leverancer, indenfor den pagaldende transportvirksomhed, mellem 2019 og 2020.
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Figur 3.5: Udvikling i sekundare leverancer, mellem 2019 og 2020. Den grgnne linje
reprasenterer den gennemsnitlige udvikling i perioden. [Rinaldi et al., 2021]
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Gennem en finsk spgrgeskemaundersggelse er effekterne af den fgrste bplge af COVID-19 pa Finlands
import- og eksportmgnstre behandlet. Her konkluderes en mindre fald i eksport til Kina, indenfor
enkelte brancher, men derimod et betydeligt fald i handlen med Rusland. Denne udvikling har krevet
justeringer for flere transportvirksomheder, og serligt for de mindre virksomheder, med begransede
forbindelser indenfor importen og eksporten i Finland og de respektive, udsatte brancher. [Hilmola
et al., 2020]. En anden, lignende spgrgeskemaundersggelse er udarbejdet i Polen, som bygger pa
i alt 100 transportvirksomheder af forskellige stgrrelser. Samlet set konkluderes det, at 80% af
transportvirksomheder har oplevet et fald i aktivitet. Heraf blev mindre virksomheder pavirket mest,
hvor aktiviteten i flere tilfaelde faldt med over 50%, hvorimod stgrre virksomheder kun erfarede fald
mellem 5% til 20%. [Switata og Lukasiewicz, 2021]

3.4 E-handel

Under COVID-19 tiltog den allerede igangvaerende vakst indenfor e-handel. Her har indkgb af varer
gennem onlinetjenester i hgjere grad veret en ngdvendighed, enten for sarligt udsatte demografier
eller i forbindelse med nedlukninger. [Chowdhury et al., 2021] Et belgisk studie har undersggt
adfeerdsendringer, indenfor e-handel. Serligt i forbindelse med fgdevarebranchen er der sket en
udvikling, hvor lokale onlinebestillinger er tiltaget med 110%. Generelt har de resterende brancher,
som indgik i undersggelsen, ogsa erfaret mindre stigninger indenfor e-handel, jevnfegr figur 3.1.
Samtidig konkluderes det, at over 70% af lokale virksomheder har fglt sig ngdsaget til at anvende
e-handel, med henblik pa at sikre et tilstraekkeligt kundegrundlag under COVID-19. Dette opstar pa
baggrund af en generelt stgrre villighed blandt forbrugere til at handle online og en trend blandt
stgrre kaedevirksomheder til i hgjere grad at anvende e-handel. [Beckers et al., 2021]

Studiet i Portland, som, jevnfgr afsnit 3.2, simulerede hjemmeleverancer pa baggrund af en
sporgeskemaundersggelse, resulterede i markante stigninger indenfor e-handel af fédevarer. Dog
forventes udviklingen at veere afhangig af de pagaldende smittetal, hvormed forbrugertryghed
og eventuelle nedlukninger har indflydelse pa e-handelsaktiviteten. Udover fgdevarer forventes
generelle stigninger indenfor diverse brancher, pd baggrund af simuleringerne. [Figliozzi og
Unnikrishnan, 2021] Ligeledes har studiet i Taiwan, jeevnfgr afsnit 3.2, ogsa erfaret vekst i e-
handel indenfor fedevarer. Her konkluderes en stigning i efterspgrgsel pa 18% indenfor de forste
uger af pandemien. I samme periode steg forbrugergrundlaget med 16% og leverandgrgrundlaget
med 5%. Mellem januar og april 2020 steg efterspgrgslen 39%. Overordnet set erfares en drastisk
vaekst i den fgrste periode af COVID-19, som delvist udlignes efterfglgende, men stadig fortsat var
stigende. Samtidig kunne kombinationen af en stor stigning i forbrugerefterspgrgsel og lille stigning
i leverandgrer potentielt begraense vaksten for e-handel, hvis ikke de eksisterende leverandgrer
kunne tilpasse sig markedet. [Chang og Meyerhoefer, 2020]

Samlet set oplevede Shanghai stigninger indenfor e-handel pa 80% i antallet af ordrer, 167% i
samlede godsmangder og et 127% stgrre forbrugergrundlag, i perioden januar til marts 2020.
Det konkluderes ligeledes, at e-handel har spillet en betydelig i rolle, i forhold til panikkgb blandt
forbrugere. Samtidig er gruppeindkgb blevet et mere fremtraeedende princip, hvor flere individer
eller familier koordinerer bestillinger online, hvilket kan vaere med til at gge handlekraft og sikre
besparelser. [Hao et al., 2020]
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4 Interviews

I dette kapitel opstilles og sammenfattes de mest fremtreedende erfaringer, som erhvervs- og
brancheorganisationerne Dansk Erhverv, DTL og ITD har prasenteret omkring indvirkningen af
COVID-19 pa godstransporten i Danmark, i forbindelse med de kvalitative interviews. Den tilhgrende
metode er beskrevet i afsnit 2.2. Resultaterne af interviewene vil sammenkobles med den fundne,
internationale litteratur, jeevnfor litteraturstudiet i kapitel 3, og vil derefter veere med til at danne
grundlag for problemformuleringen i kapitel 5.

4.1 Forsyningskader

Det mest fremtreedende emne, som er gennemgaende i de tre interviews, behandler forstyrrelser
i forsyningskaederne. Her har Just-in-Time-princippet domineret de seneste ar, men COVID-19
har undestreget de forbundede risici, hvor brud i keederne har ledt til mangel pa vareleverancer.
Som fplge heraf er flere virksomheder begyndt at etablere nye lagerafdelinger, med henblik pa at
kunne modstéa forsinkelser fra leverandgren og samtidig imgdekomme forbrugerefterspgrgsel. En
anden lgsning bestar i at udbygge nettet af underleverandgrer, med henblik pa at kunne opjustere
produktionen andetsteds, i tilfeelde af lokale nedlukninger.

Derudover behandles potentialet i at flytte diverse produktionsled i forsyningskeederne taettere pa
forbrugerne. Dette ville fgrst og fremmest gores mere overkommeligt at transportere varer mellem
afsender og modtager, men ogsa sikre mod effekter af pandemien, i serligt udsatte dele af verden.
Her kunne forstyrrelserne i forsyningskaederne allerede registreres i Vesten lang tid forinden, at
COVID-19 blev klassificeret som en pandemi, eftersom at store dele af produktionen befinder sig
i Fjerngsten, hvor virussen udsprang. Fremtidens forsyningskaeder vil sdledes skulle gores mere
robuste, og der vil skulle rettes saerligt fokus pa at forsteerke de mest essentielle led.

En anden problematik, som opstod grundet COVID-19, omfatter international godstransport pa
vejene. Som fglge af at flere landegreenser lukkede ned, med henblik pa at begransning af smitten,
indferes samtidig ekstra greensekontrol for indkgrende transport. Dette resulterede saledes ogsa
i begraensninger for godstransporten, hvilket medfgrte i forsinkelser af leverancer. Dog blev der
hurtigt indfgrt et tiltag, som skulle tilgodese godstransporten, gennem EU-direktivet Green Lanes,
hvormed tidstabet over granserne for lastbiler, og dermed ogsa forsinkelser i vareleverancer, blev
minimeret.

I modsetning til brud i forsyningskaederne kan pludselige andringer i forbrugerefterspgrgsel ogsa
have konsekvenser for badde producenternes og leverandgrernes evne til at stille efterspurgte
varemangder til rddighed. Da den fgrste nedlukning indtraef i Danmark den 11. marts 2020 begyndte
danskerne at panikkgbe essentielle hverdagsting, blandt andet toiletpapir og konservesmad, hvilket
pa landsplan resulterede i generelle mangler pa varer. Der blev dog hurtigt gjort en indsats for
afvikle flere leverancer, hvilket blandt andet betgd, at fragtmandene modtog dispensationer for
kgre- og hviletider. Andringen i efterspgrgsel var dog kortvarig, hvorefter befolkningen hurtigt
kunne vende tilbage til normale forbrugsvaner. Forsyningskaderne oplevede séledes ikke betydelige,
vedvarende forandringer.
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4.2 Transport- og logistikvirksomhederne

Som fglge af COVID-19 er der i hgjere grad lagt fokus pa transport- og logistikvirksomhederne. Men
pa trods af at omsatningerne er steget under pandemien, erfares der fortsat en generel mangel pa
lastbilchauffgrer. Dog har dette varet en fremtreedende problematik i branchen, selv fgr COVID-19
indtreef. Samtidig har udfordringer i forhold til vedteegter af en lang raekke nye regler omkring
feerdsel i udlandet og mindskning af smitte gjort det besvaerligt at vaere chauffgr. Generelt opstod
der bekymringer omkring, at de chauffgrer som fardes internationalt, ville blive superspredere
af diverse nyligt opstdede virusvarianter, hvormed der blev nedsat hardere retningslinjer for
transportvirksomhederne. Disse indbefattede regler om hygiejne for bade lastbil og chauffer, oget
krav til tests, samt minimering af kontakt med modtagere.

Den ggede forbrugerefterspgrgsel under COVID-19 har, udover pa forsyningskaederne, ligeledes
haft en effekt pa transport- og logistikvirksomhederne. Der er store omkostninger forbundet med
forsinkelser, hvilket er gaeldende for alle parter indenfor forsyningskaederne, hvormed pandemien
har kraevet en forhgjet indsats fra virksomhedernes side. Ved at etablere nye lagerafdelinger, med
henblik pa at styrke evnen til at hadndtere forstyrrelser i keederne, er virksomhederne bedre udrustet
til at impdekomme forbrugerefterspgrgslen. Dog opstar spgrgsmalet om, hvorvidt disse afdelinger vil
tjene et formal fremadrettet, nar pandemien er ovre, og efterspgrgslen er vendt tilbage til normalen.
Pa den made risikeres der at opsta ungdige driftsomkostninger for lagrene, uden et reelt behov for
dem.

Fra transportvirksomhedernes side, har deres stgrrelse haft betydning for pavirkningen af COVID-19.
Her har de stgrre virksomheder i hgjere grad kunne héndtere sygdom, uden betydelige konsekvenser
for daglige funktioner. Samtidig har transportvirksomheder med faerre konkurrenter, eksempelvis
sertransporter, ligeledes ikke merket de samme effekter af pandemien. Afslutningsvist har dette
ledt til spgrgsmal om, hvorvidt de mindre transportvirksomheder har gjort brug af samarbejde
mellem hinanden, eksempelvis i forbindelse med ordredeling, pa grund af sygdom. Dog har dette
ikke fremstdet som en tendens, som fglge af COVID-19.

4.3 E-handel

E-handlen har i forvejen undergéet en betydelig udvikling, i Igbet af de seneste ar. Denne vekst har
desuden taget til under COVID-19. I perioder med nedlukninger har stgrstedelen af danskere veret
tvunget til at arbejde hjemmefra, hvilket som fglge har endret deres forbrugsvaner. Her erfares
det, at det blandt andet er blevet mere populert at bestille madvarer og tgj hjem, via e-handel.
Stigningen kunne desuden skyldes, at &ldre generationer og andre udsatte grupper i hgjere grad har
varet presset til at anvende e-handel, som et alternativt til handel i butikker og supermarkeder, med
henblik pa at undgéa stgrre samlingspunkter. Udviklingen i e-handel var i forvejen forventet at skulle
forlgbe i fremtiden, men COVID-19 har hgjst sandsynligt veeret med til at fremskynde det. Derfor
forventes det ogsa, at den kraftige stigning under COVID-19 vil tangere mod den normale stigning
for pandamien, men at de nye forbrugere af e-handel forbliver pa markedet. Desuden overtager
e-handlen i hgjere grad markedet, hvormed flere fysiske butikker begynder at lukke, med henblik pa
at fokusere pa onlinebutikker. Tendensen ses allerede i Danmark i dag, hvor det hovedsageligt er
store kaeder, som fortsat anvender fysiske butikker.

4.4 Byggebranchen

Eftersporgslen af byggematerialer har ligeledes oplevet en betydelig vaekst under COVID-19. Ogsa her
er der enighed om, at perioder med hjemsendelser har resulteret i mere tid for den almene dansker,
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4.4 Byggebranchen

i kombination med fremgang i forbrugerefterspgrgsel, hvormed der er sket en udvikling i antallet af
renoveringer eller andre private ggr-det-selv-projekter. Dette har haft en effekt pa byggebranchen,
som har veret preeget af generelt stigende priser, som fplge af bade forstyrrelser i forsyningskeederne
og underskud i meengden af byggematerialer. Handverkerfirmaer har ligeledes veeret mere aktive
under COVID-19, hvilket blandt andet kunne skyldes en overgang i private investeringer til flere
byggeprojekter, fremfor eksempelvis familierejser. Byggemarkederne har séledes erfaret pres fra
bade private og professionelle kunder.
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5 Problemformulering

Litteraturstudiet og interviewsene, i henholdsvis kapitel 3 og 4, har identificeret en reekke
problematikker, der er opstdet indenfor godstransport og -logistik, som fglge af COVID-19. Her
er serligt robustheden af forsyningskader fremtraedende, i forbindelse med bade produktion og
transport. Pandemien har for alvor fremhavet svaghederne ved den hidtidige afvikling af keederne,
hvilket har ledt til betydelige forsinkelser og nedsat evne til at imgdekomme forbrugerefterspgrgslen
under krisen. Endvidere behandles effekterne af COVID-19 péa forbrugsvanerne, som folge af
lgbende nedlukninger. Generelt har den igangvaerende vakst i e-handel tiltaget, hvor eksempelvis
hjemmeleveringer fra fgdevarebranchen har oplevet en markant udvikling. Ligeledes opleves
adfaerden i forbindelse med privat opmagasinering af langtidsholdbare fgdevarer, som fglge af
panikkgb i perioder med nedlukninger. Modsat har flere brancher veeret ngdsaget til at indstille
produktionen, blandt andet indenfor elektronik- og bilproduktionsbranchen. Byggebranchen
behandles dog ikke i et betydeligt, internationalt omfang, jevnfgr litteraturstudiet, pa trods af
at veere prominent i interviewsene. Dette kunne tyde pa, at udviklingen indenfor branchen i hgjere
grad har veret fremtreedende i en dansk kontekst.

Eftersom at forstyrrelser og brud pa forsyningskaeder konkluderes at veere blandt de mest fremtraeden-
de problematikker, vil dette projekt undersgge anvendelsen af sikkerforanstaltninger, med henblik pa
at styrke evnen til fortsat at ingdekomme forbrugerefterspgrgsel under COVID-19. Navnlig rettes der
seerligt fokus pa etableringen af sikkerhedslagre hos virksomhedsafdelinger indenfor byggebranchen.
Analyserne vil saledes bygge pa adfaerdseendringer indenfor lagerhandtering, som kunne tyde pa
en overgang fra den moderne Just-in-Time-model, tilbage til den traditionelle Just-in-Case-model.
Definitionerne heraf prasenteres i afsnit 6.1. Pa baggrund af ovenstdende opstilles dermed fglgende
problemformulering:

Kan en overgang til brugen af sikkerhedslagre eftervises, pd baggrund af adferdsandringer
for varemodtagelser hos virksomhedsafdelinger, indenfor byggebranchen i Danmark?

Til at besvare dette spgrgsmal tages der udgangspunkt i databehandling af danske fragtbrevsdata.
Erhvervelsen og handteringen heraf vil uddybes i operationaliseringen, jevnfer kapitel 6.
Problemformuleringen bygger pa en forventning om, at virksomheder i hgjere grad har veeret
ngdsaget til at anvende alternative tilgange til lagerhdndtering, med henblik pa at sikre sig mod
forsinkelser hos leverandgrer. I sé fald formodes der at opsté en reekke adfeerdseendringer i maden,
hvorpéa der afvikles varemodtagelser hos de pagzldende afdelinger. Hypoteserne, som relaterer
sig til disse andringer, vil ligeledes prasenteres og visualiseres i kapitel 6, i form af en rakke
adfaerdsscenarier.
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6 Operationalisering

Operationaliseringsafsnittet har til formal at sammenfatte fremgangsmader og overvejelser i
forbindelse med databehandlingen, med henblik pa at besvare problemformuleringen i kapitel
5. Fremgangsmaderne danner saledes grundlag for analyseresultaterne i kapitel 7 til 9. Validiteten
af databehandlingen diskuteres efterfglgende i kapitel 10.

6.1 Definitioner

Til besvarelse af problemformuleringen anvendes en rekke begreber, som er med til at preecisere de
adferdsendringer, der forventes at fremgé i fragtbrevsdataene. Definitionerne vil sdledes benyttes
lpbende, bade i forbindelse med operationaliseringen og prasentationen af analyseresultaterne i
kapitel 7 til 9.

6.1.1 Just-in-Time

Den moderne model for lagerhandtering indbefatter Just-in-Time-princippet, JiT. Modellen opererer
pa baggrund af at kunne forudse den lgbende eftersporgsel af salgsprodukter eller behov for
produktionsmaterialer, med henblik pa at effektivisere maengden af ngdvendige leverancer. I
forhold til godstransporten vil dette i praksis resultere i en kontinuerlig strgm af vareleverancer,
mellem leverandgrer og modtagere, ngjagtigt nar der er brug for dem. P4 den méade anvendes
lastbiler i hgjere grad som lagringelementer, hvormed der opstér et mindre behov for deciderede
lagerbygninger. P4 den made mindskes samtidig de omkostninger, som er forbundet med
varebeholdningen pa virksomhedernes tilhgrende lagre. [Investopedia, 2021b] Afhaengigt af
produktionsprocessen af de pagazldende produkter, og deres placering i forsyningskaden, kan
der saledes vere en betydelig mengde led, som anvender JiT i forlgbet fra producent til forbruger.
Dette introducerer ligeledes en raekke usikkerheder, i forhold til robustheden af forsyningskaederne.

6.1.2 Just-in-Case

I modsetning til Just-in-Time bygger Just-in-Case-princippet, JiC, pa at etablere sikkerhedslagre,
hvor der ophobes lagerbeholdning udover forbrugerefterspgrgslen. Dette ggres med henblik pa at
ggre virksomheden mere robust overfor forstyrrelser i forsyningskaderne eller pludselige udsving i
efterspgrgselsmgnstre. Ulempen ved denne tilgang er dog forggede opbevaringsomkostninger,
i forhold til JiT. [Investopedia, 2021a] Historisk set udger JiC den traditionelle model for
lagerhéndtering. Men i takt med udviklinger indenfor logistik, blandt andet i forhold til forbedret
produktions-, transport- og kommunikationsevne, erfares en overgang til JiT-modellen. Som fglge
af COVID-19, der for alvor har pointeret svaghederne ved JiT, kan der stilles spgrgsmalstegn ved,
hvorvidt principperne bag JiC bgr reevalueres og genindfgres. [NetSuite, 2021] I praksis forventes en
overgang fra JiT til JiC, jeevnfgr problemformuleringen, at kunne opspores i virksomhedsafdelingens
pagaldende adfaerdsmgnstre, indenfor varemodtagelser.

6.2 Databehandling

I projektet afvikles databehandlingen i to dele; fgrst udfgres datahandtering, jeevnfer afsnit 6.2.1 til
6.2.4, hvor fragtbrevsdatabasen overordnet set klarggres til databehandling, hvorefter dataanaly-
serne udferes, jeevnfer afsnit 6.2.5 til 6.2.7, hvor adferdsmgnstrene hos virksomhedsafdelingerne
undersgges. Datagrundlaget for analysen bestar af fragtbreve, som indeholder en raekke informatio-
ner for samtlige leverancer foretaget af Danske Fragtmaend, for drene 2018 til og med 2021.
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6.2 Databehandling

6.2.1 Datahandtering i SQL

Eftersom at databehandlingen bygger pa store maengder af standardiseret information, som er
registreret i én samlet database, vil hdndteringen af data foretages i programmeringssproget SQL,
Structured Query Language. Gennem diverse forespgrgsler gor SQL det muligt at tilgd og modificere
udvalgte data, baseret pa en rakke kriterier, eksempelvis gennem kvalitetssikring og oprydning
af data, som beskrevet i afsnit 6.2.2, eller gennem sammenkobling med eksterne datakilder, som
beskrevet i afsnit 6.2.3.

Afheengigt af de udvalgte analyser vil relevante fragtbrevsdata saledes kunne udpeges og
sammenfattes i ét samlet udtrak. Disse udtraek kan efterfelgende eksporteres til filformater, som er
kompatible med Excel, herunder .csv eller .txt, hvormed efterbehandlingen af datene kan padbegyndes.
Metoderne for disse analyser beskrives i afsnit 6.2.4 til 6.2.7.

6.2.2 Data-cleansing

Inden databehandlingen kan iveerkszttes vil det vaere ngdvendigt at foretage kvalitetssikring af
dataene. Dette gores med henblik pa identificere og frasortere ungjagtige datainput for i sidste ende
at sikre, at analyserne giver et retvisende billede af virkeligheden. Samtidig giver det en mulighed for
at udelukke irrelevante datatyper i databasen, hvormed behovet for lagerplads og beregningsevne
mindskes.

Den stgrste ulempe ved brug af fragtbrevsdata er, at en stor andel af information registreres
eller indskrives manuelt, blandt andet i forbindelse med leverancekarakteristika, som eksempelvis
modtagernavne og -adresser, eller godskarakteristika, som eksempelvis veegt eller varedimensioner.
Her erfares det, at store mangder af information enten fejlregistreres, eller ikke registreres
overhovedet. For serligt vigtige informationstyper kan disse fejlregistreringer ggre hele det
pageldende fragtbrev uanvendeligt. Samtidig kan hyppige fejlregistreringer i én type information
gore den pagaldende informationstype uanvendelig og dermed forringe pracisionen af de relaterede
analyser. I dette tilfeelde betyder det, at potentielt relevant information omkring ordrevagt eller
-dimensioner som helhed ma udelades fra analyserne, og at en andel af fragtbreve mé udelades
grundet manglende information omkring afsender eller modtager.

Endvidere erfares det, at afsender- og modtagernavne hyppigt registreres forskelligt, pa trods af
at reprasentere den samme kunde. Dette ses ofte i forbindelse med bestemte notationer, som
eksempelvis ved varierende brug af A/S eller ApS i virksomhedsnavne, samt ved manuelt indtastede
bemerkninger eller anvisninger i adressefelter til lastbilchauffgren. Dette ggr det besvaerligt at
strukturere forespgrgsler til udtraek, som afdekker samtlige relevante datapunkter. Som lgsning
udnyttes de indbyggede wildcard-funktioner i SQL.

6.2.3 Identificering af brancher

I denne rapport rettes der i dataanalyserne et sarligt fokus pa leverancemgnstre indenfor
byggebranchen. Dog foreligger der i fragtbrevsdatabasen ingen information om, hvilket erhverv de
pagaldende leverancer stammer fra, hvormed det som udgangspunkt ikke er muligt at foretage en
decideret brancheopdeling.

Som lgsning hertil anvendes det Centrale Virksomhedsregister, CVR. Registret stilles offentligt
til radighed af Erhvervsstyrelsen via en webportal, hvori der indeholdes oplysninger over alle
registrerede virksomheder i Danmark [Erhvervsstyrelsen, 2022b]. Disse oplysninger deekker blandt
andet tilhgrende branchekoder, som fastleegger hvilken branche virksomheden er registreret under,
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og som kan give en indikation af, hvilken type gods der transporteres. Tabel C.1 i bilag C.1 pa side 65
giver et overblik over relevante branchekoder for byggebranchen i Danmark.

Som udgangspunkt vil det ikke veere realistisk at indsamle branchekoder for samtlige virksomheder
i fragtbrevsdatabasen. Analyserne vil, som beskrevet i afsnit 6.2.4, kun fokusere pa udvalgte, storre
virksomheder, hvormed der ikke vil vaere behov for at indsamle data for mindre virksomheder, uden
betydelig aktivitet. Samtidig erfares der stor variation i antallet af leverancer fra de forskellige
virksomheder, hvoraf stgrstedelen af fragtbreve stammer fra kun fa virksomheder. Dermed foretages
en systematisk prioritering af virksomheder i fragtbrevsdatabasen, som opgeres og rangeres pa
baggrund af deres samlede aktivitet mellem 2018 og 2021. Afslutningsvist sammenfgjes listen af
virksomheder, samt tilhgrende branchekoder og -beskrivelser, med den samlede fragtbrevsdatabase,
med henblik pé at kunne isolere leverancer indenfor relevante virksomheder i byggebranchen.

6.2.4 Identificering af case-virksomheder

De udvalgte virksomheder identificeres ud fra to kriterier; dels udpeges de pa baggrund af
datamengder, det vil sige det samlede antal tilhgrende fragtbreve, og dels ud fra virksomhedens
aktivitetsudikling. Aktivitetsudviklingen fastleegges for bade antal afsendelser og modtagelser i
perioden fra 2018 til 2021. Udviklingen visualiseres grafisk gennem en indekseret udvikling i lgbet
af analyseperioden. Dette ggr det samtidig overskueligt at sammenligne udviklingen pa tveers af
virksomheder af forskellige stgrrelser.

Som udgangspunkt prioriteres virksomheder pa baggrund af datamangder, fremfor aktivitetsudvik-
ling, af hensyn til at kunne give et retvisende resultat. Det samlede antal leverancer viser sig at have
stor betydning, nar de fordeles ud pa enkelte virksomheder. Som beskrevet i afsnit 6.2.5 til 6.2.7
indskreenkes enkelte analyser desuden til afdelinger, indenfor de givne virksomheder. Eksempelvis
bygger metoderne i afsnit 6.2.5 pa daglige leverancemgnstre over ugen hos de enkelte afdelinger,
hvormed data skal inddeles i mange klassifikationer. I tilfzelde med begraensede datamangder kan
relativt smé udsving i leverancer sdledes have store konsekvenser for det overordnede mgnster,
hvilket kan resultere i fejlagtige resultater.

Tabel C.2 og C.3 i bilag C.2 pa side 65 giver et overblik over identificerede case-virksomheder og
tilhgrende afdelinger, datagrundlag, lokationstype, samt hvilke analyser de indgar i. Endvidere giver
figur C.1 til C.10 i bilag C.2 pa side 65 et overblik over de samlede, indekserede aktivitetsudviklinger
for henholdsvis afsendelser og modtagelser for de identificerede virksomheder. Af hensyn til
virksomhedsanonymitet omtales de enkelte virksomheder og afdelinger i Igbet af rapporten ikke
ved navn eller adresse, men under tildelte aliasser. Det tilstreebes at inkludere en blanding af bade
lagre og byggemarkeder eller butikker, givet at datamangderne tillader det, da adfaerdsmgnstrene
herimellem kan variere.

6.2.5 Ugentlige leverancemgnstre

Analysen af ugentlige leverancemgnstre bygger pd, om der er sket en udvikling i, hvornar
virksomhedsafdelinger modtager varer i lgbet af ugen, som fglge af udbruddet af COVID-19 i
Danmark. I praksis betyder dette, at der vil foretages en opggrelse af det samlede antal daglige
modtagelser i perioden fra 2018 til 2021, pa de enkelte lokationer, hvorefter det grafisk undersgges,
om der er sket en udvikling i leverancemgnstre. Forméalet med analysen er at kunne pavise eksempler
pa en overgang fra Just-in-Time-princippet til Just-in-Case, og dermed anvendelsen af sikkerhedslagre,
indenfor byggebranchen.
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6.2 Databehandling

Opgorelsen foretages i SQL, hvor der opstilles en tabel med datainput for ugedage, fordelt pa
ugenummer og ar. Udviklingen visualiseres grafisk gennem analyseperioden, hvor hvert datainput
konverteres til en procentvis andel af ugens samlede antal leverancer. Dette gor det mere overskueligt
at sammenligne de ugentlige leverancefordelinger og dermed udpege leverancemgnstre, da
mengden af varemodtagelser i perioder naturligt vil variere.

Figur 6.1 til 6.3 giver et overblik over relevante typer af ugentlige leverancemgnstre. Bemeerk,
at figurerne er principskitser og séledes ikke reprasenterer en af de udvalgte virksomheder eller
afdelinger. De opstillede mgnstre er opskalerede for at understrege principperne; sa drastiske
eksempler vil ikke fremga af analyserne.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 6.1: Principskitse for leverancemgnster med enkelt, dominerende ugedag under
hele COVID-19.

Scenarie 1 pa figur 6.1 visualiserer en klar udvikling fra ren tilfeeldighed i fordelingen af leverancer
over ugen, til et mgnster, hvor én enkelt dag konsekvent er ansvarlig for en stor andel af ugentlige
varemodtagelser. Sddan et mgnster kunne tyde pa en overgang fra Just-in-Time, til et forsog pa
at etablere et sikkerhedslager pa den pagaldende lokation. Her opnas dette ved pa forhand at
ophobe varer, med henblik pa at kunne modsta potentielle brud pa forsyningskeader, og dermed
forstaerke evnen til at impdekomme forbrugerefterspgrgslen. Det ma dog forventes, at der fortsat
kan modtages varer pa de resterende ugedage, afhengigt af aftaler med leverandgrer.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 6.2: Principskitse for leverancemgnster med varierende, dominerende ugedage i
periodiske intervaller under COVID-19.
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Scenarie 2 pa figur 6.2 visualiserer en klar udvikling fra ren tilfeeldighed i fordelingen af leverancer
over ugen, til et mgnster, hvor varierende ugedage i periodiske intervaller er ansvarlige for en stor
andel af ugentlige varemodtagelser. Her kan det ligeledes tyde pa, at der forspges at overga til
Just-in-Case og etablere et sikkerhedslager pa lokationen, dog kun i bestemte perioder, i modszatning
til eksempel 1. Formélet med dette kunne vere at sikre konkurrencedygtigheden i perioder med
forgget efterspgrgsel, eksempelvis i forbindelse med sesonbaserede @ndringer, eller i tilfaelde af
brud pé forsyningskeder. Saeesonbaserede @ndringer bygger pa en forventning om, at aktiviteten i
byggebranchen gges i forars- og sommersasonen.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 6.3: Principskitse for leverancemgnster med uaendret aktivitet under COVID-19.

Scenarie 3 pa figur 6.3 visualiserer derimod ingen klar udvikling i leverancemgnster over ugen,
hvor fordelingen af varemodtagelser fortsat er praget af tilfeeldighed under COVID-19. Sadan et
mgnster kunne tyde pa, at den pageeldende virksomhed enten ikke har haft behov for at overga fra
Just-in-Time, afhangigt af palideligheden af leverandgren, eller at virksomheden har valgt ikke at
satse pa konceptet om etablering af sikkerhedslagre.

Generelt skal det bemerkes, at nar der ikke modtages varer pa en eller flere af ugens dage, vil den
procentvise andel pa de resterende dage vare betydelig hgjere. Dette resulterer i flere tilfaelde i
drastiske udsving, hvilket ggr det besverligt at registrere leverancemgnstre i perioder med mange
helligdage. Endvidere ville det veere relevant at undersgge adferdsmgnstre mellem de enkelte
virksomhedsafdelinger og de tilhgrende leverandgrer, men dette vurderes pa dagsbasis at resultere i
for begrensede datamengder til at give et retvisende resultat.

6.2.6 Interne leverancemenstre

Analysen af interne leverancemgnstre bygger pa, om der er sket en udvikling i antallet af interne
leverancer indenfor de enkelte virksomheder, som fglge af udbruddet af COVID-19 i Danmark. I
praksis betyder dette, at der vil foretages en opgerelse af det samlede antal manedlige modtagelser
pa de enkelte lokationer, som stammer fra andre lokationer registreret under samme virksomhed, i
perioden fra 2018 til 2021. Efterfglgende underspges det grafisk, hvorvidt der er sket en udvikling
i interne leverancemgnstre. Analysen skal ses som et alternativ til ugentlige leveranccemgnstre,
jevnfer afsnit 6.2.5, og har ligeledes til formal at pavise eksempler pa overgangen fra Just-in-Time
til Just-in-Case, og dermed anvendelsen af sikkerhedslagre indenfor byggebranchen. Opggrelsen
foretages i SQL, hvor der opstilles en tabel med datainput for hver maned, fordelt over arene i
analyseperioden. Efterfplgende visualiseres udviklingerne grafisk, med henblik pé at pavise mgnstre
i interne leverancer.
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Figur 6.4 til 6.6 giver et overblik over relevante typer af interne leverancemgnstre. Ogsa her skal det
bemaerkes, at figurerne er principskitser og saledes ikke reprasenterer en af de udvalgte virksomheder
eller afdelinger, samt at opstillede mgnstre er opskalerede for at understrege principperne; sa
drastiske eksempler vil ikke fremgé af analyserne.

Manedlige interne leverancer (modtagelser)
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Figur 6.4: Principskitse for internt leverancemgnster med vakst i aktivitet under COVID-
19.

Scenarie 1 pa figur 6.4 visualiserer en klar, lgbende udvikling i maengden af interne leverancer,
i perioden under COVID-19. Dette kunne tyde pa, at den pageldende virksomhed forsgger at
allokere ressourcer mellem afdelinger, som fglge af enten mangel pa varer fra leverandgrer eller
for at foregribe brud i forsyningskeder. Allokeringen af ressourcer kan desuden fglge geografiske
efterspgrgselsmgnstre, som et led i at effektivisere evnen til at imgdekomme forbrugerefterspgrgslen,
der hvor den er stgrst. En sadan adfeerdsendring kunne dermed ogsa tyde pa en overgang fra
Just-in-Time til Just-in-Case.

Manedlige interne leverancer (modtagelser)
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Figur 6.5: Principskitse for internt leverancemgnster med vakst i periodiske intervaller
under COVID-19.

Scenarie 2 pa figur 6.5 visualiserer en klar, periodisk udvikling i mangden af interne leverancer, i
perioden under COVID-19. Denne adfaerdsendring tyder ligeledes pa etableringen af sikkerhedslagre,
men kun i bestemte perioder. Disse perioder kunne blandt andet basere sig pa hidtidige erfaringer
om endringer i efterspgrgselsmonstre over aret, eksempelvis indenfor specifikke sesoner, med
henblik péa at sikre konkurrencedygtighed i perioder med gget efterspgrgsel.
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Figur 6.6: Principskitse for internt leverancemgnster med uzendret aktivitet under
COVID-19.

Scenarie 3 pa figur 6.6 visualiserer ingen betydelig endring i internt leverancemegnster henholdsvis
for og under COVID-19. Sédan et mgnster kunne tyde pé, at den pagaldende virksomhed enten ikke
har haft behov for at etablere et sikkerhedslager pa lokationen, gennem allokering af ressourcer,
eller at etableringen er sket pa anden vis. Dog antages det, at mengden af interne leverancer er
steerkt athaengig af lokationstype, herunder om der er tale om butiks- eller lagerafdelinger. Her
forventes det, at butiksafdelinger i hgjere grad gor brug af vareallokering og typisk fra virksomhedens
lagerafdelinger.

Generelt skal det bemerkes, at de interne leverancemgnstre kan variere betydeligt i lgbet af COVID-
19, som folge af diverse grader af nedlukninger, hvilket der tages hgjde for i analyserne. Her tages
udgangspunkt i den opstillede tidslinje for COVID-19, jeevnfgr indledningen i kapitel 1 péa side 1.
Dog forventes det, at pavirkningsgraden af nedlukninger vil variere afthengigt af lokationstype, hvor
indvirkningen vil veere stgrst pa butiksafdelinger, som er drevet af handel med kunder. Dette vil ikke
vaere sa fremtreedende en problematik for de ugentlige leverancemgnstre, da disse er opgjort som
procentvise fordelinger af ugens varemodtagelser og vil sdledes kun potentielt pavirke variationen
i andelene. Endvidere kunne det ogsa vare relevant at undersgge adfeerdsmgnstre omkring, hvor
de enkelte leverancer stammer fra, men dette vurderes serligt her at resultere i for begransede
datamengder til at give et retvisende resultat.

6.2.7 Geografiske efterspgrgselsmonstre

Analyserne af geografiske efterspgrgselsmgnstre skal anses som et supplement til analyserne af de
ugentlige og interne leverancemgnstre, jevnfgr metoden i henholdsvis afsnit 6.2.5 og 6.2.6. Her
vil der forst og fremmest gives et overblik over udviklingen i forbrugerefterspgrgslen i Danmark,
og om der er sket en geografisk @ndring i, hvor denne er stgrst, i perioden fgr og under COVID-
19. Derneest vil efterspgrgselsmgnstrene sammenlignes med de virksomhedsafdelinger, der i de
ugentlige og interne leverancemgnstre er blevet identificeret som potentielle sikkerhedslagre. Her
vil udsving i aktivitet, jevnfgr de preesenterede eksempler for forventede udviklinger, saledes
kunne sammenlignes med udviklinger i efterspgrgsel, indenfor bestemte perioder og geografiske
forbrugeroplande.

Efterspgrgselsmonstrene opggres pa baggrund af det samlede antal afsendelser fra virksomheder, som
er klassificeret under byggebranchen, jevnfer metoden i afsnit 6.2.3. Disse opggres pa kvartalsbasis
for samtlige postnumre i Danmark, i perioden 2019 til 2021, hvorefter resultaterne visualiseres
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geografisk i QGIS, pa en reekke Danmarkskort inddelt i postnumre. Kortene er vedheeftet pa figur
C.51 til C.62 i bilag C.5 pa side 84. Her foretages analyserne pa kvartalsbasis, fremfor eksempelvis
manedsbasis, dels af hensyn til antallet af ngdvendige figurer og dels af hensyn til stgrrelsen af
datagrundlaget. Samtidig fastleegges analyseperioden kun fra 2019 til 2021. Dette ggres dels da
brugen af koordinater ikke var udbredt i aldre fragtbreve, og dels da tidligere efterspgrgselsmgnstre
vurderes irrelevante for udviklinger, der er opstaet som fglge af COVID-19.

Der opstéar dog problematikker, i forbindelse med en raekke bydele i Ksbenhavn, navnlig Kebenhavn
K, Kgbenhavn V og Frederiksberg C. I disse omrader er de geografiske arealer, som postnumrene
afgraenser, betydeligt mindre, end for landets resterende postnumre. Her tildeles principielt ét
postnummer per gade, indenfor bydelene [Danmarks Statistik, 2022]. Dette vil resultere i langt
feerre vareleverancer, indenfor de enkelte postnumre, hvilket overordnet vil have indvirkning pa det
samlede efterspgrgselsmgnster i det centrale Kgbenhavn. Samlet set bergrer dette henholdvis 342
postnumre i Kgbenhavn K, 187 i Ksbenhavn V og 105 i Frederiksberg C [Bolius, 2020]. Som lgsning
pa denne problematik sammenfgjes i analyserne de i alt 634 postnumre i ét postnummer, som skal
reprasentere de centrale bydele i Kgbenhavn. Samtidig opgg@res de samlede vareleverancer, med
henblik pa at fastsla den kvartalsmessige forbrugerefterspgrgsel i omradet.

Afslutningsvist sammenlignes de geografiske efterspgrgselsmgnstrene med de identificerede
virksomhedsafdelinger, hvis ugentlige og interne leverancemgnstre potentielt kunne tyde pa
etableringen af sikkerhedslagre under COVID-19. Her vil de enkelte afdelinger settes i forbindelse
med de opstillede kort, indenfor de pagaldende perioder med serlige aktivitetsudviklinger.
Hvis udviklingen i antallet af varemodtagelser stemmer overens med sidelgbende udsving i
efterspgrgsel, indenfor det omkringliggende forbrugeropland, understgtter dette blot muligheden
for, at virksomheden har overgéaet til Just-in-Case og etableret et sikkerhedslager pa lokationen. Med
henblik péa fortsat at opretholde virksomhedsanonymitet vil de preecise placeringer af afdelingerne
ikke fremga af analyseresultaterne, men derimod kun ud fra postnummer.

25 af 96
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Analyserne omkring ugentlige leverancemgnstre er foretaget for otte virksomheder med i alt 31
virksomhedsafdelinger, jeevnfer tabel C.2 og C.3 i bilag C.2 pa side 65. De fglgende scenarier,
som er vurderet relevante at fremheve, relaterer sig saledes hovedsageligt til de principielle
leverancemgnstre, der fremgar af figur 6.1 pa side 21 til figur 6.3 pa side 22. Dog medtages
i det folgende ogsa enkelte eksempler pa resultater, der afviger fra de forventede endringer i
ugentlige leverancemgnstre. De resterende analyseresultater findes vedhaftet i bilag C.3 pa side 71.
Som beskrevet i afsnit 6.2.5 pa side 20 ses der drastiske udsving i perioder med helligdage, seerligt
fra slutningen af marts til starten af juni, samt i juldagene og nytar. Dette mgnster er i analyserne
generelt for samtlige resultater.

7.1 Scenarie 1: Enkelte dominerende ugedage

Generelt konkluderes der i analyserne ingen tilfeelde, hvor én enkelt ugedag konsekvent er ansvarlig
for stgrstedelen af de samlede, ugentlige varemodtagelser hos virksomhedsafdelingerne. Endvidere
kan der i kun meget fa tilfaelde konkluderes et mgnster i, at én bestemt ugedag knapt overgar de
resterende ugedage i andelen af ugentlige modtagelser. Pa figur 7.1, som giver et overblik over
udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling G.4, fremgér det mest fremtreedende
eksempel pa scenarie 1.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 7.1: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling G.4.

Af figuren fremgéar en overgang fra en lavere variation i varemodtagelser for udbruddet af COVID-19,
til en generelt stgrre variation under. Dette tyder pa en overgang til stgrre udsving i fordelingerne
af ugentlige modtagelser, som fglge af pandemien. Samtidig fremstéar tirsdag i flere tilfeelde som
den dominerende ugedag under COVID-19. Mgnsteret fremgar bade i og udenfor perioder med
helligdage og opstar saledes ikke kun pa baggrund af drastiske udsving, som fglge af enkelte dage
uden varemodtagelser. Dette kunne potentielt tyde pa, at virksomhedsafdeling G.4 i bestemte
perioder modtager store meangder af varer, pa den pagaldende dag, med henblik pa at etablere et
sikkerhedslager pa lokationen, under COVID-19.

Et andet, men mindre fremtraeedende, eksempel fremgar af figur 7.2, som giver et overblik over
udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling F.1.
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7.2 Scenarie 2: Periodiske dominerende ugedage

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 7.2: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling F.1.

Af figuren fremgar, i modseetning til figur 7.1, en udvikling fra en hgjere variation i varemodtagelser
fgor COVID-19, til en delvist lavere variation under udbruddet. Dette tyder derimod pa en overgang
til mere jeevne fordelinger i ugentlige modtagelser, hvilket modsiger principperne bag etableringen af
et sikkerhedslager. Her konkluderes et mgnster, hvor mandag i mange tilfeelde overgar de resterende
ugedage. Dog konkluderes dette som vaerende gennemgaende henholdvis fgr og under pandemien,
hvormed der ikke er tale om reel udvikling. Samlet set udggr mgnstret sandsynligvis ikke et
tilstraekkeligt beleeg for, at virksomhedsafdeling F.1 har etableret et sikkerhedslager pé lokationen
under COVID-19.

7.2 Scenarie 2: Periodiske dominerende ugedage

Ligeledes konkluderes der i analyserne kun f3 tilfeelde, hvor enkelte ugedage i perioder er ansvarlige
for stgrstedelen af samlede, ugentlige varemodtagelser hos virksomhedsafdelingerne. P4 figur 7.3,
som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre for virksomhedsafdeling B.6, fremgar det
mest fremtraeedende eksempel pa dette.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 7.3: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling B.6.

Variationen i andelen af varemodtagelser forbliver tilsyneladende relativt konstant, henholdsvis fgr
og efter udbruddet af COVID-19. Dog opstér der lgbende perioder, hvor enkelte ugedage er ansvarlige
for stgrstedelen af ugentlige modtagelser. Dette ses eksempelvis i fordret 2020, umiddelbart efter
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udbruddet, samt senere fra sommeren 2021 og resten af analyseperioden, hvor tirsdag generelt
overgar de resterende ugedage. Mgnstrene kunne ogsa her tyde pa, at virksomhedsafdeling B.6
har etableret et sikkerhedslager pé lokationen, indenfor bestemte perioder under pandemien. En
sadan adfeerd kunne tolkes som et led i at forberede virksomheden pa saesonbaserede andringer i
forbrugerefterspgrgsel pa byggematerialer, eksempelvis i forbindelse med stigninger i antallet af
hjemmeprojekter om foraret og sommeren.

Pa figur 7.4, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling
G.2, fremgar et mindre fremtreedende eksempel.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 7.4: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling G.2.

Her bliver variationen i varemodtagelser gradvist stgrre, undervejs i forlgbet af COVID-19. Men i
modsetning til lobende perioder, hvor modtagelserne falder pa én serlig ugedag, opstar der enkelte
perioder, hvor forskellige ugedage er ansvarlige for stgrstedelen af modtagelser. P& figuren ses
dette serligt i sommeren 2021, hvor der konkluderes serdeles stor variation i andelen af ugentlige
varemodtagelser. Dette kunne potentielt tyde pa, at virksomhedsafdeling G.2 ligeledes har forsggt at
etablere et sasonbaseret sikkerhedslager i perioden.

7.3 Scenarie 3: Tilfeldige ugedage

Stgrstedelen af analyserne konkluderer dog, at der ikke er sket betydelige @ndringer i ugentlige
leverancemgnstre hos de enkelte virksomhedsafdelinger, som fglge af COVID-19. Generelt set er
mgnstret preeget af tilfeeldighed i leverancetidspunkt og ingen betydelig udvikling i variation. Dette
kunne tyde p4, at stgrstedelen af virksomhedsafdelinger fortsat har gjort brug af Just-in-Time, og
derfor ikke har indgéet i en forventet tilbagegang til Just-in-Case, baseret pa antallet af leverancer.
Péa figur 7.5 og 7.6, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos henholdsvis
virksomhedsafdeling D.1 og C.6, fremgar to eksempler pa den generelle tendens, jevnfgr analyserne.
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7.4 Ekstraordinare leverancemgnstre
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Figur 7.5: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling D.1.
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Figur 7.6: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for

virksomhedsafdeling C.6.

Af begge figurer fremgéar hverken betydelige udsving i varemodtagelser eller udviklinger i variation.
Her er det derimod kun stgrrelsen af variationen, som adskiller de enkelte virksomhedsafdelinger.
Givet at leverancemgnstrene er tilfaeldige, og at der kun modtages varer, nar der er behov for
det, vil denne variation sandsynligvis afhenge af stgrrelsen af datagrundlaget for den pageeldende
virksomhedsafdeling. Dette uddybes desuden i forbindelse med figur 7.8 i afsnit 7.4.

7.4 Ekstraordinaere leverancemgnstre

Afslutningsvist gives der et overblik over scenarier med ekstraordinere leverancemgnstre, som
er opstaet pa baggrund af sarlige tilfaelde i datagrundlaget. Disse mgnstre stemmer saledes ikke
overens med de forventede analyseresultater, jevnfgr eksemplerne. Figur 7.7, som giver et overblik
over leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling G.1, reprasenterer et eksempel pa drastiske udsving
i analyserne, som fglge af specifikke sammenhange i dataene.
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Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 7.7: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling G.1.

Her er det saerligt udsvinget i slutningen af 2021, som skal pointeres, hvor mandag alene er ansvarlig
for cirka 67% af de samlede, ugentlige varemodtagelser. Derudover forefalder der ingen helligdage
pa den pagaldende uge, hvilket, som tidligere benaevnt, ofte forklarer drastiske udsving i daglige
andele. Som udgangspunkt kunne dette tolkes, som at virksomhedsafdeling G.1 har bestilt en
betydelig meengde varer, i forsgget pa at etablere sikkerhedslager. Feenomenet er i dette tilfeelde dog
opstaet, som fplge af dels en overgang fra en periode med mange modtagelser, til en periode med fa,
og dels at denne overgang tilfeeldigvis forlgb i starten af ugen.

Figur 7.8, som giver et overblik over leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling G.5, behandler
samme emne som scenarie 3 i afsnit 7.3, omkring variationen i varemodtagelser hos de enkelte
virksomhedsafdelinger.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur 7.8: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer for
virksomhedsafdeling G.5.

Figuren fremhaves, da virksomhedsafdeling G.5 er ansvarlig for det stgrste antal varemodtagelser,
ud af de samlede, udpegede virksomhedsafdelinger i analyseperioden, jevnfgr tabel C.2 i bilag C.2
pa side 65. Dette har samtidig resulteret i en ekstraordiner lav variation, i forhold til andre afdelinger
med lignende udviklinger, grundet det omfattende datagrundlag. Det skal dog understreges, at disse
datamangder kun opstar som fglge af, at virksomhedsafdeling G.5 udger en betydelig lagerafdeling,
som samtidig vil have forbindelser til andre afdelinger indenfor virksomheden. Ligeledes ses der
i analyserne flere eksempler pa lagerafdelinger, som overgér de resterende afdelinger i aktivitet,
jeevnfer tabel C.2.
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7.5 Delkonklusion

7.5 Delkonklusion

Af de i alt 31 virksomhedsafdelinger, som er analyseret i forhold til ugentlige leverancemgnstre,
falder kun seks indenfor de relevante monstre, som kunne tyde pa etableringen af sikkerhedslagre
pa lokationerne. Endvidere kan det i analyserne ikke definitivt konkluderes, at de seks afdelinger
har gjort brug af sikkerhedslagre under COVID-19; dog er enkelte mere fremtreedende end andre,
som beskrevet i afsnit 7.1 og 7.2. Tabel 7.1 giver et overblik over fordelingen af de 31 analyser, i
forhold til de preesenterede scenarier for forventede leverancemgnstre. Bemeerk, at de fremhavede,
ekstraordinere scenarier i afsnit 7.4 alle indgar i de praesenterede scenarier, hvorfor de ikke fremgar
af den tilhgrende klassificering i tabellen. Resultaterne for de resterende analyser er vedheftet i
bilag C.3 pa side 71.

Tabel 7.1: Fordeling af analyser omkring ugentlige leverancer, i forhold til forventede

leverancemgnstre.
Scenarie 1 F.1,G4
Scenarie 2 B.3,B.6,G.2, G.6
Scenarie 3 A.1,B.1,B.2,B.4,B.5,B.7, C.1, C.2, C.3, C.4, C.5, C.6, C.7,
D.1,E.1, G.1,G.3, G.5, H.1, H.2, H.3, H.4, H.5, H.6, H.7
Ekstraordinaere | -

Figur 7.9 giver et visuelt overblik over fordelingen af virksomhedsafdelinger, pad baggrund af
klassificering indenfor scenarierne for ugentlige leverancemgnstre, jeevnfgr tabel 7.1.

Fordeling af ugentlige scenarier

6%

= Scenarie 1
Scenarie 2
= Scenarie 3

= Ekstraord.

Figur 7.9: Fordeling af virksomhedsafdelinger, indenfor de enkelte, ugentlige scenarier.
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8 Interne leverancemonstre

Analyserne omkring interne leverancemgnstre er foretaget for seks virksomheder med i alt 25
virksomhedsafdelinger, jeevnfor tabel C.2 og C.3 i bilag C.2 pé side 65. Ogsa her fremheves i det
fglgende kun udvalgte, relevante eksempler, som relaterer sig til de principielle leverancemgnstre,
som fremgar af figur 6.4 pa side 23 til figur 6.6 pa side 24. Dog medtages i det folgende ogsa enkelte
eksempler pa resultater, der afviger fra de forventede @ndringer i interne leverancemgnstre. De
resterende analyseresultater findes vedhaftet i bilag C.4 pa side 79.

8.1 Scenarie 1: Lgbende udviklinger

Der konkluderes i fa tilfeelde pludselige udsving i interne leverancer, som kunne tyde pa en endring i
adfaerd, som fglge af COVID-19. Figur 8.1, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnster
hos virksomhedsafdeling F.2, repraesenterer et eksempel pa dette, som er gennemgdende i flere
afdelinger.

Manedlige interne leverancer (modtagelser)
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Figur 8.1: Udvikling af méanedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling F.2.

Lignende udvikling fremgar ligeledes for to andre virksomhedsafdelinger, indenfor virksomhed F,
herunder F.3 og F.4. Som det fremgar af figuren, er der ikke er gjort brug af interne leverancer fra
de andre afdelinger, fér udbruddet af COVID-19, hvorefter der sker en drastisk aktivitetsudvikling
i efteraret 2020. Dette kunne tyde pa, at virksomhedsafdelingen hidtil har veeret fuldt afheengig
af leverancer direkte fra leverandgren, men at pludselige a@ndringer i forbrugerefterspgrgsel eller
brud i forsyningskaeden har gjort det ngdvendigt at allokere lagerbeholdning fra andre afdelinger.
Udviklingen kunne tolkes som et muligt forsgg pa at overga fra Just-in-Time til Just-in-Case for at
impdekomme efterspgrgslen. Det skal dog understreges, at udviklingen ogsa kan veere opstaet som
folge af en nyligt indgaet aftale med Danske Fragtmend, da ingen intern aktivitet er registreret i
perioden op til udviklingen.

8.2 Scenarie 2: Periodiske udviklinger

Der ses i analyserne flere tilfeelde med periodiske udsving i interne leverancemgnstre, under
udbruddet af COVID-19. P4 figur 8.2, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos
virksomhedsafdeling 1.5, fremgar et eksempel pa tilsyneladende sesonbaserede udsving.
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8.2 Scenarie 2: Periodiske udviklinger
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Figur 8.2: Udvikling af ménedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling I.5.

Der erfares i perioden op til COVID-19 et betydeligt fald i intern aktivitet hos virksomhedsafdelingen.
Dog konkluderes drastiske udsving umiddelbart efter udbruddet, i foraret og frem til sommeren
2020, som trods nedgangen i varemodtagelser kunne tyde pa en etablering af et sikkerhedslager for
sesonen. Samtidig konkluderes igen en gradvis optrapning i intern aktivitet, i lgbet af foraret og
frem til sommeren 2021, som ligeledes kunne tyde pa et seesonbaseret sikkerhedslager.

Pa figur 8.3, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling
J.5, fremgar et eksempel pa et lignende, alternativt mgnster for periodiske udviklinger i interne
leverancer.
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60
2018 2019 2020 2021

Modtagelser

40

20

0 [Mdr., total]
0 12 24 36 48

Figur 8.3: Udvikling af ménedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling J.5.

Her opstar ligeledes et betydeligt fald i interne varemodtagelser hos virksomhedsafdelingen, i
perioden op til COVID-19, som hos 1.5. Dog erfares der ingen udsving i foraret 2020, som kunne
tyde pa etableringen af et seesonbaseret sikkerhedslager pa lokationen. Derimod opstar der en
drastisk udvikling i modtagelser i slutningen af sommeren 2020, der forholder sig relativt konstant
frem til sommeren 2021. I modsatning til et seesonbaseret sikkerhedslager kunne denne adfaerd
tyde pa en generel ophobning af lagerbeholdning, som fglge af ringe evne til at impdekomme
den hidtidige forbrugerefterspgrgsel under COVID-19. En anden mulighed kunne dog vere, at
leverancemgnstret i en vis grad blot er vendt tilbage til normalen, da aktivitetsniveauet ligner det
for perioden fgr udbruddet. Umiddelbart efter sommersasonen 2021 lader aktiviteten til at udlignes,
hvilket potentielt kunne tyde pa genforstaerkninger i forsyningskaederne.
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I begge eksempler konkluderes et betydeligt fald i intern aktivitet, i perioden omkring COVID-19 og
forste nedlukning af Danmark. Generelt erfares desuden hgj aktivitet i perioden op til udbruddet,
hvilket kunne tyde p4, at enkelte butikker i hgjere grad modtager vareleverancer fra eksempelvis
hovedlagre, og dermed ikke udelukkende er athengige af eksterne leverandgrer.

8.3 Scenarie 3: Ingen udviklinger

Som det ligeledes konkluderes i de ugentlige leverancemgnstre, jevnfgr afsnit 7, kan der i
stgrstedelen de interne leverancemgnstre ikke konkluderes betydelige @ndringer, som fglge af
COVID-19. Pa figur 8.4 og 8.5, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos
henholdsvis virksomhedsafdeling G.4 og J.4, fremgar to eksempler pa generelle tendenser, jeevnfer
analyserne.
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Figur 8.4: Udvikling af ménedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling G.4.
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Figur 8.5: Udvikling af méanedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling J.4.

Her fremgar i begge tilfaelde en relativt jeevn udvikling i perioden fra umiddelbart fgr og under
COVID-19, uden betydelige svingninger i varemodtagelser. Det skal bemarkes, at udsvinget pa
figur 8.4, i starten af 2019, sandsynligvis repraesenterer en forretningsmaessig omstilling indenfor
virksomhedsafdeling G.4, som er opstéet fgr udbruddet og saledes ikke kan relateres til pandemien.
Endvidere er der i de to eksempler betydelig forskel pa variationen i antallet af interne modtagelser
under COVID-19. Her ggr akseformaterne dog figurene misvisende; variationen er stgrst hos
virksomehedsafdeling G.4. Samlet set mé disse eksempler reprasentere virksomhedsafdelinger,
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8.4 Ekstraordinere leverancemegnstre

som ikke forsgger at etablere sikkerhedslagre gennem allokering af lagerbeholdning fra andre
afdelinger, indenfor virksomheden. Hvis der samtidig ikke er sket udviklinger i vareleverancer fra
leverandgrer, ma der fortsat gores brug af Just-in-Time pa den pagaldende lokation.

8.4 Ekstraordinsere leverancemenstre

Afslutningsvist gives ogsa her et overblik over tilfeelde med ekstraordinere leverencemgnstre, som
ikke stemmer overens med de forventede analyseresultater, jevnfer eksemplerne. Pa figur 8.6,
som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling 1.6, fremgar et
eksempel pa generel nedgang i intern aktivitet.
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Figur 8.6: Udvikling af ménedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling 1.6.

Eksemplet repraesenterer en reekke virksomhedsafdelinger, hvor den modsatte adferd af scenarie
1 erfares, jeevnfgr afsnit 8.1. I stedet for en pludselig veekst i aktivitet under COVID-19, som fglge
af allokering af lagerbeholdning, erfares i dette tilfeelde en overgang fra hgj aktivitet i perioden
for udbruddet, til lav aktivitet under. Der er saledes ikke gjort nogen indsats for at styrke evnen
til at imgdekomme pludselige @ndringer i forbrugerefterspgrgsel eller brud i forsyningskaeder,
gennem den interne aktivitet, pd de pageldende lokationer. En forklaring herpa kunne vare
en nedprioritering af afdelingen, i forbindelse med allokering af varer indenfor virksomheden,
eksempelvis grundet nedlukninger eller veekst i efterspgrgsel andre steder. Endvidere kunne dette
ogsa betyde, at afdelingen i hgjere grad satser pa at opfylde efterspgrgslen gennem leverancer fra
leverandgrerne. En anden mulighed kunne dog vere, at leverancemgnstret i en vis grad blot er
vendt tilbage til den adfeerd, som erfares i foraret og sommeren 2018.

Pa figur 8.7, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling J.2,
fremgar et andet, lignende eksempel pa nedgang i intern aktivitet.
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Figur 8.7: Udvikling af ménedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling J.2.

Denne figur repraesenterer enkelte virksomehedsafdelinger, der relaterer sig til scenarie 2, jeevnfar
afsnit 8.2. I modsetning erfares der her periodiske udsving i interne leverancemgnstre om sommeren,
i bade 2018 og 2019. Under almindelige omstaendigheder ville dette kunne tolkes som en etablering
af seesonbaserede sikkerhedslagre pa lokationen. Dog er disse udsving hovedsageligt fremtraeedende
i arene inden udbruddet af COVID-19, hvilket kunne tyde p4, at interne leverancer i forvejen
spillede en central rolle i at imgdekomme szsonbaserede forbrugerefterspgrgsler. Efter udbruddet
udlignes aktivitetsniveauet betydeligt hos virksomhedsafdelingen, med kun begransede udviklinger
i sommersasonen 2020 og forarssesonen 2021. Derefter ophgrer brugen af interne vareleverancer
pa lokationen.

Pa figur 8.8, som giver et overblik over udviklingen i leverancemgnstre hos virksomhedsafdeling
G.5, fremgar et eksempel pé et tilsyneladende uforklarligt udsving i intern aktivitet.
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Figur 8.8: Udvikling af ménedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling G.5.

Pé figuren fremgar interne leverancemegnstre for et lager af betydelig stgrrelse for virksomhed G,
jeevnfgr tabel C.2 i bilag C.2 pa side 65, hvilket forklarer de store mangder af varemodtagelser,
relativt til andre afdelinger. Her ses en betydelig vaekst i antallet af modtagelser i lgbet af foraret
og sommeren 2019, hvilket som udgangspunkt kunne tyde pa en udvikling lignende dem for
eksempel 1. Dog opstar udviklingen flere maneder fgr udbruddet af COVID-19 i bade Danmark
og pa international plan, hvormed den ikke kan sattes i relation til pandemien. Derudover
forholder aktiviteten sig relativt jeevnt som fglge af COVID-19, med kun fa betydelige udsving
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8.5 Delkonklusion

undervejs. Endvidere er udviklingen sarpraget for lagerafdelinger af denne stgrrelse, da en vis
andel af leverancer mé stamme fra andre butikker, indenfor virksomheden. Ordinert set ville
leverancemgnsteret forlpbe modsat, fra lager til butik. Dette kunne tyde p4, at lageret har fungeret
som mellemled for allokeringen under udbruddet, hvilket dog ikke forklarer aktiviteten fgr perioden.
Samtidig kan det ikke udelukkende skyldes en nyligt indgéet aftale med Danske Fragtmend, som
for virksomhedsafdeling F.2 pa figur 8.1, da der i forvejen blev foretaget interne varemodtagelser pa
lokationen, fgr udviklingen indtrzef.

8.5 Delkonklusion

Af de i alt 25 virksomhedsafdelinger, som er analyseret i forhold til interne leverancemgnstre,
falder otte indenfor de relevante mgnstre, som kunne tyde pa etableringen af sikkerhedslagre pa
lokationerne. Dette udggr en betydelig stgrre andel, end for analyseresultaterne i af de ugentlige
leverancemgnstre, jevnfer afsnit 7. Heraf ses flere, gentagne eksempler pa bade lgbende og
periodiske aktivitetsudviklinger, jevnfgr henholdsvis afsnit 8.1 og 8.2, som kunne tolkes som
reelle overgange fra Just-in-Time til Just-in-Case, hos de pagaldende virksomhedsafdelinger. Tabel
8.1 giver et overblik over fordelingen af 25 analyser, i forhold til de prasenterede scenarier pa
forventede leverancemgnstre. Resultaterne for de resterende analyser er vedheftet i bilag C.4 pa
side 79.

Tabel 8.1: Fordeling af analyser omkring interne leverancer, i forhold til forventede

leverancemgnstre.
Scenarie 1 F.2,F.3,F.4
Scenarie 2 1.3,1.4,1.5, 1.8, J.5
Scenarie 3 G.2,G.3,G4,G.6,D.1,J.3,J.4,A.1
Ekstraordineere | G.5,1.1,1.2,1.6,1.7,1.9,1.10, J.1, J.2

Figur 8.9 giver et visuelt overblik over fordelingen af virksomhedsafdelinger, pad baggrund af
klassificering indenfor scenarierne for interne leverancemgnstre, jeevnfgr tabel 8.1.

Fordeling af interne scenarier

= Scenarie 1
Scenarie 2
= Scenarie 3

= Ekstraord.

Figur 8.9: Fordeling af virksomhedsafdelinger, indenfor de enkelte, interne scenarier.
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9 Geografiske efterspergselsmenstre

Geografiske efterspgrgselsmgnstre anvendes som et supplerende element til at fastsld, om de
identificerede virksomhedsafdelinger, jeevnfgr tabel 7.1 pa side 31 og 8.1 pa side 37 for henholdsvis
ugentlige og interne leverancemgnstre, har etableret sikkerhedslagre under COVID-19. Fgrst skabes
et overblik over trends, indenfor udviklingen i efterspgrgselsmgnstre for kvartalmessige delperioder
for og under COVID-19. Derefter sammenkobles de identificerede afdelinger med disse mgnstre,
indenfor de respektive delperioder med szrlige aktivitetsudviklinger. Figurerne for de geografiske
efterspgrgselsmgnstre fremgar af bilag C.5 pa side 84 og vil af formateringsmaessige arsager
ikke fremheves i dette kapitel. Af hensyn til at opretholde virksomhedsanonymitet fremhaves
afdelingslokationer ved postnumre, jeevnfgr analyseformatet for efterspgrgselsmgnstre.

9.1 Udvikling i efterspgrgselsmgnstre

Pa figur 9.1 gives et overblik over den samlede, kvartalmaessige udvikling af den landsdaekkende
efterspgrgsel, indenfor byggebranchen. Bemerk, at efterspgrgslen, svarende til antal samlede
leverancer, for laesbarhedens skyld er opgivet i tusinder. Samtidig er antallene ikke retvisende for de
samlede fragtbreve i databasen, da ikke alle har registreret et koordinatset for modtagerpositionen.

Kvartalmaessige samlede efterspgrgsel pa landsplan

[-10%]

400
2019 2020 2021
350
300 /\
250
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150
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Figur 9.1: Udvikling af den kvartalmessige, samlede efterspgrgsel pa landsplan.

Af figuren fremgar det, at der har forlgbet en generel vakst i analyseperioden. Her opnas den
stgrste, samlede efterspgrgsel i fgrste kvartal af 2021, hvorefter den igen aftager lobende gennem
aret. Samtidig konkluderes der generelt betydelige tiltag i vaekst, i lobet af fgrste og andet kvartal.
Dette haenger sandsynligvis sammen med stigninger i aktivitet indenfor byggebranchen i forars- og
sommersaesonerne. Her lader efterspgrgslen i forste kvartal af 2019 til at vare ekstraordineert
lav, hvilket kunne tyde pa, at koordinatsaet for modtagerpositioner i delperioden til dels er
underreprasenteret i datagrundlaget, ligesom for de hidtidige fragtbreve. Af denne grund kunne det
overvejes, om delperioden bgr udelades af analyserne.

Dette fremgar ligeledes af figur 9.2, som giver et overblik over de procentvise, kvartalmaessige andele
af arets samlede efterspgrgsler. Her sammenlignes andelene pa tvers af drene, for at undersgge
relationer i seesonbaserede efterspgrgselsmgnstre.
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9.2 Sammenkobling med leverancemgnstre

Procentvis kvartalmaessig andel af arets samlede efterspgrgsel
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Figur 9.2: Procentvis andel af arets samlede efterspgrgsel, fordelt pa kvartaler.

Af figuren konkluderes det, at der generelt ikke er stor variation i de kvartalmaessige andele over
aret. Dog opstér der en tendens i, at andet kvartal er dominerende, i forhold til efterspgrgsel,
med undtagelse af 2021. Her forholder andet kvartal sig nogenlunde pa niveau med forste kvartal.
Samme undtagelse gelder for forste kvartal, som generelt repraesenterer den lavest andel af arets
samlede efterspgrgsel. Denne adfeerd lader til at opstd, som fplge af at efterspgrgslen stiger drastisk i
forste og andet kvartal, hvorefter udviklingen blot stagnerer i tredje og fjerde kvartal. Pa baggrund af
disse fordelinger opstar den trinvise udvikling i den samlede, landsdeckkende forbrugerefterspgrgsel
indenfor byggebranchen, som er visualiseret pa figur 9.1.

Figur C.51 til C.62 i bilag C.5 pa side 84 giver samlet set et kvartalmaessigt overblik over den
geografiske udvikling i efterspgrgsel, indenfor landets postnumre. Her konkluderes ingen betydelig
udvikling i de omrader, hvor efterspgrgslen er stgrst, men blot at der er sker en udvikling i stgrrelsen
heraf. Generelt er f4 postnumre ansvarlige for en stor andel af de samlede leverancer. Arsagen til
dette er, at disse postnumre indenholder enkelte eller flere af de identificerede virksomhedsafdelinger,
som fremgar af tabel C.2 og C.3 i bilag C.2 pa side 65. Derudover opstir der mindre variation
i efterspgrgslen hos de omkringliggende postnumre, hvilket sandsynligvis opstar som fglge af
tilfeeldigheder i leverancer, grundet de relativt lave datagrundlag for disse postnumre. Her vil
stgrstedelen af ordrer derimod leveres til private forbrugere, fremfor byggemarkeder eller lagre.

9.2 Sammenkobling med leverancemgnstre

Tabel 9.1 giver et overblik over de virksomhedsafdelinger, der, jeevnfor resultaterne i kapitel 7 og 8,
potentielt kunne have etableret sikkerhedslagre under COVID-19. I dette afsnit fremheves dog kun
de afdelinger, hvis udviklinger i leverancemgnstre stemmer overens med udviklinger i de geografiske
efterspgrgselsmgnstre.

Tabel 9.1: Oversigt over potentielle sikkerhedslagre under COVID-19, der sammenkobles
med geografiske efterspgrgselsmgnstre.

Scenarie 1 | F.1, G.4

Scenarie 2 | B.3, B.6, G.2, G.6
Scenarie 1 | F.2,F.3,F4
Scenarie 2 | 1.3,1.4,1.5,1.8, J.5

Ugentlige

Interne
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Som beskrevet i afsnit 9.1 konkluderes der ikke nogen betydelig geografisk udvikling i, hvor
efterspgrgslen er stgrst. Af denne grund vil det primert undersgges, om aktivitetsudviklinger
hos virksomhedsafdelingerne fglger vaekst eller fald i efterspergsel, indenfor det pagaldende
postnummer. Hvis der sidelgbende erfares betydelige udviklinger i de omkringliggende postnumre,
kan disse ligeledes inddrages i analysen. Generelt set er det begraenset, hvor stor en andel af
potentielle sikkerhedslagre, som understgttes af de geografiske efterspgrgselsmgnstre. Her erfares
som hovedregel enten stagnerende vakst i enten de pagaldende eller omkringliggende postnumre,
eller vaekst, der ikke ngdvendigvis folger aktivitetsudviklingerne. Figur 9.3 giver et overblik over de
postnumre, der representerer de folgende, fremhavede virksomhedsafdelinger i analysen.

A

7700 Thisted

8600 Silieborg

3650 @Jstykke
2605 Brgndby
A o

0 25 50 km
—

Figur 9.3: Placeringer og postnumre for fremhavede virksomhedsafdelinger i analysen.
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9.2 Sammenkobling med leverancemgnstre

9.2.1 Ugentlige leverancemgnstre

Virksomhedsafdeling G.4 har oplevet en udvikling i leverancemgnster, hvor én ugedag generelt har
vaeret fremtraedende efter udbruddet af COVID-19. Udviklingen relaterer sig saledes til scenarie 1
for enkelte dominerende ugedage, som beskrevet i operationaliseringen i afsnit 6.2.5 pa side 20.
Afdelingen har adresse i postnummer 8600, Silkeborg, der i analyseperioden har oplevet en hgj
efterspgrgsel, relativt til landsplan, og som har oplevet en Ilgbende veekst under pandemien. Som
udgangspunkt understgtter de to udviklinger hinanden, og der opstar ingen uforklarlige udsving
i monstrene. P& figur 9.4 fremhaves det relevante ugentlige leverancemgnster, der relaterer
sig til efterspgrgselsudviklingen i 8600, Silkeborg. Figuren sammenholdes med de geografiske
eftersporgselsmonstre pa figur C.56 til C.62 i bilag C.5 pa side 84.
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Figur 9.4: Fremhevet ugentlige leverancemgnster for virksomhedsafdeling G.4.

9.2.2 Interne leverancemenstre

Hos béade virksomhedsafdeling F.3 og F.4 konkluderes i analyserne en klar udvikling i de interne
leverancemgnstre. Her gjorde afdelingerne ikke brug af interne leverancer for COVID-19, hvorefter
aktiviteten stiger betydeligt, umiddelbart efter udbruddet. Udviklingerne relaterer sig til scenarie
1 for lpbende udviklinger, som er beskrevet i operationaliseringen i afsnit 6.2.6 pa side 22. Begge
afdelinger opererer under virksomhed F, hvilket kan forklare, hvorfor effekterne af pandemien
er handteret ens. Ligeledes har begge adresse i postnumre, som har oplevet lignende udvikling
i eftersporgsel, indenfor analyseperioden. Disse indbefatter 7700, Thisted og 3650, @lstykke for
henholdsvis virksomhedsafdeling F.3 og F.4. Postnumrene representerer ikke en betydelig andel af
den landsdekkende forbrugerefterspgrgsel, men har dog oplevet en Igbende veekst i Igbet af 2020,
efter udbruddet af COVID-19, som efterfglgende stagnerer i 2021. De interne leverancemgnstre
kunne understgttes af veeksten i begyndelsen af pandemien, hvorefter tendensen har udviklet sig, pa
trods af stagneringen i efterspgrgsel. Denne adfeerd kunne potentielt opsta, som et led i at styrke et
sikkerhedslager yderligere. P& figur 9.5 og 9.6 fremhaves de relevante interne leverancemgnstre for
henholdsvis virksomhedsafdeling F.3 og F.4, der relaterer sig til efterspgrgselsudviklingen i 7700,
Thisted og 3650, @lstykke. Figurene sammenholdes med de geografiske efterspgrgselsmgnstre pa
figur C.56 til C.62 i bilag C.5 pa side 84.
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Figur 9.5: Fremhevet interne leverancemgnster for virksomhedsafdeling F.3.
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Figur 9.6: Fremhavet interne leverancemgnster for virksomhedsafdeling F.4.

Virksomhedsafdeling J.5 har oplevet en udvikling i det interne leverancemgnster, hvor aktiviteten
er steget betydeligt, umiddelbart efter udbruddet af COVID-19. Aktiviteten forholder sig relativt
konstant frem til forarssesonen 2021, hvorefter den aftager til et lignende niveau, som umiddelbart
for perioden. Udviklingen relaterer sig til scenarie 2 for periodiske udviklinger, som er beskrevet i
operationaliseringen i afsnit 6.2.6 pa side 22. Virksomhedsafdelingen har adresse i postnummer
2605, Brgndby, som i analyseperioden har erfaret en betydelig vaekst i forbrugerefterspgrgsel i tredje
kvartal 2020, og som stagnerer frem til forste kvartal 2021. Efterfolgende aftager efterspgrgslen
i andet kvartal 2021. Udvikling i interne leverancer understgttes saledes af det pagaldende
efterspgrgselsmgnster. Dog konkluderes ligeledes vakst i efterspgrgsel i sidste halvdel af 2021, hvilket
ikke fremgar af leverancemeonsteret hos afdelingen. Adfeerden kunne potentielt opstd som fglge af,
at efterspgrgslen i hgjere grad kunne imgdekommes pa konventionel vis, og at ngdvendigheden
for allokering af varer dermed ikke er fremtraedende. P4 figur 9.7 fremheves det relevante interne
leverancemgnster hos virksomhedsafdeling J.5, der relaterer sig til efterspgrgselsudviklingen i 2605,
Brondby. Figuren sammenholdes med de geografiske efterspgrgselsmgnstre pa figur C.57 til C.60 i
bilag C.5 pa side 84.
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9.3 Delkonklusion
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Figur 9.7: Fremhevet interne leverancemgnster for virksomhedsafdeling J.5.

9.3 Delkonklusion

Af de i alt 14 potentielle sikkerhedslagre, jevnfgr tabel 9.1, understgttes kun fire af disse af de
pagaldende, geografiske efterspgrgselsmonstre. Dette kunne tyde p4, at flere af de identificerede
udsving i ugentlige og interne leverancemgnstre er praget af tilfeldigheder, under COVID-
19. 1 forleengelse heraf er flere af mgnstrene karakteriseret ved relativt sma udsving og fa
forekomster, hvilket blot underbygger sandsynligheden for, at adfeerden er opstaet tilfeeldigt.
Dog er det en mulighed, at disse udsving kunne indtraeffe pd baggrund af andre faktorer, end
forbrugereftersporgsel. Overordnet konkluderes det, at de periodiske udviklinger i bade ugentlige
og interne leverancemgnstre, svarende til scenarie 2 i begge analyser, er besvarlige at understgtte
gennem de geografiske efterspgrgselsmgnstre. Denne problematik opstar sandsynligvis grundet
den generelt lobende udvikling i forbrugerefterspgrgsel, indenfor postnumrene, som ligeledes
opstar pa landsplan, jevnfer figur 9.1. Tabel 9.2 giver et overblik over fordelingen af de 14
virksomhedsafdelinger, i forhold til de enkelte scenarier af leverancemgnstre, og hvorvidt de er
understottet af de pageeldende efterspgrgselsmgnstre.

Tabel 9.2: Fordeling af potentielle sikkerhedslagre under COVID-19, som er identificere-
de gennem leverancemgnstre og understgttet af geografiske efterspgrgselsmenstre.

Geografiske
Understottet | Ikke understottet
Ugentlige Scenarie 1 | G.4 F.1
Scenarie 2 | - B.3,B.6, G.2, G.6
Scenarie 1 | F.3, F.4 F.2
Interne
Scenarie 2 | J.5 [.3,1.4,1.5,1.8

Figur 9.8 giver et visuelt overblik over fordelingen af potentielle sikkerhedslagre pa baggrund af,
hvorvidt de er understgttet af de geografiske eftersporgselsmgnstre, jeevnfer tabel 9.2.

43 af 96



Kapitel 9. Geografiske efterspgrgselsmgnstre Aalborg Universitet

Samlet Ugentlige leverancemgnstre Interne leverancemgnstre

eooe

m Understgttet = Ikke understgttet

Figur 9.8: Fordeling af potentielle sikkerhedslagre, pd baggrund af understottelse
gennem geografiske efterspgrgselsmegnstre.

Som perspektiv giver figur 9.9 et overblik fordelingen af analysernes samlede virksomhedsafdelinger
pa baggrund af, hvorvidt de er bade identificeret som potentielle sikkerhedslagre og understgttet af
de geografiske efterspgrgselsmeonstre. Da der ikke opstar dubletter af afdelinger, som er identificeret i
forbindelse med bade ugentlige og interne leverancemenstre, vil der ikke veere behov for frasortering
heraf i opggrelsen.

Samlet Ugentlige leverancemgnstre Interne leverancemegnstre

8% I 3% 11%
m Understgttet = lkke understgttet

Figur 9.9: Fordeling af samlede virksomhedsafdelinger, pa baggrund af bade identifice-
ring som potentielt sikkerhedslager og understgttelse af geografiske efterspgrgselsmgn-
stre.
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10 Diskussion

Det fplgende diskussionsafsnit sammenfatter de problematikker og fejlkilder, som opstar i forbindelse
med de prasenterede fremgangsmader, jeevnfer metoden i kapitel 2 og operationaliseringen i kapitel
6. Desuden inddrages resultaterne af litteraturstudiet og interviews, jevnfer kapitel 3 og 4, samt
analyseresultater, jeevnfgr kapitel 7 til 9.

10.1 Litteraturstudie

I forbindelse med litteraturstudiet opstar der problematikker, i forhold til at identificere relevante
kilder. De opstillede spgekeader, som fremgéar af tabel A.1 i bilag A.1 pa side 62, resulterede samlet
set i 5361 kilder fra spgemaskinerne. Jeevnfgr flowdiagrammet pa figur A.1 i bilag A.2 pa side 63 er
en betydelig andel blevet frasorteret, grundet kildetyper, dubletter, eller irrelevant indhold i titler,
der ikke relaterer sig til godstransport. Dette har resulteret i et begraenset, indledende grundlag
af relevante kilder for litteraturstudiet, hvilket sandsynligvis opstar, eftersom at COVID-19 fortsat
er en igangverende krise, hvormed de endelige konsekvenser endnu ikke kan fastlegges. I den
efterfglgende screening af abstracts frasorteres desuden studier, som relaterer sig til alternative
former for godstransport end vejgods, der ikke kan drage valide konklusioner grundet datamangel,
eller som ikke relaterer sig til problemformuleringen. Samlet set analyseres 63 fulde kilder, hvoraf
kun 27 vurderes relevante at medtage i det endelige litteraturstudie, hvilket samlet set ma begreense
mengden af internationale erfaringer markant, indenfor emnet.

Den fundne litteratur har behandlet effekterne af COVID-19 indenfor en bred vifte af brancher, men
byggebranchen har varet forholdsvist underreprasenteret. Dette har resulteret i, at projektet har
rettet et saerligt fokus pa netop denne branche, i forbindelse med analyserne i kapitel 7 til 9. Dog
ville det have varet fordelagtigt, hvis der i forvejen var draget konklusioner indenfor branchen,
gennem litteraturstudiet. I modsetning har en betydelig andel af studier behandlet effekterne pa
forsyningskader, som fglge af COVID-19, hvilket kan settes i forbindelse til adfeerdsudviklinger i
et dansk regi. Endvidere ville det veere relevant efterfolgende at udbygge sogekaederne. Baseret pa
litteraturstudiet opstar der nye emner, som ikke indgik i den initierende litteratursggning. Her er
blandt andet forsyningskader og robustheden heraf sarligt fremtreedende. Disse indgar ikke i det
prasenterede litteraturstudie, men en opfglgende litteratursggning viser, at stgrstedelen af kilder
alligevel identificeres gennem de initierende sggekader.

10.2 Interviews

Ligesom litteraturstudiet anvendes interviews til at skabe en forstdelse for indvirkningen af COVID-
19 pa markedet og godstransporten, dog i en dansk sammenheng. Metoden for interviewsene er
opbygget semistruktureret, hvor respondenterne prasenteres for en reekke samtalepunkter, som
fremgar af bilag B.1 pa side 64. P4 den méade skabes en mere fri samtale, fremfor et fuldt struktureret
interview, som er baseret pa spgrgsmal. Respondenterne modtog samtalepunkterne pa forhdnd, med
henblik pé at kunne forberede sig og give et mere fyldestggrende interview. Samtidig leegges der
i punkterne op til, at respondenterne kunne byde ind med supplerende emner, som de vurderer
relevante for problemstillingen.

En ulempe opstér dog i, at alle respondenter modtog samme samtalepunkter. Her ville det have
vaeret en fordel, hvis interviewer havde forberedt individuelle punkter, athaengigt af de enkelte
respondenters kompetencer og roller, indenfor godstransporten. Endvidere kunne punkterne
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udbygges, efterhanden som interviewsene blev afviklet, hvilket bade kunne resultere i mere
fyldestggrende interviews og efterfglgende et bedre sammenligningsgrundlag. Ligeledes ville det
have veret fordelagtigt, hvis litteraturstudiet i kapitel 3 var udarbejdet fgr interviewsene, hvormed
interviewer pa forhénd ville have en forstaelse for indvirkningen af COVID-19. Dermed kunne
der udarbejdes mere omfangsrige samtalepunkter og interviewer kunne fordybe sig yderligere i
samtalerne.

Jevnfgr kapitel 4 konkluderes der generelt enighed blandt respondenterne, i forhold til de erfaringer,
som er tilegnet under COVID-19. Samtidig relaterer flere samtaleemner sig til de resultater, der
bearbejdes i studier, som indgar i litteraturstudiet. Interviewsene kunne dog udbygges med andre
aktgrer indenfor godsbranchen. Her kunne det veere relevant at kontakte specifikke transport-
og logistikvirksomhederne eller lastbilchauffgrer direkte, fremfor at indsamle erfaringer gennem
brancheorganisationerne. Dette kunne resultere i alternative erfaringer og synspunkter, som kunne
vaere brugbare i forhold til databehandlingen.

10.3 Databehandling

Databehandlingen indbefatter som helhed hovedparten af indholdet i projektet. I forbindelse med
metoder og tilhgrende analyseresultater opstar der en rackke problematikker og fejlkilder, som kunne
danne grundlag for fremtidigt arbejde indenfor problemstillingen. Her inddeles diskussionen i to
dele; datahdndtering, som omfatter forbearbejdelsen af fragtbrevsdatabasen, samt dataanalyser, som
omfatter analyser af leverance- og efterspgrgselsmgnstre.

10.3.1 Datahandtering

Under data-cleansing frasorteres en vis andel af indholdet i fragtbrevsdatabasen. Processen er
ngdvendig, af hensyn til at sikre kvaliteten af de datainput, som indgér i de praesenterede analyser.
Dette betyder dog ogsa, at enkelte, afviklede leverancer ikke tages med i betragtning, i forbindelse
med resultaterne af analyserne, og dermed kan veere med til at forvanske de reelle adferdsmgnstre
hos virksomhedsafdelingerne. Dog vurderes de frasorterede datainput ikke at fglge et bestemt
mgnster, som potentielt kunne medfgre skeevvridninger i analyseresultaterne, og vil saledes kun
have indflydelse pa populationsstgrrelsen. Samtidig er det begranset, hvor mange datainput, som
frasorteres. Endvidere opstar der problematikker i forhold til brugen af wildcards, til at identificere
relevante fragtbreve. Disse anvendes til at lede efter mgnstre i eksempelvis virksomhedsnavne eller
afdelingsadresser. Her antages det, at samtlige relevante datainput, som tilhgrer disse virksomheder
og afdelinger er identificeret gennem disse wildcards. Dog er der ingen made at opggre, hvorvidt
dette er tilfeeldet.

I forhold til identificeringen af brancher og case-virksomheder, ville det vare fordelagtigt at kunne
tildele branchekoder til samtlige virksomheder, som har samarbejdet med Danske Fragtmend
i analyseperioden. Her opstar dog nogle problematikker, i forhold til arbejdsbyrden forbundet
med indsamling og tildeling heraf. Under opggrelsen af de enkelte virksomheder, og deres
tilhgrende aktivitet, returneres flere af de samme virksomheder, som, jeevnfgr metoden beskrevet
i afsnit 6.2.2 pa side 19, er registreret under forskellige variationer af samme navn. Dette
resulterer i en betydelig stgrre arbejdsbyrde, i forhold til manuelt at indsamle branchekoder for
virksomhederne. Som alternativ stilles kunne denne proces automatiseres. Fgrst og fremmest kunne
der ggres brug af en Web API, som, gennem forbindelse til en onlinetjeneste, kan stille forskellige
virksomhedsinformationer til rddighed. Dette kunne blandt andet inkludere udtrak af branchekoder,
pa baggrund af virksomhedsnavn. Her kan diverse programmeringssprog anvendes til automatisk
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at anmode om disse informationer, ud fra en liste af de identificerede virksomheder. [CVR API
ApS, 2022] Dog er denne metode begranset af serverkapaciteten hos tjenesten, der sandsynligvis
vil overgas af forespgrgsler af dette omfang. En anden mulighed involverer web-crawling, eller
mere specifikt web-scraping, hvor et program afsgger og lagrer data fra én eller flere hjemmesider.
[AI Multiple, 2020] Her vil der automatisk foretages opslag i CVR, pa baggrund af en liste af de
identificerede virksomheder, hvorefter branchekoden kan identificeres i HTML-koden og returneres.
Et sddan program kunne med fordel udvikles i Python [Medium, 2021].

Som udgangspunkt vil det dog ikke vaere ngdvendigt at medtage alle virksomheder i analyserne,
indenfor byggebranchen. Analyserne, som er prasenteret i kapitel 7 og 8 bygger udelukkende
pa de stgrste virksomheder, som samarbejder med Danske Fragtmand, med henblik pa at sikre
et tilpas stort datagrundlag for retvisende resultater. Af den grund udtages i forste omgang kun
de ti virksomheder, der i analyseperioden har haft stgrst aktivitet i antallet af afsendelser og
modtagelser, jeevnfer tabel C.2 og C.3 i bilag C.2 pa side 65. Dog kan dette have en effekt pa de
geografiske efterspgrgselsmegnstre, der tilstraebes at indeholde samtlige afsendelser, som foretages
fra virksomheder indenfor byggebranchen. Dette er dog ikke en mulighed i analyserne, eftersom
at datagrundlaget i forvejen kun udger en stikprgve af virkeligheden, da der ikke anvendes data
fra andre transport- og logistikvirksomheder end Danske Fragtmend. Antallet af leverancer, som
fremgar af figur C.51 til C.62 i bilag C.5 pa side 84, vil ngdvendigvis ikke afspejle den reelle
efterspgrgsel, men de overordnede mgnstre antages derimod at vaere retvisende. Samtidig er der,
jevnfer metoden i afsnit 6.2.3 pa side 19, stor variation i virksomhedsaktivitet, hvormed de stgrste
virksomheder er ansvarlige for hovedparten af de samlede leverancer. Dermed vil en betydelig andel
af data, der relaterer sig til byggebranchen og som er stillet til radighed i fragtbrevsdatabasen,
medtages i de geografiske efterspgrgselsmgnstre.

I forhold til de identificerede virksomheder, og den store variation i aktivitet, kan der
argumenteres for, at enkelte afdelinger bgr udelades af efterspgrgselsmgnstrene. Eksempelvis
har virksomhedsafdeling G.5, jeevnfer tabel C.2 i bilag C.2 pa side 65, veesentligt hgjere aktivitet
end samtlige andre afdelinger, som indgar i analyserne. Dette vil gore virksomhedsafdeling G.5
seerligt dominerende i fragtbrevsdataene og vil alene kunne pavirke efterspgrgselsmgnstrene drastisk.
Endvidere erfares der stor overvagt i antallet af butiksafdelinger, i forhold til lagerafdelinger, hvilket
potentielt kan have indflydelse pa bade leverance- og efterspgrgselsmgnstre, da adfeerden kan
variere.

10.3.2 Dataanalyser

Ligeledes er der en rekke fejlkilder forbundet med de nuvarende metoder for dataanalyserne, som
potentielt kunne have indvirkning pa evnen til at identificere sikkerhedslagre. Farst og fremmest
medtages der, som beskrevet i afsnit 6.2.2 pa side 19, ikke informationer om godskarakteristika,
herunder vaegt, rumfang eller ladmeter, grundet generelt ringe datakvalitet. Dette betyder, at der
kun tages hgjde for antallet af varemodtagelser, og dermed ikke omfanget af dem. P4 den made
kan der i analyserne registreres vakst i antallet af leverancer, pa trods af at varemengderne reelt
forbliver den samme. Omvendt betyder dette ogsa, at hvis antallet af leverancer forbliver det
samme, men varemangderne bliver stgrre, som et led i at etablere et sikkerhedslager, sé vil det
ikke registreres i analyserne. Hvis disse typer data kunne medtages i analyserne, ville der dermed
gives et mere retvisende billede af, precist hvor meget gods, som bade ankommer og forlader
virksomhedsafdelingerne i Igbet af ugen.
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Derudover undersgges der ikke individuelle leverancemgnstre, mellem virksomhedsafdelinger
og deres tilhgrende leverandgrer. For de ugentlige leverancemgnstre ville dette vaere serligt
relevant at undersgge, da der ligeledes kan opsta udviklinger i, hvornar pa ugen der bestilles
varer fra de enkelte leverandgrer, i modsatning til samtlige leverandgrer som helhed. Sddanne
tilfelde kunne opsta gennem udsving i forbrugerefterspgrgslen pa specifikke produkter, indenfor
virksomhedens sortiment, som fglge af COVID-19. Nar der saledes kun udarbejdes én analyse for
samtlige leverandgrers leverancemgnstre, hos den pagaldende afdeling, risikerer de forskellige
mgnstre at overskygge hinanden, hvormed relevante konklusioner kan ga tabt. Som beskrevet i afsnit
6.2.5 pa side 20 vurderes datagrundlaget dog at vaere for begranset til at kunne pracisere analyserne
til de enkelte leveranderer pa dagsbasis. Dette erfares ligeledes for de interne leverancemgnstre,
som beskrevet i afsnit 6.2.6 pa side 22, der generelt er begranset af endnu ferre datamengder.
Her kunne det i forbindelse med vareallokering vare relevant at undersgge, hvorfra stgrstedelen af
leverancer stammer fra.

[ forhold til de geografiske eftersporgselsmgnstre inddeles opggrelserne af leverancer pa kvartalbasis,
jeevnfer figur C.51 til C.62 i bilag C.5 pa side 84. Her kunne det vaere fordelagtigt at anvende kortere
tidsintervaller, eksempelvis pa manedsbasis, for mere precist at kunne sammenligne perioder med
vaesentlige udsving i aktivitet med den sidelgbende forbrugerefterspgrgsel. Dette vil dog resultere i
langt flere figurer, med generelt mindre datagrundlag, hvormed selv smé variationer i leverancer kan
have betydelige konsekvenser for efterspgrgselsmgnstrene indenfor enkelte postnumre. Alternativt
kunne inddelingen foretages pa saesonbasis, da det i analyserne erfares, at flere aktivitetsudsving
i byggebranchen opstér i lgbet af forars- og sommersasonen. Endvidere ville det ogsa her vere
serligt relevant at kunne medtage informationer om godskarakteristika, da efterspgrgslen reelt set
vil opgeres pa baggrund de samlede varemangder og ikke antallet af leverancer. Desuden bygger
datagrundlaget, som beskrevet i afsnit 10.3.1, kun pa en stikprgve af de leverancer, som stammer
fra virksomheder indenfor byggebranchen. Dog indeholder ikke alle datainput i fragtbrevsdatabasen
et koordinatset for modtagerpositionen, som kan analyseres geografisk. Tabel 10.1 giver et overblik
over, hvor stor en andel af de samlede leverancer indenfor byggebranchen, som er reprasenteret
med et tilhgrende koordinatsat.

Tabel 10.1: Oversigt over andel af datainput i fragtbrevsdatabasen for byggebranchen,
som representeres med koordinatsat for modtagerposition, fordelt pa arstal.

Arstal | Koord. Total Andel

2018 | 160.642 411.613 39%
2019 | 767.481 1.130.190 | 68%
2020 | 1.094.859 1.200.861 | 91%
2021 | 1.185.866 1.236.888 | 96%

Af tabellen fremgar det, at datainput for 2018 er sarligt underreprasenteret, i forhold til koordinater,
hvorfor dette ar helt udelades af analyseperioden. Ligeledes ma en betydelig andel frasorteres i
2019, hvorefter dataene i hgjere grad er reprasenteret i 2020 og 2021. I forhold til analyserne er
disse ar saerligt vigtige, da de afdeekker hele udbruddet af COVID-19. Eftersom at de frasorterede
datainput fglger en vis udviklingstendens, som aftager i lgbet af analyseperioden, vil dette derimod
have en effekt pa validiteten af efterspgrgselsmgnstrene, i perioden umiddelbart for pandemien.
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Samlet set opstar de storste problematikker for databehandlingen i forbindelse med datagrundlaget
for analyserne og kvaliteten heraf. Mengden af data er fuldt afhangig af forbrugerefterspgrgslen og
kan saledes ikke justeres, uden supplerende data fra andre transportvirksomheder, udover Danske
Fragtmaend. Dog ville udbedringer indenfor datakvaliteten af godskarakteristika kunne give et
dybere indblik i udviklinger indenfor de pracise maengder af varer, som afsendes og modtages.
P& baggrund af dette vurderes potentialet af metodernes effektivitet til ikke at veere fuldt opnaet
i praksis, hvilket kan veere med til at forklare den relativt lave andel af mulige sikkerhedslagre,
jeevnfgr analyserne.

I forhold til future works kunne der inddrages statistiske analyser af aktivitetsudviklingerne, som
stgttende elementer i forbindelse med identificering af sikkerhedslagre. Her ville det matematisk
kunne fastslés, hvorvidt der er sket en statistisk signifikant udvikling, indenfor de pagaldende
leverance- og eftersporgselsmonstre. Et eksempel herpa kunne opsté i forbindelse med udsving i
fordelingen af ugentlige leverancer, jeevnfer resultaterne i kapitel 7 pa side 26. Her ville det veere
relevant at udfgre variansanalyser, gennem ANOVA, pa perioder med dominerende ugedage, med
henblik pa at underspgge og sammenligne middelveerdier for ugedagspopulationer [Statnoter, 2022].
Pa den méde kan det statistisk eftervises, om der er signifikant forskel pa, hvilke ugedage der
modtages varer hos virksomhedsafdelingen. Endvidere kunne der sgges om tilladelse til at tage
kontakt til de virksomheder og afdelinger, der, jeevnfgr analyserne, potentielt kunne have etableret
sikkerhedslagre under pandemien. P4 den made ville der inddrages et definitivt, bekreftende
element, i forhold til de konklusioner, som drages. Samtidig ville det give anledning til uddybende
interviews omkring virksomhedens erfaringer med sikkerhedslagre under pandemien, med henblik
pa at styrke brancherne, i tilfaelde af fremtidige kriser af samme omfang som COVID-19.
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Afslutningsvist sammenfattes resultaterne af litteraturstudiet og interviews, jevnfer kapitel 3 og
4, analyseresultaterne af databehandlingen, jeevnfgr kapitel 7 til 9, samt diskussionen af anvendte
metoder i kapitel 10.

I litteraturstudiet identificeres fire primere hovedemner, som bearbejdes i forskningen indenfor
konsekvenserne for godstransporten under COVID-19. Disse emner indbefatter pavirkningen
af dels forsyningskeeder og de enkelte brancher, udvikling i e-handel, samt indvirkningen pa
transport- og logistikvirksomhederne. Her opstar de primere problematikker i forbindelse med
forstyrrelser i forsyningskeederne, hvor nedlukninger og forsinkelser hos bade producenter og
transportvirksomheder har resulteret i forringet evne til at imgdekomme forbrugerefterspgrgsel.
Dette har i hgjere grad ngdvendiggjort nyteenkning indenfor opbevaring af lagerbeholdning, blandt
andet gennem etablering af sikkerhedslagre. Samtidig har enkelte brancher oplevet effekten af
COVID-19. Her er der forlgbet betydelig vaekst indenfor fgdevarebranchen, og szrlig i forbindelse
med hjemmeleveringer. Modsat erfares nedgang indenfor restauration, som fglge af nedlukninger
og afstandkrav, samt et betydeligt fald i produktion indenfor high tech- og elektronikbranchen.
Transport- og logistikvirksomhederne blev fortrinsvist pavirket i forhold til chaufferer, hvor der
blev indfert skeerpede restriktioner i forbindelse med af- og palaesninger eller pauser. Ligeledes har
transportvirksomhederne veret ngdsaget til at omstille sig, i forhold til international transport, pa
tveers af landegreenser. Dog har myndigheder i fleste tilfeelde sikret lempelser i forbindelse med
blandt andet kgre- og hviletider, samt prioriteret graenseoverfart for godstransport. Afslutningsvist
konkluderes det, at den allerede nuveerende vakst i e-handel tiltog yderligere under COVID-19. Her
er det delvist blevet gjort det mere belejligt for den almene borger at fa adgang til dagligvarer, men
samtidig har e-handlen ogsa veret en forngdenhed for seerligt udsatte demografier.

De kvalitative interviews understgtter litteraturstudiet, dog specifikt i en dansk kontekst. Her
har tre aktgrer, med relationer til godstransporten i Danmark, bidraget med interviews. Disse
indbefatter repreesentanter for erhvervs- og brancheorganisationerne Dansk Erhverv, DTL og ITD.
Generelt konkluderes der enighed, bade iblandt aktgrerne og i forbindelse med litteraturstudiet.
Igen fremtraeder pavirkningen af forsyningskeder, transport- og logistikvirksomhederne, samt
e-handel. Her blev hovedemnerne dog relateret til, hvordan de har péavirket bidde danske
forbrugere og transportvirksomheder, samt det danske marked som helhed. Endvidere fremhaves
ogsé effekterne pa byggebranchen, hvor der opstod en betydelig vaekst under COVID-19. Pa
baggrund af nedlukninger steg antallet af private hjemmeprojekter markant. Dette har ledt til
stigende materialepriser, som fglge af dels forstyrrelser i forsyningskederne og underskud i
materialeproduktion.

Projektet undersgger, om der er sket en udvikling fra den moderne Just-in-Time-model, tilbage til den
traditionelle Just-in-Case-model i Danmark, som fglge af COVID-19. Til dette udfgres tre analyser af
fragtbrevsdata, som tager udgangspunkt i en fragtbrevsdatabase fra Danske Fragtmend, indenfor
analyseperioden 2018-2021, og som udfgres for en raekke virksomhedsafdelinger. Disse indbefatter
ugentlige og interne leverancemgnstre, samt geografiske efterspgrgselsmgnstre. I de ugentlige
leverancemgnstre undersgges det, om der er sket en udvikling i, hvornar pa ugen der foretages
varemodtagelser hos afdelingerne. Her forventes en overgang til Just-in-Case, hvis enten én enkelt
ugedag konsekvent er ansvarlig for stgrstedelen af varemodtagelser, scenarie 1, eller hvis enkelte, og
eventuelt varierende, ugedage i perioder er ansvarlige, scenarie 2. I de interne leverancemgnstre
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undersgges det, om der er sket en udvikling i antallet af leverancer, som virksomhedsafdelingerne
modtager fra andre afdelinger, der opererer indenfor samme virksomhed. Her forventes en overgang
til Just-in-Case, hvis der konkluderes en lgbende udvikling, scenarie 1, eller periodiske udsving,
scenarie 2, i varemodtagelser. Afslutningsvist sammenkobles leverancemgnstrene med geografiske
efterspgrgselsmegnstre, som et supplement til de identificerede virksomhedsafdelinger, med henblik
pa at understotte de pagaeldende adfeerdsudviklinger med forbrugerefterspgrgslen. Figur 11.1 giver et
samlet overblik over resultaterne af ugentlige og interne leverancemgnstre, samt sammenkoblingen
med geografiske efterspgrgselsmgnstre.

Interne leverancemenstre

Ugentlige leverancemgnstre
31 afdelinger
Scenarie 1 Scenarie 2 Frasort.
2 (6%) 4 (13%) 25 (81%)

L

25 afdelinger
v v v
Scenarie 1 Scenarie 2 Frasort.
3(12%) 5 (20%) 17 (68%)

L

Potentielle sikkerhedslagre Potentielle sikkerhedslagre
6 (19%) 8 (32%)

Figur 11.1: Overblik over resultaterne for analyserne af leverance- og efterspgrgsels-
menstre.

Af figuren konkluderes en stgrre succesrate for indentificerede, potentielle sikkerhedslagre, gennem
de interne leverancemgnstre, i forhold til de ugentlige leverancemgnstre, pa henholdsvis 32% og 19%.
Endvidere understgttes 29% af disse virksomhedsafdelinger af de geografiske efterspgrgselsmgnstre,
som samlet set svarer til 8% af de i alt 49 undersggte afdelinger.

Pa baggrund af analyserne identificeres kun fa potentielle sikkerhedslagre. Generelt karakteriseres
monstrene ved relativt sma udsving og forekomster, hvormed stgrstedelen sandsynligvis opstar
af tilfeldigheder. Dog forbindes en rakke fejlkilder i forhold til databehandlingen, som kan
have markant indflydelse pa analyseresultaterne og den relativt lave andel af identificerede
sikkerhedslagre. Her vurderes de stgrste problematikker at indbefatte omfanget af datagrundlaget
og kvaliteten af godskarakteristika i fragtbrevsdatabasen. Stgrre datamangder og flere, praecise
informationer om blandt andet vagt, rumfang eller ladmeter kunne give et mere ngjagtigt indblik i de
reelle varemangder, som transporteres mellem de enkelte leverandgrer og virksomhedsafdelingerne.
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Samlet set vurderes det, at der ikke kan gives et definitivt svar pa problemformuleringen, praesenteret
i kapitel 5, pa baggrund af databehandlingen. Future works for projektet ville saledes indebare
statistiske analyser, med henblik pa at eftervise, hvorvidt der er sket statistisk signifikante udviklinger
i leverance- og efterspgrgselsmgnstre. Derudover ville det veaere fordelagtigt at tage kontakt til de
virksomheder, og tilhgrende afdelinger, som potentielt har etableret sikkerhedslagre under COVID-
19. P4 den méde kan bade analyseresultaterne bekreaftes og erfaringer drages, som kan anvendes i
forhold til at forsteerke forsyningskaederne mod fremtidens pandemier.
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4. Bilag
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Bilag C Databehandling



A Litteraturstudie

A.1 Sogekader

Tabel A.1 giver et overblik over varianter af sggekaeder, som anvendes i den systematiske
litteratursggning. Resultaterne af litteratursggningen danner grundlag for litteraturstudiet i kapitel
3, jeevnfer metoden beskrevet i afsnit 2.1 pa side 4.

Tabel A.1: Anvendte varianter af sggekaeder i den systematiske litteratursggning.

# | Segekade

1 (Freight OR Cargo) AND (COVID OR "COVID-19") AND (Impact OR
Impacts)

5 (Freight OR Cargo) AND Transport AND (COVID OR "COVID-19") AND
(Impact OR Impacts)

(Freight OR Cargo) AND Transport AND (Truck OR Road) AND (COVID

3 OR "COVID-19") AND (Impact OR Impacts)

4 (Freight OR Cargo) AND (Logistic OR Logistics) AND (COVID OR
"COVID-19") AND (Impact OR Impacts)

5 (Freight OR Cargo) AND (Logistic OR Logistics) AND Truck AND (COVID

OR "COVID-19") AND (Impact OR Impacts)
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A.2 Dokumentering

A.2 Dokumentering

Figur A.1 udger et flow-diagram for den systematiske litteratursggning og det efterfolgende
litteraturstudie. Her sammenfattes og dokumenteres indsamlings- og organiseringsprocessen, som
danner grundlag for kapitel 3, jeevnfgr metoden beskrevet i afsnit 2.1 pa side 4.

Figur A.1: Flow-diagram for den systematiske litteratursggning og efterfglgende
litteraturstudie.
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B Interviews

B.1 Kvalitative spgrgsmal

I det fplgende gives et overblik over de samtalepunkter, som udsendes til respondenter forinden
interviewsene. Punkterne er udarbejdet bredt, bade indenfor transport og logistik, og relaterer sig
derfor ngdvendigvis ikke specifikt til de enkelte respondenters kompetenceomréader.

Erfaringer /eendringer under COVID-19:
e Leveringskarakteristikker:
e Flere/feerre leveringer (antal generelt, byer med hgj/lav smitte, specifikke
omrader).
e Typer af leveringer (privat/erhverv, B2C/B2B, varetyper, national /internatio-
nal).
e Paller/pakker, long-haul/lokale leverancer (by/land).
e Planlegning (rutedistancer, fra/til, fleet size, tider pa dggnet).
e Leveringstider (forsinkelser, serviceniveau for kunder).
e Virksomheds- /logistikkarakteristikker:
e Forretning (gar det generelt godt/darligt, salgstal, mangel pa chauffgrer,
pavirket af restriktioner, behov for hjeelpepakker, leveringsomkostninger).
e Status pa terminaler.
e Ansatte, chauffgrer/terminalarbejdere (arbejdsbyrde, mangel pga. sygdom,
flere/faerre nyuddannede og ansatte).

Forventing om fremtiden:
e Forventning om fremtidig eftersporgsel pa godstransport (fortsat/tilbage til normal)?
e Planlaegning for disruption (strategier for fremtidige pandemier/lignende kriser)?
e Eksempel: Personel-/materielmangel, sygdom, forsinkelser, leverancer.
e Samarbejde mellem konkurrerende virksomheder?
e Nye forretningspolitikker /fremgangsmader, som fplge af erfaringer under COVID-197
e Eksempel: Kontaktfri levering.

Andre erfaringer eller forventninger?
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C Databehandling

C.1 Identificering af brancher

Tabel C.1 giver et overblik over relevante branchekoder, der skal reprasentere danske virksomheder
indenfor byggebranchen, jevnfer metoden beskrevet i afsnit 6.2.3 pé side 19. Disse branchekoder
danner saledes grundlag for de identificerede case-virksomheder, som fremgér af tabel C.2 og C.3 i
bilag C.2.

Tabel C.1: Relevante branchekoder for byggebranchen i Danmark, med tilhgrende
hovedafdeling og beskrivelse [Erhvervsstyrelsen, 2022a].

Hovedafd. | Branchekode | Beskrivelse

242000 Fremstilling af rgr, hule profiler og tilhgrende fittings af stal.
162300 Fremstilling af bygningstgmmer og snedkeriartikler i gvrigt.
162100 Fremstilling af finerplader og treebaserede plader.

161000 Udsavning og hgvling af tre.

259400 Fremstilling af lukkeanordninger, bolte, skruer og mgtrikker.
251000 Fremstilling af metalkonstruktioner.

420000 Anlagsarbejder.
F 430000 Bygge- og anlegsvirksomhed, som kraver specialisering.
410000 Opfdrelse af bygninger.

461300 Agentur med tgmmer og andre byggematerialer.
467400 Engroshandel med isenkram, varmeanlag og tilbehgr.
467310 Engroshandel med tree, traelast og byggematerialer.
475220 Byggemarkeder og vaerktgjsmagasiner.

C.2 Identificering af case-virksomheder

Tabel C.2 og C.3 giver til sammen et overblik over identificerede virksomheder og tilhgrende
afdelinger, jevnfgr metoden beskrevet i afsnit 6.2.4 pa side 20. Derudover gives et overblik
over virksomhedsafdelingernes samlede antal afsendelser og modtagelser i analyseperioden,
lokationstype, herunder lager eller butik, og hvilke analyser de indgar i, undervejs i kapitel 7 til 9.
Af hensyn til virksomhedsanonymitet benavnes virksomheder og afdelinger under tildelte aliasser;
eksempelvis reprasenterer A.1 virksomhed A, afdeling 1. Analyserne noteres som henholdsvis 1 for
ugentlige leverancemgnstre og 2 for interne leverancemgnstre.
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Tabel C.2: Identificerede virksomheds- og afdelingsaliasser, antal afsendelser og
modtagelser, samt tilhgrende loktionstyper og analyser (del 1).

Alias | Afsend. Modtag. | Type Analyser
Al 3299 18.541 Butik 1,2
B.1 4063 15.334 | Butik 1
B.2 | 7826 14.241 | Butik 1
B.3 4382 14.301 Butik 1
B.4 | 4493 13.247 | Butik 1
B.5 | 6020 12.496 | Butik 1
B.6 | 6557 13.066 | Butik 1
B.7 | 3968 12.559 | Butik 1
C.1 | 1166 11.445 | Butik 1
C.2 1339 10.215 Butik 1
C.3 | 5943 10.739 | Butik 1
C.4 | 3357 9355 Butik 1
C.5 | 4132 9760 Butik 1
C.6 2336 9047 Butik 1
C.7 | 2416 9122 Butik 1

D.1 214.744 32.017 | Lager, butik 1,2

E.1l 166 8845 Butik 1
F.1 59.589 41.388 | Lager 1
F.2 323 1486 Butik 2
F.3 327 1542 Butik 2
F.4 483 1651 Butik 2
G.1 189 16.125 | Lager 1
G.2 | 2428 21.067 | Butik 1,2
G.3 | 1617 14.620 | Butik 1,2
G.4 | 1303 8345 Butik 1,2
G.5 1.582.137 117.807 | Lager 1,2
G.6 | 1718 10149 Butik 1,2
H.1 | 960 14.129 | Butik 1
H.2 | 1277 19.390 | Butik 1
H.3 | 5389 11.447 | Butik 1
H.4 | 2133 19.708 | Butik 1
H.5 | 671 15.332 | Lager 1
H.6 | 1952 11.566 | Butik 1
H.7 | 54.224 11.365 | Lager 1

66 af 96



C.2 Identificering af case-virksomheder

Tabel C.3: Identificerede virksomheds- og afdelingsaliasser, antal afsendelser og
modtagelser, samt tilhgrende loktionstyper og analyser (del 2).

Alias | Afsend. Modtag. | Type Analyser
L1 945 5929 Butik 2
L.2 620 4908 Butik 2
L.3 339 7973 Butik 2
L4 4363 6844 Butik 2
L5 4711 7337 Butik 2
1.6 739 4677 Butik 2
1.7 327 6146 Butik 2
L.8 512 7477 Butik 2
1.9 3173 6896 Butik 2
.10 | 1008 4725 Butik 2
J.1 7829 3174 Butik 2
J.2 478 2495 Butik 2
J.3 7461 2224 Butik 2
J.4 28.235 3963 Butik 2
J.5 7981 3353 Butik 2

Figur C.1 til C.10 giver et overblik over de samlede, indekserede aktivitetsudviklinger for de
identificerede virksomheder, jeevnfgr tabel C.2 og C.3. Udviklingen opggres bade i forhold til
virksomhedernes afsendelser og modtagelser under analyseperioden. Den stiplede linje i aret 2020
angiver udbruddet af COVID-19 i Danmark og anvendes saledes som skelpunkt for henholdsvis for
og under pandemien i analyserne.

Indekseret udvikling af afsendelser og modtagelser

(%] Virksomhed A, samlet
500

2018 2019 2020 2021 Afsendelser

400

Modtagelser
300

ZOO W
100 M
0 [Mdr., total]
0 12 2 36 48

Figur C.1: Aktivitetsudvikling for virksomhed A i analyseperioden.
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Indekseret udvikling af afsendelser og modtagelser
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Figur C.2: Aktivitetsudvikling for virksomhed B i analyseperioden.
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Figur C.3: Aktivitetsudvikling for virksomhed C i analyseperioden.
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Figur C.4: Aktivitetsudvikling for virksomhed D i analyseperioden.
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Figur C.5: Aktivitetsudvikling for virksomhed E i analyseperioden.

Indekseret udvikling af afsendelser og modtagelser
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Figur C.6: Aktivitetsudvikling for virksomhed F i analyseperioden.
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Figur C.7: Aktivitetsudvikling for virksomhed G i analyseperioden.
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Figur C.8: Aktivitetsudvikling for virksomhed H i analyseperioden.
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Figur C.9: Aktivitetsudvikling for virksomhed I i analyseperioden.
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Figur C.10: Aktivitetsudvikling for virksomhed J i analyseperioden.
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C.3 Ugentlige leverancemgnstre

Figur C.11 til C.33 giver et overblik over udviklingen af procentvise, daglige fordelinger af ugentlige
leverancer, jevnfgr metoden beskrevet i afsnit 6.2.5 pa side 20. De fplgende analyser tager
udgangspunkt i virksomhedsafdelingerne, som er praesenteret i tabel C.2 og C.3, og leegger grundlaget
for resultaterne, som er preesenteret i kapitel 7. Af hensyn til formatering og leesbarhed af figurerne
medtages ikke data for ar 2018 i analyseperioden.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur C.11: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling A.1.

Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)

%] Virksomhedsafdeling B.1

70

2019 2020 2021 Monday
60 | Tuesday
50 Wednesday
40 Thursday
30 “ Friday

L )
20 \ ﬁ ,q \‘ ” i
V| v ,. ' ‘ “
10
0 [Ugenr., total]
0 52 104 156

Figur C.12: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling B.1.
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Figur C.13: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling B.2.
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Figur C.14: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling B.3.
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Figur C.15: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling B.4.
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Figur C.16: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling B.5.
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Figur C.17: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling B.7.
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Figur C.18: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling C.1.
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Procentvis daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer (modtagelser)
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Figur C.19: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling C.2.
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Figur C.20: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling C.3.
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Figur C.21: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling C.4.

74 af 96



C.3 Ugentlige leverancemgnstre

70

60

50

40

30

20

10

70

60

50

40

30

20

10

70

60

50

40

30

20

10

[%]
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Figur C.22: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling C.5.
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Figur C.23: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling C.7.
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Figur C.24: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling E.1.
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Figur C.25: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling G.3.
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Figur C.26: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling G.6.
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Figur C.27: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling H.1.
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Figur C.28: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling H.2.
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Figur C.29: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling H.3.
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Figur C.30: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer

for virksomhedsafdeling H.4.
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Figur C.31: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling H.5.
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Figur C.32: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling H.6.
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Figur C.33: Udvikling af procentvis, daglig fordeling af samlede ugentlige leverancer
for virksomhedsafdeling H.7.
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C.4 Interne leverancemeonstre

Figur C.34 til C.50 giver et overblik over udviklingen af procentvise, daglige fordelinger af ugentlige
leverancer, jevnfgr metoden beskrevet i afsnit 6.2.6 pa side 22. De fplgende analyser tager
udgangspunkt i virksomhedsafdelingerne, som er prasenteret i tabel C.2 og C.3, og leegger grundlaget
for resultaterne, som er praesenteret i kapitel 8.
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Figur C.34: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling A.1.
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Figur C.35: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling D.1.
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Figur C.36: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling F.3.
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Figur C.37: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling F.4.
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Figur C.38: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling G.2.
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Figur C.39: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling G.3.
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Figur C.40: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling G.6.
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Figur C.41: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling I.1.
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Figur C.42: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling I.2.
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Figur C.43: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling I.3.
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Figur C.44: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling 1.4.
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Figur C.45: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling 1.7.
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Figur C.46: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling I1.8.
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Figur C.47: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling 1.9.
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Figur C.48: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling I.10.
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Figur C.49: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling J.1.
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Figur C.50: Udvikling af manedlige interne leverancer for virksomhedsafdeling J.3.

C.5 Geografiske eftersporgselsmgnstre

Figur C.51 til C.62 giver et overblik over udviklingen i efterspgrgselsmgnstre pa landsplan, for hvert
kvartal i analyseperioden 2019 til 2021. Figurerne er udarbejdet jeevnfgr metoden beskrevet i afsnit
6.2.7 pa side 24 og danner grundlag for analyserne i kapitel 9. Efterspgrgselsmgnstrene bygger pa
antal samlede modtagelser, indenfor de enkelte delperioder.
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2250

Figur C.51: Modtagelser i forste kvartal af 2019, fordelt pd postnummer.

85 af 96



Bilag C. Databehandling Aalborg Universitet

2250

Figur C.52: Modtagelser i andet kvartal af 2019, fordelt pa postnummer.
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Figur C.53: Modtagelser i tredje kvartal af 2019, fordelt pa postnummer.
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Figur C.54: Modtagelser i fjerde kvartal af 2019, fordelt pa postnummer.
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Figur C.55: Modtagelser i fgrste kvartal af 2020, fordelt pa postnummer.
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Figur C.56: Modtagelser i andet kvartal af 2020, fordelt pa postnummer.
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Figur C.57: Modtagelser i tredje kvartal af 2020, fordelt pd postnummer.
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Figur C.58: Modtagelser i fjerde kvartal af 2020, fordelt pa postnummer.
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Figur C.59: Modtagelser i fgrste kvartal af 2021, fordelt pa postnummer.
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Figur C.60: Modtagelser i andet kvartal af 2021, fordelt pa postnummer.
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Figur C.61: Modtagelser i tredje kvartal af 2021, fordelt pa postnummer.
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Figur C.62: Modtagelser i fjerde kvartal af 2021, fordelt pa postnummer.
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