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1. Summary

Der findes i dag lovgivningsstandarder for virksomheders finansielle afrapportering, som sik-
rer et ensartet, sammenlignelig finansielt overblik over virksomhedens finansielle resultater;
Altsd hvor mange penge virksomheden har tjent/tabt i en given periode. Men resultatet siger
ikke noget om, hvordan resultatet er fremkommet. Har virksomheden opnaet en kortsigtet ge-
vinst ved en uhensigtsmaessig forurening eller anvendelse af kritiske ressourcer? Kan en
driftsmaessig fokusering pa langsigtet samfundsansvarlig virksomhedsdrift vaere med til at
sikre et mere robust stasted for virksomhederne i en geopolitisk og klimamassig foranderlig
verden, hvor flere planetariske greenser vurderes overskredet eller i risikozonen, og hvor poli-
tisk tiltag i EU og nationalt har resulteret i flere reducerende miljgforurenende tiltag. Eksem-
pelvis forventes den danske drivhusbeskatning at koste arbejdspladser.

De danske bgrsnoterede C-25 virksomheder har allerede nu i stort omfang indfgrt samfunds-
ansvarlige nggletal, ESG, i deres arlige rapporteringer med ambitigse klimamalsatninger,
som imgdekommer Parisaftalens mal om maksimal 1,5 graders temperaturstigning. Ydermere
har virksomhederne alle implementeret verdensmalene i samme afrapporteringer, hvilket viser
at virksomhederne i stor stil bidrager og statter frivilligt op om til de politiske klimamalszat-
ninger, alt imens lovgiverne arbejder pa at fastsette og implementere ESG-standarder.

De fremtidige krav og trends, som virksomhederne kan forvente at skulle imgdekomme, tyder
pa en verden i hastig forandring, bade hvad angar de makro- og mikrogkonomiske aspekter;
Drivhusbeskatningen forventes serligt at fa direkte indvirkning pa virksomheders fremtidige
rentabilitet og indtjeningsevne, mens den indirekte pavirkning fra vaerdikaden ud fra et ren-
ters rente-princip” kan virke yderligere truende.

Den tredobbelte bundlinje repraesenterer en metode hvor virksomheders fremtidige baeredyg-
tige drift sikres via et tydeligt veerdibaseret strategisk ledelsesmessigt fokus; Miljg, Socialt og
Resultat, tilsat formal. lgennem Code of Conduct-aftaler med samarbejdspartnere i virksom-
hedens veerdikaede, kan der aktivt stille krav til de fremtidige forretningsprincipper. Balanced
Scorecard-modellen, som en strategiimplementeringsmodel, kan ydermere anvendes som et
lebende opfelgningsveerktaj, en baeredygtig drift modsvarer den finansielle bundlinje, som
virksomhedens farste perspektiv. De strategiske fokusomrader for udvidet samfundsansvar
kan indeholde malsatninger og malepunkter inden for miljg, sociale og ledelsesmassige fo-
kuspunkt. Malepunkter som sikre bearedygtige produkter og ressourceanvendelse kan derud-
over ogsa medtages.

Balanced Scorecard-verktgjet kan anvendes bade som internt og eksternt rapportering.
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2. Indledning
Pastande:

e Hvordan kan det veere effektivt nar virksomheder, for eksempelvis at spare 0,1% af
COGS, sender produktionen til Asien med dertilhgrende produktions-, leveringstids
og sikkerhedsmassige tab samt klimamaessig belastende udledning?

e Hvordan kan det veere at vi i dag har et samfund, hvor virksomheder eftersparger flere
hander og kvalificeret arbejdskraft alt imens flere og flere bliver syge af at ga pa ar-
bejde?

e Hvordan kan trepartsforhandlingernes beregninger om at en afskaffelses af st. bededag
som helligdag give et merprovenu pa 2,2 mia. kroner, nar andre undersggelser viser at
virksomheders medarbejdere er mere effektive ved en 30 timers arbejdsuge fremfor de
nuveerende 37 timer?

e Hvordan kan virksomheder der forurener, benytter sig at lavtlgnnet arbejdskraft uden
reelle arbejdstagerrettigheder, anvender kritiske naturressourcer, ngjes med at betale

samme skatteprocent, som virksomheder der sgger en mere baredygtig drift?

Disse og andre dilemmaer er udgangspunktet for denne rapport, hvor der lgbende igennem
HD-R studiets finansielle og driftsskonomiske fokusomrade er sggt et meningssammenhzn-
gende perspektiv pa virksomheders drift. Jeg tog i 2015 min HD i Organisation og Ledelse,
og denne rapport skal derfor laeses tvaerfagligt, da den sgger en rentabel og baeredygtig lang-

tidsholdbar virksomhedsdrift, som alternativ til den vanlige finansielle fokusering.

3. Problemfelt

Der findes i dag lovgivningsstandarder for virksomheders finansielle afrapportering, omhand-
lende virksomhedens transformationsproces ud fra en praestationsorienteret regnskabspolitisk
fremstilling for en afgreenset periode, oftest tolv maneder. Den finansielle afrapportering
handler dermed om veerdiforggelsen som resultat af input af ressourcers transformation til
output af salgbare varer og tjenesteydelser. Kort sagt; Hvor mange penge har virksomheden
tjent/tabt i en given periode.

Tendenser indenfor szrligt samfundsansvar og klimaet betyder, at verdenen i stgrre omfang
orienterer sig imod en mere baredygtig levevis, herunder CO2 neutral udledning. Disse ten-

denser kan fa store fremtidige pavirkninger pa virksomhedernes driftsmaessige dispositioner.

4/129



Ann Louise Henriksen, HD-R - F2022 — AAU - Studienummer: 19992114

Kan en samfundsansvarlig baeredygtig virksomhedsdrift, med fokus pa hvordan virksomhe-
dens resultat er fremkommet, dermed sikre et mere robust stasted for virksomhederne i en
naerliggende fremtid, hvor den verden som vi kender i dag ikke kan forventes at veere den
samme i morgen? Hvilke parametre er afggrende i en virksomheds transitionsproces, og hvor-

dan kan processen implementeres?

4, Problemformulering

I hvilken grad ber virksomheder medteenke samfundsansvarlige fokuspunkter i styringen og
afrapporteringen af virksomhedsdriften i en geopolitisk og klima-foranderlig verden for at

sikre sin fremtidige berettigelse?

4.1 Undersggelsespargsmal

Problemformuleringen sgges besvaret ud fra falgende underliggende undersggelsesspgrgsmal:

411 Undersggelsespgrgsmal 1 — Nuveerende samfundsansvarlige fokuspunkter

I hvilket omfang inkluderer virksomheders afrapporteringer, samfundsansvarlige relaterede
fokuspunkter, blandt andet set i forhold til de aktuelle globale klimaudfordringer?

4.1.2 Undersggelsespgrgsmal 2 — Trends og fremtidens krav

Hvilke trends og fremtidige krav samt ngglefaktorer ma det forventes at virksomheder skal

imgdekomme for at kunne skabe veerdi for disses interessenter?

4.1.3 Undersggelsespargsmal 3 — Samfundsansvarligt styrings- og

afrapporteringsveerktaj

Hvilken model og hvilke parametre for samfundsansvar kan anvendes som Igbende strategisk

styrings- og rapporteringsvaerktgj intern og ekstern i virksomheden?

5. Metodologi

5.1 Paradigmer

Med udgangspunkt i de anfgrte dilemmaer, arbejdes der i rapportens ferste analysepunkt ud
fra en positivistisk virkelighedsantagelse med udgangspunkt i kvantitative data, med det for-
mal at skabe et udgangspunkt for virkeligheden. | rapportens anden og tredje analysepunkt
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tilnermes en mere konstruktivistisk virkelighedsantagelse, hvor det sgges at tilegne viden,
som muligger en forstaelse af helheder, der kan pavirke den fremtidige virkelighed, og hvor

kvalitative data fortolkes ud fra empirien.

5.2 Metodeovervejelse

Med udgangspunkt i de empiriske-observerbare problemstillinger vil det faktuelle indsamlede
datamateriale blive bearbejdet i rapportens farste analysepunkt og belyst ud fra det relevante
teoretiske-begrebsmaessige niveau, (Nielsen, 2009, s. 10) Til indsamling af det empiriske ma-
teriale er der overvejende gjort brug af feltstudieindsamling af virksomheders seneste ars- og
beeredygtighedsafrapporteringer. Rapportens andet og tredje analysepunkt med udgangspunkt
I relevant teoretiske-begrebsmaessige niveau, sgges de empiriske-observerbare dilemmaer be-

arbejdet.

De anvendte teorier er udvalgt under hensyntagen til rapportens opstillede dilemmaer og den
nuvaerende samfundsmaessige konkrete dagsorden. Konkrete valg af teorier vil undervejs, af-
haengig af relevans, enten kort beskrives farst, eller belyses samtidig med anvendelsen af

disse. Den anvendte teori har til formal at sikre en relevant og interessant analyse af de faktu-

elle dilemmaer, samt en perspektivering heraf.

Sluttelig er der undervejs i konklusionerne i analysen leegges vaegt pa anvendelse af kilder,

som forholder sig kritisk.

5.3 Rapportstruktur/leesevejledning

Overordnet set udger rapporten af fglgende hovedafsnit og omfang:
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Rapport
Beredygtig virksomhedsdrift

Indledning 6%
Problemformulering 3%

4

Metodologi 2%
Afgrensning 2%

¥

Analyse
US 1 - Nuvaerende
samfundsansvarlige
fokuspunkter 29%
US 2 - Trends og fremtidens
krav 32%

2

Handlingsorienteret
US 3 - Samfundsansvarligt
styrings- og
afrapporteringsveerktgj 18%

E——

Perspektivering 1%

. 4

Litteraturvalg/kildekritik 1%
Referencer 5%

Figur 1 Rapportstruktur
De tre undersggelsesspargsmal udger skelettet i rapporten og analysen af undersggelses-

spgrgsmal 1 og 2 vil vare udgangspunkt for det handlingsorienterede undersggelsesspargsmal
3. Hvert punkt vil afsluttende blive sammenholdt og uddybet i forhold til den videre analyse.

Konklusionen vil fremhave de vigtigste aspekter af de gennemgaede undersggelsesspargs-

mal, og besvare de, i problemformuleringen, opstillede dilemmaer.

6. Afgraensning

Der er i rapportens analyse afgreenset for andre virksomheder end de danske bgrsnoterede C-

25 virksomheder, med to undtagelser; Aalborg Portland og Danfoss.

Af omfangs- og fagmaessig relevans, er der ligeledes i rapportens analyse kun medtaget visse
dele af strategiimplementeringsmaessige forhold, hvorfor der er gjort brug af antagelser i dele

af strategiudveelgelsesprocessen, strategiske fokuspunkter og forandringsledelse.

Der er i rapportens analyse set bort fra det gkonomiske perspektiv i Balanced Scorecard mo-

dellen samt de gkonomiske strategiske fokuspunkter, hvad angar den finansielle bundlinje.

Regeringens forslag til en drivhusbeskatning svarende til 750 kroner per ton udledt CO2, og
virksomheder der er undtaget for beskatningen, kom tidsmaessigt sent i udarbejdelsen af

denne rapports analyse, hvorfor der er afgreenset for dette forslag.
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7. Nuveerende samfundsansvarlige fokuspunkter

I hvilket omfang inkluderer virksomheders afrapporteringer samfundsansvarlige relaterede fo-
kuspunkter set i forhold til de aktuelle globale udfordringer?

| det fglgende belyses de ni planetariske greenser, nuvarende nationale klima- og samfundsan-
svarlig lovgivning, rammer og initiativer, samt virksomheders implementering af den interna-
tionale udviklingsplan frem mod 2030, bedre kendt som FN’s verdensmal, med det formal at

belyse virksomheders nuveerende samfundsansvarlige afrapporteringsfokus. Problemformule-

ringens undersggelsesspargsmal 4.1.3 sgges dermed besvaret i det efterfalgende.

7.1 Ni planetariske greenser

Et internationalt forskningsteam, ledet af Johan Rockstrém, udgav i 2009 en videnskabelig ar-
tikel indeholdende en identifikation af i alt ni planetariske teoretiske graenser, som ikke ma
overskrides hvis jordens nuveerende gkosystemer skal opretholdes, (J. Rockstrom et al.,
2009). Som det ses af Figur 2, (Persson et al., 2022) vurderes tre af de ni graenser overskredet,

mens to graenser er i risiko for overskridelse.

De planetariske graenser understatter forskernes pastand om, at vi nu befinder os i den antro-
pocane tidsalder; menneskets virke pa kloden betyder en ny geologisk epoke i lighed med is-
tiden, (Lars Henrik Aagaard, 08-01-2016). Arbejdet med de planetariske greenser er blevet
kritiseret for at veere teknokratisk og videnskabsdrevet, (Frank Biermann et al., 2020), og
medtager dermed ikke de politiske konsekvenser for global lighed. Politisk er der skabt en vis
konsensus om greenserne, blandt andet ved FN’s klimamede COP25 i Madrid, (Ritzau, 02-12-
2019).

| det nedenstaende afsnit belyses de 9 planetariske granser, (Steffen et al., 2015) kort med det
formal at danne en forstaelsesramme for den nuvearende klimastatus, vigtigheden af verdens-

malene og endeligt virksomheders fremtidige rammer for veekstpotentiale.
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Figur 2 Ni planetariske graenser

7.1.1 Atmosfearisk aerosolbelastning

Aerosoler har indvirkning pa jordens klima via interaktion med vandmolekyler, pavirkende
nedbgrsmangder og skyformationer. Eksempelvis er monsunregn i tropiske omrader sarligt
pavirket af regionalt hgje koncentrationer af forurening og jordudnyttelse. 800.000 mennesker
vurderes arligt at dg af luftforurening, og aerosoler relaterer sig saledes til andre af jordens
planetariske graenser. Aerosolernes pavirkning er afhangig af den kemiske sammensatning,
geografiske lokation og hgjde i atmosfaren. Arbejdet med identificering af koncentrationen af
atmosferiske aerosol er komplekst og undergar fortsat identifikationer af globale grenseveer-
dier.

7.1.2 Fald i stratosfeerisk ozon

Stratosfaeren filtrerer solens ultraviolette straling, og huller i ozonlaget kan fare til flere til-
feelde af hudkraft og skade pa biologiske land- og havmiljger. Vardier er fastsat og graensen

vurderes ikke at vaere truet.

7.1.3 Kemiske forurening og introduktion af nye enheder

Gasser, tungmetaller og radioaktive materialer er identificeret som medvirkende til nogle af
de menneskeskabte irreversible forandringer i jordens gkosystem, og kan have langtraeekkende
konsekvenser pa det fysiske miljg. Det ses eksempelvis ved reducerede fadselsrater og fugle-

populationer. Forstaelsen af hvordan udledninger af disse materialer pavirker jordens
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gkosystem udestar, og der er saledes ikke fremsat enkeltstaende kvantitative forureningsenhe-

der, dog er den planetariske graense veldefineret og vurderes overskredet.

7.1.4 Klimaforandringer

Klimaforandringer anses som en planetarisk graense i risiko for overskridelse, og der er frem-
lagt dokumentation at klimaforandringer har forarsaget et irreversible tab af polaris om som-
meren samt et varmere klima med stigende verdenshave. Destruktion af regnskovene er ogsa
medvirkende til at seenke klodens evne til at optage CO2, og vurderes konkret at vere et sa-

kaldt ”Tipping Point”; et uafvendeligt vendepunkt som kan accelerere overophedning og kli-

maforandringer.

7.15 Biosfeaerisk integritet

Den biosfariske integritet bestaende af to undergraenseveerdier, er én af de tre planetariske
greenser, som er overskredet; Antal udryddede arter pr. mio. ar og biodiversitetsindeks. Sidst-

naevnte undergraensepunkt vurderes ikke at veere globalt udfordret.

7.1.6 Andring af arealanvendelse

Konvertering af skove, vadomrader og andre omrader til eksempelvis landbrug sker i et sa-
dant omfang, at forandringerne anses som en planetarisk graense, hvor der er risiko for over-
skridelse. Dette medferer reduktioner i biodiversitet, ferskvand og biogeokemiske cyklusser
af eksempelvis CO2 udledning, nitrogen og fosfor. Skove anses som en szrlig vigtig faktor til
at kontrollere arealanvendelse og klima, hvilket den planetariske greense dermed er identifice-

ret ud fra og er i risiko for overskridelse.

7.1.7 Ferskvandsforbrug

Ferskvandsforbruget vurderes ikke som en overskredet planetarisk graense, men generering af
ferskvand er staerkt pavirket af klimaforandringer. Graenseveaerdien er mest kritisk set i forhold
til det globale forbrug samt distribution af overfladevand og grundvand. Det vurderes i ar
2050 at en halv milliard mennesker vil blive udsat for vandmangel. Der er foreslaet en graense
for forbrug af ferskvand samt miljgmaessige spildevandstiltag til forebyggelse af store lokale

og regionale overskridelser.
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7.1.8 Biogeokemiske cyklusser

Denne planetariske granse bestar af to undergraenseverdier, der begge vurderes som over-
skredne; Nitrogen og fosfors. Disse er vigtige substanser i gadning af afgrader, og anvendes i
et sadant omfang at planterne ikke kan optage mangderne, og dermed sker der udledning i
bade atmosfaeren og havene, hvilket farer til ggede maengder af algeproduktion og reduktion i

fiskebestande.

7.1.9 Forsuring af verdenshavene

Forsuring af havene vurderes ikke som en overskredet planetarisk greense. Mangden af CO2-
optaget i havene er dog steget med 30% sammenlignet med fer industrialiseringen, og medfe-
rer en reduktion af PH-verdierne i overfladevandet, hvilket forhindrer kalkformationer i ek-
sempelvis koraller og plankton med dertil falgende risiko for kraftige reduktioner i fiskebe-
stande. Havene er forbundet, og atmosfaeriske CO2 koncentrationer er dermed underliggende

for bade havenes og klimaforandringers graenseverdier.

7.2 Lovgivning pa klimaomradet

Falgende klimalovgivningsmalsatninger er i dag vedtaget i nationalt og EU-regi,
(Energistyrelsen, u.d.):

e Reducering af 1990-niveauet af drivhusgasudledninger med 70% i 2030

e Eliminere udledning af alle typer drivhusgasser senest i 2050
| forhold til EU er der i 2020 fremsat fglgende mal:

e Drivhusgasudledninger fra bygninger, landbrug og transport skal reduceres med 20%
fra 2005 til 2020

e Vedvarende energi skal udgere 30% af det samlede energiforbrug

e Vedvarende energi skal udgare 10% af det samlede energiforbrug i transportsektoren

| forhold til EU er der i 2030 fremsat fglgende mal:

e 43% reducering af CO2 udledninger fra store udledere set i forhold til 2005-niveau,
omhandlende kraftveaerker og olie-gassektoren

e 30% reducering fra bygninger, landbrug og transport set i forhold til 2005-niveau

e Vedvarende energi skal udgere mindst 27% af det samlede energiforbrug

e Energieffektiviteten skal udggre mindst 27%
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Det overordnede nationale mal om 70% reducering af drivhusgasser inden 2030 vil forvente-
lig betyde store samfundsmaessige omkostninger og forandringer, og opgarelser fra henholds-
vis Cepos og De @konomiske Vismand peger pa belgb i en starrelsesorden af 20 til 34 milli-
arder kroner alt afheengig af, hvilke virkemidler der anvendes, (Brgns-Petersen, 15-10-2020)
og (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 5). Sidstnaevnte fremlagde i februar
2022 en redegorelse af de skonomiske konsekvenser ved klimalovens 70%’s malsatning, set i
forhold til omlaegning af beskatningen af privatbilisme samt beskaftigelseseffekter af driv-

husbeskatning.

| det nedenstaende belyses de gkonomiske vismands rapportens andet fokuspunkt, beskaefti-
gelseseffekter af drivhusbeskatning, overordnet i forhold til de vedtagne nationale forpligtel-
ser og regeringsmalsatninger, og danner dermed forstaelsesramme for den nuvarende lovgiv-
ning for virksomheders fremtidige rammer for vaekstpotentiale, samt samspillet til FN’s ver-

densmal.

7.2.1 Drivhusbeskatning

De 70% CO2 reduktioner i 2030 set i forhold til 1990-niveau, vurderes til ca. 16 millioner ton
CO2 og rapporten gennemgar, med udgangspunkt heri, hvorledes beskaftigelseseffekterne
bestar ved en drivhusbeskatning svarende til 1.200 kroner per ton CO2. Der er i ovenstaende
ikke medtaget reduktioner af allerede indgaede politiske reformer, hvilket betyder at regerin-
gens seneste opgerelse vurderer reduktionsbehovet til 10 millioner ton, (De @konomiske
Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 3). Rapporten konkluderer at drivhusbeskatningen vil fa
betydning for beskaftigelsen lokalt og regionalt, samt branchemaessige i forskellige grader for

de to hovedgrupper; landbrug og industri.

Vurderingerne peger pa en generel sammenhzang mellem beskaftigelse og udledning i land-
bruget, se Figur 3, primert i Syd- og Vestjylland, og den foreslaede afgift vurderes at kunne
reducere beskaftigelsen et sted mellem 12 og 38% afhaengig af bedriftsformen (De
@konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 154). 25% af de beskaftigede er i dag ind-
vandrer, hovedsageligt fra @steuropa, hvoraf 94% af disse vurderes direkte udsatte. Det for-

ventes, at disse forlader Danmark.
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Figuren viser drivhusgasudledninger og beskaeftigelse i landbruget fordelt pa kommuner i 2020.

Drivhusgasudiedninger, 1.000 ton COze Beskaftigelse, 1.000 arsvaerk

500 ’

1,2
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Figur 3 Drivhusgasudledning og beskeftigelse i landbruget, (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 128)
De direkte omkostninger vurderes at stige, men her afger bedriftsformen stigningens starrelse.

Mindst vurderes stigningen at blive for fjerkrae, 3-6%, og veerst vurderes malkekveaeg, sva-
rende til 32-35% (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 149). Stigning mod-

virkes en anelse af faldende lgnniveau samt udfasning af eksisterende energiafgifter.

I industrien ses der, modsat landbruget, ikke en direkte sammenhang mellem beskaftigelse
og drivhusudledning, (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 125), idet de 10
stgrste industrivirksomheder i 2018 udgjorde 69% af den samlede udledning men blot 4,2% af
beskeeftigelsen, se Figur 4, hvor de tre stgrste udledende virksomheder, Aalborg Portland, og

Olieraffinaderierne i Kalundborg og Fredericia ses tydeligt.

Figuren viser drivhusgasudledninger og beskaeftigelsen i industrien fordelt pa kommuner i 2018.

Drivhusgasudledninger, 1.000 ton COze Beskaftigede, 1.000 arsvark
‘ 160+ ;
140
120

' 100

Figur 4 Drivhusgasudledning og beskeftigelse i industrien, (De @konomiske Vismeand - Formandsskabet, 2021, s. 129)
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Den foreslaede afgift vurderes at kunne pavirke beskaftigelsen i industrien forskelligt, af-
haengig af branchen. | fadevareindustrien, primeert slagterier og mejerier, risikeres op mod
knap 20% reduktion, mens betonindustri og teglvarker risikeres op imod 10% reduktion. Om-
vendt vil der for andre brancher veere tale om en forventelig positiv beskeftigelsesaendring,
(De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 160). Hver sjette af de beskeftigede er
I dag indvandrer, hvoraf 67% af disse er direkte udsatte, og forventes at forlade Danmark.

De direkte omkostninger vurderes at stige, men branchen afgar her stigningens starrelse fra en
samlet stigning under 1%, men stgrst pavirkning for beton og teglverker i stgrrelsesorden op
til 10%, (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 150). Stigningen i de direkte
omkostninger vurderes ikke at medfare en overordnet negativ pavirkning pa den samlede be-
skeeftigelse, (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021, s. 159), men branchemaes-

sigt, lokalt og regionalt vil det fa store pavirkninger, se Figur 5 .

Figuren viser den beregnede aendring i beskaeftigelsen i industrien i 2030 i hver kommune fordelt
efter henholdsvis lenmodtagernes arbejdssted og bopzel. | figuren til hejre er aendringen opgjort
relativt til antallet af arsvaerk med henholdsvis arbejdssted og bopael i den pagaeldende kommune i
2030. Bemaerk at farveskalaen er forskellig i de fire kort.

Absolut @ndring i antal arsvark Andring ift. beskaftigelsen i kommunen
Fordelt efter de beskaeftigedes arbejdssted

+300
+200 +0,5 pt
+100
0 pct.
0
-100 0,5 pet,
-200
-1 pet.
300
400 1,5 pct,
500
-2 pet.
Fordelt efter de beskaeftigedes bopael
=100 +0,2 pet.
+50
0 pet
0 i
~50 -0,2 pet.
~100
-0,4 pet.
-150
-200 -0,6 pet.
-250
-0,8B pet.
-300
-350 -1 pet.

Figur 5 Beskeftigelseseendringer i industrien, (De @konomiske Vismeand - Formandsskabet, 2021, s. 161)
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7.3 Samfundsansvar i afrapportering

Corporate Social Responsibility, CSR, omhandler virksomheders samfundsansvar, som skal
afrapporteres i forbindelse med arsrapporten, geldende for virksomheder (Erhvervsstyrelsen,
2021) i regnskabsklasse C (store, balancesum over 156 mio. kr., nettoomsatning pa 313 mio.
kr. og gennemsnitlig 250 ansatte arligt pa hinanden falgende to regnskabsar) og regnskabs-
klasse D (barsnoterede selskaber og statslige aktieselskaber). Per 1. januar 2021 blev det mu-
ligt at indrapportere en reekke frivillige nggletal i forbindelse med virksomhedernes arbejde

med samfundsansvar, (Erhvervsstyrelsen, 2022).

De frivillige nggletal, kaldet ESG, indeholder virksomhedens miljg- (Environment), sam-
funds- (Social) og ledelsesmaessige (Governance) pavirkninger og ansvar. Saledes indgar
disse i et feelles idékatalog, som virksomhederne kan anvende i malet om at skabe og preaesen-
tere et hurtigt overblik over dennes kort- og langsigtede mal inden for samfundsansvar. Er-
hvervsstyrelsen som faciliterer den digitale indberetning af arsrapporten, anviser udover rele-

vante nggletal, ogsa beregningsmetoder samt enheder, nggletallene kan opgares i.

| det nedenstaende belyses C25 virksomheders seneste arsregnskabers inkludering af er-
hvervsstyrelsens relevante nggletal, opdelt i de tre hovedomrader, for dermed at skabe et over-
blik over disse virksomheders nuvarende fokus pa den samfundsmaessige dagsorden, som ef-

terfolgende ses i samspillet til FN’s verdensmal.

7.3.1 E — Environmental

Alle C25 virksomhederne, undtagen Genmab, har i seneste arsrapportering medtaget et ESG
overbliksskema, enten i arsrapporten eller i et baeredygtighedstillaeg. Under gennemgangen af
virksomhedernes fokus for de miljgmassige nggletal er der medtaget ni udvalgte nggletal, og
som det ses i Figur 6 er der starst tilslutning til CO2 udledningsopgerelser, seerligt Scope 1
(udledning som virksomhedens direkte selv forarsager, eksempelvis afbraending af olie og gas
i produktionen (Concito, 23-04-2012, s. 11)) og Scope 2 (udledning der stammer fra den
energi der kabes af virksomheden, som eksempelvis el og fjernvarme) udledningsnggletal,
hvorimod 79% af de bgrsnoterede virksomheder udstiller Scope 3 (udledning der stammer fra
de produkter og services man forbruger, det vil sige underleverandgrernes scope 1+2) udled-

ninger.

Vand- og energiforbrug samt vedvarende energiandel er medtaget i 75-83% af rapporteringer,
mens affald og genanvendelsen heraf fremgar af henholdsvis 67% og 42% af
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rapporteringerne. Under affald er der fra erhvervsstyrelsen foreslaet andelen af farligt affald,
som ikke er medtaget i nedenstaende oversigt, men som alt andet lige er et vaesentlig miljg-

maessigt nggletal.

Ton CO2 Ton CO2 Ton CO2 M3 GJ GJIFTE % ton %
Energiintensi Vedvarende

Selskab Arsrapport per Scope 1 Scope 2 Scope 3 Vandforbrug Energiforbrug tet pr. FTE  energiandel Affald Affald genanvendt
A.P. Maller - Meersk A 2021 36.863.000 310.000 28.952.000 1.834.000 473.188 554 0% 339.000
A.P. Maller - Meersk B 2021
Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 4.329 18.027 137.115 199.927 45,06 3% 2429 40%)
Bavarian Nordic 2021 1.422 1.085 17.023 42,577 58,01 245 55%
Carlsherg B 2021 595 789 34.600.000 10.594.800 269,07 10% 295
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 18.599 19.647 37.861 1.232.000 644.497 189,78 32% 3.679 61%)
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 23.100 - 153.800 266.521 603.734 47,43 67% 14.678 58%)
Danske Bank 2021 787 2.786 1.161 338.022 15,54 46%
Demant 2021 8.803 17.906 500.110 335.650 18,53
DSV 2021 135.000 119.000 12.524.000 1.188.000 2.800.000 35,92 12%
FLSmidth & Co. 2021 11.130 26.700 212.400.000 201.997
Genmab 2021
GN Store Nord 2021 2.354 8.882 428.076  angivet i anden enhed angivet i anden enhed givet i anden enhed vet i anden enhed Angivet i anden enhed|
H. Lundbeck 2021 24.689 7.486 148.523 252.219 388.944 54% 16.590 61%)
ISS 2021 71.159 5.180 6.128 145.948 26%
Jyske Bank 2021 655 2.249 2.044.198 17.357 78.957 24,24 74%
Netcompany Group 2021 178 387 176 8.853 19.017 5.745,38 87%
Novo Nordisk B 2021 77.000 16.000 81.000 3.488.000 3.387.000 70.869,60 100% 181.000
Novozymes B 2021 43.000 210.000 35.000 8.538.000 4.699.000 719.932,59 42% 481.000
Pandora 2021 1.163.000 20.997.000 255.290.000 1.052.700 100% 8.982 97%)
Rockwool International B 2021 1.500.000 220.000 1.040.000 3.690.000 20.473.200 172.000 64%)
Royal UNBBREW 2021 348.000 793.080 274.422,15 6.800 81%j
Tryg 2021 777 323 406 55.849 11,95 36% 62
Vestas Wind Systems 2021 99.000 3.000 10.560.000 378.000 2.656.800 91,10 38% 70.000 50%)
Drsted 2021 2.142.000 53.000 18.179.000 2.216 79.354.800 12.193,42 69% 80.000
Andel 92% 92% 79% 83% 79% 75% 75% 67% 42%

Figur 6 ESG - Virksomheders miljgmeessig afrapportering

7.3.2 S — Social

Under de sociale nggletal er i dataindsamlingen medtaget syv udvalgte nggletal, og hvor der

ses starst tilslutning til at udstille nggletallet for den kansmaessige fordeling i ledelseslagene,

hvor alle, undtagen 3, har medtaget dette. Bemark dog at betalte skatter, i Figur 7 som 100%
repraesenteret, fremgar af den finansielle afrapportering, hvorfor det i nedenstaende opgarelse
ikke entydigt er et udtryk for at virksomhederne medtager det som en del af deres ESG-afrap-
portering. Nggletallet i kroner er ikke signifikant relaterbart i sammenligning med andre virk-
somheder og brancher. | stedet kan anvendes den procentvise andel af betalte skatter set i for-

hold til omseatning eller overskud far skat, som et mere sammenligneligt nggletal.

Darligst repraesenteret er nggletallene for den kansmassige lgnforskel, som kun er at finde i

29% af opgerelserne, mens sygefravaret fremgar i halvdelen.

Relevante yderligere nggletal i forhold til virksomhedernes sociale ansvarstagen internt,
kunne veere arbejdsrelateret sygefraveer, medarbejdertilfredshed, -omsatningshastighed, pa-
bud og bader, som alle er sigende for arbejdsmiljget. Nagletal for virksomheders eksterne so-
ciale ansvar kunne veere faktorer som relaterer sig til lokalmiljget, eller andel af medarbejdere
i skane- eller flexjobs.
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Social

FTE % % Gange % Dage/FTE Mio. Kr.

Fuldtidsar sitet | Lenforskel eromsaetn

bejdsstyrk Kensdiver ledelsesla mellem  ingshastig Sygefrav Betalte
Selskab Arsrapport per e sitet g ken hed aer skatter
A.P. Maller - Meersk A 2021 85.375 31% 22% 10% 0,93 4.542
A.P. Maller - Meersk B 2021
Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 4.437 57% 37% 1,33 18% 1,76 61
Bavarian Nordic 2021 734 61% 56% 14% 7,00 10
Carlsberg B 2021 39.375 31% 28% 18% 2.219
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 3.396 43% 37% 1,06 14% 0,99 361
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 12.728 63% 46% 13% 1.408
Danske Bank 2021 21.754 50% 38% 1,25 15% 3.651
Demant 2021 18.116 62% 40% 20% 715
Dsv 2021 77.958 38% 34% 1,02 24% 5,70 3.650
FLSmidth & Co. 2021 17% 14% 213
Genmab 2021 1212 58% 51% 6% 1,00 975
GN Store Nord 2021 7.228 48% 34% 481
H. Lundbeck 2021 55% 43% 263
ISS 2021 362.789 35% 30% 1,40 509
Jyske Bank 2021 3.257 47% 26% 1,18 12% 5,90 1.312
Netcompany Group 2021 3.310 20% 13% 3,90 153
Novo Nordisk B 2021 47.792 57% 11% 11.323
Novozymes B 2021 6.527 39% 34% 12% 4,40 779
Pandora 2021 7.954 29% 1.218
Rockwool International B 2021 28% 671
Royal UNIBREW 2021 2.890 26% 29% 15% 3,80 349
Tryg 2021 4.674 45% 40% 1,18 11% 3,05 932
Vestas Wind Systems 2021 29.164 15% 21% 603
Drsted 2021 6.508 31% 27% 1,12 11% 2.390
Andel 88% 83% 96% 29% 75% 50% 100%|

Figur 7 ESG - Virksomheders sociale afrapportering

7.3.3 G — Governance

Under de ledelsesmaessige nggletal er der i dataindsamlingen medtaget tre udvalgte nggletal,
og hvor der ses starst tilslutning til at udstille nggletallet for den kansmaessige fordeling i
virksomhedernes bestyrelse, hvilket har veeret et lovkrav for virksomheder i regnskabsklasse
D siden 2013, (Retsinformation, 2012). At der er to der i oversigten mangler, er ikke et udtryk
for at disse ikke overholder lovgivningen, men er i stedet et udtryk for at disse ikke fremga
som en del af deres ESG-rapportering. Ud fra nggletallene er det dog uklart om hvordan ande-
len af kvinder er opgjort. 1 2015 udgjorde kvinder 18%, men undlod man at medtage medar-

bejderrepraesentanter udgjorde kvinder blot 15%, (Freja Larsen et al., 2016, s. 25-30).

Governance

% % Gange
zerelse p& mellem
Bestyrelsens bestyrelse CEO og
Selskab Arsrapport per iversitet smader j
A.P. Maller - Meersk A 2021 30% 100%
A.P. Maller - Meersk B 2021
Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 20% 100% 12
Bavarian Nordic 2021 29% 99% 16
Carlsberg B 2021
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 50%
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 50% 96%
Danske Bank 2021 43%
Demant 2021 40% 35
DSV 2021 23
FLSmidth & Co. 2021 33% 100%
Genmab 2021 50%
GN Store Nord 2021 40%
H. Lundbeck 2021 33% 31
ISS 2021 50% 95%
| Jyske Bank 2021 44% 98% 15
Netcompany Group 2021 40% 98% 20
Novo Nordisk B 2021 67%
Novozymes B 2021 27% 22
Pandora 2021 43%
Rockwool International B 2021 25%
Royal UNIBREW 2021 27%
Tryg 2021 55% 100% 27
Vestas Wind Systems 2021 25%
Drsted 2021 38% 97% 27
Andel 92% 42% 42%]

Figur 8 ESG - Virksomheders ledelsesmassige afrapportering
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Kvinders andel i direktionen kan veere et relevant nggletal at udstille, i og med det viser den
kansmaessige diversitetsmaessige fordeling i den daglige beslutningstagen for virksomheden.
Ydermere kan nggletal for implementering af samfundsansvarlige politikker og social kapital

ogsa bibringe et sammenligneligt overblik af virksomhedens ledelsesmassige resultater.

7.3.4
Sekstende af C25 virksomhederne har i seneste arsrapportering indarbejdet et sakaldt ESG-

Evaluering

performance summary der, i lighed med den gkonomiske afrapportering, setter slutbrugeren i
stand til hurtigt at skabe sig et overblik over virksomhedens ikke-finansielle formaen, og vil
dermed imgdekomme de initiativer i EU-regi som aktuelt pagar med det formal at lave og im-
plementere faelles standarder pa tveers af EU-landene, (Erhvervsstyrelsen, 2022).

Samfundsansvar medtaget i afrapportering
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Figur 9 Samfundsansvarlig afrapportering

22 af C25 virksomhederne har i tillaeg til arsrapporteringen ogsa udgivet baredygtighedsrap-
porter, der indeholder virksomhedens samfundsansvar i et uddybende omfang. De resterende
2 virksomheder, Chr. Hansen og Novo Nordisk, har integreret baeredygtighedsafrapporterin-

gen i selve arsrapporteringen, som ifglge Chr. Hansen skal tilvejebringe et mere holistisk for-
retningsmodelsoverblik, (Chr. Hansen, 2020-21, s. 3).

Eneste virksomhed som ikke har valgt at publicere ESG-nggletal i enten arsrapport eller tilleeg
er Genmab, som dog angiver at man i 2022 vil arbejde pa at integrere ESG som en del af den

strategiske planlaegning og risikoanalyse, (Genmab, Annual report, 2021, s. 20)
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Flere virksomheder udstiller endvidere ESG-ranglister, heriblandt MSCI ESG Index. 7 C25-
selskaber opnaede den hgjeste MSCI-rating i 2021, mens 6 selskaber opnaede AA-rating. 9
C25-selskaber medtager ikke MSCI-ranglisten i rapporteringen. Den konkrete rangliste har
dog veeret kritiseret for give toprangeringer til virksomheder, der blandt andet har benyttet sig
af skattely, eksempelvis Tesla (Claus Strue Frederiksen m.fl., 19-02-2021), og vigtigt er det
ogsa at huske pa at ESG-nggletallene ikke forholder sig til et baeredygtigt forbrug af kritiske

ressourcer.

7.4 FN’s verdensmal

I det nedenstdende belyses forst baggrunden for FN’s verdensmal, herefter gennemgas disse i
relation til virksomheders seneste arsregnskabs inkludering heraf, for dermed at skabe over-
blik over virksomheders bidrag til de samfundsmaessige globale udfordringer frem mod 2030.

7.4.1 Baggrund

12015 forpligtede alle FN’s 193 medlemslande sig til en ny transformativ og ambitigs udvik-
lingsdagsorden, der havde til formal at sikre en fremtidig udvikling mod bedre social, gkono-
misk, miljg-, freds-, sikkerhedsmassige samt internationale samarbejder. Udgangspunktet var
de 8 sakaldte Millennium Development Goals (MDG’s), (UNDP, u.d.) fra perioden 2000 til
2015 og de videreudviklede mal, kaldet Sustainable Development Goals (SDG’s) resulterede i
17 mal, se Figur 10, og 169 delmal med det formal blandt andet at udrydde sult og fattigdom
samt sikre baeredygtighed indtil 2030. Alle lande, uanset udgangspunkt, er forpligtet til at bi-
drage hertil.

FN'S 17 VERDENSMAL FOR BZREDYGTIG UDVIKLING

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- 5 LIGESTILLING s RENTVAND
FATTIGDOM OGTRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KBNNENE OGSANITET
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Figur 10 FN's verdensmal for beaeredygtig udvikling
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Som navnet “Sustainable Development Goals”, angiver, omhandler de 17 verdensmal en bee-
redygtig udvikling, hvor der tages hensyn til bade menneskerettigheder, de sakaldte planetari-
ske greenser og at skabe et robust samfund, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 15). De konkrete
verdensmal tilsigter en malopfyldelse ud fra preemissen om “leave no one behind”, og er ikke
kun et regeringsanliggende, men kraever at der lgftes i flok af alle parter lige fra statslige insti-

tutioner til virksomheder og den enkelte borger.

Processen med etablingen af malene har afstedkommet erkendelsen af mangelfulde maltal.
Hidtil er verdens landes velstand opgjort mere eller mindre udelukkende ud fra en gkonomisk
betragtning, hvoraf BNP pr. indbygger er den mest anvendte, til tider, eneste indikator. Kritik-
ken heraf er blandt andet, at tallet er udtryk for den konkrete veerditilveekst malt i kroner per
land i en given periode, men fortaeller ikke hvordan denne veakst er opnaet, og hvad ressour-
cer der er tilgaet i hvilken proces, (UNDP, u.d.). Malingen af verdenens tilstand bgr ogsa ind-
befatte gennemsnitsalder, bgrnededelighed og andre essentielle livsforhold, og her kommer
UNDP’s Human Development Index (HDI) med en metode, der medtager fglgende dimensio-
ner i sine rangordninger; gkonomi, sundhed og uddannelse. Udviklingen af en bedre maleme-

tode indgar som et delmal i verdensmal 17.

74.2 Status pa verdensmalene - afrapporteringer

Uddybende baggrundsviden om FN’s verdensmal er beskrevet i bilag 1-17, hvor ogsa regerin-
gens egen evaluering (Regeringen, 2021) er sammenholdt med 2030 panelets malepunkter og
status pr. 2020, (2030-panelet, 2020). Ydermere fremgar virksomhedernes status via ars- og
baeredygtighedsrapporteringer i oversigtsform. Der er for 2030-panelet og virksomhedernes

vedkommende i vurderingen anvendt falgende egne fortolkede kriterier:

©  Vurdering ikke muligt

o Proces overvejende opfyldt
O Proces opfyldt/ikke opfyldt
e

Proces overvejende ikke opfyldt

Figur 11 Egne anvendte vurderingskriterier

Alle C25 virksomhederne har medtaget verdensmalene i afrapporteringen; sekstende har med-
taget disse direkte i arsrapporteringen, se Figur 9 mens de resterende fremgar i baeredygtig-
hedstillegget. | gennemsnit har virksomhederne i rapporteringen udpeget syv mal der er rele-
vante for deres forretningsomrader, Figur 12, men antallet svinger fra to til tretten mal. Elleve

virksomheder rapporterer pa delmal, og i gennemsnit er der medtaget femten delmal,
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svingende mellem seks og fireogtyve. | de fglgende afsnit belyses verdensmalene kort sam-

menholdt med enkelte nedslag i C25 virksomheders nyeste arsrapporteringer med det formal
at undersgge disses implementering og eventuelle resultater halvvejs inde i 2030-aftaleperio-

den. Relevante ESG-nggletal kan ligeledes blive inddrage.

FN's verdensmdl integreret i virksomhedernes afrapportering

FN
FN mal i delmél i
Selskab Arsrapport per 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 alt  Andel alt Andel
82,8385, 163,165, 17.1,17.10,
A.P. Maller - Meersk A 2021 38,39 44 51,55 73 87,88 9.3 102,103 115 12.6 131 141,143 16.6 17.16,17.17 13 76% 26 15%
A.P. Maller - Meersk B 2021
122,124,
3.4,36,38, 125,126,
Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 39 5il 55, 5@ 72,7.3,78 81,84,87 127,128 131,132 6 35% 21 12%
Bavarian Nordic 2021 3 5 8 12 13 5 29%
6.1,6.2,6.3, 8.1,85,87, 122,125,
Carlsberg B 2021 35,36 5.1,5.C 64,6566 7.2,7.3 88 102,103 126,129 131,133 165 17.16,17.17| 10 59% 27 16%
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 21,24 34,39 123,124 13 4 24%
165,166,
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 5,55 88 10,10.3 12 13 168 6 35% 6 4%
Danske Bank 2021 46 55 83,858,810 126 132 164,165 6 35% 9 5%
Demant 2021 3 4 5 8 9 12 13 16 8 4%
Dsv 2021 4 7 8 9 10 12 13 16 17, 9 53%
122,124,
FLSmidth & Co. 2021 55 63,64 72,73 87,88 103 125,1256,12.7 132 165,166 8 47% 16 9%
Genmab 2021 3 5 8 3 18%
GN Store Nord 20214 3 5 8 9 12 13 6 35%
H. Lundbeck 2021 3 5 8 10 12 13 16 7 8 471%
ISS 2021 5 8 10 12 13 16 6 35%
85,86,88,
Jyske Bank 2021 21 34 55 72 8.10 103 123,125 132 16.4,165 17.17 10 59% 14 8%
51,55,58, 82,8586,
Netcompany Group 2021] 41,44 5C 87,88 9.1,92,94 10.2,10.3 122,125 162,165 17.17 8 47% 21 12%
Novo Nordisk B 2021 3 12 2 12%
Novozymes B 2021 2 6 7 12 13 14 6 35%
Pandora 2021 5,53 72 85,8.7,88 125,126 132,133 5 29% 10 6%
Rockwool International B 2021 2 3 6 7 8 9 11 12 13 7f 10 59%
Royal UNBREW 2021] 3 6 7 8 12 13 16 8 47%
Tryg 2021 55 12.2,125,126 131,133 16.1 1717 5 29% 8 5%
81,8285,
Vestas Wind Systems 2021] 43 71,72 87,88 122,125,126 132 17.1,17.17 6 35% 14 8%
Drsted 2021 3 7 8 0 11 12 13 14 15 16 10 59%
Andel 0 4 14 6 16 5 12 20 6 10 3 23 21 3 1 14 9| 7| 41%] 11| 9%]
Figur 12 Virksomheders integration af verdensmal
0 -
7.4.2.1 Mal 1: Afskaf fattigdom

FN’s farste verdensmal om afskaffelse af alle former for fattigdom, og nationalt nedbringe an-
tallet af mennesker der lever under de nationalt egne definerede fattigdomsgreenser, tilsigter
en malopfyldelse inden 2030 med fokus pa baredygtighed, det vil sige uden at bringe fremti-
dige generationers muligheder og behov i fare. Ingen af C25-virksomhederne har i arsrappor-
teringen eller baeredygtighedstilleegget angivet at de arbejder med initiativerne inden for dette
verdensmal, indeholdende syv delmal, se bilag 1.3.

7.4.2.2  Mal 2: Stop sult

Det andet verdensmal har til formal at udrydde sult samt at opna bedre fadevaresikkerhed,
sikre bedre ernering, alt sammen ved at producere fgdevare ved baeredygtigt landbrug. Fire
C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for dette
verdensmal, et selskab har angivet specifikke delmal, hvoraf to af de overordnede otte delmal
indgar, se bilag 2.3. Chr. Hansen har angivet delmal 2.1 som en del af forretningsmodellen.

Konkret afrapporterer de at 97% af omsatningen kan henfgres til arbejdet med
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verdensmalene, hvoraf adgang til billig og tilgeengelig naring, forbedret dyrevelferd, reduce-
ring affald og @get produktivitet relaterer til FN’s andet verdensmal, (Chr. Hansen, 2020-21,
s. 140).

7.4.2.3  Mal 3: Sundhed og trivsel

Det tredje verdensmal har til formal at sikre et sundt liv for alle samt fremme trivsel for alle
aldersgrupper. Fjorten C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med ini-
tiativerne inden for dette verdensmal. Fire selskaber har angivet specifikke delmal, hvoraf fem
af de overordnede tretten delmal indgar, se bilag 3.3. A.P. Mgller Mersk noterer en stigning i
udledning af SOx, NOx, affald og vandforbrug, samt et rekordstort tab af containere i 2021,
(A. P. Mgller Marsk, 2021, s. 29-32), mens Ambu oplever en stigning i antal udferte dyrefor-
sgg grundet implementering af nye 1SO-standarder, (Ambu, 2020-21, s. 13).

7.4.2.4  Mal 4: Kvalitetsuddannelse

Det fjerde verdensmal har til formal at sikre lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme al-
les muligheder for livslang leering. Seks C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de
arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. Fire af selskaberne har angivet speci-
fikke delmal, hvoraf fire af de overordnede ti delmal indgar, se bilag 4.3. A.P. Maller Maersk
noterer at videreudvikling af medarbejderne inden for nye kompetencer sa som teknologi, da-
taanalyse og lederskab skal bidrage til selskabets transformation mod 0% CO2-udledninger i
2040 inden for kerneforretningen og veerdikaderne, (A. P. Mgller Marsk, 2021, s. 39).

7.4.2.5 Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

Det femte verdensmal har til formal at opna ligestilling mellem kannene og styrke kvinders
0g pigers rettigheder og muligheder. Sekstende C25-virksomheder har i rapporteringen angi-
vet at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. Ti af selskaberne har angivet
specifikke delmal, hvoraf fire af de overordnede ni delmal indgar, se bilag 5.3. Syv selskaber
viser positive resultater set i forhold til egne definerede maltal, to udviser status quo og et en-
kelt selskab har en negativ udvikling. Netcompany noterer et fokus pa at styrke brugen af ser-
lig informations- og kommunikationsteknologi til brug for kvinders empowerment. Specifikt
tilbydes mand og kvinder lige muligheder i ansattelses- og videreudviklingsprocesser, lige-
lgn og selskabet deltager i initiativer der skal fa flere piger og kvinder til at arbejde med IT,

(Netcompany, 2021, s. 87). ESG-rapporten viser at 20% af de ansatte er kvinder, mens 13% af
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disse arbejder i ledelsen. Lgngab mellem mand og kvinder er ikke angivet. Bestyrelsens an-
del af kvinder er 40%, (Netcompany, 2021, s. 19).

7.4.26  Mal 6: Rent vand og sanitet

Det sjette verdensmal til formal at sikre adgang til rent vand og sanitet for alle senest i 2030.
Fem C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for
dette verdensmal. To af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf seks af de overord-
nede otte delmal indgar, hvoraf begge af disse udviser en forringet tendens, se bilag 6.3.
FLSmidth angiver 100% genanvendelse af vand og 0% spildevandsudledning inden 2030 in-
denfor Mining-forretningsomradet med fokus pa udsatte omrader, (FLSmidth, 2021, s. 50).
ESG-afrapporteringen viser at selskabet overordnet overskred sit 2021-mal for vandforbrug
med 7,7%, og har siden 2019 gget sit vandforbrug i udsatte omrader med 3%-point,
(FLSmidth, 2021, s. 44).

7.4.27  Mal 7: Baeredygtig energi

Det syvende verdensmal har til formal at sikre at alle har adgang til palidelige, baeredygtig og
moderne energi til en overkommelige pris. Tolv C25-virksomheder har i rapporteringen angi-
vet at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. Syv af selskaberne har angivet
specifikke delmal, hvoraf fire af de overordnede fem delmal indgar, se bilag 7.3. De fleste
virksomheders energiforbrug steg fra 2020 til 2021, mens andelen af vedvarende energi blev
forgget i samme periode. Dog faldt den for Vestas med 10%-point, (Vestas, 2021, s. 66). Pan-
dora udviser som eneste selskab en positiv tendens ved en forggelse af energieffektiviteten set
i forhold til omsatning, (Pandora, 2021, s. 47).

7.4.2.8 Mal 8: Anstendige jobs og skonomisk veekst

Det ottende verdensmal har til formal at fremme vedvarende, inklusiv og baredygtig vaekst,
fuld og produktiv beskeftigelse og ansteendigt arbejde til alle. Tyve C25-virksomheder har i
rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. Ti af sel-
skaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf ni af de overordnede tolv delmal indgar, se bi-
lag 8.3. De fleste virksomheders udviser bade forbedringer og forringelser i 2021 regnska-
berne sammenlignet med aret far. Kun Jyske Bank udstillede lgngab mellem mand og kvin-

der i ESG-opgarelsen, (Jyske Bank, 2021, s. 38), pa 1,18 gange, og er uforandret fra aret for.
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7.4.2.9  Mal 9: Industri, innovation og infrastruktur

Det niende verdensmal har derfor til formal at bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og
beeredygtig industrialisering og understgtte innovation. Seks C25-virksomheder har i rappor-
teringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. To af selskaberne
har angivet specifikke delmal, hvoraf fire af de overordnede otte delmal indgar, se bilag 9.3.
Hverken A.P. Mgller — Ma&rsk eller Netcompany udstiller understattende ESG-tal for udvik-
ling inden for disse delmal, men begge opsummere relevante fokusomrader, (A. P. Mgller
Meersk, 2021, s. 9), (Netcompany, 2021, s. 89).

7.4.2.10 Mal 10: Mindre ulighed

Det tiende verdensmal har dermed til formal at reducere ulighed i og imellem verdens lande.
ti C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for
dette verdensmal. Seks af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf to af de overord-
nede ti delmal indgar, se bilag 10.3. De fleste virksomheder angiver ligelgn og kvinders andel
i ledelsen som relevante ESG-malepunkter og udviklingen i de seks selskaber udviser overve-
jende en positiv tendens.

7.4.2.11 Mal 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

Det ellevte verdensmal har til formal at gare byer og bebyggelser inkluderende, sikre, robuste
og baeredygtige. Tre C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initia-
tiverne inden for dette verdensmal. Et af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf et
af de overordnede ti delmal indgar, se bilag 11.3. A.P. Mgller — Marsk angiver et samarbejde
under FN hvor infrastruktur tilbydes i forbindelse med katastrofer, (A. P. Mgller Mersk,
2021, s. 50).

7.4.2.12 Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Det tolvte verdensmal har til formal at sikre beeredygtige forbrugs- og produktionsformer.
Alle C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for
dette verdensmal. Elleve af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf ni af de over-
ordnede tolv delmal indgar, se bilag 12.3. Reducering af affald, vand- og energiforbrug samt
genanvendelse nevnes som de primare fokusomrader for virksomhederne. Flere af disse rap-

porterer dog om forringede tendenser i 2021 sammenlignet med aret far.
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7.4.2.13 Mal 13: Klimaindsats

Det trettende verdensmal har til formal at sikre en hurtig handling for at bekeempe klimaforan-
dringer og konsekvenserne heraf. Toogtyve C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at
de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. Ni af selskaberne har angivet speci-
fikke delmal, hvoraf tre af de overordnede fem delmal indgar, se bilag 13.3. Sterstedelen af
selskaberne angiver specifikt CO2 udledningen som et af de vigtigste fokuspunkter i arbejdet
med det trettende verdensmal. Dog angiver seks af de ni selskaber en stigning i udledningen i
2021 sammenlignet med 2020.

7.4.2.14 MaAl 14: Livet i havet

Det fjortende verdensmal har til formal at bevare og sikre baeredygtig brug af verdens have og
ressourcerne. Fire C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiati-
verne inden for dette verdensmal. Blot et af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf
to af de overordnede ti delmal indgar, se bilag 14.3. A.P. Mgller — Mersk noterer at de i 2021
opnaede 53% af malet med installering af ballastvandssystemer pa skibene. Derudover er der
fokus pa spild fra skibene pa havet, samt deltagelse i projekt ”Ocean Clean-up”, men der er
ikke udstillet konkret KPI’er herfor, (A. P. Mgller Mersk, 2021, s. 29,33,50,52,53).

7.4.2.15 Mal 15: Livet pa land

Det femtende verdensmal har til formal at beskytte, genoprette og stette beeredygtig brug af
gkosystemer pa land, fremme baredygtigt skovbrug, bekeempe grkendannelse, standse udpi-
ning af jorden og tab af biodiversitet. En af C-25 virksomhederne, @rsted, (Jrsted, 2021, s.

18), har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal,

men har ikke angivet konkrete delmal ud af i alt tolv delmal, se bilag 15.3.

7.4.2.16 Mal 16: Fred, retfeerdighed og steerke institutioner

Det sekstende verdensmal har til formal at statte fredelige og inkluderende samfund og give
alle adgang til retssikkerhed og opbygge effektive, ansvarlige og inddragende institutioner pa
alle niveauer. Femten C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initi-
ativerne inden for dette verdensmal. Otte af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf
syv af de overordnede tolv delmal indgar, se bilag 16.3. Flere af selskaberne angiver fokus pa
Code of Conduct og compliancerelaterede kurser som relevant i arbejdet med det sekstende

verdensmal, men evaluerende data i afrapporteringen forefindes sjeldent. Coloplast har
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vedlagt en detaljeret skatteopgarelse hvor aktivitetsomfang og betalte skatter fordelt pa lande
fremgar, (Coloplast, 2020-21).

7.4.2.17 Mal 17: Partnerskaber for handling

Det syttende og sidste verdensmal har til formal at revitalisere de globale partnerskaber for
baeredygtig udvikling og styrke midlerne til at nd malene. Ni C25-virksomheder har i rappor-
teringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal. Seks af selska-
berne har angivet specifikke delmal, hvoraf fire af de overordnede nitten delmal indgar, se bi-
lag 17.3. Starstedelen af selskaberne angiver partnerskaber som et af de vigtigste fokuspunk-
ter i arbejdet med det syttende verdensmal. Enkelte selskaber fokuserer ogsa pa fremstilling af
skatteoplysninger fordelt pa landeniveau, men ingen af selskaberne fremviser evaluerende

kvantitative data pa tveers af arene eller mal herom.

7.5 Delkonklusion

Tre planetariske graenser; kemiske forurening og introduktion af nye enheder, biosferisk inte-
gritet samt biogeokemiske cyklusser vurderes overskredet mens to; klimaforandringer og &n-
dring af arealanvendelse er i risikozonen. Arbejdet med de planetariske graenser har pagaet si-
den 2009, men har siden 2015 vundet mere og mere politisk og lovgivningsmaessigt indpas.
Der er vedtaget en raekke lovgivningsmassige tiltag i EU og nationalt regi til begraensning af
drivhusgasudledningen samt fokusering af vedvarende energi, specifikt i transportsektoren.
Indfarslen af en dansk drivhusbeskatning vurderes at koste arbejdspladser i landbruget, og i

industrien vil der ske en flytning af arbejdspladser regionalt og branchemaessigt.

EU arbejder aktuelt pa at udarbejde og implementere faelles ESG-standarder, men sekstende
af C25 virksomhederne udstiller allerede et ESG Performance Summary til imgdekommelse
heraf. Toogtyve virksomheder udgiver et baeredygtighedstilleg, mens de resterende to selska-
ber har integreret dette i arsrapporten. En enkelt virksomhed har ikke medtaget ESG nggletal i
rapporteringen. ESG forholder sig dog ikke til baeredygtig ressourceanvendelse og rangli-
sterne har forskellige fokusomrader, hvilket kan give anledning til et misvisende billede af

virksomhedernes reelle samfundsansvarlighed.

Alle virksomheder har implementeret verdensmalene i afrapporteringen i stgrre eller mindre

omfang, hvoraf sekstende virksomheder har medtaget disse i selve arsrapporten.
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8. Trends og fremtidens krav

I det falgende vil virksomheders strategiske makro-, mikrogkonomiske situation og branche-
relevante ngglefaktorer blive gennemgaet med henblik pa at belyse de afggrende nuvearende
og fremtidige eksterne faktorer, som virksomheder ma forventes at skulle drive forrentning i.
Dernast beregnes den forventelige drivhusbeskatning og nggletal analyses med nuvarende
udgangspunkt for konkrete virksomheders vedkommende for at skabe overblik over de gko-
nomiske pavirkninger. Sluttelig vil teorien om den tredobbelte bundlinje belyses med det for-
mal at undersgge parametrene for en beeredygtig bundlinje. Problemformuleringens undersg-

gelsesspargsmal 4.1.2 vil dermed sgges besvaret i det efterfglgende.

8.1 Virksomhedens strategiske makrogkonomiske situation

De ydre forhold som kan have indflydelse pa, hvordan en virksomhed kan drive sin forret-
ning, kaldes for virksomhedens eksterne rammevilkar, se Figur 13, (Olsen, 2020). Det makro-
gkonomiske eksterne miljg er udefrakommende faktorer i omverdenen, mens det mikrogko-

nomiske eksterne miljg udger virksomhedens branchevilkar.

Makromilje

Mikromiljo
Teknologi Politik og

og lovgivning
miljo
Leveran- Kunder
dorer
Virksomhed

Distribu-

Konkurrenter
torer

Socio- @konomi
kulturelle og
miljo demografi

Figur 13 Virksomhedens eksterne pavirkninger

Til brug for belysningen af virksomheders makrogkonomiske miljg kan anvendes PEST eller
PESTEL-metoden. De to modellers udfordringer bestar i at det kan vaere sveert at indsamle
alle og relevante oplysninger og informationer. Ligeledes fremstar de statiske og besverlige
at opdatere, i modsatning en dynamisk og globaliseret verden. | det falgende vil enkelte rele-
vante C25 virksomheders situationer inddrages ud fra et makrogkonomiske perspektiv ved
hjelp af PESTEL-metoden, som i modsetning til PEST-metoden, medtager de miljg- og lov-

givningsmaessige forhold som her anses for sarligt relevant.
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8.1.1 Politiske forhold

Afggrende politiske faktorer for virksomheder kan vare forventningen om nye skarpede lov-
krav og afgifter, eksempelvis til drivhusbeskatning, spildevands- og affaldshandtering eller
arbejdsmiljemaessige forhold. I det fglgende vil serlige aktuelle forhold belyses med relevans

til virksomheders politiske udsathed.

8.1.1.1 Covid-19

Covid-19 blev i slutningen af 2019 opdaget i Wuhan-provinsen i Kina, og skabte et masseud-
brud i starten af 2020, som hurtigt bredte sig til resten af verdenen. Dette resulterede i store
nationale nedlukninger, der skabte hidtil usete og langvarige tilstande med ingen flytrafik, af-
folkede byer, lukkede butikker, shoppingscentre og forlystelser, hjemmeskolede bgrn og
hjemsendte foraeldre, og alt ikke akut behandling pa sygehuse blev udskudt pa ubestemt tid.

Covid-19 udstillede en intensiveret globaliseret verden, hvor vi igennem sakaldte skabnefel-
lesskaber havde faet skabt en afhaengighed af andre lande og dermed blev alle verdens lande
hurtigt truet af de samme graenseoverskridende risici, som eksempelvis epidemier og finans-
kriser, (Sgrensen, 13-03-2020).

| dag anses Europa stort set pa den anden side af pandemien, men handteringen undervejs
kendetegnede sig primeert farst ved en protektionistisk national adfeerd med lukkede graenser
mod omverdenen. Senere i forbindelse med vaccineindkgb etablerede EU-kommissionen et
indkebs- og fordelingsprincip for at undga store landes hamstring og prisstigninger, samtidig
med at EU bidrog med finansiel statte til kapacitetsopbygning af vaccineproduktion (Stina
Soewarta, 15-03-2021). Sidstnaevnte etablering kan ses som en erkendelse af at graenseover-
skridende problemer ikke kan lgses igennem enkeltnationers protektionisme pa den lange
bane (Sgrensen, 13-03-2020). Efterfalgende er krisen i medierne naevnt som en generations-
formende begivenhed, som bidrog til at erstatte den hidtidige fordelingspolitik med en mere
veerdipolitisk debat i dansk politik (Rasmussen, 17-05-2021).

Netop de sidste 30 ar med fordelingspolitikken og de dermed tilhgrende effektiviserings- og
rationaliseringsprincipper i det private og offentlige, som LEAN, Just In Time og outsourcing
af produktion til lande i Asien, har krisen i et vist omfang vist at dette fokus resulterede sig i
kortsigtede gevinster, men som pa den lange bane kan have truet produktioners og samfundets
forsyningssikkerhed. Tankevaekkende er det ogsa efterfalgende at en greenseoverskridende
krise farst og fremmest blev sggt lgst med national-protektionistiske redskaber. Shanghais
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nedlukning forventes atter at fa betydning for leveringssikkerheden, hvorfor pavirkningerne af
Covid-19 stadig bestar i Europa, (Philip Réin, 06-05-2022).

8.1.1.2  Krigen i Ukraine

De geopolitiske forhold har siden februar 2022 betydet store forandringer da Rusland invade-
rede Ukraine. Det internationale samfund, primeert drevet af FN, EU og EU-landene internt og
de gvrige vestlige lande tog gjeblikkelig sterkt afstand til Rusland og indferte for farste gang
rekordstore sanktioner mod landet, som ogsa fik indflydelse pa virksomheders aktuelle aktivi-
teter med og i Rusland, som gik udover de politiske sanktioner, ogsa kaldet selv-sanktionerin-
ger. Forventningerne om det udvidet samfundsansvar fra investorer, forbrugere og gvrige in-
teressenter til virksomhederne skaber en subpolitisk trend, hvormed indirekte indflydelse ud-
gves ved siden af de etablerede politiske organer og demokratiske samfund. Til sammenlig-
ning har virksomhederne tidligere udgvet indirekte politik, nar produktionskapacitet er flyttet
til eksempelvis Kina, og har efterladt politikerne med afledte problemer i form af tab af ar-

bejdspladser og skatteindteegter (Sgrensen, 13-03-2020).

8.1.1.3  Indenrigspolitisk

Politiske vinde herhjemme kan ogsa pavirke virksomheders indtjeningsevne. Serligt skabte
det politisk debat i forbindelse med A.P. Mgller Marsks rekordstore overskud for 2021, hvor
tonnageskatten pa 7% for rederiers beskatning af skibe, betad at selskabets effektive skatte-
procent reelt blot var omkring 4%, set i forhold til selskabsskatten pa 22% i Danmark, (Astrid
Ildor, 09-02-2022).

8.1.2 @konomiske forhold

Stigende inflation, mangel pa ressourcer og arbejdskraft samt rentestigninger er alle gkonomi-
ske faktorer, der kan tenkes at have indflydelse pa virksomheders drift og ma dermed indreg-

nes i de strategiske overvejelser.

Bedst som Europa var ved at komme sig oven pa Covid-19 stod man nu i en ny krise, da Rus-
land invaderede Ukraine i slutningen af februar 2022 og krisen forventes at ramme vaeksten i

hele 2022 med forhgjede energi- og ravarepriser. (Rasmus Lolk Christensen, 22-03-2022).

Dele af erhvervslivet valgte i starten af krigen at sanktionere udover de politiske sanktioner
ved eksempelvis midlertidige nedlukkede aktiviteter i Rusland og fjernelse af russiske varer.

Men der var ogsa virksomheder som fastholdt aktiviteterne i Rusland, Danfoss, FLSmidth og
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Carlsberg, eksempelvis under begrundelse af et hensyn til de ansatte i Rusland. Administre-
rende direkter Kim Fausing blev sagar citeret i starten af marts for at have udtalt falgende
(Nicolai Raastrup m.fl., 01-03-2022):

”Vi er ikke politikere — vi driver en virksomhed”
Virksomhedernes gkonomiske dilemma har overvejende veeret en lose-lose-situation; blev
man i Rusland, ville det redde lokal omsatning og arbejdspladser men ville samtidig skade
den international anerkendelse. Forlod man landet, risikerer man at store veerdier gik tabt, og i
veerste fald var der risiko for en nationalisering af produktionskapaciteten (Erik Rasmussen
m.fl., 16-03-2022). Danfoss meldte, i lighed med mange andre virksomheder, efterfglgende
ud at de ogsa lukkede aktiviteterne ned. Da Carlsbergs meddelte at den russiske fabrik var
blev sat til salg, vurderes det at aktiverne til omkring 20 milliarder kroner med stor sandsyn-
lighed vil blive nedskrevet helt. Pa trods heraf, reagerede aktiemarkedet med en umiddelbar
stigning pa 3,5% efter udmeldingen, (Kresten Andersen, 28-03-2022).

De gkonomiske vismends rapport om, hvorvidt danske virksomheder skal betale for drivhus-
beskatning, kan ogsa fa store konsekvenser for virksomheders drift. | de tilfeelde hvor konkur-
renter befinder sig i lande, der ikke veelger at vedtage en lignende skat samtidig, vil den dan-
ske drivhusbeskatning virke konkurrenceforvridende. Serligt pavirket heraf er Aalborg Port-
land, som er Danmark starste udleder af CO2, som dog indtil nu har faet politisk henstand el-
ler tilsagn om kompensationer. Kritikken er dog at Aalborg Portlands henstand betyder en

starre klimabelastning end dennes konkurrenter, (Collignon:, 2020).

8.1.3 Sociale og kulturelle forhold

Sociale og kulturelle faktorer er i overvejende grad de samfundsmaessige forventninger som
forbrugere har til virksomhedens drift, og her indgar menneskerettighedsmaessige aspekter
som fair lgn, sikre og inkluderende arbejdsforhold pa tvers af eksempelvis etnicitet og per-

sonlige preeferencer.

Krigen i Ukraine har sat trumf pa et paradigmeskifte i dansk erhvervsliv, som tidligere har
kunnet ngjes med at treeffe driftsskonomiske og -juridiske beslutninger (Nicolai Raastrup
m.fl., 01-03-2022), men som gradvis igennem de seneste 10 ar af forbrugerne i starre grad
forventes at leve op til en udvidet grad af samfundsansvar, hvor selvsanktionering, menneske-
rettigheder og udenrigspolitiske synspunkter, ud over sociale og miljgmaessige forhold, ind-
gar, pa trods af arbejdspladstab og bundlinjeforringelse. (Leif Beck Fallesen, 06-03-2022).
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”De tider er omme, da man som leder kunne levere en positiv ekonomisk bundlinje, og
sa var alt godt” (Bodil Nordestgaard Ismiris, 06-04-2022).

Der er konsensus for at det er god forretning for virksomhederne at udvise samfundsansvar.
Men CSR som forretningsdrevet formal er et dilemma, fordi sociale og miljgmaessige hensyn
ma forventes at koste pa bundlinjen for en etableret virksomhed. Det vil derfor anspore mange
virksomheder til at fremstille sig som samfundsansvarlig uden reelt set at veere det. Det sas for
eksempel ved Diesel-gaten, hvor VW blev opdaget med at snyde med bilernes udledninger.
Samfundsansvarlig adfeerd har resulteret i forskellige former for internationale ranglister med
vidt forskellige fokusomrader og med kun ca. 1/3 sammenfald inden for de ESG-relaterede
emner. Den manglende transparens gar det sandsynligt, at virksomhederne velger den rangli-
ste der fremstiller dem mindst kritisk, samtidige med at forbrugerne hurtigt glemmer eller til-
giver, som kan vere tilfeeldet med Danske Bank, som med de seneste ars utallige eksempler
pa darlig medieomtale og pataler fra finanstilsynet, fortsat er Danmarks sterste bank, (Danske
Bank, u.d.). Kritikken er derfor at, hvis en baredygtig forretning ultimativt var den mest ren-
table lgsning, ville klimakrisen allerede veere lgst, (Claus Strue Frederiksen m.fl., 19-02-2021)
Spergsmalet er udover dette om, hvorvidt virksomheders situation i Rusland, (Tanja Nyrup
Madsen, 28-03-2022) i nogen grad kan ses om et resultat af ars altafgerende fokusering pa
profitmaksimering fremfor langsigtede og rettidige forsynings- og sikkerhedsmaessige ageren.
Og i samme ombeering er det naste spargsmal nu om, hvorvidt Kinas manglende stillingstag-
ning til Ukraine-krigen kan perspektiveres til en endnu starre krise, hvis Kina skaerper sin po-

litiske agenda over for Taiwan.

8.14 Teknologiske forhold

Teknologiske pavirkninger kan vere nye opfindelser eller videreudviklinger, som vil bevirke
at der enten opstar nye muligheder eller begransninger for virksomheden. Det tolvte verdens-
mal, afsnit 7.4.2.12, peger pa at teknologifaktoren skal forbedres 8 gange for at kunne sikre
det fremtidige klimamaessige baeredygtige forbrug, og IPPC klimarapporten nevner CO2
fangst og lagring som supplerende lgsningsmetoder, (Jim Skea m.fl., April 2022). De teknolo-
giske forhold vil derfor forventelig underga store forandringer for bade de virksomheder som

skaber ny teknologi, og dem som skal anvendes den.
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8.1.5 Miljgmeessige faktorer

Miljgmaessige faktorer kan vise sige at veere serdeles vigtige set i lyset af de nyeste klimarap-
porter og Klimaloven. For virksomheder med store CO2-udledninger kan det have store kon-

sekvenser ikke at medtage dette i sine strategiske overvejelser.

| starten af 2022 udkom IPCC’s nyeste klimarapport, hvori Parisaftalens méal om maksimal
temperaturstigning pa 1,5 grader celsius vurderes at veere under 50% sandsynligt, mens det
var med 67% sandsynlighed at kloden i 2100 ville opna en temperaturstigning pa 2 grader
(Jim Skea m.fl., Feb-2022). IPPC udgav i april tredje delrapport, hvori lgsningerne til reduce-
ring af CO2 udledningerne globalt fremgik. Deri fremgar det ogsa at, ud fra nuveerende glo-
bale klimapolitik, sigtes der imod en temperaturstigning mellem 2,8 og 3,2 grader i 2100, og
allerede i 2030 ville vi ramme 1,5 grader. Hvis Paris-aftalen skal nas, fremgik det, at drivhus-
gasudslippet skal toppe senest i 2025 og derefter kraftig reduceres (mindst 43% i 2030) med
mal om neutralitet senest om 30 ar. Lagsninger hertil angives som CO2 fangst og lagring, en-
ten via naturomrader, geeldende for de dele af industri, landbrug og luftfart, som ikke umid-
delbart kan reduceres. Danmark er blandt de foregangslande i rapporten som er navnt, hvor

CO2 udledningen er reduceret over en periode pa over 10 ar. (Jim Skea m.fl., April 2022)

Rapporten ansporer en vis form for alarmberedskab, og leeseren foranlediges nemt til at
handle hurtigt bare for at handle. Men netop i sadanne situationer er det vigtigt pa Schumpe-
ter’sk manér (Joseph Schumpeter, tysk skonom 1883-1950) at traede et skridt tilbage og un-
dersgge om, hvorvidt der er findes lgsninger pa problemet i stedet for at sgge de hurtige
nemme lgsninger, som reelt ikke lgser noget andet, end blot at skabe kapitalistiske lukrative

muligheder, maske bedre kendt som Greenwashing, (Rasmussen, 17-05-2021).

IPCC rapportens scenarier peger pa en fremtid mod baeredygtig drift i virksomhederne, som
ogsa allerede fremgar af C25 virksomhedernes fokuspunkter i arsrapporterne. Men med tem-
peraturstigning pa minimum 1,5 grader vil det betyde en forandret natur, og dermed ogsa et
yderligere forhold som virksomhederne skal vaere i stand til at navigere i. Dette paradigme-
skifte kaldes ogsa for Coporate Revolution, og hvor kun de virksomheder der har de staerkeste

veerdier overlever, (Erik Rasmussen m.fl., 16-03-2022).

Klimakrisen er i visse dele af medierne beskyldt for at dekke over en traditionelt hgjre-ven-
stre politisk konflikt, hvor det kapitalistiske system anses for at vaere arsagen til de nuvarende
klimaproblemer, og dermed skal laves om. Omvendt er der ogsa argumenter pa at kapitalis-

men muligger en teknologisk udvikling, som allerede nu sigter mod en muliggarelse af et
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baeredygtig samfund, (Rasmussen, 17-05-2021). Eksempelvis etablerede Nykredit og Nordea
specialenheder der hjalper virksomheder med ESG-radgivning og indrapportering, saledes
virksomheder, der arbejder med den grenne omstilling generelt, opnar billigere finansiering,
(Tonny Thierry Andersen, 01-03-2021).

Klimakrisen er pa sin vis blevet accelereret af Covid-19 som forringede mulighederne for det
internationale samarbejde markant, bade hvad angik de gkonomiske ressourcer men ogsa sa-
marbejdsopbyggende relationer. Nu viser det sig ogsa at Ukrainekrigen treekker store summer

pa de nationale forsvarsbudgetter. (Erik Rasmussen m.fl., 16-03-2022).

Det kan dog bemaerkes at serligt vaccine-samarbejdet og Rusland-sanktionerne har mobilise-
ret et mere samlet EU, i erkendelse af at greenseoverskridende udfordringer kalder pa globale

lasninger, som netop er det ultimative veerktej der skal mobiliseres i lgsning af klimakrisen.

8.1.6 Juridiske faktorer

Sluttelig ber de juridiske faktorer ogsa indga i virksomhedens strategiske overvejelser. De
mest grelle juridiske eksempler er set i tobaksindustrien i USA med store sggsmal og tilkendte
erstatninger, hvor virksomhederne blev holdt til ansvar for at tidligere at udbyde produkter der
senere viste sig at pafare forbrugerne skade, til trods for at det stadig ikke er forbudt at salge
tobak. Kan det samme ske ved udledning af CO2 eller dumping af affald fra eksempelvis
skibsdrift eller fabrikker, kan det fa alvorlige konsekvenser for mange eksisterende virksom-
heder.

Den internationale Ballastvandkonvension blev indfert i september 2017 og betyder konkret
for A.P. Mgller Mersk og alle andre rederier, at skibe over en vis starrelse seneste i 2024 skal
have installeret behandlingsanleeg med det formal at forhindre indfgrslen af invasive arter fra
ballastvandet. (Sefartsstyrelsen, u.d.). A.P. Mgller Marsk noterer at de i seneste arsrapport
har feerdiggjort installationen heraf for 53% af fladen, (A. P. Mgller Mzrsk, 2021). Bal-
lastvandkonvensionen er et eksempel pa regulativer som medfgrer en omkostning for bran-
chen, og lignende juridiske forhold til eksempelvis udledninger, falsomme og beskyttede om-
rader eller breendstofforbreending set i lyset af verdensmalene og klimaindsatsen kan risikeres

at ramme virksomheder yderligere.

Internationale haendelser som Ukraine-krigen og andre udenrigspolitiske episoder kan ogsa
medfare juridiske skarpede forhold. Eksempelvis blev FLSmidths aktiviteter i Belarus i 2021

ramt af sanktioner, og i marts kom det frem at virksomheden var i Erhvervsstyrelsens sggelys
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for ikke at have overholdt disse. Vurderingen om hvorvidt der var tale om et brud pa sanktio-

nerne og en eventuel bgde udestar endnu, (Ritzau, 16-03-2022).

8.2 Virksomhedens strategiske mikrogkonomiske situation

Mikrogkonomiske faktorer, veerende en virksomheds branchevilkar, kan i stil med de makro-
gkonomiske faktorer ogsa fa indflydelse pa virksomheders indtjeningsevne. | det fglgende vil
nedenstaende model Porter Five Forces, se Figur 14 anvendes som veerktgj til at belyse rele-
vante virksomheders konkurrenceforhold og indflydelsesfaktorer fra udefrakommende styrker
og trusler, (Kousholt, 2017). Modellen er valgt, da den er relativ simpel og overskuelig, men
Kritiseres at veere statisk og ikke i stand til at udstille dynamiske problemer. Modellen er lige-
ledes ikke anvendelig indenfor sarligt offentlige og servicemassige fagomrader, og sluttelig
medtages de statslige pavirkninger eller strategiske alliancer ikke.

Truslen fra
nye indtraengere

Leverandgrernes Eksisterende Kundernes

forhandlings- konkurrence forhandlings-
styrke i branchen styrke
Truslen fra
substituerende
produkter

Figur 14 Porters Five Forces

8.2.1 Eksisterende konkurrence i branchen

Den eksisterende konkurrence vurderes ud fra dels markedsstruktur og konkurrenceformer,
(Olsen, 2020, s. 39). Markedsstrukturen skitseres overordnet imellem et homogent eller et he-
terogent marked, mens konkurrenceformerne anskuer antallet af konkurrenter i markedet,
starrelsen og styrken af disse og endeligt om der er tale om en branche med hgj eller lav
veaekst.

Markedsstruktur & Konkurrenceformer

) En stor o Fa store og
En udbyder g To evt. nogle Mange
mange sma A
sma
Homogent Delvis D | Oli | Fuldkommen
marked monopol Hope 'gope konkurrence
H T Diff. Del M listisk
eterogent iff. Delvis . . . onopolistis
marked monopol Diff. Duopel - Diff. Oligopol konkurrence

Figur 15 Markedsstruktur og Konkurrenceformer
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Ravarer, eksempelvis olie og gas, harer til det homogene marked, idet varen ikke er overord-
net anderledes konkurrenterne imellem. At vaelge at kabe sin el igennem @rsted giver ikke
slutforbrugeren en anden type stram i stikkontakterne. Hvis man udelukkende ser pa laneydel-
ser og renten, kan det samme i en vis grad siges at veaere kendetegnet for den finansielle sek-
tor, hvor 2% i rente er det samme hvad enten der er tale om Danske Bank eller Jyske Bank.
Heterogene markeder er brancher, hvor varen i sig selv er unik, og der fra forbrugeren tilleeg-

ges varen en signifikant distancering fra konkurrenters varer; en mobil er ikke bare en telefon.

Brancher, der udbyder homogene varer, vil derfor forventelig altid have en interesse i at til-
fgre varerne et mere heterogent praeg ved at tilfere signifikante og seeregne serviceydelser til
varerne. @rsteds position som verdens mest baeredygtige energiselskab distancerer sig ved at
leegge veegt pa en hgj omsatning fra vedvarende energikilder, reduktion af scope 1 og 2 ud-
ledninger, investeringer udelukkende i granne lgsninger samt et socialt ansvarligt og sikkert
arbejdsmiljg. Differentieringen ger at @rsted i stedet for at bevaege sig pa et homogent mar-
ked, med mange konkurrenter, i stedet er i en position med umiddelbar begraenset markeds-
konkurrence, ogsa kendt som en “Blue Ocean Strategy”, (Gerry Johnson et al., 2014, s. 58).

8.2.2 Truslen fra nye indtreengere

Konkurrencen i branchen skeerpes af nye indtraengere, alt afheengig af graden af adgangsbarri-
erer. Ved kapital- eller vidensintensive brancher, eksempelvis medicinalbranchen eller contai-
nerskibsfart, vil nye konkurrenter dermed have svere ved at komme ind pa markedet end hvis
der er tale om eksempelvis design af smykker. Andre typer af adgangsbarrierer kan veere pa-

tenter, lovgivnings-, eller distributionsmaessige forhold.

Det er oplagt at seerligt medicinalvirksomhederne som Genmab, H. Lundbeck og Novo Nor-
disk er virksomheder som opererer i en branche med forholdsvis store kapital- og vidensmaes-
sige adgangsbarrierer. Far et nyt produkt godkendes og kan salges pa markedet, skal det ud-
seettes for tests der kan lgbe over flere ar. Udgifter til laboratorier og hgjt specialiseret perso-
nale indtil da, betyder at nye indtreengere skal have en god sum penge med sig, (Novo
Nordisk, 2021, s. 26). En anden adgangsbarriere er patenter, og er ogsa et sarligt kendetegn
for medicinalbranchen som, ud over kapital, ger at nye indtreengere ikke opstar sa hurtigt,

som i visse andre brancher.

For @rsted vurderes det at den grgnne omstilling vil resultere i at flere konkurrenter vil be-
veege sig i samme retning, hvorfor @rsteds ”Blue Ocean Strategy” alt andet lige forventes at
blive truet, (drsted, Annual report , 2021, s. 33).
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For smykkevirksomheden Pandora vurderes truslen fra nye indtraengere ikke specifikt, men
noterer at det er vigtigt at opretholde brand og produkt-relevansen samt adgangen hertil. Seer-
ligt Covid-19 med nedlukninger og mangel pa arbejdskraft i butikkerne vurderes som en trus-
sel, (Pandora, 2021, s. 29-30). | Danmark flyttede store dele af handlen under pandemien sig
til online-markeder, og serligt de sociale medier har muliggjort at nye indtraengere hurtigt i
det sma har kunnet etablere sig pa markedet. Fysiske butikker og det netvaerk som Pandora
har skabt sig, er forholdsvis kapitalkreevende, men hvis tendensen fra pandemien med flere
sma online smykkedesignere viser sig at holde ved, kan dette vaere en faktor som Pandora er

ngdt til at forholde sig til.

8.2.3 Kundernes forhandlingsstyrke

Kundernes forhandlingsstyrke vurderes ud fra hvor stor en kundes indflydelse er, og hvor
nemt det er for dem at skifte til en anden leverandgr. | medicinalbranchen vil patenter dermed
bevirke at kunders forhandlingsstyrke er begraenset, men sa snart patentet udlgber vil produ-
center af billigere kopimedicin &ndre pa dette forhold.

Kunderne bidrog med stor forhandlingsstyrke som naevnt i afsnit 8.1.3, da Carlsberg fastholdt
produktionsapparat og aktiviteter i Rusland i starten af Ukraine-krigen, hvilket skabte et signi-
fikant pres. Det pastaede &ndrede paradigmeskifte, hvor virksomheder mere eller mindre fra
den ene dag til den anden bliver holdt ansvarlig for samfundsrelaterede aspekter kan derfor
ses som et udtryk for at kundernes forhandlingsstyrke i en global verden hurtigt kan fa konse-

kvenser for virksomhederne.

8.2.4 Leverandgrernes forhandlingsstyrke

Leverandgrernes forhandlingsstyrke vurderes ud fra disses indflydelse, blandt andet hvor
nemt det er at skifte til en anden leverandgr. Er der tale om mange potentielle udbydere vil
virksomheden forventelig have en stagrre forhandlingsmagt over for den konkrete leverander.
De frivillige afrapporteringskrav pa ESG-omradet @ndrer saledes leverandgrernes forhand-
lingsstyrke. De store danske virksomheder i C25-indekset har stort set alle medtaget verdens-
malene og klimarelevante hensyn i den arlige afrapportering, herunder ogsa klimareducerende
mal. Eksempelvis ma det forventes i forbindelse med Scope 3-udledninger, at leverandgrer
der ikke imgdekommer sadanne opgarelser rettidig, kan vaere udsatte og netop den grgnne

omstilling synligger at det ikke kun er antallet af leverandgrer der kan presse branchen.
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Ogsa Ukraine-krigen er et relevant eksempel, hvor @rsted er bundet til deres hovedleverandar
af gas, det russiske statsejede selskab Gazprom, (Michael Stenvei, Niels Sandge, 28-02-2022)
Kun politiske sanktioner vil friggre @rsted fra leverancen, og dermed er @rsteds kunder de
facto med til at finansiere Ruslands invasion. | dette konkrete eksempel er Gazproms forhand-
lingsstyrke af afggrende betydning, men med Danmarks seneste udmelding om en snarlig
fremtidig energiforsyning uden naturgas, kan det pa sigt bevirke at Gazprom som leverandgr

fremover vil udgare en irrelevant starrelse.

8.2.5 Truslen fra substituerende produkter

Truslerne fra substituerende produkter er fjerde og sidste branchepavirkningsfaktor, og vurde-
rer hvor nemt det er for kunderne at erstatte virksomhedens konkrete produkt med andre typer
af produkter, der ikke tilhgrer samme pracise branche; eksempelvis kan et Netflix abonne-
ment erstattes af bager. For A.P Mgller Marsks vedkommende anses blandt andet omstillin-
gen af skibsfladen til CO2 neutral drift at vaere en risikofaktor, idet teknologier til udvikling af
baeredygtigt breendstof endnu ikke tegner en tydelig retning, (Mersk, 2021, s. 33). Lykkedes
det ikke for selskabet at opna en neutral og baeredygtig drift, eventuelt igennem CO2 fangst,
kan det i veerste fald betyde at den kommercielle skibsfart, som vi kender den, vil forandres
drastisk.

8.3 Key Succes Factors

Branchers ngglefaktorer er forskellige, men udger de primere elementer, der skal veere til
stede for at en virksomhed har en berettigelse i den konkrete branche. Eksempelvis skal et te-
leselskab have styr pa mobildakningen, hvor de primare kunder befinder sig. | de tilfelde
hvor virksomheder har en vis form for beskyttelse, monopol eller patenter, kan ngglefaktorer
pa den korte bane ignoreres. | det nedenstaende vil enkelte ngglefaktorer gennemgas pa et
overordnet niveau i forhold til branche, hvor enkelte relevante virksomheder vil blive inddra-
get. Udfordringen ved identificeringen af ngglefaktorer bestar i at forholde sig til de fremti-
dige krav, serligt i en foranderlig og global verden. Sluttelig vil trends pa ikke-brancherele-
vante ngglefaktorer ligeledes fremga af nedenstaende.

8.3.1 Medicinalindustri-brancherelevante ngglefaktorer

Virksomheder som Genmab, Novo Nordisk og Bavarian Nordic befinder sig i en branche,

hvor det er essentielt hele tiden at udvikle nye og bedre medicin til sygdomsbehandling som
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dermed kan patenteres og beskytte den fremtidige indtjening. En anden ngglefaktor er virk-
somhedernes evne til at nd ud til de konkrete markeder, og her vurderes sarligt enkelte natio-
nale godkendelser at veere en afgerende derabner for andre markeder, som det ses med den

amerikanske legemiddelstyrelse, (Genmab, Annual report, 2021, s. 62)

8.3.2 Finansielle sektor

Banker forventes at have tilstraekkelig opdateret it-kapacitet, der bade kan sikre kunders on-
line banking med korrekt opgjorte konti, og derudover kan beskytte kunderne for hackeran-
greb, svindel eller kortbetalingsmisbrug. Hos Danske Bank har de sidste mange ars skandaler
med hvidvaskning af penge i Estland og arevise opkraevninger af uberettiget gebyrer betydet
et blakket image og en truet indtjening, som banken vurderer, kan fa konsekvenser for ban-
kens markedsposition (Danske Bank, 2021, s. 45).

8.3.3 Forbrugsvarer

Carlsberg, Royal Unibrew og Pandora er alle selskaber som selger forbrugsvarer, henholdsvis
gl og leeskedrikke samt smykker. For de to ferstnaevnte selskaber vurderes brandet og distri-
butionen heraf at vaere en branchemaessig ngglefaktor. @l og leeskedrikke har primeert til for-
mal at slukke tgrst som et relativt akut behov, og safremt forbrugerne ikke har en preeference
for netop Carlsberg eller Royal Unibrews maerke, samtidig med at varen er lettilgengelig, vil
virksomhederne dermed have svert ved at opretholde omsztning og indtjening. Serligt ogsa
presset pa Carlsbergs fastholdelse af aktiviteter i Rusland har presset brandet og faet forbru-
gere til at fraveelge produktet. Pandoras berettigelse i branchen kendetegner sig ogsa ved di-
stributionen af smykkerne, hvor det er vigtigt at vaere tilgeengelig for forbrugerne, bade i for-
bindelse med kgb men ogsa som udstilling. Modetrends har pa sin vis ogsa en berettigelse
som ngglefaktor i branchen.

8.3.4 Nye trends inden for ngglefaktorer pa tveers af brancher

Af C25 virksomhedernes seneste afrapportering fremgik det at naesten alle udstiller deres fo-
kusering pa den grgnne omstilling; der viser sig en tendens hvor det frivillige ESG-initiativ i
nogen grad sidestilles med den finansielle, (Chr. Hansen, 2020-21, s. 5). Enkelte virksomhe-
der har sagar placeret den finansielle afrapportering efter ESG-rapporteringen, (Novo

Nordisk, 2021), og kan anskues som en &ndring fra at bedemme virksomheder pa resultatet til
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maden hvorpa virksomheden har opnaet sine resultater. Baeredygtige emner, til en vis grad, og

serligt den gregnne omstilling, er og vil fremover blive en ngglefaktor for alle, uanset branche.

Andre samfundsrelevante fokuspunkter som menneskerettigheder, kansdiversitet, ligestilling,
arbejdstagerrettigheder og skatteunddragelse har ogsa flyttet sig i de seneste ar, som resultat
af mere bevidste forbrugere. Som det fremgik af afsnit 8.1.3 stillede kritikere spgrgsmalstegn
ved, om samfundsansvar vitterlig er en god forretning, men anskues klima og samfundsan-
svarlig drift som fremtidige ngglefaktorer, kan det dermed pastas at en manglende rettidig

samfundsansvarlig omhu alt andet lige ma blive en darlig forretning fremover.

8.4 Drivhusbeskatningens gkonomiske konsekvenser

Det gkonomiske rads seneste rapport, (De @konomiske Vismand - Formandsskabet, 2021)
om beskeeftigelseseffekter af drivhusbeskatningen tog udgangspunkt i en ensartet beskatning
pa 1.200 kroner per ton udledt CO2 for virksomheder i Danmark. Den ensartede drivhusbe-
skatning skal ses som et veerktgj til at Danmark imgdekommer 70% reduktionen af CO2 ud-
ledningen senest i 2030 pa den mest omkostningseffektive made overhovedet muligt. Beskat-
ningen udstiller dermed en belgnning til samt incitament til fastholdelse for de virksomheder
der allerede er godt i gang med den grgnne omstilling, eller ikke befinder sig i en branche der
er srlig klimabelastende. Men for de virksomheder der befinder sig i serlig kritiske bran-
cher, hvor omstillingen anses vasentlig udfordrende, grundet af store kapitalkrav eller udvik-
ling af nye og ikke opfundne teknologier, kan drivhusbeskatningen opfattes som en signifi-

kant forhindring for konkurrenceudsatte virksomheder.

| det nedenstaende afsnit vil beregninger pa beskatningens indflydelse pa enkelte virksomhe-
ders nuverende produktion ud fra drivhusbeskatning pa 1.200 kroner per ton udledt CO2, be-
lyse virksomheders dilemma mod pa den ene side at foretage bundlinjereducerende drastiske
andringer, usikre teknologiske investeringer og pa den anden side “bare at betale ved kasse
1”. Der er den 20. april af regeringen fremkommet et udkast pa en ensartet beskatning pa 750
kroner per ton udledt CO2 af virksomheder inden for en 3-delt rangering, og hvor industrier
der er beskaftiget inden for sakaldte mineralske erhverv undtages. Da dette regeringsudkast er
fremkommet sent i forhold til denne rapport, og forventelig vil underga en laengere forhand-
lingsrunde med folketingets gvrige partier, (Marie Seehl, Klaus Buster Larsen, 2022), vil der i

det nedenstaende blive set bort fra dette regeringsudkast.

I beregninger kunne det argumenteres, at kun udledning i Danmark skal medtages. Men i og

med klimabelastningen er et globalt problem, ma det ogsa forudsattes at drivhusbeskatningen
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som verktgj vil indfares pa global plan. Der vil i det nedenstaende derfor blive taget udgangs-
punkt i konkrete virksomheders udledninger af scope 1 og 2 i beregningerne, som skal an-
skues som en ”AS 1S” betragtning, hvor det ikke forventes at afgiften vil blive lgftet over pa
kunderne i form af ggede salgspriser pa den korte bane. Ligeledes er der ikke medtaget gget

COGS fra leverandgrer.

8.4.1 Vestas

Virksomheden angiver Scope 1 og 2 udledninger af drivhusgasser til henholdsvis 99.000 og
3.000 ton i 2021, (Vestas, 2021, s. 9). Med drivhusbeskatning pa 1.200 kroner per udledt ton,
ville det svare til en yderligere omkostning pa 16.429.530 euro, safremt beskatningen blev
indfart i 2021. I nedenstaende eksempel er der taget udgangspunkt i, at afgiften paleegges
COGS, tilfarer ekstra veerdi til lagret samt gger ikke rentebaerende geeld. Bemark at enkelte
tal, markeret med rgdt, er udtryk for at det ikke har veeret muligt at aflaese visse konkrete op-

lysninger i regnskabet, blandt andet hvordan Invested og Employed Capital opgares.

Vestas Wind Systems (MEUR) Kurs: 7,45
Tabel 1. Resultatopggrelse
mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Omsaetning 14.819,0 15.587,0 15.587,0
Vareforbrug (Cost of goods sold) 13.281,0 14.027,0 14.043 16,43
Salgs- og administrationsomk. 788,0 1.099,0 1.099,0
Afskrivninger 52,0 139,0 139,0
Omkostninger ifm. Tilknyttede virksomh - 331,0 - 36,0 - 36,0
Renteomkostninger 95,0 101,0 101,0
Resultat for skat 934,0 257,0 240,6
Skat 163,0 81,0 75,8 Samme Tax ratio
Resultat efter skat 771,0 176,0 164,7
Figur 16 Vestas Resultatopgarelse
Tabel 2. Balance
mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Immaterielle aktiver 2.888,0 3.130,0 3.130,0
Materielle aktiver 2.022,0 2.091,0 2.091,0
Finansielle aktiver 126,0 690,0 690,0
@vrige langfristede aktiver 877,0 937,0 937,0
Langfristede aktiver i alt 5.913,0 6.848,0 6.848,0
Likvide beholdninger 3.063,0 2.420,0 2.420,0
-Varedebitorer 1.538,0 1.531,0 1.531,0
-Andre tilgodehavender 981,0 1.105,0 1.105,0
-Forudbetaling for varer 775,0 1.227,0 1.227,0
-Andet 232,0 218,0 218,0
-Lagre 5.658,0 6.363,0 6.379,4 - 16,43
Omsaetningsaktiver i alt 12.247,0 12.864,0 12.880,4
Aktiver i alt 18.160,0 19.712,0 19.728,4
Egenkapital 4.703,0 4.761,0 4.761,0
-Langfristet bankgeeld 867,0 732,0 732,0
-@vrig langfristet geeld 1.358,0 1.519,0 1.519,0
Langfristet geeld i alt 2.225,0 2.251,0 2.251,0
-Kortfristet bankgaeld 487,0 704,0 704,0
-Varekreditorer 3.608,0 4.286,0 4.286,0
-Modtagne forudbetaling fra kunder 5.613,0 6.180,0 6.180,0
-Andet 858,0 809,0 8254 - 16,43
-Anden geeld (ikke rentebzerende) 666,0 721,0 721,0 -
Kortfristet geeld i alt 11.232,0 12.700,0 12.716,4
Passiver i alt 18.160,0 19.712,0 19.728,4

Figur 17 Vestas Balance
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Som det ses af Figur 18 stiger COGS med 0,11%, forarsaget af drivhusbeskatningen. EBIT
falder med 16,43 mio. EUR, svarende til 0,11% (EBIT%) og kan direkte henfares til den sti-
gende COGS. EAT falder med 11,25 millioner euro til 164,7 millioner euro. Af Managerial
Balance Sheet fremgar det at der ingen @ndringer forventes her, i og med stigning i lagre og
stigning i anden geeld modsvarer hinanden i WCR. Nggletallene for drivhusbeskatningen viser
et fald i ROE fra 3,7% til 3,5%, svarende til 0,24%-point. Faldet kan henfares til et faldende
afkast pd ROIC fra 5,2% til 4,9%, svarende til 0,27%-point, som falge af et budgetteret fald i
overskudsgrad (EBIT%). Den finansielle gearing falder med 0,01 gange.

Managerial balance sheet

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Likvider 3.063,0 2.420,0 2.420,0
WCR - 1.127,0 - 1.049,0 - 1.049,0
Ikke identificerbar invested capital*) 2.099,0 2.735,0 2.735,0
Anlaegsaktiver 2.022,0 2.091,0 2.091,0
Invested Capital 6.057,0 6.197,0 6.197,0
Kortfristet rentebaerende geeld 487,0 704,0 704,0
Langfristet renteveerende gaeld 867,0 732,0 732,0
EK 4.703,0 4.761,0 4.761,0
Capital employed 6.057,0 6.197,0 6.197,0

Resultatopggrelse til analyse:

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Omsaetning 14.819,0 15.587,0 15.587,0
COGS 13.281,0 14.027,0 14.043,4 16,43
-COGS i % af oms 89,62% 89,99% 90,10% 0,11%
Salg og admin omk 788,0 1.099,0 1.099,0 -
-Salg&adm i % af oms 5,32% 7,05% 7,05% 0,00%
EBITDA 750,0 461,0 4446 - 16,43
Afskr. 52,0 139,0 139,0 -
EBIT 698,0 322,0 305,6 - 16,43
Renter E 236,0 7 650" 65,0 =
EBT 934,0 257,0 240,6 - 16,43
Skat r 163,0 " 810" 75,8 - 5,18
Resultat efter skat (EAT) 771,0 176,0 164,7 - 11,25

Profibilitetsnggletal

Ultimo 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Earnings after tax/Resultat efter skat 771,00 176,00 164,75 11,25
Equity/Egenkapital 4.703,00 4.761,00 4.761,00 -
ROE (EAT/EK) 16,4% 3,7% 3,5% -0,24%
ROIC (EBIT/Capital Employed) 11,5% 5,2% 4,9% -0,27%
-EBIT% (EBIT/Oms) 4,7% 2,1% 2,0% -0,11%
-Capital turnover (Oms/Capital Employe 2,45 2,52 2,52 -
Financial leverage multiplier (Fin. Cost r 1,72 1,04 1,02 - 0,01
-Financial cost ratio (EBT/EBIT) 1,34 0,80 0,79 - 0,01
-Financial struture ratio (Capital Employ” 1,29 7 1,30 7 1,30 -
Tax effect ratio (EAT/EBT) 0,83 0,68 0,68

Tiek: 16,4% 3,7% 3,5%

Figur 18 Nggletalsheregninger af drivhusbeskatning for Vestas

8.4.2 A. P. Mgller Maersk

Virksomheden angiver at Scope 1 og 2 udledninger af drivhusgasser til henholdsvis

36.863.000 og 310.000 ton i 2021, (A. P. Mgller Mersk, 2021, p. 55). Med en beskatning pa
1.200 kroner per udledt ton, ville det svare til en yderligere omkostning pa 6.845.860.000 US
dollars, safremt drivhusbeskatningen blev indfart i 2021. | nedenstaende eksempel forudsaet-

tes det at afgiften paleegges COGS, tilfarer ekstra veerdi til lagret samt gger ikke rentebaerende
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gald. Ligesom med Vestas er enkelte tal, markeret med radt, ikke mulige at verificere til A.P.

Maller Mersk arsrapport, hvorfor der i stedet at taget udgangspunkt i egne beregninger.

A.P. Mgller Meersk (M.USD) Kurs: 6,516
Tabel 1. Resultatopgerelse
mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Omseetning 39.740,0 61.787,0 61.787,0
Vareforbrug (Cost of goods sold) 31.804,0 37.748,0 44.594 6.845,86
Salgs- og administrationsomk. - 290,0 3,0 3,0
Afskrivninger 4.339,0 4.848,0 4.848,0
Omkostninger ifm. Tilknyttede virksomh - 299,0 - 486,0 - 486,0
Renteomkostninger 879,0 944,0 944,0
Resultat far skat 3.307,0 18.730,0 11.884,1
Skat 407,0 697,0 442,2 Samme Tax ratio
Resultat efter skat 2.900,0 18.033,0 11.441,9
Figur 19 A.P. Mgller Mzrsk Resultatopgarelse
Tabel 2. Balance
mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Immaterielle aktiver 13.468,0 15.675,0 15.675,0
Materielle aktiver 26.481,0 27.303,0 27.303,0
Finansielle aktiver 3.183,0 3.135,0 3.135,0
@vrige langfristede aktiver 249,0 356,0 356,0
Langfristede aktiver i alt 43.381,0 46.469,0 46.469,0
Likvide beholdninger 5.865,0 11.832,0 11.832,0
-Varedebitorer 3.634,0 5.403,0 5.403,0
-Andre tilgodehavender 1.505,0 6.166,0 6.166,0
-Forudbetaling for varer 464,0 542,0 542,0
-Andet 219,0 402,0 402,0
-Lagre 1.049,0 1.457,0 8.302,9 6.845,86
Omsaetningsaktiver i alt 12.736,0 25.802,0 32.647,9
Aktiver i alt 56.117,0 72.271,0 79.116,9
Egenkapital 30.854,0 45.588,0 45.588,0
-Langfristet bankgeeld 13.224,0 12.468,0 12.468,0
-@vrig langfristet geeld 1.985,0 2.122,0 2.122,0
Langfristet geeld i alt 15.209,0 14.590,0 14.590,0
-Kortfristet bankgaeld 2.149,0 2.867,0 2.867,0
-Varekreditorer 5.156,0 6.241,0 6.241,0
-Modtagne forudbetaling fra kunder -
-Andet 2.749,0 2.985,0 9.830,9 - 6.845,86
-Anden geeld (ikke rentebzerende) -
Kortfristet geeld i alt 10.054,0 12.093,0 18.938,9
Passiver i alt 56.117,0 72.271,0 79.116,9

Figur 20 A.P. Mgller Mersk Balance

Som det ses af Figur 21 stiger COGS med 11,08%, forarsaget af drivhusbeskatningen. EBIT
falder med 6.846 millioner US dollars, svarende til 11,08% (EBIT%) og kan direkte henfgres
til den stigende COGS. EAT falder med 6.591 millioner US dollars til 11.441,9 millioner US
dollars. Af Managerial Balance Sheet fremgar det at ingen andringer hertil forventes, i og
med stigning i lagre og stigning i anden gaeld modsvarer hinanden i arbejdskapitalen (WCR).
Nggletallene for drivhusbeskatningen viser et fald i ROE fra 39,6% til 25,1%, svarende til
14,46%-point. Faldet kan henfares til et faldende afkast pa ROIC fra 43,6% til 28,0%, sva-
rende til 15,54%-point, som fglge af et budgetteret fald i overskudsgrad (EBIT%). Den finan-
sielle gearing falder med 0,01 gange.
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Managerial balance sheet

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Likvider 5.865,0 11.832,0 11.832,0
WCR - 1.253,0 4.342,0 4.342,0
Ikke identificerbar invested capital*) 9.028,0 566,0 2.735,0
Anleegsaktiver 26.481,0 27.303,0 27.303,0
Invested Capital 40.121,0 44.043,0 46.212,0
Kortfristet rentebzerende geeld 2.149,0 2.867,0 2.867,0
Langfristet renteveerende geeld 13.224,0 12.468,0 12.468,0
Ikke identificerbar capital employed*) - 6.106,0 - 16.880,0 - 16.880,0
EK 30.854,0 45.588,0 45.588,0
Capital employed 40.121,0 44.043,0 44.043,0

Resultatopggrelse til analyse:

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Omsaetning 39.740,0 61.787,0 61.787,0
COGS 31.804,0 37.748,0 44.593,9 6.845,86
-COGS i % af oms 80,03% 61,09% 72,17% 11,08%
Salg og admin omk - 290,0 3,0 3,0 -
-Salg&adm i % af oms -0,73% 0,00% 0,00% 0,00%
EBITDA 8.226,0 24.036,0 17.190,1 - 6.845,86
Afskr. 4.339,0 4.848,0 4.848,0 -
EBIT 3.887,0 19.188,0 12.342,1 - 6.845,86
Renter r 580,0 ~ 458,0 " 458,0 -
EBT 3.307,0 18.730,0 11.884,1 - 6.845,86
Skat r 407,0 " 697,0 " 4422 - 254,76
Resultat efter skat (EAT) 2.900,0 18.033,0 114419 - 6.591,10

Profibilitetsnggletal

Ultimo 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Earnings after tax/Resultat efter skat 2.900,00 18.033,00 11.441,90 6.591,10
Equity/Egenkapital 30.854,00 45.588,00 45.588,00 -
ROE (EAT/EK) 9,4% 39,6% 25,1% -14,46%
ROIC (EBIT/Capital Employed) 9,7% 43,6% 28,0% -15,54%
-EBIT% (EBIT/Oms) 9,8% 31,1% 20,0% -11,08%
-Capital turnover (Oms/Capital Employe 0,99 1,40 1,40 -
Financial leverage multiplier (Fin. Cost r 1,11 0,94 0,93 - 0,01
-Financial cost ratio (EBT/EBIT) 0,85 0,98 0,96 - 0,01
-Financial struture ratio (Capital Employ' 1,30 © 0,97 " 0,97 -
Tax effect ratio (EAT/EBT) 0,88 0,96 0,96

Tiek: 9,4% 39,6% 25,1%

Figur 21 Nggletalsheregninger af drivhusbeskatning for A.P. Maller Marsk

8.4.3 Samlet vurdering

Som det ses af beregningerne fra bade Vestas og A.P. Mgller Mersk vil indfgrslen af drivhus-
beskatning forringe bundlinje samt rentabiliteten over mod investorerne med mindre den sti-
gende COGS omveeltes i salgspriserne over mod kunderne. Dog ma ovenstaende to beregnin-
ger ikke kunne forventes at veere realistiske, i og med det ligesd ma forventes at underleveran-
darer ligeledes vil omvalte deres drivhusafgift i salgsprisen safremt disses virksomhedsdrift
ogsa vil blive udsat for CO2-afgiften. Visse reaktioner pa den danske beskatning har gaet pa
at virksomhederne, som konsekvens af indfarslen af afgiften, vil se sig ngdsaget til at flytte
produktionen uden for Danmark, medmindre disse fik en reduktion i selskabsbeskatningen,
(Dansk Erhverv, 2021, s. 17). Det ma dog med en vis rimelighed forudszttes, at i og med Kli-
makrisen er et globalt problem, vil de gvrige lande ogsa indfare en lignede beskatning. Derfor
vil det umiddelbare endegyldige argument vare at ”bare at betale ved kasse 17 ikke bgr veere

en langsigtet strategi i opretholdelsen af virksomhedernes indtjeningsevne.
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8.5 Den tredobbelte bundlinje

Som et modsvar til virksomheders hidtidige entydige finansielle bundlinje, fremkom John El-
kington med begrebet ’den tredobbelte bundlinje”, indeholdende fglgende elementer,
(Elkington, 1997);

e Social
e Bkonomi
e Miljg

Den sociale bundlinje internt i virksomheden, men ogsa ud mod samfundet, omhandler blandt
andet arbejdsmiljg- og sikkerhedsmaessige, menneskerettigheder og anti-korruption. En beere-
dygtig social bundlinje, (Elkington, 1997, s. 84) medtager den sociale kapital i virksomheden;
medarbejders loyalitet, srlighed, afhaengighed og identificeringen af de faktorer, der skal
sikre virksomhedens transition til et beeredygtig foretagen. Menneskerettigheder, ansvarlig

markedsfaring og arbejdstagerrettigheder indgar ogsa i en baredygtig social bundlinje.

Den gkonomiske bundlinje er de resultater en virksomhed ma forventes at skulle levere for at
kunne opretholde sin position i markedet i form af indtjening, forretning af egenkapital og ud-
bytte. En baeredygtig skonomisk bundlinje, (Elkington, 1997, s. 74), indteenker virksomhe-
dens humankapital som et aktiv, da medarbejdere der stopper, tager viden med sig, som kan
veere svert at erstatte. Andre baredygtige forhold er ansvarlig drift set i miljgmaessig forstand

samt produkters og virksomhedens livscyklusvurdering.

Den miljgmaessige bundlinje medtager de falgevirkninger, virksomheden, igennem dens
virke, har pa omverdenen. Dels igennem forbruget af ravarer, transitionsprocessen samt falge-
virkninger hos forbrugerne. En baredygtig miljgmassig bundlinje, (Elkington, 1997, s. 79)
indtaenker virksomhedens og dens veerdikades forbrug af naturressourcer som aktiver, enten
som kritiske (ikke fornybare) eller vedvarende ressourcer set over hele dens levetid. Klager
fra borgere, produkters livscyklusvurdering, forurening og forbruget af kritiske ravarer og af-

fald er ogsa med til at opgere den miljgmassige bundlinje.
Feellesnaevnere for de tre omrader er saledes virksomhedens baredygtige totale bundlinje,

Elkingtons teori er senere blevet omdebt de 3P’er, People, Profit og Planet, 0g senest er der
tilfgjet et yderligere P for Purpose, (Besenbacher F. et. al, 06-03-2019). Purpose omhandler
virksomhedens overordnede formal set i en samfundsmaessig sammenhzang. Det er altsa ikke
lzengere nok at imgdekomme aktionarernes krav om profitmaksimering, hvis dette afsted-

kommer afledte negative konsekvenser andetsteds.
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Den tredobbelte bundlinje har trods en del ar pa bagen ikke vundet stort indpas indtil nu, men
i takt med den skearpede lovgivning pa klimaomradet og de samfundsansvarlige offentlige ini-
tiativer er der en tendens til at man naermer sig en tredimensionel bundlinje, men uanset hvad

vil den endelige overgang dermed kreeve et opggre med den finansielle bundlinjes paradigme,
(Besenbacher F. et. al, 06-03-2019). Carlsberg og A.P. Mgller Marsk er eksempler pa virk-

somheder, som allerede nu arbejder herudfra.

Teorien kritiseres for at det kan veere sveert at afgare hvilke faktorer der skal veje tungest, i og
med blgde vardier er sveere at satte pa formel. Virksomheder kan aldrig vide sig sikre pa om
de ender i en mediestorm, som Danfoss oplevede efter Ruslands invasion af Ukraine. Etik,
udenrigs- og geopolitisk forhold bliver dermed en del af virksomhedernes etiske kompas hvor
et fejlskud betyder en risiko for at miste store finansielle aktiver hen over en nat. Code of
Conduct-politikker, omhandlende samfundsansvarlige forhold, kan veere en metode til, hvor-
dan virksomheders samfundsmaessige ansvar handteres i hele dens vaerdikade og sikre at

virksomheden er funderet veerdibaseret i en steerk foranderlig verden.

8.6 Delkonklusion

De trends og fremtidige krav som virksomheder forventes at skulle imgdekomme for at skabe
veerdi for disses interessenter, tegner ud fra ovenstaende analyse et billede af en sterkt foran-
derlig verden som har stor makro- og mikrogkonomiske pavirkninger pa virksomheders frem-
tidige driftsmuligheder, som ogsa omtales et paradigmeskifte. Nogle af trendsene har veeret
lzenge undervejs, som eksempelvis de klimamaessige faktorer, mens eksempelvis sociale fak-
torer som selvsanktionering af nogle virksomheder opleves fra den ene dag til den anden.
Som beregningerne viste, vil lovgivningsmaessige forhold, som eksempelvis indfersel af driv-
husbeskatningen, pavirke virksomheders rentabilitet direkte, men som det ogsa fremgik af
analysen vil de indirekte pavirkninger ud fra et renters rente princip vere truende, men star-
relsesmaessige sveere at spa om. | verste fald kan en manglende klimamaessig rettidighed om-
veelte virksomheders gkonomiske fundament som den altafgerende styringsmekanisme. Den
tredobbelte bundlinje repraesenterer en metode til at sikre virksomheders fremtidige beeredyg-
tige drift ved hjeelp af et tydeligt veerdibaseret strategisk ledelsesmaessigt fokus; People, Pro-

fit, Planet tilsat et fjerde P for Purpose.

Code of Conduct, som det sas ved enkelte virksomheder er et af varktgjerne til, hvordan virk-
somhederne indfgrer samfundsmaessige politikker der imgdekommer og aktivt stiller krav til

samarbejdspartnere igennem virksomhedens verdikade.
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9. Samfundsansvarligt styrings- og afrapporteringsveerktgj

Som det fremgik af de to tidligere analyseafsnit, 7 og 8, er den grgnne omstilling og bzeredyg-
tig drift af afgarende betydning i den kommende fremtid. | det fglgende vil relevante modeller
og parametre for udvidet samfundsansvar blive gennemgaet til brug etableringen af en lg-
bende strategisk styrings- og rapporteringsmaessig metode intern og ekstern i en virksomhed.
Dele af strategiprocessen, serligt relevant for styrings- og rapporteringsverktgjet vil blive be-
lyst, herunder virksomhedens mission, vision og strategiske malsatninger. De strategiske
malsatninger vil afsluttende anvendes som grundlag for virksomhedens strategiimplemente-
ring samt lgbende intern og ekstern afrapporteringsmodel. Problemformuleringens undersg-

gelsespargsmal 4.1.3 vil dermed sgges besvaret i det efterfalgende.

9.1 Virksomhedens strategiske fokuspunkter for baeredygtig

samfundsansvarlig drift

En virksomheds eksistensberettigelse formuleres blandt andet ved hjeelp af dennes mission,

vision, veerdier og strategiske malsztninger, (Gerry Johnson et al., 2014, s. 108).

Mission relaterer til de mal og overordnet formal virksomheden eksisterer pa og kan formule-

res som “Hvilken branche befinder vi os 1?”.

Visionen relaterer ogsa til virksomhedens mal, og omhandler dennes fremtidige fremdrift, og

kan formuleres som “Hvad gnsker vi at opna?”.

Verdier udtrykker virksomhedens underliggende vedvarende kerneprincipper for hvordan
denne skal drives i fremtiden, og kan formuleres som “Pa hvilken made skal vi opna vores

mal?”.

De strategiske malseatninger for en virksomhed er mere pracise og kvantificerbare fokus-
punkter over en given tid, og kan formuleres som Hvad ensker vi at opna i den kommende

periode?”.

9.1.1 Strategiske malsaetninger for udvidet samfundsansvar

Med udgangspunkt i en ordineer produktionsvirksomhed vil de relevante malseatninger for ud-
videt samfundsansvar udvealges, der som grundlag for virksomhedens efterfalgende strategi-
implementering kan anvendes og inkluderes i den intern gkonomistyringsmodel samt den eks-

terne afrapportering.

Den overordnede vaerdibaseret strategiske malsatning for virksomheden forudsaettes at vaere:
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”Vi gnsker en baredygtig virksomhedsdrift senest i 2030”
De underliggende verdibaserede malsztninger for virksomhedens drift forudseettes at ske

igennem:
e Beredygtigt klimaansvar

Virksomhedens udledninger af CO2 og restaffald vil vere neutraliseret, mens
vand- og energiforbruget vil vaere halveret i forhold til nuvaerende forbrug. 100%

vedvarende energi og genanvendelse af affald.
e Beredygtigt socialt ansvar

Virksomhedens medarbejdere skal arbejde motiveret i et baeredygtigt, lige og re-
spektfuldt arbejdsmiljg, hvor medarbejdere og lokalsamfund opbygges igennem

kompetenceudvikling, skatter og arbejdspladser.

e Beredygtig ledelse

Virksomhedens bzredygtige fundament sikres igennem et kansmaessigt lige ledel-
sesmaessigt langtidsholdbart engagement med medarbejdere, leveranderer og sam-
arbejdspartnere, hvor der via virksomhedens udvidede Code of Conduct for sam-

fundsansvar er respekt for menneskerettigheder, miljg, sociale- og personalemaes-

sige forhold, samt antikorruption og bestikkelse.
e Bearedygtige produkter og ressourceanvendelse

Virksomhedens fremtidige drift sikres gennem hgjeste grad af cirkulser genanven-
delse igennem samarbejde med kunder, leverandgrer og andre relevante samar-
bejdspartnere i veerdikaeden. Andelen af farstegangsressourcer i driften skal mini-

meres.

9.2 Valg af strategiimplementeringsmodel

Som det er redegjort for i afsnit 8 ma virksomhederne forventes at skulle ruste sig til en neer
fremtid, hvor bade de makrogkonomiske og mikrogkonomiske eksterne faktorer vil komme til
at endre sig i en radikal endret hverdag. Igennem ledelsens strategiske proces og fokus skal
strategiimplementering af de veardibaseret strategiske malsatninger ovenfor forankres igen-
nem organisationen, og til brug herfor kan der gares brug af nedenstaende forskellige teoreti-

ske modeller for strategiimplementering.
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921 ADKAR

Modellen er en ”forskningsbaseret individuel forandringsmodel, som reprasenterer de fem
milepzle et individ skal opna for at kunne forandre sig succesfuld”, (Kousholt, 2017, s. 405),

og modellens akronymer star for fglgende:

A — Awareness — virksomheden og dens medarbejdere opnar bevidsthed om en ngdvendig

forandring, og hvad der kan ske hvis denne ikke sker.

D — Desire — Virksomheden og dens medarbejdere gnsker at stgtte op om og deltager i foran-

dringsprocessen

K — Knowledge — Virksomheden og dens medarbejdere opnar viden om hvilke egenskaber,

kompetencer og viden der skal skabe forandringen, og hvordan disse opnas.

A — Ability — Virksomheden og dens medarbejdere skal meste evnen til at realisere en foran-

dring, svarende til at omsatte opnaede viden fra K — Knowledge til handlinger

R — Reinforcement — Identificeringen af de inde- og udefrakommende faktorer, som pavirker

organisationen og bidrager til at fastholde forandringen.

9.2.2 John Kotters breendende platform

Kotters model bestar af otte forandringsprocesser, som virksomhedens ledelse skal etablere og
faciliteter for at kunne skabe og gennemfare en forandring i virksomheden pa en kontrolleret

og succesfuld made, (Kousholt, 2017, s. 415). De otte forandringsprocesser er falgende:

1 — Den brendende platform — virksomhedens medarbejdere opnar en essentiel falelse af ngd-

vendighed for forandring

2 — Etabler forandringsstrukturen — udvaelgelse og sammensatning af relevante nggleperso-

ner, som skal lede forandringen

3 — Skab visionen — Tegn et tydeligt billede af hvor virksomheden skal hen og formalet med

forandringsprocessen

4 — Kommunikér vision — Udbred forandringsprocessens vision til virksomhedens medarbej-

dere

5 — Gennemfgr forandringen — Skab forandringen og identificer eventuelle forhindringer. Det
veerende bade hgjtstaende ledere eller medarbejdere som modsztter sig forandringen direkte

eller indirekte
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6 — Skab succeser — Planlag forandringsprocessen saledes lavthengende frugter hurtig kan

hgstes og bidrager til at skabe og fastholde motivationen

7 — Konsolider og fasthold forandringsprocessen — De allerede skabte forandringer konsolide-

res samtidig med at den fortsatte proces fastholdes

8 — Institutionalisér forandringerne — Indarbejd de nye forandrede processer i virksomhedens

faste procedurer, saledes forandringerne fastholdes nar forandringsprojektet rundes af

9.2.3 Balanced Scorecard

Modellen er bade et veerktgj og en model for implementering af virksomhedens strategiske
malsatninger, og virker som bindeled mellem det strategiske og operationelle niveau,
(Kousholt, 2017, s. 407).

Modellen indeholder fire perspektiver af virksomhedens organisation som ses direkte linket til
strategien, og hvor de fire processer pavirker hinanden indbyrdes, (Anthony A. Atkinson et
al., 2012, s. 44). De enkelte perspektiver gennemgas i modellen i forhold til malet for foran-

dringen og hvad der skal til for at opna malet.

9.2.3.1 @konomisk perspektiv

Perspektivet er gverste bindeled til virksomhedens mission, vision og strategi, og omhandler
derfor de ambitigse mal som virksomhedens gnsker at realisere pa strategisk niveau, og vil ef-
terfalgende nedbrydes operationelt niveau. Eksempler kan veere at et gnsket niveau for veaek-
sten, egenkapitalens forrentning, ROE, eller indtjeningsgraden, EBIT%-margin.

Eksempler pa hvordan vaeksten gges, kan ske igennem virksomhedens strategiske kapabilite-
ter via en mere aggressiv markedsfgringstilgang hos kunder, pris- og produktdifferentieringer
i forhold til konkurrenters produkter, og kan males ved hjelp af gget omsatning. Optimeret
indtjeningsgrad kan ske igennem fokus pa omkostningsoptimering ved at minimere spild.

Eventuelt kan ikke rentable forretningsomrader afvikles.

9.2.3.2 Kundeperspektiv

Kunderne er det perspektiv som medvirker til at opna de skonomiske mal ved hjalp af de ker-
neydelser som bidrager til kundernes tilfredshed. Det er vigtigt at fa skabt et overblik over
hvilke kundesegmenter der bidrager mest og mindst optimalt til virksomhedens gkonomiske

malsaetninger.
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Virksomhedens strategiske kapabilitet til at differentiere sig fra konkurrenters produkter er
ogsa vasentligt at fokusere pa, for pa den made mere fokuseret at bidrage til de strategiske
mal. Er én af virksomhedens ngglefaktorer at skabe totallgsninger for kunderne vil det dermed
ikke skabe strategiske sammenhaeng at afvikle produkter som indgar i en samlet produktporte-

folje.

9.2.3.3 Interne processer

Perspektivets fokuserer pa hvordan de to ovenstaende perspektivers mal skal effektueres via

felgende fire processer og effektueringstidspunkter:

Operationelt indenfor 6-12 maneder
Virksomhedens processer med input, transformationer og output
e Kundehandtering inden for 12-24 maneder
Selektering, fastholdelse og afvikling af kunder
e Innovation indenfor 24-48 maneder
Udvikling af nye produkter og teknologier samt markedsfgring heraf
e Regulatorisk og socialt med et l&engerevarende fokus
Sikkerheds- og miljgmaessige aspekter som tegner virksomhedens samfundsansvarlige

dagsorden

Strategiske malsatninger kan besta af omkostningsoptimeringer, kundefastholdelsesrater, ud-
vikle best-practise inden for udvikling af nye produkter og teknologier til kunder samt sikring
af medarbejders sikkerhed i arbejdets udfarsel. Disse kan udfares ved hjalp af bedre udnyt-

telse af inventar, minimering af spild, behandlingstid af kunderelaterede forespargsler og kla-
ger, tids- og omkostningsoptimerede udviklingsprojekter, og endelig maling af arbejdsrelate-

rede sygedage.

9.2.3.4  Lering og innovation

Det sidste perspektiv fokuserer pa det ngdvendige grundlag der skal skabes i forandringspro-
cessen for at opna de strategiske malsatninger; Hvilke kompetencer hos medarbejder, organi-
sation samt informationssystemer er vigtige for kontinuerligt at opna forandringerne i de to

overliggende perspektiver; Interne processer og Kundeperspektivet?

Eksempler kan vere fastholdelse og videreudvikling af kompetente medarbejder, og kan ma-
les via medarbejdertilfredshedsmalinger, antallet af medarbejderudviklende kurser og
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medarbejderomsatning. Malsatning for den organisatoriske kapabilitet kan vere at opna
best-practise viden og skabe en forandringsparat organisation, og kan males via den sociale
kapital samt nye succeser etableret og videreformidlet.

9.24 Valg af model til strategiimplementering

ADKAR-modellen fremstar relativ simpel og kan bidrage til at skabe et nemt overblik over
behovet for forandringerne. Modellen virker dog ikke optimal til brug for stgrre og leengere-
varende forandringsprojekter, i og med den i sig selv ikke fremstar som et operativt veerktgj.

Kotters model medvirker, ligesom ADKAR, til at skabe et overskueligt og brugbar overblik
over behovet for forandringerne, og faciliteringen heraf. Kritikken af modellen gar pa at ledel-
sens ansvar og kommunikation af processen fremstar uklart eller ikke medtaget i tilstreekkeligt
omfang. Sluttelig fremmaner modellens farste punkt, den breendende platform, et krisebillede,
der for mange medarbejdere kan skabe utryghed, og i veerste fald veelge at sege andre jobmu-
ligheder, (Kousholt, 2017, s. 417)

I modsetning til de to ovenstaende modeller, praesenterer Balanced Scorecard, ud over en mo-
del, ogsa et decideret veerktgj til at fastholde strategiimplementeringen pa en malbar og over-
skuelig made, som sikrer et hurtigt lgbende overblik. Modellen kraever at en prioritering af
hvordan virksomhedens tredobbelte bundlinje skal fremkomme. Modellen kritiseres for en
performanceskabende og -fokuseret kultur, hvor mekaniske malinger risikerer at skabe foran-
dringen i stedet for at understgtte de evner som skal fastholde virksomhedernes kontinuerlige
omstillingsevne, (Kousholt, 2017, s. 408).

Pa baggrund af disse tre modellers fordele og ulemper vil Balanced Scorecard-modellen an-
vendes i efterfalgende afsnit som model for virksomheders strategiske arbejde med imple-
mentering af en omstillingsproces. Modellen vil vise, hvori virksomheden pa den lange bane
kan imgdekomme kravene fra den grgnne omstilling, de nye samfundsmaessige krav pa en

made som fortsat bidrager til virksomhedens fremtidige drifts- og vaekstpotentiale.

9.3 Balanced Scorecard som strategiimplementeringsmodel

Med udgangspunkt i Balanced Scorecard-model indarbejdes og praesenteres de strategiske
malsaetninger for virksomhedens fremtidige baredygtige drift i de relevante perspektiver. Det
gkonomiske perspektiv i modellen er modificeret saledes, at virksomhedens overordnede per-

spektiv er endret til “baeredygtig drift” idet det udvidede samfundsansvar anses som en
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ngglefaktor for virksomhedens langsigtede eksistensberettigelse. Det gkonomiske perspektiv
er der i denne henseende set bort fra, og det antages at de relevante mélsatninger og KPI’er er
vedtaget i forbindelse med den strategiske proces i virksomheden med inspiration fra analy-

sens konklusioner i afsnit 7.5 og 8.6.

9.3.1 Farste perspektiv - Baeredygtig drift

Modellens farste perspektiv om beeredygtig drift anskues bade produktivitets- og indtjenings-
vaekststrategisk. Den overordnede malsatnings produktivitetsstrategiske fokuspunkter er en
sikring af en baeredygtig virksomhedsdrift, hvad angar minimering af alle former for spild.
Indtjeningsmaessigt anses primaert som et finansielt perspektiv som der er afgreenset fra. For
modellens forstaelse er der dog undtagelsesvis medtaget malsatningerne, om gget gensalg,
salg af baeredygtige produkter og forbedret kundetilfredshed, men disse bliver ikke direkte vi-
derefart i den denne samfundsansvarlige kontekst. De valgte malsatninger i dette perspektiv

pavirker alle de gvrige perspektiver, bade i opadgaende og nedadgaende retning.

Balanced Scorecard
Strategiske mélsaetning: Baeredygtig drift KPI
-Sikre beeredygtig virksomhedsdrift -Reducér ungdigt spild med 100%
inden 2030

-ravarespild, kassationer, nedetid
reklamationer, medarbejders og
varers transporttid, arbejdsmaessigt
sygefraveer og overarbejde

Perspektiv Formal

Produktivitetsstrategi

Beeredygtigt perspektiv

Indtjeningsvaekststrategi

-@get fokus pa gensalg til eksisterende
kunder

-Salg af beeredygtige produkter

-Forbedret kundetilfredshed

-50% gensalg inden 2024 og 75%
inden 2027 (finansielt perspektiv)

-100% beeredygtige produkter inden
2030

-Kundetilfredshed steget til 95%
inden 2025

Figur 22 BSC farste perspektiv - Baeredygtig drift

9.3.2 Anden perspektiv — Kunde

Kundeperspektivet omhandler virksomhedens kundeveerditilbud i den udvidede samfundsan-

svarlige kontekst. Her er malsatninger om baredygtige kvalitetsprodukter, effektiv service i

tilfelde af reklamationer samt en retur-, kunde- og salgsportal relevante veerditilbud, som

52/129



Ann Louise Henriksen, HD-R - F2022 — AAU - Studienummer: 19992114

understgtter virksomhedens farste perspektiv om baredygtig drift.

Balanced Scorecard
Strategiske mélsaetning: Baeredygtig drift KPI
-Beeredygtige kvalitetsprodukter -100% beeredygtige
kvalitetsprodukter med lang levetid
inden 2030

Perspektiv Formal

-Reklamationer byttes straks -100% af reklamationer er behandlet
Kundeperspektiv Kundeveerditilbud inden for 3 dage, inden 2023

-Udtjente produkter tages retur til -50% af solgte produkter tages retur
genanvendelse - returpant senest i 2025
-Re-shop portal

Figur 23 BSC anden perspektiv - kunde

9.3.3 Tredje perspektiv - Proces

Procesperspektivets produktionsmassige malsatninger omhandler de faktorer som er ngdven-
dige for at kunne imgdekomme de to overliggende perspektivers malsatninger og fokuserer
pa vardikeadens inputgivere i form af leverandgrernes udvalgelse og samarbejde mod en bee-
redygtig drift igennem Code of Conduct tilkendegivelser. Det forudsettes ligeledes at elimi-
nering af affald og spild skal ske igennem sakaldte tilbagesalgsaftaler til leverandgrerne og er
dermed udtryk for en dobbeltrettede veerdikade. Relevante KPI’er hertil er méling af forste-
gangsanvendelse af ressourcer, Code of Conduct tilkendegivelser set i forhold til samlet ind-

kagb samt klimaneutral udledning og distribution.

De kundeorienterede processer omhandler kvalitetsprodukter og service der bidrager til gget
genanvendelse af ravarerne og dermed minimering af ungdigt ressourcespild, eksempelvis
gensalgsportal og returpant ved returnering af udtjente produkter. KPI’er kan vere andel af
returneringer inden for fortrydelsesperioden eller andel af produkter returneret set i forhold til

samlet antal solgte enheder.

De innovative processer indregner arbejdet med produktudvikling med omtanke for nytaen-
kende, baeredygtigt ressourceforbrug og genanvendelse ved hjelp af inddragelse af praktikan-

ter fra designskoler og interesseorganisationer.

Lovgivnings- og sociale processer medtager relevante klima-, arbejdsmiljg- og sikkerheds- og

ligestillingsmaessige forhold, der bidrager til baeredygtige produkter og ressourceudnyttelse.
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Formal

Produktionsprocesser

Balanced Scorecard

Strategiske mélseetning: Baeredygtig drift
-Leverandgrer skal imgdekomme
baeredygtigt/udvidet samfundsansvar for
Code of Conduct

-Leverandgrvalg skal ske efter
neerhedsprincip ferst og fremmest
-Produktionen skal omstilles til kimaneutral
produktion

-Beeredygtige produkter/genanvendelse

-Udtjente produkter genanvendes

-Distributionen skal ske med klimaneutral
transport inden 2030

KPI
-95% af alle leverandgrer imade-
kommer Code of Conduct inden
2024 med mél senest i 2030

-Produkters gennemsnitlige rejse
malt i kilometer skal veere reduceret
med 75% inden 2027

-Produktionskapacitet skal sikre 0%
udledning inden 2030

-Ferstegangsanvendelse af
ressourcer i produktionsmix max.
25% med 10 ars samlet forbrugstid

-100% Klimakompenseret/VE
transport fra 2024, hvis ikke VE-
transport er muligt

Kundeorienteret processer

-Sikre kvalitetsprodukter af kvalitetsravarer
med lang levetid

-Reklamationer byttes inden for 3 dage gratis
-Udtjente produkter tages retur til
genanvendelse - returpant

-Gratis retur og 14 dages fortrydelsesret
-Nem returproces for reklamationer og
udtjente produkter, inkl. Returpant eller gran
donation (skov, plant et trae)

-Re-shop portal

Produkter med 10 ars samlet
forbrugstid, inkl. Genanvendelse - tid
mellem salg og "returpant”

-100% af alle reklamationer inden for
3 dage senest i 2023

-50% af solgte produkter returneres
og returpant betales senest i 2025

-max 10% af produkter returneres p&
grund af fortrydelse senest i 2023

-25% af returpant anvendes til
velggrende donationer i fattige lande
senest i 2025

-50% af solgte produkter genseelges
i Re-shop portal senest i 2025

Innovationsprocesser

-Produktudvikling og service med fokus pa
genanvendelse, ad-ons og lang levetid
igennem beeredygtige ravarer

-Partnerskaber med grenne design-
hubs/interesseorganisationer

-50% af produktudvikling skal ske pa
upcyklede returnerede produkter
inden 2025

-25% af produktudvikling skal tilga
som en ad-on til eksistrerende
produkt inden 2025

-25% af produktudviklingsprocessen
skal inkludere designskoler, hubs og
interesseorganisationer inden 2025

Lovgivnings - og Sociale Processer

-Ingen farligt affald eller udledninger

-Ingen sikkerheds- eller lovbrud

-Ordnede arbejdsforhold med fokus pa
ligestilling og godt arbejdsmilja:

-Ligelen og lige fordeling af ken i ledelse og
bestyrelse

-Scope 1, 2 og 3 - 0% i 2030

-under 50% ferskvandsforbrug i 2030
-0% affald i 2030

-100% VE energi i 2025

-Produkters direkte/indirekte
transport skal minimeres med 75% i
2030

-0 tilfeelde af bader eller pabud fra
offentlige myndigheder i 2025

Medarbejder inden 2025:

-50% mindre sygefraveer
-100% af overarbejde er afviklet
inden 2 maneder

-0% med flexsaldi over 50 timer
-100% medarbejderafstand er
mindre end 10 km

-Lengab mellem ken er 1,02 inden
2025

-Lige fordeling af ken i ledelse og
bestyrelse inden 2025 (max. +/-10%)

Figur 24 BSC tredje perspektiv - Proces
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9.34

Learingsperspektivets malsetninger omhandler relevante malsatninger til sikring af virksom-

Fjerde perspektiv - Leering

hedens baeredygtige human-kapital igennem medarbejders kompetenceudvikling og fasthol-

delse med relevante nggletal herpa.

Informationskapitalen skal understgtte de ovenstaende perspektivers malsatninger ved hjelp
af udbygning af systemmaeessig infrastruktur og opfalgningsvarktajer, som eksempelvis med-

arbejder- og kundeportal.

Organisationsportalens malsatninger omhandler virksomhedens strukturelle omstillingsevne
og fokuserer dermed pa etablering af social kapital, medarbejdermotivering og vidensdeling
ved hjelp gennemfarsel af medarbejdersamtaler og maling af social kapital.

Balanced Scorecard

Perspektiv Formél Strategiske malsaetning: Beeredygtig drift KPI
-Udvikle strategiske kompetencer hos -25% af medarbejders opkvalificeres
medarbejdere til den grenne omstilling &rlig senest i 2023
Human kapital -Sikre kompetencer igennem fastholdelse og |-Medarbejdertilfredshed og -trivsel
videreudvikling skal gennemsnitlig veere mindst 80%
(Skala fra 1-100%) i 2025
-Medarbejderomseetningshastighed
skal veere under 7% i 2025
-Udvikle kundeportaler: -Kundeportaler og -database udviklet
- reklamation og returnering senest i 2023
- Re-shop -Nedtid under 1%
- Online salg -75% af kundeservice sker fra
- Grgnne donationer igennem partnerskaber |kundeportal-funktion i 2024
- Kundedatabase med kabshistorik og
kundefordele
Informationskapital -Udvikle medarbejderportal:
Laeringsperspektiv -kvalifikationer, kompetencer og -Medarbejderportal udviklet inden
ressourcebank 2023
-til gode baeredygtige ideer
-Udstilling af baeredygtig BSC-proces
-Manedtlige beeredygtig BSC-status
skal veere tilgeengelig pa dag 3 fra
2023
A . . ... |-Social Kapital skal gennemshnitli
-skabe en gennemgaende hgj social kapital i S ——-— d‘; £ 80% (Sgkala o 1-10gO% )
virksomheden )
i 2025
Oraanisal : -Skabe medarbejderarrangement igennem -100% medarbejdere har 4 gange 1-
rganisationskapital . 1 samtaler med medarbejdere arligt,
motivationsskabende samtaler og 1 MUS o9 1 GRUS fra 2022
) ) g ra
personlige/teammaessige mal/KPI
-Vidensdeling/succesfejring af best- —Manedtllge morge_r_lmnde Y
. vidensdeling og fejring af successer
practice/opndede mal fra 2024
Figur 25 BSC fjerde perspektiv - Leering
9.4 Balanced Scorecard som opfglgningsveerktgj intern og eksternt

Som en del af strategiprocessen nedbrydes de strategiske malsatninger til det operationelle

niveau med periodevise malbare KPI’er. Disse er i nedenstaende tabel farst og fremmest op-

stillet i ESG-sammenhaeng, tilfgjet udgangspunktet i 2022 og de arlige malsztninger. Det skal

bemeerkes at de arlige malsatninger blot er indsat som illustration, men disse bar enkeltvis
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vurderes i henhold til virksomhedens konkrete nuvarende styrkepositioner og hvor nemt op-
naeligt malene vurderes at veere. Yderst til hgjre fremgar virksomhedens strategiske malsaet-

ninger set i relation til FN’s verdensmal, hvor i alt 39 unikke delmél konkret indgar.

Som en tilfgjelse til ESG-tabellen indgar enkelte yderligere punkter samt et fjerde overordnet
emne omhandlende baredygtige produkter og ressourceanvendelse, som ikke direkte er inklu-
deret i selve ESG-standarten fra Erhvervsstyrelsen, men som er et af de 17 verdensmal. Disse
er markeret med redt og har til formal at fokusere pa nye mader at drive virksomhed pa der
sikrer den overordnede malsatning om baredygtig drift. Ved at angive verdensmalenes del-

mal, bliver rapporteringen hertil ogsa konkret relaterbar.

Balanced Scorecard - Opfalgningsveerktgj

Miljo Enheder Target 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Verdensmal

Scope 1 TonCO2 0% 10.000  10.000 9.500 8.700 6.500 5.500 3.000 1.500 - 181,84,91,94,132

Scope 2 Ton CO2 0% 2.000 1.500 - - - - - - 181,84,91,94,132

Scope 3 Ton CO2 0% 25.000 23.750 22500 20500 15.000  12.000 8.250 4.500 - |81 ,13.2

Vandforbrug M3 40.000 88530  87.500 85.000 75000 70.000 65000 57.500 50.000  40.000 |6.3,6.4,8.4,9.1,9.4,12.

Energiforbrug GJ 95.000 177.060 175.000 170.000 150.000 140.000 130.000 115.000 100.000 95.000|7.1,7.2,7.3,8,1,68284,91,94,122

Energiintensitet pr. FTE GIFTE 1000 1771 1750 1735 1531 1420 1340 1186 1042  1.000

Vedvarende energiandel % 100% 33% 35% 42% 50% 60% % 85% 95% 100%|7.1,7.2,7.3,8,1,9.1,94,12.2

Restaffald ton - 4.000 3800 3300 2700 2400 1900 1200 500 - |84,94,122,124,125

|Affald genanvendtreturneret % 100% 0% 5% 18% 33% 40% 53% 70% 88%  100%8.1,8.4,9.1,9.4,12.2 12.4, 125
Enheder 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Verdensmal

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 95 100 100 98 98 98 97 97 96 95§

Kensdiversitet (kvinders andel) % 50% 62% 58% 55% 50% 50% 50% 50% 50% 50%8.5, 10.3

Kensdiversitet | ledelseslag (kvinders andel) % 50% 31% 38% 43% 50% 50% 50% 50% 50% 50%(5.5, 8.1, 8.5,10.3

Lenforskel mellem ken Gange 1,02 118 114 111 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02/8.1,85,10.3

Medarbejdertilfredshed % >80% 65% 70% 8% 80% 80% 80% 80% 80% 80%|8.1, 8.4, 8.5, 8.8

Medarbejderomsaetningshastighed % <% 11% 10% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 7%|8.1, 8.4

Sygefraveer Dage/FTE 12 12 1 1 10 10 9 9 8 7|84

|Sygefravaer grundet arbejdsmaessige forhold Dage/FTE 5 5 4 4 3 3 2 2 1 0)3.9,8.1,84,85,88

Kompetenceopbyggelse af medarbejdere % af FTE 15% 15% 15% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%|4.3,8.1,8.2,85,88,13.3

afstand til arbej km 10 20 19 17 15 15 14 13 12 10/8.1,8.4,9.1,11.2, 11.3, 11.6, 12.2

Medarbejders overarbejdstimer ikke afviklet efter 2 maneder plus flex FTE 2 15 12 08 05 05 05 05 05 05/8.1,84,85,88,9.1

Medarbejdere med 4x1-1, 1 MUS og 1GRUS samtaler &rligt % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%|4.3,8.1,8.2,85,8.8,9.1

Bader eller pabud fra offentlig myndighed antal 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0/3.9,5.1,84,85,88

Betalte skatter % af resultat 22% 18% 19% 20% 22% 22% 22% 22% 22% 22%8.1, 9.1, 16.6

Bestyrelsens kensdiversitet (kvinders andel) % 50% 20% 30% 40% 50% 50% 50% 50% 50% 50%5.5, 8.5, 16.7

Tilstedevzerelse p& bestyrelsesmader % 100% 95% 97% 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%|8.1,8.4,16.7

Lanforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 8 7 6 5 5 5 5 5 5 5/8.1

Social Kapital i virksomheden % >80% 65% 70% 78% 80% 80% 80% 80% 80% 80%|16.7

Leveranderkontrakter tilsluttet samfundsansvarlig Code of Conduct % af alt indkeb 95% 10% 50% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%|8.1,8.4,8.7,9.1, 11.2 126,133, 16.1,16.2, 16.3,16.4, 165

Beeredygtig produkter og ressourceanvendelse Enheder Target 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Verdensmal

Produkters gennemsnitlig transport i kilometer km 4.000 3800  3.300 2700 2000 1500  1.000 1000  1.000 1.000 [8.1,8.4,9.1,9.4,11.2, 11.3, 11.6, 12.2
Produkters gennemsnitlig transport i kilometer % ift. 7% 5% 18% 33% 50% 63% 75% 75% 75% 75%|8.1,8.4,9.1,9.4,11.2,11.3,116,12.2
Genanvendelse af ravarer i andel af révareindkeb % 75% 2% 7% 15% 22% 30% 45% 55% 60% 75%|8.1,8.2,84,9.1,9.4,122
Spild % 3% 3% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 0%]8.4, 12.2
Kassationer % 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 0%|8.4, 12.2
Genanvendelse af produkter skal indgd i Produktudvikling % 50% 2% 15% 30% 50% 50% 50% 50% 50% 50%|8.1,8.2,9.1,9.2,9.4,122
Produktudvikling skal indg& som ad-ons til eksisterende produkter % 25% 1% % 15% 25% 25% 25% 25% 25% 25%|8.1,8.2,9.1,9.2,9.4,12.2
Produktudviklingsprocessen skal inkludere trendskabere/designskole % af R&D-teams 25% 1% 7% 15% 25% 25% 25% 25% 25% 250%(4.4,4.7,8.1,8.2,86,9.1,9.2,9.4
Produkters gennemshnitlige levetid A 10 2,0 24 30 4,0 52 65 81 98 10,0 8.4,9.4,12.2
Transport via VE-kilder eller klimakompenseret 1% af samlet fragt 100% 2% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%(9.4, 11.2,11.6, 12.2
Reklamationer behandlet inden for max. 3 dage % 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%|8.1, 8.4
pé grund af fortrydelse % 10% 25% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%|8.4

Returneringer mod returpant % af solgte varer 50% 10% 25% 40% 50% 50% 50% 50% 50% 50%|8.4
Returpant givet til velgarende donationer i fattige lande % af retuneringer 25% 0% 10% 15% 25% 25% 25% 25% 25% 25%|15.A, 17.16, 17.17
Reshop anvendes til gensalg af solgte produkter % af solgte varer 50% 0% 10% 25% 50% 50% 50% 50% 50% 50%|8.1,8.2,84,9.1,9.4,133
Reshop nedetid % af aret 1% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%|8.1,8.2, 8.4
Kundeportal Datapunkter 100% 0%  100% 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%|8.1,8.2 84,9.1,9.4
Kundeservice via kundeportal Tickets 75% 0% 33% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%|8.4, 9.1
Medarbejderportal implementeret Datapunkter 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%{4.3,8.1,8.2,85,88,9.1,10.3

i - Vi ing af succer (11 &rligt) _ Antal 1 11 11 11 11 11 11 11 11 1108.1,9.1,133,167

Figur 26 BSC — Opfelgningsveerktgj
Opfalgningsveerktgjet anvendes ligeledes som intern rapporteringsmodel med en passende pe-

riodevis sekvens ud fra en forsvarlig ressourcemaessig dataindsamling. Det kan overvejes at
anvende hele modellens malepunkter i den eksterne rapportering, alt afhaengig af detaljerings-
graden og -kravene fra virksomhedens interessenter. Alternativt kan de rgde felter udelades
under princippet af at holde data simple og let sasmmenlignelige for interessenter og en for-
ventelig standard fra lovgivere.

9.5 Delkonklusion

Virksomhedens fremtidige strategiske fokus udarbejdes og preciseres ved hjaelp af formule-

ringen af mission, vision, veerdier og strategiske malsatninger. De strategiske malsatninger
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kan anvendes ved hjelp af Balanced Scorecard-modellen, som er et strategiimplementerings-
og opfalgningsveerktaj, der sikrer en malbart, prioriteret og overskuelig sammenhang mellem
virksomhedens strategiske malsatninger nedbrudt i perspektiver og tid, dog med risiko for at

bidrage til en performanceskabende og -fokuseret kultur med mekaniske malinger.

Til brug for styring af virksomhedens strategiske malsatning om baredygtig drift kan para-
metre for et udvidet samfundsansvar inkluderer malsatninger og malepunkter inden for miljg,
sociale og ledelsesmassige fokuspunkt. Derudover kan malepunkter som sikre baredygtige

produkter og ressourceanvendelse ogsa medtages.

Malsztninger brydes ned pa operationelt niveau, som styringsveerktgj og efterfglgende til
brug for intern rapportering. Det er dog veesentligt at sikre et rapporteringsinterval og -niveau,
som modsvarer ressourceanvendelsen i dataindsamlingen samt undgaelse af modellens udfor-

dringer hvad angar mekaniske dataopsamling og maling.

Modellen kan anvendes helt/delvist til ekstern afrapportering, og vil forventelig stemme

overens med lovgivers fremtidige krav.
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10. Konklusion

Klimaudfordringerne, og arbejdet med de ni planetariske graenser, hvoraf tre vurderes over-
skredet og to er i riskozonen, vinder mere politisk indpas og lovgivningen er og vil blive yder-
ligere skaerpet i de seneste ar inden pa serligt klimaomradet bade i EU-regi og nationalt. Men
ogsa de samfundsmaessige fokuspunkter er relevante, da der i EU arbejdes pa at udarbejde og
implementere feelles ESG-standarder. | Danmark har det siden 2021 veeret muligt at indrap-
portere ESG-nggletal til Erhvervsstyrelsen frivilligt. C25-virksomhedernes seneste afrapporte-
ringer indeholder alle, undtagen én, disse EGS nggletal, og toogtyve af selskaberne udgiver et
baredygtighedstilleeg, mens to har slaet baredygtighed sammen med den finansielle afrappor-
tering. Hvad angar verdensmalene har alle C25-virksomhederne medtaget disse i den seneste

rapportering, hvoraf sekstende har medtaget disse i selv arsrapporteringen.

Den nuveerende geopolitiske dagsorden, klimaudfordringerne og sundhedskrisen er alle fakto-
rer der tegner en globaliseret verden i hastig forandring. Virksomhedernes fremtidige indtje-
ningsmuligheder pavirkes derfor af eksterne makro- og mikrogkonomiske faktorer i et sa hid-
til uset omfang, at det af nogle kaldes for et paradigmeskifte i virksomheders drift. Juridiske
tiltag pa klimaomradet ser ud til at skeerpe til, hvis vi skal imgdekomme Parisaftalens 1,5 gra-
ders malsatningen, og vil med stor sandsynlighed pavirke virksomheders bundlinje og indtje-
ningsmuligheder veesentligt, hvis der ikke udvises rettidige omhu ved at begraense drivhusgas-
udledningen. Virksomheders etiske kompas er kommet mere i fokus de seneste ar, og serligt
med de nuverende geopolitiske tilstande, er det blevet understreget hvor hurtigt en rentabel
forretning fra den ene dag til den anden kan forandres. Virksomhederne kan imgdekomme
den samfundsansvarlige dagsorden igennem tydelig verdibaseret strategiske ledelse, indfars-
len af den tredobbelt bundlinje, samt samfundsmassige politikker mod veerdikaeden.

Den verdibaserede strategiske ledelse sker farst og fremmest i formuleringen af strategien.
Strategiske malsatninger kan implementeres via Balanced Scorecard-modellen, som kan an-
vendes som opfalgningsveerktgj, hvor det finansielle perspektiv erstattes af ”baeredygtig

drift”. Parametre for udvidet samfundsansvar kan inkludere ESG-relevante malsatninger samt
baeredygtige produkter og ressourceanvendelse, nedbrudt til operationelt niveau. Det operatio-
nelle Balanced Scorecard kan anvendes som internt rapporteringsveerktgj, der sikrer styringen,
modsvarer ressourceanvendelsen i dataindsamlingen uden at bidrage til en performancekultur.
De indsamlede data kan ogsa anvendes til ekstern afrapportering, og vil forventelig imade-

komme de fremtidige lovgivningsmaessige krav.
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11. Perspektivering

Der er i rapporten taget udgangspunkt i C25 virksomheders seneste rapporteringer om sam-
fundsansvar. Havde der veeret taget udgangspunkt i andre selskabskonstruktion, ejerforhold
eller vaekst-virksomheder, med kortere beslutningsprocesser i et mindre etableret bureaukra-

tisk set up, kunne rapportens analyse have resulteret i andre antagelser og konklusioner.

Havde de gkonomiske beregninger sammenlignet virksomheders resultater efter 1. kvartal
2022 med daret far, ville virksomheders finansielle nggletal have givet et mere konkret gkono-
misk billede pa virksomhedens pavirkninger set i lyset af de aktuelle geopolitiske, sundheds-

maessige og gkonomiske forandrede tilstande.

Ydermere ville et fokus pa virksomheder som ikke valgte at imgdekomme samfundets for-
ventninger om selvsanktionerne i Ukraine-krigen have givet et alternativ til en mere afbalan-

cering i rapportens konklusioner.

12. Litteraturvalg og kildekritik

Der er i rapportens udarbejdelse anvendt laerebgger og teoretiske gkonomiske regnemetoder
som stammer fra HD-R og HD-O studiernes semestre, suppleret med enkelte teorier uden for

pensum samt uddybende materiale.

Primaere data udgares af feltstudie af C25-virksomheders seneste ars- og baredygtighedsaf-

rapporteringer, herunder indholdet og omfanget af disse.

Derudover er der anvendt alsidig og kritisk informationsmateriale i form af artikler, debatind-
lzeg og rapporter, der afspejler den aktuelle dagsorden. Variationen af kilderne anses dermed

for veerende troveerdig i forhold til konklusionerne i rapporten.
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0. Bilag

1. FN’s verdensmal 1 — Afskaf fattigdom

1.1 Baggrund, mal og delmal
I 2012 levede 13%, 900 mio. af verdens befolkning iflg. Verdensbanken under ekstrem fattig-
dom, hvilket i deres term er defineret som under 1,9 dollars om dagen. Syd for Sahara var det
43% af den afrikanske befolkning, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 51). Fattigdom defineres
som mangel pa mulighed og ressourcer, der i ekstreme situationer farer til sult, ngd, ded, flugt
og migration i de fattigste egne. | Afrika er sulten starst pa landet hvorfor der sker en stor mi-
gration til byerne. Arsagerne til fattigdom her skyldes i hgj grad manglende @&ndring af struk-
turer, der fordrer en retfeerdig fordeling af ressourcerne, mangel pa grundlaeeggende rettigheder
sa som mad, uddannelse (gaelder szrligt for piger og kvinder) og sundhed, korruption, lav
produktivitet i landbruget. I omrader hvor der sker stor udvinding af naturressourcer og rastof-
fer er der udpraeget fattigdom, grundet manglende beskatning af landet egne virksomheder og
rige enkeltpersoner, samt internationale selskaber, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 53-56). De
accelererende menneskabte klimaforandringer rammer serligt fattige egne der er uforskyldt
med tgrke og forringet fadevaresikkerhed, dertil kommer ukontrolleret skovfaldning, rastof-
udvinding og migration som forgger forringelsen af by- og landomrader. Investeringer tilgar
de hurtige gevinster. | mere velstaende samfund farer fattigdom til resignation, passivitet,

tomhed, misbrug og destruktiv adfaerd.

FN’s forste verdensmél om afskaffelses af alle former for fattigdom, og nationalt nedbringe
antallet af mennesker der lever under de nationalt egne definerede fattigdomsgrenser, tilsigter
en malopfyldelse inden 2030 med fokus pa bearedygtigt, det vil sige uden at bringe fremtidige

generationers muligheder og behov i fare.
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1.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 42):

Vurdering af delmal
11 Alle i Danmark har ret til sociale ydelser, hvorfor ingen
i Danrnark lever i ekstremn fattigdom. 8®

1.2 Der afventes en national definition af fattigdom.
Sigtet efter en halvering af fattipdom | Danmark skal ses
i lyset af Danmarks udgangspunkt med et veludbyeget
socialt sikkerhedsnet. O/

1.3  Alle i Danmark har adgang til sociale sikkerheds-

ydelser. @®
14 Malet vurderes at vaere opfyidt. @&

1.5 Danmark rammes kun sjeldent af storre katastrofer.
Diog arbejder Danmark labende malrettet med beredskabs-

planlzgning o krisestyring ifrm. katastrofer og gennemfarer
nationale krisestyringsevelser hivert andet ar. 85

Figur 27 Vurdering af mal 1
Der er i vurderingen ikke medtaget efterfalgende beskrivelse af gvrige initiativer, da disse af
regeringen selv ikke er vurderet, som er sket ud fra felgende Kriterier i rapporten,
(Regeringen, 2021, s. 41):

o Vurdering af niveau
Tabel 1 Trafiklys Vurdering
@ Opfyldt Tilstreekkelig politik og implementering
og/eller indfriet baseret pa data.
QO Ikke opfyldt Tilstraekkelig politik pad omradet men fravaer af
men godt placeret implementering og/eller delvis indfriet baseret pa data.
@ lkke opfyldt Fravaer af tilstreekkelig politik og implementering
og/eller fravaer af indfrielse baseret pa data.
o Vurdering af tendens
Tabel 2 Pile Vurdering
@ God udvikling God udvikling baseret pa data
og/eller politik og politisk fokus.
@ Stabil Stabil udvikling baseret pa data
og/eller politik og politisk fokus.
@ Megativ/ringe Megativ/ringe udvikling baseret pa data
udvikling og/eller politik og politisk fokus.

Figur 28 Vurderingskriterier

Regeringens rapportering viser at ud af 7 delmal er blot 1 delméal som ikke opfyldt mens 2
ikke er indeholdt.
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2030-panelets undersggelse viser 2 delmal med en forringet udvikling, mens 2 delmal ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 16-29).

Verdensmal 1: Afskaf fattigdom

med mindst 50%

den nationale fattigdomsgraense, opdelt
pa ken og aldersgruppe

Andel af maend, kvinder og bern i alle
aldre, som lever i fattigdom i alle dens
dimensioner, i henhold til nationale
definitioner

fattigdomsgreense

Andel af befolkningen med
materielle afsavn

Andel personer i
leengerevarende, relativ
fattigdom

Delmalnr.|Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk{Mé&lopfyldelse 2030-panel
1.1 Afskaf ekstrem Andel af befolkningen under den Antal hiemlgse i Danmark | perioden 2015 til 2019 en stigning i antallet af hiemlgse
fattigdom internationale fattigdomsgraense, opdelt svarende til ca. 5%, primaert forarsaget af en stigning i antallet
pa ken, aldersgruppe, af udenlandske hjemlgse.
beskeeftigelsesstatus og geografisk ()
placering (by/land)
12 Reducer fattigdom  |Andel af befolkningen, som lever under  [Andel personer under absolut [Andelen af personer som lever under fattigdomsgraensen har

veeret stigende fra 2015 indtil 2017, men aftagende i 2018. Der
tages i rapporten forbehold for om hvorvidt 2018 er udtryk for en
vedblivende tendens. Fattigdom malt i forhold til materielle
afsavn oplever en faldende tendens, dog med undtagelse af
tandleegebesgg, som er steget fra 4% i 2015 til 5% i 2019.
Andelen af personer som befinder sig i en leengerevarende
fattigdom, er stigende.

13

Indfer sociale
sikkerhedsnet

Andel af befolkningen, der er daekket af
sociale sikringssystemer/nedre greenser,
opdelt pa kan, og med fokus pa iseer bern,
arbejdslgse, eeldre, personer med
handicap, gravide kvinder, nyfadte,
arbejdsskaderamte personer, de fattige
og de udsatte

Andel af befolkningen i den
arbejdsdygtige alder p&
offentlig forsergelse

Andel af befolkningen pa
leengerevarende offentlig
forsgrgelse

Andelen af befolkningen i den arbejdsdygtige alder der er p&
offentlig forsergelse, her-under ogsa den laengerevarende, er
svagt faldende fra 2015 til 2019.

o

1.4

Giv lige rettigheder til
ejerskab,
serviceydelser,
teknologi og
gkonomiske
ressourcer

Andel af befolkningen, der bor i husstande
med adgang til basale serviceydelser
Andel af den samlede voksne befolkning,
der har sikre jordrettigheder, juridisk
anerkendt dokumentation pa dette, og
som opfatter deres ret til jord som sikker,
opdelt p& kan og type af jordrettigheder

Fordeling af nettoformue

Tendens fra 2015 til 2018 viser at forskellen mellem de 10%
sterste nettoformuer og de 10% med de mindste nettoformuer i
perioden er reduceret da geelden for de mindste nettoformuer
er faldet med 12%, hvorimod de 10% sterste nettoformuer er
steget med 5,5%.

(@)

15

Opbyg
modstandsdygtighed
mod katastrofer

Antal af dede, savnede, og personer
berarte af katastrofer per 100.000
mennesker

Direkte katastroferelaterede gkonomiske
tab i forhold til globalt
bruttonationalprodukt (BNP)

Andel af lande, der vedtager og
gennemfarer lokale
katastroferisikostyrings- strategier i
overensstemmelse med Sendai-rammen
for katastrofe- og risikoforebyggelse 2015-
2030

Andel af lokale regeringer, der har
vedtaget og implementeret lokale
strategier for at nedbringe
katastroferisikoen i overensstemmelse
med nationale strategier for at nedbringe
katastroferisiko

Andel af personer, der er
medlem af en a-kasse

Andelen af befolkning som er medlem af en a-kasse i
Danmark, er i perioden fra 2015 til 2019 steget fra 62% til 64%.

(@)

1A

Mobiliser ressourcer
for at afskaffe
fattigdom

Procentdel af ressourcer, som regeringen
har allokeret direkte til
fattigdomsbekaempelsesprogrammer
Andel af de samlede offentlige udgifter
afsat til kerneydelser (undervisning,
sundhed og social

beskyttelse)

Summen af de samlede tilskud og ikke-
geeldsskabende tilstremninger, der direkte
er afsat til

2030- panelet har ikke kunnet
identificere relevante
malepunkter hertil

2030-panelet har ingen data herpa
(@)

1B

Skab politiske
rammer, der gavner
fattige af begge ken

Andel af offentlige drift- og kapitaludgifter
rettet mod sektorer, som uproportionalt
tilgodeser kvinder, fattige og udsatte
grupper

2030- panelet har ikke kunnet
identificere relevante
malepunkter hertil

2030-panelet har ingen data herp&

@)

1.3

Figur 29 2030-panel mélopfyldelse mal 1

Virksomheders status

Ingen af C25-virksomhederne har i arsrapporteringen eller baredygtighedstilleegget direkte

indikeret at de arbejder med initiativerne inden for dette verdensmal, indeholdende 7 delmal.
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2. FN’s verdensmal 2 — Stop sult

2.1 Baggrund, mal og delmal
Da verdensmalene blev til, fik omkring 800 mio. mennesker, primert i de fattige lande, ikke
tilstreekkelig ernaring og vil blive presset yderligere ud fra en forventning til en yderligere be-
folkningstilveekst pa 2 mia. inden 2050, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 71-89). Dertil er der i
bade de rige og fattige lande en stor andel af befolkningen der far et for hgjt eller forkert er-
naring og som et yderligere preshold er der et stort spild af fadevarer pa grund af for intensiv
eller forkert ressourceudnyttelse. Dette kan i vaerste omfang medvirke til udpining af fersk-
vandressourcer og jord og forurening. Nogle af arsagerne hertil bestar af afskovning, hvor
store omrader af skov er blevet ryddet til brug for landbrug og bebyggelse, heraf ogsa tropisk
skov. Overgraesning, hugst af breende, forkert landbrugsdrift som forarsager vanderosion og
vandlidende jord og endelig industri og urbanisering som sker i omrader med frugtbar jord. |
2015 stod landbruget for 25% af al drivhusgasudledning, 70% af ferskvandsforbrug og i alt 11
trusler mod de sakaldte planetariske greenser, hvoraf 5 af disse er alvorlige. Det andet ver-
densmal har til formal at udrydde sult samt at opna bedre fgdevaresikkerhed, sikre bedre er-

naering, alt sammen ved at producere fgdevare ved baredygtigt landbrug.

Der er dermed behov for at opna nye fadevareproduktionsformer, der ikke forringer fremti-
dige generationers muligheder for behovstilfredsstillelse. Klima- og miljgbelastningen i land-

bruget kan reduceres vaesentlig ved falgende mader:

e (get produktivitet i planteproduktion pr. ha.

e @get foderudnyttelse i husdyrproduktion

e Bedre gadningspraksis og helarsdaekning af vegetation i jorden skal mindske udled-
ninger af naeringsstoffer til vandmiljg og drivhusgasser

e Mindske udledning af naringsstoffer og metan i husdyrproduktion.

Dette kraever nyteenkning og inddragelse af ny teknologi og organisationsformer i hele pro-

duktionskaeden som inddrager et mere cyklisk perspektiv af naeringsstoffer og energi.

Fadevaresikkerheden og udvikling af beeredygtige systemer er afhaengig af en lokal produk-
tion, der bidrager med adgang til billigere fadevarer, sikre arbejdspladser og levegrundlag,
mindskning af fejlernaering og lokal forankring mellem forbruger og producenter til sikring af

miljg- og klimahensyn.
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2.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende
(Regeringen, 2021, s. 43):

Vurdering af delmal

21 | Danmark har alle sikret ret til sikker, erneringsmaessig og
tilstraekkelig mad hele dret rundt. 8®

22 5md berns veegtudvikling ligger stabilt og falges af sund-
hedsplejersken i barnets farste levedr. Der er ligeledes fokus pa
ernaringstilstanden hos unge piger, gravide og ammende kvinder
samit 2ldre mennesker. Ligeledes er der fokus pa den stigende
forekomst af overvaegt og fedme | Danmark. e

23 Detvurderes, at de generelle regler om adgang til jord og
andre vaesentlige produktionsressourcer er handteret i eksiste-
rende lovgivning. 8]

2.4 Malet om beredyetig landbrugspraksis op fedevareproduk-
tion er generelt en del af malsatninger i den kommende Faelles
Landbrugspelitik i ELL O

25 Danmark arbejder aktivt for bevarelse af sisaed, kultiverede
planter, landbrugsopdraet o husdyr v s

Figur 30 Vurdering af mal 2

I nedenstaende Figur 31 fremgar verdensmalets 8 delmal sammenholdt med 2030 panelets
malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 2 delmal som ikke opfyldt mens 3 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 2 delmal med en forringet udvikling, 1 hvor status er for og

imod, mens 4 delmal ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 30-45).
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Verdensmal 2: Stop sult

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske mdlepunk

Malopfyldelse 2030-panel

250}

Giv alle adgang til
sikker og naeringsrig
mad

Udbredelse af underernaering
Udbredelse af moderat eller alvorlig
fedevareusikkerhed hos befolkningen,
baseret pa FIES (Food Insecurity
Experience Scale)

2030- panelet har ikke kunnet
identificere relevante
maélepunkter hertil

2030-panelet har ingen data herp&

(0]

mere stabile med
bedre adgang til
markedsinformation

identificere relevante
malepunkter hertil

22 Stop alle former for | Udbredelse af veeksthaemning (hgjde i Andel af befolkningen, der er |En stigning for veegt for maend og kvinder over 16 &r fra 2013 til

fejlerngering forhold til alder <-2 standardafvigelse fra |under- og overveegtige 2017. Samme tendens ger sig geeldende for bgrn og unge i
WHO’s Andel af befolkningen, der har |perioden 2016 til 2019. Voksnes kostmeanstre viser ikke en
(Verdenssundhedsorganisationen) henholdsvis sunde og usunde |signifikant a&ndring fra 2013 til 2017. Tendens til udvikling af
gennemsnitlige veekststandarder for bgrn |kostvaner voksnes fysiske helbred er stigende i perioden, dog primeert for
under 5 ar Fysisk helbred kvinder over 55 &r.

Udbredelse af fejlernaering (veegt i forhold

til hgjde >+2 eller <-2 standardafvigelse

fra WHO'’s

(Verdenssundhedsorganisationen) ®
gennemsnitlige vaekststandarder for bgrn

under 5 r, opdelt efter type (afmagring og

overvaegt)

2.3 Fordobl Produktionsvolume per arbejdsenhed i Afkastningsgrad for Afkastningsgraden for landbruget udgjorde i 2015 1% og 0,7% i
produktiviteten for forhold til bedriftssterrelser inden for landbruget 2018. Dog udgjorde den i 2017 2,2%.
sma landbrug/husdyrbrug/skovbrug
fedevareproducenter [Gennemsnitlig indkomst for smé-skala [ ]

fedevareproducenter, opdelt p& kan og
status som oprindelige folk

24 Gor Andel landbrugsomrade under produktiv [Udvikling i produktion og Produktion malt per arealenhed viser en svag stigning fra 2015,
fedevareproduktionen |og baeredygtig landbrugsaktivitet miljgbelastning indeks 100 til 2019 med indeks 102. | de mellemliggende &r
mere baeredygtig Dyrets velfeerd i landbruget  |ligger man dog under 2015-tallet. For andelen af drivhusgasser,

Antibiotikaforbrug i kveelstof mv. er alle delkomponenter over 2015-niveau, for
landbrugsproduktionen eksempel fosfor der i 2018 steg til 211. Dyrevelfeerden viser en
overordnet stigning og brugen af antibiotika er ligeledes faldet
for kvaeg og svin, dog signifikant for sidstnaevnte.
(0]

25 Bevar den genetiske |Antal plante- og dyregenetiske ressourcer |Fri og lige adgang til | perioden fra 2015 til 2019 er antallet af henvendelser til
mangfoldighed i til brug for fadevarer og landbrug sikreti  |udnyttelse anmodning om genetiske res-sourcer, eksempelvis sdszed og
fedevareproduktionen |enten mellemlange af genressourcer planter, fra Nordisk Genbank faldet fra 1.571 til 702, svarende til

og langvarige bevarelsesfaciliteter et fald p& 55%. 93% af henvendelserne resulterede i 2019 i en
Andel lokale racer, der er klassificeret udlevering.

som veerende i fare, ikke i fare eller p& et

ukendt niveau af fare for udryddelse

2.A Bevar den genetiske |Indeks for offentlige udgifter til landbruget |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
mangfoldighed i Samlet offentlig finansiering (officiel identificere relevante o
fedevareproduktionen |udviklingsbistand samt anden offentlig maélepunkter hertil

finansiering) til landbrugssektoren i
udviklingslandene

2.B Forebyg Eksportstette til landbruget 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
handelsbarrierer og identificere relevante o
markedsforvridning i malepunkter hertil
landbruget

2.C Gor fedevarepriser  |Indikator for anomalier i fedevarepriser 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa

(@)

2.3

Figur 31 2030-panel mélopfyldelse méal 2

Virksomheders status

4 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal, 1 selskaber har angivet specifikke delmal, hvoraf 2 af de overordnede 8 del-

mal indgar. Chr. Hansen har angivet delmal 2.1 som en del af forretningsmodellen. Konkret

afrapporterer de at 97% af omsatningen kan henfares til arbejdet med verdensmalene, hvoraf

adgang til billig og tilgengelig naering, forbedret dyrevelfaerd, reducering affald og gget pro-
duktivitet relaterer til FN’s 2. verdensmal, (Chr. Hansen, 2020-21, s. 140).
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Virksomhed Delmél[Tekst Virksomhedens malepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
21 Giv alle adgang til sikker og
naeringsrig mad 97% af omsaetningen kan henferes til blandt andet billig og
tilgaengelig neering ved en stigning til 4,4 mio. ha jord gedet med |Chr. Hansen

Virksomhedens produkter kan forgge produktionen op

(il 10% vha. naturligt forekomster af mikroorganismer naturlige ressourcer i 2020/21 mod 3,2 mio. 2019/20. Yoghurt- |Annual report,

madspild er reduceret med 160.000 tons, og er status quo ift.  |side 140
é(rgt for. (side 140)

Chr. Hansen Holding |2.4 Gar fadevareproduktionen
mere baeredygtig

Figur 32 C25 virksomheders mal 2

3. FN’s verdensmal 3 — Sundhed og trivsel

3.1 Baggrund, mal og delmal
Et lands sakaldte demografiske transition betyder en overgang fra hgj dedelighed, lav middel-
levealder og hgje fadselstal der aflgses af et fald i dedeligheden med dertilhgrende hgjere le-
vealder og lavere fadselstal, hvilket far befolkningstallet til at vokse eksponentielt men senere
vil flade ud. I Danmark har sadan en transition betydet at fadselstallet i 1900 faldt fra 4 til 1,9
bern i 2015. Samme udvikling har mindre udviklede lande undergaet pa en periode af blot 40
ar i lande sa som Sri Lanka, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 96-103).

Den epidemiologiske transition beskriver fordelingen af sygdomsbyder i et samfund, hvor in-
fektionssygdomme (diarré, malaria mv.) med tiden aflgses af ikke smitsomme sygdomme
(kreeft, hjerte-kar-sygdomme og diabetes). Der er en sammenhang mellem lavindkomstsam-
fund med udpraeget andel af primar produktion til en hgj andel af dedelighed og lav levealder
der typisk er forarsaget af infektionssygdomme, grundet blandt andet ringe vand- og sanitets-
forhold. I takt med at samfundet industrialiseres og den materielle levestandard optimeres ved
hjeelp af forbedre ernaring og rent vand falder dgdeligheden og levealderen hgjnes. Hgjt indu-
strialiserede lande med blandt andet hgj levealder er praeget af en mere alderspraedikatorisk

sygdomsbyrde, men dette kan ogsa skyldes nedsat fysisk aktivitet og forkert kost.

Der er stor forskel mellem lav- og hgjindkomstlandenes adgang til kvalificeret sundhedsper-
sonale. For eksempel havde Danmark i 2010 349 leeger for hver 100.000 personer, hvorimod
Burkina Faso havde 5 leeger. Laegerne i lavindkomstlandene har desuden stor ulige adgang til
disse ydelser, da disse oftest er centraliseret i byer med store transportomkostninger og -tid
som konsekvens heraf. Sundhedssystemet er oftest privatbetalt, hvorimod det i de hgjtudvik-
lede lande oftest er skattefinansieret. Der er derfor behov for differentierede indsatsomrader.
Jo hgjere udviklet et land er, jo mere usund kost indtages der. Denne kost er mere fedt-, salt-
og sukkerholdigt og af mere preefabrikerede fadevarer. | Danmark er der derfor behov for at
implementere handlingspunkter der har til formal at mindske forbruget af tobak, alkohol og

usunde fadevarer, samt fremmelse af fysisk aktivitet.
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Ringe luftkvalitet og store arbejdsmiljgproblemer i lavindkomstlandene, fx ved minedrift er
over de sidste ar dokumenteret som de miljefaktorer der har starst indflydelse pa livskvalite-
ten, og belastes yderligere af stort forbrug i fossile braendstoffer til transport og energi, forar-

sagende blandt andet astma og visse kreeftformer.

Det tredje verdensmal har til formal at sikre et sundt liv for alle samt fremme trivsel for alle

aldersgrupper.

3.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 44):

Vurdering af delmal

31 Danmark har de sidste 10 &r haft feerre end 5 madredadsfald
pr. 100.000 levendefadte @

32 Dedeligheden blandt bam under 5 ir i Danmark er lav

og de sidste 10 &r har tallet vaeret nedadgdende. 8@

33 Dereringen epidemier med AlIDS, malaria eller tuberkulose
i Danmark, men der er fortsat parametre, der kan forbedres, O E
34 Danmark har med aget fokus pd kroniske sygdomme og
mental sundhed opndet en betragtelig reduktion af dedeligheden,
men der er fortsat plads til forbedring frem mod 2030, om

35 Danmark er generelt godt med | arbejdet med forebyggelse
og behandling af stof- og alkoholmisbrug. 1o

3.6 Ses der bort fra det seneste &r, hvor antallet af draebte

| trafikken har veeret usedvanligt lavt som falge af COVID-1%,

har der siden 2012 varet en stagnation i udviklingen | antal
draebte og tilskadekomne. o

3.7 Der er fri og gratis adgang til praktiserende lege og abort
[og preevention mod betaling) samt seksualundervisning i alle
landets grundskoler. em

3.8 Allei Danmark har adgang til l2gehjelp og universel
sundhedsdakning. a3

39 Dedsfald prundet luftforurening og pavirkning af sundheds-
skadelige kemikalier er fortsat en udfordring | Danmark. o®

Figur 33 Vurdering af mal 3
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I nedenstaende Figur 34 fremgar verdensmalets 13 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 4 delmal som ikke opfyldt mens 4 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 4 delmal med en forringet tendens, 3 hvor status er for og

imod, mens 2 delmal ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 46-79)
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Verdensmal 3: Sundhed og trivsel

Delmalnr.|Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk|Malopfyldelse 2030-panel

3.1 Reducér Madredgdelighed Andel underveegtige, Andelen af kvinder med et BMI over 25 i perioden fra 2015 til
madrededelighed Andel af fedsler assisteret af uddannet normalvaegtige og 2018 svagt stigende

sundhedspersonale overvaegtige gravide [

3.2 Stop forebyggelige  |Dedelighed hos bern under 5 ar Fadselsveegt blandt nyfedte  |92% af alle levendefedte berns fedselsveegt var inden for
dedsfald blandt barn  |Neonatal dedelighed Andel af gravide, der er aktive |normalvaegten og tendensen er relativ konstant i perioden fra
under fem &r rygere 2015 til 2018. Ca. 5% af gravide kvinder er aktive ryge-re, og

andelen har i perioden fra 2015 til 2018 veeret svagt faldende
o
3.3 Bekeemp smitsomme|Antal nye HIV- infektioner per 1.000 ikke- |Antal sygehuserhvervede Antallet af sygehuserhvervede infektioner er faldet 14,4% fra
sygdomme smittede indbyggere, fordelt p& ken, alder |infektioner 2015 til 2018. Ligeledes er influenzarelaterede dedsfald i
og risikogrupper Andel af dedsfald, der er samme periode faldet fra 1,55% til 1,38%
Nye tuberkulosetilfzelde per 100.000 influenzarelaterede
indbyggere
Nye malariatilfzelde per 1.000 indbyggere (@)
Hepatitis B tilfeelde per 100.000
indbyggere
Antal mennesker, der har behov for
behandling af negligerede tropiske
sygdomme

3.4 Red flere fra at de af |Dadelighed som felge af hjerte-kar- Andel personer per 1.000 ind- |Anvendelsen af psykofarmaka er faldet fra 130 ud af 1.000
ikke smitsomme sygdomme, kreeft, diabetes eller KOL byggere, der anvender psyko- |indbyggere i 2015 til 125 i 2019. Gennemshnitlig antal
sygdomme, og styrk |Selvmordsrate farmaka fravaersdage grundet egen sygdom pr. person viser en svag
mental sundhed Antal sygemeldinger med stigning fra 2015 til 2018, svarende til 8-9 sygedage, hvor

egen sygdom per person kvinders andel er hgjere end maends. Fra 2013-2015 til 2016-

Andel af kreeftramte, der 2018 er andelen af kreeftoverlevende i svag stigning malt i

overlever kreeft forhold til overlevelsesrater p& 1, 3, 5 og 10 &r efter diagnose
(0]

3.5 Forebyg og behandl |Daekningsgrad af behandling (medicinsk |Andel af unge, der tager I forhold til 2013 er andelen af 16-24-arige der har provet illegale
stof- og og psykosocial behandling samt illegale stoffer stoffer faldet til sund-hedsstyrelsens seneste undersggelse i
alkoholmisbrug rehabilitering og efterbehandling) af Antal personer i behandling for|2017, men faldet ses primaert ved hash, hvor-imod der er sket

rusmiddelafhaengighed stofmisbrug en stigning ved afprevning af kokain. Antallet af personer i
Skadelig brug af alkohol, defineret i Andel af befolkningen, der behandling for misbrug er steget med 14% fra 2015 til 2018. |
henhold til den nationale kontekst som overskrider risikograensen for |2013 var antallet af personer der overskred hgjrisikograensen
alkoholforbrug per indbygger (fra 15 &r og |alkoholindtag for alkoholindtag 8,5% og i 2017 var dette tal 6,9%. Alderen ved
opefter) indenfor et kalenderér i liter ren  [Alder ved alkoholdebut alkoholdebut er faldet fra 2014 til 2018.
alkohol

[

3.6 Halvér antallet af Dadsfald som felge af Antal domme efter Der er i perioden 2015 til 2019 sket et fald i bade antal
dreebte og sarede i |trafikulykker feerdselsloven feerdselslovsmaessige straffe-retslige afgerelser generelt, og
trafikken Antal dreebte og alvorligt frihedsstrafsdomme dog med en stigning i domme for

tilskadekomne i feerdselsuheld|spirituskersel. Antallet af dreebte i biler er faldet i perioden fra
2015 til 2018, men steget for cyklister. Antallet af alvorligt
tilskadekomne er steget, hvoraf bilister og cyklister tegner sig
for hovedparten.
([ ]

3.7 Giv alle adgang il Andel af kvinder i den reproduktive alder |Antal diagnosticerede Der ses en overordnet stigning i sexsygdomme i perioden 2015
seksuel- og (15-49 &r), som har faet opfyldt deres sexsygdomme blandt unge  [til 2018. Antallet af juri-diske sager om kensskifte er faldet fra
reproduktiv sundhed |behov for familieplanleegning med Antal tilladelser til juridisk 263 i 2015 til 186 i 2019. Gennemsnitsalderen for
og familieplanizegning [moderne metoder kensskifte forstegangsfedende er i samme periode steget fra 29,1 til 29,4

Teenage-fadselsrate (i alderen 10-14 & [Alder pa ferstegangsfedende |ar. Antallet af provoke-rede aborter overordnet faldet fra 2015 til
0g 15-19 ar) per 1.000 kvinder i den kvinder 2018
pageeldende aldersgruppe Antal provokerede aborter O

3.8 Giv alle adgang til Daekningsgrad af essentielle Andel af drenge, der fé&r HPV- |Indlgste recepter p& antibiotika er i perioden 2015-2019 faldet

leegehjeelp sundhedsydelser (defineret som den vaccine fra 273 til 234 pr. 1.000 indbyggere. | 2015 var der 99 laeger pr.
gennemshnitlige deekning af essentielle Antibiotikaforbrug 100.000 indbyggere mens der i 2018 er 101 lzeger. Der er dog
ydelser i forhold til tracer interventioner,  [Antal privatpraktiserende store regionale forskelle, hvor Nordjylland blot har 82,6 i 2018
som omfatter reproduktiv sundhed og laeger per 100.000 indbyggere [sam-menlignet med 112,3 i Hovedstadsregionen.
sundhed Middellevetiden Middellevetiden er steget fra 80,6 i 2015 til 81,3 i 2019 med en
hos madre, nyfadte og barn, smitsomme stabil forskel pé ca. 4 & mellem maend og kvinder.
sygdomme, ikkesmitsomme sygdomme,
0g servicekapacitet og adgang for den
generelle og de mest udsatte
befolkningsgrupper)
Andelen af befolkningen med hgj o
brugerbetaling p& sundhedsydelser i
forhold til husholdningens udgifter eller
indkomst

3.9 Reducér sygdom og |Dadelighed som felge af indenders og Antal arbejdsskader som felge|Arbejdsskader forérsaget af forgiftning er nogenlunde ueendret i
dedsfald pa grund af |udenders Iuftforurening af forgiftning perioden 2015 til 2018. Det samme ger sig geeldende for tidlige
kemikalier og Dadelighed som felge af urent vand, Antal for tidlige dedsfald dedsfald grundet luftforurening.
forurening darlige saniteere forhold og manglende grundet luftforurening

hygiejne (WASH) ()
Dadelighed som felge af utilsigtet
forgiftning

3.A Implementér WHO’s | Aldersstandardiseret udbredelse af brug [Andel af personer, der ryger  [Andelen af rygere er faldet med 3% og andel af rygere der
rammekonvention om |af tobak blandt personer fra 15 &r og Andel af rygere, der deltager i |deltager i rygestopsforlgb er steget 1% til 1,3% fra 2015 til
tobakskontrol opefter et rygestopforlgb 2018.

o

3.B Stet udvikling af Andel af befolkningen vaccineret med alle |Andel af befolkningen, der er |Andel af vaccinerede for seesoninfluenza steg fra 12% i 2015 til
vacciner og medicin [vacciner, der indgar i det nationale vaccineret mod 17% i 2019.
som alle har r&d til program saesoninfluenza [0)

Samlet offentlig nettoudviklingsstette til
medicinsk forskning og grundlzeggende
sundhedssektorer

Andel af sundhedsinstitutioner, der har et
basislager af essentiel medicin
tilgeengeligt og prismaessigt
overkommeligt i leengden

BT @g finansiering af Teethed og fordeling af 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
sundhedsydelseri  [sundhedsarbejdere identificere relevante o)
udviklingslandene mélepunkter hertil

3.D Styrk tidlig varsling og [Kapaciteter inden for det Internationale 2030- panelet har ikke kunnet 2030-panelet har ingen data herpd
héndtering af Sundhedsregulativ (IHR) og identificere relevante o)

sundhedstrusler sundhedsberedskab

mélepunkter hertil

Figur 34 2030-panel mélopfyldelse méal 3
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Virksomheders status

14 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 4 selskaber har angivet specifikke delmal, hvoraf 5 af de overordnede 13

delmal indgar. A.P. Mgller Marsk noterer en stigning i udledning af SOx, NOXx, affald og
vandforbrug, samt et rekordstort tab af containere i 2021, (A. P. Mgller Meersk, 2021, s. 29-

32), mens Ambu oplever en stigning i antal dyreforsgg udfart grundet implementering af nye
ISO-standarder, (Ambu, 2020-21, s. 13).

Virksomhed Delmél[Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
A.P. Maller - Meersk A (3.8 Giv alle adgang il lzegehjeelp [Sundhed og sikkerhed Samarbejde med UNICEF il sikring af saerlig transport til
COVID-19-relaterede forsendelser
(@]
3.9 Reducér sygdom og dedsfald Reducering af affald og forurening, inkl. Luftb&rne 2 rapporterede udslip pa land; 15 m3 i Holland og 28 m3 i
emissioner (Udslip fra skibe, minimer forurening, SOx, |Oman. AP. Moller -
NOXx) SOx udledning steg med 6% i 2021 ift. 2020 til 108.000 ton. Maersk
Effektiv ressourceforbrug, genopretning og NOXx udledning steg med 7% i 2021 ift. 2020 til 889.000. Sustainability
genanvendelse (Undga cointainertab pa havet, Affald i 2021 udgjorde 339.000 ton svarende til en stigning pa Report 2021, side
vandforbrug) 20% ift. 2020. 29-32, 50
Meersk mistede i 2021 962 cointainere ved primaert to
enkeltstéende tilfeelde. Normalt mistes &rlig mellem 0 og 110
containere.
Vandforbrug steg med 6% i 2021 ift. 2020
(]
3.4 Red flere fra at dg af ikke
smitsomme sygdomme, og ) ’ . )
styrk mental sundhed Tilbagekaldelse af produkter gfr var 'T‘ge” ::DA tllbagel;a{Qelsler ! 2030_21 affrlaspopolr;egénzg Ambu
—— 36  |Halvér antallet af dreebte 09 |Reqycer, redefiner og erstat dyreforsag S[;gnr;jlgrg dl yretorseg grundet implementering & Sustainability
sérede | trafikken —__IGennemfersel af etisk kursus for medarbejdere o ) Report 2020/21,
3.8  |Givalle adgang il leegehjeelp |cyhersikkerhed (kursus og upgradering af udstyr) 99,7% gennemfarselsrate af efisk kursus side 11-15
Opgradering af hardware og software, udvikling af kursus
3.9 Reducér sygdom og dadsfald|
O
Jyske Bank 3.4 Red flere fra at dg af ikke Sikre et godt og sikkert arbejdsmiljg, der bidrager til  [E-learning kursus tilbudt Jyske Bank -
smitsomme sygdomme, og |jobtilfredshed og trivsel (e-learning kursus i mental Grgnne smileys i tre tilsyn af arbejdstilsynet Sustainability
styrk mental sundhed sundhed, APV-rapport, arbejsmiljgkurser) lgangseettelse af arbejdsmiljgkurser Report 2021, side
34
35 Forebyg og behandl stof- og |Styrke forebyggelsen og behandling af misbrug og 17% stigning i alkoholfrie drikkevarer, tilgaengelig pa 70
alkoholmisbrug overdrevet forbrug af alkohol markeder.
27 nye alkoholfrie drikke lanceret i 2021 Carlsberg Group
Carlsberg B © ESG Report 2021,
3.6 Halvér antallet af draebte og  [Halvering af globale dedsfald og sarede i trafikken 7 mio. visninger i Letland om sikker karsel side 63
séarede i trafikken inden 2020 Alkohol-lase installeret i 61-62% af egne biler i Europa
3.4 Red flere fra at dg af ikke
smitsomme sygdomme, og o X §
styrk mental sundhed Erstat kunstige ingredienser, foreg fedevaresikkerhed, Chr. Hansen
Chr. Hansen Holding _ Promover sundhed og trivsel, reducer salt, sukker, Status ikke angivet Annual report,
39  |Reducer sygdom og fedt og laktose o side 140
dedsfald pa grund af
kemikalier og forurening

4.

4.1

Figur 35 C25 virksomheders mal 3

FN’s verdensmal 4 — Kvalitetsuddannelse

Baggrund, mal og delmal

Uddannelse er afggrende for et samfunds vaekst og velfeerd, og uddannelse med til at sikre den

enkeltes tilknytning til arbejdsmarkedet, gkonomi, sundhed og trivsel og undersggelser pavi-

ser en direkte sammenhang mellem uddannelse og gennemsnitlig levealder. Samfundet lukre-

rer ogsa af uddannelse til den enkelte om end dette farst skal anskues pa den langsigtede bane

og agerer som lgftestang for naeste generationers udgangspunkt, (Hildebrandt, S. et al, 2016,

s. 121).
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Det fjerde verdensmal har til formal at sikre lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme al-

les muligheder for livslang lering.

4.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes falgende,
(Regeringen, 2021, s. 45):

Vurdering af delmal

41 Grundskole er gratis | Danmark. Ll

4.2 | Danrnark er der lige adgang til barnehaver og
bernehaveklasser. @3

4.3 Der er juridisk formelt lige adgang til undervisning, der er
adgangsgivende til en videregdende uddannelse. L 1]

4.4 Der er opstillet en politisk mlsatning om at halvere andelen
af unge op til 25 &r, der ikke har tillnytning till uddannelse eller
arbejdsmarkedet, inden 2030, s3 flere unge og voksne kan opnd
finansiel succes. I

4.5 | Danrmark gelder lipe adgang til uddannelse for alle.
Diskrimination pd baggrund af ken, race og etnisk oprindelse
samt handicap er generelt forbudt ved low. @S

4.6 Alle danske bam far muligheden for at lere at lese,
skrive o regne gennem gratis skolegang. 83

4.7 | Danmark ydes der finansiel statte til Verdensmalsskolerne,
og der er iveerksat initiativer, hvis formal er at statte undervisning
i demokrati og medborgerskab. 83

Figur 36 Vurdering af mal 4
I nedenstaende Figur 37 fremgar verdensmalets 10 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 0 uopfyldte delmal mens 3 delmal ikke er indeholdt i vurde-

ringen.

2030-panelets undersggelse viser 2 delmal med en forringet tendens, 3 hvor status er for og
imod, mens 2 delmal ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 80-101).

75/129



Ann Louise Henriksen, HD-R - F2022 — AAU - Studienummer: 19992114

Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse

gratis for alle

afslutning af 9. klasse, hvor der mindst er
opnéet minimumsfaerdigheder i (i)
leesning og (ii) regning, opdelt p& ken

grundskole

og ungdomsuddannelse
Kompetencedaekning i
folkeskolen

Trivsel i folkeskolen

Delmalnr.|[Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk|{Mé&lopfyldelse 2030-panel
4.1 Gor grundskole og  |Andel af barn og unge: (a) i 2/3 klasse; (b) |Andel af personer med Andelen af 18-&rige med gennemfart grundskole er ueendret fra
ungdomsuddannelse |ved afslutning af 5. klasse og (c) ved gennemfart henholdsvis 2015 til 2019. Andelen af 25-&rige der har gennemfert en

ungdomsuddannelse, viser en stigning p& 2%-point i samme
periode. Der er sket en stigning pa 5,2%-point til 88,4% af
undervisningstimerne i folkeskolen er kompetencedaekket fra
2015 til 2019. Elevernes trivsel i folkeskolen er relativ hgj, men
tendensen er svagt faldende fra 2015 til 2019

gymnasie/ungdomsuddannelse, som
minimum har modtaget den planlagte
leereruddannelse i (eksempelvis
peedagogisk undervisning), pre-service og
in-service, som er pékreevet for at kunne
undervise pa det relevante niveau i et
givet land

malepunkter hertil

o
4.2 Giv fgrskolebarn lige |Andel af bern under 5 &r, der udvikler sig |Andel af paedagogisk 59% af al psedagogisk personale har en svarende uddannelse
adgang til dagtilbud af |alderssvarende i forhold til deres personale og viser en stabil tendens i perioden 2017 til 2018
hgj kvalitet sundhedstilstand, leering og trivsel, efter |med en paedagoguddannelse
kan. (0]
Deltagelsesrate i dagtiloud (et &r fer den
officielle_skolestartalder), opdelt pa ken
4.3 Giv alle lige adgang til | Deltagelsesrate for unge og voksne i Andel af voksne med en Andelen af 35-&rige med en erhvervskompetencegivende
tekniske, erhvervs-  |formel og uformel uddannelse og erhvervskompetencegivende [uddannelse er svagt stigende i perioden 2015 til 2019 med
og videregaende undervisning inden for de foregéende 12 |uddannelse 78,9% Frafald pd ungdoms- og videregéende uddannelser er
uddannelser maneder Frafald p& ungdomsog dog steget i perioden fra 2010 til 2014 fra 22,7 til 24,9%
videregdende uddannelser O
4.4 @g antallet af Andel af unge og voksne med faglige lt-kompetencer i grundskolen [Der ses en stigning af 8. klasses elevers it-kompetencer i
mennesker, der kan |kvalifikationer inden for informations- og | Voksnes deltagelse i voksen- |perioden 2013-2018. Kursister og arselever ved voksen og
forserge sig selv kommunikationsteknologi (IKT), opdelt og efteruddannelse efteruddannelse er faldet i perioden 2015 til 2019 med ca. 9%
efter kvalifikationstype for kursister og 15% for &rselever. Tallet anses for en indikator
pa rettidig opkvalifi-cering af arbejdskraften.
o
4.5 Afskaf al Paritetsindeks (kvinde/mand, land/by, Andel af 35-arige med en Tendensen fra 2015 til 2019 er relativ stabil nar der ses pa
diskrimination i bund/top formuekvintil og andet, s&som  [erhvervskompetencegivende |sammenhaengen mellem 35-&rige med en
uddannelse handicapstatus, oprindelig befolkning og  |uddannelse opgjort efter erhvervskompetencegivende uddannelse eller hgjere
pavirkning af konflikter, nr dataene bliver (forseldrenes sammenholdt med forzeldres uddannelsesniveau, og vurderes
tilgeengelige) for alle uddannelsesniveau til 90% i 2019. Indvandrer teeller ikke med, da disses
uddannelsesindikatorer p& denne liste, oplysninger oftest ikke er offentlige tilgaengelige.
som kan opdeles [ ]
4.6 Leer alle at leese, Procentandel af befolkningen i en given  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
skrive og regne aldersgruppe, som opnar mindst et identificere relevante o
bestemt niveau for funktionelle (a) mélepunkter hertil
leesefeerdigheder og (b)
regnefeerdigheder, efter kan
4.7 Undervis i beeredygtig|Graden af integration af (i) uddannelse i  |Gennemsnitskarakteren ved |Der er i perioden 2015-2019 sket en stigning i
udvikling og globalt  |globalt medborgerskab og (i) uddannelse [den arlige feellesprove i karaktergennemsnit ved feellesprgven i fysik/kemi, biologi og
medborgerskab for baeredygtig udvikling, herunder fysik/kemi, biologi og geografi |geografi.
ligestilling mellem kgnnene og ved afgangspreven i 9. klasse
menneskerettigheder, pa alle niveauer i: (@)
(a) nationale uddannelsespolitikker, (b)
leereplaner, (c) leereruddannelse og (d)
elevbedgmmelse
4.A Byg og opgradér Andel af skoler med adgang til: Trivsel blandt studerende p& | Trivslen p& de gymnasiale uddannelser viser i perioden fra
inkluderende, sikre  [(a) elektricitet, (b) internet til brug for videregdende uddannelser 2018 til 2019 en score pa 2,7 hvor 5 er hgjst mulige trivsel, og i
skoler peedagogiske formal, (c) computere til Trivsel blandt elever pa folkeskolen vurderes den til 4,7 nar der sperges til "jeg er glad
peedagogiske formal, (d) tilpasset gymnasiale uddannelser for at ga i skole”. Hver tiende pa videregaende uddannelser
infrastruktur og materialer for elever med |Andel af folkeskoleelever, der |faler sig en-som, og hver femte faler sig ofte eller tit stresset.
handicap, (e) basale oplever mobning Andelen af elever der angav sig mobbet i 4.-9. klasse vurderes
drikkevandsfaciliteter, (f) kensadskilte Andel af elever, der oplever  |til mellem 17 og 29%, men viser en overordnet faldende
toiletter (g) basale handvaskfaciliteter (i |brug af it i grundskolen tendens fra 2014 til 2019.
henhold til WASH indikatordefinitioner) [}
4.B Giv flere stipendier til [Meengden af officiel udviklingsbistand til  |Andel af Danmarks Andelen af udviklingsbistand anvendt til uddannelse i
hgjere uddannelse i |stipendier opdelt efter sektor og udviklingsbistand, der udviklingslandene er i perioden fra 2015 til 2019 steget fra 4% til
udviklingslandene uddannelsesretning anvendes til uddannelse 5%.
(0]
4.C @g antallet af lzerere i|Andel af leerere i: (a) farskole, (b) 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
udviklingslandene grundskole, (c) udskoling og (d) identificere relevante o

4.3

Figur 37 2030-panel malopfyldelse mal 4

Virksomheders status

6 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 4 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 4 af de overordnede
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10 delmal indgar. A.P. Mgller Marsk noterer at videreudvikling af medarbejderne inden for

nye kompetencer sa som teknologi, dataanalyse og lederskab skal bidrage til selskabets trans-

formation mod 0% CO2-udledninger i 2040 inden for kerneforretningen og verdikaederne,
(A. P. Mgller Marsk, 2021, s. 39).

udvikles og have gode karrierer (Topscoreresultat pa
medarbejderengagement)

Virksomhed Delmél[Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
A.P. Maller - Meersk A |4.4 @g antallet af mennesker, 59. plads i Gallups organisationsdatabase A.P. Moller -
der kan forserge sig selv Maersk
Et deltagende arbejdsmiljg hvor medarbejdere kan (@) Sustainability

Report 2021, side
39, 52

tekniske, erhvervs- og
videregdende uddannelser

feerdiggere ungdomsuddannelse.
Tilbyde frivillig jobtreening
Gennemferte 2-arig talentprogram

ungdomsuddannelse.
61 timer per medarbejder til frivillig jobtreening
67 gennemferte 2-&rig talentprogram (side 64)

Danske Bank 4.6 Leer alle at leese, skrive og  [Stille veerktgjer og espertise tilradighed for bern, unge |1,6 mio. kroner anvendt i 2021, sammenholdt mod mal om 2 Danske Bank
regne og forzeldre for finansiel forstaelse mio. kr. i 2023 Beeredygtighedsra
] pport 2021, side
24
4.1 Ger grundskole og
ungdomsuddannelse gratis o . Netcompany ESG
Netcompany Group forgalle ’ Styrlke ng|kI|ng af mvedarbEJderrjes kompetencer, Ingen status Report ZpOZZ{, side
24 @ig antallet af mennesker, seerligt inden for IT via samarbejdspartnere 15} 87
der kan forserge sig selv
Vestas Wind Systems (4.3 Giv alle lige adgang til Hijeelpe unge fra lavindkomstbaggrund med at 1.200 unge fra lavindkomstbaggrund hjulpet med at feerdiggere

Vestas
Sustainability
Report 2021, side
64

Figur 38 C25 virksomheders mal 4
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5. FN’s verdensmal 5 — Ligestilling mellem kegnnene

5.1 Baggrund, mal og delmal

Ligestilling betones som en afggrende faktor for et samfunds gkonomisk og social positive
udvikling, men overalt i verdenen eksisterer der i udpreeget omfang foreeldede gkonomiske
modeller der danner grundlag for beslutninger der gger uligheden mellem mand og kvinder,
(Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 144). | Danmark ses dette blandt andet ved tjenestemandsrefor-
men af 1969, hvor fag indeholdende omsorgs- og plejearbejde som besettes af en hgj andel af
kvinder, rangerer nederst, mens fagomrader der i hgjere omfang besattes af meend lgnfastseet-
tes i toppen af skalaen. Andelen af kvindelige lektorer og professorer i uddannelsessektoren,
deltagelse i det politiske liv samt kvindelige bestyrelses- og direktionsmedlemmer viser ogsa
en skav fordeling i ligestillingen i Danmark. | de udviklede lande er kvinders rettigheder i no-
gen omfang sa begraensede, at de reelt er overrepraesenteret i gruppen af fattige og gkonomisk

udsatte.

Det femte verdensmal har til formal at opna ligestilling mellem kannene og styrke kvinders

0g pigers rettigheder og muligheder.

5.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes falgende,
(Regeringen, 2021, s. 46):
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Vurdering af delmal

51 | Danmark findes der retlige rarnmer, blLa. Lipestillingslowen,
som har til formal at frermme, handhaeve og overvage ligestilling.

ez

52 | Danmark gennermfares der kabende ny loveivning
pa omradet, bla. ift. psykisk vold og samtykkebaseret voldtegt.

53 /Egteskaber, der er indgdet i udlandet af mindredrige,
anerkendes ikke efter dansk ret, medmindre der foreligger
tvingende grunde herfor. Kvindelig omskeering har veeret strafbari
i Danmark siden 2003_@®

54 Detwvurderes ikke, at ubannet omsorgsarbejde er udbredt
i Danmark, da der er en meget veludviklet social infrastrukctur
i form af kormmunal pasningsgaranti, pode orlovsordninger og
offentlige tilbud om zldrepleje. o

55 | Danmark har andelen af kvinder | bade politik og leder-
stillinger vaeret stipende i de sidste 10 &r. Tendensen har vaeret
serligt stipende blandt offentlige arbejdspladser, og mindre
stigende blandt private og i politil. iG]

54 Rammerne | dansk lovgivning og | sundhedsvaesenet sikrer
et hajt niveau af adgang til information, undervisning og ydelser
vedrarende seksuel og reprodulktiv sundhed. @3

Figur 39 Vurdering af mal 5

| nedenstaende Figur 40 fremgar verdensmalets 9 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 3 delvist uopfyldte delmal mens 3 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 7 delmal med en forringet tendens og 2 hvor status er for og
imod, (2030-panelet, 2020, s. 102-121).
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Verdensmal 5: Ligestilling mellem kennene

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske malepunk

Malopfyldelse 2030-panel

5.1

Alle former for
diskriminiation af alle
kvinder og piger
overalt skal stoppes

Hvorvidt der findes retlige rammer for at
fremme, h&ndheeve og overvage
ligestilling og ikke-diskrimination p&
baggrund af ken

Andel af sager med medhold i
ligebehandlingsnaevnet

En stigning i medhold fra 39% i 2015 ud fra 72 sager til 23% ud
fra 94 sager i 2019.

fremmer ligestilling
mellem kennene

registrere og offentliggere bevillinger til
ligestilling mellem kannene og styrkelse af
kvinders rettigheder og mulighedsrammer
der garanterer kvinders lige rettigheder til
jordejerskab og/eller kontrol over

jordbesiddelser

lovforslag

52 Stop al vold og Andel af kvinder og piger fra 15 &r udsat  |Antal ophold pa krisecentre  |Stigning i ophold fra 811 i 2017 til 1.143 i 2019.
udnyttelse rettet mod |for fysisk, seksuel eller psykisk vold Antal henvendelser til Et fald p& 21% i henvendelser i perioden 2015 til 2018
kvinder og piger Andel af kvinder og piger fra 15 &r udsat  |kvindekrisecentre 5,5% af kvinder som oplever seksuel chikane og 1,8% for

for seksuel vold Antal personer der har oplevet |maend i 2018, men med en faldende tendens siden 2016
seksuel chikane, fysisk vold  [Stigning af ofre for personfarlig kriminalitet fra 2015 til 2018
eller trusler pa arbejdspladsen| @

Antal ofre for personfarlig
kriminalitet

5.3 Afskaf Andel af kvinder mellem 20-24 &r som er |Holdning til social kontrol af  |Indvandrer og efterkommere mener i stigende omfang fra 2017
tvangsaegteskaber og [blevet gift eller har indgaet et partnerskab |piger til 2019 at social kontrol er acceptabel. For danskere er
kvindelig omskeering |fer 15 og fer 18 &r tendensen svagt faldende

Andel af piger og kvinder mellem 15-49 &r,

som er blevet omskaret [}

54 Veerdisaet ulgnnet Andel af tid, der er anvendt pa ulgnnet hus{Fordeling af barselsorlov Kvinder tager i 2018 gennemshnitlig 274 dages
omsorgsarbejde, og |og omsorgsarbejde Fordeling af fraveer ved barns |barselsdagpenge, hvor meaend tager 32. Tendensen er uaendret
del ansvaret i sygdom i forhold til 2015
hjemmet Forskellen mellem kvinders og meends fraveer ved barns

sygdom er relativt usendret fra 2015 til 2018, som udger 0,58
dage
(]

5.5 Kvinder skal sikres  [Andel af kvindelige parlamentarikere i Kansfordeling i ledelse Kvinders andel af ministerposter er i perioden fra 2016 sendret
fuld deltagelse i nationale parlamenter samt kommunale fra 29% til 43% i 2019. Borgmestre udger 14% og i direktioner
ledelse og og regionale rad og bestyrelser er andelen 19 og 15%. Jo hgjere
beslutningsprocesser|Andel af kvinder i ledelse forskningshirakisk man befinder sig pa universitetet, jo lavere

andel af kvinder, og blot 25% af alle professorer er kvinder. Alle
tendenser viser dog en svag stigning fra 2015 til 2018
(0]

5.6 Giv alle adgang til Andel af kvinder mellem 15-49 &r, som Andel af elever, der er tiimeldt |Andel af folkeskoleelever der er tiimeldt Uge Sex er faldet fra
seksuel og treeffer deres egne informerede valg om  [Uge Sex 69% i 2016 til 67% i 2019.
reproduktiv sundhed |seksuelle forhold, brug af praevention og
og rettigheder reproduktive sundhedsydelser (@)

Antal af lande med love og bestemmelser
der garanterer fuld og lige adgang for
kvinder og maend som er 15 &r eller eldre
til seksuelle og reproduktive
sundhedsydelser, oplysning og
uddannelse

5A Giv lige rettigheder til [Andel af den samlede landbefolkning med |Pensionsopsparing hos Kvinders samlede pensionsformuer udger forsat i 2018 ca.
gkonomiske ejerskab eller sikre rettigheder til kvinder og maend 75% af maends og tendensen er status quo set i forhold til 2015
ressourcer og landbrugsjord Andel selvsteendigt Andelen af selvsteendige maend faldt i 2015 fra 7,6% til 6,9% i
ejerskab Andel af lande, hvor de retlige rammer beskeeftigede 2018, mens kvinder blot faldt 0,1%-point til 3,8%.

garanterer kvinders lige rettigheder til

jordejerskab og/eller kontrol over [ ]

jordbesiddelser

5.B Styrk kvinders Andel af enkeltpersoner, som ejer en Teknologiske faerdigheder Hver 5. IKT-specialist er fortsat kvinde i 2018. Andelen af
rettigheder og mobiltelefon opdelt efter ken befolkning med basale digitale faerdigheder er faldet fra 2015 til
muligheder igennem 2018, men begrundes som gget krav til seerlige seldres niveau.
teknologi

[}
5.C Vedtag lovgivning, der|Andel af lande med systemer til at Ligestillingsvurdering af Halvdelen af lovforslag er testet for ligestillings-relevans, og

konkrete ligestillingsvurderinger er faldet fra 14% i 2015 til 9,1%
i2019.

5.3

Figur 40 2030-panel mélopfyldelse méal 5

Virksomheders status

16 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 10 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 4 af de overordnede

9 delmal indgar. 7 selskaber viser positive resultater set i forhold til egne definerede maltal, 2

udviser status quo og 1 enkelt selskab har en negativ udvikling. Netcompany noterer et fokus

pa at styrke brugen af serlig informations- og kommunikationsteknologi til brug for kvinders
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empowerment. Specifikt tiloydes mand og kvinder lige muligheder i ansattelses- og videre-

udviklingsprocesser, ligelgn og selskabet deltager i initiativer der skal fa flere piger og kvin-

der til at arbejde med IT, (Netcompany, 2021, s. 87). ESG-rapporten viser at 20% af de an-

satte er kvinder, mens 13% af disse arbejder i ledelsen. Langab mellem mand og kvinder er

ikke angivet. Bestyrelsens andel af kvinder er 40%, (Netcompany, 2021, s. 19).

Virksomhed Delmél[Tekst \Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
51 Alle former for diskriminiation
af alle kvinder og piger Kvinders andel af arbejdsstyrken udger i 2021 31% AP Voller -
overalt skal stoppes Faciliter diversitet og inklusion pa arbejdsplads, samt [sammenlignet med 28% i 2020. Maersk
A.P. Maller - Meersk A N " ! X . . . Sustainability
55 Kvinder skal sikres fuld mindske kensdiversitetsgab I ledelse udger kvinder 22% i 2021, en stigning pa 1%-point Report 2021, side
deltagelse i ledelse og siden 2020. 40, 52 og 54
beslutningsprocesser °
5.1 Alle former for diskriminiation .
af alle kvinder og piger LGgat? for whltecollar—medarbejdgre er formindsket til 1,33
overalt skal stoppes gange i 2020/21 mod 1,44 gange i 2019/20. Bluecollar- Ambu
- - medarbejdere er formindsket med 0,09 gange, mens indireke L
55 Kvinder skal sikres fuld bluecollar medarbejders langab er foraget fra 0,97 til 1,02 Sustainability
Ambu deltagelse i ledelse og Kensdiversitet og langab gange ! : Report 2020/21,
5.C \b/zzl;tglg ?/Zﬁ::;:szg Kvinders andel af_ medarbejderstaben udger i 2020/21 57% og i::e 20-34, side
fremmer ligestiling mellem er faldet fra 60% i 2019/20.
Kvinders andel i ledelse er faldet med 4%-point til 37% i 2020/21
kennene @)
51 Alle former for diskriminiation
af alle kvinder og piger Traeningskurser til ledere i ubevidst forskelsbehandling _Speak-up-program tilindrapportering af skadeligt arbejdsmilja Carlsberg Group
Carlsberg B overalt skal vstc?ppes Anonym undersggelse om diversitet og inklusion igangsat . o . N ESG Report 2021,
5.C Vedtag |°Y9'Vn!”9- der Udvikle kvindelige talenter Kvinder UQQjorde 2021 31% af arbejdsstyrken sammenlignet side 47, 48, 63, 77
fremmer ligestilling mellem med 28% i 2015
kennene o
Coloplast B 5.5 Kvinder skal sikres fuld Kansdiversitet Kvinders andel af ledelsen udger i 2020/21 46% sammenlignet |Coloplast
deltagelse i ledelse og med 43% i 2019/20. Sustainability
beslutningsprocesser o Report 2020/21,
side 33, 43
Danske Bank 55 Kvinder skal sikres fuld Lige muligheder for lederskab i alle Kvinders andel af ledelsen udger i 2021 38% sammenlignet Danske Bank
deltagelse i ledelse og beslutningsprocesser med 37% i 2020. Beeredygtighedsra|
beslutningsprocesser (0] pport 2021, side
34, 46
FLSmidth & Co. 5.5 Kvinder skal sikres fuld Lige muligheder for lederskab i alle Kvinders andel af ledelsen udger i 2021 14,3% sammenlignet  |FLSmidth -
deltagelse i ledelse og beslutningsprocesser med 13,1% i 2020. Sustainability
beslutningsprocesser o Report 2021, side
43, 51
Jyske Bank 5.5 Kvinder skal sikres fuld @ge andelen af kvindelige ledere Kvinders andel af ledelsen udger i 2021 25,8% sammenlignet  |Jyske Bank -
deltagelse i ledelse og med 26,4% i 2020. Sustainability
beslutningsprocesser [} Report 2021, side
35,38
51 Alle former for diskriminiation
af alle kvinder og piger
overalt skal stoppes
55 Kvinder skal sikres fuld . : : o
deltagelse i ledelse og h{ge muligheder for meend og kvinder, szerligt inden for Kvinder udger 20% af arbejdsstyrken i 2021, som er samme Netcom
; pany ESG
Netcompany Group besluﬂw Lige muligheder for kvinder i lederskab i alle andel i 2020 . . o0 i Report 2021, side
5B sMk kvmdgrs rettigheder og beslutningsprocesser Andelgn af kvinder i ledelse udger 13% i 2021, og er samme 35,87
muligheder igennem Lige lzn andel i 2020
teknologi (@)
5.C Vedtag lovgivning, der
fremmer ligestilling mellem
kennene
5.1 Alle former for diskriminiation
gf/::;eltk:Lr;Teszothpzlsger _ ) _ ) Kvind(-_:r udger 12,5% af arbejdsstyrken 2021, som er samme gzgfa?;eability
Pandora - - @ge inklusion og diversitet andel i 2020, men forbedret fra 9% i 2019. .
5.5  [Kvinder skal sikres fuld Report 2021, side
deltagelse i ledelse og o 42, 49
beslutningsprocesser
Tryg 55 Kvinder skal sikres fuld @ge andelen af kvindelige ledere Kvinders andel af ledelsen udger i 2021 40% sammenlignet Tryg - Corporate

deltagelse i ledelse og
beslutningsprocesser

med 38% i 2020.
(€]

Responsibility
Report 2021, side
9

6.

6.1

Figur 41 C25 virksomheders mal 5

FN’s verdensmal 6 — Rent vand og sanitet

Baggrund, mal og delmal

70% af jordens overflade er deekket af vand, men blot 2,5% er ferskvand, hvoraf mindre end

1% er let tilgeengeligt drikkevand. Vandressourcerne er sa ulige fordelt at 663 mio. mennesker

I 2015 manglede adgang til sikkert og rent drikkevand, og 2,4 mia. mennesker var uden ad-

gang til tilstraekkelig sanitet. Denne mangel medfarer nedsat levealder forarsaget af dedelig
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udgang pa infektionssygdomme som for eksempel malaria og diarré. 70% af det tilgengelige
drikkevand forbruges til landbrug og fedevareproduktion og 10% til ordinzre husstande.
Landbruget bruger et sted mellem 1.000 til 20.000 liter vand til produktion af 1 kilo mad,
hvoraf kedproduktionen bruger mest. I USA forbruger en gennemsnitlig indbygger ca. 1.500
m3 vand arligt, mens man i Danmark bruger 120 m3, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 168-170).
For at imgdekomme den forventede befolkningstilveekst pa yderligere 2,4 mia. forventes fo-
devareproduktionen at stige med yderligere 60%. Den ulige fordeling og overudnyttelse af
vandressourcer udgar den sterste globale risikofaktor for mennesker de kommende 10 ar, og
derfor har det sjette verdensmal til formal at sikre adgang til rent vand og sanitet for alle se-
nest i 2030.

6.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 47):

Vurdering af delmal

61 Langt de fleste i| Danmark har drikkevand til en
owerkommelig pric. @HE

62 Langt de fleste | Danmark har adgang til toilet, sanibet

og hygiejn e @3

6.3 Spildevandet i Danmark bliver renset pé et hajt niveaw, @@
Alt for f& af Danmarks vandomrider eri god tilstand. a®

6.4 Det danske vandforbrug er effektivt sammenlignet med
andre landes. @3

6.5 Danrnark samarbejder gennem EU om forvalining af
wandomrddet men har f3 vandressourcer pd tveers af lande

gr.een:'.sr..'@}
6.6 Danrnark har udfordringer ift. pesticider og kerniske
forureninger | grundvandet. L 1

Figur 42 Vurdering af mal 6
| nedenstaende Figur 43 fremgar verdensmalets 8 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 2 uopfyldte delmal mens 2 delmal ikke er indeholdt i vurde-

ringen.

2030-panelets undersggelse viser 1 delmal med en forringet tendens, 3 hvor status er for og
imod, mens 2 delmal ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 122-137).
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Verdensmal 6: Rent vand og sanitet

sanitet og hygiejne

forvaltede sanitetsfaciliteter, herunder
handvask faciliteter med saebe og vand

med toiletforholdene i
skolerne

Delmadlnr.|[Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk|{Mé&lopfyldelse 2030-panel
6.1 Giv alle adgang til Andel af befolkning, der bruger sikkert Udgift til vand og spildevand  [Husholdningernes arlige udgift til vand og spildevand steg fra
rent drikkevand forvaltet drikkevandsservice som andel af 1,13% i 2015 til 1,16% i 2016
husstandsindkomsten Drikkevandets kvalitet er i samme periode hgj kvalitet og i
Kvalitet af drikkevandet bedring.
Kvalitet af grundvandet Stikprever hvor vandveaerksboringer overstiger greenservaerdier
Andel af drikkevandet, der er svagt faldet fra 2015 til 2018 for nitrat, men hgj stigning for
bestar af renset grundvand pesticider
Andel af drikkevand der ma undergd avanceret rensning er fra
2015 steget fra 16% til 22% i 2017
(0]
6.2 Giv adgang til toilet, [Andel af befolkning, der bruger sikkert Andel af elever, der er tilfredse|Andel af elever der vurderer at have rene toiletforhold er steget

for bade yngre og eeldre klassetrin fra 2015 til 2019. Dog er det
kun 19% af de eeldre klassetrin.

af vand og sanitet

med etablerede og operationelle politikker
og procedurer for lokalsamfundenes
deltagelse i for forvaltning af vand og
sanitet

identificere relevante
maélepunkter hertil

6.3 Styrk vandkvaliteten, [Andel af spildevand, der behandles sikkert|Maengde naeringsstoffer Der opleves generelt en forbedring af udledning af
og rens og brug Andel af vandomrader med god udledt fra renseanlaeg neeringsstoffer i perioden 2015 til 2018. Forbruget af pesticider
spildevand bedre vandkvalitet Forbrug af pesticider og er steget svagt fra 2,11 PBIi 2015 til 2,14 i 2017. Forbruget af
neeringsstoffer i landbrug, pesticider er dog steget i husholdninger i perioden fra 2015 til
skovbrug og gartneri, hos 2018. Det samme ger sig geeldende for forbruget af pesticider
husholdninger og pa offentlige |pa offentlige arealer, med undtagelse af lokalbaner.
arealer
o
6.4 Ggr vandforbruget AEndring af vandforbrugseffektiviteten over|Samlet vandforbrug Vandforbruget i 2018 ligger vaesentlig over niveauet for 2015-
effektivt og sikr tid Vandtab i vandforsyningen 2017, hvilket skyldes terken i 2018.
forsyning af Vandstressniveau: indvindingen af vand Vandforsyningen registrerede i samme periode en stigning i
ferskvand som en andel af de tilgeengelige vandtab, dog med faldende tendens i perioden 2015-2017.
friskvandsressourcer O
6.5 Indfer integreret Grad af implementering af integreret Meengde neeringsstoffer Meengde af kveelstof og fosfor udledt i danske farvande faldt
styring af vandressource forvaltning (0 - 100) udledt begge i perioden 2015 til 2018'. Fosfor faldt fra 3,1 ton til 1,6,
vandressourcer Andel af vandoplande pa tveers af i havet opgjort i 1.000 ton, og kvaelstof faldt fra 78 til 50, opgjort i 1.000
landegreenser med en operationel aftale ton.
om vandsamarbejde (@)
6.6 Beskyt og genopret  |/Andring i omfanget af vandrelaterede Areal af sger, moser, enge, [Andelen af beskyttede omréder er for alle typer steget i
gkosystemer i og okosystemer over tid strandenge og overdrev perioden 2006 til 2016.
omkring vand beskyttet o
efter naturbeskyttelsesloven
6.A Stet Meengde af vand- og sanitetsrelaterede  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
udviklingslandenes  |officiel udviklingsbistand, som er del af en |identificere relevante o
héndtering af vand og |regeringskoordineret udgiftsplan maélepunkter hertil
sanitet
6.B Stet lokal handtering [Andel af lokale administrative enheder 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa

(@)

6.3

Figur 43 2030-panel mélopfyldelse mal 6

Virksomheders status

5 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 2 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 6 af de overordnede

8 delmal indgar, hvoraf begge af disse udviser en forringet tendens. FLSmidth angiver 100%

genanvendelse af vand og 0% spildevandsudledning inden 2030 indenfor Mining-forretnings-

omradet med fokus pa udsatte omrader, (FLSmidth, 2021, s. 50). ESG-afrapporteringen viser

at selskabet overordnet overskred sit 2021-mal for vandforbrug med 7,7%, og har siden 2019
gget sit vandforbrug i udsatte omrader med 3%-point, (FLSmidth, 2021, s. 44).
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Virksomhed Delmél[Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mél i 2021 - ESG rapportering Kilde
6.1 Giv alle adgang il rent
drikkevand
6.2 Giv adgang til toilet, sanitet
og hygiejne
6.3 Styrk vandkvaliteten, og rens
0g brug spildevand bedre  |Reducer vandforbrug i bryggerier Vandforbrug steget fra 13,5 mio. m3 i 2020 til 14,6 mio. m3i  |Carlsherg Group
Carlsherg B 6.4 Ggr vandforbruget effektivt Indgé& samarbejdsrelationer til sikring af 2021 ESG Report 2021,
og sikr forsyning af ferskvand|vandressourcer i udsatte omréader ) side 21, 64, 72
6.5 Indfer integreret styring af
vandressourcer
6.6 Beskyt og genopret
gkosystemer i og omkring
vand
Styrk vandkvaliteten, og rens |Forbedre vandkvalitet ved at reducere forurening, og | Vandforbruget udger i 2021 201.997 m3, sammenlignet med  |FLSmidth -
6.3 og brug spildevand bedre __|halver udledning af urenset spildevand 197.346 m3i 2020 Sustainability
FLSmidth & Co. Forbruget i udsatte omrader er status quo i 2021 sammenlignet |Report 2021, side
) med 2020, men steget med 3% siden 2019. 44, 50
Ger vandforbruget effektivt  [Forag effektivitet af vandforbruget, sikr baeredygtigt )
6.4 og sikr forsyning af ferskvand|forbrug af ferskvand, seerligt i udsatte omréader
Figur 44 C25 virksomheders mal 6
) S H H
7. FN’s verdensmal 7 — Baeredygtig energi
o o
7.1 Baggrund, mal og delmal

Energi er en afgerende faktor for at et moderne samfund, i form af el, varme, transport og pro-
duktion, kan fungere. Energi er tidligere frembragt via afbreending af fossile rastoffer, sa som
kul og olie, men siden oliekriserne i 70’erne har Danmark og det gvrige samfund investeret
kraftigt i at fa opbygget energi fra mere vedvarende kilder sa som vind, sol og naturgas for at
sikre forsyningssikkerheden, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 186). | dag med Ruslands inva-
sion af Ukraine bliver Europas gasforsyning fra netop Rusland svarende til 30% af det totale
forbrug i Europas, herunder stigende inflation og rdvarepriser, igen en reminder til at energi-
forsyning er et sikkerhedskritisk fokusomrade i et velfungere samfund. Den hgjaktuelle geo-
politiske situation taler derfor direkte ind i det syvende verdensmal, som har til formal at sikre

at alle har adgang til palidelige, baeredygtig og moderne energi til en overkommelige pris.

7.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 48):

* o
Vurdering af delmal
71 Alle danske husstande har sdgang til billige, stabile
og moderne energiservices. ]
72 Med energiaftalen fra 2018 er der afsat finansiering,
der anviser vejen til at opnd en vedvarende energiandel pd
ca. 55 pet. | 2030. Dette mal forventes at blive opnaet. O
73  Der eride senere ar sket et massivt laft af den danske
EE-indsats, som bla. bidrager til Danmarks overopfyldelse
af EU's energispareforpligtelse med 27 pct. 8®

Figur 45 Vurdering af mal 7
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| nedenstaende Figur 46 fremgar verdensmalets 5 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 1 uopfyldte delmal mens 2 delmal ikke er indeholdt i vurde-

ringen.

2030-panelets undersggelse viser 3 delmal hvor status er bade for og imod, og 1 delmal som
ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 138-149).

Verdensmaél 7: Beeredygtig energi

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske mélepunk

Mélopfyldelse 2030-panel

7.1

Giv alle adgang til
moderne energi

Andel af befolkning med adgang til
elektricitet

Andel af befolkningen, der primaert
benytter sig af miljgvenlige braendstoffer
og miljevenlig

teknologi

Andel danske boliger med
oliefyr som primaer
opvarmningskilde

Antal afbrydelser i
elforsyningen

Andelen af boliger opvarmet med olie faldt fra 10% i 2015 til 8%
i2019.

12019 steg antal afbrudt elforsyning med 0,1% i forhold til
2017.Arsager hertil skyldes primaert manglende betaling.

O

7.2 Forgg andelen af Andel af vedvarende energi i det samlede, [Andel af det samlede Andelen af vedvarende energi af det samlede energiforbrug er
vedvarende energi  |endelige energiforbrug energiforbrug, der udgeres af |steget for bade husholdninger, industri og det offentlige, mens
globalt vedvarende energi opdelt efter |der er status quo i transportsektoren i perioden fra 2015 til

sektor 2018. | betragtningen at transportsektoren stod for 55% af det
Andel af det samlede samlede energiforbrug, er transistionen overordnet beskeden.
energiforbrug, der udgeres af |Andelen af vedvarende energi der gar til opvarmning, og keling
vedvarende energi opdelt efter|samt elproduktion er steget 7 og 11%-point fra 2015 til 2018.
formal Transport er ugendret i perioden. CO2 udledning er faldet for el,
CO2-udledning per fiernvarme og gas, med 12%, 20% og 6% i perioden fra 2015 til
kilowatttime for el, gas og 2018.

fiernvarme (@)

7.3 Fordobl Energiintensitet opgjort pa basis af Endeligt energiforbrug Energiforbruget sammenholdt med bruttoenergi steg med 1%-
energieffektiviteten  |forbruget af primaer energi i forhold til BNP|sammenholdt med point i perioden fra 2015 til 2018.

bruttoenergiforbrug o

7.A Styrk adgangen til Internationale finansielle overfarelser til Private midler anvendt til kimajDanske virksomheders investeringer i forskning og udvikling
forskning, teknologi  |udviklingslande til stette af forskning og  |og energiforskning udgjorde 4,2 mia. kr. i 2017. Der foreligger ingen data pa fer
og investeringer udvikling indenfor ren energi og eller efter 2017.
inden for ren energi  [vedvarende energiproduktion, herunder e}

hybridsystemer

7.B Udvid og opgradér Investeringer i energieffektivitet som en  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
infrastruktur for at procentdel af BNP og maengden af identificere relevante o
levere baeredygtig udenlandske direkte investeringer i maélepunkter hertil
energi i finansiel overfarsel til infrastruktur og
udviklingslandene teknologi til baeredygtig udvikling

Figur 46 2030-panel mélopfyldelse méal 7
7.3 Virksomheders status

12 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 7 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 4 af de overordnede

5 delmal indgar. De fleste virksomheders energiforbrug steg fra 2020 til 2021, mens andelen

af vedvarende energi blev forgget i samme periode. Dog faldt den for Vestas med 10%-point,

(Vestas, 2021, s. 66). Pandora udviser som eneste selskab en positiv tendens ved en forggelse

af energieffektiviteten set i forhold til omsetning, (Pandora, 2021, s. 47).
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Virksomhed Delmél[Tekst \Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
A.P. Maller - Meersk A |7.3 Fordobl energieffektiviteten  |Forskning og investering i grenne energikilder Vedvarende teknologikilder udger i 2021 165 MWh A.P. Moller -
sammenlignet med 65 MWh i 2020 Maersk
Samlet energiforbrug steg fra 432.767 TJ i 2020 til 473.188 i Sustainability
2021 Report 2021, side
(] 18, 52, 54
Forgg andelen af vedvarende
7.2 energi globalt Andel af vedvarende energi
Samlet energiforbrug steg i 2020/21 til 199.927 GJ gmbu. bil
Ambu 7.3 Fordobl energieffektiviteten _|Forggelse af energieffektivitet ammenlignet med 138.411 i 2019/20. ustaln;\olzlgz
Udvid og opgradér Andelen af vedvarende energi steg til 2,8% fra 0,13% Aret far R_zpolr; e 441'
infrastruktur for at levere P side 1r-27,
beeredygtig energi i
7.B udviklingslandene Ikke angivet
65% af el kom fra vedvarende energikilder i 2021, mod 64% i
2020.
Forzg» andelen af vedvarende . En forggelse af den samlede energi fra vedvarende energi med Carlsberg Group
Carlsberg B 7.2 energi globalt Andel af vedvarende energi 19%-point til 26% i 2021 sammenlignet med 2020 E.SG Report 2021,
Energiforbruget steg til 2.374 GWh i 2021 fra 2.193 GWh i 2020 |Sid 72
7.3 Fordobl enerc 1 |Forggelse af energ o
Forgg andelen af vedvarende Forbrug ikke angivet FLSmidth -
ELSmidth & Co. 7.2 energi globalt /Andel af vedvarende energi (@] Sustainability )
Report 2021, side
7.3 Fordobl energieffektiviteten _|Forggelse af energieffektivitet 43
Andel af vedvarende energi faldt fra 75% i 2020 til 74%i2021. 1 |Jyske Bank -
samme periode steg energiforbruget fra 72.532 GJ til 78.957. inabili
Jyske Bank 72 Forzgvandelen af vedvarende |Andel af vedvarende energi ® p g g g Sustainability )
energi globalt Report 2021, side
38
Andel af vedvarende energi udger i 2021 100% og er fastholdt  |Pandore
p& samme niveau sammenlignet med 2020. Sustainability
Forgg andelen af vedvarende Report 2021, side
Pandora 7.2 energi globalt /Andel af vedvarende energi 47
Giv alle adgang til moderne 100% vedvarende andel af elekricitet og energi i eget forbrug i Vestas
7.1 energi Sikre vindenergi-teknologi billigst muligt 2021 Sustainability
Vestas Wind Systems Vedvarende energi udger 38% i 2021 sammenlignet med 48% i Report 2021, side
Forgg andelen af vedvarende 2020 62, 66,67
7.2 energi globalt Andel af vedvarende energi forgges globalt, og internt ® T

8.

8.1

Figur 47 C25 virksomheders mal 7

Baggrund, mal og delmal

FN’s verdensmal 8 — Anstandig jobs og gkonomisk veekst

@konomisk vakst er normalt opgjort som en stigning i BNP pr. ar, opgjort i faste priser, og

udgares af den forggelse der er sket i produktionen af varer og tjenesteydelser. Tallet regnes

derfor befolkningens velfeerd hvor en stigning er lig med en positiv tendens. BNP tager dog

ikke hgjde for maden produktionen er sket pa, og dermed males der ikke pa forbruget af irre-

versible rastoffer og andre naturressourcer samt eventuelle opsummerende negative miljgpa-

virkninger, for eksempel ved at gdelaegge gkosystemer og skovhugst. Et lands gkonomiske

veaekst skabes dels af den arbejdsdygtige befolkning tilsat kapital og i et ureguleret markeds-

gkonomiske system er det den marxistiske teori at kapitalismen ikke evne at sikre fuld be-

skaftigelse med ansteendige arbejds- og lgnvilkar i praksis, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s.

221). | dag udger danskers import 62% af Danmarks samlede klimaaftryk, (Danmarks

Statistik, 2021, s. 1,5), og antages klimaaftrykket at veere lige med Danmarks samlede forbrug
af importerede varer, kan det antages at varerne er produceret i lande, hvor arbejdsforholdene
ligger vaesentlig under de danske; danskernes mindstelan, uden samme omfang af basale ret-
tigheder, sasom lgn under sygdom, pension og ret til pauser. Det ottende verdensmal har til
formal at fremme vedvarende, inklusiv og baeredygtig veekst, fuld og produktiv beskaftigelse

og anstendigt arbejde til alle.
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8.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 49):

Vurdering af delmal

B1 Danmark har tradition for en stabilitetsorienterst
akonomisk politik med en lang planlegningshorisont.

Det kommer bla. til udtryk | en forholdsvis stabil vaekst | BNP
pr. indbygger. ]

B.2 Danmark har en velkvalificeret arbejdsstyrke. Gennemn
diversificering, teknologisk opgradering og innowation bidrages
til stor veerditibvaekst pr. beskaftiget. 1S

8.3 Danmark har et meget formaliseret arbejdsmarked,

hwor der er pode muligheder for at etablere virksombed samt
gode finansieringsmuligheder for virksomhederne. [T

B.4 Danmark har et meget hajt forbrug af naturressourcer,
hvilket regeringen bl.a. imedegar med en ambitias omstilling til
en cirkulzr akonomi.

B.5 | Danmark bidrager arbejdsmarkedets parter til anstaendigt
arbejde for alle, og tager aktivt medansvar for regeringers
social- og arbejdsmarkedspolitik. Resultaterne ses fx | de haje
beskeeftigelsesfrekvenser for maend o kvinder og haje andele,
der deltager i voksen- eller efteruddannelse. om

B.6 | Danmark er ungdomsarbejdslesheden lav - seerligt
sammenlignet med andre lande. Der er dog fortsat en gruppe
unge, som har udfordringer med at gennernfare en uddannelse
og opna varig beskeftigelse. o9

B.7 Malet vurderes at veere opfyldt. @ ®

8.8 Globalt ligger Danmark helt | toppen. Vi flytter hele
tiden barren, bl.a. gennem den trepartsaftale, der er indgiet om
prioriterende nationale mal for arbejdsmiljoindsatsen. o®

B8.% Danmark vurderes at placere sig godt ift. opfyldelse af
delmalet. bl.a. henset til at Danmark har en national strategi
for dansk turisme (2014) o er ved at udarbejde en iy national
strategi for baeredyetig veekst | dansk turisme, der forventes
offentliggjort | 2021, @B

B.10 9 ud af 10 danskere klarer deres bankforretninger
over intemettet, og der er adgang til bankfilialer i det meste

af Danmark. 3

Figur 48 Vurdering af mal 8
I nedenstaende Figur 49 fremgar verdensmalets 12 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 1 uopfyldt, 3 delvist uopfyldte delmal, mens 2 delmal ikke er

indeholdt i vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 3 delmal med en negativ tendens, og 4 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 150-175).

87/129



Ann Louise Henriksen, HD-R - F2022 — AAU - Studienummer: 19992114

Verdensmal 8: Ansteendige jobs og gkonomiske vaekst

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske malepunk

Malopfyldelse 2030-panel

8.1

Skab beeredygtig
gkonomisk veekst

Arlig reel BNP-vaekst per indbygger

Arbejdsproduktivitet
Bruttonationalindkomst per
indbygger
Nettonationalindkomst per
indbygger

Arbejdsproduktiviteten var i perioden 2015 til 2019 status quo.
BNI er i samme periode steget med en gennemsnitlig arlig
veekst pa 1,58%

NNI steg ligeledes 1,6% i sniti samme periode

(@)

8.2 Opna hgjere Arlig reel BNP-vaekst per beskeeftiget Overlevel ate for Andelen af nystartede virksomheder, der stadig eksisterede to
gkonomisk person virksomheder ar efter, er steget fra 59% i 2015 til 61% i 2018. Der ses en
produktivitet gennem Virksomhedsdynamik svag stigning af til- og afgangsrate for virksomheder i perioden
teknologi og Erhvervsklimaet i Danmark ud|2015 til 2018, svarende til ca. 1%-point. P& en skala fra 1-5 nér
innovation fra Verdensbankens Ease of |der kommer til at drive virksomhed vurderes Danmark til 4,

Doing Business som er status quo fra 2015 til 2020.
(@]

8.3 Far en politik, der Andel af beskeeftigelse i den uformelle Andel veekstiveerkseettere Hele landet har har oplevet en stigning af vaekstiveerksaettere
skaber jobs og sektor uden for landbruget, opdelt p& ken |Andel veekstvirksomheder fra 23% i 2015 til 25% i 2017. Nordjylland ligger lavest med 20%
fremmer i 2017, mens Hovedstaden nar 28%.
virksomheder Andelen af veekstvirksomheder er i perioden 2015 til 2018

steget fra 12 til 16%. Hovedstaden ligger hgjst med 17% mens
Sjeelland ligger lavest med 13%.
(]

8.4 Brug ressourcerne  |Materielt fodaftryk, materielle fodaftryk per |Danskernes forbrug omsat til |Danmarks forbrug faldt fra 7,22 ha til 6,8 fra 2015 til 2016,
effektivt i forbrug og  |indbygger og materielt fodaftryk per BNP  |arealbehov primaert drevet af lavere drivhusgasudledning, som bestar af
produktion Indenlandsk materialeforbrug, indenlandsk 50% af det samlede arealforbrug. Danmarks produktive areal

materialeforbrug per indbygger og var i 2016 4,17 til sammenligning. Det globale areal udger 1,63
indenlandsk materialeforbrug i forhold til og er faldet 0,02 i samme periode
BNP 0

8.5 Skab fuld Gennemsnitlig timelen for kvindelige og  |Andel af virksomheder med  |Offentlige organisationer har flere ansatte i beskeeftigelse
beskeeftigelse og mandlige ansatte, opdelt efter type af ansatte i stettet beskeeftigelse [sammenlignet med private virksomheder. | perioden 2015 til
ansteendigt arbejde  |beskeeftigelse, alder og personer med Beskeeftigelsesfrekvens 2018 faldt andelen 0,08%-point til 3,07%. | det private steg
med lige lgn handicap beskeeftigelsen med 0,32%-point til 2,39%.B&de maend og

Ledighedsgraden fordelt pa ken, alder og kvinders beskeeftigelsesfrekvsens er steget med 3%-point i
personer med handicap perioden 2015-2018, med et gab pé& 4%-point kennene imellem.
Indvandrer og efterkommeres beskeeftigelse er ogsa steget,
men ender p& 15%-point under landsgennemshnittet
[

8.6 Hjeelp unge i arbejde, |Andelen af unge (15-24 &r) der ikke er Ledighed blandt nyuddannede |Ledigheden blandt nyuddannede faldt for hele befolkningen med

uddannelse og praktik|under uddannelse, i beskzeftigelse eller i 1%-point, men steg for kandidatuddannelser med 1%-point i
treening perioden fra 2015 til 2016.
(@]

8.7 Afskaf moderne Andel og antal af bern i alderen 5-17 &r,  |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
slaveri, der er involveret i barnearbejde, opdelt p& |identificere relevante o
menneskehandel og |ken og alder malepunkter hertil

8.8 Beskyt Hyppighed af dedelige og ikke-dedelige  |Antal arbejdsulykker Arbejdsulykker faldt fra 1,88 per 100 fuldtidsbeskeeftiget
arbejdstagerrettighed |arbejdsulykker fordelt p& kan og Medarbejdernes oplevelse af |forarsaget af en bedring for maend, men der er stadig et gab
er, og skab sikre migrantstatus arbejdsmiljget pa mellem kvinder og maend pa 0,37%-point. Der er en lille
arbejdsmiljger Stigning i national efterlevelse af arbejdspladsen stigning i andelen af medarbejdere der vurderer arbejdsmiljg

arbejdstagerrettigheder (foreningsfrihed |Forekomst af stress prioriteret i hej grad fra 2014 til 2018 fra 24% til 26%. Oplevelse
og kollektive overenskomstforhandlinger) af stress er ligeledes faldet i samme periode, hvor stress
baseret pa kilder fra Den Internationale forarsaget af arbejde er faldet, mens privatlivet er steget.
Arbejdsorganisation (ILO) og national

lovgivning, fordelt pd ken og migrantstatus o

8.9 Stet op om BNP for direkte turisme i forhold til det Antal Green Key-certificerede |Antal hoteller og feriecentre med Green Key-certificering steg

beeredygtig turisme  [samlede BNP og veekstrate hoteller og feriecentre fra 571 primo januar til 605 ultimo januar 2019, men andelen
Antal af arbejdspladser i den baeredygtige faldt fra 21% til 19,7% i samme periode. Faldet skyldes et
turismeindustri som en andel af den konstant antal uden Green Key i perioden
samlede andel af arbejdspladser i
turismeindustrien

8.10 Giv alle adgang til Antal af kommercielle bankfilialer og 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
banker, forsikring og |pengeautomater per 100.000 voksne identificere relevante o
finansielle Andel af voksne (15 ar og opefter) med en|malepunkter hertil
tienesteydelser konto i en bank eller anden finansiel

institution, eller hos en mobil-penge-
tieneste-udbyder
8.A Stet "Aid for Trade" |Forpligtelser og udbetalinger af 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
handelsrelateret bistand identificere relevante o
maélepunkter hertil

8.B Udarbejd en global  |Tilstedevaerelse af en udviklet og 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa

strategi for at f& unge |operationaliseret national strategi for at fa |identificere relevante o

i arbejde

unge i arbejde, som en saerskilt del af den

nationale strategi for b ftigelse

maélepunkter hertil

Figur 49 2030-panel mélopfyldelse méal 8
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8.3 Virksomheders status

20 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for
dette verdensmal. 10 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 9 af de overordnede
12 delmal indgar. De fleste virksomheders udviser bade forbedringer og forringelser i 2021
regnskaberne sammenlignet med aret far. Kun Jyske Bank udstillede langab mellem mand og
kvinder i ESG-opgerelsen, (Jyske Bank, 2021, s. 38), pa 1,18 gange, og er uforandret fra aret
far.
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Virksomhed Delmél|Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mél i 2021 - ESG rapportering Kilde
8.2 Opna hgjere gkonomisk
produktivitet gennem Antal unikke brugere pa Twill-platform for SME-
teknologi og innovation virksomheder . P .
8.3 Far en politik, der skaber Samarbejder med SheTrades i form af antal 58'000 unikke brugere pa Twill-platform i 2021
qus og fremmer treeningsprogram-match AP. Moller -
virksomheder " |
85  |Skab fuld beskeeftigelse og |Ligelan Iszs{ai;ability
(AP Wzl =R anstzendigt arbejde med lige Dlvefsnet 0g inklusion i ar_b_e]dsstyrken 72% malrettede nationaliteter i 2021 pa et fastholdt niveau Report 2021, side
lgn Arbejdsdage med supervision n
8.7 Afskaf moderne slaveri Traeninger sammenlignet med 2020 9. 29, 33, 36, 42,
: menneskehandel o ' Audits 9 4 dedsfald registreret i 2021 mod 1 tilfeelde i 2020 43, 53,54
s 9 Mistet arbejdstid grundet arbejdsulykke faldt i 2021 til 0,93
bgrnearbejde Dadsfald " A
s 'sammenlignet med 1,22 i 2020
8.8 Bestkyt Arbejdsulykker 203 whistlebloweranmeldelser
arbejdstagerrettigheder, og  |Forbedret ledelse og arbejdsmiljg, herunder antal
skab sikre arbejdsmiljger whistlebloweranmeldelser
Skab beeredygtig skonomisk |Forbedret medarbejderomsaetning (ml. 9-12% for 17% medarbejderomsaetning i 2020/21 sammenlignet med 9% i
8.1 vaekst whitecollar) 21_)19/ 20 . . X
Brug ressourcerne effektivt i [Medarbejderudvikiing via talent-reviews to gange &rligt Niveauet for Sygeof’a"se’ 12021 fastholdes il 2020 niveau, Ambu
ot 8.4 |forbrug og produktion Mentorship programmer svarende til 1,76% Sustainability
u Mistet arbejdstid grundet arbejdsulykker, og antal Ingen dedsulykker 12021 . . Report 2020/21,
X tilfeelde Mistet arbejdstid grundet arbejdsulykker faldt i 2021 til 1,07 side 29-34, 45
[Afskaf moderne slaveri, Dodsulykker sammenlignet med 1,44 i 2020
menneskehandel og Sygef 1)
8.7 bgrnearbejde ygefraveer
8.1 fal;al;l;baeredygtlg gkonomisk 7% veekst i mindst udviklede lande
- n 96 bil. Kr. skabt i gkonomisk vaekst, og betalt 40 bil. Kr. i skat
Skab fuld beskeeftigelse og . .
ansteendigt arbeide med lige Arbejdstagerrettigheder for alle ansatte globalt
85 lon 9 J 9 Ligelen 168 arbejdsulykker og 4,3 i tabt arbejdstid i 2021 sammenlignet Carlsberg Grou
{g.5 flor - — . med 116 ulykker og 3,0 i tabt tid for 2020 g sroup
Carlsberg B Afskaf moderne slaveri, Fokus pa undgaelse af tvunget arbejdskraft og ESG Report 2021,
134.000 safety walks 3
menneskehandel og menneskehandel - 2 o side 66, 75
. L 371.000 supervisioner pa sikkerhed
8.7 bernearbejde Alskaffelse af bomearbejde inden 2025 | 95% af alle chauffarer har gennemfart sikker-trafik treenin
Beskyt Arbejdstagerrettigheder for alle ansatte 9 9
arbejdstagerrettigheder, og |Ligelen, via compliance med Life Saving Rules (]
8.8 skab sikre arbejdsmiljger Antal arbejdsulykker og tabt arbejdstid
Antal arbejdsulykker faldt til 2,2 i 2020/21 sammenlignet med Coloplast
Beskyt ; Y R
\ . . 2,512019/20 Sustainability
Coloplast B 8.8 arbejdstagerrettigheder, og  |Antal arbejdsulykker o
skab sikre arbejdsmiljger Report 2020/21,
side 26, 42
Far en politik, der skaber Antal stattede opstarts- og vaekstvirksomheder (mal 1 alt 6.349 opstarts- og veekstvirksomheder stattet til og med
jobs og fremmer 10.000 frem mod 2023) 2021, sammlignet med 5.065 i 2020
8.3 virksomheder ) Medarbejdertilfredshed malt til 74 i 2021 sammenlignet med 84 i
Danske Bank
Beslyt 2020 Beeredygtighedsra|
Danske Bank arbejdstagerrettigheder, og  |Medarbejdertilfredshed pa 77 i 2023 1 mél med kundetilfredshed for erhvervskunder, men vgtigne
N pport 2021, side
8.8 skab sikre arbejdsmiljger privatkunder var under 2021-mal
- - 22, 30, 36, 46
Giv alle adgang til banker, 0
forsikring og finansielle Kundetilfredshed
8.10 _[tienesteydelser
Afskaf moderne slaveri, Fokus p& undgéelse af tvunget arbejdskraft, 108 menneskerettighedsreviews i 2021 sammenlignet med 59 i
menneskehandel og menneskehandel og bgrnearbejde 2020 FLSmidth -
FLSmidth & Co. 8.7 bearnearbejde Afskaffelse af barnearbejde inden 2025 Antal arbejdsulykker steg fra 1,0 i 2020 til 1,9 i 2021 Sustainability
: Beskyt Tabt arbejdstid steg fra 0,5 i 2020 til 0,8 i 2021 Report 2021, side
arbejdstagerrettigheder, og  |Arbejdstagerrettigheder for alle ansatte () 43, 51
8.8 skab sikre arbejdsmiljger Antal arbejdsulykker og tabt arbejdstid
Skab fuld beskeeftigelse og
ansteendigt arbejde med lige |Ligelan
8.5 len
Hjeelp unge i arbejde, Samarbejder omkring ensomhed-projekter Jyske Bank -
8.6 uddannelse og praktik Ligelanforskel . . fasthol inabil
Jyske Bank Beskyt Ligelgnforskel udgjorde i 2021 1,18 gange med et fastholdt Sustainability
Sikkert arbejdsmiljg (arbejdstilsyn) niveau fra 2020. Report 2021, side
arbejdstagerrettigheder, og -
o Mental sundhedskurser tilbudt 34, 35, 38
8.8 skab sikre arbejdsmiljger (@]
Giv alle adgang til banker,
forsikring og finansielle Opdaterede procedurer for sund forretningsdrift
8.10 _|tienesteydelser
8.2 Opna hejere gkonomisk
produktivitet gennem
teknologi og innovation
8.5 Skab fuld beskeeftigelse og . . .
anstzendit arbejde med lige Teknolog.lske opgraderinger igennem kompentent
Ion medarbejdsstab
56 Hizeln unge [ arbeide. Treening af IT-talenter Medarbejdertilfredshed faldt il 34 i 2021, sammenlignet med 42 |Netcompany ESG
Netcompany Group | >° "I P08 | S0, Stilinger besat af dimmitender 12020 Report 2021, side
-Annesse og prardk Sikrede arbej rettigheder og arbejdsmilig Sygefraveer steg til 3,9% i 2021 sammenlignet med 3,1i2020 |35, 88
8.7 Afskaf moderne slaveri, L
Medarbejdertilfredshed
menneskehandel og (]
. Sygefraveer
bernearbejde
8.8 Beskyt
arbejdstagerrettigheder, og
skab sikre arbejdsmiljger
Skab fuld beskeeftigelse og
ansteendigt arbejde med lige [Ligelan
8.5 lon " . : Pandora
| Afskaf moderne slaveri, Fokus p& undgéelse af tvunget arbejdskraft, Sygefraveer faldt til 0,2 i 2021 fra 0,27 i 2020 Sustainabili
Pandora menneskehandel og menneskehandel og begrnearbejde 46% af arbejdstagere er deekket af arbejdstagerrettigheder i Report 202 1ysi de
8.7 begrnearbejde Afskaffelse af barnearbejde inden 2025 2021, sammenlignet med 56% i 2020 4 p49 50 ’
Beskyt Sikkert arbejdsmiljg og arbejdstagerrettigheder, med |QO T
arbejdstagerrettigheder, og |seerlig fokus pé udsatte grupper
8.8 skab sikre arbejdsmiljger Sygefraveer
8.1 Skab bzeredygtig skonomisk
vaekst 7% veekst i mindst udviklede lande
8.2 Opna hgjere gkonomisk Investeringer i R&D relateret til 100% bzeredygtig
produktivitet gennem energi i kroner
teknologi og innovation Omseetning er steget med 28% i 2021, sammenlignet med
8.5 Skab fuld beskeeftigelse og Ligelan 2020 Vestas
\Vestas Wind Systems ansteendigt arbejde med lige Si?«in af underleverandarer lever op ti EUR 444 investeret i R&D relateret til 100% beeredygtig energi |Sustainability
ys len 9 3 hvad angér mpoderne slaveri Arbejdsskader steg fra 185 i 2020 til 201 i 2021 Report 2021, side
87 |Afskaf modermne slaveri, e Ineten 9 " |setiforhold til arbejdstimer faldt arbejdsskader fra 3,312020 til |63, 66
menneskehandel og bgrnearbejde A
menneskehandel og N 3,1i2021
barnearbeide Code of conduct treeninger o)
58 B—J_eskyl Sikrede arbej rettigheder
: arbejdstagerrettigheder, o Sygefraveer
jastagerrettigheder, 0g |\ ejdsulykker

skab sikre arbejdsmiljger

Figur 50 C25 virksomheders mal 8
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9. FN’s verdensmal 9 — Industri, innovation og infrastruktur

9.1 Baggrund, mal og delmal

Med en forventet befolkningstilveekst i 2050 pa yderligere 2,4 mia. mennesker med behov for
60% starre fadevareproduktion, knappe ressourcer i form af rent vand og sanitet pa en klode
der allerede er i kritisk planetarisk tilstand pa 5 punkter, er det essentiel at man globalt arbej-
der pa lgsninger der effektivt imgdekommer disse fremtidige udfordringer i hurtigst mulige
omfang. Dette kan ikke forventes kun at klares ud fra en markedsorienteret tilgang, og det ni-
ende verdensmal har derfor til formal at bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og bere-

dygtig industrialisering og understgtte innovation, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 231).

9.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 50):

Vurdering af delmal

81  Malet vurderes at vaere opfyidt. @H®

9.2 Danmark arbejder labende for at f& en mere baeredygtie
industri bl.a. med bidrag fra klimapartnerskaberne og
elektrificering. Det kan bl.a. ses wed Danmarks haje andel

af gran eksport. Industriens samlede vaerditilvaakst af BNP

e d&rtilstigfrde.o@

.3 Malet vurderes opfyldt for Danmark, da langt hovedparten
af de danske virksomheder vurderes at have gode finansierings

muligheder. L[]

9.4 Industrien i Danmark er | takt med labende nye miljekray
blevet mere beredyetig. om

9.5 Regeringen har en malsatning om, at Danmark skal
investere mindst 1 pct. af BMP | offentlig finansieret forskning.

L 1<)

Figur 51 Vurdering af mal 9
I nedenstaende Figur 52 fremgar verdensmalets 8 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 2 delvist uopfyldte delmal mens 3 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 1 delmal med en forringet tendens, og 2 hvor status er for og
imod, og 2 delmal som ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 176-197).
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Verdensmal 9: Industri, innovation og infrastruktur

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske malepunk

Malopfyldelse 2030-panel

ON]S

Byg beeredygtig og
robust infrastruktur

Andel af befolkningen udenfor byer, der
bor inden for 2 km af en helarsvej
Passager- og godsmaengde, opdelt efter
transportform

Andel af typer anvendt
breendsel i elproduktionen
Punktlighed i togtransporten
Oplevet kvalitet og effektivitet
af infrastruktur

Strem star for 46% i 2018, sammenlignet med 49% i 2015, Kul
er faldet fra 25% til 22% og biomasse er steget fra 13% til 17%.
Kundepunktlighed er faldet for bade Arriva og Nordjyske
Jernbaner med 0,7%-point og 2%-point til 93,2% og 91,7%,
mens den for DSB er steget fra 74,1% i 2016 til 79,1% i 2019.
Kvalitet og effektivitet af infrastruktur opleves overordnet svagt
forbedret fra 2018 til 2019 hvor alle kategorier ligger over 5 pa
en skala fra 0-7, med undtagelse af jernbanenettet, som
vurderes til 4,5 i 2019.

(@]

9.2 Stet inkluderende og |Fremstillingsindustriens merveerdi i Erhvervsbeskeeftigelsen Andel af beskeeftigelsen i de enkelte brancher er stabil fra 2015
beeredygtig forhold til BNP pr. indbygger opdelt til 2018. Andel beskeeftigede inden for grene varer og tienester
industrialisering Beskeeftigelse i fremstillingsindustrien efter branche er overordnet svagt steget, dog med et fald i vandforsyning og

som andel af den totale beskzeftigelse Andel af beskeeftigede med  [renovation p& 3%-point, hvor 75% i 2018 var beskaeftiget.
grenne varer og tjenester
o

9.3 @g virksomhedernes [Andelen af sm& og mellemstore Adgang til finansiering for sma [Fuldtopnaet lanefinansiering steg med 7%-point til 79% i 2018
adgang til finansielle |virksomheder i industriens samlede og mellemstore virksomheder |fra 2014, egenkapitalfinansiering faldt i samme periode med 9%
tienesteydelser veerditilveekst point til 63%, mens anden finansiering steg med 7%-point til

Andelen af sma og mellemstore 95%.
virksomheder med et 1&n eller en O
kreditlinje

9.4 Opgradér alle CO2-udledning i forhold til Udledning af CO2e fra Udledning af CO2 kommer primeert fra landbrug, skovbrug og
industrier og veerditilveekst erhvervslivets brancher fiskeri, og er steget fra 576,4 tons per mio. kr. i 2015. til 692,6 i
infrastrukturer for Udvikling i udledning af CO2e |2018. Transport er steget fra 401 til 412,1 mens
beeredygtighed fra transport energiforsyning er faldet fra 345,5 til 265,4. Udledning fra

transport er i samme periode steget fra 100,4 til 107,6 mio. ton
(]

)5 Styrk forskning, og Udgifter til forskning og udvikling som en  |Erhvervslivets udgifter til egen |Industriens udgifter til egen forskning og udvikling er steget med
opgradér andel af BNP forskning og udvikling ca. 800 mio. kroner fra 2015 til 2018, primaert i
industriteknologi Forskere (i fuldtidsbeskeeftigelse eller Andel af virksomheder med  |medicinalindustrien. Erhvervslivets gvrige brancher har i

tilsvarende) per million indbyggere innovationsaktiviteter samme periode ikke gget investeringer veesentligt. Mere end

Udvikling i danske patenter 50% af alle virksomheder foretager produkt- og

indenfor miljerelaterede procesinnovation, mens 63% af information og

teknologier kommunikationsvirksomheder introducerede nye produkter og
processer i perioden fra 2016-2018. Danmarks andel af
patenter indenfor miljerelaterede teknologier er faldet fra 2,54 i
2015til 2,18 i 2017.
(0]

9.A Styrk beeredygtig Samlede officielle internationale stette 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
infrastruktur i (officiel udviklingsbistand og anden identificere relevante o
udviklingslandene offentlig finansiering) til infrastruktur maélepunkter hertil

9.B Stet national Andel af merveerdien for mellem- og 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
teknologiudvikling og |hgjteknologi industri af den samlede identificere relevante o
forskning i veerditilveekst maélepunkter hertil
udviklingslandene

9.C Giv alle adgang til Andel af befolkning deaekket af et mobilt Bredbandsdaekning i Daekning af bredband i Danmark er steget fra 84% i 2015 til
informations- og netveerk, opdelt pa type af teknologi Danmark 93% i 2019. E-meerkede netbutikker er i samme periode steget
kommunikationstekno Antal e-maerkede fra 1.810 til 2.273 butikker.
logi virksomheder (e}

9.3

Figur 52 2030-panel méalopfyldelse mal 9

Virksomheders status

6 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 2 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 4 af de overordnede

8 delmal indgar. Hverken A.P. Mgller — Mzrsk eller Netcompany udstiller understgttende

ESG-tal for udvikling inden for disse delmal, men begge opsummere relevante fokusomrader,
(A. P. Mgller Mersk, 2021, s. 9), (Netcompany, 2021, s. 89).
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Virksomhed Delmal|Tekst \Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde

56.000 unikke brugere p& Twill-platform i 2021 A.P. Moller -
Maersk
Sustainability
Report 2021, side
9

Antal unikke brugere pa Twill-platform for SME-
@g virksomhedernes adgang |virksomheder (0]
til finansielle tienesteydelser |Samarbejder med SheTrades i form af antal
traeningsprogram-match

A.P. Mgller - Meersk A (9.3

Byg beeredygtig og robust
9.1 infrastruktur

Stet inkluderende og
Netcompany Group 9.2 baeredygtig industrialisering

. . . . Netcompany ESG
Samarpe]de med offentlige myndigheder til sikring af Ingen status Report 2021, side
robust infrastruktur

Opgradér alle industrier og (0) 89
infrastrukturer for
9.4 bezeredygtighed

Figur 53 C25 virksomheders mal 9

10. FN’s verdensmal 10 — Mindre ulighed

10.1 Baggrund, mal og delmal

Termen “det svageste led i kaeeden” er meget rammende, nar det handler om den globale og
nationale ulighed. Det varende sig bade gkonomisk, socialt og politisk forskelle. @konomisk
males dette oftest som BNP pr. indbygger, men i nyere tid er malinger sa som Palma-raten, en
sammenligning af de rigeste 10% og de fattigste 40%. samt Gini-koefficienten, som er nul,
hvis alle har en lige andel af indkomst og 100 hvis en enkelt tjener det hele, (Hildebrandt, S.
et al, 2016, s. 256-264). De to malemetoder viser sig i nogle tilfeelde at modbevise hinanden,
hvilket i sagens essens belyser problematikken med at male den gkonomiske lighed. Denne
ulighed er medvirkende arsager til at fastholde udviklingslandene i en negativ spiral sam-
fundsmeessigt, krige og voldelige konflikter opstar i lande med ulig gkonomi med stor skade
for landet selv men ogsa for de omkringliggende lande med blandt andet store flygtninge-
stramme. Epidemier og migration er sluttelig ogsa konsekvens af ulighed. Det tiende verdens-

mal har dermed til formal at reducere ulighed i og imellem verdens lande.

10.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes falgende,
(Regeringen, 2021, s. 51):
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Vurdering af delmal

101 Indkomstforskellene er smé i Danmark set | et intemationalt
perspektiv, lipesom andelen af befolkningen i lavindkomstgruppen
er en af de laweste blandt QECD-landene. O@

10.2 Danmark har generelt relativt haj valpdeltagelse pd tvaers

af grupper som kan, alder og handicap, og en haj andel af befolk-
ningen, der deltager | foreningslivet eller er politisk aktive. o3

10,3 | Danmark er der iveerksat loveivning som understatter
ikke-diskrimination af personer med handicap samt mennesker
med psykiske og s@rlige sociale problemer. Danmark har dog
stadig en indsats at goare for at reducere uvidenhed op fordomme
am mennesker med handicap og skabe storre inklusion | samfun-
=t 0@

10.4 | Danmark har indkomstforskellene malt ved Gini-koefficien-
ten veeret stigende siden midten af 1990'eme, og det samme gar
sig geldende for lavindkomstgruppen. Danmark er imidlertid
fortsat blandt de lande | OECD med de mindste indkomstforskelle.
Deet skal bla. ses i lyset af en haj tilknytning til arbejdsmarkedet op
det universelle sociale sikkerhedsnet. (OH®

10.5 Malet vurderes opfyldt, da danske finansielle institutioner
har eget deres kapitalgrundlag ift. risikoveegtede eksponeringer,
of deres andel af non-performing 1an er faldet ganske markant.

10.6 Danmark arbejder penerelt for at sikre steerke op represen-
tative internationale organisationer, hver udviklingslandene sikres
medbestemmelse og indflydelse. o

10.7 Delmdlet vurderes at vaere daekket ind af de eksisterende
paolitikker p& omradet, og fremdriften i arbejdet med opfyldelsen
wvurderes at vare stabil @3

Figur 54 Vurdering af mal 10
I nedenstaende Figur 55 fremgar verdensmalets 10 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 5 delvist uopfyldte delmal mens 3 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 2 delmal med en forringet tendens, og 6 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 198-217).
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Verdensmal 10: Mindre ulighed

Delmalnr.|[Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk|{Mé&lopfyldelse 2030-panel

10.1 Gor ulighed i Veeksten i husholdningsudgifter eller Palmakoefficienten 12015 er Palmakoefficienten steget fra 4,17 til 4,21 i 2018,
indkomst mindre indteegt per indbygger blandt de nederste hvilket betyder at der er sket en ulighedsforggning.

40 procent af befolkningen og den [ ]
samlede befolkning

10.2 Styrk social, Andel af mennesker, der lever for under  [Andel kvinder i politik Meend udger 61% af folketingsvalgte, men andelen af kvinder er
gkonomisk og politisk [50 procent af medianindkomsten, fordelt |Andel personer med anden  |steget med ca. 2%-point til 39% valgte kvinder i 2019 set i
inklusion pa alder, kan og personer med handicap |herkomst end dansk i politik |forhold til 2013. Dog er kvinders andel af kommunial og

Uddannelsesbaggrund for regionalvalgte poster lavere men overordnet ogsa i bedring over

kandidater til Folketinget perioden. Indvandrer og efterkommere udger 14% af

Andel af befolkningen, der er |befolkningen, men udger blot 3-4 point af folkevalgte poster

medlem af en forening med status quo i perioden 2013 til 2019. Jo leengere
uddannelse, jo starre en andel af repreesentation i folketinget
ses der. Personer med dansk oprindelse, der er medlem af en
forening er faldet med 3%-point, mens efterkommeres andel er
steget med 5%-point i perioden 2016-2020. Forskellen mellem
de to grupper udger ca. 20%-point.
(]

10.3 Giv alle lige Andel af befolkningen, som har Sammenhaeng mellem Der ses en tydelig sammenhaeng af et barns sociale arv og
muligheder, og stop |rapporteret, at de personligt har felt sig indkomst i barndomshjemmet |dennes mobilitet pa tveers af indkomstkategorier.
diskrimination diskrimineret eller chikaneret inden for de |og som voksen Timefortjenesten er ca. 35 kr. hgjere for maend end for kvinder

foregéende 12 maneder pa grundlag af en [Lendiskrimination pa og i perioden fra 2015 til 2018 har der veeret en overordnet
forskelsbehandling, der er forbudt ifelge  arbejdsmarkedet stigning fra 246,83 til 260,31.

den internationale o

menneskerettighedslovgivning

10.4 Far politik, der Arbejdskraftens andel af BNP, herunder  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
fremmer finansiel og |len og overfarsler til social sikring identificere relevante [0)
social lighed malepunkter hertil

10.5 Regulér de globale |Indikatorer for finansiel soliditet 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
finansielle markeder identificere relevante o
og institiutioner bedre malepunkter hertil

10.6 Styrk Andel af medlemmer og 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
repreesentationen af |stemmerettigheder fra udviklingslande i |identificere relevante o
udviklingslandene i  [internationale organisationer maélepunkter hertil
finansielle
institutioner

10.7 Facilitér sikker og Anszettelsesomkostningerne béret af Arbejdsindvandring til Antallet af personer der arligt indvandrer til Danmark har veeret
forsvarlig migration  [medarbejdere som andel af den arlige Danmark stabil i perioden 2015 til 2019.

indteegt i bestemmelseslandet (@)
Antal af lande, der har implementeret en
velforvaltet migrationspolitik

10.A Tag seerlige hensyn |Andel af toldpositioner geaeldende for 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
til udviklingslandene |import fra de mindst udviklede lande og  |identificere relevante o

udviklingslande, der er fritaget for told malepunkter hertil

10.B Bak op om Total ressourcetilfersel til udvikling opdelt |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&
udviklingsbistand og |efter modtagerog donorlande, og type af |identificere relevante o
investeringer i de finansiel tilfgrsel (for eksempel officiel malepunkter hertil
mindst udviklede udviklingsbistand, direkte udenlandske
lande investeringer og andre tilfersler)

10.C Reducér Overfgrselsomkostninger som andel af  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
omkostningerne for  |det overfarte belgb identificere relevante 0
migranter, nar de maélepunkter hertil
sender penge hiem

10.3

Figur 55 2030-panel mélopfyldelse mal 10

Virksomheders status

10 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 6 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 2 af de overordnede

10 delmal indgar. De fleste virksomheder angiver ligelen og kvinders andel i ledelsen som re-

levante ESG-malepunkter og udviklingen i de 6 selskaber udviser overvejende en positiv ten-

dens.
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Virksomhed Delmél[Tekst \Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mél i 2021 - ESG rapportering Kilde
. . 2025-mal: 3 ud af 10 bestyrelsesmedlemmer er kvinder A.P. Moller -
10.2 Sz;:;i?ﬁg&’s?::mmlﬂ o9 3 kvinder i bestyrelse ved under 12 medlemmer i alt, |33% kvinder i ledelse i 2021 sammenlignet med 31% i 2020 Maersk
A.P. Maller - Meersk A og 4 kvinder ved over 12 medlemmer 15% nationalitetsforskel i ledelsen i 2021 sammenlignet med  [Sustainability
Giv alle lige muligheder, og |Mere end 40% kvinder i ledelsen 12% i 2020 Report 2021, side
10.3__[stop diskrimination Under 30% nationalitetsforskel i ledelsen o 40, 41, 54
Styrk social, gkonomisk og 12.485 medarbejdere traenet i Code of Ethics & Conduct i 2021 Carlsberg Group
10.2__|politisk inklusion Anonym undersggelse om diversitet og inklusion sammenlignet med 4.511 i 2020
Carlsberg B - n n ESG Report 2021,
Giv alle lige muligheder, og 1) side 67. 76
10.3 _|stop diskrimination @get fokus pé diskrimination og menneskerettigheder ’
12020/21 bestod 50% af diverse teams, sammenlignet med
Reducer ulighed 51% i 2019/20 Coloplast
o —— 103 |Givalle lige muligheder, og  |Andel af diversitet i teams mod 75% i 2025 24% af topledelsen bestod af kvinder i 2020/21, og niveau er | systainability
P ) stop diskrimination 30% kvinder i topledelse inden 2025 fastholdt fra ret far. Report 2020/21,
40% i bestyrelse inden 2030 5([:);/0 bestyrelsesmedlemmer er kvinder i 2020/21 side 33, 34
78 rapporteringer i 2021, sammenlignet med 99 i 2020. FLSmidth -
) Giv alle lige muligheder, og  |Whistleblowerrapporteringer 14 tilfzelde af diskriminationer foranledigede i 2021 til handlinger, | Sustainability
FLSmidth & Co. 10.3 A ¥ A . " i ; .
stop diskrimination Tilfeelde af diskriminationer foranlediget handlinger sammenlignet med 13 i 2020 Report 2021, side
o 43,51
Andelen af kvindelige ledere i 2021 udgjorde 26%, med et
. X : X fastholdt niveau fra 2020 Jyske-Ban.k. .
Jyske Bank 10.3 Giv aII_e Ilge mull_gheder, og |Ligelen X § Ligelanforskel udgjorde i 2021 1,18 gange med et fastholdt Sustainability i
stop diskrimination Andel af kvindelige ledere niveau fra 2020. Report 2021, side
e} 35,38
Styrk social, gkonomisk o9 |sikre digitale lzsninger til sikring af helbredsmeessige [40% af bestyrelsesmedlemmer bestod af kvinder i 2021, med et
10.2__|politisk inklusion borgerinformation og udbetalinger af offentlige ydelser |fastholdt niveau fra 2020 Netcompany ESG
Netcompany Group Ligelan Report 2021, side
Giv alle lige muligheder, og Lig§ muligheder pé_tvaers af kan, nationalitet, etnisk 65, 89
10.3 _[stop diskrimination oprindelse og handicap

11.

111

Figur 56 C25 virksomheders mal 10

Baggrund, mal og delmal

FN’s verdensmal 11 — Baeredygtige byer og lokalsamfund

Globalt sker der en hgj grad af fraflytning fra landdistrikter til byomrader. I udviklede lande

betyder det store andel af slumkvarterer uden rent vand, sanitet med dertilhgrende forggede

risici for infektionssygdomme, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 275-289). | Danmark opleves

samme tendens med en starre andel der lever i byer, men omvendt opleves landdistrikterne

her at besta af mindre tidssvarende og forfaldne ejendomme. Den store tilflytning til byer be-

tyder et gget pres pa infrastruktur sd som transport, energi og spildevandsafledning, som ser-

ligt imgdekommer en baeredygtig udvikling. Det ellevte verdensmal har til formal at gere byer

og bebyggelser inkluderende, sikre, robuste og baeredygtige.

11.2

National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes falgende,
(Regeringen, 2021, s. 52):
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Vurdering af delmal
M1 Danmark har generelt en boligbestand af egnede og
sikre boliger, op boligstandarden er generelt haj. o3

.2 Danmark er owerordmnet set langt med at sikre malet, men
arbejder fortsat pa at sikre endnu mere tilgengelige og baere-
dygetige transportsystemer. om

.3 For sd vidt angér inddragelse har malet vaeret opfyldt

i mange ar, bla. i forbindelse med kommuneplaner og lokalplaner
mv. Beredygtighed indpgar | den kommunale planlzgning med
stigende vaegt. [ 1o

M.4 En stor del af den danske natur- og kulturary er beskyttet,
og en reekke initiativer er sat i veerk for at beskytte den yderligere.

ez

.5 Danmark har regulering og tiltag for beskyttelse
fra skaderne fra naturkatastrofer. M3

1.6 Affald: | Danmark indsamles og behandles nasten alt
affald. @® Luftforurening: Luftforureningen i byer | Danmark
er faldende. D@

.7 Der er offentlip adgang til naturen bide pa private og
offentlige arealer. Staten og kommuner arbejder labende
meed at etablere adgang til naturarealer og til tilgengelipe
opholdsarealer. O3

Figur 57 Vurdering af mal 11

I nedenstaende Figur 58 fremgar verdensmalets 10 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 4 delvist uopfyldte delmal mens 3 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 7 delmal med en forringet tendens, og 3 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 218-239).
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\Verdensmél 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske malepunk|

Malopfyldelse 2030-panel

111

Byg sikre boliger til en
overkommelig pris

Andel af bybefolkning, der lever i
slumkvarterer, uformelle bebyggelser eller
uegnede boligforhold

Oplevet gkonomisk boligbyrde
Udvikling i den gkonomiske
boligbyrde

Gruppen med de laveste indkomster oplevede i 2019 at
boligudgiften feltes som en tung byrde svarende til 12 % med
en stigning fra 2015 til 2018, men med et markant fald i 2019.
Boligbyrden fyldte i 2015 43,5% af husholdningens budget for
de 10% lavest disponible indkomster og faldt til 42,9% i 2018.
For de 10% hgjeste faldt andelen fra 11,4% til 10,4%.

[ ]

11.2 Skab billigere og Andel af befolkning, der har nem adgang  |Prisudvikling for offentlig Transporttjenester steg med 5% mere end
beeredygtige til offentlig transport, fordelt p& ken, alder |transport forbrugerprisindekset i perioden fra 2015 til maj 2020.
transportsystemer  |og personer med handicap Oplevet tilgeengelighed til Andelen af personer der med og uden handcap kunne bruge

kollektiv transport bus og tog uden besveer udgjorde 67% og 90% i 2016 og
begge gruppers oplevelse faldt fra 2012 til 2016 med 9%-point
og 7%-point.
[ ]

11.3 Ger byerne Forholdet mellem arealanvendelsesraten |Antal byggerier og byomrader |Der ses en generel stigning i bygninger der opnar DGNB-
inkluderende og (LCR) og befolkningstilvaekst med certificering pa selv og guld-niveau, men fa pa platin-niveau.
beeredygtige Andel af byer med en direkte inddragelse |beeredygtighedscertificering ~ [Energiindeksscoren ligger i 2019 pa ca. 4, og viser en

af civilsamfundet i byplanleegning og Niveau for energimaerkninger i [forbedring. Dog udger 33% af bygningerne et darligere indeks
forvaltning, som opererer regelmaessigt  [danske bygninger og seerligt uddannelsesinstitutioner ligger vaesentlig under med
og demokratisk Andel af grenne arealer fordelt [3,76 i 2019. Andelen af grenne arealer er status quo, men viser
pé& regioner en stor regional ulighed p& 12,4%-point.
(]
11.4 Beskyt verdens kultur{Samlede udgifter (offentlige og private) Antal fredede bygninger Antallet faldt med 2,9% i perioden 2015 til 2019 med store
0g naturarv per indbygger anvendt til bevaring, og regionale forskelle. Syddanmark og Hovedstaden star for 70%
beskyttelse af al kultur- og naturarv, opdelt| af alle frede bygninger i 2019 i Danmark.
efter type (kulturarv, naturarv, blandet
samt verdenskulturarv registreret under
World Heritage Centre),
forvaltningsniveau (nationalt, regionalt og
lokalt/kommunalt), udgiftstype (drifts-
/anlaegsudgift) og type af privatfinansiering
(naturalier, privat non-profit sektor og
sponsorater)

115 Reducér Antal af dede, forsvundne personer og 2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
naturkatastrofers personer, som er bergrt af katastrofe per |identificere relevante o
skadelige 100.000 mennesker malepunkter hertil
konsekvenser Direkte gkonomisk tab i forbindelse med

katastrofe i forhold til det globale BNP,
herunder katastrofeskader pd central
infrastruktur og afbrydelse af basale
tienesteydelser

11.6 Reducér byernes Andel af affald fra byer, der indsamles Meengde af affald fra Husholdningerns affaldsmaengde faldt med 0,03 ton per
miljgbelastning regelmaessigt og har en tilstraekkelig husholdninger indbygger til 2018 i forhold til 2015. Nordjylland opnaede det

affaldsbehandling, ud af den samlede total{Andel genanvendt sterste fald p& 12%, mens Sjeelland steg med 4% i perioden.

genereret maengde affald fra byer opdelt, |husholdningsaffald Genanvendelse heraf steg med 5%-point i perioden og

efter byer Andel eldrevne personbiler,  [udgjorde 38% af den samlede maengde affald. Halvdelen af

Det &rlige gennemsnitsniveau af fine busser og tog togsiddepladser er eldrevet og er stabil i perioden 2015-2019.

partikler (for eksempel PM2.5 og PM10) i |Andel indregistrerede eldrevne|Andel af eldrevne biler er steget fra 0,13% til 0,58%, mens

byer (veegtet indbyggertal) keretajer i kommuner, busser i 2019 udgjorde 0,05%. Nyregisterede offentlige person-
regioner og stat og varebiler drevet pa el faldt 1%-point til 8% i 2019

sammenholdt med 2015.

11.7 Giv alle adgang il Den gennemshnitlige andel af bebyggede |Oplevet tryghed i det offentlige [Oplevet tryghed faldt i perioden 2015 til 2019 fra 89,3% til
grenne offentlige rum [omrader i byer, der er &ben tilgeengelig for [rum 85,6%, og faldet er starst i udsatte boligomrader.

offentlig brug for alle, opdelt p& ken, alder
og personer med handicap

Andel af personer, der er ofre for fysisk
eller seksuel chikane, opdelt pa ken,
alder, handicap og ulykkessted, indenfor
de seneste 12 maneder

11.A Styrk Andel af befolkning, der lever i byer, der  |Andel studiepladser udenfor  [60% af erhvervsfaglige uddannelser og 40% af videregaende
sammenhaengen gennemferer bymaessige og regionale de starre byer uddannelser ligger uden for de fire sterste byer med en svag
mellem land og by udviklingsplaner med inddragelse af faldende tendens fra 2015 til 2019.
med bedre befolkningsfremskrivning og ()
planleegning ressourcebehov, opdelt efter byens

starrelse

11.B Ger langt flere af Andel af lokale regeringer, der vedtager 0g|2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
verdens byer mere  [gennemfarer lokale identificere relevante o)
modstandsdygtige katastroferisikostyringsstrategier i malepunkter hertil
mod katastrofer overensstemmelse med Sendai-rammen

for katastrofe- og risikoforebyggelse 2015-
2030a
Andel af lokale regeringer, der har
vedtaget og implementeret lokale
strategier for at nedbringe
katastroferisikoen i overensstemmelse
med nationale strategier for at nedbringe
katastroferisiko
11.C Stet de mindst Andel af finansiel stette til de mindst 2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&

udviklede lande til at
bygge solidt og
baeredygtigt

udviklede lande, som anvendes til
konstruktion og eftermontering af
baeredygtige, robuste og
ressourceeffektive bygninger med brug af
lokale materialer

identificere relevante
malepunkter hertil

@)

Figur 58 2030-panel mélopfyldelse méal 11
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Virksomheders status

3 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 1 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 1 af de overordnede

10 delmal indgar. A.P. Mgller — Mersk angiver et samarbejde under FN hvor infrastruktur til-

bydes i forbindelse med katastrofer, (A. P. Maller Mersk, 2021, s. 50).

Virksomhed Delmal|Tekst Virksomhedens malepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde

Ingen sammenlignelige data angivet AP. Moller -
. . . - Lo Maersk
AP. Maller - Meersk A |11.5 Reducgr naturkatastrofers Samarbejde Imed .nzdh]aelpsorganlsatloner til sikring af Sustainability
skadelige konsekvenser infrastruktur i forbindelse med katastrofer .
Report 2021, side
o 50
Figur 59 C25 virksomheders mal 11
12 FN’ d al 12 — A ligt forb dukti
: s verdensmal 12 — Ansvarligt forbrug og produktion

121

Det vurderes at klodens planetariske greenser er overskredet pa 3 af 9 punkter mens 2 er i ris-
kozonen, og det forbrug der i Danmark i dag svarer til 4 gange jordens kapacitet set i forhold

Baggrund, mal og delmal

til den relative befolkningsandel i verdenen. Med den forventede befolkningstilveekst i 2050

og dertil hgrende gget forbrug, samt BRIK-landene velstandsforggelse er der udregninger der
viser at der er behov for en teknologifaktorforggelse pa gennemsnitlig 8 gange det nuveerende
miljgbelastningsniveau for at kunne imgdekomme et forbrug der er klimamaessigt beaeredygtig,
(Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 301). Det tolvte verdensmal har dermed til formal at sikre bze-

redygtige forbrugs- og produktionsformer.

12.2

National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 53):
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Vurdering af delmal

121 Danmark har en handlingsplan for cirkuler akonomi. em
122 Danmark har et meget hajt forbrug af naturressourcer. L 1<

12.3 Danmark genererer store og relativt stabile meengder

madaffald. @43

124 Danmark har underskrevet de relevante intemationale
aftaler, men har relativt store meengder farligt affald og ikke
tilstraekkelig udsortering. om

125 Danmark genererer store og relativt stabile maengder
husholdningslignende affald pr. indbygger. 83

124 Danmark indferte lovpligtiz C5R-rapportering for starre
virksormheder | 2010, og der arbejdes labende pa at styrke
virksormheders CSR-rapportering. Antallet af virksomheder

omfattet heraf er lovbestemt, og har ligget nogenlunde stabilt
pa ca. 1.100 virksomheder siden indferelsen. e

12.7 Danmark fik | cktober 2020 en strategi for granne
offentlige indkab. Q@

128 Miljastyrelsen oplyser om beeredygtig brug af naturen
igennem bla. milj@maerkning. Beredyetig livsstil understattes
igennem forskellige former for information og kampagner pa
tvaers af ministeramrader. O &)

Figur 60 Vurdering af mal 12
I nedenstaende Figur 61 fremgar verdensmalets 11 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 3 delmal med en forringet tendens, 3 delvist uopfyldte delmal

mens 3 delmal ikke er indeholdt i vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 2 delmal med en forringet tendens, og 3 hvor status er for og
imod, og 3 delmal som ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 240-261).
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Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske mdlepunk

Malopfyldelse 2030-panel

12.1

Gennemfer 10-ars
rammeprogram for

Antal af lande med nationale
handlingsplaner for baeredygtigt forbrug

Andel af kontroller af
fedevarer, der overskrider

Andelen af fedevarekontrol-overskridelser er stabil i perioden
2015 til 2018 svarende til 1%.

beeredygtige forbrugs-{og produktion (SCP) eller SCP integreret |greenseseveerdierne for (@)
og som en prioritet eller et m&l i nationale sundhedsskadelige stoffer
produktionsmenstre |politikker
12.2 Brug og handtér Materielt fodaftryk, materielt fodaftryk pr.  [Andel af danske Fra 2015 til 2019 steg andelen af gkologisk drift med 2,4% og
naturressourcer indbygger og materielt fodaftryk ift. BNP  [landbrugsarealer udlagt som [udgjorde 8,3% af det samlede landbrugsareal i 2019. Plgjefri
baeredygtigt Indenlandsk materialeforbrug, gkologi og plgjefri drift drift steg fra 10,8% til 13,6% fra 2015 til 2018.
indenlandsk materialeforbrug pr. Meengde CO2-udledning fra |Fedevaresektorens CO2 udledning steg fra 97,1 tons i 2015 til
indbygger og indenlandsk fedevareproduktionen 98,9 2017 per 1 mio. kroners markedsveerdi. Danskernes
materialeforbrug ift. BNP Placering af Earth Overshoot |forbrug svarende til antal jordkloder faldt fra 4,4 i 2015 til 4,2 i
Day 2018.
[ ]
12.3 Halvér det globale Globalt fedevaretab indeks Meengde madspild per Fra 2011 til 2017 faldt madsspild per person i etageboliger med
madspild per person husstand 24% fra 1,14 til 0,86 kg. For enfamilieboliger steg en smule fra
Meengde madspild fra danske (0,81 til 0,83. Husholdninger udgar 36% i 2015 og
sektorer servicesektoren 23%.
(0]
12.4 Handtér kemikalier og|Antal underskrivere pa internationale Andel af eksporteret farligt Andelen af ikke korrekt h&ndteret eksporteret affald faldt fra
affald ansvarligt multilaterale miljgaftaler om farligt affald  |affald, der ikke h&ndteres 14% i 2018 til 10% i 2019.
og andre kemikalier, der opfylder deres  |korrekt O
forpligtelser og ansvar ved at overfare
oplysninger som pakraevet i hver relevant
aftale
Farligt affald genereret pr. indbygger og
andel af behandlet farligt affald, opdelt
efter behandlingstype
125 Reducér National genanvendelsesrate, ton af Meengde produceret affald Den samlede meengde affald steg med 5,7% fra 2015 til 2017
affaldsmaengden genanvendt materiale Meengde affald, der til 11,7 ton. Erhverv udger heraf 8,2 ton, hvoraf byggeri og
betydeligt genanvendes, forbreendes og |anleeg, handel og transport udger 73% af
deponeres produktionsstigningen. Genanvendelse er i samme periode
Forbrug af emballage steget med 5%. Maengden af plastemballage faldt med 7% fra
2016 til 2017, mens pap og papir steg med 15% i perioden
2015 til 2017.
(]
12.6 Motivér virksomheder | Antal virksomheder, der offentligger Antal grenne jobs Fra 2015 til 2018 steg antallet af gragnne jobs med 8,7%,
til at agere rapporter om beeredygtighed primaert inden for ressourcebesparelse.
beeredygtigt (@)
12.7 Promovér Antal af lande, der gennemferer Andel gkologi i den offentlige  |Udgifter itl akologiske varer steg fra 19% i 2017 til 21% i 2018.
beeredygtighed i beeredygtig offentlig indkebspolitik og sektor
offentlige indkeb handlingsplaner o
12.8 Giv alle mennesker |Omfang af (i) uddannelse i globalt Andel af husholdningernes Andelen af restaffald faldt fra 55% i 2015 til 52% i 2017.
viden og forstéelse  |medborgerskab og (i) uddannelse i samlede affald, der udgeres | @
for at kunne leve baeredygtig udvikling (herunder af restaffald
baeredygtigt uddannelse i klimaaendringer) er
integreret i a) nationale
uddannelsespolitikker, b) leeseplaner, c)
leereruddannelse og d) vurdering af de
studerende
12.A Styrk Starrelse af stette til udviklingslande, der [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
udviklingslandenes  |gar til forskning og udvikling af identificere relevante o
kapacitet til beeredygtigt forbrug og produktion og maélepunkter hertil
beeredygtigt forbrug  [miljerigtige teknologier
og produktion
12.B Skab bedre veerktgjer |Antal af beeredygtige turisme-strategier ~ [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
til at overvage eller politikker og gennemfarte identificere relevante o
effekterne af handlingsplaner ud fra aftalte overvagning [méalepunkter hertil
baeredygtig turisme  |og evalueringsvaerktgjer
12.C Fjern Meengden af fossile breendstofsubsidier  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
markedsforvridende |pr. BNP-enhed (produktion og forbrug) og |identificere relevante o
te til fossile |i forhold til de samlede nationale udgifter |malepunkter hertil
breendstoffer til fossile braendstoffer

12.3

Figur 61 2030-panel mélopfyldelse mal 12

Virksomheders status

24 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 11 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 9 af de overordnede

12 delmal indgar. Reducering af affald, vand- og energiforbrug samt genanvendelse naevnes
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som de primzre fokusomrader for virksomhederne. Flere af disse rapporterer dog om forrin-

gede tendenser i 2021 sammenlignet med aret far.

agere beaeredygtigt

85% af leveranderer undergér ESG vurderinger

Virksomhed Delmal[Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opn&ede mél i 2021 - ESG rapportering Kilde
Evaluerende data er ikke angivet A.P. Moller -
s " 100% af leverandgrer der har tilsluttet sig Supplier Maersk
AP. Maler - Mersk A [12.6  |Vouver virksomheder tilat o0 e ot 2004 0 Sustainability

Report 2021, side
46, 53

13.

131

12.2  |Brug og handtér
naturressourcer baeredygtigt
12.4  [Handtér kemikalier og affald
ansvarligt 95% af alle produkter efter 2025 skal vaere PVC-frie
= )0/ il
125 |Reducér affaldsmaengden |100% genbrugt eIIer. kompostabel emballage inden 1 ud af 2 nye produkter i 2020/21 var PVC-ii
betydeligt 2025, hvor teknologien findes o . Ambu
N . " 22% af 654 forskellige produkters emballage er af genanvendt -
— - Reducering af CO2 med 50% i 2025 sammenlignet X Sustainability
Ambu 12,6  |Motivér virksomheder til at materiale
b dyati med 2018/19 \Vandforbruget steg i 2020/21 med 11% sammenlignet med &ret Report 2020/21,
agere alere lygtigt _ ___ISikre hgjere genanvendelse af plastik i produkter, via for. Affald s?e megd 7% | samme periode 9 side 17-27, 44
127 Promqver» beeredygtighed i |"Take back"-systemer . 9 P .
=5 06f_fen'::|ge 'ndkﬂhk - Reducering af vandforbrug og affald
. iv alle mennesker viden og
forstaelse for at kunne leve
beeredygtigt
i Brug og handtér
9 12.2 _ |naturressourcer beeredygtigt
Reducgr affaldsmazngden Samarbejde med leverandgrer til beeredygtig drift
125 [betydeligt Reducering af affald, herunder anvendelse af plastik Carlsberg Group
Motivér virksomheder til at ;caluminigm ' P Evaluerende data er ikke angivet ESG Report 2021,
12.6 __|agere beeredygtigt N 9 b ¢} side 10, 67
Delmal fremgar ikke af FN's | ampagner om genbrug og returpant
verdensmal, tekst passer til
129 |12.A
) ! ) ! Affald ifm. Yoghurt produktion nedsat med 160.000 tons Chr. Hansen
Halvér det globale madspild [Reducering af madspil Global Goals, side
Chr. Hansen Holding |12.3 _[per person Produkter med gget produktivitet ©) 13, 20, 21 og
Handtér kemikalier og affald Annual report,
124 |ansvarligt Reducering af affald side 140
141 hgjrisikoleveranderer ESG-vurderet ud af 2.500 aktive Danske Bank
PR o )
Danske Bank 12.2 Brug og héndtér . |ESG-vurdering af alle aktive leveranderer i 2023 leverandarer, svarende til 6% Baeredygtlghgdsra
naturressourcer baeredygtigt ) pport 2021, side
33
12.2  |Brug og handtér
natum?ssour.cer.biaiygtﬂt_ 2030-mal: , ) )
12.4  |Handtér kemikalier og affald Ingen affald og CO2 udledninger Forggelse af CO2 udledninger i Scope 1 og 2 til 11.130 og
ansvarligt "’gducer "footgprim" 9 26.700 sammenlignet med 2020 FLSmidth -
2 Re . . P
FLSmidth & Co. 125 Reducgr affaldsmaengden 30% at forbrug skal ske med leverandarer med 641 Leverandzrer screevet for beeredygtighed i 2021 Sustainability )
betydeligt N SBTs sammenlignet med 390 i 2020 Report 2021, side
12.6  |Motivér virksomheder il at | oo e - 4% nye hgjrisiko leverandgrer screenet for beeredygtighed i 39, 40, 43, 44, 51
" 95% af nye hgjrisiko leverandgrer skal screenes for .
agere beaeredygtigt beeredyatighed 2021, pa niveau med 2020.
12.7  |Promovér bzeredygtighed i Yotg [}
offentlige indkeb
Halvér det globale madspild [Andel af madspil fra kantine skal genanvendes Evaluerende data er ikke angivet Jyske Bank -
o Beme 12.3 _ [per person Reducering af affald Sustainability
Ve Reducér affaldsmaengden o Report 2021, side
125 |betydeligt 34
Brug og handtér Vandforbrug faldt til 2,68 m3 pr. FTE i 2021 sammenlignet med |Netcompany ESG
- 12.2 _ |naturressourcer beeredygtigt |Reducering af affald, energi- og vandforbrug 3,321 2020 Report 2021, side
pany P Reducér affaldsmaengden  [Donering af brugt IT udstyr og mabler Energiforbruget faldt til 5,76 GJ pr. FTE i 2021 mod 6,46 i 2020. |90 og Annual
125 |betydeligt o Report side 55
Reducér affaldsmaengden Vandforbrug steg til 1.052.700 m2 i 2021 sammenlignet med
125 |betydeligt 973.481 m3i 2020
. . . Pandora
. . Genanvendelse af vand blev i samme periode gget fra 16 til L
B Reducering af affald, energi- og vandforbrug 19% Sustainability
126 thlve[)wrksdomheder tilat |@get genbrug af materialer i produktion Genanvendt salv og guld udgjorde i 2021 54% af produktion, E;pgt 2221, side
agere baeredygtigt mens den belgb sig til 57% i 2020 A
©)
Brug og handtér
12.2 naturre§sourcer beeredygtigt | 90% af leverandgrer der har tilsluttet sig Supplier Code|23% af leveranderer har tilsluttet sig Supplier Code of Conduct i Tryg - qupgrate
Reducér affaldsmaengden . Responsibility
Tryg of Conduct i 2024 2021 .
125 [betydeligt 50% af indkeb skal veere beeredygtigt i 2024 Sammenligningstal udestér Report 2021, side
Motivér virksomheder tilat |~ Yotg o oning 11
12.6 _ |agere beeredygtigt
Brug og handtér ]
12.2_ [naturressourcer beeredygtigt Sieeldne naturressourcer begraenses Vestas
o2 KL INul-affald turbiner inden 2040 70.000 ton affald i 2021 mod 89.000 ton i 2020 Sustainability
Vestas Wind Systems 125 _|betydeligt 9 Genanvendelse af affald p& 94% i 2030 2 ton affald pr. produceret MW i 2021, sammenlignet med 2,5 i Report 2021, side
Notiver virksomhederiiatIf rzz)ncnen;umkatlon om egen baeredygtighedsstrategi og (2020 64, 66
12,6 |agere beeredygtigt P o

Figur 62 C25 virksomheders mal 12

FN’s verdensmal 13 — Klimaindsats

Baggrund, mal og delmal

| Paris-aftalen vedtog man en maksimal temperaturstigning pa 1,5% inden 2100, men FN’s

klimapanel, IPPC rapporterede i marts 2022 et varsel om at vi med stgrre sandsynlighed vil
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ramme mellem 2,2 og 3,5 graders stigning, (IPPC, 2022, s. 21). Selv samme rapport skitse-
rede en raekke tiltag til en hurtig indsats for at sikre malet om i 2050 at vaere 100% co2 neutral
0g i 2030 skal malet vaere 70% co2 neutralt. Det trettende verdensmal har til formal at sikre

en hurtig handling for at bekeempe klimaforandringer og konsekvenserne heraf.

13.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes faglgende,
(Regeringen, 2021, s. 54):

Vurdering af delmal

131 Danmark har regulering og tiltag til at imadegd konsekwen-
seme af klimaforandringerne, selv om disse fortsat er delvist

ukendte O

13.2 Klimalowens mal er blandt de mest ambitiese klimamal i
verden. Loven sikrer en omfattende omstilling af alle sektorer frem
md 2030 og 2050 og setter handling bag ambitionen om, at
Diammark skal veere et grant foregangsland. Seneste fremskrivning
viser, at Danmark indtil videre forventes at have reduceret
udledningerne med 55 pct. | 2030 ift. 1990, Regeringen vil sam-
tidig sikre initiativer, der bidrager med wderlipere reduktioner

i de kommende &r. @D

13.3 En reekke danske indsatser pd omradet adresserer delmalet,
og der gores labende overvejelser om nye projekter op indsatser,
sd mdlet | hajere prad imadekormmes. om

Figur 63 Vurdering af mal 13
I nedenstaende Figur 64 fremgar verdensmalets 5 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 2 delvist uopfyldte delmal mens 2 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 2 delmal med en forringet tendens, og 1 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 262-271).
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Verdensmal 13: Klimaindsats

Delmadlnr.|[Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk|{Mé&lopfyldelse 2030-panel

13.1 Styrk modstandskraft |Antallet af dede, forsvundne personer og |Klimascenarie for materielle  |Kystdirektoratet opgjorde i 2016 25 kommuner der mé forvente
og tilpasningsevnen [personer, som er bergrt af katastrofe pr. |skader i forbindelse med omkostninger i forbindelse til over 250 mio. kr til erosion og 65
til kimarelaterede 100.000 indbyggere oversvgmmelse og erosion  |kommuner til oversvemmelse
katastrofer Antal af lande med nationale og lokale Antal erstatninger og | perioden fra 2015 til 2018 faldt antallet af stormskader og

strategier for katastroferisikohandtering  |erstatningspreemier udbetalt i |erstatningspraemier hertil fra 55.000 til 10.000. Niveauet for
Andel af lokale regeringer, der har forbindelse med ekstremt vejr|vandskader var stabilt i perioden. | 2015 var kvaliteten af scoren
vedtaget og implementeret lokale Varslingskvalitet ved ekstremt |for ekstremt vejrvarsling 82 og steg til 83 i 2019. Dog med en
strategier for at nedbringe vejr stigning pa 90 i 2018.

katastroferisikoen i overensstemmelse o

med nationale strategier for at nedbringe

katastroferisiko

13.2 Indbyg tiltag mod Antal af lande, der har meddelt en Danmarks samlede udledning |Udledningen af drivhusgasser steg fra 100 mio. tons i 2015 til
klimaforandringer i |etablering eller igangsaetning af en af drivhusgasser 108i2018.
nationale politikker integreret politik/ strategi/plan, der eger [ ]

deres evne til at tilpasse sig de negative
virkninger af klimaforandringerne og som
fremmer modstandsdygtighed

overfor kimasendringer, og udvikling

af lav udledning af drivhusgasser pa

en méde, der ikke truer
fadevareproduktion (herunder en national
tilpasningsplan, et nationalt bestemt
bidrag, national kommunikation, todrig
opdateret indberetning eller andet)

13.3 Opbyg viden og Antal af lande, der har integreret Udvikling i befolkningens 12015 angav 30% af danskerne at de var bekymrede for
kapacitet til at modvirkning, tilpasning, begraensning af |holdning til personlig skade af klimaforandringer, i 2018 var dette tal 48%. |
imadegd skaderne og tidlig varsling i leeseplaner pa |klimaforandringerne samme periode er andelen af danskere der har bidraget til at
klimaforandringer bade grund-, mellem- og mindske drivhusgasser steget fra 38% til 47%.

hgjuddannelsesniveau

Antal af lande, der har meddelt en (@)
styrkelse af den institutionelle,

systematiske og individuelle

kapacitetsopbygning til at gennemfgre

tilpasning, modvirkning og

teknologioverfarsel, og udviklingstiltag

13.A Implementér FN's Mobiliseret belgb i USD om &ret mellem  |Danmarks reduktion af Danmarks udledning af drivhusgasser er reduceret med 32%
rammekonvention om|2020 og 2025 underlagt forpligtelsen om  |drivhusgasser for at nd malet |fra 1990 til 2017, svarende til 50,6 mio. ton i 2017. En
klimaforandringer at mobilisere 100 mia. USD om en reduktion p& 70 reducering til 70% inden 2030 svarer til 22,2 mio. tons,

procent i forhold til 1990 svarende til 50% af nuveerende forbrug.
(]

13.B Styrk kapaciteten til  |Antal af mindst udviklede lande og sm&  [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
effektiv hdndtering af |gstater, der modtager specialiseret stette, |identificere relevante o
klimaforandringer og starrelsen af stgtte, herunder til malepunkter hertil

finansiel, teknologisk og
kapacitetsopbygning, til at @ge kapaciteten
til effektiv planleegning og forvaltning, som
relaterer sig til kimagendringer, herunder
med fokus p& kvinder, unge samt lokale
og marginaliserede samfund

13.3

Figur 64 2030-panel mélopfyldelse méal 13

Virksomheders status

22 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 9 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 3 af de overordnede

5 delmal indgar. Stgrstedelen af selskaberne angiver specifikt CO2 udledningen som et af de

vigtigste fokuspunkter i arbejdet med det trettende verdensmal. Dog angiver 6 af de 9 selska-

ber en stigning i udledningen i 2021 sammenlignet med 2020.
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Virksomhed Delmél|Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opndede mél i 2021 - ESG rapportering Kilde
42,6% relativ reduktion i udledning i 2021 sammenlignet med  |A.P. Moller -
Styrk modstandskraft og Net-zero udledninger i 2040 og 100% grenne lgsninger |46,3% i 2020 Maersk
A.P. Maller - Meersk A [13.1  |[tilpasningsevnen til til kunder (] Sustainability
klimarelaterede katastrofer |60% relativ reduktion af CO2 udledning i 2030 Report 2021, side
18, 52, 55
Styrk modstandskraft og Scope 1+2 CO2 udledninger steg til 22.356 metric ton i 2020/21
tilpasningsevnen til sammenlignet med 19.206 i 2019/20 Ambu
it 13.1 _|Klimarelaterede katastrofer _|Reducering af CO2 med 50% i 2025 sammenlignet ) Sustainability
Indbyg tiltag mod med 2018/19 Report 2020/21,
klimaforandringer i nationale side 17-27, 44
13.2 _ |politikker
Styrk modstandskraft og Udledning pr. hl er reduceret med 40% siden 2015
tilpasningsevnen til Reducer udiedning br. hi Co2 udledning (lokationsbaseret) steg i 2021 til 789 kt fra 727 kt |Carlsberg Group
Carlsberg B 131 |Kimarelaterede katastrofer _| ¢ gpr.n 12020 ESG Report 2021,
- — 0% udledning CO2 i bryggerierne ved 2030 N
Opbyg viden og kapacitet til ) side 10, 72, 76

13.3 |atimedeg klimaforandringer

. Et fald iCO2 udledning i 2021 til 4.734 ton svarende til 40% Danske Bank
Indbyg tiltag mod

) ; o ) " :
DN 132 |Kimaforandringer i nationale Reducenqg af CO2 udledning med 60% reduktion sammenlignet med 2020 Baeredygtlghgdsra
- sammenlignet med 2019 (e} pport 2021, side
politikker
39, 46
. Scope 1+2 CO2 udledninger steg til i alt 37.830 ton FLSmidth -
Indbyg tiltag mod . 2 " R " . o nath =
) - o CO2 neutral i 2030 pa Scope 1+2 (lokationsbaseret) i 2021, svarende til en stigning pa 3%. Sustainability
FLSmidth & Co. 13.2 kllmgforandrlnger i nationale CO2 intensiteten faldt fra 2,24 til 2,2 i samme periode Report 2021, side
politikker [ '
44, 51
. . Scope 1+2 CO2 udledninger steg til i alt 2.904 Jyske Bank -
Inqbyg titag .""’d - co2 udlegmng " - (lokationsbaseret) i 2021, svarende til en stigning pa 3% Sustainability
Jyske Bank 13.2  [klimaforandringer i nationale |Andel af biler der er "low emission' .
olitikker ° Report 2021, side
P 36,38
Indbyg tiltag mod Niveauet for Scope 1+2 CO2 udledning var status quo i 2021
klimaforandringer i nationale sammenlignet med 2020 Pandora
P 13.2 _ [politikker Net-zero udledninger | 2040 Sgope 3 u::ilednmger steg til 277.450 mton i 2021 svarende til en|Sustainability )
. T stigning pa 4% Report 2021, side
133 Opbyg viden og kapacitet til 12 46
: at imgdega klimaforandringer (] !
Styrk modstandskraft og Scope 1+2 CO2 udledning faldt til 1.676 ton i 2021, svarende til
- . . 2 ) Tryg - Corporate
tilpasningsevnen til . et fald p& 32% sammenlignet med 2020 L
T 131 |Kimarelaterede katastrofer Scope 1+2 CO2 udledning o Responsibility
o —I—_ —— —Ingen investeringer i fossile breendstofsvirksomheder Report 2021, side
Opbyg viden og kapacitet til 11, 22, 27
13.3 |atimedega klimaforandringer T
Ved installering af nye vindmgller, fortseetter Vestas 151 GW installeret vind energi har resulteret i en mindske CO2 Vest
Indbyg tiltag mod med at mindske udledningen af CO2 globalt udledning svarende til 1,7 mia. ton Sﬁitzisnahili
Vestas Wind Systems (13.2  [klimaforandringer i nationale |Offentlig imadekomme en fremrykket transition til CO2 udledning for 2021 udgjorde 10.662.000 ton, og er svagt ty .
- X P Report 2021, side
politikker vedvarende energi faldende ift. 2020 62 66
CO2 udledning o '

Figur 65 C25 virksomheders mal 13

14. FN’s verdensmal 14 — Livet i havet

14.1 Baggrund, mal og delmal

Verdenshavene dakker 71% af jorden overflade og nyere forskning viser at havene i et mere
betydeligt omfang end tidligere antaget har ageret som en ultimativ gkosystemstjeneste der
siden den industrielle revolution har optaget op imod 50% af co2 udledningen fra menne-
skerne, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 336). Konsekvensen af dette optag er en gget surheds-
grad og opvarmning, som nedsztter havets planteproduktion og forarsager iltmangel. Forure-
ning og de store maengder plastaffald i havene er ogsa et kritisk opmaerksomhedspunkt. Det
fjortende verdensmal har til formal at bevare og sikre baredygtig brug af verdens have og de-

res ressourcer.

14.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,
(Regeringen, 2021, s. 55):
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Vurdering af delmal
141 Der er generelt ikke opndet god miljetilstand | de danske
havomrader. @3

142 Der er regulering til at sikre beskytielse og penopretning

af akosystemer, men der mangler taerskelvaerdier rv. til at under-
statte en okosystembaseret forvaltning. Teerskebvaerdier il kunne
anvendes til at vurdere, hworvidt god miljetilstand er opndet samt
til at fastseette miljpmal mhp. at opna dette. o

1.3 Forsuringen af havet er 5tiger1d£.'.@

14.4 Malet er ikke ndet for alle bestande, men i labet af de
seneste ti ir er der gradvist sket en positiv udvikling for de
fiskebestande, som primeert wdnyties af danske fiskere. e

1.5 Knap 20 pct. af danske kyst- og havornrader er udpeget
som beskyttede omrader, og regeringen har fremlagt forslag
o yderligere udﬂegningﬁr..@

1.6 Den Falles Fiskeripolitik (EU) fastsaetter regler for tildeling
af statsstatte til fiskerisektoren. @G
.7 lkke relevant | Danmark.

Figur 66 VVurdering af mal 14

I nedenstaende Figur 67 fremgar verdensmalets 10 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 2 delmal med en forringet tendens, 1 delvist uopfyldte delmal

mens 3 delmal ikke er indeholdt i vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 1 delmal med en forringet tendens, og 6 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 272-291).
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Verdensmal 14: Livet i havet

Delmalnr.|[Tekst FN indikatorer Forslag til danske malepunk|{Mé&lopfyldelse 2030-panel
14.1 Reducér Indeks over kyst overgadskning Meengde af neeringsstoffer Niveauet for naeringsstoffer er faldet i perioden 2015-2018,
havforurening (kysteutrofiering) og densiteten af i havet eksempelvis kveelstof er faldet med 26%. Antallet af solgte daek
flydende plastikaffald Antal solgte daek faldt med 8% i perioden fra 2015-2019.
Koncentration af metaller i (o)
havets sediment
14.2 Beskyt og genopret  |Andel af nationale eksklusive gkonomiske |Omfang af iltsvind i de indre |lltsvind er siden 2017 faldet fra 2.000 m2 til 1350 i 2019. Kraftig
havets gkosystemer |zoner, der administreres pa basis af en |danske farvande iltsvind er i samme periode steget fra 400 til 675 m2. Alegraes
gkosystemtilgang Dybdegraense for alegrees dybdegraense er forbedret i perioden 2015 til 2017 i kystvand,
i de indre danske farvande men svagt forringet i yderfjorde og lidt sterre i limfiorden.
Udvikling i Badevandskvaliteten er i perioden 2015 til 2019 steget fra 3,78
badevandskvaliteten til 3,83 pa en scala fra 0 til 4.
(]
14.3 Minimér forsuring af |Gennemsnitlig surhedsgrad i havet (pH)  |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
havene malt i henhold til et aftalt antal identificere relevante o
repreesentative mélestationer maélepunkter hertil
14.4 Gar fiskeriet Andelen af fiskebestande, der er indenfor [Andel baeredygtig fangst MSC fangster i danske farvande steg fra 88% i 2017 til 91% i
beeredygtigt deres biologisk baeredygtige niveauer 2018.
(@]
145 Beskyt kyst- og Daekningsgraden af beskyttede 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
havomrader havomrader i forhold til de samlede identificere relevante [0)
havomrader malepunkter hertil
14.6 Afskaf fiskeristette,  [Hvert lands fremskridt i forhold til graden [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
der medvirker til af implementering af internationale identificere relevante o
overfiskeri instrumenter, der har det mal at malepunkter hertil
bekaempe ulovligt, urapporteret og
ureguleret fiskeri
14.7 @g de gkonomiske |Bzeredygtigt fiskeri som procentdel af 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
fordele ved BNP for sma gstater under udvikling, for  |identificere relevante o
beeredygtig brug af  |de mindst udviklede lande og for alle maélepunkter hertil
havet ressourcer lande
14.A Styrk videnskab, Andel af det samlede forskningsbudget  |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
forskning og teknologi|der gér til forskning indenfor havteknologi |identificere relevante 0
til at gere havene malepunkter hertil
sundere
14.B Stet smafiskere Fremskridt i hvert land i forhold til graden [Andel sma fiskefartejer Andelen af aktive fiskefartgjer under 12 meter steg med 5%-
af indferelse af juridiske/ point i perioden 2015-2018 og udgjorde 36% af den samlede
regulative/institutionelle rammer, der fiskeriflade. Fiskefartgjer mellem 12 og 40 meter faldt svagt i
anerkender og beskytter smafiskeres perioden, mens fartgjer over 40 meter 1& pa 5% i hele perioden.
adgangsrettigheder
(@]
14.C Implentér og Antal af lande, der ger fremskridt i forhold |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&
handhaev FN's til at ratificere, acceptere og implementereidentificere relevante [0)
havretskonvention retlige-, policy- og institutionelle rammer, |malepunkter hertil
(UNCLOS) og hav-relaterede instrumenter, som
implementerer international lovgivning,
som angivet i De Forenede Nationers
Havretskonvention, for bevarelse og
baeredygtigt brug af havet og dets
ressourcer

14.3

Figur 67 2030-panel mélopfyldelse méal 14

Virksomheders status

4 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. Blot 1 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 2 af de overord-

nede 10 delmal indgar. A.P. Mgller — Meersk noterer at de i 2021 opnaede 53% af malet med

installering af ballastvandssystemer pa skibene. Derudover er der fokus pa spild fra skibene

pa havet, samt deltagelse i projekt ”Ocean Clean-up”, men der er ikke udstillet konkret KPI’er
herfor, (A. P. Mgller Marsk, 2021, s. 29,33,50,52,53).

Virksomhed Delmél|Tekst Virksomhedens mélepunkter Virksomhedens opn&ede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
S . 53% af alle skibe har faet installeret systemer til behandling af  |A.P. Moller -
Deltag i projekt "Ocean Clean-up’ ballastvand Maersk
. . o : . 5

AP. Maller - Meersk A 14.1 _ [Reducér havforurening 109A).BaIIastvandsbehandllngssystemer installeret pa Sustainability
skibe inden 2024 .
Undga forurenende udslip fra skibe Report 2021, side

14.3  [Minimér forsuring af havene o 29, 33, 50, 52, 53

Figur 68 C25 virksomheders mal 14
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15. FN’s verdensmil 15 — Livet pa land

15.1 Baggrund, mal og delmal

Tabet af biodiversiteten sker allerede i sa stort omfang at det omtales som at vi er pa vej til
jordens sjette massedad, defineret som en periode hvor over 75% af jordens arter udder,
(Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 355-363). Der er dog indikationer pa at vi ikke er pa vej dertil, i
og med andelen af truede dyrearter ikke udger den andel, men mere antager et niveau mellem
10%-40%. Med den tidligere naevnt forventede befolkningstilvaekst i 2050 vil dette seette
yderligere pres En senkelse af fadselsraterne samt et nedsat ressourceforbrug er derfor af stor
betydning. Det femtende verdensmal har til formal at beskytte, genoprette og stette baeredyg-
tig brug af gkosystemer pa land, fremme baeredygtigt skovbrug, bekeempe grkendannelse,
standse udpining af jorden og tab af biodiversitet.

15.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes falgende,
(Regeringen, 2021, s. 56):

Vurdering af delmal

151 En stor del af de danske naturarealer er iikke-gunstig
tilstand. Dier er fokus pd at give natur og biodiversitet bedre
wilkdr med natur- og biodiversitetspakken. @E

15.2 Der er politisk fokus pd beeredygtig skowdrift, ved fx
urart skow. D@

15.3 Miljerninisteriet har kortlagt de forurenede grunde i
Danmark, og der pagar en pricriteret indsats owver for disse. o®

15.4 |kke relevant for Danmark.

15.5 Den danske redliste blev opdateret | 2012, En sammen-
ligning med den foregdende radliste fra 2010 viste et fald

i redliste-indeksvaerdien. Dermed er der en indikation for,

at arterne | Danmark er blevet mere truet | perioden 2010-201%.
Det er besluttet, at der skal udarbejdes en strategi for forvaltning
af truede arter sam led i natur- og bisdiversitetspakken. 83

15.6 Danmark har ratificerat hagma-umtoknllen..@'

15.7 Danmark har implementeret Kornventionen om international
handel med udryddelsestruede vilde dyr o planter gennem
CITES-forordningen | EUL Kormentionen implementenss ved
oweredgning of regulering af handel med truede arter. o3

15.8 Danmark har vedtaget lovgivning og afsat ressourcer til

at bekzmpe og monitorere invasive arber. o@

15.9 Danmark bidrager prineert til implementeringen af FN's
strategiske plan for biodiversitet gennem ELPs biodiversitets-
strategi. Danmarks Statistik har debvist implementeret System
of Environmental-Economic Accounting (SEEA) | det grenine
nationalregnskab, dog ikke om akosystemregnskaber. om

Figur 69 Vurdering af mal 15
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I nedenstaende Figur 70 fremgar verdensmalets 12 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 2 delmal med en forringet tendens, 5 delvist uopfyldte delmal

mens 3 delmal ikke er indeholdt i vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 1 delmal hvor status er for og imod, og 7 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 292-311).

Verdensmal 15: Livet pé land

Delmalnr.

Tekst

FN indikatorer

Forslag til danske mélepunk

Malopfyldelse 2030-panel

15.1

Bevar og genopret
gkosystemer pé land
og i ferskvand

Skovomrade som andel af samlede
landomrade

Andel af vigtige gkosystemer pa land og
for ferskvandsbiodiversitet, som er del af
beskyttet omrader, opdelt efter form for
okosystem

Andel Natura 2000-omrader i
Danmark

Andel af sger og vandlgb, der
vurderes at opfylde malene i

vandomradeplanerne

12016 udgjorde Natura 2000 omréder 14% sammenlignet med
11% i 2011. 28% af alle kilometer malsatte vandigb opfyldte
miljigmélene i 2016 og 22% af sger.

(@)

15.2 Stop skovrydning og |Fremskridt i forhold til baeredygtig Udvikling i Danmarks Fredskov udgjorde 70% af det samlede skovareal i 2018, og det
genopret gdelagte skovforvaltning skovareal, heraf fredskov og [samlede niveau ligger stabilt i perioden fra 2015 til 2018.
skove beeredygtighedscertificeret

skov (6}

15.3 Bekeemp Andel af jordareal, der er forringet i forhold |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&
erkendannelse, og [til totalt landomrade identificere relevante o
genopret udpint jord maélepunkter hertil

15.4 Beskyt gkosystemer i [Omfang af beskyttede omrader af vigtige |2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
bjergene steder i forhold til bjerg biodiversitet identificere relevante o

Indeks over granne bjergomréder maélepunkter hertil

155 Beskyt biodiversitet |Redliste-indeks (Red List Index) Antal ynglende fugle i Antallet af alminde danske yngelfugle er faldet fra indeks 101 i
og naturlige Danmark 2015 til 95 i 2019. Redlisteindekset faldt fra 0,89 i 2010 til 0,882.
I der Udvikling i Redlisteindekset (12016 udgjorde 9.100 hektar urgrt skov og 2.600

Areal af urgrt skov og biodiversitetsskov.
biodiversitetsskov @)

15.6 Giv flere adgang il [Antal af lande, der har vedtaget 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
genetiske ressourcer |lovgivningsmaessige, administrative og identificere relevante o
og deres fordele pd |politiske rammer for at sikre retfeerdig og |malepunkter hertil
en fair made ligelig fordeling af fordelene

15.7 Stop krybskytteri og  |Andel af handlet vildtdyr-liv p& baggrund af |Antal CITES-kontroller, der Der blev i 2019 udfert 196 konfiskationer sammenlignet med
ulovlig handel med  |krybskytteri eller ulovlig handel ferer til konfiskation af en eller |132 i 2015.
beskyttede arter flere enheder o

15.8 Begraens invasive Andel af lande, der har vedtaget relevant [Antal invasive arter i 2020 er der registreret 42 invasive plantearter og 39 dyrearter
arter national lovgivning og afsat tilstreekkelige

ressourcers til at forhindre eller kontrollere 0
invasive naturfremmede arter

15.9 Tag hensyn til Fremskridt mod fastsatte nationale mali [2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
gkosystemer og overensstemmelse med Aichi identificere relevante o
biodiversitet i national |Biodiversitetsmal 2 i Strategiplanen for maélepunkter hertil
og lokal planleegning |Biodiversitet 2011-2020

15.A Mobilisér finansiering |Officiel udviklingsbistand og offentlige 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
for at beskytte og udgifter til beskyttelse og beaeredygtig brug |identificere relevante o
bruge naturen af biodiversitet og gkosystemer i maélepunkter hertil
beeredygtigt udviklingslandene

15.B Finansiér og skab Officiel udviklingsbistand og offentlige 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
incitament til udgifter til beskyttelse og baeredygtig brug |identificere relevante o
baeredygtig skovbrug |af biodiversitet og gkosystemer i malepunkter hertil

udviklingslandene

15.C Bekaemp globalt Andel af handlet vildt dyreliv p& baggrund |2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
krybskytteri og ulovliv |af krybskytteri eller ulovlig handel identificere relevante o
handel med maélepunkter hertil
beskyttede arter

Figur 70 2030-panel malopfyldelse méal 15
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15.3 Virksomheders status

Ingen af C25-virksomhederne har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne in-
den for dette verdensmal, indeholdende 12 delmal.

16. FN’s verdensmal 16 — Fred, retfeerdighed og steerke institutioner

16.1 Baggrund, mal og delmal

FN’s betydelige arbejdet peger samlet pa at steerke institutionelle organisationer er afgarende
for varig fred og beeredygtig udvikling, nar disse er effektive og legitime, (Hildebrandt, S. et
al, 2016, s. 385). Samfund hvor disse eksisterer berer praeg af hgj tillid mellem borgerne med
almen accept af funktionernes autoritet, for eksempel en politibetjents ret til at uddele en fart-
bgde. Der mangler dog viden om hvordan disse institutioner indfgres i samfund med mang-
lende tillid og hvor der er stor forskel mellem befolkningsgrupperne. Det sekstende verdens-
mal har til formal at stette fredelige og inkluderende samfund og give alle adgang til retssik-

kerhed og opbygge effektive, ansvarlige og inddragende institutioner pa alle niveauer

16.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes falgende,
(Regeringen, 2021, s. 57):
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Vurdering af delmal

161 Danmark fastholder et fokus pé tryghed og sikkerhed
i Danmark, der bla. er llustreret ved de seneste initiativer
i flerarsaftalen

162 Det er vurderingen, at der samlet set er tale om en tilfreds-
stillende opfyldelse af delmalet bide aktuelt op lebende. L 1]

1563 Der er i Danmark et kontinuerligt fokus pd borgernes
retssikkerhed. @

16.4 Indsatsen mod hvidvask og terrorfinansiering | Danmark
er blevet styrket markant cwer de seneste ar. 8®

165 Danmark har siden 2015 veret et af verdens to mindst
korrupte lande. @3

16.6 Der er transparens i offentlig budgetlzgning og
borgernes tilfredshed med den offentlige service ligger pa
et hajt niveau. 1]

16.7 Abenhed og demokratisk deltagelse vurderes pd haijt

niveal. .@

15.8 Danmark arbejder peneralt for at sikee staerke og
reprasentative internationale organisationer, hvor udviklings-
landene sikres medbesternmelse og indflydelse. o®

15.9 | Danrmark gives alle en retlig identitet gennem fadsels-
registrering. L 15

1610 Det er vurderingen, at der samlet set er tale om en
s@rdeles tilfredsstillende opfyldelse af delmilet bade aktuelt
og labende. L 1o

Figur 71 Vurdering af mal 16
I nedenstaende Figur 72 fremgar verdensmalets 12 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 1 delvist uopfyldte delmal mens 2 delmal ikke er indeholdt i

vurderingen.

2030-panelets undersggelse viser 6 delmal med en forringet tendens, og 3 delmal som ikke er
indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 312-334).
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\Verdensmal 16: Fred, retfeerdig

hed og steerke institutioner

Delmélnr.[Tekst FN indikatorer Forslag til danske mélepunk{Malopfyldelse 2030-panel
16.1 Reducér vold overalt |Antal ofre for overlagt mord per 100.000 [Antal ofre for anmeldte Antallet af ofre for voldsforbrydelser steg med 58% i perioden
mennesker, opdelt p& ken og alder forbrydelser 2015-2018. 7,7% af tidligere feengselsdemte personer blev i
Konfliktrelaterede dedsfald per 100.000  [Tilbagefald til ny 2013-2015 demt for ny voldskriminalitet. 1 2015-2017 var dette
mennesker, opdelt pa ken, alder og arsag |voldskriminalitet for tal steget til 10,5%.
Andel af befolkning, som har veeret udsat |feengselsdgmte )
for fysisk, psykisk eller seksuel vold inden
for de seneste 12 maneder
Andel af befolkning, der fgler sig sikre, nar
de gér alene rundt i deres naeromrade
16.2 Stop mishandling, Andel af 1-17-&rige bern, der har oplevet [Antal underretninger om bgrn (Underretninger pr. 1.000 bern steg fra 16,03 i 2015 til 28,44 i
udnyttelse, enhver form for fysisk straf og/eller 0g unge 2018. Indberetninger om magtanvendelse pa bgrn- og
menneskehandel og |psykisk aggressivitet fra deres Magtanvendelse overfor bern [ungeomradet faldt i samme periode fra 6.103 til 5.412 tilfeelde,
vold mod barn omsorgsperson indenfor den seneste 0g unge svarende til 11%.
méned )
Antal af ofre for menneskehandel per
100.000 mennesker, opdelt pa ken, alder
og form for udnyttelse
Andel af unge kvinder og maend mellem
18 og 29 &r, som har oplevet seksuel vold
inden de fyldte 18 &r
16.3 Styrk Andel af voldsofre indenfor de seneste 12 (Gennemsnitlig ventetid i | perioden 2015-2019 steg den gennemshnitlige ventetid i
retssikkerheden, og  |maneder, som har rapporteret, at de har |retssystemet retssystemet fra 5,5 maneder til 5,6 maneder i byretten. Sager i
giv alle adgang til veeret offer, til en kompetent myndighed |Antal langvarige samme periode ved byretten steg med 12%. Antal langvarige
retfeerdig rettergang  |eller anden anerkendt varetaegtsfeengslinger vareteegtsfeengslinger var stabilt i perioden 2015-2018.
konfliktigsningsmekanisme Antal ubetingede anbringelser |Ubetlingede antal anbringelser i strafceller fordobles i sammen
Andel af ikke-demte tilbageholdte i forhold |i strafcelle periode fra 2.579 til 4.753 tilfeelde.
til det samlede antal indsatte i faengsler (]
16.4 Bekaemp organiseret |Den totale veerdi af indgéende og Antal underretninger om Underretninger om hvidvask steg fra 15.619 i 2015 til 53.454 i
kriminalitet og uloviige|udgaende ulovlige pengestramme (i US  |hvidvask 2019.
stramme af penge og |dollars) [}
vaben Andel af konfiskerede handvaben og lette
\vaben, som er registreret og sporet i
henhold til internationale standarder og
retlige instrumenter
16.5 Nedbring korruption |Andel af personer, der har veeret i kontakt [Oplevet korruption Score for Danmarks Corruption Perceptions Index faldt fra 91 i
og bestikkelse med en offentligt ansat mindst én gang og 2015 til 87 i 2019. 100 er udtryk for det laveste niveau af oplevet
betydeligt som betalte bestikkelse til en offentligt korruption.
ansat, eller som blev bedt om bestikkelse [}
af en offentlig ansat indenfor de seneste
12 méneder
Andel af virksomheder, der mindst én
gang har veeret i kontakt med en offentligt
ansat og som betalte bestikkelse til en
offentligt ansat, eller som blev bedt om
i af en offentligt ansat indenfor
de seneste 12 méaneder
16.6 Skab effektive, De primaere statsudgifter, som andel af  |Tillid til danske institutioner Tilliden til det offentlige ligger mellem 84 og 88% og har veeret
ansvarlige og det godkendte budget, opdelt efter sektor |blandt den voksne del af stigende i perioden 2016-2018. Regeringen er den institution
gennemsigtige (eller budgetkode eller lignende) befolkningen som befolkningen har lavest tillid til og er steget fra 47 til 63% i
institutioner Andel af befolkning, der var tilfreds med samme periode.
deres seneste oplevelse af en offentlig (0]
tienesteydelse
16.7 Garantér at alle Andel af stillinger (opdelt pa ken, alder, Stemmeprocent til valg i Stemmeprocenten i Danmark er relativ hgj og har veeret stabil i
beslutninger tages pa|personer med handicap og kommuner, regioner, perioden 2015-2019. Europa-parlamentsvalget oplevede dog en
en inkluderende og  |befolkningsgrupper) ved offentlige Folketinget og Europa- stigning fra 56% til 66% i samme periode.
repreesentativ made |institutioner (nationale og lokale Parlamentet o
beslutningsmyndigheder, offentlige
serviceerhverv og retsveesenet) i
sammenligning med den nationale
fordeling
/Andel af befolkning, som mener, at
beslutningsprocesser er inkluderende og
lydhgre, opdelt p& ken, alder, handicap og
befolkningsgruppe
16.8 Styrk Andel af medlemmer og 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
udviklingslandenes  [stemmerettigheder fra udviklingslande i [identificere relevante o
deltagelse i internationale organisationer mélepunkter hertil
mellemstatslige
institutioner
16.9 Giv alle fedselsattest |Andel af bern under fem dr, hvor fedsel er [2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
og retlig identitet blevet registreret af en civil myndighed, identificere relevante o)
opdelt pé alder malepunkter hertil
16.10 Beskyt Antal af bekraeftede mord, bortfarelser, Antal domme, der gives i Afgerelser efter racismeparagraffen er relativlav med 51 sager
grundleeggende tvungne forsvindinger, vilkarlige henhold til straffelovens § 266 |i 2019, med kendelse i 37% af sagerne. | 2015 udgjorde denne
frihedsrettigheder og [tilbageholdelser og tortur mod journalister |b, racismeparagraffen andel 24% ud af i alt 41 sager.
giv aktindsigt og associerede mediefolk, o
fagforeningsmedlemmer og
menneskerettighedsforkaempere indenfor
de seneste 12 méaneder
Antal af lande, der har vedtaget og afgivet
konstitutionelle, lovmaessige og/eller
politiske garantier for offentlig adgang il
information
16.A Forebyg og bekeemp |Tilstedeveerelse af 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&
vold, terrorisme og  |uafhaengige nationale identificere relevante o
kriminalitet menneskerettighedsinstitutioner, der mélepunkter hertil
opfylder Paris-principperne
16.B Udbred og handhaev |Andel af befolkning, der rapporterer at Antal sager, der er behandlet i |Sager om diskrimination er steget i perioden 2017-2019.
ikke-diskriminerende |have fait sig diskrimineret eller forfulgt Ligebehandlingsnaevnet °
love og politikker indenfor de seneste 12 méneder som
felge af ulovlig diskrimination i henhold til
de internationale menneskerettigheder

Figur 72 2030-panel malopfyldelse méal 16
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16.3 Virksomheders status

15 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for
dette verdensmal. 8 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 7 af de overordnede
12 delmal indgar. Sterstedelen af selskaberne angiver fokus pa Code of Conduct og complian-
cerelaterede kurser som relevant i arbejdet med det sekstende verdensmal. Evaluerende data i

afrapporteringen forefindes sjeeldent. Coloplast har vedlagt en detaljeret skatteopgerelse hvor

aktivitetsomfang og betalte skatter fordelt pa lande fremgar, (Coloplast, 2020-21, s. 31).

Virksomhed Delmal|Tekst Virksomhedens malepunkter Virksomhedens opn&ede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
o _ |Respekter internationale anerkendte
Styrkr kerheden, og gV | arpejdstagerrettigheder, og udfer audit hos
alle adgang til retfeerdig leverandarer
16.3 Jrettergang 100% af ansatte hos Meersk har modtaget traening A.P. Moller -
inden for arbejdstagerrettigheder inden 2023 Maersk
A.P. Maller - Meersk A Nedbring korruption og Formalisér Meersk Human Rights Governance Evaluerende data er ikke angivet Sustainability
16.5 _|bestikkelse betydeligt rammeprogram 10 Report 2021, side
Agér som frontlgber ift. lovgivning og international 42,43, 44, 48, 53
praksis til minimering af korruption
Skab effektive, ansvarlige og |100% af ansatte hos Meersk har modtaget traening
16.6 _|gennemsigtige institutioner _|indenfor data etik inden 2023
. . . . 12.485 ansatte gennemferte Code of Ethics and Conduct i Carlsberg Group
N ke kel f f Eth > R
Carlsberg B 165 [Nedbring Ogttsgzﬁ ?g g%rmz T;Orﬂ;raz?gsﬁzegﬁsé |°S ESLu'rc:uznd Conduct 1551, sammenlignet med 4.511 i 2020 ESG Report 2021,
9 9 4.516 ansatte modtog online treening i antib kursus __|[side 68, 76
l:ledlfrllngl) kO[I'UptIOI'.I og Coloplast
16.5 |k betydeligt Sustainability
- - ) : : "
Skab effektlye, gnsyar! '9€ 99 | getal skat der hvor veerditiferslen af aktiviteterne Rapport viser en effektiv sk;neprocent svarende til 22,6% Report 2020/21,
Coloplast B 16.6 |gennemsigtige institutioner N fordelt over flere lande med individuel skatteopgerelse og .
A - bestér og rapporteres landevis fra 2020/21. s side 31
Udbred og handhzev ikke- aktivitetsomfang
A Country-by-
diskriminerende love og (@] country report
16.8_|politikker ¥ rep!
Bekaemp organiseret Reducering af ulovlige pengestramme via IT systemer [99,9% af kunder er "kend-din-kunde"-analyseret Danske Bank
kriminalitet og ulovlige Partnerskaber til udveksling mellem banker til Antallet af betalingssvindelsangreb steg med 18% i 2021 )
. X L . Baeredygtighedsra
Danske Bank 16.4 |stremme af penge og vaben |forebyggelse af gkonomisk kriminalitet sammenlignet med 2020 ort 2021, side
Nedbring korruption og Gennemferte arlige kurser i compliance og 96% gennemfarte compliancekursusforlab i 2021 ;g 28 29 g
16.5 |bestikkelse betydeligt risikoforhold @) » 28,
Nedbring korruption og 81,8% medarbejdere gennemferte anti-korruptionskursus, .
hectikkal " . . FLSmidth -
16.5 |k betydeligt e R " sammenlignet med 15% i 2020 L
. Medarbejdere treenet i anti-korruption el . . Sustainability
FLSmidth & Co. A . . 255 due dilligence screeninger foretaget, sammenlignet med et .
. § Antal dybdegdende due dilligence screeninger A ? Report 2021, side
Skab effektive, ansvarlige og mal om 250 i 2021 40, 43, 51
16.6 |gennemsigtige institutioner o T
Bekaemp organiseret Via overvagning af konti og rapporteringer for hvidvask [25.163 alarmer og 3.335 anmeldelser for hvidvask
kriminalitet og uloviige forebygges bankens medvirken til ulovlige aktiviteter ~|Sammenlignlige data er ikke angivet Jyske Bank -
16.4 _|stremme af penge og vaben |Certificering af IT veerktgier til bekeempelse af Sustainability
Jyske Bank .
cyberangreb Report 2021, side
Nedbring korruption og Tvungne kursus i data etik og nyansatte i anti- o 33,35
16.5 |bestikkelse betydeligt korruption
Stop mishandling, 1ol tering af int Jitikker: anti-s| " Evaluerende data er ikke angivet
udnyttelse, menneskehandel ?ptir:ﬁn e””%,s i e;ne potltlt er.dan S ivery. ant- Netcompany ESG
Netcompany Group  |16.2 _ |og vold mod bgrn estikkelse, antiorruption refiet mod ansatte og Report 2021, side
dbrin korru tion o amaroejaspartnere 90
Ne 9 P . 9 Implementering af whistleblower-ordning
165 betydeligt
Evaluerende data er ikke angivet Tryg - Corporate
p Forhindre drukneulykker ved samarbejde om Responsibility
Tv9 161 |Reducér vold overalt redningsveste og hovedpartner i Natteravne initiativ Report 2021, side
24

17.

17.1

Figur 73 C25 virksomheders mal 16

FN’s verdensmal 17 — Partnerskaber for handling

Baggrund, mal og delmal

Transformative partnerskaber bidrager til en katalytisk samfundsmaessig og institutionel for-
andringsproces, som bidrager til varige strukturelle, systemiske og baredygtige &ndringer ud
over blot en finansiel veerdiskabelse, (Hildebrandt, S. et al, 2016, s. 396). Partnerskaber tjener
dertil til formal at fordele ansvar og udnyttelse af unikke kapaciteter pa tvaers af institutioner,
virksomheder og landegranser. Det syttende og sidste verdensmal har til formal at revitalisere

de globale partnerskaber for baeredygtig udvikling og styrke midlerne til at na malene.
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17.2 National malopfyldelse

Regeringens vurdering af handlingsplanens initiativer fra juni 2021 vurderes fglgende,

(Regeringen, 2021, s. 58):

Vurdering af delmal

171 Danmark bidrager til delmalet gennem udviklings-
samarbejdet via bilaterale landeprogrammer og gennem IMF
og Werdensbanken. om

172 Danmark lever op til sit kafte om minimum at bidrage med
0.7 pet. af BNP | udviklingsbistand Hl udviklingslande. @@

17.3 Det er en prioritet inden for dansk wdviklingsbistand

at mobilisere additionel kapital til investeringer | udviklings-
lande. D@

174 Danmark bidrager til opfyldelsen af delmalet gennem

sit mwultilaterale engagement_o@

175 Det er en prioritet inden for dansk wdwvilklingsbistand

at statte investeringsfrermmende tiltag for de mindst udviklede
lande, bla. gennem privatsektor initiativer | landeprogrammer.

176 Det er ikke muligt at give en fagligt begrundet vardering
af Danmarks placering til dette delmal.

127 Danida Market Development Partnerships (DMPD)

fremmer kommercielt orienterede partnerskaber mellem vifksom-

heder, civillamfundsorganisationer og erhwervsorganisationer for
at skabe lokal akonomisk udvikling og beskaftigelse. Q@

178 Det er ikke muligt at give en fagligt begrundet vurdering
af Danmarks placering til dette delmal.

179 Som led | Danmarks omfattende udviklingssarmarbejde
arbejder Danmark med kapacitetsopbygning mhp. national
implernentering af Verdensmalene. @

1210WTO er ramt af store udfordringer, men Danmark arbejder
aktivt inden for rammeme af EU for at fa reformeret WTO og
indgaet nye handelsaftaler, @@

1711 Danmark arbejder hovedsageligt gennem EL, herunder
wia GSP ordningen, der sikrer told- og kvotefri adgang for de
mindst udviklede lande, op via Aid for Trade programmet. (ol<]

1712 Under EU's arrangement om generelle toldpeeferencer
[G5F) ydes de mindst udviklede lande told- o kvotefri adgang

til EL. @@

17.13 Danmark har som en lille og ben europeeisk ekonomi

i meesten fire artier fort fastkurspolitik. Det har veeret grundlaget
for en stabilitets- og veekstorienteret ekonomiske politik pa
tweers af skiftende regeringer. - 16

17.14 Danmark eri gang med at udarbejde en my handlingsplan
for Verdensmalene. CHE

1715 Der er fokus pd, at bilateralt udvikdingssamarbejde
i Danmarks prioritetslande udfoldes med respekt for de
pageldende landes egne prinrihel:er_.‘@

TR1&TRAT Danmark har en staerk tradition for samarbejde
meed forskellipe aktarer nationalt og internationalt. O3

1718 Danmark arbejder med kapacitetsopbyigning gennem
strategiske rarmmer for det bilaterale samarbejde, myndigheds-
samarbejde op gennem multilaterale institutioner. o@

1719 Under ordningen for myndighedssamarbejde arbejder

Dianmarks Statistik med opbygning af kapacitet til palidelig
statistikproduktion | udvalgte ud\riklingslam:le_D@

Figur 74 Vurdering af mal 17
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I nedenstaende Figur 75 fremgar verdensmalets 19 delmal sammenholdt med 2030 panelets

malepunkter samt status pa udviklingen i 2020.

Regeringens rapportering viser 1 delmal med forringet udvikling, 10 delvist uopfyldte delmal

mens 1 delmal ikke er muligt at vurdere.

2030-panelets undersggelse viser 3 delmal med en forringet tendens, og 1 hvor status er for og

imod, og 13 delmal som ikke er indeholdt i undersggelsen, (2030-panelet, 2020, s. 336-364).

115/129



Ann Louise Henriksen, HD-R - F2022 — AAU - Studienummer: 19992114

Verdensmal 17: Partnerskaber for handling

Delmalnr.[Tekst FN indikatorer Forslag til danske yldelse 2030-panel

171 Stykr Statens samlede indteegter som andel af [2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&
udviklingslandenes  |BNP, opdelt p& kilde i fi relevante o)
evne til at indsamle  |Andel af det nationale budget, der malepunkter hertil
egen skatteindteegter |finansieres af nationale skatteindtaegter

17.2 Indfri udviklede Netto officiel udviklingsbistand, samlet og |2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
landes forpligtelser til |til de mindst udviklede lande, som andel |identificere relevante o)
at give af Organisationen for @konomisk méalepunkter hertil
udviklingsbistand Samarbejde og Udviklings (OECD)

udviklingskomites donorers samlede
bruttonationalindkomst (BNI)

17.3 Mobilisér finansielle |Direkte udenlandske investeringer (FDI), |Direkte udenlandske 7-9% af samtlige direkte udenlandske investeringer fra
ressourcer til ulandsbistand og Syd-Syd-samarbejde  |investeringer i udviklir Danmark skete i udvikli 1dene i perioden 2015-2018 og
udviklingslandene som en andel af det samlede nationale  |og de mindst udviklede lande |tendensen er faldet. Migranters pengeoverfarsler ud af

budget Migranters pengeoverfarsler |Danmark er i samme periode steget med 14,5%
Starrelsen af pengeoverfersler til ud af Danmark )

hjemland fra emigranter (i US dollars)

som andel af samlet BNP

17.4 Bista udviklingslande |Geeldydelse som en andel af eksport af  |Privatgeeld i Danmark Andelen af danskernes private geeld i forhold til den samlede
med at gore deres  |varer og tienesteydelser formue faldt fra 26,89% i 2015 til 26,15% i 2018. | samme
geeld beeredygtig periode steg forbruget med 6,4%.

175 Investér i de mindst  [Antal af lande, der har vedtaget og 2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
udviklede lande i i de  |identifi relevante o)

tiltag for de mindst udviklede lande malepunkter hertil

17.6 (%] 1gog |Antal af - ogleller Antal udvekslingsophold for  [Danske studerende havde 40% flere ophold end udenlandske
adgang til videnskab, |teknologiske samarbejdsaftaler og udenlandske studerende i havde i Danmark i perioden 2015-2019. Tendensen er stabil.
teknologi og programmer mellem lande, opdelt Danmark og for danske
innovation efter type af samarbejde studerende i udlandet [ ]

Fastnetinternetabonnementer per 100
indbyggere, opdelt pa hastighed

17.7 Udbred miljgvenlige |Den samlede sterrelse af godkendt 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
teknologier i finansiering til udviklingslande, der er afsat|identificere relevante o)
udviklingslande til at fremme udvikling, overfarsel, mélepunkter hertil

udbredelse og spredning af
miljgtilpassede teknologier

17.8 Styrk videnskab og  |Andel af personer, der bruger internettet  |2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
innovation i de mindst| identificere relevante o)
udviklede lande mélepunkter hertil

17.9 Styrk Dollarveerdien af finansiel og teknisk 2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
udvilingslandenes bistand (herunder gennem Nord-Syd-, identificere relevante o)

itet til at opn&  [Syd-Syd- og trekar hertil
verdensmalene

17.10 Promoveér universielt |Globalt veegtet tarifgennemsnit 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa
handelssystem under identificere relevante o
WTO malepunkter hertil

17.11 (%] Udviklingslande og de mindst udviklede |Dansk import fra Mindre end 1,5% af Danmarks import kommer fra de mindst
udviklingslandenes  |landes andel af den globale eksport udviklingslande udviklede lande, dog er andelen steget fra 2015 til 2019. Import
eksport fra udviklingslandene faldt svagt i samme periode til 16,18% i

2019.
[

17.12 Fiern Gennemsnitstariffer, som udviklingslande, [2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&
handelsbarrierer for |de mindst udviklede identificere relevante o)
de mindst udviklede |lande og smé gstater under udvikling, star [malepunkter hertil
lande overfor

s Styrk den globale Makrogkonomiske instrumenter 2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
okonomiske stabilitet identificere relevante o)

mélepunkter hertil

17.14 Styrk Antal af lande, der har mekanismer p& 2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herp&

sammenhaengen i plads til at ege 1s i forhold til e relevante o)

beeredygtig udvikling

117715

beeredygtig udvikling |der leverer udviklingssamarbejdet

politikker for

baeredyqgtig udvikling

mélepunkter hertil

Respektér hvert
lands ret til at fere
egen politik for

Udstraekning af brug af landes egne
resultatbaserede rammer og
planleegningsveerktejer opdelt efter, hvem

Danmarks score pa
Commitment to Development
Index

Danmark ligger p& en 10. plads i det internationale indeks.

(]

17.16 Styrk det globale Antal af lande, der rapporterer fremskridt [2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herp&
[ for indenfor multi-stakeholder identificere relevante o)
baeredygtigt udvikling |udviklir monitorerir hertil
der stetter opndelse af verdensmélene for
beeredygtig udvikling
17.17 Tilskynd til effektive  [Meengden af US dollars, der afseettes til  [Antal danske vir . |416 danske vir er medlem af UN Global Compact i
offentlig-private partnerskaber og der er medlem af UN Global  |2020, svarende til en stigning pa 8% i forhold til 2019. Andelen
civilsamfundspartnerskaber Compact af universiteternes samarbejdsaftaler om forskning med private
Andel af universiteternes virksomheder steg fra 2015 til 2018 fra 62,3% til 75,5%.
samarbejdsaftaler, der Offentlige myndigheder og forskningsrad faldt i samme periode
vedrerer forskning efter type
af partner O
17.18 Giv adgang til bedre |Andel af baeredygtige udviklingsindikatorer [2030- panelet har ikke kunnet [2030-panelet har ingen data herpa
og mere palidelige  |produceret pa nationalt niveau med identificere relevante o)
data komplet opdeling, hvor relevant i henhold |méalepunkter hertil
til mélet, og i overensstemmelse med de
grundleeggende principper for officiel
statistik
Antallet af lande, der har national
lovgivning, der retter sig efter de
grundlaeggende principper for officiel
statistik
Antal af lande med en national plan for
statistisk data, der er fuldt finansieret og i
gang med at blive implementeret, opdelt
efter finansieringskilde
17.19 Find bedre Dollarvaerdien af alle ressourcer, der er  |2030- panelet har ikke kunnet |2030-panelet har ingen data herpa

malemetoder for
beeredygtig udvikling

afsat til at styrke den statistiske kapacitet i
udviklingslande

Andel af lande, som (a) har udfert mindst
én folketeelling og husopteelling inden for
de seneste 10 &r, og som (b) har opnaet
100 procent fadselsregistrering og 80
procent dadsfaldsregistrering

identificere relevante
mé&lepunkter hertil

(0]

Figur 75 2030-panel malopfyldelse mal 17
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Virksomheders status

9 C25-virksomheder har i rapporteringen angivet at de arbejder med initiativerne inden for

dette verdensmal. 6 af selskaberne har angivet specifikke delmal, hvoraf 4 af de overordnede

19 delmal indgar. Sterstedelen af selskaberne angiver partnerskaber som et af de vigtigste fo-

kuspunkter i arbejdet med det syttende verdensmal. Enkelte selskaber fokuserer ogsa pa frem-

stilling af skatteoplysninger fordelt pa landeniveau, men ingen af selskaberne fremviser evalu-

erende kvantitative data pa tveers af arene eller mal herom.

Virksomhed Delmal|Tekst Virksomhedens malepunkter Virksomhedens opndede mal i 2021 - ESG rapportering Kilde
Stykr udviklingslandenes
evne til at indsamle egen Fremvisning af Country-by-Country-skatterapporter fra o AP
. .P. Moller -
17.1 _[skatteindteegter 2023 Maersk
Promovér universielt Fokus pé fremmelse af beeredygtige Sustainability
A.P. Mgller - Meersk A |17.10 |handelssystem under WTO |handelsesystemer og szenkelse af CO2 udledning Evaluerende data er ikke angivet Report 2021, side
Styrk det globale partnerskab|Samarbejde om genanvendelse af skibe-standarder 9 18 29 33' 5
17.16 [for beeredygtigt udvikling Deltage i Marine-anti-korruptions-netveerk 4'9 5'2 5'3 t
Tilskynd til effektive Samarbejde om globale skatteopkraevninger T
17.17 _[partnerskaber
Fokus pé reducering af "hand-in-hand" veerdikeedens ~[Evaluerende data er ikke angivet
Styrk det globale partnerskab|CO?2 aftryk, vandforbrug og affald, og partnerskaber o Carlsberg Group
Carlsberg B 17.16 _[for beeredygtigt udvikling herom ESG Report 2021,
Tilskynd til effektive Partnerskaber om alkohol-marketingstandarder side 10, 21, 28, 69
17.17 _|partnerskaber Fokus pé arbejdsulykker
Evaluerende data er ikke angivet Jyske Bank -
Tilskynd til effektive Partnerskaber til bekeempelse af ensomhed, Sustainability
R .1 partnerskaber fedevarebanken og E-sport Danmark ® Report 2021, side
36
. . . Samarbejde pé tveers af regeringer, Evaluerende data er ikke angivet Netcompany ESG
Tilskynd til effektive L ? . N
Netcompany Group 17.17 partnerskaber handelsorganisationer mv. til fremmelse af teknologi o) Report 2021, side
og ingenigrskab til samfundsrelevante udfordringer 90
Evaluerende data er ikke angivet Tryg - Corporate
Tryg 1717 Tilskynd til effektive Forhindre drukneulykker ved samarbejde om o) Responsibility
partnerskaber redningsveste og hovedpartner i Natteravne initiativ Report 2021, side
24
Stykr udviklingslandenes Samarbejde med 8 NGO i Senegal, Mexico og Indien
evne til at indsamle egen Fremvisning af Country-by-Country-skatterapporter Fremvisning af top 5 landes aktivitets- og skatteomfang, samt \/esta§ .
Vestas Wind Systems [17.1 _|skatteindteegter Partnerskaber med leveranderer og kunder til fordelt regionalt 2usta|tngggliy id
Tilskynd til effektive miljgforbedringer og NGO'er i udviklingslande Evaluerende data ikke angivet A fpg; o , side
17.17 _|partnerskaber o T

Figur 76 C25 virksomheders mal
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18. Rapportstruktur

Rapport

Beeredygtig virksomhedsdrift

Indledning 6%
Problemformulering 3%

» 4

Metodologi 2%
Afgraensning 2%

¥

Analyse
US 1 - Nuveerende
samfundsansvarlige
fokuspunkter 29%
US 2 - Trends og fremtidens
krav 32%

» 4

Handlingsorienteret
US 3 - Samfundsansvarligt
styrings- og
afrapporteringsveerktgj 18%

Perspektivering 1%

\ 4

Litteraturvalg/kildekritik 1%
Referencer 5%
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ESG - Virksomheders sociale afrapportering

Social

FTE
Fuldtidsar

%

bejdsstyrk Kensdiver ledelsesla mellem

%
sitet |

Gange % 7
Lanforskel eromsaetn

Dage/FTE Mio. Kr.

ingshastig Sygefrav Betalte

Selskab Arsrapport per e sitet g ken hed aer skatter
A.P. Maller - Meaersk A 2021 85.375 31% 22% 10% 0,93 4.542
A.P. Mgller - Meersk B 2021

Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 4.437 57% 37% 1,33 18% 1,76 61
Bavarian Nordic 2021 734 61% 56% 14% 7,00 10
Carlsberg B 2021 39.375 31% 28% 18% 2.219
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 3.396 43% 37% 1,06 14% 0,99 361
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 12.728 63% 46% 13% 1.408
Danske Bank 2021 21.754 50% 38% 1,25 15% 3.651
Demant 2021 18.116 62% 40% 20% 715
DSV 2021 77.958 38% 34% 1,02 24% 5,70 3.650
FLSmidth & Co. 2021 17% 14% 213
Genmab 2021 1.212 58% 51% 6% 1,00 975
GN Store Nord 2021 7.228 48% 34% 481
H. Lundbeck 2021 55% 43% 263
ISS 2021| 362.789 35% 30% 1,40 509
Jyske Bank 2021 3.257 47% 26% 1,18 12% 5,90 1.312
Netcompany Group 2021 3.310 20% 13% 3,90 153
Novo Nordisk B 2021 47.792 57% 11% 11.323
Novozymes B 2021 6.527 39% 34% 12% 4,40 779
Pandora 2021 7.954 29% 1.218
Rockwool International B 2021 28% 671
Royal UNIBREW 2021 2.890 26% 29% 15% 3,80 349
Tryg 2021 4.674 45% 40% 1,18 11% 3,05 932
Vestas Wind Systems 2021 29.164 15% 21% 603
Jrsted 2021 6.508 31% 27% 1,12 11% 2.390
Andel 88% 83% 96% 29% 75% 50% 100%
21. ESG - Virksomheders ledelsesmaessige afrapportering

Governance

% % Gange
aerelse pA mellem
Bestyrelsens bestyrelse CEO og
Selskab Arsrapport per kensdiversitet smader medarbej
A.P. Maller - Meersk A 2021 30% 100%
A.P. Maller - Meersk B 2021
Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 20% 100% 12
Bavarian Nordic 2021 29% 99% 16
Carlsberg B 2021
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 50%
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 50% 96%
Danske Bank 2021 43%
Demant 2021 40% 35
DSV 2021 23
FLSmidth & Co. 2021 33% 100%
Genmab 2021 50%
GN Store Nord 2021 40%
H. Lundbeck 2021 33% 31
ISS 2021 50% 95%
Jyske Bank 2021 44% 98% 15
Netcompany Group 2021 40% 98% 20
Novo Nordisk B 2021 67%
Novozymes B 2021 27% 22
Pandora 2021 43%
Rockwool International B 2021 25%
Royal UNBREW 2021 27%
Tryg 2021 55% 100% 27
Vestas Wind Systems 2021 25%
Drsted 2021 38% 97% 27
Andel 92% 42% 42%|
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22.

Samfundsansvarlig afrapportering

Samfundsansvar medtaget i afrapportering

ESG FNs
naevnt i verdens
Arsrappo mali  En del af
rt - ESG arsrappo FN Andre
udvalgte perf. rt - Global malepun

Selskab Arsrapport per tal Summary specifikt Compact  kter
A.P. Mgller - Meersk A 2021 Ja Ja Nej Ja
A.P. Mdller - Meersk B 2021
Ambu 01-10-2020 - 30-09-2021 Ja Ja Ja Ja
Bavarian Nordic 2021 Ja Ja Nej Ja
Carlsberg B 2021 Ja Nej Nej Ja Ja
Chr. Hansen Holding 01-09-2020-31-08-2021 Ja Ja Ja Ja
Coloplast B 01-10-2020 - 30-09-2021 Nej Nej Ja Ja Ja
Danske Bank 2021 Ja Nej Ja Ja
Demant 2021 Ja Ja Ja Ja
DSV 2021 Ja Ja Ja Ja
FLSmidth & Co. 2021 Nej Nej Nej
Genmab 2021 Ja Nej Ja
GN Store Nord 2021 Nej Nej Ja Ja
H. Lundbeck 2021 Ja Nej Nej Ja
ISS 2021 Ja Ja Ja Ja
Jyske Bank 2021 Ja Ja Nej Ja
Netcompany Group 2021 Ja Ja Ja Ja
Novo Nordisk B 2021 Ja Ja Ja Ja
Novozymes B 2021 Ja Ja Ja Ja
Pandora 2021 Ja Ja Nej Ja Ja
Rockwool International B 2021 Nej Nej Ja Ja
Royal UNIBREW 2021 Ja Ja Ja Ja
Tryg 2021 Ja Nej Nej Ja
Vestas Wind Systems 2021 Ja Ja Ja Ja
Drsted 2021 Ja Ja Ja Ja
Andel 21 16 16 23 3
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Virksomheders integrering af verdensmal — Overbli
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24, Vestas pavirkning af drivhusbeskatning

Vestas Wind Systems (MEUR) Kurs: 7,45

Tabel 1. Resultatopgerelse

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Omseetning 14.819,0 15.587,0 15.587,0

Vareforbrug (Cost of goods sold) 13.281,0 14.027,0 14.043 16,43
Salgs- og administrationsomk. 788,0 1.099,0 1.099,0

Afskrivninger 52,0 139,0 139,0

Omkostninger ifm. Tilknyttede virksomh - 331,0 - 36,0 - 36,0

Renteomkostninger 95,0 101,0 101,0

Resultat far skat 934,0 257,0 240,6

Skat 163,0 81,0 75,8 Samme Tax ratio

Resultat efter skat 771,0 176,0 164,7

Tabel 2. Balance

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer
Immaterielle aktiver 2.888,0 3.130,0 3.130,0

Materielle aktiver 2.022,0 2.091,0 2.091,0

Finansielle aktiver 126,0 690,0 690,0

@vrige langfristede aktiver 877,0 937,0 937,0

Langfristede aktiver i alt 5.913,0 6.848,0 6.848,0

Likvide beholdninger 3.063,0 2.420,0 2.420,0

-Varedebitorer 1.538,0 1.531,0 1.531,0

-Andre tilgodehavender 981,0 1.105,0 1.105,0

-Forudbetaling for varer 775,0 1.227,0 1.227,0

-Andet 232,0 218,0 218,0

-Lagre 5.658,0 6.363,0 6.379,4 - 16,43
Omsaetningsaktiver i alt 12.247,0 12.864,0 12.880,4

Aktiver i alt 18.160,0 19.712,0 19.728,4

Egenkapital 4.703,0 4.761,0 4.761,0

-Langfristet bankgeeld 867,0 732,0 732,0

-@vrig langfristet geeld 1.358,0 1.519,0 1.519,0

Langfristet geeld i alt 2.225,0 2.251,0 2.251,0

-Kortfristet bankgaeld 487,0 704,0 704,0

-Varekreditorer 3.608,0 4.286,0 4.286,0

-Modtagne forudbetaling fra kunder 5.613,0 6.180,0 6.180,0

-Andet 858,0 809,0 8254 - 16,43
-Anden geeld (ikke rentebzerende) 666,0 721,0 721,0 -
Kortfristet geeld i alt 11.232,0 12.700,0 12.716,4

Passiver i alt 18.160,0 19.712,0 19.728,4
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Managerial balance sheet

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Likvider 3.063,0 2.420,0 2.420,0

WCR - 1.127,0 - 1.049,0 - 1.049,0 -

Ikke identificerbar invested capital*) 2.099,0 2.735,0 2.735,0

Anlaegsaktiver 2.022,0 2.091,0 2.091,0

Invested Capital 6.057,0 6.197,0 6.197,0

Kortfristet rentebaerende geeld 487,0 704,0 704,0

Langfristet renteveerende gaeld 867,0 732,0 732,0

EK 4.703,0 4.761,0 4.761,0

Capital employed 6.057,0 6.197,0 6.197,0

Resultatopggrelse til analyse:

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Omsaetning 14.819,0 15.587,0 15.587,0

COGS 13.281,0 14.027,0 14.043,4 16,43
-COGS i % af oms 89,62% 89,99% 90,10% 0,11%

Salg og admin omk 788,0 1.099,0 1.099,0 -
-Salg&adm i % af oms 5,32% 7,05% 7,05% 0,00%

EBITDA 750,0 461,0 4446 - 16,43

Afskr. 52,0 139,0 139,0 -

EBIT 698,0 322,0 305,6 - 16,43

Renter E 236,0 ” 65,0 " 65,0 -

EBT 934,0 257,0 2406 - 16,43

Skat r 163,0 ” 81,0 " 75,8 - 5,18

Resultat efter skat (EAT) 771,0 176,0 164,7 - 11,25

Profibilitetsnggletal

Ultimo 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Earnings after tax/Resultat efter skat 771,00 176,00 164,75 11,25

Equity/Egenkapital 4.703,00 4.761,00 4.761,00 -

ROE (EAT/EK) 16,4% 3,7% 3,5% -0,24%

ROIC (EBIT/Capital Employed) 11,5% 5,2% 4,9% -0,27%

-EBIT% (EBIT/Oms) 4,7% 2,1% 2,0% -0,11%

-Capital turnover (Oms/Capital Employe 2,45 2,52 2,52 -

Financial leverage multiplier (Fin. Cost r 1,72 1,04 1,02 - 0,01

-Financial cost ratio (EBT/EBIT) 1,34 0,80 0,79 - 0,01

-Financial struture ratio (Capital Employ' 1,29 " 1,30 7 1,30 -

Tax effect ratio (EAT/EBT) 0,83 0,68 0,68 -

Tiek: 16,4% 3, 7% 3,5%

25. A.P. Mgller Marsks pavirkning af drivhusbeskatning

A.P. Mgller Maersk (M.USD) Kurs: 6,516

Tabel 1. Resultatopggrelse

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Omseetning 39.740,0 61.787,0 61.787,0

Vareforbrug (Cost of goods sold) 31.804,0 37.748,0 44.594 6.845,86

Salgs- og administrationsomk. - 290,0 3,0 3,0

Afskrivninger 4.339,0 4.848,0 4.848,0

Ombkostninger ifm. Tilknyttede virksomh - 299,0 - 486,0 - 486,0

Renteomkostninger 879,0 944,0 944,0

Resultat far skat 3.307,0 18.730,0 11.884,1

Skat 407,0 697,0 442,2 Samme Tax ratio

Resultat efter skat 2.900,0 18.033,0 11.441,9
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Tabel 2. Balance

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Immaterielle aktiver 13.468,0 15.675,0 15.675,0

Materielle aktiver 26.481,0 27.303,0 27.303,0

Finansielle aktiver 3.183,0 3.135,0 3.135,0

@vrige langfristede aktiver 249,0 356,0 356,0

Langfristede aktiver i alt 43.381,0 46.469,0 46.469,0

Likvide beholdninger 5.865,0 11.832,0 11.832,0

-Varedebitorer 3.634,0 5.403,0 5.403,0

-Andre tilgodehavender 1.505,0 6.166,0 6.166,0

-Forudbetaling for varer 464,0 542,0 542,0

-Andet 219,0 402,0 402,0

-Lagre 1.049,0 1.457,0 8.302,9 6.845,86

Omsaetningsaktiver i alt 12.736,0 25.802,0 32.647,9

Aktiver i alt 56.117,0 72.271,0 79.116,9

Egenkapital 30.854,0 45.588,0 45.588,0

-Langfristet bankgeeld 13.224,0 12.468,0 12.468,0

-@vrig langfristet geeld 1.985,0 2.122,0 2.122,0

Langfristet geeld i alt 15.209,0 14.590,0 14.590,0

-Kortfristet bankgaeld 2.149,0 2.867,0 2.867,0

-Varekreditorer 5.156,0 6.241,0 6.241,0

-Modtagne forudbetaling fra kunder -

-Andet 2.749,0 2.985,0 9.830,9 - 6.845,86

-Anden geeld (ikke rentebzerende) -

Kortfristet geeld i alt 10.054,0 12.093,0 18.938,9

Passiver i alt 56.117,0 72.271,0 79.116,9

Managerial balance sheet

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Likvider 5.865,0 11.832,0 11.832,0

WCR - 1.253,0 4.342,0 4.342,0 -

Ikke identificerbar invested capital*) 9.028,0 566,0 2.735,0

Anlaegsaktiver 26.481,0 27.303,0 27.303,0

Invested Capital 40.121,0 44.043,0 46.212,0

Kortfristet rentebserende geeld 2.149,0 2.867,0 2.867,0

Langfristet renteveerende gaeld 13.224,0 12.468,0 12.468,0

Ikke identificerbar capital employed*) - 6.106,0 -  16.880,0 - 16.880,0

EK 30.854,0 45.588,0 45.588,0

Capital employed 40.121,0 44.043,0 44.043,0

Resultatopggrelse til analyse:

mio. EUR 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Omsaetning 39.740,0 61.787,0 61.787,0

COGS 31.804,0 37.748,0 44.593,9 6.845,86
-COGS i % af oms 80,03% 61,09% 72,17% 11,08%

Salg og admin omk - 290,0 3,0 3,0 -
-Salg&adm i % af oms -0,73% 0,00% 0,00% 0,00%

EBITDA 8.226,0 24.036,0 17.190,1 - 6.845,86

Afskr. 4.339,0 4.848,0 4.848,0 -

EBIT 3.887,0 19.188,0 12.342,1 - 6.845,86

Renter r 580,0 ~ 458,0 " 458,0 -

EBT 3.307,0 18.730,0 11.884,1 - 6.845,86

Skat r 407,0 " 697,0 " 4422 - 254,76

Resultat efter skat (EAT) 2.900,0 18.033,0 11.4419 - 6.591,10

Profibilitetsnggletal

Ultimo 2020R 2021R Drivhusbeskatning Andringer

Earnings after tax/Resultat efter skat 2.900,00 18.033,00 11.441,90 6.591,10

Equity/Egenkapital 30.854,00 45.588,00 45.588,00 -

ROE (EAT/EK) 9,4% 39,6% 25,1% -14,46%

ROIC (EBIT/Capital Employed) 9,7% 43,6% 28,0% -15,54%

-EBIT% (EBIT/Oms) 9,8% 31,1% 20,0% -11,08%

-Capital turnover (Oms/Capital Employe 0,99 1,40 1,40 -

Financial leverage multiplier (Fin. Cost r 1,11 0,94 0,93 - 0,01

-Financial cost ratio (EBT/EBIT) 0,85 0,98 0,96 - 0,01

-Financial struture ratio (Capital Employ' 1,30 " 0,97 ¢ 0,97 -

Tax effect ratio (EAT/EBT) 0,88 0,96 0,96 -

Tiek: 9,4% 39,6% 25,1%
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26.

Balanced Scorecard, farste perspektiv

Balanced Scorecard
Strategiske mélsaetning: Baeredygtig drift
-Sikre bzeredygtig virksomhedsdrift

Perspektiv

Produktivitetsstrategi

KPI
-Reducér ungadigt spild med 100%
inden 2030
-ravarespild, kassationer, nedetid
reklamationer, medarbejders og
varers transporttid, arbejdsmaessigt
sygefraveer og overarbejde

-@get fokus pa gensalg til eksisterende

Beeredygtigt perspektiv Kunder

Indtjeningsveekststrategi -Salg af beeredygtige produkter

-Forbedret kundetilfredshed

-50% gensalg inden 2024 og 75%
inden 2027 (finansielt perspektiv)

-100% beeredygtige produkter inden
2030

-Kundetilfredshed steget til 95%
inden 2025

217. Balanced Scorecard, andet perspektiv

Balanced Scorecard
Strategiske malseetning: Baeredygtig drift
-Beeredygtige kvalitetsprodukter

Perspektiv Formal

-Reklamationer byttes straks
Kundeperspektiv Kundeveerditilbud
-Udtjente produkter tages retur til
genanvendelse - returpant
-Re-shop portal

KPI
-100% beeredygtige
kvalitetsprodukter med lang levetid
inden 2030

-100% af reklamationer er behandlet
inden for 3 dage, inden 2023

-50% af solgte produkter tages retur
senest i 2025
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28.

Formal

Perspektiv

Produktionsprocesser

Balanced Scorecard, tredje perspektiv

Balanced Scorecard

Strategiske mélsaetning: Beeredygtig drift
-Leverandgrer skal imgdekomme
baeredygtigt/udvidet samfundsansvar for
Code of Conduct

-Leverandervalg skal ske efter
neaerhedsprincip ferst og fremmest
-Produktionen skal omstilles til klimaneutral
produktion

-Beeredygtige produkter/genanvendelse

-Udtjente produkter genanvendes

-Distributionen skal ske med klimaneutral
transport inden 2030

KPI
-95% af alle leveranderer imade-
kommer Code of Conduct inden
2024 med mél senest i 2030

-Produkters gennemsnitlige rejse
malt i kilometer skal veere reduceret
med 75% inden 2027

-Produktionskapacitet skal sikre 0%
udledning inden 2030

-Farstegangsanvendelse af
ressourcer i produktionsmix max.
25% med 10 ars samlet forbrugstid

-100% Klimakompenseret/VE
transport fra 2024, hvis ikke VE-
transport er muligt

Kundeorienteret processer

Procesperspektiv

-Sikre kvalitetsprodukter af kvalitetsravarer
med lang levetid

-Reklamationer byttes inden for 3 dage gratis
-Udtjente produkter tages retur til
genanvendelse - returpant

-Gratis retur og 14 dages fortrydelsesret
-Nem returproces for reklamationer og
udtjente produkter, inkl. Returpant eller grgn
donation (skov, plant et tree)

-Re-shop portal

Produkter med 10 &rs samlet
forbrugstid, inkl. Genanvendelse - tid
mellem salg og “returpant”

-100% af alle reklamationer inden for
3 dage senest i 2023

-50% af solgte produkter returneres
og returpant betales senest i 2025

-max 10% af produkter returneres p&
grund af fortrydelse senest i 2023

-25% af returpant anvendes til
velgerende donationer i fattige lande
senest i 2025

-50% af solgte produkter genseelges
i Re-shop portal senest i 2025

Innovationsprocesser

-Produktudvikling og service med fokus pa
genanvendelse, ad-ons og lang levetid
igennem baeredygtige ravarer

-Partnerskaber med grenne design-
hubs/interesseorganisationer

-50% af produktudvikling skal ske pa
upcyklede returnerede produkter
inden 2025

-25% af produktudvikling skal tilga
som en ad-on til eksistrerende
produkt inden 2025

-25% af produktudviklingsprocessen
skal inkludere designskoler, hubs og
interesseorganisationer inden 2025

Lovgivnings - og Sociale Processer

-Ingen farligt affald eller udledninger

-Ingen sikkerheds- eller lovbrud

-Ordnede arbejdsforhold med fokus pa
ligestilling og godt arbejdsmiljg:

-Ligelen og lige fordeling af ken i ledelse og
bestyrelse

-Scope 1, 2 og 3 - 0% i 2030

-under 50% ferskvandsforbrug i 2030
-0% affald i 2030

-100% VE energi i 2025

-Produkters direkte/indirekte
transport skal minimeres med 75% i
2030

-0 tilfeelde af beder eller pabud fra
offentlige myndigheder i 2025

Medarbejder inden 2025:

-50% mindre sygefraveer
-100% af overarbejde er afviklet
inden 2 maneder

-0% med flexsaldi over 50 timer
-100% medarbejderafstand er
mindre end 10 km

-Lgngab mellem ken er 1,02 inden
2025

-Lige fordeling af ken i ledelse og
bestyrelse inden 2025 (max. +/-10%)
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29. Balanced Scorecard, fjerde perspektiv

Perspektiv Formal

Balanced Scorecard

Strategiske mélsaetning: Beeredygtig drift
-Udvikle strategiske kompetencer hos
medarbejdere til den granne omstilling

-Sikre kompetencer igennem fastholdelse og

KPI

-25% af medarbejders opkvalificeres
arlig senest i 2023

-Medarbejdertilfredshed og -trivsel

L IETHLETE videreudvikling skal gennemsnitlig veere mindst 80%
(Skala fra 1-100%) i 2025
-Medarbejderomsaetningshastighed
skal veere under 7% i 2025
-Udvikle kundeportaler: -Kundeportaler og -database udviklet
- reklamation og returnering senest i 2023
- Re-shop -Nedtid under 1%
- Online salg -75% af kundeservice sker fra
- Grgnne donationer igennem partnerskaber |kundeportal-funktion i 2024
- Kundedatabase med kabshistorik og
kundefordele
Informationskapital -Udvikle medarbejderportal:
Leeringsperspektiv -kvalifikationer, kompetencer og -Medarbejderportal udviklet inden
ressourcebank 2023
-til gode baeredygtige ideer
-Udstilling af baeredygtig BSC-proces
-Manedtlige beeredygtig BSC-status
skal veere tilgeengelig pa dag 3 fra
2023
) ’ .. |-Social Kapital skal gennemsnitlig
—_Skabe en gennemgaende hgj social kapital i veere mindst 80% (Skala fra 1-100%)
virksomheden :
i 2025
. . -100% medarbejdere har 4 gange 1-
Organisationskapital S E D I I I AL T 1 samtaler med medarbejdere arligt,

motivationsskabende samtaler og
personlige/teammeessige mal/KPI

-Vidensdeling/succesfejring af best-
practice/opndede mal

1 MUS og 1 GRUS fra 2022

-Manedtlige morgenmgde med
vidensdeling og fejring af successer
fra 2024
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Balanced Scorecard — mal og rapporteringsvaerktgj
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