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Forord
Dette speciale er udarbejdet af idraets- og psykologistuderende, Anders Broe Dahl Christensen, pa

Aalborg Universitet i perioden 2. september 2021 til 7. april 2022. Baseret pa en
aktionsforskningsdrevet tilgang har jeg implementeret et malsaetningsforlgb pa et elite-
ungdomssvgmmehold over fire uger. Formalet var at forstd og beskrive begraensninger og
potentialer, som svgmmerne og traeneren oplevede, til at stgtte dem i at implementere mal i
praksis. Jeg haber at andre, bade traenere og atleter, som gnsker at arbejde med eller allerede

arbejder med at implementere mal i praksis, kan finde denne viden nyttig.

Jeg retter en stor og varm tak til Aalborg svgmmeklub, som lod mig intervenere i deres klub. Uden
deres samarbejdsvillighed og abenhed, havde specialet ikke vaeret en mulighed. Jeg vil ogsa takke
min vejleder, Niels Rossing, som skabte kontakten til Aalborg svgmmeklub. Tak ogsa for din kyndige

vejledning, konstruktive kritik og ikke mindst mange inspirerende mgder.
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Leesevejledning

Fgrst afsnit 1.0 indeholder indledning, som har til formal at give leeseren indblik i baggrunden for
specialet. Derudover indeholder afsnittet specialets formal, problemformulering samt et state-of-
the-art afsnit, som praesenterer den aktuelle forskning indenfor problemfeltet.

Andet afsnit 2.0 indeholder den videnskabsteoretiske ramme, som specialet er indlejret i. Heri
beskriver jeg mit ontologiske og epistemologiske stasted.

Tredje afsnit 3.0 indeholder en redeggrelse af de teoretiske inspirationskilder, som
malsaetningsforlgbet er baseret pa.

Fijerde afsnit 4.0 indeholder mine metodiske overvejelser og valg, herunder mit
undersggelsesdesign og analysestrategi.

Femte afsnit 5.0 indeholder analysen af den indsamlede data.

Sjette afsnit 6.0 indeholder en diskussion af resultaterne, med udgangspunkt i den tidligere
forskning pa omradet og relevante teorier.

Syvende afsnit 7.0 udggr konklusionen, som baserer sig pa analysen og diskussionen, og besvarer
dermed problemformuleringen.

Ottende afsnit 8.0 indeholder en perspektivering, hvor jeg forholder mig til, hvad mine resultater

kan betyde for fremtidig forskning og praksis indenfor malsaetning i sport.

| specialet har jeg anvendt APA-norm referencemetode, hvor jeg har lavet kildehenvisninger pa
folgende mal: én forfatter (efternavn, udgivelsesar), to forfattere (efternavn, & efternavn,
udgivelsesar) tre eller flere forfattere (efternavn, efternavn, & efternavn, arstal, ved fgrste
henvisning og derefter fgrste forfatter efterfulgt af ‘et al., arstal’). | litteraturlisten fremgar alle

reference alfabetisk (efternavn, fornavnets initialer, udgivelsesar etc.).
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Abstract

Within sports contexts there is ample literature supporting the benefits associated with task
orientation (e.g., self-referential focus), including positive affect, well-being, intrinsic motivation,
and better performance. Despite this evidence few studies have explored how this task orientation
is fostered within competitive sport using practical tools which athletes themselves can use. One
such tool is the use of process goals, that have received some support in the literature. But one of
the problems with goal setting is that there is a lack of understanding of athlete’s experiences of
what works in applying goal setting and what doesn’t.

Based on an action research approach, this study embedded a goal setting program
during a four-week period within a competitive youth swimming team of 28 athletes. The aim of the
study was to understand the potentials and limitations related to implementing goal setting that
the head coach and swimmers experienced. In collaboration with the teams’ head coach the goal
setting program was developed to include: 1) Two introductory goal setting workshops, where the
swimmers were introduced to goal setting and then created and wrote down three process goals
on their water bottle, 2) five goal related questions discussed in groups of three after five training
session during the program, aimed at cultivating reflection upon their goals and goal sharing
amongst the swimmers 3) informal conversations with me before, during or after practice. The data
comprised participant observations of the design meetings, nine training sessions and using follow-
up semi structured personal interviews with the head coach and eight of the 28 swimmers.

The results were categorized using a reflective thematical analysis inductively with
deductive elements. This generated the following findings: It was a potential that |, as a researcher
possessed contextual knowledge and experience as well as the time to become part of the team;
the workshops supported the swimmers in setting and specifying goals which they had some
knowledge of beforehand (technical process goals); the reflective questions were inspiring and
served as a reminder of their goals; because the water bottle constantly was present it reminded
the swimmers of their goals. Lastly, the results show that the most important potential, was the
combination of the formal intervention (workshops, reflective questions, and water bottle) and the
informal intervention (informal conversations), as the swimmers experienced these as a supportive

of the formal intervention.
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The results of this study also showed the following limitations: the program didn’t

motivate swimmers who weren’t already somewhat motivated; the workshops didn’t support the
swimmers in setting and working with goals they weren’t used to working with (tactical and mental

goals); the qualitive of reflective questions depended on the composition of the group.
Keywords: Goal setting theory, motivational climate, pragmatism, action research,

swimming, applied sports.
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1.0 Indledning

Formalet med fglgende afsnit er at introducere specialets emneomrade. | forlaengelse heraf, vil jeg
praesentere specialets formal og problemformulering. Jeg afslutter afsnittet med at afdaekke og
prasentere den relevante litteratur pa omradet, med henblik pa at kontekstualisere

problemstillingen.

| de senere ar, har vi veaeret vidne til en samfundsmaessig udvikling, hvor individets praestationer har
faet en stigende betydning, bade i familien, blandt vennerne, pa arbejdspladsen og i skolen
(Petersen & Krogh, 2021). Denne samfundsudvikling kommer ogsa til udtryk i ungdomssport, hvor
treenere og atleter, i hgj grad, fokuserer pa praestation, og saerligt pa at vinde (DiSanti & Erickson,
2020; Carvalho, Gongalves, Collins, & Paes, 2018; Ford, & Williams, 2017; Baker, Schorer, & Wattie,
2017). Denne tendens er paradoksal, da der eksisterer rigelig litteratur, som illustrer en raekke
negative konsekvenser forbundet med dette fokus, herunder gget risiko for, at atleter bliver
udbreendte, dropper ud af sporten (Ford, & Williams, 2017), falder i praestation og mister
motivationen for at deltage i sport (Ford, & Williams, 2017; Baker, Schorer, & Wattie, 2017,
Harwood, Keegan, Smith & Raine, 2015).

| Igbet af de sidste 30 ar, har forskning i preestationsmotivation indenfor sport og fysisk
aktivitet modtaget stor opmaerksomhed, hvilket har resulteret i en bred vifte af publikationer. |
udviklingen af Achievement Goal Teori (AGT) foreslog Nicholls (1984), at individer i
praestationssammenhaenge drives af en lyst til at udvikle og demonstrere kompetence. Det er vist,
at kompetence kan opfattes pa to mader. For det fgrste kan kompetence bedgmmes hgj eller lav
med reference til individets egen tidligere praestation eller viden (kaldet taskorienteret), hvor veekst
i mestring indikerer kompetence. For det andet kan kompetence bedgmmes, som en kapacitet
relativt til andre (kaldet egoorienteret), hvor vaekst i mestring alene ikke indikerer hgj kompetence.
For at demonstrere hgj kompetence, ma man opna mere med samme indsats, eller yde mindre
indsats, end andre, og opna samme praestation (Nicholls, 1984). Inden for AGT, vil individer satte
mal (enten taskinvolverede eller egoinvolverede), som de vurderer, vil hjelpe dem med at udvise
kompetence. Disse mal bestemmes i en sammenspil mellem a) individets opfattelse af, hvad
kompetence er (som enten task eller egoorienteret) og b) det situationelle malklima (defineret, som

de specifikke og situationelle omstaendigheder, hvori opgaven udfgres, Ames, 1992). Ames (1992)
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haevdede, at serligt det situationelle malklima spillede en vigtig rolle i individet efterfglgende
psykologiske og adfaerdsmaessige reaktioner. Ames (1992) forslog, at de klimaer, som har fokus pa
egen udvikling og ikke pa preestation relativt til andre, fgrer til de mest adaptive psykologiske og
adfeerdsmaessige reaktioner, hvilket der lader til at veere enighed omi litteraturen (se fx omfattende
metareview af Harwood et al., 2015). Forskere og praktikere er derfor i stigende grad interesserede
i at tilegne sig redskaber til at skabe klimaer med dette fokus (Rossing in review).

| princippet kan alle, som deltager i en sportslig kontekst pavirke det motivationelle
klima, ved at udtrykke enten task eller egoorientering, gennem deres synlige attituder og adfaerd
(Harwood, et al., 2015). Mere specifikt, har Ames (1992) udviklet et redskab, TARGET (Opgaven,
autoritet, anerkendelse, gruppering, evaluering og tid), som understreger facetter af klimaet, som
leerere i skolen, bevidst kan manipulere for at promovere et mere taskinvolvering blandt eleverne.
TARGET i de senere ar blevet overfgrt til sport, hvor flere forfattere har fundet, at redskabet ogsa
kan anvendes i en kontekst af ungdoms- og elitesport (Morgan & Carpenter, 2002; Cecchini,
Fernandez-Rio, Mendez-Gimenz, Cecchini & Martin, 2014; Kingston, Wixey & Morgan, 2020).

Der synes altsa at foreligge et potentiale for traenere til at pavirke det motivationelle
klima, og dermed graden af taskinvolvering blandt atleterne. Store traeneruddannelsesprogrammer
i flere europaeiske lande, har ogsa fundet lovende resultater (fald i intentioner om at stoppe blandt
idreetsudgvere, gget empowerment mm.) (Appleton & Duda, 2016; Duda; 2013). Problemet med
sadanne tilgange er, at de kreever uddannet personale til levering, klubressourcer og tid til at
undervise traenere (Rossing in review). Alternative og mere simple strategier til at fremme
taskinvolvering, lader da ogsa til at eksistere (Harwood & Swain, 2002). Et studie af Smith, Smoll &
Cummings (2007) intervenerede, ligesom Appleton & Duda (2016) og Duda (2013) gennem
treenerne, men med et vaesentligt kortere ‘uddannelsesforlgb’; treeneren indgik blot i en 75
minutters workshop, hvorefter de fik udleveret en brochure, som de kunne fglge i deres traening.
Forfatterne fandt, at det var muligt gennem disse simple tiltag at fostre mere taskinvolvering blandt
216 ungdoms basketball spillere. Harwood & Swain (2002) fandt, at tre elite ungdoms-tennisspillere,
som brugte pre- og postkamp redskaber (logbgger, malgennemgangs ark) over en hel sason,
oplevede mere positive psykologiske stadier, mens Hill, Hanton, Matthews & Flemming (2011)
fandt, at en pre-skud rutine pavirkede to golfspillers ‘choking’ positivt, gennem gget selvsikkerhed,

opfattede kontrol og fokus. Et andet praktisk redskab, som atleter kan bruge i sport, er
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malsaetninger (Weinberg & Gould, 2011), som er vist at pavirke bade graden af task- og
egoinvolvering samt motivation (Burton, 1989; Zimmerman & Kitsantas, 1996; Wilson, Hardy &
Harwood, 2006). Fx fandt Burton (1989), at svgmmerne, gennem deres arbejde med mal over en
saeson, udviklede en preeference for task- frem for egoorientering, hvilket ggede deres opfattede
evner, kompetitive kognitioner og praestation.

En fremtraedende teori, indenfor litteraturen om mal i sport, er ‘Goal Setting teori’
(GST), som blev udviklet i organisationspsykologi af Locke & Latham (1990). Forfatterne definerer
et mal, som et objekt eller formal med en handling, som har direkte indflydelse pa et individs
motivation og dermed praestation (Locke & Latham, 1990). Teorien har to hovedantagelser, som
forfatterne baserer pa mere end 400 empiriske studier: 1) der eksisterer et linesert forhold mellem
et mals svaerhedsgrad og praestation og 2) at specifikke og sveere mal fgrer til bedre praestation end
vage og nemme mal (Locke & Latham, 1990). | litteraturen skelner forfattere ofte mellem proces,
praestations- og resultatmal (Burton, Naylor & Holliday, 2001). Resultatmal er konkurrencerettet og
afhaenger af andres praestationer, mens praestationsmal er rettet mod preaestationsobjektiver, som
fx antal mal scoret pa en saeson, og er derfor selvreferentielle (Weinberg & Gould, 2011). Procesmal
er mal, som fokuserer pa handlinger, evner og strategier, som er vigtige for effektivt at kunne udfgre
en opgave (Weinberg & Gould, 2011). Empiriske fund underbygger, at hver maltype har tydelige
effekter pa malsaetningsresultater i sport (Burton, 1989; Filby, Maynard & Graydon, 1999; Kingston
& Hardy, 1997), men der er relativt fa empiriske undersggelser indenfor sport, som direkte har
undersggt forskellene mellem proces, praestations- og resultatmal (Kingston & Hardy, 2008). Der
virker dog til at vaere enighed om, at traenere bgr laegge vaegt pa proces- og praestationsmal, fordi
de er selvreferentielle og dermed er under individets egen kontrol (Weinberg, 2010), hvilket er
forbundet med reduktion i opgavens kompleksitet (Kingston & Swain, 1999; Zimmerman &
Kitsantas, 1996), gget tro pa egne evner (Kingston & Hardy, 1997; Zimmerman & Kitsantas, 1996),
reduktion i bekymring om sociale evalueringer (Kingston & Hardy, 1997), og gget taskinvolvering
(Wilson, Hardy & Harwood, 2006; Zimmerman & Kitsantas, 1996).

Pa trods af disse fund, foreligger der generelt varierende resultater af
malsaetningseffekten i sport. Som eksempel virker der til at veere uenighed med hensyn til effekten
af malspecificitet (specifikke mal fgrer til gget praestation iflg. GST), hvor nogle forfattere har fundet,

at specifikke mal fgrer til forbedret praestation (Mellalieu, Hanton & O’Brien, 2006; Vidic & Burton,
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2010; Ward & Carnes, 2002) mens andre har fundet, at 'ggr-dit-bedste’ mal fgrer til bedre
praestation og nydelse (fx Swann, Hooper, Schweickle, Peoples, Mullan, Hutton, Allen & Vella, 2020).
Hovedparten af litteraturen er desuden optaget af produktet af deres intervention, altsa
udelukkende om deres intervention har en effekt. Det er et problem, fordi vi ikke bliver klogere p3,
effekten af malsaetning, nar vi ikke ved, hvad atleter oplever fungerer og ikke fungerer. Litteraturen
giver dermed ikke indsigt i processen af malsaetning, forstaet pa, hvordan atleter satter og arbejder
med mal, samt hvilket barrierer som hindrer malopnaelse i praksis (Larsen & Engell, 2013). Der
mangler altsa kvalitative undersggelser af, hvad treenere og atleter oplever er det meningsfulde og
vigtige, nar de implementerer mal i praksis. Denne problematik kommer fx til udtryk i, at klubber og
spillere har sveert ved at implementere mal i praksis (Weinberg, 2010; Larsen, Alfermann &
Christensen, 2012; Larsen & Engell, 2013). Saledes viste et casestudie i en professionel fodboldklub,
at spillerne havde problemer med at ggre deres individuelle malsaetning effektiv, hvilket forfatterne
tilskrev manglende organisering, viden og faerdigheder om processen forbundet med at
implementere mal (Larsen, Alfermann, Henriksen & Christensen, 2013).

Denne problematik leder mig til specialets formal og problemformulering, som jeg vil

behandle i det fglgende.

1.1 Formal og problemformulering

Det lader til, at forskere og praktikere er enige om, at optimale motivationelle klimaer skabes bedst
gennem et taskinvolverende miljg, hvor individet bedgmmer kompetence hgj eller lav med
reference til egen tidligere praestation, hvor vaekst i mestring indikerer kompetence. | forskningen
tyder det p3, at forskere og praktikere kan promovere taskinvolvering, ved at arbejde med atleterne
til at saette procesmal. Problemet er, at klubber og atleter ofte har sveert ved at implementere mal
i praksis og at der mangler kvalitative undersggelse af, hvad atleterne oplever virker og ikke virker i
praksis. | indevaerende speciale gnsker jeg derfor at udvikle og implementere et malsaetningsforlgb,
som kan hjalpe atleterne og treenerne med at implementere mal i praksis, og undersgge, hvilke
potentialer og begraensninger de oplever til at stgtte dem i at implementere mal i praksis. Med dette
gnsker jeg at bidrage til den sparsomme litteratur, som omhandler implementering af mal i praksis,

hvilket resulterede i fglgende problemformulering:
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Hvilke potentialer og begraensninger for at implementere madl i praksis oplever elite-

ungdomssvgmmere og deres traener ved et proces-mdlseetningsforlgb?

Undersggelsen tog udgangspunkt i et single og paradigmatiske casestudie, i en elite svgmmeklub i
Danmark. Baseret pa en aktionsforskningstilgang implementerede og udviklede studiet et
malsaetningsforlgb for 28 elite-ungdomssvgmmere. Malsaetningsforlgbet blev udviklet i
overensstemmelse med anbefalinger fra GST, med inspiration hos Ames (1992) anvendelse af
begrebet 'TARGET’, med henblik pa at kultivere taskorientering, ikke blot gennem procesmal, men
omkring forlgbet, som helhed. Dermed spiller GST en fundamental rolle i specialet, hvorfor jeg i det
felgende vil praesentere den relevante litteratur pa emneomradet. TARGET spiller imidlertid en
sekundeer rolle, og jeg vil derfor ikke lave en lige sa udtgmmende litteratursggning af denne, men
praesentere enkelte relevante publikationer, i kombination med at jeg praesenterer det teoretiske

fundament, som TARGET er forankret i, nemlig AGT.

1.2 State of the art
| det fglgende afsnit vil jeg preesentere den relevante litteratur pa emneomradet, med henblik pa at
kontektstualisere problemstillingen og indplacere mit speciale i forhold til tidligere undersggelser
(Ramian, 2012). Dette g@r jeg gennem en litteratursggning, inden for to omrader; 1) publikationer,
som omhandler GST i sport generelt, og 2) publikationer, som omhandler GST i svgmning specifikt.
Sggningerne har til formal at afdaekke, hvordan GST tidligere er blevet anvendt i litteraturen,
herunder hvordan forskere, traenere og atleter har arbejdet med at implementere mal i praksis og
hvordan aktgrerne oplever dette. Jeg vil desuden bruge litteratursggning i udviklingen af mit
malsaetningsforlgb.

| det fglgende vil jeg gennemga min sggestrategi og herunder komme ind pa mit valg
af databaser for sggningen, de anvendte sggestrenge, min afgraensning af sggningen samt
inklusionskriterier og selve selektionsprocessen. Dernaest vil jeg dokumentere de centrale traek ved
studierne (Agergaard & Thing, 2015).
1.2.1 Databaser
| litteratursggningen udvalgte jeg tre forskellige databaser; Scopus, SportDiscus og Pscylnfo (se tabel

1, hvor de forskellige databaser og en beskrivelse heraf fremgar). Jeg anvendte tre forskellige



databaser, med henblik pa at lave en sa udtgmmende litteratursggning, som muligt, da forskellige

databaser indeholder forskelige emneomrader (Buus, Tingleff, Rossen, & Kristiansen, 2008).

Videnskabelig database Medie Beskrivelse

Psycinfo https://psycnet-apa- Indeholder en lang raekke
org.zorac.aub.aau.dk/search/advanced videnskabelige publikationer indenfor
psykologi og social, - adfaerdsmaessig, -
og sundhedsvidenskab. Indeholder
systematisk daekning af psykologisk
litteratur fra 1800-tallet og frem (AUB,

2021a).

SPORTDiscus https://web-p-ebscohost- SPORTDiscus er en af de stgrste
com.zorac.aub.aau.dk/ehost/search/ad databaser indenfor sport og indeholder
vanced?vid=08&sid=9670f7e1-46¢c7- omfattende daekning af sport,
43ff-be53-b680c4102b9e%40redis fysisktraning, fysiskfitness,

sportsmedicin, biomekanik, ernaering
og sportsadministration (AUB, 2021b).

Scopus https://www-scopus- Scopus er den stgrste database af
com.zorac.aub.aau.dk/search/form.uri? peerreviewed litteratur med over 75
display=basic millioner optegnelser. Databasen giver

et omfattende overblik over inden for
en lang reekke emner, herunder sport,
biologi og psykologi (AUB, 2021c).

Figur 1. Oversigt over de tre anvendte databaser, samt en kort beskrivelse af deres indhold.

1.2.2 Sggestrenge
For at styre litteratursggningen udviklede jeg to s@gestrenge: S1 (goal setting theory AND sport*)

og S2 (goal setting theory AND swimming* OR swimmers OR swim OR swimming performance).

1.2.3 Afgreensning og inklusionskriterier

Jeg afgreensede bade S1 og S2 i forhold til sprog (dansk eller engelsk) og dokumenttype
(videnskabelig artikel). Derudover inkluderede jeg kvantitative og kvalitative studier, samt bade
teoretisk, diskuterende og empiriske studier. Sggningen pa S1 resulterede i 1438 publikationer mens

S2 resulterede i 104 publikationer.

1.2.4 Selektionsprocessen

| selektionsprocessen af relevante publikationer fra S1 valgte jeg at tage udgangspunkt i seks reviews
pa emneomradet, da 1438 publikationer var for omfattende. Disse seks blev udvalgt for at opna
bred indsigt i litteraturen, hvorfor jeg bade inkluderede aldre og nyere publikationer. |

selektionsprocessen for S2 udvalgte jeg relevante publikationer over tre faser, som det fremgar af



flowdiagrammet i figur 1. Processen resulterede i alt i 9 publikationer; i den indledende
litteraturspgning (fase 1) pa de tre databaser, identificerede jeg 104 publikationer, hvoraf jeg
ekskluderede otte dubletter, som gik igen pa de forskellige databaser, og én pa grund af manglende
adgang. | fase 2 screenede jeg publikationers titel, abstract og fulde tekst. Pa baggrund af titel og
abstract ekskluderede jeg 83 publikationer, da de enten 1) ikke omhandlede sport, eller 2)
omhandlede rehabiliteringsprogrammer. Jeg frasorterede tre publikationer efter at have laest
artiklen, da de ikke inddragede GST eller omhandlede rehabiliteringsprogrammer (fase 2, ‘fuld

tekst’, se figur 1).
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Figur 2. Flowdiagram over selektionsprocessen i S2: Identifikation af publikationer (fase 1), screening (fase 2) og inklusion (fase 3).
1.2.5 Fund

| det fglgende vil jeg praesentere resultaterne af begge litteratursggninger (S1 og sa S2, se figur 2,
som giver et overblik over alle de inkluderede publikationer). Til sidst i afsnittet vil jeg samle op pa
fundene og identificere de relevante elementer, som jeg vil inddrage i udviklingen af

malsaetningsforlgbet.
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Inkluderede publikationer

1) Kyllo & Landers (1995). Goal setting in sport and exercise: a research synthesis to resolve the controversy.

2) Burton & Naylor, (2002). The Jekyll/Hyde nature of goals: revisiting and updating goal setting research.

3) Kingston & Wilson (2008). The application of goal setting in sport.

4) Larsen & Engell (2013). The art of goal setting: A tale of doing sport psychology in professional football.

5) Healy, Ntoumanis & Tincknell-Smith (2018). Goal Setting in Sport and Performance.

6) Jeong, Healy & McEwan (2021): The application of Goal Setting Theory to goal setting interventions in sport

1) Burton (1989) Winning Isn’t Everything: : Examining the Impact of Performance Goals on Collegiate Swimmers’ Cognitions and Performance
2) Theodorakis (1994). Effects of self-efficacy, satisfaction, and personal goals on swimming performance.

3) Goudas, Ardamerinos, Vasilliou, & Zanou (1999). Effect of Goal-setting on Reaction Time.

4) Sheard, & Golby, (2006). Effect of a Psychological Skills Training Program on Swimming Performance and Positive Psychological Development.
5) Simdes, Vasconcelos, Silva, & Fernandes, (2012). Effects of a Process-Oriented Goal Setting Model on Swimmer's Performance.

6) Grassi, Di Giano, & Moé (2016). Increasing the dive-length of swimmers through personalised targets.

7) Semic, & Vardo (2018). METHODS OF EFFICIENT MOTIVATION INCREASE FOR SWIMMING TRAINING PRACTICES.

8) Meggs, & Chen (2019). Competitive performance effects of psychological skill training for youth swimmers

9) Mariani, Marcolongo, Melchiori & Cassese (2019). Mental skill training to enhance sport motivation in adolescents.

Figur 3. Oversigt over de inkluderede publikation i hhv. S1 og S2

1.2.5.1 Mdlsaetning og sport (51)

Som beskrevet resulterede S1 i alt i 1438 publikationer, hvoraf jeg har valgt at inkludere seks
reviews, som jeg i det fglgende vil praesentere. Fgrst vil jeg gennemgad hovedkonklusionerne af et
par af reviewene, med henblik pa at skabe forstaelse for, hvordan GST er blev anvendt i litteraturen,
samt vise effekten af malsaetning i sport. Jeg vil desuden fremhaeve og forholde mig til
problematikken i litteraturen, som er at der mangler viden om, hvordan atleter og treenere oplever

at implementere mal i praksis.

Undersggelser indenfor GST i sport begyndte at blomstre efter Locke & Latham’s (1985) forslag om,
at sport var en af de kontekster, udenfor industriel og organisationspsykologien, som teorien er
udviklet indenfor, som kunne have stgrst gav af at bruge principperne fra GST (Jeong, Healy, &
McEwan, 2021). Feelles for de fleste af disse studier er, at de er kvantitative effektmalinger af
teoriens hovedantagelser eller andre antagelser, som udspringer af teorien, vedrgrende mals
svaerhedsgrad og specificitet.

Effekten af mals svaerhedsgrad er blevet undersggt i flere studier single-subjekt studier
(Lerner, Ostrow, Yura & Etzel, 1996; McCarthy, Jones, Harwood & Davenport, 2010; Vidic & Burton,
2010; Ward & Carnes, 2002). Alle studierne fandt at moderat svaere mal, havde en signifikant positiv

indflydelse pa praestation. Der foreligger dog ogsa tre studier (Lane & Streeter, 2003; Tenenbaum,
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Spence & Christensen, 1999; Weinberg, Stitcher & Richardson, 1994), som har undersggt
malsaetningseffekt mellem grupper, ved at manipulere med malets svaerhedsgrad. Studierne fandt
ingen signifikant forskel mellem grupperne, selvom malsaetningsinterventionen forbedrede begge
gruppers praestation.

Flere studier har ogsa undersggt effekten af specificitet af mal. | tre single-subjekt
studier, som undersggte specifikke mals effekt pa praestation, fandt forfatterne at specifikke mal
var bedre end en kontrolgruppe (Mellalieu, Hanton & O’Brien, 2006; Vidic & Burton, 2010; & Ward
& Carnes, 2002). Tre andre studier, som undersggte specifikke mal mellem grupper, fandt ogs3, at
specifikke mal var bedre end en kontrolgruppe (Kingston & Hardy, 1997; Lerner et al., 1996;
Neumann & Hohnke, 2018). Der var dog ogsa tre studier, som ingen forskel fandt mellem specifikke
og 'ger-dit-bedste’ mal (Zetou, Papcharisis & Mountaki, 2008; Correa, de Souza Junior & Santos,
2006; Weinberg, 1994). Ward & Carnes (2002) undersggte desuden effekten af selvsatte mal og
‘public posting’ pa praestationen hos fem universitets amerikanskfodboldspillere. Fgrst indgik hver
spiller i et m@gde med forskerne for at seette traeningsspecifikke mal. Dernaest fik spillerne at vide, at
resultaterne af hver dags traening ville blive vist i et praestationsdiagram, som alle spillere kunne se
f@r naeste traening. Hvis spillerne opndede deres mal, ville der fremga et Y (ja) ved siden af deres
navn, og hvis ikke, et N (nej). Studiet konkludererede, at public posting havde en positiv effekt pa
praestationen hos alle fem spillere, og viser dermed stgtte til Locke & Lathams (1990) forslag om, at
mal pavirker praestation bedre, nar man modtager feedback.

Kyllo & Landers (1995) har ogsa undersggt den potentielle indvirkning af atletdrevne
og tildelte mal. | kontrast til Locke & Latham (1990), forslag om, at der ikke burde vaere signifikant
forskel i praestation mellem disse, fandt forfatterne, at atletdrevne mal fgrte til signifikant hgjere
praestation end tildelte mal, hvilket ogsa gar igen i den nyere litteratur (fx Grassi & Moég, 2016; Simic
& Vardo, 2018; Simdes et al., 2012).

Et aspekt af malsaetning, som den originale teori ekskluderede, men hvis relevans
senere er blev argumenteret for er, at mal kan have forskelligt fokus (resultat, praestation- og
procesmal) (Locke & Latham, 2013; Burton, 1898; Kingston & Hardy, 1997). Fx fandt Burton (1989),
at praestationsmal i kombination med resultatmal resulterede i bedre praestation, end resultatmal
alene. Kingston & Hardy (1997) undersggte effekten af proces- og praestationsmal hos 28

professionelle golfspillere. Forfatterne konkluderede, at deltagernes preestation steg signifikant ved
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brug af proces og praestationsmal, og derudover fandt de at deltagernes tro pa egne evner (min

oversaettelse af Banduras begreb ’self-efficacy’), koncentration og motivation steg.

1.2.5.1.1 Indtryk af GST-litteraturen

Ovenstaende indblik i litteraturen efterlader mig med flere indtryk: 1) forskningen er optaget af om
malsaetning virker (effektmalinger), 2) der ikke eksisterer entydig konsensus om denne effekt, og 3)
studierne giver ikke indsigt i implementationen af malsaetninger i praksis, herunder hvad atleterne
oplever virker og ikke virker. At forskningen er optaget af effektmaler, er i sig selv ikke et problem.
Men jeg mener, at det er problem, at der ikke er entydig konsensus om denne effekt og, at der
mangler undersggelser af deltagernes perspektiver, hvilket netop kunne hjzlpe os med at
identificere, hvornar en intervention her vaeret vellykket (haft en effekt) og hvornar den ikke har.
Det er et problem, fordi klubber og spillere ofte har problemer med at implementere mal i praksis
(Larsen, Alfermann & Christensen, 2012; Weinberg, 2010; Larsen & Engell, 2013). Fx fandt Larsen,
Alfermann & Christensen (2012), i et casestudie af et succesfuldt dansk ungdomsfodboldakademi
(Aarhus Gymnastikforening) at bade treenere og ungdoms- og professionelle spillere opfattede, at
malsaetning var en vigtig del af at blive professionel. En af de professionelle spillere sagde
eksempelvis: “If you set goals for yourself, you kind of put down on paper, exactly what you want to
do, and you can see it in front of you [...] your mind kind of sets to it”. Det til trods, var der ingen
praktisering af malsaetning i klubben over casestudiets syv maneders forlgb. Forfatterne beskriver,
at dette er et eksempel pa et miljg, som snakker om malsaetning, uden rent faktisk at praktisere det,
hvormed spillerene bliver efterladt til at saette deres egne mal. Det kan vaere udtryk for at klubben
ikke prioriterer det, fordi sportspsykologi i fodbold fortsat ses pa med skepsis (Larsen & Engell,
2013). Men nar bade treenere og spillere giver udtryk for, at det er vigtigt, mener jeg at en sandsynlig
forklaring er, at de mangler forstaelse for, hvordan de skal implementere det i praksis. Denne pointe
kom ogsa til at udtryk i Weinberg, Butt, Knight & Perritts (2001) studie af 14 ledende
universitetstraeneres oplevelse af processen af at seette mal i praksis. Studiet fandt, at traenerne
havde meget forskellige forstaelser af malsaetningsprincipperne og implementeringen heraf i
praksis, hvilke ofte blev implementeret pa en ustruktureret og usystematisk facon. Fx blev mal i
mange tilfaelde ikke skrevet ned, som flere forfattere peger p3, er vigtigt (Weinberg, 2010; Larsen &
Engell, 2013) og at traenerne satte ofte meget svaere mal (dvs. atleterne szetter ikke selv mal og

malene er alt for sveere).
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| et nyere studie, af samme forfatter (Weinberg, 2010), bekreeftede forfatteren
pointen af, at traenere og atleter ikke systematisk bruger strategier til at implementere mal i praksis.
Weinberg (2010) fremlagde derfor principper for effektiv malsaetning i praksis, med reference til et
casestudie af en treeners opfattelse og implementation af et malsaetningsprogram, hos et
universitets baseballhold. Weinberg (2010) fremhaevede casen, som en slags ‘best practice’ af at
implementere mal, som andre kan bruge, som model (fx at man skal saette specifikke og malbare
mal, kort- og langsigtede mal, tilpas svaere mal, skrive mal ned, mal skal vaere atletdrevne, bade
seette individuelle- og holdmal samt traeningsmal). Studiet gav dermed indsigt i selve processen af
at seette mal i praksis, set ud fra treenerens perspektiv og er dermed med til at belyse, hvordan
treenere kan implementere mal i praksis. Jeg mener dog stadig, at der er en betydelig begraensning
i dette studie, hvilket i gvrigt ogsa geelder for idraetsforskning blandt bgrn og unge generelt (Wrang,
Rossing, Agergaard & Martin, 2021), idet forfatteren udelukkende fokusererede pa traenerens
perspektiv, hvorfor atleternes oplevelse af implementering, ikke blev belyst. Dermed forbliver
malsaetningslitteraturen begraenset, fordi studiet ikke gav indsigt i atleternes oplevelse af at
implementere mal i praksis. Der er altsa mangel pa forskning, der involverer kvalitative metoder, og
som vaegter atleternes perspektiv. Sddanne undersggelser kunne supplere vores nuvaerende viden,
ved at give indsigt i atleternes oplevelse af at implementere mal i praksis, herunder hvilke
potentialer og begransninger de oplever.

Der foreligger to kvalitative studier, som har gjort dette, enten gennem undersggelse
af deltagernes oplevelse af processen af at implementere mal (Larsen & Engell, 2013) eller deres
oplevelse af at arbejde med specifikke og abne mal (Swann, Jackman, Schweickle & Vella, 2018).
Larsen & Engell (2013) undersggte et malsaetningsforlgb med fire professionelle fodboldspillere.
Gennem et ar indgik forfatterne i 21 individuelle samtaler med deltagerne, hvor de arbejdede med
et malsaetningsskema, som blev opdateret i samspil mellem forskeren og spilleren og placeret pa et
keleskab, sa spilleren kunne studere det hver dag. Resultaterne fra studiet er oplevelsesnaere
beskrivelser fra en enkelt deltager, som pegede p3, at samtalerne med forskeren hjalp ham med at
fokusere pa, de problematikker, som han synes var relevante. Derudover sagde han, at nar han fik
positiv respons fra treeneren, familien eller hans venner, havde det utrolig stor betydning for ham:

”... it saves the rest of the week... that is nice”. Spilleren udtalte dog samtidig, at nar han blev rost
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for hans praestation, kunne han ikke se, hvad det gjorde godt for. Han sagde, at hans tillid til treenere
ofte blev undermineret nar de roste ham, fordi de ikke gjorde det objektivt.

Studiet af Swann et al. (2017) undersggte 18 rekreative sportsudgveres (yoga, lgb,
styrketraening, duatlon) oplevelse af at arbejde med abne og specifikke mal i praksis. Forfatterne
fandt, at nogle deltagere oplevede at blive mere determineret nar de arbejdede med specifikke og
svaere mal. En deltager sagde fx, at han praesterede allerbedst, nar malet var pa graensen til, at han
kunne opfylde det: “For me...grinding happens...[when] I'm on that edge of not being able to achieve
it” . Han beskrev, at fordi hans mal for aktiviteten var sa tilpas udfordrende og specifikt (specifikt og
sveaert mal), sa havde en ikke tid eller overskud til at fokusere pa andet, hvilket han tilskrev, som
arsag til hans ggede preaestation: “you don’t have any energy...to use on any other thoughts”. |
kontrast hertil oplevede en anden deltager, at abne mal fgrte til gget indsats og mere sjov og
nydelse. Denne deltager pegede pa, at det abne mal tillod ham at se, hvor langt han kunne skubbe
sig selv, kun for hans egen skyld og udvikling, hvilket han beskrev, som en virkelig positiv oplevelse.

De to sidstnaevnte studier treekker forskningen i en interessant retning, fordi de
belyste deltagernes oplevelser af at arbejde med forskellige mal (dbne og specifikke), med
elementerne af et malsaetningsforlgb (fx samtaler med forskeren, at skrive mal pa kgleskabet) og
med processen at implementere mal. Med disse mener jeg, at vi bliver klogere pa implementering
af mal i praksis, da vi far indblik i hvilke potentialer og begraensninger, som deltagerne oplever til at
stgtte dem i at implementere mal. Dermed giver studierne svar pa 'hvorfor’ og hvordan’, i stedet
for ‘lom’” mal har effekt, hvormed jeg kan blive klogere pa, hvordan og hvorfor malsatningsforlgb
har en effekt. Der mangler dog kvalitative studier af denne slags.

| det fglgende vil jeg gennemga litteraturen fra S2.

1.2.5.2 Mdlsaetning og svémning (S2)
Litteratursggningen pa malsaetning i svemning resulterede i 104 publikationer, hvoraf jeg
inkluderede ni publikationer (se figur 2 ovenfor som viser de ni publikationer). Litteraturen om
malsaetning i svgmning er, ligesom den ovenfor fremlagte litteratur, hovedsageligt optaget af
effekten af malsaetningsinterventioner, hvor otte af de ni inkluderede studier er kvantitative
effektmalinger af en malsaetningsintervention.

Af de ni inkluderede studier, er der tre, som har undersggt effekten af malsaetning,

med et simplet undersggelsesdesign, over en enkelt treening (Goudas et al., 1999; Grassi & Moe,
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2016; og Theodorakis, 1994). Fx Fandt Grassi & Moeé (2016) at en gruppe amatgrsvgmmere (N=18)
forbedrede deres startspring, malt pa distance, over en enkelt traening ved hjalp af personlige mal.
Goudas et al. (1999) undersggte i et lignede studie effekten af malsaetning pa starttid i svgmning,
malt pa reaktionstid, blandt 40 idreetsstuderende. Forfatterne konkluderede tilsvarende, at
deltagerne forbedrede deres reaktionstid, over en enkelt traening ved hjalp af mal. Grassi & Moé
(2016) og Goudas et als. (1999) fund stpttes af Theodorakis (1994), som fandt, at malsaetning, udfgrt
i en pause pa 10 minutter mellem en svgmmeopgave, afstedkom positive aendringer pa
svgmmernes praestation.

Der er ogsa studier med mere avanceret undersggelsesdesign. Et studie af Simic &
Vardo (2018) undersggte fx, hvordan “public posting’ pavirkede fremmgde blandt 16 svgmmere
(malene blev skrevet ned i en tabel, som de analyserede i fellesskab forud for hver traening).
Forfatterne fandt, at fremmegde var signifikant hgjere ved anden intervention end udgangspunktet.
Igen, somiS1 (fx Ward & Carnes, 2002), mangler jeg dog indsigt i processen af malsaetningsforlgbet,
herunder deltagernes oplevelse af at 'public poste’, for at forsta, hvorfor og hvordan ’public posting’
forte til ggede fremmede.

Flere studier pegede ogsa pa, at mal skal vaere atletdrevne (Burton, 1989; Goudas et
al., 1999; Theodorakis, 1994; Simic & Vardo, 2018; Simdes et al., 2012; Grassi & Moeg, 2016). Fx
sammenlignede Grassi & Moe (2016) personlige mal med tildelte mal pa startspringet og fandt, at
bade tildelte og personlige mal var bedre end kontrolgruppen, men ogsa at de personlige mal
afstedkom bedre praestationer end tildelt mal. Goudas et al. (1999) fandt dog, i en undersggelse af
effekten af malsaetning pa starttid, hos 40 idraetsstuderende, at en gruppe som fik tildelt et mal af
forskerene, udviklede en hurtigere starttid end de svemmere, som selv satte deres mal. Forfatterne
pegede pa, at fordi opgaven var ny, var det sveert for de idraetsstuderende at vurdere et passende
mal, hvilket kan forklare, hvorfor de ikke udviklede sig mere.

Igen er disse resultater interessante, men jeg mangler fortsat forstaelse for, hvad
deltagerne konkret oplever i denne proces. Det kunne veere interessant at undersgge deltagernes
oplevelse af at szette personlige mal kontra at fa tildelt et mal. Det kunne veere, at de
idreetsstuderende i Goudas et als. (1999) undersggelse, rent faktisk oplevede, at det var sveert at
vurdere et passende mal. Men uden indsigt i denne oplevelse, forbliver jeg, som laeser, uvidende

for hvorfor det ene er bedre end det andet.
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Der foreligger ogsa studier, som har undersggt effekten af malseetning og andre
psykologiske feerdigheder (Mariani, Marcolongo, Melchiori & Cassese, 2019; Megss & Chen, 2019).
Meggs & Chen (2019) har fx foretaget en undersggelse af effekten af selvsnak kontra malszaetning
pa svgmmepraestationen blandt 49 unge, potentielle nationale svgmmere. Forfatterne delte
svemmerne i to grupper (en selvsnak og en malsaetningsgruppe), som begge indgik i fem ugers
traening af de respektive psykologiske feerdigheder. Sygmmerne blev malt pre, - og postintervention
pa 200 meters svgmning i konkurrence. Studiet fandt, at malsaetningsgruppen forbedrede deres
praestation signifikant mere end selvsnak gruppen, hvilket er interessant ifglge forfatterne, som
forventede, at selvsnak gruppen ville forbedre sig mest. Forfatterne forklarerede, at en arsag kan
veere, at svgmmerne har prgvet at saette mal i skolen fgr, hvorfor de var bedre til dette, end
selvsnak. Jeg mener, at det kunne veere interessant at undersgge, om svgmmerne oplevede, at det
var dette der gjorde forskellen.

Et studie, som har gjort netop dette er Sheard & Golby (2006), som i et mix-
methodsstudie undersggte effekten af psykologiskfeerdighedstraening (PFT) pa praestation og
kognitive og affektive stadier, hos 36 nationale svemmere. | studiet fulgte svemmerne, efter en
indledende introduktions workshop, et PFT-program pa 45 minutter styret af forskeren, hver uge
over syv uger, som bestod af visualisering, afslapning, koncentration og malssetning, som var rettet
mod deres programmer og behov. Interventionen afstedkom en signifikant forbedring i tre separate
svemmestilarter over 200m, og non-signifikante forbedringer i 10 andre. Derudover udledte de
deltagernes opfattelse af veerdien af PST- programmet gennem uformel feedback fra deltagerne
post-intervention. Alle 36 deltagere opfattede, at deres praestation til treening var blevet bedre
samtidig med, at de utvetydigt rapporterede, at de var tilfredse med indholdet og processen af
interventionen. Fx pegede deltagerne pa, at sessionerne med forskerne var gode: “The sessions
were exceptionally good”; “I have really enjoyed the sessions,”. Deltagerne pegede desuden p3, at
sessionerne gjorde dem bedre til at seette mal: “It has made me think positively towards my short-
term goals and, hopefully, achieve them”. Deltagerne sagde ogsa, at sessionerne hjalp dem med at
fokusere: “The sessions have helped me to focus more at training and also to relax”.

Dette studie er det eneste, som giver indblik i, hvordan deltagerne oplevede forlgbet
og til forskel for de andre studier, giver Sheard & Golby (2006) dermed indsigt i, hvad svgmmerne

har oplevet, som sarligt meningsfuldt for, at de forbedrede sig (fx at deltagerne oplevede at
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sessionerne fik dem til at taeenke pa deres mal og blive mere fokuseret pa treening). Pa den made
bliver vi klogere pa selve processen af at implementere mal i praksis, hvor det fx tyder p3, at

individuelle sessioner er gavnlige i at implementere mal i praksis.

1.2.5.3 Opsummering af S1 og S2
Ovenfor har jeg redegjort for litteraturen, som behandler GST i sport generelt og i svemning
specifikt. Jeg fandt, at der foreligger en del studier, som har undersggt effekten af en formel og
struktureret malsaetningsintervention, om hvilke resultaterne er tvetydige. Der foreligger hertil
meget fa studier, som har undersggt, hvordan deltagerne oplever at implementere mal i praksis,
hvilket kunne hjalpe os med at identificere, hvornar og hvorfor et forlgb har effekt og ikke har. Det
er et problem fordi atleter og klubber, som nzaevnt, har svaert ved at fa deres mal til at vaere effektive
i praksis (Larsen, Alfermann, & Christensen, 2012). Formalet med dette speciale var derfor at udvikle
og implementere et malsaetningsforlgb, hos en gruppe elite-ungdomssvgmmere og deres traener,
og underspge deres oplevelse af begraensninger og potentialer ved forlgbet til at stgtte dem i at
implementere mal i praksis.

Forlgbet blev udviklet i overensstemmelse med anbefalinger fra ovenstaende state-
of-the-art afsnit; 1) mal skal veere proces- og praestationsorienteret, 2) mal skal veere atletdrevne,
med hjaelp fra treener/ forsker 3) mal skal skrives ned og veere offentlige synlige, og 4) mal skal vaere

sveere og specifikke, men med mulighed for at atleten kan justere dem undervejs.

2.0 Videnskabsteori

| det fglgende afsnit redeggr jeg for den videnskabsteoretiske ramme, som specialet er indlejret i.
Jeg vil behandle mine ontologiske og epistemologiske overbevisninger. Formalet med dette, er at
give laeseren indblik i, hvordan mit speciale kan anvendes. Denne vidensforstaelse danner desuden

grundlag for mit valg af metode.

Nar forskere gnsker at genere ny viden, findes der en diversitet af indhold, perspektiver og
undersggelsesredskaber (Wilson, 1998). | litteraturen har diskussioner fokusereret pa forskelle
mellem passende former for viden (fx interviews, observation og eksperimenter), data og analytiske
strategier (fx kvantitative og/ eller kvalitative) og underliggende filosofier af forskellige

undersggelsesmetodologier (Giacobbi, Poczwardowski & Hager, 2005). En, i litteraturen
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fremtreedende metode, til at handtere denne kompleksitet er positivismekritikeren, Jirgen
Habermas', tredeling af videnskaben i: Naturvidenskaberne, humanvidenskaberne og
samfundsvidenskaberne (Lund, 2015). | denne skole findes evalueringskriterier for hvad videnskab,
og dermed videnskonstruktion er og burde veere med forskellige holdninger til, hvordan man kan
naerme sig virkeligheden (Lund, 2015).

Jeg anderkender at Habermas' (2005) tredeling af videnskaben kan vaere et brugbart
redskab til at bedrive forskning. Jeg mener dog ikke, at denne tilgang tjener specialets formal, hvor
jeg var interesseret i at arbejde med og for traenere og atleter i praksis, til at udvikle og forsta den
sociale praksis. Dette kraevede en pragmatisk filosofi, som praesenteret ved John Dewey og Richard
Rorty m.fl., da den netop er handlings- og fremtidsorienteret, samtidig med, at den beskaeftiger sig
med at forbedre praktiske forhold og med at friggre mennesker fra begreensende traditioner

(Rasmussen, 2019).

2.1 Anti-repraesentationalisme

Nar formalet med specialet er at genere ny viden, ma jeg ngdvendigvis behandle spgrgsmal om,
hvad jeg anskuer som sandhed. Som beskrevet ovenfor, er den pragmatisk filosofi handlings- og
fremtidsorienteret, hvilket ogsa afspejler sig, i synet pa sandhed: Pragmatikere anskuer viden, som
det der bidrager til at handtere konkrete situationer og problemer, fx skriver Reason (2003): “The
characteristic idea of philosophical pragmatism is that ideas and practices should be judged in terms
of their usefulness, workability and practicality and that these are the criteria of their truth, rightness
and value.” Denne forstaelse af viden genspejler Deweys opfattelse af viden, som han mener, er det
samme som at kunne handle (Brinkmann, 2006). Videnskab, for Dewey, var dermed virkelighedsnaer
og problemlgsende og han vurdererede ‘sandheden’ eller veerdien i forhold til dens anvendelighed.
Dermed er pragmatisk sandhed er subjektiv, foranderlig, situeret og midlertidig (Rasmussen, 2019).
Denne forstaelse af sandhed bryder den traditionelle forstaelse af, at teori reflekterer virkelighed
og at sandhed er en akkurat fortolkning af verden, ved at placere sandhed i forudsigelsen af
fremtidige oplevelser (Rasmussen, 2019). Derfor er sandhed forbundet med handling, oplevelser,
tid og sted, og pragmatismen anderkender ikke, at man objektivt kan beskrive eller repraesentere
verden, hvorfor den karakteriseres, som anti-repraesentationalistisk (Egholm, 2014). Sandhed er
feérst sandhed, nar dens praktiske anvendelse guider os til nye oplevelser, som det er vaerd at blive

guidet til (Brinkmann & Tanggaard, 2010). Viden har altsa ikke en betydning i sig selv fordi vaerdien



©

@, :

¢

® 9
(4 *
®6 ynive

f@rst opstar i brugbarheden heraf. Denne brugbarhed kan kun vurderes ved at teste det i en konkret
situation, og finde ud af, hvor succesfuld den er i at Igse et problem. En fundamental opgave for
pragmatikere er derfor at producere redskaber som indeholder potentialet til at guide handling
(Rasmussen, 2019). Rorty (1989) giver et godt eksempel pa dette; Nar vi anerkender
psykoanalytiker, Sigmund Freuds syn pa den menneskelige natur, er det ikke fordi han tilbyder os
en universal sandhed. Vi anerkender hans syn, fordi det han skriver og siger, er noget, som vi har
fundet brugbart i praksis. Sandhed er altsa ikke noget, som ’er derude’, som eksisterer uden for den
menneskelige perception, men noget der findes i menneskelige beskrivelser af verden (Rorty, 1989).

Ontologisk set anser jeg altsa videnskab, som et redskab, ikke til at afdaekke
virkeligheden, men til at undersgge hvordan mennesker handler for at handtere virkeligheden. Det
vil samtidig sige, at min undersggelse, i sig selv, ikke resulterer i viden. Fgrst nar andre praktikere

og forskere anvender og finder det brugbart bliver det til viden i pragmatisk forstand.

2.2 Erkendelse
Der findes forskellige stremninger indenfor pragmatismen, som bygger pa ideer og tanker af
pragmatismens grundlaeggere; Charles Peirce (1839-1914), William James (1842-1910) og John
Dewey (1859—1952). Som beskrevet ovenfor, anser pragmatikere viden, som sandt og veerdifuldt,
nar det er brugbart til at handtere virkelighedsnaere problematikker. Dermed opstiller
pragmatismen, ligesom andre videnskabsteoretiske perspektiver, evalueringskriterier for
videnskaben. Disse er dog radikalt anderledes end fx dem, som Habermas appellerer til. (Egholm,
2014). En central forskel er, at pragmatismen g@r op med den kartesianskdualistiske taenkning, som
findes i meget vestlig videnskabelighed (Egholm, 2014). Den kartesianskdualistiske tzenkning
stammer fra filosof René Descartes (1596-1650) taenkning, hvori hen skelnede mellem krop og sjzl;
det fysiske (kroppen), kaldte han ‘res extensa’, og det psykiske (sjeelen), kaldte han ‘res cogitans’
(Koch, 2018). Descartes tegnede denne adskilles, da han anskuede det fysiske som malbart, om
hvilket man kunne opna sikker viden, mens det psykiske ikke var malbart (Koch, 2018), en tankegang
som, som sagt, gar igen i meget videnskabelig teenkning.

Pragmatikere er dog fundamentalt uenige i dette perspektiv pa viden. For det fgrste
er erkendelse ikke placeret i sjselen alene, men skal forstas, som produkt af kropslige sansninger i
konkrete situationer (Egholm, 2014). Krop, res extensa, og bevidsthed, res cogitans, er altsa

uadskillelige og er menneskets faelles udgangspunkt for handling og erkendelse (Egholm, 2014). For
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Dewey betgd det fx, at aktiviteter og oplevelsen (bade fysisk og psykisk) af dens konsekvenser i den
virkelige verden, er basis for viden (Rasmussen, 2019). Epistemologiske set, tager pragmatismen
altsa udgangspunkt i, at erkendelse af verden begynder med sansning i og oplevelser af konkrete
situationer og aktiviteter. | mgdet med disse konsekvenser vil individet sammenkoble egne
subjektive erfaringer og erkendelser med det feenomen, som individet star overfor (Egholm, 2014).
Som konsekvens af dette, opgiver pragmatismen ideen om, at vores sind, kan komme i fuld kontakt
med den virkelige verden udenfor os selv (Rasmussen, 2019). Epistemologien ma derfor defineres,
som subjektiv, og dermed er diskussioner om veerdifri videnskab, ikke relevant inden for
pragmatismen. Det vil altid vaere min subjektive opfattelse af virkeligheden, og ikke virkeligheden
selv, som jeg prever at portraettere i specialet, hvormed jeg forsgger at bruge min egen virkelighed,
som en ressource. P4 den made fjerner pragmatismen sig fra modernitetens rationalistiske
forestilling om, at verden kan erkendes og beskrives, som den er, dog uden at positionere sig i
socialkonstruktionistisk erkendelse af verden (Szulevicz, 2015). Jeg er derfor bade interesseret i
sproget, men ogsa den sensoriske og erfaringsmaessige dimension af erkendelse. Disse interesser
mener jeg harmonerer med bestemte metoder, hvor jeg kan begribe deltagernes sociale,
kontekstuelle og materielle udgangspunkt, samtidig med, at jeg kan fa adgang til deres beskrivelser

af verden.

3.0 Teori

| det fglgende afsnit vil jeg praesentere den teoretiske forstdelsesramme, som specialet tager
udgangspunkt i: Goal Setting teori (GST) af Locke & Latham (1990), og Ames (1992) taxonomi
"TARGET’, som tager udgangspunkt i Achievement Goal teori (AGT) af Nicholls (1984). Som beskrevet
spiller GST en primeer rolle i specialet, da jeg har brugt teorien i udviklingen af malsaetningsforlgbet.
Derudover anvendte jeg TARGET i udviklingen af forskellige elementer af malsaetningsforlgbet (fx i
grupperingen af svpmmerne, se senere), med henblik pa at kultivere taskorientering og involvering
omkring forlgbet, som helhed. Teorierne indgar ogsa i min made at konstruere forskningsspgrgsmal
i min interviewguide, hvor jeg fx var interesseret i at undersgge potentialer og begraensninger ved

maltyperne.
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3.1 Goal setting teori

GST er en motivationsteori, som er udviklet af Edwin Locke og Gary Latham. | teorien forklarer
forfatterne, hvordan mal haanger sammen med og pavirker motivation, og dermed, hvorfor nogle
mennesker praesterer bedre end andre (mal-praestations forholdet). Teorien er udviklet inde for
organisationspsykologien, men som beskrevet i ‘state of the art’ (SOTA), anvendes teorien ogsa i
sport. | det fglgende afsnit vil jeg gennemga teorien, hvor jeg tager seerligt udgangspunkt i Locke &
Lathams originalartikel fra 1990 (Locke & Latham, 1990. Goal Setting Theory) og deres nyere
udgivelse (Locke & Latham, 2013), hvor Williams (2013) har samlet nyere forskning i GST og

praestation i sport.

Mal fungerer som drivkraften bag handlinger, og mennesker anses som organismer, der ma indga i
malrettede handlinger, for at overleve (Locke & Latham, 1990). Nogle af disse malrettede handlinger
er automatiske og udviklet gennem evolutionen. Fx udfgrer kropslige systemer automatiske
processer som promoverer liv, sa som hjertebanken og vejrtreekning. Teorien anser dog ogsa
mennesker, som intentionelle og bevidste organismer, som er i stand til at traeffe valg om, hvilke
mal de gnsker at opsgge. Det er denne type mal, som GST peger pa, har en indvirkning pa motivation

og praestation, og derfor dem, som jeg praesenterer i det fglgende.

3.1.1 Mekanismer bag mal

Forfatterne baserer teorien pa naesten 400 empiriske studier, hvilket fgrte til to hovedantagelser:
1) Der eksisterer et lineaert forhold mellem graden af et mals sveerhedsgrad og praestation og 2)
Specifikke, svaere mal fgrer til bedre praestation end ingen mal, savel som diffuse eller ‘gg@r dit bedst’
mal. Som figur 3 viser, er der fire mekanismer, som pavirker sammenhaengen mellem mal og
praestation (mal-praestations forholdet), hvoraf de tre mest direkte er motivationelle (forlaenger
vedholdenhed, gger indsats og pavirker opmaerksomhed). For det fgrste retter specifikke mal
individets opmaerksomhed mod mal-relevante aktiviteter, samtidig med, at det aktiverer viden og
evner, som er ngdvendige for at opna malet. En anden mekanisme af mal-praestations forholdet er,
at nar et individ saetter et specifikt samt svaert mal og vaelger at forfglge det vil indsatsen for at opna
det stige. En tredje motivationel mekanisme er, at mal fungerer ved at forleenge et individs
vedholdenhed, altsa den tid, individet bruger pa at opnda et mal. Den sidste mekanisme,

hvorigennem mal pavirker praestationen hos et individ er mere kognitiv, end de tre fgrste. Teorien
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forslar, at et sveert og specifikt mal fungerer til at individet udvikler nye laeringsstrategier, som kan

pavirke praestation positivt.

I l Automatiske processer, fx

Bevidste (Specifikke og svaere) I Ubevidste )_’ hjerterytme
A 4 A 4 v v
Motivationelle mekanismer Kognitive mekanismer
- Forlaenger vedholdenhed
- @ger indsats mod mal - Udvikling af nye
- Retter opmaerksomhed mod laeringsstrategier

relevante aktiviteter

‘, [ T

Modererende variabler

Praestation

- Evner
- Feedback
- Malkompleksitet
- Engagement
- Selvsatte/ tildelte mal
- Troen pa egne evner

Figur 3. Oversigt over forskellige typer af mal (bevidste og ubevidste) og deres indbyrdes relation til mekanismerne (motivationelle
og kognitive), de moderende variabler og prastation.

3.1.1 Modererende variabler

Som det fremgar af figur 3, eksisterer der en raekke modererende variabler, som ogsa pavirker mal-
praestationsforholdet. For det fgrste pavirker de evner et individ besidder, valg af mal fordi man ikke
kan praestere i overensstemmelse med et mal, som man ikke besidder de forngdne evner til. En
anden variabel er, at mal regulerer prastation bedst, nar individet modtager feedback, da denne
setter individet i stand til at vurdere graden af indsatsen, samt at overveje andre
malopnaelsesstrategier.

En tredje variabel er graden af engagement et individ har i forhold til malet, som
indebaerer en persons beslutsomhed, i forhold til at opna et givent mal. Hvis ikke et individ er
engageret i malet, kan malet ikke pavirke efterfglgende praestation. Forfatterne peger pa, at der er
to faktorer som pavirker engagement: 1) faktorer som ggr malet vigtigt, og 2) faktorer, som ggr
individet selvsikker i, at malet kan opnas. Forfatterne naevner forskellige elementer, som kan pavirke
disse to: jeevnaldrende, at ggre malet offentligt, indre belgnninger, intensitet mm. Fx peger teorien
pa, at engagement stiger, nar individer arbejder sammen i par. Malintensitet, som er mangde af

tanke eller indsats, som et individ indgar i, nar de seetter et mal, pavirker ogsa graden af engagement
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i malet. Forfatterne peger p3, at dette skyldes at intensiv processering fgrer til gget bevidsthed om,
hvordan malet kan opnas.

Ti sidst, med reference til Albert Banduras social kognitive teori, ‘Self Determination
Teori, forslar forfatterne, at praestation ikke blot er pavirket af, hvad et individ forsgger at opna (fx
et mal), men ogsa hvor selvsikker individet er, omkring dennes evne til at opna malet (troen pa egne

evner).

3.2.2 Forskellige retninger af mal
Et aspekt af malsaetning, som originalartiklen ikke omtaler, men hvis relevans senere er blevet
argumenteret for i litteraturen er, at mal kan have forskelligt fokus (Resultat, praestation og proces).
Som det fremgar af figur 4, har disse mal forskellig referencepunkt, grad af kontrol og internalisering
af succes, hvilket pavirker troen pa egne evner (Williams, 2013; Healy et al., 2018; Jeong, Healy &
McEwan, 2021). Resultatmal er baseret pa resultatet af en specifik konkurrence, at vinde, eller at
score flere point end en anden (Williams, 2013). Opnaelse af disse mal afhaenger derfor ikke kun af
individets egen indsats, men ogsa af, hvordan andre praesterer (Jeong, Healy & McEwan, 2021).
Praestationsmal rettet mod et specifik, ofte numerisk, slutprodukt for praestation (Williams, 2013),
som fx at svgmme 200m pa to minutter, og er derfor, til forskel fra resultatmal, selvreferentielle.
Derfor kan de kan opnas af individet relativt uafhaengigt af andre. Procesmal er ogsa
selvreferentielle, men til forskel fra preestationsmal, er disse rettet mod udfgrslen af evner,
strategier og adfaerd, som er altafggrende for at udfgre en opgave effektivt (Healy et al., 2018).
Procesmal kan desuden have tre forskellige fokus, som enten er rettet mod tekniske, taktiske eller
mentale aspekter af et mal (Kingston & Wilson, 2008). Et tekniske procesmal kunne vaere at huske
hgje albuer i treekfasen for en svgmmer, mens et mentalt mal kunne veere at fokusere pa det
positive i et Igb. Til sidst kunne et eksempel pa et taktisk procesmal vaere at udvikle en bestemt
strategi for et Igb fx: "Husk at gemme energi til de sidste 50 meter”.

En anden forskel pa de tre mal er, at de medfgrer forskellig grad af opnaelse af malet
(Williams, 2013). Procesmal er under individets egen kontrol, fordi de er selvreferentielle, hvorfor
eksterne faktorer (fx hvordan andre preaesterer) ikke kan pavirke opnaelsen af disse mal.
Praestationsmal tilbyder ogsa atleten en hgj grad af kontrol, pa trods af, at de fokuserer pa et
slutprodukt. Derudover er praestations- og procesmal fleksible idet de kan justeres og ggres svaerere

eller nemmere, for at sikre, at de er optimalt udfordrende for individet (Kingston & Wilson, 2008).
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Derimod mangler resultatmal samme fleksibilitet og kontrol, fordi de er afhangige af eksterne

faktorer, sasom konkurrenters praestation (Jeong, Healy, McEwan, 2021).

Malfokus Resultat Praestation Proces
Andre/ Selv/ Selv/ evner,
praestation praestation strategier, adfaerd

Grad af kontrol Lav Relativ hgj Hgj
Internalisering . . .
of succes Lav Relativ hgj Haj
Troen pa egne Vinder = hgj Typisk hgi Hoi
evner Taber = lav P ) )

Figur 4. Oversigt over de tre forskellige malfokus, (Resultat, preestation og proces), deres reference, grad af kontrol, internalisering
af succes og troen pa egne evner.

Udover at graden af kontrol tillader individet at sikre optimal udfordring, haenger graden af kontrol
over ens mal ogsa sammen med internalisering af succes (se figur 4). Nar graden af kontrol er hgj,
vil individet vaere mere sandsynlig til at internalisere succes, hvilket kan pavirke graden af troen pa
egne evner (Kingston & Wilson, 2008): ”jeg vandt, fordi jeg svesmmede godt”. Til forskel, nar graden
af kontrol er lav, er dette mindre sandsynligt: ”jeg vandt, fordi de andre svgmmede darligt”. Derfor
kan man teenke pa malfokus, som eksisterende pa et kontinuum, baseret pa graden af kontrol, som
atleten har over malet, hvormed kontrol bliver den vigtigste medierende variabel af malfokus —

praestationsforholdet (Jeong, Healy, McEwan, 2021).

| det ovenstdaende har jeg redegjort for, hvordan mal kan pavirke preestation gennem forskellige
motivationelle og kognitive mekanismer og moderende variabler. | det fglgende vil jeg redeggre for
AGT og TARGET.

3.2 Achievement Goal teori og TARGET

| dette afsnit vil jeg praesentere TARGET, da det spiller en central rolle i udviklingen af mit
malsaetningsforlgb. Fgr jeg g@r dette, vil jeg praesentere grundtankerne bag AGT, som TARGET
henter teoretisk inspiration i. Jeg tager udgangspunkt i originalartiklen (Nicholls, 1984), hvor teorien
blev forslaet fgrste gang, men henter ogsa inspiration i den nyere litteratur, som har behandlet AGT

(Roberts & Nerstad, 2020).
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AGT er en social-kognitiv motivationsteori, som forklarer, hvordan individer er orienteret mod
opnaelse (fremadrettet bruger jeg ‘achievement’ i stedet for ‘opnaelse’ for at veere tro mod
anvendelse af begrebet i litteraturen), handtering af nederlag samt adfeerd (Nicholls, 1984). Teorien
antager at individer er intentionelle, rationelle og malorienterede organismer (Nicholls, 1984), og,
som det fremgar af figur 5, at tre faktorer integrerer til at bestemme et individs motivation:
Achievement mal, opfattede evne og achievement adfeerd (Weinberg & Gould, 2011).
Achievement adfeerd skal saledes forstas, som den indsats, praestation og
vedholdenhed et individ yder i en given achievement kontekst (fx i sport eller i skolen), som kan
variere pa et kontinuum fra lav til hgj. Derudover indebaerer achievement adfaerd individets valg af
opgaver/ udfordringer i en achievement kontekst (Nicholls, 1984). Denne adfeerd varierer pa et
kontinuum fra adaptiv til maladaptiv, hvor adaptiv adfaerd kommer til udtryk i god praestation, valg
af tilpas svaere udfordringer og vedholdenhed, selv i perioder af modgang (Roberts & Nerstad,
2020). Adfaerden kan ogsa vaere maladaptiv, hvor individet vil underprastere, vaelge meget nemme,

eller meget svaere opgaver mm. (Roberts & Nerstad, 2020).

Demonstration og udvikling af kompetence

Achievement . : Achieverment
Taskorienteret Egoorienteret adfeerd
* ‘ - Prastation
Achievement | |ENEIGG. Egoinvolveret — - Indsats
‘ ‘ - Vedholdenhed
- Opgavevalg
Opfattede "
" ‘ o eer
—
I

Figur 5. Oversigt over elementer i AGT og deres relation til hinanden. Achievement malorientering er overordnet og har indflydelse
pa, om individer har tendens til at veere task- eller egoinvolveret i en achievementkontekst. Disse kan pavirke opfattede evne og dermed
achievement adferden.

For at forsta, hvordan achievement adfeerd kan blive adaptiv og maladaptiv, ma man forsta
grundantagelsen i teorien, som er at mennesker drives og motiveres af en lyst til at udvikle og
demonstrere kompetence, og undga at udvise manglende kompetence (Roberts & Nerstad, 2020).

| dette henseende beskriver Nicholls (1984), at kompetence kan opfattes pa to mader, hvilket
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forfatteren kalder achievement malorienteringer (AMO) (Nicholls, 1989). Den ene AMO er, hvad
forfatteren benaevner taskorienteret, hvor individer vurderer deres egne evner eller kompetencer
med reference til egen opfattelse af mestring, leering, forstaelse eller viden i en achievement
kontekst. Den anden opfattelse er mere differentieret i forhold til andre mennesker og er
egoorienteret, hvilket betyder, at egen evne vurderes i forhold til en normativ referencegruppe
(Nicholls, 1984).

Ifglge AGT skal AMO forstas, som kognitive skemaer, som er dynamiske og pavirkelige,
men samtidig relativt stabile over tid (Roberts & Nerstad, 2020). Disse kognitive skemaer udvikles
gennem et individs oplevelser af at udvise kompetence i hjemmet, skolen og i sport, mm (Roberts
& Nerstad, 2020). Disse AMO har indflydelse pa de achievement mal, som individer saetter i
forskellige achievementkontekster (taskorienterede vil typisk vaere taskinvolverede og
egoorienteret vil typisk vaere egoinvolverede). Udover, at AMO kan vzere task, - eller egoorienteret,
er de ogsa ortogonale, hvilket betyder, at et individ kan vaere bade hgj og lav i hver eller begge af
orienteringerne (Nicholls, 1989). Imidlertid har de fleste mennesker, ifglge forskere i AMO, en
tendens til at veere hgjere pa enten task- eller egoorientering (Weinberg & Gould, 2011).

Et andet element, som pavirker achievement adfaerd er et individs opfattede evne,
hvilken hanger sammen med de achievement mal et individ seetter. Begge achievement mal har
potentiale til at resultere i hgj opfattede evne, hvilket fgrer til den mest adaptive achievement
adfaerd. Men fordi taskinvolverede individers opfattede evne ikke er baseret pa andres praestation,
vil disse individer opleve mere kontrol, hvilket ofte fgrer til, at de vedholder en hgj opfattede evne
(Weinberg & Gould, 2011). Derfor er taskorienterede individer ikke lige sa bange for at bega fejl og
har det generelt bedre med sig selv (Weinberg & Gould, 2011). Til forskel afhaenger egoinvolverede
individers opfattede evne af andres praestationer, hvilket medfgrer mindre kontrol. Det betyder, at
disse individers opfattede evne er hgj nar de vinder og lav ndr de taber (Weinberg & Gould, 2011).
| litteraturen, er der flere eksempler p3, at individer, som er hgj pa ego- og lav pa taskorientering,
og dermed hgj pa egoinvolvering, er i risiko for at udvise maladaptiv achievement adfzaerd (Lemyre,
Roberts & Stray-Gundersen, 2007; Pensgaard & Roberts, 2000). Disse individer vil vaere mest
sandsynlige til at droppe ud af sporten, nar de ikke opfatter, at de kan demonstrere kompetence

(Lemyre, Roberts & Stray-Gundersen, 2007). Individer, som bade er lav ego- og taskorientering vil
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vaere de mindst motiveret, og indgar maske ikke engang i achievement kontekster (Roberts &
Nerstad, 2020).

3.2.1 TARGETs indflydelse i undersggelsen

Det tyder altsa p3, at taskorientering og involvering fgrer til den mest adaptive achievment adfaerd.
Derfor er et relevant spgrgsmal, hvad traenere og andre med interesse for sport og idraet, kan ggre
for at fremme dette. Teorien papeger, at i individets straeben efter at udvise kompetence vil
individet, i kombination med AMO, vurdere hvilke kriterier for kompetence, der eksisterer i den
givne achievement kontekst, og pa baggrund heraf, vaere motiveret til at udvise kompetence enten
gennem task- eller egoinvolvering. Og det er disse kriterier, for kompetence, som treenere og andre
med interesse, kan pavirke. Denne pointe fra AGT var szerligt Ames (1992) enig i, som haevdede, at
individets subjektive oplevelse af det motivationelle klima, var den kritiske faktor i at forsta adaptiv
og maladaptiv achievement adfzerd. Forfatteren udviklede derfor, med udgangspunkt i AGT,
taksonomien 'TARGET’ (Opgaven, autonomi, anerkendelse, gruppering, evaluering og tid), som
understreger facetter af miljget, som leerere og traenere kan manipulere, for at promovere et mere
mestringsorienteret og involverende motivationelt klima (Ames, 1992, bruger mestring i stedet for
task og preestation i stedet for ego).

Specifikt, og gennem arbejde med TARGET-strukturerne, forslog Ames (1992), at 1)
opgaver skal vaere selvreferentielle, varieret og baseret pa individets egne evner, b) individer skal
involveres i beslutningsprocessen om opgaven og de skal anerkendes og evaluereres i forhold til
deres egen indsats og udvikling af viden og evner, 3) individer skal arbejde i sma grupper med
blandede evner, og 4) de skal have fleksibel tid til at forbedre sig.

TARGET blev oprindeligt udviklet indenfor klasseveaerelsets laeringsmiljg (Ames, 1992),
hvor det har vidst sig at vaere effektiv i at pavirke miljget til at vaere mere mestringsorienteret og
involverende (fx Bowler, 2009; Morgan & Kingston, 2008). Men det er ogsa for nyligt blevet anvendt
i sport. Fx foretog Cecchini et al. (2014) en undersggelse af en TARGET intervention for 238 fodbold-
og basketballspillere, i alderen 14 til 18 ar. Fem specialtreenede treenere implementerede
programmet over 12 uger, gennem 24 én timers sessioner, hvor de anvendte dbne opgaver, med
fokus pa processen og ikke produktet, lod deltagerne vaere en aktiv del af beslutningsprocesserne
og gav dem frihed ift. hvordan og hvornar de ville udfgre opgaverne. Deltagerne arbejdede i sma

traeningsgrupper, hvor de kunne hjzlpe hinanden med opgaver og de fik desuden indflydelse pa
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hastigheden af instruktioner og den tid de fik til hver opgave. Forfatterne fandt, at deltagerne i
eksperimentalgruppen, rapporterede hgjere niveauer af forbedring, flere beslutningsmuligheder,
gget vedholdenhed og indsats, bedre sociale relationer, hgjere opfattede kompetence og autonomi,
mere indre motivation og lavere kedsomhed, end en kontrolgruppe.

Et andet studie af Morgen & Carpenter (2002) har undersggt effekten af TARGET, i
idreet i folkeskolen, blandt 153 bgrn (M alder = 13,6) over syv uger. Studiet fandt, at eleverne steg
signifikant i deres taskorientering, foretrak udfordrende opgaver (adaptiv achievement adfaerd) og
havde mere positive attituder, sammenlignet med en kontrolgruppe. Forfatternes brug af TARGET
mindede om Cecchini et als. (2014), men idraetten varierede (laeengdespring, hgjdespring, 100m |gb
og langdistance Igb).

TARGET er ogsa fornyligt blevet undersggt i elitefodbold (Kingston, Wixey & Morgan,
2020). Forfatterne brugte TARGET til at undersgge det motivationelle klima, som der fostres i et
elite ungdomsfodbold, ved at granske organiseringen af treening, traener/ atlet interaktioner og
konsekvenserne af spillernes adfaerd. Studiet konkluderer, at praktikere bgr veere seerligt
opmaerksomme pa autoritet og anerkendelse/ evaluerende aspekter, for at gge sandsynligheden

for at fremme et adaptivt, mestringsinvolverende motivationsklima.

| det ovenstdaende har jeg redegjort for, at taskorientering og involvering fgrer til den mest adaptive
achievement adfaerd blandt atleter. Det tyder desuden p3, at treenere kan anvende TARGET i en
kontekst af sport, for at fremme taskorientering og involvering blandt udgvere. Derfor anvendte
jeg, i udviklingen af malsaetningsforlgbet TARGET, til at strukturere forskellige elementer (fx hvordan
svemmerne arbejdede sammen, deres indflydelse pa opgaverne, den tid de fik til radighed mm.).

| det fglgende vil jeg beskrive specialets anvendte design og metode, hvor jeg mere
konkret vil beskrive, hvordan de forskellige elementer i TARGET, havde indflydelse pa udviklingen af

malsaetningsforlgbet (4.3.3.1).

4.0 Design og metode
| dette afsnit skitserer jeg de kvalitetskriterier og etiske principper, der har veeret styrende for mit
arbejde i undersggelsen. Derudover vil jeg praesentere specialets undersggelsesdesign og

metodevalg.



©

@, :

¢

® 9
(4 *
®6 ynive

4.1 Kvalitetskriterier i specialet

At bedgmme kvaliteten af kvalitativ forskning ud fra universelle kriterier, som i moderne
rationalistiske tilgange til forskning, kan underminere kvalitative forskeres gnske om innovative,
diversificerede og veerdifulde studier, som kan ggre en forskel i menneskers (forskere, praktikere,
udgvere) liv (Schinke, Smith & McGannon, 2013; Smith & McGannon, 2018). Nar verden bestar af
subjektive og utilstraekkelige beskrivelser af virkeligheden (jf. Afsnit 2.0) giver det ikke mening at
anvende sadanne objektive og stabile kriterier for rationalitet og viden, hvor et sat kriterier, skal
efterleves for at opna stringens (Rasmussen, 2019). Fra en pragmatiske position, kan man aldrig tilga
den objektive virkelig, ej heller gennem 'neutrale’ metoder. For sddanne metoder findes ikke
(Schwandt, 1996). De metoder jeg har anvendt i specialet, vil altid vaere pavirket af mit subjektivitet.
Derfor har jeg, for at respektere denne seeregnethed, anvendt nogle kvalitative kriterier, som
Tanggaard & Brinkmann (2015) appellerer til kan fremme kvaliteten i et kvalitativt
forskningsprojekt. | det fglgende vil jeg gennemga disse: Kohaerens, transparens og trovaerdighed.
Kohzerens

For Tanggaard & Brinkmann (2015) indebarer koharens (eller sammenhaeng) flere elementer i en
kvalitativ undersggelse. Forskere skal sikre sig, at undersg@gelsen er epistemologisk og ontologisk
koheerent. For at ggre dette, har jeg praesenteret og klargjort min pragmatiske position i
begyndelsen af specialet, sa leeseren kan vurdere forskningens karakter og kvalitet. Udover
ontologisk og epistemologisk kohaerens, har jeg forsggt at konstruere en kohaerent historie gennem
problemstillingen, teorien, mine metodiske valg, resultater og diskussion. Med dette gnskede jeg,
blandt andre ting, at give laeseren mulighed for at vurdere om de anvendte metoder relaterede sig
til formalet, og om teorierne bidrog med viden om problemstillingen. Jeg har desuden forsggt at
fremlaegge mit underspgelsesmateriale pa en integreret facon, samtidig med, at jeg har bibeholdt
nuancer. Fx forsggte jeg i min udarbejdelse af temaerne at indfange et meningsfuldt billede af
datamaterialet, hvor jeg hverken fokuserede udelukkende pa det positive (de oplevede potentialer)
eller negative (de oplevede begraensninger) i malsaetningsforlgbet. Jeg har desuden forsggt at skabe
kohaerens i min analyse, ved at forankre data i eksempler (Tanggaard & Brinkmann, 2015), for bade
at illustrere den analytiske proces og indsigt heri (Rasmussen, 2019). Jeg anvendte derfor
dataudtraek, som illustrative for mine analytiske pastande (fra interview og observationer),

eksempelvis, min analytiske pastand: ’Samtidig gav refleksionsspgrgsmalene (et element i
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malsaetningsforlgbet, se senere) anledning til inspiration i forhold til svgmmernes mal’, illustrerede
jeg med dette dataudtraek: “1: Det var et meget sjovt aspekt at man ikke kun skulle taenke pd sig
selv men, at man ogsa kunne fa lidt af de andre og hvis man nu ikke lige har haft de bedste mdl, sa
kunne det vaere at man kunne blive inspireret lidt af de andre. At de mdske havde lavet nogle gode
madl “det kan jeg ogsd godt bruge, det kan jeg ogsa lige fa ind i mit mal””.
Transparens
Transparens er i kvalitativ forskning, hvad realibilitet er i kvantitativ forskning (Tangaard &
Brinkmann, 2015), og er en af de kvalitetskriterier, som jeg har forsggt at efterleve gennem hele
specialet. Det betyder, jeg har forsggt at ggre det muligt at 'kigge mig over skulderen’, sadan at
leeseren kan tage kritisk stilling til, samt vurdere fornuften af mine grundantagelser og
fremgangsmader (Tangaard & Brinkmann, 2015). Det betyder helt konkret, at jeg har specificeret
de forskellige perspektiver, som jeg arbejdede ud fra: mit teoretiske perspektiv og hvilken rolle det
spillede for min undersggelse, min tilgang til analysen samt min baggrund for at indga i forskning
(se senere, 'aktionsforskerene’). Jeg har desuden situerede casen og deltagerne, hvor jeg har
beskrevet dem og deres livsomstaendigheder, min begrundelse for valg af specifikke informanter
osv. Jeg har ogsa vedhaftet mine interview, - og observationsguide, sa leeseren kan fa indblik i,
konteksten for de svar, som deltagerne giver, og de observationer, som jeg har gjort mig. Slutteligt,
har jeg forsggt at ggre min metodiske valg, sa synlige som muligt, ved at skrive mine overvejelser
ud, i de pagaldende afsnit.
Troveerdighed
Troveerdighed handler om at gge palideligheden af resultaterne, ikke ved at teste resultaterne eller
reducere effekten af forskerens oplevelse, for at opna vaerdifri viden (fx at eliminere bias af
subjektivitet), men om at producere overbevisende beskrivelser af individuelle virkeligheder.
Gennem disse beskrivelser kan leeseren fa en fornemmelse for, om resultaterne er trovaerdige nok,
til at handle pa (Tracy, 2010)

For at gge trovaerdigheden af specialet, har jeg foretaget flere trovaerdighedstjek. Jeg
‘tjiekkede’ min forstaelse med informanterne i interviewsituationen, ved at stille fortolkende
spgrgsmal, for at undersgge, om jeg havde forstaet deltageren rigtigt (fx: “Ndr jeg harer dig sige det
med at... s er det mdske ogsa lidt sveert at...? ”). Derudover gennemgik jeg analysen flere gange og

tjekkede for eventuelle diskrepanser. Jeg har desuden gget trovaerdigheden gennem triangulering.
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Fordi pragmatismen ontologisk set, anser videnskab, ikke som et redskab til at afdakke
virkeligheden, men til at undersgge, hvordan mennesker forstar, handler og handterer
virkeligheden forskelligt, sa kan troveerdigheden af en undersggelse gges gennem multivokalitet
(Rasmussen, 2019), eller hvad Tanggaard & Brinkmann (2015) kalder triangulering. Dette
indebzerer, at praesentere forskellige synspunkter, oplevelser og erfaringer af flere deltagere
(Tanggaard & Brinkmann, 2015). Derudover kan trovaerdighed gges, ved at inddrage flere teorier og
metoder (Tanggaard & Brinkmann, 2015). | specialet triangulerede jeg derfor mellem forskellige
kvalitative datakilder. Jeg anvendte semistrukturerede interview og deltagerobservationer af bade
treeneren og svgmmerne. Det betgd, at jeg triangulerede pa flere niveauer: 1) mellem traenerens
udtalelser og svemmernes udtalelser, og 2) mellem deltagernes udtalelser i interview, og 3) mine
egne kvalitative observationer. Ift. den fgrstnaevnte betgd det, at jeg bade fik treenerens og
svemmernes beskrivelser og oplevelser af forlgbet. Det muliggjorde, at jeg kunne fglge op pa nogle
af svemmernes udtalelser med traeneren (mit interview med treeneren |3 efter interview med
svemmerne). En konkret eksempel var, at svemmer 6 sagde, at hun ikke havde faet sa meget ud af
forlgbet. Til interviewet med treeneren spurgte jeg ind til denne svgmmer, hvortil han svarede, at
det ogsa var en af de svgmmere, som han havde problemer med. Pa den made fik jeg nuanceret
min forstdelse af hendes udtalelse.

Ift. at triangulere mellem interview og observationer betgd det, at jeg gennem mine
egne observationer fik nogle ideer og tanker om forlgbet, som jeg kunne spgrge ind til i interviewet.
Som eksempel fik jeg indtrykket af, at nogle af svemmerne ikke brugte de redskaber, som vi havde
udviklet (se senere). Til interviewet spurgte jeg derfor ind til dette, hvor nogle forklarede, at de ikke
brugte dem (og hvorfor) mens andre sagde, at de brugte redskaberne, pa en anden made, end hvad
jeg forstod, som at ‘bruge dem’. P den made fik jeg indsigt i, hvordan de forskellige svgmmere

forstod, handlede og handterede virkeligheden forskelligt.

4.2 Single-case studie

| det fglgende redeggr jeg for mit valg af single casestudiet, som undersggelsesdesign og vil komme
ind pa udveelgelsen og generaliserbarheden heraf. Slutteligt vil jeg praesentere den konkrete case,
herunder svgmmerne, treeneren, klubben, samt beskrive mit udgangspunkt for at foretage

forskning.
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Nar man arbejder med én enkelt case, er udveelgelsen af denne vigtig, hvis man gnsker
at kunne generalisere sine resultater (Flyvbjerg, 2010). | udveelgelsen af casen har jeg foretaget,
hvad samfundsforsker, Bent Flyvbjerg, kalder for strategisk og informationsorienteret
caseudvaegelse (Flyvbjerg, 2010). Mine kriterier for udvaelgesen var derfor, at 1) at klubben/ holdet
skulle vaere ungdomselite- og praestationsorienteret, og 2) at klubben/holdet ikke arbejdede
struktureret og formelt med malsaetninger (fx ved hjaelp af en sport psykologisk konsulent). Jeg
valgte at tage kontakt til en elitesvgmmeklub, som min forskningsvejleder havde en forbindelse til,
om hvilken han mente, at der var paradigmatisk sammenhang. Denne sammenhang fik jeg hurtigt
bekrzaefte, gennem de fgrste indledende mg@der med traeneren, hvor treeneren og svgmmerne gav
udtryk for, at klubben var meget preaestationsorienteret, hvilket kom til udtryk i at svgmmerne
sammenlignede sig meget med hinanden og andre klubber. De fysiske rammer gav mig ogsa et
indtryk af dette, da der fx stod en ‘vinderskammel’ i entreen til en af svgmmerhallerne (se bilag 1).
Under flere treeninger observerede jeg desuden, at svgmmernes svgmmetider, blev skrevet op pa
en stor tavle, som alle kunne se (se bilag 2). Holdet arbejdede desuden med malsaetninger, men pa
en relativt ustruktureret made uden en sportspsykologisk konsulent: Traeneren fortalte mig, at han
snakker med svgmmerne om, hvad de gerne vil have ud af aret i starten af hver saeson. Et andet
eksempel pa den ustrukturerede brug af mal var, at der var skrevet nogle fokuspunkter ned pa en
tavle, som (fx kortmave, stille hoved, se bilag 33). Jeg oplevede dog pa intet tidspunkt, at traeneren
eller svgmmerne refererede til disse mal under traening, og tavlen var desuden ikke til stede under
alle traeninger.

Naturlig generalisering

Generaliserbarhed i formel forstand (ofte repraesenteret ved statistiske beregninger af stgrre
stikprgver), kan naturligvis ikke opna ved mit single-casestudie. Denne form for generalisering
harmonerer desuden heller ikke med min anti-repraesentationalistiske forstdelse af viden og
sandhed; Jeg @nsker, og tror ikke pa, at det er muligt at afdeekke én sandhed, som eksisterer
objektivt ‘derude’, som derfor kan generaliseres til alle lignede kontekster. Jeg er i stedet
interesseret i at bidrage med viden om, hvad jeg har fundet brugbart i en konkret kontekst, og lade
det veere op til leeseren at vurdere og afprgve, om det er brugbart i deres kontekster. Smith &

Caddick (2012) fremhaever denne form for generalisering, som ’‘naturlig generalisering’, hvilket
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indebaerer at praesentere personlige oplevelser, pa en form, som bevaeger laeseren, fordi de er i
stand til at empatisere med disse oplevelser.

For at opnad naturlig generalisering, peger Tanggaard & Brinkmann (2015) pa at
forskere skal situere deres deltagere. Udover at argumentere for udvaelgelsen (fx hvor mange), har
jeg derfor givet en ngje beskrivelse af dem og deres livsomstaendigheder, samt konteksten for
interviews og observationer, for at hjaelpe laeseren forholde sig til relevansen for deres egne
omstaendigheder. Dette veekker genklang af Smiths (2018) forslag om, at naturlig generalisering
muligggres, nar forskeren giver rigeligt med citater og kontekstuelle beskrivelser. Det betyder, at
jeg i analysen inddrager citater fra svgmmerne og traeneren, og at jeg desuden har beskrevet
konteksten udfgrligt i alle mine observationer, som alle er tilgaengelige i bilagene. For at veekke
empati hos laeseren, eller hvad Sparkes & Smith (2015) benaevner, som en ’vikarierende oplevelse’
af, at det, ‘der er sket for mig’ er sket for dem selv (mine oplevelser i klubben, af konteksten, af
malsaetningsforlgbet osv.), har jeg desuden forsggt at vaere transparent gennem hele specialet og
lavet troveerdighedstjek, som redegjort for ovenfor.

Samlet set gnsker jeg at positionere laeseren til at kunne reflektere over og lave
forbindelser til deres egne situationer og oplevelser i praksis (Sparkes & Smith, 2015), og dermed
naturligt generalisere resultaterne fra dette speciale til deres egen kontekst, ikke fordi de finder

dem sande (i objektiv forstand), men fordi de finder dem brugbare.

4.2.1 Casebeskrivelse

Aalborg svgmmeklub er en veletableret svgmmeklub i Aalborg, Nordjylland, som blev stifteti 1913.
Klubben positionerer sig selv, som den regionale eliteklub i Nordjylland, som understreges ved deres
rekruttering af svgmmere fra hele den nordlige del af Danmark. Klubben har syv afdelinger i Aalborg
og Ngrresundby. Neervaerende case har foregdet i @stre Allé svgmmesal i Aalborg, Ngrresundby
Svgmmeland og Sofiendal svgmmehal (Aalborg svgmmeklub, 2021a). Klubben har to
konkurrencehold, og denne case baserer sig pa nastbedste hold, AS2. AS2 bestar af 28 piger og
drenge, i alderen 13 til 17 ar og har tre faste assistenttraenere (Aalborg svemmeklub, 2021b). P3
tidspunktet for undersggelsen havde cheftreeneren veeret pa holdet i ni ar. Holdet kraever
steevneerfaring, vilje til konkurrencesvgmning og treening otte gange om ugen. Holdet arbejder
primaert med tekniske aspekter af praestation, men ogsa mentale, dog pa en ustruktureret facon,

og uden en decideret mentaltraener. Der er ogsa fokus pa, at svgmmerne far deekket deres sociale
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behov, gennem forskellige sociale arrangementer, udenfor svgmning (Aalborg svgémmeklub,
2021b). Dette kom fx til udtryk i, at traeneren, under forlgbet foreslog, at vi skulle afholde noget

'fredagshygge’, som desvaerre blev forhindret pa grund af den aktuelle COVID-19 pandemi.

4.3 Aktionsforskning

| det fglgende vil jeg praesentere min tilgang til forskning og lzering. Derudover vil jeg praesentere
selve forskningsprocessen, for at skabe transparens og give laeseren indblik i, hvordan jeg har skabt
viden.

Undersggelsen af treenerens og svemmernes oplevelse af potentialer og
begraensninger ved malszatningsforlgbet, blev fortaget gennem et aktionsforsknings (AF) proces,
hvor jeg samarbejdede med cheftraeneren for AS2. AF-processen bestod af flere cyklusser af
designmgder og praktiske implementeringer, hvorigennem jeg fik indsigt i, hvordan traneren og
svemmerne oplevede forlgbet.

AF har rgdder i den tysk-amerikanske psykolog Kurt Lewin ideer og tanker, hvori han
forsggte at udvikle en socialteknologi, til at Igse de sociale konflikter, som der opstod i forbindelse
med 2. verdenskrig (Nielsen & Nielsen, 2015). | denne henseende pegede Lewin pa, at lgsninger
opstar i en felles erkendelse mellem forsker og praktiker, hvilket er grundantagelse i
aktionsforskning (Nielsen & Nielsen, 2015). Jeg sympatiserer med denne form for videnskabelse; jeg
tror pa, at jeg som forsker besidder vigtig og brugbar viden (fx viden om AGT og GST, som jeg
anvendte), men at denne ngdvendigvis ma kombineres med rig, praksisnaer viden, som praktikerne
besidder. Rasmussen & Hansen (2018) beskriver at denne videnskabelse, sker gennem handling og
refleksion i praksis, hvilket resonerer med Lewins’ pointering af, at den bedste made at forsta noget
pa, er ved at prgve at eendre det (citeret af Rasmussen, 2019). Beskrevet af Rasmussen & Hansen
(2018), foregar denne videnskabelse gennem en laeringsspiral, som forlgber over fem faser: 1)
seedvanlig praksis, 2) refleksion, undersggelser og aftaler om nye praksisformer, 3) afprgvning af
nye praksisformer, 4) analyse af og refleksion over nye praksisformer, og 5) nye mader at forsta og
handle ud fra.

| det fglgende vil jeg gennemga min forudsaetning for at fortage forskningsprocessen,
og herefter praesentere den konkrete proces, som tog udgangspunkt i Rasmussen & Hansens (2018)

leeringsspiral.
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4.3.1 Aktionsforskerene

Fordi det er min subjektive opfattelse af virkeligheden, og ikke virkeligheden selv, jeg fremlaegger i
specialet, mener jeg, at det er relevant at give laeseren indblik i min virkelighed: Aktionsprocessen
blev styret af undertegnede, Anders Broe Dahl Christensen. | processen fik jeg konstruktiv kritik fra
forskningsvejleder Niels Rossing (Adjunkt ved det sundhedsvidenskabelige fakultet i Aalborg), hvis
tidligere undersggelse ogsa stgttede udviklingen af specialet (Rossing, in review). Jeg er selv idraets-
og psykologistuderende ved Aalborg universitet pa 11. semester, og jeg har derfor feerdiggjort flere
generelle psykologi og anvendt sportspsykologiske kurser, som fx 'Psykologi og coaching i teori og
praksis i svgmning’ og som min forskningsvejleder underviste. Gennem dette og andre fag, samt i
mit eget virke, som idraetsudgver (Fodbold, discgolf, beachvolley og bordtennis pa hgjere niveau),
har jeg selv arbejdet med malsaetninger, hvilket gav mig en praksisforstaelse af nogle af de
begraensninger og potentialer, som svgmmerne pegede pa. Det satte mig desuden i stand til at
genspejle nogle af de fglelser, som svemmerne havde, blandt andet vedrgrende det pres og
forventninger, som mange oplevede. Jeg har ogsa tidligere foretaget en sportspsykologiske
undersggelse af et kollektivt malsaetningsforlgb i en fodboldboldklub, hvor jeg arbejdede med at
skabe et feelles mal for holdet (Christensen, Jessen, Krogh & Noer, upubliceret). Jeg har derfor selv
erfaringer i at implementere mal pa sportshold og desuden at blive en del af et hold pa kort tid.

Jeg har ogsa praksiserfaring med svgmning, som jeg selv tidligere har dyrket pa lavere
niveau, og senere har undervist i, ved Idraetshgjskolen i Aarhus (2018-nu). Det gjorde, at jeg havde
en kontekstuel forstaelse, allerede da jeg kom til klubben, af fx det 'sprog’, som svgmmerne og
treenerne snakkede. Det satte mig ogsa i stand til at komme med kontekstrelevante eksempler, pa
de forskellige mal.

Jeg har ikke tidligere foretaget aktionsforskning, men gennem min uddannelse har jeg
indgaet i problembaseret laering og teori-praksis-kobling, som er fundamentale aspekter af
aktionsforskning (Rasmussen & Hansen, 2018).

4.3.2 Fase 1: Seedvanlig praksis

Som fg@rste led i aktionsforskningsprocessen, sggte jeg at fa indblik i Aalborg svemmeklubs
seedvanlige handlinger, deres mader at trene mm. Dette gjorde jeg gennem et mgde med
cheftraeneren for AS2, hvor jeg introducerede formalet med forlgbet og indviede dem i de to

teoretiske fundamenter (GST og AGT). Dette fgrte til en snak om deres sadvanlige brug (eller
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fravaeret af samme) af mal i deres traening. Treeneren gav udtryk for, at han ofte stod pa sidelinjen
og mindede svgmmerne om, hvad de skulle fokusere pa, og de synes derfor det lgd interessant at

arbejde med konkrete malsaetninger for syugmmerne (Se bilag 3 for observationer af dette mgde)

4.3.3 Fase 2: Refleksion, undersggelser og aftaler om nye praksisformer

Til samme mgde diskuterede vi udviklingen af forlgbet. Jeg indviede treeneren i min pragmatiske
tilgang og hensigten om at udvikle et konkret forlgb, som jeg kunne implementere, hvilket han
virkede impdekommende overfor. Jeg foreslog en overordnet struktur for forlgbet, bestaende af en
malsaetningsfase, efterfulgte af tre uger med en form for refleksionsgvelse og individuelle samtaler
mellem mig og svgmmerne. Vi blev enige om denne struktur, og at jeg skulle sta for forlgbet, men
at treeneren skulle veere til stede til at supportere processen. Jeg forslog desuden, at svgmmerne
skulle skrive deres mal ned et sted, hvor de ofte ville se det. Vi blev enige om, at deres drikkedunk
kunne tjene dette formal, da de altid havde denne med sig.

Efter dette indledende introduktions- og designmgde, indgik jeg i to designmgder med
min forskningsvejleder, hvor vi diskuterede designet af drikkedunken, refleksionsgvelserne og
malimplementering. Vi blev enige om, at svgmmerne skulle skrive deres mal ned, pa et stykke papir,
med en vandtaet tusch, og klistre det pa deres drikkedunk. Jeg afprgvede dette design, inden jeg
introducerede det for svgmmerne, og fandt at det fungerede efter hensigten (se bilag 4 for denne
indledende konstruktion). | forhold til refleksionsgvelserne, blev vi enige om, at jeg skulle udvikle
nogle refleksionsspgrgsmal og implementere dem til traening, med den hensigt at kultivere
svemmernes fokus pa, og refleksion over deres mal. Vi diskuterede desuden implementation af mal
pa holdet, hvor vi blev enige om, at jeg skulle kgre en workshop, hvor jeg introducerede forlgbet og
hjalp dem med at saette mal. Ideen var, at svemmerne skulle saette tre procesmal; et teknisk, et
taktisk og et mentalt. For at ggre det handgribeligt for svgmmerne, blev vi enige om, at jeg skulle
komme med forskellige eksempler pa malene: teknisk (Mit mal er at blive bedre til at holde
‘streamline’ de sidste fem meter), mentalt (Jeg vil holde fokus pd mit dndedreet i stedet for folk
omkring mig) og taktisk (Jeg vil spare pd energien de farste 10 sekunder af Igbet, og give den gas til
sidst).

Jeg introducerede efterfglgende ideerne for traeneren. Til fgrste designmgde, havde
vi ikke drgftet antallet af mal, og de mal vi drgftede, havde primeert veeret rettet mod tekniske

aspekter. Jeg var derfor dels interesseret i at vide, om traeneren mente, at svpmmerne kunne
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overskue tre mal, og hvorvidt treeneren mente, at de forskellige mal var en god idé, hvilket han
bekraeftede. Vi blev desuden enige om, at jeg skulle komme med et udspil til
refleksionsspgrgsmalene. Vi blev enige om at implementere ét refleksionsspgrgsmal fgr traening, i
starten af alle uger, og ét spgrgsmal efter traening i slutningen af alle uger (se bilag 5 for disse
indledende spgrgsmal). Vi aftalte at reflektere over denne tilgang lgbende og at treeneren skulle
sette svpmmerne sammen pa kryds og tvaers til refleksionsspgrgsmalene.

Efter disse indledende designmgder udviklede vi malsaetningsforlgbet, som jeg i det
felgende vil praesentere. Efterfglgende vender jeg tilbage til at beskrive AF-processen.
4.3.3.1 Mdlseetningsforlgbet
Gennem mit og min forskningsvejleders teoretiske fundament (GST og TARGET) og traenerens
praksiserfaring udviklede vi selve malsatningsforlgbet. Forlgbet bestod af fire elementer, som var
initiativer der skulle bidrage til implementeringen af mal i praksis: En malsaetningsworkshop,
visualisering af mal pa svgmmernes drikkedunk, refleksionsspgrgsmal efter hver traening og
uformelle individuelle samtaler med mig.
Workshoppen
Det primaere formal med workshoppen var, at introducere svgmmerne til forlgbet og kleede
svemmer pa til at saette tre mal, som var 1) selvreferentielle og procesorienteret, for at sikre
taskinvolvering, hgj grad af troen pa egne evner, kontrol og internalisering af succes, 2) valgt af dem
selv, med hjaelp fra treeneren, for at sikre autonomi, og at de passede til den enkeltes niveau, 3)
med forskelligt fokus (teknisk, taktisk og mentalt, og 4) specifikke men med mulighed for at
svgmmerne kunne justere dem undervejs, for at sikre engagement og velvaere. Jeg henviser
desuden til bilag 6, som indeholder et slideshow af workshoppen.
Drikkedunken
For at minde svgmmerne om deres mal, gjorde vi dem visuelle, ved at skrive dem ned og klistre dem
pa deres drikkedunk. Derudover, var den enkelte svgmmers mal ogsa visuelt tilgaengeligt for andre,
hvilket skulle stimulere engagement i malene. Konstruktionen bestod af et stykke hvidt A-4 papir,
hvorpa svgmmerne skrev deres mal med en sprittusch, hvilket blev tapet fast med gaffatape (se

bilag 4).
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Refleksionsspgrgsmal

Refleksionssp@grgsmalenes formal var, at svsmmerne skulle dele deres mal med andre, f@r og efter
traening, og herigennem stimulere refleksion over, engagement i og pamindelse om deres mal. Til
dette udviklede jeg seks forskellige spgrgsmal, som jeg laeste hgjt for svgmmerne, fx “Fortael din
makker dine mdl og fortael hvordan det gik med at bruge dem i weekenden”, “Fortael din makker
dine mdl og gik konkrete eksempler pa, hvordan du kan bruge dem til staevne, i weekenden eller til
dm”) (se bilag 5). Derudover var spgrgsmalene selvreferentielle, og planlagt til at forega i sma
grupper af tre, med svgmmere af blandede niveau. Varigheden af samtalerne med udgangspunkt i
spgrgsmalene, var desuden fleksibel og sluttede nar svgmmerne syntes, at spgrgsmalets emne var
uddebatteret.

Uformelle, Individuelle samtaler

Det primzere formal med de uformelle, individuelle samtaler var at hjalpe atleterne med hvad end
de havde behov for. Jeg havde ikke én forudbestemt agenda eller struktur for samtalerne, men tog
udgangspunkt i, hvad svgmmerne ville snakke om. Samtalerne var desuden frivillige, for at sikre
autonomi i beslutningsprocessen og foregik fgr, under eller efter traening, pa sidelinjen, pa et

tilstgdende kontor eller i omkladningsrummet.

4.3.4 Fase 3, 4 og 5: Afprgvning af nye praksisformer, analyse og refleksion over ny praksis og nye
mader at forsta og handle pa
| det fglgende vil jeg beskrive, hvordan jeg implementerede forlgbet, hvilke refleksioner
svemmerne, traeneren og jeg gjorde os undervejs og pa baggrund heraf, hvilke elementer i forlgbet
vi &ndrede (fase 3 og 4 og 5 i Rasmussen & Hansens, 2018, lzeringsspiral).

| praksis beveegede vi os mellem fase 3 og 4 gennem forlgbet: da vi havde afprgvet
den nye praksisform (implementeret workshoppen, drikkedunken og refleksionsspgrgsmalene)
reflekterede vi Igbende over, hvordan svgmmerne tog imod det. Dette resulterede i, at vi undervejs
afprgvede flere nye praksisform. Vi implementerede endnu en workshop, fordi treeneren og jeg
oplevede, at det ikke var alle, som havde faet sat nogle gode mal til fgrste workshop. Derudover var
der enkelte svgmmere, som ikke deltog i den fgrste workshop, som derfor ikke havde sat mal. Vi
@ndrede desuden designet af drikkedunken, da naeste alle svgmmernes mal faldt af efter den fgrste
uge. Refleksionsspgrgsmalene blev desuden omstruktureret til kun at ligge fgr treening, da

svpmmerne sagde, at det fungerede bedst for dem. Jeg andrede hertil i en rakke
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refleksionssp@grgsmal for at ggre dem mere aktuelle (se bilag 7 for de refleksionsspgrgsmal, som jeg
implementerede). En del af svgsmmerne skulle under forlgbet til junior-DM og var derfor meget
optaget af dette, hvorfor jeg rettede nogle af refleksionsspgrgsmalene til at omhandle, hvordan de
kunne bruge deres mal i forbindelse med DM.

Jeg vil i det fglgende praesentere implementationen af malsatningsforlgbet mere
dybdegdende, hvor jeg vil fremstille de oplevelser, erfaringer og refleksioner, som fgrte til de
aktuelle andringer. For indledende overblik af implementationen af forlgbet henviser jeg til figur 6,
som viser hvornar de forskellige elementer blev implementeret i forhold til hinanden samt min

dataindsamlingsmetode.

Interventlonsfase Fase 1: Fase 2: Refleksionsspgrgsmal og Fase 3: Workshop Fase 4: Refleksionsspgrgsmal og uformelle
Workshop uformelle samtaler samtaler
Interventionsind- Workshop 1 Refleksionssporgsqwél 1 og uformel Workshop 2 Refleksionsspargsmal 2, 3, 4 0g 5 sa.mt gf!:rmelle
hold samtale med én svammer samtaler med svegmmerne pa sidelinjen
Dataindsamling Deltagerobservation
Dato 11/10/2021 14/10/2021 19/10/2021 19/10/2021-28/10/2021

Figur 6. Tidslinje over fase 1, 2, 3 og 4 i malsztningsforlgbet, samt inteventionsindhold, dataindsamlingsmetode og datoer for udfarsel.
Fase 1: Workshop

Jeg introducerede malsatningsforlgbet til svgmmerne gennem en 75- minutters workshop i tre
faser. | den fgrste fase af workshoppen fortalte jeg om motivation og sammenhangen med
malsaetning, ved hjeelp af et slideshow (se bilag 6 af slideshowet). Jeg lagde saerligt fokus pa at
fortaelle om forskellen mellem outcome- og procesmal, dog uden af bruge disse teoretiske termer.
Jeg fortalte dem, at de ikke skulle glemme deres outcomemal, men at dette forlgb havde til hensigt
at arbejde med procesmal, som de selv skulle szette. Jeg gav 13 forskellige eksempler pa forskellige
procesmal, sa de kunne fa et indblik i disse (For naermere indblik i workshoppen henviser jeg til bilag
6). 2). | fase 2, bad jeg svgmmerne om at ga sammen tre og tre, og diskutere fglgende spgrgsmal:
"Hvis du taenker tilbage pa treeninger over de sidste fire — fem uger, var der sa 1) nogle ting som du
arbejdede med? Enten tekniske, mentale eller taktiske? Og 2) Var der noget der var svaert/ gik galt?”
Efterfplgende samlede vi op i plenum, hvor jeg spurgte om der var nogen som ville dele. Der var en
der fortalte om et teknisk aspekt hun havde arbejdet med; at holde hovedet i ‘streamline’, selv nar
hun blev traet. En anden, som havde varet skadet siden 2019, men nu var kommet i gang igen,

prevede at fokusere pa, ikke at sammenligne sig med sine tider fgr skaden. En tredje svgmmer
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navnte, at hun havde problemer med at disponere sin tid pa en 200m fly. Efter denne snak bad jeg
svgmmerne szette sig hver for sig og bad dem satte dels ét teknisk, ét taktisk og ét mentalt
procesmal, som de var serligt interesseret i at arbejde med. Det endte dog med, at enkelte
svgmmere sad og snakkede sammen under denne fase, selvom traeneren og jeg gik rundt i lokalet,
og hjalp svgmmerne i deres refleksionsproces. Det resulterede i, at alle svgmmere, pa neer to, fik
sat tre mal hver, og klistrede dem pa deres drikkedunk. De to svgmmere, som ikke fik klistrede deres
mal pa drikkedunken sagde, at de havde taenkt sig at seette dem pa derhjemme, hvilket dog ikke
skete, og de fik heller ikke sat dem pa til den anden workshop.

Fase 2: refleksionsspgrgsmadl og uformelle samtaler

Denne fase var planlagt til at vare resten af forlgbet, men endte i praksis med kun at veere ét
traeningspas. Dette traeningspas la tre dage efter workshoppen, og var den fgrste gang jeg kom igen
efter workshoppen. Her implementerede jeg refleksionsspgrgsmal 1, f@r en traening: ”Fortael din
makker dine mdl og hvorfor du satte dem” (se observationsgang 4). Svgmmerne sad i grupper af tre
og snakkede om spgrgsmalet i ca. 10 minutter. Jeg sluttede denne seance af med at fortzlle
svemmerne, at jeg ville sidde pa sidelinjen hele traningen, og at, hvis de havde lyst, kunne komme
og snakke med mig. Derefter indgik jeg i deltagerobservation af svgmmernes traeningspas i to timer
(Observationsgang 4), hvor jeg oplevede at svgmmerne ikke umiddelbart kiggede pa deres
drikkedunk under treeningen. Der var desuden kun én svgmmer, som kom op og snakkede med mig,
i ca. 15 minutter hver.

Traeneren og jeg reflekterede efter denne traening sammen over, hvordan svgmmerne
havde taget imod forlgbet. Vi var enige om, at der var en del svsmmere, som efter den fgrste
workshop virkede forvirrede og der var flere, som gav udtryk for, at de ikke havde sat gode mal (se
observationsgang 4 og 5). Jeg havde fx en konkret oplevelse med en svgmmer, som kom op og
snakkede med mig. Jeg spurgte, om han havde fokuseret pa sine mal indtil videre, hvortil han
svarede, at det havde han ikke (Observationsgang 4). Vi besluttede os derfor for at lave en ekstra
workshop (workshop 2, se figur 6), ca. en uge efter den fgrste workshop, for at skabe mere afklaring
og forstaelse omkring forlgbet.

Desuden var naesten alle svsmmernes mal skyllet af drikkedunken. Vi snakkede
sammen om en lgsning, og traeneren forslog at vi droppede papiret og skrev malene direkte pa

gaffatapen. Jeg afprgvede dette derhjemme, og oplevede at det fungerede efter hensigten (se bilag



“
N
&

«. 39

¢

® 9
(4 *
®6 ynive

8 af den nye konstruktion). Jeg tog derfor redskaber med til workshop 2, sa svgmmerne kunne fa
skrevet deres mal pa drikkedunken igen.

Fase 3: workshop 2

Formalet med denne workshop var at sikre, at alle svgmmerne var “med”, hvilket jeg gjorde ved at
gentage de vigtigste pointer fra den fgrste workshop; jeg kom med lidt andre eksempler pa seerligt
mentale og taktiske mal. Jeg havde desuden observeret (se observationsgang 5), at flere af
svemmernes mal var lidt upraecise. Der var fx en der havde skrevet ”hgj albue”. Jeg fortalte dem, at
de gerne matte vaere lidt mere specifikke. Jeg fremhaevede det konkrete eksempel for alle og kom
med et forslag til, hvordan svgmmeren kunne justere det: ”Jeg vil fokusere pd hgj albue i mit iszet,
sd jeg ikke laver vandmodstand i fremdriften”. De fleste fik skrevet deres mal pa gaffatapen, men
der var ogsa flere svgmmere, som ikke gjorde. Det var mit indtryk, at nogle af svgmmerne
genovervejede deres mal, men de fleste skrev de samme ned igen.

Til workshoppen spurgte jeg desuden svgmmerne ind til, hvordan de havde oplevet
forlgbet ind til videre. Her gav flere udtryk for, at de synes, at refleksionsspgrgsmalene var gode,
seerligt for traening, til at skabe fokus pa deres mal. For at lade svgmmerne vaere en del af
beslutningsprocesserne omkring forlgbet valgte treeneren og jeg, i resten af forlgbet, at leegge
refleksionsspgrgsmalene f@r traening.

Fase 4: refleksionsspargsmal og individuelle samtaler

Efter workshoppen implementerede jeg de resterede fem refleksionsspgrgsmal fgr fem
traeningspas i periode d 19-28 oktober 2021. Det var intentionen, at traeneren skulle have lavet sma
grupper, med svgmmere af forskelligt niveau. | praksis endte det dog med, at svgmmerne satte sig
sammen med dem de havde lyst til, hvilket resulterede i, at det ofte var de samme svgmmere, som
sad sammen. Efter alle refleksionsspgrgsmal opfordrede jeg svgmmerne til at komme op og snakke
med mig, hvis de havde lyst, hvilket der var en del, som gjorde; nogle havde brug for hjzlp til at
sette nyt tape pa, mens andre gerne ville finjustere deres mal sammen med mig. Der var ogsa to
svgmmere, som satte helt nye mal under vores samtale. Et par svgmmere ville desuden bare snakke
om forlgbet og virkede nysgerrige p3, at fa mere at vide om motivation og mal.

Undervejs &ndrede vi desuden refleksionsspgrgsmalene. Forud for forlgbet, havde jeg
planlagt, at jeg skulle implementere spgrgsmal fgr traening i starten af ugen og efter traening i

slutningen af ugen. Som allerede beskrevet ovenfor, @ndrede vi dette til, at spgrgsmalene 13 for
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traening, hvilket medfgrte at jeg matte justere lidt i dem. En anden ting, som gjorde, at jeg aendrede
spgrgsmalene var, at jeg endte med at vaere der pa lidt forskellige tidspunkter, fordi svgmmerne
undervejs skulle til staevner, hvilket forhindrede mig i at veere der i starten og slutningen af hver
uge, som planlagt. En tredje faktor, som havde indflydelse pa at jeg @ndrede spgrgsmalene var, som
naevnt, at svgmmerne, under forlgbet, skulle til junior — DM. Det betgd, at de var ret optaget af
dette og flere svgmmere var interesseret i, hvordan de kunne bruge deres mal til DM. Det betgd at
nogle af refleksionsspgrgsmalene blev rettet mod dette (fx: ”Fortael din makker dine madl og giv
konkrete eksempler pd, hvordan du kan bruge dem til staevne (i weekenden eller til DM) -
eksempelvis: hvis mit konkrete mal er at give gas fra start - HYORDAN sikrer jeg mig, at jeg gar det
- taenker jeg over det lige inden jeg gdr i gang? Kigger jeg pad drikkedunken?”). Det betgd ogsa, at jeg
hjalp flere med at &endre deres mal undervejs, sa de fglte, at de kunne bruge dem til DM.

4.4 Kvalitative metoder

| det fglgende afsnit vil jeg praesentere de metoder, som jeg har anvendt i datagenereringen.

4.4.1 Deltagerobservation

For at tilegne mig viden om svgmmernes og traenerens oplevelse af malsaetningsforlgb anvendte
jeg i datagenereringen deltagerobservation (Sparkes & Smith, 2015; Szulevicz, 2015), da jeg som
beskrevet (2.1), forstar sandhed, som forbundet med handling, oplevelse og tid og sted. Jeg indgik i
ialt i 10 deltagerobservation, af svemmerne og traeneren, af samlet 16 timers varighed. Hver
observationsgang startede med, at jeg pabegyndte refleksionsspgrgsmalene (to af gangene lavede
jeg workshops, hvor der ikke var refleksionsspgrgsmal), som ca. tog 15 minutter. Herefter sad jeg
pa og gik jeg rundt langs sidelinjen og observerede svmmerne og treeneren. Jeg snakkede sporadisk
med bade svgmmerne og traeneren undervejs, og fik pa den made indsigt i svgmmernes direkte
oplevelse af de forskellige elementer. Jeg spurgte fx svgmmer 5, under en traning, om han havde
kigget pa hans drikkedunk, hvor han sagde, at det havde han ikke, men at han godt kunne huske
sine mal.

Afhangigt af, hvor deltagende jeg var (fx om jeg stod for refleksionsspgrgsmal), tog
jeg noter sidelgbende med, at jeg observerede. Nar jeg sad pa sidelinjen og observerede, skrev jeg
noter ned, mens jeg observerede, hvilket sikrede detaljerigdom i beskrivelserne (Szulevicz, 2015).
Nar jeg deltog, fx i refleksionsspgrgsmalene eller uformelle samtaler, skrev jeg noter ned bagefter,

for at sikre, at jeg fik s mange detaljer med, som muligt. Det gjorde dog, at disse observationsnoter
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ikke var lige sa detaljeret, og at der potentielt er gdet nuancer tabt (i hvert bilag fremgar det, hvornar
noterne er skrevet). Nar jeg sad pa sidelinjen, forsggte jeg ikke at indtage en position, som 'fluen pa
vaeggen’, som kunne fgre til, at deltagerne fglte sig overvaget (Szulevicz, 2015). Derfor undgik jeg at
sidde bag min computer, sa meget som muligt, og forsggte at ga rundt i svgmmehallen mens de
treenede. Under en af treeningerne var det desuden mig som introducerede svgmmerne for deres
traeningsprogram og satte dem i gang med dagens traeningspas.

Observationerne gjorde det desuden muligt for mig, at stille relevante spgrgsmal til
interviewet, hvor jeg fulgte op pa nogle konkrete oplevelser, som jeg havde gjort mig. Jeg havde fx
fornemmelsen af, at de svgmmere, som kom og snakkede med mig, fik noget positivt ud af
samtalen. Jeg spurgte derfor ind til deres oplevelse af samtalerne til interviewene. Gennem
deltagerobservationerne fik jeg desuden opbygget en relation til svgmmerne og traeneren, hvilket
gjorde, at interviewene blev mere naturlige, da begge parter, kendte mig, og var vant til at snakke
med mig.

| mit observationsarbejde anvendte jeg en observationsguide, som jeg i det fglgende
vil praesentere.
4.4.1.1 Observationsquide
For at styre mit observationsarbejde udviklede jeg en observationsguide med inspiration fra Sparkes
& Smith (2015), som kan ses pa figur 7 nedenfor. Som figuren viser, var jeg optaget af henholdsvis

de fysiske omgivelser, de menneskelige aktgrer og aktiviteten og relationerne.

Aktiviteten og relationerne

. - Selve aktiviteten
- Antal tilstedevaerende

- Areal - Kropskontakt og kropssprog

- Alder .
- Farver - Handlinger og handlemgnstre

- Kgn
- Lys PaKladnin - Felelsesudtryk
- Redskaber . g - Samarbejde og konflikter
- Tid, sted og varighed

- Andet - Tale og samtale

- Andet

- Andet

Figur 7. Observationsguiden, som indeholder mine fokuspunkter: de fysiske omgivelser, de menneskelige aktgrer samt selve aktiviteten
og relationer.

For at sidde sa lidt bagved computeren under mit observationsarbejde, som muligt, beskrev jeg de
fysiske omgivelser og de menneskelige aktgrer fgr eller efter hver observationsgang. Det betgd, at

jeg under selve min deltagerobservation fokuserede pa aktiviteten og relationerne. For at sikre
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detaljerigdom tog jeg noter til disse under selve observationen. Det betgd, at hver gang jeg
opfattede en begivenhed eller interaktionssekvens som vaesentlig, forsggte at skrive ned, hvad
deltagerne sagde, hvad der skete og min tolkning af hvad der skete. | denne proces fulgte jeg
Szulevicz (2015) guide til at strukturere mine noter, hvilket bet@d, at jeg adskilte det der skete og
hvad deltagerne sagde, fra min tolkning af disse. Ved det fgrstnaevnte beskrev jeg konkrete
sensoriske detaljer, uden fglelsesladet og fortolkende ord; ‘Svemmer x smilede og sagde “det lyder
fedt”. Ved den sidstnaevnte skrev jeg min tolkning af denne episode, i kursiv; Jeg tolker situationen,
som et udtryk for, at svsmmeren oplevede, at det gav mening.

For yderligere at strukturere mine observationsnoter noterede jeg hvilke svgmmere,
jeg snakkede med over flere gange. Fx skrev jeg: Jeg snakkede med svgmmer 1 i fem minutter om x
og svgmmer 2 i tre minutter omy. For at sikre deres anonymitet kaldte jeg dem svemmer 1,2, 3 osv.
4.4.2 Semistrukturerede interview
Som beskrevet, anderkender jeg, at menneskers erkendelse af verden ogsa foregar med sproget
som centralt medierende faeenomen; Jeg anser viden og sandhed, som noget der eksisterer i
menneskelige beskrivelser af verden. Mit metodevalg var derfor, forankret i, at den skulle give mig
adgang til deltagernes beskrivelser af forlgbet. Derfor anvendte jeg, udover deltagerobservationer,
individuelle kvalitative interviews i min datagenerering, hvilke gav mig adgang til deltagernes
beskrivelser af deres livsverden; deres oplevelser, deres holdninger og meninger, samt deres
forstaelse af forskellige begivenheder, situationer og faanomener (Tangaard & Brinkmann, 2015).
Sagt mere konkret fik jeg indsigt i deltagernes beskrivelser af, hvordan de oplevede forlgbet.

| det fglgende vil jeg praesentere de to semistrukturede interviewguides, som jeg

anvendte.

4.4.2.1 Semistrukturede interviewguides

For at strukturere mine interview anvendte jeg en semistrukturerede interviewguide (Tangaard &
Brinkmann, 2015) (se bilag 9), som jeg planlage forud for interviewene. Guiden fungerede til at give
interviewene struktur, og sikrede at jeg samlede information omkring emnet (Sparkes & Smith,
2015). Samtidig tillod det semistrukturerede form, at jeg kunne give deltagerne plads til og mulighed
for at udtrykke deres egne tanker, fglelser, mening og holdninger (Sparkes & Smith, 2015). Det

betgd, at jeg ikke stillede praecis de samme spgrgsmal, pa preecis den samme made, til alle
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deltagerne, samtidig med, at jeg var fleksibel i forhold til at forfglge interessante perspektiver, som
deltagerne praesenterede undervejs (Sparks & Smith, 2015).

Derudover udviklede jeg to interviewguides; én, som jeg anvendte til interview med
svgmmerne og én, som jeg anvendte til interview med traneren (se bilag 9, hvor begge
interviewguides foreligger). Begge interviewguides havde den samme overordnede struktur; en
briefing, en raekke interviewspgrgsmal og en debriefing. Til interviewguiden, som jeg anvendte ved
traeneren, var der bade spgrgsmal, som gik pa hans egne oplevelser og erfaringer, samt hans indtryk
af svemmeres oplevelser med forlgbet, mens jeg kun spurgte svemmerne ind til deres egne
oplevelser. | interviewguiden skelnede jeg desuden mellem forskningsspgrgsmal og
interviewspgrgsmal (Tangaard & Brinkmann, 2015). Jeg dannede forskningsspgrgsmalene ud fra
formalet med specialet; at fa indsigt i svgmmernes og treenerens oplevelse af potentialer og
begraensninger ved malsaetningsforlgbet, til at implementere mal i praksis. Ud fra disse
forskningsspgrgsmal dannede jeg de konkrete og mere mundrette interviewspgrgsmal, som jeg

anvendte i interviewene.

4.4.2.2 Informanter
Interviewene foregik over to traeeningspas i november, 2021. Jeg interviewede i alt otte svgmmere i
et konferencerum i en af de svgmmehaller, hvor de var vant til at vaere, mens jeg interviewede
treeneren pa sidelinjen under et treeningspas. Interviewene varede mellem 13 og 42 minutter og i
tabet 2 fremgar alle informanterne, samt en kort beskrivelse af dem. Alle indgik frivilligt i
interviewene, men af etiske arsager, har jeg valgt at anonymisere navnene, hvorfor jeg har skrevet
svgmmer 1, 2 osv.

| udveelgelsen af informanter, gjorde jeg mig flere overvejelser. For det fgrste var jeg
ikke var tidspresset, hvorfor jeg ikke lod dette vaere styrende for, hvor mange informanter jeg ville
inddrage. Jeg lod i stedet valget styre af min forventet maetningsgrad, hvilket vil sige, hvornar jeg
vurderede, at der ikke ville vaere mere relevant information (Tanggaard & Brinkmann, 2015). Til at
hjzlpe mig med at vurdere denne maetningsgrad, opstillede jeg nogle kriterier for udveelgelse af
informanter, med udgangspunkt i heterogen sampling (Patton, 2015); 1) jeg ville interviewe bade
én traener og flere svgmmere, 2) svgmmerne skulle varieres pa forskellige faktorer, herunder alder,
svgmmeniveau, kgn, engagement i forlgbet samt svgmmere, som jeg havde snakket meget og lidt

med undervejs. Indledningsvist havde jeg udvalgt 10 svgmmere, men to svemmere var syge begge
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gange jeg var til stede for at interviewe. At de ikke deltog i interviewene gjorde, at mine kriterier for
udveelgelse ikke blev realiseret, da det var to svgmmere, som ikke havde vaeret szerligt engageret i
forlgbet kombineret med at de var af lavere svgmmeniveau. Det gjorde, at jeg primaert interviewede
svgmmere af mellem til hgjt svgmmeniveau, samt svgmmere, som havde veeret engageret i forlgbet
(fem, som var engageret, to som ikke var, hvilket fremgar af tabel 2). | forhold til svgmmernes
svgmmeniveau og alder hjalp treeneren med at udpege relevante svgmmere, mens jeg selv styrede

de andre kriterier.

Treeneren  Har veeret traener for holdet i ni ar og har veeret i klubben det meste af hans liv, hvor han ogsa selv svemmede, som ung. Han har desuden vaeret
svgmmetraener pa Feergerne i nogle ar, i Kebenhavn i et par ar og en anden mindre klub i Nordjylland i otte ar.

Svgmmer 1 En af de aldre drenge, som jeg har snakket med undervejs. Han er en af de bedre svgmmere og har virket engageret i forlgbet. Han er kommet op pé eget
initiativ af flere omgange, for at snakke med mig, blandt andet en gang, hvor han havde misset refleksionsspgrgsmalene, og var nysgerrig pa, hvad vi havde
snakket om. Jeg hjalp ham ikke undervejs med at justere hans mal, men snakkede med ham om, hvordan han brugte dem.

Svemmer 2 En af de yngre drenge, som jeg har snakket med undervejs. Han er mellem-svemmeniveau og virkede engageret i forlgbet i starten, men ikke herefter. Han
kom pa eget initiativ op til mig, under en traening i den fgrste uge, for at snakke med mig om, hvordan han kunne blive mere motiveret, men jeg hjalp ham
ikke med at justere hans mal

Svgmmer 3 En pige, som aldersmaessigt placerer sig midt i, som jeg har snakket med undervejs. Hun er en af de bedste svdmmere og har virket engageret hele vejen
igennem. Hun er pa eget initiativ kommet op og snakke med mig flere gange og jeg har hjulpet hende med at finjustere hendes mal.

Svgmmer 4 En pige, som aldersmaessigt placerer sig midt i, som jeg har snakket med undervejs. Hun er en af de bedre svemmere og har virket engageret hele vejen
igennem. Hun er pa eget initiativ kommet op og snakke med mig flere gange og jeg har hjulpet hende med at finjustere hendes mal.

Svgmmer 5 En af de ldre drenge, som jeg har snakket med undervejs. Han er en af de bedste svemmere og har virket, til tider engageret i forlgbet og tid tider
uengageret. Jeg har ikke hjulpet ham med at finjustere hans mal undervejs.

Svgmmer 6 En af de zldre piger, som jeg ikke har snakket med undervejs. Hun er niveaumassigt en af de darligere, og har generelt virket uengageret i forlgbet.

Svgmmer 7 En pige, som aldersmaessigt placerer sig midt i, som jeg har snakket med undervejs. Hun er en af de darligere svsammere, men har virket engageret hele
vejen igennem. Jeg har hjulpet hende med at finjustere hendes mal undervejs.

Svgmmer 8 En af de aldre drenge, som jeg har snakket med undervejs. Han er en af de bedste supmmere og har virket bdde engageret og uengageret i forlgbet
undervejs. Han er pa eget initiativ kommet op og snakke med mig flere gange, men jeg har ikke hjulpet ham med at finjustere hans mal.

Tabel 1. Beskrivelse af informanter, ud fra min opfattelse af dem, og med hjalp fra treeneren ift. at identificere niveau

4.4.2.3 Transskription

Jeg lydoptog alle interview pa to lydoptagere; en iPhone 11 og iPad 8. Dernaest transskriberede jeg
manuelt alle interview, hvilket bestod i at omdanne tale- til skriftsprog, for at kunne analysere
materialet (Kvale & Brinkmann, 2015). Jeg fulgte Tanggaard & Brinkmanns (2015) rdd om at
transskribere relativt kort tid efter jeg havde foretaget interviewene. Det betgd at jeg pabegyndte
transskriptionen dagen efter jeg havde foretaget interviewene, og feerdiggjorde den sidste
transskription syv dage efter. Det var en fordel, fordi der var flere gange, hvor det var sveert at hgre,
hvad der blev sagt, men hvor jeg kunne huske samtalen. Det betyder, at der er enkelte passager i
transskriptionerne, hvor det er mine kvalitative gaet pa, hvad der blev sagt og ikke de przecise

udtalelser, som fremgar. Som det fremgar af tabel 3, skrev jeg i disse tilfaelde mit gaet i parenteser.
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Trankriberingsfasen fungerede derudover, som en del af den analytiske proces (Kvale
& Brinkmann, 2015), hvor jeg blev bekendt med datamaterialet gennem flere gennemlytninger og
manuel transskription af alle interviews.

| selve transskriptionsproceduren fulgte jeg ikke et standardregelsset, men tog i stedet
udgangspunkt i, hvad jeg skulle bruge transskriptionerne til (Tanggaard & Brinkmann, 2015): at fa
indsigt i informanternes oplevelse af potentialer og begransninger ved malsaetningsforlgbet. Det
betgd, at jeg i transskriptionsproceduren lagde vaegt pa at bibeholde meningsindholdet af det sagte,
hvorfor jeg valgte en enkel transskriptionsstrategi (Tanggaard & Brinkmann, 2015). Jeg frasorterede
derfor hyppige gentagelser og ordlyde som ”ja” og "hmm” og “ghm”. Derudover noterede jeg ikke
pauser, suk, latter eller fglelsesudtryk. | transskriptionen anvendte jeg desuden forskellige

symboler, for at overskueligggre datamaterialet, hvilket fremgar af tabel 3.

(1,2) Tomme parenteser indikerer i sekunder hvor lzenge jeg ikke kunne
hgre, hvad der blev sagt og ej heller huske, hvad der blev sagt.

(x ogy) Parenteser med tekst i indikerer, at jeg ikke kunne hgre, hvad der
blev sagt, men kan huske, hvad der blev sagt.

[] Firkantet parenteser indikerer en afbrydelse, hvor afbrydelsen vil
fremga i parenteserne.

nn

Citationstegn angiver, at informanten eller jeg imiterer andre.

<x og y> Krokodillenzeb med tekst i indikerer, at der blev refereret til noget
indforstaet, som ikke blev sagt.

Tabel 2.1llustrerer de symboler, som jeg anvendte i transskriberingen af interviewene.

Efter transskriberingen af alle interview analyserede jeg mit datamateriale. Denne proces vil jeg i

det fglgende beskrive.

4.5 Analysestrategi
For at analysere min data har jeg foretaget en refleksiv tematisk analyse, med inspiration fra Braun
& Clarke (2006; 2016; 2019). Formalet var at identificere og fortolke nggle faktorer i data, styret af
min problemstilling. Det vil sige, at jeg fors@gte at identificere begraensninger og potentialer ved
malsaetningsforlgbet, til at stgtte svgmmerne i at implementere mal i praksis.

| analysen af min data arbejdede jeg induktivt med deduktive elementer, hvilket

betgd, at jeg konstruerede temaerne i skaeringspunktet (min oversaettelse af Braun & Clarke, 2019,
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brug af ordet ’Intersection’) mellem data i sig selv, mine analytiske evner og teoretiske antagelser.

Braun & Clarke (2019) skriver:

“Themes do not passively emerge from either data or coding; they are not ‘in’ the data, waiting to
be identified and retrieved by the researcher. Themes are creative and interpretive stories about
the data, produced at the intersection of the researcher’s theoretical assumptions, their analytic

resources and skill, and the data themselves”

Braun & Clarke (2019) beskriver i citatet, at temaer ikke eksisterer i data, men i stedet er noget, som
jeg som forsker aktivt ma konstruere. Dette synspunkt harmonerer med min tidligere beskrivelse
af, hvordan jeg anskuer sandhed, som noget der ikke ‘givet’ og findes 'derude’.

| det fglgende vil jeg bekrive, hvordan jeg har foretaget den analytiske proces.

4.5.1 Den analytiske proces

| analyseprocessen fulgte jeg Braun & Clarkes (2006) sekstrins guide, til at foretage en tematisk
analyse. Jeg har dog orienteret mig i de nyere artikler, som Braun & Clarke har udgivet (fx Braun &
Clarke, 2016; Braun & Clarke, 2019), hvori de pointerer, at denne guide ikke skal anskues, som en
rigid og lineaer serie af stadier. Det betg@d, at jeg, som figur 8 viser, i min analyse gik frem og tilbage

mellem stadierne i en vedvarende refleksions, laerings- og udviklingsproces.
______
Fase 2: Generering af initale koder )
_
Fase 4: Gennemgang af temaer D
S— P
Fase 6: Produktion af rapport

Figur 8. Overblik over de seks faser i den analytiske proces.
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Derudover pabegyndte jeg allerede analysen i mine observationer, hvilket illustreres af et uddrag af
min tolkning af en episode. Uddraget illustrerer at jeg allerede i denne fase reflekterer over, hvad
en bestemt adfaerd kan betyde:
“Jeg oplevede... at der var nogle, som sad og snakkede sammen med sin sidemakker, hvilket ikke
var hensigten. Jeg tolker dette som, at de kan have haft svaert ved at saette mdlene, og derfor havde
brug for at snakke med en sidemakker.” (Observationsgang 2, se bilag 10).

Jeg vil i det fglgende gennemga, hvordan jeg gennem de seks faser har konstrueret
temaerne.
Fase 1: At blive familizer med data. | denne indledende fase blev jeg familizer med data, fgrst
gennem interview med informanter dernaest gennem transskription af alle interview og til sidst
gennem gentagende laesninger af interviewudskrifterne og observationsnoterne. Det vil sige, at jeg
allerede i denne fase, havde en relativ etableret forstaelse for mit datamateriale, hvilket mine 10
observationsgange ogsa bidrog til. Under gennemlasninger noterede jeg ideer og tanker til den
efterfglgende kodning (se bilag 11 af disse indledende noter).
Fase 2: Generering af initale koder. Efter den indledende fase producerede jeg de initale koder,
som jeg oplevede potentielt indeholdte interessante traek i forhold til min problemstilling (Braun &
Clarke, 2019). Jeg noterede koder hvis 1) jeg oplevede at de bidrog med viden om problemstillingen,
2) hvis koderne gentog sig flere gange, 3) hvis jeg blev overrasket af koden eller 4) hvis det blev
papeget at det var vigtigt.

Jeg samlede alle koderne i et dokument, med dertil hgrende dataudtraek, som bestod
af enten eksemplariske citater fra interviewene, eller observationsnoter. Figur 9 viser et eksempel
pa, hvordan jeg har dannet en kode, ud fra et eksemplarisk citat. Denne fase resulterede i 289 koder,

hvilke kan ses i bilag 12.
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/1: ... jeg foler at jeg haf\

taget de andre fra og
ladet vaere med at bare
gore som jeg plejer at Pget fokus pa ham selv
g@re, og bare kun
fokusere pé nogle
detaljer nu og sa blive
N /

\bedre end dem teknisk /

-

Figur 9. Eksempel pa et dataudtraek og en dertilhgrende kode.

Fase 3: Identifikation af temaer. Efter kodningen af data pabegyndte jeg en sggning efter temaer i
koderne. Jeg forstar i denne sammenhang et tema, som mgnstre af delt mening, som understgttes

eller forbindes af et kernekoncept (Braun & Clarke, 2019), og som indeholder viden om deltagernes

oplevelse af malsatningsforlgbet. Figur 10 illustrerer, hvordan jeg ud fra tre koder, har dannet et

tema. Denne proces resulterede i alt i 60 temaer (se bilag 13).

Tema

Koder

Hjalp at snakke med mig pa

sidelinjen.

Vil hellere have individuelle
ﬁ Uformelle samtaler stgttede
svgmmerne i deres arbejde

med det formelle

snakke end i det store
forum.
malsaetningsforlgb.

Hjalp at snakke om mal pa
sidelinjen frem for i
refleksionsspgrgsmalene.

Figur10. Eksempel pa, hvordan jeg har dannet et tema, ud fra tre koder.

Fase 4 og 5: Gennemgang, navngivning og definition af temaer. | disse to faser forfinede og
navngav jeg de ovenfor identificerede temaer. Denne proces bestod i, at jeg gennemgik temaerne,

med henblik pa 1) at vurdere om nogle temaer lignede hinanden, 2) om der var temaer, hvor

dataudtraekne var for forskellige, 3) om nogle temaer skulle skilles ad, og til sidst 4) navnegive alle
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temaerne. | min gennemgang af temaerne genlaste jeg alle dataudtrak, for hvert tema, for at
vurdere, hvorvidt de formede et sammenhangende mgnster. | denne gennemlaesning oplevede jeg,
at temaerne opererede pa forskellige niveauer, med en relation til hinanden. Braun & Clarke (2006)
benavner disse niveauer for overordnede temaer, temaer og subtemaer. Jeg identificerede fire
overordnede temaer, som gik pa tvaers af alle temaer, og havde en relation til hele forlgbet. Under
de fire overordnede temaer identificerede jeg otte temaer, som stod i relation til disse, under hvilke
jeg identificerede syv subtemaer, som pegede pa potentialer og begraensninger ved de forskellige
elementer i malsaetningsforlgbet (se bilag 14, som indeholder en oversigt over alle disse temaer).

Efter dette forholdt jeg mig til temaerne i relation til hele mit datasaet, for at vurdere,
hvorvidt temaerne repraesenterede de meninger, som jeg sa i datasaettet, som helhed. Dette gjorde
jeg ved at genlaese hele mit datasaet og undersgge relationen til de overordnede temaer, temaerne
og subtemaer. Denne fase resulterede i, at jeg slog nogle temaer sammen og fjernede andre. Fx
fandt jeg at de to overordnede temaer ‘'min viden og erfaring’ og ’legitimering af mig’ begge
omhandlede den rolle, som jeg havde i forlgbet, hvorfor jeg slog disse sammen (se bilag 15, som
indeholder en oversigt over de endelige temaer). | alt resulterede denne proces i to overordnede
tema, to temaer og fire subtemaer.
Fase 6: Produktion af rapport. Da jeg havde udarbejdet alle temaer, indgik jeg i sidste del af
analysen, som bestod i at fortzelle den komplicerede historie, som min data indeholder.

For jeg praesenterer analysen, vil jeg behandle de etiske principper, som jeg har

efterlevet i undersggelsen.

4.6 Etik

| overensstemmelse med min pragmatiske tilgang og mit perspektiv pd malsaetning i specialet,
indebzerer det traditionelle princip af universel utilitarisme at foretage forskning, som producerer
resultater som medfgrer den stgrste gode, for det stgrste antal af mennesker (Palmer, 2016). Derfor
overvejede jeg i designfasen af projektet, hvordan undersggelsen potentielt kunne medfgre
forbedret menneskelige forhold elitesport. | dette henseende ville det vaere uetisk at foreskrive
praecis, hvad traenere og atleter skal ggre for at implementere mal i praksis, og dermed ikke
respektere deres omstaendigheder (Rasmussen, 2019). | stedet var ideen med specialet at belyse
treenerens og svemmernes erfaringer og oplevelser, hvilket kan vejlede og ikke diktere andres

handlinger.
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Med udgangspunkt i Tanggaard & Brinkmann (2015), kan denne form for etik primaert
betragtes, som makroetik, hvilket indebzerer at have blik for de bredere interessere og hvordan
viden kan spredes det til samfundet og pavirke fellesskaber og individer. Ifglge Tanggaard &
Brinkmann (2015) er det ogsa vigtigt at have blik for mikroetiske problemstillinger, som kan opst3,
nar forskere intervenerer i praksis, hvilket jeg vil behandle i det fglgende under overskrifterne

procedural, situationel- og afsluttende etik.

4.6.1 Procedural etik

Fordi min undersggelsen ikke involverede menneskeligt biologisk materiale, kliniske behandlinger
eller etniske, religigse og seksuelle problematikker, blev den ikke indsendt til eller evalueret af et
nationalt eller institutionelt komite. Men jeg fulgte en raekke etiske retningslinjer i undersggelsen.
Traeneren og svemmere indgik alle frivilligt i forlgbet og interviewene, og jeg indhentede informeret
samtykke for alle deltagere (gennem deres foreldre, da de var under 18). Jeg informerede alle
deltagere om formalet med forlgbet, og gentog flere gange, bade under forlgbet men ogsa i
forbindelse med interviewene, at de deltog frivilligt. Derudover informerede jeg dem om, at de ikke
skulle svare pa spgrgsmal i interviewet, som de ikke havde lyst til og, at de kunne traekke sig pa alle
givne tidspunkter. Derudover sikrede jeg, at alle deltagers navne blev anonymiserede. Jeg
informerede ogsa alle deltagerne om AF-processen, hvor jeg brugte tid pa at klarggre hvem jeg var,

hvorfor jeg var der og at de altid matte komme og snakke med mig.

4.6.2 Situationel og relationel etik
Yin (2014) beskriver situationel og relationel etik, som et spgrgsmal om, hvad der er det rigtige at
gore i specifikke situationer. Tanggaard & Brinkmann (2015) genspejler denne overvejelse og
placerer kvalitativ forskning, som veerende fanget mellem etiske problemer og muligheder. Pa den
ene side arbejder kvalitative forskere med menneskers liv og erfaringer, som potentielt kan vaere
sarbare (Tanggaard & Brinkmann 2015). Men det er i dette arbejde, at muligheden for at opna
dybdegaende og praksisnaer viden opstar, som med reference til den socialfilosofiske etik, er med
til at eksistensberettige samfundsvidenskabelig forskning.

| mit mgde med svgmmerne forsggte jeg er vaere etisk selvbevidst vedrgrende min
adfaerd (Tracy, 2010), hvor jeg var opmaerksom pa min fremtraeden, mine handlinger og de
konsekvenser min tilstedevaerelse kunne have pa svgmmerne. Det gjaldt bade i mine interview,

savel som i observationerne af svgmmerne og traeneren. Jeg forsggte i disse interaktioner at handle
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i overensstemmelse med Lggstrups (1991) postmoderne etik, hvori han beskriver, at forskeren, i
megdet med det han kalder den partikulaere Anden, uundgaeligt vil holde en del af dennes liv i sine
haender. Forskeren star dermed med et ansvar, overfor den partikuleere anden, ud af hvilket den
etisk fordring opstar, om at tage vare pa den del af dennes liv, som forskeren star med. Jeg oplevede
flere gange dette ansvar, i mine samtaler med svommerne, hvor de netop ‘gav noget af deres liv’ til
mig: de fortalte om deres liv, ogsa udenfor svgmning og deres overvejelser omkring svgmning og
alt muligt andet. For at respektere svpmmerne og traeneren fokuserede jeg derfor pa at behandle
dem, som jeg selv gerne vil behandles. Dermed handlede jeg empatisk, zerligt og ansvarsfuldt med

respekt for alle i og omkring holdet.

4.6.3 Afsluttende etik

Afsluttende etik omhandler, hvordan jeg forskere efterlader den kontekst de har interveneret i
(Tracy, 2010). For at undga mikroetiske konsekvenser i forbindelse med min aflevering af specialet,
fulgte jeg princippet om, at deltagerne skulle kunne laese specialet uden at fgle sig misbrugt og
misforstdet. For at undga dette fremstillende jeg deltagernes udtalelser gennem kontektualiserede
og rige beskrivelser (Tanggaard & Brinkmann, 2015) og forsggte at vaere transparent i min
beskrivelse af, hvordan mit syn og perspektiv pavirkede resultaterne (fx ved at beskrive min
baggrund for at foretage AF). Man kan argumentere for, at det var uetisk ikke at lade deltagerne
(treeneren, da svemmerne hgjst sandsynligt er for unge til at forsta specialet) leese specialet, fgr jeg
afleverede det. Men pa grund af tidsmaessige begraensninger var dette ikke en mulighed. Jeg
informerede derfor traeneren om, at specialet i fgrste omgang kun skulle laeses af min vejleder, som
treeneren har kendskab til, samt en ekstern censor, og at jeg ville fjerne det for intern tilgaengelighed

pa Aalborg universitets hjemmeside, hvis han gnskede det.

5.0 Analyse

Baseret pa mine observationer og semistrukturede interview med otte svgmmere og treeneren,
identificerede jeg to temaer og fire subtemaer, som reprasenterede de to overordnede temaer,
hvilket fremgar af tabel 4. Samlet repraesenterer disse temaer min forstaelse sygmmernes oplevelse

af potentialer og begraensninger ved malsaetningsforlgbet til at implementere mal i praksis.
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Overordnede temaer | Temaer Subtemaer (potentialer og begraensninger ved

malsatningsforlgbet)

Det var et potentiale | Malsaetningsforlgbet | Workshop 1 opfandt ikke den dybe tallerken - stgttede
svgmmerne i at seette og konkretisere mal, som de allerede
havde kendskab til.

at jeg kom ‘udefra’, og | kultiverede

havde kontekstnaer svgmmernes
viden og erfaring- selvfokus og Workshop 2 bidrog heller ikke til opfindelsen af den dybe
men jeg blev fgrst motivation. tallerken - skabte ikke yderligere forstaelse af mentale og

gradvist en del af taktiske mal.

holdet. Malsztningsforlgbet Drikkedunken var altid til stede og dermed var malene det
‘greb’ kun de ogsa.
Uformelle samtaler svgmmere, som

At snakke med andre var inspirerende og mindede
svgmmerne om deres mal - men kvaliteten afhang af
deres arbejde med motiveret. gruppesammensaetningen.

stpttede svgmmerne i | allerede var

det formelle

malsaetningsforlgb.

Tabel 3. Oversigt over de forskellige niveauer i de identificerede temaer: Overordnede temaer, temaer og subtemaer.
De overordnede temaer, som ses laengst til venstre i tabellen, repraesenterer det i
malsaetningsforlgbet, som gik forud for de andre temaer. Med andre ord, var det elementer i
malsaetningsforlgbet, som gik pa tveers af, og havde indflydelse pa, hvordan malsaetningsforlgbet
fungerede, som helhed. Derfor vil jeg praesentere resultaterne herfra fgrst. Derefter vil jeg
praesentere resultaterne fra temaerne og subtemaerne. Temaerne omhandler svgmmernes
oplevede resultat af malsatningsforlgbet, hvilket bade relaterer sig til de overordnede temaer, og

til subtemaerne.

5.1 Overordnede temaer

| det fglgende vil jeg praesentere de overordnede temaer, som gik pa tveers af og havde indflydelse
pa malsatningsforlgbet, som helhed.

Det var et potentiale at jeg kom "udefra’, og havde kontekstnaer viden og erfaring - men jeg blev
forst gradvist en del af holdet.

Jeg fandt pa tveers af dataszettet, at min kontekstnaere viden og erfaring, samt at jeg var ekstern til

holdet, blev oplevet, som et potentiale ved forlgbet. Jeg fandt hertil, at det var et potentiale, at jeg
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havde den tilstraekkelige tid (ca. fire uger) til at blive en del af holdet, fordi svemmerne skulle se mig
an, fgr de kom op og snakkede med mig.

At svgmmerne oplevede, at jeg kom udefra, som et potentiale, kom allerede til udtryk
til det fgrste introduktionsm@de med traeneren, hvor han fortalte, at holdet for nyligt, havde haft
en ekstern styrketraener tilknyttet, hvilket han oplevede gjorde, at svgmmerne var mere engageret,
end hvis det var en fra klubben, som var styrketreener. Jeg oplevede selv dette engagement, da jeg
mgdte holdet fgrste gang, hvor svgmmerne udviste spaending og respekt omkring forlgbet, tog godt
imod mig og var engageret i workshoppen (se bilag 10, som indeholder mine observationsnoter af
mit fgrste mgde med svgmmerne). Jeg spurgte efterfglgende traeneren ind til emnet til interviewet,
hvor han genspejlede sin indledende oplevelse, og uddybede:

“Det er lidt ligesom, at vi ikke lytter efter vores egen far. Sa det er altid godt ndr der kommer sadan
lidt andet fokus udefra... Men de har taget det til sig, det er helt sikkert. Men mere end hvis det var
mig, fordi sa er det bare endnu en ting, som jeg vil have.”

(Traeneren, interview, december 2, 2021, bilag 24)

Et andet potentiale, som relaterer sig til den rolle jeg spillede i forlgbet var, at traeneren oplevede,
at jeg havde forstaelse for svpmmekonteksten, hvilket kom til udtryk i den made jeg agerede pa i
svemmehallen. Han pegede p3, at jeg havde forstaelse for ‘at vaere pa kanten’ (ga rundt pa

sidelinjen, mens svgmmerne traener), hvilket han oplevede, som et potentiale ved forlgbet:

”Man kan tydeligt maerke at du er vant til og vaere pa kanten og svémning <at jeg er vant til at
veere underviser i en svugmmehal> og ogsa bare at veere traener... jeg har ikke rigtig magdt nogen,
som havde det der, det skal man have lidt forstdelse for, hvordan det virker, og det har du og det er
godt. Jeg har mgdt 30-40 studerende igennem de sidste 8-9 dr... Men der har jeg ikke mgdt nogen
med sddan noget der”.

(Traeneren, interview, december 2, 2021, bilag 24)

Jeg oplevede ogsa selv dette, som et potentiale under forlgbet. Fx forstod jeg de svgmmetekniske
termer, som svgmmerne snakkede om, nar jeg havde uformelle samtaler med dem, hvilket gjorde,

at jeg nemmere kunne hjaelpe dem med at justere og fokusere pa deres mal.

Som del af det overordnet tema fandt jeg ogsa, at det var et potentiale, at jeg havde
tid til at blive en del af holdet. Pa trods af, at det var min oplevelse den fgrste gang jeg mgdte holdet,

at der eksisterede respekt og spaeending om forlgbet, tog det et stykke tid fgr, jeg havde oplevelsen
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af, at svgmmerne fuldt ud accepterede min tilstedevaerelse. Det kom fx til udtryk i, at svgmmerne
gav hand til traeeneren nar de mgdte ind til traening (se fx observationsgang 1, 3, 4, bilag 3, 16, 17). |
begyndelsen af forlgbet, var der kun enkelte svgmmere, som gav mig handen. Der skete dog
Igbende en udvikling, hvor flere og flere begyndte at give mig handen, hvilket resulterede i, at jeg
felte mig mere accepteret pa holdet. Denne oplevelse af accept kom ogsa til udtryk til
observationsgang 9 (se bilag 18), hvor jeg kom 30 minutter fgr treening. Her oplevede jeg, at
svemmerne var glade for at se mig, hvilket fgrte til, at vi snakkede om et faelles interesseomrade
(fodbold), som ikke havde noget med svgmning eller malsatningsforlgbet at ggre. Det kom ogsa til
udtryk i, at der skete en udvikling i, hvor mange svgmmere, som deltog i uformelle samtaler med
mig, hvilket traeneren sagde, var fordi, at svgmmerne skulle se mig an:

”... ndr du kommer herop og pa AS1, sa kan du ikke ga ud og ind af holdet. Hvis jeg lige pludselig
har brug for en assistent akut... tager ikke sa godt imod det, de vil helst have en af dem <de
kender>, ... ndr de sa kender dem, de bruger ikke sG meget tid pa det f@r det far de finder ud af at
“det er egentligt okay det her” sa det er en god pointe, jeg maerkede godt skiftede <da de
‘accepterede’ at jeg var der> lige pludselig begyndte de at komme op af vandet...”
(Traeneren, interview, december 2, 2021, bilag 24)

Det var altsa et potentiale, at jeg havde tid til at vaere leenge relativt laenge pa holdet, fordi det fgrst

var efter et par uger, at svgmmerne havde set mig an, og derfor kom op og snakkede med mig.
Uformelle samtaler stgttede svgmmerne i deres arbejde med det formelle malsaetningsforlgb
Selvom det ikke var alle svgmmere, som jeg havde uformelle samtaler med, fandt jeg, at svgmmerne
oplevede samtalerne, som et potentiale til at understgtte dem i den formelle del af
malsaetningsforlgbet (deres mal, refleksionsspgrgsmalene, drikkedunken). Nogle svgmmere
oplevede, at samtalerne hjalp dem med at videreudvikle deres mal, mens andre revurderede eller
satte et nyt. Der var ogsa en svgmmer, som oplevede, at det var rart, at jeg kun havde fokus pa ham
og ikke hele holdet, hvilket hjalp ham til at fokusere pa sit mal.

Jeg fandt desuden, at nogle svgsmmere oplevede, at det var rart at snakke med mig,
hvis de synes der var noget ved forlgbet der var sveert. Til interviewet sagde en svgmmer fx, at det
hjalp hende med at arbejde videre med sit mal, at hun satte ord pa, overfor mig, hvordan det havde
veeret at arbejde med sine mal. Desuden oplevede hun, at det var rart at hgre mig snakke om og

seette ord pa hendes mal:
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”3: ... det var godt sadan at fa det sagt, ja og fa lidt hjaelp til at komme videre med det... det var
sddan lidt fedt at hgre en anden, som siger at det er bare noget skal slippe... fordi at... det bliver
hurtigt noget man kan sidde fast i”.

(Svgmmer 3, interview, november 11, 2021, bilag 31)

Andre pegede pa, at det hjalp at jeg uddybede og nuancerede deres mal, hvilket de brugte til at
revurdere det mal, som de havde sat til workshoppen. Som eksempel, havde svgmmer 7 ikke sat et
godt mal til hverken den fgrste eller anden workshop. Hun sagde dog, at den uformelle samtale,
hjalp hende med at szette et mal, som hun kunne bruge til noget, fordi jeg hjalp hende med at
reflektere over, hvad der passede til hende. P4 den made mener jeg, at sammenhangen mellem
elementerne i malsaetningsforlgbet kommer til udtryk. Svgmmere, som ikke fik sat et godt mal til
workshop 1, fik typisk ikke justeret det til workshop 2 og for disse svemmere gjaldt det, at de ikke
var szerligt engageret i refleksionsspgrgsmalene. Men gennem de uformelle samtaler fik flere
justeret deres mal, til noget aktuelt, og kom pa den made ’pa rette spor’, som fx svgmmer 7 gav
udtryk for ovenfor. Som kontrast hertil, var der flere svpmmere, som gav udtryk for, at de havde
faet sat et godt mal til den fgrste workshop. For disse svpmmere gjaldt det, at de var engageret i
refleksionsspgrgsmalene, men at de ikke havde behov for de uformelle samtaler med mig fordi, som
svemmer 5 sagde, sa “havde jeg styr pa hvad jeg skulle og sa ville jeg hellere traene” (Svgmmer 5,
interview, november 11, 2021, bilag 32). Der var ogsa andre svgmmere, som havde sat gode mal til
workshoppen, men ikke var sa engageret til refleksionsspgrgsmalene, fordi de sagde, at de fik mere
ud af de uformelle samtaler med mig (fx svemmer 1, 2 og 8). Disse svgmmere pegede pa, at de

uformelle samtaler var gode, fordi jeg var mere fokuseret pa den enkeltes, unikke udfordring:
”2: Det var fordi at det med motivationen, det er jo ikke alle som ikke er motiveret, sa det er sadan
lidt mere et individuelt problem. Og sa var det da meget rart, det hjaelper altid mere hvis man fx
har en enelaerer, du var jo mere fokuseret pd mig der, ellers sa er du jo mere fokuseret, sa skal du
jo veere fokuseret pd alle.”
(Svgmmer 2, interview, november 11, 2021, bilag 28)
Opsummeret fandt jeg, at svgmmerne oplevede, at de uformelle samtaler stgttede dem i deres
arbejde med den formelle del af forlgbet, hvorfor jeg har valgt at placere dette tema, som et

overordnet tema.
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5.2 Temaer

| det fglgende vil jeg preesentere de to temaer, som jeg identificerede, som omhandler svgmmernes
oplevede resultat af forlgbet.

Malszetningsforlgbet kultiverede svgmmernes selvfokus og motivation.

Pa tveers af dataseettet fandt jeg, at svemmerne oplevede, at forlgbet bidrog til, at de blev mere
motiveret til at traene. Nogle pegede pa, at malene fungerede, som en slags "tjekliste’, som dermed
gjorde det tydeligt, hvad de skulle nar de treenede, hvilket var motiverende. Andre svgmmere
oplevede at malszetningsforlgbet motiverede dem, fordi de blev mere fokuseret pa og bevidste om,
hvad de selv kunne ggre, for at blive bedre til at sygmme. Nogle svemmer oplevede sagar, at dette
fokus rent faktisk havde gjort dem bedre teknisk, fx sagde svgmmer 1:

”Og det faler jeg helt klart at det har hjulpet en masse <at have fokus pG ham selv> pa min
udsvgmning og det har nok ogsa gjort at jeg lige har brudt 25 <sekunder> pé 50m fly.”
(Svemmer 1, interview, november 11, 2021, bilag 25)

Traeneren pegede ogsa pa, at nogle svgmmere var blevet teknisk bedre under forlgbet (fx at de
svemmede gode tider til staevnerne under forlgbet). Han sagde, at denne udvikling kunne forbindes
til forlgbet, men at det ogsa kunne skyldes, at svgmmerne ikke havde veeret til staevne i lang tid, pa
grund af Corona, hvorfor deres tider naturligt var blevet bedre, fordi svgmmerne var blevet ldre

og staerkere.

At det indadrettet fokus bidrog til, at svemmere blev mere motiveret til at treene, kom
ogsa til udtryk i mit interview med svemmer 8. Til interviewet (og til flere observationsgang, se fx
observationsgang 9, bilag 18) gav han udtryk for, at han primeaert gik til svgmning pa grund af det
faellesskab, som han havde pa holdet. Han gav fx flere gange udtryk for, at han ikke havde lyst til at
rykke op pa fgrsteholdet, fordi hans venner ikke skulle med. Derudover oplevede han, at han ofte
manglede motivation til at traene alene (Observationsgang 9, bilag 18). Han sagde dog til interview,
at forlgbet havde aendret hans syn pa svgmning en smule. Han oplevede, at han under forlgbet,
havde vaeret mere motiveret til at traene selv, fordi malene gjorde ham fokuseret pa sig selv og hvad
han kunne ggre til treening, hvilket resulterede i, at han havde en fglelse af at veere mere
selvstendig:

”I: ”Sa du har lidt mere lyst til at... svemme, pd trods af at der ikke er andre? [8: Ja, lidt mere sadan

selvstaendig kan man sige... man er ikke afhaengig af andre]”
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(Svgmmer 8, interview, november 11, 2021, bilag 26)
Til slut i forlgbet rykkede han desuden op pa fgrsteholdet, hvilket kan vaere udtryk for, at han faktisk
var blevet mere motiveret til at treene uden sine venner.
Malszetningsforlgbet ‘greb’ kun dem, som allerede var motiveret
| kontrast til ovenstdende tema, fandt jeg, at der var nogle svsmmere, som ikke oplevede at fa noget
ud af forlgbet. Mens de svgmmere, som allerede var motiveret da jeg ankom, tog godt imod
forlgbet, oplevede de svemmere, som ikke var motiveret, at forlgbet ikke havde fanget dem og at
de ikke havde brugt de forskellige elementer i forlgbet. Dette var en betydelig begraensning ved
malsaetningsforlgbet.

Da jeg ankom til holdet, var traeneren allerede bevidst om, at der var forskellig grad af
engagement og motivation blandt svgmmerne (observationsgang 1, bilag 3), og til interviewet sagde
han, at han oplevede, at dette pavirkede, hvor engageret de var i forlgbet:

”... jeg ved dem som jeg ogsa er lidt udfordret med pa holdet... Ndr jeg kigger pG dem nadr de sidder
og arbejder med tingene <refleksionsspgrgsmdlene, drikkedunken, uformelle samtaler>, sa var de
helt sikkert ogsa vaesentligt ringere til det”.

(Traeneren, interview, december 2, 2021, bilag 24)

En af de svgmmere, som traeneren sagde havde det sveert, var svgmmer 6. Hendes mal faldt hurtigt
af drikkedunken, og hun fik ikke sat det pa igen til workshop 2. Jeg observerede desuden flere gange,
at hun ikke engagerede sig i refleksionsspgrgsmalene, hvor hun ofte sad og fjollede med sine
veninder. Hun var ikke oppe at snakke med mig og til interviewet gav hun udtryk for, at hun ikke

synes, at forlgbet havde vaeret en succes.

Forlgbet har altsa ikke fanget alle, hvilket kan skyldes, at de manglede motivation da
jeg kom til holdet. Det kan ogsa skyldes nogle begraensninger ved selve forlgbet, hvilket jeg vil

komme ind pa i det fglgende, hvor jeg behandler de forskellige elementer ved forlgbet.

5.3 Subtemaer

| det fglgende vil jeg praesentere svemmernes og traenerens oplevelse af potentialer og
begraensninger ved de formelle elementer i malsaetningsforlgbet; workshoppene, drikkedunken og
refleksionsspgrgsmalene

Workshop 1 opfandt ikke den dybe tallerken - stgttede svgmmerne i at szette og konkretisere mal,

som de allerede havde kendskab til (tekniske)
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Pa tveaers af datasaettet identificerede jeg, at workshoppen hjalp svemmerne med at saette og
konkretisere tekniske procesmal, hvilke de pa en ustruktureret og sporadisk maner, havde arbejdet
med fgr forlgbet. En begraensning ved workshoppen var dog, at den ikke stgttede svgmmerne i at
seette typer af mal, som de ikke allerede, havde kenskab til, som for de fleste var taktiske og mentale
mal.

Svemmerne oplevede, at de tekniske mal var nemmere at szette og arbejde med, end
de taktiske og mentale mal. Det kom fx til udtryk i, at nar jeg snakkede med svgmmerne under
refleksionssp@grgsmalene, gav de fleste eksempler pa tekniske aspekter, og ikke mentale og taktiske,
som de havde arbejdet med. Derudover pointerede flere svpmmere direkte i interviewet, at de
mentale og taktiske mal, var sveere at satte og arbejde med:

”1: Det taktiske var nok det sveereste...”
”2: Ja, altsd fx de tekniske de var meget nemmere, end det mentale...”
“4: Jeg synes det mentale og taktiske var sveert...”
(Svemmere 1, 2, 4, interview, november 11, 2021, bilag 25, 28, 29)
En forklaring pa svemmernes oplevelse kan vaere, at de til workshoppen blev inspireret af nogle af
de ting, som de var vant til at arbejde med, i deres daglige traening, hvilket var tekniske elementer:
“4: Det er ikke sd tit vi arbejder med det <taktisk og mentalt>. Tekniske har vi jo til traening, der fdr
vi jo hele tiden noget at vide sddan. Sa der ved man godt hvad det kunne veere... man har lidt en

holdning til hvad man har brug for at arbejde med”.

(Svgmmer 4, interview, november 11, 2021, bilag 29)
Det vil sige, at svgmmerne havde viden og erfaringer om tekniske faerdigheder, som de kunne blive
bedre til, hvilket gjorde, at det var nemmere at saette disse mal til workshoppen. Formalet med
workshoppen var dog, at den ogsa skulle stgtte dem i at seette taktiske og mentale mal, hvilke den
ikke formaede. Dette kan skyldes, at workshoppen implicit, har lagt et teknisk fokus for svgmmerne.
En af de fgrste opgaver var fx, at svgmmerne skulle reflektere over tidligere traeninger, hvor de
havde arbejdet med enten tekniske, taktiske eller mentale feerdigheder. Pointen med
refleksionsgvelsen var, at de skulle have eksempler pa alle tre, men min oplevelse til workshoppen
var, at svpmmerne hovedsagligt kom med tekniske eksempler (se observationsgang 2, bilag 10). Det

kan vaere udtryk for, at svgmmerne primeert, havde viden og erfaringer med tekniske elementer, og
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ingen eller ringe erfaringer med taktiske eller mentale, hvorfor refleksionsgvelsen ikke havde sin
tilsigtede virkning, om at skabe fokus pa alle tre slags mal.

Udover at workshoppen primaert fungerede til at stgtte svpmmerne i at seette mal,
som de allerede havde kendskab til, pegede flere p3, at det hjalp til at konkretisere og sortere i de
mal, som de havde i forvejen. Gennem de fgrst observationsgange og uformelle samtaler fandt jeg,
at svgmmerne havde mange mal med og ideer om, hvad de ville med svgmning. Malene var dog
meget flydende og ukonkrete, hvilket traenerne ogsa gav udtryk for i interviewet. At det var et
problem, kom ogsa til udtryk i min introduktionsmgde med traeneren, hvor han fortalte, at han ofte
stod pa sidelinjen og gentog, hvad svemmerne skulle fokusere pa.

Et potentiale ved workshoppen var derfor, at svgmmerne oplevede, at workshoppen
fungerede til at snaevre deres fokus ind pa et par enkelte og konkrete mal, samtidig med at den
konkretiserede det enkelte mal. Svgmmer 4 sagde fx:

4: ... i stedet for 10 forskellige ... sa er det lettere at nu fokuserer jeg bare pd den ene ting.

(Svgmmer 4, interview, november 11, 2021, bilag 29).

Workshop 2 bidrog heller ikke til opfindelsen af den dybe tallerken - skabte ikke yderligere
forstaelse af mentale og taktiske mal
Workshop 2 havde til formal at 1) svsmmerne kunne lave en ny konstruktion af deres mal pa
drikkedunken, hvilket de fleste fik gjort, og 2) at svsmmerne fik mulighed for at genoverveje og
reflektere over, sarligt deres mentale og taktiske mal. Ift. det sidste formal fandt jeg, at svsmmerne
oplevede en begraensning ved denne workshop til at stgtte dem i at saette taktiske og mentale mal.
Jeg oplevede fx til workshoppen, at de fleste svpmmere skrev det samme ned, som de havde skrevet
til workshop 1. At dette var tilfeeldet illustreres ogsa af svgsmmer 7, som var en af de svpmmere,
som ikke havde faet sat et godt mal til workshop 1. Til workshop 2 virkede det ikke til, at hun fik
justeret eller genovervejet sit mal (se observationsgang 6, bilag 19), og da jeg spurgte hende til
interviewet sagde hun, at det fgrst var efter den uformelle samtale, som I3 efter workshop 2, at hun
fik gjort dette. Workshop 2 formaede altsa ikke at supportere svgmmerne i at reflektere over eller
genoverveje deres mal, herunder at satte mentale eller taktiske mal.
Drikkedunken var altid til stede og dermed var malene det ogsa
Pa trods af, gentagne gange observerede (observationsgang 3, 4, 7 og 8, se bilag 16, 17, 20 og 21),

at svgmmerne ikke kiggede pa deres drikkedunk, fgr, under, eller efter treening, fandt jeg, at
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svemmerne generelt oplevede, at den stgttede dem i arbejde med deres mal. Seerligt oplevede
flere, at den mindede dem om deres mal, fordi de hele tiden havde den med sig. For nogle fungerede
denne pamindelse ved at de helt konkret sa deres mal og derigennem kom i tanke om det, mens
andre blev mindet om deres mal, blot ved at se tapen pa deres drikkedunk. | forhold til den
fgrstnaevnte sagde svgmmer 7 fx:

”7: ... hvis ikke de havde stdet pd min drikkedunk, sd tror jeg at jeg ville have glemt dem... fordi
man gar jo rundt med drikkedunken hele tiden, helt op til skamlen, lige inden man hopper i har
man den med. SG@ man kan hele tiden gad og kigge pa den, huske at fGd numsen op i fly”.
(Svemmer 7, interview, november 11, 2021, bilag 30)

Nogle svgmmere oplevede alts3, at drikkedunken mindede dem om deres mal, pa den ene eller den
anden made. De stod ikke og kiggede og reflekterede over deres mal, men i stedet triggede den
deres hukommelse gennem diskrete mekanismer, som nar de sa tapen, eller nar de skulle have en
slurk vand. Denne diskrete brug af drikkedunken kan ogsa forklare min oplevelse af, at svgmmerne

ikke kiggede pa deres drikkedunk: det lod sig ikke umiddelbart observere.

Svgmmerne gav desuden udtryk for, de oplevede at fgle sig engagerede i og
forpligtigede over for malet, fordi de havde skrevet det ned, fx sagde svgmmer 4:

”4... efter jeg har fdet skrevet det ned... faler man sig lidt mere bundet til det”.
(Svemmer 4, interview, november 11, 2021, bilag 29)

At snakke med andre var inspirerende og mindede svgmmerne om deres mal - men kvaliteten
afhang af gruppesammensatningen
Pa tveers af datasaettet fandt jeg, at svemmerne oplevede refleksionsspgrgsmalene, som et
potentiale til at minde dem om deres mal, fordi spgrgsmalene skabte refleksion over, om de havde
brugt deres mal i praksis. Sygmmerne pegede desuden p3, at det var rart at snakke om forlgbet med
deres venner, og at de blev inspirerede af at hgre, hvad andre arbejdede med. Sygmmerne oplevede
dog at en begraensning var, at kvaliteten af samtalerne varierede afhaengigt af, hvem de kom i
gruppe med.

Jeg fandt til flere observationsgange, at svgmmerne snakkede koncentreret i
grupperne, og da jeg spurgte dem til interviewet, hvad de fik ud af samtalerne, pegede svgmmerne
pa, at de blev mindet om deres mal, gennem spgrgsmalene og samtalerne. Svgmmerne sagde, at

seerligt det at de snakkede om, hvorvidt de havde brugt dem i praksis, hjalp dem med at fokusere
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pa deres mal og blive bevidste om, hvorvidt de rent faktisk havde brugt dem (fx var et spgrgsmal:
fortael om dit mdl og snak om konkrete episoder, hvor du har brugt det - og hvis ikke du har brugt
det, s snak om hvordan du kunne bruge de).

Gennem forlgbet fandt jeg, at flere svgmmere, havde forskellige smafrustrationer og
problemer, som de gerne ville snakke med mig eller deres venner om. Til interviewet sagde
svemmerne, at refleksionsspgrgsmalene skabte et rum for dette, hvor de kunne snakke med deres
venner om, hvordan de oplevede forlgbet, hvilket var rart. Samtidig gav refleksionsspgrgsmalene
anledning til inspiration i forhold til svgmmernes mal. Fx sagde svgmmer 1:

“Det var et meget sjovt aspekt... at man ogsa kunne fd lidt af de andre og hvis man nu ikke lige har
haft de bedste madl, sG kunne det vaere at man kunne blive inspireret lidt af de andre...”det kan jeg
0gsad godt bruge, det kan jeg ogsa lige fa ind i mit mal””.

(Svemmer 1, interview, november 11, 2021, bilag 25)

Pa den made brugte nogle svgmmere ogsa refleksionsspgrgsmalene til at revurdere deres mal,
hvilket blev bekraeftet af, at en svgmmer, under et af refleksionsspgrgsmalene, kom op og lante en
tusch, sa hun kunne justere hendes mal pa drikkedunken (se observationsgang 7, bilag 20). Der var
ogsa en svgmmer, som sagde, at hun hjalp sin veninde med at zndre i hendes mal til
refleksionsspgrgsmalene:

”3:... Og sa spurgte hun, hvad hun skulle skrive pad sin drikkedunk... mig og min anden veninde...
sagde til hende, at hun kunne skrive at hun... skulle vare lidt mere et ‘baest’.... Og sa skrev hun sa
det pa.”

(Svemmer 3, interview, november 11, 2021, bilag 31)

En begraensning ved refleksionsspgrgsmalene var dog, at svgmmerne oplevede, at kvaliteten afhang
af, hvem de kom i gruppe med. En af svgmmerne forslog sagar, at jeg skulle have lavet grupperne,

hvilket vidner om, at han oplevede varierende kvalitet:

”1: Og sa tror jeg, at man skulle <jeg skulle> nok have lavet grupper fordi det var meget hurtigt de
samme som satte sig samme og... sd faldt de hurtigt i snak om noget skole-noget”.
(Svemmer 1, interview, november 11, 2021, bilag 25)

En mulig forklaring pa, at refleksionsspgrgsmalenes kvalitet varierede kan vaere, at de svgmmere,
som ikke fik sat nogle gode mal til workshoppen, ikke var engageret i refleksionsspgrgsmalene. Jeg

observerede fx at de to svgmmere, som ikke havde faet klistrede deres mal pa drikkedunken til
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workshop 1 (se fase 1: workshoppen, 4.3.3.1), ofte var uengageret og sad og fjollede under

refleksionsspgrgsmalene.

6.0 Diskussion

Gennem dette casestudie, har mit formal vaeret at producere detaljerede beskrivelser af en gruppe
elite-ungdomssvgmmere og deres traeners oplevelse af potentialer og begreensninger ved et
malsaetningsforlgb rettet mod at implementere mal i praksis. | analysen fandt jeg 1) at
workshoppene fungerede til at laere svgmmerne at saette og konkretisere enkelte mal, 2) at skrive
mal ned pa drikkedunken, hvor svgmmerne ofte sa dem, fungerede til at minde dem om dem, 3) at
dele mal med andre gennem refleksionsspgrgsmalene, mindede svgmmerne om deres mal og
inspirerede dem til at revurdere eller genoverveje deres mal. Det vigtigste resultat, som
undersggelsen bidrog med, var de to overordnede temaer; at de uformelle samtaler stgttede op om
den formelle del af malsaetningsforlgbet og at det var et potentiale at jeg kom ’‘udefra’, og havde
kontekstnaer viden og erfaring. Efter en diskussion af disse to overordnede temaer vil jeg diskutere,
hvordan min tilgang til analysen og aktionsforskningsprocessen har pavirket den viden, som jeg har

produceret.

6.1 Teoretisk diskussion

| det fglgende vil jeg diskutere, hvordan de uformelle samtaler stgttede op om den formelle del af
malsaetningsforlgbet, og hvorfor det var et potentiale, at jeg kom "udefra’ og havde kontekstnaer
viden og erfaringer. Jeg mener, at disse resultater udggr et vaesentligt bidrag til forskningsomradet,

og potentielt ogsa til praktikere der arbejder med at implementere mal i praksis.

6.1.1 Kombination af formelt og uformelt
Det vigtigste resultat, som jeg mener, at dette speciale bidrager med er, at det var i kombinationen
af det formelle (workshop, refleksionsspgrgsmal) og det uformelle (uformelle samtaler med mig),
at svgmmerne og traeneren oplevede det stgrste potentiale ved malsatningsforlgbet, til at stgtte
dem i at implementere mal i praksis.

Jeg mener, at dette er et interessant resultat, som peger p3, at der ligger noget udover
den formelle implementering af et malsaetningsforlgb. Denne pointe stgdte jeg ikke pa i SOTA, hvor
ingen af de inkluderede studier arbejdede med eller beskrev uformelle aspekter og elementer i

deres intervention (se 1.2.5.3). | stedet, var de som beskrevet, optaget af at undersgge effekten af
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den formelle intervention (workshops, malskemaer, malspecificitet mm.). Det er ikke usaedvanligt,
at forskerne indgar i samtaler med atleterne, som jeg gjorde (se fx Simd&es et al., 2012; Burton, 1989;
Simic & Vardo, 2018), men til forskel fra min tilgang, havde forskerne en formel og struktureret
agenda med samtalerne, samtidig med at samtalerne ikke var frivillige. Fx beskrev Simdes et al.
(2018), at deres formal med samtalerne var at standardisere terminologien og fortolkningen af de
psykologiske og dimensionale teknikker i treeningsprogrammet. Jeg mener, at resultaterne fra min
undersggelse peger pa, at der kan veere nogle uhensigtsmassigheder forbundet med et
fuldstendigt struktureret formal med alle elementer i et malsaetningsformal, herunder samtalerne
med atleterne.

Larsen & Engell (2013) beskriver med henvisning til Niklas Luhmanns (2000) pointering
af, at mennesker ikke kan beskrive fremtiden eller dem selv ngjagtigt, at malsaetning aldrig kan veere
en pracis videnskab. Det betyder, at et pa forhand struktureret forlgb, ikke er optimalt, da man ikke
kan vide, hvordan atleterne agerer pa et forlgb. Det er mit malsaetningsforlgb et godt eksempel p3,
hvor svgmmerne ville snakke om forskellige emner og problemer. Fordi jeg ikke havde en formel
agenda med samtalerne, kunne jeg mgde svemmerne ‘der hvor de var’, hvilket jeg ikke mener, at
de rent formelle og planlagte forlgb, som der optraeder i litteraturen, kan imgdekomme. Med andre
ord, forsggte jeg ikke at ‘forudse fremtiden’, men, pa pragmatisk vis, agerede jeg efter, hvordan
fremtiden reelt sa ud: hvad havde svgmmerne behov for? Hvilke problemer oplevede de? Og det
lader til, at svgmmerne har oplevet dette, som et potentiale ved malsaetningsforlgbet.

En forklaring pa, at vi ikke kan beskrive fremtiden eller os selv ngjagtigt, og derfor, at
malsaetning ikke kan veaere en praecis videnskab er, at vi lever i et hyperkomplekst samfund (Stelter,
2012). Stelter (2012) beskriver, at dette samfund er praeget af stigende usikkerhed og
uoverskuelighed, hvor kategoribaseret selvfglgeligheder oplgses, og mister deres 'selvfglgeligheds-
karakter' (identitet, sociale relationer mm.) (Beck & Beck-Gernsheim, 2002). Det stiller ifglge den
anerkendte samfundsforsker, Anthony Giddens, store krav til det enkelte individ, som hver dag, ma
arbejde for at besvare disse selvfglgeligheder: "Hvem er jeg? Hvad skal jeg gare? Hvordan skal jeg
handle?” (Giddens 1991/1996). Oversat til det at arbejde med atleter og mal i praksis, ma denne
proces forstas, som dynamisk og foranderlig fordi atleter hver dag, ma overveje disse
selvfglgeligheder. | mit malsaetningsforlgb kom det til udtryk i, at svugmmerne havde behov for at

revurdere, genoverveje, reflektere over og snakke om deres mal Igbende. Og det kreevede en
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elastisk og fleksibel tilgang, som jeg ikke mener at den, som mange forskere anvender i den
fremlagte litteratur, kan imgdekomme, fordi alt er struktureret, formelt, og planlagt pa forhand.

Denne kombination af noget formelt og uformelt, som der ikke er bevidsthed om
indenfor forskningsomradet i GST, virker dog til at eksistere inden for litteraturen, som arbejder
med coaching i idraets-/sportspsykologi. Fx beskriver anerkendt eksistentiel sportspsykolog, Mark
Nesti, at nogle af de mest brugbare mgder, han har haft med atleter (primaert professionelle
fodboldspillere), har fundet sted udenfor det formelle samtalerum; i omkleedningsrummet, pa
treeningsbanen eller endda i badet (Nesti, 2016). Et coachingbegreb, som kan forklare, hvorfor disse
uformelle mgder eller samtaler mellem forskeren (eller coachen) og atleten, kan have stor
betydning, er Giges & Pepitpas (2002) ‘Brief Contact Interventions’ (BCl). Forfatterne beskriver BCI,
som det der sker udenfor den traditionelle og formelle samtale eller intervention, i uformelle
kontekster, som netop i omklaedningsrummet, pa sidelinjen eller under traening. Samtalerne kan
variere mellem fem til 15 minutter, ligesom de uformelle samtaler i mit malsaetningsforlgb, og de
har til formal at hjaelpe atleten handtere det, som de har sveert ved, men pa en uformel og
individbaseret made.

Jeg mener, at forskere, som arbejder indenfor malsatningslitteraturen, kunne drage
nytte af at traekke pa denne viden; Der ligger noget udover den formelle implementering af et

malsaetningsforlgb, som ikke kan eller skal planlaegges pa forhand.

6.1.1 Betydningen af forskerens viden og erfaring
Et andet vigtig resultat, som jeg mener, at dette speciale bidrager med er, at svgmmerne og
treeneren oplevede, at jeg spillede en vigtig rolle i, at forlgbet var en succes, hvilket kom til udtryk i:
1) at svgmmerne oplevede mig, som ekspert, blot fordi jeg var ekstern til klubben og 2) at jeg havde
kontekstneer viden og erfaring, og 3) at jeg havde tid til at blive en del af holdet. | litteraturen, som
har anvendt GST, er der sjeeldent fokus pa forskeren selv, hverken gennem deltagernes oplevelse
heraf, eller som undersggelser af effekten af forskren pa et malsaetningsintervention. Jeg mener
derfor, at det er interessant bidrag til forskningslitteraturen, at svgmmerne og traeneren oplevede
min rolle, som et potentiale for malsaetningsforlgbet.

En forklaring pa dette potentiale er, at for at mennesker kan fungere sammen i
grupper, herunder i sportslige kontekster, kreever det at der eksisterer klare rolle, mellem atleterne,

traenerne, foraldrene og andre relevante sundhedsprofessionelle (Weinberg & Gould, 2011). Roller
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kan defineres, som den adfeerd, andre forventer eller kreever af en person, som indtager en bestemt
rolle (Weinberg & Gould, 2011).

Denne forventning til en bestemt rolle oplevede jeg, da jeg ankom til holdet fgrste
gang: Svgmmerne havde faet at vide, at jeg var den nye mentaltraener, hvilket jeg erfarede medfgrte
nogle forventninger til mig. Det kan forklare, at de allerede ansa mig, som ekspert, fgr de kendte
mig. At jeg sa ovenikpbet besad kontekstnzer viden og erfaring, samt havde tilstraekkelig tid, kan
have bidraget til, at svgmmerne gradvist accepterede den rolle, som jeg indtog. Weinberg & Gould
(2011) beskriver nemlig, at hvis ‘rollebesatteren’ ikke har de tilstraekkelige evner, forstaelse eller
tid, kan der opsta rollekonflikt i en gruppe.

Da jeg ankom pa holdet fgrste gang, oplevede jeg, at treeneren var med til at mindske
potentialet for, at der kunne opsta rollekonflikt med hensyn til min rolle. Han udviste nemlig stgtte
til mig og forlgbet, hvilket var med til at cementere min rolle, som ekspert. Denne tillid peger Nesti
(2016) desuden p3a, er et af de vigtigste elementer, som pavirker sandsynligheden for succes for en
sportspsykolog, uden hvilken atleterne vil have tendens til at stille spgrgsmalstegn ved veerdien af
at have en sportspsykolog tilknyttet (Nesti, 2016). Durdubas, Martin & Koruc (2020) fandt ogsa3, i
deres undersggelse af seesonlang malsatningsintervention hos elite-basketball spillere, at traeneren
havde indflydelse pa forlgbet. Opgaven for treenerne var at paminde atleterne om holdets mal, at
finde kreative mader at fremstille dem i holdet fysiske rum (omklaedningsrum, holdbussen), samt at
indga i alle holdmgder med den sportspsykologiske konsulent, som var tilknyttet forlgbet.
Anekdotiske beretninger fra forskeren peger dog pa, at nogle traeenere bidrog meget lidt til disse
opgaver, hvilket kan vaere blevet opfattet, som manglende interesse, hos nogle atleter, hvilket
pavirkede interventionen negativt (Durdubas, Martin & Koruc, 2020).

Opsummeret ligger der et arbejde i, for forskeren selv at forsta den aktuelle kontekst
og have den tilstraekkelige tid til at blive accepteret. Derudover for treeneren i at udvise engagement

i og accept af den rolle forskeren indtager.
6.2 Metodisk diskussion

| det fglgende afsnit vil jeg diskutere, hvordan mine metodiske valg kan have pavirket mine

resultater.
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6.2.1 Induktiv og deduktiv tilgang til analysen
Jeg arbejdede, som beskrevet, induktivt med deduktive elementer i analysen. Det bet@d, at jeg i
selve kodningen af mit datamateriale arbejdede analytisk induktivt, hvilket vil sige, at jeg var
interesseret i at undersgge, hvad data viste (Boolsen, 2015), uden brug af en teoretisk
forstaelsesramme. Jeg valgte denne tilgang, fordi jeg ikke kun var interesseret i at undersgge, hvilke
potentialer og begraensninger svgmmerne og treeneren oplevede ved de konkrete elementer i
malsaetningsforlgbet, men ogsa andre potentialer og begraensninger, som de oplevede. Det fgrte
til, at jeg kunne blive ved med at veere nysgerrig i min analyse, hvilket, til min overraskelse
resulterede i, at jeg fandt, at syemmerne og traeneren oplevede et potentiale ved kombinationen af
den formelle intervention (workshops, drikkedunken, refleksionsspgrgsmalene) og det uformelle
(de uformelle samtaler).

| forskningen er der flere eksempler, pa at denne tilgang tillader forskeren at forblive
abne og nysgerrige. Fx fandt Groom, Cushion & Nelson (2011), i deres video-baseret analyse af
ungdoms fodboldspillere, at deres abne tilgang i dataanalysen tillod dem at forblive teet pa den
studerede verden. Hermed kunne de forblive nysgerrige pa, hvad data sagde, uden at tage af sted
pa ’teoretiske fantasiflyvninger’. Tilsvarende fandt Smith & Sparkes (2005), i deres analyse af
rygskadede individers narrative konstruktioner af forholdet til deres krop, at de som blev
interviewede, ofte brugte ordet 'hab’. Dette var ikke en del af forfatternes hypotese, forud for
undersggelsen, men opstod pa baggrund af deres abne tilgang til analysen, og temaet hab endte
med at spille en central rolle i undersggelsen.

| kontrast til denne 3abne tilgang, findes der ogsa eksempler pa styrker af rene
deduktive tilgange, som er styret af teoretiske antagelser og kategorier. Fx var Kerr & Males’ (2010)
interesserede i at underspge motivationelle oplevelser og psykologiske responser, hos
underpraesenterende nationale lacross spillere. Dette gjorde de gennem et rent deduktivt design,
hvor de anvendte praedetermineret temaer og kategorier til at guide deres analyse af interviewdata.
De var altsa udelukkende interesserede i at tilegne sig viden, om disse specifikke emner, hvilket
tillod dem at opna dybdegaende viden herom. Havde jeg anvendt samme tilgang, som Kerr & Males’
(2010) kunne jeg maske have faet mere dybdegaende viden, i relation til elementerne i GST. Jeg
endte dog med at identificere det vigtigste tema, udenfor teorien, hvorfor jeg ikke mener, at en ren

deduktiv tilgang, i mit tilfeelde, havde veeret en fordel.
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6.2.2 Aktionsforskningsprocessen

| min tilgang til forskning tog jeg udgangspunkt i Rasmussen & Hansens (2018) lzeringsspiral. | den
farste fase af denne proces, fik jeg indblik i klubbens sadvanlige praksis gennem et mgde med den
ledende cheftraner for AS2. Jeg var dog ikke ude at observere i praksis i denne fase, som ellers
virker til at veere en anvendt metode, inden for aktionsforskning. Fx fortog Rossing (in review), i en
undersggelse af implementationen af procesmal i en fodboldklub, tre ugers deltagerobservation
forud for designfasen, hvor forfatteren lavede generelle observationer og refleksioner, som
pavirkede udviklingen i designfasen. | deres undersggelse af demokratisk, inklusiv og
deltagelsesfokus i idreet i skolen, indgik Farias, Hatie & Mesquita (2017) i en hel saesons
deltagerobservation forud for deres designfase. Forfatterne beskrev, at denne 'nedssenkning’ i
feltet gav dem indgdende indsigt og adgang til den iboende kompleksitet af samspillet mellem
forskellige aktgrer, og hvordan denne forstaelse kunne bidrage til planen for (fase 2 i
aktionsforskning, design), hvordan de skulle aendre det.

At jeg ikke havde samme kenskab til holdet, som de ovenstdende forfattere havde,
resulterede i flere ting. Det betgd, at jeg ikke kan vurdere om, malsaetningsforlgbet medfgrte, at
svgmmerne brugte deres drikkedunk pa en anden made end fgr forlgbet. Det betgd ogsa, at jeg ikke
havde forstaelse for, hvordan et normalt traeningspas for svgmmerne sa ud, hvorfor jeg ikke kunne
vurdere, om forlgbet sendrede, hvordan svemmerne traenede (fx om de var mere/ mindre
fokuseret, mere/ mindre fjollet osv. til traening). Det var desuden et problem i min designfase, hvor
jeg ikke havde forstaelse for, at svsmmerne ikke var vant til arbejde med mentale og taktiske
elementer, i deres daglige traening. Treeneren pointerede til vores indledende mgde, at de ikke
arbejdede meget disse elementer, men det rodfaestede sig ikke i min bevidsthed, hvilket en mere
dybdegaende observation af klubbens sadvanlige praksis, kunne have bidraget med. Denne viden
kunne blandt andet, have bidraget til en anderledes struktur af workshoppene, med mere fokus pa
at skabe forstaelse omkring de mentale og taktske mal. Tidmaessigt havde jeg ikke mulighed for at
observere over en hel sason, som Farias, Hatie & Mesquita (2017), men jeg vurderer, at 2-3 ugers
observation, som Rossing (in review), havde veeret tilstreekkeligt til at fa indsigt i de ovenfornaevnte

faktorer, som jeg manglede forstaelse for.
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7.0 Konklusion

Pa baggrund af mine resultater og diskussion, vil jeg i det fglgende svare pa problemformuleringen:
Hvilke potentialer og begreensninger for at implementere mal i praksis oplever elite-

ungdomssv@gmmere og deres traener ved et proces-mdlsaetningsforlgb?

Dette speciales undersggelse var en af de fgrste kvalitative undersggelser af processen af at satte
og implementere mal i praksis. Undersggelsen afslgrede proces-specifikke begraensninger og
potentialer, som svgmmerne og traeneren oplevede; Malsaetningsforlgbet fangede ikke de
svgmmere, som ikke var motiveret; workshoppene stgttede ikke svemmerne i at seette og arbejde
med mal, som de ikke var vant til at arbejde med (taktisk og mentale); refleksionsspgrgsmalenes
kvalitet afhang af gruppesammensatningen.

Undersggelsen afslgrede ogsa felgende potentialer: Det var et potentiale, at jeg som
forsker besad kontekstnzer viden og erfaring, samt havde tid til at blive en del af holdet;
workshoppene stgttede svpmmerne i at saette og konkretisere mal, som de havde kendskab til
(tekniske procesmal); refleksionsspgrgsmalene var inspirerende og mindede svgmmerne om deres
mal; fordi drikkedunken hele tiden var til stede mindede den svemmerne om deres mal. Det
vigtigste potentiale var imidlertid kombinationen af den formelle intervention (workshops,
refleksionssp@grgsmal og drikkedunken) og den uformelle intervention (uformelle samtaler), som

svemmerne oplevede, som en stgtte til at implementere mal i praksis.

8.0 Perspektivering

| dette afsnit vil jeg betragte resultaterne i et stgrre perspektiv og give et bud pa retningen for den

fremtidige forskning, samt hvordan undersggelsen kan have relevans for praktikere.

Min undersggelsen understreger behovet for, at forskere og praktikere er opmarksomme pa de
formelle elementer, som de implementerer i praksis. Men undersggelsen forlaenger den
eksisterende forskning pa omradet, ved at fremhaeve, at de uformelle aspekter af et
malsaetningsforlgb spiller en afggrende rolle, for at atleter kan implementere mal i praksis. Jeg
mener, at denne viden bidrager til forskningsomradet, ved at belyse processen bag

implementeringen af mal i praksis, hvilket, som naevnt, klubber og spillere har problemer med.
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Undersggelsen understreger derfor behovet for flere kvalitative studier af implementering af mal i
praksis, hvor jeg gentagende gange gennem specialet, har appelleret til inklusionen af deltagernes
stemmer, som metodisk greb. At forskere udelader deltagernes stemme, lader da ogsa til at veaere
et problem generelt i idraetsforskningen blandt bgrn og unge, som ofte fokuserer pa kvantitative
vurderinger og traenerens, frem for atleternes perspektiv (Wrang, Rossing, Agergaard & Martin, in
press). Jeg mener derfor fortsat, at det er vejen frem for forskning at inddrage atleternes stemmer,
fx gennem observationer, interviews eller dagbgger, da sadanne studier kan supplere vores
nuvaerende viden, ved at give indsigt i deres oplevelse af at saette og arbejde med mal, og hvordan
forskellige processer pavirker succesen af implementeringen i praksis.

Resultaterne fra min undersggelse kunne ogsa veere interessante at undersgge i
holdsport, i modseaetning til svgmning, som er en individuel sportsgren. Ifglge Deutsch (1973) er der
nemlig flere elementer og interesser at tage hgjde for, nar man arbejder med malsaetning i
holdsport, som ggr processen mere komplekst at implementere. Kompleksiteten opstar idet, at
individer har tendens til at seette personlige mal, som de opfatter, vil bidrage til holdets mal, hvilket
kan skabe konflikt i forhold til holdets feelles mal (Kingston & Wilson, 2008). Arraya, Pellissier &
Preto (2015) fandt lignende, i deres studie af malsaetning hos 49 elite handboldspillere, at succesfuld
hold-malsztning kraevede, at spillerne undertrykkede deres individuelle interesser til fordel for
holdets faelles interesse. Et eksempel pa, hvor dette muligvis ikke er sket, er et studie af Durdubas,
Martin & Koruc (2020), som foretog en undersggelse af en szesonlang hold-
malsaetningsintervention for unge elite basketballspillere. Studiet fandt, at kohaesionsniveauet faldt
for “team malsaetningsgruppen’, hvor deltagerne rapporterede om lavere tiltraekning til gruppens
faelles opgave (mal) og til det sociale i gruppen efter forlgbet, sammenlignet med en kontrolgruppe.
At deltagerne oplevede lavere tiltraekning til gruppens faelles mal, kan vaere udtryk for, at de ikke
formaede at skabe den kollektivisme pa holdet, som Arraya, Pellissier & Preto (2015) beskriver. Det
lader altsa til, at der er noget andet og mere pa spil, nar sportspsykologer skal implementere mal i
holdsport, i modsaetning til individuel sport som svgmning, hvor feellesskabet eller kollektivismen
spiller en stor rolle. Det kunne vaere interessant at undersgge mine resultater i denne kontekst, for
at bidrage med viden om ligheder og forskellige herimellem.

En anden relevant forskningsretning, som jeg mener kunne bidrage med viden om,

hvordan mal kan blive effektive i praksis, er to mix-methods (pre- og posttest pa forskellige
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parametre og interview med og observation af deltagerne) undersggelser; 1) en undersggelse af
effekten af uformelle elementer af en malsatningsintervention, ved fx at saette en gruppe til at
arbejde med mal uden uformelle samtaler og en gruppe til at arbejde med mal med uformelle
samtaler og 2) en undersggelse af effekten af en erfaren konsulent pa et malsaetningsforlgb.
Sadanne studier kunne bidrage til at verificere, hvad forskere og praktikere kan ggre, for at

implementere mali praksis.

Med den ovenstaende opfordring til den fremtidige forskning, vil jeg samtidig understrege, at jeg
mener at forskere og praktikere bgr italeseette og praktisere denne kombination af det formelle og
uformelle i et malsaetningsforlgb. Fordi vi aktuelt lever i et samfund, hvor kategoribaseret
selvfglgeligheder ikke eksisterer, ma atleter hver dag besvare grundlaeggende spgrgsmal, som
"Hvem er jeg?” og “Hvad kan jeg blive?”. Oversat til arbejdet med atleter og mal betyder det, at
forskere og praktikere, skal vaere opmaerksomme pa3, at atleter star over for sddanne spgrgsmal,
hvilket kan medfgre tvivl og uforudsigeligheder, som i praksis kan betyde, at atleterne har behov for
stgtte til at implementere deres mal. | mit tilfeelde foregik denne ’hjalp’ pa sidelinjen og i
omklaedningsrummet, men det kan ogsa forega i badet (Nesti, 2016) eller fgr og efter konkurrence
(Giges & Pepitpas, 2002).

Samtidig mener jeg, at forskere og praktikere, skal vaere opmaerksomme p3, at
individer reagerer forskelligt pa at arbejde med mal, hvilket i mit forlgb kom til udtryk i, at
svgmmerne havde behov for at snakke om forskellige problemer. Lignende fandt Kingston & Hardy
(1997) at deres deltagere reagerede forskelligt pa at arbejde med de samme slags mal. Mens nogle
brugte malene til at rette opmaerksomhed pa vigtige elementer af praestation, var der andre, som
brugte dem mere holistisk og mindre eksplicit i monitorering af deres prastation. At dette er
tilfeeldet, gar ogsa igen i flere laeringsteoretiske og didaktiske perspektiver indenfor undervisning i
idreet. Fx skriver Thomlinson (2007), at den stgrste fejl inden for paedagogikken er at behandle alle
bgrn, som om de var varianter af et og samme individ, og derfor fgle sig berettiget til at undervise
dem pa samme made. Jeg mener derfor, at forskere og praktikere, har et ansvar over for de individer
de arbejder med, som indebzerer, at man er forbedret pa og kan imgdekomme denne forskel, hvilket
betyder, at man ikke ngdvendigvis kan bruge de samme rad og samtaleformer, til forskellige atleter,

nar man arbejder med at implementere mal i praksis.
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Udover dette, vil jeg opfordre forskere og praktikere til at seette tid af til, at leere den
kontekst de intervenerer i at kende. For mit vedkommende, var det et potentiale, at jeg selv kom
fra flere ar, som underviser i svgmning, hvilket blandt andet kom til udtryk i, at jeg forstod traenerens
og svgmmernes ‘sprog’. Jeg kunne desuden genspejle nogle af de udfordringer, som svgmmerne
havde, i forhold til prioritering af venner og traening, eller den forventning til at praestere, som flere
oplevede. Nesti (2016) beskriver lignende, at hans egen baggrund og kontekstuelle viden, har veeret
vital i hans arbejde med elite fodboldspillere, som satte ham i stand til at forsta den unikke kultur,
herunder de specifikke preestationskrav, som spillerne oplevede. Ifglge Nesti (2016) indebaerer
denne viden 1) at have god forstaelse for kulturen, 2) at besidde viden om sporten, 3) at have
passion for sporten. Mit rad er derfor, at praktikere tilegner sig viden om disse forhold, forud for

en intervention, for at sikre bedst mulig grobund for succes.
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