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Abstract

This thesis provides a critical view on how the updated ISA 540 has an effect on the handling
of ISA 240, as accounting estimates is assumed to have a relation to accounting

manipulation.

There is a fundamental difference in what is required of auditing skills, when it comes to
auditing and verifying account balances compared to auditing accounting estimates.

In 2020, auditing of accounting estimates required even more attention, not only because of
the economic uncertainty, caused by the global pandemic, but also because the ISA standard

for auditing estimates, ISA 540, has been revised.

This thesis examines what annotations the auditors and the auditing firms have received
from the audit inspections in Denmark and in the United Kingdom.

In relation to this, the thesis goes into detail with the areas that, from an inspection point of
view, have been the most erroneous and complex area, comprising accounting estimates.
Accounting estimates are one of the most difficult areas to audit due to the inherent

uncertainty and lack of precision.

Subsequently, based on interviews and comparative analysis, some challenges have been
identified, where a comprehensive analysis of these has been carried out. We consider some
of the challenges identified in the current ISA 240 standard derived by the revised ISA 540,
which is particularly noteworthy. In fact, the auditors may somehow have difficulty
assessing, whether it’s an optimistic estimate or if it’s related to accounting manipulation
due to management bias, either intentionally or unintentionally. Based on the effects on ISA
240, caused by the revised ISA 540, there have been prepared proposals for changes and a

follow-up assessment had been made as to whether ISA 240 should be revised.

To illustrate the identified observations, a fictional case has been prepared in the thesis,
which exemplifies these by demonstrating, how challenging it can be to determine an
accurate estimate, when there is an abundant uncertainty related to estimates. The review
focus on the impact of the revised standard, in order to understand the effects, it has on

auditors and for management in practice.

The form pin of this thesis is to identify how to avoid or reduce the risk of errors in the audit

of accounting estimates, as well as to prevent accounting manipulation associated with this.
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Folgende forkortelser anvendes i rapporten:

ISA
IAASB
IFRS
ARL
FRC
IFAC

International Standard on Auditing
International Accounting Standards Board
International Financial Reporting Standards
Arsregnskabsloven

Financial Reporting Council

International Federation of Accountants
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KAPITEL 1 — Indledning

1.1 Problematisering

1.2 Problemstilling og Problemformulering
1.3 Undersogelsesspargsmal

1.4 Afgraensning

1.5 Tidshorisont

1.6 Malgruppe

Afsnittet indeholder:

Afthandlingens forste afsnit indeholder en indledning for, at
give leeseren indblik i athandlingens afsat. Her er der kort
blevet preesenteret for opgavens hovedemne og
problematiseringen. Dertil, er der afhandlingens problemfelt
samt problemformulering, som er understottet af
undersggelsessporgsmal til bedst muligt, at kunne afdakke
athandlingens problemformulering.
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Det har veeret en laengerevarende debat i forhold til, hvad der menes med revisors ansvar, og
hvad forventningerne egentlig er til revisor. Det essentielle i denne debat relaterer sig til
opdagelsen af besvigelser, hvor der formodes at vaere en forventningsklgft mellem hvad
loven, egentlig kraever af revisor, og hvad offentligheden krever. Der er en fundamental
forskel i forhold til, hvad der kraves af revisionsfaerdigheder, nar det omhandler revision og
verificering af kontosaldi sammenholdt med revision af regnskabsmaessige sken. Revisor
skal her veere i stand til, at vurdere rimeligheden af datagrundlaget og dets felsomhed
overfor eventuelle &ndringer. Dermed er det for de komplekse regnskabsmaessige sken
vigtigt, at finde effektive tilgange og metodeanvendelser til revisionen af disse (Nusbaum,
2007, s. C3-C9).

Arsregnskaber fungerer som interessenternes spejlbillede af virksomhedens gkonomi. I takt
med dette, stilles der ligeledes hgje krav til gennemsigtigheden og objektiviteten af de
informationer, som der prasenteres i arsregnskabet. Dette udmunder i, at Revisor som
vaerende offentlighedens tillidsrepraesentanter efter Revisorloven, har pligt til at erkleere, at
det respektive arsregnskab lever op til den valgte regnskabsmassige begrebsramme, som
giver et retvisende billede (Revisorloven, § 16). Det ggede fokus pa gennemsigtighed og
objektivitet, har haft en afledt effekt pa udarbejdelse og revision af regnskabsmaessige skon.
Dette har serligt vaeret grundet, de mange observationer der er fundet bl.a. af
tilsynsmyndigheder, samt der hvor revisor typisk ser udfordringer. Storstedelen af disse skon
afhaenger af vurderinger pa fremtidige udfald, samt komplekse datasat, der henleder til en
forhgjet risiko for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet (IAASB, IESBA, IAEBA, 2017, s.
3). Udviklingen har i seerdeleshed betydet manglende udfersel af tilstraeekkelige overvejelser
og revisionshandlinger, som fremhaves af IAASB. Dette har foranlediget til et storre behov
for forbedringer til ISA 540, som omhandler revisors ansvar i forbindelse med
regnskabsmaessige skon og oplysninger i forbindelse med revision af arsregnskaber.
Formalet ved en ajourfort ISA 540 standard har veeret, at vejlede revisorer i hgjere grad ved
revision af regnskabsmaessige sken. Den ajourforte ISA 540 omfatter endvidere ogsa krav og
vejledning, der henviser til eller udvider, hvordan andre relevante ISA'er skal anvendes i
forhold til regnskabsmessige skon for, at hjeelpe revisorer med at anvende alle relevante

krav i relation til revision af regnskabsmassige skon.

1.1 Problematisering

For at fremhave athandlingens problemfelt, er der med virkning for regnskabsar, der

begynder den 15. december 2019 eller senere, en raekke @ndringer der gor sig geeldende til
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revisionsstandarden ISA 540, som omhandler revision af regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger. Opdateringen af standarden kraever, at revisor i langt hgjere grad
skal udfordre virksomhedernes regnskabsmaessige skon, herunder valg af model og
datainput. Endvidere, er dokumentationsbehovet foraget og revisorer har ved 2020-
revisioner bedt om yderligere dokumentation ved revision af regnskabsmeessige skon.
Opdateringen af vejledning til revisors behandling af regnskabsmeessige skon begyndte ved
at IAASB i 2015, begyndte at arbejde pa en opdatering af vejledningen ISA 540. For at
rationalisere over udarbejdelsen af den ajourferte ISA 540, udtaler IAASB, at formalet med
dette har veeret at imedekomme det hurtigt udviklende "business environment”, hvilket ved
en ajourfering af standarden forsat sikrer, at ISA 540 (revised) imgdekommer udviklingen i
takt med et skiftende marked og betoner en uathangig og skeptisk fremgangsmade hos
revisorerne (IAASB, 2018). Som fglge af udviklingen af de nationale savel som internationale
kontroller, der anviser et manglende revisionsmaessigt fokus pa regnskabsmaessige skan,
samt ajourferinger af andre fundamentale ISA-standarder. I udarbejdelsesprocessen blev der
serligt lagt vaegt pa forbedring af risikovurderingsprocedurerne ved et foreget fokus pa den
iboende risiko (inherent risk), hvilket i ISA 540 (revised) kan opdeles i fire hovedkategorier:
Kompleksitet, subjektivitet, usikkerhed ved sken, &ndring eller fejlinformation pa grund af
ledelsesbias eller svig (Sharko, 2018, s. 4).

En forbedring af revision af de regnskabsmeessige skan, er ikke udelukkende et fokusomrade
hos TAASB, men det har sarligt veeret adresseret i Erhvervsstyrelsens tilsynsrapporter. I den
seneste offentliggjorte tilsynsrapport fra Erhvervsstyrelsen, har adskillige af observationerne
angaet hovedtyper af omrader med relation til bl.a. regnskabsmaessige skon.
Tilsynsrapporten er udarbejdet i perioden 2017-2019, hvortil tendensen i tilsynsrapporten er
den samme som [AASB, samt analogt med de observationer, der har veeret
(Erhvervsstyrelsen, 2020, Appendix 1).

Ydermere, viser undersggelser fra International Forum of Independent Audit Regulators
(IFIAR), som er et globalt medlemsorgan, bestaende af uathengige revisionsmyndigheder
fra 54 myndighedsomrader. Hvortil, de har udarbejdet undersogelser fra forskellige
hovedomréder, hvor de fleste observationer relaterer sig til regnskabsmaessigt skon. Ud fra
deres undersogelser, viser det sig, at revisor typisk fejler pa, at der ikke i et tilstraekkeligt
omfang er taget stilling til rimeligheden af ledelsens forudseatninger (IFIAR, 2021, s. 21).
Den ajourferte ISA 540 benytter ordet bias 60 gange, sammenholdt med ISA 540, hvor ordet
“bias” er anvendt 31 gange. Det vurderer vi, som varende en meget interessant observation.
Disse aktuelle emner er grundsten for udformning af vores problemformulering, hvor vi pa
baggrund af disse aktuelle emner, gnsker at bidrage til debatten omkring udfordringer ved
revisors behandling af regnskabsmaessige skon. Yderligere, effekt @ndringerne matte have pa

héndtering af ISA 240, da "bias” er gennemgribende i samtlige undersogelser.
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1.2 Problemstilling og Problemformulering

Vil eller bar ISA 540 (revised) have en indflydelse pa revisors handtering af ISA 240?

1.3 Undersggelsesspgrgsmal

Hvilke veesentlige eendringer er der kommet i forbindelse med ajourferingen af ISA

540?

- Hyvilke krav er revisorer underlagt i forbindelse med behandling af
regnskabsmanipulation i ISA 240?

- Hvad viser kontrolrapporter i forbindelse med gennemgang af udvalgte revisioners
kvalitet i forhold til overholdelse af geeldende lovgivning og regulering?

- Forbedrer ISA 540 (revised) revisionskvaliteten, samt minimerer risikoen for

besvigelser og regnskabsmanipulation?

- Hvilke sammenhenge er der mellem ISA 540 (revised) og ISA 240?
1.4 Afgraensning

Indledningsvist er der foretaget en hensigtsmaessig afgraensning i forbindelse med
udarbejdelsen af athandlingen. Dette er udmundet i, at preecisere og rette fokus mod at
besvare problemformulering bedst muligt, da uhensigtsmaessige elementer skaber stgj for
brugeren af athandlingen. Den lovpligtige revisionspétegning er i centrum i athandlingen,
hvortil der afgrenses fra alle andre erkleringer med og uden sikkerhed. Denne afgransning
er tilvalgt grundet, at andre erkleeringer med eller uden sikkerhed ikke vil vaere relevant at
besvare den tilvejebragte problemformulering efter vores vurdering.

Afhandlingen tager afsat i Arsregnskabsloven (ARL), ISA 540 (revised) og ISA 240. Der
afgreenses ydermere for misbrug af aktiver i henhold til ISA 240, da dette ikke er det
primere fokusomrade, der relaterer sig til athandlingens problemformulering.
Arsregnskabet er en omfangsrig rapportering som bestér af flere bestanddele, og vi har
derfor valgt udelukkende at have fokus pa regnskabsmaessige sken komparativt med
regnskabsmanipulation. Hertil, afgraenses der til avancerede beregningsmodeller, til
héandtering af de regnskabsmaessige skon.

Endvidere, er der sarligt fokus pa ledelsens neutralitet ved udarbejdelsen af
regnskabsmaessige skon, hvilket giver foranledning til at afgreense fra revisors manglende
neutralitet ved udarbejdelse af erkleeringer. Det forudsettes, at brugeren af athandlingen har
en forforstdelse for revision og regnskab, herunder fundamental forstaelse for
sammenhzenge mellem ARL, IFRS og ISA. Hertil, de bagvedliggende revisionsmassige

termer og begreber.
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Geografisk er der afgranset, udover Danmark, til at se pa data fra Storbritannien til brug for

analyse af relevante data, der vurderes ngdvendige til brug for analysen.

1.5 Tidshorisont

Den tidsmaessige ramme for informationen i afhandlingen er vurderet til at starte fra 2019,
da det med virkning for regnskabsar, der begynder 15. december 2019 eller senere, gelder en
rakke endringer til revisionsstandarden — ISA 540, Revision af regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger. Den opdaterede ISA 540 (revised) standard kreever, at revisor i langt
hgjere grad skal udfordre virksomhedernes regnskabsmeessige skon, herunder valg af model
og datainput. Herudover, vil dokumentationsbehovet fra revisors side for det
regnskabsmaessige skon, ligeledes vare gget vaesentligt i denne tidsramme. Det vurderes
derfor, at revisor ved 2020-revisionen ofte har bedt om gget dokumentation ved revision af
regnskabsmaessige skon. Det har ogsa veret saerligt relevant at pointere, at dialogen med
revisor allerede forventes startet i forbindelse med regnskabsudarbejdelse for 2019 for, at

undga overraskelser senere hen.

1.6 Malgruppe

Det forudsaettes, at brugeren af athandlingen har en fundamental forstéelse for
revisionsarbejde, regnskab, ekstern rapportering, samt regnskabsmeessige skon og
besvigelser i forhold til regnskabsmanipulation.

Afhandlingen er formet siledes, at det skal udfylde et informationsbehov hos revisorer, der
reviderer regnskabsmassige skon i henhold til ISA 540 (revised), bade internationalt savel
som i Danmark. Det formodes, at athandlingen vil kunne bidrage med ny information til
revisorer, og deres fremtidige revision af regnskabsmaessige skon i relation til
regnskabsmanipulation. Hertil, at belyse og analysere de eventuelle problemstillinger, der

gor sig geldende, og hvordan man kan afdaekke disse ved konkrete revisionshandlinger.



KAPITEL 2 — Metode

2.1 Tilgang til opgavens videnskabsmetode
2.1 Undersogelsesmetode

2.2 Undersogelsesdesign

2.3 Dataindsamling

2.4 Interviews

2.5 Reliabilitet og validitet

2.6 Rapportens struktur

Afsnittet indeholder:

Nearvaerende afsnit indeholder en redeggrelse af
afhandlingens metodiske overvejelser, der er byggestenene for
afhandlingen. Der er fokus pa tre undersggningsomrader og
for at besvare disse, arbejdes der med metodetriangulering
(Andersen, 2019, s. 187). Den forste del af metoden tager
udgangspunkt i kontrolrapporter i forbindelse med
gennemgang af udvalgte revisioners kvalitet i forhold til
overholdelse af geeldende lovgivning og regulering.
Den anden del af metoden tager udgangspunkt i interviews,
som er vurderet til at veere eksperter indenfor omrader,
vortil fokus har veret at forstd ssmmenhange mellem ISA
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2.1 Tilgang til opgavens videnskabsmetode

Videnskabsteoretiske overvejelser danner grundlaget for, at vi kan stille de kritiske
sporgsmal i denne athandling. Sagt med andre ord er videnskabsteorien en forudsatning for,
at vi ikke blot er vidende, men vidensarbejdere (Holm, 2018, s. 14). Videnskabsteorien er
naturligvis ikke skabt af sig selv, det forudsettes at der forst og fremmest er udviklet
videnskab, som man kan undersoge. Hertil, skal denne videnskab opna en vis betydning i
samfundet, for en teori opleves som ngdvendig. Videnskabsteorien er en relativ ny disciplin,
der traekker pa en lang tradition af filosofiske diskussioner (Holm, 2018, s. 23). De
videnskabsteoretiske retninger ligner hinanden mere end andre, eller er bygget videre pa
eller positionerer sig overfor hinanden. Videnskabsteorierne rummer hver isar selvstaendige
indsigter og leegger veegt forskellige steder. Det er derfor heller ikke muligt at sammenligne

alle videnskabsteorier pa de samme dimensioner.

2.2 Beskrivelse af vores videnskabsteori

Denne afthandling tager udgangspunkt i det fanomenologiske paradigme. Feenomenologi
betyder "leeren om det, der viser sig for os”. Grundlaeggende er det en beskrivende laere om
verdens faanomener og erfaringer med lige stor vaegt pa begge elementer (Juul & Pedersen,
2012, s. 65). Feenomenologien bryder med den ontologiske forestilling om den virkelige
verden “derude” og understreger, at virkeligheden er det, der viser sig gennem erfaring.
Dette baerer praeg af en autentisk indsigt i menneskers erfaringsverden, hvor vi vil fa et
forstepersonsperspektiv. Med andre ord, ma vi som forskere i denne athandlinger ga til

“sagen selv” og satte parentes om alle forudfattede meninger og indstillinger.

Ontologi & Epistemologi ud fra det faenomenologiske paradigme

Overordnet set, vedrgrer det ontologiske spergsmal sig om antagelser omkring virkeligheden
og dens beskaffenhed, samt hvordan mennesket oplever og lever virkeligheden. Det
epistemologiske spargsmal, vedrerer antagelser om erkendelsens vaesen, om hvad viden
egentligt er, og hvordan vi kan opné viden, hvor det ikke altid er muligt at forklare til bunds.
(Juul & Pedersen, 2012, s. 14.) Ud fra det fanomenologiske perspektiv, er det i athandlingen
interessant at f& kortlagt og beskrevet mgnstre og varianter i detaljer. Fokus ligger i, hvad
aktorernes kontekst gor, og hvordan de fortolker og erfarer det (forstepersonsperspektivet)
(Juul & Pedersen, 2012, s. 99). Hertil, er der en skepsis overfor objektiverende
virkelighedsforstéelser, videnskabelige teorier og praeformulerede begreber. Disse sattes i en
parentes af en “streng” videnskab, der sgger et sikkert grundlag for erkendelsen (reduktion

og epoche). Helt overordnet, er fenomenologens opgave, at overskride
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hverdagsbevidstheden og den normale "common sense-viden” producerer begreber af anden

orden (Juul & Pedersen, 2012, s. 403.

2.3 Undersggelsesmetode

Afhandlingen har til formal at forsgge en teori eller hypotese, som kan forklare de
tilsyneladende modstridende observationer. Her er der tre metoder, der kan benyttes til at
drage en videnskabelig konklusion.

Disse er opstillet og nermere beskrevet nedenfor (Andersen, 2019, S.36-37):

e Induktion
e Deduktion
e Abduktion

Ved den induktive fremgangsméde, udsiger man pa baggrund af en enkelt eller flere
handelser og slutter dette til et princip eller en lovmassighed. Der tages udgangspunkt i
empirien for at knytte sig til generel viden.

Den deduktive fremgangsmade, anvendes pa baggrund af generelle principper til at drage
slutninger om en enkeltstdende handelse. Dette betyder, at man efter den eksisterende viden
undersgger hvilke faktorer, der har storst indflydelse pa problemstillingen.

Den abduktive forskningsstrategi starter med forskerens forundren over et fenomen, hvor
forskerens forventninger eller forudgaende viden ikke er i overensstemmelse med, hvad de
erfarer eller observerer. Forskeren kan med teori gore denne "forundren" og imgdekomme
denne ved hjalp af teori (Andersen, 2019, s. 37).

I afhandlingen, er den deduktive og abduktive fremgangsméade benyttet. Dette beror sig pa,
at der i athandlingen tages udgangspunkt i generelle principper som lovgivning og teori, som
anvendes til, at konkludere pd om noget specifikt er tilstraekkeligt. Deduktionen vil blive
anvendt i forhold til at benytte teorien i ssmmenhang med den videnskabelige evidens, der
er oparbejdet ved hjzlp af interviews. Hvortil den abduktive fremgangsmade er anvendt ved
undren over det faenomen, hvor vi som forskere, ser en problemstilling som ikke er i

overensstemmelse med vores foregdende viden.
2.4 Undersggelsesdesign

Formalet ved undersogelsesdesign er maden man gnsker at undersgge et givent fanomen pa,
der er genstand for undersoggelsen. Undersogelsesdesignet skal veere med til at kvalitetssikre
den opniede dokumentation, man har opnaet pa baggrund af ens undersagelse, som sa vidt
muligt skal sikres med en fyldestgorende besvarelse af athandlingens problemformulering

(Andersen, 2019, s. 131).
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Undersogelsesdesignet ligger veegt pa faktorer som, hvilken type af undersggelsesenhed der
er tale om, samt antallet af undersogelsesenheder. Afhandlingen ligger op til at undersoge et
bestemt feenomen, og der er grundet dette, gjort brug af inferens.

Inferens betyder, at man pa baggrund af en lille population kan udsige noget omkring en
storre del af den samlet population. Der er derfor i athandlingen lagt stor vaegt pa at udvealge
en population, der efter vores vurdering har de fornadne kompetencer til at udsige noget om
en totalpopulation (Andersen 2019. s. 135). Taget i betragtning af dette, er der udarbejdet en
konkret vurdering af, hvilket undersggelsesdesign, der anses som varende det mest
formalstjenlige. Athandlingen er som udgangspunkt struktureret som et dynamisk studie,
som suppleres med de to andre former for undersggelsesdesign, henholdsvis statiske- og
casestudier (Andersen, 2019, s. 139).

Der findes mange former for dynamiske- og statiske studier, og i athandlingen er der lagt
vaegt pa det eksperimentelle studie og survey-studiet. Et eksperimentelt studie har til hensigt
at teste en sammenhang mellem to variabler, hvilket i vores tilfeelde er ISA 540 og ISA 240
(Andersen, 2019, s. 142).

Hvortil, der i casestudiet er udarbejdet et singlecasestudie med fokus p4a, at gore den fiktive

singlecase fanomenafslgrende (Andersen, 2019, s. 145).

2.5 Dataindsamling

Afhandlingen er udarbejdet pa baggrund af flere typer af indsamlet data for opnaelsen af et
fyldestgorende udfald. Dette beror sig pa bade kvalitative, kvantitative, samt primaere og

sekundare data.

Kvalitative data:
Ved benyttelsen af kvalitative data, fortolkes der i hgj grad i athandlingen for at mindske
graden af generalisering. Det antages, at de enkelte korrespondenter danner deres egen

virkelighed, eftersom virkeligheden ikke anses som varende objektiv. (Andersen, 2019, s.

31).

Kvantitative data:

Den kvalitative indsamlingsmetode gér pa indsamling af store dataset og analyser til brug
for anvendelse i forskningen. Dette leder til, at der er en hgj grad af generalisering og en
mindre grad af fortolkning. I modsetning til den kvalitative metode, anses virkeligheden
som varende objektiv, hvor den enkelte ikke danner sin egen virkelighed.

Forskningstilgangen baserer sig pa analyser af storre dataset. (Andersen, 2019, s. 31).
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Primaere data:
Der er i athandlingen gjort hyppigt brug af primaere data, hvilket er de data, vi som forskere
indsamler for at opna resultatet af det undersegte feenomen, og dette kan besta af forskellige

typer af interviews, samt surveys. (Andersen, 2019, s. 53).

Sekundzere data

De sekundare data er kendetegnet ved, at det indsamlede datasat ikke er noget forskeren
selv har indsamlet, men som bestar af eksterne kilder. De eksterne kilder kan veere bestdende
af leerebager og love, samt anden forskning, som er inddraget i athandlingen, men som ikke

er en del af vores egen forskning. (Andersen, 2019, s. 140).

Afhandlingens dataindsamling:

Ved athandlingens dataindsamling har der vaeret gjort brug af en induktiv tilgang, herunder
benyttelse af kvalitative data i form af semi-strukturerede interviews. Det forventede udfald
ud fra de foretagne interviews er, at der dannes rammer og forstaelse for deltagerens

virkelighed.

2.4 Interviews

I forbindelse med udarbejdelsen af athandlingen, er der foretaget interviews med ngje
udvalgte eksperter indenfor omradet. Dette skal bidrage med at afdakke
problemformuleringen fyldestgerende.

Taget teorien i betragtning, er der mange forskellige former for hvordan man kan strukturere
sine interviews (Andersen, 2019, s. 191). Det essentielle ved interviews er maden disse er
konstrueret pé, da der er flere mader at interviewe p4, alt athengig af, hvilket resultat man
onsker af interviewet. I athandlingen, er der lagt fokus pa de semi-strukturerede interviews,
da vi som forskere har en vis teoretisk og praktisk viden om de faenomener, der analyseres.
Dog med abenhed overfor nye synsvinkel og informationer, som den interviewede kan
tilvejebringe, samt understatte resultaterne af vores analyserende del. Det semi-
strukturerede interview er kendetegnet ved, at vi som interviewer, har en rakke spargsmal
som vi gnsker at f besvaret. Dette er med til at gare interviewet struktureret, men dog ikke
fastlast. Hensigten er siledes, at informanterne kan svare frit pa de strukturerede spergsmal,
vedregrende de centrale emner som de omhandler, hvortil man kan skabe en dybde ved
opfelgende spergsmal. Der er endvidere tale om personinterview, hvor de interviewede er
ngje udvalgt pa baggrund af, at disse anses som varende elitepersoner. Opbygningen af
sporgsmalene er foretaget med henblik pa at kunne give en fyldestgerende besvarelse pa
opgavens undersggelsesspergsmal. Strukturen af de foretagne interviews er folgende: Kort

introduktion, indledende spergsmal, temasporgsmal, samt abne afsluttende spergsmal. Der
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er hertil lagt veegt pa, at udformningen er udarbejdet siledes, at disse er abne, hvortil
informanten har mulighed for at vaere "fri” i sin besvarelse. For at understotte den frie
besvarelse, har vi valgt at anonymisere vores interviewpersoner for at kunne mindske, at der
i forbindelse med disse bliver udtrykt meninger eller holdninger, der er pavirket af deres

erhverv eller interne retningslinjer fra deres arbejdsgiver.

Interviewperson 1: Har over 30 ars erfaring og arbejder i dag i et af de storre big four-
huse og har i de sidste 10 ar siddet med regnskabsfaglige omrader. De regnskabsfaglige
omrader indebzrer metode, systemer og dokumentering af nye standarder, samt deltagelse i
REVU hos FSR. REVUs opgaver er blandt andet bestadende af, at bidrage til implementering
og en ensartet fortolkning af IAASBs standarder (ISA), samt oversatte og udsende.

Interviewperson 2: Er statsautoriseret revisor med over 13 ars erfaring, og sidder i
Deloittes faglige afdeling, AQRO (Audit Quality & Risk Office). Han har derudover veeret
udstationeret til Canada med henblik pa udvikling af et nyt revisionsveerktgjssystem.
Informanten arbejder 80% af tiden i faglig afdeling, hvor de sidste 20% géar pa

revisionsopgaver.

2.6 Reliabilitet og validitet

For at adressere opgaven ud fra et kildekritisk perspektiv, vil der i folgende afsnit blive
beskrevet kritik af den anvendte metodetilgang, samt sammenspillet mellem validitet og

reliabilitet i athandlingen.

Afhandlingen er konstrueret pa baggrund af at vi blandt andet er interesserede i opnaelse af
en tilstraekkelig overensstemmelse mellem bade teoretiske begreber empiriske variabler.
Dette kaldes definitionsvaliditet. Yderligere, har vi interesse indsamling af data, som er
palidelig, hvilket kaldes reliabilitet. Validiteten daekker over sammenhangen mellem

gyldighed og relevans (Andersen, 2019, s. 115).

De foretagne undersggelser, vurderes at tilegne sig athandlingens problemfelt. Der er
ligeledes anvendt sekundaere datasaet i form af offentligt tilgeengeligt data, som omfatter
internationale revisionstandarder, vejledninger samt rapporter. Det har veret essentielt i
athandlingens forlgb, at have for gje, at de anvendte kilder vidner om hgj karakter af
validitet, hvilket er forméaet ved at have en kritisk tilgang til de anvendte kilder. Det
sekundare datasaet fremgar af litteraturlisten, hvor disse er evalueret og vurderet til, at
kunne understotte besvarelse af problemformuleringen. Forud for afholdelsen af de

respektive interviews, har interviewpersonerne haft radighed til forsta spergsmalene korrekt.
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Dette udmunder sig i, at denne fremgangsmade er med til at skabe en storre sandsynlighed
for at fa tilfredsstillende svar til de underliggende sporgsmal, som ogsa er med til at hgjne
validiteten.

I athandlingen, kan der forekomme tilfaelde i forhold til reliabiliteten i interviews, hvor
interviewpersonernes subjektive meninger og holdninger kan komme til udtryk, hvilket kan
have en negativ effekt pa reliabiliteten (Juul & Pedersen, 2012, s. 426). De primeere kilder
der udvalgt til interviews er ngje udvalgt, i den grad til, at de har en hgj kendskabsgrad til
ISA 540 og ISA 240. De foretagne interviews med korrespondenterne er semi-strukturerede
interviews, hvor korrespondenterne anses, som verende eksperter indenfor omradet
omkring revision og regnskab. I seerdeleshed grundet deres relevante erhvervserfaring som
statsautoriseret revisorer. Dog kan det ikke udelukkes, at interviewpersonen har udtrykt
subjektive holdninger og meninger, der muligvis har vaeret pavirket af deres erhverv.

I de foretagne interviews er der ikke er tale om faerdige svarkategorier, som der bliver sat
flueben ved, hvilket leder videre til, at den efterfolgende databearbejdningsproces er
omfattende (Larsen, 2010, s. 32). Det tidskraevende arbejde ligger i at forsimple
datamaterialet siledes, at det kan gores overskueligt at finde tendenser og mgnstre. Der kan i
sjeeldne tilfeelde vere en risiko for, at respondenten ikke udtrykker sin sande holdning, da
respondenten eventuelt kan vaere pavirket af situationen, hvilket er vurderet til at veere den

starste ulempe (Larsen, 2010, s. 32).

2.6 Rapportens struktur

Nedenfor er illustreret hvordan rapporten er struktureret:
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KAPITEL 3 — ISA 540

3.1 Indledning og omfanget af ISA 540 (revised)

3.2 Mél

3.3 Definitioner

3.4 Krav

3.5 Hvilke vaesentlige e&ndringer er der kommet i forbindelse
med ajourferingen af ISA 5407?

Afsnittet indeholder:

Dette kapitel har til formal at introducere leeseren for ISA 540
(revised) definition og behandling af regnskabsmassige skon,
der danner grundlag for vores athandling. Dermed, mener vi,
at det er vigtigt, at leeseren stifter bekendtskab med
standardens indhold med henblik pa at kunne forholde sig til
athandlingens problematisering, analyse og diskussion.
Beskrivelsen vil derudover bergre de centrale delelementer,
hvor der har varet a&ndringer til standarden for at fremme
forstaelsen af de bagvedliggende overvejelser, der ligger til
grund for endringerne. Sidstneaevnte er efterfulgt af kravene,
som revisor har pligt til at opfylde i henhold til ISA 540
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3.1 Indledning og omfanget af ISA 540 (revised)

ISA 540 (revised) kan opdeles i to hovedelementer, men omhandler overordnet revisors
ansvar vedrerende regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger ved revision af
regnskaber. Den forste del af standarden, omhandler anvendelsesomréde, dens mal,
relevante definitioner og dens krav. Den anden del indeholder krav og vejledning generelt,
herunder hvordan andre relevante ISA’er skal anvendes i relation til regnskabsmeassige skon
og tilknyttede oplysninger. Dertil, kan specifikt navnes:

e ISA 315 (revised), vedragrende Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig

fejlinformation igennem forstéelse af virksomheden og dens omgivelser
e ISA 330, vedrgrende revisors reaktion pa vurderede risici
e ISA 450, vedrerende vurdering af fejlinformationer konstateret under revisionen

e ISA 500, vedrgrende revisionsbevis

Standarden beskriver ogsa krav og vejledning relateret til indikationer pa mulig manglende
neutralitet hos ledelsen, samt estimering af fejlinformation i regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger (ISA 540 (revised), afsnit 1).

Den ajourferte standard tradte i kraft for revisioner af regnskaber for perioden, der begynder

den 15. december 2019 eller senere.

Som beskrevet ovenfor, bergrer standarden ogsa andre relevante standarder i relation til de
forskellige faser i revisionsprocessen af regnskabsmaessige skon. ISA 540 (revised) skal
dermed ikke ses isoleret, men derimod skal revisor i forbindelse med sit arbejde vaere
opmerksom pa samspillet mellem de gvrige standarder og behandle dette med omhu. Der
kan i visse tilfeelde vaere delelementer i gvrige standarder, der kan vaere relevante at tage
hgjde for. I athandlingen, vil der ikke blive uddybet gvrige standarder, men der henvises til
disse, nar det vurderes relevant. Der vil i de kommende afsnit veere fokus pa de centrale
elementer i ISA 540 (revised). for overblik over samspillet mellem gvrige standarder og ISA

540 (revised) henvises der til bilag 1.

Arten af regnskabsmaessige skon

Selve arten af regnskabsmassige skon kan variere meget i forhold til dets art, og da der ikke
er mulighed for at male veaerdien direkte, kraeves skennet udgvet af den daglige ledelse. I
forbindelse med maling af veerdien, er der tilknyttet en form for usikkerhed, som berer praeg
af de iboende begraensninger i form af viden eller data, der medferer en iboende subjektivitet

og variation i resultatet af veerdien. Kompleksiteten af malingen beerer prag af den daglige
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ledelses vurderinger, der ligger til grund for udevelse af sken. Her afvejes valg og metode,
der er anvendt i forleengelse af forudsaetninger og tilgeengelige data, der ligger til grund for
skennet. I forhold til eksponering af fejlinformation, er det essentielt at kigge pa
kompleksiteten, graden af subjektiviteten eller andre relevante iboende risikofaktorer, der

ligger til grund for veerdien (ISA 540 (revised), afsnit 2).

ISA 540 (revised) finder anvendelse pé alle regnskabsmaessige sken. Dog er det sarlig
bemaerkelsesveerdigt at graden af skon, der er forbundet med skensmeessig usikkerhed, kan
variere betydeligt. I tillaeg til dette, vil det variere af omfanget i forhold til det arbejde som
revisor skal udfere. Dette eksemplificeret ved, at der for nogle regnskabsmaessige skon kan
veaere lav grad af usikkerhed forbundet, baseret pa art savel som den kompleksitet og
subjektivitet, der ligger til grund for veerdien af det udevede skon. Her vil revisors arbejde i
henhold til ISA 540 (revised) ikke vaere omfattende relateret til risikovurderingshandlinger,
samt yderligere revisionshandlinger. I modsatning til dette, vil arbejdet for revisor vaere
omfattende, sdfremt den skansmaessige usikkerhed, kompleksitet og/eller subjektivitet er

vurderet for veerende hgj (ISA 540 (revised), afsnit 3).

Centrale elementer i denne ISA

ISA 540 (revised) kraever, at der pa revisionsmaélsniveau for regnskabsmaessige skeon
foretages en vurdering af iboende risici, for at identificere risici for vaesentlig fejlinformation.
Risikoen for vasentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau afthenger af arten af et
specifikt regnskabsmaessigt skon og dets art af skansmassig usikkerhed, subjektivitet eller
andre iboende risikofaktorer. I ISA 200 ("Den uathengige revisors overordnede mal og
revisionens gennemforelse i overensstemmelse med internationale standarder om revision”),
er det omtalt, at der i nogle tilfaelde kan veere en hgjere risiko for visse revisionsmal. Dermed
er det vurdering af den iboende risiko, der ligger til grund for sandsynligheden eller
omfanget af fejlinformation, og varierer athangigt af dets art. I ISA 540 (revised) omtales

dette for vaerende “spektret over iboende risici” (ISA 540, afsnit 4 & A8—A9 & A65—A66).

ISA 540 (revised) henviser til andre standarder, herunder ISA 315 (ajourfert) og ISA 330 for
relevante krav heri. Derudover vigtigheden i revisors vurdering af interne kontroller, der
relaterer sig til regnskabsmaessige sken, om hvorledes disse er implementeret korrekt, og er

relevante for revisionen, samt test af operationel effektivitet heraf (ISA 540 (revised), afsnit

5).

Derudover kraver ISA 540 (revised), at der foretages en serskilt vurdering af

kontrolrisikoen for de respektive kontroller tilknyttet regnskabsmassige skon, hvilket ogsa
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foretages pa revisionsmalsniveau. Revisor foretager yderligere revisionshandlinger i
forbindelse med vurdering af kontrolrisikoen med henblik pa at skabe tillid til kontrollens
operationelle effektivitet. Der skal sarligt henledes opmaerksomhed pa at i tilfelde af, at
revisor ikke tester kontroller, kan revisor i sin vurdering af risikoen for vasentlig
fejlinformation, ikke nedsattes for det pagaeldende revisionsmal qua kontrollens effektivitet

eller manglende kontrol pa omradet (ISA 540 (revised), afsnit 6).

I forbindelse med revision af regnskabsmaessige skon er det serlig essentielt for revisor at
udove professionel skepsis. Dette bliver endnu mere relevant, nar det respektive sken er
forbundet med hgjere grad af skensmessig usikkerhed eller pavirkes i hgjere grad af
kompleksitet, subjektivitet eller andre iboende risikofaktorer. Safremt, det af revisor
vurderes, at der i relation til udevelse af skonnet er mangel pa neutralitet, besvigelser eller
storre sandsynlighed for vaesentlig fejlinformation, er det lige sé vigtigt, at revisor udgver

professionel skepsis (ISA 540 (revised), afsnit 8).

I tilleg til ovenstdende, skal revisor i henhold til ISA 540 (revised) pa baggrund af de udferte
revisionshandlinger, samt opnéede revisionsbevis, vurdere om det respektive skon er opgjort
rimeligt, og er i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme eller
om denne indeholder fejlinformation. I dette tilfaelde, gor ISA’en brug af folgende udtryk
“rimelige i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme”, hvilket vil betyde, at
der pa passende vis er er anvendt relevante krav i den regnskabsmeessige begrebsramme,
herunder krav som omfatter folgende (ISA 540 (revised), afsnit 9):

- Virksomhedens forhold og omstaendigheder, herunder udovelse af det respektive
regnskabsmaessige skon associeret med valg af metode, herunder forudsaetninger og
data set i perspektiv med arten af det regnskabsmaessige skon

- Den daglige ledelses fastlaeggelse af punktestimat, og

- Beskrivelse omkring det regnskabsmassige skon, herunder en detaljeret beskrivelse i
forhold til, hvordan skennet er udevet. Beskrivelsen skal ligeledes indeholde en
beskrivelse af skannets art og dertil indeholde oplysninger omkring omfanget af og

kilderne til skonsmassige usikkerhed.
3.2 Mal

ISA 540 (revised) omtaler dets mal for revisor ved folgende:
“Malet for revisor er at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for, om
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger i regnskabet er rimelige i forhold til den

relevante regnskabsmaessige begrebsramme.” (ISA 540 (revised), afsnit 11).
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3.3 Definitioner

For at kunne forsté standarden, er det essentielt at stifte bekendtskab med standardens

grundlaeggende begreb, skon, der er defineret ved folgende:

“Omtrentlig eller subjektiv beregning af nogets storrelse, omfang eller antal”.*

ISA 540 (revised) definere regnskabsmaessige skon som veaerende:

"Regnskabsmaessigt sken — et belob, hvis mdling, i overensstemmelse med kravene i den
relevante regnskabsmaessige begrebsramme, er forbundet med skonsmaessig usikkerhed”.

(ISA 540 (revised), afsnit 12).

P& baggrund af ovenstiende, kan skon i regnskabsregi defineres som vaerende den monetare
vaerdi, der ikke kan maéles ngjagtigt. Qua dette, er der ikke et endegyldigt svar pa
fastlaeggelsen af veerdien af det pageldende skon. Baseret pa oplysningerne der er til
radighed ved fastleeggelsen af det regnskabsmaessige skon, udtrykkes dermed den mest
sandsynlige monetaere vaerdi. Grundet dette, stiller ISA 540 (revised) store krav til revisors
vurdering af, hvorvidt det regnskabsmaessige sken, anses for veerende rimeligt, og dermed

opndr egnet og tilstraekkeligt revisionsbevis.

Foruden ovenstdende begreb, er der i standarden ogsé en raekke andre vigtige begreber.

Disse er adresseret nedenfor (ISA 540 (revised), afsnit 12):

1. Revisors punktestimat eller estimatinterval — Begrebet revisors punktestimat
og estimatinterval daekker over et belgb eller belgbsinterval, der er fastlagt af revisor
for at kunne sammenholde dette med ledelsen punktestimat. Belobet kan direkte eller
indirekte anvendes til, at vurdere et regnskabsmaessigt skon athaengigt af art,

kompleksitet og subjektivitet, der er anvendt af ledelsen til at udeve skonnet

2. Skonsmaessig usikkerhed — Begrebet skonsmeessig usikkerhed daekker over den
usikkerhed, der er forbundet med selve skennet athaengigt af andre faktorer, herunder
art, subjektivitet og kompleksitet. Der kan eksempelvis vare omfattende at udave
sken for en regnskabspost, hvor der ikke er et aktivt marked, hvorfor der i hgj grad er
indblandet subjektivitet.

3. Ledelsens manglende neutralitet — Dette begreb daekker over, at ledelsen i

forbindelse med udgvelse af skannet udviser mangel pa neutralitet. Den

1 Den Danske Ordbog - https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=sk%C3%B8n
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regnskabsmaessige begrebsramme kraever ofte neutralitet, men der kan i tilfaelde af
skensmassig usikkerhed blive udvist subjektivitet af ledelsen, og dermed resultere i

utilsigtet eller tilsigtet manglende neutralitet hos ledelsen.

4. Ledelsens punktestimat — Begrebet dekker over, det udevede skon og den vaerdi,

der af ledelsen er indregnet eller oplyst i regnskabet.

5. Udfaldet for et regnskabsmazessigt skon — Dette begreb deekker over den faktiske
vaerdi, udledt som et resultat af afklaring af de underliggende transaktioner,

begivenheder eller forhold, som er adresseret i et regnskabsmaessigt skon.

3.4 Krav

I relation til revision af regnskabsmaessige skon, oplister ISA 540 (revised) ni krav som
revisor minimum skal forholde sig til. I de folgende afsnit, bliver de ni punkter gennemgaet

som revisor er underlagt.

1. Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter

ISA 540 (revised) beskriver, at revisor i forbindelse med revisionen skal opna en forstaelse af
virksomheden og dens omgivelser, herunder ogsa interne kontroller som er implementeret i
virksomheden med henblik pa en forstaelse af virksomhedens udovelse af regnskabsmaessige
sken. Handlingerne der ligger til grund for at opna forstaelse, skal udferes i det omfang
sdledes, at revisor har en passende forstéelse af selve virksomheden, og er i stand til at kunne
identificere, og vurdere risici for veesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau savel som

revisionsmalsniveau (ISA 540 (revised), afsnit 13).

Virksomheden og dens omgivelser samt interne kontrol
Punkter for revisor der er relevant at komme ind pé i forbindelse med opnaelse af forstaelse
af virksomheden og dens omgivelser samt deres interne kontroller er oplistet nedenfor i

henhold til (ISA 540 (revised), afsnit 13-15).

a) Revisor skal stifte bekendtskab med virksomhedens transaktioner, begivenheder og
forhold, der kan resultere i, at der er behov for eller 2endringer i regnskabsmaessige
skan, der skal indregnes eller oplyses i regnskabet.

b) Vurdere anvendelsen af indregningskriterier, malegrundlag og tilhgrende
preesentations- og oplysningskrav i henhold til den relevante regnskabsmaessig
begrebsramme i relation til regnskabsmaessige skon. Hertil, vurdere om neervarende

er passende i henhold til arten og omstendighederne for virksomheden og dens
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omgivelser, og hvordan den respektive transaktion, begivenhed eller andre forhold
pavirker den iboende risiko.

c) Safremt relevant, stifte bekendtskab med regulatoriske faktorer, hvis dette er
nodvendigt for at kunne udgve skennet.

d) Baseret pa revisors forstaelse af ovenstaende forhold (a)-(c) om, hvorvidt arten af de
regnskabsmaessige skon forventes medtaget i virksomhedens regnskab.

e) Vurdering af virksomhedens daglige ledelses regnskabsaflaeggelsesproces, der er er
relevant for regnskabsmaessige skon i form af art og omfang.

f) Hvordan ledelsen vurderer behovet for ledelsesudpeget ekspert.

g) Hvorledes virksomhedens proces for risikovurdering identificerer og adressere risici
relateret til regnskabsmaessige skon.

h) Forstaelse af virksomhedens informationssystemer, nar det relaterer sig til
regnskabsmeassige skon, derunder:

o Forstaelse af de transaktioner, begivenheder eller andre forhold, der har
vaesentlig betydning for regnskabets afleeggelse og dermed har betydning for
det regnskabsmassige skon

o Hvordan den daglige ledelse for sddanne sken determinerer relevante
metoder eller udformer disse. Hertil, opstilling af forudsatninger der
anvendes og dets alternativer og ikke mindst udvalgelse af data

o Begriber graden af skensmaessig usikkerhed

o Fastleggelse af et punktestimat med henblik pa, at kunne héndtere den

skonsmaessige usikkerhed.

Revisor skal i relation til dette, gennemga tidligere ars udfald af det regnskabsmaessige skon
som bidrager til vurdering og identificering af vaesentlig fejl i indeveerende perioden. Dette er
dog ikke med henblik p4, at revurdere tidligere ars skon, som var passende udevet ud fra de
informationer, der var tilgengelig pa tidspunktet for udevelse af skennet (ISA 540 (revised),

afsnit 14).

Hvis negdvendigt, skal revisor vurdere om, der er behov for specialiserede feerdigheder for at
kunne udfere risikovurderingshandlinger med henblik p4, at kunne identificere og vurdere
risiciene for vaesentlig fejlinformation og dernaest kunne udforme og udfere planlagte

revisionshandlinger for at afdakke de respektive risici (ISA 540 (revised), afsnit 15).

2. Identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation
Revisor skal i forbindelse med identificering og vurdering af risiciene for vasentlig
fejlinformation forbundet med regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger pa

revisionsmalsniveau, vurdere graden af den skonsmaessige usikkerhed forbundet hertil.
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Hertil, skal revisor sarskilt vurdere de iboende- og kontrolrisici. Revisor skal tage hgjde for
nedenstaende ved vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation og iboende risici (ISA
540, afsnit 16):
- Graden af den skensmassige usikkerhed
- Graden af kompleksitet, subjektivitet eller andre iboende risikofaktorer atheengigt af
metoden, forudsetningerne og data, der er anvendt i forbindelse med udevelse af

skonnet. Hertil, vurdering af den daglige ledelses fastsattelse af punkt estimat.

Pa baggrund af ovenstaende, skal revisor vurdere om, der foreligger en betydelig risiko i
relation til skennet. Hvis dette er tilfzldet, skal revisor opna en forstaelse af virksomhedens
kontroller, dermed kontrolaktiviteter, der er relevante for den pageldende risiko (ISA 540

(revised), afsnit 17).

3. Reaktion pa vurderede risici for vaesentlig fejlinformation

Pa baggrund af de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation, skal revisor fastlegge
yderligere revisionshandlinger som varende reaktion til at afdeekke risiciene pa
revisionsmalsniveau. De yderligere revisionshandlinger, skal veere omfattet mindst en eller

flere af nedenstiende metoder:

Opna overbevisning ud fra begivenheder, der er
indtruffet frem til tidspunktet for revisors erklaering

Teste ledelsens udgvelse af skgnnet

Revisor skal fastsaette site eget belgbsinterval eller
punktestimat

Figur 2: Teststrategier - Egen tilvirkning

De yderligere revisionshandlinger athenger af den vurderede risiko. Desto hgjere den
vurderede risiko er, des mere overbevisende skal revisionsbeviset veere (ISA 540 (revised),

afsnit 18).

I henhold til ISA 330 skal revisor, safremt der er identificere relevante kontroller, udforme
og teste disse for dens operationelle effektivitet med henblik p4, at kunne opna tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis. Nervarende er i tilfzelde af, hvis revisor vurderer, at der er en

forventning om, at kontrollen fungerer effektivt, for at kunne afdeekke de identificerede
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risici, eller at substandshandlinger ikke kan sta alene, og dermed ikke giver tilstrackkelig og

egnet overbevisning pa revisionsmalsniveau (ISA 540 (revised), afsnit 19).

For en betydelig risiko, skal revisors yderligere revisionshandlinger i tilfeelde af
kontrolbaseret tilgang, omfatte test for den aktuelle periode. Derimod ved en
substansbaseret tilgang, skal de yderligere revisionshandlinger besta af detailtest (ISA 540

(revised), afsnit 20).

4. Oplysninger vedrorende regnskabsmassige skon
For oplysninger vedrgrende regnskabsmaessige skon skal revisor udforme og udfere
yderligere revisionshandlinger for at afdeekke de vurderede risici for veesentlig

fejlinformation pa revisionsmalsniveau (ISA 540 (revised), afsnit 31).

5. Indikationer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen

Revisor skal i forbindelse med revision af regnskabsmeessige sken vurdere om, der er
indikationer pa manglende neutralitet hos ledelsen pa baggrund af deres vurderinger og
beslutninger, der er foretaget i relation til udevelse af skannet. Desuagtet om de enkelte skon
vurderes at vaere rimelige. Hvis der er indikationer pa manglende neutralitet hos ledelsen,
skal revisor forholde sig til konsekvenserne heraf og dets betydning for revisionen. I nogle
tilfaelde, kan den manglende neutralitet pr. definition vaere svigagtigt, hvor ledelsen har til
hensigt, at vildlede pd baggrund af sine vurderinger og beslutninger (ISA 540 (revised),
afsnit 32).

6. Overordnet vurdering baseret pa de udferte revisionshandlinger
Revisor skal baseret pa de udferte revisionshandlinger, og det opnaede revisionsbevis i
henhold til ISA 330, foretage en overordnet vurdering pa det regnskabsmassige skon, der
skal indeholde faolgende (ISA 540 (revised), afsnit 33):
- Risici der er identificeret pa revisionsmaélsniveau, er fortsat passende ogsa taget hgjde
for, at der er mulig indikation pa manglende neutralitet hos ledelsen
- At der af den daglige ledelse i overensstemmelse med den relevante
regnskabsmaessige begrebsramme er foretaget beslutninger, vedrerende indregning,
maling, prasentation af og oplysninger om de enkelte regnskabsmaessige skon
- Atder pa baggrund af de udferte handlinger er opnaet egnet og tilstraekkeligt

revisionsbevis.

Revisor skal som udgangspunkt tage alt revisionsbevis med i betragtning, herunder

modstridende eller bekrzaftende revisionsbevis. Hvis ikke det er muligt for revisor at opna

26



Daniyal Hussain, Ekram Hussain, Patrick Nafie Bidstrup (‘

AALBORG UNIVERSITET

tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, skal revisor vurdere konsekvensen af revisionen eller

konklusion pa regnskabet i henhold til ISA 705 (revised) (ISA 540 (revised), afsnit 34).

For at kunne fastleegge, om de regnskabsmaessige skon er rimelige eller indeholder
fejlinformation i forhold til den relevante begrebsramme, kan revisor sgge vejledning i ISA
450 til at skelne mellem fejlinformation uanset om denne er faktuel, skonsmaessig eller
projiceret. Pa baggrund af dette skal revisor vurdere indvirkning af ikke-korrigerede

fejlinformation pa regnskabet (ISA 540 (revised), afsnit 35).

Revisor skal pa baggrund af det udevede skon vurdere, om det giver et retvisende billede,
samt om ledelsen har medtaget alle oplysninger, der er nodvendige for at regnskabet i sin
helhed giver et retvisende billede og dermed ikke er misvisende i tilfeelde af, at der fraviges

fra disse oplysninger (ISA 540 (revised), afsnit 36).

7. Skriftlige udtalelser

Revisor skal i forbindelse med revisionen, anmode og indhente udtalelser om specifikke
regnskabsmaessige skon, herunder de anvendte metoder, forudsatninger eller data, der
ligger til grund for skennet. Neervaerende anmodning foretages af revisor, safremt det findes
relevant. Den gverste ledelse skal i sin udtalelse medtage om hvorvidt de vurderer, om de
metoder, forudsatninger og data, der er anvendt i relation til udevelse af skennet er
passende for indregning og maling, samt er i overensstemmelse med den relevante

regnskabsmaessige begrebsramme (ISA 540 (revised), afsnit 37).

8. Kommunikation med den gverste ledelse, den daglige ledelse eller andre
relevante parter

Revisor skal i henhold til ISA 260 (revised (Kommunikation med den gverste ledelse)) og
ISA 265 (kommunikation om mangler i intern kontrol til den gverste ledelse og daglige
ledelse) kommunikere bestemte forhold til den gverste ledelse, den daglige ledelse eller
andre relevante parter. De bestemte forhold omfatter betydelige kvalitative aspekter af
virksomhedens regnskabsprincipper og betydelige mangler i den interne kontrol. Revisor
skal vurdere, om eventuelle forhold ber kommunikeres videre, herunder om arsagen til
risiciene for veesentlig fejlinformation relaterer sig til skansmaessig usikkerhed, eller er i form
af afledte effekter af kompleksitet, subjektivitet i udevelse af skonnet eller andre iboende

risikofaktorer, der er identificeret (ISA 540 (revised), afsnit 38).
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9. Dokumentationskrav
Revisor skal i sin dokumentation som minimum inkludere folgende:
- Revisors forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, herunder forstéaelse af
kontroller relateret til regnskabsmaessige sken
- Korrelation mellem revisors yderligere revisionshandlinger, de vurderede risici, samt
arsagsforklaring pa de vurderede risici
- Revisors reaktion safremt det vurderes, at ledelsen ikke har taget passende skridt til
at forsta, og adressere skansmaessige usikkerheder
- Revisors vurdering af konsekvenserne for revisionen, safremt der er indikationer pa
manglende neutralitet hos ledelsen
- Revisors vurdering om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger er
rimelige og i overensstemmelse med den relevante regnskabsmassige

begrebsramme, eller om denne indeholder fejlinformation ISA 540 (revised), afsnit

39).

3.5 Hyvilke vaesentlige zendringer er der kommet i forbindelse med

ajourferingen af ISA 540°?

I ovenstaende afsnit er der beskrevet, hvad ISA 540 (revised) indeholder. I indevaerende
afsnit vil der blive belyst, hvorfor man har valgt at ajourfere ISA 540 og drsagen bag de
vaesentlige &ndringer og hvad disse &ndringer indeholder, samt betydning for revisors

arbejde.

Generelt stiller ISA 540 (revised) starre krav til revisor arbejde samt dokumentation. Dette
er praeget af, at den ajourferte standard behandler og udvider en raekke af de allerede
eksisterende krav, der var i den tidligere standard. I den ajourferte standard er der ogsa
elementer fra andre standarder eksemplificeret ved ISA 315, der omfatter risikovurdering og
ISA 330, der vedrarer revisors reaktion pa de vurderede risici. Disse elementer er netop
indarbejdet for at skabe starre fokus herpa i forbindelse med revision af regnskabsmaessige
sken med henblik pa, at kunne forsté det udevede sken bedre og dermed kunne risikorette

sin revision af regnskabsmaessig sken bedre.

Selve ajourfgringen er dermed ikke blot en mindre opdatering af enkelte elementer i
standarden, men en mere omfattende ajourfering af standarden. Dog er der stadig enkelte
krav fra den tidligere standard der gar igen, men det er serligt bemarkelsesveerdigt, at der

foreligger mange flere krav i den ajourferte standard sével som store og sma.
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Arsagen til endringer i standarden antages at baere praeg af lobende og agede krav til
finansielle rapporteringstandarder og ikke mindst et gget antal anmaerkninger ved
kvalitetsgennemgang péa globalt plan, hvor regnskabsmaessigt sken er blevet et relativt
fokusomrade. De oggede krav er med til at give regnskabsbrugeren et mere retvisende billede
af de finansielle tal, der er omfattet regnskabsmaessige skon. Dermed beerer ajourferingen

prag af, at standarden skal tilpasse sig markedet, der altid er foranderligt.

Der er af IAASB over en laengere periode foretaget undersogelser der viser, at der har vaeret
vaesentlige observationer i relation til regnskabsmaessige skon. Dette har resulteret i
udstedelse af en ajourfert standard af ISA 540 med henblik pa at imgdega traditionelle
udfordringer ved revision af regnskabsmaessige skon. Formalet med den ajourferte standard
er at forbedre revisors tilgang og kvalitet i forbindelse med revisions af regnskabsmeessige

skon.

Det essentielle ved ajourferingen er, at den skal imgdega den egede kompleksitet i
virksomhedernes forretning. Hertil, skal den adressere udviklingen pa regnskabsomradet
samt veere i overensstemmelse med kravene fra de europaiske tilsynsmyndigheder om, at
revisor af det regnskabsmaessige skon, der er udovet af ledelsen, i hgjere grad er kritiske og
udfordrer ledelsen herpa. Ajourferingen er dermed med til at fremme en mere uathangig,

kritisk og robust revision af det regnskabsmaessige skon (FSR, 2020).

For at kunne adressere disse &ndringer bedre, er der udarbejdet en figur som fremgar af
nedenstaende. Foresat er der mange sndringer i standarden, dog er der i de efterfolgende
afsnit udelukkende valgt at have fokus pa de delelementer, der har betydning for revisors
arbejde. Det falder naturligt ind, at de eagede krav har indflydelse pa revisors arbejde, da
revisor har til formal at sikre, at offentligheden kan stole pa det regnskab, der er revideret af
revisor som vaerende offentlighedens tillidsreprasentant. Vi har i forbindelse med dette

gennemgéaet de udvalgte elementer nedenfor:
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Figur 3: Centrale aendringer i ISA 540 (revised) - Egen tilvirkning

1. Oget fokus pa den iboende risiko og gget krav til risikovurdering

Den ajourforte standard fremhaver forhold relateret til den iboende risiko. Det er forhen set,
at der i gvrige standarder ikke refereres til de iboende- og kontrolrisici separat, men mere til
en samlet vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation. Pa baggrund af ajourferingen
er der kommet gget krav, der relaterer sig til en separat vurdering af iboende- og
kontrolrisici ved at identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation i forbindelse
med et regnskabsmaessigt sken. I standarden er der fremhaevet tre elementer i relation til
den iboende risiko, der omfatter skansmaessige usikkerhed, kompleksitet og subjektivitet.
Disse er med til at afggre om, der for det respektive sken er tale om en lav, moderat eller hgj

risiko tilknyttet hertil. De tre delelementer er gennemgaet nedenfor:

1. Kompleksitet: Den iboende risiko stiger i de tilfeelde at udevelsen af skennet
indeholder komplekse opggarelser dette eksemplificeret ved at der gores brug af
komplekse modeller, eller der anvendes mange forskelligartede data (ISA 540
(revised), afsnit 2, 4 & 16).

2. Usikkerhed forbundet med skennet: Modtageligheden overfor manglende praecision
ved maling af skennet pavirker usikkerheden forbundet med skennet. Neermere
praeciseret vil det vurderes hvorvidt det regnskabsmeessige skan er modtagelig over
for eendringer pa baggrund af det input der ligger til grund for selve opgerelsen, da

disse i visse tilfeelde kan vaere pavirket af andre faktorer. Dette pavirker ogsa de andre
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iboende risici herunder subjektiviteten og kompleksiteten (ISA 540 (revised), afsnit
2, 4 & 16).

3. Subjektivitet: Afhaengigt af begraensning af data pavirker dette subjektiviteten af selve
skonnet. Safremt der fremkommer begransninger hertil, vil det naturligt age
subjektiviteten. Desto hgjere begraensning der er, har ledelsen i hgjere grad

pavirkning pa de regnskabsmassige skon (ISA 540 (revised), afsnit 2, 4 & 16).

Revisor skal i henhold til den ajourferte standard udarbejde en saerskilt vurdering af den

iboende risiko pa baggrund af ovenstiende elementer.

2. Forgget vigtighed af interne kontroller

I standarden ligges der foraget fokus pa de interne kontroller ledelsen gor brug af i
forbindelse med udovelse af skonnet og samtidigt refererer til kravene i ISA 315 (revised)
samt ISA 330. Dermed skal revisor som udgangspunkt opna en forstéelse af de kontroller,
der relaterer sig til udevelse af skonnet. Disse skal testes safremt, at der er en forventning om
at de interne kontroller vil veere effektive pa baggrund af risikovurderingen pa
revisionsmalsniveau eller, at der alene pa baggrund af substandshandlinger ikke kan opnas
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis pa revisionsmalsniveau. Disse skal herefter testes samt
adressere risiciene ved vurderingen af risiko for veesentlig fejlinformation. Jo mere revisor vil
basere sig pa den operationelle effektivitet af en kontrol, desto mere overbevisende

revisionsbevis skal revisor indhente (ISA 540 (revised), afsnit 19).

3. Nye krav ved test af ledelsens udarbejdede estimater
Metoderne til test af ledelsens udarbejdelse af skgnnet, har som udgangspunkt ikke @ndret

sig og er dermed fortsat folgende:

- Opnaéelse af revisionsbevis gennem de efterfalgende begivenheder
- Test af, hvordan ledelsen har udarbejdet det regnskabsmaessige skon

- Udarbejdelse af revisors punktestimat eller punktinterval.

Selvom metoderne ikke har @&ndret sig, er der veesentlige &endringer til de krav, nar revisor
tester, hvordan ledelsen har udarbejdet det regnskabsmaessige skon eller ved fastsattelse af
revisors eget punktestimat eller punktinterval. Den ajourferte standard belyser en tilgang til,
hvordan man fastleegger de metoder, forudsatninger og data, der galder ved test af, hvordan

ledelsen har udarbejdet skennet og udarbejdelse af revisors punktestimat eller punktinterval.
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4. Objektbaseret arbejdstilgang

Safremt den iboende risiko er vurderet for vaerende hgj, stilles der krav til revisor i forhold til
de objekter, der skal afdaekkes gennem revisionshandlinger til test af, hvordan ledelsen har
udarbejdet deres regnskabsmaessige sken. De krav, der foreligger, er specifikt henledt mod
den bagvedliggende metode, data og forudsatninger, der ligger grund for det udevede skeon.
Der er i de kommende afsnit belyst, hvad den ajourferte standard seerligt vaegter, nar den

omtaler metode, data og forudsatninger.

1. Metode:
I forhold til de metoder man anvender, er der en rakke forhold, som man skal
adressere, der indebaerer om den anvendte metode er passende i konteksten af den
anvendte regnskabsmassige begrebsramme samt, hvorvidt den anvendte metode
giver anledning til eller indikere ledelses bias. Derudover, om de bagvedliggende
beregninger er i overensstemmelse med den anvendte metode og er matematiske
korrekt og ikke mindst en vurdering af, hvorvidt integriteten af det anvendte data og
vaesentlige forudsatninger er opretholdt ved brug af metoder.
Revisor skal altid vurdere og adressere dette ved skift af metoder fra tidligere
regnskabsar eller safremt, der er tale om komplekse modeller. Safremt dette er
tilfaeldet, skal revisor foretage en individuel vurdering heraf (ISA 540 (revised), afsnit

22)

2. Forudsatninger:
Der er ogsa kommet ggede krav til, hvordan man behandler og forholder sig til de
anvendte forudsatninger for skonnet. ISA 540 (revised) ligger vaegt p4, at det skal
vurderes, hvorvidt de vaesentlige forudsaetninger er passende i konteksten af den
anvendte regnskabsmeessige begrebsramme. Derudover, om forudsaetningerne er
konsistente med hinanden og konsistent med dem, der er anvendt i andre tilsvarende
regnskabsmaessige skon. Samtidigt skal revisor ogsa forholde sig til, om man er blevet
bekendt med disse under revisionen af gvrige omrader af virksomhedens aktivitet.
Revisor skal ogsa kunne forsta ledelsens tilgang i at identificere og fastleegge
forudsatningerne for skennet og veere sarligt opmarksomme pa, om det giver
indikationer pa mulig manglende neutralitet hos ledelsen (ISA 540 (revised), afsnit

24).

3. Data:
I forhold til data, der er anvendt i det regnskabsmaessige skon, skal det adresseres,
hvorvidt den anvendte data er passende set i lyset af den anvendte regnskabsmaessige

begrebsramme. Hertil skal det vurderes om den anvendte data giver anledning til
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eller viser indikationer pa ledelses bias. Hertil skal revisor forholde sig til, om den
anvendte data er relevant og palidelig under de givne omstaendigheder samt om disse
er forstaet og fortolket korrekt af ledelsen med herunder ogsa med serlige

hensyntagen til kontraktlige vilkar (ISA 540 (revised), afsnit 25).

Disse ggede krav er med til en forbedret og mere detaljeret tilgang til revision af
regnskabsmaessige skon. I henhold til ajourferingen, tages der i hgjere grad stilling til

hvordan skennet er udgvet, hvad skennet beror sig pa, og hvor komplekst skonnet er.

Det er ikke udelukkende revisor, der er underlagt de agede krav i forbindelse med
ajourfgringen. De ggede krav har ogsa betydning for ledelsen, hvor revisor skal adressere
gennem yderligere revisionshandlinger, om ledelsen har taget passende skridt til at kunne
forsta skensmaessige usikkerhed og har adresseret denne ved fastleeggelse af et passende
punktestimat, og udarbejdet passende oplysninger om den skensmaessige usikkerhed, der
foreligger forud for det regnskabsmaessige skon.

Safremt det af revisor vurderes, at der ikke er foretaget passende skridt i relation til dette,
skal revisor anmode ledelsen om at foretage yderligere handlinger for at forsta skensmeessig
usikkerhed. Hvis det af revisor vurderes pa baggrund af deres anmodning, at ledelsen ikke pa
tilstraekkelig vis kan behandle den skensmaessige usikkerhed korrekt, skal revisor fastlegge
sit eget punktestimat eller belgbsinterval. Derudover, vurdere om der er mangel pa interne

kontrol i relation til skennet (ISA 540 (revised), afsnit 26).

5. Stand back-krav — overordnet evaluering

ISA 540 (revised) belyser et eksplicit udvidet krav om “stand-back” vurdering, der indebaerer
om risikoen for vasentlig fejlinformation er den samme, samt en vurdering af om ledelsens
indregning, maling, preesentation og oplysning er i overensstemmelse med den valgte
regnskabsmaessige begrebsramme for det regnskabsmaessige sken. Dertil, om der pa
baggrund af de udferte revisionshandlinger er opnéet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.
Evalueringen heraf skal indeholde sével understottelse som modstridende revisionsbevis

(ISA 540 (revised), afsnit 33-35).

6. Oget dokumentationskrav

I forhold til de tidligere dokumentationskrav er der i den ajourferte standard kommet en
raekke udvidelser hertil. Udover de punkter, der er beskrevet ovenfor, skal revisor i sin
dokumentation inkludere sin forstaelse af virksomheden og dets miljg, endvidere forstaelse
af de interne kontroller, der er implementeret i virksomheden. Desuden skal
dokumentationen indeholde revisors handlinger, safremt det er identificeret, at ledelsen ikke

har foretaget nodvendige foranstaltninger og adresseret den skonsmeessige usikkerhed
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forbundet med skennet. Hvis der fremkommer indikationer pa ledelses bias, skal dette
ligeledes inkluderes, samt evaluering og hvilken effekt det har pa revisionen af det
regnskabsmaessige skon. Dokumentationen skal ikke mindst inkludere revisors vurdering af,
hvorvidt signifikante omrader omkring regnskabsmeessige skon og tilhgrende noter er

opgjort rimeligt (ISA 540 (revised), afsnit 26, 29, 31 & 34-35).

7. @gede krav om kommunikation med virksomhedsledelse

Den ajourferte standard stiller storre krav om kommunikation med virksomhedsledelsen. I
selve standarden refereres der til at anvende kravene i henhold til ISA 260 (revised). Revisor
skal kommunikere med den gverste ledelse eller den daglige ledelse om bestemte forhold,
herunder betydelige kvalitative aspekter omkring virksomhedens regnskabsprincipper, samt
betydelige mangler i de interne kontroller. I den forbindelse skal revisor overveje, om der
fremkommer betydelige forhold omfattet regnskabsmassige skon, der vurderes ngdvendige
at kommunikere til den daglige ledelse. Inden kommunikation, skal arsagerne tages i
betragtning, herunder om risiciene for veesentlige fejlinformation relaterer sig til
skensmaessig usikker eller om der er tale om afledte effekter i form af kompleksitet,
subjektivitet eller andre iboende risikofaktorer i relation til udevelse af skennet og de

tilknyttede oplysninger (ISA 540 (revised), afsnit 26, 29, 31 & 34-35).

8. Ogede krav til noter, hvori regnskabsmaessige skon indgar

I ISA 540 (revised) fremkommer det gennemgribende, at revisors formal i forbindelse med
revision af regnskabsmaessige skon er, at opna tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for, om
de udarbejdede regnskabsmeassige skon og relaterede noter er rimelige i konteksten af den
anvendte regnskabsmassige begrebsramme. Derfor skal revisor ogsa sikre, om de i
forbindelse med revisionen har opnéet tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis af noterne og
oplysninger for regnskabsmaessige skon i regnskabet og ikke udelukkende skennet (ISA 540
(revised), afsnit 26, 29 & 31).

9. Forbedret og nyt supplerings- og vejledningsmateriale

I forbindelse med ajourferingen af ISA 540 er der indarbejdet nyt og forbedret supplerings-
og vejledningsmateriale, der er markant udvidet sammenholdt med den tidligere standard.
Det ses, at der er bestemte begreber, der bliver lagt veegt pa som er essentielle og fremmer
vigtigheden af revisors brug af professionel skepsis, herunder begreber som ”at udfordre”,
“seette sporgsmalstegn ved” og at revurdere” (IAASB, 2018).

Revisor skal i langt hgjere grad gere brug af professionel skepsis i forbindelse med forstaelse
af de anvendte metoder, forudsetninger og anvendte data. Revisor skal dertil ogsa kunne

veere i stand til, at udarbejde egne estimater og samtidigt tage hgjde for kompleksiteten heri.
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Alt dette gennem en komplet forstaelse af det respektive skan, hvor revisor tilpasser sine
handlinger med henblik pé at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for det enkelte

regnskabsmaessige skon.
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KAPITEL 4 — ISA 240

4.1 Introduktion

4.2 Gennemgang af besvigelser
4.3 Besvigelsestrekanten

4.4 Regnskabsmanipulation
4.5 Gennemgang af ISA 240

Afsnittet indeholder:

Der vil i dette afsnit blive redegjort for ISA 240, og herudover
vil der blive redegjort for definitionen af besvigelser, samt den
i opgavens sammenhang, relevante form for besvigelser, og
yderligere redegjort for teorien omkring besvigelsestrekanten.
Efterfolgende vil selve ISA’en blive gennemgaet, hvilket vil
indebere en redegorelse for den rakke af krav som revisor er
underlagt i henhold til revision af besvigelser.
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4.1 Introduktion

ISA 240 tradte i kraft for revision af regnskaber begyndende i perioden 15. december 2009
og senere, og ISA’en er den internationale revisionsstandard indenfor besvigelsesomradet
(ISA 240, afsnit 10). ISA 240 vedrgrer revisors ansvar pa omradet, herunder ved revisionen
af regnskaber, og anvendelsen af ISA 315 (revised) og ISA 330 uddybes i denne ved risici for

vaesentlig fejlinformation i regnskabet, grundet besvigelser (ISA 240, afsnit 1).

4.2 Gennemgang af besvigelser

Der vil ved denne gennemgang forst blive foretaget en gennemgang af besvigelser med
henblik pa at afdaekke, hvad besvigelser vedrarer, hvorefter det vil blive beskrevet, hvilken
form for besvigelser, der findes indenfor opgavens afgraensning. Der er tidligere afgraenset
fra misbrug af aktiver, hvorfor der vil blive redegjort for den anden besvigelsesform,

regnskabsmanipulation.

Til definition af besvigelser, har vi taget udgangspunkt i teorien som ISA 240 anvender, hvor

besvigelser kan forstés ved folgende:

”En bevidst handling udfert af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den
overste ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vildledning til at opnd en

uberettiget eller ulovlig fordel” (ISA 240, afsnit 12, a)

Ved vurdering af, om der er tale om en besvigelse eller fejl, bliver der i ISA 240 lagt vaegt pa
om den fejlinformation, som har fundet sted i regnskabet skyldes en tilsigtet eller en
utilsigtet fejl. Hvis fejlen er resultat af en bevist handling med henblik pé at drage fordel af
en tilsigtet fejl, si vil der veere tale om en besvigelse. Det skal imidlertid bemeerkes, at revisor
i overensstemmelse med ISA’en, fokuserer pa de besvigelser, som kan medfere vaesentlig
fejlinformation i regnskabet (ISA 240, afsnit 2-3).

Det vil imidlertid stadig veere virksomhedens ledelse som besidder det primaere ansvar for
forebyggelse og opdagelse af besvigelser, herunder virksomhedens interne kontrolmilje (ISA

240, afsnit 4).
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4.3 Besvigelsestrekanten

Til at beskrive, hvorfor besvigelser opstar, bliver der taget udgangspunkt i
Besvigelsestrekanten, som fremgar nedenfor. Modellen baserer sig pa teorien fra ISA 240,
hvor det fremgar, at besvigelser enten fremgar grundet incitament, mulighed eller attitude

hos besvigeren (ISA 240, afsnit A1).

Incitament

Afgraenset til
Regnskabsmanipulation

Figur 4: Besvigelsestrekanten — Egen tilvirkning

Incitament til at bega besvigelser kan opsta ved, at personen, eksempelvis direkteren i
virksomheden, og dermed et medlem af den daglige ledelse, oplever et stort pres, som f.eks.
kan veere skabt grundet et sveert tilgeengeligt resultatmal. Presset kan ligge i, at hvis han ikke
nar malet, sa vil han enten gé glip af en bonus, som han har brug til at opretholde sin
luksurigse livsstil eller méske er han ligefrem bange for at han vil blive fyret. Uanset, s vil
der veere meget at miste, hvilket kan skabe et incitament til at udfere en tilsigtet fejl i

regnskabet.

Det andet punkt som besvigelsestrekanten fremhever, er den mulighed som personen er i
besiddelse af. Muligheden kan vere resultat af et svagt kontrolmiljg i virksomheden, som gar
det nemt for personen, at udfere sine handlinger med lav risiko for at blive opdaget.
Herunder, kunne det vaere et regnskabsmeessigt skan som ikke er foretaget efter bedste evne,
men med henblik pa at forbedre regnskabets resultat, og dermed opné succes med at
realisere de mal, som indgar i personens incitamentsprogram. Det kan ligeledes skyldes
bevidst forkert klassifikation af en omkostning, som aktiveres i stedet for at blive udgiftsfort,

hvilket skaber samme resultat for personen som fornaevnte eksempel.

Det sidste punkt vi kommer omkring, vedrerer personens attitude. Handlingerne kan
udferes, grundet en attitude, som kan vaere pavirket af egne holdninger, karakter eller etiske
vaerdier, som gor, at personen kan retfaerdiggore sine handlinger overfor sig selv. Det kan
eksempelvis vaere, at personen er utilfreds med sin aflenning eller mener, at de bonusmal

som han er underlagt, er urealistiske at opné og derfor grundet sin utilfredshed med
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situationen mener, at det er fair at bega besvigelser, som skaber egen fordel. Som tidligere

naevnt, kan det f.eks. resultere i forkerte skon eller klassifikationer.

4.3 Regnskabsmanipulation

Der vil i folgende afsnit, blive redegjort for besvigelsesformen, regnskabsmanipulation,
hvilket i henhold til ISA 240, kan beskrives som veerende en handling, som medforer tilsigtet
fejlinformation i regnskabet. Det kan som beskrevet i forrige afsnit, Besvigelsestrekanten,
f.eks. vaere resultat af, at der hos medlemmerne af den daglige ledelse, forekommer et pres
for at opna en bestemt malsatning, og grundet positionen i virksomheden, sa kan der opsta
en mulighed for at udfere den underliggende handling. For at fuldende teorien om

besvigelsestrekanten, sa vil handlingen ligeledes ske grundet attituden hos besvigeren.

Regnskabsmanipulation kan vedrgre flere former for fejlinformation i regnskabet, herunder
blandt andet, udeladelse af oplysninger og belab, eller udarbejdelse eller tilpasning af
forudsaetninger og vurderinger, som bevidst er taget pa et forkert grundlag. I praksis er det i
form af spekulation indenfor skansmaessige poster og handtering af specifikke omkostninger
som f.eks. aktivering i stedet for kapitalisering. Dermed manipulering af regnskabsmaessige
data, som vildleder regnskabsbrugeren, og som ofte vil indgé i en plan om at na et
incitamentsprogram hos personen, der udferer besvigelsen. Besvigelsen kan blive udfert
med henblik pa at pavirke regnskabet bade i positiv retning, som tidligere navnt, men
regnskabsmanipulation anvendes ligeledes til at forveerre virksomhedens resultat. Det kan
give mening for minimere skatten, oppuste indtjeningen eller ved at begrense resultatet i et
regnskabsar, som allerede lever op til forventningerne for, at pavirke det neaeste regnskabsar

positivt (ISA 240, afsnit A2).

Regnskabsmanipulationen kan ifglge ISA 240, foretages ved blandt andet manipulation af
data, forfalskning af dokumenter eller eendring af bogfering, samt underliggende
dokumenter til regnskabsudarbejdelse. Det kan herudover foretages ved forkert
prasentation af eller udeladelse af information i regnskabet. Yderligere, kan
regnskabsmanipulation foretages ved, at der bevist foretages fejlagtig anvendelse af
virksomhedens regnskabspraksis, vedrgrende klassifikation, belgb, oplysning eller

prasentation i regnskabet (ISA 240, afsnit A3).
Et godt kontrolmiljg i virksomheden kan medvirke til at forebygge og opdage besvigelser,

men grundet positionen hos medlemmer af den daglige ledelse, s& kan det vaere muligt at

tilsidesaette kontrollerne og dermed bega besvigelserne med begranset risiko for, at
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handlingerne bliver opdaget. Regnskabsmanipulation bliver ofte begiet af den daglige
ledelse ved at tilsidesette kontroller, og det kan gares i form af teknikker som, at der
manipuleres ved driftsresultatet eller andre regnskabsmaessige mélseatninger ved at bogfere
fiktive transaktioner. Et eksempel pa dette, sa man hos IT Factory i en af
Danmarkshistoriens storste skandaler indenfor besvigelser, hvor der blandt andet blev
bogfort fiktive omsatningstransaktioner i regnskabet (Berlingske, 2008).

Der kan derudover anvendes teknikker som upassende tilpasninger eller @ndringer af
forudsaetning og sken, hvilket ogsa er en hyppig anvendt teknik indenfor besvigelser ved
regnskabsmanipulation.

Undladelse, fremskyndelse og udskydelse af indregning i regnskabet, kan ogsé veere en made
at bega regnskabsmanipulation, hvor man f.eks. kan medbringe omsatning i regnskabsaret,
som reelt farst burde indga i naeste regnskabsar.

Der kan ogsa ske tilslaring, undladelse eller fejlinformation af noter, i uoverensstemmelse
med den regnskabsmaessige begrebsramme, hvilket resulterer i, at der ikke bliver opniet et
retvisende billede.

Yderligere, kan personen begé regnskabsmanipulation ved at fortie fakta og pavirke
registreringer i regnskabet, eller ved at deltage i udarbejdelse af komplekse transaktioner
med henblik pa at fortegne resultatet eller af den finansielle stilling i virksomheden.
Herudover, kan det ogsa navnes som eksempel pa teknikker til at begd besvigelser, at
medlemmet af den daglige ledelse, kan andre i registreringer og betingelser ved

transaktioner, som er af betydelig eller useedvanlig karakter (ISA 240, afsnit A4).

4.4 Gennemgang af ISA 240

Nedenfor fremgar forst revisors ansvar i henhold til ISA 240 og herefter formalet med
standarden. Efterfolgende fremgar en beskrivelse af de 12 omrader som ISA 240 behandler
for at gore det klart for revisor, hvilke krav der skal overholdes indenfor hvert af de

definerede omrader. Gennemgangen er foretaget med udgangspunkt i ISA’ens opbygning.

Revisors ansvar

Det kan vare meget udfordrende for revisor, at opdage vasentlig fejlinformation i
virksomhedens regnskab som helhed, eftersom de personer som begar besvigelserne vil gore
alt, hvad de kan for at preve at sikre sig, at fejlen ikke opdages. Det som skaber en stor
udfordring er, at de som begar besvigelserne, har rettigheder som giver muligheden for at
skjule fejlen, samt ofte vil veere i en position, hvor de kan tilsidesatte virksomhedens interne

kontroller. Det er dog revisor, der har ansvaret for at opna en hgj grad af sikkerhed i
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regnskabet for, at regnskabet som helhed ikke indeholder vasentlig fejlinformation, uanset

om dette skyldes fejl eller besvigelser (ISA 240, afsnit 5).

Personen der begar besvigelserne kan eksempelvis vaere en ansat i en finansfunktion, hvor de
regnskabsmaessige skon foretages, men det vil imidlertid som oftest vaere en person som er
medlem i den daglige ledelse, der begar besvigelserne, hvilket ogsa er i sammenhang med, at
denne person har ansvaret for de regnskabsmaessige skon. En person i denne stilling vil have
adskillige muligheder for at bega besvigelser, og det er i henhold til ISA 240 ogsa beskrevet,
at der er en uundgaelig risiko for at vaesentlig fejlinformation i regnskabet ikke opdages,
grundet de iboende begransninger i en revision, selvom revisionen er planlagt og udfert

ordentligt (ISA 240, afsnit 5).

Maden hvorpa en person kan bega og forsege at skjule besvigelserne er ved, at forfalske
dokumenter eller undlade at registrere transaktioner, hvilket kan veere sveert for revisor at
opdage. Det kan f.eks. ske ved afgivelse af forkerte oplysninger, og det kan isaer vere svart
for revisor at opdage, generelt, hvis der er tale om en sammensvargelse saledes, at det kan
vaere flere medarbejdere indenfor samme eller flere funktioner som deltager i besvigelserne.
P& den made kan der ogsa ske omgéaelse af funktionsadskillelsen i de opstillede interne
kontroller, samt bevidst manglende tilsyn med den specifikke medarbejder. Chancen for at
revisor opdager besvigelser kan dog afhaenge af flere faktorer, herunder om person er dygtig
til at begé og skjule besvigelserne, samt om hvor omfattende besvigelserne er. Hvis personen
er dygtig, sa kan det mindske sandsynligheden for at fejlen opdages, og modsat oges den,
hvis omfanget af besvigelserne er omfattende i enten hyppighed eller storrelsen af belgb.
Hyvis belagbene er af starre belagb, sa vil det age sandsynligheden for, at revisor foretager
yderligere revisionshandlinger til at afdeekke belgbet i revisionen og ligeledes, hvis
besvigelserne sker hyppigt, da det ager sandsynligheden for at den enkelte transaktion bliver
udvalgt til test eller samlet set giver et udslag i revisors regnskabsanalyse, som vurderes at
give anledning til yderligere revisionshandlinger. Ved revisors vurdering af
regnskabsmaessige skon, kan det ogsa veere vanskeligt at konkludere, om det identificerede
forhold, skyldes besvigelser eller fejl, hvilket kan give begraenset risiko for personen, hvis
fejlen blot rettes herefter og der afgives en plausibel forklaring som argument for det
udarbejdede skon (ISA 240, afsnit 6).

Grunden til at det som tidligere navnt, er lettere for medlemmer af ledelsen at bega

besvigelser uden at fejlen bliver opdaget, er fordi positionen kan gore det muligt at

manipulere med regnskabsmateriale bade direkte og indirekte. P4 samme méde, kan de
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fremlaegge manipulerede finansielle oplysninger og tilsidesatte interne kontroller (ISA 240,

afsnit 7).

Udover tidligere naevnte krav om, at opna hgj grad af sikkerhed for at regnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejl, s har revisor ogsa ansvar for, under hele revisionsprocessen, at
udvise en professionel skepsis og tage hajde for, at der pa trods af et veletableret internt
kontrolmiljg, kan veere mulighed for ledelsens tilsidesattelses af kontroller, samt at relevante
revisionshandlinger til opdagelse af fejl heller ikke er ensbetydende med, at de kan bidrage
lige s& godt til opdagelse af besvigelser. Kravene i ISA 240 er udarbejdet for at hjalpe revisor
med at identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation, grundet besvigelser.
Hermed ogsa ved at udarbejde revisionshandlinger som har til hensigt, at opdage denne type
fejlinformation saledes, at revisor kan opna den tidligere, nevnte hgje grad af sikkerhed for

at regnskabet som helhed ikke indeholder vasentlig fejlinformation (ISA 240, afsnit 8).

Revisor kan udover ovenstaende have et ansvar, vedrgrende love, gvrig regulering og etiske
krav, som kan vedrere virksomhedens manglende overholdelse af disse punkter, herunder

vedregrende besvigelser, som kan vare omfattet af starre krav end ISA (ISA 240, afsnit 9).

ISA 240 beskriver, at dette eksempelvis kan vedrere folgende krav til revisor:

”(a) at reagere pa konstaterede tilfaelde af eller mistanke om manglende overholdelse af
love og ovurig regulering, herunder krav i relation til specifik kommunikation med den
daglige ledelse og den overste ledelse, vurdere hensigtsmaessigheden af disses reaktion pa
den manglende overholdelse og fastsla, hvorvidt der er behov for yderligere
foranstaltninger

(b) at kommunikere konstateret manglende overholdelse af love og ovrig regulering eller
mistanke herom til andre revisorer (f.eks. ved revision af koncernregnskab), og

(c) dokumentationskrav vedrorende konstateret manglende overholdelse af love og ovrig

regulering eller mistanke herom.” (ISA 240, afsnit 9)

Formal med standarden

Revisors mdl er:

(a) at identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation i regnskabet som folge af
besvigelser

(b) at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis om de vurderede risici for vasentlig
fejlinformation som folge af besvigelser ved at udforme og gennemfore passende

reaktioner og
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(c) pa passende vis at reagere pa besvigelser eller mistanke herom, som er konstateret

under revisionen (ISA 240, afsnit 11).

ISA 240 krav til revisor
ISA 240 indeholder en rekke krav, som revisor skal overholde, og der i de nedenstéende

afsnit, foretaget beskrivelse af disse krav i henhold til ISA’en.

Professionel skepsis

ISA 200 kraver, at revisor udviser professionel skepsis gennem hele revisionsprocessen,
hvilket relaterer sig til, at revisor skal forsgge at afdakke risikoen for, at der forekommer
vaesentlig fejlinformation (ISA 200, afsnit 5). Dette er ufravigeligt, selvom revisor historisk
ikke har konstateret sddanne forhold, og derudover anser virksomhedens ledelses som
vaerende integrative og @rlige. Revisor kan dog imidlertid anse de foretagne dokumenter og
registreringer som varende s&gte, medmindre der er konstateret en grund til at antage andet.
Hyvis et sddan forhold er konstateret, sa skal revisor foretage yderligere handlinger for at
undersgge, om dokumenter og registreringer er uagte eller om der er @ndret i vilkr uden
revisors underretning. Et andet forhold, som kan give revisor anledning til at foretage
yderligere handlinger er, hvis forespgrgsler til ledelsen er besvaret med en konstateret

inkonsistens (ISA 240, afsnit 13-15).

Droftelse i opgaveteamet

Der skal ifalge ISA 315 (revised) foretages en droftelse med medlemmerne af opgaveteamet,
og den ansvarlige partners stillingtagen, vedrerende forholdene som skal kommunikeres til
samtlige medlemmer pa opgaveteamet. Der vil i droftelsen serligt blive lagt vaegt pa,
hvorledes og hvor, der kunne forekomme vasentlig fejlinformation i regnskabet, grundet
besvigelser, samt hvordan disse kunne opsta.

Droftelsen i opgaveteamet kan f.eks. bero p4, hvilke regnskabsposter som kunne indeholde
en starre eller mindre risiko for at indeholde veesentlig fejlinformation fra besvigelser, og
dette ud fra den vurderede revisionsrisiko. Droftelsen skal dermed vare begrundet ud fra et
fagligt og objektivt perspektiv, og ma ikke vaere pavirket af den opfattelse opgaveteamets
medlemmer har af den gverste og den daglige ledelse, hvorfor der ligeledes, skal anvendes en

professionel skepsis (ISA 240, afsnit 16).

Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter
Der skal ved planlegning af revisionen i henhold til ISA 315 (revised), foretages en raekke
indledende handlinger til at opna en forstéelse for virksomheden og de omgivelser den

befinder sig i, inklusiv det interne kontrolmiljg i virksomheden (ISA 315 (revised), afsnit 7).
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Dette har til formal, at vurdere risici i virksomheden og i dens omgivelser. I forbindelse med
disse handlinger, fremgar det af ISA 240, at revisor skal foretage sine vurderinger ud fra
ISA’ens afsnit 18-25. Dette vedrgrer, at de indhentede oplysninger til identifikation af risici
for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, grundet besvigelser, f.eks. skal fremkomme ved
foresporgsel til ledelse og relevante medarbejdere. Herudover, i form af revisors
analysearbejde pa baggrund af indhentede regnskabstal eller ud fra anden indhentet
information (ISA 240, afsnit 17).
De specifikke krav, er beskrevet jf. folgende afsnit:

- Den daglige ledelse og andre i virksomheden

- Den gverste ledelse

- Identificerede usadvanlige eller uventede relationer

- Anden information

- Vurdering af besvigelsesrisikofaktorer

Den daglige ledelse og andre i virksomheden

I henhold til afsnit, Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter, sa skal revisor
efterleve en rackke krav i henhold til ISA 240, vedrerende risikovurderingshandlinger og
tilknyttede aktiviteter, herunder i relation til den daglige ledelse og andre i virksomheden.
Revisor skal foresparge den daglige ledelse om, hvordan de vurderer risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, grundet besvigelser, samt om deres proces til afdaekning og
reaktion pa forhold pa omradet. Udover, hvad ledelsen vurderer pa omradet og deres proces,
sa foresporges der ogsa til, kommunikationen mellem den daglige og den gverste ledelse
indenfor omradet og ved konstaterede forhold, samt kommunikation til medarbejderne i et
etisk og forretningsmeessigt perspektiv.

Indenfor dette omrade, skal der ligeledes ske foresporgsel til del daglige ledelse og andre
eventuelle relevante parter i virksomheden omkring konstaterede eller mistaenkte forhold,
herunder ogsa beskyldninger. Handlingerne skal ogsa foretages til den eventuelle interne

revisionsfunktion i virksomheden (ISA 240, afsnit 18-20).

Den gverste ledelse

Revisor skal udover foresporgsel til den daglige ledelse og andre i virksomheden, ogsa
foresporge den gverste ledelse om, hvordan de forer tilsyn med den daglige ledelses
processer til afdeekning og reaktion af besvigelser, herunder den interne kontrol pa omradet.
Den gverste ledelse skal ligeledes foresporges til, om medlemmerne har kendskab til
konstaterede forhold pa omradet eller mistanke, herunder beskyldninger. I den relation, skal
revisor anvende sin professionelle skepsis, hvis der er inkonsistens mellem besvarelserne fra

den gverste ledelse og den daglige ledelse (ISA 240, afsnit 21-22).
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Identificerede usadvanlige eller uventede relationer

Udover forespgrgslerne som revisor skal gennemga i relation til
risikovurderingshandlingerne og de tilknyttede aktiviteter, s& skal der ogsa foretages
analytiske handlinger, for at identificere eventuelle usaeedvanlige eller uventede relationer.
Det kan typisk besta i at indhente realiserede regnskabstal, hvor der herefter analyseres pa
udvikling i regnskabsposter eller konti, samt sammenhange mellem aktiviteten pa givne
regnskabsposter og over til andre regnskabsposter, der vil veere pavirket af hinanden.
F.eks., hvis det er konstateret, at aktiviteten i omsaetningen er steget veesentligt, men
debitorerne er faldet vaesentligt eller, hvis der f.eks. ikke vurderes at vaere sammenheng

mellem udviklingen over til vareforbruget (ISA 240, afsnit 23).

Anden information
Revisor skal yderligere overveje om der pa baggrund af anden indhentet information kunne
veere indikationer p4, at der er risiko for vasentlig fejlinformation i regnskabet, grundet

besvigelser (ISA 240, afsnit 24).

Vurdering af besvigelsesrisikofaktorer

Afslutningsvist i relation til risikovurderingshandlinger og de tilknyttede aktiviteter, skal
revisor foretage vurdering af, hvorvidt der er indikationer pa tilstedeveerelse af
besvigelsesfaktorer. Revisor skal vurdere dette, selvom det ikke er ensbetydende med, at der
forekommer besvigelser, fordi der er indikationer pa besvigelsesfaktorer. Der vil dog ofte
veere besvigelsesfaktorer i virksomheder, hvor der er forekommet besvigelser (ISA 240,

afsnit 25).

Identifikation og vurdering af risiciene for vasentlig fejlinformation som folge
af besvigelser

Ved revisionsprocessen, skal revisor have identificeret og vurderet besvigelsesrisikoen for
vasentlig fejlinformation pa bade regnskabsniveau og revisionsmaélsniveau for transaktioner,
balanceposter og oplysninger. I forbindelse med dette, skal revisor pa basis af en
forhédndsantagelse vurdere besvigelsesrisici forbundet med indregning af indtaegter, hvor der
er anledning til disse risici, for hver indteegtskategori herunder hvilke specifikke
indtaegtstransaktioner eller revisionsmal dette matte hidrere. I denne relation er revisor
underlagt dokumentationskrav, som vil blive gennemgaet under afsnittet Dokumentation,
hvis det i den specifikke opgave, vurderes af revisor, at forhdndsantagelsen ikke er relevant.
Dermed, at der ikke har veeret identificeret indregning af indteegter som en vasentlig risiko

for fejlinformation, grundet besvigelser.
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Der skal ske behandling af den vaesentlige risiko for fejlinformation, grundet besvigelser,
som revisor har vurderet, som varende betydelige risici, hvorfor revisor ved den indledende
revisionsproces ogsa skal have opnaet forstaelsen for virksomheden, samt kontrolmiljoet i

henhold til de relevante risici (ISA 240, afsnit 26-28).

Reaktioner pa de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation som folge af
besvigelser

I forleengelse af identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation som
folge af besvigelser, hvor det fremgik, at revisor skal identificere og foretage vurdering af
identificerede risici for vaesentlig fejlinformation, grundet besvigelser, sa handler afsnit 29-
34 1 ISA 240 om méaden, hvorpa revisor skal reagere pa disse risici.

Indledningsvist indenfor dette omrade, sa skal der jf. ISA 330, foretages en fastlaeggelse af
generelle reaktioner til behandling af de vasentlige risici for fejlinformation, grundet
besvigelser, som revisor har vurderet, hvilket skal foretages pa regnskabsniveau (ISA 240,
afsnit 29).

Revisor skal i forbindelse med dette, foretage folgende handlinger:

”(a) udveelge og fore tilsyn med personale under hensyntagen til enkeltpersonernes viden,
kompetence og evner med hensyn til at blive tildelt betydeligt ansvar for opgaven, samt til
revisors opgavespecifikke vurdering af risiciene for vasentlig fejlinformation som folge af
besvigelser (jf. afsnit A35-A36)

(b) vurdere, om virksomhedens valg og anvendelse af regnskabspraksis, seerligt pa
omrdder med relation til subjektive mdlinger og komplekse transaktioner, kan tyde pd
regnskabsmanipulation som folge af den daglige ledelses forsog pa at styre indtjeningen,
og

(c) indarbejde et element af uforudsigelighed i udvzlgelsen af arten, den tidsmaessige

placering og omfanget af revisionshandlinger (jf. afsnit A37).” (ISA 240, afsnit 30)

Revisionshandlinger som reaktion pa risici for vaesentlig fejlinformation som
folge af besvigelser pa revisionsmalsniveau

Revisor skal herefter jf. ISA 330, foretage yderligere revisionshandlinger som reaktion pa de
vurderede risici for vaesentlig fejlinformation, grundet besvigelser, hvilket skal foretages pa
revisionsmalsniveau. Der skal ligeledes foretages revisionshandlinger til at reagere pa risici
for tilsidesaettelse af kontroller, begaet af den daglige ledelse.

Revisor skal reagere pa denne risiko, fordi den daglige ledelse kan have en starre mulighed
for at bega regnskabsmanipulation, eftersom de kan have mulighed for at tilsidesette de
interne kontroller, herunder bega besvigelser, som kan resultere i veesentlig fejlinformation i

regnskabet. Uanset, om virksomhedens kontrolmilje vurderes at fungere effektivt og
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muligheden for at kunne tilsidesatte kontroller i en given virksomhed, vurderes at have
mindsket risiko, sa vil risikoen altid veere det, hvor revisor skal reagere ved folgende
revisionshandlinger:

Revisor skal foretage test af finansposteringer, samt justeringer ved udarbejdelse af
regnskabet, som f.eks. indarbejdede efterposteringer eller reklassifikationer, hvilket er for at
teste om posteringerne og justeringerne er passende. Der skal derfor ved udformning og
udfersel af revisionen, foretages foresporgsel til regnskabsrelevant personale, om de har
kendskab til posteringer og justeringer som ikke er passende i regnskabet. Der skal
derudover udvalges posteringer og justeringer, foretaget i slutningen af perioden til test,
samt overveje behovet for yderligere revisionshandlinger i form af udvidelse af test af
posteringer og justeringer i perioden.

Udover ovenstdende, sa skal der ogsa foretages gennemgang af regnskabsmaessige skon for
at vurdere, om de beerer preeg af neutralitet eller kan vaere pavirket af manglende neutralitet,
eftersom det kan gge risikoen for besvigelser, som kan skabe vasentlig fejlinformation i
regnskabet. Revisor skal derfor ved denne gennemgang, vurdere om der er indikationer p4,
at de udarbejdede regnskabsmeessige skon, kan vaere pavirket af manglende neutralitet hos
den daglige ledelse. Hvis det vurderes, sa skal revisor revurdere de regnskabsmassige skon
under ét, og i den sammenhaeng ligeledes, foretage en bagudrettet gennemgang af den
daglige ledelses vurderinger og forudsaetninger for de regnskabsmaessige skon i det
foregiende ars regnskab.

Til sidst, vedrerende den daglige ledelses tilsidesattelse af kontroller, skal revisor udfere
revisionshandlinger i relation til betydelige transaktioner, som menes at forekomme
usadvanligt eller ligger udenfor virksomhedens normale drift, eller kunne have indikationer
pa besvigelser i form af enten regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver. Ved
konstaterede transaktioner i denne natur, skal revisor vurdere om der foreligger en
forretningsmaessig begrundelse pa transaktionerne.

Der skal udover de udferte revisionshandlinger beskrevet ovenfor, tages stilling til, om der
vurderes behov for at foretage yderligere revisionshandlinger, vedrerende tilsidesattelse af

kontroller (ISA 240, afsnit 31-34).

Vurdering af revisionsbevis

Ved revisionen eller hen mod slutningen af revisionen, skal revisor foretage analytiske
handlinger med henblik pa at vurdere om, der er tegn pa besvigelsesrisici, som ikke tidligere
er opdaget, som kunne vare af vaesentlig betydning for regnskabet. Revisor skal her udforme
en overordnet konklusion herpa, hvor det skal fremga om revisor mener, at der er konsistens
i regnskabet ud fra revisors forstaelse for virksomheden. Konstateres det dog, at der er

fejlinformation i regnskab, sa skal det vurderes om dette skyldes besvigelser, og hvis det er
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tilfaeldet, om det ogsa kan vere sket andre steder i regnskabet. Det vil pavirke ledelsens
troveerdighed, hvis det konstaterede forhold er inkonsistent med ledelsens udtalelser i
forbindelse med revisors forespgrgsel. Revisor vil her anvende en professionel skepsis med
hensyn til antagelsen om, at et konstateret tilfaelde fejlinformation, grundet besvigelse meget
vel kan veere en af flere haeendelser. Vurderingen skal ogsa bero pa, om besvigelsen er sket
med involvering af ledelsen, blandt andet fordi ledelsen som tidligere naevnt grundet deres
position i virksomheden, vil have lettere ved at bega besvigelser, fordi det er sandsynligt, at
de i nogle tilfaelde kan have mulighed for at tilsidesatte interne kontroller.

Hyvis der er grund til at tro, at ledelsen har vaeret involvere, sa skal der foretages revurdering
af regnskabet risici for vaesentlig fejlinformation, grundet besvigelser, samt den afledte effekt
af dette pa den planlagte revision. Ved vurderingen af ledelsens trovardighed i forbindelse
med fornavnte eksempel, ser revisor ligeledes pa om der kunne forekomme
sammensvargelse mellem ledelsen og medarbejdere eller tredjeparter, som f.eks.
leverandorer eller kunder. Konsekvenser heraf, skal overvejes, hvis det kan bekraftes at
regnskabet indeholder vaesentlig fejlinformation, grundet besvigelser, hvilket vi vil komme
narmere ind pa i nedenstaende afsnit, revisor er ikke i stand til at fortsatte opgaven (ISA

240, afsnit 35-38).

Revisor er ikke i stand til at fortsaette opgaven

Et konstateret tilfaelde af besvigelser i revision eller mistanke om dette, som medferer
usadvanlige omstendigheder, uanset om det er vaesentligt for regnskabet eller ej, kraever
handlinger af revisor til at konkludere, om revisionen kan fortsatte. ISA 240 satter krav til
revisor i disse tilfaelde, hvor det forst og fremmest skal redegeres for, hvor det faglige- og
juridiske ansvar ligger, og om revisor pakraves at meddele til den relevante person/personer
(eller myndighed), der valgte revisor. Revisor skal ogsa gare sig overvejelser om, hvis
mulighed ved gaeldende lov og regulering, om det ville vaere passende at fratraeede som
revisor. Hvis det vurderes at vaere passende og i overensstemmelse med lov og regulering, sa
kan revisor fratreede, men i den forbindelse, skal revisor drofte dette med den daglige- og
den gverste ledelse omkring arsagerne hertil. Det skal i samme omgang fastslds, om
fratreedende revisor er forpligtet, enten fagligt eller juridisk, til at meddele den relevante
person/personer (eller myndighed), der valgte revisor, omkring arsagerne til revisors

fratreeden (ISA 240, afsnit 39).

Skriftlige udtalelser
I henhold til ISA 240 skal revisor indhente skriftlige udtalelser fra den daglige ledelse, og
hvis relevant, den gverste ledelse om kontrolmiljeet, samt viden og mistanke om besvigelser.

Helt specifikt, skal revisor, vedrerende kontrolmiljoet, indhente skriftlig udtalelse fra
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ledelsen pa, om de erkender ansvaret for udformning, implementering og vedligeholdelse af
forebyggende og opdagende kontroller indenfor besvigelsesomradet. Herudover om, at
ledelsen har oplyst revisor om ledelsens vurdering af risiko for vaesentlig fejlinformation i
regnskabet, grundet besvigelser, samt om deres viden om besvigelser i virksomheden eller
mistanke herom. Dette bdde omkring forhold, der vedrerer den daglige ledelse,
medarbejdere med relevante roller indenfor virksomhedens interne kontrol, eller andre,
hvor besvigelser potentielt kunne have vaesentlig pavirkning pa regnskabet. Til sidst, skal der
ogsa indhentes skriftlige udtalelser om péastande og mistanker, som er angivet af andre end
den daglige ledelse, herunder nuvearende og tidligere medarbejdere, lovgivende

myndigheder, analytikere eller andre (ISA 240, afsnit 40).

Kommunikation med den daglige ledelse og den averste ledelse

Hvis det er lovligt og i overensstemmelse med gvrig regulering, sa skal revisor hurtigst
muligt underrette det rette niveau i den daglige ledelse, herunder de ansvarlige personer for
de interne kontroller, vedrgrende besvigelser, hvis der er indikationer pa eller identificeret
besvigelser.

Revisor skal ligeledes underrette den overste ledelse i et sadan tilfeelde, dog med undtagelse,
hvis hele den gverste ledelse har forhold til driften som vaerende enten i den daglige ledelse
eller ansat som medarbejdere med relevans til vaesentlige interne kontroller. Yderligere, hvis
de pa anden made er involveret i driften, safremt de konstaterede- eller indikerede
besvigelser resulterer i vaesentlig fejlinformation i regnskabet.

Hvis revisor derimod har mistanke om, at den daglige ledelse er involveret i besvigelser, sa
skal underretning ske til den gverste ledelse for at drafte de mistenke forhold og de
nedvendige revisionshandlinger i den sammenheang for at afslutte revisionen. Revisor kan
ikke afvige fra krav om denne underretning med undtagelse af, hvis lov og regulering
forbyder det. Ydermere, skal revisor altid underrette den gverste ledelse, hvis det er vurderet
relevant for dem, safremt forholdet vedrerer besvigelser, sa laenge det er i overensstemmelse
med geldende lov og regulering.

Der vil i alle tilfaelde vaere en undtagelse om kravene i dette afsnit, medmindre gaeldende lov

og regulering forbyder det (ISA 240, afsnit 41-43).

Kommunikation med lovgivende og kontrollerende myndigheder

Revisor skal ved mistanke eller konstateret forhold, vedrgrende besvigelser, afgore om
galdende lovgivning, regulering eller etiske krav, paleegges krav til at foretage yderligere
handlinger. Handlingerne kan vedrgre rapportering til myndigheder, eller at afgare om de
tre aspekter fastlegger forpligtelser med hensyn til forholdet, som ger, at det er passende

herefter at rapportere til relevant myndighed (ISA 240, afsnit 44).
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Dokumentation

ISA 240 omhandler afslutningsvist de dokumentationskrav som revisor er underlagt i
henhold til besvigelser. Dette afsnit i ISA’en beskriver blandt andet den
revisionsdokumentation, som skal indga til at opna forstaelse for virksomheden og dens
omgivelser, samt kunne vurdere risici for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, grundet
besvigelser.

Revisor skal herunder i henhold til ISA 315 (revised) dokumentere vigtige beslutninger som
teamet pa revisionsopgaven er kommet frem til gennem droftelser, vedrerende risikoen for
vaesentlige fejl i regnskabet for den givne kunde, grundet besvigelser.

Derudover, de identificerede risici og vurderingen heraf i relation til veesentligheden pa

regnskabs- og revisionsniveau.

Reaktionen pa de vurderede vaesentlige risici, skal ligeledes dokumenteres i henhold til krav,
jf. ISA 330, hvor de generelle reaktioner blandt andet skal fremga, samt resultaterne heraf.
Kommunikationen mellem revisor og den daglige ledelse, gverste ledelse, lovgivende

myndighed mv. skal ligeledes fremga af dokumentationen.
Yderligere, s skal revisionsdokumentationen indeholde revisors begrundede konklusion for,

hvorfor forhdndsantagelse om risiko for vaesentlig fejlinformationen ved indregning af

indtaegter, ikke er relevant, hvis dette gor sig geeldende.
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KAPITEL 5 — Analyse af kvalitetskontroller

5.1 Introduktion til Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller

5.2 Gennemgang af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller
5.3 Opsummering af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller
5.4 Introduktion til Financial Reporting Council
kvalitetskontroller

5.5 Gennemgang af Financial Reporting Council
kvalitetskontrol 2020/21

5.6 Opsummering af FRCs kvalitetskontroller

5.7 Sammenholdelse af kontrolrapporter og ISA 540 (revised)
5.8 Delkonklusion

Afsnittet indeholder:

I denne del af rapporten, er der taget udgangspunkt i
kontrolrapporter fra relevante myndigheder som
Erhvervsstyrelsen og Financial Reporting Council, der forer
tilsyn med udfert revisionsarbejde i henholdsvis Danmark og
Storbritannien. Dette med henblik pa analysere, hvilket
omrader der har givet anledning til bemaerkninger.
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Kontrolrapporterne viser hvilke forhold, der er noteret i forbindelse med gennemgang af
udvalgte revisioners kvalitet med hensyn til at overholde den geeldende lovgivning og
regulering, hvilket er relevant i forhold til besvarelse af afhandlingens problemformulering.
Gennemgangen af kontrolrapporterne foretages for at konkludere pa, om der foreligger en
reel udfordring i revisors arbejde med revision af regnskabsmaessige skon efter den anvendte
standard pa omradet. Dette var tidligere ISA 540 indtil udgangen af ar 2019, hvor ISA 540
(revised) tradte i kraft. (IFAC, 2020).

De seneste officielle data pa omradet fra Erhvervsstyrelsen, er fra for ISA 540 (revised)
tradte i kraft, hvorfor disse dataset er analyseret med henblik pa at vurdere, om
endringerne i ISA 540 (revised) kan have relevans i forhold til observationerne, der er

konkluderet i rapporterne, fremover.

Data fra tilsynsmyndigheden pa omradet i Storbritannien, Financial Reporting Council, er
benyttet, eftersom ISA 540 gor sig geldende ligesom i Danmark. Det kan give et indblik i om
eventuelle tendenser kan antages at veaere generelle, hvis lignende forhold konstateret i
Danmark ogsa gor sig geeldende i andre lande, hvorfor der kan veere tale om generelle
problemstillinger i hele branchen pé tvers af landegranser. Der er afgranset til, udover
Danmark, at se pa data fra Storbritannien, eftersom de enkelte landes arlige
kvalitetskontroller offentliggores pa det lokale sprog, hvilket satter sine begraensninger i
udarbejdelsen af denne undersogelse. Yderligere, er der hos Financial Reporting Council i
modsetning til hos Erhvervsstyrelsen data tilgeengelig, som vedrerer perioden frem til-og-
med deres 2020/21-cyklus, som blev offentliggjort november 2021. Det giver mulighed for at
undersgge om implementeringen af ISA (UK) 540 (revised), kan have haft indvirkning pa

kompleksiteten ved efterlevelse af ISA’en, herunder revision af regnskabsmaessige skeon.
Til sidst i dette afsnit, vil der pa baggrund af fernavnte gennemgang, blive udarbejdet en
delkonklusion som forventes at have direkte relevans i forhold til at besvare folgende

undersogelsesspargsmal:

- Hvad viser kontrolrapporter i forbindelse med gennemgang af udvalgte revisioners

kualitet i forhold til overholdelse af gaeldende lovgivning og regulering?
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5.1 Introduktion til Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller

Det er Erhvervsstyrelsen, der har ansvaret for, at fore tilsyn med revisorer og
revisorvirksomheder i Danmark, herunder ogsa at foretage kvalitetskontrol, undersggelser
og efteruddannelse. Formalet med tilsynet er, at bidrage til at regnskabsbrugerne har tillid til
det arbejde revisor udferer, herunder afgivelse af erkleeringer med sikkerhed. Det er en
forudsaetning for, at der kan opretholdes et effektivt erhvervsliv, at regnskabsbrugerne kan
stole pa den finansielle data, som stilles til rddighed ved offentliggarelse af virksomhedernes
regnskaber. Det kan for eksempel kort forklares ved, at hvis regnskabsbrugerne ikke kan
have tillid til virksomhedernes regnskaber, sd kan det gge risikoen for, at beslutninger
foretages pa baggrund af et forkert grundlag. Det kan ogsa betyde, at usikkerheden som er
forbundet med den manglende tillid, resulterer i, at det bliver sveerere at opna finansiering
for den enkelte virksomhed. Det er derfor afgarende for erhvervslivet, at revisor agerer som
vaerende offentlighedens tillidsrepraesentant, og der netop er stor tillid til det udferte arbejde

(Erhvervsstyrelsen, 2020, side 2).

I Revisorloven, kan revisor som offentlighedens tillidsrepraesentant defineres ved, at revisor
skal udfere opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik. Det betyder, at revisor skal
udvise den ngjagtighed og hurtighed som opgavens beskaffenhed tillader. Derudover, skal

revisor i henhold til god revisorskik ogsa udvise professionel skepsis, integritet, objektivitet,
fortrolighed, professionel adferd, professionel kompetence og forneden omhu i forbindelse

med udforsel af opgaverne (Revisorloven, §16).

Kvalitetskontrol er i henhold til Revisorloven en pligt, som alle godkendte
revisionsvirksomheder skal underkaste sig (Revisorloven, § 29). Kvalitetskontrol er
udarbejdet pa baggrund af Erhvervsstyrelsens egen risikovurdering af virksomhederne, hvor
der blandt andet bliver lagt veegt pa hvilken slags virksomhed, der er tale om. Der skelnes her
mellem PIE- og ikke-PIE revisionsvirksomheder, som reviderer store- og mellemstore
virksomheder. For en PIE revisionsvirksomhed, som reviderer C25-virksomheder, large cap,
samt mid cap, sa skal der foretages kvalitetskontrol arligt hvorimod der for PIE
revisionsvirksomheder, der reviderer store PIE virksomheder, skal foretages kvalitetskontrol
hvert tredje ar. Yderligere, skal der foretages kvalitetskontrol hvert sjette ar, hvis der enten
er tale om PIE revisionsvirksomheder, som reviderer sméa- og mellemstore virksomheder,
eller ikke-PIE revisionsvirksomheder, der reviderer mellemstore- og store virksomheder

(Erhvervsstyrelsen, 2020, side 3).
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Pa baggrund af kvalitetskontrollen, udarbejder Erhvervsstyrelsen en rapport til den
specifikke revisionsvirksomhed, hvori de vaesentligste konklusioner pa de gennemgaede
omrader fremgar. Erhvervsstyrelsen indarbejder en henstilling i rapporten, hvis det har
vearet tilfeeldet, at der er konstateret vaesentlige observationer som folge af gennemgangen,
og de identificerede forbedringspunkter skal revisionsvirksomheden falge op pa. I rapporten
tager Erhvervsstyrelsen stilling til om, der skal foretages opfelgende kvalitetskontrol, hvilket
sker, hvis der er konstateret veesentlige forhold, eller om kvalitetskontrollen anses som
vaerende afsluttet uden yderligere opfelgning. Hvis der skal foretages en opfelgende
kvalitetskontrol, s skal den givne revisionsvirksomhed udarbejde en handlingsplan, som
skal godkendes af Erhvervsstyrelsen. Det forudsattes derfor, at handlingsplanen indeholder
initiativer til, at folge op pa de identificerede forbedringspunkter. Der vil i den opfelgende
kvalitetskontrol ikke blive foretaget en fuld kvalitetskontrol i lighed med den forste, men der
vil derimod vaere fokus pa om revisionsvirksomheden har fuldt op pa forholdene i
overensstemmelse med initiativerne i den godkendte handlingsplan (Erhvervsstyrelsen,

2020, side 3).

Erhvervsstyrelsen udarbejder rapporten pa baggrund af gennemgangen af en raeekke omrader
i den kontrollerede revisionsvirksomhed. Der udarbejdes en vurdering af den interne
organisation i revisionsvirksomheden, hvilket indebeerer det interne kvalitetsstyringssystem.
Der foretages herudover stikprovetest af erklaeringsopgaver, som bliver gennemgéet med
henblik pa at vurdere om kvalitetsstyringssystemet er benyttet til lasning af opgaven, om der
er foretaget risikovurderinger indenfor uathengighed- og veesentlighed, samt om der
foreligger den forngdne dokumentation. Derudover, bliver det kontrolleret om revisors
erkleering stemmer overens med de relevante arbejdspapirer, samt geldende

revisionsstandarder og lovgivning (Erhvervsstyrelsen, 2020, side 3).

Udover ovenstaende, sa kan Erhvervsstyrelsen ogsa foretage undersogelser, hvis der er
vurderet risiko for, at der vil eller er sket en overtraedelse af bestemmelserne indenfor
revisorlovgivningen. Undersogelsen kan foretages af bade revisorer, revisionsvirksomheder,
virksomheder der har interesse for offentligheden (PIE), samt et medlem i den gverste
ledelse eller revisionsudvalg i en virksomhed af interesse for offentligheden.
Erhvervsstyrelsen beskriver, at undersggelsen for eksempel kan iveerksaettes pa baggrund af
medieomtale, vedrgrende specifikke revisionssager, oplysninger fra andre tilsynsomrader i
Erhvervsstyrelsen, andre myndigheder, via Erhvervsstyrelsens whistleblower-ordning mv.
Hvis der er vurderet risiko for, tidligere definerede lovovertraedelse som folge af en
kvalitetskontrol, kan en undersogelse ligeledes iveerksattes, samt hvis en kompetent

myndighed fra et andet land anmoder herom (Erhvervsstyrelsen, 2020, side 4).
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I forbindelse med en undersggelse, sa kan Erhvervsstyrelsen valge at offentliggore pa
Erhvervsstyrelsens egen hjemmeside, at der er iveerksat, eller skal iveerksaettes en
undersogelse. Der er ligeledes mulighed for, at de kan offentliggere undersegelsens resultat,

men der skal imidlertid altid offentliggares, hvis der er tale om en afgerelse om pabud.

Undersogelsen kan afsluttes uden yderligere bemerkninger, hvis der ikke er konkluderet
vasentlige forhold som kraver opfelgning, og derudover er der fire andre mader en
undersggelse kan afsluttes pa. Den ene méade, som undersggelsen kan afsluttes p4, er ved
patale, og derudover kan det ske i form af pdbud om, at en overtradelse skal bringes til
ophgr. Erhvervsstyrelsen kan herudover indbringe revisor og/eller revisionsvirksomheden
for Revisornavnet, og til sidst, sa kan undersegelsen afsluttes ved at indbringe et medlem af
den gverste ledelse eller revisionsudvalg i en virksomhed af interesse for offentligheden,

selve virksomheden eller begge for Revisornavnet (Revisorloven, § 40, nr. 1-5).

5.2 Gennemgang af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller

Der er i dette afsnit foretaget gennemgang af Erhvervsstyrelsens to senest offentliggjorte
kvalitetskontroller, henholdsvis kvalitetskontrol 2016 som blev offentliggjort i november
2018 og kvalitetskontrol 2017 som blev offentliggjort i august 2020 (Erhvervsstyrelsen, 2018
& 2020).

Det fremgar indledningsvist i resultatet af kvalitetskontrollerne, at der i 2019 blev
indberettet ca. 127.000 arsrapporter til Erhvervsstyrelsen, hvor der er afgivet erkleering med
sikkerhed af en godkendt revisor, hvilket er mindre end i 2017, hvor der blev indberettet ca.
133.000 arsrapporter. Derudover, var der pr. 1. januar 2018 registret ca. 1.500 godkendte
revisorvirksomheder og ca. 3.400 godkendte revisorer i Danmark. Disse tal er ligeledes
faldet siden da, eftersom der pr. 1. januar 2020 var registreret ca. 1.350 godkendte
revisorvirksomheder og ca. 3.250 godkendte revisorer. Faldet i antallet af
revisionsvirksomheder kan antages at skyldes en fortsat konsolidering af
revisionsvirksomheder i branchen (FSR, 2020, s. 15).

Antallet af udferte kvalitetskontroller er imidlertid steget fra 74 antal gennemforte
kvalitetskontroller i 2016 til 105 i 2017, svarende til 42%.2 Herunder, vedrerte kontrollerne
to PIE revisionsvirksomheder i 2016 og seks PIE revisionsvirksomheder i 2017, svarende til

200% (Erhvervsstyrelsen, 2018, s. 13-14 & 2020, s. 10-11).

2 *Det fremgar af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol 2017, at der er udfgrt 106 kvalitetskontroller, men der er imidlertid blot
udspecificeret 105 i afsnit ”2.4 Resultat af kvalitetskontrollen”, hvorfor det antages, at 105 er det korrekte antal.
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Ud af de udferte kvalitetskontroller, sd var kontrollen i 2016 omfattet af 435 gennemgange af
erklaeringsopgaver, hvoraf 75 vedrerte PIE revisionsvirksomheder. I 2017-kontrollen, blev
der gennemgaet 557 erkleringsopgaver, hvoraf 64 vedrerte PIE revisionsvirksomheder. Der
har i perioden dermed veret en stigning i antallet af udferte erkleeringsopgaver pa 28%, samt
et fald i andelen af erkleeringsopgaver, vedrerende PIE revisionsvirksomheder pa 15%

(Erhvervsstyrelsen, 2018, s. 14-15 & 2020, s. 12-13).

Det kan konstateres, at der i kvalitetskontrollen fra 2016 til 2017 er sket en stigning i udferte
kvalitetskontroller, herunder ligeledes i antallet af gennemgaede erkleringsopgaver bade i
antal og i forholdsvis andel til andelen af indberettede arsrapporter til Erhvervsstyrelsen i
perioden. Det udferte arbejde i form af gennemgaede erkleringsopgaver, spaender i

imidlertid mere bredt med en mindre koncentration af PIE revisionsvirksomheder.

Om 105 |74 | a1 42%
6 | 2 4 200%

557 435 122 28%
- Heraf PIE revisionsvirksomheder 64 | 75 -11 -15%

Figur 5: Kvalitetskontroller og erkleeringsopgaver - Egen tilvirkning

Ved gennemgangen af erkleringsopgaver, har Erhvervsstyrelsens kontrollanter en raekke
fokusomrader, hvor der kan vare nogle forskelle fra ar-til-ar, men fokusomraderne er
overvejende de samme. I erkleringsopgaverne i 2017-kvalitetsrapporten, var

fokusomraderne folgende:

“Ved gennemgang af erklaeringsopgaver:
e Revision af omsaetning, herunder tilstrakkelig risikovurdering og revisionsbevis
o Veardiansattelse af aktiver, der er pavirket af vaesentlige regnskabsmeessige skon,
herunder revisors reaktion pa vurderede risici og usikkerheder
e Going concern, herunder tilstraekkelig risikovurdering og revisionsbevis
e Reuvisors skriftlige rapportering til virksomhedens overste ledelse

e Sagsbelastning og involvering af underskrivende revisor i sagslosningen.

Ved gennemgang af erklaeringsopgaver for PIE virksomheder:
e Koncernrevision, herunder anvendelse af komponentrevisors arbejde

e Kualitetssikringsgennemgang” (Erhvervsstyrelsen, 2020, s. 10-11).
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Forskellen fra kvalitetskontrol 2016 til 2017 var, at omradet ved gennemgang af
erkleeringsopgaver, ”Koncernrevision, herunder anvendelse af komponentrevisors arbejde”
blev fjernet og erstattet af “Revisors skriftlige rapportering til virksomhedens overste
ledelse”. Derudover, var der ogsa en a&ndring til fokusomraderne ved gennemgang af
erkleringsopgaver for PIE virksomheder, hvor der blev indarbejdet et ekstra omrade,

vedrerende, ”Koncernrevision, herunder anvendelse af komponentrevisors arbejde”.

I kvalitetskontrol 2016, resulterede de udforte kvalitetskontroller i, at 51 af de 74
kvalitetskontroller blev gennemgéaet uden yderligere opfelgning, herunder 20 af de 51, som
blev gennemgaet uden vaesentlige observationer. Dertil, blev de resterende 31 ud af 51
kvalitetskontroller afsluttet med en rapport til virksomheden, hvori identificerede
forbedringspunkter fremgar, samt en henstilling fra Erhvervsstyrelsen om, at fglge op. 23 ud
af 74 kvalitetskontroller blev afsluttet med opfelgende kvalitetskontrol, hvilket resulterede i
en rapport til virksomheden, med identificerede forbedringspunkter, som der skulle folges
op pa. Virksomheden skulle herudover udarbejde en handlingsplan med konkrete initiativer
til at folge op pa punkterne, som skulle godkendes af Erhvervsstyrelsen, som herudover vil

foretage en opfalgende kvalitetskontrol senere (Erhvervsstyrelsen, 2018, side 15-17).

Ud af de 105 kvalitetskontroller som blev udfert i 2017, var der 69 der kunne afsluttes uden
yderligere opfalgning fra Erhvervsstyrelsen, herunder 15 som blev afsluttet uden vasentlige
observationer. Dertil, blev de resterende 54 ud af 69 kvalitetskontroller afsluttet med en
rapport til virksomheden, vedrgrende henstilling til at folge op pa identificerede
forbedringspunkter. Der var herudover 36 ud af 105 kvalitetskontroller som blev afsluttet
med opfelgende kvalitetskontroller, hvorfor der som tidligere beskrevet, skal udarbejdes en
handlingsplan til opfelgning pa de identificerede forbedringspunkter, som skal godkendes af
Erhvervsstyrelsen, samt at der vil blive foretaget en opfelgende kontrol pa et senere

tidspunkt. Nedenfor fremgar en oversigt over resultaterne af kvalitetskontrollen:
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66% | 60%
34% | 31%

Figur 6: Gennemforte kvalitetskontroller i 2016 & 2017 - Egen tilvirkning

Som det fremgar af ovenstaende bilag, sa er der fra Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol 2016
til 2017, sket en negativ udvikling i andelen af kvalitetskontroller udfert uden bemarkninger,
som er faldet fra 69% i 2016 til 66% i 2017. Yderligere, er der en stigende andel af
kvalitetskontrollerne i kategorien ”Afsluttet uden yderligere opfelgning” som er udgjort af
resultater, hvor Erhvervsstyrelsen er kommet med en henstilling til virksomheden om

identificerede forbedringspunkter.

Af de identificerede forbedringspunkter, som er konstateret i forbindelse med gennemgang
af erkleringsopgaver, inddeler Erhvervsstyrelsen disse i nogle overordnede hovedtyper af
forbedringspunkter. Det er derfor eksempelvis ikke et punkt, hvor det fremgar, at det
identificerede forbedringspunkt, vedrarer regnskabsmassige skon, herunder ISA 540.
Hovedtyperne af identificerede forbedringspunkter bestod i kvalitetskontrol 2016 af
folgende:

~

”Sikring af, at der ikke sker overtradelse af uafhaengighedsreglerne
Sikring af, at kvalitetsstyringssystemet anvendes ved losning af opgaven

Sikring af, at der sker tilstraekkelig planlagning af erklaeringsopgaven

R ®Db

Sikring af, at der udfores tilstraekkelige handlinger/foreligger tilstrakkelig

dokumentation for udfert arbejde/ er indhentet tilstrakkeligt og egnet

revisionsbeuvis

5. Sikring af, at der udfores tilstrakkelige handlinger ved erklaering om udvidet
gennemgang

6. Sikring af, at der foretages tilstraekkelig kontrol af overholdelse af den

regnskabsmeessige begrebsramme, herunder at der tages stilling til indvirkning for

udformningen af erkleeringen af eventuelle overtradelser
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7. Sikring af, at erklaeringer afgives i overensstemmelse med
erklaeringsbekendtgorelsen

8. Andet.” (Erhvervsstyrelsen, 2018, s. 17-20)

Dette afsnit i analysen har til formal, at besvare tidligere naevnte undersogelsesspargsmal,
vedregrende ISA 540/ISA 540 (revised), herunder regnskabsmaessige skon. Dette har
indflydelse pa, hvilke af de ovenstdende hovedtyper, som er serligt relevante at se
resultaterne af i den forbindelse. Formalet med ISA 540 (revised) er, “at opna tilstraekkeligt
og egnet revisionsbeuvis for, om regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger i
regnskabet er rimelige i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme” (ISA
540 (revised), afsnit 11).

Pé baggrund af dette, er der lagt vaegt pa hovedtyperne som er beskrevet ovenfor i

henholdsvis punkt tre, fire og seks.

Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol i 2016 resulterede i, at 258 gennemgange ud af 435
kunne afsluttes uden bemarkninger, svarende til 59% af populationen. Gennemgangene
medforte dermed 177 tilfaelde, hvor gennemgangen af en erkleeringsopgave gav anledning til
observationer af varierende karakter, hvilket resulterede i identificerede forbedringspunkter,
som revisionsvirksomheden skulle folge op pa. Heraf, var der i 61 af de 177
erkleeringsopgaver konstateret observationer af en sddan karakter, at der blev foretaget

vurdering af, om der skulle ivaerksaettes en undersogelse (Erhvervsstyrelsen, 2018, s. 19).

Med relevans til dette afsnit, sa fremgik det ligeledes af kvalitetskontrol i 2016, at de
identificerede forbedringspunkter som gav anledning til bemerkninger fra Erhvervsstyrelsen
i hgj grad var vedrerende de tre tidligere naevnte punkter, tre, fire og seks. Af de 140
forbedringspunkter som blev konstateret, udgjorde de tre punkter tilsammen 102 af
forbedringspunkterne, svarende til 73% af populationen. Punkt 3, vedrerende sikring af
tilstraekkelig planleegning udgjorde 25 af forbedringspunkterne, svarende til 18%. Punkt 4,
vedrorende sikring af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis udgjorde 41 af
forbedringspunkterne, svarende til 29%. Yderligere, udgjorde punkt 6, vedrerende
tilstraekkelig kontrol af overholdelse af den regnskabsmaessige begrebsramme, 36 af
forbedringspunkterne, svarende til 26% (Erhvervsstyrelsen, 2018, s. 20). Nedenfor fremgar

en oversigt over resultaterne af kvalitetskontrollen:
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Sikring af, at der ikke sker overtraedelse af uafhaengighedsreglerne "] 4 3%
Sikring af, at kvalitetsstyringssystemet anvendes ved Igsning af opgaven "l 3 2%
Sikring af, at der sker tilstraekkelig planieegning af erklzeringsopgaven "] 25 18%
Andet T 10%
Identificerede forbedringspunkter 140  100%

Figur 7: Hovedtyper af forbedringspunkter ved gennemgang af erklaeringsopgaver i 2016 - Egen
tilvirkning

Fordelingen af de identificerede forbedringspunkter, som hovedsageligt horer indenfor de
tre punkter, der har relevans ISA 540 (revised), kan give anledning til at antage, at revision

af regnskabsmeessige skon kan vere sd komplekst, at det ofte resulterer i fejl i revisionen.

Ved Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol 2017, har der varet &ndringer til hovedtyperne af
identificerede forbedringspunkter, hvor punkt 2 i kvalitetskontrol 2016 er blevet fjernet, og
derudover har der veeret a&endringer til formulering af eksisterende forbedringspunkter. De
tre hovedtyper som der blev lagt vaegt pa i kvalitetskontrol 2016, 14 i 2017 pa henholdsvis
punkt to, tre og fem, og fremgar i sammen raekkefolge som tidligere. Hovedtyperne af

identificerede forbedringspunkter bestod i kvalitetskontrol 2017 af felgende:

1. 7Sikring af, at der foretages vurdering af uafhangighed

2. Sikring af, at der sker tilstraekkelig planlaegning af erkleeringsopgaven

3. Sikring af, at der udfores tilstraekkelige handlinger/foreligger tilstraekkelig
dokumentation for udfert arbejde/ er indhentet tilstraekkeligt og egnet
revisionsbeuvis

4. Sikring af, at der udfores tilstrackkelige handlinger ved erklzering om udvidet

gennemgang
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5. Sikring af, at der foretages tilstraekkelig kontrol af overholdelse af den
regnskabsmaessige begrebsramme, herunder at der tages stilling til indvirkning for
udformningen af erklaeringen af eventuelle overtradelser.

6. Sikring af, at erklaeringer afgives i overensstemmelse med
erklaeringsbekendtgorelsen

7. Andet.” (Erhvervsstyrelsen, 2020, s. 18)

Kvalitetskontrollen foretaget af Erhvervsstyrelsens kontrollanter for erkleringsopgaver fra
2017, bestod af 557 gennemgange, herunder af 310 revisorer. Gennemgangene resulterede i,
at 296 erkleringsopgaver kunne afsluttes uden bemaerkninger, hvilket svarer til 53% af de
samlede gennemgange. Der var dermed en resterende andel af populationen pa 47%,
svarende til 261 erkleeringsopgaver, hvor gennemgangen blev afsluttet med observationer af
varierende karakter, herunder med identificerede forbedringspunkter, som
revisionsvirksomheden skulle falge op pa. Af denne andel, skulle der grundet karakteren af
observationerne, foretages en vurdering fra Erhvervsstyrelsen, vedrgrende om der skulle

ivaerksattes en undersggelse (Erhvervsstyrelsen, 2020, s. 17).

Observationerne fra Erhvervsstyrelsen, resulterede i 248 identificerede forbedringspunkter,
som blev fordelt pa ovenstidende syv hovedtyper af forbedringspunkter. Det kunne i
forbindelse med kategoriseringen af de identificerede forbedringspunkter konstateres, at det
i lighed med kvalitetskontrol 2016, var de tre serligt relevante hovedtyper, som udgjorde
storstedelen af populationen. Ud af de 248 identificerede forbedringspunkter, var i alt 190
udgjort af disse tre hovedtyper, hvilket svarer til 77% af den samlede population, hvilket er
en forholdsmeessig stigning i forhold til kvalitetskontrol 2016, hvor andelen var 73%. Punkt 2
(2016: punkt 3), vedregrende sikring af tilstraekkelig planleegning, udgjorde i 2017 58 af
forbedringspunkterne, hvilket svarer til 23% af populationen mod 18% i 2016. Derudover,
udgjorde punkt 3 (2016: punkt 4), vedrerende sikring af tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis, 72 af forbedringspunkterne, svarende til 29% af populationen, hvilket er
uendret i forhold til 2016. Yderligere, udgjorde punkt 5 (2016: punkt 6), vedrerende
tilstraekkelig kontrol af overholdelse af den regnskabsmeessige begrebsramme, 60 af
forbedringspunkterne, svarende til 24% af population i 2017, hvilket er et fald i forhold til
2016, hvor andelen udgjorde 26% (Erhvervsstyrelsen, 2020, s. 18). Nedenfor fremgar en

oversigt over resultaterne af kvalitetskontrollen:
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Sikring af, at der foretages vurdering af uathengighed ¢ 2%
Sikring af, at der sker tilstreekkelig planlaegning af erkleeringsopgaven | 58 23%
Andet T 1 7%
Identificerede forbedringspunkter 248 100%

Figur 8: Hovedtyper af forbedringspunkter ved gennemgang af erklaeringsopgaver i 2017 - Egen
tilvirkning

Det kan konstateres, at andelen af identificerede forbedringspunkter ved Erhvervsstyrelsens
gennemgang af erkleeringsopgaver i 2017, ligesom i kvalitetskontrol 2016, i hgj grad var
udgjort af de tre punkter, som har betydelig relevans i forhold til ISA 540 (revised). De tre
hovedtyper var steget fra, at udgere en allerede betydelig andel pa 73% af populationen, til at
udgere 77%. Det kan hermed kan give yderligere indikationer p4, at det er en generel
tendens, at ISA 540 (revised), herunder regnskabsmaessige skon, kan vaere et komplekst

omrade at revidere, som resulterer i mange fejl i revisionen.

5.3 Opsummering af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller

I forbindelse med gennemgang af de to senest offentliggjorte arlige kvalitetskontroller fra
Erhvervsstyrelsen fra 2016 og 2017, som blev offentliggjort i henholdsvis 2018 og 2020, sé er

der konstateret en raeekke interessante observationer.

Der er overordnet set, sket en stigning i antallet af kvalitetskontroller gennemfort af
Erhvervsstyrelsen fra 2016 til 2017, samt antallet af erklaeringsopgaver gennemgéaet
forholdsmaessigt. Denne udvikling er set i perspektiv til, at antallet af indberettede
arsrapporter i samme periode er faldet, hvilket indikerer en intensiveret indsats fra
Erhvervsstyrelsen. Pa trods af, at Erhvervsstyrelsen udferer flere kvalitetskontroller, sa er

andelen som er udfert uden bemarkninger faldet fra 69% til 66%, hvilket herudover har
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resulteret i flere bemaerkninger til gennemgange af erklaeringsopgaver, eftersom antallet af

identificerede forbedringspunkter er steget.

En overvejende andel af de identificerede forbedringspunkter, vedrerte hovedtyperne
omkring tilstreekkelig planleegning af revisionen, tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, samt
tilstraekkelig kontrol af overholdelse af den regnskabsmaessige begrebsramme. Disse tre
hovedtyper af identificerede forbedringspunkter, vurderes at veere de mest relevante i
forhold til ISA 540 (revised). Andelen af de tre hovedtyper udgjorde 77% i 2017, hvilket var
en stigning i forhold til 2016, hvor andelen var 2016. Det kan indikere, at revision af ISA
540/ISA 540 (revised) er et komplekst revisionsteknisk omrade, som ikke er blevet nemmere

med tiden.

5.4 Introduktion til Financial Reporting Council

kvalitetskontroller

Ligesom Erhvervsstyrelsen i Danmark, sa er Financial Reporting Council (herefter: FRC)
tilsynsmyndigheden i Storbritannien. FRC regulerer blandt andet revisorer og agerer i
offentlighedens interesse, herunder for eksempel ved at holde tilsyn med revision af
regnskaber. Herudover, reagere pa observationer i relation til dette for at beskytte og
forbedre revisions- og rapporteringskvalitet, og ved dette, bidrage til rapportering af

regnskaber, som skaber storre veerdi for regnskabsbrugere (FRC, 2021).

Kvalitetskontrollerne udarbejdes pa baggrund af FRCs risikovurdering af
revisionsvirksomheder, ligesom i Danmark, hvor der ligeledes bliver lagt vaegt pa, hvordan
revisionsvirksomhederne kan kategoriseres. FRC inddeler revisionsvirksomhederne i tre
kategorier, hvor tier 1 har kvalitetskontrol hvert ar, og er bestdende af de syv storste
revisionsvirksomheder pa markedet. Tier 2, har kvalitetskontrol hvert tredje eller fjerde ar,
og er bestdende af revisionsvirksomheder som enten har flere revisioner af PIE-
virksomheder (10+) og/eller andre risikofaktorer. Tier 3, har kvalitetskontrol hvert sjette ar,

og er bestdende af alle resterende PIE-revisionsvirksomheder (FRC, 2021, s. 10).

Efter FRC har gennemfort en kvalitetskontrollen, afsluttes denne i lighed med
Erhvervsstyrelsen, en rapport med en afsluttende konklusion. Den farste af tre mulige
afsluttende konklusioner er, "good or limited improvements required”, hvilket kan sattes i
kategori med Erhvervsstyrelsens kategori, "afsluttet uden yderligere opfolgning”. Den
anden kategori er “improvements required’, hvilket kan sammenlignes med kategorien,

“afsluttet med rapport om henstilling som folge af identificerede forbedringspunkter”. Til
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sidst, kan kategorien, “significant improvements required”, ssmmenlignes med

Erhvervsstyrelsens kategori, “afsluttet med opfolgende kvalitetskontrol”

I forhold til Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol, s giver FRCs kvalitetskontrol en storre

indsigt for leeseren, grundet at rapporten er mere transparant, hvad angar bade typen af fejl,
samt hvilke navngivne revisionsvirksomheder de konstaterede fejl vedrgrer. Det kan blandt
andet papeges, at FRC giver udtryk for, hvilke fokusomrader de har i deres kvalitetskontrol,

samt de mest signifikante tematiske svagheder, der er identificeret.

5.5 Gennemgang af Financial Reporting Council

kvalitetskontrol 2020/21

I forbindelse med offentliggerelsen af FRCs seneste arlige gennemgang, ”Developments in
audit 20217, er der herunder foretaget kvalitetskontroller af revisionsvirksomheder i 2020-
2021. Kvalitetskontrollen har ligesom forrige ar offentliggjort, hvilke omrader som der

sarligt har veeret fokus p4, hvilket fremgér nedenfor:

e “Going concern and the viability statement;

e The Other Information in the Annual Report;

e Long-term contracts;

e The impairment of non-financial assets;

e Fraud risk; and

e Application of new accounting standards, specifically IFRS 15 for revenue and IFRS

16 for lease accounting.” (FRC, 2021, s. 11)

Der har udover ovenstadende punkter, ogsa vaeret foretaget tilpasninger til kvalitetskontrollen
i forhold til Covid-19 for at kontrollere, om revisor har foretaget de tilstreekkelige handlinger
for at afdeekke risici, som matte opsta eller blive gget grundet dette. Det har haft den
indvirkning, at der har vaeret steorre fokus pa, omrader som er vurderet relevante, herunder
bl.a. going concern vurdering, nedskrivningstest pa varelager, revision af sken i hensyn til
implementeringen af ISA 540 (revised) og koncernrevisioner. Derudover, har FRC
pabegyndt gennemgange af virksomhedens politikker og procedurer med hensyn til
besvigelser, hvor fokus har vaeret pa, hvordan disse er blevet opdateret til at reflektere
@ndringen i risici, grundet Covid-19. Det papeges yderligere i den relation, at revision af
besvigelsesrisikoen ligeledes vil fremga som vaerende et fokusomrade i alle gennemgange ved

naste ars 2021/22-kvalitetskontrol (FRC, 2021, s. 11-12).
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FRCs kontrollanter foretog i kvalitetskontrol 2020/21 i alt 147 gennemgange, hvilket er 17
gennemgange flere end i 2019/20. Kvalitetskontrollen resulterede i, at 99 gennemgange
kunne afsluttes med konklusionen, good or limited improvements required, svarende til
67% af gennemgangene. Det er er fremgang i forhold til den forrige kvalitetskontrol, hvor
konklusionen blev anvendt 81 gange, svarende 62% af gennemgangene. Det betyder
imidlertid, at der fremgik en restpopulation pa 33% som blev afsluttet med konklusionen,
improvements required eller significant improvements required, hvilket vurderes at vere en
lav succesrate. Malt pa en 5-arig periode, sa var kvalitetskontrol 2020/21 den anden
darligste med undtagelse af aret for, selvom det imidlertid skal bemaerkes, at andelen af
gennemgange som blev afsluttet med significant improvements required, til dels var den
laveste i perioden. Der er dermed sket en markant stigning i gennemgange som er afsluttet

med improvements required (FRC, 2021, s. 20).

102 33 10 145
106 20 13 139
96 33 7 136
81 34 15 130
99 41 7 147

70% 23% 7% 30%
76% 14% 9% 24%
71% 24% 5% 29%
62% 26% 12% 38%
67% 28% 5% 23%

Figur 9 - Resultat af FRC kvalitetskontrol 2020/21 - Egen tilvirkning

I kvalitetskontrol 2020, som resulterede i det darligste resultat i ovenstidende periode pa fem
ar, var revisionerne pavirket af, at der var flere endringer til standarder, herunder en
ajourfert ISA (UK) 540 og ISA (UK) 370. Dette kan have haft indvirkning pa den lave
succesrate, hvor 38% af gennemgangene blev afsluttet med improvements required eller
significant improvements required (FRC, 2020, s. 37).

Det kan i relation til ovenstdende konstateres, at to ud af fire at de omrader som FRC

vurderede som vaerende de mest hyppige, hvor der blev identificeret behov for forbedringer,
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var ved revision af going concern og ved sufficiency of challenge of management (FRC,
2020, s. 8-9).
Heraf, kan sidstnaevnte ses i ssmmenhang med den ajourforte ISA 540, som stiller storre

krav til at udfordre ledelsens regnskabsmaessige skon.

I kvalitetskontrol 2021, som kun var bedre end kvalitetskontrol 2020 i samme 5-arige
periode, identificerede FRC ligeledes en raekke temaer af svagheder, som de mange forhold
var udgjort af. De mest signifikante tematiske svagheder identificeret af FRC i forbindelse

med kvalitetskontrollen, var folgende:

e “inconsistency in audit quality across different firms, across different audits within
the same firm, and even within different parts of the same audit;

e the lack of professional scepticism, including the failure to adopt an attitude to
sufficiently challenge management’s assumptions;

e the poor application of audit judgements or estimates (e.g. around going concern or
impairments);

e the poor assessment of internal controls — including their effectiveness in mitigating
fraud risk;

e good practice not always being applied on a sufficiently consistent basis; and the
tendency for some smaller firms to apply capped or limited sample sizes despite the

significant risk area audited, or key judgements required.” (FRC, 2021, s. 6)

Af ovenstaende punkter, sd kan flere punkter relateres til revision af regnskabsmeessige skon,
herunder bl.a. punkt to, hvor der kan relateres direkte til ISA 540 (revised), vedrgrende
revisors brug af professionel skepsis, herunder at udfordre ledelsens forudsaetninger.
Punktet viser, ligesom ved gennemgang af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontroller, at der er
indikationer p4, at revisor ikke er god nok til at benytte sig af god revisorskik i form af
professionel skepsis, nar de skal udfordre ledelsens regnskabsmeessige skeon. Det tredje
punkt, som er fremheevet, viser ligeledes, at der konstateret svagheder i en hgj grad af de
udvalgte revisioner, grundet darlig anvendelse af revisors vurderinger eller estimater.
Herudover, vurdering og estimater, kan det antages, at der ogsa har vaeret relation til
konstaterede, mangler i forbindelse med revision af regnskabsmeessige skon. Pa dette
omrade, skal revisor nemlig ogsa foretages vurderinger og efterregning af ledelsens

regnskabsmassige skon. Der er derudover ogsa andre punkter, som kan relateres til skon.

Der er gjort overvejelser, vedrorende om resultatet af kvalitetskontrol 2020/21 kunne have

vaeret anderledes, hvis den var foretaget med udgangspunkt i nogle andre parametre end var
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tilfaeldet. Fokus fra FRC i kvalitetskontrollen, har som tidligere naevnt, ogsa haft et aget fokus
pa problemstillinger for virksomheder og revisionerne, vedrarende effekten af Covid-19.
Dertil, kunne det konstateres, at kvalitetskontrollen 2020/21 havde aget fokus pa felgende

brancher:

e “Financial services;

e Construction and materials;

e Retail, including retail property;
e Travel and leisure; and

e Manufacturing.” (FRC, 2021, s. 11)

Hvis der havde veret overvejende fokus pa rejsebranchen, sa ville det veere plausibelt, at det
kunne have vaeret sat skub i en nedadgiende tendens i forhold til kvalitet ved revision af
regnskabsmaessige skon. Branchefokusset har dog spaendt bredt, hvilket til gengeeld
understgtter indikationerne p4, at kompleksiteten ved revision af regnskabsmeessige skan,
herunder efterlevelse af ISA (UK) 540 (revised), er hgj og skaber mange udfordringer for
revisionsvirksomhederne. Dette méa antages enten at skyldes en ringere kvalitet i
revisionsvirksomhederne end tidligere eller FRCs ggede fokus pa afledte effekter ved Covid-

19 i gennemgangen, som har udstillet problemstillingen yderligere.

Det har i sagens natur ikke vaeret muligt at gennemga kvalitetskontrol 2021/22, da denne
ikke er udfert og offentliggjort endnu, men denne er ligeledes vurderet serlig interessant at
se nermere pa. Det skyldes, at FRC har beskrevet, at der i denne kvalitetskontrol fortsat vil
vare et fokusomrade i de afledte effekter af Covid-19. Dette med udgangspunkt i isaer sken i
forbindelse med implementeringen af ISA (UK) 540 revised. Yderligere, kommer der ogsa
fokus pa gennemgang af virksomheders politikker i relation til revision af besvigelser, samt
revisions af besvigelser generelt, som ligeledes kan ses i klar relation til ISA’en (FRC, 2021, s.

12).

Ovenstiaende fokusomrader i forbindelse med den nastkommende kvalitetskontrol er sarligt
interessante. Det er eftersom, at det i kvalitetskontrol 2020/21 kunne konstateres, at det
netop var nogle af de specifikke omrader, hvor der blev noteret fejl ved gennemgangen af de
udvalgte revisioner. Herunder, blev der blandt andet konstateret fejl i revisioner i forbindelse
med at udfordre ledelsen sken (FRC, 2021, s. 24). Dette ikke kun i relation til én bestemt
regnskabslinje, men problemstillingen udgjorde en stor del af de identificerede forhold i flere

aspekter af revisionerne. Der blev f.eks. ogsa sat fokus pad den manglende evne til revision af
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regnskabsmaessige skon i forbindelse med going concern vurderingen, som for flere

virksomheder var mere vasentlige i perioden end sedvanligt (FRC, 2021, s. 26).

5.6 Opsummering af FRCs kvalitetskontroller

Gennemgangen af FRCs kvalitetskontrol 2020/21, har resulteret i flere interessante

observationer med hensyn til udvikling i kvaliteten af de udferte revisioner.

Antallet af udferte gennemgange var pa 147, hvilket er flere end forrige ar og det hgjeste
antal gennemgange i hele den 5-arige periode, der er sammenlignet med. Det viser et storre
engagement fra FRC, og intensiveringen af antallet og det agede scope i gennemgangene, kan
antages at veere grundet forrige gennemgangs utilfredsstillende resultat. Gennemgang af
kvalitetskontrol 2020/21 og FRCs bemarkninger, beretter nemlig om, at der i de udvalgte
revisioner, bliver identificeret fejl og mangler, der gor at kvaliteten ikke er pa et acceptabelt
niveau. Det kommer til udtryk i kvalitetskontrollen ved, at der er som illustreret i
gennemgangen, malt pa en 5-arig periode, har veret en stigning i antallet af gennemgange
som enten har medfert konklusionen improvements required eller significant
improvements required. Det har ikke kunne defineres klart, hvorvidt udviklingen skyldes, at
revisor har gjort et darligere stykke arbejde end tidligere, eller om det har vaeret resultat af
nye udfordringer i form af markedsusikkerhed fra Covid-19 eller ggede revisionsmaessige
krav fra blandt andet implementeringen af ISA (UK) 540 (revised). Den negative udvikling
antages ikke at veere resultat af, at revisionsvirksomheder gor tingene dérligere end tidligere.
Derimod, at ggede krav kan have gjort arbejdet svaerere at udfere, og dertil har Covid-19 ogsa

gjort arbejdet sverere at udfore.

Det har ud fra FRCs kvalitetskontrol ikke vaeret muligt, at lave en praecis opdeling af
hovedtyper af identificerede forbedringspunkter, som i forbindelse med Erhvervsstyrelsens
kvalitetskontroller. Til gengaeld, bliver der imidlertid oplistet en mere forklarende
beskrivelse af, hvilke forskellige forhold som er konstateret ved gennemgangene. Her har det
kunne konkluderes, at flere af forholdene i hgj grad kan relateres til ISA 540/ISA (UK) 540
(revised), vedrgrende regnskabsmeessige skon. Det har vist, at der foreligger en udfordring

for revisorerne i forbindelse med at revidere omradet, herunder udfordre ledelsens skon.
FRC vil fortsatte med, at have et gget fokus rettet mod gennemgang af

revisionsvirksomhedernes arbejde med de afledte effekter af Covid-19, som i hgj grad er

forbundet med usikkerhed og dermed i sagens natur ogsa regnskabsmaessige skan.
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Derudover, vil der ogsa veere fokus pa implementeringen af ISA (UK) 540 (revised), som

omhandler ggede krav til fornaevnte regnskabsmaessige skon.

5.7 Sammenholdelse af kontrolrapporter og ISA 540 (revised)

Kontrolrapporterne fra bade Erhvervsstyrelsen og FRC viser, at der kan konstateres en hgj
grad af fejl i forbindelse med udvalgte revisioner i Danmark og Storbritannien. Heraf,
vedrorer mange af de konstaterede fejl skonsmaessige poster i regnskabet, hvilket kunne ses
direkte i FRCs kvalitetskontrol, og antagelsesvist i Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol, ud fra
de hovedtyper af fejl, der blev fremlagt i den forbindelse. Det kan indikere, at revision af
regnskabsmaessige skon, skaber store udfordringer for revisionsvirksomhederne i Danmark,
hvor ISA 540 derfor i mange tilfaelde ikke bliver tilstraekkeligt efterlevet. Derudover, kunne
man se de samme tendenser i Storbritannien. Her kunne det ved gennemgangen ses ud fra
perioden, at succesraten i gennemgangene ikke var blevet hgjere efter implementeringen af
ISA (UK) 540 (revised), men tvaertimod. Ikke ngdvendigyvis, fordi den ajourferte standard
medferer hgjere krav til revisor, men muligvis i en kombination af et gget fokus i retning af
regnskabsmaessige skon som er et komplekst revisionsteknisk omrade. Yderligere, en
turbulent periode med Covid-19, som har medfert aget usikkerhed om fremtiden og dermed

vurderet, at have sat sit preeg pa regnskabsmassige skon.

Som beskrevet i forbindelse med redeggrelsen for ISA 540 (revised) i kapitel 3, blev det
konkluderet, at den opdaterede standard har betydet agede krav til revisor. Det kunne dog
veare relevant at overveje muligheden for, om de ggede krav kan have afledt effekt pa
kvaliteten af fremtidige revisioner, iseéer nar det har kunne konstateres, at de skansmassige

poster har resulteret i mange identificerede forbedringspunkter fra tilsynsmyndighederne.

Da de eneste tilgaengelige data, som kunne bidrage til at konkludere pa effekterne fra
implementeringen af ISA 540 (revised), stammer fra FRCs kvalitetsrapport og viser en
nedadgaende tendens, kunne det tale for en negativ afledt effekt. Det vurderes dog ikke at
veere tilstraekkeligt bevis, da data for den tendens mé antages at veere pavirket af stgj. Dette i
form af, at der ikke er tale om et normalt regnskabsar med "business as usual” fra FRC, som
har haft oget fokus pa omradet, og afledte effekter for Covid-19, som tidligere navnt. Man
kan dog eventuelt tale for afledte effekter, som kunne ga i begge retninger. De nye krav
kunne have negativ pavirkning pa resultaterne fra kvalitetskontrollen, ved at der nu er
oplistet nogle krav som revisor skal efterleve, som de ikke tidligere har skulle folge pa samme

made. Nar det er sagt, sa kan det ogséa antages at have en positiv effekt pa
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kvalitetskontrollerne pa sigt. Dette grundet, at de tre overordnede nye krav pa omradet, som

tidligere navnt vedrgrer nedenstaende punkter:

e Opnéelse af revisionsbevis gennem de efterfolgende begivenheder
e Test af, hvordan ledelsen har udarbejdet det regnskabsmaessige skon

e Udarbejdelse af revisors punktestimat eller punktinterval.

Det er interessant at bemerke, at punkterne ikke beror pa nye revisionshandlinger indenfor
omradet. Det er handlinger, som altid har vaeret en almindelig del af processen ved revision
af regnskabsmeessige skon. ISA 540 (revised) er blevet mere veldefineret, og for
revisionsvirksomheder som maske ikke har arbejdet med tilstraekkelig kvalitet, nar de har
skulle revideret regnskabsmaessige skon, sa kan man nu i hgjere grad se af ISA 540 (revised),
hvilke specifikke revisionshandlinger, som skal udferes. Dette méa antages at kunne pavirke

resultaterne af kvalitetskontrollerne positivt.

Der er foretaget interview omkring nogle af disse aspekter ved udarbejdelsen af ISA 540
(revised). Interviewet er udfert med en interviewperson, som er vurderet specialist indenfor
omradet, grundet vedkommendes baggrund indenfor AQRO i Deloitte, samt en
uddannelsesmaessig baggrund som statsautoriseret revisor.

Interviewpersonen blev stillet falgende spergsmal, om han mener, at de nye krav i
standarden hjalper revisor tilstraeekkeligt eller om de stiller for mange krav til revisor. Til

dette, svarede vedkommende folgende:

”Jeg mener, at det hjaelper revisor til at komme hele vejen rundt omkring og i saerdeleshed,
ndr man har med skon at gore, s mener jeg, at det hjaelper. Jeg kan ogsd selv se pa de
forespoargsler som vi far ind, vedrorende regnskabsmaessige skon, at der er nogen der

bliver tvunget til at tzenke over noget de ikke har skulle taenke over for. Det gor at vi
udfordrer og kommer tzettere pa de her skon, pa en made som vi ikke tidligere har faet
gjort. SG kan man sperge sig selv om det sa er nadvendigt, at vi gor det, og det mener jeg
helt bestemt, at det er. Jeg tror, det er et omrade som vi har underrevideret tidligere.”

- Interviewperson 2

Her bliver der talt for, at kravene vil gge kvaliteten af fremtidige revisioner pad omradet,
hvilket understatter fornavnte antagelse om en positiv effekt. Det kunne ligeledes veere
interessant at overveje om kravene kunne bidrage til, at revisor bliver bedre til at identificere
besvigelsesrisici, hvor ledelsen maske kunne have incitament til udfere besvigelser. Til dette,

svarede vores interviewperson fglgende:
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”Det synes jeg faktisk er ret interessant, fordi jeg tror at i den virkelige verden, der tror jeg
faktisk ikke, at vi kommer til at se flere besvigelsessager. Jeg tror det der kommer til at ske
er, at vi kommer til at komme teaettere pa de her vaesentlige skon, hvor ledelsen har veret
inde og dreje pa nogle skon og vi kommer til at udfordre de situationer, hvor ledelsen gar
ind og rette nogle ting pa baggrund af det vi har udfordret. Man kan sa sige, at har det
veeret situationer med regnskabsmanipulation? Det har det mdaske, men vi kommer aldrig
til at behandle det pa den made, men som en almindelig fejl, fordi ledelsen hojst sandsynligt
i de situationer vil sige, at det er en fejl og det selvfolgelig skal rettes.”

- Interviewperson 2

Dette vurderes som vaerende et realistisk scenarie, hvor det er sveert for revisor at bevise, at
ledelsen har begaet besvigelser i mange tilfeelde. Det skyldes, at der kan veere vaesentlig
usikkerhed forbundet med udarbejdelse af skon, hvor mange forskellige fagpersoner, vil
kunne komme frem til forskellige resultater. Medmindre, der er tale om specifikke tilfzlde
eller f.eks. dokumenter som afslgrer, at ledelsen har handlet i ond tro i forbindelse med
udarbejdelse, sa vil det veere svaert for revisor at bevise besvigelserne. Det kan dog berette
om, at ledelsen ikke er kompetente til at udarbejde regnskabsmeessige skan, hvilket blot
tilleegger omradet yderligere fokus fra revisionen fremover. Det er dog imidlertid stadig
meget positivt, hvis de egede krav kan hjalpe revisor med at opdage fejl i ledelsens sken.
Selvom det muligvis ikke kan bevises, at der er foregaet besvigelser, sa vil belabet stadig blive
rettet, hvilket betyder, at revisor kan have undgaet vaesentlige fejl i regnskabet om det
skyldes besvigelser eller fejl — det bidrager til efterlevelse af ISA 240, herunder Revisors

ansvar.

5.8 Delkonklusion

Pa baggrund af gennemgang af resultater fra kvalitetskontrollerne blev det konstateret, at
tilsynsmyndighederne finder mange fejl og forbedringspunkter i de udvalgte revisioner.
Identificerede punkter, vedrerer i hgj grad forhold med relation til regnskabsmeessige skon.
Dette pa baggrund af resultaterne fra bade Erhvervsstyrelsens og FRCs kvalitetskontroller,
hvilket viser en tendens, som tyder p4, at det ikke kun er en udfordring for de danske

revisionsvirksomheder, men meget muligt en generel udfordring i branchen.

Grundet et turbulent ar i perioden for FRCs kvalitetskontrol, hvor flere forhold har spillet
ind, har det ikke kunne bevises ud fra dette, om der har varet positiv eller negativ afledt
effekt pa revisionernes kvalitet, som folge af implementeringen af ISA 540 (revised). Det kan
dog konkluderes, at resultaterne har vist en negativ udvikling med hensyn til fald i andelen af

gennemgange udfort uden anmaerkninger. Dertil, kan det konkluderes, at en markant andel
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af anmeerkningerne har relation til revision af regnskabsmaessige sken, hvorfor omradet

vurderes sarligt interessant at se naermere pa.

Der er efterfolgende blevet lavet en sammenholdelse fra kvalitetskontrollerne til ISA 540
(revised), hvilket pa baggrund af gennemgéet materiale og anvendelse af interview med en
specialist pa omrédet, har bidraget til relevante antagelser. Dette i form af antagelse om, at
implementeringen af ISA 540 (revised) kan pavirke revision af regnskabsmaessige skon i en

positiv retning med oget kvalitet — herunder, farre vaesentlige fejl i rsrapporter i fremtiden.

Det er pa baggrund af gennemgangen vurderet, at ISA 540 (revised) i hgjere grad kan ses
som varende en hjalp til revisionsvirksomhederne, end noget der resultere i en oget
arbejdsmengde og ikke skaber vaerdi. Dette blandt andet ogs4, fordi handlingerne i forvejen

er almindelige revisionshandlinger, som blev udfert for den nye standard.
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6.1 Indledning til analyse af ISA 240

Selskabsejere bliver i starre grad sigtet for gkonomisk kriminalitet, ssmmenholdt med
tidligere ar. Ved sammenholdelse af selskabsejere og ejere af enkeltmandsvirksomheder, er
det selskabsejerne der hyppigst bliver sigtet for gkonomisk kriminalitet. I 2009 var to ud af ti
virksomhedsejere, som var sigtet for gkonomisk kriminalitet, ejere af et selskab. Dette tal har
haft en markant udvikling fra 2016, hvor det var fire ud af ti virksomhedsejere, som ejede et
selskab, der var sigtet for gkonomisk kriminalitet (FSR, 2021, s. 27).

Der kan veere flere arsager til hvorfor der er en stigning i at flere ejere af selskaber begar
gkonomisk kriminalitet. En forklaring pa dette kunne vere, at feerre selskaber bliver
kontrolleret af skattemyndighederne eller indferelsen af iveerkseetterselskaber i 2014, der
gjorde det nemt og billigt, at starte selskaber op med begranset haftelse. En anden mulig
arsagsforklaring kunne vaere, at revisionspligten blev lempet flere gange over den
pagaldende periode, hvilket alt andet lige har medfert, at en stor gruppe ikke laengere har

vaeret under kontrol eller har faet kontrolleret deres regnskaber (FSR, 2021, s. 29).

Det skal ligeledes pointeres, at stigningen i den gkonomiske kriminalitet kan have en
arsagssammenhaeng ved, at der har veret en markant udvikling i antallet af aktive selskaber,
hvilket kan veere praget af den lempede revisionspligt. Dette har medfert, at der pa under 15
ar er 170.000 selskaber, der har fravalgt revisionen, og dermed ogsa bevidst fravalgt den
praventive kontrol, der foreligger ved den uafhangige kontrol af skat og regnskab (FSR,

2021, S. 3).

Som folge af den stigende tendens til at begd gkonomisk kriminalitet i selskabsregi, er det
derfor betydningsbaerende, at kigge ind i hvordan man kan identificere mulige
besvigelsesrisici, hvor selskaber har revisionspligt. IAASB er i gang med sin egen
gennemgang af ISA 240, hvilket kan vaere tidskraevende proces for en ajourfert version af
ISA 240 traeder i kraft. I Storbritannien har FRC udarbejdet deres egen ajourferte udgave af
ISA (UK) 240. ISA’erne (UK) er baseret pa de samme internationale stander, der er udstedt
af IAASB. Forskellen ligger overordnet set i, at standarderne er blevet udvidet med yderligere
krav og vejledninger og preaciseringer for at imedekomme specifikke britiske lov- og
reguleringskrav, som er passende i Storbritanniens nationale lovgivningsmassige, kulturelle
og forretningsmassige sammenhang.

I oktober 2020 udsendte FRC en offentlig horing om et eventuelt forslag om, at ajourfore
ISA (UK) 240. Denne hgring sluttede den 29. januar 2021, hvor FRC havde modtaget svar fra

deres udsendte horing. FRC havde herefter overvejet de modtagende svar, hvorefter de
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udsendte en endelig ajourfert ISA (UK) 240 standard, der har virkning fra 15. december

2021 for revisioner, hvor tidlig implementering ogsa er muligt (FRC, 2021, s. 2).

6.2 Sammenhange mellem ISA 540 (revised) og ISA 240

For at klarleegge om der er en konkret sammenhang mellem ISA 540 revised herunder ISA
240, har vi indledningsvist interviewet vores informant fra det revisions tekniske udvalg fra

FSR, som informerer os omkring folgende:

“Jeg kan simpelthen ikke huske, om der er en direkte sammenhaeng, eller nogle conforming
amendments til 240, men jeg vil naesten tro der ikke var det. Du kan mdske lige undersoge
om der bag ved ISA 540 er X antal sider med confirming amendmendts.”

- Interviewperson 1

Som folge af ovenstdende gennemgang har vi derfor ssmmenholdt begge standarder, hvor
der i vejledning refereres fra ISA 540 til 240 eller modsatningsvis. Til dette er der
udarbejdet en oversigt, hvor man konkret kan se at der i standardernes vejledningerne
refereres fra den ene standard til den anden, se venligst bilag 2.

For at belyse hvorvidt der er en sammenhang mellem ISA 540 (revised) og ISA 240, er der
foretaget en gennemgang af de omrader, hvor der ses en klar sammenhang fra ISA 540
(revised) til ISA 240. Det er vigtigt at pointere, at revisors opgave er at tage hgjde for
muligheden for besvigelser, uanset tidligere erfaringer med den pagaldende virksomhed.
Hertil skal revisor gare en aktiv indsats i forhold til besvigelser, hvis der efter revisors
opfattelse er begrundet mistanke til, at der er uoverensstemmende udtalelser fra den daglige
og overste ledelse, hvilket kan indikere ledelses bias. Dette kunne ogsd indebzare mistanke
om autenticiteten af de dokumenter, der er tilvejebragt til revisor. Det er derfor en
nedvendighed, at revisor i disse tilfaelde ogsa overholder kravet omkring hurtighed og
ngjagtighed.

For at fastlegge hvor ledelsens muligvis kunne have storst incitament til at udeve
regnskabsmanipulation, har vi til dette forespurgt vores informant, hvilket omrade/tilfaelde
inden for regnskabsmassige skon vedkommende vil vurdere, ledelsen har sterste incitament

til at udeve regnskabsmanipulation, hvortil vi blevet informeret omkring folgende:

“Det kan selvfolgelig vaere pa alle skon, men det klart, det jo ikke pa afskrivningsperioden
incitamentet ligger. Det jo nok mere nar man er ovre i goodwill, hvor der er
nedskrivningsbehov, og man sa ikke nedskriver eller henszettelser til en retssag hvor man
selv vurderer man vinder den og derfor ikke henseetter til denne.”

-Interviewperson 1
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Pa baggrund af ovenstaende vurderes det, at der kan vaere et incitament til
regnskabsmanipulation ved alle regnskabsmaessige skeon, hvorfor der skal foretages en
konkret vurdering af de respektive skan. Som falge af vores gennemgang af ISA 540 (revised)
i redegorelsen er det vurderet at nedenstaende punkter, har en sammenhang til ISA 240,

hvor det vurderes at man bor tage stilling til disse:

- ISA 540 (revised), afsnit 23(b), 24(b), 25(b) — som omhandler vurderinger ved valg af
metode giver anledning til indikatorer for mulig ledelsesbias.

- ISA 540 (revised), afsnit 32 - Indikationer pa mulig manglende neutralitet hos
ledelsen

- ISA 540 (revised), afsnit 33(a) — Foretagelse af overordnet vurdering baseret pa de

udferte revisionshandlinger

Alle ovenstdende punkter er vurderet til at have en sammenhaeng til ISA 240, hvorpa det
vurderes at man i ISA 240 efterlever disse retningslinjer, der relaterer sig til
regnskabsmaessige skon. Det vurderes ligeledes at ved overholdelse af disse at man forbedrer

héndtering af ISA 240. Dette er er yderligere behandlet under afsnit 6.6.

6.3 Forbedring af revisionskvaliteten ved ISA 540 (revised)

Kendskabsgraden til revisionstandarden ISA 540 (revised) er steget markant i takt med at
denne er blevet ajourfort. Dette har ikke nedvendigvis betydet, at den tidligere standard ikke
har vaeret tilstraekkelig, men det kunne vare meget muligt, at der ikke var det store kendskab
til denne. De nye krav i ISA 540 (revised) kan muligvis have en negativ effekt f.eks. ved at
miste nogle af brugerne, som kan vere de mindre revisionshuse der ikke er serlige
ressourcesteerke som de storre revisionshuse. Man ma alt andet lige antage, at pracisering af
kravene i ISA 540 (revised) vil have en positiv indvirkning, da en gget pracisering ma
antages at give en gget revisionskvalitet. Et oget fokus pa standarden serligt fra de storre
revisionshuse vil alt andet lige ogsé have en indirekte effekt pa brugernes kendskabsgrad til
standarden.

For at understotte vores antagelser, har vi interviewet vores informant fra det revisions
tekniskeudvalg i FSR. Vi har indledningsvist forespurgt informanten om ISA 540 (revised)
stiller for mange krav til revisor.

Til dette har informanten svaret folgende:

“En af de kommentarer vi havde til denne standard i revisionsteknisk udvalg, var jo, at nar
man er nede i de sma ukompliceret skon behover vi sa at teenke alt det her? kan vi ikke

nojes med at taenke alt det her, hvor der er significant risk, i stedet for altid og gd ned og
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dokumentere alle skon. Vi har maske gjort for meget ud for mange ting, i stedet for at gore
meget ud af de vigtige ting.”

- Interviewperson 1

Vurdering fra vores informant er, at ISA 540 (revised) nok ikke stiller for mange krav, men
fornuftige krav til revisor, hvor fokus skal vaere rettet mod de omrader, som kan udgere en
vaesentlig fejl eller, hvor vi har en signifikant risiko. I tillaeg til dette, giver det anledning til,
at sperge ind til, om den ajourforte standard har formaet, at forbedre revisionskvaliteten,

hvilket vi har forhert vores interviewperson 1 omkring.
Til dette har vores informant svaret folgende:

” Det vil den helt klart, det kraever at den er implementeret ordentligt. De virksomheder
hvor der er goodwill, der har det nok kert relativ godt i forvejen, men nar man sa kommer
ned i niveau 2 af skon, sa er graden f.eks. ved “expected credit loss”, er jeg ikke sikker vi har
veere lige sd dygtige til det, eller lige sa rigide i vores metoder. Jeg tror i hvert fald det
kommer til at give et loft, og at taenke over brugstider pa anlagsaktiver, jeg ved godt det er
nogle smating, men det kommer til at betyde noget, at man gor sig overvejelser omkring
det, fremfor det ikke bare er noget revisor har skrevet af efter den interne skabelon f.eks. at
IT afskrives mellem 3-5 ar.”

- Interviewperson 1

Informanten vurderer, at ISA 540 (revised) vil gge revisionskvaliteten, iseer hvis denne er
implementeret korrekt. Dette kraever ligeledes gensidig parathed fra klientens side saledes,
at de har de rette kompetencer og den forngdne dokumentation klar, vedrerende de

regnskabsmaessige skon.

6.4 Gennemgang af udfordringer

Det ggede fokus pa besvigelser er kommet efterfulgt af de mange erhvervsskandaler, der har
veret over den seneste tid, hvor hovedarsagen til skandalerne har vaeret besvigelser. Den
afledte effekt af dette er, at samfundet retter fokus mod besvigelser og revisors ansvar,
hvilket har vaeret en motiverende faktor for, at skabe bedre vaerktgjer til revisor, som kan
identificere disse. Dette kunne f.eks. veere dataanalyse, hvilket er meget udbredt blandt de
storre revisionshuse. Det kan sdledes antages, at den ggede revisionsindsats kommer som en
direkte reaktion fra samfundets forventninger til revisor. Derfor kan det vere svert, at méle

om konkrete skaerpelser ved revisionsstandarder kan ga hen og have en reel effekt. Hertil
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kan det ogsa veere svert for revision at forklare klienterne, at de skal overveje besvigelser,
hvilket kan vaere problematisk i form af, at klienten kan anse dette som veerende mistillid fra
revisors side. Tager man udgangspunkt i de senere ars afslgringer af besvigelser i
erhvervslivet, som blandt andet KNI-sagen (Sermitsiaq AG, 2021), kan det vare svart, at
afgare om ISA 240 reel set har haft nogen effekt pa opdagelsen af besvigelser. ISA 240 er
grundleggende en vejledning, der dikterer god skik for revisorer, men det skal dog
fremhaves, at der ikke tale om et udtemmende veerktgj eller en vejledning til opdagelse af
besvigelser. ISA 240 er med til at belyse omrader, hvor der vere en hgj iboende risiko for
besvigelser. Dette er dog ikke de samme risikofyldte omréder for alle virksomheder, men
standarden skal ses som varende en ramme for, hvad man som revisor bgr gere. I den
forbindelse er det vigtigt at pointere, at udfordringer der ses, ikke udmunder i at revisor skal
veare bedre til at opdage besvigelser. Fokus skal henledes til den gode revisorskik og den
antagelsesvise pavirkning, som ISA 540 (revised) har haft pa ISA 240, hvortil det vurderes,
at der bor vare en gget pracisering. Det kunne derfor vere interessant, at hare vurderingen
fra vores informant i det revisionstekniske udvalg i FSR, om kravene i ISA 540 (revised) vil

hjaelpe med at identificere mulige besvigelsesrisici og lafte revisionskvaliteten.

” Den primeere besvigelsesrisiko her, er jo management bias, nar man valger
forudsaetninger, ligger man sig sa helt ude i ydre punktet, der kan give en gunstig
udvikling. Det kunne f.eks. vaere, at man holder fast i, at der ikke skal ske en nedskrivning,
da det er mig, der har kobt det for 3 Gr siden. Hvis det f.eks. var goodwill, er det mig, der er
en klovn, der har betalt for meget for det, det gar ikke, s vi eendrer lige WACC’en lidt ned
og skonner, at omsaetningen stiger lidt mere.

Man har jo historisk set ikke tzenkt, at det jo er besvigelser det her, men det er jo en form
for regnskabsmanipulation, og sa laenge vi traekker ledelsen ind, og siger det her skal lige
tages i betragtning, s det maske gdet uden at man har snakket, at det har varet bias, men
1 bund og grund var det egentlig det, som det var udtryk for”

- Interviewperson 1

Informantens udtaler, at man ikke rigtig har teenkt over, at det er besvigelser der gor sig
geldende, og samtidig bekrefter han, at man ved ISA 540 (revised) udfordrer ledelsen pa de
forudsaetninger, der er lagt til grund for skennet. Hertil ma det antages, at man i et vist
omfang identificerer mulige besvigelsesrisici ved gennemgangen af regnskabsmaessige skon
med ledelsen.

Det naturlige spergsmal fra vores side vil herefter vaere, om der er konkrete
revisionshandlinger indenfor faser i revisionen, som revisor ber udfere for at leve op til
kravene i ISA 540 (revised), der har direkte ssmmenhang med ISA 240.

I forbindelse med dette, udtaler interviewperson 1 fglgende:

78



Daniyal Hussain, Ekram Hussain, Patrick Nafie Bidstrup (‘

AALBORG UNIVERSITET

“Det er jo nar man skal vurdere om der er management bias, der en stand-back-procedure,
hvor man laver en overordnet vurdering af, hvad man har indhentet af revisions bevis, og
hvilke “assumptions” der har vaeret i forbindelse med fastlaeggelse af skonnet, og mdaske
saette sporgsmal til f.eks. hvorfor kerer virksomheden hele tiden i hgjre side. Kunne det
veere fordi de gerne ville opna et hajre resultat, hvis de maske havde lagt sig i midten hvor
ligger vi sa? Vil det have betydning for en vasentlig fejl? Det skal man lige have taenkt
igennem”

- Interviewperson 1

Den direkte revisionsmaessige handling er efter informantens vurdering stand-back-
proceduren, der er udfert ved de regnskabsmaessige skan. Denne handling har en direkte

sammenhang med ISA 240. Stand-back-proceduren er der redegjort for i afsnit 3.5, punkt 5.

6.5 Forbedringsforslag til ISA 240

I takt med at samfundet udvikler sig, herunder den digitale transformation, som indebzrer
IT og alternative aflenningsformer, vil dette ogsa medfere, at der antagelsesvis vil vaere
besvigelsesformer, der bliver mere avanceret. Udadtil, vil det derfor ikke vaere lidt tvetydigt
om de skerpede vejledninger og standarder, reelt set har en bedre effekt end tidligere. Dette
er serligt grundet, at man i sjaldne tilfaelde kan tage hgjde for besvigelsesmuligheder og
risici pa forkant, som vil medfere, at revisor vil halte bagefter (Kiertzner, 2006).

I den nuvaerende ISA 240 standard, er der sarligt sat fokus p4, at gore revisor opmerksom
p4, at der skal tages stilling til besvigelser, som kan lede til vaesentlig fejlinformation i
arsrapporten. Der skal her henledes opmaerksomhed til, at der ikke har veeret en storre
endring i forhold revisors ansvar for opdagelse af besvigelser. I 1965 ansés revisor heller
ikke som vaerende ansvarlig for manglende opdagelse af besvigelser og holdningerne har
ikke sendret sig vaesentligt, da den nuveaerende regulering papeger, at revisor kun kan ifalde
ansvar, hvis revisor ikke har overholdt god skik. Der blev sarligt lagt vaegt pa, at revisionens
formal ikke var at afslare besvigelser eller andre former for misligheder, og selvom det ofte
er tilfeeldet (FSR, 1965).

Hvorvidt arsrapporten lever op til arsregnskabslovens krav om et retvisende billede ligger
derved hos den pagaeldende virksomhedsledelse. Hertil er det virksomhedens ledelse, der er
ansvarlig for at iscenesatte relevante interne kontroller, og have en etisk virksomhed, der
kan vare med til at forebygge besvigelser. Det medferer dog ikke, at revisor er helt uden
ansvar. Revisor er underlagt krav om at vurdere, hvorvidt arsrapporten er behaftet med

vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser.
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I anledning af dette, har vi gennemgéet ISA 240 og sammenholdt med ISA (UK) 240
(revised), hvor vi har taget et uddrag af tre punkter, som vi vurderer, er vasentlige at have
med, bade grundet den stigende digitalisering og den pavirkning af ISA 540 (revised) der
antages, at have en effekt pa hdndteringen af ISA 240. Formalet med analysen er, at belyse
problemstillingen omkring ISA 540 (revised) og dets pavirkning pa ISA 240. Derudover, en
vurdering af, at der ligeledes skal veere en yderligere pracisering af ISA 240. De primare
krav til god revisionsskik kan findes i revisorlovens § 16.

Der vil i de efterfolgende afsnit, blive foretaget en gennemgang af disse tre punkter, hvor der
bliver adresseret forskellen mellem ISA 240 og ISA (UK) 240 (revised). Dertil folger vores
informanters vurdering herp4, og afslutningsvis med vores synspunkter.

For en oversigt over ssmmenholdelse af de tre punkter, henvises der til bilag 1-3.

6.6 Observation 1 — Henvisning til krav

For at rationalisere, hvorvidt 1. observation skal medtages i ISA 240 som et krav eller
vejledning, har vi interviewet vores informant fra det revisionstekniske udvalg i FSR
(REVU), samt vores informant fra Deloittes faglige afdeling (AQRO). Vi har spurgt ind til,
deres vurderinger i forhold til nedenstaende forslag, at man konkret i ISA 240 henviser til

kravene i ISA 540 (revised).

6.6.1 Forslag

Som det fremgar af bilagets punkt 1, er der fra ISA (UK) 240 (revised), afsnit 32, pkt. 1, en
specifik henvisning til kravene i ISA (UK) 540 (revised), afsnit 23(b), 24(b), 25(b), 32, 32D-1,
33(a).3 For uddybning af punkterne i ISA (UK) 540 (revised), henvises der til bilag 3.4
Punktet i ISA (UK) 240 (revised) gar pa felgende:

“Ved indhentning og evaluering af revisionsbevis vedrerende mulig ledelses bias i
forbindelse med regnskabsmaessige skon, skal revisor ogsa overholde de relevante krav i ISA

540 (revised)”.

Vi har forespurgt vores informanter i forhold til, om denne observation skal medtages i ISA

240 som et krav eller vejledning, hvilket de har besvaret med folgende:

Interviewperson 1 (REVU):

” Det et godt sporgsmal. Det vil jo vaere naturligt, at have det her punkt med, men det er jo

nok fordi, der ikke er lavet nogle andringer til ISA 240, at det her punkt ikke er med. Det er

3 Bilag 1 — Overview — Egen tilvirkning
4 Bilag 3 — Reference forklaring — Egen tilvirkning
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sjeeldent, man laver rettelser i kravene i andre standarder, nar man opdaterer en

standard”

Interviewperson 2 (Deloittes faglige afdeling):
"Det kan jeg sagtens se jeg meningen med. Jeg ved faktisk heller ikke om der er noget i 240

revised undervejs”

6.6.2 Vores vurdering

Vi vurderer, at forslaget skal med som et krav eller vejledning, hvilket serligt er grundet, at
der ved alle regnskabsmassige skon kan vere et muligt incitament til at udeve
regnskabsmanipulation. Endvidere fordi, at mange af revisionshandlingerne, der foretages i
ISA 540 (revised) - blandt andet, de udvidede krav omkring stand-back-proceduren, hvilket
ogsa vidner om sammenhangen mellem de to standarder. Det kan naturligvis henge
sammen med at ISA 540 for nylig er blevet ajourfort og der ikke er sket opdatering af ISA

240.

6.7 Observation 2 — Jget pracisering

I forhold til vores observation 2 har vi identificeret, at der i ISA (UK) 240 (revised), afsnit
Ao, er vejledning i forhold til, at revisor bar benytte en ekspert til vurdering af autenticiteten
af manuelle eller elektroniske dokumenter, og om man kan bruge disse som revisionsbevis.

Observationen er gennemgéaet nedenfor.

6.7.1 Forslag
Det fremgar af bilagets punkt to, at der er yderligere praecisering i ISA (UK) 240 (revised),
afsnit A9, i forhold til ISA 240, hvilket er understreget i folgende tekst:5

“En revision udfert i overensstemmelse med ISA involverer sjaeldent autentificering af

manuelle eller elektroniske dokumenter, og revisor er heller ikke uddannet som eller

forventes at vaere ekspert i en sGdan autentificering. Ikke desto mindre er revisor forpligtet

til at overveje palideligheden af oplysninger, der skal bruges som revisionsbevis. Nar

revisor identificerer forhold, der far revisor til at tro, at et dokument muligvis ikke er
autentisk, eller at vilkar i et dokument er blevet 2ndret, men ikke videregivet til revisor,
kan mulige procedurer til at undersoge yderligere omfatte:

« Bekraeftelse direkte med tredjeparten.

« Brug af en eksperts arbejde til at vurdere dokumentets aegthed”

5 Bilag 1 — Overview — Egen tilvirkning
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Til dette har vores informanter svaret folgende:

Interviewperson 1 (REVU):

“Selvfolgelig skal man taenke over det, men jeg kan bedre lide, at man i teamet er meget
“alert” og hvis der sa er en i teamet der siger, at her er der sd noget der er maerkeligt, og
hvis det er et meget afgorende bevis, sa skal man have nogle andre kilder med og sa skal
man bruge sin sunde skeptisk og vurdere om det lyder rigtigt. Det afhzenger ogsa lidt af

vigtigheden af beviset man indhenter, er det f.eks. vedr. en retssag, sa tager man jo direkte
kontakt til advokaten for at forsta sagen, og det skon der er lavet.

Jeg kan jo godt lide at tingene er principbaseret, og gor noget mere ved nogle ting, der
hvor det er nodvendigt, og der hvor det ikke er nedvendigt, ger man ikke mere. Der er
ingen tvivl om, hvis man abnede ISA 240, nu det ikke den der har vaeret meget fokus pd,
eller jo det har faktisk alligevel, da der har varet outreach event for ISA 240 og ISA 570,
blandt andet afledt af Carillion-sagen i UK, og det er sikkert ogsa det, der har faet UK til at
pille lidt i deres standard.

Interviewperson 2 (Deloittes faglige afdeling):

“Jeg tror bare, at det er svaert at ga ind og definere nogle handlinger sadan helt generelt,
som tkke kommer til at medfore nogle uhensigtsmaessigheder pa steder, hvor det ikke er
tiltaenkt. Jeg er helt enig i at, og teenker ogsa allerede det er daekket ind i ISA’erne, at vi skal
ind og forholde os til de her ting omkring autenticiteten af fakturaer mv. og kontrakter. Sa
Jjeg synes jo egentlig, at de her forhold jo sadan set daekket af ISA’erne, det er jo et
sporgsmal om hvordan vi anvender det og gor det i praksis. Jeg tror man skal passe pa

med 1 hvert fald at szette offensive krav ind til specifikke handlinger i ISA’erne.”

6.7.2 Vores vurdering

Vi vurderer, at tilfgjelserne til den eksisterende vejledning i forhold til autenticiteten af
dokumenter, iser elektroniske dokumenter, er et vigtigt element, seerligt grundet den
stigende digitalisering, da det er blevet relativ nemt f.eks. at redigere i et PDF dokument,
hvilket alt andet lige méatte antages at medfore, at det er nemmere at manipulere med
regnskabet. Det skal dog pointeres, at revisor ikke er uddannet til, at vurdere autenticiteten
af dokumenter, men revisor skal nir denne har identificeret forhold der indikerer at et
dokument muligvis ikke er autentisk, skal udfere yderligere handlinger i form af bekraeftelse

direkte med tredje part eller brug af en ekspert til at vurdere dokumentets autenticitet.
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Vi vurderer derfor, at det kan vere relevant at preecisere afsnittet i standarden. Seerligt i
relation til praecisering af elektroniske dokumenter, da endringer af disse er let tilgaengelige,
og samtidigt ogsa sveerere at identificere.

Det kunne sarligt veere i sammenhang med f.eks. debitorer, hvor man har et storre
tilgodehavende, men ikke vurderer, at der skal foretages en nedskrivning, da dette
tilgodehavende er af et veesentligt omfang for virksomheden, hvor man muligvis kunne have

incitament til at rykke datering et kvartal frem.

6.8 Observation 3 — Oget vejledning

Vi har observeret, at ISA (UK) 240 (revised), afsnit A9-1 ikke er medtaget i ISA 240, hvorfor
viirelation til dette har interviewet vores informanter omkring deres vurdering i forhold til
endringer af information ved f.eks. manipulation eller redigering/adelaeggelse og om de
vurderer om dette vejledende punkt kan vaere en hjelp til at afdeekke

regnskabsmanipulation.

6.8.1 Forslag
Af bilagets punkt tre fremgar det, at der i ISA (UK) 240 (revised), afsnit A9-1 er gget

vejledning i relation til forfalskning, hvilket er yderligere praciseret ved folgende:

“Indgreb omfatter bevidst og uautoriseret ndring af information (f.eks. gennem
adelzeggelse, manipulation eller redigering). Dokumenter, der er svigagtige eller er blevet
manipuleret med, kan vaere svare at opdage. Forhold, der indikerer, at et dokument ikke er
autentisk eller er blevet manipuleret med, kan omfatte:

« Uforklarlige aendringer af det enkelte dokument modtaget fra ekstern part.

« Serienumre brugt er ude af rakkefolge eller duplikeret.

« Adresser og firmaemblemer er ikke som forventet.

» Dokumentstil er forskellig fra andre dokumenter af samme type fra samme kilde (f.eks.
aendring 1 skrifttyper og formatering).

« Oplysninger, der forventes inkluderet, mangler.

« Fakturahenvisninger, der adskiller sig fra andre.

« Uszdvanlige handelsbetingelser, sisom usaedvanlige priser, renter, garantier og
tilbagebetalingsbetingelser (f.eks. kobsomkostninger, der forekommer urimelige i forhold
til de varer eller tjenesteydelser, der opkraeves for).

« Oplysninger, der forekommer usandsynlige eller inkonsistente med revisors forstaelse og
viden.

 En &ndring fra underskriver.

« 'Kopi' dokumenter praesenteret i stedet for originaler.
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« Elektroniske dokumenter med en sidste redigeringsdato, der er efter den dato, hvor de

blev praesenteret som afsluttet.”®
Til dette har vores informanter udtalt folgende:

Interviewperson 1 (REVU):

“Handlingen her, den gar jo mere pd, at vi satter sporgsmalstegn ved den dokumentation
vi far stillet til radighed, og det kommer lidt an pa, hvordan systemerne ser ud, og hvordan
det bliver lavet, og hvem der har adgang? hvem er inde over? Det mdske lidt et “overkill”
bare at skal gore det her, omvendt har jeg det ogsa sddan at hvis en ledelse har vaeret inde
over og sagt det her projekt er 70% feerdigt, kan vi lige rette fra 50 til 70% og om de sa selv
garind og retter i regnearket, eller hvem der end gor det melder historien jo ikke noget om.
Mange af de kunder jeg lige kan komme i tanke om, vil det her jo ikke vaere oplagt, men det
kan da godt vaere, hvis man har en heoj risiko kunde, hvor der er en ejer der skal til at salge
sin virksomhed til en kapitalfond, og gerne vil have maks ud af det og skruer maks op for
alle parametrene, der skal man da taenke over det. Jeg synes, der er andre handlinger man
kan lave, der er bedre f.eks. ved at lave en bagudrettet gennemgang, og hvor gode er de til
at gore et eller andet, og se hvem der har vaeret med til at gore det, og disse handlinger bor

ogsa lede til samme konklusion”.

Interviewperson 2 (Deloittes faglige afdeling):

“Jo altsd, hvis det er muligt, men der er jo ogsa masser af de her igangvarende arbejder,
der bare bliver dokumenteret i Excel-ark, hvor jeg godt kunne forestille mig, at det er
svaert. Man kan nok godt se, hvem der har varet den seneste, tror jeg i Excel, men jeg tror
itkke der er en log, der gar laengere tilbage end den seneste person, mig bekendt i hvert fald,
men selvfelgelig, hvis der er systemunderstottelse til at sikre de her ting, men igen hvis der
er offensive krav om, at vi skal tjekke log, og at der ikke er en log, sG begynder det ogsa at
vaere svart at vaere revisor. Det igen tilbage til de offensive krav, dem tror jeg vi skal vaere

forsigtige med 1 hvert fald. Det er ikke altid det er muligt”

6.8.2 Vores vurdering

Vi vurderer, at tilfgjelse af denne vejledning til ISA 240 godt kunne ga hen og blive en anelse
spidsfindig. Der er kan vere fordele, der taler for, som kan eksemplificeres ved at man tager
stilling til en form for log, hvis dette er muligt hos den enkelte klient, og her tager stilling til,

hvem der er den sidste, der har veret inde og redigere, eller foretage eendringer efter de har

6 Bilag 1 — Overview — Egen tilvirkning
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leveret til revisor. Dette kan henledes til en form for IPE-test ("Information Produced by
Entity”), hvor man tester informationer udarbejdet af klienten, sdsom en aldersfordelt
debitorliste. Revisionshandlingen skal her veare observering, hvor man er opmerksom pa,
hvis der er forhold, der indikerer, at udtraeekket muligvis er blevet manipuleret.
Modsetningsvis kunne ulempen vare som vores interviewperson informerer os omkring, at
man skal veere forsigtig med, at satte for offensive krav. Her henviser den anden informant
til alternative revisionshandlinger, der vil lede til samme konklusion, som er en bagudrettet
gennemgang, hvilket der vejledes omkring i ISA 540 (revised), som henviser til kravene i ISA

240, hvilket igen understatter ssmmenhangen mellem de to standarder.

For at opsummere ovenstaende har vi fra vores interviewperson hgrt indtil omkring, om
behov for ajourfering generelt, som har til opgave at oversatte og udsende IAASBs

standarder i Danmark omkring dette, som har svaret folgende:

“Jeg synes ikke, at der er noget der brander for at blive opdateret, det nogle store
standarder vi har lige nu ISA 540 revised og ISA 315 revised er endnu storre, de betyder
rigtig meget, der kunne jo godt taenke mig, at man fik tid til at implementere dem rigtigt.

Huis vi snakker praecisering tilbage i 2009, var der klarificeringsprojektet, hvor man bdde
lavede dem “clarified” og skrev dem om pd en anden made, og allerede lavede nogle af dem
om revised dengang. Nar man sa kigger pa ISA 315 revised sa det faktisk blevet vaesentlig
bedre standard at laese, og sproget i det er bedre. Der er ingen tvivl om, hvis man skulle
ajourfere ISA 240 uden i ourigt at lave om pa kravene som sadan, sa ville man helt sikkert
kunne gore den bedre.”

-Interviewperson 1

Vi vurderer, at der ikke er behov for de store a&ndringer i forbindelse med en ajourfering af
ISA 240, men blot en gget pracisering af enkelte elementer. Det skal antageligvis veere med
til at understotte, andre revised standarder, der matte have en afledt effekt pa handtering af
ISA 240.

6.9 Delkonklusion:

For at give en samlet vurdering, har vi vurderet, at to af punkterne kunne inddrages, hvis
man kiggede ind i mulig ajourfering af ISA 240, som allerede er under behandling af IAASB
ifelge FRC (FRC, 2021, s. 4). Endvidere som tidligere naevnt har FRC allerede introduceret
en ajourfort udgave af ISA 240, hvor der serligt skal henledes opmaerksomhed til, at dette

ogsa er gjort blandt andet grundet den ajourferte ISA 540 (FRC, 2021, s. 3). Hertil er det

85



Daniyal Hussain, Ekram Hussain, Patrick Nafie Bidstrup (‘

AALBORG UNIVERSITET

vigtigt at have for gje ved en mulig ajourforing, ikke at stille for offensive krav, hvor det kan
begynde at blive svaert for revisor.

Efter gennemgang vurderer vi sarligt at punkt 1, har direkte relation til regnskabsmaessige
skeon og under pavirkning af denne ajourferte ISA 540, at der kunne godt veare tale om en
oget praecisering. Det er dog bemerkelsesverdigt at fremhaeve at i IAASBs oversigt over
forbindelser mellem ISA 540 (revised) og andre ISA'er, hvor ISA 240 er ikke medtaget i
deres udarbejdet diagram. Dette diagram viser sammenhange mellem kravene i ISA 540
(revised), som skal vaere med til at hjelpe revisorerne med at forsta de vigtigste
sammenhange og anvende alle relevante krav i andre ISA’er i forhold til revision af

regnskabsmaessige skon (IAASB, 2020).
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Dette kapitel er baseret pa en fiktiv case der er udarbejderet pa baggrund af vores interviews,
hvor vi har identificeret, udfordringer hvilket vil blive belyst i denne case. I forbindelse med
dette har vi udarbejdet et praktisk eksempel pa henseattelse til tab pa debitorer, hvor der er
valgt at have fokus pa punktestimat udarbejdet af ledelsen. Det praktiske eksempel tager
udgangspunkt i en fiktiv case, hvor vi vil komme ind pa hele revisionsprocessen afgranset til

hensattelse til tab pa debitorer.

7.1 Case beskrivelse

Foodservice A/S er landsdaekkende totalleverandgr til foodservicemarkedet, og er en af de
tre storste cateringgrossister i Danmark. Foodservice A/S ejes af et Holding selskab, der
alene har til formal at eje aktier i selskabet. Selskabet folger kalenderaret som regnskabsar.
Selskabets hovedaktivitet bestar af handel med fodevarer og non-food artikler til den
professionelle storkekkensektor og anden i forbindelse hermed bestdende virksomhed samt
serviceydelser.

Logistisk har Corona i den grad sat dagsordenen for Foodservice A/S. Det har i selskabet
givet betydelige omveltninger og udfordringer for Foodservice A/S, at restaurationer,
kantiner og hoteller med kort varsel blev tvangslukket i en l&engere periode. Kundernes evne
til at projicere, deres indkebsbehov har helt naturligt lidt under de vanskelige tider, og som
grossist til branchen, har det for selskabets veret ganske udfordrende, at opretholde en hgj
leveringssikkerhed, samtidigt med at de veerner om at sikre, at de af hensyn til miljoet

undgar madspild gennem kassation.

Foodservice A/S har mere end 50 ars erfaring som grossistleverander til
foodservicemarkedet, og rader over et meget alsidigt sortiment med mere end 30.000 unikke
varenumre. Deres sortiment bestar blandt andet af mejeriprodukter, kolonial, frugt og gront,
kad, fisk og skaldyr, drikkevarer, vin og spiritus, tobak, kage og desserter, non-food og
gkologi.

Anvendt regnskabspraksis for tileodehavender fra salg

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Hvis

der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,

foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes der pa portefsljeniveau for objektiv indikation pa
veerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering
i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive
indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af
tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder

realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Hovedtal 2020 for Foodservice A/S fremgar af bilag 4.

7.2 Revisors indledende overvejelser

Som en del af planleegningen af revisionen Foodservice A/S, er der nedenfor fastsat folgende:

- Fastsettelse af vaesentlighedsniveau herunder vaesentlighed for regnskabets helhed,
vasentlighedsniveau ved udfersel samt greense for ubetydelig fejlinformation

- Risikovurdering

- Vaesentlige risici (afgraenset til igangvarende arbejder samt skon)

- Revisionsmal

- Identificering af kontroller

- Fastlaeggelse af revisionsstrategi

Vesentlighedsniveau
Vesentlighedsniveauet er fastsat primeert ud fra omsatning, med skelen til arets resultat for

skat, se bilag 4. Selskabet ejes af et Holding selskab, der vurderes at have omsatning som det
vigtigste malepunkter for selskabets evne til at udvikle forretningen i en positiv retning og
derved afkast til selskabets ejere. Derudover er selskabets bankforbindelse en af de vigtigste
interessenter, og denne ma ogsa forventes at vaere mest interessant. Hertil er der fokus pa
arets resultat, da det er et udtryk for en sund forretning. Samtidig benyttes ogsa aktivsum
samt egenkapital som supporterende benchmarks, da hgje niveauer for disse er et udtryk for

en forretning, som kan levere positive afkast til ejerne fremover.

Vi har fastlagt vaesentlighedsniveauet til 23.000 t.kr. Ikke-korrigerede fejl op til det
beregnede vaesentlighedsniveau vurderes ikke at ville give regnskabslaser en anden
vurdering af selskabets udviklingsretning og -hastighed. Neermere beskrivelse af omkring det

fastsatte vaesentlighedsniveau er beskrevet nedenfor.
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Det primare benchmark omsatningen udger 2,7 mia.kr. og med en range pa 0,8-5 % svarer
det til 21.832 —136.450t.kr.

De andre supporterende benchmarks aktivsum og egenkapital udger i ar hhv. 1.481.000 t.kr.
med en range pa 1-2 % svarende til 14.810 — 29.620 t.kr. og egenkapital pa 417.000 t.kr. med

en range pa 1-3 % svarende til 4.170 — 12.510 t.kr.

Det supporterende benchmark taler derved for at fastsatte vaesentlighedsniveauet i den lave
ende af det primere benchmark. Vi valger at fastsatte vaesentlighedsniveauet til 23.000 t.kr.

14ar.

Vaesentlighedsniveau ved udforsel
Baseret pa vores forstaelse af selskabet og dets miljo er dette fastsat til 70% af

vaesentlighedsniveauet svarende til 16.000 t.kr dette pa baggrund af felgende faktorer:

- Direktionsledelse og neglemedarbejdere er kompetente og erfarne.

- Ledelsen har altid vaeret villig til fuldt ud at undersoge og korrigere fejlinformationer,
der er identificeret under forudgiende revisioner, og vi har ingen forventning om, at
de ikke ville gore det samme i den aktuelle revision, hvis vi skulle opdage
fejlinformationer, som enhedens egne kontroller ikke forhindrede, opdagede eller
korrigerede.

- Opgave risiko er vurderet for normal

Graense for ubetydelig fejlinformation
Gransen for klar og ubetydelig fejl fastsettes til 5% af vaesentlighedsniveauet svarende til

1.150 t.kr. der vurderes ikke at ville give forkert billede af arsrapporten for regnskabslaeser.

Fastlaeggelse af vaesentlighedsniveau Interval Fastlagt
t.kr. 0,8% 5%
Vasentlighedsniveau 21.832 136.450 23.000
Vasentlighedsniveau ved udforsel 70% 16.100
Granse for ubetydelig fejlinformation 5% 1.150

Figur 10: Fastlaeggelse af vaesentlighedsniveau - Egen tilvirkning

920



«

AALBORG UNIVERSITET

Daniyal Hussain, Ekram Hussain, Patrick Nafie Bidstrup

7.3 Praktisk tilgang og vejledning til revision af skennet

For at kunne komme narmere pa den praktiske tilgang, er det essentielt at forsta
forretningsgangen for tilgodehavender fra salg for Foodservice A/S. Der er nedenfor kort

beskrevet forretningsgange dette efterfulgt af udfordringer til revision af det udevede skon.

Forretningsgang for debitorer
Kundeoprettelse — nye kunder

Nar en ny kunde skal oprettes, modtager Controller 1 de forngdne oplysninger fra sales
manager, hvor kunden sa bliver oprettet i debitormodulet. Saledes kan sales manager ikke
oprette debitorer og dermed sikrer, at der er en form for funktionsadskillelse.

Selskabet har sine primaere kunder, hvorfor det er sjeldent, at der oprettes nye kunder.

Andringer i stamdata

Sales manager har igen ikke mulighed for at a&ndre i stamdata, men det er controller 1 der
foretager disse @ndringer. Selve aendringer bliver ikke godkendt, men disse bliver

gennemgdaet sa snart, der er registreret aendringer i debitorsystemet.

Kreditvurdering

I forbindelse med oprettelse af kunder foretages en kreditvurdering af den respektive kunde
baseret pa deres regnskab afthaengigt af sterrelsen af ordren. Er der tale om en storre ordre,
skal der foretages godkendelse i henhold til selskabets interne politikker omkring
godkendelse af storre ordrer. Her skal ordren godkendes pa ledelsesniveau, og dermed kan

ordren heller ikke gennemfores for dette.
I tilleg til ovenstaende foretages der pa méanedlig basis afstemning af debitormodulet til
finans. I forbindelse med dette forholdes der ogsa til debitorer der er ogsa til debitorer der er

eventuelt overforfaldende med henblik pa reservation til tab.

Serlige forhold vedr. hensattelse til tab:

I forhold til hensaettelse til tab foretages der en manedlig vurdering af de respektive
debitorer. Selve hensettelsen sker dermed ved en individuel vurdering samt en generel
hensettelse der foretages pa baggrund af selskabets interne politik.

Selskabet hensattelsespolitik er folgende:
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- Ikke overforfaldne debitorer nedskrives ikke

- Overforfaldne debitorer pa 0-3 maneder nedskrives ikke, da mange kunder har

kreditdage pa 2 méneder
- Debitorer der er overforfaldende med 3-6 maneder nedskrives med 5%
- Debitorer der er overforfaldende med 6-12 méneder nedskrives med 50%

- Debitorer der er overforfaldende med mere end 12 mineder nedskrives med 100%

I de kommende afsnit belyses vores indledende risikovurderingshandlinger, herunder
identificering af sken, og en forstéelse af hvordan ledelsen udever dette efterfulgt af de
identificerede risici i relation til skennet. Afslutningsvist vil der blive fastlagt
revisionsstrategi og evaluering pa det opnaede revisionsbevis. Naervaerende fremgar ogsa af

nedenstaende figur:

————————————— Risk Assessment----------------- ------------Testing and Evaluation-----------

Figur 11: Risk assessment & Testing and evaluation - Egen tilvirkning

7.4 Identificering og forstaelse af skonnet udovet af ledelsen

For at kunne udfordre skgnnet, er det seerligt essentielt at vi forstar, hvordan ledelsen
udarbejder skonnet, herunder de forudsatninger og data ledelsen ligger til grund for
udgvelse af skennet.

Forstaelse af skonnet vil veere med til at understotte vores vurdering af den iboende

risikofaktor deriblandt den skensmaessige usikkerhed, kompleksitet og subjektivitet.

Metode, forudsetninger og data
I forhold til metoden som ledelsen gor brug af en matematisk beregning, som baserer sig pa

den aldersfordelte debitorliste. I tillaeg til dette ligger der individuelle vurderinger af
kunderne, hvor der kan forekomme nedskrivninger, safremt der er indikationer pa

manglende betalingsevne eller betalingsvilje.

Data der ligger til grund for skennet er en den aldersfordelte debitorliste, hvor evt.

reguleringer i form af betalinger, krediteringer mv. er medtaget.
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Foruden ovenstdende er der ogsa forudsatninger, som ligger til grund for skennet. som
oplyst i forretningsgangen gennemgar controlleren debitorerne en gang manedligt i relation
til ménedsluk. Her kigger man pa de enkelte debitorer i forhold til, om der er indikationer pa
nedskrivning, herunder om der mangler hensettelse til overforfaldende debitorer eller om
COVID-19, har givet anledning til foragelse af nedskrivning af tilgodehavender o.1. til
daekning af forventede fremtidige kredittab. Safremt, man er leengere fremme efter
balancedagen, vurderes det, om der er indtruffet begivenheder efter balancedagen, der giver
anledning til at vaerdien af tilgodehavenderne ud fra en individuel vurdering af de enkelte
debitorers betalingsevne, er forringet, fx ved betalingsstandsning, konkurs e.l. hvor

nedskrivning foretages til opgjort nettorealisationsvaerdi.

Vi har modtaget et totaludtraek fra kunden, der indeholder en aldersfordelt debitorliste pr.
31.12. Udtraekket fremgér af bilag 5.

7.5 Retrospektiv analyse

Forinden risikoklassifikation og fastlaeggelse af revisionsstrategien er det relevant at kigge
ind i en retrospektiv analyse af hensattelsen til tab pa debitorer. Her vil man kigge ind i hvor
meget, der var blevet hensat til sidste ar og sammenholde dette med, det realiserede belab.
Dette vil vaere med til at indikere. om der er nogen uoverensstemmelser, med det udevede
skeon for indevaerende ar. Hertil, vil det give en vurdering af ledelsen kompetencer og
effektivitet til fastsaettelse af skonnet, sammenholdt med det realiserede belgb. Nedenfor er

der sammenholdt ledelsens punktestimat for 2019 med det realiserede tab 2020:

3.849.297 5.119.565

Det er bemaerkelsesvardigt, at det konstaterede tab er hgjere end ledelsens punktestimat pr.
31.12.2019. Dette er serligt praeget af, at ledelsen i deres vurdering har vaeret lidt
optimistiske, selvom verden har veret preeget nedlukning, og man i vurderingen ikke har
haft kundernes manglende betalingsevne med.

Nervaerende indikere at ledelsen i deres vurdering, ikke har haft manglende betalingsevne
for gje, hvilket forager den skonsmaessige usikkerhed, samt muligvis kan pege pa svagheder i

de interne kontroller og ikke mindst ineffektivitet i det udeovede skan.
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7.6 Risikoklassifikation og fastlaeggelse af revisionsstrategi

7.6.1 Risikovurdering

I forbindelse med vores gennemgang af forretningsgange har vi faet en forstéelse af hvordan
skeonnet er udevet, hvor der i den indledende risikovurdering er identificeret og vurderet
risiko for vaesentlig fejlinformation. Dermed vil der i det kommende afsnit blive beskrevet
den iboende risiko herunder den skonsmaessig usikkerhed, kompleksitet og subjektivitet

forbundet med skennet.

7.6.2 Iboende risiko

Der er mange forhold, der kan pavirke den iboende risiko tilknyttet regnskabsposten. Der er
dog en raekke generelle, der kan gore sige geeldende, da man i fleste tilfeelde kan antage, at
der er tale om komplekse transaktioner, hvor der er vaesentlig skan relateret til opgerelsen af
disse.

Derudover afthaenger den iboende risiko ogsa af spredningen af debitorer altsa den
geografiske placering, samt antallet og den belgbsmaessige storrelse af debitorerne.

Sidst, men ikke mindst kan komplekse kundeaftaler, kredittid, kreditgivningspolitik ogsa
have en indflydelse pa fastleggelse af den iboende risiko.

Der er tale om en forholdsvis simpel virksomhed med almindelige debitorer uden nogen

form for specielle forhold, der gor sig geeldende, vurderes den iboende risiko for vaerende lav.

7.6.3 Skonsmaessig usikkerhed

Verdiansattelse af debitorerne vurderes i princippet labende. I praksis er der sterst fokus pa
dette op til manedsluk, hvor regnskabsafdelingen gor afdelingsledere opmerksomme p4, at
debitorer skal gennemgas med henblik herpa eventuelt nedskrivning. Individuelle
vurderinger er i storre omfang forbundet med skensmeessige usikkerhed, da der ikke er
tilstraekkelig fokus pa eventuelt manglende betalingsevne. Foodservice A/S er i noget omfang
pavirket af Corona pandemien da selskabets debitorer i hgj grad er pavirket af den tvungne
nedlukning. Usikkerheden omkring hele pandemien forager den skensmaessig usikkerhed,
da der er tvivl om betalingsevnen hos selskabets debitorer, og skaber tvivl omkring selskabet
kan inddrives dets tilgodehavender.

Pé baggrund af dette vurderes den skensmeessige usikkerhed for veerende hgj.

7.6.4 Kompleksitet
Da ledelsen foretager vurderinger pa debitorniveau, vurderes der ikke vasentlige eendringer i
forhold til metoden eller datagrundlaget, men derimod selve forudsatningerne. Der kan

veere sertilfeelde, hvor selskabets ledelse vurdere at der er behov for hensattelse til tab.
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Dog er der tale om en forholdsvis simpel forretningsgang, samt transaktioner der er af lav
grad af kompleksitet.
Med hensyntagen til ovenstidende vurderes kompleksiteten tilknyttet regnskabsposten for

varende lav.

7.6.5 Subjektivitet

Der er altid en vis grad af subjektivitet forbundet med vurderingen af veerdiansattelsen af
debitorer i form af nedskrivning af tilgodehavender. Covid-19-pandemien har ogsé en
indflydelse pa selve subjektiviteten, grundet at der kraeves en hgj grad af professionel
vurdering i relation til at indarbejde forudsetningen i skennet. Pa grundlag af dette vurderer

vi subjektiviteten for vaerende hgj.

Pa baggrund af ovenstaende forretningsgang har vi identificeret folgende risici og kontroller:

Vasentlige risici for tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er overvurderet, fordi:
- Der er bogfort fakturaer vedregrende fiktive kunder.
- De betalinger, der er modtaget fra kunderne, ikke er bogfert i debitormodulet, eller

indbetaling er registreret pa forkert debitor

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er ikke veerdiansat korrekt, fordi:
- henseattelser til tab pa debitorer er fejlvurderet pa baggrund af de forringede

gkonomiske forhold, der pavirker debitorernes betalingsevne.

Revisionsmal:
e Tilstedevarelse
e Fuldstendighed

e Veardiansattelse (afgreenset hertil)

Kontroller implementeret af selskabet:

e Ledelsen gennemgar debitorlisten og godkender den hensatte forpligtelse til tab pa
debitorer.
e Hvis kundens kreditmaksimum overskrides, behandles ordren ikke.

e Inddrivelsesprocedurer etableret af ledelsen foretages som forudsat.
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I forbindelse med casen kigger vi ind i skennet for debitorerne, vil den risiko der tages
udgangspunkt i, veere vaerdiansattelse af debitorerne med henblik pa hensattelse til tab. For

narmere at pracisere, det vil risikoen lyde som folgende:

“Tilgodehavender fra salg er vaerdiansat forkert, grundet at hensaettelse til tab er beregnet

pd uhensigtsmaessig metode, forudsatninger og/eller data.”

~.7 Substansrevision

Pa baggrund af de indledende risikovurderingshandlinger vurderes det, at der skal anvendes
den teststrategi, hvor revisor tester den daglige ledelses udgvelse af det regnskabsmaessige
skon. Derigennem vil revisor fa en overbevisning omkring, det udgvede skon, samt om denne
indeholder veesentlig fejlinformation.

I forbindelse med udarbejdelsen af teststrategien vil der indledningsvist blive begrundet for
valg af den model, der gores brug samt de vaesentlige forudsatninger og data, der
indarbejdes i forbindelse med fastleggelse af belgbsintervallet der senere hen, vil blive

sammenholdt med ledelsens estimat.

7.7.1 Metode/model

Den mest passende model til fastleeggelse af selve punktestimatet er modeludviklet af os selv,
der vurderes anvendelig inden for en bestemt sektor eller branche. Da der er tale om en
forholdsvis simpel model er det essentielt at fremhave, at der kan vaere forhold som der skal
tages med i betragtning eksempelvis eksterne forhold, der gor sig geeldende der bunder ud i
at modellen skal revurderes. Der vil i modellen ogsé vaere indarbejdet de forudsatninger, der

ligger til grund for belgbsintervallet.

7.7.2 Betydelige forudsatninger

I forbindelse med udarbejdelse af intervallet vil der belyses forudsetninger, der kan have
vaeret alternative end de, der allerede er fastlagt af ledelsen. Vi er oplyst omkring at selve
hensettelsen foretages pa baggrund af en matematisk beregning samt nogle individuelle
vurderinger. Nedenfor vil der blive redegjort for alternative forudsatninger, som ledelsen
ikke ngdvendigvis har med i deres betragtning, der samlet set giver en uathaengig vurdering
af skonnet.

Dette pa baggrund af vores informant der oplyser, at det kan vaere godt at sette spargsmal til
f.eks. hvorfor kerer virksomheden hele tiden i hgjre side kunne det vare fordi de gerne ville
opna et hgjre resultat, hvorfor deres skon kunne tyde pa for veerende optimistisk. Kunne

billedet af skennet blive anderledes safremt man maske havde lagt sig i midten? Dernaest vil
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det vil det vurdering af &ndringen heraf har betydning for en vaesentligt fejl og er der en

vasentlig fejl, det her skal man lige have tenkt igennem.

Step 1: vurdering af aldersfordelte debitorliste samt Covid-19

Mange af selskabets debitorer bestar af restauranter, hoteller mv., hvorfor det giver
anledning til, at der skal tages en vurdering af en eventuel manglende betalingsevne hos
selskabets debitorer.

Deloittes restauraionsanalyse viser at 2020 kun lige var begyndt, da restauranterne blev
rystet i deres forretningsmaessige grundvold. Analysen viser nemlig at restauranterne ikke
har vaeret forberedt pa et 2020, hvor Corona har skruet ned for omsatningen og slettet
indtjeningen hos de fleste (Deloitte, 2020).

Claus Jorch Andersen der er brancheleder for Restaurationsbranchen i Deloitte udtaler

endvidere folgende:

"Til trods for fremgang har restauranterne ikke varet velpolstret til at ga ind i et 2020,
hvor Corona har vendt op og ned pa ekonomien hos de fleste. Selvom gastronomien er i

top, kan ekonomien hurtigt ryge til bunds.”

Ovenstdende kan indikere at der er kan vaere tale manglende ordre hvilket resultere i
nedskrivninger pa lageret samt at der pa allerede gennemforte ordre kan skabe tvivl omkring
inddrivelse af tilgodehavender da der er indikationer pé forringet betalingsevne grundet
enten nedgang i indtjening eller ingen indtjening. I tilleeg til dette viser analysen at 2020
bliver et sveert ar for restauranthvervet, hvor en omsatningsnedgang pa op til 30% i 1. halvar
af 2020 har aflgst flere ars vaekst i branchen.

De forelgbige tal fra Danmarks Statistik, der viser omsatningen i branchen, viser et kraftigt
fald i omsatningen — sarligt i marts og i april, som var perioden med de hardeste
restriktioner (Deloitte, 2020).

P4 baggrund af ovenstaende vurderes det at der i et vist omfang skal henseattes til de
debitorer der ikke allerede er hensat grundet den fortsatte usikkerhed som Covid-19 har
medfert. I den forbindelse er det vurderet at der i hensattelsesberegningen muligvis mangler
en faktor der tager sarlig hensyn til dette. Dermed vil en risikotillaeg pa 3,5% skal medtages i
beregningen, hvilket vurderes tilstrakkeligt pa baggrund af vores kendskab til virksomheden
og branchen generelt og vores professionelle vurdering samt kendskab gennem revision af

andre kunder fra samme branche.

97



«

AALBORG UNIVERSITET

Daniyal Hussain, Ekram Hussain, Patrick Nafie Bidstrup

Ikke overforfalden 0% 3,50%
Overforfalden 0-3 maneder 0% 3,50%
Overforfalden 3-6 méneder 5% 3,50%
Overforfalden 6-12 maneder 50% 3,50%
Overforfalden 12+ méaneder 100% -

Figur 12: Matrix hensattelsesmodel - Egen tilvirkning

Step 2: vurdering af individuel hensattelse

Ved gennemgang af debitorlisten er vi blevet bekendt med, at der er en enkelt kunde der er
under konkurs, hvilket ikke er taget med i forudseatningen pa tidspunktet for udarbejdelse af
dokumentationen for revisor. I forbindelse med dette er der indgédet dialog med den daglig
ledelse, der stadig forventer at fa indfriet sit tilgodehavender. Dernast er der indhentet
debitors arsrapport, der ikke viser tilfredsstillende likviditet pr. 31.12.20, hvorfor det skaber
stor tvivl om debitors betalingsevne.

Pé baggrund af dette vurderes det, at der skal henszattes til det fulde tilgodehavende pa
baggrund af, at der er stor tvivl omkring hvor meget af det tilgodehavende, der bliver

indfriet.

=.7.3 Data

Datagrundlaget for skonnet er en aldersfordelt debitorliste. Da selskabet selv handtere dets
debitorer, er der ikke mulighed for at kunne fremskaffe en ekstern debitorliste for at kunne
afdekke ngjagtigheden og fuldstaendigheden af dette data. Dermed vil der foretages folgende
handlinger for, at kunne afdaekke ngjagtigheden og fuldstaendigheden:

1. Afstem debitorlisten til finans

2. Test af aldersfordeling

Nar ovenstdende er foretaget, og dette ikke giver anledning til yderligere bemarkninger
anses datagrundlaget for veerende ngjagtigt og fuldstaendigt. Dermed vil vi kunne bero os pa

dette.

7.8 Fastlaeggelse af belgbsinterval og evaluering af ledelsen

skon

For at opsummere pa det fastsatte belgbsinterval, kan der ligges til grund, at vi har gjort brug
af egen model, hvoraf der er lagt andre forudsetninger til grund end dem, ledelsen har gjort

brug af. Dette er gjort pa baggrund af, at vi er blevet gjort serlig opmerksom pa af vores
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informant, hvorledes skennet er fastsat som det er, eller kunne det eventuelt have set
anderledes ud med andre forudsaetninger, som muligvis kunne udgere en vasentlig fejl.

Vi har dermed udarbejdet folgende belgbsinterval for at illustrere dette:

Generelt

Vasentlighedsniveau ved udfersel 16.100.000

Ledelsens punktestimat 78.806.689

Covid-19

Aldersfordeling Belab Matrix % faktor Henszettelse
Ikke overforfaldne 50.278.738 0% 3,50% 1.759.756
Overforfaldne debitorer pd 0-3 maneder 24.541.032 0% 3,50% 858.936
Overforfaldne debitorer pa 3-6 maneder 2.427.650 25% 3,50% 691.880
Overforfaldne debitorer pa 6-12 maneder 3.361.301 50% 3,50% 1.798.296
Overforfaldne debitorer pa 12+ méneder 3.330.363 100% 0 3.330.363
Total henszaettelse 8.439.231

Individuel henszettelse
Debitor 15 7.713.563

Fastlaeggelse af belobsinterval

Lave ende 51.686.291
Revisors punktestimat 67.786.291
Hgje ende 83.886.291

Figur 13: Fastlaeggelse af belobsintervaller - Egen tilvirkning

Som det fremgar af ovenstdende, er der fastlagt et punktestimat pa 67.786.291 kr., hvor af
belgbsintervallet er bestemt ud fra vasentlighedsniveau ved udfersel efter principperne ved
fastleeggelse af punktestimat/belgbsinterval. Dette med udgangspunkt i
vaesentlighedsniveau ved udfersel, der er fastsat til 16,1 mio. der udtrykker intervallets ydre
graense. Det resulterer i at vi har den lave graense pa 51.686.291 kr. og den hgje graense pa
83.886.201 kr. Ud fra dette er det seerlig bemaerkelsesvaerdigt, at ledelsens punktestimat
ligger inden for revisors fastlagt belobsinterval, hvorfor deres punktestimat vurderes for

vaerende rimelig opgjort. Se evt. illustration nedenfor:
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Revisors punktestimat

Ledelsens punktestimat

/ II i
v v
78.806.689  83.886.291

67.786.291

51.686.291

Figur 14: Illustration af belebsinterval - Egen tilvirkning

7.9 Evaluering af sken
For at kunne vurdere rimeligheden af ledelsens punktestimat, er der gjort brug af uathaengig

afledte forudseetninger og dermed fastsat belgbsinterval. Dette er med at give indikation pa

om ledelsens fastsatte estimat ligger inden for rimeligheden, samt om der kan vare
indikationer pa manglende neutralitet hos ledelsen i forbindelse med udgvelse af skonnet.

Det vurderes at ledelsens estimat, ligger indenfor de fastlagte intervaller, hvorfor det
vurderes rimeligt, dog stadig naeermere den gvre graense. Dermed kunne det indikere

manglende neutralitet, hvilket er illustreret nedenfor:

Optimistisk

Pessimistisk

Figur 15: Optimistisk kontra pessimistisk skon - Egen tilvirkning

Pa baggrund at de fastlagte belgb vurderes det, at ledelsen har vaeret optimistiske i
forbindelse med udgvelse af skannet. Det vurderes dog, at der i en vis grad kan vare tale om
deres estimat, er praget af subjektivitet grundet Corona situation, hvorfor man ikke gnske at

pavirke resultatet negativt. Forholdende vedrerende Covid-19 pandemien er indlysende at

indikere noget andet, hvorfor det bar have blevet taget med i betragtning og revurderes
herefter. Tilnaermelsesvis vil der vaere tale om skensmessige usikkerhed frem for manglende

neutralitet i ledelsens subjektivitet i forbindelse med udgvelse af skonnet.
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I relation til ovenstdende bar der blive indgaet dialog med ledelsen, hvor revisors synspunkt
bliver prasenteret, og en dreftelse omkring revurdering af skennet bar iagttages.

Dette kan jo i henhold til vores informant konstateres, at der faktisk er tale om
regnskabsmanipulation nar det er lidt for optimistisk fastsat, hvilket indikerer at der faktisk

ledelses bias, selvom dette ikke omtales som varende bias eller er gaet foruden.
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Nearvaerende afsnit indeholder en diskussion af de
udfordringer, der er identificeret i forbindelse med
udarbejdelse af athandlingen.

Herudover er der indeholdt informanternes holdning til
eventuel forbedring samt mulige losninger til at forbedre
revisionskvaliteten af regnskabsmeessige skon.




«

AALBORG UNIVERSITET

Daniyal Hussain, Ekram Hussain, Patrick Nafie Bidstrup

1.6.1 KAPITEL 8. Diskussion

Ved udarbejdelsen af denne afthandling, har der varet fokus pa at analysere om ISA 540
(revised) vil eller bar have indflydelse pa revisors handtering af ISA 240. I den forbindelse,
er der arbejdet med ISA 540 (revised) og kvalitetsrapporter fra tilsynsmyndigheder, hvilket
har vist, at der er udfordringer pa omradet. Udfordringerne bestar i, at revisorerne ikke er
gode nok til at efterleve kravene i ISA’en. Der er ved processen i at forsta omfanget af disse
udfordringer gjort nogle overvejelser omkring, om der er andre omrader man kan se
narmere pa i et forseg pa at age kvaliteten i revisionerne, herunder revision af

regnskabsmaessige skon.

Udfordringerne ved efterlevelse af ISA’en har involveret anmerkninger, vedrgrende blandt
andet manglende udfordring af ledelsens regnskabsmaessige skon, samt andre udefinerede
mangler pa omradet. Det er i den forbindelse interessant at vide, hvad den manglende
udfordring fra revisor skyldes eller, hvorfor revisor ikke er god nok til at revidere skennet.
Det antages, at der som udgangspunkt er tale om en mulighed for, at revisor ikke har
udfordret skennene godt nok, hvilket kan indikere en eventuel manglende forstaelse for
virksomheden og dens omgivelser. En anden mulighed kunne vere, at revisor ikke har
forstéet opgaven godt nok, vedrerende hvilke handlinger der skal udferes for, at revision af
skennet er udfort tilstreekkeligt. Vi har i forbindelse med vores interviews konstateret, at
revisionskvaliteten af regnskabsmaessige skon pa baggrund af ISA 540 (revised), alt andet
lige er forbedret. Sammenholder vi dette med vores gennemgang af kvalitetskontroller, viser
det sig, at der er modstridende resultater. Dette med afsat i, at resultater af de foretagne
interviews taler for, at revisionskvaliteten er forbedret. Vi kunne dog konstatere, at den
forventede effekt for ajourferingen ikke kunne ses ud fra resultaterne i FRCs kvalitetskontrol
2020/21, hvor ISA (UK) 540 (revised) allerede er tradt i kraft. Her var der flere
anmerkninger pa omrader relateret til revision af regnskabsmaessige skeon, hvorfor der er
vurderet inkonsistens i vores resultater. Det kunne dog ogsa tyde pa, at de flere
anmerkninger skyldes en manglende korrekt implementering af selve standarden. Et
metodisk forbedringspunkt til dette kunne veere, at vi havde analyseret kvalitetskontrollerne
forst og set nogle nye fenomener, hvilket vi kunne have indarbejdet i vores semi-
strukturerede interviews, og kunne have givet os uddybende svar omkring arsagerne til

manglende korrekt implementering.

Hyvis revisor ikke formar at forsta virksomheden som de reviderer, samt dens omgivelser, sa
vil det naturligvis sette begraensninger i forhold til, hvor godt revisor kan udfordre de
regnskabsmaessige skon. Kravene til revisor i forbindelse med forstaelse af virksomheden og

dens omgivelser, relaterer sig til ISA 315 (revised). Der er derfor gjort nogle tanker omkring,
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hvorvidt der er en forbindelse mellem ISA 315 (revised) og den effekt den kan have pa
revisors efterlevelse af ISA 540 (revised). Argumentation for denne teori er, at en god ISA
315 (revised) kan bidrage til oget forstaelse for revisor, hvilket antages at méatte have den
afledte effekt, at ledelsens regnskabsmaessige skon bedre kan udfordres. Der er i forbindelse
med interview af interviewperson 1 ogsa spurgt ind til, hvad den manglende efterlevelse af

ISA 540 (revised) kan skyldes, hvilket blev besvaret med falgende:

“Jeg tror desvaerre det lidt haenger sammen med, at vi ikke er sG gode at komme ud til
virksomheden og forsta det fysiske. Se kunderne, se produktionen og se varelageret, sa
man far det ind under huden, sGd man ved hvordan det haenger sammen. Det er super
vigtigt, hvis man ikke forstar virksomheden og hvad den salger, sG@ kan man kere rundt om
hjerner med revisor.”

- Interviewperson 1

Det modtagne svar fra interviewet, stgtter op om vores teori, og gav yderligere anledning til
at gd mere i dybden med problemstillingen. Som med ISA 540 for den blev ajourfert, sa er
der nogle krav i ISA 315 (revised), som revisor skal sikre at de overholder, men de er ikke
klart definerede i form af specifikke handlinger. Det er interessant at gare nogle tanker
omkring, om en mere veldefineret ISA 315, vil give revisor nogle bedre forudsatninger for at
forsta virksomheden og dens omgivelser. Det vurderes at kunne vere tilfeeldet, ligesom vi
tidligere konstaterede i forbindelse med gennemgang af ISA 540 (revised). Den version af
ISA 315 som blev ajourfert i 2016, har veeret tradt i kraft indtil for nyligt. Den nye ISA 315
(revised) er netop tradt i kraft, hvilket den gjorde for revision af regnskaber, der begynder

den 15. december 2021 eller senere (ISA 315 (revised), afsnit 10).

Den nye ISA 315 (revised) er blevet ajourfert med henblik pa at reagere pa de udfordringer
og problemer, som der var med den tidligere version af ISA’en. Med relevans til tidligere
argumentation, s er dette gjort netop ved at forsege, at skabe klarhed og konsekvent
anvendelse. Det har IAASB gjort ved at fokusere pa, hvilke handlinger revisor skal foretage.
IAASB haber p4, at @ndringerne vil betyde oget konsistens ved udfersel af procedurer for
identificering og vurdering, og ved at gare standarden mere skalerbar gennem princip-
baserede krav. Derudover, ved at reducere kompleksiteten, si standarden bliver mere
brugbar for revisorerne, uanset naturen eller kompleksiteten. Yderligere, ved at opfordre til
en mere robust vurdering af revisorerne i relation til mere fokuserede svar til de
identificerede risici. Til sidst, ved at supportere revisorerne, der skal benytte standarden, ved
at inkorporere vejledende materiale, der anerkender det udviklende miljg, herunder i

relation til informationsteknologi (IAASB, 2021, s. 2).
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Det har i sagens natur ikke veeret muligt at se effekterne af ajourforingen endnu, eftersom
den netop er tradt i kraft, hvorfor det kunne vare interessant at undersgge om denne har en
positiv effekt pa revisionskvaliteten pa regnskabsmaessige skan samt nedbringe risikoen for
besvigelser, herunder regnskabsmanipulation.

Det er vurderet meget plausibelt, at ajourferingen, vil bidrage til en oget forstaelse for
virksomheden og dens omgivelser. Derefter, bidrage indirekte til revisorernes efterlevelse af
ISA 540 (revised), fordi det forventes, at den ogede forstaelse resulterer i at revisorerne

bedre kan udfordre ledelsens regnskabsmaessige skon.
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KAPITEL 9 — Konklusion

Dette afsnit har til formal, at fremlegge vores konklusioner,
til besvarelse af athandlingens problemformulering, samt
tilherende undersogelsesspargsmal.
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Nerveaerende athandling har fokus pa de ajourferte elementer, der ligger i ISA 540 (revised),
samt om der muligvis foreligger en korrelation med ISA 240. Dette leder videre til
afthandlingens problemformulering om @ndringerne vil eller bor have indflydelse pa revisors

héndtering af ISA 240.

Der er ingen tvivl om, at det regnskabsmessige skon er en af de omrader, hvor revisor har
svaerest ved at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, da det som udgangspunkt ikke er
noget man altid kan satte to streger under. Ajourferingen af ISA 540 (revised) har i noget
omfang pavirket revisors arbejde, da det kraever meget mere af revisor i forhold til deres
dokumentation af det regnskabsmaessige skon, hvilket udmentes i, at der kraeves en langt
storre detaljegrad og steorre dokumentationskrav i forhold til den tidligere standard. Det
ogede dokumentationskrav resulterer i storre tidsforbrug af revisor. Det er isar revisors
procesforstaelse, hvor der ligger vaesentligt mere tidsforbrug, og hvor revisor skal
dokumentere sin forstdelse af metoden, de betydelige forudsaetninger, samt data der ligger til
grund for udevelse af skennet. Derudover ligger der ogsa sterre tidsforbrug i
procesforstaelsen og risikovurderingen, hvor revisor skal tage stilling til de iboende risici og
hvordan disse pavirker kompleksiteten, subjektiviteten og den skensmaessige usikkerhed.
Sidst men ikke mindst, vurderer vi, at det er med til at forbedre revisionskvaliteten, baseret
pa de udarbejdede analyser.

ISA 540 (revised) stiller i sin helhed fornuftige krav til revisor, hvorfor vi mener, at den vil
forege revisionskvaliteten forudsat, at den bliver implementeret korrekt. Den ajourferte
standard er med til, at revisor gor sig nogle fornuftige overvejelser i forbindelse med revision
af regnskabsmeessige skan.

Nar man kigger ind i, om den ajourferte standard er med til at minimere risikoen for
besvigelser er det vigtigt, at man har for gje, at revisor udviser den gode revisionsskik under
hele revisionsprocessen. Sarligt i forhold til regnskabsmaessige skeon, hvor den primaere
besvigelsesrisiko er ledelses bias, da skennet baserer sig pa forudsatninger som ledelsen har
taget med sine overvejelser i forbindelse med udgvelse af skonnet. Historisk har man ikke
vaeret gode nok til, at udfordre de forudsatninger som er fastsat af ledelsen, hvilket muligvis
er udarbejdet i deres interesse, og der pa dette grundlag kan give anledning til, at der er tale
om regnskabsmanipulation. Her er den ajourferte standard med til at udfordre ledelsen pa
de forudseetninger, der er lagt til grund for det udevede skeon, hvorfor det i et vist omfang er

med til at minimere eventuelle besvigelsesrisici.
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I henhold til ISA 240 er det virksomhedens gverste ledelse og dens daglige ledelse, der har
det primaere ansvar for at forebygge og opdage besvigelser. Dermed ligges der stort vaegt pa
at den gverste og den daglige ledelse forebygger besvigelser, og dette f.eks. ved
implementering af interne kontroller til at imedega risikoen for at besvigelser kan opsta.
Revisor er i forbindelse med revisionen underlagt en rakke krav og palagt et vist ansvar i
henhold til ISA 240. Revisors ansvar er udfere revisionen i overensstemmelse med geeldende
lovgivning og regulering, og dermed i hgj grad opna overbevisning og sikkerhed for, at
regnskabet i sin helhed er uden vasentlig fejlinformation, hvad enten denne skyldes fejl eller
besvigelser. Dertil er det vigtigt, at revisor identificerer og vurderer risici for veesentlig
fejlinformation, som folge af besvigelser og opnar tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
disse.

I nogle tilfeelde kan det vaere sveert at opdage besvigelser, da disse er omhyggeligt
organiseret. Hertil skal revisor veere i stand til at identificere potentielle muligheder for at
bega besvigelser, og ikke mindst udvise professionel skepsis gennem hele revisionsprocessen
og samtidigt tage hojde for den daglige ledelses mulighed for at tilsidesatte kontroller.
Revisor skal safremt relevant, pa passende vis, reagere pa besvigelser eller hvis der er
mistanke herom. Vi vurderer, pa baggrund af de krav revisor er underlagt i forbindelse med
behandling af regnskabsmanipulation i henhold til ISA 240, at der kunne veere tale om en
ajourforing baseret pa de foretagne analyser, der kunne bidrage til en gget preecisering af

kravene i ISA 24o0.

I forbindelse med vores analyse af kontrolrapporter fra bdde Danmark og Storbritannien, var
der identificeret tre forbedringspunkter, herunder planleegning af revisionen, tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis, samt tilstraekkelig kontrol af overholdelse af den regnskabsmeessige
begrebsramme. Dette er vurderet, for veerende de elementer, der har direkte relation til ISA
540 (revised). Dermed peger kontrolrapporterne pa, at regnskabsmaessige skon er et

omrade, hvor der er serligt plads til forbedring, da det er her, man oftest finder fejl.

Selvom ISA 540 (revised) i kravene, ikke refererer direkte til ISA 240, vurderes det, at der er
en anseelig sammenhang mellem de to standarder. Da man i forbindelse med revisionen
skal ind og vurdere ledelses bias eksplicit i overensstemmelse med ISA 240, i det man kan
drage sammenhaeng til stand-back-kravet i ISA 540 (revised). Stand-back-handlingen gar pa,
at man foretager en overordnet vurdering af det revisionsbevis, der er indhentet i forbindelse
med revision af regnskabsmeessige skan for at vurdere, om der i forbindelse med det

indhentede kan veere tale om mulig ledelses bias.
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Pa baggrund af ovenstaende, vurderes det i al vaesentlighed, at der er en sammenhang
mellem ISA 540 (revised) og ISA 240, som har en afledt effekt pa revisors arbejde. Det er
derudover vurderet, at ISA 240 med fordel kunne ajourferes med en gget preecisering af
kravene til revisor, i lighed med den udferte ajourfering af ISA 540, hvilket ligeledes vil
skabe yderligere klarhed omkring den sammenhang, der foreligger mellem disse to

standarder.
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KAPITEL 10 — Perspektivering

Afhandlingens sidste afsnit indeholder vores perspektivering,
herunder generelle betragtninger ved ISA 240 og de dermed
tilknyttede overvejelser i relation til nedbringelse af
besvigelser. Overvejelserne tager afseet i mulige metoder der
kan héndtere tilknyttede problemstillinger i relation til
besvigelser.
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Udarbejdelse af athandlingen har givet anledning til en perspektivering, hvor vi mener, at
det kunne vere interessant set i lyset af vores gennemgang af ISA 240, at belyse en
arsagssammenhang mellem ISA 240 og de nye krav til virksomheder, vedrerende etablering

af whistleblowerordning.

De nye krav kommer pa baggrund af en ny lov om beskyttelse af whistleblowere, som blev
vedtaget den 24. juni 2021. Loven kraver at private og offentlige virksomheder med mere
end 50 ansatte skal etablere en whistleblowerordning. Tkrafttreedelsestidspunktet er den 17.
december 2021 for offentlige virksomheder med 50 eller flere ansatte, og for private
virksomheder med 250 eller flere ansatte. Derudover, er ikrafttraedelsestidspunktet den 17.
december 2023 for private virksomheder med mellem 50 og 249 ansatte (Horten, 2021).
Whistleblowerordningen er relevant for udfersel af en revision, fordi den kan indeholde
indberetninger om lovovertraedelser, fejl, forsemmelser og andre ulovlige forhold, som f.eks.
korruption, misbrug af gkonomiske midler mv. Det er forhold, som er relevante for revisor at
kende til, selvom der ikke er nogen pligt til revisor om at gennemga virksomhedens

whistleblowerordning.

Revisor skal i forbindelse med revisionen foretage pakravede risikovurderingshandler under
identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation pa regnskabs- og
revisionsniveau i henhold til ISA 315 (revised). Risikovurderingshandlingerne skal vaere
omfattet af en foresporgsel til den daglige ledelse, relevante medarbejdere og andre i
virksomheden, der af revisor kunne vurderes at vare i besiddelse af oplysninger, som kan
bidrage til identifikation af risici for vasentlig fejlinformation som felge af besvigelser eller
fejl, i henhold til ISA 240. Iser, vedrerende opdagelse eller forebyggelse af besvigelser som
kan resultere i vaesentlig fejlinformation i regnskabet, kan gennemgang af
whistleblowerordningen vere relevant. Revisor kan derfor med fordel, i forbindelse med
revision af arsrapporten, foresparge den daglige ledelse eller den ansvarlige for ordningen,
om der er modtaget indberetninger. Den ansvarlige for whistleblowerordningen vil besta af
en uathangig part, hvorfor det vurderes, at veere den rette for revisor at henvende sig til

(FSR, 2021, s. 1-2).
Der kan gores overvejelser om, hvorvidt etablering af en whistleblowerordning vil betyde, at

de ansatte eller andre i organisationen med kendskab til forhold, som ber indberettes til

ordningen, praksis vil benytte sig af muligheden. Hvis den ikke anvendes, s& kan de positive
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effekter udeblive. Der er derfor foretaget gennemgang af PwC’s undersagelse fra 2020,
Global Economic Crime and Fraud Survey 2020. Undersoggelsen vedrorte flere end 5.000
erhvervsledere fra 99 lande, og i resultatet af undersogelsen fremgik det, at 47% af
virksomhederne har varet udsat for gkonomisk kriminalitet eller bedrageri indenfor de
sidste to ar. Herunder, fremgar det at omrader som bestikkelse og korruption et udbredt og
medferer store udfordringer. Dette kunne vare forhold som flere i en organisation kunne
have kendskab til, hvilket kunne indberettes gennem en whistleblowerordning og komme til
revisors kendskab ved forespargsel. Det samme gelder forhold som skattesvindel,
insiderhandel og hvidvaskning som ogsa er fremlagt som veerende blandt de tilfzlde af
gkonomisk kriminalitet der medferer de storste omkostninger (PwC, 2020). Herudover

fremgik folgende af undersogelsen:

"Naesten halvdelen af rapporterede tilfzelde, som resulterede i tab pd 100 mio. USD eller

mere, blev begdet af insidere” (oversattelse) (PwC, 2020, s. 7)

Resultaterne viser, at etablering af en whistleblowerordning er et klart markedsbehov, som
kan hjelpe virksomhederne, og derudover vurderer vi, at det er et brugbart hjaelpemiddel for
revisor i forbindelse med efterlevelse af de péakravede risikovurderingshandlinger. Med
relation til rapportens analysekapitler, kunne en whistleblowerordning, udover positive
effekter i forhold til forebyggelse og opdagelse af besvigelser i henhold til ISA 240, ogsa bidrage
til de andre relevante ISA’er. Heriblandt ISA 315 (revised), som tidligere beskrevet, grundet
bidraget fra oplysningerne til revisor i forbindelse med opnéelse af forstéelse af virksomheden
og dens omgivelser. Yderligere, ved revision af regnskabsmassige skon i henhold til ISA 540
(revised). Denne ISA, fordi en controller som f.eks. har udarbejdet et regnskabsmaessigt sken
kunne have kendskab til den daglige ledelses efterfolgende @&endring af skennet, som i et

specifikt tilfaelde kunne tydeligt veere en aendring i et forseg at regnskabsmanipulere.
Den nye lov anses pa baggrund af ovenstdende gennemgang, som verende et godt veerktaj som

er interessant at se pa fremover, med hensyn til blandt andet udvikling i antallet af sager,

vedrgrende besvigelser.
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Nr. ISA (UK) 240 (revised) ISA (UK) 240 ISA 240 Kommentar Referencer
11B: ISA (UK) 540
(revised December
In obtaining and evaluating audit evidence regarding possible 2018_)’ Audlt.mg
L . . . . . Accounting Estimates
1 management bias in making accounting estimates, the auditor ISA 240 - 32-1. N/A Ikke medtaget i ISA and Related
shall also comply with the relevant requirements in ISA (UK) 540 240 Disclosures
(Revised December 2018)11b. !
paragraphs 23(b),
24(b), 25(b), 32, 32D-1,
33(a)
An audit performed in accordance with ISAs (UK) rarely involves
the authentication of manual or electronic documents, nor is
the auditor trained as or expected to be an expert in such
authentication.16 Nevertheless, the auditor is required to
consider the reliability of information to be used as audit 16: ISA (UK) 200
X L . - Markeret punkter R
evidencel6a. When the auditor identifies conditions that cause er tilfgjelser, som (Revised June 2016),
2 |the auditor to believe that a document may not be authentic or ISA 240 - A9 |ISA240 - A10 ikke er medtaget i paragraph A49.
that terms in a document have been modified but not disclosed to ISA 240 16A: ISA (UK) 500,
the auditor, possible procedures to investigate further may paragraphs 7-9.
include:
o Confirming directly with the third party.
* Using the work of an expert to assess the document’s
authenticity
Tampering includes the deliberate and unauthorized modification
of information (e.g. through destruction, manipulation or editing).
Documents that are fraudulent or have been tampered with can
be difficult to detect. Conditions that indicate a document is not
authentic or has been tampered with may include:
¢ Unexplained alterations to documents received from external
sources.
o Serial numbers used out of sequence or duplicated.
¢ Addresses and company emblems not as expected.
e Document style different to others of the same type from the
s same source (forexample, changes in fonts and formatting). ISA 240 - A9 N/A Ikke medtaget i ISA N/A

¢ Information that would be expected to be included is absent.
e Invoice references that differ from others.

e Unusual terms of trade, such as unusual prices, interest rates,
guarantees and repayment terms (for example, purchase costs
that appear unreasonable for the goods or services being charged
for).

¢ Information that appears implausible or inconsistent with the
auditor's

understanding and knowledge.

¢ A change from authorized signatory.

¢ 'Copy' documents presented rather than originals.

¢ Electronic documents with a last edited date that is after the
date they were represented as finalized.

240
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ISA 540 (revised)

ISA 240

Jf. afsnit A57 - ISA 540 (revised)

ISA 240(37) kreever en bagudrettet gennemgang af den
daglige ledelses vurderinger og forudszetninger relateret
til betydelige regnskabsmaessige skgn. Revisors
gennemgang af tidligere regnskabsmaessige skgn som en
risikovurderingshandling i overensstemmelse med denne
ISA kan i praksis foretages sammen med den
gennemgang, der kraeves efter ISA 240.

Jf. afsnit A48 - ISA 240

ISA 540 (revised) stiller ogsa krav om udfgrelse af en
bagudrettet gennemgang. Denne gennemgang
udfgres som en risikovurdering for at indhente
oplysninger om effektiviteten af den daglige
ledelses tidligere regnskabsmaessige skan,
revisionsbevis for udfaldet eller, hvor det er
relevant, den efterfglgende revurdering som hjzlp
til at identificere og vurdere risiciene for vaesentlig
fejlinformation i indeveerende periode samt
revisionsbevis for forhold, sdsom skgnsmaessig
usikkerhed, som muligvis vil skulle oplysesi
regnskabet. Rent praktisk kan revisors gennemgang
ifglge denne ISA af ledelsens sk@n og
forudsaetninger for manglende neutralitet hos
ledelsen, der kan repraesentere en risiko for
vaesentlige fejl som fglge af besvigelser, udfgres i
forbindelse med den gennemgang, der kraeves i
henhold til ISA 540 (revised).

Jf. afsnit A136 - ISA 540 (revised)

Derudover skal revisor i forbindelse med anvendelsen af
ISA 240 vurdere, om ledelsens vurderinger og
beslutninger under udgvelsen af de regnskabsmaessige
skgn, der indgar i regnskabet, indikerer mulig manglende
neutralitet hos ledelsen, som kan give anledning til
vasentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.(56)
Regnskabsmanipulation sker ofte gennem bevidst
fejlvurdering af regnskabsmaessige skgn, som kan besta i
bevidst at opggre regnskabsmaessige skgn for lavt eller for
hgjt. Indikationer pd mulig manglende neutralitet hos
ledelsen, som ogsa kan vaere en besvigelsesrisikofaktor,
kan bevirke, at revisor revurderer risikovurderingen, i
serdeleshed vurdering af besvigelsesrisici, samt om de
tilknyttede reaktioner fortsat er passende.

Jf. afsnit A33 - ISA 540 (revised)

ISA 240 omhandler omstaendigheder, hvor revisor har
grund til at formode, at et dokument kan vaere uaegte,
eller at det kan vaere blevet &ndret, uden at &ndringen
er blevet oplyst til revisor.(90)
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§

Beskrivelse ISA (UK) 540 (revised):

Kommentar

23(b)

Whether judgments made in selecting the method give rise
to indicators of possible management bias ref. A96

Medtaget i ISA 540 (revised)

24(b)

Whether judgments made in selecting the significant
assumptions give rise to indicators of possible management
bias ref. A96

Medtaget i ISA 540 (revised)

25(b)

Whether judgments made in selecting the data give rise to
indicators of possible management bias ref. A96

Medtaget i ISA 540 (revised)

32

The auditor shall evaluate whether judgments and
decisions made by managementin
making the accounting estimates included in the financial
statements, even if they are
individually reasonable, are indicators of possible
management bias. When indicators
of possible management bias are identified, the auditor
shall evaluate the implications
for the audit. Where there is intention to mislead,
management bias is fraudulent in
nature. (Ref: Para. A133-A136)

Medtaget i ISA 540 (revised)

32D-1

In accordance with ISA (UK) 200 (Revised June 2016),18a the
auditor shall maintain
professional skepticism throughout the audit and in
particular when reviewing
management estimates relating to fair values, the
impairment of assets and
provisions).

Medtaget i ISA 540 (revised)

33(a)

The assessments of the risks of material misstatement at
the assertion level
remain appropriate, including when indicators of possible
management bias have
been identified;

Medtaget i ISA 540 (revised)
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Bilag 4 — Nogletal

Mio. DKK

Ar 2020
Nettoomsaetning 2.729
Resultat af primaer drift (resultat for

finansielle poster) 1.288
Resultat af finansielle poster 34
Resultat fgr skat 20
Arets resultat 16
Anlaegsaktiver 445
Varelager 17
Andre omsaetningsaktiver 1.019
Aktiver i alt 1.481
Egenkapital 417
Hensatte forpligtelser 28
Langfristede geeldsforpligtelser 51
Kortfristede gaeldsforpligtelser 985
Passiver i alt 1.481

Bilag 5 — Aldersfordelt debitorliste

Navn Saldo Ikke forfalden 0-90 dage 91-180 dage 181-365 dage Over 365 dage
Debitor 1 1.785.988 0 0 0 0 1.785.988
Debitor 2 531.225 0 0 0 531.225 0
Debitor 3 16.264.400 16.264.400 0 0 0 o]
Debitor 4 2.830.077 0o 0o 0o 2.830.077 0
Debitor 5 5.243.401 0  5.243.401 0 0 0
Debitor 6 3.263.240 3.263.240 0 0 0 0
Debitor 7 4.616.201 4.616.201 o] 0 o] 0
Debitor 8 12.352.231 6.219.041 6.133.191 0 0 0o
Debitor 9 1.544.375 1.544.375 0 0 0 0
Debitor 10 541.121 0 541.121 0 0 0
Debitor 11 10.501.746 2.779.875 7.721.871 0o [} 0o
Debitor 12 9.403.401 4.108.331 2.867.421 2.427.650 [} 0
Debitor 13 4.165.768 2.131.739  2.034.029 0 0 0
Debitor 14 1.544.375 0 o] 0 0 1.544.375
Debitor 15 7.713.563 7.713.563 0 0 0o 0
Debitor 16 1.637.975 1.637.975 0 o) 0 o)

83.939.084 50.278.738 24.541.032 2.427.650 3.361.301 3.330.363

Hensaettelse % 0% 0% 5% 50% 100%
Hensaettelse til tab 5.132.396 o) 0 121.383 1.680.651 3.330.363

Tilgodehavender total 78.806.689
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Bilag 6 — Interviewspargsmal
Sporgsmal 1 (Indledende svar):
Vil du give en kort beskrivelse af, hvem du er, hvad du arbejder med i dag, og hvad du har af

revisionsmaessig erfaring.

Spergsmal 2:
Kan du fortzlle lidt om, hvilke udfordringer du selv har oplevet ved revision af
regnskabsmaessige skon under kravene i ISA 540 (revised)?

— Kom gerne med eksempler, hvis du kan.

Spergsmal 3:
Hvad er din vurdering af de nye krav, som er indfert med ISA 540 (revised)?
— Hjeelper standarden revisor tilstraekkeligt i forhold til de nye krav?

— Stiller den nye standard for mange krav til revisor?

Spergsmal 4:
Vil du vurdere at kravene i ISA 540 (revised) vil veere med til at forbedre revisionskvaliteten,
saledes at den identificerer mulige besvigelses risici?

- Uddyb gerne hvorfor, eller hvorfor ikke.

Spergsmal 5:
Hvilke sammenhaenge ser du mellem ISA 540 (revised) og ISA 240

Sporgsmal 6:
Hvilket omréde/tilfzelde inden for regnskabsmaessige skeon vil du vurdere, ledelsen har

storste incitament til at udeve regnskabsmanipulation?

Spergsmal 7:
Vil du vurdere at ISA 540 (revised) har/vil pavirke handtering ISA 240 fremadrettet?
Herunder,

- Yderligere handlinger i planleegningsfasen ift. Identificering af besvigelsesrisici

- Evt. benyttelse af eksperter
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Speorgsmal 8:

Kan du give eksempler pa konkrete revisionshandlinger inden for faser i revisionen, som
revisor ber udfere for at leve op til kravene i ISA 540 (revised) som har direkte ssmmenhang
med ISA 2407

Spergsmal 9:

The Financial Reporting Council (FRC) er kommet med en (revised) udgave af ISA 240 (ISA
240 UK) som er effektiv fra 15. december 2021.

Hvad er din vurdering i forhold til punkt 3 i bilag 1, vil du vurdere at dette punkt kan vare en

stor hjalp til at afdaekke regnskabsmanipulation f.eks. vedr. veerdiansaettelse af debitorer?

Spergsmal 9.1:
Hvad er din vurdering i forhold til punkt 2 i bilag 1, vurderer du at tilfgjelserne bringer
klarhed omkring hvor revisor bar benytte en ekspert til vurdering af autenticiteten af

manuelle eller elektroniske dokumenter og om man kan bruge disse som revisionsbevis?

Spergsmal 9.2:
Hvad er din vurdering i forhold til punkt 1i bilag 1, at man konkret ISA 240 henviser til
kravene i ISA 540 (revised) og hvilke fordele ser du i dette (I dette tilfeelde ISA 540 UK

(revised) — Punkter samme som i ISA 540 (revised)?
Spergsmal 10:
Er der efter din vurdering andre vigtige problemstillinger, som der bar tages stilling til i den

nuvarende ISA 240?

Spergsmal 11 (Afsluttende sporgsmal):

Bor der efter din vurdering laves en Revised udgave af ISA 2407?
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