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Abstract

Over the last, few years leasing has been one of the more popular financial methods to use.
Leasing is a company that pay a monthly fee, so the company can have the rights and control over
the asset. By using leasing, the Dachser Denmark A/S can get an advantage by obtaining a lower

cash commitment.

In 2016, the International Accounting Standard Board, also known as IASB have published the new
leasing standard IFRS 16 due to the critics received from the former standard, IAS 17. The
difference between the leasing standards is the way to recognize the leasing contracts in the

annual report.

The companies had the opportunity to choose between operating lease and financial lease, which
would be classified and recognized in two different ways. The purpose of this change was to
achieve an identical method for all lease contracts, and this way get a more transparent financial

statement.

Due to the changes in the leasing standard, Dachser Denmark A/S have requested some help with
the transition from IAS 17 to IFRS 16.

The first step in IFRS 16 is to identify the leasing contacts. There are many estimates related to
IFRS 16, that Dachser Denmark A/S need to consider, including estimates to set the interest rate

and the incremental borrowing rate.

Dachser Denmark A/S need to set a rate for the different leasing type, where Dachser Denmark
A/S primary leasing are related to lease of buildings and trucks. Due to the above, we have
assisted Dachser Denmark A/S to set the interest rate and calculate the effect of IFRS 16 in the
annual report for Dachser Denmark A/S, based on the prerequisites and information we have

achieved.



Forord

Gennem de seneste 2 ars studier pa Cand. Merc. Aud-studiet pa Aalborg Universitet, vil denne
afhandling veere den afsluttende del pa studiet. Afhandlingen vil indeholde den viden, jeg har opnaet

gennem studietiden, hvor metoderne, teorien samt opgaveskrivningen vil blive sat pa preve.

| specialet har jeg valgt at skrive om radgivning i forbindelse med Implementeringen af IFRS 16 for
fragtfirmaet Dachser. Arsagen til, at jeg har valgt at skrive om dette emne, er for at tilknytte min
praktiske erfaring gennem arbejdet som revisor hos EY og Christensen Kjeerulff med den teoretiske

viden, jeg har opnaet gennem studiet.
Specialet vil tage udgangspunkt i den praktiske tilgang ved overgangen fra ARL (IAS 17) til IFRS
16-leasing. For at opna denne overgang vil der blive taget udgangspunkt i geeldende lovgivninger

og regnskabsstandarder samt diverse publikationer.

Afslutningsvis vil jeg gerne takke Hans Hgj Nygaard for den store fleksibilitet, stgtte og sparring

gennem hele afhandlingen.

Jeg haber | vil nyde opgaven!
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1.0Indledning

Finansieringsformen leasing har gennem de seneste ar veeret én af de sterste finansieringsformer
for virksomhederne og bliver mere udbredt pa internationalt plan. Overordnet set betyder
finansieringsformen leasing, at en virksomhed lejer et aktiv i en aftalt periode mod betaling.

Virksomheden vil derved opna brugs- og raderetten over det givne aktiv. (Danmarks Statistik, 2020)

Ved at benytte leasing som finansieringsform vil virksomhederne undga en starre binding af de
likvide midler. Virksomhederne opnar i denne forbindelse brugsretten over et givent aktiv uden at
have foretaget de store bindinger af selskabets likvider. Dette er med til at styrke virksomhedernes
likviditet samt give muligheden for at foretage @vrige investeringer. En af fordelene for
virksomhederne ved at veelge finansieringsformen leasing frem for finansiering gennem bankerne
er, at virksomheden ofte undgar en reekke lanevilkar, som banken opstiller i forbindelse med
stiftelsen af lanet. Arsagen, til at l&nevilkarene er lavere ved leasing skyldes, at virksomhederne
ikke opnar det juridiske ejerskab over det leasede aktiv, men udelukkende har rade- og brugsretten
over aktivet i leasingperioden. Virksomheden Igber derfor ikke de samme risici, der er forbundet med

anskaffelsen af aktivet, som de vil ggre ved at erhverve aktivet. (BDO, 2017)

Alle leasingkontrakter er forskellige, og der kan efter aftale udarbejdes en kgbs- eller
forlaengelsesoption pa det leasede aktiv ved udgangen af leasingperioden. Ved kabsoptionerne vil
virksomheden (leasingtager) have mulighed for at udnytte kabsoptionen og indfri aktivet til en aftalt
pris. Safremt kebsoptionen anvendes, vil ejerskabet samt de tilhgrende risici overdrages til
leasingtageren. Ved forleengelsesoptionen vil leasingtager have mulighed for at forleenge den
eksisterende leasingaftale, safremt udlgbsdatoen for leasingkontrakten bliver forleenget. (BDO,
2017)

Virksomheder, som afleegger arsrapport efter arsregnskabsloven, bliver reguleret efter
regnskabsstandarden IAS 17, som omhandler leasingkontrakter. Gennem de seneste par ar har der
veeret gget kritik af klassifikation og indregningen af leasingkontrakter, hvor leasingtager har haft
mulighed for at skelne mellem operationel leasing og finansiel leasing. (IFRS-Foundation 2018) Pa
baggrund af kritikken af IAS 17, udstedte IASB i 2016 en ny regnskabsstandard, IFRS 16. Formalet
med den nye regnskabsstandard er at sikre en ensformig behandling af leasingkontrakterne, saledes
at regnskabsbrugerne kan opna en starre gennemsigtighed af leasingtagers finansielle stilling.
Regnskabsstandarden IFRS 16 tradte i kraft for alle selskaber, som afleegger regnskab efter IFRS

d. 1. januar 2019 eller senere (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 4).



2.0Problemstilling

Fragt- og logistikbranchen har gennem de seneste ar haft stor gleede af finansieringsformen leasing.
Dachser Denmark A/S har i lighed med branchen haft en stor interesse i finansieringsformen leasing,
hvor koncernen blandt andet leaser lastvogne, skibe samt fly. Dachser Denmark A/S er en del af en

stor international koncern, som opererer i naesten hele verden.

Dachser Denmark A/S har i denne forbindelse gerne villet implementere IFRS 16 saledes, at de far
et bedre sammenligneligt grundlag pa tvaers af koncernen, hvorfor de har anmodet om radgivning i

forbindelse med implementeringen af IFRS 16.

2.1 Problemformulering

Pa baggrund af kapitel 2.0 Problemstilling har denne afhandling det formal at radgive Dachser
Denmark A/S med overgangen til IFRS 16 samt de tilhgrende problemstillinger. Der er ud fra

ovenstaende blevet udarbejdet falgende problemformulering:

"Hvilke faktorer skal Dachser Denmark A/S veere opmaerksom pa ved implementeringen af IFRS 16,

samt hvilke skensmaessige poster skal ledelsen veere seerligt opmaerksom pa?”

Til brug for besvarelsen af afhandlingen har jeg udarbejdet nogle underspgrgsmal, som vil hjeelpe

med at besvare problemformuleringen i en kronologisk raekkefglge.

1) Redeggr for de veesentligste skeansmaessige poster, som Dachser Denmark A/S skal veere
seerligt opmaerksom pa ved implementeringen af IFRS 16.

2) Analyser hvilken pavirkning fastseettelsen af den alternative lanerente vil have for Dachser
Denmark A/S.

3) Analyser hvilken regnskabsmaessig effekt, implementeringen af IFRS 16 vil have for Dachser
Denmark A/S, herunder pavirkninger af resultatopgerelse, balance, nggletal og
noteoplysninger.

4) Vurder pavirkningen ved fastszettelsen af den alternative lanerente for Dachser Denmark A/S
herunder de forbundne risici i Europa sammenholdt med Sydafrika.

5) Vurder den regnskabsmaessige pavirkning for Dachser Denmark A/S samt hvilken betydning,

det vil have for ledelsen.



3.0Metode

Formalet med metodeafsnittet er at give laeserne en forstaelse af metodetilgangen for udarbejdelsen
af opgaven. Metodedelen vil beskrive formalet med rapporten samt de forskellige kilder, jeg har

benyttet for at besvare vores problemformulering under afsnit 2.1.

3.1 Malgruppen

Den primaere malgruppe i dette speciale er ledelsen i Dachser Denmark A/S. Formalet er at afklare
de problemstillinger og overvejelser, ledelsen skal veere opmeerksom pa i forbindelse med
implementeringen af IFRS 16, herunder de regnskabsmeessige skon og effekter, som

regnskabsstandarden vil medfare.

De sekundzere malgrupper vil primeert veere selskabets regnskabsbrugere, herunder de tilknyttede

virksomheder, revisorer, kreditfaciliteter samt gvrige regnskabsinteressenter.

3.2 Afgreensning
Formalet med afgraensningen er at kunne udforme en preeciseret besvarelse af problemstillingen.
Ved afgreensningen vil der derfor blive fravalgt enkelte omrader, som ikke findes relevante for

afhandlingen inden for de fastsatte rammer.

3.2.1 International accounting standards (IAS)

Ved implementeringen af IFRS 16 vil dette have en effekt pa en raekke internationale
revisionsstandarder (IAS). Grundet opgavens omfang vil der blive afgreenset af os fra nedenstaende
IAS ‘er.

IAS 16 Afskrivning (Restveerdi)
Under afhandlingen vil der ses bort fra restveerdi (Scrapveerdien) pa anlaegsaktiverne. Restveerdien
vurderes ikke at veere relevant for den forstdelsesmaessige indvirkning ved implementeringen af

IFRS 16. Herudover vil restveerdien ikke kunne opgares palideligt.

IAS 17 Leasing
Der vil i afhandlingen afgraenses fra at ga i dybden med IAS 17-leasing, eftersom det vurderes, at
ledelsen i Dachser Denmark A/S har et indblik i den tidligere leasingstandard. IAS 17 naevnes derfor

kun i det omfang, det findes essentielt.



IAS 17 Leasing (Variabel leasingydelser)
Formalet med afhandlingen er at give ledelsen en forstaelse for de regnskabsmeessige sken samt
effekten ved implementeringen af IFRS 16. Der afgreenses fra at medtage variable leasingydelser i

beregningseksemplerne for at opna en ukompliceret og let forstaelig gennemgang.

IAS 17 / IFRS 16 Leasing (Leasinggivers synsvinkel)

Der vil i afhandlingen afgraenses fra leasinggivers synsvinkel. Besvarelsen af problemformuleringen
vil udelukkende tage udgangspunkt i radgiverens rolle over for ledelsen (Leasingtager). Den
redeggrende, analyserende samt vurderende del vil derfor ikke veere relevant fra leasinggivers

synsvinkel.

IAS 21 Valutaomregning
Der vil i afhandlingen alene tages udgangspunkt i danske kroner (DKK). Der bliver taget

udgangspunkt i danske kroner, eftersom Dachser Denmark A/S’ regnskab er aflagt i danske kroner.

IAS 36 Nedskrivningstest af materielle anlsegsaktiver

| forbindelse med implementeringen af IFRS 16 vil selskabets leasingkontrakter blive aktiveret pa
balancen som et materielt aktiv og derved omfattet af IAS 36, som omhandler nedskrivning af
materielle anleegsaktiver. Eftersom nedskrivningstesten ikke vil skabe veerdi for ledelsen i
forbindelse med besvarelsen af problemstillingen, vil der i afhandlingen afgreenses fra

nedskrivningstest.

IAS 17/36 Leasing (Sale and leaseback)
I afhandlingen vil der blive afgreenset fra sale-and-leaseback-transaktioner, eftersom disse typer af
transaktioner ikke findes relevant for Dachser Denmark A/S. Der vil i afhandlingen blive taget

udgangspunkt i leasingkontrakter, som er mere passende til branchen.

IFRS 15
Under afhandlingen vil der kort blive beskrevet om de skgnsmeessige poster, herunder af
sammensatte kontrakter. Sammensatte kontrakter skal indregnes efter IFRS 15, hvilket der vil

afgreenses fra grundet opgavens omfang.



3.3 Beregningsgrundlag og beregningseksempler

Gennem afhandlingens analyse vil der blive udarbejdet beregningseksempler for at give et indblik i
pavirkningen ved implementeringen af IFRS 16. Datagrundlaget er baseret pa fiktive informationer.
Det har ligeledes ikke veaeret muligt at indhente de konkrete data hos Dachser Denmark A/S til
udarbejdelsen af beregningseksemplerne. Datagrundlaget vurderes ikke at veere afggrende for
formalet med afhandlingen, som er radgivning til ledelsen af Dachser Denmark A/S mht. de

regnskabsmeaessige skan og effekter ved implementeringen af IFRS 16.

3.4 Teori

Afhandlingen er opdelt i overordnet 3 kapitler som udger den redeggrende del, den analyserende
del og den vurderende del. Formalet med opdelingen af ovenstadende kapitler, er for at udarbejde en
samlet besvarelse til afhandlingens problemstiling. Der har ved besvarelsen af
problemformuleringen foretaget forskellige metodiske fremgange under hvert kapitel. Disse vil blive

beskrevet yderligere i de kommende afsnit.

3.4.1 Den redegarende del
Den redeggrende del, tager udgangspunkt i de regnskabsmaessige skansposter, som Dachser

Denmark A/S skal veere seerlig opmaerksomme pa. Den redeggrende del benytter sig af den
deduktive analysedesign, hvor der foretages en overordnet gennemgang af regnskabsstandarden
IFRS 16. Den redeggrende del er baseret sekundeer data i form af eksisterende lovgivninger og

publikationer.

Den empiriske tilgang er primeert medtaget i den analyserende del i afhandlingen, hvor der er
benyttet sig af din induktive analysedesign. Den induktive tilgang er benyttet til at undersgge og
besvare afhandlingens underspargsmal. Formalet med den analyserende del, er at analysere de de
forskellige faktorer i forbindelse med implementereingen af IFRS 16, for at opnd en generel

konklusion om effekten fra den nye leasingstandard. (Andersen Ib, 2013 s. 24)



| forbindelse med ovenstaende, tager den empiriske tilgang udgangspunkt i eksisterende
regnskabsstandarder og publikationer til at belyse de primaere forskelle mellem IAS 17 og IFRS 16.
Herudover udarbejdes der en konsekvensanalyse af IFRS 16, hvor der tages udgangspunkt i direkte
konsekvenser for Dachser Denmark A/S arsregnskab for 2020. Den komparative og
konsekvensanalysen vurderes tilstreekkeligt til at afdeekke den analyserende del. (Andersen Ib, 2013
S. 24)

Den vurderende del, tager udgangspunkt i den redeggrende og den analyserende del af
afhandlingen, hvor der foretages en overordnet vurdering af de regnskabsmeaessige skan, herunder
fastseettelsen lanerenten samt de regnskabsmaessige effekt ved implementeringen af IFRS 16 i
regnskabet for 2020.

3.4.2 Dachser Denmark A/S
Til besvarelsen af afhandlingens problemformulering, er der taget udgangspunkt i virksomheden

Dachser Denmark A/S. Dachser Denmark A/S er udvalgt, eftersom transportbranchen i hgj grad
benytter sig af leasingaftaler. Herudover aflaegger selskabet arsrapport efter arsregnskabsloven,

hvilket betyder at IFRS 16 ikke er implementeret regnskabet.

De primzere forretningsomrader for Dachser Denmark A/S er fragt over land, luftfragt og se fragt.
Disse serviceydelser kraever store likvide bindinger, hvis selskabet selv skal finansiere aktiverne,

hvorfor leasing i hgj grad er anvendt for Dachser Denmark A/S. (Andersen Ib, 2013 s. 264)



3.4.3 Kvalitative og kvantitative dataindsamling
Til besvarelse af afthandlingens problemformulering, er der anvendt bade kvalitative og kvantitative

data. Den primeere forskel for kvalitative og kvantitative data, er hvorvidt daten indeholder tal.

De kvalitative data som er indhentet i afhandlingen omfatter hovedsageligt publikationer fra Deloitte
og PWC, Eksisterende lovgivninger, herunder selskabsloven og IFRS 16, bgger samt artikler. De
kvalitative data er benyttet til at opna en forstaelse af de eksisterende regnskabsstandarder samt de

regnskabsmaessige skan forbundet til implementeringen af IFRS 16. (Andersen Ib, 2013 s. 25)

Den kvantitative data omfatter data, hvor der fremgar maengder. Dette er typisk statistikker,
arsrapporter, samt obligationsrenter pa Trading Economics. Ved afhandlingen har de kvantitative
data veeret anvendt til fastseettelsen af den alternative lanerente samt den regnskabsmaessige effekt
fra IFRS 16. (Andersen Ib, 2013 s. 25)

3.4.4 Primaere og sekundeere data
Der er ved afhandlingen benyttet sig af bade primaer og sekundzer data. Den primaere data bestar
hovedsageligt af data, som er udarbejdet af forfatteren, mens den sekundzere data vedrarer indsamling af

data fra regnskabsstandarderne, publikationer samt lovgivninger.

Gennem afhandlingen, bliver der taget udgangspunkt i de regnskabsmaessige skansposter ved IFRS 16, samt
den regnskabsmaessige effekt for Dachser Denmark A/S. Eftersom Dachser Denmark A/S aflsegger
arsrapport efter arsregnskabsloven, er pavirkningen fra IFRS 16 ikke implementeret. Afhandlingen er pa
denne baggrund udelukkende udarbejdet pa baggrund af egne sken og vurderinger til fastseettelsen af den
alternative lanerente. Den regnskabsmaessige effekt, er udarbejdet af forfatteren selv, pa baggrund af
oplysningerne fra arsrapporten kombineret med egne antagelser, hvor stgrstedelen af de anvendte figurer

og tabeller til analysen er egne tilvirkninger. (Andersen Ib, 2013 s. 44)

Som naevnt ovenfor, vedrgrer de sekundzere data primaert regnskabsstandarden IFRS 16. Informationerne
er derved bearbejdet materiale, hvor afhandlingen har taget udgangspunkt i bade beger, publikationer,
artikler og lovgivninger. De indsamlede materialer benyttes til at opbygge en general viden og forstaelse for

IFRS 16, som hjeelper med at besvare opgavens problemformulering. (Andersen Ib, 2013 s. 44)



3.4.5 Kildekritik

Forfatteren af denne afhandlinger arbejde til dagligt som revisor, hvor undertegnedes erfaringer inddrages i
rapporten. Ved udarbejdelsen af afhandlingen, er der hgj fokus pa validitet og reliabilitet for de anvendte
kilder. De primeere kilder bestar af aktuelle regnskabsstandarder, publikationer fra de store revisionshuse,

artikler og bager.

Regnskabsstandarden IFRS 16 er udarbejdet af IASB (International Accounting Standard Board), og ma
vurderes at veere troveerdig. Heraf, har de store revisionshuse udarbejdet diverse publikationer omkring
IFRS 16 og implementeringen heraf. Det ma vurderes, at de store revisionshuse som PWC og Deloitte har
hgje faglige kompetencer inden for de internationale regnskabsstandarder. Selvom publikationerne er
udarbejdet af de store revisionshuse, har publikationen til formal at gge salg og radgivning for selskaberne,

hvorfor det er vigtigt at veere kritiske herfor, og sammenholde med gvrige kilder.

De anvendte artikler i afhandlingen vedrgrer primeert artikler og hjemmesider som Trading Economics,
Globalis, Statistikbanken, hvor der er indhentet data omkring de gkonomiske forhold for Dachser Denmark
A/S samt den gkonomiske situation i de pageeldende lande. Hiemmesiderne er udarbejdet af det offentlige,

hvorfor de indhentede oplysninger vurderes troveerdige.

Til sidst, er der anvendt diverse nggletals beregninger fra henholdsvis PWC og E-conomic. Nggletals
beregningerne er benyttet til udregning af de egne udarbejdede tabeller til brug for analysen. Nggletallene

er sammenholdt pa tveers af siderne, og vurderes identiske, hvorfor formlerne vurderes korrekte.
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5.0Redeggrelse

Formalet med den redeggrende del er at beskrive formalet med implementeringen af IFRS 16 samt
besvarelse af afhandlingens problemstillinger. Der vil i dette afsnit derfor blive beskrevet de

vaesentligste forhold for Dachser Denmark A/S ved implementeringen af IFRS 16.
Afhandlingen vil tage udgangspunkt i problemstillingerne, som er oplistet nedenfor.

"Redeggar for forskellen for Dachser Denmark A/S ved overgangen fra IAS 17 til IFRS 16.”
"Redeggr for de veesentligste skeansmaessige poster, som Dachser skal veere seerligt

opmaerksom pa ved implementeringen af IFRS 16.”

For at opna en fyldestgarende besvarelse af problemstillinger, vil der i afhandlingens redegarende

afsnit inddrages relevante informationer, som kan hjeelpe med forstaelsen af analyseafsnittet.

5.1 Kort om IFRS 16
Den 13. januar 2016 offentliggjorde IASB (International Accounting Standards Board den nye

leasingstandard omkring leasingaftaler. Formalet med IFRS 16 var at opna en mere ensformig

behandling af leasingaftalerne. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 4).

Formalet med IFRS 16 er, at regnskabsstandarden skal aflase den nuvaerende leasingstandard IAS
17. En af de stgrste eendringer ved IFRS 16 sammenholdt med IAS 17 er preesentationen og
indregningen af leasingaftaler. Ved regnskabsstandarden IAS 17 havde virksomhederne
muligheden for at indregne leasingaftaler efter operationel leasing og finansiel leasing. Dette vil
virksomhederne ikke have mulighed for leengere ved IFRS 16, hvor alle leasingaftaler indregnes

som finansiel leasing.
Ved at indregne alle leasingaftalerne efter IFRS 16 leasingaftaler vil transparensen gges for de

indgdede leasingaftaler i regnskabet. Dette vil resultere i et mere retvisende og sammenligneligt

grundlag for regnskabsbrugerne. (Danske Revisorer, FSR, 2018, 03. Oktober)
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5.2 1AS 17 til IFRS 16 — En overgang

| ovenstaende afsnit blev der kort fortalt om overgangen fra IAS 17 til IFRS 16. Jaevnfar den nye
regnskabsstandard skal leasingaftaler ved IFRS 16 klassificeres som finansiel leasing, hvilket
betyder, at leasingaftalerne skal indregnes pa balancen som et leasingaktiv og en tilsvarende
leasingforpligtelse, hvor der ved den gamle leasingstandard kan skelnes mellem operationel leasing
og finansiel leasing. Dette betgd, at selskaberne tidligere havde mulighed for at driftsfere de

manedlige leasingydelser i resultatopgerelsen.

Den gamle leasingstandard har gennem arene faet en masse kritik, eftersom regnskabsbrugerne
havde sveert ved at fa et retvisende billede af selskabets finansielle stilling pr. balancedagen. Flere
regnskabsbrugere har efterspurgt et mere gennemsigtigt billede af virksomhedernes finansielle
stilling. Dette har medfart, at banker samt kreditinstitutter blot har foretaget et skan af selskabets
leasingforpligtelser pa baggrund af de informationer, der har veeret til radighed i regnskabet. (Danske
Revisorer, FSR, 2018, 03. Oktober)

5.3 Hvad er en leasingaftale?

En leasingaftale opstar, nar to parter indgar en aftale om at leje et aktiv mod betaling. Leasingtageren
skal opna bade brugsretten og kontrollen over aktivet i hele leasingperioden. Ved kontrol af
leasingaktivet skal det forstas saledes, at leasingtageren kan benytte aktivet til den daglige drift uden

at blive pavirket af leasinggiver.

Efter leasingaftalens indgdelse mellem de to parter er det vigtigt for leasingtager at opna en
identifikation af de enkelte delelementer i leasingaftalen. Dette betyder, at selvom der bliver indgaet

en stor leasingaftale, skal aftalen stadig deles op i hvert element, som behandles saerskilt.

Efter IFRS 16 er der overordnet to punkter, som kan bruges til vurderingen heraf. Dette kan veere,
hvis et aktiv kan fungere selvsteendigt eller i sammenhaeng med gvrige ressourcer, eller hvis aktivet
kan fungere uafhaengigt af andre aktiver i leasingaftalen. Forstaet pad den made at aktiverne kan

skabe gkonomiske fordele alene.

Hvis den indgdede leasingaftale indeholder en serviceaftale og et leasingaktiv, skal der foretages
en separering af serviceydelsen og leasingaktivet. Dette skyldes, at leasingydelsen ikke kan anses
som et aktiv, eftersom leasingtager ikke opfylder betingelsen om fuldkommen kontrol over de udfarte

leasingydelser. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 12)
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Figur 1 - Besluningstrae - Leasingaftaler

Er det et specifikt aktiv?

Har leasingtager substantielt retten til alle de
skonomiske fordele, som stammer fra aktivet i
brugsperioden?

Har leasingtager ret til at bestemme over brugen af REZERE:Ag
aktivet? |

Leasingtager Forudbetstemt

Benytter leasingtager aktivet eller
har designet aktivet?
v

Leasingaftale Ikke en Leasingaftale

Kilde: Egen tilvitkning, med inspiration fra Arsrapport efter internationale regnskabsstandarder,
Sudgave s. 552

Til vurdering af en leasingaftale kan man benytte sig af Figur 1 — Beslutningstrae for at identificere
en leasingaftale. Dette vil blive yderligere beskrevet i det kommende afsnit.

5.4 Identificering af specifikke delelementer i leasingaftaler

Pa baggrund af afsnit 5.3 Hvad er en leasingaftale kan Figur 1 Beslutningstree anvendes til at
identificere, hvorvidt leasingaktivet er en leasingaftale eller ikke en leasingaftale. Det fgrste "skridt”
ved identificering af en leasingaftale er at kontrollere, hvorvidt der er et specifikt aktiv. Hvis der er
tale om et specifikt aktiv, vil dette ofte fremga pa den indgaede leasingaftale. | enkelte tilfaelde vil det
veere tilfeeldet, at aktivet ikke er tydeligt beskrevet og kan variere for hver kontrakt, der udarbejdes.
Andet trin for at identificere en leasingaftale for Dachser Denmark A/S er at kontrollere, hvorvidt
selskabet har brugsretten over hele leasingperioden. Det er vigtigt for Dachser at kontrollere, at de
har den fulde radighed og de gkonomiske fordele i den aftalte periode.

| enkelte kontrakter vil det fremga, at leasinggiveren har retten til at ombytte et specifikt aktiv i
leasingperioden. Dette betyder, at Dachser Denmark A/S ikke leengere har den fulde kontrol over
aktivet og ikke vil kunne efterkomme forudsaetningerne for at blive indregnet som en leasingaftale.
(Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 14)
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5.4.1 Rettigheden over et specifikt aktiv
Der vil i afhandlingen blive beskrevet yderligere om den egentlige rettighed over et specifikt
leasingaktiv. Selvom en leasingaftale efter IFRS 16 er tydeligt beskrevet, fremgar der stadig en

reekke sk@nsmaessige faktorer, som skal medtages i vurderingsbetragtningen.

I vurderingsprocessen skal Dachser Denmark A/S vurdere, om der er tale om en leasingkontrakt.
Herefter skal Dachser benytte deres viden og erfaringer inden for fragtbranchen til at analysere de
enkelte delelementer i leasingkontakten. | leasingkontrakten vil der ofte blive beskrevet et specifikt

aktiv samt raderetten over det specifikke aktiv.

Det kunne for eksempel veere, at der i leasingkontrakten fremgar, at leasingtager har mulighed for
at opna den endelige rettighed over aktivet, safremt nogle specifikke faktorer bliver relevante. Det
vil her veere op til Dachser Denmark A/S at vurdere, hvorvidt disse kriterier vil blive opfyldt. Safremt
Dachser Denmark vurderer, at disse faktorer bliver relevante for leasinggiver, skal Dachser ikke
indregne leasingaktivet pa balancen, eftersom kriteriet for en leasingkontrakt ikke er opfyldt. Hvis
Dachser derimod vurderer, at det ikke er sandsynligt, at leasinggiver kan benytte sig af rettigheden
over aktivet, skal aktivet derimod indregnes som et anlaegsaktiv. (Steffensen, Henrik & Co.,2018,

april, s. 16)

5.4.2 Ombytning af et specifikt aktiv

| forleengelse af ovenstaende afsnit er der efter IFRS 16-standarden flere skansmaessige punkter
ved identifikation af en leasingaftale, hvilket kan veere ombytning af et givent aktiv. Dette betyder, at
leasinggiver skal have flere ensartede eller identiske aktiver, som kan erstatte det udlante aktiv, som

leasingtager kan benytte ved ombytningen.

Et praktisk eksempel pad en ombytning af et aktiv kunne veere, at Dachser Denmark A/S indgar en
leasingkontrakt vedragrende leasing af en lastbil til radighed over de neeste 3 ar. Lastbilen er en

standard lastbil, hvor der er plads til diverse paller og varer til at transportere varer.

Teoretisk set vil det for leasinggiver veere muligt at erstatte/ombytte denne lastbil med en identisk
eller lignende lastbil, som kan daekke behovet for Dachser Denmark A/S. Pa baggrund af Dachser
Denmarks kendskab til markedet og branchen vil dette have et andet resultat i praksis, eftersom det
ma antages, at lastbilerne starstedelen af tiden er fast tilknyttet en rute, som ikke kan afbrydes, uden

at leveringsdeadlines overskrides.
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Sa selvom leasinggiver har den endelige ret til at ombytte det givne leasingaktiv, vil det i praksis ikke
veere muligt for leasinggiver eller leasingtager at foretage denne ombytning. Pa bagrund af denne
hypotese ma det konkluderes, at retten ikke bliver anvendt i leasingperioden og derfor skal indregnes

som et leasingaktiv i balancen. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 17)

5.4.3 Reparation af et specifikt aktiv

Pa baggrund af ovenstaende eksempel i afsnit 5.4.2 Ombytning vil der ved leasing af en lastbil ofte
forekomme en kort periode, hvor aktivet ikke kan anvendes grundet reparationer og vedligeholdelse.
Dette betragtes som en standard i en leasingaftale for lastbiler, eftersom der ma forventes et
periodisk eftersyn af lastbilerne efter en leengere rute. Dette ma antages at veere en del af

leasingaftalen for at sikre, at aktivets funktioner virker optimalt i leasingperioden.

Reparation og vedligeholdelse antages at veere en standard for denne type leasingaftaler, hvor der
i kontrakten typisk vil beskrives, hvem der er ansvarlig for udgifterne relateret til reparationer og
vedligeholdelse. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 18)

5.4.4 Opdeling af et specifikt aktiv

Ud over de mere standardiserede leasingaftaler, som er beskrevet i afsnit5.4.1 Rettigheden og 5.4.2
Ombytning, kan der ogsa veere en leasingaftale omkring leasing af et centrallager eller koncernlager.
Dette betyder, at Dachser-koncernen i faellesskab vil have mulighed for at leje et specifikt lejemal,

hvor arealerne bliver opdelt til handtering af logistik og fragt.

Selvom Dachser Denmark A/S ikke har raderetten over hele lejemalet, kan leasingarealet af det
lejede areal godt indregnes i regnskabet som en leasingaftale. For eksempel antages det, at
Dachser-koncernen samlet indgar en leasingaftale om et varelager pa 5.000 kvadratmeter. Her
udger Dachser Danmarks andel 1.000 kvadratmeter, hvor de 1.000 kvadratmeter udger

lagerbygning D.

Der vil i ovenstaende tilfelde veere tale om et leasingaktiv, som har en klar opdeling fra de gvrige
lejemal, og derfor kan klassificeres som en szerskilt leasingaftale. Lejemalet fungerer derfor
uafhaengigt af den resterende del af leasingaktivet og kan derfor indregnes som en leasingaftale.
(Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 15)
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5.4.5 Leasing af lejemal efter IFRS 16
| henhold til overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 skal Dachser Denmark A/S veere opmaerksom pa
kriterierne for indregning og maling af selskabets lejemal. Huslejen skal i lighed med de gvrige

aktiver indregnes som en leasingaftale efter IFRS 16.

Ved indregning af finansiel leasing efter IAS 17 er den regnskabsmeaessige behandling af Grunde og
bygninger anderledes sammenholdt med IFRS 16. Efter IAS 17 skal leasingaftalerne opdeles

mellem Grunde og bygninger. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 15)

Dette er efter IFRS 16 anderledes, hvor der ikke lsengere skal laves den skansmeessige opdeling
mellem Grunde og bygninger. Arsagen, til at denne opdeling ikke laengere er relevant efter den
internationale regnskabsstandard, er hovedsageligt, at leasingaftalen afskrives over
leasingperioden. Der bliver efter IFRS 16 argumenteret for, at leasingtager ikke vil have den fulde
raderet over bygningen, hvis de ikke har den fulde raderet over den associerede grund. (Steffensen,
Henrik & Co.,2018, april, s. 16)

5.4.6 Kontrol over et specifikt aktiv samt de gkonomiske fordele

Som der kort er beskrevet i de ovenstaende afsnit, er ét af ngglepunkterne ved IFRS 16, at
leasingtager skal have den fulde kontrol over leasingaktivet. Som der bliver beskrevet ved IFRS
6:B9, skal leasingtager have rettighederne over aktivet samt opna gkonomiske fordele for at benytte

aktivet i den aftalte leasingperiode.

Rettighederne over aktivet efter IFRS 16:
e “A contract is, or contains, a lease if it conveys the right to control the use of an identified

asset for a period of time in exchange for consideration. [IFRS 16:9]” (Deloitte, 2021)

@konomiske fordele, efter IFRS 16:
e “Control is conveyed where the customer has both the right to direct the identified asset’s
use and to obtain substantially all the economic benefits from that use. [IFRS 16:B9]"
(Deloitte, 2021)
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5.4.6.1 Rettighederne over aktivet efter IFRS 16
Som kort beskrevet i afsnit 5.4.6 er ét af kravene ved leasingaftaler, at leasingtager skal have

brugsretten til aktivet. Efter IFRS 16 skal ét af falgende kriterier veere opfyldt:

1. Leasingtager har den fulde kontrol og rettighed til at anvende leasingaktivet under hele
leasingperioden.
2. Leasingtager og leasinggiver har indgaet en aftale om, hvad og hvordan aktivet skal
anvendes i leasingperioden, herunder
e Leasingtager kan bestemme, hvem der ma anvende aktivet
e Leasingtager har designet leasingaktivet (Specialiseret leasingaktiv) (Steffensen,
Henrik & Co.,2018, april, s. 16)

Pa baggrund af ovenstaende kriterier skal den enkelte leasingkontrakt vurderes. Selvom der er tale
om, at leasingtager skal have den fulde brugsret over et aktiv, har leasinggiver stadig retten til at
beskytte leasingaktivet i leasingperioden. Dette bliver efter IFRS 16:24 ogsa kaldt "Protective
Rights”.

Disse "Protective Rights” kan fx veere regler omkring, hvorvidt Dachser Denmark A/S ma benytte
leasede lastbiler til fragt pa tveers af landene eller evt. kontinenter. Et andet eksempel kan vaere, at
leasinggiver kraever seerligt uddannede lastbilchaufferer til at handtere leasingaktivet. Disse
beskyttelsesrettigheder anses udelukkende for at veere en sikkerhed for aktivet og skal derfor ikke
medtages i betragtningen om, hvorvidt leasingtager har den fulde brugsret. Leasingtager vil stadig
have den fulde brugsret, hvor Dachser Denmark A/S bestemmer, hvor og hvornar varerne skal
fragtes. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 17)

For at konstatere en leasingaftale skal der vurderes, hvorvidt leasingtager har den fulde kontrol over
aktivet. Der skal altsa vurderes pa de enkelte delelementer i leasingkontrakten. De typiske faktorer,
som vil spille en rolle ved vurdering af brugsretten af et specifikt aktiv, vil ofte veere faktorer, som
hvad en maskine producerer, og hvornar den skal producere. Med andre ord har leasingtager retten

til at bestemme over tid og maengde.
| ovenstadende tilfzelde har Dachser den fulde brugsret, eftersom selskabet har den fulde rettighed til

at bestemme over lastbilen i leasingperioden — selvom leasingkontrakten indeholder diverse

bestemmelser.
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5.4.6.2 @konomiske fordele efter IFRS 16:
| afsnit 5.4.6 blev der beskrevet de 2 punkter, som er relevante i forbindelse med identificering af en
leasingaftale. Det andet punkt er de gkonomiske fordele, som bliver tildelt ved at have brugsretten

til det specifikke aktiv.

Ved regnskabsstandarden IFRS 16 bliver de gkonomiske fordele ikke beskrevet i dybden. Dette
skyldes, at gkonomiske fordele er et meget bredt begreb og kan opsta pa flere forskellige mader —

alt efter hvilket aktiv der er omtalt i leasingkontrakten. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 15)

Dette kan fx veere i forleengelse af de gvrige eksempler, hvor Dachser Denmark A/S leaser en lastbil
til brug for fragt. Ved at Dachser Denmark A/S har den fulde kontrol og brugsret over leasingaktivet,
vil leasingkontrakten skabe en gkonomisk fordel for selskabet. For denne leasingkontrakt vil der

typisk fremga en fast leasingydelse som betaling for at leje aktivet.

Ud over den faste leasingydelse af lastbilen kan der i leasingkontrakterne ogsa fremga variable
leasingydelser. Den variable leasingydelse kan fx veere et maks. antal kilometer eller ture, som
lasvognen ma kare pr. dag. Safremt maksimum er overskredet, skal Dachser Denmark betale en

ekstra ydelse pr. kart kilometer.

De variable forhold vil ofte fremga i leasingkontrakten og kan i enkelte tilfaelde vaere sveere at opgare.
Alle leasingkontrakter kan variere og beregnes pa baggrund af diverse faktorer. Det vil altid vaere
ledelsens ansvar at vurdere, hvorvidt de gkonomiske fordele er overgaet til selskabet. (Steffensen,
Henrik & Co.,2018, april, s. 15)

5.4.7 Sammensatning af leasingkontrakter

Dette afsnit har til formal at belyse forskellige sammensaetninger af leasingkontrakter, som Dachser
Denmark A/S kan mgde i forbindelse med overgangen til IFRS 16. De forskellige sammensaetninger
udger primaert serviceaftaler og sammensatte kontrakter. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s.
17)
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5.4.7.1 Serviceaftaler

Hvis Dachser Denmark A/S indgar i en kontrakt, som ikke overholder kravene for at vaere en
leasingaftale, skal kontrakten klassificeres som en serviceaftale. Kendetegnet for serviceaftaler er,
at selskabet ikke aktiverer serviceydelserne, men Igbende omkostningsferer ydelserne i

resultatopggrelsen i takt med udfarslen.

Serviceaftalerne teeller ikke for en leasingkontrakt, eftersom leasingtager ikke besidder kontrollen
eller brugsretten over aktivet, far ydelsen bliver leveret. Der er derimod tale om, at selskabet

modtager ydelsen i en aftalt periode (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 18)

5.4.7.2 Administration af leasingaftale

Der vil i enkelte tilfeelde opsta en leasingaftale, hvor leasingtager modtager en ydelse i forbindelse
med leasingkontrakten. Dette kan fx veere et honorar for administrationen af selve leasingaftalen.
Hvis leasinggiver tilbyder administration i forbindelse med leasingaktivet, anses dette som en
ngdvendig del af leasingaftalen og skal derfor ikke adskilles fra den samlede leasingydelse. Dette

skyldes ligeledes, at administrationshonoraret ikke kommer leasingtager til gode.

5.4.7.3 Sammensaetning af kontrakter
Der er i de ovenstaende afsnit blevet beskrevet bade leasingaftaler og serviceaftaler. En sammensat
kontrakt vil altid indeholde leasing af et aktiv samt et tilhgrende kgb eller ydelse, som defineres som

en serviceaftale jf. afsnit 5.4.7.1 Serviceaftaler jeevnfor. IFRS 16:12.

For Dachser Denmark A/S, skal leasingtager indregne leasingaktivet pa balancen, safremt selskabet
besidder den fulde kontrol over aktivet og har brugsrettighederne under hele leasingperioden. De
tilhgrende varekgb eller ydelser skal indregnes i resultatopggrelsen som andre eksterne

omkostninger.
De typiske kontrakter, som er relevante for Dachser Denmark A/S, kan veere leasingydelser i

forbindelse med leje af en bil kombineret med en tilhgrende serviceaftale eller leasing af et skib og

mandskab til sgtransport.
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For at identificere hvorvidt det er en sammensat kontrakt, skal Dachser Denmark A/S vurdere,

hvorvidt fglgende kriterier er opfyldt:

1) Kan leasingtager anvende det leasede aktiv alene?

2) Kan leasingtager anvende det leasede aktiv ved lettilgeengelige ressourcer?

3) Er leasingaktivet og varekgbet/ydelsen teet forbundet med hinanden? (Steffensen, Henrik &
Co.,2018, april, s. 19)

Dachser Denmark A/S skal i forbindelse med anskaffelsen af en sammensat kontrakt fa opdelt den
aftalte ydelse mellem leasing og serviceaftalen. Maden, selskabet kan gere dette pa, er ved at
indhente eller forespgrge priser pa lignende aktiver eller ydelser. Dette giver Dachser Denmark A/S

en pris, som det vil koste ved anskaffelsen af tilsvarende aktiv eller ydelse.

Farste eksempel: Fragt via land

Et eksempel pa opdeling af den sammensatte kontrakt for Dachser Denmark A/S kunne veere, at
selskabet har indgaet en leasingaftale pa en lastvogn samt tilhgrende serviceeftersyn. Den samlede
ydelse udger kr. 30.000 for bade leasing og serviceeftersyn pr. maned. Safremt Dachser Denmark
AJ/S ville indhente en servicekontrakt saerskilt, ville dette koste kr. 10.000 pr. maned, mens en

leasingkontrakt uden servicekontrakt vil koste kr. 25.000 pr. maned.

Pa baggrund af ovenstdende har selskabet indgdet en sammensat aftale. Aftalen anses som en
sammensat aftale, eftersom Dachser Denmark A/S har mulighed for at anvende aktivet uden brug
af serviceydelsen, som ligeledes kan indhentes ved eksterne parter. Ved indgaelsen af den
sammensatte kontrakt skal leasingydelsen og serviceydelsen opdeles. Den tilsvarende rabat ved at

tage den sammensatte kontrakt skal ligeledes opdeles.
| ovenstaende eksempel har hvert delelement i aftalen veeret let adskillelige. Safremt det har veeret

mere avanceret at adskille leasingydelsen fra serviceydelsen, vil selskabet foretage et estimat af de

forventede ydelser og fordele den herefter.
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Andet eksempel: Fragt via skib

Et andet eksempel for Dachser Denmark A/S er afdelingen Dachser "Air an Sea”, hvis Dachser
Denmark A/S indgar en aftale omkring leasing af et fragtskib med tilhgrende bemanding til
handtering af fragt og styring af skibet. Selskabet skal i denne forbindelse foretage en opdeling pa
baggrund de ydelser, der er tilknyttet selve leasingen af skibet og omkostningerne forbundet til

bemandingen af skibet.

Eksempel 2, del 1:

Safremt leasingtager har indgaet en aftale omkring leasing af et fragtskib plus tilhgrende besaetning,
kan Dachser Denmark A/S forespgrge om en allokering af de forskellige omkostninger. Det vil i dette
tilfeelde veere op til leasinggiveren at foretage en allokering af omkostningerne, som herefter skal

opdeles i leasingtages regnskab.

Eksempel 2, del 2:

Hvis omkostningerne ved del 1 ikke er muligt at opdele, vil det veere op til leasingtager at foretage
en estimeret fordeling af omkostningerne forbundet med den indgaede aftale. Eftersom der er tale
om en fordeling af omkostninger pa baggrund af et estimat, vil dette blot veere et skgn baseret pa
naermeste leders erfaringer, markedskendskab samt eventuelle historiske informationer. Ved
benyttelse af denne metode vil omkostningerne derfor kunne variere pa baggrund af diverse

forudseetninger.

Eksempel 2, del 3:
Hvis Dachser Denmark A/S ikke har mulighed for at fa tildelt en allokering af omkostningerne eller
har haft informationerne til at kunne foretage et realistisk estimat af omkostningerne forbundet til

aftalen, vil selskabet have mulighed for at benytte sig af den tredje metode.

Den tredje metode er, hvor selskabet indregner den sammensatte kontrakt. Dette er en undtagelse,
som selskaber kan benytte ved alle de sammensatte kontrakter. Dette vil betyde, at selskabet skal
indregne hele kontrakten som en leasingaftale, og som derved aktiveres pa balancen.
Konsekvensen ved at benytte denne mulighed er, at selskabets aktiver og tilsvarende forpligtelser

pa geelden vil blive forhgijet.
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5.4.8 Leasingperiode

Der er i de foregaende afsnit kort neevnt leasingperioden. Leasingperioden er en vigtig faktor for de
indgaede leasingkontrakter og er med til at definere starrelsen af leasingaktivet og
leasingforpligtelserne i regnskabet. Det er derfor vigtigt, at lgbetiden bliver fastlagt allerede ved

indgaelsen af leasingaftalen.

Leasingperioden defineres ved at veere en uopsigelig aftale over et tidsinterval, hvor leasingtager
har den fulde kontrol og radighed over det specifikke aktiv. Leasingtager vil derfor som hovedregel
veere bundet i hele den aftalte periode. | de fleste leasingkontrakter vil der ofte veere tilknyttet en
option, som giver leasingtageren mulighed for at forkorte eller forleenge leasingperioden, jeevnfar
IFRS 16:18.

IFRS 16:18 beskriver, hvornar en leasingoption geelder for en forkortelse eller forleengelse af en

leasingperiode og beskriver det saledes:

1) Hvis det er relativt sikkert, at leasingtager vil benytte optionen til at forleenge leasingperioden.
2) Hvis det er relativt sikkert, at leasingtager vil benytte optionen til at forkorte/opsige

leasingperioden.

IFRS 16:18 seetter altsa stort fokus pa, hvorvidt leasingtager har teenkt sig at benytte sig af den
aftalte option eller ogsé beskrevet som "Reasonable ceretain”. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april,
s. 21)

Safremt leasingtager har mulighed for at opsige en leasingkontrakt far kontraktens udlgb, anses
dette for en option i lighed med ovenstaende beskrivelse af IFRS 16:18. Det betyder, at leasingtager
skal vurdere, hvorvidt de har teenkt sig at benytte denne option. Hvis Dachser Denmark A/S vurderer,
at sandsynligheden for de benytter sig af optionen er hgjere end for, at de ikke benytter sig optionen,

vil det ligeledes pavirke selskabets leasingperiode.
Ud over sandsynligheden for at benytte optionen vil det gkonomiske incitament ogsa spille en rolle i
indregningen af leasingperioden, herunder prisen pa leasingaktivet ved benyttelse af optionen eller

eventuelt, hvor nedslidt et aktiv er ved opsigelse far tid.

Der kan veere en masse forskellige faktorer, som spiller en rolle ved fastseettelsen af

leasingperioden, og det kan derfor veere en stor skgnspost at fastseette en leasingperiode ud fra
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betragtningen om "Reasonable certain”. Safremt der fremgar et abentlyst manster for indregning af
leasingperioden, skal dette indga i fastszettelsen af leasingperioden. (Steffensen, Henrik & Co.,2018,

april, s. 23)

Eksempel 1, del 1:

Et eksempel pa fastseettelsen af en leasingperiode for Dachser Denmark A/S kunne fx. veere i
forleengelse af afsnit 5.4.4, hvor Dachser Denmark A/S leaser et areal til lager og fragt. Det antages,
at Dachser Denmark A/S har indgaet en leasingaftale pa 10 ar, hvor selskabet har mulighed for at
forlaenge leasingperioden med yderligere 10 ar. Dachser Denmark A/S har i mellemtiden kabt
mgbler og indrettet lagerlokalerne, hvor levetiden pa de anskaffede mgbler og tilpasninger vurderes
at veere 20 ar. Eftersom selskabet har indrettet lejemalet til eget brug, ma det antages, at
leasingtager har en formodning om at forleenge leasingaftalen ved udlgb af de farste 10 ar. Det

vurderes derfor, at leasingperioden skal fastsaettes til 20 ar.

Eksempel 2, del 2:

| lighed med ovenstaende eksempel har Dachser Denmark A/S leaset et varelager, som er
uopsigeligt i 10 ar. | dette eksempel fremgar der en automatisk forleengelsesoption af
leasingperioden pa 1 ar, indtil selskabet veelger at opsige leasingkontrakten. | dette tilfeelde skal

leasingtager vurdere, hvorvidt det er sandsynligt, at de vil benytte sig af denne option.
Fastseettelsen af leasingperioden vil derfor veere fastsat pa baggrund af bedste skan og kan veere

sveer at estimere. £ndres aftalen ved forkortelse eller forlaengelse af en option, ma leasingperioden
revurderes. (PWC, 2018)
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5.5 Indregning og maling af leasingkontrakter

Hvis ovenstaende kriterier er opfyldt, og leasingkontrakten opfylder kravene for en leasingaftale, kan
leasingaftalen indregnes som et leasingaktiv med en tilsvarende leasingforpligtelse i regnskabet.
Indregningen af leasingaftalen bliver indregnet til kostpris ved leveringsdatoen, og nar aktivet er

funktionsdygtigt.

Herefter skal leasingaktiverne og leasingforpligtelserne indregnes til samme regnskabspraksis som
de gvrige regnskabsposter, som de er tilknyttet. For Dachser Denmark A/S vil leasing af en varevogn
blive indregnet som et materielt anlsegsaktiv, mens leasingforpligtelserne indregnes som en geeld til

leasinggiver.

Ved fastseettelsen af leasingforpligtelsen skal forpligtelsen indregnes til nutidsveerdien. Dette
fastseettes pa baggrund af den interne rente ved leasingkontrakten, hvis dette er oplyst. Hvis den
interne rente ikke fremgar i leasingkontrakten, kan leasingtager benytte sig af en alternativ Ianerente.
Nutidsveerdien vil herefter svare til de tilbagediskonterede leasingydelser, som er beregnet pa
baggrund af den interne lanerente. Leasingydelserne bestar af bade afdrag og renter, som afdrages

ved hver termin. Dette er typisk manedlige terminer.

Ved fgrstegangsindregning i regnskabet vil veerdien af leasingaktivet veere tilsvarende den

tilhgrende leasingforpligtelse, safremt der ikke foretages nogen forudbetalinger.

Som hovedregel efter IFRS 16 bliver alle leasingaftaler behandlet som en selvsteendig leasingaftale.
Dachser Denmark A/S indgar i denne forbindelse en reekke leasingaftaler pr. lastvogn, hvor

leasingkontrakterne ofte har samme karakteristika.

Efter IFRS 16:B1 er der en undtagelse for sakaldte "Portefgljeaftaler”, hvor det for Dachser Denmark
A/S vil veere muligt at se disse portefgljeaftaler som en samlet leasingkontrakt. Ved benyttelse af
denne undtagelse skal Dachser Denmark A/S veere opmeaerksom pa, at veerdien af de samlede
portefgljeaftaler ikke ma have en veesentlig pavirkning pa arsregnskabet. Portefgljeaftalerne skal

ligeledes veere indgaet inden for samme forhandlingsperiode. (PWC, 2018)

5.5.1 Undtagelser efter IFRS 16
Regnskabsstandarder IFRS 16 laegger op til, at alle leasingaftaler skal behandles som finansiel
leasing og dermed skal indregnes pa leasingtagers balance. Dog fremgar der enkelte undtagelser

for, hvornar et selskab ma vaelge at undlade at indregne disse pa balancen. Disse undtagelser er
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implementeret for at lempe den administrative byrde for selskaberne i forhold til den veerdi, det

skaber at opggere leasingaktivet og leasingforpligtelserne.

De to lempelser er fglgende punkter:
1) Leasingaftaler med en leasingperiode pa under 12 maneder

2) Leasingaftaler med en veerdi under USD 5.000

De to lempelser, som er oplistet ovenover, vil blive yderligere beskrevet i de kommende afsnit.
(Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 26)

5.5.1.1 Leasingaftaler under 12 maneder

Hvis leasingtager vaelger at benytte lempelse nr. 1, leasingaftaler med en leasingperiode pa under
12 méneder, har selskabet valgt at eendre anvendt regnskabspraksis for disse typer af leasingaftaler.
Dette betyder, at Dachser Denmark A/S ikke leengere selv kan veelge, hvilke leasingkontrakter der
er omfattet af denne lempelse — men skal opgare alle typer af leasingaftaler, der har en varighed pa

under 12 maneder.

De leasingkontrakter, der bliver omfattet af lempelsen, skal efter IFRS 16 indregnes som en lineaer
leasingydelse over den indgaede leasingaftale. Leasingaftalerne vil blive indregnet i lighed med IAS

17, operationel leasing.

Lempelsen vil ogsa resultere i flere oplysningskrav i noterne, hvor Dachser Denmark A/S blandt
andet skal oplyse, hvorvidt de har benyttet sig af denne lempelse, herunder de afholdte

omkostninger samt restleasingydelserne pa de kortfristede leasingydelser.

Udover ovenstdende skal en kortfristet leasingaftale vurderes i lighed med de langsigtede
leasingaftaler, forstaet pa den made, at leasingtager skal vurdere sandsynligheden for at benytte en
eventuel forleengelsesoption. Er det meget sandsynligt, at selskabet vil anvende en
forleengelsesoption, kan leasingaftalen ikke laengere defineres som en kortsigtet leasingaftale — og
derved kan lempelsen ikke benyttes. Er der tale om en kgbsoption i slutningen af de kortfristede
leasingaftaler, vil lempelsesmuligheden ligeledes bortfalde. Dette fremgar af IFRS 16, Appendiks A
(Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 27)
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5.5.1.2 Leasingaftaler under bagatelgreense
| lighed med ovenstaende afsnit har leasingtager mulighed for at benytte lempelse nr. 2 vedrgrende
leasingaftaler med en veerdi under USD 5.000, hvilket betyder, at Dachser Denmark A/S ikke skal

indregne disse kontrakter pa balancen.

I modseetning til de kortfristede leasingaftaler vil leasingtager have mulighed for vurdere de enkelte
leasingaftaler selvstaendigt. Hvis lempelsen bliver anvendt til leasing af en kaffemaskine, behgver

den ikke ngdvendigvis at blive anvendt til en kopimaskine.

Safremt lempelsen bliver anvendt i lighed med ovenstaende lempelse, skal leasingydelsen
omkostningsfgres over leasingperioden. Indregning og notekravene vil derfor veere identiske med
beskrivelsen i afsnit 5.51.1 Leasingaftaler under 12. maneder, og opererer efter IAS 17, operationel

leasing.

Efter IASB’s holdning er belgbet fastsat til USD 5.000. Belgbet er derved fastsat til et specifikt belgb.
Formalet med den fastsatte graense er at fa dette ensartet for alle virksomheder og brancher, safremt

der ikke fremgar yderligere sondringer ift. denne lempelse.

IFRS 16:8 understreger, at denne lempelse udelukkende er for aktiver med en veerdi under USD
5.000, og at det kan fungere selvstaendigt. Aktivet ma derfor ikke vaere tilknyttet et andet aktiv eller

veere afheengigt af et andet aktiv for at fungere. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 28)

5.6 Den interne rente
Ved indgaelse af en leasingaftale vil der altid veere en intern rente indarbejdet i leasingkontrakten.
Den interne rente beskriver et minimumsafkast, som leasinggiveren kan forvente beregnet pa en

reekke forskellige faktorer, som afhandlingen vil belyse i de kommende afsnit.

Selvom den interne rente er vigtig for leasingtager, fremgar den interne rente ofte ikke i de indgaede
leasingkontrakter. Det vil sige, at Dachser Denmark A/S selv skal beregne den interne rente for at

finde ud af nutidsveerdien af leasingydelserne med det formal at kunne opggre leasingforpligtelsen.
Ud over opgerelsen af leasingforpligtelsen vil den interne rente ogsa benyttes for at identificere

fordelingen mellem selskabets afdrag pa leasingforpligtelsen samt renteomkostningerne forbundet

med indgaelsen af leasingkontrakten.
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Nar leasingtager far tilbagediskonteret leasingydelserne, og scrapveerdien identificeres, den reelle
anskaffelsespris pa aktivet. Den interne rente vil herefter afspejle den fortjeneste, som leasinggiver

modtager for at udleje aktivet.

For at kunne fastsaette den interne rente, fremgar der en reekke forhold, som leasingtager har brug
for kendskab til, herunder:

1) Scrapveerdien af leasingaktivet

2) Minimumsydelserne ved leasingaftalen

3) Dagsveerdien af leasingaftalen

4) Omkostningerne relateret til leasingaftalen (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 36)

5.6.1 Scrapveerdien af leasingaktivet
En af de farste faktorer ved beregningen af den interne rente, er leasingaktivets scrapveerdi.

Scrapveerdien beskriver aktivets minimumsveerdi, nar aktivet er fuldt afskrevet eller fuldt nedskrevet.

Et eksempel pa en scrapveerdi for Dachser Denmark A/S vil fx veere ved leasing af en varevogn,
hvor varevognen altid vil have en veerdi ved udgangen af leasingaftalen. Denne veerdi kaldes en

scrapveerdi.

Scrapveerdien af et leasingaktiv vil altid veere et skansmeessigt element i en leasingkontrakt, hvor
der foretages et estimeret geet pa aktivets veerdi i slutningen af leasingperioden. Veerdien af
leasingaktivet fastsaettes ofte pa baggrund af erfaringer og kendskab til markedet. Denne scrapveerdi

vil blive fratrukket afskrivningsgrundlaget for anleegsaktivet, som indregnes pa balancen.

For Dachser Denmark A/S vil scrapveerdien for en varevogn veere mulig at indhente hos eksterne
tredjeparter. PA baggrund af de eksterne data vil det veere et oplagt benchmark for selskabet til
fastseettelsen af scrapveerdien ved slutningen af leasingperioden. (Steffensen, Henrik & Co.,2018,

april, s. 37)

5.6.2 Minimumsydelserne ved leasingaftalen

En af de gvrige faktorer ved beregningen af den interne rente, er minimumsleasingydelsen, far
ydelsen bliver tilbagediskonteret. Minimumsydelsen vil altid veere preesenteret i den indgaede
leasingkontrakt, som er den faste ydelse, leasingtager skal betale for at opna kontrollen og

brugsretten ved leje af aktivet. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 37)
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5.6.3 Dagsveerdien af leasingaftalen
Dagsveerdien af leasingaktivet skal opgeres ved indgaelse af leasingaftalen og kan opgeres ved
blandt andet at sammenholde en tilsvarende pris ved kab af et nyt aktiv. Denne sammenligning kan

kun benyttes, safremt det leasede aktiv er relativt nyt.

Hvis leasingaktivet er en eeldre model, vil leasingtager ikke leengere kunne benytte ovenstaende
sammenligning af dagsveerdien, og der skal derfor foretages en konkret vurdering af det enkelte

aktiv ved indgaelse af leasingaftalen.

Safremt leasingtager ikke har mulighed for at opgere en realistisk rentesats, skal leasingtager
benytte sig af en alternativ rente. Denne rente vil typisk veere fastsat pa baggrund af den rentesats,

som selskabet vil kunne indhente ekstern finansiering fra ved anskaffelsen af et tilsvarende aktiv.

Der vil i afhandlingen foretages en konkret beregning pd, hvordan den alternative lanerente kan
fastseettes, og hvordan det vil pavirke indregningen af leasingkontrakterne. (Steffensen, Henrik &
Co.,2018, april, s. 37)

5.6.4 Omkostningerne relateret til leasingaftalen
Den sidste fase til opgarelsen af den interne lanerente er omkostningerne forbundet med
anskaffelsen af leasingaktivet. Dette kunne veere omkostningerne i forbindelse med leveringen af

anlaegsaktivet.

5.6.5 Pavirkning ved eendring af den interne rente

Pa baggrund af afsnit 5.6.1 Scrapveerdi til afsnit 5.6.4 Omkostninger relateret til leasingkontrakten,
fremgar der en raekke faktorer, som kan vaere med til at pavirke den interne rente. Det er vigtigt, at
de regnskabsmeessige skgn i forbindelse med fastseettelsen af den interne rente overvejes ngijes,
eftersom det kan have stor effekt pa indregningen i regnskabet og dermed resultere i vaesentlige fejl.
Der vil i de kommende afsnit blive beskrevet, hvordan aendringen i de skensmaessige poster kan

pavirke indregningen i regnskabet.

5.6.5.1 Pavirkning ved endring af den interne rente

| forbindelse med fastseettelsen af scrapveerdi for et leasingaktiv er dette et skan baseret pa
kendskab til branchen og det leasede aktiv. Hvis Dachser Denmark A/S lejede en aldre varevogn,
ville aktivet have en scrapveerdi ved slutningen af leasingperioden. Safremt selskabet far skannet

scrapveerdien for hgijt, vil det resultere i en gget effekt pa den interne rente og renteomkostningerne
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i forbindelse med leasingaftalen. Omvendt vil det have en faldende effekt pa det indregnede
leasingaktiv, arets afskrivninger samt leasingforpligtelsen. Fastszettelsen af de regnskabsmaessige

sken vil derfor kunne have en stor effekt pa regnskabet.

Som der kort blev neevnt i afsnit 5.6 Interne rente, er det sveert at fastseette den interne rente
palideligt, eftersom renten ikke bliver oplyst i de fleste leasingkontrakter. Fastseettes én af faktorerne
forkert, kan det resultere i en alt for hgj eller en alt for lav rente. Safremt selskabet har sveert ved at
beregne den interne rente, kan den alternative lanerente anvendes i stedet for. Den alternative
lanerente bliver beregnet pa baggrund af selskabets kreditvurdering ved finansiering af et lignende
aktiv. Selvom den alternative lanerente kan anvendes, vil det stadig veere vigtigt for Dachser
Denmark A/S at vurdere, hvorvidt renten er palideligt fastsat, eftersom der fremgar en raekke forhold,
som kan pavirke beregningen. En af de vaesentligste forhold pa den alternative l&nerente og den
interne rente pa leasingaftaler, er ofte finansieringsdelen. Ved finansiering af den interne lanerente
vil det ofte veere en belaning af aktivet pa 60-80%, hvor de resterende procenter betales via
kassebeholdningen. Ved finansiering af et leasingaktiv vil leasinggiver sta for 100% finansiering og
renten ma derfor forventes at veaere en smule hgjere. Der skal derfor altid tages udgangspunkt i en
100% finansiering ved udnyttelse af den alternative lanerente. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april,
S. 42)

5.6.6 Fra IAS17 til IFRS 16 Leasing
Dachser Denmark A/S har mulighed for at veelge regnskabsafleeggelse efter IFRS 16, som tradte i
kraft d. 1. januar 2019. | forbindelse med overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 fremgar der forskellige

overgangsregler, som selskabets ledelse skal veelge imellem.
Et af de veesentligste punkter ved overgangsperioden er, hvordan indregningen af
leasingforpligtelserne skal foretages i Dachser Denmark A/S’ regnskab. Her skelnes der primeert

mellem to metoder:

1) Fuld tilbagevirkende kraft

2) Simplificeret metode

Der vil i de kommende afsnit blive beskrevet omkring de to overgangsmetoder, som er oplistet
ovenfor. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 48)
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5.6.6.1 Implementering med fuld tilbagevirkende kraft
Den fgrste metode er implementering af IFRS 16 med fuld tilbagevirkende kraft. Med fuld
tilbagevirkende kraft, vil det betyde, at Dachser Denmark A/S har muligheden for at implementere

IFRS 16 for sammenligningstallene i selskabets arsrapport.

Ved at implementere med fuld tilbagevirkende kraft skal leasingtager tilbagediskontere alle
leasingydelserne for alle leasingkontrakterne for at identificere den oprindelige veerdi sidste ar. Dette
vurderes at veere en ekstrem omfattende og vanskelig proces at opgare for selskaberne, hvorfor
IASB ogsa har givet muligheden for en mere simplificeret metode. (Steffensen, Henrik & Co.,2018,

april, s. 49)

5.6.6.2 Implementering med den simplificerede metode
Pa baggrund af afsnit 5.6.6.1, implementering med fuld tilbagevirkende kraft vil metode 1 resultere i
en vanskelig proces ved opggrelse af leasingkontrakten. Dachser Denmark A/S vil derfor have

mulighed for at benytte sig af metode 2, som er den simplificerede metode.

Den simplificerede metode deler sig op pa tre hovedomrader for indregning af de operationelle
leasingforpligtelser efter IAS 17. De tre hovedomrader er leasingaktivet, leasingforpligtelsen samt

undtagelserne for indregning efter IFRS 16. (Steffensen, Henrik & Co.,2018, april, s. 50)

Indregning af leasingaktivet:

Nar der veelges den simplificerede metode, findes der overordnet to mader at indregne leasingaktivet

o

pa.

Den fogrste metode er, hvor Dachser Denmark A/S indregner leasingaktivet med tilbagevirkende
kraft. Selskabet vil under denne metode finde den regnskabsmeessige veerdi, som leasingaftalen

ville have, hvis den var indregnet efter IFRS 16 ved indgaelsen. (Deloitte, 2018 s. 157)

Den anden metode vedrgrer indregning af leasingaktivet til samme veerdi som leasingforpligtelsen.

Der henvises til nedenstaende punkt for beskrivelsen af indregning af leasingforpligtelsen.

Ved benyttelse af ovenstaende metoder vil det udelukkende have en pavirkning pa selskabets
balance. Ved implementeringen af nummer 1 vil leasingaktivet ofte blive indregnet til en lavere veerdi
end metode nummer 2, eftersom leasingaktivet er blevet indregnet med fuld tilbagevirkende kraft,

hvilket vil have en negativ effekt pad egenkapitalen ved farste indregning. Pavirkningen vil blive
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udlignet gennem leasingperioden, hvor leasingaktivets afskrivninger bliver reduceret i takt med, at

leasingaktivets veerdi bliver mindre.

Indregning af leasingforpligtelsen:

Punkt nummer 2 vedrgrer indregning af selskabets leasingforpligtelse ved indgaelse af en
leasingaftale. Ved indregning af leasingforpligtelserne skal de operationelle leasingaftaler opggares
til nutidsveerdien. Dette betyder, at Dachser Denmark A/S skal tilbagediskontere leasingydelserne.
(Deloitte, 2018 s. 158)

Undtagelserne efter IFRS 16:

Hvis Dachser Denmark A/S benytter sig af den simplificerede metode, vil selskabet have mulighed
for at benytte de to lempelser for indregning efter IFRS 16. De to lempelser vedrgrer
leasingkontrakter, som har en leasingperiode pa under 12 maneder, eller en leasingkontrakt med en
lav veerdi under USD 5.000. De to lempelsesmuligheder er yderligere beskrevet i afsnit 5.4.10
Undtagelser efter IFRS 16. (Deloitte, 2018 s. 159)

For at skabe et overblik over de ovenstaende tre punkter er der blevet udarbejdet et beslutningstrae
nedenfor, som illustrerer indregning af de enkelte omrader for selskabet.

Figur 2 - Overgang fra IAS17 til IFRS 16 - Simpelficeret metode

Simplificeret
metode

. . Leasingforpligtelserne Undtagelser efter
Leasingaktiverne til

= opggres lempelserne
kan opggres pa en nutidsvaerdi af

af felgende mader tilbagediskonterede
leasingydelser

Leasingaktivet Leasingaktivet Aktiver med lav Aktiver med kort
opg@res med opggres til samme vardi levetid
tilbagevirkende veerdi som
kraft leasingforpligtelsen

Kilde: Egentilvitkning, med inspiration fra PWC; Leasing efter IFRS 16, fiqur 8, side 49
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5.6.7 £ndringer til arsregnskabet
Som der kort blev beskrevet i de ovenstaende afsnit, vil implementeringen af IFRS 16 have en starre
pavirkning pa Dachser Denmark A/S’ arsregnskab. Efter identifikation af en leasingkontrakt skal

selskabet vurdere de regnskabsmaessige skgn og delelementer.

Nar indregningen og fastsaettelsen af den interne rente eller den alternative lanerente er fastsat, kan

indregning og praesentationen af de enkelte poster klassificeres og praesenteres i regnskabet.

De veesentligste omrader, som vil blive arsrapporten for Dachser Denmark A/S i forbindelse med

implementeringen af IFRS 16, vil blive beskrevet i de nedenstaende afsnit. (Deloitte, 2018 s. 161)

Arsregnskabets nggletal

Ved overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 vil leasingkontrakter blive behandlet anderledes, hvor der
ved IAS 17 blev indregnet leasingydelser direkte i resultatopg@relsen under andre eksterne
omkostninger. Disse ydelser vil efter IFRS 16 blive indregnet pa balancen som et leasingaktiv og en
leasingforpligtelse. Grundet disse aendringer til indregningsmetoderne vil det have en stagrre
pavirkning pa Dachser Denmark A/S’ nggletal. De vaesentligste nggletal, som vil blive berart, er
nggletal som bruttomargin, overskudsgrad, soliditetsgrad samt likviditetsgraden. (Deloitte, 2018 s.
160)

Resultatopggrelsen

Ved overgangen til IFRS 16 vil alle leasingkontrakter, som ikke er omfattet af lempelserne omkring
lav veerdi eller kort leasingperiode pa under 12 maneder, blive indregnet pa balancen i lighed med
finansiel leasing efter IAS 17. Dette betyder, at selskabets leasingforpligtelser under "Andre eksterne

omkostninger” vil blive reduceret med de arlige leasingydelser.

Leasingydelserne vil i stedet blive erstattet af afskrivninger pa de materielle anlaegsaktiver samt
renteudgifter forbundet med leasingforpligtelserne. Disse vil blive uddybet yderligere under

balanceposterne.
Ovenstaende poster vil resultere i en eendring af arets resultat fer skat. Denne aendring vil ligeledes

pavirke selskabets skatteberegning for aret. Ud over selskabsskatten vil der ogsa fremsta et

leasingaktiv, som bliver behandlet efter de materielle anleegsaktiver. Denne tilgang pa
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anleegsaktiverne vil give en midlertidig forskel, og derved opstar der et tilsvarende skatteaktiv.
(Deloitte, 2018 s. 160)

Balanceposter:

Som der kort blev naevnt under resultatopgarelsen, vil implementeringen af IFRS 16 gge de
materielle anleegsaktiver, eftersom alle leasingkontrakterne skal indregnes som finansiel
leasingaftale. Leasingaktivet kan enten blive praesenteret som en del af de materielle anleegsaktiver
som "leasingaktiver” eller praesenteres under den undergruppe, de tilhgrer. Leasingaktiverne vil
have den samme regnskabsmaessige behandling som de @vrige materielle anlaegsaktiver.

Leasingaktivernes afskrivninger vil dog veere over leasingperioden frem for en given levetid.

| forbindelse med aendringen af arets resultat vil egenkapitalen blive pavirket af denne aendring.
Andringerne omfatter aendringerne i leasingydelserne efter operationel leasing, afskrivninger pa
anleegsaktiverne, renter pa leasingforpligtelserne samt aendringerne pa selskabsskatten og den
udskudte skat.

| forbindelse med afskrivningerne pa anlaegsaktiverne, vil der komme en forskel mellem de
regnskabsmaessige og de skattemaessige afskrivninger. Denne regulering vil blive posteret som en

regulering til udskudt skat.

I lighed med leasingaktivet vil der komme en tilsvarende leasingforpligtelse. Leasingforpligtelsen er
den lgbende ydelse, som betales i forbindelse med anskaffelsen af leasingaktivet. Leasingydelsen
bestar af to dele, hvilket er afdrag pa leasinggeelden samt betaling af renteudgifter i forbindelse med
finansieringen af leasingaktivet. Ved leasingforpligtelsen er det vigtigt for Dachser Denmark A/S at

specificere fordelingen mellem kort- og langfristede geeldsforpligtelser. (Deloitte, 2018 s. 160)

Pengestramsopggrelsen

IFRS 16 vil ligeledes have en pavirkning pa selskabets pengestramsopgerelse, hvor selskabets
leasingforpligtelser skal fremgd. Leasingydelsen skal fremgd pa pengestrgmsopggrelsen som
finansiering til leasingaktivet, mens de tilhgrende renteudgifter skal fremga som

finansieringsudgifter.

De operationelle leasingaftaler, som er omfattet af lempelserne jf. afsnit 5.4.10 Undtagelser efter

IFRS 16, skal fortsat fremga som leasingydelser under driftsaktivitet. (Deloitte, 2018 s. 160)
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Noteoplysningerne
Pa baggrund af de ovenstaende aendringer pa bade resultatopgerelsen og balancen vil der ligeledes
komme skeerpede krav til virksomhedens noteoplysninger. Det er vigtigt, at Dachser Denmark A/S

husker at udarbejde en fordeling af leasingaktiverne og leasingforpligtelserne.

Under anlaegskartoteket er det vigtigt for Dachser Denmark A/S at specificere leasingaktiverne pa
en seerskilt linje. Safremt leasingaktiverne blive preesenteret under de gvrige poster, skal selskabet

oplyse, hvor meget leasingaktivet udger af den samlede aktivtype.

Ved leasingforpligtelserne er det vigtigt for selskabet at foretage en forfaldsspecifikation af
leasingaktivet, hvor leasingforpligtelserne fordeles over henholdsvis 1, 5 og 10 ar. Dette er med til
at give regnskabsbrugerne en oversigt over, hvor lang tid leasingforpligtelserne skal amortiseres
over. (Deloitte, 2018 s. 160)

Anvendt regnskabspraksis
Hvis Dachser Denmark A/S veelger at aflaegge regnskab efter IFRS 16, vil dette vaere en aendring til
selskabets regnskabsmaessige begrebsramme. Denne aendring skal derfor beskrives under Anvendt

regnskabspraksis.

Herudover vil eendringen fra IAS 17 til IFRS 16 resultere i en aendring ved indregning og maling af

leasingkontrakterne i regnskabet, hvor der skal beskrives, hvilken indregningsmetode der anvendes.
Der vil blive foretaget konkrete eksempler pa implementeringen af IFRS 16 under analysen i

afhandlingen, hvor der vil blive demonstreret den regnskabsmazessige effekt pa Dachser Denmark
A/S’ regnskab for 2020 (Deloitte, 2018 s. 160)
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5.6.8 Delkonklusion

| forbindelse med overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 for Dachser Denmark A/S er der kort redegjort
for de skensmaessige vurderinger i forbindelse med den internationale leasingstandard. Der vil blive
oplistet de enkelte vurderinger, som skal foretages i forbindelse med identificeringen af en
leasingaftale. Leasingstandarderne bliver defineret pa baggrund af brugsretten og kontrollen over et
givent aktiv. Ved Figur 1 — Beslutningstree — Leasingaftaler, er der udarbejdet en oversigt, som

forklarer, hvorvidt en kontrakt hgrer under en leasingaftale.

Rettigheder og kontrol:

Ved beslutningstraeet fremgar der flere delelementer, som kan veere relevante for leasinggiver i
forbindelse med vurderingen af en leasingaftale. Nar der er tale om en leasingkontrakt, fremgar der
ofte en raekke kriterier, som skal veere opfyldt, far leasingtager kan vurdere, hvorvidt de har den fulde
rettighed. Safremt Dachser Denmark A/S vurderer, at kriterierne er opfyldt, kan dette teelle for den
fulde rettighed. Selskabet skal med andre ord have den fulde brugsret og rettighed til at bestemme

over, hvordan lastbilen anvendes i leasingperioden.

Ombytning af aktiv:

En af de gvrige faktorer vedrgrer ombytning af et leasingaktiv. Det er vigtigt for Dachser Denmark
A/S at vurdere, hvorvidt en ombytning i leasingaktivet vil veere relevant. Med ombytning forstas der,
at leasinggiver har muligheden for at erstatte/ombytte det leasede aktiv med et tilsvarende aktiv.
Safremt det er overvejende sandsynligt, at leasinggiver vil benytte ombytningsrettighederne, vil

leasingtager ikke have den fulde kontrol over aktivet og teeller derfor ikke for et leasingaktiv.

Reparation af leasingaktiv:
For Dachser Denmark A/S vil et typisk lejemal vaere en lastbil til brug for fragt af varer. | denne type
leasingaftaler vil der ofte forekomme periodiske syn pa leasingaktivet. Dette ma vurderes at veere

en del af den samlede leasingaftale for at sikre, at leasingaktivet er funktionsdygtigt.

Opdeling af leasingaktiv:

En anden sk@nsmaessig post vil vaere opdeling af et aktiv. Det kun fx veere én af Dachser Denmarks
gvrige leasingaftaler vedrarende leasing af et feelles lejemal. Safremt der fremgar en klar adskillelse
af det faelles lejemal, vil Dachser Denmark have mulighed for at indregne leasingaftalen som en

seerskilt leasingaftale.

34



Efter IFRS 16 skal leasing af en lagerbygning klassificeres i lighed med tilsvarende aktiver i
balancen. Lejemalet skal derfor klassificeres som en bygning. Efter IFRS 16 fungerer en bygning
ikke uden en grund, hvorfor der ikke skal foretages en opdeling af leasingaftalen, og hele

leasinggrundlaget skal afskrives over leasingperioden.

Sammensatte kontrakter:

Der vil i forbindelse med enkelte leasingaftaler fremga sammensatte leasingkontrakter, som vedrgrer
en blanding af et leasingaktiv og en serviceaftale. Et typisk eksempel vil fx veere leasing af en lastbil
med et tilhgrende serviceeftersyn. Det vil for leasingtager veere muligt at opna bade leasingaktivet
og serviceaftalen separat, hvorfor indregningen af denne kontrakt ligeledes skal opdeles. Det ma

vurderes pa dette eksempel, at der kan foretages en klar opdeling af aktivet og serviceydelsen.

Et andet eksempel kunne vaere Dachser Denmark A/S, som har lejet et skib samt bemanding til
handtering af skibet. Det vil for Dachser Denmark A/S ikke veere let tilgeengeligt at finde en ekstern
part, som kan assistere med handteringen af skibet samt fragten. Leasingtager skal derfor ferst
forsgge at indhente en opdeling hos leasinggiver. Hvis leasinggiver ikke kan sandsynligggre dette,
kan leasingtager benytte sin generelle viden i branchen til at sandsynliggare opdelingen. Hvis dette

ikke kan opggres palideligt, skal leasingtager benytte den alternative lanerente.

Leasingperioden:

Der er i forbindelse med leasingperioden ofte en forleengelse eller opsigelsesoption forbundet med
leasingaftalerne. For at identificere leasingperioden efter IFRS 16 skal leasingtager vurdere, hvorvidt
det er overvejende sandsynligt, at de vil benytte denne option. Safremt der kommer aendringer til

optionerne i fremtiden, skal leasingaftalerne revurderes.

Undtagelser:

Efter IFRS 16 fremgar der overordnet to lempelser til indregning af leasingaftalerne. De to lempelser
vedrgrer kortfristede leasingaftaler med en varighed pa under 12 maneder samt leasingaftaler med
en veerdi under USD 5.000.
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Interne rente:

Der fremgar en reekke skgnsmeessige vurderinger i forhold til fastseettelsen af den interne rente.
Dette er forhold som fx scrapveerdien af leasingaftalen. Herudover er et af de gvrige skansmaessige
poster fastseettelsen af dagsvaerdien. | enkelte tilfeelde kan ovenstaende indhentes hos leasinggiver
eller ved tilsvarende aktiver fra eksterne parter. En forkert vurdering af den interne rente kan have

en starre effekt pa indregningen i regnskabet for selskabet.

Overgangen fra IAS 17 til IFRS 16
Ved overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 fremgar der primzaert to metoder, hvor selskabet kan veelge
indregning af leasingkontrakterne med fuld tilbagevirkende kraft, eller den simplificerede metode,

hvor operationel leasing indregnes efter IFRS 16 i indeveerende regnskabsar.

Pavirkning pa regnskabet:

Implementeringen af IFRS 16 vil have effekt pa hele regnskabet, herunder en pavirkning pa bade
nggletal, resultatopggrelse, balancen samt noterne. Det skal ligeledes oplyses i anvendt
regnskabspraksis, at selskabet har aendret indregningsmetoder, og hvordan pavirkningen har effekt

pa regnskabet.
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6.0Analyse — Opggrelse af den interne rente

Formalet med dette afsnit er at analysere Dachser Denmark A/S’ implementering af IFRS 16-leasing.
Som der kort er redegjort for i afsnit 5.0 Redeggrelse, er der beskrevet en raekke skansmeessige
faktorer samt eksempler for, hvordan Dachser Denmark A/S skal handtere de skansmaessige poster

i forbindelse med implementeringen af IFRS 16.

Dette afsnit vil have til formal at foretage en konkret beregning til fastszettelsen af den interne rente
for Dachser Denmark A/S. Baseret pa afsnit 5.6 Den interne rente, er det ledelsens vurdering, at de
ikke kan opggre den interne rente palideligt. Eftersom den interne rente ikke kan opgares palideligt,
vil der blive fastsat en alternativ lanerente for selskabet. Der vil i denne forbindelse blive udarbejdet

et eksempel pa fastseettelsen af den interne rente for Dachser Denmark A/S.

Fastseettelsen af den interne rente samt effekten ved implementeringen af IFRS 16 vil blive beregnet

under analyseafsnittet. Analysen vil veere opdelt i to dele:

1) Fastseettelsen af den interne rente pa baggrund af oplysninger fra regnskabet for 2020.
2) Implementeringseffekten af IFRS 16 pa baggrund af den fastsatte lanerente samt
overgangen fra IAS til IFRS 16.

I den kommende analyse vil der veere fokus pa besvarelse af nedenstadende problemstillinger.

"Analysér hvilken pavirkning fastseettelsen af den alternative lanerente vil have for Dachser
Denmark A/S.”

6.1 Indledende oplysninger vedrgrende den alternative lanerente

| forbindelse med analysen har ledelsen i Dachser Denmark A/S ikke haft mulighed for at opggare
den interne lanerente palideligt, hvorfor der i analysen vil blive benyttet en alternativ lanerente.
Formalet med at benytte den alternative lanerente er at afspejle finansieringsrenten, som selskabet

vil kunne opna hos en ekstern leverandar.
Den interne lanerente fastseettes efter det enkelte selskab. Selvom selskaberne indgar i en samlet

koncern, bliver den interne lanerente fastsat pa baggrund af diverse parametre pa baggrund af en

reekke faktorer.
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Eftersom de forskellige leasingaftaler fremgar med forskellige risici og parametre, skal der fastsaettes
en alternativ Ianerente for hver type af leasingaktiv for Dachser Denmark A/S. Fastseettelsen af den
alternative lanerente kan fastseettes ved en 3-trinsmetode, hvor der er fokus pa fglgende trin:
(Koster, Oliver. & Co, 2018 s. 6)

Trin 1: Generelle skegn
1) Valutakurser
2) @konomiske miljger

3) Leasingperiode

Trin 2: Identificering af leasingtageren

1) Hvem er leasingtageren?

Trin 3: Identificering af leasingaktivet
1) Scrapveerdien af leasingaktivet
2) Aktivtypen
3) Sikkerhedsstillelser (Koster, Oliver. & Co, 2018 s.7)

Dachser Denmark kan benytte sig af ovenstaende faktorer til at fastseette den alternative lanerente.
Den alternative lanerente kan variere pa baggrund af den indgdede leasingaftale, hvorfor der skal

foretages en opdeling af selskabets leasingtyper.

De overordnede leasingtyper for Dachser Denmark A/S er fragt over land, fragt over hav og luft samt
lagerleje i flere lande. Grundet afhandlingens starrelse vil der i de kommende afsnit udelukkende

blive foretaget et eksempel pa fastseettelse af den alternative lanerente for fragt over land.

| arsregnskabet for Dachser Denmark A/S fremgar der leasingforpligtelser for Dachser Denmark
A/S-koncernen for samlet 89.026.000 kr. For at beregne en direkte effekt af implementeringen af
IFRS 16 i regnskabet for Dachser Denmark A/S antages det, at fordelingen pa leasingkontrakterne
er fordelt mellem leasing af lastbiler og varevogne samt lagerleje. Fordelingen er oplistet efter

nedenstaende tabel.
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Tabel 1 - Fordeling af leasingkontrakter

Beskrivelse Total leasing Lastbiler Lager

Total leasingforpligtelse 4 89.026.000 29.675.333 59.350.667
Arlige leasingforpligtelser 15.826.844 9.891.778 5.935.067
Manedlige leasingforpligtelser 1.318.904 824.315 494.589

Kilde: Egen tilvirkning, leasingkontrakter a2

For at beregne et konkret eksempel for Dachser Denmark A/S vil beregningerne til fastsaettelsen af
den alternative rente samt pavirkning pa regnskabet tage udgangspunkt i Tabel 1 — Fordeling
leasingkontrakter.

6.1.1 Gennemsnitlige lanerente for portefaljeaftaler

Dachser Denmark A/S’ stgrste aktivitet vedragrer fragt over land, hvor selskabet leaser lastbiler og
varevogne til transport af varer. Efter IFRS 16 skal hver leasingkontrakt behandles for sig selv, hvor
selskabet skal foretage en vurdering af hver individuelle kontrakt.

Efter IFRS 16:B1 har selskabet mulighed for at benytte sig af en undtagelse om "portefgljeaftaler”.
Dette betyder, at leasingaftaler, der er indgaet under den samme forhandling, kan indregnes som
en samlet leasingkontrakt, safremt leasingaftalerne har identiske karakteristika. Der er beskrevet
yderligere om portefgljeaftaler under afsnit 5.5 Indregning og maling af leasingkontrakter.

Nar Dachser Denmark A/S veelger at benytte ovenstaende undtagelse, kan selskabet veelge at
benytte en gennemsnitlig lanerente for leasingkontrakter.

6.1.2 Fastseettelse af den alternative lanerente for fragt over land

Lanerenten fastseettes pa baggrund af 3-trinsmodellen, som er beskrevet under afsnit 6.1
Indledende oplysninger vedrgrende den alternative lanerente. 3-trinsmodellen er baseret pa en
reekke faktorer, som bestar af en blanding af ledelsesmaessige skan og kendskab til branchen samt
offentligt tilgaengelige informationer.

Ud fra 3-trinsmodellen fremgér der en raekke skensmaessige poster samt offentligt tilgeengelige
informationer, som ledelsen skal tage stilling til.
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6.1.2.1 Trin 1: Generelle skgn
De nedenstaende punkter er til at identificere, hvilke skensmaessige forhold, som kan pavirke

selskabets interne lanerente.

Valutakurser

Safremt der handles pa tveers af landegraenserne, vil der altid veere en risiko forbundet med
valutakurserne. Herudover vil der altid veere en sk@nsmaessig post forbundet med risikoen for starre
valutaudsving. Grundet valutarisikoen vil der ofte ogsa fremgd en hgjere lanerente pa
leasingkontrakterne. Dette punkt er ikke relevant for fastszettelsen af den alternative lanerente for
Dachser Denmark A/S.

@konomisk miljg

De gkonomiske forhold kan variere meget pa baggrund af kontinenter og lande. Eftersom Dachser
Denmark A/S har hovedkontor i Danmark, der er forbundet tii EU, ma det forventes, at de
gkonomiske forhold er veesentligt bedre end ved afrikanske lande. Eftersom Dachser Denmark A/S
har primeer driftssted i Danmark, der har en fornuftig skonomi — ma det vurderes, at risikoen for den

alternative l&nerente er minimal.

Leasingperiode

Som der kort er beskrevet under afsnit 5.4.8 Leasingperiode, er det vigtigt for Dachser Denmark A/S
at fastseette leasingperioden. Leasingperioden er en vigtig faktor til at beregne den alternative
lanerente, eftersom selskabet skal matche den risikofrie rente til en statsobligation med tilsvarende
varighed. Jo lzengere leasingperiode Dachser Denmark A/S har, jo hgjere ma risikoen vurderes at
veere. Leasingperioden for lastbiler udger 3 ar uden brug af optioner. Den alternative rente ma
vurderes at veere relativ lav pa baggrund af den korte leasingperiode kombineret med, at leasinggiver

kan stille sikkerhed i aktivet.

6.1.2.2 Trin 2: Identificering af leasingtageren
Leasingtageren er i dette tilfeelde Dachser Denmark A/S, som er et datterselskab selskab i en stor
velkonsolideret koncern. Pa baggrund af den store velkonsoliderede koncern ma det vurderes, at

selskabet ikke har stgrre geeldsposter til gvrige leverandgrer eller pengeinstitutter.

Eftersom Dachser Denmark A/S indgar i en stor velkonsolideret virksomhed, vurderes den

alternative lanerente at veere lav.
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6.1.2.3 Trin 3: Identificering af leasingaktivet

Trin 3 vedrgrer identificering af leasingaktivet, og hvorvidt hvert leasingaktiv skal behandles separat.

Der er under afsnit 5.6 Den interne rente, beskrevet nogle af de forhold, som kan pavirke den interne
lanrente. Disse forhold vil ligeledes have en stor betydning for fastsaettelsen af den alternative

l&nerente.

For Dachser Denmark A/S er der i denne forbindelse tale om leasing af lastbiler og varevogne. Dette
er et af de stgrre leasingaktiver, hvor leasinggiver har mulighed for at stille sikkerhed i aktivet, hvilket

er med til at reducere risikoen, hvis Dachser Denmark A/S skulle misligholde aftalen.

6.1.2.4 Effekten af Alternative lanerenter

Pa baggrund af ovenstaende afsnit skal Dachser Denmark A/S fastseette den effektive rente for
leasingaftalerne vedrgrende lasbiler og varevogne. Disse indgar i kategorien som en
"portefgljeaftale”, hvor alle ensartede leasingaftaler kan indregnes som en kontrakt. Der benyttes

derfor en gennemsnitlig rente for alle leasingkontrakterne.

Ved overgangen til IFRS 16 skal ledelsen tage stilling til 3-trinsmodellen, som er beskrevet under
afsnit 6.1.2 og de forskellige forhold. Ledelsen for Dachser Denmark skal derfor vurdere, hvorvidt
det er muligt for selskabet at opna en alternativ finansieringsmulighed med lignende vilkar som de

indgaede leasingkontrakter.

Pa baggrund af 3-trinsmodellen vurderes Dachser Denmark A/S’ leasingkontrakter for at udgare lav
risiko. Det primaere formal med leasingkontrakterne pa lastbilen er fragt over land i Danmark. Der vil
ikke fremga den store risiko forbundet med valutakurser og udsving heraf, eftersom den danske
krone er knyttet til Euroen, og derfor ikke kan give det stgrste udsving til Euroen, som
moderselskabet anvender. Herudover er Danmark et EU-land og har en sund gkonomi. Den
gkonomiske situation for Dachser Denmark A/S ma derfor ogsa vurderes at vaere minimal i denne

sammenhaeng.

Leasingperioden vurderes at vaere 3 ar pr. leasingkontrakt, hvor Dachser Denmark ikke vurderer, at
leasingoptionerne bliver relevante, eftersom ledelsen forventer at kunne opna en mere fordelagtig
leasingaftale ved genforhandling ved leasingperiodens udlgb. Dachser Denmark A/S indgar
ligeledes i en stor velkonsolideret virksomhed og forventes at kunne opna en bedre aftale med en

fast leverandgar for hele koncernen.
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Pa baggrund af ovenstaende forudsaetninger ma det vurderes, at Dachser Denmark A/S kan opna
en lav alternativ lanerente. Leasingkontrakterne vurderes ligeledes at have en fast leasingperiode
pa en 3-arig kontrakt, hvor den manedlige ydelse udgar 824.315 kr.

Tabel 2: Leasingkontrakt - Lav risiko (2% Rente)

Startdato 31-12-2021
Lobetid (Ar) 3
Antal Terminer (Maneder) 36
Manedlig leasingydelse (Kr.) 824.315
Alternativ lanerente 2,00%
Lanerente pr. termin 0,17%
Leasingaktivets vaerdi 28.827.316

Kilde: Egen tilvirkning, Alternativ l3nerente 2% a

Pa baggrund af ovenstdende sken vurderes den alternative rente for leasing af lastbiler og
varevogne at veere med lav risiko, hvorfor den alternative lanerente er opgjort til 2%. Ved at
tilbagediskontere den manedlige leasingydelse med diskonteringsrenten pa 0,17% pr. termin, vil
leasingaktivets veerdi udggere 28.827.316 kr.

For at vise effekten af den alternative rente, har vi foretaget et eksempel pa en beregning, hvor den
alternative rente er fastsat til henholdsvis 4% og 6%. Dette bliver illustreret i de kommende tabeller.

Tabel 3: Leasingkontrakt - Mellem risiko (4% Rente)

Beskrivelse B2 Antar K3
Startdato 31-12-2021
Lobetid (Ar) 3
Antal Terminer (Maneder) 36
Manedlig leasingydelse (Kr.) 824.315
Alternativ lanerente 4,00%
Lanerente pr. termin 0,33%
Leasingaktivets vaerdi 28.013.242

Kilde: Egen tilvirkning, Alternativ l3nerente 436 .
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Tabel 4: Leasingkontrakt - Hgj risiko (6% Rente)

Beskrivelse Bl Antal B2

Startdato 31-12-2021
Lobetid (Ar) 3
Antal Terminer (Maneder) 36
Manedlig leasingydelse (Kr.) 824.315
Alternativ lanerente 6,00%
Lanerente pr. termin 0,50%
Leasingaktivets vaerdi 27.231.546

Kilde: Egen tilvirkning, Alternativ I3nerente 6% o

Som det fremgar af Tabel 2, 3 og 4 vil fastseettelsen af den alternative lanerente have en stor effekt
pa den farste indregning af leasingaktivets og leasingforpligtelsens veerdi. Ved den alternative
lanerente pa 2% udger leasingaktivet 28.827.316 kr., mens leasingaktivet udger 28.013.242 kr. ved
en lanerente pa 4% og 27.231.546 kr. ved en lanerente pa 6%. Pavirkningen ved indregning af
leasingaktivet fra 2% til 4% udger 814.074 kr., mens andring fra 2% til 4% vil resultere i en aendring

pa leasingaktivets veerdi pa 1.595.770 kr.

Som det fremgar ovenfor, vil indregningen af leasingaktivet blive vaesentligt pavirket ved esendring af
den alternative rente. Dette vil ligeledes have en tilsvarende effekt pa den tilhgrende
leasingforpligtelse, som der blev beskrevet under afsnit 6.1.2.3 Trin 3: Identificering af leasingaktivet.
Ved en lav rente vil leasingaktivets veerdi veere hgjere. Eftersom Dachser Denmark A/S er en
velkonsolideret koncern med lav risiko, vil leasingaktivet og leasinggeelden blive indregnet til en

hgjere veerdi.

6.1.2.5 Udnyttelse den alternative lanerente, leasingaktiver og leasingforpligtelsen

Som nzevnt i afsnit 6.1.2.4 Effekten af Alternative lanerenter, bliver en alternativ lanerente fastsat pa
baggrund af en raeekke skgnsmeessige poster. Dette vil i teorien give ledelsen i Dachser Denmark
A/S mulighed for at kontrollere afskrivningsgrundlaget pa anlaegsaktiverne i det regnskabsar, hvor
man overgar til IFRS 16. Der vil nedenfor blive illustreret, hvordan en aendring i den alternative rente
kan pavirke selskabets afskrivninger og renteudgifter.
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Tabel 5: Effekt pa regnskabet ved 2% rente

BALANCEPOSTER: RESULTATOPGORELSE:
Leasing- Regulering af_ Driftsresultat i

Pelion Dato ﬂ}easingal:tiu n forpligtelsen n Udskudt skat _Afsl(livningﬂ Renteudgifter n udskudt sk alt H
0 31-12-2021 28.627.316 28.827.316 0) 0 0
1 31-01-2022 26.026.557 28,043,673 -5.085) -800.753 -46.672 5.085 -842.345
2 28-02-2022 27.225.139 27.270.734 -9.586) -800.759 -45.376 4.800 -841.334
3 31-03-2022 26.425.040 26.430.436 -14.400) -800.759 -44.077 4.515 -840.321
4 30-04-2022 25.624.281 25.708.959 -18.629 -800.759 -42.777 4.229 -§39.307
5  31-05-2022 24.823.522 24.926.118 -22.571 -800.759 -41.474 3942 -838.291
6  30-06-2022 24.022.763 24.141.973 -26.226) -800.753 -40.170 3.655 -837.273
T 31-07-2022 23.222.005 23.356.521 -29.534 -800.753 -38.863 3.367 -836.254
8  31-08-2022 22.421.246 22.569.760 -32.673 -800.759 -37.554 3.079 -§35.233
9 30-09-2022 21620.487 21781687 -35.464 -800.753 -36.242 2.791 -834.210
10 31-10-2022 20.813.728 20.992.301 -37.966) -800.759 -34.929 2.502 -§33.166)
1 30-1-2022 20.013.970 20.201.600 -40.179 -800.753 -33.613 2213 -832.159
12 31-12-2022| 19.218.211 13.403.581 -42.101 -800.753 -32.295 1923 -831.132

Kilde: Egen tilvirkning (Effekt pa regnskab jf. bilag 1)

Som det fremgar af Tabel 5: Effekt pa regnskab ved 2% rente, vil balanceposterne blive forgget med
leasingaktivet og den tilhgrende leasingforpligtelse. Nar leasingaktiverne og leasingforpligtelserne
bliver indregnet pa balancen, vil de skulle behandles i lighed med de gvrige balanceposter. Det
betyder, at leasingaktiverne skal afskrives over leasingperioden, mens leasinggaelden bliver
formindsket i forbindelse med de lgbende afdrag og renteudgifter.

Som det bliver afspejlet pa ovenstaende tabel, vil de manedlige afskrivninger i denne forbindelse
udgare 800.759 kr., kombineret med renteudgifter pa 46.672 kr.

Tabel 5 viser effekten af regnskabet ved en fastsat lanerente pa 2%, hvor Tabel 6 viser effekten af
regnskabet ved en fastsat rente pa 6%. Tabellen vil blive vist nedenfor.
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Tabel 6: Effekt pa regnskabet ved 6% rente

BALANCEPOSTER: RESULTATOPGORELSE.
Leasing- Driftsresultat
B forpligeetsen B Udskude skat ﬂ Afskrivningdl Renteudgifter ﬂ udskudt sk-ﬁ

0 312021 7123156 27231546 0 0 0
T 301202 64T 26539267 -14.114! 756,43 0% 14.114 574554
2 2800202 57666 25843527 2T466|  -TS64R 28575 13352 871654
3 3103-2022 2436225 25144309 40053 -TSe4R 125,09 12587 868,341
¢ 30042022 4205819 24441554 sien| Teedn 21600 1818 886,214
5 31052022 23449367 23735.365 6231 TS84 118,086 1,045 863473
6 30-06-2022 2652955 23005608 R % I Y 114,555 10.268 860,719
7 31072022 2096525 2231297 82670 -T564% -M006 3487 857351
8 3082022 21180091 2159422 TR I Y 107,440 8703 855,169
3 30-03-2022 0423659 20874.983 29281 1564 103856 794 852373
0 302022 86728 20150902 06408 -TSBAR 100,253 1121 843,564
o 30-1-2022 BI0H 19423220 e TSR 96633 §.325 846,740
3 BB 1916 8258 T564% -32.9% 5525 843,302

Kilde: Egen tilvirkning (Effekt pa regnskab jf. bilag 2)

I lighed med Tabel 5 viser Tabel 6 en oversigt over effekten af leasingkontrakterne for de farste 12
terminer, hvor de manedlige afskrivninger udger 756.432 kr. sammenholdt med Tabel 5 effekt pa
regnskabet ved 2%, som har en manedlig afskrivning pa 800.759 kr. Afskrivningsgrundlaget vil i
denne forbindelse veere formindsket med 44.327 kr., hvilket skyldes, at leasingaktiverne bliver
indregnet til en lavere veerdi, og afskrivningsgrundlaget derfor er lavere.

Herudover vil renteudgifter veere stigende i forbindelse med en hgjere diskonteringsfaktor pa 6%.
Renteudgifter ved Tabel 6 effekt pa regnskabet ved 6% udgar 132.036 kr. pr. maned vs. 46.672 kr.
ved en 2% diskonteringsfaktor. Den samlede driftspavirkning pa renteudgifterne vil udgere en
stigning pa 85.364 kr. ved farste maneds afdrag. Nettoeffekten for bade afskrivningerne og
renteudgifterne vil have en resultateffekt pa -41.038 kr.

Pa baggrund af ovenstaende kan det konkluderes, at selskabets ledelse vil have mulighed for at
pavirke resultatet pa baggrund af afskrivningerne og renteudgifterne ved fastseettelse af den
alternative lanerente pa kort sigt. Pavirkningen vil veere en midlertidig pavirkning og vil udlignes over

leasingperioden.

45



6.1.2.6 Indledning til leasingperioden
En af de gvrige faktorer, som kan pavirke regnskabet for Dachser Denmark A/S, er leasingperioden
af en leasingkontrakt, herunder de tilhgrende opsigelses- og forleengelsesoptioner. Der vil i de

kommende afsnit blive analyseret, hvordan ovenstaende inputs kan pavirke regnskabet.

6.1.2.7 Leasingperioden

Som neevnt under afsnit 6.1.2.1 Trin 1: Generelle skan, er leasingperioden én af de faktorer, som
har en hgj korrelation til den alternative rente. For leasingtager vil en lang leasingperiode altid
resultere i en gget risiko, hvorfor det ma forventes, at renten er stigende ved en laengerevarende

leasingperiode.

Under afsnit 6.1.2.4 Effekten af Alternative lanerenter blev der foretaget et eksempel med en reekke
portefgljeaftaler for leasing af lastbiler over en 3-arig leasingkontrakt. Dette vil kun vaere muligt at
benytte, safremt leasingkontrakterne er af ensartet karakter. Hvis nogle af leasingkontrakterne
derimod havde en leengere uopsigelig leasingperiode, vil der ikke kunne bruges en gennemsnitlig

rente, og leasingkontrakterne skal derfor opgares saerskilt.

For at en leasingkontrakt kan indga i en portefgljeaftale efter IFRS 16:B1, skal leasingkontrakterne
veere relativt identiske. Eftersom leasingperioderne er af forskellig varighed, kan dette have en effekt
pa den alternative lanerente for portefgljeaftalerne. Leasingperiodere kan derfor opdeles i

intervaller, safremt ledelsen vurderer, at den alternative lanerente kan eendre sig.

Det er ledelsens ansvar at vurdere rimeligheden inden for intervallerne, hvor de ikke forventer de
store udsving pa den alternative lanerente. En typisk fordeling af leasingperioden kunne vaere 1-3
ar, 4-6 ar og 7-10 ar. Ud over opdelingen af leasingperioden vil det i lighed med tidligere afsnit veere
essentielt for Dachser Denmark A/S at foretage en opdeling af forskellige typer af leasingaktiver,

hvor det kun er ensartede typer aktiver, der indregnes i samme interval.
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6.1.2.8 Optioner

| forleengelse af ovenstaende afsnit er det vigtigt, at ledelsen i Dachser Denmark A/S vurderer
forkortelses- og forleengelsesoptionerne i leasingkontrakterne. Som beskrevet i afsnit 5.4.8
Leasingperiode er det afggrende, hvorvidt selskabet har forventninger om at anvende disse optioner.
Safremt det er overvejende sandsynligt, at Dachser Denmark A/S vil benytte sig af en
forleengelsesoption, vil det have en stor betydning for leasingperioden samt leasingaktivets veerdi og
derved pavirke den interne rente, som skal benyttes til at tilbagediskontere aktivet.

Leasingoptionerne er udelukkende et skan, som ledelsen kan vurdere pa baggrund af kendskab til
branchen samt historiske data. Hvis selskabet historisk set altid har benyttet sig af en
forleengelsesoption, vil selskabet hgjst sandsynligt benytte sig af optionerne igen. Dette vil sendre
leasingperioden for det enkelte aktiv for Dachser Denmark A/S.

P& baggrund af ovenstaende leasingoptioner har ledelsen i Dachser Denmark A/S revurderet
leasingkontrakterne og vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at de vil benytte sig af
forleengelsesoptionen pa 1 ar. Under afsnit 6.1.2.4 Effekten af Alternative lanerenter, har vi
udarbejdet en reekke forudseetninger for Dachser Denmark A/S, hvor selskabet vurderer deres
leasingkontrakter til at have en uopsigelig leasingperiode pa 3 ar med en manedlig ydelse pa
824.315 kr. for leasing af lastbiler. Denne leasingperiode sendres nu til 4 ar, eftersom selskabet
benytter sig af forlaengelsesoptionen til de indgaede leasingkontrakter.

Nedenfor vil der blive foretaget en demonstration af, hvordan en evt. gendring i leasingperioden kan
pavirke indregningen i regnskabet for Dachser Denmark A/S. Forlaeengelsen vil blive sammenholdt
med effekten fra afsnit 6.1.2.4 Effekten af Alternative lanerenter.

Tabel 7: Forleengelsesoption pa 1 ar

_Em-—m:-

Startdato 31-12-2021 31-12-2021

Lgbetid (Ar) 3 < 1
Antal Terminer (Maneder) 36 48 12
Manedlig leasingydelse (Kr.) 824315 824315 0
Alternativ Ianerente 2,00% 2,00% 0,00%
Lanerente pr. termin 0,17% 0,17% 0,00%
Leasingaktivets veerdi 28.827.316 38.058.722 9.231.406

Kilde: Egen tilvirkning, Forlzengelsesoption J
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Som det fremgar af Tabel 7 Forlaengelsesoption pa 1 ar, vil benyttelse af en forleengelsesoption
forleenge leasingperioden. | ovenstaende tilfeelde bliver lgbetiden forleenget med 1 ar (12 maneder).
Sammenholdes leasingaktivets veerdi far anvendelsen af optionen, udger denne veerdi 28.827.316
kr., mens leasingaktivets veerdi ved anvendelsen af optionen udger 9.231.406 kr. Dette svarer til en
stigning i bade aktiver og passiver pa 9.231.406 kr. Denne option kan resultere i en vaesentlig fejl i
regnskabet, hvorfor det er vigtigt for ledelsen at foretage en ngje vurdering heraf.

Tabel 8: Effekt pa regnskabet ved anvendelse af forlngelsesoption
BALANCEPOSTER: RESULTATOPGORELSE:

Regulering Driftsresultat i

Leasing-

Peli(‘- Dato - Leasingaktiv forpligtelsen - Udskudt skat n Afskrivninger - Renteudagifter - udskudt sk. alt
38.058.722" 38.058.722 0" 0
17 31-01-2022] 37.265.8327 37.296.464 A

( 2"28-02-2022] 36.472.942" 36.532.936 -13.199) t 792.830" 60.787 6.460 860.137
f 3731-03-2022] 35.680.052" 35.768.136 -19.379 792.830" 59.514 6.180 858.584|
( 4"30-04-2022) 34.887.162" 35.002.061 -25.278) t 792.830" 58.240 5.899 857.029)
i 5731-05-2022) 34.034.272" 34.234.709 -30.896) 792.830" 56.963 S.618 855.471
( 6"30-06-2022) 33.301.381" 33.466.078 -36.233] : 792.890" 55.684 5.337 853.911]
" 7731-07-2022) 32.508.491" 32.696.166 -41.288] 792.890" 54.403 5.055 852.348]
( 8731-08-2022] 31.715.601” 31.924.971 -46.061 [ 792.830" 53.120 4.773 850.783]
f 3"30-03-2022) 30.922.711" 31.152.491 -50.551 792.830" 51.834 4.430 849.215
( 10" 31-10-2022] 30.129.821" 30.378.723 -54.758) C 792.890" 50.547 4.207 847.644]
d 117 30-11-2022) 29.336.931" 29.603.665 -58.681 792.830" 439.257 3.923 846.071
(¢ 127 31-12-2022 28.544.041” 28.827.316 -62.320[ 792.890" 47.966 3.633 844.435)

Kilde: Egen tilvirkning (Effekt pa regnskab jf. bilag 3)

Som det fremgar af Tabel 8: Effekt pa regnskabet ved anvendelse af forleengelsesoption, vil farste
maneds afskrivninger udgere 792.890 kr., mens renteudgifterne udger 62.057 kr. Sammenholdes
effekten for en leasingperiode pa 3 ar jeevnfar Tabel 5 (Bilag 1), udger afskrivningerne 800.759 kr.,
mens renteudgifterne udger 46.672. Dette svarer til et fald pa 7.869 kr. pa afskrivningerne og en
stigning pa 15.386 pa renteudgifterne med en nettoeffekt pa 7.517 kr. Som naevnt i de tidligere afsnit
vil den samlede regnskabsmaessige effekt blive vist under afsnit 7.2: Resultateffekt.
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6.1.2.9 Effekten ved opdeling af intervaller

Som det fremgar i Tabel 7 forleengelsesoption pa 1 ar har leasingperioden en stor betydning pa
indregningen af leasingkontrakterne. Efter neermere vurdering har ledelsen i Dachser Denmark A/S
revurderet leasingkontrakterne og mener, at kontrakterne kan opdeles i intervallerne for 1-3 ar, 4-6
ar samt 7-10 ar.

Ledelsen i Dachser Denmark A/S mener, at stagrstedelen af leasingkontrakterne forfalder inden for
1-3 ar, hvor selskabet kun har intentioner om at forlaenge enkelte leasingkontrakter. P& baggrund af

ledelsens skan vurderes fordelingen som vist i Tabel 9 intervaller.

Tabel 9: Intervaller

M 135rs  Rdacars  Rd7105s Kl samier K
Startdato 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
Lebetid (Ar) 3 5 10
Antal Terminer (Maneder) 36 60 120
Manedlig leasingydelse (Kr.) 412.157 274.772 137.386 824.315
Alternativ lanerente 2,00% 3,00% 4,00%
Lanerente pr. termin 0,17% 0,25% 0,33%
Leasingaktivets veerdi 14.413.658 15.329.917 13.614.852 43.358.427

Kilde: Egen tilvirkning, Interval af portefoljeaftaler 4

Sammenholdes leasingaktivets veerdi fra den oprindelige vurdering, hvor alle leasingkontrakterne
forfalder indenfor 3 ar, vil leasingaktivets vaerdi udgere 28.827.316 kr., mens leasingaktiverne efter
ovenstaende fordeling vil udgere 43.358.427 kr. Dette svarer til en stigning pa leasingaktivet og
leasingforpligtelsen pa 14.531.111 kr.

Selvom leasingaktivernes veerdi er foreget med 14.531.111 kr. er leasingperioden ogsa forleenget
pa sterstedelen af aktiverne. Afskrivningerne pr. maned for leasingaktiverne mellem 1-3 ar udger
400.379 kr., 4-6 ar udger 255.499 kr., mens 7-10 ar udger 113.457 kr. De totale afskrivninger pa
leasingkontrakterne udggr herefter 769.335 kr.

Sammenholdes afskrivningerne fra Tabel 5 — Effekt pa regnskab, med Tabel 9: Intervaller vil
afskrivningerne falde fra 800.759 til 769.335 kr., hvilket svarer til et fald pa -31.424. Ud over den
regnskabsmeessige effekt fra afskrivningerne vil renteudgifterne ogsa have en pavirkning pa
resultatet, hvor renteudgifterne stiger fra 46.672 kr. til 105.899 kr., hvilket udger en stigning pa
renteudgifterne pa 59.227.
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6.1.2.10 Indregning af lagerleje
Grundet opgavens omfang har det ikke veeret muligt at analysere de enkelte delelementer ved leje

af lagerbygningerne for Dachser Denmark A/S og vil derfor blot blive opgjort overordnet.

| forlzengelse af Tabel 1 - Fordeling af leasingkontrakter udger den manedlige lagerleje 494.589 kr.
Eftersom dette er en ny type leasingaktiv, skal Dachser Denmark A/S revurdere den interne rente

herfor, hvor selskabet kan anvende 3-trinsmodellen til fastseettelse af leasingaktivet.

6.1.2.11 Generelle skgn for lagerleje
Dachser-koncernen er en international virksomhed, som fragter varer i hele verden. Dachser
Denmark A/S opererer i denne forbindelse i en reekke forskellige lande, hvor selskabet leaser

lagerlokaler.

Der vil i forbindelse med dette afsnit antages, at Dachser Denmark A/S har lagerlokationer i bade

Danmark (Europa) og Sydafrika (Afrika).

Valutakurser
Dachser Denmark A/S har lagerbygninger i bade Danmark og Sydafrika. Det antages, at
leasingydelsen bliver afregnet i den lokale valuta. For det danske lager vil leasingydelsen blive betalt

i DKK, hvor risikoen vurderes lav.

| Sydafrika anvendes sydafrikansk rand. Der fremgar ingen korrelation mellem de to anvendte
valutakurser, hvorfor der ma vurderes at vaere en forgget risiko i forbindelse med lagerbygningerne
i de gvrige lande. Valutakursen vurderes i denne forbindelse for foraget, hvilket vil pavirke den
alternative rente for lageret i Sydafrika. Der henvises til grafen nedenfor, hvor der fremgar en graf

over udviklingen mellem den danske krone og den sydafrikanske Zar.
Sammenholdes Figur 3 og Figur 4 (Bilag 12.4), som illustrerer udviklingen mellem Euroen og ZAR’en

til den danske krone, fremgar der en forhgiet risiko i forhold til den sydafrikanske ZAR, hvilket

medfgrer et gget risikotilleeg i forbindelse med valutaen.
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@konomiske miljg
| lighed med afsnit 6.1.2.1 Trin 1: Generelle skan, fremgar der en ingen forgget risiko ved at have

en lagerbygning i Danmark.

Der er tveertimod en forgget risiko i relation med lagerbygningen i Sydafrika. Sydafrika har generelt
haft en stabil gkonomi gennem de seneste ar, men har stadig en stor skaevvridning mellem
befolkningen. Landet arbejder fortsat pa at formindske arbejdslgsheden og forbedre den

gkonomiske situation i landet. (Globalis, 2019, 03. April)

Figur 5: Obligationsrente Syd Afrika
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Kilde: Trading Economicz, Bondz 18-12-2021

Hos Trading Economics, er det muligt at indhente obligationsrenterne for henholdsvis Danmark og
Sydafrika. Som det fremgar af Figur 5: Obligationsrente fremgar renten for Sydafrika pa 9,3%, mens
den danske obligationsrente udger -0,1%. (Bonds, Offentlige obligationsrenter, s.d.).
Obligationsrenterne er pa et historisk lavt niveau, hvor den danske rente er pa -0,1%. Dette vurderes
at veere urealistisk, eftersom selskabet vil opna en indteegt ved at optage et lan. Der vil i denne

forbindelse blive benyttet en rentesats pa 0% som erstatning herfor.

Leasingperiode
Leasingperioden for leasing af lagerbygningerne udger en leasingperiode pa 10 ar. Den oplyste
fordeling fra ledelsen er blevet oplyst jeevnfgr Tabel 1. Det er efter ledelsens vurdering, at der ikke

bliver benyttet forleengelsesoptioner.

6.1.2.12 Leasingtager
Der henvises til afsnit 6.1.2.2 Trin 2: Identificering af leasingtageren, hvor leasingtageren er blevet

beskrevet.
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6.1.2.13 Identifikation af leasingaktivet

| forbindelse med identifikationen af leasingaktivet er der i dette tilfeelde tale om leasing af en
lagerbygning i Danmark og Sydafrika. Lagerbygningen bestar af en grund og en bygning efter IFRS
16.

Pa baggrund af ovenstaende er det ledelsens vurdering, at leasingaktivet fremstar med en hgj grad
af sikkerhed, eftersom leasingtager har mulighed for at stille sikkerhed i lagerbygningen. Det ma
ligeledes antages, at aktivet fremstar med en scrapveerdi. Grundet opgavens omfang vil
scrapveerdien ikke blive medregnet i opgaven.

Minimumsydelserne i leasingaftalen fremgar i leasingkontrakterne. For at foretage en konkret
beregning af effekten fra implementeringen af IFRS 16 bliver leasingydelserne fra Tabel 1 - Fordeling
af leasingkontrakter fordelt pa det danske og sydafrikanske varelager. Det antages, at den
manedlige ydelse er identisk for de to lagerbygninger, og den udger 247.294 kr.

Pa baggrund af ovenstdende er det ledelsens vurdering, at den alternative lanerente for
lagerbygningen i Danmark fastsaettes til 1,5%, mens den alternative lanerente i Sydafrika fastseettes
til 2,5%.

6.1.2.13 Opsummering pa risikovurdering

Dachser Denmark A/S har i forbindelse med overgangen til IFRS 16-leasingkontrakter forbundet
med lagerbygninger i bade Danmark og Sydafrika. Der er i denne forbindelse foretaget en
risikovurdering af lagerbygningen for de to lande, hvilket er oplistet nedenfor.

Tabel 10: Alternativ lanerente

Obligations Alternative
Valuta  ValutarisiBd rente Risiko tillaeg lanerente
Lagerbygning, Danmark 10 DKK 0% 0,00% 1,50% 1,5%
Lagerbygning, Sydafrika 10 ZAR 1,50% 9,30% 2,50% 13,3%

Kilde: Egen tilvirkning, Alternativ lanerente a

Som det fremgar i Tabel 10: Alternative lanerente har vi foretaget en opsummering af
risikovurderingen for den danske og sydafrikanske lagerbygning, hvor der fremgar en raekke faktorer,

som gger den generelle risiko for koncernen.
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Dansk lagerbygning:

Den danske lagerbygning har en generel lav risiko forbundet, eftersom Danmark er en del af EU og
derved giver en vis form for sikkerhed i landet. Herudover er den danske krone fastlast til Euroen,
hvor der maksimalt kan komme et udsving pa 2,25%. Sammenholdes kursudviklingen mellem DKK
og EUR gennem de sidste fem ar, fremgar der ingen stgrre udsving. Dette afspejles ligeledes pa
Figur 4 EUR/DKK (Bilag 12,4).

Ved indgaelse af en leasingkontrakt vil der altid veere en risiko for leasinggiver, hvorfor der altid
medtages en rente herfor. Eftersom Dachser Denmark A/S indgar i en velkonsolideret virksomhed
kombineret med de @vrige forhold i 3-trinsmodellen, ma det vurderes, at den alternative rente kan
fastseettes i den lave ende. Risikotilleegget er derfor sat til 1,5% for den danske lagerbygning.

Sydafrikansk lagerbygning:

Til sammenligning med den danske lagerbygning fremstar den sydafrikanske lagerbygning med en
starre risiko. Der er indhentet data for en 10-arig obligation til sammenligning af en alternativ rente i
Sydafrika, hvor obligationsrenten udger 9,3%. Herudover fremgar der risiko for stgrre valutaudsving.
Kigges der pa Figur 3: ZAR/DKK (Bilag 12,4) har den afrikanske rand veeret faldende gennem de
seneste ar, hvilket er med til at @ge risikoen for kursudsving. Der vurderes derfor, at der fremgar en
valutarisiko, som skal tilleegges. Denne risiko er fastsat til 1,5%.

| lighed med ovenstaende beskrivelse af den danske lagerbygning, vil der altid fremga en risiko
forbundet med et aktiv. Grundet de landespecifikke risici fastseettes den sydafrikanske lagerbygning
med et risikotillaeg pa 2,5%.

Pavirkning ved indregning:
Pa baggrund af de ovenstdende faktorer og risikovurderinger er den alternative lanerente for

Danmark fastsat til 1,5%, mens den sydafrikanske lanerente er fastsat til 13,3%.

Tabel 11: Lagerbygninger

v ~ M samiet K4
Startdato 31-12-2021 31-12-2021
Lebetid (Ar) 10 10
Antal Terminer (Maneder) 120 120
Ménedlig leasingydelse (Kr.) 247.294 247.294 494 588
Alternativ lanerente 1,50% 13,30%
Lanerente pr. termin 0,13% 1,11%
Leasingaktivets vaerdi 27.575.340 16.549.237 44 124 578

Kilde: Egen tilvirkning, Lagerbygninger

53



Ved benyttelse af ovenstaende faktorer vil den danske lagerbygning blive indregnet med en veerdi
pa 27.575.340 kr., mens den sydafrikanske lagerbygning vil blive indregnet med en veerdi pa
16.549.237 kr., hvilket udger en forskel pa 11.026.103 kr.

Tabel 12: Effekt pa regnskabet for lagerbygning, Sydafrika

RESULTATOPG@RELSE:
Regulering af  Driftsresu
Leasingaktiv ﬂ}easine—forpligtelsen nAUdskudt skﬂ Afskrivninger n Renteudgifter n udskudt skan Itat i alikd
0 31-12-2021 16.549.237 16.549.237 0 i 0 [l 0
17 31-01-2022 16.411.327 16.482.623 -15.685 137.910 180.680 15685  334.275
( 2" 28-02-2022 16.273.417" 164152717  -31.208 137.910" 179.942 155237 333.375)
i 3" 31-03-2022f 16.135.506 16.347.172°  -26.566 137.910” 179.195 15359 332.464
( 4" 30-08-2022[ 15.997.596" 16278318°  -61.759 137.910” 178.440 15192 331.543
[ 5" 31-05-2022f 15.859.686 " 16.208701"  -76.783 137.910” 177.677 15.025” 330.612
( 6" 30-06-2022[ 15.721.776" 161383137  -91.638 137.910" 176.906 14855 329.671
[ 7" 31-07-2022[ 15.583.865" 16.067.124"  -106.321 137.910" 176.125 14.683" 328.719|
( 8" 31-08-2022[ 15.445.955" 15995.187"  -120831f 137.910” 175337 14510 327.757,
[i 9" 30-09-2022f 15.308.045" 159224327  -135.165[ 137.910" 174.539 14.338” 326.784
( 107 31-10-2022[ 15.170.138" 158288717  -129.322[ 137.910" 173.733 14.157" 325.800
f 11”7 30-11-2022f 15.032.224" 15.774.405"  -163.300] 137.910" 172917 13.977" 324.805
f 127 31-12-2022 14894314 1569929087 -177.096[ 137.910" 172.093 13796 323.800)

Kilde: Egen tilvirkning, Lagerbygninger i Syd Afrika

.

Nar lagerbygningen indregnes pa balancen, vil leasingaktivet og leasingforpligtelsen have en effekt
pa resultatopgarelsen pa 318.590 kr., som er fordelt med 137.910 kr. som manedens afskrivninger,

mens renteudgifterne bliver pavirket med 180.680 kr.
Tabel 13: Effekt pa regnskabet for lagerbygning, Danmark

RESULTATOPG@RELSE:
Regulering af  Driftsresu
Leasingaktiv B Leasing-forpligteisen @ udskudt skBd Afskrivni | i B2 udskudt skl itat i albd
0 31-12-2021 27.575.340 27.575.340 0 0 0 0 0
1 31-01-2022 27.345.546 27.362.206 -3.665 229.795" 34.160 3.665 267.620
2 28022022 27.115.751 27.148.806 7272 229.795" 33.894 3607 267.295
3 31032022 26.885.957 26.935.139 -10.820[ 229.795" 33.627 3548 266.969
4 30-08-2022 26.656.162 26.721.205 -14.309) 229.795" 33.360 3480  266.644
5 31-05-2022f 26.426.368 26.507.003 -17.740) 229.795" 33.092 3430 266.317
6 30062022 26.196.573 26.292.534 21111 229.795" 32.825 3372 265991
7 31072022 25.966.779 26.077.79% -24.824) 229.795" 32.557 3313 265.664
8 31082022 25.736.984 25.862.791 -27.677 229.795" 32.288 3253 265336
9 30-09-2022f 25.507.190 25.647.516 -30.872) 229.795" 32.019 3194 265.008
10 31-10-2022[ 25.277.395 25.431.972 -34.007] 229.795" 31.750 3135 264.680
11 30-11-2022f 25.047.601 25.216.159 -37.083 229.795" 31.481 3076 264351
12 31-12-2022) 24.817.806 25.000.076 -40.099) 229.795" 31.211 3017 264.022)

Kilde: Egen tilvirkning, Lagerbygninger i Danmark

De samlede udgifter for den danske lagerbygning udger samlet 263.955 kr. Den fagrste maneds
afskrivning vil i denne forbindelse udggre 229.795 kr., mens renteudgifterne udger 34.160 kr.
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Den regnskabsmaessige resultatpavirkning for lagerbygningerne udger 54.636 kr. Dette skyldes, at
leasingaktivet bliver indregnet til en vaesentligt hgjere veerdi ved den danske lagerbygning, hvorfor
afskrivningerne vil udggre en stgrre andel. Afskrivningerne pa den danske lagerbygning er 91.884
kr. hgjere hver maned. Herudover skal der betales en veesentligt hgjere renteudgift hos den
sydafrikanske lagerbygning pa 13,3%. Renteudgifterne for den danske lagerbygning er 146.520 kr.
lavere ved fgrste maneds afdrag.

Eftersom Dachser Denmark A/S har leaset begge lagerbygninger, vil disse blive indregnet i
regnskabet. Leasingaktiverne og leasingforpligtelserne vil derfor stige med 44.124.578 kr., hvilket er
oplyst under Tabel 11: Lagerbygninger.

6.1.2.14 Opsamling pa alle leasingkontrakter

Der er pa baggrund af de tidligere afsnit foretaget en fastszettelse af den alternative lanerente for
henholdsvis leasing af lastbiler og varevogne samt leasing af lagerbygningerne i henholdsvis
Danmark og Sydafrika.

Her fremgar der en raekke faktorer, som er med til at pavirke risikovurderingen pa det enkelte aktiv.
Risikovurderingen er med til at bestemme, hvilken veerdi leasingaktivet og leasingforpligtelsen skal
indregnes med i regnskabet.

Der er nedenfor udarbejdet er oversigt over Dachser Denmark A/S leasingkontakter, og hvordan de
regnskabsmaessige udsving pavirker selskabets regnskab.

Tabel 14: Oversigt over leasingkontrakter

g AKLN

Ng 22 1C

-14.413.658

Leasing af lastbiler, 2 ars interval 14.413.658

Leasing af lastbiler, 6 ars interval 15.329.917 -15.329.917
Leasing af lastbiler, 10 ars interval 13.614.852 -13.614.852
Leasing af lagerbygning, Danmark 27.575.390 -27.575.340
Leasing af lagerbygning, Syd Afrika 16.549.237 -16.549.237
Total 87.483.005 -87.483.005

Kilde: Egen tilvirkning, oversigt over leasingkontrkater -

Som det fremgar i Tabel 14: Oversigt over leasingkontrakter, er der udarbejdet en oversigt over de
forskellige leasingkontrakter, som er blevet analyseret i de ovenstaende afsnit.
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6.2 Delkonklusion — Opggrelse af den interne rente

| afsnit 6.0 Analyse af den interne rente, er der fokus pa de forhold, som er med til at pavirke den
interne rente for Dachser Denmark A/S. Disse faktorer omfatter bAde omverdenen, leasingtageren
samt risiko forbundet med leasingaktivet. Den interne rente fastseettes i denne forbindelse pa
baggrund af det enkelte aktiv, hvilket i denne case er en opdeling mellem leasing af lastbiler og

lagerbygninger.

For lasthilerne indgar Dachser Denmark A/S en raekke kontrakter, som har identisk karakter. Disse
typer af aftaler er omfattet af en undtagelse, hvor Dachser Denmark A/S kan benytte en

gennemsnitlig rente for disse typer af kontrakter, hvor selskabet ikke skal opgare dem enkeltvis.

Risikoen for leasing af lastbilerne vurderes som lav, eftersom det primaere marked er i Danmark,
hvor de gkonomiske faktorer i omverdenen vurderes lav. Herudover indgar Dachser Denmark A/S i

en velkonsolideret koncern, hvor risikoen vurderes lav.

Indregningen af leasingkontrakterne bliver pavirket af en raekke faktorer, som er med til at definere
den alternative lanerente. Hvis den alternative lanerente er lavere, bliver vaerdien af leasingaktivet

hgjere. Omvendt vil en hgj rente resultere i en lav veerdi pa anleegsaktivet.

Ved lzengere leasingperioder, vil leasinggiver opna en starre risiko. Leasingtager vil i denne
forbindelse ofte opna en hgjere rente. Det er derfor vigtigt for Dachser Denmark A/S at vurdere,
hvorvidt de vil benytte sig af leasingoptioner i forbindelse med kontrakterne. Portefgljeaktionerne

kan herefter opdeles i intervaller, med en gennemsnitlig lanerente.

Ved lagerleje er der i afhandlingen taget udgangspunkt i to forskellige lagerlokationer, heriblandt
Sydafrika og i Danmark. Fastseettelsen af den alternative rente bliver herefter fastsat af de samme
forhold som naevnt ovenfor, hvor der for den sydafrikanske lagerbygning fremgar en forhgjet risiko

kombineret med risiko for valutakursudsving.

P& baggrund af ovenstaende fordelinger er Dachser Denmark A/S’ leasingkontrakter opdelt efter
typer og intervaller. P& baggrund af denne risikovurdering har vi tilbagediskonteret
leasingydelserne for at identificere nutidsveerdien af aktiverne. Denne effekt vil blive preesenteret i

kapitel 7.
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7.0Analyse — Overgangen fra IAS 17 til IFRS 16

| forlaengelse af ovenstaende kapitel vil dette afsnit analysere den regnskabsmeessige effekt ved
overgangen fra IAS 17 til IFRS 16.

| kapitel 6 har Dachser Denmark A/S foretaget de skegnsmaessige vurderinger og fastsat den interne
rente pa baggrund af forudsaetningerne af de enkelte leasingtyper. Effekten af disse kontrakter bliver
afspejlet under Tabel 14: Oversigt over leasingkontrakter. Analysen af den regnskabsmaessige effekt

vil tage udgangspunkt i disse data.

Analysen vil blive opdelt i to overordnede afsnit, hvor der tages hgjde for
fgrstegangsimplementeringen samt en analyse af den regnskabsmaessige effekt efter indregning af

leasingkontrakterne.

Formalet med denne analyse er at besvare problemstillingen, som er med til at besvare

problemformuleringen.

"Analysér hvilken regnskabsmaessig effektimplementeringen af IFRS 16 vil have for Dachser

Denmark A/S, herunder pavirkninger af resultatopgarelse, balance, nggletal og noteoplysninger.”

For at analysen kan sammenholdes med det endelige regnskab, vil der under kapitel 7 blive

omregnet til tusinder.

7.1 Analyse — Den regnskabsmaessige effekt pa dbningsbalancen
Nar Dachser Denmark A/S skal preesentere effekten ved overgangen fra IAS 17 til IFRS 16, skal
selskabet beslutte sig for, hvilken metode de vil anvende ved fgrstegangsimplementeringen. Der

henvises til afsnit 5.6.6 Fra IAS17 til IFRS16 Leasing, hvor der er beskrevet tre metoder.

Til overgangen har ledelsen i Dachser Denmark A/S besluttet at benytte sig af den simplificerede
metode, hvor leasingaktivet og leasingforpligtelsen bliver indregnet til en identisk regnskabsmaessig

veerdi. Der henvises til Figur 2 — Overgang fra IAS 17 til IFRS 16 — Simplificeret metode,
Pa baggrund af Tabel 14: Oversigt over leasingkontrakter, udgar de samlede leasingaktiver en veerdi

pa 87.483.005 kr. Denne veerdi skal indregnes i pa Dachser Denmark A/S’ balance, safremt

selskabet ikke har foretaget nogen forudbetalinger eller haft nogen omkostninger relateret til

57



anskaffelsen af leasingaktivet. Der vil i nedenstaende opgerelse ikke tages hgjde for forudbetalinger
eller anskaffelsesomkostninger.

Tabel 16: Forstegangsindregning af aktiver

Belgb i t. kr. IAS 17 2020 Zndring IFRS 16 - 2020
Anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver 154.314 87.483 241.797
Finansielle anlaegsaktiver 75 75
Anlzegsaktiveri alt 154.389| 87.483 241.872

Omszaetningsaktiver

Varelager 300 300
Debitorer 114.289 114.289
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 117.753 117.753
Udskudte skatteaktiver 12.877 12.877
Tilgodehavender selskabsskat 0 0
Andre tilgodehavender 3.066 3.066
Periodeafgraensningsposter 5.332 5.332
Likvid beholdning 36.504 36.504
Omsztningsaktiveri alt 290.121 0 290.121
Aktiverialt 444.510| 87.483 531.993

Kilde: Egen tilvirkning, Forstegangsindregning af aktiver

Som det fremgar af Tabel 16: Fgrstegangsimplementering af aktiver, vil selskabets aktiver blive
pavirket med den opgjorte anskaffelsesveerdi pa 87.483 t.kr. Selskabets materielle anleegsaktiver
stiger i denne forbindelse fra 154.314 t.kr. til 241.797 t.kr, hvilket svarer til en stigning pa 57%.

De samlede aktiver stiger fra 444.510 t.kr. til 531.993 t.kr. Dette svarer til en tilsvarende stigning pa
de 87.483 t.kr. og udgar en stigning pa 20% af den samlede aktivsum.

Ud over anleegsaktiverne, skal der indregnes en tilsvarende leasingforpligtelse. Dette er opgjort
jeevnfgr Tabel 17 Farstegangsimplementering af passiver, som vises nedenfor.
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Tabel 17: Forstegangsindregning af Passiver

Belgbit. kr. |1AS 17 2020 /ndring IFRS 16 - 2020
Egenkapital 228.846 0 228.846
Hensatte forpligtelser 0 0 0
Langfristet lan 28.497 75.334 103.831
Kortfristet gzld

Kortfristet del af lagfristet g=eld 3.086 12.149 15.235
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76.679 76.679
Gzeld hos tilknyttede virksomheder 50.090 50.090
Skyldig selskabsskat 7.571 7.571
Anden kort gzeld 49.741 49.741
Kort gzld i alt 187.167| 12.149 199.316
Gzeld i alt 215.664| 87.483 303.147
Passiverialt 444.510| 87.483 531.993
Kilde: Egen tilvirkning, Forstegangsindregning af passiver

| lighed med aktiverne vil farstegangsindregningen af leasingkontrakterne ogsa pavirke passiverne
med 87.483 t.kr. | modseetning til leasingaktiverne skal leasinggeelden opdeles efter kort- og
langfristede geeldsforpligtelser. Opgarelsen af geeldsforpligtelserne kan variere efter lanetypen,
herunder serieldn, stdende lan og annuitetslan. Eftersom annuitetslan er det den mest normale

finansieringsform, har opdelingen taget udgangspunkt i denne lanetype.

Opdelingen af leasingforpligtelsen er foretaget pa baggrund af amortisationsplanen for de enkelte
grupper af leasingtyper. Alle de forventede afdrag pa leasinggeelden i de farste 12 maneder vil blive
klassificeret som en kortfristet geeld.

Selskabets langfristede geeldsforpligtelser vil ved fgrstegangsindregning i denne forbindelse stige
fra 28.497 t.kr. til 103.831 t.kr., hvilket svarer til en stigning pa 75.334 t.kr. Dette er en udvikling pa
264%. Den kortfristede del af den langfristede gaeld stiger fra 3.086 t.kr. til 15.235 t.kr., hvilket svarer
til en stigning pa 12.149 t.kr. Dette er en udvikling pa 394%.

Selskabets geeldsforpligtelser vil ved farstegangsindregningen stige forholdsvis mere end
selskabets leasingaktiver, hvilket kan have en pavirkning pa selskabets nggletal. Dette vil blive
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analyseret i de kommende afsnit. Den samlede stigning pa passiverne udger en stigning pa 20% i
lighed med aktiverne.

7.2 Analyse — Den regnskabsmeessige effekt ved IFRS 16

For at visualisere den regnskabsmaessige pavirkning ved implementeringen af IFRS 16 vil der blive
taget udgangspunkt i regnskabsaret 2020. De kommende tabeller vil illustrere, hvordan overgangen
til IFRS 16 vil have pavirket regnskabet, safremt selskabet overgik til den nye regnskabsstandard i
2020.

Den samlede effekt pa ved indregning af alle leasingkontrakterne vil blive illustreret i nedenstaende
oversigt Tabel 18: Effekt pa regnskab efter 1. ar.

Tabel 18: Effekt pa regnskab efter 1. ar

Regulering af

- easing Geeld 3 Afskrivninger Renteudgifter udskudt skat
Leasing af lastbiler, 3 ars interval 9.609 -9.705 -21 4 805 237 21
Leasing af lastbiler, 6 ars interval 12.264 -12.445 -40 3.066 412 40
Leasing af lastbiler, 10 ars interval 12.253 -12.485 -51 1.361 519 51
Leasing af lagerbygning, Danmark 24.818 -25.000 -40 2.758 392 40
Leasing af lagerbygning, Sydafrika 14.894 -15.699 -177 1.655 2.118 177
Total 73.839 -75.334 -329 13.644 3.678 329
Kilde: Egen tilvirkning, Effekt p3 regnskab efter 1. ar 4

De primeere regnskabsposter, som bliver pavirket ved implementeringen af IFRS 16, vil veere de
ovennaevnte poster. Pavirkningen bliver yderligere beskrevet under afsnit 5.6.7 Zndringer til
arsregnskabet.
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7.2.1 Analyse — Pavirkning pa resultatopggrelsen

| forbindelse med den indledende analyse vil der blive foretaget en overordnet struktur pa analysen.
Den farste kolonne med navnet "IAS 17 2020" viser, hvordan arsregnskabet for Dachser Denmark
A/S ser ud ved indregning af leasingkontrakterne efter IAS 17.

For at illustrere den regnskabsmazessige effekt pa regnskabet vil anden kolonne hedde "Zndring”.
/Andringskolonnen vedragrer udelukkende den pavirkning, som implementeringen af IFRS 16 vil have
pa Dachser Denmark A/S’ regnskab.

Den sidste kolonne hedder IFRS 16 2020. Denne kolonne viser, hvordan regnskabsposterne vil se
ud, nar eendringerne fra IAS 17 til IFRS 16 er blevet implementeret.

Effekten af implementeringen af IFRS 16 vil blive illustreret i tusinder ligesom selskabets senest
aflagte arsrapport. Dette vil ligeledes blive illustreret pa Tabel 19: Pavirkning pa resultatopggrelsen.

Tabel 19: Pavirkning pa resultatopgerelsen

Belgbit. kr. Zndring IFRS 16 - 2020
Omszetning 1.278.892 1.278.892
Direkte omkostninger -917.688 -917.688
Andre driftsindtzegter 1.339 1.339
Andre eksterne omkostninger -63.747 15.827 -47.920
Bruttoresultat 298.796 15.827 314.623
Personlaeomkostninger -220.006 -220.006
Af- og nedskrivninger -7.278 -13.644 -20.922
Andre driftsomkostninger 0 0
Resultat af primzr drift (fer renter) 71.512 2.182 73.694
Finansielle indtaegter 9.116 9.116
Finansielle udgifter -11.673 -3.678 -15.351
Resultat for skat 68.955 -1.495 67.460
Skat af arets resultat -11.705 -329 -12.034
Arets resultat 57.250 -1.824 55.426
Kilde: Egen tilvirkning, Pavirkning pa resultatopgorelsen.

Der vil i de kommende afsnit blive analyseret pa udviklingen i de enkelte regnskabsposter i
forbindelse med implementeringen af IFRS 16 samt analyseret, hvilke konsekvenser eendringen kan
have.
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7.2.1.1 Andre eksterne omkostninger

Som det fremgar af Tabel 19: Pavirkning pa resultatopgarelsen, bliver andre eksterne omkostninger
reduceret fra 63.747 t.kr. til 47.920 t.kr., hvilket svarer til et fald pa 15.827 t.kr. Z/Endringen i andre
eksterne omkostninger skyldes, at Dachser Denmark A/S tidligere har indregnet leasingydelserne

som operationel leasing efter IAS 17.

Efter regnskabsstandarden IFRS 16 skal Dachser Denmark A/S kun indregne leasingydelser direkte
i driften, safremt de er omfattet af undtagelserne, som er beskrevet under afsnit 5.5.1 Undtagelser
efter IFRS 16. Undtagelserne vedrgrer leasingaftale med en kort leasingperiode pa under 12
maneder eller leasingaktiver med en regnskabsmaessig veerdi under 5 t. USD, som svarer til ca. 32
t.kr.

Hvis Dachser Denmark A/S vil overga til IFRS 16, bliver leasingkontrakterne fremadrettet aktiveret
pa balancen, hvor de behandles i lighed med de gvrige anleegsaktiver og geeldsforpligtelser. Dette

vil blive beskrevet yderligere under balancen.

7.2.1.1 Bruttoresultat
Dachser Denmark A/S’ bruttofortjeneste er stigende i forbindelse med overgangen til IFRS 16, og
stiger fra 298.796 t.kr. til 314.623 t.kr. Dette er en stigning pa 15.827 t.kr. og svarer til en udvikling

pa 5,3%. Stigningen kommer udelukkende fra leasingydelserne fra operationel leasing efter IAS 17.

For yderligere beskrivelse af udviklingen henvises der til ovenstaende afsnit 7.2.1.1 Andre eksterne
omkostninger. Pavirkningen pa bruttoresultatet har ligeledes en pavirkning pa selskabets nggletal.

Disse vil blive analyseret seerskilt i de kommende afsnit.

7.2.1.2 Afskrivninger og nedskrivninger

Selskabets af- og nedskrivninger stiger fra 7.278 t.kr. til 20.922 t.kr. hvilket svarer til en stigning pa
13.644 t.kr. Dette er en stigning pad 187%. Arsagen til den markante stigning i arets af- og
nedskrivninger, skyldes at Dachser Denmark A/S skal indregne alle leasingkontrakter pa balancen

som et Materielt anlaegsaktiv.
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Nar leasingkontrakterne bliver indregnet pa balancen, skal aktiverne falge selskabets anvendte
regnskabspraksis, hvor aktiverne bliver afskrevet linezert over leasingperioden. Som det fremgar i
Tabel 18: Effekt pa regnskab efter 1. ar, er selskabets leasingkontrakter opdelt i flere typer af aktiver
med forskellige leasingperioder. Leasingtyperne bestar af leasing af lastbiler og varevogne samt
leasing af lagerbygninger.

7.2.1.3 Resultat af primeer drift

Resultat af primeer drift fgr finansielle poster stiger fra 71.512 t.kr. til 73.694 t.kr., hvilket svarer til en
stigning pa 2.182 t.kr. Dette udger en stigning pa 3%. Stigningen bliver pavirket af selskabets
leasingydelser efter IAS 17 samt arets afskrivninger pa de aterielle anleegsaktiver.

Resultatet fgr primaer drift stiger med 2.182 t.kr., grundet at afskrivningerne udggr en mindre andel
end leasingydelserne. Dette vil have en positiv pavirkning pa selskabets driftsresultat samt nggletal,
hvilket vil blive analyseret yderligere i de senere afsnit.

7.2.1.4 Finansielle udgifter

De finansielle udgifter stiger fra 11.673 t.kr. til 15.351 t.kr., hvilket svarer til en stigning pa 3.678 t.kr.
Stigningen udger en foragelse pa 31,5%. Den store stigning pa renteudgifterne skyldes, at man efter
IFRS 16 indregner leasingkontrakter pa balancen, hvor Dachser Denmark A/S har indregnet 75.334
t.kr. som en geeld til leasingtager.

Denne geeldspost bliver Igbende afdraget, hvor Dachser Denmark A/S betaler en manedlig ydelse.
Ydelsen bliver fordelt pa bade afdrag og renter. Gennem hele analysen er der blevet beregnet den
samlede risiko for hver aktivtype, hvilket ogsa fremgar pa Tabel 14: Oversigt over leasingkontrakter.

Tabel 20: Kontrakt typer

Beskrivelse 1-3 ars 4-6 ars 7-10 ars Danmark Syd Afrika Sum
Startdato 31-12-2021 31-12-2021 44.561,00 31-12-2021 31-12-2021

Lebetid (Ar) H 5 10 10 10

Antal Terminer (Maneder) 36 60 120 120 120

Ménedlig leasingydelse (Kr.) 412.157 274.772 137.386 247.294 247.294 1.318.903
Alternativ Ianerente 2,00% 3,00% 4,00% 1,50% 13,30%

Lanerente pr. termin 0,17% 0,25% 0,33% 0,13% 1,11%
Leasingaktivets vaerdi 14.413.658 15.329.917 13.614.852 27.575.340 16.549.237 87.483.005

Kilde: Egen tilvirkning, Kontrakt typer 4

Som det fremgar af Tabel 20: Kontrakttyper, varierer den alternative lanerente mellem 1,5% og
13,3%. Dachser Denmark A/S’ renteudgifter bliver seerligt pavirket af den sydafrikanske
lagerbygning, hvor risikoen vurderes veesentligt hgjere end de gvrige leasingkontrakter. Dette
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afspejles ligeledes under Tabel 18: Effekt pa regnskab efter 1. ar, hvor renteudgifterne udger 57%

af stigningen pa 3.678 t.kr.

7.2.1.5 Resultat for skat

Dachser Denmark A/S’ resultat far skat bliver ved implementeringen af IFRS 16 pavirket negativt,
hvor resultatet falder fra 68.955 t.kr. til 67.460 t.kr. Faldet udger 1.495 t.kr. og svarer til et fald pa
2,2%. Resultat for skat er udelukkende effekten fra IFRS 16 og udggr nettoeffekten af
leasingydelser, afskrivninger og renteudgifter. Der henvises til ovenstaende afsnit for yderligere

beskrivelse af de enkelte poster.

7.2.1.6 Skat af arets resultat

| forbindelse med overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 bliver skat af arets resultat pavirket negativt,
hvor udgifterne stiger fra 11.705 t.kr. til 12.034 t.kr. Dette er en stigning pa 329 t.kr., hvilket svarer til
en stigning pa 2,8%.

Andringen i skat af arets resultat skyldes to faktorer. Den farste skyldes, at alle leasingkontrakter
efter IFRS 16 bliver aktiveret pa balancen. Leasingaktiverne bliver herefter omfattet af samme
regnskabspraksis som de gvrige materielle anleegsaktiver. P4 selskabets anleegsaktiver bliver
aktiverne afskrevet linezert over selskabets leasingperiode. Der vil i denne forbindelse opsta en
skeevvridning mellem de skattemaessige og regnskabsmaessige afskrivninger og derved en

regulering til udskudt skat, som udger 329 t.kr.

Den anden faktor, som er med til at eendre skat af arets resultat, er effekten fra de @vrige
regnskabsposter ved implementeringen af IFRS 16. Som der blev ngevnt under afsnittet "Resultat
far skat”, bliver resultatet pavirket med 1.495 t.kr. Arets skat vil i denne forbindelse falde
procentmaessigt tilsvarende. | opgaven er der ikke tage hgjde for selskabsskatten, hvorfor denne

pavirkning ikke er indregnet pa Tabel 19: Pavirkning pa resultatopggrelsen.

7.2.1.6 Arets resultat

De ovenstaende regnskabsposter har veeret med til at illustrere den regnskabsmaessige effekt pa
resultatopggrelsen. Arets resultat bliver samlet pavirket negativt med et overskud fra 57.250 t.kr. til
55.426 t.kr. Dette svarer til et fald pa 1.824 t.kr. eller et fald pa 3,2%.

Resultatpavirkningen pa 1.824 t.kr. vil blive overfart til egenkapitalen og pavirke selskabets frie

reserver negativt. Dette bliver yderligere beskrevet under afsnittet Egenkapital.
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7.2.2 Analyse — Pavirkning pa balancen

| lighed med afsnit 7.2.1 Pavirkning pa resultatopgarelsen vedrarer dette afsnit en analyse af
aktiverne og passiverne ved overgangen af IFRS 16.

Tabel 21: Pavirkning pa Aktiverne

Belgbi t. kr. I IAS 17 2020 Andring IFRS 16 - 2020
Aktiver

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 154.314 73.839[ 228.153
Finansielle anlaegsaktiver 75 d Y i
Anlzegsaktiveri alt 154.389| 73.839 228.228
Omszetningsaktiver

Varelager 300 f 300
Debitorer 114.289 f 114.289
Tilgodehavender hos tilknyttede virkson 117.753 f 137753
Udskudte skatteaktiver 12.877 -329( 12.548
Andre tilgodehavender 3.066 f 3.066
Periodeafgransningsposter 5.332 f 5.332
Likvid beholdning 36.504 d 36.504
Omszetningsaktiveri alt 290.121 -329 289.792
Aktiverialt 444.510| 73.510 518.020
Kilde: Egen tilvirkning. Pavirkning pa Aktiverne

7.2.2.1 Materielle anleegsaktiver

| forbindelse med overgangen til IAS 17 til IFRS 16 er ét af de mest kraevende poster
anleegsaktiverne, hvor selskabet skal indregne leasingaktivet pa balancen. Der er gennem de forrige
kapitler foretaget en gennemgang af fastseettelsen af de materielle anleegsaktiver, som er fordelt pa
henholdsvis leasing af lastbiler og varevogne samt leasing af lageromrader.

Dette har medfert, at de materielle anlaegsaktiver stiger fra 154.314 t.kr. til 228.153 t.kr. Dette er en
stigning pa 73.839 t.kr. og svarer til en stigning pa 47,9%.

| regnskabet for Dachser Denmark A/S er de materielle anlaegsaktiver opdelt pa de forskellige typer
af leasingaktiver herunder Grunde og bygninger, Grunde og bygninger under konstruktion samt

gvrige materielle anlaegsaktiver.

Ved overgangen til IFRS 16, er det vigtigt for Dachser Denmark A/S at foretage en lignende opdeling

af leasingaktiverne.
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Tabel 22: Fordeling af materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 142.133 39.712 181.845
Andre driftsmidler og inventar 6.623 34.127 40.750
Grunde og bygninger under konstruktion 5.558 5.558
Anlaegsaktiveri alt 154.314| 73.839 228.153
Kilde: Egen tilvirkning. Fordeling af materielle anl=gsaktiver

Under afsnit 7.2 Analyse — Den regnskabsmaessige effekt ved IFRS 16, Tabel 18: Effekt pa regnskab
efter 1. ar, er selskabets leasingaktiver blevet opdelt efter leasingtyper. Overordnet er
leasingaktiverne opdelt i leasing af lastbiler med en kort, mellem og lang leasingperiode samt leasing
af lagerbygninger i Danmark og Sydafrika.

Leasing af lastbilerne klassificeres som Andre driftsmidler og inventar, mens lagerbygningerne
klassificeres som Grunde og bygninger. Lastbilerne fglger herefter de gvrige driftsmidler og inventars
regnskabspraksis, men afskrives over leasingperioden.

Lagerlokalerne bliver indregnet under Grunde og bygninger i lighed med de gvrige grunde og
bygninger. Lagerlokalerne skal i denne forbindelse anvende samme regnskabspraksis som de
gvrige grunde og bygninger. Efter IFRS 16 skal Dachser Denmark A/S ikke foretage nogen fordeling
af den regnskabsmaessige veerdi for Grunde og bygninger. Der skal ved de indregnede
leasingkontrakter derfor afskrives pa det fulde afskrivningsgrundlag, som udger 39.712 t.kr. Der
henvises til afsnit 5.4.5 Leasing af lejemal efter IFRS 16 for yderligere beskrivelse heraf.

7.2.2.2 Udskudt skat

Som der kort blev beskrevet i afsnit 7.2.1.6 Skat af arets resultat, opstar den udskudte skat, fordi de
regnskabs- og skattemaessige afskrivninger foretages vha. to forskellige metoder. Den
regnskabsmaessige afskrivning for leasingaktiverne er en lineger afskrivning over leasingperioden.

Afskrivningerne for Dachser Denmark A/S’ leasingaktiver bliver derfor afskrevet mellem 3-10 ar.

Den skattemaessige afskrivning bliver foretaget ved hjeelp af saldometoden, hvor der hvert ar bliver
afskrevet 25% pa driftsmidler og 4% pa Grunde og bygninger. Grundet de to forskellige metoder,
der afskrives pa, vil der opsta en skeevvridning pa den regnskabs- og skattemaessige veerdi, hvilket
er kendt som den udskudte skat. Den udskudte skat er en skat, som blot er udskudt og vil blive
udlignet gennem aktivets levetid.
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Dachser Denmark A/S har i regnskabsaret 2020 et skatteaktiv pa 12.877 t.kr. Skatten bliver i denne
forbindelse formindsket til 12.548 t.kr., hvilket svarer til et fald pa 329 t.kr og udger et fald pa 2,6%.

7.2.2.2 Aktiver i alt

Pa baggrund af eendringen pa anleegsaktiverne og den udskudte skat er selskabets aktiver steget
fra 444.510 t.kr. til 518.020 t.kr. Dette er en stigning pa 73.510 t.kr. og svarer til en stigning pa
16,54%. Stigningen skyldes, at leasingkontrakterne bliver indregnet som et anlaegsaktiv, hvorefter
IAS 17 blot var en noteoplysning.

Anlaegsaktiverne efter IAS 17 udgjorde 35% af den samlede balancesum, hvor den efter IFRS 16
udger 44% af den samlede balancesum. Dette udger en stigning pa 9 procentpoint og vil ligeledes
have en pavirkning pa selskabets nggletal. Dette vil blive analyseret i de kommende afsnit.

Tabel 23: Pavirkning pa Passiver

Belgb i t. kr. | 1AS 17 2020 Zndring IFRS 16 - 2020
Egenkapital 228.846 -1.824 227.022
Hensatte forpligtelser 0 [ 0
Langfristet lan 28.497 62.797 91.294
Kortfristet gzeld

Kortfristet del af lagfristet g=ld 3.086 12.537 15.623
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76.679 i 76.679
Gzeld hos tilknyttede virksomheder 50.090 i 50.090
Skyldig selskabsskat 7.571 i 7.571
Anden kort g=ld 49.741 il 49.741
Kort gzld i alt 187.167| 12.537 199.704
Gzeld i alt 215.664| 75.334 290.998
Passiverialt 444.510| 73.510 518.020
Kilde: Egen tilvirkning, Pavirkning pa Passiverne.

7.2.2.3 Egenkapital

Dachser Denmark A/S’ egenkapital falder fra 228.846 t.kr. til 227.022 kr., hvilket er et fald pa 1.824
tkr. Dette svarer til et fald i egenkapitalen pad 0,8%. De 1.824 t.kr. bliver overfart fra
resultatopgarelsen under afsnit 7.2.1 Analyse — Pavirkning pa resultatopgarelsen og afspejler den
pavirkning, som IFRS 16 vil give selskabet.
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7.2.2.4 Langfristet |an

Efter IFRS 16 skal de indgéede leasingkontrakter indregnes pa balancen som et leasingaktiv og en
tilsvarende leasingforpligtelse. Dachser Denmark A/S’ langfristede geeldsforpligtelser bliver i denne
forbindelse forgget, hvor geeldsforpligtelserne stiger fra 28.497 t.kr. til 91.294 t.kr. Dette er en
stigning pa 62.797 t.kr. og svarer til en stigning pa 220,4%.

Den langfristede geeld ses i sammenhaeng med den kortfristede geeld, som bliver beskrevet i det

kommende afsnit.

7.2.2.4 Kortfristet del af langfristet geeld
Den kortfristede del af langfristet gaeld stiger fra 3.086 t.kr. til 15.623 t.kr., hvilket er en stigning pa
12.537 t.kr. og svarer til en stigning pa 406,26%.

De samlede geeldsforpligtelser fra leasingkontrakterne udger 75.334 t.kr., hvoraf de kortfristede
geeldsforpligtelser udger 12.537 t.kr. De kortfristede geeldsforpligtelser bestar af selskabets afdrag

til leasinggiver for det kommende regnskabsar.

Nar selskabet afdrager pa leasinggeaelden til leasinggiver, betaler Dachser Denmark A/S en manedlig
ydelse, som gar til bdde afdrag og renteudgifter. Afdraget er med til at minimere geelden, mens
renteudgifterne betaler for finansieringen af anlaegsaktivet. Renteudgifterne er beskrevet yderligere

under resultatopggrelsen.

7.2.3 Analyse — Pavirkning pa nggletal

Der har i forbindelse med implementeringen af IFRS 16 i Dachser Denmark A/S’ regnskab veeret
stgrre udsving pad mange regnskabsposter under resultatopggrelsen og balancen. Disse aendringer
vil have en direkte pavirkning pa selskabets nggletal. P4 denne baggrund har vi udarbejdet en
opggarelse over Dachser Denmark A/S’ nggletal far og efter implementeringen af IFRS 16 for at
sammenholde, hvordan den nye regnskabsstandard vil pavirke de veesentligste nggletal for

virksomheden.

Der er i Tabel 24: Pavirkning af nggletal udarbejdet et overblik over udviklingen i lighed med de

tidligere afsnit under pavirkning af resultatopgarelsen og balancen.
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2019 IAS 17 2020 Zndring IFRS 16 - 2020

Afkastningsgrad (%) 12,25% 16,09% -1,86% 14,23%
Overskudsgrad (%) 4,22% 559%° 0,17% 5.76%
Dakningsgrad (%) 21,83%  23,36%  1,24% 24,60%
Egenkapitalens forrentning (%) 30,67% 27,70% -0,76% 26,94%
Soliditetsgrad (%) 41,63%  51,48%" -7,66% 43,82%
Likviditetsgrad 1 (%) 125,00%  155,01%" -9,90% 145,11%
Likviditetsgrad 2 (%) 124,90%  154,85% -9,89% 144,96%
Kilde: Egen tilvirkning, Pavirkning pa npgletal

7.2.3.1 Afkastningsgrad
Nggletallet afkastningsgrad beskriver, hvorvidt Dachser Denmark A/S anvender sine aktiver til at

generere et overskud i vicksomheden og er beregnet pa falgende made:
Resultat fgr finansielle poster * 100 / Samlede aktiver (PWC, 2021)

Dachser Denmark A/S’ afkastningsgrad falder fra 16,1% efter IAS 17 til 14,2% efter IFRS 16, hvilket
svarer til et fald pa 1,9 procentpoint. Faldet i selskabets afkastningsgrad betyder, at selskabets evne
til at forrente den investerede kapital bliver forveerret, og at Dachser Denmark A/S opnar et lavere

afkast for hver investering, der foretages i aktiverne.

Faldet pa 1,9% skyldes, at alle selskabets leasingkontrakter bliver indregnet pa balancen efter IFRS
16, hvilket har gget aktivmassen med 16,54%. Faldet pa 1,9% vurderes ikke at have den store

indflydelse pa selskabets nagletal.

7.2.3.2 Overskudsgraden
Overskudsgraden beskriver, hvorvidt Dachser Denmark A/S er i stand til at tiene penge pa den

primeere drift. Overskudsgraden bliver beregnet pa fglgende made:
Resultat fgr finansielle poster * 100 / Nettoomseetning (PWC, 2021)
Selskabets overskudsgrad stiger fra 5,59% til 5,76%, hvilket svarer til en stigning pa 0,17
procentpoint. Overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 vil ikke have den store pavirkning pa selskabets

overskudsgrad, eftersom selskabets leasingydelser efter IAS 17 Operationel leasing udlignes af
selskabets afskrivninger pa anlaegsaktiverne. Nettoeffekten udger 2.182 t.kr. ud af et driftsresultat
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pa 73.694 t.kr., hvilket svarer til 3,1%. Andringen i overskudsgraden vurderes ikke at have nogen

pavirkning pa selskabets regnskabsbrugere.

7.2.3.3 Daekningsgrad
Deaekningsgraden beskriver virksomhedens overskud efter de variable omkostninger, og hvor meget
virksomheden maksimalt kan anvende til at deekke de faste omkostninger. Daekningsgraden

beregnes pa fglgende made:

Déaekningsbidrag / Omsaetning * 100 (E-Conomic, 2021)

Deaekningsgraden er i lighed med overskudsgraden stigende, hvor selskabets deekningsgrad efter
IAS 17 stiger fra 23,4% til 24,6%. Dette svarer til en stigning pa 1,2 procentpoint. Daekningsgraden
bliver pavirket positivt med 1,2 procentpoint, hvilket skyldes, at selskabets leasingydelser efter den
gamle regnskabsstandard ikke leengere fremgar under Andre eksterne omkostninger og bliver

derved forbedret med 15.827 t.kr., hvilket er en positiv udvikling for Dachser Denmark A/S.

7.2.3.4 Egenkapitalens forrentning
Egenkapitalens forrentning beskriver, hvorvidt Dachser Denmark A/S er i stand til at generere et
afkast ud fra virksomhedens formue (Egenkapital). Egenkapitalens forrentning beregnes pa

falgende made:

Arets resultat * 100 / Gennemsnitlig egenkapital (PWC, 2021)

Egenkapitalens forrentning er faldet fra 27,7% til 26,9%, hvilket svarer til et fald pa 0,76%. Faldet
skyldes, at arets resultat for selskabet er blevet forringet med 1.824 t.kr., som skyldes forskellen
mellem leasingydelserne og afskrivninger pa de materielle anlaegsaktiver, renteudgifter il
leasinggiver samt pavirkningen pa den udskudte skat. Forringelsen af egenkapitalens forrentning
vurderes ikke at have nogen veesentlig betydning for Dachser Denmark A/S, da det ikke er ledelsens

plan at tiltreekke nye investorer.

7.2.3.5 Soliditetsgrad
Soliditetsgraden for Dachser Denmark A/S viser, hvor modstandsdygtig selskabet er over for et tab.

Soliditetsgraden beregnes saledes:

Egenkapital Ultimo * 100 / Samlede aktiver ultimo (PWC, 2021)
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Nggletallet er faldet fra 51,5% til 43,8%, hvilket er et fald pa 7,7 procentpoint. Det store fald i
soliditetsgraden skyldes, at selskabet egenkapital er blevet pavirket negativt af arets resultat pa
1.824 t.kr. Herudover er selskabets aktivmasse i forbindelse med implementeringen af IFRS 16
steget med 16,54%.

Tabel 25: Soliditetsgrad for branchen

Nogletal i procent for regnskabsstatistik for private byerhverv efter
regnskabsposter, branche og tid

2017 2018 2019
Soliditetsgrad (pct.), gennemsnit A/S, Aps, Amba, mv.
49002 Lokaltog, bus og taxi my.
49003 Fragtvognmaend og rertransport 314 340 337
50000 Skibsfart 260 233 230
51000 Luftfart 2,5 29,1 291

52000 Hj=lpevirksomhed til transport 321 337 354
Soliditetsgrad (pct.), median A/S, Aps, Amba, mv.

49002 Lokaltog, bus og taxi mv.

49003 Fragtvognmaend og rertransport 337 327 337
50000 Skibsfart 428 308 332
51000 Luftfart 2,5 214 30.2
52000 Hjzlpevirksomhed til transport 314 29.8 333

Data er ekskl

skl. landbrug, fiskeri, havne mv., pengeinstitutter, forsikring, almene boligselskaber, offentlig administration mv. Fra ar 2014 er branchedzekning udvidet til 0gsa at omfatte forsyningsvirksomhed, regional- og fjerntog samt radio- og tv-stationer. Bemaerk
statistikken omfatter kun markedsaktivitet

Kildekritik: Danmarks Statistik, Nggletal i procent for regnskabsstatistik for private byerhverv efter

regnskabsposter, branche og tid*

Den gennemsnitlige soliditetsgrad for branchen varierer mellem 23% for skibsbranchen og 35,4%
for hjeelpevirksomheder til transport. Gennemsnittet for Fragtvognmaend og rgrtransport udger
33,7%. Sammenholdes soliditetsgraden med Dachser Denmark A/S, vurderes 43,8% som en stabil
soliditetsgrad. (Danmarks Statistik, 2020)

Selvom Dachser Denmark A/S’ soliditetsgrad er 10,1% hgjere end den gennemsnitlige soliditetsgrad
for branchen, skal selskabet stadig veere opmaerksomt pa nuveerende laneaftaler og mulig pavirkning

af kreditorerne.

Dachser Denmark A/S fremgar med en langfristet bankgaeld pa 24.453 t.kr pa balancen. Dette kan
afspejles under Tabel 23: Pavirkning pa balancen. Selskabet skal ved overgangen til IFRS 16
kontrollere, at selskabets soliditetsgrad ikke falder under den nuveerende bankaftale (Bank
covernants). Hvis dette er tilfeeldet, har banken mulighed for at opsige lanet uden varsel. Alternativet
er, at banken skal foretage en ny kreditvurdering af selskabet, hvilket kan resultere i forringede

l&nevilkar.

! Danmark Statistik, https://www.statbank.dk/statbank5a/SelectVarVal/saveselections.asp
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Ud over bankerne kan Dachser Denmark A/S’ kreditvurdering fra leverandgrer ogsa forringes,

herunder leasinggiver til selskabet.

7.2.3.6 Likviditetsgrad 1 og 2
Likviditetsgraden viser, hvor steerkt stillet Dachser Denmark A/S er over for sine kortfristede
geeldsforpligtelser. En hgj likviditetsgrad vil ofte betyde, at selskabet er mere likvidt og dermed bedre

til at betale.

Forskellen pa likviditetsgraden 1 og 2 er primeert den bundne pengebinding. | likviditetsgrad 2 er
varelageret ikke medtaget, eftersom selskabet har bundet likvider pa varer. Likviditetsgrad 1 og 2

beregnes pa denne made:

Likviditetsgrad 1: Omseetningsaktiver / kortfristede gaeldsforpligtelser
Likviditetsgrad 2: (Omsaetningsaktiver — Varebeholdning) / Kortfristede geeld (PWC, 2021)

Selskabets likviditetsgrad 1 og 2 er naesten identiske, eftersom selskabets lagerbeholdning er
minimal og udger 300 t.kr. ud af 289.792 t.kr. pa omsaetningsaktiverne. Likviditetsgraden for Dachser
Denmark A/S er faldet fra 155% til 145,1% ved overgangen til IFRS 16. Dette er et fald pa 9,9
procentpoint. (Fald pa 9,89% pa likviditetsgrad 2)

Faldet pa 9,9 procentpoint skyldes en blanding af effekten fra udskudt skat, kombineret med den
kortfristede del af den langfristede geeld pa leasingkontrakterne. Den udskudte skat forbundet med
leasingaktiverne pavirker selskabets skatteaktiv med 329 t.kr., hvilket har en lille pavirkning pa
likviditetsgraden. | lighed med ovenstdende beskrivelse af varelageret udger dette blot en minimal

pavirkning.
Den store pavirkning pa selskabets likviditetsgrad skyldes, at selskabets leasinggeeld p& 12.537 t.kr.

af leasinggeelden forfalder inden for nzeste regnskabsar, hvilket er med til at gge den kortfristede

geeld. Dette har ligeledes en negativ pavirkning pa selskabets likviditetsgrad.
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Tabel 26: Likviditetsgrad konkurrenter 2019 .
104,22%

DSV 96,92%

Danske Fragtmand 153,89% 162,54%
Dansk Auto Logik A/S 295,06% 220,87%
KIM JOHANSEN INTERNATIONAL TRANSPORT A/S 89.81% 97.91%
Kilde: Egen tilvirkning, Likviditetsgrad konkurrenter (Selskabernes arsrapport 2020)

Der er stikpravevis udvalgt enkelte konkurrenter til analyse af selskabets likviditetsgrad. Baseret pa
diverse konkurrenter svinger likviditetsgraden mellem 97,1% til 220,9%. P& baggrund af lignende
selskabers likviditetsgrad vurderes Dachser Denmark A/S at veere omkring medianen, hvorfor der
ikke fremgar de store risici ved faldet i likviditetsgraden ved overgangen til IFRS 16.

7.2.4 Analyse — Pavirkning pa notekrav

| forbindelse med implementeringen af IFRS 16, skal Dachser Denmark A/S udarbejde
noteoplysninger omkring implementeringen af IFRS 16. Dette vil blive illustreret i de kommende
afsnit.

7.2.4.1 Noter pa de materielle anleegsaktiver
Som der kort er beskrevet i afsnit 7.2.2.1 Materielle anlaegsaktiver, er det vigtigt, at Dachser
Denmark A/S foretager en direkte opdeling af leasingtypen, eftersom de skal indregnes under de

materielle anlaegsaktiver.

Under afsnit 7.2.2.1 Materielle anlaegsaktiver er Dachser Denmark A/S’ leasingaktiver lagt sammen
under de materielle anlsegsaktiver. | modsaetning til Tabel 22: Fordeling af materielle anlsegsaktiver
er det ikke et krav, at leasingaktiverne skal fremga pa samme linje, men ogsa kan fremga pa en
selvsteendig linje som "Leasingaktiver” under de materielle anlsegsaktiver.

Efter IFRS 16 er det et krav, at der skal fremga en tydelig opdeling af leasingaktiverne, hvilket kan

blive afspejlet i noten. Der er nedenfor udarbejdet et eksempel pa en anlaegsnote, som kan foretage
den klare opdeling af anleegsaktiverne.
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Tabel 27: Anlegsnote

Grunde og Leasing -
Andre bygninger Leasing - Andre
Grunde og  driftsmaterie under Grunde og  driftsmateriel
Belgb i t. kr. bygninger loginventar konstruktion bygninger oginventar Total
Kostpris 1. januar 2020 198.035 49,995 0 0 0 248.030
Regulering ved sndring af anvendt
regnskabspraksis 0 0 0 44.125 43.358 87.483
Valutakursreguleringer 0 -31 0 0 0 -31
Arets tilgange 1.173 1.314 5.558 0 0 8045
Arets afgange 0 -1.369 0 0 0 -1.369
Kostpris 31. december 2020 199.208 49.909 5.558 44.125 43.358 342.158|
Afskrivninger 1. januar 2020 52.255 42,197 0 0 0 94452
Arets afskrivninger 4.820 2.458 0 4.412 9.232 20.922
Tilbageforsel ved afhndelse af aktiver 0 -1.369 0 0 0 -1.369
Afskrivninger 31. december 2020 57.075 43.286 0 4412 9.232 114.005
gforte vardi pr. 31. december 2020 142.133 6.623 5.558 39.713 34.126 228.153
Kilde: Egen tilvirkning, Anl®gsnote

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er anleegsnoten taget med udgangspunkt i Dachser Denmark
A/S’ arsrapport for 2020. De 3 ferste kolonner, som hedder "Grunde og bygninger, Andre
driftsmateriel og inventar og Grunde og bygninger under konstruktion”, fremstar uzendret fra
arsrapporten.

Zndringen ved IFRS 16 er de sidste to kolonner, hvor vi har indregnet selskabets leasingkontrakter.
Som der er beskrevet under afsnit 5.6.6 Fra IAS17 til IFRS 16 Leasing, har Dachser Denmark A/S
valgt at benytte sig af den simplificerede metode, hvor selskabets leasingaktiver opgares til samme
veerdi som leasingforpligtelserne.

Dette betyder, at Dachser Denmark A/S har valgt at benytte sig af lempelsen for implementering
med fuld tilbagevirkende kraft og derved ikke skal sendre sammenligningstal og primo tal.
Indregningen af leasingaktiverne vil ved anvendelse af den simplificerede metode blive indregnet
som en regulering vedrgrende gendring af anvendt regnskabspraksis, hvor den regnskabsmaessige
effekt vil blive indsat.

Som det fremgar af Tabel 20 Kontrakttyper, har alle leasingtyperne tilsammen en veerdi pa 87.483
t.kr., hvilket afspejles pa linje nr. 2 pa ovenstaende anleegsnote. Det antages, at vi overgik til IFRS
16 den 1. januar 2020, hvor leasingkontrakterne falger kalenderaret. Dachser Denmark A/S har i
denne forbindelse foretaget afskrivninger pa leasingaktiverne linesert over aktivernes
leasingperiode. De samlede afskrivninger pa leasingaktiverne udger 13.644 t.kr., hvilket afspejles
under Tabel 18: Effekt pa regnskab efter 1 ar.
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7.2.4.2 Noter til geeldsforpligtelserne

Som det fremgik pa Tabel 23: Pavirkning pa passiverne, er det vigtigt, at Dachser Denmark A/S
vurderer preesentationen af leasingforpligtelserne efter IFRS 16. Pa passiverne fremgar der en
opdeling pa henholdsvis kort- og langfristede geeldsforpligtelser.

Selvom opdelingen mellem kort- og langfristede gzeldsforpligtelser allerede er foretaget pa balancen,
skal Dachser Denmark A/S stadig foretage en yderligere fordeling af selskabets leasingkontrakter.
Der henvises til nedenstaende tabel.

Tabel 28: Aldersfordelt leasinggzld

Leasingforpligtelser, lokaler 3.584 13.542 23.573 40.699
Leasingforpligtelser, biler 8.953 19.577 6.105 34.634
Total 12.537 33.119 29.678| 75.334

Kilde: Egen tilvirkning, Aldersfordelt leasingg=ld

Som det fremgar i ovenstaende tabel, skal Dachser Denmark A/S foretage yderligere opdeling af
leasingforpligtelserne, hvor geeldsforpligtelserne bliver opdelt i flere intervaller. Intervallerne bestar
af 0-1 ar, 1-5 ar og mere end 5 ar.

Forfaldsoversigten inden for 0-1 ar udger 12.537 t.kr. og er fordelt p& henholdsvis leasing af
lastvogne og varebiler. Belgbet pa de 12.537 kan afspejles direkte pa rabalancen under kortfristede
geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne for leasingkontrakterne mellem 1-5 ar udger 33.119 tkr. og er Dachser
Denmark A/S’ afdrag over de kommende 5 ar. Resten af geeldsforpligtelserne forfalder herefter i den
sidste kolonne, som hedder mere end 5 ar.

Den total sum af fordelingerne udger 75.334 t.kr., hvilket svarer til den samlede pavirkning pa
passiverne — ekskl. pavirkning af egenkapitalen.

| ovenstaende eksempel har vi opgjort noteoplysningen pr. anleegsaktiv, hvilket ikke er et krav efter

IFRS 16. Dachser Denmark A/S vil i denne forbindelse have mulighed for blot at udarbejde
ovenstaende eksempel med teksten "Leasingforpligtelser”.
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7.2.5 Analyse — Pavirkning pa anvendt regnskabspraksis

| de tidligere afsnit er der beskrevet de regnskabsmaessige pavirkninger samt oplysningskrav i
forbindelse med implementeringen af IFRS 16. De ggede krav til ovenstaende punkter er ogsa
afheengige af, at selskabets indregning af leasingkontrakter bliver defineret i anvendt

regnskabspraksis.

Det er derfor vigtigt for ledelsen i Danmark at fa opdateret deres anvendte regnskabspraksis for at

sikre sig, at indregning, klassifikationen og preaesentationen er korrekt i regnskabet.

Ved overgangen til IFRS 16 skal Dachser Denmark A/S oplyse fglgende punkter:

Indregning af leasingkontrakter
Dachser Denmark A/S skal definere, hvornar og hvorvidt de indregner en leasingkontrakt. Pa
baggrund af opgaven skal selskabet oplyse, at alle leasingkontrakter som de opnar den fulde kontrol

og brugsret over, bliver indregnet som en leasingkontrakt og derved aktiveret pa balancen.

Ved farste indregning skal Dachser Denmark A/S ligeledes gare opmaerksom p4, hvis selskabet har
justeret for eventuelle forudbetalinger eller anskaffelsesomkostninger i forbindelse med indgaelsen

af leasingkontrakten.

Interne lanerente

Dachser Denmark A/S skal oplyse, hvorvidt selskabet har faet oplyst den interne lanerente, og om
det har veeret muligt at fastseette en palidelig intern rente. Eftersom dette ikke har veeret tilfeeldet,
skal Dachser Denmark A/S nzevne, at de har benyttet sig af den alternative lanerente til

tilbagediskonteringen af leasingydelserne.

Leasingoptioner
Selskabet skal beskrive, hvorvidt de har anvendt eller forventer at anvende forkortelses- eller
forleengelsesoptioner. Eftersom Dachser Denmark A/S i opgaven har vurderet, at det er overvejende

sandsynligt, at de anvender leasingoptionerne, skal leasingperioden forleenges.

Maling af leasingkontrakterne
| forleengelse af indregningen af leasingaktiverne og leasingforpligtelserne, skal Dachser Denmark
AJS beskrive, hvordan de lgbende maler balanceposternes veerdier. For Dachser Denmark A/S vil

leasingaktiverne blive afskrevet over leasingperioden (Lineaer afskrivningsmetode), mens
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leasingforpligtelserne lgbende bliver malt ved den amortiserede kostpris pa baggrund af den

fastsatte diskonteringsfaktor.

Undtagelser
Safremt selskabet fremadrettet forventer at benytte sig af undtagelserne for indregningen af
leasingkontrakterne, skal anvendelsen af disse undtagelser naevnes i anvendt regnskabspraksis.

Der henvises til afsnit 5.5.1 Undtagelser efter IFRS 16, hvor undtagelserne er blevet beskrevet.

Regnskabsmaessige skgn

Eftersom overgangen til IFRS 16 er baseret pa en reekke sk@nsposter, er det vigtigt for Dachser
Denmark A/S at naevne de regnskabsmeessige skan, som ledelsen har anvendt, herunder vurdering
af leasingkontrakter i henhold til IFRS 16, leasingperioden, anvendelse af optioner, interne rente og

lignende forhold.

Pavirkningen ved andringen af anvendt regnskabspraksis

Dachser Denmark A/S skal i forbindelse med indregningen af leasingkontrakterne foretage en
beskrivelse af den regnskabsmaessige effekt, som overgangen vil medfgre. Eftersom Dachser
Denmark A/S benytter sig af den simplificerede metode, vil leasingaktiverne og

leasingforpligtelserne blive indregnet med tilsvarende veerdi.

Dachser Denmark A/S skal i denne forbindelse oplyse, at leasingkontrakterne blev indregnet som
materielle leasingaktiver med en indregningsveerdi pa 87.483 t.kr. jevnfgr Tabel 16:
Farstegangsindregning af IFRS 16. Leasingforpligtelsen bliver indregnet til samme veerdi ved
anvendelse af den simplificerede metode. Effekten pa egenkapitalen vil i denne forbindelse udgare
0 kr.
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7.3 Delkonklusion — Overgangen fra IAS 17 til IFRS 16

| kapitel 6. Analyse — Opggrelse af den interne rente har vi opgjort den regnskabsmaessige veerdi
af Dachser Denmark A/S’ leasingkontrakterne. Gennem kapitel 7. Analyse — Overgangen fra IAS

17 til IFRS 16 er selve den regnskabsmaessige effekt fra leasingkontrakterne blevet praesenteret.

Regnskabseffekten har taget udgangspunkt i Dachser Denmark A/S’ arsrapport for regnskabsaret
2020. Ved farste indregning bliver leasingaktiverne og leasingforpligtelserne indregnet til samme
veerdi pa 87.483 t.kr., hvilket betyder, at de ingen effekt har pa resultatopgerelsen eller pa

egenkapitalen.

Overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 betyder, at der kommer en raekke reguleringer og andringer,
hvor den tidligere leasingydelse fra IAS 17 ikke laengere bliver indregnet under Andre eksterne
omkostninger, men at der i stedet kommer afskrivninger og renteudgifter i forbindelse med
leasingaktivet og den tilhgrende leasingforpligtelse. Den regnskabsmaessige effekt udger 1.824
t.kr.

Dette har en regnskabsmaessig pavirkning, som resulterer i en difference mellem de skatte- og
regnskabsmaessige afskrivninger. Der opstar i denne forbindelse ogsa en udskudt skat, som

pavirker arets resultat samt det udskudte skatteaktiv.

De ovenstaende andringer pa de enkelte regnskabsposter pavirker ogsa selskabets nggletal.
Seerligt soliditetsgraden og likviditetsgraden bliver vaesentligt pavirket. Soliditetsgraden falder med
7,7%, og likviditetsgraden falder med 9,9%. Sammenholdes Dachser Denmark A/S’ nggletal med
konkurrenterne, vurderes deres soliditetsgrad og likviditetsgrad pa vaerende pa et tilfredsstillende
niveau, hvor de ligger en smule over gennemsnittet. Soliditetsgraden efter IFRS 16 udgar 43,8%,

mens likviditetsgraden udger 145,1%.

Ved IFRS 16 kommer der ligeledes skeerpede oplysningskrav til Dachser Denmark A/S, hvor det er
vigtigt, at selskabet foretager en klar specifikation af leasingaktiverne samt forfaldsoversigt over
leasingforpligtelserne. Leasingaktiverne bliver i denne forbindelse klassificeret seerskilt i
anleegsnoten, hvor pavirkningen af aktiverne tydeligt fremgar. Leasingforpligtelserne bliver inddelt i

intervaller pa forfaldsdato inden for 1 ar, 5 &r og mere end 5 ar.
Ovenstaende indregning og preesentationskriterier skal beskrives kort i Anvendt regnskabspraksis,

hvor ledelsen skal ggre opmaerksom pa de regnskabsmeessige skan i forbindelse med

fastseettelsen af aktivernes veerdi. Dette er redegjort yderligere for i tidligere kapitel.
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8.0Vurdering

Under dette kapitel vil der foretages en vurdering af implementeringen af IFRS 16 for Dachser
Denmark A/S, og der vil blive taget stilling til de skansmaessige poster, pavirkningen pa regnskabet
og gvrige forhold, som vi har analyseret under kapitel 6 Analyse af den interne rente og 7 Analyse

af overgangen.

Formalet med vurderingsafsnittet er at besvare afhandlingens problemformulering. Der henvises i

denne forbindelse til de to problemstillinger, som er oplistet nedenfor.

"Vurder pavirkningen ved fastsaettelsen af den interne rente for Dachser Denmark A/S,

herunder de forbundne risici i Europa, sammenholdt med Afrika”

"Vurder de regnskabsmaessige pavirkninger for Dachser Denmark A/S, samt hvilken betydning det

vil have for ledelsen.”

Der vil i det indledende afsnit tages udgangspunkt i undertegnedes holdninger og vurdering af

overgangen fra IAS 17 til IFRS 16, som er opnaet gennem udarbejdelsen af afhandlingen.

8.1 Pavirkningen ved fastsaettelsen af den interne rente
| forbindelse med fastseettelsen af den interne rente fremgar der en reekke faktorer, som er med til
at pavirke rentesatsen. Der vil i det kommende afsnit vurderes veesentligheden ved de

sk@nsmeessige poster.

8.1.1 Den interne rente
| forbindelse med udarbejdelsen af afhandlingen har én af problemstillingerne veeret fastseettelsen
af den interne rente. Den interne rente kan vaere sveer at fastsaette for virksomheden, eftersom det

kreever en del markedskendskab kombineret med en masse skgnsposter.

Under redeggrelsen, afsnit 5.6 Den interne rente, blev der overordnet naevnt 4 punkter, som skal

kendes, far den interne rene kan fastseettes. De 4 punkter er fglgende:
1) Scrapveerdien af leasingaktivet

2) Minimumsydelserne ved leasingaftalen

3) Dagsveerdien af leasingaftalen
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4) Omkostningerne relateret til leasingaftalen

Ud af de 4 faktorer, som er oplistet ovenfor, fremgar to af punkterne som skensmaessige poster.

Disse poster er punkt 1) Scrapveerdien af leasingaktivet og 3) Dagsveerdien af leasingaftalen.

Punkt 2) Minimumsydelsen ved leasingaftalen og 4) Omkostningerne relateret til leasingaftalen

vurderes at veere poster, som kan afleeses direkte fra kontrakten.

En konkret opgarelse af leasingaktivernes scrapveerdi kan veere svaer at opgere palideligt og
afheenger meget af det enkelte aktiv, samt hvilken stand aktivet har. Herudover kraever det, at
virksomheden har et bredt kendskab til markedet og markedsvilkarene. Sammenholdes Dachser
Denmark A/S med fx DSV A/S, ma det vurderes, at DSV-koncernen har mulighed for at indhente
langt flere informationer til opg@relse af den interne rente. Dette skyldes, at DSV A/S er en veesentligt
stgrre konkurrent pa markedet, og at DSV A/S har specialister, som decideret star til radighed for
indkgb, opkegb og handtering af leasingaftaler. Det ma antages, at en koncern som DSV A/S har
bedre mulighed for at anskaffe data fra eksterne kilder samt muligheden for at sammenholde med
historiske opkgb. Denne mulighed har Dachser Denmark A/S ikke pa samme niveau, hvorfor det ma
antages, at DSV A/S har bedre forudseetninger for at fastseette en mere preecis rentesats.
Scrapveerdien for aktivet vil ligeledes have en pavirkning pa afskrivningsgrundlaget for

leasingaktiverne og bliver derved ogsa pavirket af ovenstadende vurdering.

Dagsveerdien for et leasingaktiv er én af de gvrige faktorer, som kan veere sveer at opggare for
Dachser Denmark A/S. Nar der bliver indgaet en leasingkontrakt, vil dagsveerdien af aktivet ikke
fremga pa kontrakten, eftersom dette ikke er en ngdvendig information for leasingtager og -giver.
Det betyder, at leasingtager selv skal identificere dagsveerdien. Dette kan Dachser Denmark A/S fx
gare ved at forespgrge andre leverandgrer eller eksterne parter, som har viden og erfaringer inden
for branchen. Eftersom stgrstedelen af Dachser Denmark A/S’ leasing i afhandlingen omfatter
leasing af lastbiler, vurderes det, at informationen er mulig at indhente fra en ekstern part. Selvom
det vurderes at veere muligt at anskaffe disse informationer, sker dette ikke i praksis, eftersom dette
ofte vil veere en mere tidskreevende og omkostningstung proces, da den eksterne part skal
kontrollere aktivets stand. Det antages i denne forbindelse, at Dachser Denmark A/S hgjst
sandsynligt vil forsgge at fastseette dagsveerdien pa aktivet ud fra de informationer, de har

tilgeengelige samt kendskab til branchen.

80



Der er i afhandlingen ogsa taget udgangspunkt i leasing af en lagerbygning i Sydafrika. Det ma
vurderes at veere muligt at anskaffe relevante informationer til fastszettelsen af bade scrapveerdien
og dagsveerdien af lagerbygningen i Sydafrika i lighed med de andre aktiver — dog vil dette ogsa
veere en omkostningstung proces. Det vurderes derfor, at Dachser Denmark A/S foretreekker at
fastseette veerdierne selv, men grundet manglende sammenligneligt grundlag i Sydafrika, vurderes

det ikke muligt at fastszette en palidelig rente.

Pa baggrund af ovenstaende ma det vurderes, at Dachser Denmark A/S ikke kan opgare den interne
rente palideligt, eftersom opgarelsen af den interne rente vil blive en mere tidskreevende og
omkostningstung proces. Herudover ma det vurderes, at Dachser Denmark A/S ikke har de

grundleeggende informationer og evner til at kunne fastseette den interne rente i udlandet.

8.1.2 Den alternative lanerente
| modseetning til den interne rente fastszettes den alternative rente pa baggrund af eksterne
finansieringsselskaber. Dachser Denmark A/S kan i denne forbindelse identificere en rentesats, som

de vil opna ved at optage et lan med lignende vilkar.

Som naevnt under afsnit 6.1 Indledende oplysninger vedrarende den alternative lanerente, fremgar

der en 3-trinsmodel til fastsaettelsen af den interne rente.

Trin 1: Generelle informationer
4) Valutakurser
5) @konomiske miljg

6) Leasingperiode

Trin 2: Identificering af leasingtageren

2) Hvem er leasingtageren?

Trin 3: Identificering af leasingaktivet
1) Scrapveerdien af leasingaktivet
2) Aktivtypen
3) Sikkerhedsstillelser
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Til fastseettelsen af den alternative l&nerente kan Dachser Denmark A/S anvende ovenstdende
faktorer til at fastseette markedsrenten. De generelle informationer er data, som vurderes veere data,

der er lette at fremskaffe pa offentligt tilgeengelige hjiemmesider.

De historiske valutakurser pr. dag kan hentes pa Nationalbanken for alle verdens valutaer. De
gkonomiske forhold er ligeledes data, som er let tilgeengelige, hvor man kan identificere gkonomien
i de enkelte lande, og Globalis kan give et kort resumé over de gkonomiske forhold. Herudover kan
selskabet anvende geeldsobligationerne for de enkelte lande til vurdering af den gkonomiske risiko.
Dette er ligeledes data, som er let tilgaengelige pa Trading Economics, hvor der findes live kurser af
obligationsrenterne. Dachser Denmark A/S kan i denne forbindelse benytte obligationsrenten som
benchmark for fastseettelse af renten for det pageeldende land. Den anvendte statsobligation skal i
denne forbindelse svare til den fastsatte leasingperiode for at opna det bedst sammenlignelige

grundlag.

Ud over de generelle forhold har kreditvurderingen af leasingtageren ogsa veeret et vigtigt punkt til
fastseettelsen af den alternative rente. Dachser Denmark A/S indgar i en stgrre tysk koncern,
genererer overskud og har en steerk egenkapital. Herudover ser selskabets nggletal ogsa stabile ud,

hvorfor kreditvurderingen anslas at vaere god og kan fastseette rente i den lave ende.

Til sidst skal finansieringsselskabet foretage en vurdering af det enkelte aktiv og vurdere aktivtypen.
For Dachser Denmark A/S er der tale om stgrre anlsegsaktiver i form af biler og lagerlokationer, hvor
finansieringsselskabet har mulighed for at tage sikkerhed i aktivet. Risikoen forbundet med
finansiering af disse typer aktiver vurderes ligeledes lavt, hvorfor den alternative rente fastseettes i

den lave ende.

Fastseettelsen af leasingtagers kreditvurdering samt aktivets veerdi vil altid veere forbundet med
skansrelaterede poster, hvorfor der typisk fastseettes et risikotilleeg forbundet med de
skensmaessige poster. Som det fremgar i analysen under afsnit 6.1.2.13 Opsummering pa
risikovurdering, er der taget udgangspunkt i en lagerbygning i et land med hgj og lav risiko for at

afspejle forskellen pa risikovurderingen.
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Udover ovenstaende sken fremgar der en reekke skansposter relateret til de generelle informationer,
herunder hvorvidt Dachser Denmark A/S forventer at benytte sig af forleengelsesoptionerne pa
leasingkontrakterne. Skgnnet omkring anvendelsen af leasingoptionerne kan have en stgrre

betydning for selskabets lanerente og derved pavirkning pa regnskabet.

Pa baggrund af ovenstdende ma det vurderes, at Dachser Denmark A/S har mulighed for at benytte
en masse informationer fra offentligt tilgaengelige informationer til fastsaettelsen af den alternative
lanerente, selvom selskabet stadig skal foretage en raekke sk@nsmaessige vurderinger. En af de
vigtigste skensmeessige poster ved den alternative rente er, hvorvidt Dachser Denmark A/S
forventer at benytte sig af optionerne tilknyttet leasingkontrakten. Dette kan have en direkte
pavirkning pa den interne rente og derved pavirkning pa indregningen af leasingaktivet og
leasingforpligtelsen. Ved overgangen til IFRS 16 kan Dachser Denmark A/S sammenholde med

historiske tilgange til leasingkontrakter for sammenholdelse heraf.

8.1.3 Valg af lanerente

Pa baggrund af afhandlingens redegarelse, analyse samt vurderingsafsnit har Dachser Denmark
A/S muligheden for at benytte den interne eller den alternative lanerente. Afhandlingen har lagt op
til, at Dachser Denmark A/S benytter sig af den alternative lanerente. Dette ma vurderes at veere det
korrekte valg for Dachser Denmark A/S, eftersom der fremgar feerrest skansmaessige poster ved

den alternative l&nerente.

Diskonteringsfaktoren ved indregning af selskabets leasingaktiver og leasingforpligtelser bliver i

denne forbindelse indregnet til en mere retvisende veerdi i regnskabet.
Ud over de regnskabsmaessige skan bliver den alternative lanerente fastsat pa baggrund af flere

faktorer, hvor risikovurderingen fra gvrige gkonomiske forhold skal medtages. Disse faktorer kan

indhentes ved blandt andet banker og finansieringsinstitutioner.
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8.2 Vurdering af overgangen fra IAS 17 til IFRS 16

| dette afsnit vil der foretages en vurdering af implementeringen af IFRS 16 og den
regnskabsmaessige effekt for Dachser Denmark A/S. Den regnskabsmaessige effekt sammenholdes

med konkurrenten DSV A/S samt Vestas A/S, som implementerede IFRS 16 i regnskabet for 2019.

Under vurderingen er DSV A/S og Vestas A/S blevet udvalgt, for at opna et overblik over hvordan
overgangen fra IAS 17 til IFRS 16 pavirker de virksomhederne. DSV A/S er en direkte konkurrent til
Dachser Denmark A/S, hvorfor det er oplagt at sammenholde effekten pa regnskabet for DSV A/S.
Vestas A/S fremgar derimod i en helt anden branche, hvor de primeert saelger vindmgller med
tilhgrende service og reparationsaftaler. P4 baggrund heraf, er det interessant at undersgge,
hvorvidt Vestas A/S bliver pavirket i samme grad som Dachser Denmark A/S og transportbranchen

generelt.

Ved IAS 17 blev alle de operationelle leasingforpligtelser oplistet under noterne som en
eventualforpligtelse. Disse leasingforpligtelser vil efter IFRS 16 blive indregnet pa balancen som et
leasingaktiv med en tilsvarende leasingforpligtelse, hvilket er den stgrste regnskabsmaessige effekt

for virksomheder, der benytter sig af regnskabsstandarden.

Nar der er tale om operationel leasing efter IAS 17, har dette veeret en off-balance post, forstaet pa
den méde at oplysningen kun fremgik i noten. Dette betyder, at virksomhederne generelt ikke har
neer sa meget fokus pa opgerelsen af selskabets eventualforpligtelser, og derved kan der

fremkomme fejlinformationer.
Ved overgangen til IFRS 16 skal Dachser Denmark A/S foretage en individuel vurdering af hver

leasingkontrakt, eftersom leasingkontrakterne nu indregnes pa balancen. Dette betyder, at

selskaberne til tider kan opdage, at de tidligere noter ikke har veeret fuldsteendige.
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8.2.1 Vurdering af regnskabsbrugerne

Ved implementeringen af IFRS 16 vil dette medfare stgrre gennemgribende eendringer pa
regnskabet for Dachser Denmark A/S. Dette afsnit vil vurdere, hvorvidt implementeringen af IFRS
16 vil have betydning for selskabets regnskabsbrugere, og om implementeringen vil pavirke deres

vurdering af selskabet.

For kort at opsummere effekten ved overgangen til IFRS 16 vil regnskabet have fglgende pavirkning:

- Pavirkning pa arets resultat: 1.824 t.kr. (Pavirkning pa 3%)

- Pavirkning pa aktiverne: 73.510 t.kr. (Pavirkning pa 47,9% pa anleegsaktiver, 16,5% pa
aktiverne)

- Pavirkning pa passiverne: 73.510 t.kr. (Pavirkning pa 220,3% pa langfristet geeld, 406,3% pa
kortfristet geeld)

- Nagletalspavirkning mellem 2-10% (Pavirkning pa DG med 1,2%, fald i soliditetsgrad pa
7,6% og fald pa likviditetsgrad pa 9,9%)

- Bedre overblik over leasingaktiverne (Noteoplysninger)

P& baggrund af den foretagne analyse har implementeringen af IFRS 16 ikke haft den starste
regnskabsmaessige pavirkning pa Dachser Denmark A/S’ resultat, hvor selskabets resultat kun er
blevet pavirket med 3%. Denne pavirkning er dog midlertidig og udlignes over leasingperioden. Den
stgrste pavirkning pa selskabets regnskab er anleegsaktiverne, som er steget med 47,9 samt en
pavirkning pa bade den langfristede og kortfristede geeld pa 220,3% til 406,3%. Dette har pavirket

selskabets nggletal negativt.
Selvom selskabets soliditets- og likviditetsgrad er faldet mellem 7,6% til 9,9%, vurderes selskabets

nagletal stadig pa et tilfredsstillende niveau sammenholdt med konkurrenterne. Det vurderes derfor

ikke at have den store pavirkning pa Dachser Denmark A/S’ regnskabsbrugere.
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8.3 Sammenholdelse af IFRS 16-konvertering

| forleengelse af ovenstaende afsnit har vi foretaget en vurdering af effekten ved implementeringen
af IFRS 16 for Dachser Denmark A/S. Overordnet set har implementeringen af IFRS 16 haft en
stor effekt pa enkelte regnskabsposter, som ogsa har forringet selskabets nggletal. Efter
undertegnedes vurdering er det ikke nok til at kunne pavirke regnskabsbrugernes vurdering af

selskabet.

IFRS-Foundation har i forbindelse med implementeringen af IFRS 16 foretaget en analyse, hvor de
har noteret de brancher, som er hardest ramt af overgangen til den nye regnskabsstandard. Det er
lufthavns- og flyselskaber med en gennemsnitlig pavirkning pa 22,7%. Transportbranchen bliver

derimod pavirket med 11,6% i gennemsnit. Der henvises til Bilag 12,5 (IFRS-Foundation, 2016)

8.3.1 Sammenligning med konkurrent (DSV A/S)
Sammenholdes arsrapporten for DSV A/S med analysen i afhandlingen, har DSV A/S haft mange

af de samme problemstillinger i forbindelse med overgangen til IFRS 16.

| DSV A/S’ arsrapport for 2019 ses det beskrevet, at selskabet har haft sveert ved at fastsaette
diskonteringsfaktoren grundet de regnskabsmaessige skan, herunder er der foretaget en reekke
vurderinger af leasingperioden, leasingoptioner og diskonteringsrenten. For at fastseette denne har

selskabet foretaget en masse signifikante estimater. (DSV, 2020, s. 62

Pa baggrund af de foretagne estimater har DSV A/S foretaget en opgarelse over deres
leasingkontrakter, som samlet har en veerdi pa 11.671.000 t.kr; disse er fordelt pa bade Grunde og
bygninger samt Andre driftsmateriel og inventar. Leasingaktiverne udggr i denne forbindelse 17,5%
af anleegsaktiverne og 12% af de samlede aktiver. Selskabets kort- og langfristede
leasingforpligtelser bliver i lighed med aktiverne forgget. De samlede leasingforpligtelser udger 13%

af den samlede balancesum.

Sammenholdes pavirkningen pd DSV A/S med Dachser Denmark A/S, er begge selskabets
balancesum vokset betydeligt. Grundet starrelsen af forretningen og de enkelte forretningsomrader
vil pavirkningen af Dachser Denmark A/S blive vaesentligt stgrre, og pavirkningen pa
anleegsaktiverne udger 47,9%. Selvom pavirkningen pa balancen har veeret af vaesentlig karakter,

har den regnskabsmaessige effekt pa egenkapitalen veeret af mindre karakter.
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Af DSV A/S’ arsrapport fremgar selskabets egenkapital med en pavirkning fra IFRS 16 pa 609.000
t.kr. ud af en egenkapital pa 49.319.000 t.kr. £ndringen vurderes ikke at have en veaesentlig

pavirkning pa regnskabet.

Som opgjort fra rapporten af IFRS-Foundation er transportbranchen én af de brancher, som bliver
hardest ramt af IFRS 16. Det kan konstateres, at IFRS 16 har en gennemgribende

regnskabspavirkning, men selskabet er velpolstret og derfor ikke bliver pavirket signifikant.

For at opna et yderligere sammenligneligt grundlag er der i det kommende afsnit taget udgangspunkt

i Vestas A/S’ arsrapport, hvor vi har foretaget en mindre sammenligning i lighed med DSV A/S.

8.3.2 Sammenligning med Vestas A/S
Sammenholdes arsrapporten for Vestas A/S med Dachser Denmark A/S, vil der i lighed med

ovenstdende afsnit vaere mange af de samme aendringstyper i arsrapporten.

Vestas A/S har i lighed med bade DSV A/S og Dachser Denmark A/S benyttet sig af den alternative
lanerente. | arsrapporten for Vestas A/S, under anvendt regnskabspraksis, bliver der beskrevet, at
den alternative lanerente er fastsat ud fra risikovurderingen, herunder de specifikke landrisici.
(Vestas A/S, 2020, s. 76)

Efter fastseettelsen af den interne rente har Vestas A/S opgjort selskabets leasingaktiver til en samlet
veerdi pa 196.000 t.EUR. Leasingaktiverne bestar af leasing af ejendomme, biler samt gvrige
materielle anlsegsaktiver. De samlede leasingforpligtelser udgar i denne forbindelse 5% af

anleegsaktiverne, mens leasingaftaler bestar af 1,37% af den samlede balancesum.

Sammenlignes pavirkningen pa balancen for Dachser Denmark A/S og Vestas A/S, bliver Dachser
Denmark A/S signifikant mere pavirket end Vestas A/S. Dachser Denmark A/S bliver altsa pavirket
med 15,2% mere end Vestas A/S. P& baggrund af sammenligningen med Vestas A/S ma det

vurderes, at effekten fra implementeringen af IFRS 16 varierer meget fra branche til branche.

8.4 Vurdering af IFRS 16-konvertering

P& baggrund af afhandlingens redegerende, analyserende og vurderende afsnit vil

implementeringen af IFRS 16 have en stgrre regnskabsmaessig effekt pa Dachser Denmark A/S.

Dachser Denmark A/S skal i denne forbindelse revurdere alle selskabets leasingkontrakter, og

selskabet skal vurdere, hvorvidt kontrakterne er omfattet af lempelserne for indregning pa balancen,
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eller hvorvidt de indgar i en portefeljeaftale, hvor kontrakterne kan opggres ud fra en gennemsnitlig

rente.

Eftersom Dachser Denmark A/S indgar i en starre tysk koncern, ma det antages, at selskabet har
rapporteringspligt til moderselskabet, og selskabet derved allerede har fastsat de starste

sk@nsmeessige poster til opggarelsen af den interne rente.

Selvom Dachser Denmark A/S har en besparelse ved opggrelsen af den interne rente, vil der stadig
veere lgbende omkostninger relateret til overgangen til IFRS 16. Selskabet skal i denne forbindelse
lebende revurdere leasingkontrakterne, i takt med de foretagne afskrivninger pa anleegsaktiverne
og lgbende afdrag pa leasingforpligtelserne. Dachser Denmark A/S kan i denne forbindelse

investere i et IT-system til handtering heraf.

Hvis Dachser Denmark A/S veelger at afleegge regnskab efter IFRS 16, vil det ligeledes anbefales,
at der anseettes en IFRS-ekspert, safremt selskabet lgbende kan veere opdateret pa
regnskabsstandarderne. Den regnskabsansvarlige skal ligeledes veere med til at udarbejde

regnskabet med de skaerpede regnskabskrav.

Selvom Dachser Denmark A/S vil opna ggede omkostninger forbundet til implementeringen af
IFRS 16, vil selskabet ogsa opna en raekke fordele. Den farste fordel, som selskabet vil opna, er et
mere gennemsigtigt regnskab, hvor alle selskabets leasingkontrakter fremadrettet bliver indregnet
pa balancen, noterne samt anvendt regnskabspraksis. Regnskabsbrugerne vil i denne forbindelse

have mulighed for at benytte arsrapporten uden at skulle konvertere eventualforpligtelserne.

Dette vil ogsa betyde, at Dachser Denmark A/S’ regnskab bliver mere sammenligneligt pa
internationalt niveau, hvilket kan resultere i et gget samarbejde med kreditorer pa tveers af verden.
Slutteligt vil selskabet ogsa opna en tidsbesparelse pa reformulering af balancen ved

rapporteringerne.
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8.5 Delkonklusion for vurdering
Dachser Denmark A/S har muligheden for at anvende den interne rente eller den alternative
lanerente til fastseettelsen af diskonteringsfaktoren for leasingkontrakterne. Fastsaettelse af renten

vil i begge tilfeelde veere omfattet af en reekke skansmaessige vurderinger fra ledelsen.

Der vil ved fastseettelsen af den alternative lanerente veere feerrest skansmaessige poster. Herudover
vil det veere muligt at sammenholde med flere offentligt tilgeengelige informationer, som kan
formindske risikoen for anvendelse af en for hgj eller for lav rentesats.

Den regnskabsmaessige effekt ved implementeringen af IFRS 16 vil have en raekke pavirkninger pa
selskabets anleegsaktiver, hvor Dachser Denmark A/S anleegsaktiver stiger med 47% mens
aktivmassen stiger med 16%. Dette skyldes, at Dachser Denmark A/S er i transportbranchen og
leaser en del lagerlokaler og lastbiler til fragt. IFRS Foundation har udarbejdet en rapport, hvor

transportbranchen er én af de mest pavirkede.

| denne forbindelse har vi vurderet arsrapporten for Dachser Denmark A/S med DSV A/S og Vestas
A/S, som understgtter IFRS Foundations rapport. DSV A/S er ogsa blevet pavirket i veesentligt

hgjere grad end Vestas A/S.

Hvis Dachser Denmark A/S veelger at benytte IFRS 16, vil selskabet opna ggede omkostninger i
forbindelse med aflaeggelsen af regnskabet efter de internationale standarder. Selskabet vil dog
opna et regnskab, som er mere gennemsigtigt og bedre for regnskabsbrugerne til at sammenholde
regnskabet pa internationalt niveau. Dachser Denmark A/S indgar ligeledes i en tysk koncern, som

det ma antages, at selskabet rapporterer til.
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9.0Konklusion

Kapital 9: Konklusion vil samle op pa alle de vigtigste punkter gennem afhandlingen, herunder

besvarelsen af afhandlingens problemformulering. Problemformuleringen er oplistet nedenfor.

"Hvilke faktorer skal Dachser Denmark A/S veere opmaerksom pa ved implementeringen af

IFRS 16, samt hvilke skansmaessige poster skal ledelsen veere seerligt opmaerksom pa?”

Afhandlingen er opdelt i 3 overordnede afsnit. Den redeggrende del, den analyserende del og den
vurderende del. De 3 ovenstaende omrader, er med til at besvare underspgrgsmalene, som samlet

udger besvarelsen af ovenstaende problemformulering.

Den redeggrende del af opgaven, vedrgrer forhold som Dachser Denmark A/S skal veere seerlige
opmaerksomme pa ved implementeringen af IFRS 16, herunder hvornar en leasingkontrakt defineres
som en leasingaftale. For at leasingkontrakten skal defineres som en leasingaftale, skal leasingtager
have den fulde rettighed og kontrol over leasingaktivet. Herudover skal Dachser Denmark A/S veere
seerlige opmeerksomme pa de forskellige delelementer forbundet med vurderingen af en
leasingkontrakter, herunder den substantielle ret, identifikation af sammensatte kontrakter,
identificering af leasingperioden, benyttelse af lempelserne for IFRS 16 samt fastsaettelsen af den
interne rente. Der bliver ligeledes redegjort for den simplificerede metode, til indregning af
leasingaktiverne og leasingforpligtelserne. Identifikationen af en leasingkontrakt er derfor omfattet af

en reekke ska@n, og er op til ledelsen af opgare.

Den analyserende del, part 1 har til formal at anvende ovenstadende nzaevnte faktorer, til at fastszette
den interne rente. Den interne rente baseres pa en reekke skensbaserede forhold, sdsom
scrapveerdien og dagsveerdien af leasingaktivet, hvilket kan veere sveert at opgere palideligt. Den
analyserende del, tager udgangspunkt i den alternative lanerente, som Dachser Denmark A/S vil

benytte ved implementeringen af IFRS 16.

| analysen, er der taget udgangspunkt i Dachser Denmark A/S primaere aktivitet, hvilket er leasing
af lastbiler samt lagerbygninger. Risikoen for hvert aktiv er forskellige, hvorfor der er benyttet
forskellige metoder til fastsaettelsen af renten heraf. Den indledende del af analysen, har til formal at
opgere, hvordan fastseettelsen af den alternative lanerente kan pavirke indregningen af

leasingaktiverne.
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Hvis den alternative lanerente bliver fastsat til en lav vaerdi, vil leasingaktivet blive indregnet til en
hgj veerdi og omvendt. Forskellen pa 2% til 6% vil have en pavirkning pa 1.595 t.kr. for leasing af
lastbilerne. Leasing af lastbilerne har mange af de samme karakteristika, hvorfor Dachser Denmark
A/S kan benytte en gennemsnitlig lanerente for portefeljeaftaler. Leasingaftalerne kan derved
opdeles i intervaller efter udlgbsperioden. Ved leengere leasingperioder, vil risikoen forgges.
Opdelingen af leasingperioderne er i denne forbindelse en vigtig faktor, da den vil pavirke den
alternative lanerente. Ved at opdele leasingperioderne er der under tabel 9: Intervaller udarbejdet
en oversigt over leasingaktiverne, som samlet vil have en pavirkning pa indregningen af

leasingaktivet pa 14.531 t.kr.

Ved fastseettelsen af den alternative lanerente for lagerbygningerne, er der i afhandlingen taget
udgangspunkt i den Danske og den Sydafrikanske lagerbygning. Danmark A/S er medlem af EU,
hvor den Danske Krone er fast tilknyttet Euroen. Risikoen ved det danske lager bliver derved
minimeret. Lagerbygningen i Sydafrika har derimod en hgjere risiko, grundet gkonomiske
usikkerheder. Der er indhentet oplysninger pa en 10 arig obligationslan for begge lande fra Trading
Economics, hvor den Sydafrikanske obligationsrente er 9,3% hgjere end den Danske

obligationsrente.

Baseret pa ovenstaende, kombineret med valutakursusikkerheden, fastsaettes den Sydafrikanske
lanerente til 13,3%, hvor den danske lanerente fastseettes til 1,5%. Dette afspejles tydeligt ved
indregningen af leasingaktiverne, hvor den Sydafrikanske lagerbygning har en vaerdi pa 16.549 t.kr.

mens den danske lagerbygning har en veerdi pa 27.575 t.kr.

Den analyserende del, part 2 tager udgangspunkt i de oplysninger vi har beregnet fra del 1, hvor
leasingaktiverne fra bade lastbiler og lagerbygningerne bliver indregnet i Dachser Denmark A/S
arsrapport. Ved at benytte den simplificerede metode, tilbagediskonterer man leasingydelserne med
diskonteringsfaktoren, hvorefter leasingaktivet og leasingforpligtelserne bliver indregnet til samme

veerdi. Den regnskabsmaessige effekt ved farste indregning udger 87.483 t.kr. pr. 1. januar 2020.

Hvis Dachser Denmark A/S har haftimplementeret IFRS 16 fra 1. januar 2020 til 31. december 2020,
vil selskabets resultatopggrelse blive pavirket med negativt med 1.824 t.kr. Pavirkningen skyldes, at
selskabets leasingydelser ikke bliver indregnet som en leasingydelse, men i stedet anlaegsaktiv og
leasingforpligtelse, hvor der Igbende bliver afskrevet og afdraget pa. Netto effekten er herefter 1.824
t.kr.
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Leasingaktiverne vil derved ogsa blive formindsket med tiden, grundet de lgbende afskrivninger som
bliver foretaget, hvor leasingaktivet formindsket fra 87.483 t.kr. til 73.839 t.kr. Samme gaelder med
leasingforpligtelserne, som Igbende bliver formindsket med de lgbende afdrag pa geelden. Udover
ovenstaende aendringer pavirkninger, vil dette ogsa resultere i pavirkede nggletal samt ggede krav
til noteoplysninger og anvendt regnskabspraksis. Selskabets likviditetsgrad og soliditetsgrad er de 2
nggletal, som bliver pavirket med et fald pa 7,6% til 9,9%. Dog vurderes dette ikke som en vaesentlig

pavirkning, eftersom selskabet stadig er pa et stabilt niveau sammenholdt med branchen.

Den vurderende del har til formdl at vurdere fastsaettelsen af selskabets lanerente, vurdering af
effekten fra IFRS 16 samt sammenholdelse med af den regnskabsmaessige effekt med gvrige
virksomheder. | afhandlinger bliver der lagt hgj veegt pa de regnskabsmeessige skansposter ved
implementeringen af IFRS 16, hvor den interne lanerente ofte ikke er oplyst i leasingkontrakterne.
Dachser Denmark A/S skal i denne forbindelse selv fastseette en reekke skansmaessige poster, for
at fastseette den interne lanerente. Den alternative lanerente er derimod baseret pa data fra offentlige
tilgeengelige data fra banker og offentligheden, kombineret med enkelte regnskabsmaessige skan.

Det vurderes at den alternative lanerente kan fastseettes mest palidelig for Dachser Denmark A/S.

Under analysen bliver operationel leasing indregnet under balancen, hvilket betyder at Dachser
Denmark A/S balancesum forgges med 16,5%, mens anlsegsaktiverne gges med 47,9%. Dette
vurderes som en signifikant pavirkning ved overgangen til IFRS 16. Modposten til leasingaktiverne,
er leasingforpligtelserne, som stiger med 220% pa de langfristede geeldsforpligtelser og 406,3% pa
de kortfristede geeldsforpligtelser. Pavirkningen pa resultatet udger 3%, og giver en mindre effekt pa
regnskabet, og har en lille effekt pa egenkapitalen. Herudover bliver selskabets nggletal pavirket ved
aendringerne i regnskabet. Som der blev beskrevet ovenfor, vurderes pavirkningen af nggletallene
som minimale, sammenholdt med branchen og konkurrenterne. Det ma vurderes at overgangen fra

IAS 17 til IFRS 16 derved ikke har en stor betydning for selskabets regnskabsbrugere.

Sammenholdes effekten hos Dachser Denmark A/S med DSV A/S, er pavirkningen meget identisk.
Dette skyldes at Dachser Denmark A/S og DSV A/S indgar i samme branche. Sammenholdes
Dachser Denmark A/S med Vestas A/S, fremgar der derimod en sterre forskel pa effekten i
regnskabet, hvor Vestas balancesum kun bliver pavirket med 1,37%. Den store forskel skyldes at
branchernes anvendelse af leasingkontrakter variere veesentligt, og derved har forskellig effekt for

alle virksomheder og brancher.
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10.0 Perspektivering

| forbindelse med udarbejdelsen af afhandlingen, kunne det veere interessant, at undersgge
forskellige vinkler i forbindelse med implementeringen af IFRS 16, selvom opgavens omfang

begraenser mulighederne, for en fuld analyse af en omfattende regnskabsstandard som IFRS 16.

Ved udarbejdelsen af opgaven, er der taget udgangspunkt i en case for Dachser Denmark A/S, som
fremgar i en starre tysk koncern. Opgaven er udelukkende baseret pa opdigtede antagelser pa
baggrund af de informationer som er oplyst i arsrapporten for 2020. Eftersom Dachser Denmark A/S
fremgar i en starre tysk koncern, ma det antages at selskabet foretager rapporteringer efter IFRS til

moderselskabet.

Det kunne i denne forbindelse have veeret spsendende, at inddrage Dachser Denmark A/S i
udarbejdelsen af opgaven i form af oplysninger omkring leasingkontrakter, interview med
ngglepersoner fra Dachser Denmark A/S samt eventuelle sammenholdelse af rapporteringspakker

til moderselskabet.

Herudover kunne det vaere spaendende at inddrage primzer data i form af dybdegaende interviews
omkring implementeringen af IFRS 16 for bade regnskabsbrugere, statsautoriserede revisorer,
Erhvervsbankerne samt CFO’en i Dachser Denmark A/S. Dette vil kunne give afhandlingen en starre
dybde til analysen, hvor jeg kunne sammenholde den teoretiske fremgangsmetode med den

praktiske fremgangsmetode samt sammenholdelse af synsvinkler fra de forskellige synspunkter.

Det kunne det have veeret interessant at analysere den fulde pavirkning af Dachser Denmark A/S,

ved at inddrage alle selskabets leasingtyper, herunder luft og s@ fragt i analysen.

IFRS 16 Leasing er en omfattende regnskabsstandard, som henviser til de gvrige
regnskabsstandarder. Det kunne i denne forbindelse veere interessant, at medtage den
regnskabsmeessige effekt fra gvrige standarder som IFRS 16 ligger op til, herunder IAS 21

Valutaomregning samt las 36 omkring nedskrivningstest af anlaegsaktiverne.
Til sidst kunne det veere interessant at analysere hvordan pavirkningen pa Dachser Denmark A/S vil

veere, hvis de benyttede sig af sales and leaseback, og hvorvidt det vil have indflydelse pa IFRS 15,

som omhandler omsaetningen.
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12.0 Bilagsoversigt

Der vil i det kommende afsnit blive vedhaeftet de bilag, som ikke fremgar i opgaven. Bilagene er med
til at understatte svar og analyser til besvarelsen af problemformuleringen.

12.1 — Tabel 5: Effekt pa regnskab ved 2% rene

RESULTATOPGORELSE:
Leasing- Regulering Driftsresultat i
Leasingaktiv n forpligtelsen - Udskudt skat Afsklivnin; Renteudagifter n udskudt sk alt
28.827.316 28.827.316 0
1 31-01-2022] 28.026.557 28.049.673 -5.085] -800.753 -46.672 5.085 -842.345]
2 28-02-2022 27.225.799 27.270.734 -9.886 -800.759 -45.376 4.800 -841.334|
3 31-03-2022 26.425.040 26.430.436 -14.400| -800.753 -44.077 4.515 -840.321
4  30-04-2022 25.624.281 25.708.959 -18.629 -800.759 -42.777 4.223 -839.307]
S 31-05-2022 24.823.522 24.926.118 -22.5T -800.753 -41.474 3.942 -838.291
6  30-06-2022 24.022.763 24.141.973 -26.226) -800.759 -40.170 3.655 -837.273]
7 31-07-2022 23.222.005 23.356.521 -29.594 -800.753 -38.863 3.367 -836.254
8  31-08-2022 22.421.246 22.569.760 -32.673 -800.759 -37.554 3.079 -835.233]
9 30-09-2022 21620487 21.781.687 -35.464] -800.759 -36.242 2.791 -834.210)
10 31-10-2022] 20.813.728 20.992.301 -37.966) -800.759 -34.929 2.502 -833.186)
1 30-11-2022] 20.018.970 20.201.600 -40.179 -800.753 -33.613 2.213 -832.159
12 31-12-2022] 19.218.211 13.408.581 -42.101, -800.753 -32.295 1.923 -831.132
13 31-01-2023] 18.417.452 18.616.241 -43.734 -800.753 -30.975 1632 -830.102]
14 28-02-2023 17.616.693 17.821.580 -45.075) -800.759 -29.653 1341 -829.071
15 31-03-2023 16.815.934 17.025.534 -46.125) -800.753 -28.329 1.050 -528.038]
16  30-04-2023] 16.015.176 16.228.281 -46.883) -800.759 -27.002 758 -827.003]
17 31-05-2023 15.214.417 15.429.633 -47.343 -800.753 -25.673 466 -§25.966)
18 30-06-2023 14.413.658 14.629.667 -47.522] -800.759 -24.342 173 -824.928]
19 31-07-2023 13.612.893 13.828.361 -47.402 -800.753 -23.009 -120 -823.888]
20  31-08-2023 12.812.141 13.025.720 -46.987, -800.759 -21673 -414 -822.846|
21 30-09-2023] 12.01.382 12.221.740 -46.279 -800.759 -20.336 -708 -821.803
22 31-10-2023) 11.210.623 11.416.421 -45.276) -800.759 -18.936 -1.003 -820.758]
23 30-11-2023) 10.409.864 10.609.760 -43.977 -800.753 -17.654 -1.299 -819.711
24 31-12-2023) 9.603.105 9.801.754 -42.383) -800.759 -16.303 -1.534 -818.662)
25 31-01-2024 8.808.347 8.992.402 -40.432 -800.759 -14.962 -1.831 -817.612
26 29-02-2024 8.007.588 8.181.700 -38.309) -800.759 -13.613 -2.187 -816.560)
27 31-03-2024 7.206.829 7.369.648 -35.820 -800.753 -12.262 -2.485 -815.506)
28  30-04-2024 6.406.070 6.556.242 -33.038) -800.759 -10.903 -2.782 -814.450)
29  31-05-2024 5.605.31 5.741.480 -29.957 -800.759 -9.553 -3.081 -813.393
30  30-06-2024 4.804.553 4.925.361 -26.578) -800.759 -8.195 -3.379 -812.333)
31 31-07-2024 4.003.734 4.107.881 -22.899 -800.753 -6.835 -3.679 -811.272
32 31-08-2024 3.203.035 3.289.033 -18.921) -800.759 -5.473 -3.978 -§10.210
33 30-039-2024| 2.402.276 2.468.832 -14.642, -800.759 -4.108 -4.273 -803.145)
34 31-10-2024 1601.518 1.647.258 -10.063} -800.759 -2.741 -4.573 -808.079]
35 30-11-2024 800.759 §24.315 -5.182] -800.753 -1.372 -4.881 -807.01
36 31-12-2024/ 0 0 0 -800.759 0 -5.182 -505.941
n(ilde: Egen tilvitkning - Effekt pa regnskab ved 2 alternativ rente
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12.2 — Tabel 6: Effekt pa regnskab ved 6% rene

Tabel 6: Effekt pa regnskabet ved 67 rente
BALANCEPOSTER:

RESULTATOPGORELSE:

Leasing- Regulering Driftsresultat i
Leasingaktiv n forpligtelsen n Udskudt skat _Afsl:livninga Renteudgifter n udskudt sk alt

0 31-12-2021 27.231.546 27.231546 0| 0 0 0 0)
1 31-01-2022] 26.475.114 26.539.267 -14.114) -756.432 -132.036 14.114 -874.359

2  28-02-2022] 25.718.682 25.843.527 -27.466| -756.432 -128.575 13.352 -8§71.654
3 31-03-2022 24.362.250 25.144.303 -40.053 -756.432 -125.096 12.587 -868.941
4  30-04-2022] 24.205.813 24.441.534 -51.871 -756.432 -121.600 1.818 -866.214
S 31-05-2022 23.4439.387 23.735.365 -62.915| -756.432 -118.086 11.045 -863.473
6  30-06-2022] 22.692.955 23.025.606 -73.183) -756.432 -114.555 10.268 -860.719]
7 31-07-2022 21.936.523 22.312.297 -82.670 -756.432 -111.006 9.487 -857.951
8 31-08-2022 21.180.091 21595.422 -91.373) -756.432 -107.440 8.703 -855.169]
3  30-038-2022] 20.423.659 20.874.963 -99.287 -756.432 -103.856 7914 -8§52.373
10 31-10-2022] 19.667.228 20.150.902 -106.408) -756.432 -100.253 7121 -849.564
1 30-11-2022] 18.910.736 19.423.220 -112.733] -756.432 -96.633 6.325 -846.740
12 31-12-2022] 18.154.364 18.691.833 -118.258 -756.432 -92.935 5.525 -843.902
13 31-01-2023] 17.397.932 17.956.923 -122.978] -756.432 -89.338 4.720 -841.050]
4 28-02-2023 16.641.500 17.218.271 -126.889) -756.432 -85.663 3.912 -838.183]
15 31-03-2023 15.885.068 16.475.926 -129.989] -756.432 -81.970 3.093 -835.303
16  30-04-2023 15.128.637 15.729.863 -132.271 -756.432 -78.258 2.283 -832.407
17 31-05-2023 14.372.205 14.980.082 -133.733] -756.432 -74.528 1462 -829.438
18  30-06-2023 13.615.773 14.226.546 -134.370] -756.432 -70.779 637 -826.574
13 31-07-2023 12.853.341 13.469.242 -134.178) -756.432 -67.01 -192 -823.635
20 31-08-2023 12.102.909 12.708.152 -133.153 -756.432 -63.225 -1.025 -§20.681
21 30-09-2023 11.346.477 11.943.256 -131.291 -756.432 -59.413 -1.862 -817.713)
22 31-10-2023] 10.590.046 1.174.536 -128.588) -756.432 =55.995 -2.703 -814.730]
23 30-11-2023] 9.833.614 10.401.973 -125.039] -756.432 -51.751 -3.543 -811.732]
24 31-12-2023] 9.077.182 9.625.546 -120.640) -756.432 -47.888 -4.333 -808.713]
el 31-01-2024 8.320.750 8.845.237 -115.387) -756.432 -44.006 -5.253 -805.631
26  238-02-2024 7.564.318 8.061.027 -109.276) -756.432 -40.105 -6.11 -802.648
27 31-03-2024 6.807.886 7.272.896 -102.302] -756.432 -36.184 -6.974 -799.583
28  30-04-2024 6.051.455 6.480.824 -94.461 -756.432 -32.243 -7.841 -796.516]
29 31-05-2024 5.295.023 5.684.792 -85.749 -756.432 -28.283 -8.712 -793.426
30  30-06-2024 4.538.591 4.884.779 -76.161 -756.432 -24.302 -9.588 -790.322
31 31-07-2024 3.782.159 4.080.767 -65.634 -756.432 -20.302 -10.468 -787.202
32 31-08-2024 3.025.727 3.272.734 -54.342] -756.432 -16.282 -1.352 -784.066
33 30-038-2024 2.269.295 2.460.662 -42.101 -756.432 -12.242 -12.241 -780.915]
34 31-10-2024 1.512.864 1.644.523 -28.966| -756.432 -8.182 -13.134 -777.748
35 30-11-2024 756.432 824.315 -14.934 -756.432 -4.101 -14.032 -774.565
36 31-12-2024 0 0 0] -756.432 0 -14.934 -771.366]

ilde: Egen tilvitkning - Effekt pa regnskab ved 64 alternativ rente
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12.3 — Tabel 8: Effekt pé regnskab ved anvendelse af forleengelsesoption

pa regn. d anvendelse af forl®ngelsesoption

E_ RESULT ATOPGBRELSE:
I.easug- Regulerin Driftsresul
Pe' Dato Leazingaktiv forplig telseﬂ Udskedt sll Afzkrivainger - Reateundg n udzkudt = ialt
07 31-12-2021 38.058.1227 38.058.122 v 0 0 0
17 31-01-2022] 31.265.8327 37.296.464 -s.m 7928307 62.057 6.139 361.657]
(¢ 2"28-02-2022 36.472.3427 36.532.936 -13.133)" 192.830" 60.787 6.460 860.137)
4 3 731-03-2022] 35.680.0527 35.768.136 -13.373) 1928307 53.514 6.150 858.584
4 4730-04-2022] 34.881.1627 35.002.061 -25.218f 1928307 58.240 5.899 857.029
o 5 7 31.05-2022 34.094.2127 34.234.703 -30.336) 1928307 56.963 5.618 855.471
¢ 6 730-06-2022 33.301.3817 33.466.078 -36.233 192.8307 55.684 5.331 853.911
4 77 31-07-2022] 32508.4917 32.696.166 -41.288 1928307 54.403 5.055 852.348
4 8 731-08-2022 31.715.6017 31.924.9M1 -46.061 1928307 53.120 47713 850.783
4 3 "30-03-2022] s0.922.1m” 31.152.491 -50.551 1928307 51.534 4.430 8439.215
' 107 31-10-2022| 30.129.8217 30.378.723 -54.758 1928907 50.547 4.207 847.644
4 117 30-11-2022 29.336.9317 23.603.665 -58.681 1928307 43.257 3.923 546.071
127 31-12-2022 28.544.0417 28.821.316 -62.320 192.830” 47.966 3.633 544.435
137 31-01-2023 217511517 28.043673 -65.675 792.3307 46.672 3.354 342.916)
14 "28-02-2023] 26.958.2617 21.270.734 -68.744 1928907 45.316 3.063 841.335
4 15 731-03-2023 26.165.37117 26.430.436 -11.528) 1928307 44,017 2.184 $33.751
16 "30-04-2023 25.312.4817 25.708.959 -74.025} 192.8307 42177 2497 838.164
p 17 7 31-05-2023 245135917 24.926.118 -76.236) 192.330 " 41.474 221 836.575
4 23.786.7017 24.141.973 -78.160 1928307 40.170 1924 834.984|
4 22.993.817 23.356.521 -79.736 1928307 38.863 1636 833.389
(¢ 22.200.3217 22563.760 -81.145 192.830 " 37.554 1348 831.792]
4 21.408.0317 21781687 -82.204 1928307 36.242 1.060 $30.192
227 31-10-2023] 20.615.1417 20.992.301 -82.975 192.8307 34.929 m 828.530
' 237 30-11-2023] 19.822.2517 20.201.600 -83.451 192.830 7 33.613 481 826.985,
247 31-12-2023] 13.029.3617 19.409.581 -83.648) 1928907 32.295 192 825.317
257 31-01-2024 18.236.4717 18.616.241 -83.550 7928307 30.975 -39 823.161
' 26 "23.02-2024 17.4435817 17.821580 -33.1600" 192.8307 23.653 -390
' 21731-03-2024 16.650.6917 17.025.534 -g2.413f 1928307 28.329 651
' 28"30-04-2024 15.857.8017 16.228.281 -81.506)" 1928307 21.002 -3713
' 23731-05-2024 15.064.3117 15.429.639 -g0.240) 1928307 25613 -1.265
' 30"30-06-2024 142120217 14.623.667 192.8307 24.342 1558
' 31731-071-2024 13.479.1317 13.828.361 1928307 23.009 -1.851
F 32731-08-2024 12.686.2417 13.025.720 1928307 21673 -2.145
' 33730-03-2024 1.893.3517 12.221.740 1928307 20.336 -2.440
347 31-10-2024 11.100.460 7 11.416.421 1928907 18.996 -2.134
35 '30 11-2024 10.307.570 7 10.603.760 1928307 17.654 -3.030
¢ 3514.680" 3.801.754 732.830" 16.303 -3.325
317 31-01-2025] 81217307 8.992.402 792.8307 14.962 -3.622
38 728-02-2025 1.928.3007 8.181.700 1928907 13.613 -3.918
33 7'31-03-2025 7.136.0107 1.369.648 1928307 12.262 -4.216
40 730-04-2025 6.343.1207 6.556.242 192.830” 10.303 -4.513
5.550.230 7 5.741.480 192.330 " 9553 -4.812
4.7151.3407 4.925.361 192.830” 8.195 -5.110
3.964.4507 4.107.581 192.8907 6.835 -5.410
3.1711.560 7 3.289.039 192.8307 54713 -5.703
23186707 2.468.832 1928307 4.108 -6.010
1585.780 7 1.647.258 192.830 " 2141 -6.310
1928307 524.315 1928307 1372 -6.612
o” 0 732:830" 0 -6.913
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12.4 — Figur 3 og 4: Valutakursudvikling

Figur 3: Valutakrus ZAR { DKK
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0,42 Dansk krone v

Kilde: Googlezogning, Sydafrika valuta

Figur 4: Valutakrus EUR { DKK
1 Euro svarer til

7,44 Dansk krone

1d 5¢ 1md 13r Sir  Maks

7.44 Dansk krone v o

Kilde: Googlezogning, Euro valuta
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12.5 — Tabel 29: IFRS 16 pavirkning pa brancher

Tabel 29: IFRS 16 pavirkning pa brancher

Future payments Present value of
Present value of

for off balance sheet Future payments future payments for

Number of Total assets future payments for
Industry sector 3 - leases for off balance sheet off balance sheet
companies lions of USS) off balance sheet
fundiscount leases | total assets leases (estimate)

J leases [ total assets
f USS) in millic

Airlines 526,763 151,549 119,384

Retailers 204 2,019,958 571.812 431473

Travel and leisure 69 403,524 115.300 83,491

Transport 51 585,964 90.598 68,175

Telecommunications 56 2,847,063 219,178 172,644

Energy 99 5.192,938 400,198 287.858

Media 48 1,020,317 71,743 55.764

Distributors 26 581,503 31.410 25,092

Information technology 58 1,911,316 69.870 56.806

Healthcare 55 1,894,933 72,149

Others

13,959,223 401,703

See Appendix A to this document for information about the assumptions used to estimate the amounts shown in this table.

Kilde: 2016 IFRS-Foundation, IFRS 16-Effects, Januar 2016 (IFRS, 2016)
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