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Abstract

This master’s thesis investigates the use of creative learning tools in education for
sustainable development in Danish vocational education. The thesis aims to first
understand how the tools The sustainable questions and the teachers prepping tool
developed by The Youth Town are used in a professional practice on a vocational school
and secondly what that insight means for the tool’s future development. Through a
pragmatic oriented analyses of qualitative data from interviews with two vocational
teachers and two development consultants tasked with developing education for
sustainable development, | will argue, that the learning tools are used in an autonomous
way based on the user’s ability to reflect upon sustainability as multidimensional. My
findings point to the fact, that the use of the learning tools is conditioned by a complex
practice for education for sustainable development where development consultants as
gatekeepers struggle to streamline an implementation process for the autonomous
working vocational teachers. This forces the use of written documentation as the primary
progress indicator for education for sustainable development which becomes a barrier for
the practical vocational teacher’s use of creative learning tools. Donald Schon’s theory on
how professionals’ reflections upon their practice externalize defining workprocesses
nuances the use by highlighting how the development consultants use the tools to expand
their own understanding of multidimensional sustainability which is the intended use of the
tools. The theory furthermore expands how the vocational teachers experiences a practice
for education for sustainable development that lacks structure. John Dewey’s experience-
based learning theory is used as a parameter for education for sustainable education by
identifying key areas where the insight in practice gained becomes opportunities in the
future development of the tools. This points to a need for future development to address
how users quickly can link their own practice to multidimensional sustainability, incorporate
multimodality in the tools presentation and output and to enhance the tools differentiation
options so they can work within a practice there is connected. Insight gained in the thesis
points towards a new approach to tools and materials for education for sustainable
development which has a whole school approach meaning that a condition for
development is a pragmatic inclusion of the all the actors within the practice the output is

developed to.
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Indledning

Den baeredygtige omstilling er i gang

Det globale samfund skal omstilles i en baeredygtig retning, hvis fremtiden for kommende
generationer skal sikres. |1 2015, som et samlet svar pa udfordringen, vedtog FN de 17
verdensmal for baeredygtig udvikling (FN 2015). Verdensmalene fordrer en
grundleeggende omstilling til et beeredygtigt samfund bygget pa en ny forstaelse af
kompetencer, viden og feerdigheder. Uddannelsessektoren spiller en central rolle i

omstillingen. Det tydeliggares i Verdensmal 4, Kvalitetsuddannelse for alle og delmal 4,7:

‘Inden 2030 skal alle elever have tilegnet sig den viden og de feerdigheder,
som er ngdvendige for at fremme en baeredygtig udvikling, herunder bl.a.
gennem undervisning i baeredygtig udvikling og baeredygtig livsstil,
menneskerettigheder, ligestilling mellem kannene, fremme af en fredelig og
ikke voldelig kultur, globalt medborgerskab og anerkendelse af kulturel
mangfoldighed og af kulturens bidrag til en baeredygtig udvikling”

[...]” (FN 2015).

En samlet betegnelse for den type uddannelse er uddannelse for baeredygtig udvikling.
Den danske uddannelsessektor er gaet i gang. Danske Erhvervsskoler og -Gymnasiers
(DEG) rapport fra 2019 viser, at cirka halvdelen af landets erhvervsskoler arbejder eller vil
arbejde med verdensmalene (DEG 2019). Stigningen tilskrives, at flere nationale aktarer
vurderer de danske erhvervsskoler som seerligt vigtige, hvis Danmark skal opfylde
verdensmalene inden 2030 (DEG 2019). | kelvandet pa den stigende tilslutning til
uddannelse for baeredygtig udvikling belyser DEGs rapport en raekke udfordringer; ingen
eller lav efterspgrgsel fra industrien, lav tilslutning blandt institutionernes fagleerere og en
uorganisk top-down tilgang fra ledelser. | et forsgg pa at kortleegge erhvervsskolernes
potentiale som en central baeredygtighedsaktgr udformede Ungdomsbyen for den Danske
UNESCO nationalkommission i 2019 rapporten (Ud)dannet til beeredygtighed. Rapporten
bekraefter antagelsen om, at erhvervsskolernes unikke veksels-, metodefokuserede- og
praksisneere uddannelser er et fordelagtigt miljg til at fostre uddannelse for baeredygtig

udvikling (Olsen 2019). | rapporten forteeller erhvervsskoleeleverne om gget trivsel,
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motivation og kvalitet i undervisningen, nar de arbejder med baeredygtighed. Sammenlagt
med potentialet for gget optag og fastholdelse af elever skitserer rapporten de mange

muligheder i et skifte mod uddannelse for baeredygtig udvikling (Olsen 2019).

Industrien og eleverne er klar

Siden Ungdomsbyen og DEG'’s rapporter i 2019 er udviklingen gaet steerkt. DEG’s
konklusioner om lav tilslutning fra industrien har aendret sig og presset stiger fra de
studerende. En undersggelse blandt byggemarked Starks professionelle kunder, der er
endestationen for en stor andel af dimittender fra erhvervsskolens byggetekniske

uddannelser viser, at:

“43% af BtB deltagere teenker pa beeredygtighed, nar de skal vaelge
byggematerialer, hvilket er en fremgang i forhold til 2020. Godt 35% kaber
baeredygtige byggematerialer, hvilket igen er en fremgang i forhold til 2020”
(Stark 2021).

Pa samme made oplever erhvervsskolerne en gget efterspgargsel fra deres elever. 2700
erhvervsskoleelever deltog i 2021 i undersggelsen IWorkGlobalGoals, der undersggte
unges krav til deres fremtidige arbejdspladser. Meldingen var utvetydig; fremtidens
arbejdspladser skal veere baeredygtige bade i produktion af nye produkter, men ogsa ift.

arbejdsforhold, lokalt engagement og ligestilling m.m. (lloveglobalgoals 2021).

Erhvervsskolernes undervisere som bindeled mellem vision og praksis

Overstaende rapporter tegner et billede af, at industrien og erhvervsskolernes elever og
bestyrelser mange steder er klar til den baeredygtige omstilling. Som bindeled er det op til

erhvervsskolernes undervisere at lave uddannelse for beeredygtig udvikling, der uddanner

“[...] forandringsagenter, der i virksomheder og lokalsamfund kan veere med til
at skabe baeredygtige lgsninger. En rolle, der fortseetter, nar de kommer ud pa

arbejdsmarkedet som nyuddannede medarbejdere” (Olsen 2019).
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Som en del af det tveergdende projekt Fra lokal til Global - udvikling af
beeredygtighedsdidaktik pa tveers foretog Ungdomsbyen i 2021 en kvalitativ undersggelse
blandt erhvervsskoleundervisere. Undersggelsen havde til hensigt at give et indblik i deres
arbejde med uddannelse for beeredygtig udvikling. Undersggelsen tegner et billede af, at
enkelte ildsjeele er godt i gang, men at erhvervsskoleunderviserne generelt mangler

LTS

“Struktur for indsatser [...], sa baeredygtighed bliver et felles tema”, “faglige krav og hjeelp
til egen praksis” og “efteruddannelse, inspiration og adgang til relevante
undervisningsmaterialer” (Bilag 1). Respondenterne oplever, at der i hgj grad bliver
undervist i den konventionelle forstaelse for beeredygtighed, som udelukkende har et
klima- og miljgmeessigt perspektiv; “i faglig sammenhaeng har det for mange gange at
gere med genanvendelse, affaldssortering, Co2 forbrug og andet i den grgnne afdeling.”
(Ibid.). Det er uforligneligt med den baeredygtighedsforstaelse som delmal 4.7
repreesenterer, der indeholder bade sociale, kulturelle og gkonomiske aspekter. Den
konventionelle forstaelse bliver derfor en udfordring for erhvervsskoleundervisere, der skal
i gang med uddannelse for baeredygtig udvikling. Undersggelsen peger pa, at den
manglende forstaelse for og evne til at udnytte de mange aspekter af uddannelse for

baeredygtigudvikling, skaber frustrationer og forvirring (lbid.).

Kreative og aestetiske leereprocesser som brobygger

Det samme erfarer Ungdomsbyen, nar vi holder opleeg om igangsaettelsen af uddannelse
for beeredygtig udvikling pa vores workshop Kickstart Verdensmalene (Ungdomsbyen
2021) og gennem vores teette samarbejde med erhvervsskoler i projekterne Fra lokal til
Global - udvikling af baeredygtighedsdidaktik pa tveers (Tradium 2020) og Leerlinge for
beeredygtighed (NEXT 2020). | et forsgg pa at reducere afstanden mellem
erhvervsskoleundervisernes forstaelse af beeredygtighed og det flerdimensionelle
beeredygtighedsbegreb preesenteret i delmal 4.7, bruger Ungdomsbyen en reekke kreative
og eestetiske laereprocesser og redskaber pa workshops samt kurser. Ungdomsbyen
antager, at der er mange bergringsflader mellem kreative leeringsprocesser og uddannelse
for beeredygtig udvikling. Kreative leereprocesser, der har fokus pa iterative, demokratiske
og kritiske eksperimenter, kan treene den forstaelse for sammenhaenge, nyteenkning af

normer, inklusion og genanvendelse uddannelse for beeredygtig udvikling efterspgrger
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(VIA 2021., Lund, 2020., Burns 2019).

Baeredygtig udvikling

Den forstaelse af baeredygtig udvikling, som ligger til grund for Ungdomsbyens didaktiske
overvejelser i udviklingen af Ungdomsbyens metoder, har sine rgdder i FN-rapporten Our
Common Future fra 1987. | takt med at dele af verden i den sidste halvdel af det 20.
arhundrede oplevede eksponentiel vaekst og stigende materiel velstand, voksede ogsa
klimaudfordringerne og den globale ulighed. En erkendelse af, at klimaforandringer og
global ulighed er en trussel mod en fortsat global veekst, betyder at FN i 1983 nedsaetter
Brundtland-kommissionen for at undersgge og komme med anbefalinger til
problemstillingen. Kommissionen slar fast, at der er en sammenhaeng mellem vaekst og
klimamaessige udfordringer og bruger begrebet baeredygtig udvikling til at beskrive den
indsats, der skal til for at Iase udfordringerne: “Baeredygtig udvikling en udvikling, som
opfylder de nuveerende behov, uden at bringe fremtidige generationers muligheder for at
opfylde deres behov i fare” (Brundtland 1987). Ved at forsta behov som flerdimensionelle
med afseet i sociale, gkonomiske og miljgmaessige forhold bliver bevidstheden for
sammenhaenge pa tveers af dimensionerne centralt i den baeredygtige udvikling. | begrebet
ligger der en forstaelse for, at der ikke er noget endegyldigt svar, da problemstillingen selv

er i konstant udvikling:

‘I sidste ende er beeredygtig udvikling dog ikke nogen endegyldig tilstand af
harmoni, men snarere en aendringsproces hvor udnyttelsen af ressourcerne,
styringen af investeringerne, retningen for den teknologiske udvikling og
institutionelle eendringer kommer i overensstemmelse med fremtidige savel

som nutidige behov” (Ibid.).

AEndringsprocessen i citatet udleegges som en demokratisk proces, hvor man handler ud
fra en forstaelse af, at det globale samfund er gensidigt athaengigt. Pa den made bliver
baeredygtig udvikling en aktiv handling, der med kritiske demokratiske processer sgger at

finde lgsninger pa nuveerende og fremtidige problemer.
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Uddannelse for baeredygtig udvikling

FN’s 17 mal for baeredygtig udvikling bliver med malbare idealindsatser, en diskursiv
ramme for uddannelse for baeredygtig udvikling (Lund 2020). De 17 mal og 169 delmal er
en handlingsorienteret operationalisering af baeredygtig udvikling (FN 2015). Ved at
opseette en reekke malbare demokratisk besluttede indsatsomrader skaber verdensmalene
et dannelsesideal, der kan handles pa og uddannes til. Verdensmalene problematiserer
eksisterende vaner og kreever pa mange omrader et brud med etablerede praksis, hvilket
rammeseetter didaktiske og peedagogiske processer i uddannelse for baeredygtig udvikling.
Der findes ikke et curriculum eller en bekendtgarelse for uddannelse for baeredygtig
udvikling, men initiativet Worlds Largest Lesson, der blev lanceret sammen med
verdensmalene, praesenterer greb, ngdvendige kompetencer og metoder til uddannelse
for baeredygtig udvikling (Worldslargestlesson 2021). Andre peger pa initiativet 21st
Century skilles tolv kompetenceomrader som en god rammesaetning for arbejdet med
verdensmalene og uddannelse for baeredygtig udvikling (Lund 2020). Gemmengaende
antages det, hvis uddannelse for baeredygtig udvikling skal hjeelpe til en realisering af
verdensmalene og den beeredygtige udvikling, skal den motivere til kreative, kritiske, og
handlekompetente medborgere (VIA 2021., Worldslargestlesson 2021., Lund 2020).
Samme idealer er grundleeggende for Ungdomsbyens metoder.

Fra lokal til global - Udvikling af baeredygtighedsdidaktik pa tveers

| 2020 indledte Ungdomsbyen et samarbejde med erhvervsskolerne Tradium, Mercantec
og Learnmark om at forlgse potentialet for baeredygtighed praesenteret i rapporten
(Ud)dannet for beeredygtighed (Olsen 2019). Projektet med titlen Lokal til global - Udvikling
af beeredygtighedsdidaktik pa tveers er stgttet af Regions Midtjyllands Uddannelsespulje.
Projektets “[...] primeere mal er at udvikle og afprave en beeredygtighedsdidaktik, der viser
veje til at udvikle og fastholde et beeredygtigheds-mindset” (Tradium 2020). Projektet har
potentialet til at skabe viden om baeredygtighed i en psedagogisk og didaktisk kontekst,
ved at undersgge konkret kontekst og udarbejde eksempler pa udfordringer, lgsninger og
processer. Eksemplerne kan herefter indga i den nationale beveegelse for uddannelse for

baeredygtighed udvikling.
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Projektet er nu i fase to, hvor erhvervsskolerne med hjeelp fra bl.a. Ungdomsbyens skal
“udvikle minimum 12 forslag til toning af fag gennem konkrete undervisningsforlgb, hvor
baeredygtighed er temaet gennem bl.a., innovationsprocesser og en kreativ / legende
tilgang.” (Tradium 2020). Som hjeelp til erhvervsskolernes interne udviklingsprocesser har
Ungdomsbyen i et bredt samarbejde udviklet en reekke redskaber med afseet i kritisk og
kreativ leeringsteori (Ried, Nordly, Rungvald, Labeouf 2021).

Beeredygtighedsspagrgsmalene

Redskabet - Baeredygtighedsspgrgmalene - er udviklet i et parallelt forlgb mellem 3.
semester pa masterstudiet Kreative og aestetiske leeringsdesign og mit professionelle virke
i Ungdomsbyen. Redskabet kan findes pa falgende link_https://unesco-

asp.dk/undervisningsmateriale/unesco-

verdensmaalsskoler/baeredygtighedsspoergsmaalene/.

Redskabet bestar af en procesbeskrivelse, der farer brugeren gennem en iterativ proces:
1. Veelg en eksisterende aktivitet
2. Find nogle relevante at samarbejde med

3. Udfordre aktiviteten med et eller flere baeredygtighedsspargsmal, der alle tager

udgangspunkt i enten social, miljgmaessig eller gkonomisk baeredygtighed
4. Juster din praksis og afprgv det

Spgrgsmalene er udviklet i samarbejde med civilsamfundsaktarer, undervisere og
uddannelsesledere. Spgrgsmalene virker som en kreative forstyrrelse til praksis og
antages at abne op for de sveere refleksioner om beaeredygtighed som flerdimensionel.
Udgangspunktet i egen praksis beror pa John Deweys erfaringsbaserede lzeringsteorier.
Habet med redskabet er, at underviserne kan reflektere over beeredygtig udvikling pa en

made, der pa samme tid motiverer dem til at a&endre deres praksis pa en beaeredygtig made.


https://unesco-asp.dk/undervisningsmateriale/unesco-verdensmaalsskoler/baeredygtighedsspoergsmaalene/
https://unesco-asp.dk/undervisningsmateriale/unesco-verdensmaalsskoler/baeredygtighedsspoergsmaalene/
https://unesco-asp.dk/undervisningsmateriale/unesco-verdensmaalsskoler/baeredygtighedsspoergsmaalene/
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EAREDYGTIG ORGANISERING

PROCESHJULET

Bazredygtighedsspargsmalene udger sammen med proceshjulet et proces-
vaerktej, som du kan bruge til at gore dine eksisterende eller nye aktiviteter
mere beeredygtige. Brug det i din egen praksis og helst med andre. For nar vi
handler sammen, bliver resultatet bedre.

BZAREDYGTIGHEDSSP@RGSMALENE

der har vi farmuleret basredygtighedsdi Traen dit ige mindsat: Folg processen, brug sporgs-
en ke ti malene og ger dine uddannelses- o l=ringsaktivitter mere
og l=ringsaktivitster. Eeredygtize. -
Besvar. /Etighedssparzsmalens og brug dem til at
justere jeres aktiviteter, s3 de redygtige.
[ rgsm n med proces-
hjulet, hvordan verdensmlene haen en, og hvordan PROCESSEN

de enkelte verdensmal har bade so miske og granne
dimensioner. Noget man nemé kommer bl st overse. Vialg en undervisnings- eler
o uwddannelsesaktivitet

(2) e

Juster sktiviteten med
sporgsmilens (5= folgande sider]

o Prow det af i virkeligheden

EKSEMPEL PA PROCES:

1. Jeg vil arbejde med intrormodul om skolens codex pa GF1

2. Jag ssmarbejder med skolens hovedfagslzrare

3. Vi prover at arbejde med haredygtizhedssporzsmalet “Sorger vi for bred
reprazsentation i vares billedmaterialer?”

powerpoint o opisg for a o
billeder, som eksempelvis mandiige murere o kvindelige SOSUrassistenter:
Dem udskifter vi med billeder, der repreesenterer diversitet og inklusion

Lees flare sksempler pd spargsmé!
pé die folgencle sidler

& Ungdomsyen Ungdormsbyen &

Figur 1Figur 1: lllustration af leerinsredskabet Beeredygtighedsspgrgsmalene (Kilde: Unesco-asp.dk)

Leererens planleegningsredskab

Udviklingen af Leererens planlsegningsredskab blev styret af ekstern psedagogisk
konsulent for Ungdomsbyen Cecilie Lebouf i et teet samarbejde med resten af
Ungdomsbyen og erhvervsskolernes videnscentre. Redskabet tager udgangspunkt i
fagleerernes eksisterende laereplaner og fagrer brugeren gennem en proces, hvor de
udvikler kombinationsmal. Kombinationsmal er en kombination af de faglige
bekendtgarelser og verdensmalene. Ved at justere og tilfgje baeredygtige dimensioner til
eksisterende malpinde, kan brugeren lave baeredygtige undervisningsplaner, der

dokumenterer de refleksioner og gvelser, eleverne kommer til at arbejde med.
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2 TJEKLISTE

Leererens tjekliste til forberedelse og evaluering af undervisning med
de beeredygtige dimensioner

1 SKABELON

Skabelon til erhvervsfaglighed med baeredygtig dannelse i undervisningen
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Figur 2: lllustration af leerinsredskabet leererens Planleegningsredskab (Kilde: Unesco-asp.dk)

Problemformulering

Redskaberne blev i august 2021 publiceret i kataloget Kompetent til baeredygtighed pa

erhvervsskoler og -gymnasier (https://unesco-asp.dk/erhvervsskoler-og-

agymnasier/erhvervsskoler-og-gymnasier/#redskaber) sammen med b.la. interviews,

forteellinger og best-practices fra fagleerere pa erhvervsskolerne. Mercantec har i efteraret
2021 arbejdet med bzeredygtighedsspgrgsmalene og leererens planleegningsredskab og
med deres interne arbejde som case, vil jeg med fglgende problemformulering udvikle
relevant viden om, hvordan de to redskaber er blevet brugt i Mercantecs processer for
uddannelse for baeredygtige udvikling:

Hvordan bruger erhvervsskolen Mercantec Undomsbyens laeringsredskaber i deres
interne uddannelse for baeredygtig udvikling, og hvilken betydning har det for

Ungdomsbyens videreudvikling af redskaberne.


https://unesco-asp.dk/erhvervsskoler-og-gymnasier/erhvervsskoler-og-gymnasier/#redskaber
https://unesco-asp.dk/erhvervsskoler-og-gymnasier/erhvervsskoler-og-gymnasier/#redskaber
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Rapportens opbygning

Rapporten vil indledningsvist argumentere for pragmatisme som et underliggende
videnskabsteoretisk paradigme til forskning i processer, der relaterer sig til
baeredygtighedspaedagogik og -didaktik. Ud fra et pragmatisk videnskabsteoretisk
perspektiv vil rapporten efterfglgende praesentere en reekke metoder, jeg antager kan
udvikle relevant empirisk data. Som analyseperspektiv pa mit empiriske materiale vil jeg
praesentere Donald Schons teorier for videnskabelse i praksisfeelleskaber og John Deweys
erfaringsbaserede laeringsteori. | analysens fgrste del, vil jeg fokusere pa at bruge Schons
perspektiv til at analysere mit empiriske materiale pa en made, der udvikler konkret og
brugbar viden om redskabers anvendelse i uddannelse for baeredygtige udviklings-
processer. Herefter vil jeg i analysens anden del analysere det empiriske materiale ud fra
John Deweys erfaringsbaserede laeringssyn, for at udvikle relevant viden, der kan indgd i
Ungdomsbyens videreudvikling af redskaberne. Efterfglgende vil jeg diskutere, om
analysen har betydning for det brede arbejde med uddannelse for baeredygtig udvikling.
Afslutningsvist vil jeg redeggare for, hvordan undersggelsens resultater far indflydelse pa

Ungdomsbyens videre arbejde med uddannelse for baeredygtig.
Videnskabsteoretiske baggrund - den pragmatiske tilgang

| det folgende afsnit vil jeg argumentere for pragmatismen som en videnskabsteori, der
kan hgjne sandsynligheden for, at den viden, der udvikles, er bade relevant og brugbar for

forsker og genstandsfelt i beeredygtige processer.

Beeredygtige handlinger skal jf. indledningen forstas som konstante relationelle
forhandlinger, der sgger at skabe social og gkonomisk lighed pa en made, der er i balance
med klima og miljg. | forlaeengelse bliver laering inden for uddannelse for baeredygtig
udvikling ikke jagten pa ultimative sandheder, men derimod en organisk udvikling, der skal
favne aktuelle og fremtidige foranderlige problemstillinger. Forskning i uddannelse for
beeredygtig udvikling antages pa samme made at skulle veere dynamisk, relationel og i
proces, for at sikre valid og brugbar viden. Videnskabelsesprocesser indenfor uddannelse
for baeredygtig udvikling antages, at have mange ligheder med pragmatismens forstaelse

af vidensproduktion, problemidentifikation og empiri. Videnskabsteoriens forkastelse af
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ideen om “Absolutte sandheder, der eksisterer i en eller anden rent teoretisk verden
hinsides den praktiske aktivitets verden” (Whyte 1999) beskriver, hvordan pragmatismen
anser relevant viden som veerende i konstant udvikling og afheengig af de handlinger, den
fordrer. Den konstante udvikling tilskrives pragmatismens erfaringsbaserede
vidensopfattelse. Det er gennem erfaringer, som opstar i relationer mellem subjekt og
verden, at viden opstar. Da der i relationer altid foreligger en dynamisk forhandling af bl.a.
prioriteter, bliver det relationelt, og derved kan erfaringsbaseret viden ikke veere statisk.

Relevansen af viden forstas som afhaengig af graden af brugbarhed samt den effekt, den
har pa samtidige og fremtidige handlinger. Viden skal i dette perspektiv styrke vores
positive erfaringer og gare os i stand til at erfare endnu mere. | forlaeengelse af det, bliver
pragmatismens epistemologi processuel og afhaengig af handlinger og konsekvenser. Pa
samme made som forstaelse for sammenhaenge jf. indledningen er centralt i uddannelse
for beeredygtighed udvikling, er pragmatismen samfundsorienteret, og pragmatismen
forstar menneskets handlinger som konsekvenser af feellesskaber (lbid.). Det betyder, at
problemer i pragmatismen bliver til muligheder for udvikling skabt gennem engagement i
ubestemmelige situationer. Problemerne kan ikke opfindes, de skal erfares og bliver pa
den made processuelle og relationelle. P& samme made som afsnittet har argumenteret
for, at viden er processuel og relationel, antages det, at den pragmatiske
problemidentifikation ogsa skal veere det. Ved at tage aktiv del i genstandsfeltet for
forskningen bliver forskeren en del af genstandsfeltets erfaringer og formodes derfor bedre
at kunne forsta og formulere problemstillinger, der er erfaringsnaere og relevante for
genstandsfeltet for forskning. Forskerens engagement og problemidentifikation bliver
processuel, fordi den bliver styret af konstante relationelle forhandlinger. Pragmatismen
foreskriver derfor, at forskeren engagerer sig relationelt med genstandsfeltet for

forskningen og omfavner betydningen af genstandsfeltets vaeren i verden (lbid.).

| pragmatismen har subjekters veaeren i verden en aestetisk karakter, hvor sanselighed
bliver en del af erfaringsbegrebet. Astetiske og kreative processor, der ekspanderer
erfaringer med fx nuancer og sammenhaenge samt belyser blinde vinkler, er med til at gge
relevansen af den viden, der udvikles. Der sker b.la. fordi sestetiske og kreative processer
kan eksternalisere den tavse viden, der formodes at gemme sig i de relationer, der er

grundlaget for pragmatismens problemidentifikation og viden. Astetiske og kreative
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processers fokus pa demokratiske og iterative processer giver plads til forskellige
forstaelser og dermed nye sammenhaenge, der styrker bade problemidentifikation og
viden. Ved at engagere sig aestetisk i problemfeltet antages det derfor, at den viden, der

udvikles, er legitim og brugbar for uddannelse for baeredygtig udvikling.

Metodologi

| pragmatismen bruger den engagerende og undersggende forsker teorier som et redskab,
der kan begrebsliggagre empirisk materiale (Whyte 1999). Metoden omfavner den
uforudsigelighed, som pragmatismen tilskriver empiriske undersggelser. Ved at lade
indsamlingen og analysen af empirisk data udfordre problemindentifikationen, kan
forskeren gradvist omformulere og operationalisere problemstillingen pa en made, der
gger relevansen for forskningsfeltet (Whyte 1999). P4 samme made vil jeg med
undersggelsen forsgge at forsta genstandsfeltet for forskningens interaktioner med
redskaberne i relation til den praksis, redskaberne er blevet anvendt i. Undersggelsen af
Mercantecs ansattes brug af redskaberne skal jf. ovenstdende vaere en aben og
inviterende proces. Dewey argumenterer for samme deltagende tilgang til empiri og

videnskabelse:

“Hvis vi ser, at det at vide ikke er en udefrakommende betragters handling,
men en som kommer fra en deltager inden for den naturlige og sociale scene,
sa beror det sande objekt for viden i konsekvenserne af styret handling"
(Dewey 1984).

Citatet understreger, at det er forskerens engagement og intervention i
erfaringsfeellesskaber, der er sikrer relevant viden. De styrende handlinger er i denne
undersggelse de redskaber, som Ungdomsbyen har udviklet for at give brugerne
kompetencer til uddannelse for beeredygtig udvikling. Den viden, der skabes, er

undersggelsen af de refleksioner, brugerne har over anvendelsen af redskaberne.

For at udvikle relevant viden vil jeg jf. ovenstaende forsagge at definere problemfeltet
gennem dynamisk engagement i erfarings- og praksisfeellesskabet omkring Mercantec og
uddannelse for baeredygtig udvikling. | forlaeengelse af dette veere Klar til at omformulere og
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revidere problemfeltet, pa baggrund af erfaringer fra undersggelsesprocessen. Jeg vil
indsamle empiri i medbestemme og relationelle processer, der begrebsliggares med hjeelp
fra relevant teori. Jeg vil diskutere og konkludere undersggelsen i et praksisorienteret
perspektiv, der hele tiden sgger at bringe relevant viden tilbage til genstandsfeltet for

forskningen.
Metode

Det fglgende afsnit vil redeggre for de metoder, der i overensstemmelse med
pragmatismens videnskabsteoretiske grundlag, kan anvendes til at udvikle relevant viden
til rapportens problemfelt. Indledningsvist preesenteres det kritiske casestudie som en
metode, der kan udvikle den kontekstafhaengige viden, der er ngdvendig for uddannelse
for beeredygtig udvikling. Afsnittet vil efterfaglgende argumentere for det kvalitative interview
som en metode, der giver forskeren mulighed for bade at forsta og ekspandere de
erfaringer, der ligger til grund for problemfeltet. Afslutningsvist vil afsnittet diskutere,
hvordan kvalitativ analyse gennem systematiseret datareduktion og rekonstruktion kan

sikre transparens og @ge tilgeengeligheden af den udviklede viden.

Den kritiske case

Med afsaet i pragmatismen erfaringsbaserede vidensforstaelse skal der anvendes metoder
for indsamling af empiri, der afkoder, undersgger og interagerer med genstandsfeltets
erfaringer. Casestudiet antages at besidde de ngdvendige rebskaber for at kunne udvikle
den type empiri. Casestudiet udspringer af samfundsvidenskaben og er en detaljeret
undersggelse af et enkelt eksempel pa en klasse af feenomener (Flyvbjerg 2010). Ved at
observere, interviewe og pa anden made engagere sig med casen, udvikler forskeren
kontekstafhaengig viden om de begivenheder og erfaringer, der definerer genstandsfeltet
for forskningen. Casestudiet anses som en laereproces for bade genstandsfelt og forsker,
og det antages derfor, at kunne bidrage til min undersggelse af et dynamiske problemfelt,
hvor interaktionerne i de empiriske undersggelser har konsekvenser for resultaterne
(ibid.). Idet jeg gennem problemformuleringen sgger at forankre viden i Ungdomsbyen til
videreudvikling af leeringsredskaberne, bliver forskningen i problemfeltet til en lsererproces.

Perspektiveres der til sociale og praksisorienterede laeringsteoretikere som Dewey og
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Schon, der mener at leering er et relationelt og iterativt loop af undren, eksperimenter og
refleksion, bliver caseforskerens placering midt i konteksten en forudseetning for udvikling
af relevant viden. Som paedagogisk konsulent i Ungdomsbyen med ansvar for dele af
projekt Lokal til global - udvikling af baeredygtigheds didaktik pa tveers er jeg placeret midt i
konteksten og dermed den kollektive laeringsproces, der foregar. Ved at forsta og deltage i
de sociale aktiviteter, der udger undersggelsens problemfelt, har jeg udviklet viden og
indsigt, jeg antager kan nuancere bade den empiriske undersggelse og den efterfglgende

analyse (Flyvbjerg 2010).

Mercantec som case

Da jeg med problemformuleringen vil undersgge brugen af Ungdomsbyens
leeringsredskaber i forbindelse med erhvervsskolernes uddannelse for baeredygtig
udvikling, har jeg valgt en kritisk case, hvor jeg ved, at redskaberne er blevet brugt pa den
pagaeldende erhvervsskole i deres interne udvikling af uddannelse for baeredygtig
udvikling. Ungdomsbyens indsigt i organiseringen af erhvervsskoler fra bl.a. involveringen i
Lokal til global - udvikling af beeredygtighed betyder, at jeg ved, at de professionelle, der
har arbejdet med redskaberne, besidder stillinger, der kan findes pa alle landets
erhvervsskoler. Derudover antager jeg jf. Ungdomsbyens erfaringer i arbejdet med
erhvervsskoler, at Mercantec i sit arbejde med uddannelse for baeredygtig udvikling er
sammenlignelig med lignende uddannelsesinstitutioners proces med uddannelse for
beeredygtig udvikling. P& baggrund af ovenstaende antages det, at Mercantec-casen med
hgj sandsynlighed kan belyse anvendelsen af redskaberne i praksis samt veere en
laereproces, hvor bade Mercantec og Ungdomsbyen udvikler viden om brugen af
redskaberne i praksis. Den viden antager jeg har relevans for det starre praksisfeelleskab
omkring erhvervsskoler, der arbejder med uddannelse for baeredygtig udvikling.

Det pragmatiske interview

Pragmatismen og den kritiske case forudseetter, at forskeren kan udvikle empirisk data,
der kan belyse de handlingsforlgb, der ligger til grund for problemformuleringen, samt
hvilke konsekvenser den styrende handling har for praksis og refleksion over praksis.

13



Masterprojekt 2021-2022

Asbjgrn Bjerregaard Ried

Studienummer 232596

Kvalitative interviews kan som metode opsaette situationer, hvor forskeren engagerer sig
med genstandsfelt for forskning - i dette tilfaelde udviklingskonsulenter og fagleerere pa
Mercantec. Evnen til at konstruere interviewet pa en made, der favner respondentens
egen prioriteter, bliver i pragmatismen en forudsaetning for at genere viden, der er relevant
for bade forsker og genstandsfeltet for forskning. Undersgagelsens interviews skal derfor
give plads til, at respondenterne selv er med til at definere interesseomrader,
problematikker og spargsmal. Den relationelle og demokratiske proces kan komme i spil i
det kvalitative interview, der anses som “en aktiv interaktion mellem to eller flere personer,
der leder til socialt forhandlede, kontekstuelt baserede svar” (Brinkman & Tanggaard
2015). Her forstas det, at interviewet er styret og pavirket af interaktionen mellem
interviewer og respondenter. De menneskelige relationer, der opstar, styrer den viden, der
kan udvikles. Da problemfeltet sgger at udvikle ny praksisviden, antages det, at min
position som aktiv deltager i respondenternes praksisfeellesskab positivt pavirker
muligheden for, at interviewet kan fare til konstruktiv refleksion over handling. Kvalitative
interviews antages pa den made at lsegge sig teet op ad pragmatismens vidensforstaelse
beskrevet tidligere i rapporten. Tilgangen giver desuden forskeren mulighed for at udvikle
empiri, der bade siger noget om processerne, som respondenterne har oplevet uden for
interviewet, men ogsa om den verbale refleksion som selve interviewseancen antages at

skabe.

Den pragmatiske interviewguide

Med udgangspunkt i ovenstaende har jeg lavet den pragmatiske interviewguide (Bilag 2).
Interviewguiden er i en pragmatisk interviewsituation med til at sikre, at samtalen fares i
overensstemmelse med rapportens forskningsfelt (Brinkman & Tanggaard 2015). Den
pragmatiske interviewguide er konstrueret som en kombination mellem et Igst og et
semistruktureret interview. Teorien om det lgst strukturerede interview fastslar, at denne
type af interviews giver mest magt til respondenterne (ibid.). Det betyder, at
interviewpersonens praeferencer og refleksioner bliver omdrejningspunktet for udvikling af
viden. Det er ogsa gaeldende i tilfeeldet af, at den viden ligger uden for de forudbestemte

undersggelsesfelter. Kombinationen med det semi-struktureret interview bliver aktuelt,
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fordi jeg, jf. min position som forsker i praksisfeellesskabet og som (med)designer af
redskaberne, har en legitim interesse i at bruge interviewet til at besvare rapportens
problemstilling. Det semi-strukturerede interview er karakteriseret af, at forskeren pa
forhand har en reekke spargsmal, der skal svares pa, men at der gives plads til
respondenternes refleksioner (ibid.). | interviewguiden forsgger jeg derfor bade at give
plads til spargsmal, der kan udvikle viden om brugen af redskaberne, men ogsa
spgrgsmal, der giver interviewpersonen mulighed for at tage afsaet i egen praksis, veerdier

og prioriteringer (Bilag 2).

Den transparente analyse

Det empiriske materiale, som jeg udvikler med Mercantec-casen og de kvalitative
interviews, skal i overensstemmelse med pragmatismens erfaringsbaserede vidensbegreb
analyseres med metoder, der tilskriver veerdi til bade processuelle
observationer/beretninger og de refleksioner over handling, der jf. overstaende antages at
forekomme under interviewene. Ydermere skal analysen i praksisfeellesskabets interesse
foretages pa en made, der gar resultaterne af analysen forstaelig og tilgaengelige for flest
mulige. For at sikre ovenstaende har jeg udviklet et analyseredskab (Bilag 4).
Analyseredskabet bygger pa Sgren Kristensen udleegning af datareduktion og kodning.
Ved at bruge en fortolkningsbaseret form for datareduktion, der anvender datastyret
kodning antages det, at jeg er i stand til at operationalisere mit empiriske materiale
(Kristensen 2010). Datastyret kodning giver mulighed for at kode materialet pa baggrund
af begreber eller fanomener, der opstar i gennemgangen af datamaterialet. P4 den made
styrer datamaterialet analysen og underbygger pragmatismens vidensforstaelse. Som
konsekvens af dette, har jeg transskriberet de tre interviews (Bilag 4. Bilag 5. Bilag 6.) og
farvekodet materiale ud fra datastyret kodning og analyseredskabet (Bilag 7.).

Forskningsetik

Som forsker har jeg ansvar for at udfare min forskning i overensstemmelse med god etik.
Det betyder, at der forud for indsamlingen af empiri, er indgaet aftaler omkring interview og

givet samtykke af respondenterne til, at jeg ma anvende indholdet i min undersggelse. Jeg
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har indgaet aftale med styregruppen i Projekt lokal til global — Udvikling af
beeredygtighedsdidaktik pa tveers omkring brugen af handlingsforlgbet pd Mercantec som
case. Det betyder, at jeg kan omtale Mercantec som den erhvervsskole, der er en del af
undersggelsen. For at forsgge at sikre, at evt. senere anvendelse af min undersggelse vil
fokusere pa undersggelsens indhold og ikke deltagere, vil jeg i analysen af min empiri

anonymisere mine respondenter og kun omtale dem med deres stillingsbetegnelse.

Teori

Det falgende afsnit vil redegare for den teori, jeg vil bruge som udgangspunkt for min
analyse og diskussion. Indledningsvist vil jeg redeggre for Donald A. Schéns laeringsteori
og begrebet refleksion over handling. Jeg antager, at Schons forstaelse for, hvad der
udger en professionals praksis og leereprocesser, kan bruges til at udvikle
kontekstundersggende og praksisneer viden om brugen af Ungdomsbyen
leeringsredskaber. Herefter vil jeg argumentere for brugen af John Deweys
erfaringsbaserede laeringsteori som teoretisk afseet for en analyse af, hvordan det
empiriske materiale pavirker videreudviklingen af redskaberne, samt hvilken betydning min
undersggelser har i et det bredere perspektiv pa udvikling af uddannelse for baeredygtig

udvikling.

Den reflekterende praktiker

Den amerikanske psykolog Donald A. Schons teorier om kvalificerede medarbejderes
refleksioner og handlinger i praksis konstaterer, at der et neert indbyrdes forhold mellem
leering, refleksion, teenkning og handling. Schons teori belyser, hvordan praktikere i et
handlingsforlgb kan finde relevante lgsninger pa indviklede problemer, og hvordan man i
disse handlingsforlgb simultant treekker pa erfaringer, viden, oplevelser, intuition, m.m..
Schon arbejder med en raekke centrale begreber, jeg anser for relevante i min analyse af

det empiriske materiale.
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Viden-i-handling
Det farste begreb er viden-i-handling som er et udtryk for:

“De former for know-how, som vi afslgrer i vores intelligente handlinger -
abenlyst iagttagelige fysiske handlinger som at kare pa cykel, og interne

operationer som den hurtige analyse af et regnskab” (Schon 1987 s. 346).

Viden-i-handling bliver med et andet udtryk den tavse viden, vi bruger til at lgse
rutinepraegede handlinger. Viden-i-handling er karakteriseret af den spontanitet og ofte
kvalitet, hvormed handlinger udfgres, og at det efterfalgende er sveert at forklare
processen bag handlingen med ord. P4 den made er viden-i-handling ogsa en dynamisk
handling. Det accepteres, at der i handlingsforlgb konstant er behov for at foregribe og
korrigere, fx nar vi konstant tilpasser os myldretiden pa cykelstien. Pointen er, at
konsekvenserne af korrektionerne holder sig inden for det, vi forventede og forudsa.
Viden-i-handling bliver som proces et rutinemaessigt handlingsforlgb, og de forventede
konsekvenser af de rutinepraegede handlinger. Det kommer til udtryk som det
selvfglgelige, noget der for praktikerne fremstar selvforklarende, men for udenforstdende
kan forekomme uforklarligt. Som analyseredskab kan en undersggelse af viden-i-handling
derfor give mig en forstaelse for den praksis, som leeringsredskaberne er blev anvendt i.
Det nuancerer den viden, jeg kan udvikle om anvendelsen af veerktgjerne, fordi

anvendelsen jf. pragmatismen er kontekstuel.

Refleksion-i-handling

Der kan opsta situationer, hvor den viden-i-handling, der er blevet aktiveret i et givet

handlingsforlgb, ikke er tilstraekkeligt:

“En velkendt rutine farer til et uventet resultat, en fejl modsaetter sig staedigt
korrigeringen, eller selv om de seedvanlige handlinger farer til de seedvanlige
mgnstre, synes vi, at der er noget meaerkeligt ved dem, fordi vi af en eller

anden grund er kommet til at se pa den pa en ny made” (Schoén 1987 s.347).
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Et handlingsforlgb kan jf. citatet indeholde en overraskelse. En overraskelse er en
konsekvens af vores viden-i-handling, vi ikke er i stand til at foregribe eller lase med
kendte korrektioner. En overraskelse pavirker handlingsforlgbet og kreever handling, hvis
konsekvenserne af overraskelsens pavirkning pa handlingsforlgbet ikke stemmer overens
med det tilstreebte. Ved at reflektere over, hvorfor vores viden-i-handling har medfart en
overraskelse, idet overraskelse opstar i handlingsforlgbet, reflekterer vi over handlinger pa
en made, der har konkret betydning for det igangveerende handlingsforlgb. Denne
refleksion over handling eller evne til at “omforme, hvad vi gar, mens vi ggr det’(Ibid.),
beskriver Schén med begrebet refleksion-i-handling. Refleksion-i-handling bliver en kritisk
proces, hvor man aktivt udaver kritik pa den handling, der har medfart overraskelsen. Den
kritiske proces giver os mulighed for at udfgre eksperimenter i handlingsforlgbet, der
afpraver nye handlinger, undersgger vores kritik af overraskelsen, efterprgver hypoteser
eller bekraefter den strategi, vi har brugt. Eksperimenterne lgser problemet eller farer til
yderligere overraskelser, der igen kraever refleksion-i-handling. Refleksion-i-handling
kommer til syne, nar praktikere bliver overraskede. Indikationerne pa refleksion-i-handling i
min analyse kan derfor bruges som pejlemeerker for situationer, hvor leeringsredskaberne
positivt pavirker uddannelse for baeredygtig udvikling, der jf. indledningen netop peger pa
den kritisk-iterative metode som en proces, der styrker uddannelse for baeredygtig

udvikling.

Viden-i-handling styrer praksis og Refleksion-i-handling

Viden-i-handling og refleksion-i-handling anskues i denne rapport ud fra det
konstruktivistisk syn pa praksis. Her konstruerer praktikeren sin egen praksis gennem
konstante forhandlinger mellem praktikeren, hendes praksisfeellesskab og den verden, hun
har skabt og accepteret som virkelighed. Den konstruktivistiske praksis indeholder
sansninger, vurderinger og overbevisninger. Jeg antager derfor, at den konstruktivistiske
ramme kan udvikle viden om det dynamiske og relationelle praksisfeellesskab, som
eksisterer ude pa erhvervsskolerne. Alternativet er den teknisk rationelle praksis, der med
et objektivistisk syn pa virkeligheden bygger pa naturvidenskabelige facts og opererer med
at “Alle meningsfulde uenigheder er Igselige, i det mindste i princippet, ved at referere il

facts” (Schon 1987 s.354). | begge tilfeelde er viden-i-handling indlejret i
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praksisfeellesskabet, men nar praktikeren i handlingsforlgbet mgder overraskelsen, som
Schon i en professionel kontekst kalder ubestemt zoner i praksis, er den konstruktivistiske
praktiker ikke bundet af forudbestemte facts, men kan udgve dynamisk refleksion-i-
handling. De konstruktivistiske praksisfeellesskaber bestar af kollektive
verdensskabelsesprocesser, hvor praktikeren er i konstant forhandling med deres
praksisfaellesskab. Nar den konstruktivistiske praktiker mgder ubestemte zoner i praksis,
indgas der i en kritisk reflekteret dialog mellem praksisfaellesskabet og situationen.
Processen producerer enten en lgsning eller en mulighed for mere refleksion-i-handling,
og den afdaekker p4 samme tid de skabelsesprocesser, der er grundleeggende for det
givne praksisfeellesskab. Nar praktikeren pa denne made reflekterer over sin viden-i-
handling, aver hun sig pa at bruge kendte kompetencer pa en ny made. En forstaelse for
dette kan i mit empiriske analysearbejde give en nuanceret indsigt i den praktik, som vi i

Ungdomsbyen forsgger at udvikle redskaber til.

Refleksion over handling

Det er muligt at observere og udvikle viden om komplekse handlingsforlgb, der udspringer
fra viden-i-handling og indeholder refleksion-i-handling. Ved at iagttage og reflektere over
handlingsforlgb er det muligt at lave beskrivelser af den viden-i-handling, der indgar i dem.
Det er et opmaerksomhedspunkt at disse beskrivelser og refleksioner i det
konstruktivistiske perspektiv altid vil veere konstruerede og derfor styret af den relationelle
kontekst, der ligger til grund for undersggelsen (Schén 1987). Som redskab i min analyse
kan jeg bruge respondenternes refleksion over handling til at undersgge de regler, veerdier
eller antagelser, der rammesaetter og styrer deres praksis og derfor interaktioner med
redskaberne. Pa den made bliver refleksion over handling centralt i udvikling af viden om

viden-i-handling.

Betydning for analysen

Schons teorier kan saledes kaste lys over den made, hvorpa underviserne har anvendt

Ungdomsbyens redskaber for uddannelse for baeredygtig udvikling, selv i tilfeelde af at
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underviserne har sveert at szette ord pa deres overvejelser. Med hjzelp fra Schon kan jeg
saledes forsgge at kortleegge manstre, sekvenser og regler, der er grundlaeggende for de
praksisser, hvori underviserne har anvendt redskaberne. | overensstemmelse med den
pragmatiske videnskabsteoretiske tilgang gger min forstaelse for konteksten relevansen af
den viden, jeg udvikler. Ved at analysere respondenternes udsagn fra interviewene i lyset
af begreberne viden-i-handling, refleksion-i-handling og ubestemte zoner for praksis, kan
jeg undersgge, hvordan respondenterne konkret har anvendt redskaberne i praksis, og
herfra hvilke vinkler, muligheder og problemer, en videreudviklingsproces vil skulle tage

hgjde for.

Laering og den kritiske undersggelse — det pragmatiske lseringsperspektiv

| det folgende afsnit vil jeg indledningsvist sammenholde John Deweys erfaringsbaserede
laeringsforstaelse med uddannelse for baeredygtig udvikling. Det bliver udgangspunktet for
den videre argumentation for, at Deweys forstaelse for lzering med fordel kan rammesaette
udvikling af leererprocesser indenfor uddannelse for baeredygtig udvikling fx
Ungdomsbyens leeringsredskaber. Argumentationen bliver grundlaget for anden del af min
analyse, der vil fremstille min empiri pd en made, der nuancerer redskabernes
videreudviklingsproces og pa den made udvikler viden om, hvordan analysen pavirker

udviklingen af redskaberne.

Det centrale begreb i Deweys pragmatiske forstaelse for laering er erfaringer. Erfaringer er
ifalge Dewey en konstant strem af forhandlinger og transaktioner mellem mennesker og
deres miljger (Dewey 1929). Transaktionerne indeholder i falge Dewey fglelser, aestetik,
etik og viden. P4 samme made som menneske, samfund og klode er forbundet i
baeredygtig udvikling, er det den aktive transaktion og derfor afhaengighed mellem
subjektet og verden, der i Deweys teori gar erfaringer mulige. Erfaringer er derfor
handlingsbetonede, og det er i handlinger, man mgder udfordringer, der skal lgses. Dewey
argumenterer for, at motivation for aktive handlinger, og dermed meningsskabelse, ligger i
forstaelsen for og lysten til, at deltage i det demokratiske samfund (lbid.). Pa den made

knyttes Deweys leeringsprocesser sig til dannelsesprocesser, der - ligesom uddannelse for
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beeredygtig udvikling - sgger at lase udfordringer for at opna viden og kompetencer til at
kunne forsta og lgse stadig flere udfordringer. Problemidentifikation eller den kritiske
undersggelse bliver en metode, hvor fx underviseren konstant seetter sin praksis op
overfor sit demokratiske dannelsesideal. Hvis den kritiske undersggelse finder
udfordringer, eksperimenter hun med nye metoder i sin praksis. Hun reflekterer over
resultaterne og gentager det i en iterativ proces, indtil der produceres erfaringer, som er
tilfredsstillende. Viden eller leering bliver i det perspektiv flydende og foranderligt og altid
afheengig af konteksten. Samme forstaelse for laering og viden er jf. indledningen ogsa
geeldende for Ungdomsbyens leeringsredskaber og andre initiativer inden for uddannelse
for baeredygtig udvikling fx 21st Century Skills (VIA 2021. Lund 2020).

Den erfaringsbaserede laererproces

For at forsta, hvordan Deweys teori kan bruges som analytisk ramme, vil jeg gennemga en
erfaringsbaseret leereproces for uddannelse for baeredygtig udvikling og derefter
argumentere for, hvordan den indsigt kan bruges som problemidentifikation i viderudvikling

af redskaberne.

En erfaringsbaseret leeringsproces, der designer uddannelse for baeredygtig udvikling, skal
jf. forrige afsnit og indledningen veere forankret i deltagernes virkelighed. Den skal
motivere til kritik af etablerede processer og efterfglgende give plads til forestilling og
eksperimenter med handlinger, der pavirker de processer. Afslutningsvist skal den bruge
metoder og teorier, der hjeelper deltagerne med at reflektere over konsekvenserne af
eksperimenterne. Laereprocessen skal designes i overensstemmelse med det
overordnede dannelsesideal praksisfeellesskabet kan identificere sig med og streebe i
mod. Det perspektiv belyser en reekke nedslagspunkter, som kan rammeseette
udviklingsprocesser til uddannelse for baeredygtig udvikling. | min undersggelse kan jeg
bruge analysens indsigt i praksisfaellesskabets viden-i-handling til at udvikle en forstaelse
af malgruppens virkelighed og dannelsesidealer. Den forstaelse kan jeg bruge til at
diskutere, om redskaberne benytter sig af rigtige greb for at motivere brugerne til at tage
udgangspunkt i deres egen virkelighed. Jeg kan bruge den samme forstaelse for

brugernes viden-i-handling til at analysere om redskaberne har motiveret til kritik og
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eksperimenterende handling. Deweys rammesaetning kan derudover abne op for en
diskussion af, om analysens resultater er relevante for det brede praksisfeellesskab
omkring uddannelse for baeredygtig udvikling. Det er muligt, fordi den erfaringsbaserede
leeringsteori anses som relevant didaktisk greb inden for uddannelse for baeredygtig
udvikling (VIA 2021., Worldslargestlesson 2021., Lund 2020., Burns 2019). Som et sidste
punkt bliver brugen af den erfaringsbaserede leeringsteori ogsa en made, hvorpa jeg tager

konsekvensen af at arbejde med et pragmatisk videnssyn.
Mercantec Casen

For at gge transparensen af min dataindsamlingsproces vil jeg i det fglgende afsnit beskrive
Mercantec casen. Casen bestar af et handlingsforlgb og tre interviews foretaget med fire
praktikere, der arbejder med uddannelse for beeredygtig udvikling pa Mercantec. Jeg vil
indledningsvist beskrive erhvervsskolen Mercantec, som er den uddannelsesinstitution, der har
dannet rammen for arbejdet med redskaberne. Efterfalgende vil jeg beskrive det konkrete forlgb,
hvor ansaette pd Mercantec har anvendt redskaberne. Afslutningsvist vil jeg preesentere de

respondenter, jeg har interviewet.
Mercantec

Mercantec er en uddannelsesinstitution i Viborg, der udbyder et stort udvalg af kurser,
efteruddannelse og ungdomsuddannelser heriblandt erhvervsuddannelser. Erhvervsuddannelser
er i Danmark fordelt pa fire hovedomrader. Min case og dette afsnit tager udgangspunkt i
hovedomradet Teknologi, byggeri og transport, hvortil Mercantec udbyder en raekke
underuddannelser. Mercantec har lavet en lokal organisering, hvor uddannelser inden for byggeri
og anleeg udger en feellesafdeling. Afdelingen hedder Mercantecs Bygge- og Anleegshold og deler
administration. De enkelte underuddannelser har deres egne faglaerere, men Mercantecs lokale
organisering betyder, at undervisere pa temreruddannelsen ofte indgar i tvaerfaglige, samarbejder
med fx undervisere fra struktgruddannelsen. | min case interviewer jeg fagleerer 1, der er fagleerer
pa temreruddannelsen og fagleerer 2, som er fagleerer pa struktgruddannelsen, der jf. ovenstaende
begge er en del af Mercantecs Bygge- og Anleegshold. Faglaerere underviser pa praksisnaere
metodefag som fx Terrasse og Indkarsel pa struktgruddannelsen, hvor de studerende lzerer at

"anvende de almindeligste materialer til konstruktion af terrasser og indkersle.” (Mercantec 2021).
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Udover afdelingen Byg og Anlaeg indgar der i min case en udviklingskonsulent fra Mercantecs
Videnscenter for Handvaerk, Design og Arkitektur. Videnscenteret er en af flere nationale
videnscentre, der udvikler undervisningsmateriale og viden til, samt forsker for de danske
erhvervsskoler. Videnscenterne er blevet centrale i arbejdet med baeredygtig udvikling pa
erhvervsskolerne. For min case betyder det, at udviklingskonsulent 1 fra videnscenterets
byggetekniske afdeling har veeret involveret i at fare fagleererne fra Byg og Anlaeg gennem
udviklingsprocesser for undervisning for uddannelse for baeredygtig udvikling. Afslutningsvis har
udviklingskonsulent 2 fra Mercantecs tveergaende projektafdeling indgaet i samarbejdet med
udviklingskonsulent 1 om de fgromtalte processer for uddannelse for baeredygtig udvikling.
Udviklingskonsulent 2 er ansvarlig for Mercantecs involvering i projektet Lokal til Global — Udvikling
af beeredygtigheds didaktik pa tveers, som jf. indledningen er udgangspunktet for udviklingen af

Ungdomsbyens leeringsredskaber.

Handlingsforlgbet

Udgangspunktet for min undersggelse er et udviklingsmagde som udviklingskonsulenterne har 1.
oktober 2021. P4 mgdet anvender de Ungdomsbyens laeringsredskaber. De diskuterer om
redskaberne kan anvendes til Byg og Anlaegs interne processer for uddannelse for baeredygtig
udvikling. De fokuserer pa Byg og Anlzeg fordi udviklingskonsulent 1 er med til at facilitere en
reekke kompetenceudviklingseftermiddage, som er et manedligt tveerfagligt initiativ for afdelingen.
Fagleaerer 1 og fagleerer 2 deltager begge pa den kompetenceudviklingseftermiddag, der bliver
afholdt i kelvandet pa udviklingskonsulenternes udviklingsmgde. Fagleerernes refleksioner over
kompetenceudviklingseftermiddagen og deres arbejde med uddannelse for beeredygtig udvikling
bliver pa den made en del af det overordnede handlingsforlab. | nedenstaende figur har jeg
illustreret, hvordan casens handlingsforlab haenger sammen med det overordnede projekt Lokal til
Global: Udvikling af beeredygtighedsdidaktik pa tveers.
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Figur 3: lllustration over casen i relation til projekt Lokal til Global: Udvikling af uddannelsesdidaktik pa tveers.

Som figuren illustrerer, har jeg foretaget tre interviews hhv. d. 15., 21. og 22. december 2021.
Samtlige interviews foregik over zoom grundet Mercantecs interne Covid-19 reglementer.
Interviewet d. 15. december var et gruppeinterview med udviklingskonsulenterne. Interviewet
foregik som et gruppeinterview. En beslutning udviklingskonsulenterne selv tog med den
begrundelse, at det dynamiske aspekt af et gruppeinterview ville gge kvaliteten af interviewet
(Bilag 4. s. 1.). Interviewet d. 21. december var med fagleerer 1 og tog udgangspunkt i

kompetenceudviklingseftermiddagen d. 13. oktober. Interviewet d. 22. december var med fagleerer

2 og tog ligeledes udgangspunkt i hans oplevelser af kompetenceudviklingseftermiddagen d. 13.

oktober.

Analyse del 1

Farste del af analysen har fokus pa problemformuleringens farste del: Hvordan bruger
erhvervsskolen Mercantec Ungdomsbyens leeringsredskaber i deres interne uddannelse for
beeredygtig udvikling. Analysen vil indledningsvist forsgge at forsta, hvordan Ungdomsbyens
laeringsredskaber bruges i praksis pa Mercantec. Ved indledningsvist at analysere mit empiriske

materiale ud fra Schons forstaelse af refleksion over handling, kan jeg kortleegge den viden-i-

handling, der udger respondenternes praksis for brugen af redskaberne. Indsigt i respondenternes
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viden-i-handling nuancerer min forstaelse for brugen af redskaberne, fordi brugen jf. pragmatismen
er kontekstuel. Ved at gennemga respondenternes refleksion over handling for sekvenser, regler
og traditioner, der jf. Schon belyser respondenternes skabelsesprocesser og derfor
praksisfeellesskab, kan jeg udvikle viden om konteksten. P& baggrund af forstaelsen for praksis og
anvendelse af redskaberne vil jeg efterfalgende bruge Schoéns forstaelse for den ubestemte zone
for praksis til at analysere respondenternes refleksioner over de udfordringer, de mgder i
anvendelsen af redskaberne og i deres arbejde med uddannelse for beeredygtig udvikling.
Analysen af den ubestemte zone for praksis kan identificere indsatsomrader til en
videreudviklingsproces for redskaberne.

Dynamiske redskaber i en kompleks praksis

For at forsta praksis vil jeg indledningsvis analysere de arbejdsprocesser, som respondenterne
beskriver, udger deres arbejde med uddannelse for baeredygtig udvikling.

Implementeringspraksis styret af fagleererne

| interviewet med udviklingskonsulenterne tegner der sig et mgnster af, at deres praksis for
implementering af uddannelse for baeredygtig udvikling i hgj grad er styret af fagleerernes
refleksive evner. Udviklingskonsulenterne beskriver Ilgbende deres malgruppe som meget metode-
og praksisneere (Bilag 4. s. 1.), glade for handgribeligt arbejde (Bilag 4. s. 1.) og manglende det
refleksive niveau om flerdimensionel baeredygtighed, som udviklingskonsulenterne har vurderet, er
ngdvendigt for fx at arbejde med Ungdomsbyens leeringsredskaber (Bilag 4. s. 2). Opfattelsen
nuanceres yderligere, nar udviklingskonsulent 1 beskriver den autonome tilgang som faglaererne
pa Byg og Anlaeg har, nar de arbejder med baeredygtige udviklingsopgaver (Bilag 4. s. 2). Den
autonome tilgang bliver accepteret, fordi udviklingskonsulenterne er kommet frem til en erkendelse
af, at individer og teams alle befinder sig pa forskellige refleksionsniveauer og derfor skal
motiveres pa forskellige mader (Bilag 4. s. 1). Nar udviklingskonsulenterne pa den made beskriver
fagleerere og deres arbejdsprocesser, reflekterer de ifglge Schon over de regler, der styrer
fagleerernes viden-i-handling indenfor deres baeredygtige udviklingsprocesser. | refleksionerne
tegner der sig et mgnster af, at udviklingskonsulenterne oplever, at fagleerernes viden-i-handling
ikke er tilstreekkelig til at indga i de refleksive processer, som de forbinder med uddannelse for
baeredygtig udvikling. Den oplevelse har betydning for udviklingskonsulenternes praksis for

uddannelse for beeredygtig udvikling. De oplever det som en udfordring, nar de i deres
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udviklingsarbejde skal finde balance mellem implementeringsmal fra ledelsen, deres egen
forstaelse for uddannelse for beeredygtig udvikling og fagleerernes forstaelse for flerdimensionel
beeredygtighed (Bilag 4. s. 2). Forstaelse for den udfordring eksemplificeres nar
udviklingskonsulent 1 reflekterer over, hvordan fagleererens arbejdsprocesser udfordres af
uddannelse for baeredygtig udvikling:

“Hvis de kan fa lov til at ligge pa knae med noget handveaerktaj og have 20 elever
stdende rundt om sig og vise dem, hvordan man lige anvender det her og lige kan
sige sadan, sadan, sadan [...] Han underviser maske som bygningskonstruktar og
arbejder primeert med beton [...] s& kommer der en sadan en udviklingskonsulent [...]

og siger: Jamen John, beton er faktisk en keempestor klimasynder” (Bilag 4. s. 5).

Udviklingskonsulent 1’s refleksion belyser her en viden-i-handling, der positionerer faglaererens
didaktiske refleksionsniveau. Sammen med ovenstaende afsnit udbygger det indsigten i en
udviklingspraksis for udviklingskonsulenterne, hvor det er barrierer mellem uddannelse for
baeredygtig udvikling og fagleererne. Refleksionen belyser videre udviklingskonsulent 1’s viden-i-
handling i aktion. Selvom udviklingskonsulent 1 har en forstaelse for, at beeredygtighed er
flerdimensionel (Bilag 4. s. 8., s. 9) viser citatet, at nar han skal operanationalisere den viden,
aktiveres der i stedet en viden-i-handling, hvor baeredygtighed er komprimeret til betons co2
udledning. Det tegner et billede af en viden-i-handling, hvor deres didaktiske og psedagogisk greb
ikke treekker pa sociale eller gkonomiske aspekter af baeredygtig udvikling. Det nuancerer
udviklingskonsulenternes udfordring, da det peger pa, at de har sveert ved at aktivere deres
forstaelse for uddannelse i baeredygtig udvikling i praksis.

Dokumentation som brobygger mellem udvikling og fagleererne

Udviklingskonsulenternes refleksioner over arbejdsprocesser med et beeredygtigt fokus, giver
derudover et indtryk af, at succesoplevelser i deres udviklingsarbejde - altsa processer, hvor
fagleererne lykkes med at udvikle og teenke paedagogisk og didaktisk om baeredygtig udvikling - i
hgj grad er afhaengig af fagleererens vilje og evne til at dokumentere deres refleksioner.
Udviklingskonsulent 2 reflekterer i fglgende citat over de udfordringer udviklingskonsulenterne

mgder med denne praksis:

"Der er ogsa noget i det her med, at man skal sidde og skrive noget pa skrift [...] Ja.

De er faglaerere, og de er ngrder indenfor deres omrade omkring en eller anden
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treesort eller et eller andet samarbejde eller noget genanvendelighed eller noget i den
stil. Men det er jo noget andet at bringe sig selv som underviser op pa et
refleksionsniveau om, hvorfor det her er vigtigt, at det her det bliver noteret ned i det
her dokument eller i forhold til luppen eller i forhold til, hvad jeg har teenkt mig at
gere” (Bilag 4. s. 2).

Udviklingskonsulent 2’s refleksioner tegner et billede af, at dokumentation anses for at veere det
samme som et skriftligt produkt. Samtidig er begge konsulenter opmeerksomme pa, at skriftlighed
ikke er fagleerernes foretrukne dokumentationsform, men dette aendrer ikke pa, at de har valgt
denne form i deres forlgb. Dette fortolker jeg som et udslag af udviklingskonsulenternes viden-i-
handling, som begraenser deres handlemuligheder (implementeringspraksis) i forhold til
fagleererne. Det manifesterer en praksis, for uddannelse for baeredygtig udvikling, der er i

uoverensstemmelse med fagleerernes etablerede arbejdsprocesser.

Nar udviklingskonsulenterne fokuserer pa skriftlige produkter som et primaert output og
succeskriterie for deres processer, pavirker de ifglge Schon fagleerernes viden-i-handling. Det sker
fordi udviklingskonsulenterne med deres fokus pa skriftlig refleksion rammeseetter fagleererens
arbejdsprocesser og pa den made pavirker deres vurderingssystemer, sprog og regler for
uddannelse for beeredygtig udvikling. | et uddannelse for baeredygtig udviklings perspektiv
begraenser den pavirkning fagleereres praksis, da uddannelse for beeredygtig udvikling bliver

reduceret til skriftlig dokumentation.

Fagleerernes praksis — Sveert at fa alle med

Interviewene med faglaererne tegner et mere nuanceret billede af fagleererens praksis for
uddannelse for beeredygtig udvikling end den praesenteret i det foregaende afsnit. Iseer fagleerer 1,
der er involveret med Mercantecs projekt "De grgnne tamrer” reflekterer over en praksis, hvor
uddannelse for baeredygtig udvikling handler om at skabe mening for elever og hans team ved at
lave virkelighedsnaer undervisning (Bilag 5. s. 1.). Fagleerer 1’s refleksioner giver indsigt i, hvordan
vage malsaetninger for ham, betyder, at han kan eksperimentere med uddannelse for baeredygtig
udvikling. Indsigten nuancerer den autonome praksis, som udviklingskonsulent 1 oplever (Bilag 5.
S. 2). Fagleerer 1 reflekterer i folgende citat over, hvordan han forvalter de manglende retningslinjer

for uddannelse for beeredygtig udvikling:

"Her har jeg lavet en masse kontakter og kert rundt til masse virksomheder og far
startet en masse op, og det sa tager udgangspunkt i maske en anden given maske

producent eller salgsvirksomhed, eller hvad det nu end er. Det er ikke fordi [...] vi skal
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saelge deres produkter, men det er, for at vi kan fa nogle materialer ind og for at det
kan blive [...] lokalt” (Bilag 5. s. 2.).

Citatet belyser en reflekteret og nysgerrig praksis for uddannelse for baeredygtig udvikling, hvor
fagleerer 1 forbinder det, at lave baeredygtig undervisning med lokale partnerskaber og et sanseligt
perspektiv pd materialekendskab. Nar han bliver spurgt ind til, hvordan hans tilgang til uddannelse
for beeredygtig udvikling overseettes til den daglige undervisning, svarer han, at de baeredygtige
processer stadig i hgj grad handler om holdnings- og meningsaendringer blandt hans kollegaer
(Bilag 5. s. 3., 4). Han kan ikke give et eksempel pa en undervisningssituation, der har aendret sig
pa baggrund af hans hidtidige arbejde med uddannelse for baeredygtig udvikling (Bilag 5. s. 6). Det
tegner et billede af en praksis, der i farste omgang handler om at opna feelles forstaelse for, hvad
uddannelse for beeredygtig udvikling er, sa praksisfeellesskabet i feellesskab kan udvikle deres

viden-i-handling og derigennem, deres undervisning.

En fagleerers forstaelse for uddannelse for baeredygtig udvikling

Fagleerer 2’s refleksioner over hans forstaelse af uddannelse for baeredygtig udvikling nuancerer
fagleerer 1’s udfordringer med at fa kolleger til at omfavne uddannelse for baeredygtig udvikling.
Fagleerer 2’s refleksioner afslgrer en viden-i-handling, der i hgj grad er domineret af en oplevelse
af, at dokumentation og skriftlig refleksion styrer den aktuelle udviklingspraksis for uddannelse for
baeredygtig udvikling. Fagleerer 2 reflekterer i fglgende citatet over sit arbejde med uddannelse for
baeredygtig udvikling:

"Vi har med et omrade at gare, hvor vi egentlig arbejder rigtig meget med
beeredygtighed i al almindelighed. Det er maske bare ikke altid, vi lige har veeret sa
gode til at fa sat ord pa, hvad det egentlig er, vi render og arbejder med. Men alt det
her med kloakeringen og adskillelse af regnvand fra spildevand og sa videre - og
udnyttelse af regnvand hvor det falder - det har jo utrolig meget med beeredygtighed
at ggre. Sa pa den made sa er det naturligt i vores fag. Vi skal egentlig bare veere
bedre til og italesaette det ” (Bilag 6. s. 3).

Citatet repraesenterer en reekke refleksioner om den faktuelle og ligetil tilgang som fagleerer 2
forbinder med uddannelse for beeredygtig udvikling. For fagleerer 2 bliver den viden-i-handling han
treekker pa karakteriseret af at identificere, hvilke malszetninger ledelsen seetter for beeredygtighed
eller "professionelle leeringsfaellesskaber eller hvilket buzzword, der er in lige for tiden” (Bilag 6. s.
7), og sa opfylde malszetningen gennem sma justeringer af hans etablerede arbejdsgange. Andre

refleksioner fra interviewet peger pa, at hans viden-i-handling i uddannelse for baeredygtig
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udviklings-processer er begraenset af hans praksisfaellesskabs forstaelse for
flerdimensionelbaeredygtighed (Bilag 6. s. 3-4), samt at strukturerne ikke understatter processerne
(Bilag 6. s. 4). Det strukturelle som styrende for praksis og dominerende for hans viden-i-handling
bliver synligt, nar fagleerer 2 reflekterer over manglende malsaetning i bekendtgarelsen for hans
fag:

"Sadan nar jeg taenker undervisning [...] sa knytter jeg meget af min undervisning op
pa - og det gar min kollega i gvrigt ogsa - pa bekendtggrelsen. Der savner jeg, at
bekendtggrelsen i sig selv bliver en lille smule mere specifik om, hvor er det vi skal
hen med det her baeredygtighed, fordi ellers sa kan jeg sagtens proppe noget ind,
men sa skal jeg ogsa pille noget ud, og hvad er det sa, der skal komme i stedet for?”
(Bilag 6. s. 4).

Refleksionen tegner et billede af en viden-i-handling, der mangler struktur fra malsaetninger fra fx
bekendtgarelsen og derfor bliver viden-i-handling afsggende. Fagleerer 2's refleksioner peger pa
det paradoksale i at blive bedt om at udfgre dynamisk dannelsessendrende undervisning i en
struktur, der ikke kan rumme det. Det pavirker faglaerernes viden-i-handling og betyder, at fagleerer

2’s praksis for uddannelse for baeredygtig udvikling bliver famlende.

Delkonklusion

Analysen af respondenternes praksis viser, at udviklingskonsulenternes praksis for uddannelse for
baeredygtig udvikling er styret af udviklingskonsulenternes erfaringer og forestillinger om
fagleererens refleksioner over flerdimensionel baeredygtighed. Indsigten i praksis belyser
udviklingskonsulenternes begraensede viden-i-handling om didaktiske og psedagogiske metoder
indenfor uddannelse for baeredygtig udvikling. Den begreensede indsigt medfgrer, at
udviklingskonsulenternes praksis bruger skriftlig dokumentation som det primaere output i aktuelle
implementeringsprocesser. Fagleerernes praksis er domineret af autonome processer, der
bestemmes af individer i enkelte teams. Processerne bliver automone fordi, der ikke er struktur for
uddannelse for beeredygtig udvikling i fx bekendtggrelsen. Det betyder, at processerne bliver
bestemt af den dominerende forstaelse for baeredygtighed i teamet eller situationen. Samlet tegner
det et billede af en kompleks praksis med forstaelse for beeredygtighed som den primzere
udfordring og skriftlig dokumentation som den midlertidige drivkraft bag aktuelle baeredygtige

udviklingsprocesser.
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Anvendelsen af Ungdomsbyens laeringsredskaber

Med afseet i overstaende indsigt i praksis vil jeg nu analysere respondenternes refleksioner over
anvendelsen af redskaberne. Det empiriske materiale tegner et overordnet billede af, at
redskaberne er blevet brugt i implementeringsleddet (udviklingskonsulenterne), men ikke i
underviserleddet (fagleererne). Udviklingskonsulenterne beretter om, hvordan deres
udviklingsmgde d. 1. oktober tog udgangspunkt i Ungdomsbyens laeringsredskaber leererens
planlaegningsredskab og baeredygtighedsspgrgsmalene (Bilag 4. s. 1). Deres malsaetning var, at
udviklingskonsulent 1 skulle bruge redskaberne pa en kompetenceudviklingseftermiddag til at
understatte fagleerernes beaeredygtige redidaktiseringsprocesser. Udviklingskonsulenternes
refleksioner over udviklingsmgdet d. 1. oktober peger pa en oplevelse af redskaberne som
komplekse og kreevende ift. de refleksive egenskaber hos brugeren (Bilag 4. s. 1., 2., 3.). Fordi
redskaberne kraever, at brugerne tager stilling til de tre dimensioner i baeredygtighed, veelger
udviklingskonsulent 1 ikke at bruge redskaberne pa den omtalte kompetenceudviklingseftermiddag
(Bilag 4. s. 3). De reflekterer sdledes over et eksempel, hvor de oplevede, at deres forsgg pa at

udfylde leererens planlaegningsredskab var mislykket:

"Udviklingskonsulent 1 og jeg skulle sidde og lave et nyt eksempel, hvilket er lidt
sveert, i hvert fald for sddan en som mig. Nar man ikke sidder med de faglige
kompetencer, som hverken tgmrer eller strukter eller et eller andet, sa det blev det

blev ligesom lidt for langharet” (Bilag 4. s. 1).

De reflekterer i interviewet over, at det, at redskaberne beder fagleererne tage stilling til alle tre
beaeredygtighedsdimensioner, er en barriere for fagleererne, fordi de ikke er blevet introduceret for
de sociale og gkonomiske aspekter af beeredygtighed. De beretter ligesa, at de pa deres mgde
efterfalgende diskuterer, hvordan man kan fa fagleererne op pa det forngdne refleksive niveau.
Udviklingskonsulent 2 reflekterer her over en aha-oplevelse med beaeredygtighedsspgrgsmalene
(Bilag 4. s. 1). Hun fortzeller, hvordan baeredygtighedsspgrgsmalenes praksisneere udgangspunkt
nuancerer udviklingskonsulent 1's og hendes forstaelse for, hvordan man skal reflektere, nar man
skal udfylde leererens planlaegningsredskab (Bilag 4. s. 2). Den refleksion beskriver et segment af
udviklingskonsulenternes arbejdsmgde, hvor de udgver refleksion-i-handling. De Igser en
kompleks problemstilling ved at eksperimentere med redskaberne pa en relevant og praksisnaer
made. Det udbygger den viden-i-handling, der udger deres praksis. Handlingsforlgbet ferer pa
udviklingsmgdet til en psedagogisk og didaktisk diskussion om, hvordan udviklingskonsulenterne
kan bruge bzeredygtighedsspgrgsmalene til at abne op for fagleerernes refleksioner. Diskussionen

nuancer udviklingskonsulenternes forstaelse af redskaberne ift. fagleererne og legitimerer deres
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beslutning om, at fagleererne indledningsvist skal tage udgangspunkt i de miljgmaessige
spgrgsmal, da disse ligger teettest pa deres egen praksis (Bilag 4. s. 3). At udviklingskonsulent 1
ikke ender med at bruge redskabet pa kompetenceudviklingseftermiddagen, tilskriver han
tidsmangel: "Det kunne jeg sagtens have fundet pa at ggre i den grad, hvis jeg havde brugt

laengere tid pa at forberede mig til den her workshop med lzererne” (Bilag 4. s. 4).

Redskaberne bruges indirekte

Ovenstaende eksempel er symptomatisk for den indirekte pavirkning redskaberne har pa
udviklingskonsulenterne praksis. Udviklingskonsulent 1 siger det selv i starten af interviewet:

*Jeg skal skynde mig at sige, at vi har indirekte brugt redskaberne. Fordi, hvis de ikke
er kompetencemaessigt klaedt pa til at arbejde med beeredygtighed, kan det virke som

en ordentlig omgang, de skal igennem” (Bilag 4. s. 1).

Det umiddelbare m@gde med kompleksiteten af redskaberne, bliver sammen med
udviklingskonsulenternes erfaringer med faglaererne en barriere for, at redskaberne overhovedet
bliver preesenteret for faglaereren. | stedet bliver brugen af redskaberne til en diskursiv ramme,
som rammeseetter udviklingskonsulenternes viden-i-handling. Det manifesterer sig b.la. i det
tidligere eksempel med beaeredygtighedspargsmalene. | stedet for at give fagleererne
beeredygtighedsspargsmalene, laver udviklingskonsulent 1 sin egen iteration (Bilag 4. s. 3).
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Ga pé jagt i FN's verdensmal hvis i savner input, og husk nu pa: Google is your friend!

Milje:

Op til dato med handtering af alt affald pa ejendommene (10 Faktioner) som kommer som krav fra staten
Pkonomisk vaekst:

Mer salg af EST uddannelsen pa landevejen, opsggende arbejde hvor en EST kan anvendes

Systematiske relationer til eleverne:

Rose eleverne da rigtigt mange kun er vant til kritik, veere deres "mentor”

(uden at skulle vaere deres far og mor)

Social udvikling og dannelse ved eleverne: |

eleverne laver spillerregler for hinanden i de forste dage DANNELSE OG UDVIKLING som ender ud i en
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Fysiske rammer i teamet: FlK UW-A-:=-:i=~- Typogrfi
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Figur 4: Udviklingskonsulent 1 viser sin udgave af baeredygtighedsspgrgsmalene brugt pa
kompetenceudviklingseftermiddagen d. 13. oktober.
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Anvendelse skaber synlighed

Nar udviklingskonsulenterne svarer pa spgrgsmalet, om hvorvidt de oplever, at redskaberne
skaber veerdi for deres praksis, er der en overveeldende positiv respons. Udviklingskonsulenternes
refleksioner tegner et billede af, at redskaberne synliggar de komplekse handlingsforlgb, der udger
deres baeredygtige praksis. Synligggrelsen nuancerer den viden-i-handling som
udviklingskonsulenterne bruger til deres interne problemidentifikation:

“Jeg synes, at det er med til, at sadan mentalt og motivere og synligggre, hvordan
kan man ligesom komme i gang med en proces og opna nogle resultater og
identificerer, hvad ger vi i dag. [...] men ogsa kan veere med til at sige, jamen, hvor

er det vi gerne vil udvikle os hen imod” (Bilag 4. s. 6).

Udviklingskonsulent 1 er enig med udviklingskonsulent 2 og fastslar, at redskaberne pa den made
er “[...] med til at fastsaette dagsordenen pa, hvordan vi arbejder med baeredygtighed” (Bilag 4. s.
5). Refleksionerne belyser sekvenser, hvori det bliver tydeligt, at redskaberne hjeelper med at
synliggare og derfor handgribeliggere de ubestemte zoner i praksis, de mgder i deres
handlingsforlgb. Det skaber mulighed for, at udviklingskonsulenterne kan udgve kritik pa deres
aktuelle strategier og valg, hvilket refleksionerne peger pa skaber motivation, handlelyst og tryghed
(Bilag 4. s. 6).

Redskaberne favner ikke aktuelle arbejdsgange

| interviewet med respondenterne stod det hurtigt klart, at faglaererne ikke har arbejdet direkte med
redskaberne. Interviewet antog derefter en inkvisitorisk karakter, hvor vi diskuterede deres ramme
for arbejdet med uddannelse for beeredygtig udvikling. Til slut i interviewet praesenterede jeg dem
for baeredygtighedsspagrgmalene og leererens planleegningsredskab og bad dem reflektere over
potentialet for veerdiskabelse samt de udfordringer, de jf. deres praksiserfaring forudsa, at
redskaberne kunne medfgre. Ved at analysere fagleerernes beskrivelser af arbejdsgange og deres
reaktioner pa at f4 praesenteret redskaberne i interviewet, antager jeg at udvikle relevant viden om,

hvorfor redskaberne ikke er blevet anvendt af fagleererne.

En differentieret forstaelse for baeredygtighed er jf. praksisanalysen en gennemgaende udfordring,

nar fagleererne reflekterer over handlingsforlgb for uddannelse for baeredygtig udvikling. | fagleerer
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2’s tilfeelde reflekterer han over, at den sociale og skonomiske dimension af baeredygtighed er
sveer at synliggare for eleverne. Med udgangspunkt i baeredygtighedsspgrgsmalenes sociale
spargsmal konkluderer han, at inkluderende sprogbrug og diversificerede slides, ikke er
handgribeligt nok for eleverne: "sa bliver det beeredygtighed for undervisningens skyld fremfor at
veere beeredygtighed, som bliver synliggjort for eleverne” (Bilag 6. s. 5). Citatet er symptomatisk for
den viden-i-handling fagleerer 2 aktiverer i sit handlingsforlgb i beeredygtige processer (Bilag 6. s.
3, 4). Refleksionerne peger pa en viden-i-handling, der ikke tilskriver veerdi til den forstaelse for
sammenhaenge, der karakteriserer flerdimensionel baeredygtighed. Det nuances, nar fagleerer 2
bliver spurgt ind til, hvornar han oplever succes med uddannelse for baeredygtig undervisning. Her
svarer han, at det lykkes, nar han rammeszetter eksisterende undervisning i et miljgmaessigt
perspektiv (Bilag 6. s. 2, 3, 4). Indsigten i fagleerer 2’s praksis nuancerer pa den made

udviklingskonsulenternes valg om ikke at anvende redskaberne sammen med fagleererne.

Struktur styrer forstaelse og anvendelse

| fagleerer 1’s svar pa om fagunderviserne kan nuancere deres forstaelse af beeredygtighed, hvis
de bruger redskaberne, belyser han indirekte en reekke strukturelle udfordringer, der kan have
konsekvenser for fagleererens potentielle brug af redskaberne. En udfordring er oplevelsen af
dokumentation som underliggende malszetning. Den dokumenterende skriftlige praksis pavirker
fagleerernes made at bedgmme redskabsbane pa, fordi de oplever den praksis som umotiverende.
| stedet for at se spgrgsmalene som en hjeelp til at reflektere over sammenhaengen og
dimensionerne i beeredygtighed, bliver de til en "slags tjekliste” (Bilag 5. s. 10). En anden
udfordring er, at fagleererne oplever, at redskaber beder brugerne om at indga i arbejdsprocesser,
der ikke passer ind i de strukturelle forhold, de arbejder i. Begge fagleerere papeger, at den
undervisningsplanlaegning, som lzererens planlaegningsredskab gnsker at pavirke, ikke foregar

som redskabet ligger op til:

" [...] sa det, at en fagleerer saetter sig ned efter endt undervisning og begynder at
bearbejde sin laeringsplaner med veerktgjer [...] det foregar simpelthen ikke for tiden” (Bilag
6.s.4).

De samme refleksioner peger desuden pa en oplevelse af ikke at have nok tid til at drifte, hvilket

udfordrer brugen af eksterne redskaber (Bilag 6. s. 4. Bilag 5. s. 10).
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Delkonsklusion

Analysen af respondenternes brug af redskaberne tegner et billede af en praksisbundet brug af
veerktgjerne. | udviklingskonsulenternes praksis bliver redskaberne brugt til at synliggare processer
for uddannelse for beeredygtig udvikling. Redskaberne bliver brugt til at nuancere deres egen
forstaelse for beeredygtig udvikling og som afseet for deres egne implementeringsindsatser. De
bruger ikke redskaberne pa den made redskabernes brugervejledning foreslar. De forsggte, men
de matte opgive, da kompleksiteten var for hgj. Brugen af redskaberne skaber motivation og
handlelyst. Udviklingskonsulenterne bruger ikke direkte redskaberne i deres processer med
fagleererne eller giver redskaberne til fagleererne. Dette begrunder de med, at fagleererne ikke
besidder, det refleksionsniveau, som de bedammer, er ngdvendigt for at fa en god oplevelse med
redskaberne. Faglaererne har ikke brugt redskaberne, men har jf. ovenstaende analyse deltaget i
processer, der er udformet med udgangspunkt i leeringsredskaberne. Nar fagleererne bliver
preesenteret for redskaberne, tegner der sig et billede af, at eksisterende arbejdsgange,
manglende tid og en konventionel forstaelse af baeredygtighed som primzer miljgmaessig udfordrer

potentialet for anvendelse af redskaberne.

Forstaelse for baeredygtig udvikling som ubestemt zone for praksis

| den ovenstaende del af analysen fylder den grundlaeggende forstaelse for baeredygtig udvikling
som flerdimensionel og sammenhzengene bade hos udviklingskonsulenterne og faglaererne.
Forstaelsen styrer bade de skabelsesprocesser, der er grundlaeggende for Mercantecs
baeredygtige praksis og derfor, hvordan Ungdomsbyens leeringsredskaber bruges. Falgende afsnit
vil analysere de gennemgéaende refleksioner ud fra Schons forstaelse for den ubestemte zone for
praksis, som er den overraskelse, professionelle mgder i handlingsforlgb, hvor viden-i-handling
ikke lgser problemet. Ved at identificere respondenternes ubestemte zone for praksis, kan jeg

udvikle viden, der belyser potentielle vaerdiskabende udviklingsomrader for redskaberne.

Baeredygtighed afhaengig af praksis

Nar respondenterne i deres refleksioner oplever en distance mellem deres egen forstaelse for
beeredygtighed, og den redskaberne bygger pa, afslarer deres refleksion over handling deres
etablerede praksis som udgangspunktet for deres forstaelse af baeredygtighed, fx nar fagleerer 2
forteeller om regnvand (Bilag 6. s. 5), og fagleerer 1 forteeller om materialevalg (Bilag 5. s. 5).
Forsgget pa at ekspandere forstaelsen til at inkludere gkonomiske og sociale forhold, bliver en

ubestemt zone for praksis. | det perspektiv kan man argumentere for, at redskaberne i en anden
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iteration, skal veere bedre til at fa brugerne til at fale, at de kan tage udgangspunkt i deres egen
forstaelse for baeredygtighed og ekspandere den fra det udgangspunkt. Nar fagleerer 2 i falgende
citat beskriver, at kloakrgr er lavet af et ikke baeredygtigt materiale, og han derfor oplever en
keempe begreensning i de rammer, han kan operere baeredygtigt indenfor, skal redskaberne kunne
facilitere en proces, der favner den forstaelse og giver ham mulighed for at udbygge den:

"Vi har nogle materialer som pa kloaksiden, hvor vi ligesom er begreenset, hvad er det for

nogle materialer, vi kan og ma bruge” (Bilag 6. s. 2).

Beeredygtighedsspargsmalenes forsgg pa differecering i form af spargsmal til mange forskellige
led i undervisningen, formar ikke at favne det udgangspunkt som fx fagleerer 2 repreesenterer.
Refleksionen peger pa den made p3, at redskaberne mangler et niveau af differentiering. Det
fremstar ogsa tydeligt i udviklingskonsulenternes refleksioner over deres arbejdsmgde. De oplever
ikke, at de kan preesentere fagleererne for veerktgjerne, fordi der ikke er de ngdvendige
differentieringsmuligheder. Indsigten peger pa en ubestemt zone for praksis, der skal adresseres i
en videre udviklingsproces, hvis redskaberne skal overkomme den initielle barrierer for

anvendelse, som analysen har belyst.

Usikkerhed om udgangspunktet fgrer til inaktivitet

Refleksionerne peger derudover pa, at der eksisterer en usikkerhed om udgangspunktet for
uddannelse for beeredygtighed udvikling. Fglgende citat opsummerer de refleksioner, der peger pa
usikkerhed i viden-i-handling omkring igangseettelse af uddannelse for baeredygtig udvikling:

"Der er jo bade social beeredygtighed og skonomisk og sa videre og sa videre. Sa
hvad for en del af det, er det, vi skal have fokus pd, hvad for en del af det, er det
egentlig, som virksomhederne efterspgrger? [...] nar jeg gar ind og kigger i

bekendtggrelsen, sa er de utrolige vage” (Bilag 6. s. 3).

Respondenterne oplever alle at have problemer med at operationalisere deres forstaelse af
uddannelse for beeredygtig udvikling i praksis. Refleksionerne tegner et billede af, at redskaberne
ikke bygger den ngdvendige bro fra refleksion til praksis og giver brugerne et overkommeligt
udgangspunkt. Nar udviklingskonsulent 2 reflekterer over proceshjulet, som netop er tilteenkt som
processuel vejviser for baeredygtige handlinger, ser hun ingen forbindelse til praksis, men et

strategisk redskab, der skal bruges pa organisationsniveau (Bilag 4. s. 9). Det peger pa
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udgangspunktet som en ubestemt zone for praksis, der hvis adresseret i en videreudvikling kan

@ge anvendelsen af redskaberne samt skabe starre synlighed for brugerne.

Facilitering som brobygger til ubestemt zone for praksis

Alle respondenterne reflekterer over veerdien i ekstern facilitering og efteruddannelse som
veerdiskabende i deres praksis for uddannelse for baeredygtig udvikling (Bilag 4. s. 7. Bilag 5. s. 9.
Bilag 6. s. 4).

” Udviklingskonsulent 2 og jeg aftalte, at nar vi har klaedt dem alle sammen pa i fase
2 i lokalt til globalt [...] de begynder at have en forstaelse, og de begynder at have
nogle konkrete ideer til elementer eller handlinger i deres leeringsforlab, jamen, sa

skal vi have Ungdomsbyen over og introducere veerktgjerne” (Bilag 4. s. 7).

Udviklingskonsulent 1’s refleksion belyser, hvordan praksisfaellesskabets viden-i-handling for deres
indleeringspraksis. De oplever det som en gevinst, at fa ekstern facilitering ind i deres uddannelse
for beeredygtig udvikling. Indsigten peger ikke pa en ubestemt zone for praksis, men derimod pa et
paedagogisk greb, som respondenterne har brugt og vil bruge til at overkomme deres ubestemte
zoner for praksis. | en videre udviklingsproces af redskaberne kan indsigten bruges til at udvikle
komprimeret facilitering, der kan hjeelpe brugerne med at forsta flerdimensionel baeredygtighed
samt give dem et udgangspunkt til at starte deres baeredygtige redidaktisering. | interviewet peger
fagleerer 1 selv pa QR-koder som en teknologi, de har haft succes med pa uddannelsen (Bilag 5. s.
1). Samme teknologi kan bruges til at give brugere af redskaberne nem adgang til
videofaciliteringssekvenser med fx brugervejledninger fra andre fagleerere, tips og tricks til
operationalisering af flerdimensionel baeredygtighed m.m.. Ved at tilbyde et videoformat, der kan
tilgds via QR-koder, kommer man desuden forbi de barrierer, som skriftlig formidling virker til at

medfare.

Delkonklusion

Analysen af respondenternes ubestemte zoner for praksis peger pa forstaelsen af flerdimensionel
baeredygtighed som den starste udfordring i integrationen af uddannelse for beeredygtig udvikling.
Forstaelsen styrer bade udviklingskonsulenternes og faglaererens praksis og kommer pa den made
til at pavirke en videreudviklingsproces for lzeringsredskaberne. Respondenterne er usikre pa, hvor
udgangspunktet for uddannelse for beeredygtigudvikling er. De bruger ikke proceshjulet som
vejviser. Usikkerheden om udgangspunktet peger pa, at en videreudviklingsproces skal have fokus

pa at synliggere, hvordan brugerne operationaliserer redskaberne. Ekstern facilitering har veeret et
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relevant medium til at forsta flerdimensionel baeredygtighed. Det peger pa facilitering som en mulig

metode, der skal undersgges i en videreudviklingsproces

Analyse del 2

Anden del af analysen har fokus pa problemformuleringens anden del: hvilken betydning har det
for Ungdomsbyens videreudvikling af redskaberne. Analysen tager udgangspunkt i Deweys
forstaelse for erfaringsbaseret laering som rammesaetning for uddannelse for baeredygtig udvikling.
Jeg vil i det perspektiv bruge elementer fra den pragmatiske laereproces beskrevet tidligere som
ramme for respondenternes refleksioner over deres praksis og anvendelse af redskaberne. |
afsnittet vil jeg kategorisk analysere det empirisk - farst for om redskaberne tager udgangspunkt i
brugernes virkelighed og dannelsesideal, dernaest for om redskaberne faciliterer kritisk
undersggelse og eksperimenterende handlinger. Den kategoriske analyse kan pa den made
belyse, hvilke dele af undersggelsen, der kommer til at have en betydning for videreudviklingen af
redskaberne, der jf. indledningen bygger pa Dewey's erfaringsbaserede leeringsyn.

Dannelsesideal indbygget i redskaberne

Den grundleeggende forudsaetning for Deweys leering er en proces, der tager udgangspunkt i
subjektives erfarede virkelighed. Den kritiske undersggelse af en overraskelse skal udfordre
subjektets dannelsesideal tilstraekkeligt til, at der opstar et problem, hvis lgsning tilfgjer noget
positivt til subjektets virkelighed. | praksis betyder det, at brugerne af redskaberne skal opleve, at
redskaberne lgser et reelt problem og pa den made skaber veerdi i deres virkelighed. Fordi
redskaberne har et flerdimensionelt syn pa baeredygtighed, far de jf. indledningen et
indprogrammeret dannelsesideal. | forhold til en videreudviklingsproces bliver det derfor vigtigt at

analysere, om det dannelsesideal er en barriere eller skaber motivation for brugen af redskaberne.

Forstaelse for beeredygtighed som forudsaetning

Mercantec casen peger pa, at det kreever en forudgaende forstaelse for, at baeredygtighed er
flerdimensionel, far redskaberne skaber, eller har potentialet til at skabe veerdi for brugerne. For
udviklingskonsulenterne, der begge har arbejdet med beaeredygtig udvikling tidligere, taler
redskaberne ind i deres forstaelse af og dannelsesperspektiv pa uddannelse for baeredygtig

udvikling. Det eksemplificeres af udviklingskonsulent 2 i fglgende citat:

”"Jeg har for eksempel et projekt omkring ensomhed pa skolen, som lgber lige nu [...]
det skal vaere et socialt baeredygtigt projekt [...] fordi man kan se en problemstilling

omkring ensomhed blandt de unge [...] men det at veere i stand til at italeseette det og
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bruge det som eksempel [...] i forhold til hele det overordnede fastholdelses-gnske
og problematik, som man arbejder med pa den erhvervsskole [...] og det taler
redskaberne ind i. Altsd. Det er uanset, om det er diagnoser, eller det er
sprogbarrierer, eller hvad det end er. Alts3, at det ligesom ogsa har givet en ramme

for at tale med andre folk om den dimension” (Bilag 4. s. 7).

Nar udviklingskonsulent 2 pa den made reflekterer over, at anvendelsen af redskaberne har
rammesat hendes arbejdsprocesser, eksternaliserer hun den veerdi, redskaberne tilfgjer.
Udviklingskonsulenterne er bevidste om, at forudgaende leereprocesser gar dem i stand til at bruge
veerktgijer (Bilag 4. s. 7), og det er den bevidsthed, der gar, at udviklingskonsulenterne veelger ikke
at vise laererens planlaegningsredskab til fagleererne. Redskabernes forsgg pa at treene brugerne til
at forsta den flerdimensionelle baeredygtighed med gvelser og spgrgsmal er i casens tilfelde
utilstreekkelig. Redskaberne formar ikke at give brugerne en oplevelse af, at de kan tage
udgangspunkt i deres egen virkelighed. Hvis veerktgjerne i fremtiden skal kunne bruges i processer
med professionelle, der ikke har arbejdet med uddannelse for beeredygtig udvikling far, skal en
videreudvikling adressere redskabernes evne til at facilitere en proces, der synliggar
flerdimensionel baeredygtighed i brugerens virkelighed. Her er et opmaerksomhedspunkt, at andre
fagligheder med sandsynlighed vil have et andet udgangspunkt for at teenke beeredygtighed, end

den case repraesenterer.

Introduktionen skal veere praksisnaer og multimodal

Nar analysen belyser, at skriftlighed er en udfordring for bade fagleererne og konsulenterne, bliver
det relevant at analysere om det empiriske datagrundlag peger pa andre formater, der kan give
brugerne den indledningsvise indsigt i flerdimensionel beeredygtighed, sa de oplever at
redskaberne kan lgse udfordringer i deres hverdag. Tidligere afsnit af analysen peger p4, at
ekstern facilitering har haft en positiv effekt pa respondenternes forstaelse af baeredygtighed. Den
manglende skriftlighed hos malgruppen og positive oplevelser med facilitering betyder, at en
videreudviklingsproces kan undersgge om ekstern facilitering i kreative formater som fx video kan
facilitere processer, hvor brugerne af redskaberne fgler, at redskaberne har en reel veerdi for deres
praksis. Fagleerer 1 reflekterer i interviewet over en videndelingsoplevelse, der maske kan

rammeseette faciliteringsdelen af videreudviklingen:

"Nar jeg har lavet noget nyt baeredygtighed, sa har jeg pravet det foran eleverne, og
sa har mine kollegaer kunnet ga pa afstand og kunnet se, na okay, det er sadan det
ser ud, og ligesom prgve at ga hen og meerke pa det, og fale pa det, og du ved, fordi

de er ogsa handveerkere” (Bilag 5. s. 4).
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Citatet peger pa, hvordan faglaerer 1 formar at lave videndeling, der tager udgangspunkt i hans
kollegers virkelighed og dannelsesideal. Baeredygtighedsspgrgsmalene kunne i det perspektiv
bruge QR-koder til at linke til eksemplariske videoer fra fagleerere, sa videndelingen pa samme

made bliver praksisneer.

Delkonklusion

Redskaberne har | Mercantec-casen kun kunnet indga i brugernes virkelighed og dannelsesideal,
hvis de har haft forudgaende kendskab til baeredygtig udvikling som sammenhzenge mellem
gkonomiske, sociale og miljgmaessige aspekter. Den indsigt betyder, at en videreudviklingsproces
skal undersgge, hvordan redskaberne bedre kan facilitere en oplevelse af, at redskaberne har en
konkret effekt pa brugernes virkelighed. Som inspiration til dette kan man undersgge ekstern

facilitering i et multimodalt og praksisnaert format.

Motivere til kritisk refleksion og eksperimenterende handlinger

Udover et afseet i egen virkelighed skal de beeredygtige leereprocesser i Deweys perspektiv fordrer
kritisk refleksion og eksperimenterende handlinger. Det er ikke kun Ungdomsbyens
leeringsredskaber, der ser handlinger som nggle til at treekke det sveere baeredygtighedsbegreb op
pa et praktisk niveau. 21st Century Skills, som nzaevnes i indledningen, er ogsa centreret omkring
en designproces tilgang til lzering, hvor iterative eksperimenter og feedback skal udvikle
kompetencer til det senmoderne samfund (Lund 2021). | perspektiv til videreudvikling af
redskaberne bliver det derfor relevant at analysere, om respondenternes refleksioner over
anvendelsen af redskaberne tegner et billede af, at redskaberne skaber eller har potentialet til at

skabe kritisk refleksion og handling.

Den handlende praksis eksisterer

Mercantec-casen belyser det paradoksale i, at faglaererne beskriver en daglig praksis, der er
handlende og kritisk, men at processer for uddannelse for baeredygtig udvikling er
dokumenterende og statiske. Indsigten peger pa, at redskaberne ikke formar at fordre kritisk
undersggelse og eksperimenterende handlinger pa et praksisniveau, hvilket er overraskende, nar

fagleererne beskriver deres praksis:

"Nar jeg for eksempel far nogen ind pa gf 2. [...] sa snart de skal til at arbejde med
kloakken, jamen sa gar vi ud og kigger pd, jamen hvordan handterer vi rester af rar
hos os, at det er rent faktisk noget vi sorterer fra, og det bliver sendt til

genanvendelse” (Bilag 6. s. 4).
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Fagleerer 2 udsagn belyser den mulighed for en praksisnaer tilgang til uddannelse for baeredygtig
udvikling som erhvervsskolerne har potentialet for. Citat giver en indsigt i de kritiske processer
fagleererne helt naturligt udgver som en del af deres faglighed. Fagleerer 1 har en reekke
refleksioner over, hvordan han eksperimenter sammen med eleverne (Bilag 5. s. 2). Indsigten
betyder, at en videreudviklingsproces skal afsgge, hvordan redskaberne fremadrettet kan blive
anset som et rammesaettende boost til de kritiske og eksperimenterende handlinger, der allerede
foregar i praksis. | forleengelse af det skal videreudviklingen undersgge, hvordan analysens indsigt
i udfordringerne mellem udviklingskonsulenternes implementerings praksis og fagleerernes reelle
praksis ikke bliver en barriere for, at de kritiske undersggelser og eksperimenterende handlinger
far mulighed for at udfolde sig.

Accept af dynamisk videndeling

Ovenstaende betyder, at de mange led i praksisfeellesskabet om uddannelse for beeredygtig
udvikling pa erhvervsskolerne skal acceptere en dynamisk videndeling i stedet for at forsagge at
forcere en skriftlig. Den dynamiske videndelingsproces, hvor faglaerere inviterer hinanden med ind i
beeredygtighedsprocesser, er et godt eksempel pa det baeredygtighedsspargsmalene forsgger at
igangseette. At det allerede foregar flere steder, peger pd, at redskaberne skal veere tydeligere
omkring muligheder for at differentiere deres brug. Differentieringen skal give brugerne en
oplevelse af, at redskaberne kan bruges til mange forskellige refleksioner og
praksissammenhaenge. Det taler ind i Deweys argument om, at den kritiske proces skal komme fra
en indre motivation for handling. Indsigten betyder, at videreudviklingen skal undersgge, hvordan
redskaberne kan fa en indbygget differentiering, sa redskaberne kan bruges i de mange forskellige
led af praksis for uddannelse for baeredygtig udvikling analysen viser, der eksisterer pa
erhvervsskolerne. Det medfarer ogs3, at videreudviklingsprocessen skal afsgge, hvordan det
faktum, at det ofte vil vaere udviklingskonsulenter, der skal formidle redskaberne til fagleerer ikke

bliver en barrierer for anvendelsen af redskaberne.

Den personlige samtale som incitament til indre motivation

I mit interview med udviklingskonsulenterne udspiller der sig en situation, der kan eksemplificere,
hvordan videreudviklingsprocessen kan udvikle nye greb til differentiering i redskaberne.
Udviklingskonsulent 1 beskriver, hvordan han i en samtale med en fagleerer, der ikke har haft en

interesse i uddannelse for beeredygtig udvikling, oplever en holdningsaendring:

"Der var en af mine kollegaer, der blev interviewet [...] jeg havde ikke forventet, at

han var en medlgber i processen i hvert fald, men heller ikke en modspiller. S& kom
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han faktisk til mig halvanden maned senere og sagde: Udviklingskonsulent 1, det var
en gjenabner for mig det der interview, hvor er det bare spaendende. Jeg er sadan

helt teendt for det her arbejde og den her proces ” (Bilag 4. s. 9).

Udviklingskonsulent 1 refererer her til en fagleerer, der blev interviewet i forbindelse med
Ungdomsbyens undersggelse af fagleererens forstaelse af baeredygtighed foretaget i forbindelse
med projekt Lokal til Global: Udvikling af baererdygtigheds didaktik pa tveers. | forleengelse af
ovenstaende citat udbryder Udviklingskonsulent 1 "Jeg fik den vildeste ide i mit hoved, sa jeg

sidder og er i gang med at skrive ned (Bilag 4. s. 10). Udviklingskonsulent 2 fglger op:

"Altsa jeg bliver meget inspireret af vores samtale lige nu om det mundtlige, og det
her med det, altsa, at laererne har vaeret sa inspireret af at blive interviewet for
eksempel. Altsa, at maske skulle man prave at teenke i nogle sessions one-on-one”
(Bilag 4. s. 10).

Til det vifter udviklingskonsulent 1 med sin seddel. De har faet samme ide. Handlingsforlgbet er et
eksempel pa refleksion-i-handling og peger pa den personlige samtale som motivation til kritisk
refleksion og uddannelse for beeredygtig udvikling. Situationen betyder, at en
videreudviklingsproces kan afsgge, om den personlige samtale som differentieringsgreb, kan
styrke udviklingskonsulenters facilitering af redskaberne, og den derfor skal inkorporeres i

redskaberne.

Den kritiske refleksion foregar i udviklingsleddet

Analysen peger pa, at udviklingskonsulenternes brug af redskaberne har medfart kritisk refleksion
over deres forstaelse af baeredygtighed samt deres implementeringsprocesser. Det kan tilskrives,
at de jf. deres stilling har mere tid og ressourcer end fagleererne. Deres refleksioner peger pa, at
operationalisering af deres kritiske refleksioner om uddannelse for baeredygtig udvikling som deres
primaere udfordring. Indsigten betyder, at en videreudviklingproces skal undersgge, hvordan
redskaberne bedre kan facilitere en proces, hvor andre fagligheder end de tiltaenkte undervisere

far en oplevelse af at kunne overseette de refleksioner redskaberne fordrer i praksis.

Delkonklusion

Analysen peger pa, at redskaberne motiverer til kritisk refleksion og eksperimenterende handlinger
i udviklingsleddet, men ikke i underviserleddet. Det betyder, at en videreudviklingsproces skal for
det fgrste undersgge, hvordan redskaberne kan understgtte den eksperimenterende og kritiske

praksis analysen viser fagleererne arbejder i. For det andet afsgge hvordan differentiering kan

41



Masterprojekt 2021-2022
Asbjgrn Bjerregaard Ried
Studienummer 232596

indbygges i redskaberne, sa de kan anvendes af flere forskellige fagligheder pa flere forskellige
niveauer. For det tredje kortleegge hvordan erhvervsskolernes organisering, der betyder, at
udviklingskonsulenter bliver et mellemled mellem redskaberne og fagleererne, kan bruges aktivt til
at styrke redskaberne.

Diskussion

| det falgende afsnit vil jeg diskutere, hvordan analysen kan bruges i det brede praksisfeellesskab
om uddannelse for beeredygtig udvikling. Indledningsvis vil jeg argumentere for, at analysens
indsigt i implementeringspraksis er vigtigt, hvis man skal forsta, hvordan materialer og redskaber til
uddannelse for beeredygtig udvikling kan skabe reel veerdi for malgruppen. Efterfglgende vil jeg
diskutere, hvorfor iterative laeringsloops, som dem fagleererne i analysen bergrer, kan veere den
bedste metode til at synliggare baeredygtig udvikling for elever og undervisere. Afslutningsvist vil
jeg diskutere om fagleerernes behov for strukturel support til beeredygtighed i fx bekendtgarelserne
kan tilgodeses ved at inddrage erhvervslivet og civilsamfundet.

Forstaelse for implementering som nggle til udspredelse

Analysen afdeekker den kendte udfordring med at fa nye undervisningsvisioner fra strategimgderne
ud til underviserne. Analysen nuancerer det problem ved at give indsigt i, hvordan
udviklingskonsulenterne, der jf. deres stilling har adgang til og bliver praesenteret for nye redskaber
og materialer fgrst, agerer mellemled mellem vision og praksis. Hvis man accepterer, at
udviklingskonsulenterne repreesenterer et mellemlederlag, der eksisterer pa mange
uddannelsesinstitutioner, bliver udviklere som Ungdomsbyen m.fl. ngdt til at indtsenke dem i
designprocessen. Det betyder, at materialer og redskaber skal have en differentieringsmulighed,
der ggr modtagerleddet (udviklingskonsulenterne) i stand til at operationalisere materialer og
redskaber til deres unikke lokale kontekst. Det indebeerer at udviklerne skal teenke bredt i
sammenhaenge, hvis deres outputs skal have sterst mulig reach. Som sd meget andet omfavner
uddannelse for beeredygtig udvikling ogsa dette. Det ligger i begrebet, at alle skal vaere med i
udviklingen. Indenfor beeredygtig udvikling hedder det The Whole School Approach (Unesco
2016). Tilgangen omfavner sammenhaengen i uddannelse for baeredygtig udvikling og opfordrer til,
at initiativerne altid teenkes i brede feellesskaber og pa den méade involverer alle fra eleverne til det
administrative personale. Hvis redskaber og materialer fremadrettet udvikles inden for dette
perspektiv, kan man maske undga situationer, der efterlader modtagerleddet forvirret og i
forleengelse af det efterlader ubrugte redskaber og materialer. Det omfavnende fokus kan pa sigt

styrke laereprocessen for bade udviklere og brugere, da begge parter tvinges til at teenke i
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sammenhaenge, hvilket treener de kompetencer, der er understgtter uddannelse for baeredygtig
udvikling. Udfordringen bliver, at alle professionelle faellesskaber er forskellige, s& udviklere skal
designe redskaber og materialer, der er generelle nok til at invitere mange forskellige fagligheder
ind i lokalt forankrede processer, der tager udgangspunkt i brugernes virkelighed. Organisationer
som Ungdomsbyen, Mellemfolkeligt Samvirke og Cora 2030 skolerne m.fl., der er alle sgger at
hjeelpe danske uddannelsesinstitutioners baeredygtige omstilling bliver ngdt til at lase denne
udfordring, ellers kan man pasta at organisationernes arbejde i sig selv ikke er bzeredygtigt.

Det undersggende som ngglen til synlighed

Analysen pegede pa, hvordan fagleererne havde et behov for, at baeredygtighed blev synliggjort for
dem i deres praksis og for deres elever. Perspektivet er vigtigt at huske pa, nar man praver at
udvikle generelle processer for uddannelse for baeredygtig udvikling. Denne lokale synliggerelse
skal ogsa jf. analysen veere multimodal, hvis man vil favne bredt. Perspektivet giver mening i
uddannelse for beeredygtig udvikling, der jf. Dewey skal tage udgangspunkt i ens egen virkelighed,
men det gar det sveert at udvikle materialer og redskaber, der kan garantere synlighed i en
bestemt kontekst. Her kan man lade sig inspirere af det elevfokus som fagleaererne har i min
analyse. Ved at indgd i leerende processer, hvor undervisere accepterer, at de skal laerer sammen
med eleverne, kan man skabe iterative leeringsloops, hvor elever og leerere i feellesskab
undersgger beeredygtig udvikling. Der findes allerede eksempler pa dette. NEXT i Kgbenhavn
arbejder med laeringsloops, hvor elever, leerere og eksperter workshopper sammen i forsgget pa at
lave verdens fgrste baeredygtige temreruddannelse (NEXT 2021). Hvis man fremadrettet
konceptualiserede laeringsloop i overensstemmelse med Whole School Approach-perspektivet kan
det give et redskab, der eksternaliserer baeredygtighedsprocesserne.

Samfundet som driver

Det sidste perspektiv, jeg vil diskutere er, hvordan man kan drage samfundet ind i
beeredygtighedsdiskussionen ude pa erhvervsskolerne. Analysen viser, hvordan fagleererne
mangler struktur fra ledelse og bekendtggrelser. Der er mulighed for, at fagleerer sammen med de
faglige udvalg selv saetter baeredygtige malsaetninger baseret pa, hvad markedet og kunderne
efterspgrger. | min indledning beskrev jeg, hvordan byggemarkedet Starks kunder har rykket sig
markant pa bare et ar. Samme udvikling ser man i mange andre dele af industrien (DI 2022). Det
preesenterer en mulighed for at researche, hvor og hvordan baeredygtige lgsninger bliver brugt og
efterspurgt. Det kan veere udgangspunktet for en proces, hvor man arbejder sig tilbage fra kunder
og marked til fagleererne. Denne omvendte model kan vaere med til at skabe den praksisnaere

ramme, som fagleererne efterspgrger. Det vil ogsa veere muligt at undersgge de processer, der
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ligger bagved de baeredygtige krav og pa den made handgribeliggare de kompetencer, der er
ngdvendige for at kunne agere pa det fremtidige baeredygtige arbejdsmarked. | et bredt perspektiv
pa uddannelse for beeredygtig udvikling matcher sadan en proces den pragmatiske leereproces,
hvor man engagerer sig i feltet, afsgger pa en feelles preemis, hvad der er vigtigt og udvikler
lgsninger til dette. Det understreger potentialet i den pragmatiske tilgang for uddannelse for
baeredygtig udvikling.

Delkonklusion

Redskaber og materialer, der er en del af uddannelsen for baeredygtig udvikling, skal designes til
brug af flere led, hvis de skal bruges i praksis. Det fordrer en accept af, at nye materialer og
redskaber altid vil indga i praksis med flere faglige lag. Ved at teenke flere led ind i udviklingen af
materialer og veerktgjer, kan man omfavne barrieren og ggre den til en mulighed for at skabe
baeredygtige lgsninger. Inspiration til dette kan hentes i publikationer om The Whole School
Approach. Det vil altid veere en udfordring at udvikle generelle veerktgjer og materialer til specifikke
kontekster, og derfor kan der eksperimenteres med undersggende laeringsloops, der
eksternaliserer de usynlige processer i uddannelse for baeredygtig udvikling. En made at skabe
struktur for aktuelle udviklingsprocesser og potentielle laeringsloops for uddannelse for baeredygtig
udvikling er at tage udgangspunkt i, hvordan industrien og kunderne producerer og forbruger
baeredygtigt. Den indsigt kan bruges som rammeseetning til undervisningsaktiviteter i uddannelse

for beeredygtig udvikling pa uddannelsesinstitutionerne.

Konklusion

Jeg vil i det fglgende afsnit konkludere pa min undersggelse. Indledningsvis vil jeg redegare for,
hvordan min undersggelse har udviklet viden, der besvarer min problemformulering. Efterfalgende
vil jeg konkludere pa, om hvordan den metode og teori jeg har anvendt, har pavirket
undersggelsen. Afslutningsvis vil jeg konkludere pa brugen af pragmatismen som

videnskabsteoretisk udgangspunkt for min undersggelse.

Leeringsredskaber i en kompleks praksis

Ungdomsbyens leeringsredskaber baeredygtighedsspgrgsmalene og leererens
planlaegningsredskab er blevet anvendt i en kompleks praksis for uddannelse for beeredygtig
udvikling pa Mercantec. Brugen af leeringsredskaberne er blevet styret af, at udviklingskonsulenter

som mellemled har haft ansvaret for at implementere uddannelse for baeredygtig udvikling, og
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derfor brugen af redskaberne til Mercantecs faglaerere. Forstaelse for, hvordan redskaberne er
blevet brugt, er derfor athaengig af indsigt i brugernes praksis. Udviklingskonsulenternes
implementeringspraksis er styret af skriftlig dokumentation, hvilket udger en barriere for
fagleererne, der ikke forbinder dette med uddannelse for baeredygtig udvikling og derfor
redskaberne. Fagleererne arbejder autonomt med uddannelse for baeredygtig udvikling.
Udviklingskonsulenterne oplever det som en udfordring, fordi de anser fagleerernes processer som
manglende indsigt i den flerdimensionelle forstaelse for beeredygtighed. | den aktuelle praksis pa
Mercantec betyder det, at udviklingskonsulenterne bruger redskaberne til at synliggere deres
processer for uddannelse for beeredygtig udvikling. Redskaberne bliver brugt til at nuancere deres
egen forstaelse for baeredygtig udvikling og som afsaet for deres egne implementeringsindsatser.
Udviklingskonsulenterne bruger redskaberne pa en made, der skaber motivation og handlelyst.
Udviklingskonsulenterne bruger ikke redskaberne i deres processer med faglaererne eller giver
redskaberne til faglaererne. Dette begrunder de med, at faglaererne ikke besidder den forstaelse for
flerdimensionel baeredygtighed, som de bedgmmer er ngdvendigt for at fa en god oplevelse med
redskaberne. Faglaererne har ikke brugt redskaberne, men har deltaget i processer, der er
udformet med udgangspunkt leeringsredskaberne. Nar fagleererne bliver preesenteret for
redskaberne, tegner der sig et billede af, at eksisterende arbejdsgange, manglende tid og en
konventionel forstaelse af baeredygtighed som primaer miljgmaessig, udfordrer brugen af

redskaberne.

Betydning for videreudvikling

Analysen af respondenternes ubestemte zoner for praksis peger pa forstaelsen af flerdimensionel
baeredygtighed som den starste udfordring i integrationen af uddannelse for baeredygtig udvikling
og derfor brugen af redskaberne. Det betyder, at en videreudviklingsproces bliver ngdt til at
gentaenke, hvordan redskaberne kan facilitere refleksion om flerdimensionel beeredygtighed med
udgangspunkt i brugernes praksis. Analysen betyder, at videreudviklingen af redskaberne skal
have fokus pa at synliggare, hvordan brugerne operationaliserer de kritiske refleksioner,
redskaberne jf. analysen har potentialet til at skabe, i praksis. Det indebaerer fokus pa, hvordan
redskaberne bedre kan understgtte den kritiske og eksperimenternede praksis, der eksisterer i
underviserleddet. Analysen betyder, at videreudviklingsprocessen skal undersgge, hvordan
redskaberne kan bruge differentiering som metode til at gge anvendeligheden af redskaberne en
praksis, der bestar af flere forskellige fagligheder. Analysen peger desuden pa, at en
udviklingsproces skal have et multimodalt fokus, da de aktuelle iterationer af redskaberne bliver

anset for skriftlige og dokumenterende.
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Feelles udgangspunkt

Den kritiske case og de kvalitative interviews har medfgrt emperisk materiale, der har givet et unikt
indblik i den praksis, Ungdomsbyens leeringsredskaber forsgger at pavirke. Metoden har veeret
unik til at belyse de forhold, som man ma antage mange nye redskaber og materialer skal operere
under i praksis. Brugen af Schon i min analyse har nuanceret min forstaelse for den kontekst, der
udggar praksis for anvendelse af redskaberne, hvilket har medfart, at jeg har kunnet udvikle en
relevant og praksisneer analyse af anvendelsen. Ved at eksternalisere de arbejdsprocesser, der
styrer Mercantec arbejdsprocesser for uddannelse for beeredygtig udvikling, har jeg udviklet en
kompleks og konteksttro viden om, hvordan redskaberne indgar og kan indga i processer for
uddannelse for beeredygtig udvikling. Ved at analysere empirien med Deweys erfaringsbaserede
laeringsteori som rammeseetning, har jeg identificeret udviklingsomrader, der styrker en

videreudviklingsproces.

Pragmatisme som driver for reel udvikling

Den pragmatiske arbejdsproces har medvirket til, at jeg har udviklet praksisnaer og brugbar viden
til bAde de deltagende fagleerere- og udviklingskonsulenter, til Ungdomsbyen og det brede
praksisfeellesskab for uddannelse for baeredygtig udvikling. Ved at engagere mig med
genstandsfeltet for undersggelsen, har jeg udviklet en unik forstaelse for, hvad lokal kontekst
betyder for baeredygtige udviklingsprocesser. Den pragmatiske tilgang udvikler lige praecist den
kontekstafhaengige viden, der skal til for at kunne lave lgsninger, der forstar og bruger
sammenhaenge som et redskab. Som en metarefleksion treener den pragmatiske tilgang bade
genstandsfeltet for undersggelsen og forskerens kritiske kompetencer, hvilket i sig selv skubber

dagsordenen uddannelse for baeredygtig udvikling fremad.

Perspektivering

| den fglgende perspektivering vil jeg redeggre for, hvordan undersggelsens resultater kommer til

at indga i Ungdomsbyens arbejde med uddannelse for beeredygtig udvikling.

Undersggelsen har medvirket til at, vi fremadrettet vil arbejde med differentiering som et parameter
i udvikling og videreudvikling af outputs til uddannelse for baeredygtig udvikling. Det kommer i
forleengelse af, at undersggelsen viser, hvor stor en rolle udviklingskonsulenterne har for
implementering af nye redskaber og materialer. Den indsigt betyder, at vi i Ungdomsbyen kommer
til at fokusere pa, hvordan man bruger det aktivt i uddannelse for beeredygtig udvikling. |

udviklingen af det perspektiv vil vi bruge det danske verdensmalsskolenetvaerk, som vi i
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Ungdomsbyen administrerer (UNESCO-ASP 2022). Netvaerket bestar af 84
uddannelsesinstitutioner, hvoraf 20 er erhvervsuddannelser. Netvaerket bestar pa denne made
bade af erhvervsskolernes udviklingskonsulenter og fagleerere. | et samarbejde kan vi undersgge,
hvordan man kan bruge organisering som et veerktgj i stedet for en barriere i uddannelse for
beeredygtig udvikling. | forhold til projekt lokal til global: udvikling af beeredygtigheds didaktik pa
tveers vil denne undersggelse blive brugt som oplaeg til at styrke de lokale indsatser pa
erhvervsskolerne. Undersggelsens indsigter og nuancering af forholdene for uddannelse for
baeredygtig udvikling antages at kunne styrke de 12 didaktiske output, som projektet skal levere
frem til sommeren 2022. Undersggelsen vil desuden veere grundlaeggende for, hvordan vi i
Ungdomsbyen vil arbejde med 2. udgave af kataloget kompetent til beeredygtighed pa
erhvervsskoler og -gymnasier i foraret 2022, her vil den pragmatiske tilgang til interviews og
udvikling sikre, at vi i Ungdomsbyen udvikler eksempler, materialer og redskaber, der har en reel
veerdi for modtageren. Erfaringerne med den pragmatiske arbejdsmetode i udviklingsprocesser for
uddannelse for beeredygtig udvikling vil blive delt i det farneevnte verdensmalskolenetvaerk og det

brede praksisfeellesskab om uddannelse for beeredygtig udvikling.
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