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Abstract

Research within talent development and long-term participation is scarce and the literature is male
dominant. The purpose of this case study was to explore a unique girl’s football team within the same
year group and the conditions they experienced through their youth development. This particular year
group was interesting because they successfully developed talent playing for elite teams as seniors
while having long-term participation. | engaged in a qualitative approach involving retrospective semi
structed interviews where | interviewed seven players, whereas four players are elite players and three
are recreational players as well as their primary coach. The results demonstrated that the age-restricted
team had a strong and safe environment with good parents, a good coach, and good teammates. They
also had a unique initiative creating special cards for the girls to develop outside the organised prac-
tice. Through the years of playing, they had focus on including new members to the team. Their main
goal by playing soccer was to have fun, which also evolved during their youth. The elite players were
more result oriented whereas the recreational players played for fun and for the exercise. The entire
year group did however have their main goal as fun throughout their youth. Even after they were split

into an elite and recreational team they stayed in touch across the teams.
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2.0 Indledning

Malet for de tre store idraetsorganisationer i Danmark (Team Danmark, DGI og DIF) er klar, nar det
geelder foreningsport ifglge organisationernes respektive visioner (DIF; DGI 2020; Team Danmark
2021). De vil have eliteprastationer men ogsa flere medlemmer. Heri der opstar problematik i ber-
neidreet, da selektionspraksisser og tidlig specialisering sker nationalt og internationalt, hvilket har
vist at det kan have negativ betydning for idraetsdeltagelse som eksempelvis skader, praestationsangst,
pres fra treeneren og forzldrene, isolation, en begraenset identitet for individet og frafald (Thomas-
Fraser et al. 2008). Idreetsdeltagelse er betragtet som en gavnlig arena for at opna forskellige positive
udfald som disse tre sgger, sdsom fysisk og mental helbred, positiv udvikling af unge samt hgjt pree-
stationsniveau (Coté & Hancock 2016; Erikstad et al. 2021; Fraser-Thomas et al. 2008). Klubbers

udfordring er derfor at balancere udviklingen af kommende elitespillere samt varig deltagelse i idreet.

Der udvikler sig to tendenser i udvikling af barne- og ungdomsfodbold. Der er et gget
fokus pa professionalisering af ungdomsfodbold samt et voksende fokus pa systematisk at identificere
bgrn med potentiale for at blive elitespillere (Larkin & Reeves 2018; Bergeron et al. 2015). Bgrn og
unge bliver rekrutterede til akademier i forhdbning om, at det vil resultere i fremtidige elitepraestati-
oner (Coté & Hancock 2016; Larkin & Reeves 2018; Hill & Sotiriadou 2016). Dog er det vigtigt at
pointere, at mange af de studier om bgrne- og ungdomsfodbold undersgger akademier, som fungerer
og opererer anderledes end klubber baseret pa frivillighed (C6té & Hancock 2016; Larkin & Reeves
2018; Hill & Sotiriadou 2016). Det vil altsa sige, at undersggelserne laves, nar spillerne er blevet
selekteret og ikke i deres barndomsklubber. Der har veret to opfattelser, nar det gealder studiet om
unge i sport, som oftest har veeret opfattet som modstridende: Preaestation og deltagelse. Nar valget er
mellem disse, er det oftest preestationen, der bliver det vigtigste mal (C6té & Hancock 2016). Ifglge
Curran et al. (2019) har der vaeret meget forskning i talentudvikling, der undersgger forskellige per-
spektiver, heriblandt vigtigheden af psykosociale faktorer, treeneren, lokalsamfundet forzldrene og
treeningen. Eksempelvis, at bern ter at vaere mere kreative og prove nye ferdigheder af ved “peer-
led” aktiviteter kontra treening styret af treeneren (Erikstad et al. 2018). Traenerens effekt ses eksem-
pelvis ved the pygmalion effect”, hvor der postuleres, at jo hgjere forventninger der er til spilleren,
desto bedre bliver de og ligeledes modsat. (Hancock et al. 2013). Ligeledes viser studierne om talent-
udvikling med fokus pa foraldrene, at de fungerer som en vigtig statte, saledes atleten kan handtere
og overkomme stressfaktorer (Elliott et al. 2018) og tidlige erfaringer indenfor sport (Curran et al.

2019). Motivation og preeferencer spiller en stor rolle, hvilket betyder, at der har veeret stor fokus pa



de psykologiske rammer, saledes at der opstar en forstaelse for, hvordan unge atleter kan motiveres
for at praestere bedre (Eriksen 2021). Der findes mange veje til elitepraestationen, og der kan sjeeldent
veelges én vej korrekt vej for alle atleter, da hver atlet er forskellig. Vejene kan ligeledes ske pa hvilket
som helst tidspunkt, da nogle kan veere tidligt eller sent udviklet, hvilket ogsa betyder, at inklusion af
sa mange spillere burde veere en prioritet i talentudvikling. Der ses i flere studier, at den lave rate af
succesfulde overgange fra ungdomsspiller til elitespiller kan skyldes kompleksiteten af overgangen,
hvilket er endnu en grund til, at der skal vere fokus pa inklusion af s& mange som muligt (Bergeron
et al. 2015; Hill & Sotiriadou 2016).

Selvom Danmark i stigende grad bliver mere og mere aktive ses der en tendens til, at
det kun er voksne og &ldre befolkningsgrupper (Ibsen et al. 2015; Asserhgj 2017). Ifalge Asserhgj
(2017) falder procentdelen af piger der dyrker sport/motion jo &ldre de bliver (Asserhgj 2017). Denne
tendens, hvor teenagepigers deltagelse i sport falder, er ikke enestaende for Danmark, men bekraftes
i flere studier fra bade Danmark og internationale studier (Ibsen et al. 2015). | Danmark er der 22
procent af piger i alderen 10-12-arsalderen, der dyrker fodbold, hvilket stiger med 3 procentpoint til
25 procent i alderen 13-15 ar. Herefter falder den drastisk til 13 procent af piger mellem 16-19 ar.
Den lille stigning kan skyldes, at det er mere udbredt blandt piger at preve flere sportsgrene af, som
de til gengeeld ikke dyrker sa meget (Asserhgj 2017).

Forskning om talentudviklingsmiljeer handler i hgj grad om de selekterede, hvor dem
som falder fra eller bliver ekskluderet ikke far samme opmaerksomhed. Undersggelser om de spillere,
som er frafaldet, handler oftest om arsager til frafaldet. Det betyder, at der ikke bliver undersggt,
hvordan bredde og elite kan sameksistere, hvor begge trives. Nogle af de mest citerede grunde til
frafald blandt unge er interessekonflikter med andre fritidsinteresser eller sociale aktiviteter samt ne-
gative erfaringer sdésom manglende oplevede sjov, konflikter med treeneren eller manglende spilletid
(Fraser-Thomas et al. 2008) og manglende glaede grundet gget fokus pa resultater frem for udvikling
(Erikstad et al. 2021). Designet og strukturen af talentudviklingsmiljeer for piger er oftest taget di-
rekte fra viden om talentudvikling for maend (Curran et al. 2019). Et systematisk litteraturstudie af
Gledhill et al. (2017) om talentudvikling i fodbold viste, at kvinder er vasentlige underrepraesenteret
i forhold til mangden af studier der undersgger talentudvikling (Gledhill et al. 2017). Denne mang-
lende forskning i talentudvikling kan medfare, at der eksisterer utilstreekkelige talentudviklingssyste-
mer, som vil fgre til mindre optimale oplevelser og erfaring for kvindelige atleter (Curran et al. 2019).

Forskning viser, at der i sportsarenaen ikke eksisterer ligestilling i form af ressourcer, sasom banetid,



ta], sponsorater eller adgang til de bedste treenere, muligheder for at blive professionel atlet og be-
skyttelse fra diskrimination eller mobning (Eriksen 2021; Burton et al. 2006).

Pa den ene side er der mere fokus pa professionalisering af elitesport, herunder elite-
fodbold blandt kvinder, da der oprettes flere professionelle ligaer samt en udvikling af eksempelvis
fodboldakademier (Curran et al. 2019). Pa den anden side ses der et frafald ved piger i holdsport og
iseer fodbold jo ldre de bliver (Ibsen et al. 2015; Asserhgjt 2017), hvilket ikke kun er geeldende for
Danmark men ogsa i andre skandinaviske lande sasom Norge (Eriksen 2021). Der er en mangel pa
studier, der undersgger motivationen for pigers gnsker om at vaere succesfulde inden for sport og have
varig deltagelse (Eriksen 2021). Frafaldet betyder, at der er feerre piger som deltager i fodbold og
dermed mulighed for at opnd de positive udfald der er associeret med deltagelse i sport (C6té et al.
2007; Coté & Vierimaa 2014; Cooky 2009). Ligeledes er der feerre spillere, som kan udvikle sig til
elitespillere og dermed praestere pa hgijt internationalt niveau.

Ifalge Bendorff et al. (2021) har der varet fokus pa, hvordan der er forskellige udvik-
lingsveje til eliten, hvor fokus har veeret fra individets perspektiv (Bendorff et al. 2021; Balish & C6té
2014; Henriksen et al. 2014). Som naevnt tidligere har der varet mange forskellige studier om talent-
udvikling med forskellige perspektiver, men fa studier har undersggt talentudvikling med udgangs-
punkt i én argang, hvor holdet har veaeret med samme argang i en laeengere periode. Fodbold i de skan-
dinaviske lande er opdelt efter argang, hvilket betyder, at de vil falge deres argang igennem den tid
de spiller. En rapport fra DBU (2016) undersggte parametre for 100 piger i alderen 13-16-arige, hvor
de blandt andet undersggte udfordringer, hvor de navnte, at det var vigtigt for pigerne at spille med
samme argang hele vejen igennem (Lethin & Schelde 2016). Kun to studier har taget udgangspunkt
i argange, hvor argangene har evnede at balancere udvikling af elitespillere samt varig deltagelse
(Erikstad et al. 2021; Rossing et al. 2020). Det ene studie har haft fokus pa, hvilke betingelser samt
tilfeldigheder der havde veeret i den succesfulde argang (Rossing et al. 2020). Det andet studie un-
dersggte et aldersbegreaenset hold, som var succesfuld i at fremme deltagelse, udvikle talenter samt
personlig udvikling (Erikstad et al. 2021). Disse to studier er de eneste to studier der har beskrevet
argange der mestrede bade at sikre udvikling og deltagelse indenfor den samme gruppe af udgvere.
Talent er en dynamisk interaktion mellem miljget og atleten, hvor der ikke kan fremhaves en specifik
betingelse for succes i talentudvikling (Rossing 2018). Der er flere betingelser der pavirker talentud-
vikling og varig deltagelse, hvilket ger det interessant at undersgge betingelserne for denne argang,
der har veeret succesfuld i udvikling af elitespillere samt haft varig deltagelse. Indtil dette projekt har

der ikke vaeret et empirisk studie, der har undersggt argange indenfor pigesport, hvilket ger denne



case hel unik. Konteksten for denne case er speciel, da klubben ikke haft succes med hverken udvik-
ling af talenter eller deltagelse ved piger. Klubben havde inden denne argang et hold i U13 raekken
og et hold i U16 rekken. Denne argang repraesenterer en unik mulighed for at undersgge, hvilke
betingelser argangen havde for at vaere succesfulde, for derved at oplyse andre pigehold om deres
praksis. Curran et al. (2019) understreger vigtigheden af at undersgge kvinders talentudvikling savel
som deres deltagelse i sport (Curran et al. 2019), da det kan adskille sig fra drengenes. Dette projekts

hensigt er derfor at undersgge, hvilke betinger der har veeret galdende for den succesfulde pigear-

gang.



3.0 Teorli

Dette kapitel har til formal at preesentere den teoretiske forstaelsesramme. Jeg tager udgangspunkt i
syv betingelser for den succesfulde argang, hvoraf seks af betingelserne er inspireret af Hackmans
(2012) teori om betingelser for succesfulde grupper. Den syvende betingelse er baseret pa litteratur
specifikt om succesfulde argange i sport og handler om traeeningsbetingelser sdsom deliberate play og
deliberate practice (Rossing et al. 2020; Erikstad et al. 2021). De syv betingelser er indarbejdet i

interviewguiden og har veret grundlag for forskningsspargsmalene.

3.1 Forstaelsen af grupper

Hackmans teori er baseret pa grupper i organisationer. Han teori om betingelser i succesfulde grupper
tager udgangspunkt i prastationsorienterede grupper. Effektiviteten og preestationen er malet, men
det er ikke ved at ga pa kompromis med medlemmernes trivsel. En succesfuld gruppe er kun succes-
fuld, hvis den bidrager positivt til leering og personlig udvikling og trivsel (Hackman 2002a; Hackman
& Wageman 2012). Jeg tager udgangspunkt i, at den succesfulde argang fungerer som en gruppe.
Derfor kraever det ogsa en forstaelse for, hvad en gruppe er. Der findes flere definitioner af, hvad en
gruppe er, hvor jeg tager udgangspunkt i Hackmans egen definition: A group is an intact social
system, complete with boundaries, interdependence for some shared purpose, and differentiated
membership roles” (Hackman 2012, s. 429). Ngglen er, at argangen er et socialt system, som fungerer
som en enhed og bliver set som en enhed af bade medlemmer og ikke-medlemmer (Hackman 2012;
Hackman 2002b; Hackman & Katz 2010). Eksempelvis da en af informanterne beskrev, hvordan
gruppen stadigveaek bliver omtalt som Traenerens piger eller Traenerens hold. Forstaelsen af gruppe-
dynamikker har andret sig over tiden, hvor der tidligere har veeret fokus pa analytiske modeller, som
tog udgangspunkt i kausale arsagssammenhange, som kunne forklare dynamikken i grupper for at
kunne optimere prastationen. Hackman vil ggre op med denne reduktionistiske made at forsta og
undersgge gruppedynamikker pa. Han mener ikke, at det er muligt at reducere gruppedynamikker til
arsag-effekt model (Hackman et al. 2012; Hackman & Katz 2010). Han foreslog, at man bevagede
sig vaek fra disse modeller og i stedet analyserede betingelserne i grupper, da grupper er sociale sy-
stemer, som udvikler sig over tid pa deres egen idiosynkratiske made (Wageman et al. 2005). Da
teorien er udarbejdet til arbejde med grupper i organisationer, vil der ogsa veere en forskel i forhold
til sportshold. De er forskellige i forhold til motivation og opgavens natur. Der er is&r to kendetegn



som er anderledes ved et sportshold, 1) strategi og lederskab og 2) leg og konkurrence mod andre

(Galicinao 2011). Disse to punkter vil blive uddybet senere i dette afsnit.

3.2 Condition-focused approach

Jeg undersgger betingelserne for en succesfuld argang i at udvikle spillere til eliteniveau samt varig

deltagelse blandt spillerne. For at udvikle talenter kraever det effektive hold og ligeledes fungerer hold

mest effektivt, hvis spillerne forbliver en del af gruppen. Hackman opstiller sine seks betingelser,

som kan veaere med til at skabe succesfulde grupper (Hackman 2012):

1.

Real Team. Gruppen fungerer som et intakt socialt system og arbejder hen mod et feelles for-
mal. Det er tydeligt at skelne mellem medlemmer og ikke-medlemmer. Medlemmerne agerer
pa en made, saledes hele gruppen er afhaengige af hinanden.

Compelling purpose. Et feelles mal er med til at motivere og engagere holdet. Formalet er
vigtigt, da det er med til at bestemme strukturen i og om gruppen samt maden gruppen arbejder
pa.

Right people. Succesfulde sammensatte grupper har det optimale antal medlemmer med de
rette egenskaber som individer men ogsa i at arbejde kollektivt. Gruppen skal have den rigtige
starrelse, og sa meget diversitet som muligt, da forskellige kompetencer kan komplimentere
hinanden.

Clear norms of conduct. Gruppens normer er specificeret, sdledes medlemmerne er bevidste
om, hvilke handlinger som er acceptable. Hvis dette er tydeligt for alle i gruppen, spildes der
ikke for meget tid pa adfaerdsregulering. De bedste normer opfordrer til kontinuerlig udvikling
af preaestationen og forsgger at implementere nye strategier, som kan hjelpe med at tilgodese
og udnytte specifikke egenskaber hos gruppens medlemmer.

Supportive organizational context. Det er vigtigt for en gruppe at have materielle ressourcer
for at udfere en opgave. Udover det er der tre veesentlige faktorer som faciliterer preaestationen
i gruppen: 1) En god gruppeprastation skal medfgre anerkendelse samt have positive konse-
kvenser, 2) et informationssystem som giver medlemmerne de ngdvendige redskaber for at
kunne udfgre deres arbejde og 3) Gruppens medlemmer skal kunne til hver en tid bruge res-
sourcer til at udvikle kompetencer og viden. Denne betingelse er i denne kontekst foraldrene,
klubben eller andre stgttende enheder.



6. Team-focused coaching. Kompetent team-coaching kan hjelpe med at overkomme nederlag
0g @ge chancen for, at nederlag kan vendes til noget konstruktivt for gruppen. Det er dog
afhaengigt af, om de gvrige betingelser er til stede, eller om gruppen er pa et stadie, hvor

medlemmerne er modtagelige overfor coaching.

Ved forskning med fokus pa betingelser i grupper er der ifalge Hackman (2012) tre konceptuelle og
metodologiske udfordringer, som der skal tages hgjde for. Den forste udfordring kalder han for ’con-
tending with overdetermination” (Hackman 2012, s. 440). Der er en raekke komplekse, kontekstaf-
hengige faktorer, som har betydning for praestationen i gruppen. Derfor kan det begranse projektets
evne til at udlede bestemte faktorers vigtighed for argangens succes. Den anden udfordring beskrives
som “emergence” og equfinality”, hvor emergence beskriver, hvordan argangens fremkomst sker pa
gruppens egne praemisser og ikke individerne som separate enheder, og kun eksisterer grundet deres
kollektivitet. Equifinality beskriver, hvordan der findes flere veje til malet, hvor de betingelser Hack-
man opstiller giver gruppen starre raderum til at na malet pa deres egen idiosynkratiske made. Dette
betyder, at grupper med samme indledende betingelser ikke ngdvendigvis nar frem til malet pa samme
made (Hackman 2012). Den tredje udfordring er ’bracketing group-level-phenomena”’, som handler
om, hvordan forskeren skal forsgge at forholde sig objektivt og tilsidesette forforstaelser og holdnin-
ger til det felt, som undersgges (Hackman 2012, s. 441). Dog kan jeg ikke undersgge faktorerne og
betingelserne, som pavirker adfaerden og praestationen i gruppen, uden at tillegge det en personlig

holdning.

3.3 Traenerens rolle

Lederskab fra treeneren er en vigtig del af en gruppes preaestation, men ikke den eneste eller ngdven-
digvis den vigtigste del (Hackman & Wageman 2005). Holdledere er optaget af mange forskellige
ting for at effektivisere sit hold. Det kan veare at strukturere holdet, etablere dets mening, finde res-
sourcer for at holdet kan fungere, eller fjerne blokeringer som belaster arbejdet for gruppen. Det kan
veere at hjelpe individer med at styrke deres tilhgrsforhold til gruppen eller hjelpe gruppen som en
helhed ved at bruge deres kollektive ressourcer for at na gruppens mal (Hackman & Wageman 2005).
Tiden, der bliver brugt pa hver af disse, vil vare forskellig fra treener til treener, da alle er forskellige,
og valget ogsa indebeerer treenerens egne praferencer for, hvad der kan hjeelpe gruppen mest muligt.
Hackman og Wageman (2004; 2005; 2012) taler om “process loss” 0g “process gains”. Process l0ss

er nar spillerne interagerer pa en made, hvorpa holdets samlet indsats eller individernes ferdigheder
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falder i niveau. Modsat er process gains som beskriver, hvordan medlemmernes interaktioner kan
forbedre holdets indsats, udvikle bedre strategier og forbedre medlemmernes egne fardigheder
(Hackman & Wageman 2004; 2005; 2012). Disse forskellige processer kan eksempelvis ses under en
fodboldkamp, hvor spillernes interaktioner kan pavirke holdet i en positiv eller negativ retning. Her
er treeneren en vigtig faktor i forhold til enten af heemme tabene eller forgge den positive proces. Dog
papeger Hackman og Wageman (2004; 2005; 2012), at det ikke altid er muligt for treeneren at pavirke
medlemmerne, da der kan veere eksterne faktorer, som treeneren ikke har mulighed for at styre (Hack-
man & Wageman 2004; 2005; 2012). Det kan vere, at der er sket noget i spillernes private liv eller i
skolen, som pavirker deres indsats eller lignende. | disse tilfeelde kan traenerens arbejde med holdet
have lille til ingen konstruktiv effekt pa holdet. Holdets effektivitet i forhold til praestationen kan
deles i tre processer, som treeneren kan vaere med til at pavirke: a) Spillernes indsats, b) en passende
strategi til kommende opgaver og ¢) medlemmernes viden og faerdigheder. Traeneren kan pavirke
indsatsen ved at motivere spillerne og opbygge felles ansvar for at nd malet. Yderligere kan treeneren
pavirke strategien ved at sgrge for spillerne undgar darlige vaner samt finder muligheder for udvik-
ling. For at udvikle spillernes viden og faerdigheder kan traeneren dele sin viden for at udvikle de
individuelle savel som holdets faerdigheder. Fokus pa disse tre processer har vist sig at veere mere
veerdifulde for holdets effektivitet i forhold til preestationen end at udelukkende fokuser pa kvaliteten
af medlemmernes relationer (Hackman & Wageman 2004). Som tidligere navnt, da er gruppen kun
succesfuld, hvis medlemmerne trives og oplever udvikling, hvilket betyder, at de sociale processer
som foregar, er interessant og tidligere forskning pa talentudvikling og varig deltagelse ogsa viser, at
det er et vigtigt aspekt (C6té & Hancock 2016).

3.4 Organisering af treening

Den syvende betingelse er treeningens struktur samt gvelsernes struktur og formal. Denne betingelse
stammer fra lignende undersggelser blandt argange (Rossing et al. 2020; Erikstad et al. 2021) samt
generelt forskning i talentudvikling gennem eksempelvis Developmental Model of Sport Participa-
tion (DMSP) (Coté et al. 2012). Modellen er en oversigt over veje frem til at blive bredde- eller
elitespiller. Den viser tre forskellige veje 1) breddespiller gennem sampling years og deliberate play,
2) elitepraestationen gennem sampling years og deliberate play og 3) elitepreestationen gennem early
specialization og deliberate practice. Dette projekt er interesseret i vejen gennem sampling years og

op mod bredde- eller elitespiller. Traeningen bliver opdelt i deliberate play og deliberate practice (Coté
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et al. 2007). Deliberate practice beskrives som vaerende organiserede aktiviteter, hvor fokusset er pa
at blive bedre til en specifik feerdighed og optimere prastationen, og ikke for gleeden ved selve gvel-
sen eller eksterne belgnninger. Ligeledes kreever det en kognitiv eller fysisk indsats for at udfare. Det
kan eksempelvis vaere, hvis spillerne star overfor hinanden og laver indersider med det éne mal at
blive bedre til denne specifikke feerdighed. @velsen har ikke en umiddelbar sjov karakter, men tjener
et formal. Oprindeligt blev deliberate practice brugt af Ericsson et al. (1993) til at forsta vejen til
elitepraestationen, hvor hans undersggelse af musikere, fandt frem til, at der var en linezer sammen-
heeng mellem antal timer treenet og preestationen (Ericsson et al. 1993; Ericsson 1996). Selvom hans
undersggelse blev udfart pa musikere, har Ericsson et al. (2003) forsat pastaet dets anvendelse pa
sport (Ericsson et al. 2003). Deliberate play blev dannet i 1999 af C6té, da han karakteriserede det
som en sportsaktivitet, der er indre motiverende og giver gjeblikkelig forngjelse eller nydelse, da
aktiviteterne er designet til det formal (Coté et al. 2007). Det er karakteriseret ved en mere fri bevee-
gelsesform og anderledes fysisk aktivitet. Det kan eksempelvis veere farste gang et barn leger med
bolden og forsager at sparke efter malet eller jonglere. | starten vil det hgjst sandsynligt mislykkedes,
men efter noget tid, sa laerer individet det, hvilket kan udvikle sig til mere komplekse og kamplig-
nende beveagelsesmgnstre, som pa den made bliver ved med at veere mere udfordrende, jo eldre in-
dividet bliver. Det er ikke specifikt designet til at udvikle specifikke feerdigheder, men gennem akti-
viteten vil der stadig forega leering (Coté et al. 2007). Den uformelle karakter af deliberate play bety-
der ogsa, at det kraeever minimalt udstyr, og det kan gares hvor som helst med ubestemt antal spillere
og af forskellige aldre. Det tillader barn at udforske forskellige bevaegelser samt taktiske elementer
og giver dem muligheden for at vere innovative, improvisere og reagerer pa den nermeste udfor-
dring. Denne fleksibilitet og kreativitet er vigtige faktorer i udvikling af eliteatleter i eksempelvis
fodbold (Coté et al. 2007). En af de veasentlige faktorer i forskellen pa de to former er ogsa mangden
af aktiv treeningstid. 1 en time af deliberate play, hvor de spiller smaspil eller andre former for aktivi-
teter er der minimal ventetid, hvorimod der vil veere ventetid i en struktureret treening med forskellige
gvelser. Dette kan veare pa grund af tiden brugt pa forklaring af gvelsen, ventetid ved selve gvelsen,
opsatning af gvelsen eller overgangen til naste gvelse. Ifglge Co6té et al. (2007) vil den indre moti-
vation, som deliberate play fostrer, have en positiv effekt pa individets samlet motivation for at en-
gagere sig i mere struktureret rammer, som deliberate practice, senere hen for at blive i sporten (Cété
et al. 2007). Jeg er interesseret i de forste to veje som er navnt tidligere, sampling til breddespiller
samt sampling til elitespiller. Sampling arene ses som byggesten i forbindelse med vejen til bredde-

spilleren. Her vil deliberate play forsat veere den hgjest prioriterede form for traening af ovenstaende
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to. Breddespilleren vil forsztte i sporten, hvor de primare mal er at have det sjovt og generel sundhed
(Coteé et al. 2007). Elitepraestationen gennem sampling years har to yderligere faser, hvor den ene er
kaldt specializing years, hvor spillerne reducerer deres involvering og engagement i andre sports-
grene. Her vil der veere en balance mellem mangden af deliberate play og deliberate practice. Herefter
kommer investment years, hvor spillerne fokuserer pa én sportsgren og har mere deliberate practice
end deliberate play. Dette betyder ikke, at atleten valger vej som ung, og derefter er fastlas pa denne
vej (Coté et al. 2007).
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4.0 Metode

| falgende afsnit vil jeg beskrive specialets videnskabelige paradigme, videnskabsteoretiske stasted

samt beskrive forskerrollen, metoden og analysestrategien.

4.1 Den forstaende forskningstype i det fortolkningsvidenskabelige

paradigme

Videnskabsidealet i det fortolkningsvidenskabelige paradigme er fortolkning af subjektive menings-
indhold, hvilket kraever, at jeg fortolker informanternes subjektive meningsindhold. Det bygger pa
den grundlaeggende anskuelse, at viden om sociale fa&enomener bygger pa forstaelse og indlevelse i de
selvsamme feenomener (Launsg et al 2017; Sonne-Ragans 2012). Teori og informanter er med til at
skabe forstaelse af menneskets handlinger, og deres beskrivelser af de oplevede begivenheder, hand-
linger, aktiviteter og deres erfaring med fodbold. Tranerens og spillernes meningsfulde feenomener
kreever ligeledes fortolkning, hvilket kraever, at jeg fortolker deres udsagn. Mennesker vil altid for-
tolke for at kunne agere i den sociale og fysiske verden. Dette betyder ogsa, at der foregar en dob-
beltfortolkning i og med jeg fortolker spillernes og treenerens udsagn (Launsg et al. 2017; Sonne-
Ragans 2012). Den forstaende forskningstype er en samfundsforsker, der forsgger at forsta og for-
tolke feenomener, som allerede er fortolkninger, da det er baseret pa sociale aktgrers fortolkninger
samt forstaelser af sig selv samt af den fysiske omverden. Den er kendetegnet ved, at forskeren sgger
viden baseret pa de udforskedes menneskers perspektiv (Launsg et al. 2017). Jeg arbejder med for-
malsforklaringer, som baserer sig pa treeneren og spillernes forstaelse af de tilsigtede virkninger. Dette
kan udtrykkes som subjektivitetsprincippet, som beskriver, “at adfeerd ma studeres ved hjelp af be-
greber som tilhgrer den udforskedes opfattelse og definition af situationen og ikke udelukkende ved
forskerens begreber” (Launsg et al. 2017, s. 31). Far at jeg kan forsgge at forsta de bagvedliggende

mekanismer, skal jeg undersgge det igennem spillerne og trenerens erfaringer og oplevelser.

4.2 Den socialkonstruktionistiske videnskabsteori

Mit videnskabsteoretiske stasted skal stemme overens med teorien, far det giver mening at se sam-
menhange pa tveers af den empiriske og teoretiske viden (Sonne-Ragans 2012). Videnskabsteorien

har en indflydelse pa undersggelsen, da den pavirker projektets metode, analyse og diskussion. Burr
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(2015) argumenterer for, at der ikke er en universalistisk metode at tilga socialkonstruktionismen.
Hun beskriver, hvordan fremgangsmaden ofte berer preeg af kvalitative metoder, iser diskursanaly-
sen, hvor jeg benytter interviews, som ogsa beskrives som en legitim metode i denne tilgang (Burr
2015). Den socialkonstruktionistiske videnskabsteori havder, at al mening udspringer fra interaktio-
ner med andre. Sociale systemer med starre sociale diskurser skaber mening frem for individuelle
systemer (Allen 2005). Individer gennemgar sociale processer, som er skabt mellem individer, hvor-
for der ikke kan eksistere en objektiv virkelighed. Spillernes og treenerens perceptioner og erfaring
eksisterer, og har den specifikke form, som de besidder, grundet vores feelles sprog. Dette betyder
ikke, at sproget bliver den eneste virkelighed, men det bliver derimod en made, hvorpa ting og f&no-
mener far mening. Ordene betingelser eller argang er ikke kun ord der eksisterer, nar forskeren bruger
det. Det erkendes fra tidligere forhandlinger og enighed om, hvad ordet indebarer, og hermed bliver
ordet til virkelighed (Burr 2015). Det skal dog ikke forstds som, at der opstar objektiv viden eller én
sandhed. Tilgangen skal heller ikke forstas som en essentialistisk videnskabsteori, hvor miljget er
altafggrende for individets psyke (Burr 2015). Viden bliver derimod konstrueret gennem faelles soci-
ale processer, hvilket betyder, at viden er en kontinuerlig, dynamisk proces (Allen 2017). Det er en
misforstaelse, at sproget er den eneste virkelighed og den eneste gyldig viden. Sproget er derimod
med til at konstituere viden, hvilket betyder, at viden er konceptualiseret gennem sproget, hvor spro-
get bliver et vaerktgj til en gensidig, subjektiv virkelighed samt viden (Allen 2017; Burr 2015). Soci-
alkonstruktionismen vurderer viden ud fra, om det tilnaermelsesvis er en pracis refleksion af virke-
ligheden. Det er derfor en relativistisk made at anse bade verden og viden pa, hvilket ogsa hanger
sammen med, at viden produceres i sociale processer. | den social konstrueret virkelighed er det in-
divider, der tilskriver mening til virkeligheden og ikke omvendt. Individer reagerer pa virkeligheden
ved at udfare bestemte handlinger, hvilket ogsa betyder, at ens handlinger stemmer overens med ens
handlemgnstre (Allen 2017). Hackmans teori arbejder ud fra, at grupper er sociale systemer, hvilket
betyder, at grupper og individer pavirker hinanden, da de i sig selv er sociale systemer. Grupper er
komplekse, adaptive og dynamiske systemer, som udvikler sig gennem sociale processer over tid
(Hackman 2012).
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4.3 Case

Et casestudie er undersggelsen af et konkret fenomen i en bestemt kontekst. Hodge og Sharp (2016)

definerer casestudiet saledes:

Case study is an in-depth exploration from multiple perspectives of the complexity and

uniqueness of a particular project, policy, institution, program or system in a “real life”

context”. (Hodge & Sharp 2016, s. 63).

Ordet ’particular’ bliver essentielt for definitionen af casestudiet, da det beskriver et bestemt feeno-
men, som undersgges. Det betyder, at det der undersgges, opererer selvsteendigt og autonomt forud
for forskerens interaktioner med faenomenet (Hodge & Sharp 2016). Det giver en dybdegéaende for-
staelse, da forskeren sgger at opna en fyldig og deekkende forstaelse for faenomenet. Brugen af case-
studiet giver mulighed for at indfange sociale processer, herunder udviklingsprocesser hos bade indi-
vider og organisationer, hvor denne case tager udgangspunkt i en succesfuld argang (Launsg et al.
2017). Dette casestudie har ligeledes flere perspektiver, da det er bade treeneren og spillernes per-
spektiv jeg undersgger. Det er et retrospektivt, ekstremt casestudie, da undersggelsen er optaget af
denne serlig succesfulde argang samt treenerens oplevelser i breddeklubben (Flyvbjerg 2010). Den
er ekstrem grundet det usaedvanlige fanomen, som er opstaet i klubben, da klubben ikke har veeret
succesfuld i talentudvikling eller har haft stor deltagelse af piger i klubben. Feenomenet er dermed
afgraenset i en bestemt kontekst i en bestemt tidsramme og med bestemte personer. (Flyvbjerg 2010;
Hodge & Sharp 2016).

4.4 Presentation af casen

Et argangsbegraenset (00/01) pigefodboldhold har i en breddeklub formaet at forene talentudvikling
og varig deltagelse. Argangen, som bestar af to drgange, vil blive skrevet som “4rgangen”, da det er
en gruppe af spillere, som har spillet sammen, siden de startede som U10 til de blev U15. Jeg tager
udgangspunkt i den spillerliste, som traeneren har fra U13-holdet, hvor 14 ud af de 25 spillere stadig
er aktive. Fire spillere stoppede grundet alvorlige skader eller sygdom. En spiller er af ukendt status,
da hun flyttede fra byen som U16 spiller, og treeneren ikke lengere har kontakt med hende. Det vil
sige, at der er seks spillere, der stoppede af ukendte arsager. Fire af de aktive spillere er elitespillere,
hvor tre af dem har veret pa et eller flere ungdomslandshold og spiller nu 1. division og pa vej til at

rykke tilbage i Kvindeligaen efter én sason i 1. division. En spiller er i USA pé scholarship. Ud af

16



de 10 breddespillere er ni af dem stadig i klubben, og én spiller er flyttet klub. En af breddespillerne
har ligeledes veeret pa et ungdomslandshold. Holdet startede med en indendgrsturnering som U10,
hvor de samlede pigerne fra drengeholdet og fyldte ud med piger fra deres klasse. I lgbet af ungdom-
men kom der flere til, og allerede som U13 var argangen oppe pa 25 spillere. De holdte flere gange
abne treeninger for alle, bade nye spillere og fra andre klubber, hvor de naede op pa mere end 50
spillere flere gange. Pa dette tidspunkt blev der lavet flere hold, som stadig treenede sammen, men
spillede i forskellige reekker. Holdene blev delt i A- og B-hold. Argangens primaere treener havde hele
argangen samlet, men kunne til tider til treening blive delt op efter niveau eller position. Som U15
spillere blev der oprettet et talentcenter i klubben. Dette medfarte, argangen blev delt op i et elitehold
og et breddehold, hvor de ikke leengere treenede sammen. Jeg har taget udgangspunkt i syv spillere,
hvoraf fire spillere er fra eliteholdet og tre spillere er fra breddeholdet og den primere treener. Spil-
lerne blev valgt af treeneren, da han havde kontakt til dem, og fandt de spillere, som havde lyst til at
veere en del af undersggelsen. Den primere treener fulgte eliteholdet, indtil de blev U18 spillere.
Breddeholdet har haft treenere, som oftest kun har veeret der én sason.

4.5 Det semistrukturerede interviews

Jeg ger brug af interviews som metode, da de giver adgang til informanternes oplevelser af deres
livsverden og jeg far mulighed for at fa indblik, hvordan informanterne forstar bestemte situationer
eller fenomener i deres eget liv (Brinkmann & Tanggaard 2010). Det kvalitative forskningsinterview
bruges til at fa beskrevet og forstaet koblingen mellem informantens meninger og udsagn og den
kontekst, som de er dannet i (Launsg et al. 2017). Det semistrukturerede interview tillader et fleksibelt
interview med mulighed for at afvige fra interviewguiden, hvis informantens svar kreaver, at retningen
eller reekkefalgen af spgrgsmal skal &ndres. Raekkefalgen af spgrgsmalene kan @ndres undervejs,
hvis informanten kommer ind pa det tidligere end interviewguiden diktere, hvilket giver et starre flow
I interviewet ved at snakke videre om det, som informanten har i sinde at fortelle (Brinkmann &
Tanggaard 2010). Det er favorabelt, da der kan opsta nye emner under selve interviewet, som inter-
viewguiden ikke havde taget hgjde for, saledes projektet kan forfalge den fortelling, som informanten
forteeller (Brinkmann & Tanggaard 2010). Interviewet tager udgangspunkt i en interviewguide, som
er udviklet ud fra temaer med afset i en teoretisk ramme af Hackman (2012) og treeningens struktur
(Coté et al. 2007). Spargsmalene er retrospektive, som tager udgangspunkt i starten af oprettelsen af

holdet som U10 og til slutningen af ungdomsarene. Interviewet vil tage afsat i en tidslinje, hvilket
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betyder, at hvert forskningsspgrgsmal vil blive undersggt fra U10 og til slutning af ungdomsarene,
far der rykkes videre til naste forskningsspargsmal, medmindre interviewets forlgb byder pa en an-
den mulighed. Pa denne made vil der ogsa blive beskrevet en udvikling i argangens tilgang og struk-
tur, da grupper naturligt vil andre sig over tid. Historierne, som de fortaeller fra tidligere, er en made
for mennesket at give mening til erfaringer, sa de skaber et meningsfuldt link mellem det levede liv
og de falelser og minder af det levede liv (Garro & Mattingly 2000). Alle interviews undtagen et blev
foretaget online, hvilket gav mere fleksibilitet for deltagerne i forhold til tidspunktet pa dagen, hvor
interviewet skulle foretages. Det kan ligeledes give dem en tryghed ved at veere i vante omgivelser,
hvilket kan fare til at spillerne udtrykker sig mere (Gruber et al. 2008: Smith & Sparkes 2016). Det
eneste ansigt-til-ansigt interview blev foretaget med treeneren som det indledende interview i forleen-
gelse af en trening. Alle interviews blev optaget via en digital diktafon, hvilket muliggjorde, at jeg
gentagende gange kunne vende tilbage til interviewet. Dette giver en frihed til at koncentrere sig om
interviewet og det dynamiske aspekt mellem intervieweren og interviewpersonen (Kvale & Brink-
mann 2009).

4.6 Interviewguide

Interviewguiden er til for at give overblik og struktur i interviewet samt vise de overvejelser og re-
fleksioner, som ligger forud for selve interviewene (Kvale & Brinkmann 2009). For at indfange séa
meget som muligt fra bade treeneren og spillerne blev der udformet to interviewguides med sma for-
skelle, saledes det passede til rollen pa holdet. Begge bestod af 24 spgrgsmal med dertilhgrende un-
derspargsmal. Den overvejende forskel pa spgrgsmalene er perspektivet, hvor pigerne fik spargsma-
let ”Dyrkede du andre sportsgrene, fer du startede til fodbold?”, sa fik treeneren ”Har du treenet
andre hold fer du startede med denne argang? ”. Spergsmalene blev udformet ud fra Hackmanns
teori samt en syvende betingelse. Interviewguiden er opdelt i ni sektioner, hvor den indledende er
baggrundsinfo om informanten, sdsom “Hvornar startede | med at spille fodbold?”, hvortil de syv
betingelser kommer og til sidst afsluttende spgrgsmal om, hvad det har betydet at veere en del af
argangen. Efterfglgende giver jeg dem muligheden for at sige noget, som de mener er vigtigt. | lgbet
af de syv sektioner, hvor betingelserne bliver fortalt, vil der blive kortlagt en tidslinje, saledes at hver
betingelse ses fra forskellige aldre, da argangen bliver &ldre og gruppen udvikles. Tidslinjen er et
veerktaj, som kan skabe struktur i forlgbet nar det geelder en leengere arreekke, som skal genkaldes. Et

andet vearktgj som blev brugt, var brugen af billeder for at fremkalde minder fra de forskellige ar
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(Harper 2002). Projektet bestraeber sig pa at stille abne spargsmal, saledes, at der er minimal pavirk-
ning fra intervieweren, selvom der altid vil veere en relation mellem intervieweren og informanten,

der pavirker informantens svar (Kvale & Brinkmann 2009; Brinkmann & Tanggaard 2010).

4.7 Etiske overvejelser

Kvalitativ forskningsetik er knyttet til begreber som anonymisering, fortrolighed, respekt og infor-
meret samtykke (Brinkmann & Tanggaard 2010). | indeveerende projekt bestar informanterne af fod-
boldspillere fra to drgange og en dertilhgrende treener. For de involverede parter vil det veere muligt
at udlede, hvem som har fortalt hvad. Projektet beskriver spillerne som elitespiller 2” eller “bredde-
spiller 57, for at anonymisere samtalen, da det giver mulighed for at snakke frit. Det er ligeledes
vigtigt, at der gives samtykke til, at samtalen bliver optaget, og det er gjort klar for informanten, hvad
samtalen skal bruges til, og at de har mulighed for at treekke sig fra interviewet og undersggelsen
(Brinkmann & Tanggaard 2010; Kvale & Brinkmann 2009).

4.8 Metodekritik og kvalitetskriterier

Det retrospektive interview kan give forkert information i forhold til de virkelige heendelser om fak-
tuelle ting sdsom specifikke preestationer, hvor Coté et al. (2005) rapporterer om et studie med karak-
terer, hvor eleverne bedre kunne erindre de gode praestationer fremfor de mindre gode (C6té et al.
2005). Dog vil minder forbundet til fglelser veere mere tilgeengelige, nar det skal genkaldes, her vil
treeneren og medspillerne veere et eksempel pa noget spillerne nemmere precist kan genkalde. Dette
betyder ikke, at jeg skal finde de objektive virkelige haendelser, da der jeevnfer videnskabsteorien
ikke eksisterer objektiv viden. Jeg er interesserede i deres oplevelser og erfaringer fra deres fodbold-
tid. Et yderligere problem med det retrospektive interview er mangden af klare, specifikke anekdoter,
som kan eller ikke kan vere repraesentative, som kan pavirke generaliseringer lavet af informanterne,
saledes de bygger deres fortzllinger pa en specifik anekdote (Coté et al. 2005). Disse problematikker

er oftest fundet i praestationsrelaterede erindringer, hvilket ikke er essentiel i indevarende projekt.

Modsat kvantitative designs og metoder har casestudiet ikke samme malbare kriterier for et succes-
fuldt studie. | kvantitative studier er kriterier som generaliserbarhed, validitet og reliabilitet vigtige.

Kvalitetskriterierne er guidet af relativistisk tilgang, hvilket betyder, at kriterierne ikke er styret af
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universale Kriterier. Kriterierne er hentede fra en kontinuerlig opdaterede liste (Burke 2016). | case-
studiet er overfarbarhed vigtig i forhold til relevansen af undersggelsen. Overfgrbarheden handler
om en proces, der er gennemfart af leeseren. God overfarbarhed er opnaet, nar laeseren i en vis grad
opfatter en overlapning i forhold til deres egen situation eller kontekst, hvor de intuitivt overfarer
resultaterne eller implikationerne til deres egen kontekst (Hodge & Sharp 2016). Yderligere er fal-
gende kriterier med: specialets bidrag, beskrivelse af metoden, samle et sample der kan give menings-

fuld indsigt i forhold til specialets hensigt og sammenhang i designet af opgaven.

4.9 Analysestrategi

Ud fra de semistrukturerede interviews foretager jeg en tematisk analyse. Processen i den tematiske
analyse starter, nar der sgges efter mgnstre eller temaer med mening i forhold til problemstillingen
(Braun et al. 2019; Braun & Clarke 2006). Analysen tog udgangspunkt i de seks faser som Braun og
Clarke opstiller som udgangspunkt af tematisk analyse. De seks faser beskriver en fremgangsmetode,
hvor faserne felges skridtvis, dog betyder det ikke, at det kun er en linesr proces, men det er en
refleksiv og rekursiv proces (Braun et al. 2019). Dette er en vigtig del af deres version af den temati-
ske analyse. | den refleksive tematiske analyse handler det ikke om praecise opsummeringer af empi-
rien eller minimere forskerens subjektivitet og dermed pavirkning af den analytiske proces. Formalet
er at give en sammenhangende og overbevisende fortolkning af empirien. Jeg bliver derfor en for-
teeller, som aktivt er engageret i fortolkningen af empirien gennem deres egen kulturelle medlemskab
samt sociale positionering, teoretiske antagelser og ideologiske forstaelse (Braun et al. 2019). Farst
blev interviewene transskriberede efter mening, hvorefter transskriptionen blev last igennem for at
fa et overordnet overblik over den indsamlede empiri (fase 1). Efter gennemlasning af empirien be-
gyndte kodningsprocessen. Dette var en induktiv proces, da koderne ikke var klarlagt til at starte med,
men udviklede sig i lgbet af kodningen, hvilket blev farvekodet for bedre overblik (fase 2). Temati-
seringen begyndte ved at leese samtlige koder, saledes koder der lignede hinanden kunne settes sam-
men i potentielle koder (fase 3). Efterfglgende gennemgik jeg temaerne og de dertilhgrende koder,
hvor nogle koder blev rykket til temaer, som var mere passende. Det er eksempelvis ”Foreldrene
som ressource”, som oprindeligt var under ”Rammerne for drgangen” 09 blev rykket til "Sociale
dynamikker”, da jeg fandt det mere passende i forhold til indholdet af empirien (fase 4). Herefter
definerede klart temaerne, saledes jeg kritisk kunne gennemga temaerne for potentielt at skabe nye

temaer. Indholdet af hvert tema bestod, hvor navnene blev &ndret, hvor jeg eksempelvis a&ndrede
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”Den organiserede treening ” til ”Fra leg og konkurrencer til malrettet treening, leg og konkurrencer ”.
Denne &ndring skyldes, at det nye navn til subtemaet var mere passende i forhold til indholdet af
subtemaet (fase 5). Herefter udvalgte jeg de citater, som jeg vurderede til at vaere mest indsigtsfulde

for temaet og undersggelsesomradet (fase 6) (Braun et al. 2019).
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5.0 Analyse

Jeg vil i felgende afsnit analysere interviewene med spillerne samt traeeneren med afseet i Hackmans
teori om succesfulde grupper samt relevant litteratur omkring talentudvikling og varig deltagelse i
sport. Analysen tager udgangspunkt i tre overordnede temaer: Rammerne for argangen, Sociale dy-
namikker og Aktiviteternes betydning.

5.1 Rammerne for argangen

Det farste afsnit vil omhandle argangens rammer, og hvordan deres normer og verdier kan have
pavirket argangens succes. Her vil jeg udforske spillernes og treenerens forstaelse af normer og veer-
dier, der har preeget holdet og deres egen udvikling. Efterfglgende vil argangens faelles mal blive
belyst i forhold til, hvad der har motiveret dem i lgbet af arene. Herunder vil udviklingen af deres
feelles mal savel som nye individuelle mal blive udforsket. Til slut vil jeg undersgge argangens opde-
ling af elite og bredde, og hvordan de handterede de forskellige udfordringer, det kan medfare.

5.1.1 Den acceptable handling

Holdet havde visse normer, som traeneren fra starten vaegtede hgijt. Han har haft fokus pa den gode
indstilling, respekt for hinanden og for den frivillige indsats og abenhed for nye medlemmer. Den
gode indstilling er blandt andet kommet til udtryk ved et bestemt udtryk, hvilket flere af spillerne
neevner i interviewene, som er, at spillerne skal veere som Duracell-kaninen. Det indeberer blandt

andet, at de ikke giver op i lgbet af kampen og bliver ved med at give alt, hvad de har.

“"Man skal veere en duracell kanin og ikke sld op i banen ndr man laver fejl for det er
uundgéaeligt og ikke sla op i banen nar det ser hardt ud for holdet, men bare blive ved
med at klg pa og arbejde og s& komme videre fra det udgangspunkt man stér i (Elite-
spiller 3, . 1633-1636)

Trenerens figurative sprogbrug i form af Duracell-kaninen er noget, som de andre spillere ogsa hu-
sker. Det hjalp med at skabe en mentalitet, hvor de bliver ved med at keempe indtil slutflgjtet. Der har
veeret fokus pa den gode indstilling alle arene. Den gode indstilling er vigtig, fordi det indebzrer, at
processen er afgarende, hvilket er noget flere i argangen har givet udtryk for er vigtigt. Da jeg spurgte
indtil, hvad kendetegnede treeneren svarede hun saledes:
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“Hans tolerance tror jeg. Godt sporgsmdl. Han er meget procesfokuseret, og sa kom-
mer malet. Hans tankegang er jo at hvis vi treener det og ger det godt, sa kommer re-
sultaterne med det, og sa er det fedt, men hvis det ikke ger det, og s& har vi treenet det
og sa skal vi bare blive gode til det. Han er meget procesfokuseret og meget fokuseret
pa vores udvikling, og s meget optimistisk ”* (Elitespiller 4, |. 2226-2229)
Elitespiller 4 beskriver, at tangegangen skal veere, at arbejdet kommer far resultatet. Citatet udtrykker
0gsa, at der har veeret fokus pa udviklingen for udviklingens skyld. Hvis det endte med at fore til et
godt resultat, sa var det ekstra, men formalet var at udvikle sig. Det betyder, at argangen har haft
fokus pa, at processen og adfaerden er vigtig, og det var de to ting der kunne medfgre gore resultater.
Det var ligeledes vigtigt for treeneren at pointere, at de interaktioner, der var mellem spillerne, skulle
have positive udfald, ellers var det ikke brugbart for nogen. Det bliver hverken bedre for spilleren

selv, modtageren eller holdet som helhed.

“En god spiller gor sine holdkammerater bedre, det har jeg sagt til dem 1000 gange.
Det kan godt veere hajrebacken ikke er sda god (...), at det er fordi hun sloser og hun
godt kan tale det, s ma du gerne skalde hende ud, men kun hvis hun bliver bedre af
det. Men hvis hun bliver darligere af det, sa hjelper det ikke noget alligevel, sa hele det
med at de skal vare klar over, at modtageren skal kunne blive bedre. Mange af dem jeg
har haft har det pa rygraden. Du kan godt skeelde ud og du kan godt brokke dig, men
det hjeelper jo ikke noget, hvis du ikke gar dine holdkammerater sterkere. Du vinder
som et hold” (Treaner, |. 243-250)

Derfor kraever det ogsa, at spillerne kender sine holdkammerater, sa de ved, hvordan de skal behand-
les. Det er ligeledes interessant, at traeneren udtrykker det som en god spiller”, og ikke bare en god
holdkammerat. Hvis det har veeret maden han har formuleret sig pa overfor spillerne, sa kan det have
haft en positiv betydning, da der skabes en kobling mellem en god spiller og en god adfzerd. Respekt
var en vigtig veerdi for argangen. De skulle respektere den frivillige indsats, hvilket kan veere en sveer
opgave i en tidlig alder. Dog mente treeneren, at piger i den alder er meget lydhgre og gjorde, hvad

der blev sagt.

"Altsa vi fik at vide vi skulle behandle alle med respekt, sa vi skulle sige god kamp til
alle og sige tak for kampen lige meget hvad, selvom der var nogle der havde veeret lidt
traels, sa skulle vi sige tak for kampen, sa viste det god holdand, sa selvom dommeren
dgmte darligt, sa skulle vi stadig sige tak til ham for at vise respekt ogsd”’ (Breddespiller

7, 1. 3436-3439)
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Respekten for den frivillige indsats er netop vigtig i de skandinaviske lande, da det ikke er alle dom-
mere og trenere der far penge for at made op til kampene. Den frivillige indsats er essentiel i den
danske idraetskontekst, hvilket gar det vigtigt, at spillerne, treneren og foraeldrene udviser respekt
overfor dommeren og den modsatte treener. Respekten overfor dommerne og modstanderen gav dem
ogsa en forstaelse for, at bade modstanderne og dommeren kom for at have det sjovt og gare det
muligt at kampen kunne spilles.

Abenhed for nye spillere har varet vigtigt for argangen. Traeneren forklarede, at spillerne skulle tage
imod nye spillere, som de selv gerne vil tages imod. Nye spillere kan have svart ved at integrere sig
pa et etableret hold, da der allerede vil vere fastsatte roller og et socialt hierarki mellem spillerne.
Men ved at vaere dben og give de nye spillere mulighed for at komme ind pa holdet, s& gives der ogsa
plads til at kunne blive en del af holdet. Holdet startede med at besta af seks spillere til en indendgars-
turnering. Hvis de gerne ville have flere spillere, kreevede det ogsa at de behandlede de nye godt,
hvilket spillerne godt var Kklar over. Elitespiller 3 var tilflytter og forteeller om, hvordan det var at

komme til.

"Vi har haft rigtig mange der har veeret inde og ude pd holdet. Der har veeret sindssygt
god kultur for nye spillere. Det er altid blevet italesat, at det var vigtigt at veere gode
ved dem der kom med og dem vi mgdte nar vi var pa ture og sadan noget. Det har der
altid veeret god kultur omkring. Kan huske da jeg selv startede at det var sveert at komme
til ny klub og ny by og sadan noget. Jeg husker pigerne som varende virkelig sgde og
virkelig prever at hjelpe. Ogsa fordi jeg ikke havde spillet fodbold fer, sé jeg var helt
gren i det hele, men jeg husker kulturen som veerende god og Treaener som en opmaerk-
som treener, og de piger der var der” (Elitespiller 3, 1. 1532-1538)

Citatet viser, at elitespiller 3 oplevede et abent og velkommende miljg, hvilket var, hvad treneren
sggte fra sit hold. Ligeledes giver hun udtryk for, at treeneren ogsa var opmarksom pa hende, da hun

ankom til klubben.

5.1.2 Argangens motivation for deltagelse

Det fremhaeves af spillerne, at det var vigtigt for dem, at de spillede med nogle veninder og de havde
det sjovt. For dem var det en selvfglgelighed, at det gjaldt om at have det sjovt til fodboldtraeningen.

” Men jeg synes hele tiden der har varet en kultur der handlede om vi skulle have det
sjovt, og vi skulle have det godt med at spille fodbold og godt pa holdet. Det skulle give
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0s noget at veaere der. Udover bare det at spille fodbold. Jeg synes altid vi har hygget
os” (Elitespiller 3, I. 1560-1563)

Motivationen for at vaere der ger det ogsa nemmere for strukturen af holdet til at falde pa plads. Dette
mal var et felles mal i alt den tid de spillede sammen. Det var vigtigt for dem, men jo &ldre de blev,
jo mere udviklede malet sig. Det var stadig vigtigt for dem alle at have det sjovt. Men da holdene
blev opdelt i A- og B-hold, begyndte det at veere mere serigst til kampene for A-holdet, hvilket spil-
lerne viste tilfredshed med. Samtidig vandt de ogsa meget, hvilket gjorde dem mere sultne for at vinde

naeste kamp ogsa, men de gik aldrig pa kompromis med det oprindelige mal

"Altsd jo celdre man bliver, jo mere konkurrence der kommer i det, jo mere seriost bliver
det. Jeg kan huske, da der begyndte at komme talenthold, altsd U14 og U15, og der kom
landshold. Der bliver det mere konkurrence og det bliver mere udvikling for at blive
ved med at veaere pa de her hold. Men jeg synes hele tiden der har veret en kultur der
handlede om vi skulle have det sjovt, og vi skulle have det godt med at spille fodbold og
godt pa holdet. Det skulle give os noget at veere der. Udover bare det at spille fodbold.
Jeg synes altid vi har hygget os” (Elitespiller 3, I. 1558-1563)

De individuelle mal a&ndrede sig ogsa lgbende for de fleste spillere. Hvor elitespiller 3 giver udtryk
for, at hun startede pa B-holdet og var mest interesseret i bare at have det sjovt. Hendes mal &ndrede
sig ogsa inden argangen blev splittet, hvor hun forteller, at treeneren formaede at prikke til hendes
nysgerrighed og konkurrencelyst. Da holdet blev delt op i elite- og breddehold som U15 udviklede
malene sig yderligere. Elitespillerne blev ogsa mere fokuseret pa deres individuelle mal, eksempelvis

med starre fokus pa at komme pa landsholdet.

“Der er nok et scertilfeelde, jeg har nok bare en anden holdning, eller ja, jeg har altid
vearet virkelig kendt mit mal og jeg ville gerne na sa langt som muligt indenfor landshold
og klub” (Elitespiller 2, 1. 1098-1099)

Det var ikke kun elitespillernes mal der endrede sig. Breddespillerne udviklede ogsa deres egne mal.
Fokus var dog stadig pa at have det sjovt, men det blev en made, hvorpa de kunne kombinere motion
og have det sjovt.

“Jeg kunne godt lide at veere til fodbold, jeg synes det var meget sjovt, ogsa med det

sociale. Jeg synes ogsa det var sjovt selv at vinde, sa jeg tror egentligt det var det der
var malet. At have det sjovt mens man vinder sammen” (Breddespiller 7, 1. 3389-3391)

Spillerne gav ikke udtryk for, at de individuelle mal af spillerne pavirkede det faelles mal for argangen.

Der var plads til at komme for sjov og komme for at na pa landsholdet. Der blev ikke set ned pa
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hverken det ene eller det andet, sa leenge der var en forstaelse for, at det overordnede mal var at have
det sjovt. Dog udviklede malene sig for de to hold yderligere. Eliteholdet blev mere resultatorienteret

“Nar vi begynder at blive en eliteklub, sd begynder vi at skulle have en malscetning, sa
begynder vi at skulle vaere top-3, det er hans malsetning i U18 DM-ligaen og sadan
noget. Sa der var det mere resultatorienteret. Det er jo klart” (Elitespiller 4, 1. 2002-
2004)

Der kom et gget fokus pa resultaterne, hvilket elitespiller 4 giver udtryk for er klart. Efterfglgende
giver hun udtryk for, at det der motiverede hende, var resultatet, men stadig at veere sammen med
hendes veninder og traeningen i sig selv. Sa selvom der sker en udvikling med mere fokus pa resulta-

tet, forbliver det oprindelige mal det samme.

5.1.3 Elite og bredde sammen?

Visionen for argangen har altid veret, at helheden skal fungere far eliten, kan prioriteres. Nar helhe-
den fungerer, sa kan der arbejdes hen mod at gare noget ekstra for de bedste og mest motiveret.
Traeneren holdt til tider ekstra treeninger, hvor det ikke kun var for de bedste, men det var for alle,

som havde lyst til at komme en ekstra gang.

”Klubben er til for alle, bade bredde og elite. Og det var isar fordi der var meget fokus
pd elite hele tiden, men det ma ikke veere pa bekostning af bredden” (Traner, |. 242-
243).

Treeneren har hele tiden haft meget fokus pa at have sd mange med som muligt, hvilket pigerne lige-
ledes giver udtryk for. Holdet ma aldrig ga pa kompromis for bredden, sa hvis der ikke var nok spillere
til B-holdet, sa matte nogle af A-spillerne hjalpe. Holdet handlede om at fa s& mange piger til at spille
fodbold. Alle fik spilletid til kampene, ligegyldig resultatet. Traeneren, som dengang var ansvarlig for
pigeafdelingen, fortalte, hvordan det var "fyringsgrundlag”, hvis alle, som var med til kamp, ikke fik

spilletid. Som traener for denne klub skulle alle piger spille.

“Jeg plejer at sige til treenerne, vi satte nogle ret klare regler, at spillere der er udtaget
til kampen skal spille halvdelen af tiden, det er noget DBU indfgrte for ar tilbage, og
det er fyringsgrund hvis du ikke gar det, men du ma da selvfalgelig gerne veere taktisk
klog og hvad kan man sige, det er i forhold til hvis du starter to kampe, sa skal du starte
inde, sa der er en masse regler, som sikrer at traeenerne fokuserer pa udviklingen mere
end pa resultater, men de ma jo gerne vere kloge, sa sgrger du for at lave din indskift-
ningsplan, sa du har mulighed for at toppe mod de gode hold, det kan bare ikke vere
hver gang” (Traener, 1. 258-264)
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Citatet slutter af med et fokus pa, at treenerne gerne ma vere kloge i maden de skifter ud pa. Det vil
sige, at spillerne skal spille lige meget over en saeson, men det betyder ikke, at de gode spillere kan
fa mere spilletid i de sveere eller vigtige kampe. Spillerne far altsa lige meget spilletid og lige mange
succesoplevelser. Traneren fortzller dog om, hvordan han til en semifinale gik pa kompromis. Pa
det tidspunkt var det ikke fyringsgrundlag. I en semifinale var det ikke alle spillere, som fik lige meget
spilletid, da han ville sikre sig sejren, sa holdet kunne fa oplevelsen af at komme i en landsdeaekkende
pokalfinale, som foregik pa et starre stadion, hvilket han vurderede til at vere en starre succesople-
velse, som opvejede de faerre minutter. Alle pigerne spillede kampen, men ikke nar s meget som
normalt. Flere af spillerne udtrykte ogsa, at spilletiden virkede ligeligt fordelt, lige meget hvad resul-
tatet var, sa fik alle tid pa banen. Da jeg spurgte breddespiller 6 om treeneren lavede udskiftninger

lige meget hvad resultatet var, da svarede hun:

”Ja, det synes jeg rent faktisk at han gjorde da vi var unge i hvert fald. Der handlede
det altid meget om, at alle skulle spille” (Breddespiller 6, I. 3069-3070).

De var opdelt i to hold til kampe, og sa var der en gruppe af spillere, som hed AB-gruppen, som bade
kunne spille med A- og B-holdet. Begge hold treenede sammen indtil de var U15 spillere, hvor tree-
ningerne indtil da, som naevnt tidligere, kunne veere opdelt pa forskellige mader. AB-gruppen, som
spillerne kalder det, var en gruppe som kunne veere med begge steder.

" (...) nogle af de andre havde et A-hold og et B-hold og sa havde vi et AB hold som
spillede begge steder, s det kunne godt ske nogle gange, at jeg spillede to kampe i
weekenden, fordi man skulle hjelpe begge hold, men det synes jeg i hvert fald at var
nice, at hvis man kom med sa fik man ogsa spilletid, og det synes jeg hjalp meget, det
var i hvert fald noget af det, der gjorde det godt” (Breddespiller 5, 1. 2392-2396)
Det fungerede som en buffergruppe, som kunne spille med begge steder. Det gav de spillere, som
maske var i bunden af A-holdet muligheden for at have en starre oplevelse af succes med B-holdet
og dermed en starre falelse af kompetence. Nogle af pigerne forteller ogsa, at de ikke bemarkede, at
det var to hold, da de treenede sammen. Det var kun til kampe, at de lagde meerke til, at der var to
hold. En af de store udfordringer for traeneren var, nar A-holdet blev inviteret til specielle turneringer,
som kun var for hold med invitation. Traeneren handterede det ved at melde ud i god tid, at denne

turnering kun var for nogle spillere, og at andre turneringer var for alle.

" Jeg synes egentligt det lykkedes okay. Mange af dem som sa traner et par gange om

ugen og veere med til lidt, de har heller ikke lyst til at tage af sted hver weekend” (Trae-
ner, |. 551-553)
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Der var forskellige prioriteter for pigerne, hvilket ogsa betgd, at de fokuserede pa fodbold, som den
eneste sport pa forskellige tidspunkt. Nogle stoppede med de andre sportsgrene, fordi de startede til
fodbold, andre pa grund af tid og én elitespiller stoppede, fordi hun ville fokusere mere pa fodbold.
Da de blev opdelt i to hold som U15 spillere, begyndte eliteholdet at treene for sig selv og blev mere
eliteorienteret. Breddeholdet fortsatte med at traene to gange om ugen, hvor de spillede for at have det
sjovt, og fordi det var sundt. De udtrykte ogsa, hvordan det blev mere frit med de nye treenere i forhold

til, hvad de matte og kunne gere til treeninger eller kamp.

“Han ville gerne have inputs sddan fra os af. Og sd var han bare en rigtig venlig sjcel,
sa han ville gerne gere alle glade, sa hvis jeg spurgte, ma jeg ikke fa hende op pa min
back, sa sagde han jo jo, i ger bare hvad I vil, sa hvis vi ville have det lidt anderledes,
sd var det fint” (Breddespiller 5, 1. 2489-2491)

Denne fleksibilitet treeneren udviste er vigtigt for at beholde pa spillere, da disse spillere er med for
at have det sjovt og ikke ngdvendigvis for at preestere. Hvis der ingen fleksibilitet er kan det medfere
frafald (Witt & Dangi 2018).

5.2 Sociale dynamikker

| det andet afsnit vil jeg undersgge de sociale dynamikker, der er pa argangen, herunder traenerens
rolle og betydning for udvikling af elitespillere samt varig deltagelse. Yderligere vil jeg udforske
foraeldrenes rolle som stgtte samt ressource, og hvordan det har pavirket argangens udvikling. Heref-
ter vil jeg undersgge spillere som meningsdannere, og hvilken rolle de har haft pa argangen. Yderli-
gere vil jeg forholde mig til spillernes sammenhold og interne sociale processer. Til slut vil jeg belyse,

hvilken rolle et sikkert miljg har haft pa argangen.

5.2.1 Traenerens indflydelse pa preestationen og den varige deltagelse

Den primare trener havde som den eneste i klubben A-licens, da han treenede pigerne. Far treneren
startede argangen op havde klubben haft det som et mal at fa en treener med A-licens til klubben. |
starten af hans tid med argangen blev han i flere omgange spurgt, hvornar han skulle videre fra pige-
holdet og begynde at trene et nyt hold.

" Jeg kan huske de forste par mdneder, sd kom alle folk og spurgte, hvad sa. Skal du
ikke snart videre? Skal du ikke snart et andet hold?” (traener, 1. 99-100).
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Dette kan vere et udtryk for, at der spildes ressourcer med en A-licenstrenere pa pigeholdet, som
burde veere andetsteds i klubben. Traeneren gav ikke udtryk for, at personerne var organisatorisk for-
bundet med klubben eller beslutningstagere pa nogen made. Det vil sige, at klubben ikke har givet
udtryk for, at den eneste treener med A-licens skulle prioriteres til andre hold eller drengehold og
dermed give dem flere ressourcer. Traeneren bliver beskrevet som en ildsjel, som er passioneret,

respektfuld, malrettet og engageret, og han beskriver ogsa sig selv om en ildsjel.

“T: Ildsjcel, og sd vil jeg gore alt for at vinde, forstdet pd den mdde, at alt hvad jeg kan
gare, altsa jeg vil investere alt hvad jeg kan for at bringe spillerne i en situation, hvor
de kan fa en succesoplevelse, sa det er ikke at vinde ved at snyde eller ved kun at spille
de bedste, men ved at bygge pa den lange bane, men ved at bygge et hold der kan fa en
succesoplevelse

I: Sa dedikeret pa alle spillere?

T: Ja, nej. Altsa jeg ger det jo for at det er sjovt at opna en succes. Det er sjovt at se
piger drgmme om at spille pa landsholdet, og sa se dem komme pa landsholdet, hvis du
kan falge mig. Men jeg er ogsa godt klar over, at nar man er frivillig i en forening, sa
har man et ansvar for de naestbedste, sa jeg ger alt for de bedste, og sa alt hvad jeg kan
for neestbedste. Inden for de rammer jeg synes er rimelige”

(Treener, I. 512-520)

Han ville presse spillerne til det yderste for, at de kunne fa en succesoplevelse. Det var ikke noget
specifikt han italesatte med pigerne, at han havde et bestemt et mal for dem om at komme pa lands-
holdet eller na et specifikt niveau. Hans mal var at gare dem sa gode, som de overhovedet kunne
blive, da han s& muligheder for at udvikle spillerne til at na lands- eller regionsholdet. De fik fornem-
melsen af, at han gerne ville veere der, at han gerne ville treene netop deres hold, og at han respekterede

spillerne pa og udenfor banen.

“Jeg kan godt lide Treeneren. Jeg synes han var rigtig god til at lytte til os og hvis vi
ville prgve at spille noget andet, sa fik vi ogsa lov til det. Han snakkede altid med respekt
til os. Han snakkede ikke ned til nogen, sa jeg synes han var en rigtig god treener fak-
tisk” (Breddespiller 7, 1. 3533-3535)

Han opbyggede relationer med alle spillerne, lige meget niveau. Det var ikke en overfladisk relation,
da han ogsa dannede relationer til spillernes familier. Spillernes personlige- og fodboldfaglige udvik-

ling betad meget for treeneren, hvilket er noget spillerne har givet udtryk for, at de har veerdsat.
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”Jeg synes han ser meget spilleren. Ser hvad forskellige kan udvikle og de udfordringer
vi matte ga med.” (elitespiller 3, . 1753-1754).

Det vigtigste for treeneren var, at spillerne var trygge og oplevede trivsel ved at vaere en del af argan-
gen. Derefter ville han udvikle spillerne sa meget som muligt, da han ville give dem succesoplevelser
og en falelse af kompetence. Han udtrykker en forskelsbehandling pa de allerbedste og de naestbedste.
De allerbedste spillere er dem, som selv gerne ville treene mere, hvilket han var klar pa. Det betyder
ikke, at de neestbedste betad mindre for ham, eller at relationen til treening ikke var ner sa vigtigt,

men at han brugte yderligere tid pa de spillere, som ville treene mere.

5.2.2 Foraeldrene som ressource

Feelles for alle spillerne var deres beskrivelse af den store indsats foraeldrene lagde i deres fodboldtid.
Alle timerne de brugte pa at hjelpe til, nar der var brug for haender, eller de foreldre som agerede
hjelpetraenere. De har vaeret meget engageret og prioriteret fodbold hgjt. De har struktureret og taget

hgjde for argangens treening og kampsaeson.

”Foraldrene leerte ogsa at vi ikke tager pa ferie midt i turnering eller sesonen. Sa jeg
tror foreldrene har spillet en stor rolle i, at der var s& mange der spillede til sidst og
at det var sjovt” (Elitespiller 2, 1. 1252-1253).

Ovenstaende citat viser, hvilken forpligtelse nogle af foreldrene havde. Ligeledes viser det ogsa, at
spillerne ikke har haft mulighed for at deltage i den grad, som de gjorde uden foraeldrene, som mgadte
op til stgrstedelen af kampene i weekenderne. Der var retningslinjer for foraldrene i forhold til deres
rolle p& holdet. Der var et eksempel pé en far, som blev ved med at korrigere sin datter og give kritisk
feedback. Traeneren talte med faderen om hans upassende opfarsel overfor datteren, hvilket farte til
faren kiggede pa nogle andre kampe. Igen matte treeneren snakke med ham og fortalte ham, at hans
datter var klog nok til at se, hvornar hendes far var utilfreds med hendes praestation. De veerdier, som
spillerne er opdraget med, er ligeledes noget foraeldrene har faet at vide. Foraldrene har ogsa faet at
vide, at det er vigtigt, at de er emotionelt stattende og ikke blande sig i det taktiske, for nogle gange

prover treenerne nogle forskellige ting.

Ligeledes kom nogle af pigerne langvejs fra, hvilket ikke har veeret et problem i forhold til kersel til
treeningen. Karsel til kampene udgjorde heller ikke et problem for spillerne. Traeneren husker dog, at
der til tider var problemer med at stille nok biler til B-holdet. Pigerne forteeller, hvordan der blev

skabt en relation mellem foraldrene og spillerne pa tveers af familierne.
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“Altsd man lerte i hvert fald hinanden bedre at kende, hvis man ogsa kendte hinandens
foraeldre, synes jeg. Og det med at de bare altid star klar til at hjelpe, hvis man blev
skadet, sa var der en eller anden foralder der altid var der. Tit mgdre, men altsa det
der med de altid var der og vi manglede naermest aldrig kersel fordi alle ville gerne se
kampen. Og jeg ved da ogsa de hilser pa hinanden hvis det er de ser hinanden, med
nogle af dem der ikke spiller hinanden mere” (Breddespiller 5, I. 2527-2531)

Foreldrene udger en stgttende enhed for argangen, saledes spillerne har mere tid til at fokusere pa

deres drgang, herunder treening, kampe og det sociale.

5.2.3 Spillere som meningsdannere

Treenerne har fungeret som en rollemodel og leder for argangen. Ligeledes har det veeret vigtigt for
ham at finde de meningsdannende spillere, sa de ligeledes kunne agere som rollemodeller for argan-

gen.

”Min opgave er at spotte dem som de andre ser op til eller folger eller tager teten eller
initiativ og sa give noget god sparring til dem. For det er dem der mest har. Nogle
gange kan problemet vaere at du har en god leder og en god opportunist, som ikke helt
enes, eller to ledere der ikke passer sammen. Der er typisk nogle udfordringer, men der
har jeg altid gjort det at identificere dem der er meningsdannere, og sa pavirke dem til
at fa den gode adferd” (Traener, |. 388-392).

Det betyder, at de spillere, som traeneren vurderede til at vaere meningsdannere, bliver rollemodel for

de andre spillere. Spillerne selv har givet udtryk for, at der var forskellige leder pa argangen, som tog

ansvar for forskellige omrader.

“Ja, altsa der var jo Spiller (...). Hun var meget social leder, hun var meget til at fa
alle med, sa var der selvfglgelig Spiller 2, som var inde pa banen og var god til lige at
tage fat i os, lige at baere os alle sammen og tage fat i os og vere sikker pa at vi ikke
har glemt nogle. Sadan lidt mere praktisk at tage ansvar” (Elitespiller 4, 1. 2068-2071)

Treaeneren forsggte at pavirke meningsdannerne i den rigtige retning, hvilket kan have vist sig at have
virket, hvis spillerne er de samme, som treeneren har pavirket. Han har forsggt at pavirke dem mod
den gode adfard og indstilling. Treeneren har ikke givet udtryk for at uddelegere roller til bestemte
spillere. Dog har spillerne givet udtryk for, at der til nogle steevner blev udnavnt en socialminister,
men at det var forskellige personer hver gang. Derfor betyder det heller ikke, at traeneren forsggte at

skabe ledere til at hjelpe argangen med at udvikle sig, men at lade nogle spillere fungerer som
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rollemodeller. Yderligere vil denne pavirkning ogsa kunne give dem fardigheder, som kan bruges

udenfor banen.

5.2.4 Det sociale element

Alle spillere giver udtryk for, at det sociale pa holdet var godt. Alle snakkede med hinanden, ogsa pa
tvaers af holdene, og selv da de blev opdelt pa elite- og breddehold. Traeneren gik meget op i at inklu-
dere alle udenfor banen, sa foraldrene og treeneren hjalp hinanden med at arrangere sociale begiven-
heder, hvilket ogsa betgd, at de holdte fadselsdage sammen. Et tiltag treeneren benyttede til udebane-
kampe var at tildele spillerne bestemte pladser i bilen. Pa denne made roterede spillerne plads til hver
kamp, sa de hele tiden sad i bil med nogle nye spillere savel som foraeldre. Han oplevede i starten til
treening, at hvis pigerne selv fik lov til at veelge partner, nar de skulle vaere sammen to og to, sa valgte
de tit den samme. Det var samme mgnster som udspillede sig til udebanekampene. Derfor kunne dette
tiltag til kampene i bilerne vaere en made at undga steerke klikedannelser.

“Jeg synes faktisk det fungerede vildt godt, og alle kunne snakke med alle. Alle blev
tvunget til at snakke med alle. Det gav os bare en vildt god stemning pa holdet og en
god trup, fordi vi snakkede sammen alle sammen. Der var ikke de her klikedannelser
tidligt fordi vi snakkede sammen alle sammen. Jeg synes ogsa vi var en god gruppe
piger, og der var ogsa noget i det, men jeg er helt sikker pa, at Traenerens made at ryste
0s sammen pa har ogsa veret en stor faktor i at lede det hold vi nu var” (Elitespiller 3,
l. 1742-1746)

Tildelingen af pladserne gav spillerne mulighed for at snakke med alle. Tiltaget kan have haft en
positiv effekt, da alle spillerne har oplevet et godt feellesskab. Det betyder ikke, at det er den eneste
faktor der spiller en rolle i et godt feellesskab, men det er et tiltag, der kan have betydning. Flere af
spillerne udtrykker, hvordan nogle af deres teetteste veninder stammer fra holdet, som ikke afhanger

af, hvilket hold de spillede pa.

”Men ogsa det der med fellesskabet har gjort rigtig meget. Nogle af mine taetteste ven-
inder er fra dengang jeg startede” (Breddespiller 5, |. 2749-2750).

Det sociale aspekt og interaktionerne mellem spillerne har veeret vigtigt for spillerne, da det har dan-
net langvarige relationer. Sammenholdet, som blev skabt i starten, var noget der varede ved efter
opdeling i elite- og breddehold. Der var dog stadig en forskel i forhold til, hvem spillerne snakkede

mest med, hvilket oftest var dem, som de spillede pa samme hold med.
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" Jeg kunne godt lide det sociale i det. Mig og Spiller er rigtig gode veninder, sa det er
0gsa en made at se hinanden pa, sa er vi jo ogsa blevet ved. S& nogle beslutninger om
fodbold har vi ogsa taget sammen, i forhold til om vi har lyst til at blive i klubben eller
om vi havde lyst til at skifte.” (Breddespiller 7, 1. 3624-3626)

Veninderne har vist sig at have en stor effekt pa spillernes deltagelse. To yderligere spiller udtrykker
0gsa, at de snakkede med andre spillere om at blive ved eller stoppe til sporten. Dette giver et indblik
I vigtigheden af holdkammeraterne.

Argangen holdt mange &bne traninger i lgbet af arene, hvor de til tider har veeret oppe pa 50 spillere
til treeningen. Det er sket pa baggrund af forskellige initiativer og arrangementer sasom at medbringe
en ven til et event. Yderligere har der ogsa veeret abne treeninger for andre klubber, som kunne trene
med for at skabe et fallesskab pa tvaers af klubberne. Det har ogsa betydet, at der har vaeret mange

piger inde over holdet i en vis grad. Dog udtrykker en af spillerne om traenerens hold.

“Vi var jo Trenerens hold, og vi er jo Traenerens piger, og det harer jeg stadigveek
nogle gange nar jeg er hjemme, os der har veeret med fra start af, at vi er jo Traenerens
piger, sd ved man godt hvilken gruppe der bliver talt om” (Elitespiller 3, 1. 1772-1774)

Dette kan tyde pa, at der har veret en graense, som spillerne har veeret opmaerksomme pa. Der har
altsa veeret en kerne af spillere, som udgar treenerens piger. Men i og med at spillerne gav udtryk for,
at holdet ogsa handlede om at fa s3 mange spillere som muligt til at spille fodbold, da var de ogsa

klar over, at de skulle give plads og vaere velkomne overfor nye spillere.

5.2.5 Det sikre miljg

Treeneren har fra starten haft fokus pa et sikkert milja. Pigerne skulle opleve tryghed og trivsel fra
den farste gang de kommer treening, hvilket treeneren mente var noget af det vigtigste for piger i den
alder. De er blevet opfordret til at veere modige og nysgerrige pa fodbold, hvilket kreevede en yderli-

gere forklaring pa, hvad det beted for dem, nar treeneren sagde det.

“Elitespiller 6: Det var at man skulle turde at prove ting af og prove hele tiden at blive
bedre og man matte gerne sparge hvis man ikke lige forstod noget eller skulle have det
forklaret en gang til eller have forklaret helt preecist til sig selv "hvad er det lige jeg
skal gore”. Sd bare hele tiden prove ting af og prove greenserne af og udfordre sig selv,
som at prgve nogle svere driblinger eller sddan noget.

I: Hvad skete der sa hvis | fejlede?

Elitespiller 6: Ikke rigtigt noget, bare prove igen”
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(Elitespiller 6, . 3121-3126)

Det blev et rum, hvor det var okay at fejle. Fejlene blev i stedet en made at leere pa, sa de kunne
udvikle sig til bedre spillere og personer. Dette stemmer overens med hans verdier i forhold til, at
kommunikationen mellem spillerne skal have positive udfald, sa skal der ogsa vere et rum, hvor

treenerens kommunikation til spillerne farer til positive udfald.

“Venlig, og sa meget dben for ting. Og sd er han bare god til at tage en ordentlig snak
med en, og man fik at vide hvorfor man ikke kom med til en kamp. | hvert fald der i
starten, hvis man startede med at spille pa et hold. Det der med at han godt kunne blive
ophidset, men pa en rolig made, hvis man kan sige det pa den made for han var aldrig
den traener der rabte hardt ind eller et eller andet, og det har vi da haft nogle der godt
kunne gere. Sa lerer man jo bare det, men han var aldrig den person, hvor man tenkte
ah nej. Nu far jeg en skideballe, det teenkte man aldrig” (Breddespiller 5, |. 2655-2660)

Spillerne var ikke nervgse for at fa skeeld ud eller blive irettesat pa en ubehagelig made. Det betad
ikke, at han ikke var konstruktiv og irettesatte dem, men han gjorde det pa en made, som passede til
spillernes temperament. Argangens spillestil var ifglge traeneren unik for et pigehold, da han havde
fokus pa at have bolden i egne reekker, som kreaver at spillerne er teknisk gode og gode til at samar-
bejde pa holdet. Det er ogsa en spillemade, som kan fare til fejl og koste et mal, hvis bolden mistes
teet pa malet.

“Elitespiller 4: (...) han udviklede sa meget pd vores teknik, sda vi havde evnerne til at
holde pa bolden og turde at spille med bolden. Det hjalp ogsa i presset situationer.
Nogle gange lavede vi nogle dumme fejl, hvor vi prgvede at spille os ud af et keempe
pres, men det hgrte med til det.

I: Hvordan reagerede Traeneren pa det sa?

Elitespiller 4: Det var han okay med. Han har jo neermest veeret stolt af at hans spillere
har turde at spille bolden, selv i de mest stressede situationer, det er i hvert fald den
opfattelse jeg har” (Elitespiller 4, 1. 2081-2087)

Citatet viser, hvordan treeneren, som navnt tidligere, har fokus pa processen i udviklingen, hvilket
har hjulpet dem med at fale sig trygge i deres omgivelser. Det sikre miljg kommer ligeledes til udtryk

gennem en anekdote fra deres tekniske traening, hvor eksemplet tager udgangspunkt i jongleringer.

“Der gik jo ikke lang tid for, at sda var der nogle der fik 10, 20 og sa 30, men det var jo
de samme 2-3 stykker. Men sa kunne jeg godt merke, at dem der havde fire, det var
sadan lidt, ih. Men sa en dag kom der en spiller og sagde, jeg har ogsa slaet en rekord.
Na, hvad sa. | gar kunne jeg tage en og i dag kunne jeg tage to, sa var der helt stille, og
sa sagde jeg det er fedt, og sa klappede vi og jublede og sa fra den dag, sa meldte alle
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ind hvad end deres rekord var. Og sa steg niveauet bare. Pa et halvt ar gik de jo fra 10-
20 stykker til over 100 og sa begyndte det at ga hel amok” (Traener, |. 143-149)

Citatet fortaeller os, at miljget var sikkert nok til, at en pige pa 11-12 ar ter at ga til sit hold og sin
treener for at forteelle om en ny rekord. Det var ikke rekorden pa holdet, eller en vild imponerende
rekord i forhold til nogle af de andre, som kom op pa over 100 jongleringer, men en lille rekord. Men
rekorden var af stor betydning for hende, og hun falte sig tryk nok til at dele det med holdet. Dette

var, som treneren forteeller, et vendepunkt for deres tekniske udvikling.

5.3 Aktiviteternes betydning

| det sidste afsnit vil jeg undersgge, hvordan argangen treenede. Der vil blive belyst, hvordan den
organiserede treening var struktureret for at fa et indblik i deres made at treene pa. Ligeledes vil deres

yderligere treening og leg med bolden blive belyst, for at se hvilken virkning, den har haft pa spillerne.

5.3.1 Fra leg og konkurrencer til malrettet treening, konkurrencer og leg

Den organiserede holdtreening udviklede sig i lgbet af arene. Informanterne gav udtryk for, at de
traeenede to gange om ugen fra de var U10 til de var U13, hvor det var leg og konkurrencer, der var i

fokus. Fra U14 begyndte de at treene tre gange om ugen.

“Jamen fra ul0, 11 og 12 der er det jo leg og treening, ndr de bliver Ul4, der begynder
det at blive lidt mere serigs. Der treener de tre gange om ugen, og nu treener de faktisk
tre gange om ugen fra U13. Derfra skulle de jo gerne op og traene 3-4 gange plus mor-
gentrzning. Elite starter omkring U15, og der, hvis de har mulighed for det, vil vi gerne
have at de styrketraener. Og sa fra U16 og U18, der skal de have styrketraening. Det er
ikke alle der har mulighed for morgentraning, men de mest serigse har 3 gange traening
plus styrketreening” (Traener, 1. 200-205)
De fik flere treeninger, og den blev mere serigs. Jo eldre elitespillerene blev, jo mere treening fik de
ogsa. Treeningen var ikke lzengere udelukkende fodboldspecifik men de begyndte ogsa at styrketraene.
Breddespillerne fortsatte med to treeninger om ugen. Fra U10-U15 trenede spillerne sammen med
den primare treenere og nogle hjelpetrenere. Alle pa argangen treenede pa samme tid. Opvarmningen
blev altid lavet feelles, hvor de lavede nogle tekniske lege eller konkurrencer. I takt med holdet fik

flere spillere til, da kunne treeningen veere opdelt efter niveau eller position.
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“Nogle gange var det efter hvor man spillede pd banen og andre gange var det lidt efter
niveau. Der var lidt niveau opdeling og det kunne man godt selv sadan fornemme hvor
det var” (Elitespiller 6, . 3028-3029)

Dette betad ogsa, at spillerne kunne blive udfordret pa forskellige mader. Traeningen bestod dog sta-
dig i hgj grad af lege og konkurrencer, da gvelserne skulle vare sjove og udfordrende. Bade spillerne
og treeneren beskriver treeningen i lgbet af arene som serigse traeninger, hvor der er plads til leg,

konkurrence og individuelle tekniske faerdigheder.

”Jeg vil sige, kan man ikke forbedre sig ved at lege det. Er det ikke sjovere at forbedre
sig ved at lege det end ved at treene de samme ting igen og igen” (Treener, . 563-564).

Treeneren har forsggt at undga gvelser, som udelukkende er til for at repetere og treene en specifik
feerdighed. Hvis en bestemt faerdighed skulle treenes, sa skulle det forega gennem leg eller konkur-

rence.

”Jamen det er jo sddan noget kedelig tysk traening. Det pragver jeg at undga, sa hvis jeg
vil treene inderside, sa prever jeg at sette gvelser op, det kan eksempelvis veere, nu har
jeg en opvarmningsgvelse. S& har jeg et mal, sa der kan veere noget med et par pasnin-
ger, og sa skal man score malet. Hvis jeg satte dem op overfor hinanden og sa bare lave
inderside, sa kan jeg maske holde fokus og kvalitet i f& minutter, hvis jeg far sat en
konkurrence op, sa kan jeg maske kare den i et kvarter. Sa jeg synes egentligt at legen
er et middel til at fa laver det jeg gerne vil, med storre kvalitet og storre fokus” (Treener,
l. 583-588)

Ifglge treeneren falder koncentrationen hurtigt, nar gvelserne er kedelige for spillerne. Spillerne kan
holde fokus i et par minutter, hvorimod han kan holde dem koncentreret i en lengere periode, hvis
han ger gvelserne lidt mere interessante. @velserne har stadig intentionen om, at spillerne skal blive

bedre til bestemte feerdigheder, men er pakket ind i lege eller konkurrence.

"Altsd jeg synes vores treening altid har veeret meget varierende. Vi har sjeeldent lavet
skabeloner og sa bare sta og gare det og det. Men vi har lavet rigtig mange konkurren-
cer, s& det her med at lave noget teknisk, som eksempelvis afleveringer eller timing af
hgje bolde ind i en eller anden form for konkurrence eller leg, det har tit veeret i op-
varmningen. Sa er det den made man treener pa. S& man teenker ikke over man leger lidt
nu, men det gjorde man jo nok. Det var sjeeldent det bare std arbejde.” (Elitespiller 2,
1289-1293)

Yderligere forteeller spilleren om formidlingen af gvelserne, og hvordan spillerne har opfattet de gvel-

ser de har lavet.
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” (...) dengang tror jeg ikke jeg lagde sd meget meerke til det. Jeg tror maske det blev
pakket lidt mere ind, det vi treenede. (...) Det blev formidlet pa en anden mdde, sd man
lagde slet ikke maerke ti/ det” (Elitespiller 2, . 1302-1304).

Spillerne opfattede pa davearende tidspunkt ikke, at treeneren havde en bestemt intention med gvel-

serne, da disse gvelser var karakteriseret af leg, konkurrence og tekniske gvelser.

5.3.2 De ekstra boldbergringer

Helt unik for denne case er, at treeneren lavede nogle specielle kort til pigerne, som han kalder stjer-
nespillerkort. Stjernespillerkortene var kort, som han udviklede for at fa pigerne til at spille mere
fodbold. De havde to treeninger om ugen, hvilket han ikke mente var nok til at leere det hele, s& det
kraevede ekstra treening. Det startede med fem kort med forskellige udfordringer, men treeneren fandt
hurtigt ud af, at de fem kort ikke var nok, og han videreudviklede derfor systemet. Det udviklede sig
til tre forskellige niveauer, og nér disse tre niveauer var klaret, si var de klar til DBU’s teknikmeerker,
som de ikke laengere har. Det gav pigerne inspiration til at spille derhjemme. Det var valgfrit om

spillerne ville gare det eller ej, men det gav dem, der havde lyst, muligheden for at treene mere.

“"Med to gange treening om ugen, de skal leere det hele jo. Vi skal have dem gang der-
hjemme, ellers nar vi ingenting. Sa derfor lavede jeg nogle kort, fem kort. Som en kon-
kurrence. Individuel konkurrence, det var indersider. S& nar de har lavet kortet, sa vil
de f& en lodseddel, og nar vi s& kom leengere hen, s ville vi treekke nogle fine praemier.
Det var konkurrencen. Jeg tenkte jo bare de ville synes det var fedt at lave mange kort
og sa fik de jo traenet alt det basale, men det jeg sa fandt ud af var, at den der lille
lodseddel egentligt var ligegyldig. De kom ligesom hen og spurgte efter andre kort eller
eksempelvis et kortdeek.” (Traener, |. 112-119)
Det betad ogsa, at i stedet for de to treeninger de havde, sa fik de tre-fire gange om ugen, hvor de
spillede fodbold. Som treeneren neevner i citatet, sa var det ikke belgnningen i lodsedlen, der betad
noget for pigerne. Derimod var det selve det at fa lov til at treekke et nyt kort, der var interessant.
Meningen var, at de skulle trekke et kort til den ene trening, hvorefter de skulle gennemfare det
inden naste treening. Her skulle de aflevere kortet, hvis de havde gennemfart det, hvorefter de fik lov
til at treekke et nyt kort. Spaendingen i at treekke kortet var noget af det, som spillerne sa mest frem til

ifglge treeneren.

”De kigger laenge pa det, teenker over hvilken en de skal veelge, sa nar de traekker kortet,
bliver det helt glade for eksempelvis tipninger, de vidste jo neermest ikke hvad det var
(...) og der fik fuldsteendig sport i den” (Traener, |. 123- 128).
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Motivationsfaktoren for spillerne 1a i at komme op i "levels”, da det, for dem, gjaldt om at komme op

i s hgjt niveau som muligt, da det ogsa beted udvikling.

”Det var altid rart, for det forste beted det jo noget at man var pa neeste level, for sa
kunne man jo flere ting og det var altid fedt” (Breddespiller 7, 1. 3487-2488).

Treeneren havde oprindeligt sagt til foreeldrene, at de gerne matte give spillerne en preemie, hvis de
slog rekord eller gennemfarte et af stjernespillerkortene. Denne belgnning var dog ikke noget, som
pavirkede spillerne, da spillerne var mere interesseret i at stige i level og treekke nye kort. Spillerne
gav udtryk for, at deres fuldfgrelse af et kort betgd, at de havde udviklet sig. Disse stjernespillerkort
karte fra U11 til og med U13, hvorefter han fik fornemmelsen af, at de var ved at blive for gamle til,

at de stadig fandt det interessant.

Pigerne gav udtryk for de brugte meget fritid pa at spille fodbold, da jeg spurgte om de dyrkede
fodbold i fritiden, dertil svarede elitespiller 2 fglgende:

“Jo der er blevet spillet meget bold. Vi var jo ogsd, iscer i folkeskolen som gik sammen,
sa der blev meget af det fra klubben taget med over, sa nar vi kom i hallen, gik vi i
hallen og spillede fodbold, og nar vi havde pause, gik vi i skolegarden og spillede med
drengene, det var sjovt. Der var ogsa en del af drengene, som spillede pa drengeholdet,

Sd dem kendlte vi jo ogsd bdde fra skolen og fra klubben. Sa kunne vi jo spille med dem”
(Elitespiller 2, 1. 1830-1834)

Citatet forteeller os, at pigerne dyrkede meget ustruktureret spil, hvor aktiviteten blev udfart for at
have det sjovt. De gjorde det ikke kun at blive bedre til en specifik feerdighed, men den gjeblikkelig
glaede eller tilfredshed fodbold gav dem. ”Der spillede vi bare, og der var det for at score mal, og
have det sjovt og drible lidt” (Elitespiller 3, |. 1841-1842).
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6.0 Diskussion

Formalet med dette speciale var at belyse betingelserne for en succesfuld argang i pigefodbold. Ana-
lysen har givet indsigt i flere betingelser, som vil blive diskuteret i nedenstaende afsnit. Diskussionen
er opdelt i tre dele; Rammerne for argangen, Sociale dynamikker og Aktiviteternes betydning. De tre
dele vil blive diskuteret i forhold til Hackmans teori samt relevant litteratur om talentudvikling og

deltagelse i sport.

6.1 Rammerne for argangen

De klare normer, som var implementeret pa argangen, var vigtige for at blive en effektiv gruppe, som
kunne prastere. | en succesfuld gruppe er det vigtigt, at der er etableret nogle klare normer for, hvilke
handlinger der acceptable (Hackman 2002a; Hackman 2012). Der kan argumenteres for, at Hackmans
femte betingelse for succesfulde grupper, clear norms of conduct, har veret en betingelse for denne
succesfulde argang, da der har veret klare regler for acceptabel adfeerd. Veardier som respekt, god
indstilling, gere hinanden bedre, abenhed og vaere modige og nysgerrige er vaerdier, som omhandler
interaktionen med andre samt indre udfordringer. Ved at fastleegge veerdier og normer for holdet er
det en made at effektivisere argangens prastation, da treeneren skal bruge mindre tid pa at italesette
darlig eller ugnsket adfaerd pa argangen. Normer skal skabes fra starten, men i og med denne argang
har haft medlemmer, som bliver en del af argangen lgbende, vil normerne konstant blive sat pa prave
af udefrakommende, hvilket ogsa viser, at disse veerdier har veret en fast del af pigerne gennem
ungdommen. Erikstad et al. (2021) fandt ogsa verdier som respekt og inklusion som veerende vigtige
for spillernes preestation og personlige udvikling (Erikstad et al. 2021). Ligeledes har Rossing et al.
(2020) fundet respekt som vaerende vigtig for holdet sammenhold og for et fladt hierarki i argangen
(Rossing et al. 2020). Ved at stimulere simple handlingsorienterede verdier, sdsom respekt overfor
modstanderne eller dommerne, kan det betyde at treenerne, sammen med spillerne og forzldrene, var
succesfulde i at udvikle deres karakter (Rossing et al. 2020). Abenheden, som pigerne havde, var unik
i forhold til de to ovennavnte studier, som undersggte argange. For at sikre nytilkommendes delta-
gelse kraever det abenhed som argang, hvilket ikke var tilfeeldet i Rossing et al. (2020) eller Erikstad
et al. (2021), hvor argangene havde spillet sammen fra de var mellem 3-6 ar gamle. Der kan altsa
veere en forskel i, hvordan drenge og piger tager imod nye potentielle medlemmer i grupper, hvor
pigerne var mere imgdekommende for at lade nye spillere blive en del af gruppen. | studiet af Rossing
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et al. (2020) fandt de ogsa, at spillerne krediterede noget af succesen til tilfeldigheder i form af, at de
var heldige med de spillere de fik. Som Rossing et al. (2020) giver udtryk for, kan det dog veere et
udtryk for, at mikromiljget omkring skabte gode betingelser for, at talentudvikling og varig deltagelse
kunne ske (Rossing et al. 2020). | denne undersggelse naevnte spillerne eller treeneren ikke, at der var
tale om tilfeeldigheder. Det var spillernes sociale og fodboldfaglige evner der udgjorde, at de var
succesfulde i at udvikle gode spillere og have varig deltagelse

Et feelles mal for en succesfuld gruppe er endnu en betingelse Hackman (2012) naevner,
hvilket dette hold havde. Spillerne og treeneren gav udtryk for et feelles mal, som var geeldende hele
vejen gennem ungdommen. De skulle have det sjovt, mens de spillede fodbold. Treeneren havde et
yderligere mal om at udvikle dem mest muligt, og potentielt fa dem pa landsholdet. | takt med spil-
lerne blev &ldre udviklede nogle spillere ogsa mere resultatorienteret mal, hvilket var det samme for
eliteholdet som helhed. Malene kunne veere landshold eller vinde U18 ligaen i farste seson. Bredde-
holdets mal var stadig at have det sjovt, mens de spillede fodbold. Senere hen blev deres mal indivi-
dualiseret og malet for eliteholdet blev mere resultatorienteret, hvor malet for breddeholdet forblev
det samme. Det er vigtigt med et feellesmal, da det ogsa afger, hvordan treeneren skal agere i forhold
til at nd malet bedst og dermed, hvor han kan hjelpe mest (Hackman 2012; Hackman & Wageman
2005). Det felles formal er ligeledes vigtigt, da det er med til at motivere spillerne. Der er set et
frafald af atleter, nar spillerne ikke har det sjovt pa holdet af forskellige arsager. | et studie af Witt og
Dangi (2018) fandt de, at 38 procent af dem som droppede ud, gjorde fordi de ikke leengere fandt det
sjovt (Witt & Dangi 20018). Det ger det endnu vigtigere at have et mal om at have det sjovt for at
skabe varig deltagelse, hvilket kan vare en af arsagerne til, at argangen formaede at have spillere i
lang tid. Dette haenger sammen med argangen og traenerens fokus pa, at helheden skal fungere. Nar
bredden fungerer, sa kan der fokuseres mere pa eliten. Dette var ogsa med tanke for, at han havde et
mal om at fa et talentcenter til klubben, hvilket ogsa kraever, at klubben fortsaetter med at klare sig
godt i ungdomsraekkerne. Men pointen om at veere der for bredden skyldes ogsa forstaelsen for, at det
er en frivillig forening, som burde vare for alle (Bennike et al. 2020; Ibsen & Seippel 2010). Alle
spillerne havde en legende introduktion til sporten i en tidlig alder, hvilket er i overensstemmelse med
DSMP-modellen (C6té et al. 2007). Spilletiden blev fordelt ligeligt, hvor der dog var plads til at bruge
de bedste spiller mere i de vigtigere kampe, sa leenge det var nogenlunde ligeligt fordelt i slutningen
af seesonen. Alle spillerne dyrkede en fritidsinteresse, sasom spejder, handbold eller dans, til de var
mindst 11 ar gamle, hvilket ogsa betyder, at de ikke er tidligt specialiseret ifaglge DMSP-modellen

(Coté et al. 2007). De dyrkede alle forskellige fritidsinteresser, som eksempelvis spejder eller dans
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og havde altsa derfor en diversitet i deres opvakst. | specialeringsarene sker der en overgang, hvor
spilleren begynder at fokusere mere pa en sportsgren og mere deliberate practice i forhold til delibe-
rate play (C6té et al. 2007; Wall & Coté 2007). Dog er der ogsa fodboldspecifik forskning af Ford et
al. (2009), som tyder pa, at der eksisterer en alternative hypotese om udvikling af ens evner, som er
baseret pa early engagement. Studiet viser, at de mandlige elitespillere brugte minimal tid pa diver-
sitet i sport, og i hgjere grad brugte deres tid pa deliberate play og practice i deres primere sport (Ford
et al. 2009). Det kan tyde p4, at nogle af pigerne pa argangen var i kategorien early engagement, i og
med de fokuserede pa én sportsgren med hgj grad af deliberate play. Dog var der ogsa spillere, som
havde diversitet i sporten, og valgte deres primare sport i senere alder og dermed blev elitespillere
gennem early sampling. Elitespillerne steg i maengden af treeningstid, hvor breddespillerne fortsatte
med to til tre treeninger om ugen. | tidligere litteratur har det vist, at det er vigtigt, at treeneren udviser
en fleksibilitet i forhold til gvelserne og generelle forventninger til spillerne. Nar deres primaere mo-
tivation er at have det sjovt, skal der veere plads til andre ting ogsa skal veare en del af deres liv, da
det ellers kan medfare frafald (Witt & Dangi 2018; Bentzen et al. 2021). Tranerne burde altsa streebe
efter at lave gvelser, som fokuserer pa spillernes praeferencer og behov for at facilitere varig deltagelse
blandt spillerne. Dog stimulerede argangens treener ogsa deres konkurrencementalitet gennem sine

gvelser, hvilket betyder, at det kan veere endnu en made at bevare spillerne.

6.2 Sociale dynamikker

Treaeneren anses som verende en baerende figur i forhold til varig deltagelse og talentudvikling i sport
(Coutinho et al. 2021; Zarrett et al. 2020). Spillernes personlige udvikling var meget vigtig for tree-
neren, hvilket pigerne alle lagde meerke til og veerdsatte. Det er ogsa tidligere set, at interaktionen
mellem treeneren og spillerne er vigtig i forhold til deres sportslige, sdvel som personlige udvikling.
Hvis spillerne har en falelse af, at treeneren har sportslige kompetencer til at hjelpe dem, har det
ligeledes en positiv effekt pa spillerens preastation, deres egen opfattelse af kompetencer samt indre
motivation (Curran et al. 2019). Traneren var ligeledes med til at stimulere deres lyst til konkurrence
igennem treeningerne. | et studie af Zarrett et al. (2020) viste det ogsa, at de spillere, som stadig var
aktive, havde en treener, som var lidt mere konkurrencepraget end spillere, som faldt fra (Zarrett et
al. 2020). Der kan argumenteres for, at denne gget lyst til konkurrence ogsa har haft en positiv effekt,
hvilket kan tyde pa, at treeneren har haft en god balance mellem fokus pa konkurrence og fokus pa

individuel udvikling. De gode, positive relationer han har skabt til pigerne, er ligeledes en vigtig
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faktor i forhold til varig deltagelse, da tidligere litteratur har fundet, at én arsag til frafald eller burn
out er en darlig relation til treeneren eller en darlig oplevelse af trenerens kompetencer (Curran et al.
2021; Witt & Dangi 2018). Treaenerens relation i studiet af Erikstad et al. (2021) havde ligeledes fun-
det, at treeneren gik meget op i relationen med spillerne, saledes spillerne vidste, at han gik op i dem
som personer og ikke kun spillerne. | hgjpraestationsmiljger er der fundet, at kvaliteten af spilleren og
treenerens relation er vigtig i forhold til udvikling af atletens prestation (O’Connor et al. 2020; Ha-
raldsen et al. 2020). Argangens treener var den eneste i klubben med A-licens, og tranere med A-
licens var noget klubben havde sggt i leengere tid. Som navnt i analysen var der kommentarer fra
personer om, hvorvidt han skulle videre. Der eksisterer altsa et narrativt, hvor pigers professionelle
fremtid ikke vagtes lige sa hgjt som drengene. Denne forskel i ressourcer fordelt pa drenge og piger
er ligeledes set i tidligere studier (Curran et al. 2019; Eriksen et al. 2021; Burton et al. 2006).

Foreeldrene spillede ligeledes en stor rolle for argangen. | denne kontekst fungerer de
som veerende en del af Hackmans (2012) femte betingelse Supportive organizational context, da det
er dem der udger ressourcerne for argangen, da klubben i en frivillig forening har en minimal rolle i
forhold til hvert enkelt hold. Den stgttende enhed skal vare med til at skabe en positiv falelses ved
gruppen. En gruppe kan veere velstruktureret, have et klart feelles mal og felles normer, samtidig med
de leverer en stor indsats, men uden den organisatorisk stgttende enhed, kan dette gdeleegge en po-
tentiel succesfuld gruppe (Hackman 2012; Hackman & Wageman 2012). I tidligere litteratur har for-
aldrene ligeledes vist sig at veere en vigtig faktor, bade i forhold til deltagelse i sport, talentudvikling
0g @get indre motivation. Dette er iser geldende ved piger, hvor foreldrenes gkonomiske og emoti-
onelle stgtte har vist sig vigtig (Curran et al. 2021; Cooky 2009; Zarrett et al. 2020; Gledhill et al.
2017). Anekdoten med pigen, hvis far kritiserede hende, er et eksempel pa, hvad der kan fa spillere
til at falde fra i sport, da negative tilrab eller for hgje forventninger har vist at medfare frafald (Sagar
& Lavallee 2010). Ligeledes ses det at negative tilrab til dommeren kan have en negativ effekt pa
unge spillere, hvorfor treenerens tiltag med at lave regler for foraeldrene muligvis har haft en positiv
effekt pa spillerne (Elliott & Drummond 2017; Zarrett et al. 2020). Den emotionelle opbakning for-
&ldrene skal vise i barndommen falder gradvist i takt med, at de bliver &ldre. Jo ldre de bliver, jo
mere skal de bruge den emotionelle statte fra veninder og andre sociale relationer. | denne undersg-
gelse fik foreldrene ogsa en mindre betydning jo aldre de blev, hvilket stemmer overens med tidli-
gere litteratur (Fraser-Thomas et al. 2008). Der ses ligeledes i Rossing et al. (2020), at foreeldrene
udger en vigtig stette i forhold til ressourcer i form af karsel eller at skabe positiv atmosfeere ved

kampene (Rossing et al. 2020). Traeneren udtalte ogsa, at han fandt det svarere at finde foreldre til
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B-holdets kampe, hvilket danner grundlag for, at der er en sammenhang mellem forzaldrenes enga-

gement og spillernes niveau.

Der var naturlige ledere pa argangen. Spillerne gav udtryk for, hvordan nogle tog ansvar
pa bestemte omrader, sasom inklusion af alle eller den fysiske indsats pa banen. Treneren gav udtryk
for, at han forsggte at pavirke meningsdannerne. Ved at pavirke meningsdannerne kunne han poten-
tielt styre flere spillere i en positiv retning, da spillerne pa en made kunne fungere som rollemodeller
for hinanden. Hackman (2012) papeger, at den lederskabsstil, der er i mest overensstemmelse med
condition-approach til studiet af grupper, er den funktionelle model (Hackman 2012; Hackman &
Wageman 2012). Den indeberer, at enhver, som hjelper gruppen med at opna sit mal, udviser leder-
skab pa holdet. Det kan veere en formel leder, sdsom traeeneren, eller et almindeligt medlem, som
spillerne anses for at veere, eller endda en outsider. Denne tilgang giver plads til at nd malet som leder
pa mange forskellige mader, hvor det i dette tilfeelde var at bruge spillerne som rollemodeller (Hack-
man & Wageman 2012). Ved at bruge dem som rollemodeller var der starre mulighed for, at hele

argangen fulgte normerne og den gode indstilling.

Feellesskabet og sammenholdet pa argangen var godt. Alle snakkede med alle, hvor tree-
neren lavede tiltag, der muliggjorde dette. Det var et abent miljg, hvor der var plads til alle. Gode som
darlige. Selvom nogle af dem ikke gik i skole sammen, s var de stadig nogle af de tetteste veninder,
som de havde. Nogle af dem er stadig teette veninder i dag. Deres tette relationer har haft en stor
indflydelse pa den varige deltagelse, da flere gav udtryk for, at det var en af arsagerne til at blive ved
eller at de tog beslutning om fodbold sammen. Det er set i tidligere forskning om varig deltagelse i
teenagearene, at taette relationer med holdkammeraterne har veeret associeret med hgjere indre moti-
vation samt varig deltagelse (Patrick et al. 1999; Gledhill et al. 2017). Et studie af Zarrett et al. (2020)
fandt, at en hyppig arsag til at piger startede eller forblev i en sportsgren var for at vaere mere sammen
med en veninde (Zarrett et al. 2020). | Igbet af teenagearene bliver piger oftest mere opmaerksomme
pa deres sociale liv, hvor sport kan blive en arena, hvor de har mulighed for at bevare de positive
sociale relationer samt bevare venskaber (Zarrett et al. 2020). De teette relationer med holdkammera-
terne er ligeledes fundet i studiet af Erikstad et al. (2021), hvor det var gavnligt for spillernes gleede
ved fodbolden (Erikstad et al. 2021). Der har veret en kerne af spillere igennem tiden, hvor der ogsa
har veaeret mange spillere, som har veret inde over og hurtigt ude. Denne abenhed i gruppen kan have
en negativ effekt pa argangen, da Hackman (2012) pointere, hvordan en succesfuld gruppe oftest har

nogenlunde stabilitet i medlemskab (Hackman 2012) Men med den relative store kerne af spillere vil
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jeg dog argumentere for, at der har veeret en stor grad af stabilitet i argangen, som har varet med i
leengere tid, hvilket ligeledes er et tegn pa en velfungerende gruppe (Hackman 2002b; Hackman 2012)

Spillerne er blevet opfordret af treeneren til at veere modige og nysgerrige pa fodbolden
og ikke vare bange for at lave fejl p& banen. Argangen forméede at skabe et sikkert miljg, hvor de
ikke frygtede for at fejle. Frygten for at fejle kan medfare nervgsitet eller stress, hvilket har vist at
medfgre frafald af unge spillere. Derfor er det vigtigt at fokusere pa de gode ting og processen frem
for fejlene (Witt & Dangi 2018). Eksempelvis nar spillerne har en fornemmelse af, at treeneren er
stolt, nar de forsgger at spille sig ud af en presset situation, selvom det potentielt kan medfgre et
negativt udfald for argangen. Spillerne blev opfordret til at benytte deres spillestil og bruge de gvelser
de laver til treening i en kampsituation, hvilket Rossing et al. (2020) ogsa fandt i deres studie. Eksem-
plet viser, at argangen er procesorienterede og fokus pa den langsigtede udvikling, hvilket tidligere
forskning af piger har vist sig vigtigt i deres fortsatte deltagelse i sport (Li et al. 2018). Curran et al.
(2021) fandt, at en vigtig faktor i talentudviklingsmiljger med kvindelige hockeyspillere var et gget
fokus pa den langsigtede udvikling, hvor der skulle vere plads til fejl, og at det er en naturlig del af
leringsprocessen uden, at det skulle ga udover spilletid eller lignende (Curran et al. 2021). Den tztte
relation med treeneren har ogsa haft en betydning for det sikre miljg, hvilket ogsa ses, da spilleren
som slog sin rekord fra 1 til 2 og turde at sta frem og fortzlle om sin nye rekord, hvorefter hele holdet
gav spilleren en klapsalve for at have forbedret sig. 1fglge Amy Edmondsons teori om psykologisk
tryghed sgger mennesket feedback, og individet er i en konstant indre dialog om, hvorvidt en bestemt
handling kan true det billede andre har af en, da den socio-emotionelle accept betyder noget for indi-
vider (Edmondson 1999; 2003). Dette kan tyde pa, at spillerne har oplevet psykologisk tryghed, og
at argangen har formaet at skabe de rigtige betingelser, hvor spillerne fgler, at der er en lav risiko for
at blive negativt bedgmt for ens handlinger. Et empirisk studie af Edmondson (2002) viste, hvordan
psykologisk tryghed var med at skabe laring, hvilket faciliterede praestationen pa holdet (Edmondson
2002). Det er ikke kun treeneren, som pavirker det sikre miljg, men derimod hele argangen. Pigernes
interaktioner og relationer spiller ligeledes en stor rolle i forhold til miljget. Der kan argumenteres
for, at spillerne havde en god relation til hinanden, da de turde at dele deres rekorder, selvom det ikke
var holdets rekord. Gledhill et al. (2017) rapporterede ogsa, at piger kan pavirke hinandens disciplin
og adfeerd gennem interaktionerne (Gledhill et al 2017). Det betyder, at pigerne har mulighed for at
pavirke hinanden til bedre adfeerdsmgnstre i forhold til at udvikle et trygt og sikkert miljg.
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6.3 Aktiviteternes betydning

Fodbold skal veere sjovt, og samtidig skal man blive bedre. Traeneren er af den overbevisning, at
spillere godt kan blive bedre ved at lege det. Spillerne havde fokus pa leg i starten fra omkring U10
til U13. Den tidlige leg pa argangen kan beskrives som deliberate play, da der som udgangspunkt
ikke er et resultatorienterede mal med gvelsen (Coté et al. 2007; Coté & Hancock 2016). Legene er
til for at give gjeblikkelig gleede og sjov hos spillerne, nar de laver legen eller gvelsen (Coté et al.
2007). Denne form for struktur i treeningen er noget, som Cété og Vierimaa (2014) har anbefalet til
sportsprogrammer, saledes sportshold har en stor andel af deliberate play aktiviteter i barndommen
(Coté & Vierimaa 2014). Det er noget denne argang har haft meget af, da alle gvelserne lagde op til,
at gvelsen i sig selv skulle veere sjov. Selvom fokus var pa det sjove element i legen, var der ogsa en
intention om at blive bedre fra treenerens side. Hvis der skulle treenes en specifik faerdighed, sdsom
inderside, ville treeneren modificere gvelsen, sa den har en legende tilgang eller i form af en konkur-
rence. Der var stadig en konkurrence og en lyst til at blive bedre fra spillernes side. Legen skulle ikke
kun veere leg, men det skulle veere serigst, hvor de ogsa blev bedre. Intentionen fra treeneren om, at
spillerne kan treene noget specifikt ved hjalp af legen er ligeledes fundet i studiet af Erikstad et al.
(2021), hvor de ligeledes ogsa fandt, at spillerne ikke kun ville lege, men de ville ogsa presse hinanden
for at blive bedre. Spillerne opfattede gvelserne som ren leg, mens treeneren havde en klar intention
om at forbedre nogle bestemte feerdigheder. Dog skal der ogsa mere malrettet treening til for at udvikle
talentet til elitepraestationen, hvilket tidligere studier har vist, at der er en sammenhang mellem deli-
berate practice og eliteprastationen (Coté & Vierimaa 2014; Thomas-Fraser et al. 2008; C6té et al.
2007). | og med argangens opvarmning var falles og havde en legende tilgang, da gav det mulighed
for at udvikle de sociale relationer pa argangen. Efter den falles opvarmning blev holdt opdelt enten
efter niveau eller position. Nar treeningen blev opdelt efter niveau, gav det ogsa mulighed for at spille
mod nogle pd samme niveau og pa den made blive udfordret fodboldfagligt. | en rapport fra DBU
(2016) viste det sig, at det var vigtigt at veere sammen med veninderne, men det var af lige sa stor
betydning at treene med nogle af samme fodboldtekniske niveau (Lethin & Schelde 2016). Dette var
0gsa noget spillerne gav udtryk for, da det gjaldt om at have det sjovt, men at det ogsa var sjovt at
vinde og udvikle sig sammen. Hvis argangen havde treenet sammen hele tiden, kan det have givet
anledning til, at nogle af pigerne ikke oplevede en passende udfordring, som ville hindre deres fod-
boldudvikling. Den anden vigtigste faktor var, at de spillede pa hold med deres veninder (Lethin &

Schelde 2016). Disse to faktorer blev altsa kombineret ved at have falles opvarmning og opdelt
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treening efterfalgende, hvilket kan have spillet en vigtig rolle i bade at udvikle talenterne og have
varig deltagelse.

Helt unikt for denne argang var brugen af stjernespillerkort. Det var noget treeneren selv
fandt pa, da han synes, at de skulle have mere tid med bolden i fedderne. Kortene betad, at spillerne
gik fra at have to organiserede treninger om ugen til at have to organiserede traeninger og to uorga-
niserede treeninger, hvilket betad, at de fik meget mere treening om ugen. Da treening er identificeret
som en af de mest indflydelsesrige faktorer for at opna ekspertise indenfor sport, har de ekstra tree-
ninger haft en betydning i udvikling af deres feerdigheder (Baker & Young 2014). Stjernespillerkor-
tene er karakteriseret i som deliberate play, hvor der tidligere er fundet en sammenhsng mellem
elitespillere og maengden af deliberate play i en tidlig alder (Ford et al. 2009). Derfor kan denne ekstra
play treening have medfart stgrre udvikling af spillernes feerdigheder og dermed fremme elitepraesta-
tionen. Da stjernespillerkortene var en kaempe succes, blev treneren ngdt til at udvide det til flere
niveauer, som blev sveerere og sveerere. Der skal vere en kontinuerlig udvikling af sveerhedsgraden
for at undga laeringsplateau (Ericsson 1996). Traeneren havde lavet det sadan, at nar de var feerdige
med stjernespillerkortene, sa var de klar til at tage DBU’s teknikmarker. Da de farste to gennemfarte
teknikmaerkerne var de to ud af 25 bgrn i deres argang og argangen under, som gennemfarte det. Det
endte med, at otte spillere fra argangen gennemferte DBU’s teknikmaerker. Disse stjernespillerkort
bygger pa en ide om opgavebaseret treening, hvor spillerne far en opgave, som de skal lgse. Ligeledes
ved denne form for treening er, at spillerne gar det for at udvikle deres kompetencer og vurderer deres
evner ud fra selvvalgte kriterier. Denne treeningsform ved piger er associeret med steerk indre moti-
vation, lyst til udfordrende opgaver og en tro pa at succes er resultatet af hardt arbejde og motivation
i stedet for eksterne faktorer (Murcia et al. 2008; Allen & Hodge 2006). Der kan argumenteres for
der er en ydre belgnning i at gennemfare et level ved at stige til det naeste, hvilket kan have en negativ
effekt pa barn (Elliott & Drummond 2017). Dog vil jeg argumentere for, at i og med spillerne i hgjere
grad havde fokus pa at treekke kort og brugte kortene som en made at male deres egen udvikling pa,
da er det indre motivation. Stjernespillerkortene stgttede deres udvikling mod at mestre specifikke
feerdigheder, som er med til at skabe en fglelse af kompetence i fodbold. Der er tidligere fundet sam-
menhang mellem falelsen af vaere kompetent indenfor en sport og varig deltagelse i sporten (Harald-
sen et al. 2020). Stjernespillerkortene fik pigerne til at spille mere udenfor den organiserede treening,
hvilket betgd mere tid pa bolden og starre muligheder for at udvikle sig. De havde mere fokus pa de
fundamentale aspekter og den personlige udvikling. Stjernespillerkortene har haft to positive virknin-

ger pa pigerne i form af udvikling af deres faerdigheder og varig deltagelse. De har pa den ene side
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udviklet deres feerdigheder og evner, og dermed arbejdet sig hen mod eliteprastationen. Det har med-
fart en vis ekspertise i fodbold, som har medfart en folelse af kompetence. Denne falelse har haft en

effekt pa deltagelsen pa argangen.

Spillerne dyrkede ogsa meget fodbold udenfor den organiseret treening og stjernespil-
lerkortene, hvor de spillede fodbold i skolegarden, og nar de ellers kan komme afsted med det, hvilket
er et udtryk for hgj grad af deliberate play (Coté et al. 2007). Ifalge Coté et al. (2007) er barn invol-
veret i deliberate play af egen lyst, modsat eksterne faktorer som eksempelvis medaljer. Det statter
ideen om, at det er et tegn pa hgj grad af indre motivation, som har vist en positiv effekt pa spillernes
villighed til at engagere sig mere i sporten og engagerer sig i organiseret, malrettet treening. Det har
yderligere vist, at deliberate play kan medfare gget kreativitet i spillet samt bedre beslutningstagen,
da de udfordrer sig selv og praver ting af, som de maske ikke ville gare, hvis traeneren var til stede
(Coté et al. 2007; Erikstad et al. 2021). Dette vil have haft en betydning for argangens preestation og
holdets succes pa banen.
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7.0 Konklusion og videre perspektiver

Dette casestudie havde til formal at undersgge en succesfuld drgang, som havde formaet at udvikle
spillere til eliteniveau samt have varig deltagelse blandt piger. Gennem syv interviews med spillere
og et med deres primare treener har de beskrevet, hvordan de har oplevet deres tid med fodbold pa
argangen. Forskning i talentudvikling har i stgrstedelen af studierne undersggt maend, hvilket efterla-
der et stort tomrum for piger og deres udvikling. Pigernes vej til elitepraestationen og varig deltagelse
er ikke ngdvendigvis den samme som for drenge. Dette tomrum i forskningen har jeg undersagt,
hvilket har fart til fglgende problemformulering:

Hvordan har nuvaerende elite- og breddespillere pa samme succesfulde argang oplevet
betingelserne for talentudvikling og varig deltagelse pa et ungdomspigefodboldhold i

en frivillig forening?

Specialet bidrager med en forstaelse for betingelserne for en succesfuld argang, hvilket giver andre
frivillige foreninger med argangsbegreanset hold inspiration til, hvordan de kan strukturere klubbens
hold. Det kan ligeledes give klubber inspiration netop at inddele deres hold i faste argange, hvis dette

ikke er tilfeldet, hvis de oplever en overfgrbarhed til egen kontekst.

Spillerne startede som U10 med seks spillere til en indendgrsturnering og voksede sig inden U13 til
at veere op mod 30 spillere til treening. Der har veeret mange spillere inde over holdet, men der har
veret en stabil kerne af spillere fra starten. Argangen havde fra starten en &ben tilgang til nye med-
lemmer, hvilket har resulterede i faste rammer og normer for, hvordan de behandlede nye medlemmer
og hinanden. Klarheden over normerne gav ogsa mod pa at vaere modige og nysgerrige i deres tilgang,
da de vidste, at de var i et sikkert miljg. De har ligeledes haft et klart faelles mal, som var at have det
sjovt. Dette mal udviklede sig jo @ldre de blev, hvor eliteholdet blev mere resultatorienterede, hvilket
dog ikke gik ga pa kompromis med stadig at have fokus pa at have det sjovt. Breddeholdets fokus var
fortsat at have det sjovt samt at veere sammen med veninderne. Resultaterne blev vigtige, men feel-
lesskabet med veninderne var lige sa vigtigt for argangen. Forealdrene for argangen spillede en vigtig
rolle i form af ressourcer, emotionel stgtte og sportslig udvikling. Traenerens relationer dannede en
grobund for at udvikle spillerne personligt og sportsligt, hvor felelsen af, at treeneren gik op i dem
som individer, hvilket var vigtigt for flere af spillerne. Stjernespillerkortene havde flere positive ud-
fald, som kan have medvirket til udvikling af elitepreaestationen samt varig deltagelse. Den forte til

mere treening med bolden og folelse af kompetence hos spillerne, som kan have en stor betydning for
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spillernes videre udvikling. Denne ekstra traening betad de fik dobbelt sa meget treening som normalt,
hvilket betad de blev bedre end alle de andre hold, sa de havde stor succes i ungdommen og vandt
narmest alt. Ligeledes medferte det ogsa positive udfald i forhold til sociale relationer, bade til for-
aldrene og til medspillerne, da det var oftest dem, som var med til at hjelpe nar stjernespillerkortene
skulle udfares. De organiserede treeninger inden de blev opdelt i elite- og breddehold, var karakteri-
seret ved feelles opvarmning, hvorefter de kunne blive opdelt. Dette gav dem mulighed for at bevare
sammenholdet, da de altid sammen startede treeningen med en legende tilgang eller konkurrence.
Efterfalgende kunne de blive udfordret i deres fodboldfaglige kompetencer, hvilket er ngdvendigt for
at udvikle spillere til elitepraestationer. Ud fra pigerne og treenerens udsagn om betingelserne for ar-
gangen har nogle betingelser gaet igen fra tidligere forskning om bade talentudvikling og varig del-
tagelse. Dette speciale bidrager til at belyse, hvilke betingelser der var til stede ved denne argang,
som betad, at de var succesfulde i talentudvikling og varig deltagelse. Det kunne veere interessant at
undersgge foraeldrenes perspektiv pa argangen som helhed, og hvilke oplevelser de har haft om ar-
gangen. Det havde medvirket til at fa et bredere perspektiv pa argangen. Ligeledes kunne det at vere
interessant at undersgge en pigeargang, som bliver sammen hele vejen gennem ungdommen og der-
med ikke bliver delt i elite- og breddehold for at se, hvordan det pavirker argangens udvikling og
deltagelse. Yderligere kunne det veere interessant at undersgge en argang, hvor spillere, som er faldet
fra, ogsa bliver interviewet for at hare, hvilke oplevelser de har haft pa holdet, og hvad der fik dem
til at stoppe. Grunde til at fortseette er ikke ngdvendigvis direkte relateret til grunde for frafald. Dette
kunne vere en made at opna et dybere perspektiv og satte det i relation til de fund, der er fundet i
dette studie.
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