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Abstract

The purpose of this master thesis is to examine the TP-challenges that the pandemic has had in the
application of TPG chapters 1 and 6 for multinational enterprises and whether these TP-challenges
are remedied by the interplay between TPG and COVID-19 Guidance. As mentioned in the master
thesis the Multinational Enterprises have been faced with several challenges in connection with ad-

hering to the arm’s length principle during the pandemic.

These challenges include renegotiating of contract terms and whether the pandemic can be classified
as a force majeure event. The Multinational Enterprises have the option of renegotiating contract
terms if it is the interest of all contracting parties. The master thesis considers whether limited-risk
companies can incur losses during the pandemic and explores challenges in remuneration of limited-
risk companies. It is a challenge that the COVID-19 Guidance does not mention the extent to which
extraordinary COVID-19 cost can be allocated to limited-risk companies. It addresses how the Multi-
national Enterprises can use APA’s to achieve greater tax certainty and predictability. The Multina-
tional Enterprises are particularly challenged in relation to the lack of market data regarding inde-
pendent companies in comparable circumstances. This Is probably one of the most significant chal-
lenges for the Multinational Enterprises during the pandemic, as data regarding independent com-

panies will only be published at end of 2021 or in mid 2022 with 1 % year delay.

Furthermore, extraordinary costs associated with COVID-19 and the distribution of these between
the group companies are addressed. It is mentioned that Governance Assistance Programs must be
considered when assessing whether there is comparability between controlled and uncontrolled
transactions. However, further guidance is need on how to incorporate Governance Assistance Pro-
grams in the comparability analysis. In relation to the economic circumstances, there is a significant
difference in how the pandemic affects the different geographical markets, which the Multinational

Enterprises must pay special attention to.



Begrebsdefinitioner

APA Advance Pricing Agreement
B2B Business to Business
COvID-19 Corona Virus Disease 2019

COVID-19 vejledning OECD's Guidance on the Transfer Pricing Implications of the COVID-19 Pandemic,
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DCF Discounted Cash Flow
DEMPE Development, Enhancement, Maintenance, Protection and Exploitation
EU Den Europaiske Union
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FAR-profil Selskabernes profiler med hensyn til funktioner, aktiver og risici
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TPG OECD's Transfer Pricing Guidelines 2017



1. Indledning

| 2020 blev verden ramt af en verdensomspaendende coronapandemi, som fik de fleste lande til at
indfgre restriktioner og nedlukninger for at begraense smittespredning. Selvom de fleste lande siden
hen har lempet pa eller ophavet restriktionerne, som fglge af faldende smittetal, har pandemien
fortsat vidtraekkende konsekvenser for folkesundheden, verdensgkonomien og de multinationale
koncerner. Hertil bevidner de seneste smittetal om en foruroligende udvikling, da pandemien er blus-

set op igen i flere europaeiske lande som Danmark, Tyskland og Polen.!

Denmark har haft en eksplosiv stigning i antallet af smittede personer de seneste to maneder, der
kan forklares med en hgj smittestigning i en raekke vestegnskommuner samt Kgbehavn, der har lav
vaccinedaekning sammenlignet med resten af Danmark.? Lande som USA, Indien og Brasilien har

samme korrelation mellem et hgjt antal smittede og lav vaccinedakning.?

| Danmark blev 3223 personer registeret smittet den 14. november 2021, hvilket er en stigning pa
1064% sammenlignet med den 14. september 2021, hvor kun 343 personer blev registreret smittet.*
Den stedfundne smittestigning har medfgrt, at internationale koncerner som Novo Nordisk A/S har

indfgrt coronapas ved stgrre mgder og sociale arrangementer for at begraense smittespredning.”

Pandemien kan have en positiv eller negativ indvirkning pa gkonomien i koncernerne gennem de
@&ndrede markedsforhold og den andrede forbrugeradfeerd, men der er stor forskel pa pandemiens
indvirkning pa koncernerne. Mange koncerner har haft store udsving i profitabilitet og efterspgrgsel
eller veeret ramt af pengestrgmsbegraensninger som fglge af nedlukninger. Selvom de fleste koncer-
ner ikke leengere er ramt af restriktioner eller nedlukninger, som tidligere i pandemien, kan de fortsat
veere udfordret af restriktionernes afledte virkninger. Restriktioner kan blandt andet resultere i for-
styrrelser i forsyningskaeder, logistikudfordringer, transportudfordringer samt mangel pa ravarer el-

ler arbejdskraft.

L TV2, EU-agentur kalder udviklingen i Danmark “foruroligende”, udgivet d. 13. november 2021.

2 Berlinske, Flere hovedstadskommuner har lav vaccinedaekning: »Der er nogle sociale, kulturelle og sproglige barrierer,
udgivet den 11. august 2021.

3 The New York Times, Tracking Coronavirus Vaccinations Around the World, opdateres lgbende og Johns Hopkins Uni-
versity the Center for Systems Science and Engineering (CSSE), COVID-19 Dashboard, opdateres Igbende.

4TV2, Dagens coronatal: stort overblik opdateret hver dag klokken 14, udgivet den 22. november 2021.

> MEDWATCH, Novo Nordisk indfgrer krav om coronapas i Danmark, udgivet den 10. november 2021.



Koncernerne kan derudover veere udfordret ved prisfastsaettelse af kontrollerede transaktioner og
foretagelsen af en korrekt resultatfordeling under pandemien i 2020-2021. Udfordringerne skal Igses
af sammenspillet mellem udgangspunktet i TPG og COVID-19 vejledningen, der udggr et vaesentligt

supplement til TPG ved lgsning af TP-udfordringer i COVID-19 pavirkede ar.

Pa trods af at det naesten er et ar siden OECD udgav COVID-19 vejledningen, den 18. december 2020,
tyder det ikke pa, at OECD udgiver yderligere vejledning til koncernerne, der kan afhjalpe de szrlige
TP-udfordringer under pandemien. OECD udgiver en ny version af TPG i starten af 2022, men denne
vejledning omhandler ikke COVID-19.% Derfor findes det sserdeles interessant og aktuelt at under-
sgge, om samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen yder tilstraekkelig vejledning til at et dansk

moderselskab, i en multinational koncern, kan Igse TP-udfordringer under pandemien i 2020-2021.

1.1 Problemformulering
Specialet er udformet til et dansk moderselskab, der gnsker vejledning til at Igse COVID-19 udfordrin-
ger ved anvendelse af TPG kapitel 1 om armslaengdeprincippet og TPG kapitel 6 om immaterielle

aktiver under pandemien i 2020-2021.

Formalet med specialet er at belyse TP-udfordringer for multinationale koncerner under pandemien
samt vurdere om et dansk moderselskab far tilstraekkelig vejledning til at Igse pandemiens saerlige
udfordringer ved anvendelse af TPG kapitel 1 og 6 af samspillet mellem TPG og COVID-19 vejlednin-

gen.

Derfor undersgger specialet fglgende aktuelle og spaendende hovedspgrgsmal:
Yder TPG sammenholdt med COVID-19 vejledningen tilstraekkelig vejledning til et dansk moderselskab
i en multinational koncern i forbindelse med COVID-19 udfordringer ved anvendelse af TPG kapitel 1

0og 67

6 R&d| & Partner, Czech Republic: Updated OECD Transfer Pricing Guidelines expected at the start of 2022, udgivet d. 1.
maj 2021 og OECD, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Admistrations 2017, udgivet
d. 10. juli 2017.



Specialets hovedspgrgsmal er inddelt i fglgende underspgrgsmal:
1. Yder TPG sammenholdt med COVID-19 vejledningen tilstraekkelig vejledning til et dansk moder-
selskab i en multinational koncern i forbindelse med COVID-19 udfordringer ved anvendelsen af

TPG kapitel 17

2. Yder TPG sammenholdt med COVID-19 vejledningen tilstraekkelig vejledning til et dansk moder-
selskab i en multinational koncern i forbindelse med COVID-19 udfordringer ved anvendelse af

TPG kapitel 67

3. Den udledte viden, ved besvarelsen af underspgrgsmdl 1 og 2, anvendes i en egen konstrueret
case der illustrerer, hvorledes et dansk moderselskab i en multinational koncern rent praktisk for-
holder sig til COVID-19 udfordringer ved en koncernintern omstrukturering. TPG kapitel 9 om kon-

cerninterne omstruktureringer inddrages i casen.

1.2 Afgreensning

Afgraensningen preaeciserer rammerne for problemformuleringen, sa denne kan besvares pa fyldest-
gorende vis. Specialets fokus er pa TPG kapitel 1 og 6 i sammenspil med COVID-19 vejledningen. TPG
kapitel 9 inddrages i den egen konstruerede case, men behandles ikke yderligere af hensyn til speci-
alets begraensede omfang. De resterende TPG kapitler ggres ikke til genstand for selvsteendig be-

handling, men kan inddrages enkelte steder i specialet.

Specialet er centreret om aktuelle og spaendende TP-udfordringer for multinationale koncerner ved
anvendelse af TPG og COVID-19 vejledningen i COVID-19 pavirkede ar (2020-2021), hvorfor specialet

afgraenses fra andre skatte- og afgiftsmaessige forhold, herunder selskabsskat, moms, afgifter og told.

Det forudseettes, at laeseren har grundlaeggende viden om TP og COVID-19 udfordringer ved anven-
delse af TPG kapitel 1 og 6 samt COVID-19 vejledningen. Det forventes ligeledes, at laeseren har et

grundlaeggende kendskab til pandemiens indvirkning pa verdenssamfundet.



Specialet inddrager kun kapitalselskaber eller tilsvarende selskabsformer i andre lande. Der afgraen-
ses fra transaktioner mellem andre end de netop naevnte selskabsformer samt selskabsretlige be-

stemmelser.

Specialet indeholder en egen konstrueret case i kapitel 4, der omhandler en kombination af fiktive
og faktiske forhold. Casen vedrgrer selskaber hjemmehgrende i EU, da det indre marked udggr et af
de vigtigste markeder for danske moderselskaber. Alle selskaber er hjemmehgrende i lande, der an-

vender TPG og COVID-19 vejledningen som vejledning og fortolkningsbidrag.

Ved omtale af DCF-modellen vil specialet have fokus pa vigtige forudsaetninger, som vaerdiansattel-
sen er baseret pa og som kan vaere COVID-19 pavirket. Specialet vil ikke indeholde talberegninger

eller behandle andre veerdiansaettelsesmodeller end DCF-modellen.

Specialet vil, i overensstemmelse med COVID-19 vejledningen, anvende ordet “limited risk” om sel-

skaber med et relativt lavere niveau af funktioner og risici.”

Informationss@ggning og materialeindsamling afgranses til den 22. november 2021 for at specialet
kan faerdigggres inden for tidsfristen. Specialet vil ikke behandle information eller relevante begiven-

heder som tilgaengeliggores eller indtraeder efter denne dato.

1.3 Metode

Problemformuleringen besvares med udgangspunkt i den retsdogmatiske metode, som indebaerer
en analyse og beskrivelse af gaeldende ret (de lege lata). Formalet med specialet er at udlede sand-
heden om gaeldende ret gennem en systematisk, metodisk og transparent virksomhed.® Gaeldende
retskilder systematiseres, beskrives og fortolkes gennem retsdogmatisk analyse, saledes at resultatet
af den fremkomne analyse er gaeldende ret.° Retsdogmatisk metode afsondres fra juridisk metode,
der anvendes ved stillingtagen til konkrete retlige problemer og kendetegnes ved, at faktum og rets-

norm fgrer til resultat.’®

7 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 38.

8 Munk-Hansen, Carsten (2014), Retsvidenskabsteori, s. 86.

9 D. Tvarng, Christina og Nielsen, Ruth (2018), Retskilder og retsteorier, s. 29-30.
10 Munk-Hansen, Carsten, (2018), Retsvidenskabsteori, s. 193.



TPG kapitel 1 og 6 samt COVID-19 vejledningen udger retskilderne, som skal danne grundlag for fast-
leeggelse af retstilstanden og dermed underkastes en naermere beskrivelse, analyse, systematisering
og fortolkning i lyset af pandemien for at besvare problemformuleringen. Det fremkomne resultat
udger geeldende ret, skildrer pandemiens udfordringer ved anvendelse af TPG kapitel 1 og 6 samt
COVID-19 vejledningen og klarleegger, om et dansk moderselskab afhjaelpes tilstraekkeligt af samspil-
let mellem TPG og COVID-19 vejledningen i forbindelse med pandemiens udfordringer i 2020-2021.

Den juridiske metode anvendes i den egen konstruerede case ved stillingtagen til en konkret juridisk

problemstilling.

Koncernerne anvender TPG ved prisfastsaettelsen af kontrollerede transaktioner og foretagelsen af
en korrekt resultatfordeling i koncernen. Skattemyndighederne anvender vejledningen til at kontrol-
lere om koncernerne prisfastseetter kontrollerede transaktioner i overensstemmelse med armslaeng-

deprincippet og foretager en korrekt resultatfordeling.

TPG er indskrevet i Den Juridiske Vejledning, der har cirkulaerestatus og er udtryk for skattemyndig-
hedernes opfattelse af geeldende ret. Den Juridiske Vejledning omtaler, at armslaengdeprincippeti LL
§ 2 skal fortolkes i overensstemmelse med armslaengdeprincippet i art. 9 i OECD’s modeloverens-

komst, som anvendes og fortolkes i overensstemmelse med TPG.!

COVID-19 vejledningen skal anvendes i sammenspil med TPG i COVID-19 pavirkede ar, hvilket ogsa
kommer til udtryk i specialet, der sammenholder de to vejledninger fra OECD. COVID-19 vejledningen
giver skattemyndigheder og koncerner vejledningen om pandemiens seerlige udfordringer ved an-
vendelse af TPG og skal ikke betragtes som en udvidelse eller revision af TPG. TPG danner fortsat
grundlag for TP-analysen i COVID-19 pavirkede ar, mens COVID-19 vejledningen udger et vaesentligt

supplement hertil.12

11 Den Juridiske Vejledning 2021-2, C.D.2.1.1 Armslaengdeprincippet og Transfer Pricing Guidelines.
12 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 5 og Den Juridiske Vejledning 2021-2 C.D.11, Transfer Pricing.



1.4 Struktur

Specialet bestar af seks kapitler, der er inddelt i en teoretisk og praktisk del. Kapitel 1 rummer en
indledning, problemformulering, afgreensning og et metodeafsnit. Kapitel 2 og 3 besvarer problem-
formuleringens underspgrgsmal 1 og 2 og er specialets teoriafsnit. Kapitel 4 besvarer 3. underspgrgs-
mal i problemformuleringen og indfgrer laeseren i en egen konstrueret case. Afslutningsvis konklu-
deres der pa specialets problemformulering i kapitel 5, hvorefter perspektiveringen fglger i kapitel 6.

Specialets struktur illustreres i figur 1:

Figur 1: lllustration af specialets struktur fra indledningen i kapitel 1 til perspektiveringen i kapitel 6.

1 Indledning

2 TPG kapitel 1 COVID-19 vejledningen COVID-19
3 TPG kapitel 6 COVID-19 vejledningen COVID-19
4 Case TPG kapitel 9 CovID-19

Kilde: Egen tilvirkning.
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2. TPG kapitel 1 om Armslaengdeprincippet sammenholdt med COVID-19
vejledningen under COVID-19

Fglgende kapitel undersgger om samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen yder tilstraekkelig
vejledning til et dansk moderselskab i forbindelse med pandemiens udfordringer ved anvendelse af
TPG kapitel 1 under COVID-19i2020-2021. Undersggelsen tager udgangspunkt i COVID-19 udfordrin-

ger ved anvendelse af sammenlignelighedsanalysen og de fem sammenlignelighedsfaktorer.

Kapitlet er fokuseret pa TP-forhold, som et dansk moderselskab skal vaere seerligt opmaerksom pa
ved foretagelsen af en korrekt resultatfordeling og prisfastsaettelse af kontrollerede transaktioner
under pandemien. Det danske moderselskab skal kunne Igse pandemines praktiske TP-udfordringer,
for at minimere sandsynligheden for, at skattemyndighederne foretager tids- og omkostningskrae-

vende TP-kontroller, der kan resultere i indkomstforhgjelser hos moderselskabet.

Koncernerne skal udarbejde en udfgrlig TP-dokumentation, som beskriver hvordan og i hvilket om-

fang deres aktiviteter og resultater er COVID-19 pavirket.

2.1 Udfordringer ved udfgrsel af ssmmenlignelighedsanalysen under COVID-19 i 2020-2021

Sammenlignelighedsanalysen er baseret pa at betingelser og gkonomisk relevante omstaendigheder,
ved den kontrollerede transaktion i COVID-19 pavirkede ar, der knytter sig til resultatfordelingen i
koncernen, i overensstemmelse med koncernselskabernes FAR-profiler, sammenlignes med tilsva-
rende betingelser og gkonomisk relevante omstaendigheder ved sammenlignelige transaktioner mel-

lem uafhaengige selskaber.

Det er en udfordring, at data om uafhaengige selskaber fgrst offentligggres med 1 % ars forsinkelse
og vanskeligggr sammenligning af betingelserne og de gkonomisk relevante omstaendigheder i en
kontrolleret transaktion med sammenlignelige transaktioner mellem uafhaengige selskaber. Udfor-
dringer ved anvendelse af sammenlignelighedsanalysen i COVID-19 pavirkede ar er vist nedenfor i

dens to centrale aspekter:13

13 OECD’s TPG, pkt. 1.33.
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Figur 2: Udfordringer ved anvendelse af sammenlignelighedsanalysen i COVID-19 pdvirkede dr.

1. Identificere de kommercielle eller finansielle relationer mellem de kon-

cernforbundne selskaber samt de betingelser og gkonomisk relevante om-

steendigheder, der knytter sig til disse relationer, saledes at transaktionen
pracist afgraenses.

2. Sammenligne betingelser og de gkonomisk relevante omstaendigheder

ved den kontrollerede transaktion som preecist afgraenset med betingel-

serne og de gkonomisk relevante omstandigheder ved sammenlignelige
transaktioner mellem uafhangige selskaber.

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG pkt. 1.33.

Pandemien har medfgrt hidtil usete sendringer i det gkonomiske miljp og skaber udfordringer ved
udfgrelse af sammenlignelighedsanalysen. COVID-19 vejledningen omtaler, at pandemien kan have
en stor positiv eller negativ indvirkning pa koncernernes resultater og at det danske moderselskab

skal vurdere i hvilket omfang, det skal pavirke prisfastszaettelsen af de kontrollerede transaktioner.

Pandemien kan ogsa have pavirket resultaterne hos uafhangige selskaber, men data om pandemiens
indvirkning pa uafhaengige selskaber mangler. Derfor skal moderselskabet overveje, om det er muligt
at kompensere for de manglende data om pandemiens indvirkning pa uafhaengige selskaber, ved at

foretage sammenlignelighedsjusteringer af de historiske data i arene fgr pandemien.

COVID-19 vejledningen omtaler, at der kan vaere stor forskel pa, hvor udfordret koncernerne er ved

udfgrelse af sammenlignelighedsanalysen under pandemien og at dette beror p3, i hvilket omfang
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de fem sammenlignelighedsfaktorer er COVID-19 pavirket.'* Pandemiens saerlige TP-udfordringer, i

forbindelse med de fem sammenlignelighedsfaktorer, analyseres i det fglgende.

2.2 COVID-19 pavirkninger af de fem sammenlignelighedsfaktorer i 2020-2021

Den kontrollerede transaktion skal identificeres, fastleegges og beskrives i forhold til de fem sammen-
lignelighedsfaktorer. *> De fem sammenlignelighedsfaktorer kan vaere betydeligt pavirket af pande-
mien og derfor er det vaesentligt at fastsl3, i hvilket omfang de fem sammenlignelighedsfaktorer er

COVID-19 pavirket:

Figur 3: Det skal kortlaegges, i hvilket omfang de fem sammenlignelighedsfaktorer er COVID-19 pdvirket.

Realydelsens @konomiske

egenskaber

Forretnings-
strategier

omstaendig-
heder

Kilde: Egen tilvirkning pd baggrund af TPG pkt. 1.36.

2.2.1 Skal der ske aendringer af koncerninterne kontraktvilkar under COVID-197?
TPG omtaler, at den interne kontrakt udggr et ”starting point” og at den faktiske adfaerd skal aner-
kendes, hvis der er uoverensstemmelse mellem kontrakten og koncernselskabernes faktiske ad-

feerd.1®

Det danske moderselskab skal vaere opmaerksom pa, om nedlukning af produktionsfaciliteter eller
hjemsendelse af medarbejdere har sendret selskabernes adfzaerd, saledes af denne ikke er i overens-
stemmelse med den interne kontrakt. Hvis der er forskel pa den intern kontrakt og den faktiske ad-
feerd, ved at et limited-risk selskab eksempelvis har en lavere faktisk aflgnning under pandemien, skal

det dokumenteres i TP-dokumentationen, at aflgnningen er svarende til uafhangige parter under

14 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 9-10.

15 OECD’s TPG, pkt. 1.36 og Den Juridiske Vejledning 2021-2, C.D.11.5.3 Identificering og fastlaeggelse af den kontrolle-
rede transaktion.

16 OECD’s TPG, pkt. 1.42-1.45.
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sammenlignelige omstaendigheder. De danske skattemyndigheder vil vurdere selskabets forklaring i
TP-dokumentationen og foretage deres egen vurdering af de faktiske forhold. Safremt vaesentlige
forhold ikke er forklaret i TP-dokumentationen og indkomsten i det danske moderselskab vurderes
til at veere for lav, kan de danske skattemyndigheder overveje at foretage en skensmaessig ansaettelse
af indkomsten i det danske moderselskab, hvis en for stor overskudsandel er placeret i udlandet. |
det fglgende omtales en raekke positive og negative gkonomiske forhold, der kan have indvirkning

pa selskabernes evne til at opfylde kontraktvilkar under pandemien.

Selskaber pa tvaers af industrier har veeret ramt af betydelige pengestrgmsbegraensninger, store ud-
sving i rentabiliteten, forstyrrelser i deres forsyningskader gennem indskraenkning af deres drift samt
reduktioner i produktionen og har vaeret tvunget til at indfgre hjemmearbejde. Fabrikker, miner, bu-
tikker og restauranter har veeret ngdt til at lukke midlertidigt i en raekke lande. | visse brancher er
efterspgrgslen fuldsteendig kollapset, herunder fly- og rejsebranchen, mens efterspgrgslen i andre
brancher har skiftet kanaler eller er steget som eksempelvis markedet for videokonferencer. Under
pandemien har det amerikanske kommunikationsteknologiselskab Zoom Video Communications,
Inc. haft stor succes med at udbyde en virtuel mgdefacilitet og har haft stigende aktiekurs og omsaet-
ning, mens det tyske rejseselskab TUI AG har haft et kraftigt fald i antallet af solgte rejser og faldende

aktiekurs.'” Figur 4 viser aktiekursudviklingen for de to selskaber:

Figur 4: Aktiekursen for Zoom Video Communications, Inc. kontra aktiekursen for rejseselskabet TUI AG under-
pandemien fra januar 2020 — oktober 2021.

600

{Zoom Video Communications, Inc. J

500

jan'20 maj '20 sep '20 jan'21 maj'21 sep 21

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af Nordnet.dk.

17 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 2. og Nordnet, markedet, aktiekurser.
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Nedlukning af produktionsfaciliteter og hjemsendelse af medarbejdere har medfgrt, at selskaber i
visse brancher har haft en positiv gkonomisk udvikling, mens selskaber i andre brancher har haft en
negativ gkonomisk udvikling. Det har vanskeliggjort eller umuliggjort opfyldelse af kontraktvilkar mel-
lem uafhaengige savel som koncernforbundne selskaber. Zoom Video Communications, Inc. har pro-
fiteret af nedlukningen pa arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner under pandemien, mens TUI
AG har mistet en meget stor del af sit forretningsgrundlag som fglge af harde restriktioner for rejser
og social kontakt. Foruden TUI AG har hgreapparatproducenten GN, bilfabrikanten Ferrari og fgde-

vareproducenten Danish Crown varet hardt ramt af nedlukninger under pandemien:

Figur 5: Eksempler pd koncerner som har nedlukket produktionsfaciliteter under COVID-19.

Hgreapparatproducen- Fgdevareproducen-

Bilfabrikanten Ferrari

ten GN lukkede ned for lukkede fabrikker i ten Danish Crown
produktion pa fabrik i lukkede slagteri i

Italien i 2 uger efter . :
ina i R 1
Kina i 10 dage, efter en kraftigt smitteudbrud ingsted ned i 1 uge

medarbejder blev kon- . e efter stgrre smitteud-
. i Norditalien.
stateret smittet. brud.

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af: Berlinske, GN Store Nord lukker fabrik i Kina — vagt smittet med virus,
udgivet d. 31. januar 2020, Finans, Ferrari lukker fabrikker under coronakrise, udgivet d. 16. marts 2020,
TV2@ST og Danish Crown lukker slagteri i Ringsted — 800 ansatte skal g4 i isolation, udgivet d. 8. august 2020.

Nedlukningen af verdenssamfundet har gget efterspgrgslen pa mikrochips. Det skyldes navnlig etab-
leringen af de mange nye hjemmearbejdspladser under pandemien, som pakrzaver at selskaberne
indkgber elektroniske produkter som headsets og computere i stgrre maengder. Udbuddet af mikro-
chips har ikke veaeret tilstraekkeligt til at imgdekomme den ggede efterspgrgsel pa elektronik indehol-
dende mikrochips, idet COVID-19 nedlukninger bevirkede lukkede mikrochips fabrikker og store hav-
neforstyrrelser, som forventes at give forsinkelser pa mikrochips indtil 2023.18 Det kan medfgre, at
produktionsselskaber ikke kan opfylde deres kontraktretlige forpligtelser, idet det de mangler mikro-
chips for at kunne fortszaette produktionen af elektroniske produkter. Foruden denne problemstilling

kan afledte virkninger af COVID-19 restriktioner som logistikudfordringer, transportudfordringer,

18 DR, Mangel pd smd chips skaber store problemer for dig, der vil have ny bil eller en Playtation 5, udgivet d. 18. maj
2021.
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mangel pa arbejdskraft eller hgjere ravarepriser have negativ indvirkning pa selskabernes evne til at

opfylde kontraktvilkar.

Udfordringer som nedlukning af produktionsfaciliteter eller hjemsendelse af medarbejdere kan be-
virke, at et limited-risk produktionsselskab ikke kan efterleve kontraktvilkar om aftalte produktions-
mangder med principalselskabet. Et limited-risk salgsselskab kan ogsa veere forhindret i at opfylde
kontraktvilkar om minimumssalg, hvis det er begraenset i udfgrelsen af salgsaktiviteter under COVID-

19 restriktioner.

Uafhaengige og koncernforbundne selskaber kan vaere interesseret i at genforhandle kontraktvilkar
som reaktion pa de &endrede markedsforhold under pandemien. COVID-19 vejledningen omtaler, at
uafhangige selskaber kun vil genforhandle kontraktvilkar, hvis det er i alle kontraktparternes inte-
resse. Dette kan veere tilfeeldet, hvor uafhangige selskaber genforhandler betalingsvilkar eller leve-

ringsvilkar for at redde en ngglekunde eller leverandgr, som kan gge den fremtidige indtjening.

COVID-19 vejledningen omtaler, at koncernerne kan foretage mindre opdateringer af leveringsvilkar
eller betalingsvilkar, men de skal kunne dokumentere, at genforhandlingen af kontraktvilkar er i alle
kontraktparternes interesse. Koncernerne skal veere opmaerksomme p3, at en aendring af kontrakt-
vilkar kan udggre en koncernintern omstrukturering, hvis der sker stgrre andring af koncernselska-

bernes FAR-profiler og flytning af indkomstpotentiale.

Hvis koncernselskaberne a&ndrer deres koncerninterne kontraktvilkar, kan den gkonomiske indvirk-
ning pa koncernselskaberne blive analyseret af de danske skattemyndigheder, der vil kraeve kompen-
sation for reduktion af indtjeningen i det danske moderselskab eller overfgrsel af fremtidigt ind-
komstpotentiale, som uafhangige selskaber ville kreeve kompenseret. Tilsvarende vil skattemyndig-
hederne i limited-risk selskabernes hjemlande kraeve kompensation, hvis der er sket en reduktion af
indtjeningen i de lokale limited-risk selskaber eller overfgrsel af fremtidigt indkomstpotentiale, som
uafhaengige selskaber ville kraeve kompenseret. Koncernerne skal udarbejde en TP-dokumentation,

som udfgrligt omtaler pandemiens indvirkning i detaljer og understgtter at uafthaengige selskaber
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under sammenlignelige omstaendigheder ville foretage en tilsvarende andring af kontraktvilkar un-

der pandemien.'?

Mange selskaber har formentlig paberabt sig force majeure under COVID-19 restriktioner. Nar det
skal vurderes, om et koncernselskab kan paberabe sig force majeure, skal afgraensningen af den kon-
trollerede transaktion, ordlyden af klausulen, parternes adfeerd og de gkonomiske forhold tages i
betragtning. COVID-19 vejledningen omtaler, at der er stgrre sandsynlighed for, at en lengereva-
rende nedlukning vil blive anset for force majeure, end tilfeeldet er med en kortvarig nedlukning, idet
en leengerevarende nedlukning i hgjere grad vil vanskeligggre kontraktmaessig opfyldelse. Koncer-
nerne skal veere opmaerksomme p3, at en lavere omsaetning i 2020 kan opvejes af en hgjere omsaet-
ning i 2021. Dette er tilfaeldet med GN Hearing, som forventer en hgjere omsaetning i 2021 efter at

vaere hardt ramt af pandemien i 2020.%°

Et principalselskab med produktion og salg af cykler i europaeiske storcentre, vil formentlig have at
dets limited-risk salgsselskab, en lokal cykelforretning i et storcenter, skal baere en del af tabet ved
at cykelforretningen har veeret nedlukket i flere maneder uden salgsaktivitet under pandemien som
felge af lokale COVID-19 restriktioner. De lengerevarende lokale restriktioner skaber en uventet og
skaev konkurrencesituation, nar cykelforretninger udenfor storcentrene kun har vaeret lukket i en
meget kortere periode og supermarkederne frit har kunne szlge cykler i hele nedlukningsperioden.
Principalselskabet daekker tabet, hvis cykelforretningen i storcentret kun har vaeret nedlukket kort-
varigt, mens salgsselskabet (cykelforretningen) skal bzere en del af tabet ved den manglende omsaet-

ning, nar der er tale om en laengerevarende nedlukning, der skyldes lokale COVID-19 restriktioner.

COVID-19 vejledningen omtaler, at det ikke er afggrende om en force majeure klausul er indskrevet
i den koncerninterne kontrakt. Det afggrende er derimod, om uafhaengige selskaber under sammen-
lighelige omstaendigheder ville have vurderet, at der foreld en force majeure situation.?! Pandemien
kunne muligvis kvalificeres som en force majeure situation i starten af pandemien, hvor koncernsel-
skaberne var forhindret i at opfylde deres kontraktretlige forpligtelser som resultat af nedlukninger.

Det er formentlig ikke leengere tilfeeldet, idet uforudsigelighedsmomentet er blevet mindre frem-

19 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 42-46.
20 MEDWATCH, GN Hearing venter genrejsning | 2021 efter sveert dr, udgivet d. 11. februar 2021.
21 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 55-59.
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treedende som pandemien er forlgbet. Samtidig har koncernerne haft mulighed for at omlaegge deres
forretningsstrategier til pandemiens eendrede markedsforhold. Her skal koncernerne veere opmaerk-
somme pa, at en omlaegning af forretningsstrategien kan udggre en koncernintern omstrukturering
ved stgrre eendring af koncernselskabernes FAR-profiler og flytning af indkomstpotentiale, som skat-
temyndighederne vil kraeve kompensation for. COVID-19 vejledningen omtaler, at skattemyndighe-
derne har stor fokus pa omlaegning af forretningsstrategier under pandemien og deres effekt pa pro-

fitpotentialet hos koncernselskaberne pa ”long-run”.

Det er en udfordring for koncernerne, at de skal kunne pavise, at uafhangige selskaber under sam-
menlignelige omstaendigheder ville have genforhandlet tilsvarende kontraktvilkar eller paberabt sig
force majeure i en sammenlignelig situation. Den markedsdata koncernerne skal anvende til at un-

derstgtte dette, bliver fgrst offentliggjort ultimo 2021 eller medio 2022 med 1 % ars forsinkelse.

Det danske moderselskab ma vurdere, om det er muligt at kompensere for de manglende markeds-
data, ved at foretage sammenlignelighedsjusteringer af de historiske data i arene fgr pandemien pa
baggrund af viden om FAR-profiler og indtjeningen i tidligere ar. Koncernerne mangler imidlertid
yderligere konkret vejledning fra OECD, sa de kan foretage passende sammenlignelighedsjusteringer
af tidligere ars data. Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen afhjalper ikke denne centrale

problemstilling tilstraekkeligt og koncernerne kunne have brugt yderligere vejledning fra OECD.
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2.2.2 COVID-19 pavirkninger af funktionsanalysen

Funktionsanalysen anvendes til at kortlaegge de udfgrte funktioner, anvendte aktiver og patagne ri-
sici i koncernselskaberne under pandemien. Den udfgres som en 6-trins risikoanalyse for at sikre, at
koncernselskaberne modtager en betaling, som reflekterer deres bidrag til transaktionen.?? Nedenfor

illustreres 6-trins risikoanalysen og dernaest behandles trin 1-6 under COVID-19 pavirkning:

Figur 6: 6-trins risikoanalysen anvendes til at vurdere den kontrollerede transaktion under COVID-19.

Identificer gkonomiske risici

Trin 1 der har betydning for koncernens aktiviteter > Kommerciel
irrationel
Trin 2 Kontraktlig risikofordeling
for de interne transaktioner i koncernen ®
Trin 3 Funktionsanalyse ?
af koncernselskabernes FAR-profiler og risiko
Trin 4 Fortolkning af trin 1-3.

Passer interne aftaler og FAR-profiler med faktisk adfaerd? -

6-trins risikoanalysens udfald i trin 4:
1. Den kontrollerede transaktion godkendes i dens nuvaerende udformning og aflgnnes i trin 6.
3. Transaktionen er kommerciel irrationel og skal ikke anderkendes. Analysen stopper i trin 4.

Kilde: Egen tilvirkning pG baggrund af TPG pkt. 1.60.

Trin 1: Identificer de gkonomiske risici der har betydning for koncernens aktiviteter
I trin 1 identificeres de gkonomiske risici forbundet med den kontrollerede transaktion. TPG omtaler,
at gkonomiske risici kan opdeles i strategiske- eller markedsrisici, finansielle risici, transaktionsrisici

og farerisici.?

22 OECD’s TPG, pkt. 1.51.
23 OECD’s TPG pkt. 1.72.
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COVID-19 vejledningen omtaler, at COVID-19 er en farerisiko, der pavirker de andre risikotyper. Mar-
kedsrisici pavirkes ved faldende efterspgrgsel, den operationelle risiko pavirkes ved forstyrret forsy-
ningskeeder samt haemmet produktion og finansielle risici pavirkes ved gget laneomkostninger, for-
sinkelser med eller misligholdelse af betalinger samt vaesentlige pengestromsbegraensninger.?* Infra-
struktur risici pavirkes af restriktioner ved transport, nedlukkede havne og landegraenser samt sti-

gende transportomkostninger som fragtrater pa containere.?

Trin 2: Kontraktlig risikofordeling for de interne transaktioner i koncernen

| trin 2 fastlaegges den kontraktretlige fordeling af risiko hos koncernselskaberne. Det sker med ud-
gangspunkt i den koncerninterne ex-ante kontrakt, som beskriver fordelingen af risici mellem kon-
cernselskaberne.?® COVID-19 vejledningen omtaler, at fordelingen af risiko er bestemmende for,
hvilke koncernselskaber, der beerer pandemiens positive eller negative udfald. | en centraliseret
struktur vil principalselskabet som oftest baere det negative udfald af pandemien, da principalselska-
bet beerer risikoen i forbindelse med at markedsrisikoen materialiserer sig og de hertil forbundne

ombkostninger.

Hvis et udenlandsk limited-risk selskab baerer en del af omkostningerne ved pandemien, skal selska-
bet have kontrol over risiko samt finansiel kapacitet til at baere den risiko, hvorfra omkostningerne
udspringer. Ellers vil skattemyndighederne i limited-risk selskabets hjemland forhgje indkomsten i
selskabet og argumentere for, at principalen har underbetalt kontraktproducenten for producerede
varer eller at limited-risk distributgren har betalt for meget for varerne. Hvis limited-risk selskabet
baerer en del af omkostningerne ved pandemien, har selskabet krav pa hgjere aflgnning i efterfgl-

gende ar.

Trin 3: Funktionsanalyse af koncernselskabernes FAR-profiler og risiko
I trin 3 analyseres koncernselskabernes funktioner i forhold til risiko. FAR-profiler fastlaegges i forhold
til, hvordan koncernselskaber operer i forhold til patagelse og styring af de specifikke gkonomisk vee-

sentlige risici og iseer hvem der udfgrer kontrolfunktioner og risikominimerende funktioner, hvem

24 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 7. og 2.
% bring, Cargo, containere og Covid-19 — et hérdt presset fragtmarked, udgivet d. 12. februar 2021.
26 OECD’s TPG, pkt. 1.78.
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der modtager positive eller negative konsekvenser af risikoudfald og hvem der har finansiel kapacitet

til at patage sig risikoen.?’

De danske skattemyndigheder vil vaere opmaerksomme pa, om underskud bliver fordelt i overens-
stemmelse med armslaengdeprincippet under pandemien i 2020-2021. | TP-dokumentationen skal
koncernerne dokumentere pandemines indvirkning, forklare hvorfor koncernens resultater er ander-
ledes end forventet og pavise at resultatfordelingen er i overensstemmelse med armslangdeprincip-

pet.

Trin 4: Fortolkning af trin 1-3: Passer de interne aftaler og FAR-profiler med den faktiske adfaerd?

| trin 4 skal trin 1-3 fortolkes for at vurdere, om der er overensstemmelse mellem den kontraktmaes-
sigt patagne risiko og parternes faktiske adfzaerd. Ved uoverensstemmelse mellem den kontraktmaes-
sigt patagne risiko og parternes faktisk adfaerd fortsaettes til trin 5. Ved overensstemmelse mellem
den kontraktmaessigt patagne risiko og parternes faktiske adfeerd fortsaettes til trin 6. Hvis analysen
fgrer frem til, at transaktionen mellem de koncernforbundne selskaber er kommerciel irrationel, kan
transaktionen ikke godkendes af skattemyndighederne og analysen stopper ved dette trin.?® Trans-
aktionen er kommerciel irrationel, hvis et af koncernselskaberne er en Cash box eller IP-box uden

ansatte eller en anden form for selskabskonstruktion uden substans.

Trin 5: Fordeling af risiko — vurdering af behov for flytning af indtaegter og/eller omkostninger

| trin 5 skal risikoen omfordeles og det skal vurderes, om der er behov for flytning af indtaegter/og
eller omkostninger. Pandemien medfgrer, at der kan veere uoverensstemmelse mellem den kontrakt-
maessige fordeling af risiko og koncernselskabernes faktiske adfserd. Hvis et limited-risk selskab har
pataget sig en del af risikoen ved COVID-19, men ikke har kontrol eller finansiel kapacitet til at baere
denne risiko, skal denne omfordeles til principalselskabet sammen med indtaegter og omkostnin-

ger.?

Det danske moderselskab kan a&ndre limited-risk selskabernes resultater ved at omfordele risiko og

dermed ogsa indteegter og omkostninger gennem en year-end adjustment. Det skal ske fgr

27 OECD’s TPG, pkt. 1.82.
28 OECD’s TPG, pkt. 1.86-1.97.
2% OECD’s TPG, pkt. 1.98.
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selvangivelsesfristen, der er udsat fra den 30/6 til den 1/9 for 2019 og 2020 grundet COVID-19. Flyt-
ningen af tisfristen ggr det ikke muligt for koncernselskaberne at kunne foretage en year-end adjust-
ment pa baggrund af markedsdata om uafhaengige selskaber, idet disse data fgrst offentligggres ul-
timo 2021 eller medio 2022. Det danske moderselskab skal kontakte skattemyndighederne, hvis ind-
komsten i limited-risk selskaberne skal rettes efter fristen, da moderselskabet ikke selv kan foretage

a&ndringer efter dette tidspunkt.

Trin 6: Prisfastsaettelse af transaktionen
| trin 6 prisfastsaettes den kontrollerede transaktion i overensstemmelse med armslaengdeprincippet.

Som beskrevet i de efterfglgende afsnit, kan det vaere saerlig vanskeligt under pandemien.

2.2.2.1 Aflgnning af limited-risk selskaber under COVID-19 i 2020

Aflgnningen af en limited-risk kontraktproducent under COVID-19 i 2020 i en centraliseret struktur
eksemplificeres i det fglgende. Alle vaesentlige aktiver, funktioner og risici samt immaterielle aktiver
er hos principalselskabet, der er berettiget til residualoverskuddet efter kontraktproducentens ruti-
neaflgnning. Kontraktproducenten aflgnnes efter TNMM NCP af samlede omkostninger + mark-up

fra benchmark analyse af uafthangige selskaber med samme FAR-profiler.

Figur 7: Benchmark analyse for limited-risk kontraktproduktionsselskab under COVID-19 pavirkning.

_ﬁ_ Median _ﬁ_
m— 25% < > 75%
0% <— Y » 100%

Antal 20 20 20
Minimum -3,72% -1,81% -0,37% -0,10%
1. kvartil 1,23% 1,62% 1,88% 1,85%
Median 3,80% 4,58% 4,60% 4,15%
3. kvartil 6,29% 6,09% 6,47% 6,25%
Maksimum 10,65% 9,61% 11,98% 9,43%

Kilde: Egen tilvirkning.

Udgangspunktet for aflgnningen er det vaegtede gennemsnit af medianen, som i dette tilfaelde er
4,15% for 2017-2019. Det er usikkert, om medianen pa 4,15% kan anvendes til at aflgnne kontrakt-

producenten i 2020, idet tallene i benchmark analysen ikke er blevet COVID-19 pavirket. Uafhangige

22



produktionsselskaber med samme FAR-profiler, som har vaeret hardt ramt af nedlukninger i 2020, vil
formentlig have en lavere indtjening i 2020, hvilket benchmark analysen for 2017-2019 ikke tager
hgjde for. Derfor er det ikke sikkert, at medianen pa 4,15% vil give et revisende billede af indtjeningen

hos uafhangige selskaber med samme FAR-profiler.

En TNMM NCP pa 4,15% er imidlertid ikke en hgj indtjening under normale gkonomiske omstaendig-
heder. Hvis kontraktproducenten havde faet en TNMM NCP pa 7% ville der vaere stgrre mulighed for
nedsattelse af indkomsten og eventuelt et resultat pa 0. Niveauet for mark-up procenten er afgg-
rende for, i hvilket omfang indkomsten skal vaere lavere under COVID-19. Har kontraktproducenten
faet hgj indtjening i arene inden pandemien, for at baere en hgjere risiko, skal kontraktproducenten

bzere de negative konsekvenser, nar risikoen materialiserer sig under COVID-19.

Principalselskabet risikerer en indkomstforhgjelse, hvis kontraktproducenten aflgnnes med TNMM
NCP pa 7%, selvom kontraktproducenten har vaeret hardt ramt af COVID-19 og baerer en del af denne
risiko. Pandemien forventes at medfgre et lavere indtjeningsinternval i 2020, hvorfor skattemyndig-

hedernes forventes at acceptere en aflgnning af limited-risk selskaberne, der er neermere 1. kvartil.

COVID-19 vejledningen omtaler, at aflgnningen af limited-risk selskaber kan vaere lavere under pan-
demien, men at limited-risk selskabernes hjemlande i denne situation kan gge det fremtidige aflgn-
ningskrav til selskabet. Det danske moderselskab skal vaere opmaerksom p3, at forhold om produkti-
onen skal dokumenteres udfgrligt. Har produktionen vaeret stoppet i to maneder grundet lokale CO-
VID-19 krav, er det vaesentlig information ved vurdering af resultatfordelingen og udfgrelsen af en

korrekt armslaengdeaflgnning.

Det er en udfordring for koncernerne, at markedsdata om uafhangige selskaber med samme FAR-
profiler fgrst offentligggres ultimo 2021 eller medio 2022. Aflgnningen af limited-risk selskaberne ma
saledes baseres pa tidligere ars data, hvor koncernerne kan vaere ngdt til at udfgre sammenlignelig-
hedsjusteringer.3° Samspillet mellem COVID-19 vejledningen og TPG afhjalper ikke denne centrale

problemstilling tilstraekkeligt. Koncernerne kunne have brugt eksempler pa aflgnning af forskellige

30 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 16.
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limited-risk selskaber samt ydereligere vejledning til at korrigere tidligere ars data med sammenlig-

nelighedsjusteringer fra OECD.

2.2.2.2 Kan limited-risk selskaber padrage sig tab i 2020 som resultat af COVID-19?
Hvis et limited-risk selskab i en centraliseret struktur har tab i 2020 som resultat af pandemien, skal
det vurderes, om tabet helt eller delvist skal daekkes af principalselskabet med en year-end adjust-

ment eller om limited-risk selskabet skal baere hele eller dele af tabet.

Det anfgres i TPG, at limited-risk selskaber ikke forventes at have tab i en leengere periode, men at
de kan padrage sig tab i en kortere periode. COVID-19 vejledningen og TPG omtaler, at der ikke findes
en definition pa et limited-risk selskab, idet limited-risk selskabernes FAR-profiler kan veere forskel-
lige. Derfor kan der ikke opstilles en generel regel om, at limited-risk selskaber ikke kan padrage sig
tab. Beslutningen kraever en vurdering af specifikke fakta, gkonomiske omstaendigheder, risikoforde-
lingen og koncernselskabernes FAR-profiler. Det er vaesentligt, at uafhaengige sammenlignelige sel-

skaber pafgres tab under sammenlignelige omstandigheder.

COVID-19 vejledningen omtaler, at underskudsgivende uafhaengige selskaber kun skal indga i sam-
menlignelighedsanalysen, hvis deres FAR-profiler er sammenlignelige med limited-risk selskabets. |
almindelige ar, som ikke er COVID-19 pavirket, vil uafhaengige selskaber med underskud normalt blive
ekskluderet fra listen over sammenlignelige transaktioner. Underskuddet ma ikke vaere den eneste
grund til, at uafhaengige sammenlignelige selskaber fravaelges, idet vurderingen skal baseres pa en

grundig sammenligning af FAR-profiler.

COVID-19 vejledningen omtaler, at en limited-risk distributgr, som patager sig en del af markedsrisi-
koen eller kreditrisikoen, kan padrage sig tab i forbindelse med, at denne risiko udspiller sig under
pandemien. Tabet kan veere et resultat af faldende efterspgrgsel eller restriktioner under pandemien,
saledes at salgsvaerdien er utilstraekkelig til at deekke lokale faste omkostninger. Hvis et limited-risk
selskab forsgmmer at efterleve principalselskabets COVID-19 retningslinjer og det medfgrer nedluk-
ning af produktionen, som fglge af smitteudbrud pa fabrikken, vil det vaere limited-risk selskabet, der
baerer det hertil forbundne tab. Nedenfor vises to eksempler pa fordeling af tab under COVID-19 med

limited-risk selskaber:
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Figur 8: To eksempler pa fordelingen af underskud i koncernen under pandemien pa FAR-kurver. Til venstre far limi-
ted-risk selskaberne et lavere resultat, men ikke underskud. Til hgjre baerer limited-risk selskaberne en mindre del af
underskuddet.
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Kilde: Egen tilvirkning

Pa FAR-kurven til venstre baerer principalselskabet tabet under pandemien, mens limited-risk selska-
berne aflgnnes med year-end adjustment op til 1. kvartil. Limited-risk selskaberne udfgrer simple
rutinefunktioner, patager sig begraensede risici og ejer ingen vaerdifulde immaterielle aktiver. Princi-
palselskabet udfgrer de vaesentlige funktioner, patager sig veesentlige risici og ejer alle veerdifulde

aktiver, herunder immaterielle aktiver.

Pa FAR-kurven til venstre beaerer limited-risk selskaberne en del af markedsrisikoen og dermed en
mindre del af tabet under pandemien, mens principalselskabet fortsat baerer et tab, som er blevet
forholdsmaessigt mindre, idet principalselskabet nu baerer en mindre risiko. Koncernerne skal vaere
opmaerksomme pa at kunne dokumentere, at risikofordelingen er i overensstemmelse med arms-
leengdeprincippet. Limited-risk selskabets hjemlande vil forvente en hgjere indtjening hos limited-

risk selskabet i fremtiden, sa selskabet kan deekke underskuddet under pandemien i 2020.
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Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen afhjaelper denne problemstilling. Koncernerne kan

selv vurdere, om limited-risk selskaberne skal allokeres en del af tabet under pandemien i 2020.3?

2.2.2.2 Allokering af ekstraordinaere omkostninger i koncernen under COVID-19 i 2020

Koncernerne kan have padraget sig ekstraordinsere COVID-19 omkostninger, som omfatter udstyr til
personlig beskyttelse, omrokering af arbejdspladsen for at overholde fysiske afstandskrav samt etab-
lering af hjemmearbejdspladser. Omkostningerne skal allokeres i koncernen i overensstemmelse

med uafhaengige selskaber under sammenlignelige omstaendigheder.

Den kontrollerede transaktion skal afgraenses for at vurdere, hvilket koncernselskab der skal baere de
ekstraordinare omkostninger. Det skal fastlaegges, hvem der barer ansvaret for at udfgrer aktivite-
ter relateret til de ekstraordinaere omkostninger og hvem der patager sig risici relateret til aktivite-

terne.

COVID-19 vejledningen omtaler, at der sondres mellem ekstraordinzere og almindelige driftsomkost-
ninger. Almindelige driftsomkostninger vedrgrer langsigtede eller permanente andringer i selska-
bernes forretningsoperationer. Omkostninger til etablering af hjemmearbejdspladser som computer
og headsets betragtes ikke som ekstraordineaere driftsomkostninger, hvis ordningen med hjemmear-

bejde bliver en langsigtet Igsning, der straekker sig udover pandemiens tidsmaessige udstraekning.

COVID-19 vejledningen omtaler, at ekstraordineere omkostninger kan omkostningsdaekkes uden
mark-up under pandemien. Saledes kan et principalselskab helt eller delvist aflgnne COVID-19 om-
kostninger hos limited-risk selskaber uden mark-up. Hvis en limited-risk kontraktproducent afholder
ombkostninger til ekstern testpersonale, der coronatester produktionsmedarbejdere, kan principal-
selskabet refundere de ekstraordinaere COVID-19 omkostninger som “pass through” omkostninger,

der betales af principalselskabet uden, at kontraktproducenten far en avance.

COVID-19 vejledningen omtaler, at ekstraordinaere omkostninger i visse situationer kan videregives
til kunder eller leverandgrer gennem hgjere priser eller lavere indkgbspriser. Det kan muligvis lade

sig gore med differentierede produkter i markeder, som ikke er konkurrencepraeget uden faldende

31 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 38-41.
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efterspgrgsel som resultat. Principalselskabet vil som oftest skulle baere de ekstraordinsere omkost-
ninger, hvis ikke de kan videregives til kunder eller leverandgrer, idet principalselskabet baerer stgr-

stedelen af markedsrisikoen og styrer aktiviteten i koncernen.3?

COVID-19 vejledningen giver tilstreekkelig vejledning om 1) fordelingen af ekstraordinaere driftsom-
kostninger hos koncernerne, 2) sondringen mellem ekstraordinzere og almindelige driftsomkostnin-
ger, 3) at der kan ske omkostningsdaekning af ekstraordinare omkostninger uden mark-up og 4) at
det kan vaere muligt at videregive ekstraordinsere omkostninger til kunder eller leverandgrer. Kon-
cernerne mangler vejledning om, i hvilket omfang limited-risk selskaber skal beaere ekstraordinzere
omkostninger under pandemien, idet laengerevarende restriktioner gger sandsynligheden for en

dobbeltbeskatningssituation.

32 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 47-50.
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2.2.3. COVID-19 pavirkninger af realydelsens egenskaber

TPG omtaler, at forskelle i de specifikke egenskaber ved produkter, services og immaterielle aktiver
kan have stor indvirkning pa prisen i det abne marked.3® Pandemien har medfgrt, at efterspgrgslen
pa mikrochips, headsets og handsprit er steget, mens efterspgrgslen pa flyrejser, hotelophold og svi-

nekgd er faldet, selvom de pagaeldende services og produkter ikke har sendret karakter:

Figur 9: COVID-19 pdvirkning af produkter og services. Stigende efterspgrgsel pa mikrochips, headsets og
hdndsprit. Faldende efterspgrgsel pa flyrejser, hotelophold og svinekad.

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af: KOMPUTER FOR ALLE, Mangel pG mikrochips: Det betyder det for dig,
udgivet d. 21. maj 2021, WATCHMEDIER, GN solgte flere headsets og feerre hgreapparater, udgivet d. 11. februar
2021, Viborg Folkeblad, Prisen pG handsprit eksploderer: 120 kr. for én flaske, udgivet d. 23. marts 2020,
Standby, Coronakrisen giver fortsat billigere flybilletter, opdateret d. 20. juli 2021, PWC, COVID-19: @konomiske
konsekvenser for dansk erhvervsliv, udgivet maj 2020 og Danmarks statistik, COVID-19 traekker svinepriserne
ned, udgivet d. 13. november 2020.

De x&ndrede markedsforhold og den sendrede forbrugeradfeerd under pandemien har stor indvirk-

ning pa efterspgrgslen og dermed ogsa prisen pa en raekke produkter og services. Pandemien har

33 OECD’s TPG, pkt. 1.107.
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ogsa muliggjort afsaetning af nye produkter som COVID-19 tests, COVID-19 vacciner og muligvis en
pille mod COVID-19.34

Pandemien kan ogsa have pavirket veerdien af et immaterielt aktiv, selvom det ikke har a&ndret ka-
rakter. Rejseselskabet Spies A/S har eksempelvis vaeret forhindret i at vedligeholde, udnytte og for-
bedre sit varemaerke i starten af pandemien, hvor samfundet var nedlukket og markedet for rejser
var naermest ikke eksisterende, saledes at varemaerket kan have mistet veerdi. Omvendt har andre
selskaber omstillet sig til de nye markedsvilkar og udnyttet deres varemaerke gennem onlinehandel
eller ved at daekke nye markedsbehov, saledes at deres immaterielle aktiv er steget i veerdi. COVID-
19 vejledningen omtaler, at skattemyndighederne vil have fokus pa pandemines ”“long-run” effekt pa

veaerdien af immaterielle aktiver og det fremtidige indkomstpotentiale.

Pandemien kan have pavirket kvaliteten af produkter, idet selskaber har veeret ngdt til at flytte pro-
duktionsfaciliteter til lande med lavere Ignomkostninger, hvor kvaliteten kan vare mindre god. Sel-
skabet Micro Matic A/S, der laver industriudstyr, flyttede eksempelvis sin produktion til Litauen i kgl-
vandet pa gkonomiske udfordringer og faldende efterspgrgsel under pandemien.® Selskaber kan
endvidere have flyttet deres produktion til andre lande eller oprettet flere produktionsselskaber i
forskellige lande for at undga total nedlukning af deres forretningsaktiviteter i fremtiden gennem
lukkede landegraenser, fabrikker og transportkanaler som tilsvarende kan pavirke kvaliteten pa pro-

dukter.

2.2.4 COVID-19 pavirkning af gkonomiske omstaendigheder
Pandemien pavirker gkonomien hos koncernerne positivt sdvel som negativt, men der er stor forskel

pa udstraekningen af denne pavirkning pa tvaers af geografiske markeder og brancher.

COVID-19 vejledningen omtaler, at geografi har stgrre betydning under pandemien. Restriktioner,
som nedlukninger, har medfgrt afledte virkninger som pengestrgmsbegransninger, forstyrrelser i

forsyningskeeder, udsving i rentabilitet og efterspgrgsel, mangel pa arbejdskraft, transport-

34 MEDWATCH, Pfizer indleder studier af pille mod coronavirus, udgivet d. 23. marts 2021.
35 Fyens, Corona veerre end ventet: Micro Matic fyrer og flytter produktion til Litauen, udgivet d. 27. august 2020.
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udfordringer, logistikudfordringer samt mangel pa ravarer som bevirker forskelle pa de geografiske

markeder, hvor uafhaengige og koncernforbundne selskaber driver forretning.3®

Pandemien har medfgrt, at lande har indfgrt hjaelpepakker til selskaber, herunder tilskud, lan, skat-
tefradrag eller investeringsgodtggrelser, som har haft faldende erhvervsaktivitet under pandemien.?’
COVID-19 vejledningen omtaler, at modtagelse af Igntilskud, statsgaeldsgarantier eller kortsigtet li-
kviditetsstgtte kan have direkte indvirkning pa den kontrollerede transaktion og sammenlignelige
transaktioner mellem uafhaengige selskaber, hvorfor der er tale om gkonomisk relevant statsstgtte.
Hvis hjaelpepakken vurderes til at vaere gkonomisk relevant, skal oplysninger herom medtages som

en del af dokumentationen til at understgtte TP-analysen.®®

COVID-19 vejledningen omtaler, at den potentielle virkning, ved modtagelsen af hjaelpepakker pa
prisfastsaettelsen af den kontrollerede transaktion, athanger af de gkonomisk relevante egenskaber
ved transaktionen. Det strider imod armslangdeprincippet, hvis det forudsaettes at hjaelpepakkerne
pavirker prisen pa den kontrollerede transaktion, hvis der ikke er foretaget en udfgrlig sammenlig-

nelighedsanalyse.?

Modtagelsen af hjelpepakker kan have betydning for prisfastseettelsen af den kontrollerede trans-
aktion samt hvorvidt transaktioner mellem uafhaengige selskaber er sammenlignelige med den kon-
trollerede transaktion. COVID-19 vejledningen omtaler, at der bgr anvendes sammenlignelige trans-
aktioner mellem uafhaengige selskaber pa samme geografiske marked som den kontrollerede trans-
aktion, idet der er store forskelle pa pandemiens indvirkning, restriktioner og hjalpepakkerne pa

tveers af geografiske markeder.

Hjzelpepakker har gjort det vanskeligere at sgge efter sammenlignelige transaktioner mellem uaf-
haengige selskaber, idet sammenlignelighedsforskelle kan blive forvaerret pa grund af variationer i
statsstgtte mellem sammenlignelige transaktioner i forskellige lande. En ukontrolleret transaktion

som almindeligvis vil blive anset for at veere sammenlignelig med en kontrolleret transaktion, er

36 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 2.

37 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 60-63.
38 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 68-69.
39 OECD’s TPG, pkt. 73-74.
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muligvis ikke lzengere sammenlignelig, hvis selskaberne involveret i den kontrollerede transaktion
modtager st@rre statsstgtte eller er underlagt la&engerevarende COVID-19 restriktioner end koncern-
selskaberne involveret i den kontrollerede transaktion. Saledes kan det vaere ngdvendigt at udfgre
sammenlignelighedsjusteringer, men det er en udfordring for koncernerne, idet data om uafhangige
selskaber fgrst offentligggres ultimo 2021 eller medio 2022. Dertil er det ikke sikkert, at regnskabs-
data om uafhaengige selskaber vil indeholde de ngdvendige informationer om deres modtagelse og
behandling af hjelpepakker, saledes at der kan foretages mere praecise sammenlignelighedsjusterin-

ger.

Principalselskabet vil muligvis foretage en year-end adjustment hos limited-risk selskaberne, som
indregner hjzlpepakkernes gkonomiske effekt. Det er imidlertid ikke sikkert, at limited-risk selska-
bernes hjemlande vil godkende denne Igsning, da de har en interesse i, at limited-risk selskaberne
modtager den gkonomiske effekt af hjeelpepakkerne i stedet for principalselskabet. Limited-risk sel-
skaberne ma ikke tjene pa bade at modtage hjelpepakker og fa en almindelig year-end adjustment.
Saledes skal year-end adjustment af limited-risk selskaberne tage hgjde for modtagelsen af hjzelpe-
pakker ved, at stgrrelsen pa year-end adjustments reduceres med hjalpepakkernes gkonomiske ef-

fekt.

COVID-19 vejledningen omtaler ikke denne problemstilling, hvorfor koncernselskaberne er overladt
til at foretage deres egen vurdering vedrgrende stgrrelsen pa en eventuel year-end adjustment. Yder-
ligere mangler koncernerne vejledning fra OECD om, hvordan hjzaelpepakker skal indga i sammenlig-
nelighedsanalysen og hvordan sammenlignelighedsjusteringer skal udfgres, nar der ikke findes of-
fentliggjorte data om uafhaengige selskabers modtagelse og behandling af hjzlpepakker. COVID-19
vejledningen yder tilstraekkelig vejledning med hensyn til, at koncernerne skal tage hgjde for den
gkonomiske effekt af hjeelpepakker ved vurderingen af sammenlignelighed mellem den kontrolle-
rede og ukontrollerede transaktion samt at koncernerne skal veere opmaerksomme pa, at der kan
veere store geografiske eller branchemaessige forskelle pa hjalpepakkerne, som skal kunne udlignes
med sammenligneligelighedsjusteringer eller alternativt, at de uafhangige selskaber fravaelges, hvis

ikke det er muligt at udligne forskellene.*°

40 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 82-86.
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2.2.5 COVID-19 pavirkninger af forretningsstrategier

Pandemien har indvirkning pa koncernselskabernes forretningsstrategier, idet selskaber har veeret
nedt til at omlaegge deres forretningsstrategier for at tilpasse sig de @ndrede markedsforhold og den
&ndrede forbrugeradfaerd under pandemien. Mange selskaber har rettet fokus mod online handel
som modsvar til nedlukningen af deres fysiske butikker, mens andre selskaber har anvendt en mar-
kedspenetrationsstrategi, hvor prisen seettes ned for at gge markedsanalysen eller traenge ind pa nye
markeder i forventning om at opna et stgrre fremtidigt overskud. Denne strategi kan give udfordrin-
ger ved vurdering af, om en kontrolleret transaktion anvender en forretningsstrategi, som adskiller
denne fra potentielle sammenlignelige transaktioner. COVID-19 vejledningen omtaler, at der skal
veere en plausibel forventning om, at forretningsstrategien vil give et fremtidigt afkast, der retfaer-
digggr omkostninger ved anvendelse af forretningsstrategien.*! Koncernerne skal veere opmaerk-
somme pa, at a&ndringer af forretningsstrategier kan kvalificeres som en koncernintern omstruktu-
rering, hvis skattemyndighederne vurderer, at der sker stgrre aendring af FAR-profiler og flytning af

indkomstpotentiale.

EY omtaler, at pandemien har pavirket selskabernes forretningsstrategier ved at saette skub i modige
investeringsplaner og at der bestar en staerk investeringsvillighed, hvor selskaber sgger opkgbsmu-
ligheder. Pandemien medvirker ogsa til, at selskaber investerer i gget digitalisering af kundeoplevel-
sen og forretningsprocesser med henblik pa tiltraakning og fastholdelse af kunder som de strategiske

forudsaetninger for at generere gkonomisk vaekst.*?

2.3 Delkonklusion

Pandemien har medfgrt store udfordringer for koncernerne. Det er undersggt, om et dansk moder-
selskab modtager tilstraekkelig vejledning af samspillet mellem COVID-19 vejledning og TPG kapitel 1
i forbindelse med pandemiens udfordringer med udgangspunkt i sammenlignelighedsanalysen og de

fem sammenlignelighedsfaktorer.

Koncernselskaber kan vaere interesseret i at genforhandle kontraktvilkar eller paberabe sig force ma-

jeure i kglvandet pa pandemiens mange udfordringer. De skal veere opmaerksomme p3, at en stgrre

41 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 1.114-1.118.
42 BY, Virksomheder tilpasser deres forretningsstrategi og ambitioner, pressemeddelelse d. 15. april 2021.

32



2&ndring af FAR-profiler og flytning af indkomstpotentiale kan udggre en koncernintern omstruktu-
rering. Samtidig kan pandemien formentlig ikke lzengere kvalificeres som force majeure, idet uforud-
sigelighedsmomentet er aftaget med tiden. Koncernerne er udfordret ved, at de mangler data om
uafhaengige selskabers genforhandling af kontraktvilkar eller paberabelse af force majeure, for at
kunne understgtte, at de efterlever armslaengdeprincippet. Samspillet mellem TPG og COVID-19 vej-

ledningen afhjalper ikke denne centrale problemstilling tilstraekkeligt.

Specialet har i forbindelse med udfgrelse af funktionsanalysen haft fokus pa 1) udfordringer ved af-
I@nning af limited-risk selskaber i 2020, 2) om limited-risk selskaber kan padrage sig tab i 2020 og 3)
hvordan allokeringen af ekstraordinaere omkostninger skal ske under COVID-19. Samspillet mellem
COVID-19 vejledningen afhjzlper delvist disse tre udfordringer, men der er behov for mere vejled-
ning om, hvordan koncernerne handterer de manglende markedsdata samt i hvilket omfang limited-

risk selskaberne ma baere ekstraordinsere COVID-19 omkostninger.

Specialet har analyseret COVID-19 pavirkninger af realydelsens egenskaber. Pandemien har a&ndret
efterspgrgslen pa en raekke produkter og services, selvom disse ikke har seendret karakter og mulig-
gjort afseetningen af nye produkter som COVID-19 tests, COVID-19 vacciner og muligvis en pille mod
COVID-19. Samtidig kan pandemien have pavirket kvaliteten af produkter og seerligt immaterielle

aktiver kan have sendret veerdi.

Specialet har analyseret COVID-19 pavirkninger af gkonomiske omstaendigheder. COVID-19 vejled-
ningen omtaler, at der er stor forskel p3a, i hvilket omfang pandemien har ramt de forskellige geogra-
fiske markeder. Fokus har sezerligt veeret rettet mod hjalpepakker, hvor samspillet mellem TPG og
COVID-19 vejledningen giver tilstraekkelig vejledning i forhold til, at koncernerne skal tage hgjde for
den gkonomiske effekt af hjeelpepakker ved vurdering af sammenlignelighed mellem kontrollerede
og ukontrollerede transaktioner. Der mangler imidlertid vejledning om, hvordan hjaelpepakker skal
indga i sammenlignelighedsanalysen og hvordan koncernerne forholder sig til manglende markeds-

data, nar der skal foretages sammenlignelighedsjusteringer.

Specialet har analyseret COVID-19 pavirkning af koncernselskabernes forretningsstrategier. Koncer-
nerne skal navnlig veere opmaerksomme pa, om andrede forretningsstrategier udggr en koncernin-

tern omstrukturering, som fordrer kompensation.
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3. TPG kapitel 6 om immaterielle aktiver ssmmenholdt med COVID-19 vej-

ledningen under COVID-19

Dette kapitel undersgger, om samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen yder tilstraekkelig

vejledning til et dansk moderselskab i forbindelse med pandemiens udfordringer ved anvendelse af

TPG kapitel 6 under COVID-19 i 2020-2021. Det danske moderselskab skal vaere opmaerksom pa kon-

cerninterne transaktioner, hvor immaterielle aktiver anvendes eller overfgres, idet immaterielle ak-

tiver kan veere meget vaerdifulde, unikke og have szeregne egenskaber.*® Det undersgges, hvordan

pandemien har pavirket immaterielle aktiver, DEMPE-funktioner, 6-trins risikoanalysen samt HTVI-

aktiver.

3.1 COVID-19 pavirkninger af immaterielle aktiver

Nedenstaende figur viser COVID-19 pavirkning af definitionen pa immaterielle aktiver i TPG:**

Figur 10: COVID-19 pdvirkning af definitionen pd et immaterielt aktiv i TPG.

Noget uaf-
haengige selska-
ber ville have
kompenseret for

Noget der ikke Noget der kan Noget der kan
er et fysisk eller ejes eller kon- anvendes kom-

finansielt aktiv trolleres mercielt

Kilde: Egen tilvirkning pé baggrund af TPG pkt. 6.6.

Immaterielt
aktiv

TPG omtaler, at immaterielle aktiver skal identificeres pa baggrund af unikke egenskaber som eks-

klusivitet, juridisk beskyttelse, geografisk raekkevidde, levetid, udviklingsniveau, videreudvikling samt

fremtidsforventninger der har indvirkning pa vaerdien af immaterielle aktiver.*> Unikke egenskaber

ved de immaterielle aktiver kan vaere pavirket af pandemien, saledes at veerdien af immaterielle ak-

tiver endres enten positivt eller negativt.

43 OECD’s TPG, pkt. 6.1-6.4.
44 OECD’s TPG pkt. 6.5.
4 OECD’s TPG, pkt. 6.116-6.127.
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Geografisk rekkevidde og levetid kan vaere negativt pavirket i indkomstar med pandemien. Selskaber
som rejseselskabet Spies A/S, flyselskabet Norwegian Air Shuttle A/S og fitnesskaeden Fitness World
A/S har ikke kunne udnytte og vedlige deres immaterielle aktiver i samme omfang, som fgr pande-
mien, idet store dele af deres forretningsaktiviteter har veeret nedlukket. Modsat har selskaber som
Zoom Video Communications, Inc. og onlinesupermarkedet Nemlig.com i hgjere grad kunne udnytte

deres immaterielle aktiver ved at daekke nye markedsbehov under pandemien.

Videreudvikling kan ligeledes veere negativt pavirket i indkomstar med pandemien, idet medarbej-
dere som beskeeftiger sig med forskning og udvikling af immaterielle aktiver kan vaere hjemsendt for
at overholde lokale COVID-19 restriktioner. Samtidig kan rejserestriktioner have forhindret principa-
len i fysisk at besgge koncernselskaber, som foretager kontraktudvikling. Saledes har mgder og dialog
om videreudvikling af immaterielle aktiver vaeret afholdt via Zoom, mail eller telefon. | en decentra-
liseret struktur kan COVID-19 have forhindret et effektivt samarbejde om videreudvikling af immate-

rielle aktiver pa tvaers af landegraenser.

Pandemien har muliggjort videreudvikling af immaterielle aktiver som COVID-19 vacciner, der er ba-
seret pa udvikling af eksisterende vacciner og knowhow om beslaegtede sygdomme.*® Leegemiddels-
producenten Pfizer Inc. er ved at udvikle en pille, der kan behandle tidlige symptomer pa coronavirus
samt en pille, der kan forebygge coronasmitte. Hvis en af pillerne bliver en succes, kan det bevirke

en gget fremtidig indtjening og hgjere vaerdi af immaterielle aktiver hos Pfizer Inc.#’

Fremtidsudsigterne for immaterielle aktiver kan vaere negativt pavirket i indkomstar med pande-
mien, da visse koncerner ikke har kunne opretholde deres saedvanlige salg. Det danske moderselskab
skal vurdere, om det er kortvarige effekter under pandemien i 2020-2021 eller leengerevarende ef-
fekter i ”long-run”. Samtidig skal det vurderes, om en omsatningsnedgang kan opvejes af stgrre salg
i senere ar, som ved GN Hearing der forventer et hgjere salg i 2021 efter at veere hardt ramt af pan-
demien i 2020.% Fremtidsudsigterne for immaterielle aktiver kan veere mere usikre under pande-

mien. Koncernerne skal derfor vaere opmaerksomme pa dette ved udarbejdelse af TP-dokumentation,

46 Connecticut Department of Public Health, How Did the COVID-19 Vaccine Get Developed So Quickly?

47 MEDWATCH, Pfizer vil lancere corona-pille i 2021, udgivet d. 27. april 2021 og MEDWATCH, MSD og Pfizer unders@ger
begge piller til brug mod coronavirus, udgivet d. 1. september 2021.

48 MEDWATCH, GN Hearing venter genrejsning i 2021 efter sveert dér, udgivet d. 11. februar 2021.
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hvor forudsaetninger (estimater og beregninger) for fremtidsforventninger til immaterielle aktiver
skal dokumenteres. TPG naevner nedenstaende eksempler pa immaterielle aktiver, der kan vaere CO-

VID-19 pavirket:

Figur 11: Eksempler pad Immaterielle aktiver der kan vaere COVID-19 pavirket.

Knowhow og forret-

ningshemmeligheder e

Patenter

Rettigheder i henhold
til kontrakter og rege-
ringslicenser

Kilde: Egen tilvirkning pd baggrund af TPG pkt. 6.18-6.31

TPG omtaler ogsa koncernsynergier og specifikke markedsforhold, der ikke er immaterielle aktiver,
men kan pavirke vaerdien af disse. | en centraliseret struktur kan principalselskabet have store udfor-
dringer ved at kontrollere og udnytte et immaterielt aktiv som goodwill, knowhow eller et varemaerke
under COVID-19 restriktioner. Det kan samtidig veere en udfordring at salge immaterielle aktiver som
patenter, varemaerker eller licenser under pandemien, da potentielle kpbere kan vaere usikre pa de
fremtidige udnyttelsesmuligheder og den fremtidige veerdi af det immaterielle aktiv, nar salget har
veeret mindre under pandemien. Det kan bevirke, at selger far en lavere markedspris for det imma-
terielle aktiv, idet pandemien kan have en negativ indvirkning pa det fremtidige afkast, som forment-
lig kun er en kortvarig effekt. Genforhandler koncernselskaber eksisterende aftaler for at mindske
usikkerheden om de immaterielle aktivers fremtidige veaerdi, skal de dokumentere, at genforhandlin-

gen er i alle kontraktparteres interesse.*

9 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 42-46.
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| det fglgende undersgges, hvordan koncernsynergier og markedsforhold er COVID-19 pavirket:

Figur 12: COVID-19 pdvirkning af koncernsynergier og markedsforhold.

Koncernsynergier Markedsforhold

Operationelle risiko Zndret markedsrisiko

Stordriftsfordele/-ulemper /Endret kgbsadfaerd
Hgjere/lavere kapacitetsudnyt- COVID-19 restriktioner
telse

Kilde: Egen tilvirkning.

Koncernsynergier og markedsforhold kan veaere positivt eller negativt COVID-19 pavirket. Pandemien
kan have forgget risikoen ved immaterielle aktiver ved at have forgget risikoen ved selskabernes for-
retningsaktivitet. Markedsrisikoen og den operationelle risiko er forgget gennem restriktioner som
nedlukninger, der kan have bevirket logistikudfordringer, transportudfordringer, forstyrrelser i forsy-
ningskaeder, mangel pa produktionskomponenter, manglende arbejdskraft og heemmet produktion.
Pandemien kan samtidig have forvaerret de gkonomiske forhold gennem lavere profitabilitet, mindre
omszaetning, lavere efterspgrgsel, negative pengestremme og hgjere omkostninger som kan pavirke

kreditrisikoen og den finansielle risiko.

Pandemien har stillet stgrre krav til, at koncernerne er omstillingsparate og hurtige til at 2ndre deres
forretningsstrategi som modsvar til pandemien og dens restriktioner. Hvis ikke koncernerne hurtigt
far eksekveret handleplaner og omstillet sig til de eendrede markedsforhold og den s&endrede forbru-
geradfeerd, kan det have en negativ indvirkning pa koncernernes gkonomiske forhold. | st@grre kon-
cerner, med en tung beslutningsprocedure, er det ikke altid muligt at reagere hurtigt og tilpasse sig
nye markedsforhold. Dette kan medfgre negative koncernsynergier, der som udgangspunkt skal bae-

res af principalselskabet i en centraliseret struktur.

Visse koncerner har profiteret af de eendrede markedsforhold og forbrugsmegnstre under pandemien
gennem onlinehandel eller ved at daekke nye behov i markedet. Zoom Video Coomunications Inc.

daekkede det nye behov for fjernundervisning og hjemmearbejde under nedlukningen. Det har givet
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koncernen bedre mulighed for at udnytte immaterielle aktiver og opna et hgjere salg. Online-super-

markedet Nemlig.com A/S har haft en markant stigning i salget under pandemien og formentlig ogsa

en gget veerdi af deres varemaerke, da koncernen har deekket behovet for indkgb af dagligvare med

reduceret risiko for coronasmitte.”® Markedsforholdene og kgbsadfserden er andret under pande-

mien, hvilket medfgrer faldende eller stigende omsaetning hos koncernerne. Det skyldes store sn-

dringer i efterspgrgslen under pandemien og pavirker veerdien af immaterielle aktiver. Nedenfor il-

lustreres tre koncerner med betydelige omsaetningsaendringer i COVID-19 pavirkede ar:

Figur 13: Eksempler pé positiv og negativ COVID-19 pdvirkning af selskaber som fglge af aendringer i markeds-
forhold og forbrugeradfaerden under pandemien.

Norwegian Air Shuttle ASA
har haft en keempe omsaet-
ningsnedgang fra 2019 til
2020 pa 478%

Omsaetning:
2019: 43.522 mio. NOK
2020: 9.096 mio. NOK

Fremtidsforvetninger:
Forventer stigende omsaet-
ning i fremtiden. 3. kvartals-
regnskab for 2021 melder om
hgj efterspgrgsel pa flybilleter
og et nettoresultat pa 169
mio. NOK mod underskud pa
980. mio. NOK i 3. kvartal
2020.

Regnskabsperiode:
1/12-31/12

Zoom Video Communications

Inc. har haft en enorm positiv

omsatningsfremgang under

pandemien fra 2019 til 2021
pa 801%

Omsaetning:
2019: 331 mio. $
2020: 623 mio. $

2021: 2.651 mio. $

Fremtidsforventninger:
Forventer faldende omsaet-
ning i fremtiden i takt med at
hjemmearbejde og
-undervisning bliver mindre
udbredt. 3. kvartalsregnskab
melder om fortsat kundefrem-
gang og et nettoresultat pa
340.3 mio. $ i 2022 mod net-
toresultat pa 297 mio. S i 3.
kvartal 2021.

Regnskabsperiode:
1/2-31/1

Kebenhavns Lufthavne A/S
har haft en betydelig omsat-
ningsnedgang fra 2019 til
2020 pa 276%

Omsaetning:
2019: 4.346 mio. DKK
2020: 1.576 mio. DKK

Fremtidsforventninger:
Forventer stigende omsaet-
ning i fremtiden. Kvartalsregn-
skab for 2021 melder om gget
aktivitet og et overskud pa 60
mio. DKK mod underskud pa
167 mio. kr.

i 3. kvartal 2020.

Regnskabsperiode:
1/12-31/12

Kilde: Egen tilvirkning pG baggrund af nordnet.dk, Norwegian, Norwegian’s third quarter results demonstrate strong finan-
cial position leading into winter trading period, udgivet d. 28. oktober 2021, Kristeligt Dagblad, Kgbenhavns Lufthavn far

farste overskud siden coronaens start, udgivet d. 9. november 2021 og Zoom, Zoom Reports Financial Results for The Third
Quarter of Fiscal Year 2022, udgivet d. 22. november 2021.

%0 Financial Times, Zoom sales up fourfold as Covid outbreaks keep workers at home, udgivet d. 1. December 2020.
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3.2 COVID-19 pavirkninger af DEMPE-funktioner

Koncernselskabernes bidrag af funktioner, aktiver og risici til DEMPE-funktioner er afggrende for for-
delingen af afkast og omkostninger relateret til de immaterielle aktiver og dermed aflgnningen til
koncernselskaberne.>!

Figur 14: COVID-19 pdvirkning af DEMPE-funktioner.

Vedligeholdelse/ Beskyttelse/ Udnyttelse/
Maintenance Protection Development

COoVID-19
Kilde: Egen tilvirkning pé baggrund af TPG pkt. 6.32.

DEMPE-funktioner kan vaere COVID-19 pavirket ved, at koncernerne har reduceret deres fokus pa
eller helt stoppet udvikling, forbedring og vedligeholdelse af immaterielle aktiver for at rette deres
opmarksomhed og likviditet mod mere akutte problemstillinger under pandemien, der kan vaere
udlgst af COVID-19 restriktioner. Det kan vaere logistikudfordringer, transportudfordringer, forstyr-
relser i forsyningskaeder eller manglende ravarer. Koncernerne kan ogsa vaere gkonomisk pressede,
hvilket bevirker manglende likviditet til at udvikle og forbedre immaterielle aktiver. Samtidig kan ud-
vikling og forbedring af immaterielle aktiver veere vanskeliggjort af rejserestriktioner og nedlukkede
landegraenser. Pandemien har imidlertid ogsa muliggjort udvikling og forbedring af nye produkter

som COVID-19 vacciner og en nyudviklet pille mod COVID-19.

Koncernerne kan have tildelt forbedring af immaterielle aktiver gget opmaerksomhed for at tilpasse
sig de nye markedsforhold under pandemien. Fokus kan ogsa veere rettet mod vedligeholdelse af
immaterielle aktiver under nedlukningerne for at opretholde vaerdien af de immaterielle aktiver. Be-
skyttelsen kan veere pavirket ved, at andre selskaber kan have udviklet nye immaterielle aktiver un-

der pandemien, som kraenker koncernselskabernes patenter, varemaerker eller licenser.

1 OECD’s TPG, pkt. 6.32.
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Udnyttelsesfunktionen er pavirket under pandemien gennem restriktioner som nedlukninger samt
2&ndrede markedsforhold og forbrugeradfaerd ved, at en raekke koncerner ikke har veeret i stand til
at udnytte deres immaterielle aktiver som hidtil, mens andre har kunne udnytte deres immaterielle
aktiver i videre udstraekning. Koncernerne har szerligt udnyttet deres immaterielle aktiver gennem
onlinesalg. Selskaber der salger fitnessudstyr og bland selv slik online, har haft stor omsaetningstil-
vaekst under pandemien og herigennem gget udnyttelsen af deres varemaerker og goodwill.>> Mod-
saetningsvist har IT-selskaber veaeret ramt af mindre ordreindgang, idet kunder har sat deres IT-inve-
steringer pa standby og stoppet planlagte projekter. Det kan have medvirket til ringere udnyttelse af

varemaerker, softwarelicenser og goodwill.>3

Hvis et koncernselskab har overfgrt DEMPE-funktioner til et andet koncernselskab grundet COVID-
19, skal det overvejes, om der foreligger en midlertidig eller permanent overfgrsel af DEMPE-funkti-
oner. Hvis et principalselskab permanent overfgrer DEMPE-funktioner med kontrol over risiko til et
limited-risk selskab, der giver anledningen til hgjere indtjening i limited-risk selskabet og stgrre sn-
dring af FAR-profiler, vil skattemyndighederne i principalselskabets hjemland kraeve kompensation
for overfgrslen. Hvis der er tale om en midlertidig overfgrsel grundet COVID-19, hvor principalselska-
bet fortsat har kontrol over risiko, varetager den strategiske styring og udgver kontrol over DEMPE-
funktionerne, skal der ikke ske kompensation. Principalselskabet bibeholder nemlig den fremtidige

pkonomiske fordel.

Skattemyndighederne vil have fokus pa limited-risk selskaber, der angives til at baere en del af mar-
kedsrisikoen under pandemien, hvis de inden pandemien kun modtog en lav rutineaflgnning for en
begraenset markedsrisiko uden kontrol. Koncernerne skal kunne dokumentere, at der i denne situa-
tion er foretaget en kommerciel rationel flytning af DEMPE-funktioner. Det skal samtidig kunne do-
kumenteres, at der er overensstemmelse mellem arene fgr og under pandemien samt at limited-risk
selskabet rent faktisk bar en del af markedsrisikoen under pandemien. Hvis skattemyndighederne i
limited-risk selskabets hjemland er uenige i, at tabet skal allokeres til limited-risk selskabet, kan de

afvise tabsfradrag til limited-risk selskabet i &r med underskud.>*

52 FpdevareWatch, Nye slikbutikker pd nettet holder fast i coronaoptur, offentliggjort d. 26. oktober 2021 og Finans, Vin-
dere af coronavirus-krisen: Nu puster, stgnner og sveder vi hjemme i stuerne, udgivet d. 21. marts 2020.

53 |Tbranchen, Coronaeffekten maerkes i hele it-branchen — Men vidt forskelligt, udgivet d. 20. november 2020.

54 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 41.
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Skattemyndighederne forventer, at hvis principalselskabet har baret den primaere markedsrisiko fgr
pandemien og modtog det positive udfald af denne risiko, sa vil det ogsa veaere principalselskabet,
som modtager det negative udfald af, at markedsrisikoen materialiserer sig under pandemien. Sam-
tidig forventes det, at limited-risk selskabet fortsat modtager en rutineaflgnning, hvis limited-risk
selskabet kun har haft begreenset markedsrisiko fgr pandemien. Hvis limited-risk selskabet skal allo-
keres en del af tabet, skal TP-dokumentationen understgtte, at tabet kan henfgres til lokale risici i
limited-risk selskabet. Skattemyndighederne i limited-risk selskabets hjemlande vil have et hgjere
aflgnningskrav i tiden efter pandemien, hvis limited-risk selskabet allokeres en del af tabet. Hvis skat-
temyndighederne i limited-risk selskabets hjemland er uenige i, at limited-risk selskabet skal baere en

del af underskuddet, er der risiko for indkomstforhgjelse hos det udenlandske limited-risk selskab.
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3.3 COVID-19 pavirkning af 6-trins risikoanalysen

6-trins risikoanalysen i TPG kapitel 6 anvendes ved koncerninterne transaktioner, der involverer im-

materielle aktiver, til at bestemme fordelingen af omkostninger relateret til DEMPE-funktioner samt

afkastet ved udnyttelsen af immaterielle aktiver, saledes at koncernselskaberne kompenseres kor-

rekt for deres bidrag af funktioner, aktiver og risici i COVID-19 pavirkede ar.>® 6-trins risikoanalysen

vises nedenfor og hvorefter trin 1-6 behandles i analysen:

Figur 15: 6-trins risikoanalysen med fokus pd immaterielle aktiver under COVID-19 pavirkning.

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Identificer immaterielle aktiver og gkonomiske risici

Fastlaeggelse af intern kontrakt og det juridiske ejerskab

Funktionsanalyse af selskabernes DEMPE-funktioner

Fortolkning af trin 1-3
Fortsaet hvis transaktionen anerkendes

6-trins risikoanalysens udfald i trin 4:
1. Den kontrollerede transaktion godkendes i dens nuveerende udformning og aflgnnes i trin 6.

Kommerciel
irrationel

A

3. Transaktionen er kommerciel irrationel og skal ikke anderkendes. Analysen stopper i trin 4.

Kilde: Egen tilvirkning pé baggrund af TPG pkt. 6.34.

%5 OECD’s TPG pkt. 6.2.
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Trin 1: Identificer immaterielle aktiver og gkonomiske risici
| trin 1 identificeres anvendte eller overfgrte immaterielle aktiver og de gkonomiske risici forbundet
med DEMPE-funktionerne klarlaegges. TPG opremser fire risikotyper, som er forbundet med imma-

terielle aktiver. COVID-19 udger en femte risikotype:>®

Figur 16: De fire risici forbundet med immaterielle aktiver i TPG + COVID-19 risiko.

Kraenkelse Produktan-

Kilde: Egen tilvirkning pé baggrund af TPG pkt. 6.65.

Pandemien udggr en farerisiko, der kan have pavirket andre risikoformer som markedsrisikoen, den
operationelle risiko samt den finansielle risiko og herved ogsa den gkonomiske risiko. En reekke for-
hold kan have pavirket den gkonomiske risiko forbundet med DEMPE-funktionerne, herunder fal-
dende efterspgrgsel, forstyrrelser i forsyningskeeder, heemmet produktion og salgsaktiviteter, sti-

gende laneomkostninger, stgrre tab pa debitorer og reduceret likviditet hos selskaberne.>’

Trin 2: Fastleeggelse af intern kontrakt og juridisk ejerskab
| trin 2 identificeres koncerninterne kontrakter for at fastlaegge det juridiske ejerskab til de immate-

rielle aktiver.”®

COVID 19 vejledningen omtaler, at koncernselskaberne kan genforhandle kontraktvilkar. Det skal
imidlertid kunne dokumenteres at uafhaengige selskaber, under sammenlignelige omstaendigheder,
ville have genforhandlet tilsvarende kontraktvilkar og at hvert koncernselskab har en separat fordel
af genforhandlingen. Det danske moderselskab skal vaere opmaerksom pa3, at skattemyndighederne
vil kvalificere andringen som en koncernintern omstrukturering ved stgrre andring af FAR-profiler
og flytning af indkomstpotentiale og derfor kraeve kompensation til det selskab, der har afgivet det

fremtidige indkomstpotentiale. COVID-19 vejledningen omtaler, at stgrrelsen af en eventuel

56 OECD’s TPG, pkt. 6.4, i.
57 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 7.
58 OECD’s TPG, pkt. 6,4, ii.
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kompensation skal vurderes i “long-run”, da COVID-19 kun udggr en mindre del af en lang arraekke
for selskaber som eksempelvis Novo Nordisk A/S, Maersk A/S og Coca Cola Co, der har eksisteret i

henholdsvis 97 ar, 117 &r og 129 &r.>°

Koncernerne skal kunne pavise, at uafhangige selskaber under sammenlignelige omstaendigheder
ville genforhandle tilsvarende kontraktvilkar. Det er vanskeligt for koncernerne, der fgrst har mar-
kedsdata tilgeengelig om uafhaengige selskaber ultimo 2021 eller medio 2022. Koncernerne er derfor

overladt til at foretage deres egen vurdering pa baggrund af tidligere data.®®

Trin 3: Funktionsanalyse af selskabernes DEMPE-funktioner

Gennem funktionsanalysen i trin 3 identificeres koncernselskabernes udfgrte funktioner, anvendte
aktiver og styring af risiko i relation til DEMPE-funktioner for at klarlaegge de enkelte selskabers FAR-
profiler.6! Det skal fastlaegges, hvordan koncernselskaber opererer i forhold til at patage og handtere
risiko, hvem der udfgrer kontrolfunktioner og risikominimerende funktioner, hvem der modtager po-
sitive eller negative konsekvenser af risikoudfald og hvem der har finansiel kapacitet til at patage sig
risiko.®? COVID-19 vejledningen omtaler, at modtagelsen af hjaelpepakker ikke giver anledning til om-

fordeling af risiko under pandemien, selvom disse kan afbgde pandemiens negative udfald.®3

Trin 4: Fortolkning af trin 1-3

| trin 4 vurderes det, om der er overensstemmelse mellem selskabernes faktiske adfeerd og kontrak-
ten samt hvorvidt selskabet der patager sig skonomiske vaesentlige risici har kontrol over samt finan-
siel kapacitet til at patage sig risici ved DEMPE-funktionerne.®* Hvis koncernens fordeling er pa arms-
lengde, sa springes trin 5 over, og prisen fastseettes i trin 6. Hvis fordelingen ikke er pa armslangde,
sa kan omkostninger og indtaegter flyttes i trin 5. Transaktioner med IP-box og Cash box anerkendes

ikke og analysen vil derfor stoppe ved dette trin.

9 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 42-46.
80 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 55-59.
61 OECD’s TPG, pkt. 6.34, iii.

62 OECD’s TPG, pkt. 1.82.

63 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 80-81.
64 OECD’s TPG, pkt. 6.34, iv.
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Trin 5: Reallokering af transaktionen i relation til DEMPE-funktioner og @konomisk ejerskab til imma-
terielle aktiver

| trin 5 skal de faktiske kontrollerede transaktioner afgraenses i relation til DEMPE-funktioner set i
forhold til det juridiske ejerskab til de immaterielle aktiver, relevante kontraktforhold samt koncern-
selskabernes adfaerd, herunder deres relevante bidrag af funktioner, aktiver og risici.®® Hvis et selskab
har pataget sig en risiko, uden at have kontrol over denne risiko eller finansiel kapacitet til at patage
sig den pageeldende risiko, vil risikoen skulle reallokeres sammen med indteegter og omkostninger til
det selskab, der faktisk udgver kontrol over og har finansiel kapacitet til at patage sig den pageldende

risiko.

| en centraliseret struktur hvor principalselskabet har risikoen forbundet med DEMPE-funktioner,
udgver kontrol over DEMPE-funktioner og styrer retningslinjer for aktiviteten i koncernen, vil det
veere principalselskabet, der bzerer ekstraordinare COVID-19 omkostninger relateret til immaterielle
aktiver samt DEMPE-funktioner. Et limited-risk F&U der udgver kontraktsforskning og herved udvik-
ler et immaterielt aktiv for principalselskabet, men ikke udgver kontrol over risiko eller har finansiel
kapacitet til at patage sig risikoen forbundet med denne funktion, skal ikke baere ekstraordinzere
COVID-19 omkostninger, som er relateret til denne DEMPE-funktion. Derfor skal risikoen reallokeres

til principalselskabet, hvorved de ekstraordinaere COVID-19 omkostninger tilsvarende flyttes.%®

Trin 6: Prisfastseettelse af anerkendte kontrollerede transaktioner

| trin 6 skal den kontrollerede transaktion prisfastssettes i overensstemmelse med koncernselskaber-
nes bidrag af funktioner, aktiver og risici.®’” Pandemien har medfgrt udfordringer ved udfgrelsen af
sammenlignelighedsanalysen, idet markedsdata om uafhaengige sammenlignelige selskaber fgrst bli-
ver offentliggjort ultimo 2021 eller medio 2022. COVID-19 udfordringer ved prisfastsaettelsen af den

kontrollerede transaktion beskrives neermere nedenfor.

3.3.1 COVID-19 pavirkning af DCF-modellen
Hvis ikke der findes palidelige sammenlignelige ukontrollerede transaktioner for overfgrsel af et im-

materielt aktiv, hvilket er tilfeeldet for unikke immaterielle aktiver, kan DCF-modellen anvendes til at

55 OECD’s TPG, pkt. 6.34, v.
56 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 47-50.
57 OECD’s TPG, pkt. 6.34, vi.
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estimere armslaengdeprisen ved overfgrsel af immaterielle aktiv mellem koncernforbundne selska-
ber. DCF-vaerdiansattelsen baseres pa den tilbagediskonterede veerdi af de fremtidige forventede

pengestromme ved udnyttelsen af det immaterielle aktiv.®®

COVID-19 har skabt store udfordringer ved anvendelse af DCF-modellen til veerdiansattelse af im-
materielle aktiver. DCF-veerdiansattelser, der er foretaget umiddelbart inden pandemien, vil for-
mentlig vaere ukorrekte, idet pandemiens effekt ikke har vaeret indregnet i de centrale forudsaetnin-
ger, som vaerdiansattelsen baseres pa. Det har samtidig vaeret udfordrende at foretage en DCF-veer-
dianseettelse under pandemien, idet forventningerne til den fremtidige udnyttelse af det immateri-

elle aktiv og den fremtidige indtjening har vaeret forbundet med betydelig usikkerhed.

COVID-19 vejledningen og skattemyndighederne antager at koncernernes salg og vakst genoptages,
nar pandemien ikke leengere udggr en hindring for koncernernes forretningsaktiviteter. Derfor for-
ventes det kun at vaere budgetperioden, som er COVID-19 pavirket og ikke terminalperioden. Ved
udarbejdelsen af en DCF-vaerdiansaettelse under pandemien har koncernerne formentlig anvendt en
hgjere diskonteringsfaktor der indregner, at de fremtidige risici, forbundet med det immaterielle ak-

tiv, er hgjere som resultat af pandemien.

De fremtidige pengestremme forventes at vaere lavere i starten af budgetperioden for COVID-19 pa-
virkede immaterielle aktiver, idet pandemien foruden restriktioner ogsa har fgrt til andre udfordrin-
ger som manglende mikrochips, stigende ravarepriser, gget transportomkostninger, mangel pa ar-
bejdskraft, forstyrrelser i forsyningskeeder samt logistikudfordringer som kan pavirke den fremtidige

indtjening negativt og hermed ogsa vaerdien af det immaterielle aktiv.

Udfordringerne ved udfgrelsen af DCF-veerdiansaettelsen bliver ikke mindre af, at DCF-modellen an-
vender historiske data ved opstilling af de forudsaetninger, som anvendes til at beregne de fremtidige
pengestremme og dermed ogsa vaerdien af det immaterielle aktiv. Hvis en DCF-vaerdiansaettelse er
foretaget under pandemien og gkonomiske data fra for pandemien er anvendt til at opstille de cen-
trale forudsaetninger for vaerdiansaettelsen, vil det ikke give en korrekt veerdiansaettelse af det imma-

terielle aktiv, da de historiske data ikke er COVID-19 pavirket. Det danske moderselskab skal vaere

8 OECD’s TPG, pkt. 6.153.
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seerligt opmaerksom p3a, at der skal foretages en udfgrlig dokumentation af de forudsaetninger, som

er udgangspunktet for veerdiansaettelsen.

Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen afhjelper ikke denne problemstilling. Koncernerne
mangler yderligere vejledning fra OECD om, hvordan de skal indregne pandemiens indvirkning pa de

centrale forudsaetninger, der laegges til grund for DCF-vaerdiansaettelsen i COVID-19 pavirkede ar.

3.3.2 Mangel pa data om uafhaengige selskaber under COVID-19 i 2020

Koncernerne er serligt udfordret ved aflgnning af limited-risk selskaber med TNMM-metoden i 2020,
idet aflgnningen baseres pa data om uafhangige sammenlignelige selskaber med sammenlignelige
FAR-profiler. Udfordringen bestar i, at disse data fgrst offentligggres ultimo 2021 eller medio 2022,
som er efter fristen for at foretage year-end adjustments af indkomsten i limited-risk selskaberne,
der Igber frem til selvangivelsesfristen den 1/9 2021 (oprindeligt den 30/6 2021). Koncernerne kan
ikke uden videre anvende historiske data fra tidligere ar, idet disse data ikke er COVID-19 pavirket,
medmindre det er muligt at foretage passende sammenlignelighedsjusteringer. Det er imidlertid en
stor udfordring for koncernerne, der ikke modtager tilstraekkelig vejledning fra OECD, saledes at de

kan korrigere tidligere ars data.

COVID-19 vejledningen omtaler at lande som Danmark, der anvender price-setting metoden, kan
overveje midlertidigt at anvende outcome-testing metoden. Med denne metode kan koncernerne
anvende data, der fgrst offentligggres efter afslutningen af skattearet til at fastleegge armslaengde-
vilkar og indberette resultatet pa selvangivelsen.®® Herved kan koncernerne tilrette 2020 skatteregn-
skabet i forbindelse med arsregnskabet for 2021. Lgsningen muligggr, at koncernerne kan anvende
data om uafhaengige sammenlignelige selskaber, der er blevet COVID-19 pavirket, hvilket vil give den
mest retvisende prisfastsaettelse.’® Danske koncerner kan imidlertid ikke anvende denne Igsning, idet
dansk ret ikke tillader aendring af limited-risk selskabernes resultater efter selvangivelsesfristen. Hvis
ikke skattestyrelsen giver mulighed for at anvende outcome-testing metoden i et styresignal, er kon-
cernerne ngdt til at kontakte skattemyndighederne, hvis indkomsten i limited-risk selskaberne skal

tilrettes efter selvangivelsesfristen.

69 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 22-23.
70 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 30.
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COVID-19 vejledningen afhjzaelper saledes ikke denne problemstilling for danske koncernselskaber.
Dansk ret blokerer for den forsldede Igsning om at anvende outcome-testing metoden, hvorfor kon-

cernerne ma fortage sammenlignelighedsjusteringer af tidligere ars data.

3.3.3 Alternative informationskilder til understgttelse af prisfastsaettelsen under COVID-19 i 2020

COVID-19 vejledningen omtaler, at koncernselskaber kan anvende relevant offentlig tilgeengelig in-
formation for at kompensere for manglede data om uafhaengige sammenlignelige selskaber under
pandemien i 2020. Det kunne vaere information om, hvordan salgsvolumen og kapacitetsudnyttelsen
har sendret sig under pandemien, oplysninger om inkrementelle eller ekstraordinaere omkostninger

samt modtagelse af hjaelpepakker og deres gkonomiske indvirkning.”?

Koncernerne kan ligeledes sammenligne budgetter med de faktisk opnaede resultater for at blive
klogere pa pandemiens indvirkning pa indteegter, omkostninger og marginer. Denne Igsning skal ses
som et supplement, der kan indga som en del af dokumentationen for, at armsleengdeprincippet

efterleves og give nyttig information om pandemiens indvirkning pa koncernselskaberne.”?

Flere koncerner har formentlig overvejet at anvende finansiel information om finanskrisen i
2008/20089 til at understgtte prisfastsaettelsen under COVID-19 i 2020. Det kan imidlertid give anled-
ning til bekymring, da der er flere objektive forskelle pa finanskrisen og coronakrisen. Pandemien er
af hidtil uset karakter og har en seerlig indvirkning pa de gkonomiske forhold hos koncernselskaberne,

mens finanskrisen ramte de forskellige brancher mere skaevt.”?

COVID-19 omtaler, at det kan veere passende at medtage tabsgivende uafhangige selskaber med
sammenlignelige FAR-profiler i sammenlignelighedsanalysen under pandemien. Saledes bgr tabsgi-

vende selskaber ikke frasorteres pa baggrund af den omstaendighed, at de har lidt et tab.”*

71 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 11.
72 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 12-13.
73 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 25.
74 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 33.
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Det danske moderselskab skal veere opmaerksom pa, at koncernen skal vaere udfgrlige med at doku-
mentere pandemiens indvirkning pa aktiviteter og resultater, herunder indvirkningen af hjelpepak-
ker, restriktioner og nedlukninger, ekstraordinaere omkostninger, reducerede produktionsaktivitet

og salgsbegreaensninger.

De omtalte forslag i COVID-19 vejledningen har til hensigt at kompensere for de manglende markeds-
data om COVID-19 pavirkningen af uafhaengige selskaber i 2020. Det vurderes, at forslagene hjelper
koncernerne med at udfgre en mere korrekt prisfastseettelse i COVID-19 pavirkede ar. De kan imid-
lertid ikke erstatte behovet for data om uafhaengige sammenlignelige transaktioner, der vil give den
mest korrekte prisfastseettelse. Koncernerne star over for en stor opgave ved prisfastsaettelsen af
kontrollerede transaktioner, hvor de ma fortage deres egen vurdering pa baggrund af de omtalte

forhold i COVID-19 vejledningen og tidligere ars data.

3.3.4 Afledte indvirkninger af COVID-19 restriktioner

COVID-19 vejledningen omtaler, at COVID-19 restriktioner kan have pavirket sammenligneligheds-
graden mellem kontrollerede og ukontrollerede transaktioner negativt, idet sammenlignelige uaf-
hangige selskaber kan have vaeret underlagt andre restriktioner og betingelser end den kontrolle-
rede transaktion. Dette vil saerligt veere tilfaeldet, hvis de koncernforbundne selskaber og uafhaengige
sammenlignelige selskaber operer pa forskellige geografiske markeder, der har vaeret COVID-19 pa-
virket i forskellig udstraekning. Det danske moderselskab skal vaere saerligt opmaerksom pa dette for-
hold ved udfgrelse af benchmark analyse, hvis koncernen eksempelvis har vaeret tvunget til at ned-
lukke distributionsfaciliteter eller produktionsfaciliteter i tre maneder, mens uafhaengige sammen-
lignelige selskaber ikke har vaeret nedlukket i samme omfang. | sadanne tilfaelde kan det veere ngd-
vendigt at justere sammenlignelighedsperioden og ekskludere gkonomiske data om de tre maneder,

hvor distributionsfaciliteter eller produktionsfaciliteter var lukket ned i koncernen.””

Under pandemien har det veeret vaesentligt at overveje, om ledelsens sade skal anses for at vaere
flyttet ud Danmark, hvis ledelsen i et koncernselskab, der er fuldt skattepligtig i Danmark, idet ledel-
sens sade er hjemmehgrende i Danmark, traeffer beslutninger pa vegne af selskabet i et andet land,

som fglge af rejserestriktioner. Problemstillingen er afklaret i styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens

75 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 28.
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saede, hvor det preaeciseres, at ledelsens saede ikke skal anses for at veere flyttet ud af Danmark, hvis
ledelsen midlertidigt er ngdt til at treeffe beslutninger i et andet land, nar det skyldes rejserestriktio-

ner. Saledes skal der ikke ske exit-beskatning.
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3.4 HTVI-aktiver under COVID-19i 2021
COVID-19 pavirkning af TPG-definitionen pa HTVI-aktiver:

Figur 17: TPG-definitionen af HTVI-aktiv. Pandemien har forgget usikkerheden om de fremtidige penge-
stramme og det er blevet sveaerere at forudsige level og ultimate succes.

Stor usikkerhed om
Ingen sammenligne- fremtidige penge-
lige transaktioner stromme fra det im-

mellem uafhzengige materielle aktiv og
selskaber sveert at forudsige le-
vel of ultimate succes

Eksempler pa kendetegn ved HTVI-aktiver:

1. Er kun delvist udviklet pa tidspunktet for overfgrsel.

2. Forventes fgrst at blive kommercielt udnyttet flere ar efter transaktionen.

3. Forventes udnyttet pa en ny kommerciel made pa overfgrselstidspunktet og der mangler historik
om udvikling eller udnyttelse af lighende immaterielle aktiver, som ggr forventningerne til det

immaterielle aktiv usikre.
4. Er blevet overdraget til et koncernforbundet selskab for et engangsbelgb.

Kilde: Egen tilvirkning pé baggrund af TPG pkt. 6.189-6.190.

Der er asymmetri i forhold i til den information skattemyndighederne besidder og den information
som koncernerne har, hvorfor skattemyndighederne er szerligt udfordret ved vurderingen af, om
koncerninterne transaktioner med HTVI-aktiver er pa armslangdevilkar. For at tilgodese denne pro-
blemstilling kan skattemyndighederne anvende ex-post resultater i form af arsregnskaber, nar de
ankommer, til at vurdere ex-ante prisfastseettelsen. Herefter kan skattemyndighederne foretage en
korrektion, der er baseret pa ex-post resultater, hvis ikke transaktionen er i overensstemmelse med
armslaengdeprincippet.’® Der eksisterer imidlertid fire undtagelser til skattemyndighedernes mulig-
hed for at anvende ex-post resultater. Den ene af disse undtagelser vedrgrer den situation, hvor

transaktionen er omfattet af en bilateral eller multilateral APA.””

76 OECD’s TPG, pkt. 1.186-1.195 og Guidance for Tax Administrations on the Application of the Approach to Hard-to-

Value Intangibles.
7 OECD’s TPG, pkt. 1.193.
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Koncernerne kan have indgaet en APA med skattemyndighederne inden pandemien for at opna skat-
temaessig sikkerhed og forudsigelighed vedrgrende HTVI-aktiver for en bestemt fremtidig periode.
Det giver anledning til at overveje, om disse APA’er fra fgr pandemien, fortsat kan opretholdes trods

pandemiens uforudsete og vaesentlige sendringer i de gkonomiske forhold.

COVID-19 vejledningen omtaler, at eksisterende APA’er bgr respekteres, vedligeholdes og oprethol-
dels medmindre der opstar en tilstand, der fgrer til annullering eller revision af APA’en som eksem-
pelvis et brud pa de afggrende forudsaetninger. Koncernerne og skattemyndighederne kan ikke se
bort fra eller eendre vilkar for eksisterende APA’er som resultat af de eendrede gkonomiske omstaen-
digheder under pandemien. Hvorvidt der er tale om et brud pa de afggrende forudsaetninger vil som
oftest vaere beskrevet i en APA. Koncernerne skal tage kontakt til skattemyndighederne, hvis de er
usikre pa, om der foreligger et brud pa de afggrende forudsaetninger og undga selv at bryde de afgg-
rende forudsaetninger, for at opna ophaevelse af aftalen.”® Hvis ikke det er muligt at opretholde vilkar

i en APA, skal koncernerne tage kontakt til de relevante skattemyndigheder.

Koncernerne kan veare tilbageholdende med at indlede forhandlinger om oprettelse af nye APA’er,
eller fortsaette allerede indledte forhandlinger, som fglge af det nuvaerende gkonomiske miljg, der
skaber gkonomisk usikkerhed. COVID-19 vejledningen opfordrer koncernerne, sammen med skatte-
myndighederne, til at have en fleksibel og samarbejdsvillig tilgang, nar det vurderes, hvordan der skal

tages hgjde for de nuveerende gkonomiske forhold, som pandemien har skabt.

COVID-19 vejledningen omtaler, at der kan indgas aftale om en kortvarig APA, der alene deekker pe-
rioden bergrt af COVID-19 og en separat APA, der deekker post COVID-19 perioden. En anden Igsning
er at indga en APA for hele perioden med en betingelse om, at relevante COVID-19 pavirkninger vil
blive analyseret og rapporteret arligt med mulighed for at &endre aftalen med tilbagevirkende kraft,

nar dette findes hensigtsmaessigt.”®

COVID-19 vejledningen omtaler, at pandemien kan give praktiske vanskeligheder ved forhandling af
APA’er som resultat af rejsebegraensninger, hjemmearbejde eller ressourcepres som fglge af bestreae-

belser pa at handtere pandemiens udfordringer. Skattemyndighederne og koncernerne opfordres i

78 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 90-91.
79 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 108-110.
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den forbindelse til at veere dabne over for mere innovative og fleksible Igsninger som anvendelse af

virtuelle mgder, virtuelle besgg eller elektronisk dokumentationsdeling.®°

TPG omtaler, at koncernerne kan overveje anvendelse af prisjusteringsmekanismer, der har til formal
at mindske den risiko, som er forbundet med usikkerheden om den fremtidige indtjening af det im-
materielle aktiv. Det kunne vaere milestone payments, som seerligt er relevant ved udvikling af pro-

dukter som eksempelvis medicin, hvor level of ultimate succes er forbundet med stor usikkerhed.8?

Der var eksempelvis stor usikkerhed forbundet med udviklingen af COVID-19 vaccinen fra BioNTech,
Pfizer. Da vaccineudviklingen begyndte, var det meget usikkert, om den ville blive en kommerciel
succes, som kunne daekke de massive omkostninger, der er forbundet med vaccineudviklingen. Den
9. november 2021 udmeldte Pfizer Inc. imidlertid, at vaccinen forventes at omsaette for mindst 36
mia. $ i 2021 og 29 mia. $ i 2022, hvorfor vaccinen har varet en stor succes for BioNTech, Pfizer.8?
Dette er et godt eksempel pa et HTVI-aktiv, da den forventede fremtidige indtjening er meget usikker,
saledes at det er vanskeligt at forudsige level of ultimate succes. Et andet eksempel pa et HTVI-aktiv
er COVID-19 pillen fra Pfizer Inc. Det er fortsat usikkert om denne pille vil blive en succes, idet Pfizer
Inc. ikke har opndet ngdgodkendelse af FDA til at seelge og markedsfgre pillen. Fremtidsudsigterne
for pillen ser imidlertid lovende ud, idet pillen ansl3s til at mindske sandsynligheden for indleeggelser

med 89%.83

Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen giver tilstraekkelig vejledning til koncernerne om,
hvordan de skal forholde sig til APA’er under pandemien, herunder muligheden for at indga to seer-
skilte APA’er. Koncernerne kunne imidlertid bruge mere konkret vejledning fra OECD om, hvordan
prisjusteringsmekanismer, som milestone payments, kan anvendes til at mindske usikkerheden for-

bundet med den fremtidige indtjening ved et HTVI-aktiv under pandemien.

80 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 110-112.

81 OECD’s TPG, pkt. 6.183.

82 Reuters, Pfizer expects 2021, 2022 COVID-19 vaccine sales to total at least S65 bin, opdateret d. 9. November 2021.
83 Berlingske, Ny coronapille mindsker risiko for indlaeggelser med 89 procent, udgivet d. 5. november 2021.
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3.5 Delkonklusion

Det er blevet belyst og eksemplificeret, hvordan COVID-19 har pavirket egenskaberne ved immateri-
elle aktiver, sdledes at vaerdien af immaterielle aktiver er blevet &endret enten positivt eller negativt.
Endvidere er det blevet belyst, hvordan koncernsynergier og markedsforhold kan have en indvirkning
pa vaerdien af immaterielle aktiver. Der er givet eksempler pa tre koncerner som har haft betydelige
omsaetningsaendringer, under de eendrede markedsforhold, som pandemien har skabt, der forment-

lig har pavirket veerdien af koncernernes immaterielle aktiver positivt eller negativt.

DEMPE-funktionerne kan vaere COVID-19 pavirket i hgj grad, hvilket der er givet flere eksempler pa.
Det danske moderselskab skal veere szerligt opmaerksom pa, om en overdragelse fra et koncernsel-
skab til et andet, som resultat af pandemien, er en midlertidig eller permanent overdragelse, idet en
permanent overdragelse kan blive kvalificeret som en koncernintern omstrukturering af skattemyn-
dighederne, hvis der sker en stgrre sendring af FAR-profiler og flytning af indkomstpotentiale. Kon-
cernen skal kunne redeggre for, at der er tale om en kommerciel rationel flytning af DEMPE-funktio-

ner, hvis der e&endres pa fordelingen af disse mellem koncernselskaberne.

COVID-19 vejledningen omtaler, at koncernerne skal vaere opmarksomme pa COVID-19 pavirkning
af 6-trins risikoanalysen, saledes at der foretages en korrekt risikofordelingen i koncernen. Specialets
kapitel har ligeledes beskrevet, hvordan COVID-19 har pavirket DCF-modellen og hvordan pandemien
kan have gjort vaerdianseettelsen mere usikker. Sammenspillet mellem COVID-19 vejledningen og
TPG afhjaelper ikke denne problemstilling, idet koncernerne har brug for mere konkret vejledning til

at tage hgjde for pandemiens indvirkning pa DCF-veerdiansattelsen.

COVID-19 vejledningen omtaler, at lande som Danmark kan overveje midlertidigt at anvende out-
come-testing metoden, hvor koncernerne kan anvende data, der fgrst offentligggres efter afslutnin-
gen af skattearet. Dansk ret blokerer imidlertid for denne Igsning og koncernerne vil ikke kunne an-
vende Igsningen uden et styresignal fra skattemyndighederne. Koncernerne afhjzelpes derfor ikke

tilstreekkeligt af OECD.

Der er ligeledes redegjort for alternative informationskilder i COVID-19 vejledningen, som kan anven-
des til at understgtte prisfastsaettelsen af kontrollerede transaktioner under pandemien i 2020. Det
vurderes at informationskilderne kan anvendes til at tilnaerme en mere korrekt prisfastssettelse, men

54



ikke erstattet behovet for data om uafhaengige sammenlignelige transaktioner. Disse markedsdata,
som fgrst offentligg@res ultimo 2021 eller medio 2022, vil give den mest korrekte prisfastsaettelse af

de kontrollerede transaktioner.

Endvidere er det blevet belyst, hvordan pandemien kan have en negativ indvirkning pa sammenlig-
nelighedsgraden mellem kontrollerede og ukontrollerede transaktioner og at ledelsens szde, ifglge
skattestyrelsens styresignal af 3. juli 2020, ikke skal anses for at vaere flyttet ud af Danmark, selvom

ledelsen kun kan treeffe beslutninger i et andet land under pandemien grundet rejserestriktioner.

Afslutningsvist er det belyst, hvordan pandemien kan have forgget usikkerheden ved HTVI-aktiver og
at koncernerne kan mindske denne usikkerhed ved at anvende APA’er eller prisjusteringsmekanismer
som milestone payments. COVID-19 vejledningen har fokus rettet mod vigtigheden af APA’er, som
kan medvirke til at opna skattemaessig sikkerhed og forudsigelighed. Det ma i den forbindelse kon-

stateres, at COVID-19 vejledningen afhjalper denne centrale problemstilling tilstreekkeligt.
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4. Egen konstrueret case om NovoCure koncernen

Denne egen konstrueret case illustrerer hvordan et dansk moderselskab, med udenlandske datter-

selskaber, kan veere pavirket af TP-udfordringer under pandemien. | casen foretages en koncernin-

ternomstrukturering med overfgrsel af immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner, der aendrer resul-

tatfordelingen i koncernen. Viden fra specialets kapitel 2 og 3 samt TPG kapitel 9 inddrages. Casen er

opbygget som vist i figur 18:

Figur 18: Casens opbygning. COVID-19 pdvirkninger og udfordringer inddrages Igbende i casen.

1. De faktiske forhold hos NovoCure koncernen fra 2001 — 2015.

De gkonomiske omstandigheder i arene indtil pandemien ramte i

= 2020 samt realydelsens egenskaber.

6-trins risikoanalyse af koncernens transaktioner med immaterielle
3. . .

aktiver i 2020.

Koncernintern omstrukturering den 1. december 2020 - fgrste dag i
4,

regnskabsaret 1/12 2020 - 30/11 2021.

Kilde: Egen tilvirkning.

4.1 De faktiske forhold hos NovoCure koncernen fra 2001 — 2015

NovoCure A/S blev stiftet i 2001 af tre velrenommerede danske forskere Dr. Hansen, Dr. Pedersen og

Dr. Larsen med ambitionen om at bidrage positivt til menneskers sundhed. Det kommer til udtryk i

koncernens logo og slogan:

Figur 19: Logo og slogan for NovoCure koncernen.

NovoCure

A Passion for Healing

Kilde: Egen tilvirkning pd baggrund af Online Logomaker, 7 Elements of an Exceptional Medical
Logo, udgivet d. 6. juli 2017.
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Hovedsaedet for selskabet er beliggende i Aarhus, hvor de tre danske forskere har skabt et nyten-
kende og innoverende brand inden for medicinalindustrien, som forbindes med hgj kvalitet. Novo-
Cure koncernen har vaeret pa en fantastisk rejse fra at have 10 ansatte i 2001 til i dag at veere en
veletableret koncern med mere end 1000 ansatte. Koncernen har haft stor succes med udviklingen
af medicinalpraeparater til kraeftimmunterapi og har siden stiftelsen i 2001 selv staet for produktion
og salg af egne praeparater. | de seneste ar har koncernen haft massiv efterspgrgsel pa det nyeste

praeparat Cancerlmmunity, der styrker immunforsvarets evne til at genkende og angribe kraeftceller.

| starten varetog NovoCure A/S alle forretningsaktiviteter, herunder forskning og udvikling. Da de
forste praeparater havde opnaet de forngdne markedsgodkendelser, valgte NovoCure A/S i 2011 at
oprette NC Production i Polen, der skulle udfgre produktion og NC Sales i Frankrig, som skulle udfgre
salgsaktiviteter vedrgrende koncernens medicinalpraparater. 1 2015 besluttede ledelsen at etablere
NC R&D i Sverige, der skulle udfgre kontraktsforskning. NovoCure A/S varetog fortsat kontrol, styring
og vaesentlige beslutningstagerfunktioner vedrgrende forskning og udvikling. Koncernen fglger en
centraliseret struktur. NovoCure A/S er et principalselskab, som har 100% ejerskab over de tre dat-

terselskaber, der udfgrer rutinefunktioner og betegnes som limited-risk selskaber.

Figur 20: Koncernstruktur for NovoCure.

NovoCure A/S

NC Production NC Sales

Kilde: Egen tilvirkning.
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4.2 De gkonomiske omsteendigheder for NovoCure koncernen og realydelsens egenskaber
Dette afsnit vil redeggre for de spaendende og aktuelle forhold vedrgrende:

e Medicinalindustrien fgr 2020

¢ Nye muligheder for udvikling af medicinalpraparater under pandemien i 2020

e Udviklingen af medicinalpraeparatet Covidimmunity i 2020

e Risici ved de gkonomiske omstaendigheder i 2021 og derefter

4.2.1 Medicinalindustrien fgr 2020

Verdensomsaetningen med medicinalpraeparater udgjorde i 2019 1,27 billioner $.8* Medicinalindu-
strien udggr saledes et keempe marked, hvor det er muligt at fa en stor omsaetning med hgj avance,
hvis praeparaterne bliver vellykkede. Modsat kan mislykkede praeparater medfgre, at principalen star
tilbage med et enormt tab, da forsknings- og udviklingsomkostninger forbundet med medicinalpree-
parater er meget hgje. Medicinalmarkedet er herved praeget af store muligheder, men ogsa hgje
risici. | medicinalindustrien har patenter en vaesentlig betydning, da medicinalselskaber derved opnar
beskyttelse og eneret til at udnytte nyudviklede praeparater samt sikre en fremtidig indtjening, der

kan daekke hgje udviklingsomkostninger.

Selvom NovoCure A/S har vaeret i rivende udvikling de seneste ar og har udviklet et staerkt og solidt
brand, som er anerkendt for deres banebrydende praeparater til kraeftbehandling, er koncernen sta-
dig af mindre stgrrelse sammenlignet med Novo Nordisk A/S, der har 45.000 ansatte og en omsaet-
ning pa 122.021 mio. kr. i 2019 og Pfizer Inc. med 78.500 ansatte og en omsatning pa 51.750 mio. S
i 2019.% Ledelsen i NovoCure A/S har store ambitioner for fremtiden og planer om at udvikle deres
pipeline af medicinalpreaeparater til at omfatte behandling af andre sygdomme. Derfor har selskabet
fastlagt en ekspansiv forretningsstrategi og er altid pa udgik efter nye forretningsmuligheder. Novo-
Cure koncernen opererer alene pa B2B markedet og seelger praeparater til offentlige myndigheder og

apoteker i en raekke lande.

84 Statista, Global pharmaceutical industry — statistics & facts, udgivet d. 5. november 2020.
85 Nordnet, Novo Nordisk B A/S — Om virksomheden — Finansiel information og Nordnet, Pfizer, Inc. — Om virksomheden
— Finansiel information.
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4.2.2 Nye muligheder for udvikling af medicinalpraeparater under pandemien i 2020

Pandemien har medfgrt store udfordringer for verdenssamfundet, men har samtidig skabt unikke
muligheder for udvikling af medicinalpraeparater og vacciner til bekeempelse af coronavirus. Fa timer
efter WHO den 11. marts 2020 erklzerede COVID-19 for en verdensomspaendende pandemi afholdt
ledelsen i NovoCure A/S et mgde. Her blev de enige om at saette alle ressourcer ind pa at undersgge
mulighederne for udvikling af en vaccine mod coronavirus, der nu var ude af kontrol og spredt til over
100 lande.8® Ledelsen i NovoCure A/S var bevidste om, at de kunne sikre sig et keempe indkomstpo-
tentiale, hvis de var blandt de fgrste pa markedet med en coronavaccine. Det blev dog hurtigt en
kendsgerning, at mere end 60 aktgrer allerede forsggte at udvikle en vaccine, herunder store medi-
cinalselskaber som Pfizer Inc. og Johnson & Johnson Inc.8” Hermed stod det klart for ledelsen i Novo-
Cure A/S, at de formentlig ikke ville blive first-mover pa en vaccine mod coronavirus, da de stgrre
aktgrer havde dygtige forskere, flere ressourcer og mere knowhow. Derfor droppede ledelsen i No-
voCure A/S ideen om vaccineudvikling, selvom det var en enestdende mulighed for at sikre et keempe
indkomstpotentiale samt udvide til et nyt og meget stgrre marked sammenlignet med markedet for

kraeftbehandling.

Ledelsen hos NovoCure A/S kunne imidlertid ikke slippe tanken om at ekspandere til nye markeder
og hjzlpe samfundet mod den hurtigt accelererende coronavirus, der havde medfgrt en eksplosiv
stigning i antallet af indlagte patienter pa over 900% fra 19 indlaeggelser den 11. marts 2020 til 206
den 21. marts 2020 i Danmark.28 Derfor afholdt ledelsen en reekke videomgder over Zoom, da ned-
lukningen af Danmark den 11. marts 2020 forhindrede ledelsen i at mgde fysisk.2® Under mgderne
diskuterede ledelsen forskellige ideer, som skulle bremse den hurtigt voksende pandemi, der havde

forarsaget 22.993 dgdsfald og over 500.000 smittede pa verdensplan den 26. marts 2020.%°

Den 5. april 2020 fandt de tre forskere i faelleskab frem til en Igsning, som kunne bidrage positivt til
bekeempelsen af coronavirus og lette presset pa sygehusene i Danmark og resten af verden. Ideen
var at videreudvikle praeparatet Cancerlmmunity, der havde vaeret en stor succes i forbindelse med

bekaempelse af kraeft. Herved ville NovoCure A/S udvikle en pille, som effektivt kunne bekampe

86 Taenketanken Europa, Tidslinje over coronakrisen: hvad skete der og hvorndr? Udgivet d. 5. februar 2021.

87 Finans, Jagten pd en coronavaccine: Flere end 60 aktgrer verden over leder efter Igsningen, udgivet d. 10. marts 2020.
88 Sundhedsstyrelsen, COVID-19 i Danmark — Status ved indgang til 5. epidemiuge, udgivet d. 20. marts 2020.

89 TV2, Danmark lukker ned: Her er regeringens nye tiltag, udgivet d. 11. marts 2020.

9 JydskeVestkysten, Over 500.000 verden over er bekrzeftet smittet med corona, udgivet d. 26. marts 2020.
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coronavirus ved at styrke immunforsvarets evne til at genkende og angribe cornavirussen samt
hamme dens evne til at formere sig i kroppen. Pillen ville ikke forhindre smitte med coronavirus,
men reducere de smittedes sygdomsforlgb til milde influenzasymptomer og begraense hospitalsind-

laeggelser. Ledelsen hos NovoCure A/S var enige om at pabegynde udviklingen af pillen gjeblikkeligt.

4.2.3 Udvikling af medicinalpraeparatet Covidlmmunity i 2020

NC R&D var hjemmehgrende i Sverige, som havde en lempelig tilgang til bekeempelse af coronas-
mitte, der ikke involverede indgribende COVID-19 restriktioner som i Danmark.®* Derfor kunne NC
R&D arbejde uforstyrret med at udvikle pillen for NovoCure A/S i de fglgende maneder uden at vaere
begraenset af nedlukninger eller hjemmearbejde. Forskerne hos NC R&D havde daglige Zoom mgder
med ledelsen i NovoCure A/S, da ledelsen var forhindret i at rejse til Sverige, efter Danmark lukkede
graenserne den 14. marts 2020.%? Ledelsen i NovoCure A/S fulgte pillens udvikling ngje og vejledte
forskerne i Sverige over Zoom. NovoCure A/S stod for at treeffe alle vaesentlige strategiske beslutnin-

ger vedrgrende pillens udvikling og fastsatte den gkonomiske ramme for udviklingsaktiviteterne.

| sommer- og efterarsmanederne 2020 fulgte ledelsen intensivt med i vaccineudviklingen, der var
hastigt fremskreden. 170 aktgrer var ved at udvikle en vaccine den 19. august 2020.%3 EU forhandlede
samtidig med vaccineproducenterne om kgb af cornavacciner og havde den 25. november 2020 ind-
géet forhandsaftaler med fem vaccineproducenter.®* Dagen efter kom det frem, at en raekke coron-
avacciner allerede var meget langt i udviklingen og flere snart ville blive godkendt.®> Nu stod det klart
for ledelsen i NovoCure A/S, at det var den rette beslutning af droppe coronavaccinen og fokusere

pa udviklingen af COVID-19 pillen.

Den 30. november 2020 kunne ledelsen i NovoCure A/S stolt offentligggre, at pillen var feerdigudvik-
let og havde klaret omfattende tests og kliniske forsgg. NovoCure A/S fik pillen patenteret og var det

ferste selskab pa markedet med en pille, der effektivt kunne bekaampe coronavirus. EU var sardeles

91 Berlingske, Sverige opfandt sin helt egen coronavej. Nu ligner det igen en blind en af slagsen, udgivet d. 22. november
2020.

92 Taenketanken Europa, Tidslinje over cornakrisen: Hvad skete der og hvorndr?, udgivet d. 5. februar 2021.

9 sundhedspolitisktidsskrift, Her er vaccinekaplgbets farerfelt, udgivet den 19. august 2020.

9 Leegemiddelstyrelsen, Femte aftale om forhéndsindkgb af potentiel vaccine mod COVID-19, udgivet d. 25. november
2020.

% Sundhedsstyrelsen, Planlaegningsgrundlaget for den farste fase af vaccination mod COVID-19 er klar, udgivet d. 26.
november 2020.
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interesseret i pillen, som kunne reducere antallet af hospitalsindlaeggelser og dgdeligheden blandt
smittede, selvom EU allerede havde indgaet forhandsaftaler om kgb af coronavacciner. Ledelsen hos
NovoCure A/S var meget usikre pa pillens fremtidige omsatning, men havde positive forventninger,

da pillen var effektiv i de foretagne tests og de var first-mover pa markedet. Nedenfor ses tidslinjen
for udviklingen af Covidimmunity:

Figur 21: Tidslinje for udvikling af Covidimmunity.

Indkomstar 2020
(1/12 2019 —A30/11 2020)

Indkomstar 2021

(1/12 2020 - 30/11 2021)
J

1. september | 30. november | 5. marts 2021
2020 2020

Forsgg pa Faerdigudvik- Pibegyndelse
mennesker. | let. af salg.

Kilde: Egen tilvirkning
Pillen blev navngivet Covidimmunity af ledelsen i NovoCure A/S, som referer til pillens effektive made
at bekampe coronavirus pa. En pille skal indtages 2 gange med 48 timers mellemrum, nar en person

er konstateret smittet. Ledelsen hos NovoCure A/S valgte at pillen skulle vaere bl3, idet denne farve

er forbundet med fred, ro og stabilitet.

Figur 22: Covidlmmunity pillen.

Kilde: Egen tilvirkning
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4.2.4 Risici ved de gkonomiske omstaendigheder i 2021 og derefter
NovoCure A/S baerer de betydelige markedsrisici ved de fremtidige gkonomiske omstaendigheder og
har ligeledes afholdt udviklingsomkostningerne ved Covidimmunity. Covidimmunity’s fremtidige ind-

tjeningsevne praeges af en raekke forskellige risici, som skaber usikkerhed for det fremtidige salg.

Der er risiko for at en konkurrerende pille, med en anden og bedre kemisk sammensatning, stjaeler
markedsandele uden at kraenke patentet pa Covidimmunity. EU har udvist stor interesse for Covidl-
mmunity og de indledende forhandlinger om kgb af pillen begyndte den 1. januar 2021. En endelig
og bindende aftale er dog ikke faldet pa plads, hvilket skaber usikkerhed om den fremtidige indtjening
af Covidimmunity. Samtidig hviler pillens fremtidige forretningspotentiale pa et usikkert grundlag, da
der er en direkte korrelation mellem pandemiens udvikling og efterspgrgslen pa Covidlmmunity. Ef-
terspgrgslen pa pillen pavirkes tilsvarende af vaccinedakningen og vaccinerens effektivitet. Ledelsen
hos NovoCure A/S er saledes usikre pa, om pillen fortsat vil have en plads i markedet, nar befolknin-
gen vaccineres i lgbet af 2021. Coronavirussens udvikling, spredning og mutationer skaber imidlertid
forhabninger for fremtiden, ligesom vaccinerne ikke ser ud til at vaere 100% effektive.®® Covidimmu-
nity har saledes positive fremtidsudsigter, trods betydelige eksterne risici, idet pandemien fortsat er

i udvikling og pavirker verdenssamfundet.

4.3 6-trins risikoanalyse af koncernens transaktioner med immaterielle aktiver i 2020

Koncernens interne transaktioner, som involverer immaterielle aktiver, analyseres ved anvendelse af
6-trins risikoanalysen, der fastlaegger koncernselskabernes aflgnning. Resultatfordelingen hos Novo-
Cure koncernen skal reflektere koncernselskabernes FAR-profiler i forbindelse med DEMPE-funktio-
ner. 6-trins risikoanalysen foretages konkret for indkomstaret 1/12 2019 — 30/11 2020, hvor Covidl-

mmunity blev udviklet.

Trin 1. Identificer immaterielle aktiver og gkonomiske risici ved Covidlmmunity (DEMPE-funktioner)

| trin 1 identificeres immaterielle aktiver og gkonomiske risici ved DEMPE-funktioner. NovoCure A/S
besidder alle immaterielle aktiver som omfatter patentet pa Covidimmunity, knowhow om udviklin-
gen af pillen, den kemiske formel, varemaerkerettigheder til “NovoCure” og ”Covidlmmunity” samt

koncernens logo og slogan.

% Videnskab.dk, Corona-vacciner: Her fér du svar pd de vigtigste spargsmdl, udgivet d. 26. november 2020.
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NovoCure A/S baerer udviklingsomkostningerne ved Covidlmmunity, der udggr en massivomkostning
for indkomstaret, som fglge af den intensive og omfattende forskning i pillen. De vaesentlige gkono-
miske risici er placeret hos NovoCure A/S. Dette er markante risici, idet der hersker stor usikkerhed
om indkomstpotentialet og udnyttelsesmulighederne for nyudviklede praeparater. NovoCure A/S kan
sta tilbage med et stort tab, hvis ikke det lykkedes at udnytte den nyudviklede pille kommercielt
grundet de hgje udviklingsomkostninger. Covidimmunity kan vise sig at give utilsigtede og alvorlige
bivirkninger i fremtiden. hvorfor er der en risiko for omkostningstunge retssager om produktansvar.
Samtidig kan der veere omkostninger forbundet med forbedring af pillen. Usikkerheden ved Covidl-

mmunity bliver kun stgrre af pandemiens usikre og utilregnelige karakter.

COVID-19 mutationer kan medfgre af Covidimmunity bliver mindre effektiv med tiden, da den kemi-
ske formel ikke er malrettet de muterede vira. Det er ogsa en usikkerhed for NovoCure A/S, om pillen
vil fortsaette med at veaere sa effektiv, som de indledende tests pa mennesker og dyr har pavist. Det
kan give grundlag for forbedring af Covidimmunity. NovoCure A/S treeffer strategiske beslutninger
vedrgrende forbedring af pillen. De gkonomiske risici relateret til forbedringen af Covidilmmunity er

ligeledes placeret hos NovoCure A/S.

Vedligeholdelsen af immaterielle aktiver bliver foretaget af NovoCure A/S, der ogsa baere de hertil
forbundne gkonomiske risici. Dette indebaerer, at NovoCure A/S forsat skal forbindes med at vaere et
innoverende og anerkendt brand, der leverer hgj kvalitet. Det er navnlig relevant, nar Covidlmmunity
primaert henvender sig til offentlige myndigheder. Pillen skal derfor gerne forbindes med noget, der

kan skabe sundhed, sikkerhed, velvaere og tryghed for borgerne.

NovoCure A/S varetager beskyttelsen af immaterielle aktiver og baerer de hertil forbundne risici.
Dette er en sardels vigtig funktion for NovoCure koncernen, som har faet patenteret Covidlmmunity
pillen. Patentet skal netop sikre, at NovoCure koncernen far mulighed for at opna en hgj indtjening,
der som minimum daekker udviklingsomkostningerne ved pillen. Hvis ikke NovoCure A/S er opmaerk-
som pa at beskytte patentet, kan der opsta en krankelsessituation, hvor konkurrenter stjeeler mar-
kedsandele og indkomstpotentiale ved at udvikle en pille, som kraenker patentet pa Covidlmmunity.
NovoCure A/S afholder omkostninger forbundet med konkurrenter, som kraenker patentet pa Covi-

dimmunity.
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Der er betydelige gkonomiske risici ved udnyttelsen af Covidimmunity, der vedrgrer salget af Covidl-
mmunity, som skal baeres af NovoCure A/S. EU har udvist stor interesse for pillen, men der er endnu
ikke kommet en endelig aftale pa plads, hvorfor der fortsat er stor usikkerhed forbundet med stgr-
relsen af det fremtidige salg. Der kan samtidig stilles spgrgsmalstegn ved, om der fortsat vil veere
brug for Covidimmunity, nar store dele af verdensbefolkningen er blevet vaccinereret i Igbet af 2021.
Hvis cornavirussen fortsat muterer og vaccinerne ikke er 100% effektive, vil Covidlmmunity forment-
lig fortsat have en vaesentlig fremtidig plads i markedet. Nedenfor vises vaegtningen af de forskellige

DEMPE-funktioner for Covidimmunity:

Figur 23: Vaegtningen af de forskellige DEMPE-funktioner i forhold til Covidimmunity.

a bt \ / Forbedaring Vedligeholdelse

Kilde: Egen tilvirkning

Trin 2: Fastleeggelse af den interne kontrakt og det juridiske ejerskab (DEMPE-funktioner)

I trin 2 klarlaegges de koncerninterne aftaler og den juridiske ejer i relation til de immaterielle aktiver.

Budgetterne var oprindeligt udarbejdet for pandemien. Derfor var der behov for Igbende at tilrette
disse mellem NovoCure A/S og de tre limited-risk datterselskaber, idet de oprindelige budgetter hver-
ken indregnede pandemiens indvirkning eller udviklingen af Covidimmunity. Tilretningen af budet-
terne bliver af NovoCure A/S anset for at vaere @ndringer af retningslinjerne til datterselskaberne og

dermed ikke genforhandling af kontraktvilkar.

| produktionsaftalen mellem NovoCure A/S og NC Production i Polen er det besluttet, at NC Produc-
tion skal fglge den produktionsplan og de retningslinjer, som er blevet udarbejdet af NovoCure A/S.
NC Production har ikke selv kontrol over produktionen og baerer ingen vaesentlig risiko, safremt sel-
skabet efterlever retningslinjerne fra NovoCure A/S. | produktionsaftalen er der indskrevet et
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aftalevilkar, som indebaerer at NC Production baerer ansvaret for brud pa retningslinjerne. NC Produ-

ction er en kontraktproducent, som alene udfgrer rutineproduktion for NovoCure A/S.

| distributionsaftalen mellem NovoCure A/S og NC Sales | Frankrig er det besluttet, at NovoCure A/S
har kontakten til de potentielle kunder og beslutter om der skal indgas aftale om salg. Det er samtidig
NovoCure A/S som indgar aftalerne, mens NC Sales alene forestar den rutinefunktion, som bestar i
at videreszelge praeparaterne til de kunder, som NovoCure A/S har indgaet aftale med. | distributi-
onsaftalen er der indskrevet et aftalevilkar, som indebaerer at NC Sales kgber produkterne af Novo-
Cure A/S og videresaelger dem til koncernens kunder, sa snart NovoCure A/S har indgaet aftale med
de pagaldende kunder. NC Sales afrapporterer til NovoCure A/S to gange om maneden, hvor de giver
en status pa, hvordan salget af preeparaterne er forlgbet i den forgangne periode og videregiver kun-
defeedback. NC Sales kan betegnes som et limited-risk salgsselskab, der kun har begraenset risiko i

forbindelse med de udfgrte rutinefunktioner.

| kontraktforskningsaftalen mellem NovoCure A/S og NC R&D i Sverige er det besluttet, at NovoCure
A/S fastsaetter den gkonomiske ramme for de kontraktforskningsaktiviteter, der udfgres i Sverige og
bestemmer hvordan forskningen skal forega og hvilke preeparater, som skal udvikles. Den risiko som
er forbundet med udvikling af preeparater bares af NovoCure A/S og NC R&D har kun begraenset

risiko i forbindelse med de udfgrte rutinefunktioner.

| starten af 2020 da pandemien ramte verdenssamfundet valgte NovoCure A/S at udarbejde et tillaeg
til aftalerne med de tre datterselskaber i stedet for at genforhandle eksisterende aftalevilkar. | tillaeg-
get blev det konkretiseret, at hvert af de tre datterselskaber skulle baere den del af markedsrisikoen,

som kunne henfgres til deres rutinefunktioner under pandemien.

Trin 3: Funktionsanalyse af selskabernes DEMPE-funktioner
| trin 3 klarlaegges det hvilke koncernselskaber der har funktioner, aktiver og risici samt kontrol i for-

hold til DEMPE-funktioner.

NC Production i polen foretager rutineproduktion for NovoCure A/S, der styrer processen vedrgrende
forbedring af Covidimmunity. NovoCure A/S traeffer alle vaesentlige beslutninger omkring forbedring
af praeparatet. NC Production producerer, nar de modtager ordrer fra NovoCure A/S. NC Production
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kan betegnes som en limited-risk kontraktproducent med begraenset risiko. NovoCure A/S beaerer alle

vaesentlige risici i forhold til produktionsprocessen.

NC Sales i Frankrig foretager rutinesalgsfunktioner for NovoCure A/S, der barer markedsrisikoen i
forbindelse med, at salget bliver mindre end forventet. NovoCure A/S tilrettelaegger salgs- og mar-
kedsfgringsaktiviteterne gennem udstedelse af retningslinjer. NC Sales kan betegnes som et limited-

risk salgsselskab.

NC R&D udfgrer kontraktsforskning for NovoCure A/S. NovoCure A/S bestemmer de vasentlige for-
hold omkring, hvilke preeparater der skal udvikles og forskes i. Udviklingsomkostninger og de hertil
forbundne risici baeres af NovoCure A/S. NC R&D kan betegnes som et limited-risk kontraktforsk-

ningsselskab.

NovoCure A/S baerer de vaesentlige gkonomiske risici foroundet med DEMPE-funktionerne i forhold
til Covidimmunity, bestemmer hvilke rutinefunktioner, som datterselskaberne skal udfgre og star for
den overordnede strategi i koncernen sammen med indkgb og markedsfgring. NovoCure A/S ejer alle
de immaterielle aktiver og har finansiel kapacitet til at patage sig og beere risici. Moderselskabet har

samtidig kompetente ansatte, som kan traeffe vigtige beslutninger pa koncernens vegne.

Funktionsanalysen konkluderer saledes, at NC Production, NC Sales og NC R&D er limited-risk selska-
ber, som alene udfgrer rutinefunktioner i forbindelse med DEMPE-funktioner uden kontrol, mens
NovoCure A/S har alle vaesentlige funktioner, aktiver og risici samt kontrol og derudover ogsa styring

over samtlige DEMPE-funktioner. Derfor er NovoCure A/S koncernens principalselskab.

Trin 4: Fortolkning af trin 1-3. Er den faktiske adfeerd i overensstemmelse med de interne aftaler og
selskabernes FAR-profiler?

| trin 4 kontrolleres det, om der er overensstemmelse mellem de interne aftaler og koncernselska-
bernes faktiske adfaerd. Ved at sammenholde de interne aftaler med funktionsanalysen kan det kon-
stateres, at selskabernes faktiske adfaerd er forenelige med de oprindeligt indgdede aftaler. Limited-
risk datterselskaberne skal have en lav men positiv rutineaflgnning for de rutinefunktioner, som de
udfgrer. NovoCure A/S er berettiget til residualoverskuddet efter aflgnning af datterselskaberne, idet
NovoCure A/S har kontrol over de vaesentlige funktioner, aktiver og risici foroundet med DEMPE-
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funktionerne. Tillegget til limited-risk aftalerne med de tre datterselskaber er dog ikke i overens-
stemmelse med koncernselskabernes faktiske adfaerd, idet datterselskaberne ikke skal baere den pri-
maere markedsrisiko ved pandemien. Derfor skal den primzere markedsrisiko sammen med omkost-

ninger reallokeres til NovoCure A/S i trin 5.

Trin 5: Reallokering af transaktionen i relation til DEMPE-funktioner og @konomisk ejerskab til imma-
terielle aktiver

NovoCure A/S udgver al vaesentlig kontrol over DEMPE-funktioner samt styrer retningslinjer for akti-
viteten i NovoCure koncernen. NovoCure A/S baerer ogsa risikoen relateret til DEMPE-funktioner som
koncernens principalselskab. Risikoen ved pandemien skal saledes allokeres til NovoCure A/S, lige-
som NovoCure A/S skal omkostningsdaekke ekstraordinaere COVID-19 omkostninger, der er relateret
til DEMPE-funktionerne. Samtidig skal risici fra aftaletilleegget reallokeres til NovoCure A/S sammen
med de hertil forbundne omkostninger, da det ikke er i overensstemmelse med selskabernes faktiske
adfeerd at placere den primaere markedsrisiko hos limited-risk datterselskaberne. Reallokeringen af

disse risici har en indvirkning pa aflgnningen af datterselskaberne i trin 6.

Trin 6: Prisfastseettelse af anerkendte kontrollerede transaktioner

| trin 6 skal koncernens interne transaktioner prisfastsaettes i forhold til hvert koncernselskabs bidrag
af funktioner, aktiver og risici i forbindelse med DEMPE-funktioner. NovoCure A/S udfgrer de vee-
sentligste funktioner, aktiver og risici i forbindelse med DEMPE-funktionerne og ejer de vaesentlige
immaterielle aktiver. NovoCure A/S har samtidig finansiel kapacitet til at kunne baere de gkonomiske
risici, der er forbundet med DEMPE-funktionerne. Det er ligeledes NovoCure A/S som udfgrer de
vaesentlige beslutningstagerfunktionerne i koncernen. Som principalselskab skal NovoCure A/S aflgn-

nes med residualoverskuddet efter datterselskaberne har modtager deres rutineaflgnning.

| drene fgr pandemien blev datterselskaberne aflgnnet pa grundlag af benchmark analyse af uaf-
hangige selskaber under sammenlignelige omstaendigheder. Markedsdata fra perioden inden pan-
demien er muligvis ikke repraesentativ for indkomstaret 2020, idet tidligere ars data ikke er COVID-
19 pavirket. NovoCure A/S kan ikke skaffe data om, hvordan uafhaengige sammenlignelige selskaber
under sammenlignelige omstaendigheder er blevet COVID-19 pavirket, da disse data fgrst bliver of-

fentliggjort ultimo 2021 eller medio 2022 efter selvangivelsesfrisen den 1. september 2021. Saledes
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ma NovoCure A/S foretage sin egen vurdering af aflgnningen pa baggrund af tidligere ars data og

udfgre sammenlignelighedsjusteringer.

Aflgnning af NC Production under COVID-19 i 2020

| pandemiens fgrste maneder var NC production i Polen kun underlagt krav om mundbind, handsprit
og fysiske afstandskrav af den polske regering. Dette medfg@rte ekstraordinaere COVID-19 omkostnin-
ger til omrokering af arbejdspladsen samt indkgb af mundbind og handsprit. Fabrikken var ogsa ngdt
til at hjemsende 1/3 af medarbejderne i 6 maneder med fuld Ign for at efterleve regerings afstands-
krav. Selvom NC production var papasselig med at efterleve regeringens retningslinjer, udbrgd der
smitte pa fabrikken, som resulterede i at NC production fik pabud om at nedlukke produktionsaktivi-
tet fra den 20. marts til den 10. april 2020 og igen fra den 11. oktober til den 1. november 2020. Dette
medfgrte et stort tab, idet NC Production havde faerre ansatte i produktionen og var nedlukket i 2 x
3 uger i 2020. NC Production modtog hjelpepakker fra den polske regering, som kompenserede en

del af Ispnomkostningerne og de faste omkostninger under hjemsendelsen og nedlukningen.

NC production aflgnnes efter TNMM NCP ud fra en benchmark analyse af arene 2017-2019 med et
indtjeningsinterval pa 4-8% og en median pa 6%. Ledelsen vurderer, at det vil give en korrekt arms-
leengdeaflgnning at anvende data fra fgr pandemien, men hvor aflgnningen af NC Production ned-
saettes til 1. kvartil, saledes at aflgnningen fastszettes til 4%. Den lavere aflgnning begrundes med at
NC production har veeret ramt af hjemsendelse og nedlukninger, som har bevirket en reduceret pro-
duktion. Ledelsen i NovoCure A/S vurderede, at uafhaengige selskaber under sammenlignelige om-

steendigheder har vaeret hardt ramt af nedlukninger og haft en lavere produktion.

NC Productions omkostningsbase reduceres med de omkostninger, som bliver deekket af den polske
regering gennem hjalpepakker. NovoCure A/S bzerer de resterende ekstraordinsere COVID-19 om-
kostninger til overholdelse af restriktioner samt tabet i forbindelse med nedlukningen af produktio-
nen og hjemsendelse af medarbejdere i 2020, idet NovoCure A/S barer risikoen forbundet hermed.
NovoCure A/S betaler de ekstraordinaere eksterne COVID-19 omkostninger uden mark-up og foreta-
ger en year-end adjustment hos NC Production, der reduceres med hjzlpepakkernes gkonomiske

effekt.
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Aflgnning af NC Sales under COVID-19 i 2020

Frankrig indfgrte ogsa restriktioner i 2020 for at bekaempe pandemien og valgte at lukke samfundet
ned i 55 dage fra den 17. marts. 2020 til den 10. maj 2020.%7 | denne periode var medarbejderne hos
NC Sales ngdt til at arbejde hjemmefra, hvilket medfgrte omkostningerne til kgb af computer og
headsets til medarbejderne. Salgsselskabet udfgrte salgsaktiviteter fra hjemmearbejdspladserne og
havde derfor intet tab i forbindelse med nedlukningen, idet NovoCure A/S var hurtigt til at bestille

computer og headsets hjem inden manglen pa mikrochips blev et problem.

Eftersom salgsselskabets medarbejdere var blevet glade for at arbejde hjemmefra, valgte ledelsen i
NovoCure A/S, at denne Igsning kunne fortsaette efter pandemien som en permanent ordning. No-
voCure A/S skal betale omkostningerne ved installation af hjemmearbejdspladser i forbindelse med

en year-end adjustment, der sikrer, at salgsselskabet far den fastsatte EBIT procentsats.

NC sales har ikke haft tab pa debitorer, idet kunderne, som omfatter offentlige myndigheder og apo-
teker, har kunne betale for leverancer. Salget har ikke vaeret COVID-19 pavirket hos NC Sales, idet
efterspgrgslen pa de solgte praeparater til bekeempelse af cancer har vaeret usendret. Dertil har NC
Sales bevidst fravalgt hjeelpepakker af myndighederne i Frankrig, idet selskabet havde mulighed for

at opretholde rutinesalgsfunktionerne ved hjemmearbejde.

NC Sales aflgnnes med TNMM TBIT baseret pa indtjeningen ved salg af medicinalpraeparater. Ledel-
sen i NovoCure A/S vurderede, at pandemien ikke har haft stgrre betydning for salget af deres pree-
parater, hvorfor benchmark analysen med et indtjeningsinterval pa 2-5% med en median pa 3,5%
anvendes. Aflgnningen fastsaettes til medianen pa 3,5% og der foretages en year-end adjustment for

at sikre, at mark-up procenten er pa 3,5%.

Aflgnning af NC R&D under COVID-19 i 2020
Sverige var kendt for at fglge en mere lempelig tilgang til bekeempelsen af coronavirus. Mens Dan-
mark lukkede ned den 11. marts 2020, valgte Sverige at holde samfundet &bent.’® Derfor var NC R&D

ikke COVID-19 pavirket i samme grad som de resterende selskaber i koncernen og kunne derfor

97 France24, In pictures: A look back, one year after France went into lockdown, udgivet d. 17. marts 2021.
%8 Kgbenhavns Universitet — @konomisk institut, Corona-restriktioner gav kun lille fald i forbrug i Skandinavien, udgivet
d. 30. september 2020.
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fortsaette udviklings- og forskningsaktiviteter uhindret. Forskningsselskabet har afholdt store om-
kostninger til indkgb af IT-udstyr, sdledes at ledelsen hos NovoCure A/S kunne fglge udviklingen af
Covidlmmunity online. Der er ikke tale om ekstraordinaere COVID-19 omkostninger, selvom omkost-
ningerne er udslag af pandemien, idet ledelsen besluttede sig for at anvende den digitale Igsning
fremover, som supplement til de Igbende ture til Sverige. NovoCure A/S skal deekke omkostningerne

ved fremrykkelse af IT-investeringer.

NC R&D aflgnnes ud fra TNMM NCP, hvor udviklingsomkostningerne, der udger en keempe post for
indkomstaret, anvendes som PLI. Ledelsen i NovoCure A/S valgte at anvende benchmark analysen for
2017-2019 med et indtjeningsinterval pa 7-11% og en median pa 9%. Aflgnningen blev fastsat til me-
dianen pa 9%, idet selskabet ikke var COVID-19 pavirket. Der foretages en year-end adjustment med

henblik pa at sikre, at mark-up procenten er pa 9%.

4.4 COVID-19 pavirkninger samt intern omstrukturering hos NovoCure den 1. december 2020
Fra september til november 2020 havde NovoCure A/S veret i intense forhandlinger med et tysk
selskab om salg af alle aktierne i NovoCure A/S. NovoCure A/S besluttede den 1. december 2020
(fgrste dag i det nye regnskabsar) at 100% af aktierne i NovoCure A/S skulle overdrages til det tyske
selskab Gesundheit AG, der var meget interesseret i det danske selskab, som kunne hjzlpe med at

komme coronasmitten i Tyskland til livs.

Gesundheit AG foretog en koncernintern omstrukturering af immaterielle aktiver samt vaesentlige
funktioner, aktiver og risici forbundet med DEMPE-funktioner sammen med kontrollen og den stra-
tegiske styring af koncernen, som blev overdraget fra NovoCure A/S til Gesundheit AG. | omstruktu-
reringen blev alle immaterielle aktiver som varemaerkerettigheder til navne, logoer og slogans, know-
how samt patentrettigheder til Covidimmunity og andre medicinalpraeparater overdraget til det ty-
ske selskab. Efter omstruktureringen blev NovoCure A/S reduceret til et limited-risk R&D selskab, der
ligesom det svenske R&D selskab skulle sta for udvikling og forskning i nye praeparater. Alle limited-
risk selskaberne ville efter omstruktureringen blive styret og kontrolleret af det tyske selskab, der
skiftede navn til NovoCure AG og var koncernens nye principalselskab. Herudover ville der ikke vaere
nogen andringer af limited-risk selskaberne i Polen, Sverige og Frankrig. NovoCure A/S skiftede navn

til NC R&D DK. Nedenfor vises den nye koncernstruktur for NovoCure koncernen:
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Figur 24: Koncernstruktur efter den interne omstrukturering er foretaget den 1. december 2020.

NovoCure AG

NC R&D DK

NC Production NC Sales

Kilde: Egen tilvirkning.

NovoCure AG som er koncernens nye principalselskab, skal deekke omkostningerne ved den interne
omstrukturering af det danske selskab, idet NovoCure AG overtager den fremtidige residualaflgnning
fra Danmark. Det danske selskab skal have en kompensation i forbindelse med omstruktureringen,

der tager hgjde for det nyeste praeparat Covidlmmunity, som endnu ikke er kommet ud pa markedet.
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Kompensation for overf@rte funktioner, aktiver, risici sammen med kontrol og indkomstpotentiale
Eftersom NC DK R&D (tidligere NovoCure A/S) har afgivet veesentlige funktioner, aktiver og risici sam-
men med kontrollen og den strategiske styring, alle immaterielle aktiver og det fremtidige indkomst

potentiale til NovoCure AG, skal det danske selskab have en exit-kompensation i 2020:

Figur 25: lllustration af FAR-kurven for NovoCure koncernen inden og efter omstruktureringen
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Kilde: Egen tilvirkning.

Omstruktureringen har medfgrt en stgrre a&ndring af FAR-kurven, som fordrer kompensation. Covi-
dimmunity kan betegnes som et HTVI-aktiv, idet der er tale om et unikt immaterielt aktiv, saledes at
der ikke findes sammenlignelige transaktioner mellem uafhzaengige selskaber. Der er samtidig stor
usikkerhed forbundet med den fremtidige indtjening af Covidlmmunity, idet salget af praeparatet ikke
er igangsat. Derfor er det vanskeligt at forudsige level of ultimate succes. Der eksisterer ikke data om
lignende praeparater og indkomstpotentialet er umuligt at estimere korrekt, idet en raekke eksterne
faktorer har indvirkning herpa. Den stgrste usikkerhedsfaktor er formentlig, at alle omsteendighe-
derne omkring pandemiens fremtidige udvikling er meget usikre. Hertil er der usikkerhed om vacci-
nernes effektivitet og behovet for at blive genvaccineret i fremtiden. Samtidig vides det ikke, hvor
langt eventuelle konkurrenter er i processen med at fremstille en bedre COVID-19 pille, der ikke
kraenker patentet pa Covidlmmunity og som kan mindske salget af Covidimmunity. Endelig er der
ikke indgdet nogen endelig aftale om distribution af pillen til kunder, hvilket er endnu en usikker-

hedsfaktor.
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Da det pa den baggrund er vanskeligt at fastseette kompensationens st@rrelse, forespgrger NovoCure
AG skattemyndighederne i Danmark og Tyskland, om det er muligt at indga en APA. En APA kan med-
virke til at give skattemaessig forudsigelighed og sikkerhed, idet NovoCure AG herved kan fa aner-
kendt kompensationens stgrrelse i de to lande. | forbindelse med indgaelsen af en APA, kan der imid-

lertid veere uenighed om vilkarene, ligesom det kan vaere en meget langvarig proces.

Ved APA forhandlingerne vil skattemyndighederne i Danmark anfgre, at det danske selskab skal have
en hgj kompensation for at afgive det fremtidige indkomstpotentiale til Covidimmunity, idet exitbe-
skatningen af kompensationsbelgbet vil blive hgjere. Argumentet herfor kunne vaere, at Covidlmmu-
nity har et enormt indkomstpotentiale, idet pillen er effektiv og er den fgrste pa markedet. Modsaet-
ningsvis vil skattemyndighederne i Tyskland anfgre, at kompensationen skal vaere lavere, idet der er
stor usikkerhed forbundet med det fremtidige salg. Argumentet herfor kunne veaere, at salget af pillen
ikke er startet og der er stor usikkerhed vedrgrende pandemiens udvikling og coronavaccinernes ef-

fektivitet.

Der er mulighed for, at skattemyndighederne kan indga en APA som omfatter perioden under pan-
demien og en anden der omfatter perioden efter pandemien. Der er nemlig stor forskel pa pillernes
salg under og efter pandemien. Salget af Covidimmunity forventes at veere stgrst under pandemien
og mindre efter pandemien, hvor landene har opbygget et sikkerhedslager af piller. Pillerne skal mu-
ligvis tilpasses, hvis der kommer nye mutationer af coronavirus og derfor forventes landene at vaere
forsigtige med at kpbe for meget til lager. Omvendt kan det forhold, at der kan komme nye COVID-

19 varianter give mulighed for videreudvikling af Covidimmunity.

Aflgnning af limited-risk datterselskaberne efter den koncerninterne omstrukturering i 2021

Limited-risk selskaberne skal efter omstruktureringen aflgnnes af det tyske selskab NovoCure AG, der
har overtaget rollen som koncernens principalselskab. Der skal fastlaegges en ny aflgnningen for regn-
skabsaret 2021 (1/12 2020 — 30/11 2021), som tager hgjde for den andrede resultatfordeling i kon-

cernen.

Ledelsen i NovoCure AG vil forsat aflgnne limited-risk selskaberne i Frankrig, Sverige og Polen med
en uandret rutineaflgnning, som baseres pa TNMM EBIT samt TNMM NCP. Aflgnningen af kontrakt-
producenten i Polen fastsaettes fortsat til 1. kvartil i indtjeningsintervallet, da ledelsen i NovoCure AG
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forventer, at det polske selskab vil blive ramt af nedlukninger i 2021, der reducerer produktionsakti-
viteten. Dette bevirker, at de polske skattemyndigheder vil have et hgjere aflgnningskrav til det pol-

ske selskab i senere ar.

Koncernen er godt forberedt pa at blive ramt af yderligere restriktioner i 2021, da salgsselskabet i
Frankrig er udstyret til at kunne arbejde hjemmefra og kontraktforskningsselskabet i Sverige har di-
gitalt udstyr til at holde taet kontakt med det nye principalselskab. Som noget nyt har principalselska-
bet hyret eksternt testpersonale, som vil teste produktionsmedarbejderne i Polen Igbende, for at
hindre et nyt smitteudbrud i 2021. Disse ekstraordinsere COVID-19 omkostninger beaeres af det tyske

principalselskab.

NovoCure AG kan have et bedre udgangspunkt for at aflgnne limited-risk selskaberne i 2021, da data
om uafhaengige sammenlignelige selskaber i 2020 muligvis vil blive offentliggjort inden selvangivel-
sesfristen den 30. juni 2022. NovoCure A/S vil dog kun have et bedre udgangspunkt for at foretage

aflenningen, hvis pandemien har tilnsermelsesvis samme indvirkning pa selskaberne i 2020 og 2021.

Aflgnning af NC R&D DK i 2021 efter den koncerninterne omstrukturering
NC R&D DK er ikke lzengere principalselskab og derfor ikke berettiget til residualoverskuddet. Hermed

skal der fastsaettes en ny aflgnning.

Umiddelbart efter at omstruktureringen var gennemfgrt valgte den danske regering den 15. decem-
ber 2020 at lukke samfundet helt ned hen over jul og nytar.>® Derfor valgte NovoCure AG at hjem-
sende medarbejderne i det danske selskab og ansgge om Ipnkompensation, da medarbejderne i det
danske selskab ikke laengere kunne foretage udviklings- og forskningsaktiviteter samt kompensation

for afholdelse af faste omkostninger i den nedlukkede periode.

NC R&D DK vil blive aflannet med TNMM NCP med udviklingsomkostningerne som PLI. Hvis NC R&D
DK bliver ramt af ydereligere nedlukninger i 2021, som forhindrer det danske selskab i at udfgre kon-
traktsforskning, vil principalselskabet i Tyskland anspge om nye hjzlpepakker. Hjeelpepakkerne vil

formentlig ikke kompensere Ipnomkostninger og faste omkostninger fuldt ud. Derfor vil NovoCure

9 Sundhedsministeriet, COVID-19-nedlukning hen over jul og nytdr, udgivet d. 16. december 2020.
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AG vurdere, om der er behov for at anvende 1. kvartil i indtjeningsintervallet og ikke medianen, som

ellers normalt er udgangspunktet og herved indregne den gkonomiske effekt at hjaelpepakkerne.

Ledelsen i NovoCure AG valgte at anvende benchmark analysen for 2017-2019 med et indtjeningsin-
terval pa 7-11% og en median pd 9%. Aflgnningen blev fastsat til 1. kvartil pa 7%, som resultat af

pandemiens negative indvirkning.

NovoCure AG vil muligvis veere i besiddelse af markedsdata om uafhangige selskaber i 2020, der kan
anvendes ved aflgnningen af NC R&D DK, hvis de bliver offentliggjort inden selvangivelsesfristen.
Disse data kan vaere mere palidelige end dem fra perioden inden pandemien. Det vil navnlig veere
tilfaeldet, hvis pandemien har en sammenlignelig indvirkning i 2020 og 2021. NovoCure AG skal vaere
seerligt opmaerksom pa, at de danske skattemyndigheder vil forvente en hgjere indtjening hos NC

R&D i 2021, hvis der vaelges en lavere indtjening end medianen.

4.5 Delkonklusion

Med denne praktiske case er det illustreret, hvordan en koncern som NovoCure Koncernen kan hand-
tere pandemiens TP-udfordringer i 2020-2021, nar koncernen skal prisfastsaette kontrollerede trans-
aktioner og foretage en korrekt resultatfordeling. Casen er udarbejdet med udgangspunkt i TPG ka-
pitel 9 og den fremkomne viden i specialets kapitel 1 og 2, hvor fokus navnlig har vaeret pa at inddrage
nogle af de centrale problemstillinger og udfordringer for koncernerne under COVID-19. Casen be-
handler en multinational koncern med flere limited-risk datterselskaber, hvor der foretages en kon-
cernintern omstrukturering med overdragelse af immaterielle aktiver, der giver anledning til at vur-

dere spgrgsmalet om kompensation.

Casen tager udgangspunkt i udfordringer som udvikling af et HTVI-aktiv under pandemien, der har
medvirket til at skabe gget usikkerhed om den fremtidige indtjening. Det naevnes i den forbindelse,
at en APA kan anvendes til at give en stgrre skattemaessig sikkerhed og forudsigelighed. APA proces-
sen kan dog vaere tung og der er risiko for, at skattemyndighederne ikke nar til enighed. Casen inde-

holder en 6-trins risikoanalyse med fokus pa DEMPE-funktioner samt COVID-19 pavirkninger.

Hertil behandler casen udfordringer i forbindelse med aflgnning af limited-risk selskaber under pan-

demien. Denne aflgnning kan kompliceres af forhold som restriktioner, hjzelpepakker,
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ekstraordinare COVID-19 omkostninger og de manglende data om uafhangige selskaber under sam-

menlignelige omstaendigheder.
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5. Konklusion

Det er vurderet, om et dansk moderselskab far tilstraekkelig vejledning til at I¢se pandemiens udfor-

dringer ved anvendelse af TPG kapitel 1 og 6 af samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen.

Koncernerne kan genforhandle kontraktvilkar, hvis det er i alle kontraparternes interesse, men skal
veere opmaerksom pa, at der kan foreligge en koncernintern omstrukturering. Pandemien kan for-
mentlig ikke laengere kvalificeres som force majeure, da usikkerhedsmomentet er aftaget med tiden.
Data om hvorvidt uafhaengige selskaber ville genforhandle lignende kontraktvilkar eller paberabe sig
force majeure mangler. Denne problemstilling afhjaelpes dermed ikke af samspillet mellem TPG og

COVID-19 vejledningen.

Specialet har haft fokus pa funktionsanalysen og 1) udfordringer ved aflgnning af limited-risk selska-
ber i 2020, 2) om limited-risk selskaber kan padrage sig tab i 2020 og 3) allokeringen af ekstraordi-
naere omkostninger 2020 under COVID-19. Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen afhjzel-
per delvist udfordringerne. Koncernerne kan bruge yderligere vejledning om aflgnning af limited-risk
selskaber, hvordan de handterer de manglende markedsdata og i hvilket omfang limited-risk selska-

ber kan beaere ekstraordinaere COVID-19 omkostninger.

Hertil er pandemiens indvirkning pa realydelsens egenskaber, gkonomiske omstaendigheder og for-
retningsstrategier blevet analyseret. | forhold til de gkonomiske omsteendigheder er der stor forskel
pa, hvordan pandemien pavirker de forskellige geografiske markeder. Koncernerne mangler vejled-
ning om, hvordan hjelpepakker skal indga i sammenlignelighedsanalysen, men far tilstraekkelig vej-
ledning om at koncernerne skal tage hgjde for deres gkonomiske effekt ved vurdering af sammenlig-
nelighed. Koncernerne er udfordret ved manglende markedsdata, nar der skal foretages sammenlig-
nelighedsjusteringer. Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledning afhjaelper ikke denne problem-

stilling tilstraekkeligt.

Det er blevet belyst og eksemplificeret, hvordan COVID-19 har pavirket vaerdien af immaterielle ak-
tiver samt DEMPE-funktioner. COVID-19 vejledningen omtaler, at koncernerne skal veere opmaerk-
somme pa COVID-19 pavirkning af 6-trins risikoanalysen, saledes at der foretages en korrekt resul-

tatfordeling i koncernen. Det er blevet beskrevet, hvordan COVID-19 har pavirket DCF-modellen og
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hvordan pandemien kan have gjort vaerdianseettelsen mere usikker. Koncernerne har brug for mere
konkret vejledning om, hvordan de skal tage hgjde for pandemiens indvirkning pa vaerdiansaettelsen.

Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledingen afhjaelper ikke denne problemstilling.

COVID-19 vejledningen omtaler, at lande som Danmark kan overveje midlertidigt at anvende out-
come-testing metoden, hvor koncernerne kan anvende data, der fgrst offentligggres efter afslutnin-
gen af skattearet. Dansk ret blokerer imidlertid for denne Igsning. Koncernerne afhjaelpes derfor ikke

tilstreekkeligt af samspillet mellem COVID-19 vejledningen og TPG.

COVID-19 vejledningen omtaler alternative informationskilder, som kan anvendes til at understgtte
prisfastseettelsen af kontrollerede transaktioner under pandemien i 2020, men disse kan ikke erstatte

behovet for data om uafhaengige sammenlignelige transaktioner.

Det er belyst, hvordan pandemien kan have en negativ indvirkning pa sammenlignelighedsgraden
mellem kontrollerede og ukontrollerede transaktioner og at ledelsens seede ikke anses for at vaere

flyttet ud af Danmark, hvis ledelsen treeffer beslutninger i udlandet som fglge af rejserestriktioner.

Det er belyst, hvordan pandemien kan have forgget usikkerheden ved HTVI-aktiver og at koncernerne
kan mindske denne usikkerhed ved at anvende APA’er. Samspillet mellem TPG og COVID-19 vejled-

ningen yder tilstraekkelig vejledning om APA’er.

Den egen konstruerede koncern anvendes til at vise nogle af de mest centrale problemstillinger fra
specialets kapitel 1 og 2, hvor TPG kapitel 9 tilsvarende inddrages. Casen behandler COVID-19 ud-
fordringer som restriktioner og nedlukninger, en koncernintern omstrukturering, udvikling af et

HTVI-aktiv samt udfordringer ved aflgnning af limited-risk selskaber i COVID-19 pavirkede ar.

Sammenfattende afhjaelper samspillet mellem TPG og COVID-19 vejledningen flere COVID-19 udfor-
dringer ved prisfastseettelsen af kontrollerede transaktioner og foretagelsen af en korrekt resultat-
fordeling. Koncernerne stilles imidlertid ogsa over for nogle centrale udfordringer, hvor OECD ikke
yder tilstreekkelig vejledning. Flere af udfordringerne udspringer af det faktum, at data om uaf-

hangige selskaber fgrst offentligggres ultimo 2021 eller medio 2022 med 1 % ars forsinkelse.
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6. Perspektivering

Pandemien har ramt multinationale koncerner over hele verdenen, men der er stor forskel pa den
gkonomiske pavirkning af koncernerne. En raekke koncerner har veaeret positivt pavirket af de an-
drede markedsforhold og den a&ndrede forbrugeradfaerd, mens andre har vaeret negativt ramt af
restriktioner og nedlukninger. Pandemien har samtidig skabt en raekke betydelige TP-udfordringer
for koncernerne, der vanskeligggr prisfastsaettelse af kontrollerede transaktioner og foretagelsen af

en korrekt resultatfordeling i arene under pandemien, som desuden kan fortsaette i senere ar.

Koncernerne har saledes en vaesentlig interesse i at vide, hvordan pandemien udvikler sig i fremtiden,
da den har indvirkning pa koncernernes fremtidige forretningsgrundlag og evne til at efterleve arms-
lengdeprincippet i de naestkommende ar. Det er sarlig relevant for koncernerne at vurdere frem-
tidsudsigterne, set i lyset af den nyeste coronamutation “Omikron”, der allerede har spredt sig fra
Sydafrika til Tyskland, Belgien, Australien og Danmark, selvom varianten blev opdaget for blot fa dage
siden. Hvorvidt denne og andre varianter kommer til at have en indvirkning pa verdenssamfundet og
koncernerne i fremtiden, er i vid udstraekning betinget af en raekke forhold. Disse omfatter den glo-
bale vaccinedaekning, vaccinernes effektivitet, coronavirussens fortsatte udvikling og om COVID-19
pillen kan blive en “gamechanger” i kampen mod coronavirus. Hertil kommer muligheden for at vi-
dereudvikle pa vaccinerne og COVID-19 pillerne, saledes at de daekker fremtidige varianter af coron-
avirus. Vaccineproducenterne og fremstillerne af COVID-19 piller kan formentlig se frem til positiv
gkonomisk udvikling i de naestkommende ar, hvis pandemien fortsaetter med at praege verdenssam-
fundet, safremt deres vacciner og praeparater vedbliver med at vaere effektive. Det samme geelder
andre selskaber, som daekker pandemiens nye markedsbehov, eksempelvis Zoom Video Communi-
cations Inc. og Nemlig.com A/S. Hertil vil andre selskaber som flyselskaber, rejseselskaber, hoteller
eller fitnesskaeder opleve en negativ gkonomisk udvikling, hvis nedlukninger genindfgres. Hvis pan-
demien bekampes effektivt, vil de &ndrede markedsforhold formentlig blive naturaliseret i de naest-

kommende ar.

Koncernerne kan vaere udfordret ved foretagelsen af en korrekt resultatfordeling og prisfastsaettel-
sen af kontrollerede transaktioner, hvis pandemien forsaetter i de naeestkommende ar. Resultatforde-
lingen kan veere anderledes end i mere almindelige ar. Udfordringerne vil formentlig blive mindre

udpraeget i takt med, at markedsdata om uafhaengige selskaber bliver offentliggjort, som kan give en
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bedre ide om, hvordan uafhangige selskaber har vaeret pavirket af pandemien. De historiske data er

imidlertid kun anvendelige, hvis pandemien har en lignende effekt pa koncernerne i fremtidige ar.

Koncernerne ma overveje, om det er principalen, der skal baere tab, som skyldes COVID-19, eller om
limited-risk selskaberne skal allokeres en del af tabet. Skattemyndighederne i limited-risk selskaber-
nes hjemlande, vil fortraekke at principalen barer hele tabet. Omvendt vil skattemyndighederne i
principalselskabets hjemland fortraekke, at omkostningerne fordeles ud pa limited-risk selskaberne.
Det kan give anledning til, at skattemyndighederne udfordrer koncernernes resultatfordeling, hvilket
vil medfgre en stigning i antallet af TP-kontroller. Skattemyndighederne vil szrligt veere opmaerk-
somme pa, om tab allokeres til limited-risk selskaberne i overensstemmelse med koncernernes FAR-
profiler. Limited-risk selskaberne skal ikke baere tab i ar med COVID-19, hvis ikke de har faet en hgjere
aflenning for at baere en del af markedsrisikoen i tidligere ar. Koncernerne ma sikre sig, at TP-doku-
mentationen beskriver pandemiens indvirkning pa resultater og aktiviteter grundigt og at kontrak-
terne er udformet korrekt. | tiden efter coronanedlukning, har der vaeret en bglge af virksomhedsop-
kgb. Det anslas, at der er foretaget 2-3 gange flere virksomhedsopkgb under pandemien.'®° Koncer-
nerne skal her vaere opmaerksomme pa, om de i forbindelse med virksomhedsopkgb, har foretaget

en koncernintern omstrukturering, der fordrer kompensation.

Koncernerne har en naturlig interesse i at undga omkostnings- og tidskravende TP-kontroller, som
kan resultere i ugnskede indkomstforhgjelser. Derfor kan det vaere relevant af indgd APA’er med de
respektive skattemyndigheder, som kan medvirke til at give en st@grre gkonomisk sikkerhed for kon-
cernerne i ca. 5 ar med mulighed for forlaengelse, hvis ikke vaesentlige forhold har aendret sig. Forde-
len ved en APA er, at den kan give koncernerne fremtidig tryghed og sikkerhed for ikke at blive mgdt
med en TP-kontrol, ligesom koncernerne kan undga en dobbeltbeskatningssituation. Der er imidler-
tid en risiko for, at landene ikke kan blive enige om vilkarene for APA’en. APA-processen er samtidig
meget omfattende og det kan tage flere ar, fgr en endelig aftale er pa plads. En anden ulempe er, at

Danmark kun kan indga APA’er med lande, som vi har indgdet DBO med, der omtaler muligheden.

100 AdvokatWatch, Brandvarmt marked for virksomhedshandler affader bglge aof juridiske slagsmdl, udgivet d. 8. novem-
ber 2021.
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