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1 Forhindingsliste

. . . Opfalg-
Forhindringsliste af: 10-06-2010 Hvem hindrer / Ansvarlig for afklaring ning Afklares Afklaret
Konst. | VVS. | El
Dato for Arki- | Ingenig | Ingen | Ingen | Bygge- | Byg-
Pos. | registrering | Emne Problem (Hvad mangler) tekt |r igr igr ledelse | herre UE initialer senest dato

Projektafklaring 1500-03 EHM

1 21-04-2010 |Jord & Kloak Valg af olieudskiller. IPKR JPH 26-04-2010 | 26-04-2010
Projektafklaring 1500-05

2 04-05-2010 | Jord & Kloak Krydsende aflabsledninger ved NB12 (NB15) / RB3L. EHM JPH 06-05-2010 | 05-05-2010
Projektafklaring 2100-001

3 | 04-05-2010 |Beton Afslutning terrendzek pa fundamenter (D001 samt JSB S 04-05-2010 | 04-05-2010
D021) i stue.
Projektafklaring 2100-002

4 04-05-2010 | Beton Betontyper til rahusarbejdet. JSB JS 04-05-2010 | 04-05-2010
Projektafklaring 1500-01

5 06-05-2010 | Jord & Kloak Brande i trykzone fra fundamenter. EHM TVA 06-05-2010 | 10-05-2010
Projektafklaring 2100-003

6 06-05-2010 | Beton Konvektorgrav i stue, DO18. JSB JS 06-05-2010 | 06-05-2010
Projektafklaring 9030-01

7 06-05-2010 | Beton Rarkasse i beton under daek. JSB TVA 06-05-2010 | 10-05-2010
Projektafklaring 1500-06

8 17-05-2010 | Jord & Kloak Slutmuffer. EHM JPH 21-05-2010 | 18-05-2010
Projektafklaring 2100-004

9 21-05-2010 | Beton Fugebeton bjlke. JSB JS 21-05-2010 | 21-05-2010
Projektafklaring 2100-005

10 | 21-05-2010 |Beton Keldervaegge VEK08, VEK30. JSB JS 26-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-006

11 | 21-05-2010 |Beton Dgrabning imellem T02 og T03. JSB JS 26-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-008
Projektafklaring 2100-009

13 | 21-05-2010 |Beton Svemmende gulv. JSB JS 26-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-010

14 21-05-2010 | Beton Fundamentsaftrapninger mod kalder. JSB JS 25-05-2010 21-05-2010




Projektafklaring 2100-011

15 | 21-05-2010 |Beton Draenplade D105 + D107. JSB JS 26-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-012

16 | 25-05-2010 |Beton Dak over elevatorskakt. JSB JS 25-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-013

17 | 25-05-2010 |Beton Svemmende gulv D112, JSB JS 27-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-014

18 | 25-05-2010 |Beton Kantisolering svemmende gulv. JSB JS 27-05-2010 | 31-05-2010
Projektafklaring 2100-015

19 | 25-05-2010 |Beton Afklaring af detaljer D312, D319, D322, D325, D326, JSB Js 27-05-2010 | 31-05-2010
D327, D328, D329.
Projektafklaring 2100-016

20 | 25-05-2010 |Beton Forsattelse af 2100-010. JSB JS 26-05-2010 | 25-05-2010
Projektafklaring 1500-04

21 27-05-2010 | Jord & Kloak Mélsaetning af indvendig kloak. EHM JPH 27-05-2010 27-05-2010
Projektafklaring 2100-017Ensidig tilfyldning omkring

22 | 27-05-2010 |Beton kalder. JSB JS 28-05-2010 | 27-05-2010
Projektafklaring 9020-01

23 | 31-05-2010 |Beton Sokkel detalje. RPH KAR 04-06-2010 | 14-06-2010
Projektafklaring 2100-018

24 | 01-06-2010 |Beton Leca blokke ved kelder trappe. JSB JS 01-06-2010 | 01-06-2010
Projektafklaring 2100-019

25 | 04-06-2010 |Beton Fundament - stuen. JSB JS 07-06-2010 | 14-06-2010
Projektafklaring 2100-020

26 | 04-06-2010 |Beton Rerkasse i beton under dak. JSB JS 07-06-2010 | 14-06-2010
Projektafklaring 9020-02

27 04-06-2010 Elementmont. Placering af badekabine og mélsa—.‘tning. RPH KAR 09-06-2010 15-06-2010
Projektafklaring 1500-02

28 07-06-2010 Jord & Kloak / Detalje af slutmuffe/faldstamme/aflgb fra badekabinen JIP TVA 08-06-2010 | 09-06-2010

VVS ift. terreendaekket.

Projektafklaring 2100-021

29 | 07-06-2010 |Beton Revneanvisere. JSB JS 09-05-2010 | 14-06-2010
Projektafklaring 2100-022

30 | 07-06-2010 | Beton Afstivning af elementer i festsalen i terrmdaekket. JSB S 08-05-2010 | 09-06-2010
Projektafklaring 2100-023

31 | 08-06-2010 |Beton Lecasokler pa fundamenter. JSB JS 09-06-2010 | 09-06-2010

. Montagevejledning, samt planlaegning af lev. .
32 10-06-2010 | Badekabine Kabine KAR 16-06-2010 | 15-06-2010




33 | 10-06-2010 |Beton Fugearmering pategnes detaljer ift. bjelker. JSB KAR | 21-06-2010 | 01-07-2010

34 | 10-06-2010 | Beton Detalje af hvordan kobler? skal indstgbes i sgjler. JSB KAR 21-06-2010 | 01-07-2010

35 | 10-06-2010 |Beton Udsparing for sprinkler tilpasset ift. tolerancer. JSB KAR | 21-06-2010 | 24-06-2010
RB kote over kelder manlger ift. opbygningen af

36 | 10-06-2010 |Beton Klinker/fliser. RPH BDE OLD | 15-07-2010 | 23-07-2010
Udlagning af treekrgr for el, inden stgbning af .

37 | 10-06-2010 |Beton svammende gulv. Lindpro | OLD | 15-07-2010 | 23-07-2010
Svgmmende gulv ud mod facaden.

38 | 10-06-2010 |Beton Aaholm | TVA | 15-07-2010 | 23-07-2010

39 | 10-06-2010 |Jord & Kloak Udleegning af hovedelforsyningsledning. Lindpro | OLD | 19-07-2010 | 28-06-2010
Projektafklaring 1500-07

40 | 15062010 |Jord &Klok | pechvandsledning. P TVA | 21-06-2010 | 27-07-2010
Projektafklaring 1500-08

41 | 15062010 [Jord & Kloak | Gupgtiap P TVA | 16-06-2010 | 20-07-2010
Projektafklaring 9020-03

42 15-06-2010 | Beton Isolering under badekabiner. JIP KAR 15-06-2010 21-06-2010
Afvigelse 1500-01

43 | 11-05-2010 |Jord & Kloak Vandlase i klder. EHM JPH 11-05-2010 | 11-05-2010
Afvigelse 1500-02

44 18-05-2010 | Jord & Kloak Ekstra brgnd omkring kelder. JIP TVA 21-06-2010 27-07-2010
Afvigelse 1500-03

45 | 14-06-2010 |Jord & Kloak Gennemfaring gennem kezldervezg, 3P TVA | 21-06-2010 | 27-07-2010

46 | 17-06-2010 |Beton Montage af sokkel. JSB KAR | 25-06-2010 | 24-06-2010
Pudsning af sokkel. MTH

47 | 17-06-2010 | Murer Mure OLD | 09-07-2010 | 23-06-2010
Projektafklaring 1500-09

48 | 17-06-2010 |Jord & Kloak Udlsbsbygvarker. 3P TVA | 21-06-2010 | 27-07-2010

49 | 17-06-2010 | Smed Produktionstegninger fra Peikko. Peikko KAR | 25-06-2010 | 21-06-2010

50 | 17-06-2010 |Projekt SDrﬁ:agé;"f gulvift. dore i keelderen. (T-A-01-X-3-DFG | gy, KAR | 30-06-2010 | 13-08-2010

51 | 22-06-2010 |Projekt Projektafklaring 9020-04 RPH KAR | 28-06-2010 | 19-07-2010

-6~ roje Sokkellgsning ved dgre til festsalen. -6~ V-

52 | 23-06-2010 | Projekt Pé detalje DE59 skal false rettes. RPH KAR | 30-06-2010 | 02-07-2010

53 | 23-06-2010 | Projekt Detalje henvisning til DE52 skal rettes pa snit CC. RPH KAR | 30-06-2010 | 02-07-2010
Projektafklaring 7100-01

54 | 24-06-2010 |VVS/EIl/Kloak P TVA | 09-07-2010 | 07-07-2010

Koter og malsztning af udsparinger i kalder.
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Projektafklaring 2100-024

55 | 15-06-2010 |Beton FOK punktfundamenter. JsB Js 15-06-2010 | 15-06-2010
Projektafklaring 2100-025
56 | 16-06-2010 |Beton Betongulvledere, JsB Js 16-06-2010 | 16-06-2010
57 | 24-06-2010 | Beton Tegninger rettes ift. opdeling af elementer. JSB KAR | 02-07-2010 | 05-07-2010
Sokkellgsning i mellembygning modullinie 7/E-D,
58 | 24-06-2010 |Projekt stemmer ikke overens pa arkitekttegning T-A-01-X-3- | RpH KAR | 29-06-2010 | 13-08-2010
DFG A med konstruktions detalje D105.
. Detalje af udluftning for radon gennem fundamenter,
59 | 01-07-2010 |Projekt skal dette laves? HB TVA | 07-07-2010 | 16-07-2010
60 | 08-07-2010 |Projekt Sokkellgsning ved dgre til flugtvejstrapper. RPH TVA | 12-07-2010 | 19-07-2010
61 | 08-07-2010 |Stal Manglende vederlagsplade pa stalbjeelker. Peikko | KAR | 15-07-2010 | 15-07-2010
Forskellige pilhgjder pa deek med samme lengde.
62 08-07-2010 | Beton DS Elco KAR 09-07-2010 | 09-07-2010
63 | 09-07-2009 |Beton Detalje af sjle for bjeelke i festsalen. JSB KAR | 14-07-2010 | 28-07-2010
. Nyeste rev af vvs tegninger ift. tegningslisten er ikke
64 | 07-07-2010 |Projekt uploaded p Bygonline. P JHM | 19-07-2010 | 20-07-2010
Nyeste rev af arkitekt tegninger ift. tegningslisten er
65 | 08-07-2010 |Projekt ikke uploaded pa Bygonline. (Tegningsliste stemmer | ppyy BKR | 16-07-2010 | 11-11-2010
ikke overens med tegninger)
Nyeste rev af konstruktions tegninger ift. tegningslisten
66 | 12-07-2010 | Projekt er ikke uploaded pa Bygonline. (Tegningsliste stemmer JSB BKR | 23-07-2010 | 08-09-2010
ikke overens med tegninger)
Projektafklaring 9030-03
67 13-07-2010 | Beton Udsparingen for vinduer i modul K/19-20 stemmer ikke JSB KAR 06-08-2010 | 30-08-2010
overens med arktiektprojektet.
Sikre med levnemiddelskontrollen, at armatur med
68 13-07-2010 | VVS hjelpegreb er hygiejnisk korrekt, til brug i kekken. RPH TVA 02-09-2010 | 13-08-2010
69 | 13-07-2010 |Jord & Kloak Godkendelse af MTH Anlzgs kontrolplan. P TVA | 16-07-2010 | 27-07-2010
Projektafklaring 7100-02
69 | 23-08-2010 |VVS /Endring af aflgbssystem. up TVA | 24-08-2010 | 24-08-2010
. Afklaring om der skal vere sikkerhedsreekveaerk patag. | RPH/
70 26-08-2010 | Projekt HB KAR 03-09-2010 | 26-08-2010
Starrelse pa brandbelter pa taget.
71 | 26-08-2010 |Projekt P patag Rﬁg/ KAR | 03-09-2010 | 26-08-2010
72 | 01-09-2010 | Sprinkler Godkendelse af sprinkler projektet. JP TVA | 01-10-2010 | 28-09-2010




Tegning/skitse af, hvor ventilationsrgrene kommer op

73 | 02-09-2010 | Ventilation gennem tag i de 2 hovedskakte. SHA TVA | 27-08-2010 | 17-09-2010

74 | 02-09-2010 | Ventilation Kote pa ventilationsrer og kanaler i keelderen. SHA TVA | 03-09-2010 | 17-09-2010

75 | 02-09-2010 |El Kote pa udvendige lamper langs bygningen. RPH GAM OLD | 08-09-2010 | 08-09-2010
Placering af el for kal-/fryseskabe mangler.

76 02-09-2010 | El RPH HB 08-09-2010 | 24-09-2010
Fordelerrgr pa badskabiner i bolig model C, er placeret KAR/TV

77 03-09-2010 | Badekabine sa de kommer i vejen for installationsrer i skakt. Skal NAM A 24-09-2010 | 23-09-2010
flyttes.
Rar fra fordelerrgr pa badskabiner i bolig model A, er

- laceret sa de ki i vejen for ventilati [ KAR/TV

78 | 15-09-2010 | Badskabine placeret sa de kommer I vejen for ventilationsrgrene I NAM 24-09-2010 | 23-09-2010
skaktene. Skal flyttes. A

79 | 15-09-2010 | EI Placering af el for vinduesautomatik, vinduer i festsalen. 297 OoLD 17-09-2010 | 24-09-2010

. Projektafklaring 9030-05

80 | 17-09-2010 | Projekt Hulboring for installationer i betonelementer. JSB TVA | 21-09-2010 | 22-09-2010

81 | 20-09-2010 |Projekt Materialer i materialelisten skal indarbejdes i projektet. | rpH HB 05-10-2010
Loft stemmer ikke overens pa tegn. T-A-01-X-5-IN2.2

82 | 20-09-2010 | Projekt med RPH HB 05-10-2010
T-A-01-X-3-BB.

83 | 21-09-2010 |Projekt Opretning af arkitektprojekt ift. mgde med Bygherre. RPH HB 05-10-2010

84 | 23-09-2010 |Projekt Fald p& ovenlys pa mellembygningen. RPH KAR | 01-10-2010 | 07-10-2010

85 | 23-09-2010 |Kael Godkendelse af kaleprojekt. 3P TVA | 01-10-2010 | 07-10-2010
Godkendelse af bestykning til teknikcentralen i

86 | 23-09-2010 |VVS kaelderen. JIP TVA 01-10-2010 | 28-09-2010

87 | 23-09-2010 | Ventilation Godkendelse af ventilationsprojektet. P TVA | 01-10-2010 | 07-10-2010

88 23-09-2010 | Projekt Arbejdsbeskrivelser mangler pa ark.-tegningslisten. RPH BKR 01-10-2010

89 | 23-09-2010 |Projekt Rev. af arbejdsbeskrivelser mangler pa VVS- 3P BKR | 01-10-2010 | 07-10-2010
tegningslisten.

o Svar pa punkter fra projektgennemgangsmedet vedr.

90 30-09-2010 | Ventilation ilati JIP TVA 07-10-2010 | 07-10-2010
ventilation.

91 | 30-09-2010 | Projekt Opbygningen af loft i festsalen. RPH HB 08-10-2010 | 12-10-2010

92 | 30-09-2010 |EI Placering af faringsveje i feellesrum. GAM OLD | 08-10-2010 | 07-10-2010
Snit/detalje tegning af placering af

93 30-09-2010 |VVS udslagsvask/rengaringsvask generelt. RPH TVA 08-10-2010 | 22-11-2010
Projektafklaring 7100-05

94 | 30-09-2010 | VVS Malsat placering af installationer. P TVA 08-10-2010

95 | 30-09-2010 | Projekt Veegopbygningen i feellesrum. RPH HB 08-10-2010 | 14-10-2010
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Skal der veere aftapningsmulighed pa radiatorer i

96 | 30-09-2010 |VVS : JIP TVA | 08-10-2010 | 06-10-2010
boligerne?
. Der er uoverensstemmelse vedr. brandskabe i arkitekt
97 30-09-2010 PrOJekt projektet ift. Ing projektet. Hvilket er gaeldende” JIP HB 08-10-2010 07-10-2010
98 | 07-10-2010 | Projekt Tykkelse pa vinyl? RPH BDE KAR 15-10-2010 | 14-10-2010
99 | 07-10-2010 |Projekt Skal der veere emfang i festsalskokkenet? RPH HB/TVA | 15-10-2010 | 12-10-2010
o Skal JT3 levere automatik til deres ventilationsanleg?
100 | 07-10-2010 | Ventilation TVA 15-10-2010 | 13-10-2010
0. Rettelse af sprinklerprojektet til godkendelse af 0. 0.
101 | 07-10-2010 |VVS bygherre. JLA TVA 15-10-2010 | 29-10-2010
102 | 07-10-2010 | Kagl Rettelse af kalerprojektet til godkendelse af bygherre. ILA TVA 15-10-2010 | 04-11-2010
103 | 07-10-2010 | Ventilation Eettﬁ'se af ventilationsprojektet il godkendelse af SHA | TVA | 15-10-2010 | 18-10-2010
ygherre.
104 | 12-10-2010 | Projekt Opbygningen af loft i festsalen. BDE HB 28-10-2010 | 28-10-2010
105 | 12-10-2010 | Projekt Veegopbygningen i feellesrum. BDE HB 28-10-2010 | 28-10-2010
. Projektafklaring 9030-06
106 | 14-10-2010 | Projekt Sokkel detalje stemmer ikke overens. JSB KAR 14-10-2010 | 12-10-2010
Projektafklaring 9030-07
107 | 14-10-2010 | Projekt Vindues- & darhuller pa ing. tegn. passer ikke med mal JSB KAR | 15-10-2010 | 28-10-2010
pa ark. tegn.
. Projektafklaring 9030-08
108 | 14-10-2010 | Projekt Elevator tophgjde 3.900mm? JSB TVA | 22-10-2010 | 22-10-2010
Placeringen af forsyningsledninger i kalderen, skal
109 | 14-10-2010 |VVS rettes i projeket. JIP TVA | 27-10-2010 | 22-11-2010
o Skal alle isoleret ventilationskanaler i keelderen
110 | 14-10-2010 | Ventilation bekzeldes med pap og leerred eller alufolie? HB TVA | 27-10-2010 | 10-11-2010
111 | 18-10-2010 | Ventilation Godkendelse af ventilationsprojektet. BDE HB/TVA | 28-10-2010 | 28-10-2010
112 | 28-10-2010 | Murer Hgjde pé sprinklerkar. RPH oLD 05-11-2010 | 22-11-2010
113 | 28-10-2010 |ElI Lamper/ngdbelysning i festsalen. RPH OLD 05-11-2010 | 19-11-2010
114 | 28-10-2010 | Temrer Loftoverflader 2. sal. RPH OoLD 05-11-2010 | 11-11-2010
115 | 28-10-2010 | Temrer Darfarve RPH OoLD 06-12-2010
116 | 28-10-2010 | Smed Mal til afsaetning af teknikgérde. RPH KHO 05-11-2010 | 11-11-2010
117 | 28-10-2010 | Temrer Overflade pd udv. Beklzdning. RPH OoLD 29-11-2010 | 11-11-2010
118 | 28-10-2010 | Ventilation Godkendelse af boring af huller for vent. JSB TVA 10-11-2010 | 22-11-2010
119 | 28-10-2010 | Ventilation Placering af installationer i skakt JIP TVA 10-11-2010 | 22-11-2010




120 | 29-10-2010 |Smed Godkendelse af trappe og vrn i festsalen. RPH KHO | 04-11-2010 | 17-11-2010

121 | 04-11-2010 |VVS Godkendelse af sprinkler projektet. BDE TVA | 08-10-2010 | 08-10-2010

122 | 04-11-2010 |Kal Godkendelse af kaleprojekt. BDE TVA | 08-10-2010 | 08-10-2010

121 | 18-11-2010 |Temrer Lukning under der (franskealtaner). art OLD | 01-12-2010

122 | 18-11-2010 |VVS Rettet sprinklerprojekt til godkendelse af Bygherre. JLA TVA | 01-12-2010 | 26-11-2010

123 | 18-11-2010 | Kal Rettet kaleprojekt til godkendelse af Bygherre. ILA TVA 01-12-2010

124 | 18-11-2010 | Ventilation Rettet Ventilationsprojekt til godkendelse af Bygherre. SHA TVA 01-12-2010
Projektafklaring 7100-03

125 | 01-12-2010 |VVS Dimmension pa ventiler og fabrikat. 3P TVA | 03-12-2010 | 01-12-2010
Projektafklaring 7100-04

126 | 01-12-2010 |VVS Hajde/kote pa vaske og armatur. RPH TVA | 03-12-2010

127 | 02-12-2010 | Maler Godkendelse af farveprgver. RPH KHO | 07-12-2010

128 | 02-12-2010 |VVS/Ventilation | Placering af installationer i Bolig C. 3P TVA | 08-12-2010

129 | 02-12-2010 |El Lamper ved feellesrum. RPH OLD | 03-12-2010




2 Observationer

Dato

24-09-2010

22-10-2010

22-10-2010

22-10-2010

22-10-2010

29-10-2010

29-10-2010

29-10-2010

29-10-2010

29-10-2010

29-10-2010

Beskrivelse
Thomas mener PPU kan
bruges til at sla

underentrepriserne oven i

hovedet.

Indvendige og udvendige

aktiviteter adskilles i
sidelgbende planer

Ikke alle udfordringer lgses

pa formandsmade. Flere
sjak vendte tilbage med
g&ndringer efter madet.

Konstruktiv deltagelse fra

formandende pa mget.

Flere udfordringer blev lgst

gensidigt.
VVS insisterer pa at ham

og temrer selv koordinerer
vand lukning. Han fgler det
er spild af tid at diskutere.

Fedselsdag blandt en af

medarbejderne er i fokus.
Starter med leverancer for

naste uge.
Ansvarsudeligering til
formend af booking af

plads til materialer. Seddel

pa kontor

Ekstra udgift ved flytning

af alle containere

Rampe ved ? Er
uhensigtsmaessig.

Parkeringsforhold star i
vejen for materialer.

Malerarbejde og indvendig

installering planlaegges
efter cyklogram

EL,
Tomrer,
blaeksprutte
Vent

Arsag

Opdeling for
overskuelighedens skyld

Ikke alle forhindringer kan

forudses

Afholdelse af
formandsmgde med alle
indvolveredsjak.

?

Kommunen har ikke teenkt
sig om ved planlagning af

byggeplanen

stér ikke i lod.

Manglende plads. Flere
handveerksgrupper

kommer til. Mere aktivitet.

Aktiviteter skal forega pa

samme sted

Effekt

Aktiviteter viser ikke
afhangigheder til
hinanden og der lappes
ind over hinanden

Afhangigheder kendes
kun af Thomas og det
respektive sjak.

Starre forudsigelighed i
planlagingen

God stemning

Modseetter sig denne
udgift.

Bedre markning.

?
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vand i stuen. Muren, Laber vand ind i veeggene  Rockwool falder

29-10-2010 temrer fra tag grundet darlige sammen. Isolering
svejsninger. beskadiget.
Murer har brug for stillads  Mur, vent Rykker
der speerer trappen i stilladsopsatning til
29-10-2010 Ke&lderen mandag. Vent tirsdag
modtager store
ventialtionselementer
mandag.
Murer har faet stjlet et Mur Bedre opsyn fra
29-10-2010 bilbatteri, andre har ogsa. formeend og
handvarkere.
Ekstra arbejde ved Vinduer for lange Istedet for nye vinduer
udskeering til vinduer skeeres ud og regning
29-10-2010 sendes til
radgiver/bygherre.
Efterlyser eltavle somvar  Vent Ikke fulgt op pa af Thomas Thomas falger op

29-10-2010 pjeyet lovet

Efterlyser el til varme som  Vent Ikke fulgt op pa af Thomas Thomas falger op
29-10-2010 yjqr plevet lovet
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3 Opsumeringer af cases og viden

3.1 Krydsreference af cases

Opsumeringer
Organisationsstruktur
Gruppering og
specialisering

Ansvar og kontrol

Case 1: Tegmreren

Den hgje specialiserng fremmer fokus pa
transformationerne fordi akkordaflgnningen
koncentrerer sig omkring af fa dagens arbejde udfart.
Dette heemmer deling af information pa tveers af
fagene, fordi der ikke er incitament til, at gare
opmarksom pa uhensigtsmaessigheder mellem
sjakkene. Det er ikke givende at bruge tid pa andres
arbejde, nar det handler om at sikre sin egen akkord.

Den lange kommendovej fra byggeldelsen til
formanden betyder at der sker uhensigstmaessigt
mange overleveringer fra personer, som ikke har en
daglig tilknytning til projektet. Den formelle struktur
opfattes som en made at undga visse konfrontationer, i
stedet for at indga i en dialog omkring problemerne
med de indvolverede parter og finde en balance
mellem ansvar og kontrol.

Byggeledelsen har et klart gnske om kontrol, men
kampen om hvor ansvaret ligger er en daglig
udfordirng, der bevirker, at hver part vil have sa meget
kontrol som muligt, sa de kan tage beslutninger, de kan
sta inde for. Der ses derfor en klar mangel pa
forventningsafstemning af kontrol og ansvar pa en
daglig basis.

Case 2: Tagdekkeren

Specialisering og skarpe faggraenser forudsatter stor
koordinering af information samt en incitaments
skabende regulering af vidensdelingen.

Manglende direkte koordinering imellem involverede
parter gor, at der sker et klart tab af viden i de mange
overleveringer, der er imellem parterne, hvilket ger at
der treeffes uhensigtsmaessige beslutninger, fordi der
ikke er den rette viden tilstede pa det rette sted for at
kunne beslutningen.

Afstand mellem beslutningstager og udfgrende er for
stor béade fysisk afstandsmassigt, men ogsa fagligt.

Case 3: Tegninger
Organisatorisk opsplittet struktur, ikke tradition for
samarbejde og falles forstaelse af malet.

Store faggreaenser og specialisering hos radgivere taler
for starre koordinering og integration imellem dem.

Informationsdelingen sker igennem en
uhensigstmaessig koordinering med for mange
bergringsflader.

Starre udvikling af teet samarbejde ikke med kun
kunder i form af bygherre, men ogsa leveranderer,
underentreprengrer og producenter.

Kontekst

Projektorganisationen er meget
fragmenteret med mange forskellige
selvstaendige enheder involveret.

Generel forskellig opfattelse af Trim Byg
i byggeledelsen vidner om en darlig
implementering af konceptet — det
handler om veerktgjer og planlaegning,
som er klart funderet i meget
positivistiske paradigmer med aner
tilbage til taylorismen. Hvordan er det
foreneligt med samarbejdsparadigmer,
feellesmal og medarbejderinddragelse?
MTH AJ/S er den farende virksomhed i
Danmark i brugen af LC, men de ser ikke
vigtigheden i at uddanne formend i
TrimByg, da det koster penge. Dette
affgder en uhensigtsmaessig brug af
kontrolsystemer, som bruges imod de
udfgrende i stedet for mod processen og
den samlede forbedring af systemet.

Ansvarsfraleggelse fra byggeledelse til
de udfgrende, mens kontrollen
bibeholdes. Formandene far ikke noget
ud af det direkte, men far alligevel noget
gensidig forstaelse for hinandens arbejde.
Byggeledelsen er overbevist om, at de
gerne vil have mere ansvar, men ikke vil
give dem mere kontrol. Der er et gab i
parternes gensidige forstaelse af
hinandens situationer og det ytres som
mistillid og manglende respekt for
formand, men bygger pa manglende
forstaelse for kontrol og ansvar samt
gkonomiske og kontrakt baseret struktur
med lille incitament skabelse for
feelleskabsfalelse.

Byggeprocessen er en social proces med
mange overleveringer imellem fagene,
der gar gensidig tilpasning ngdvendigt,
fordi vidensdelingen og dermed
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Afhzangigheder
Aggregeret, sekventiel,
reciprokt

Koordinering
Standrader/regler,
planlaegning og gensidig
tilpasning

Videnstyper

Reciprokke afhaengigheder mellem entrepriser og
byggeledelse, der eksisterer i et dynamisk miljg og
varetages igennem sekventiel planleegning. Der er
mange bagvedliggende afhaengigheder, som opdages
og koordineres bade lgbende i dagligdagen og over
leengere tid.

Ansvaret bestemmes ikke udfra tegninger og
beskrivelser, men udfra forventninger om kvaliteten af
arbejdet.

Stor distance fra radgiver til handverker, der ger at
information skal overleveres uhensigtsmassigt mange
gange

Alt regnes efter tidsplanen som sjeldent holder, fordi
afhangighederne ikke kun opstar mellem fag men ogsa
til radgivere og byggeledelse gennem koordinering af
information pa rette sted til rette tid.

Byggelederen er flaskehals for deling af information
og mangelfulde tegninger og arbejdsbeskrivelser
affader at meget tid skal bruges pa at finde en lgsning.

Hgj brug af leverandgrernes arbejdsbeskrivelser og
anbefalinger til materialer og materiel.

Ordet ansvar skal afmystificeres, da der er en stor
afstandstagen fra begrebet, idet alle parter forbinder
ordet direkte med gkonomisk afstraffelse og dermed
potentielt set noget darlig. Det er derfor heller ikke
med til at skabe den hensigtsmessige feedback og
informationsdeling, imellem byggeledelse og
handvaerkere.

Den faglige viden som radgiverne bruger i beskrivelser

Der er en Kklar indikation af at Gantt-digrammet ikke
rummer alle afhaengigheder forbundet med
koordinering af de forstdende opgaver, der tilsammen
skal bidrage til det endelige produkt. Det abner op for
ngdvendigheden af en accept af, at systemet ikke kan
Igse alle udfordringer og dermed at der skal teenkes i
andre baner. Det er ikke lzengere nok bare at forsgge at
fa alting til at passe ind i et systemveerktgj, der er
baseret pa traditionelle produktionsfaktorer som tid —
kapacitet og gkonomi. Der skal vare en starre aktiv
stillingstagen og anerkendelse af en mere demokratisk
“medarbejder” inddragelse som motivationsfaktor for
koordinering af afhaengighederne.

Det er klart et problem, nar ikke alle forhindringer
bliver taget med pa forhindringslisten. Der
akkumuleres ekstremt hurtigt en uhensigtsmaessig
mangde af arbejdsprocesser, der ikke kan lgses da de
er afheengige sekventielt og dermed skal afvente den
forudgaende opgaves ferdiggarelse. Der ses lidt en
laissez-faire tilgang fra byggeledelsens side, hvor de
forventer, at formandene kommer til dem med
forhindringerne og at de kommer med dem i god tid, sa
byggeledelsen kan afklare dem. I nogle tilfeelde
kommer forhindringer ikke med pa listen selvom, der
er gjort opmaerksom pa dem.

Det er ekstremt sveert at sgge viden i en
projektorganisation, hvis der ikke er en helt klar
formulering og udredning af hvem i organisationen,
der besidder den rette viden i de forventede situationer,
der kan opsta.

Der er en klar indikation af byggeledelsen bruger for
meget uhensigtsmaessig tid pa ad-hoc lgsninger og for
lidt tid pa proaktiv koordinering af forhindringer. Det
bliver hurtig en ond cirkel, som bestar i gnsket om
central kontrol, der giver byggeledelsen en substantiel
arbejdsbyrde, som efterlader den proaktive
planleegning i et tomrum af manglende tid og
nedprioritering.

Det er sveert for byggeledelsen, at fa koordineret alt
relevant viden blandt formaendene, da der foregar
meget kommunikation og koordinering uden om
byggeledelsen blandt faggrupperne. Spgrgsmalet er,
om ikke netop det er denne koordinering og selvstyring
blandt de udfarende, der kan frigare ressourcer hos
byggeledelsen til at vaere mere fremsigtede og
fokuseret pa lgsning af forhindringer.

Den faglige viden hos handvarkerne er dybt

Udfarelsesplanlagningen bygger pa en sekventiel
instrumentel programmering af et detail forlgb med
mange parter involveret og en kapacitets
udnyttelsesfaktor pa 100% af produktionsapparatet.

Koordinering af den rellevante viden afhaenger af en
teettere interaktion mellem de indvolverede parter. Der
sker fejl ved overlevering fordi den viden der
koordineres ikke bliver gransket igennem

Den nyeste viden i form af reviderede tegninger bliver

opgavelgsningen er reciprok.

Jobberigelse og motivation igennem en
lavere grad af vertikal specialisering og
dermed en starre grad af kontrol.

Usystematisk prioritering af ressourcer og
opgaver, hvor forlgbet bliver mere
komprimeret, nar tidsplanen skrider.
Resultatet er forcering og overarbejde for
de udfgrende og dermed en
uhensigtsmaessig nedslidning. Forenkling
og standardisering af fremgangsmader vil
gere det nemmere for alle parter ogsa
byggeledelsen og radgiverne at
planlegge, styre og udfare arbejdet ud fra
et mere jevnt flow.
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Faglig viden,
koordinerende viden,
objektorienteret viden og
relationsorienteret viden

Motiver for vidensdeling
@konomisk, organisatorisk
og social

og tegninger er af en anden karakter end den faglige
viden, som handverkerne besidder for rent faktisk at
udfgre det samme stykke arbejde. Der eksisterer derfor
forskellige typer af faglig viden, som knytter sig til den
samme proces, men den er opdelt og hemmet af
organisationsstrukturen.

Lav grad af faglig viden hos byggeledelsen gar, at
deres informationsopsamling og overlevering til
radgiverne bliver mangelfuld. Her argumenteres for, at
der ligger et skel imellem forventningen fra
handvaerkernes side om, hvad der skal produceres og
hvad der bliver produceret. Byggeledelsen har en hgj
grad af koordinerende viden, der samles pa baggrund
af faglig viden og som skal sikre den samlede indsats.

Den objektorienteret viden er mangelfuld grundet
manglende tegninger og arbejdsbeskrivelser, som
affgder forkerte beslutninger og derefter en kamp om
ansvar palaeggelse, hvilket pavirker den nye
koordinerende viden som skabes. Handtering og
indehavelse af korrekt objektorienteret viden er derfor
kritisk for byggeledelsen.

Akkordaflgnning heemmer samarbejdet pa tveers af
fagene, fordi fokus ligger pa transformationerne og
ikke pa et felles ansvar for udgfrelsen af byggriet.
Spgrger man mureren slaeber han sten, neermere end
han bygger et hus.

Regulering af handveerkeres lgn sker efter byggesagens
konjuktur, dvs hvis det gar godt, far de, hvad der er
aftalt men, gar det darligt, uanset om de er
ansvarshavende for situationen, sa gar de ned i lgn,
imens funktionzrerne ikke pavirkes. Der er en
ubalance mellem ansvar og incitamenter, som er
anderledes en fra industrien, hvor lederen har hele
ansvaret for produktionen.

specialiseret og pa et hgjt niveau. Oparbejdet igennem
uddannelse og erfaring blandt handvearkerne. Den
faglige viden hos handvarkerne er vaesentlig
anderledes, end den faglige viden radgiverne bruger og
beskriver som grundlag for, at handveerkerne kan
udfare deres arbejde.

Manglende fokus pa handvaerkernes koordinerende
viden, fordi der er for stort fokus pa deres faglighed.
Fagligheden er en forudszetning for at have et arbejde
og problemlgsningen, som er en del af den dynamiske
daglige proces pa byggepladsen, er steerkt afhengig af
medarbejderens faglige viden. | hgj grad er det ogsa
deres evne til at koordinere den i form af et input til
processen, der bestar af komplekse relationer mellem
andre internt, men sa sandelig ogsa eksternt i form af
leverandgrer osv.

Byggeledelsen er ikke altid lydhar overfor den
objektbaserede viden, der overleveres til dem fra
formeendene. Her argumenteres for, at der ud fra et
instrumentelt perspektiv er bevidste teknologiske
tiltag, der forsgger at lagre og organisere information.
Dvs. teknologien sgrger for informationen er
tilgeengelig gennem mgdereferater, forhindringslister
osv, men hvis ikke systemet virker, er det sveert at fa
overblik over alle de indsamlede informationer og fa
den benyttet i den rigtige sammenhang.

Den koordinerende viden skal tages mere alvorlig bade
fra byggeledelsen og formandene. Der er en klar
indikation af, at hvis ikke der sker en koordinering af
viden rettidigt, mangler der opdateret og precis
information til de handvaerkere, der skal udfare
arbejdet. Koordineringen skal vaere nemmere hurtigere
0g mere overskuelig.

Akkordaflgnningen anses ikke som noget, der fordrer
samarbejdsstrukturen pa tvers af fagene. Den giver
endvidere anledning til flere problemer: Reduceret
arbejdskvalitet da der primaert reguleres pa tid og
penge afmalt i forhold til transformationen udfart. Det
affgder, at handverkerne er motiveret af at fa tingene
gjort hurtigt frem for at gere et meningsfuldt stykke
arbejde, hvorfor der sker en darlig udnyttelse af
materialerne og processerne ikke bliver optimeret i det
store perspektiv.

Det gkonomisk motiverede bytteforhold fordrer
suboptimering af delprocesser og modarbejder dermed
TrimByg paradigmet, der bygger pa samarbejde og
vidensdeling for at na et feelles mal.

ikke koordineret pa en hensigtsmaessig made, sa den
kan komme frem til den pagealdende person, som reelt
set skal agere pa den.

Informationsdelingen imellem ingenigr og arkitekt er
pa et tidspunkt glippet, men det bliver farst opdaget,
nar arbejdet skal udfares fysisk. Arsagen er at den
objektbaserede viden er blevet fejlfortolket.

Fagopdelingen og brug af skonomisk regulerende
markedsmekanismer i projektorganisationen i
byggeriet er ikke incitament skabende for
informationsdeling.

Nye kontraktformer skal kunne handtere en starre
modularisering / standardisering af arbejdet, igennem
funktions opdeling til forskel fra fagopdeling.
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Radgivere har ikke penge til lgbende at lave a@ndringer
og pavirker derfor gennemlgbstiden for informationen
isorm af reviderede tegninger og beskrivelser.

Manglende forstaelse og tilgodeseelse af
handveerkernes situation skaber et darligt milje for
vidensdeling, fordi folk bliver beskyttende overfor sin
egen situation og derved ikke aben for deling og
belgnning pa andre mader end sin akkord.

Manglende gensidig forstaelse for hinandens
arbejdsopgaver og funktioner skaber et darligt milje
for vidensdeling.
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3.2 Vidensskabelse

Udvidende viden (Nye empiriske argumenter, der tilfgjer og udvider
eksisterende teoribase)

Bekreeftende viden (Nye empirske argumenter, der supplerer den
eksisterende teoribase)

Afkreftende viden (Nye empiriske argumenter, der afkrefter

eksisterende teoribase)

Organisationsstruktur

Afhaengigheder

Koordinering

Manglende forventningsafstemning skaber en unfair balance mellem
ansvar og kontrol, hvorved der tages uhensigtsmaessige beslutninger,
som planlaegges ind i tidsplanen. (Ovenstaende barriere argumenteres for at
vaere udvidende viden idet, der sattes fokus pa kontrol, der skal forstaes, som
at kontrol med forudsetningerne i starre grad skal falge den, der har ansvar
med arbejdsopgaven. | LC paradigmet ligger en antagelse om at
handveerkerne gnsker starre ansvar. Det er dog ikke tilfeldet i nogle af casene
men det er interessant, at det er affgdt af strukturen, som gar at det er
uteenkeligt at kontrollen fglger ansvarshaveren).

Uhensigtsmeessig brug af vaerktgjer, hvor én uges planlegning ikke er
nok til at skabe forudsigelighed i flowet af arbejdsprocesser da den
dynamisk, komplekse sammenhang afkraver en daglig koordinering af
viden der understgtter foreventningerne til de udfgrendes ansvar.
(Veerktgjerne i sig selv er ikke uhensigtsmaessige, men i forhold til byggeriet
der er gkonomisk og kontraktbaseret samt projektorganisatoriskstruktureret
mellem parter, der er specialiseret i en sddan grad at man antager folk i
produktionen kan udskiftes fra dag til dag. Her kommer veerktgjerne for kort i
forhold til at kunne administrere de fundne afhangigheder i casene. Barrieren
ses derfor som case-specifik, men det er en bagvedliggende arsag, som er
spaendende at undersgge naermere.)

Gab imellem kontrol og ansvar forhindrer et godt samarbejde. (Gabet
imellem kontrol og ansvar skal ses i samrad med den gkonomiske og
kontraktbaseredestruktur udvidende viden).

Fragmenteret og opsplittet organisation gger antallet af
bergringsflader og overleveringer af informationer, som ender
med at veere mangelfuld, sagt pa en anden made der er et gab
mellem det forventede information og det information der bliver
leveret, som gar det uanvendelig som forudseetning for arbejdets
udfgrelse. (Denne barriere supplerer argumenterne af Thomassen
(2004) og Projekt Hus (2000) i det eksplorative studie om, at branchen
er fragmenteret pa baggrund af tilstedevaerelsen af sma
underentreprengrer og at projektorganisationen er fagopdelt produktion
uden feelles procesoptimering (jf. problemtraeet figur 1)).

Lang behandlingstid af forhindringer ger at tidsplanen hele tiden
udskydes og at forsinkelser derved akkumuleres uden der kommer
tidsfrist forlengelser, hvilket medfarer overbelastning af de
udfgrende, som affgder nedslidning. (Den lange behandlingstid af
forhindringer er interessant fordi det handler der er for stor afstand
fysisk og mental afstand mellem de udfgrende og projekterende, ingen
direkte dialog dette understgttes af Rolf Simonsen(2008) der taler om
bedre samarbejde og starre integration mellem parterne. Endvidere er
det interessant i forhold til der en tredje part (bygherre) skaber en
gkonomisk demotivation for hvor meget informations der skal til veje
bringes til byggepladsen gennem meget ufleksible kontrakter).

Byggeledelsen er flaskehals for koordinering af information.
(Barrieren understatter argumentet om, at byggeledelsen er grundlaget
for al beslutning og handling (Kreiner 2008) og anses derfor som
bekraftende viden).

Gab imellem den viden og information der efterspgrges og den viden og
information der produceres og bruges pa byggepladsen. (Barrieren
understatter det efterfalgende argument om mangelfuld information og anses
som afkraftende viden, fordi den setter spergsmalstegn ved Koskela’s
definition af information. Dette uddybes i efterfglgende afsnit som reflekterer
dette).

Mangelfuld information og en ugennemsigtig struktur af viden. (Denne
barrierer er med til at understgtte ovenstaende barrierer).
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Videnstyper

Motiver for
vidensdeling

Lav grad af faglig viden hos byggeledelsen og beslutninger der tages hen
over hovedet pa de udfgrende. (Barrieren er specifik for casen da den ikke
bekraftes fra andre teoretikere).

Byggeledelsen er ikke altid lydhgr overfor formandendes
objektorienterede viden. (Barrieren er specifik for casen da den ikke
bekreeftes fra andre teoretikere).

Manglende fokus pa den sekventielle afhaengighed i videntyper, som
skaber den objektorienterede viden og sikrer kvaliteten i
transformationerne. (Barrieren er specifik for casen da den ikke bekraftes
fra andre teoretikere).

Viden og information er spredt ud over hele organisationen. (Barrieren er
specifik for casen da den ikke bekraftes fra andre teoretikkere)

Forskellige incitamenter for deling af information mellem byggeldelse og
handverkere. (Barrieren er specifik for casen da den ikke bekraftes fra
andre teoretikere).

Byggeprojekterm som gkonomisk og kontraktbaseret fordrer et
gkonomisk bytteforhold der er modstridende med paradigmet Lean
Construction og TrimByg. (Barrieren anses som afkreeftende viden, fordi
den modsiger forestillingen om at LC og TrimByg kan skabe et bedre
samarbejde pa byggepladsen (Sven Berthelsen, eksplorativt studie, Rolf
Simonsen 2007) indenfor de rammer projektorganisationen fremlaegger i
form af en kontraktbaseret organisationsstruktur med direkte indflydelse fra
markedsmekanismen. Det er dette gab, som modarbejder anvendelsen af
koncepterne LC og TrimByg).
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5 Organisationsdiagram for MTH A/S & Radgivere
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6 PPU Liste

[T R ETI N

Wom s

12
13

Uge

a1
a1
az
4z
az

az
4z
az
az

4z

4z

4z

4z

4z

42

4z
43

43

43

43
43

43

43

aktivitet

Montage af regler, gips v. skakt, brandvegge
gangarealet, nichelofter, samt?

Montage af vvs-rari 2.5al gangareal
skalmuring op til tagfod

Montage af winkler for murerkrone
skalmuring af murekrone

udfarelse af gennemfaringer i tag ved teknikgard
Udfarelse af gennmemfaringsr i tag

Montage af beslag i teknikgird

Udfgrelse af gennemfaringer i tag

Maontage af brasdder pd vinkel for murekrons

Montage af rendejern

vinduesmontering

Montage af Vs rgr i hovedskakt

Montage af wentizltionskanaler i 2.53l gangareal
Montage af regler, gips v. skakt, brandvaegge
gangarealet, nichelofter, samt?

Brandlukning over kabiner
skalmuring af murkrona

Maontage af salbaznke 2. sal
Fugning af vinduer 2. sal

Tagdakning
skalmuring op til 2,5m

winduesmaontering

vinduesmontering

Fag

Tamrer
VW5
Bdurer
Tamrer
bdurer

wantilation
VWS
Smed
El

T@mrer

Elil
Tamrer
WS
wentilation
Tamrer

Plow
Furer

Furer
Tamrer

Tagdzk
Burer

T@mrer

Tamrer

Planlagt andre

forudsatn,

Hong maler

Haong
Hong

Mong 20
Mong 20
Mane
Maone

10

Hong 1

Hone

17
17

6,7,8,9,11
18

Mane

22

forudsaztn.

Plan

Ind
Ind
Ind
ud
ud

ud
ud
ud
ud

ud

ud

Ind

Ind

Ind

Ind

Ind
ud

ud

ud

ud
ud

Ind

Ind

Lokation

@st 2 sal
vest. 2. sal
@st/flang
@st/flang
@st/flang

@st/flang
@st/flang
@st/lang
@st/lang

@st/lang

@st/lang
@t 2. 5al
@zt 2. 5al
@t 2. 5al
Vest 2_sal

West Stuen
@st/lang

@st/lang
@st/lang

@st/lang
Kot

@st 2 sal

@st 1. sal

Planlagt
Start

01-10-2010
07-10-2010
16-09-2010
18-10-2010
21-10-2010

21-10-2010
21-10-2010
21-10-2010
18-10-2010

21-10-2010

22-10-2010

20-10-2010

18-10-2010

20-10-2010

14-10-2010

15-10-2010
21-10-2010

25-10-2010
28-10-2010

25-10-2010
28-10-2010

Z0-10-2010

26-10-2010

Planlagt
Shut

15-10-2010
15-10-2010
158-10-2010
20-10-2010
27-10-2010
21-10-2010
21-10-2010
Z21-10-2010
Z0-10-2010

21-10-2010

22-10-2010

25-10-2010

22-10-2010

058-11-2010

2E-10-2010

22-10-2010
27-10-2010

28-10-2010
28-10-2010

058-11-2010
02-11-2010

25-10-2010

28-10-2010

Udfigrt (0/1)
Ja=1, Nej=0

o e O

or oo

Faktisk
afsluttet

15-10-2010
15-10-2010

25-10-2010

Ny deadline

29-10-2010

01-11-2010

Bemarkning [arsag til og effekten af at
arbejde ikke er udfart?)

udfgrt men bemmaert lavet med udfering af
skarter. Forsinket yderfigers grundet at plader
ikke er godkendt af Arbejdsmilja &
kwalitetesafdelingen

niangler afklaring. afventer tagdak
Boret hullat. afventer tagdzk

tkke pé @st ?

Underbemandat. var ikke OBS pa det.
naangler med bradder pd tagfod der skal vara
udfraset af Tomrer sd der kan ligges rendjern i
ar forsinket, fordi temrer er forsinket med
gips/skartar.

reateriel ikke iorden. pandag kom 3 maskiner.

went forsinkes fordi tamrer (12] skal udbedre
fiejl med skarter.

Bommert mad gips/skarter udfaring der skal
godkendes af maler.

Forsinker tagrende. Afha=ngig af murskronsn.
Temrer havde ikke tid grundet andre opgaver
forsinkelsar,

falger stillads

war ikke obs pa det.

Fardig pa nar midter vindue o der. Manglet
pudsning. Hul for lille pd ingenigrtegning ift
winduer. ingenigr skulle have planlagt
betonelementer iflg arkivakt. Det er arkitaktens
projekt dimensionaring.

Ferdig pa naer midter vindue og der. Manglet
pudsning. Hul for lille pd ingenidrtegning ift
winduer. Ingznigr skulle have planlagt
betonelementer iflg arkitekt. Det er arkitektens
projekt dimensionering.

Aktion (er der fremlagt en |gsning til
arsagen?)

skal godkendes af maler. Svar
forventes mandag 25,10

2 ekstra tilarbejdet

Bestilt til ugen efter. My deadline

Materialer skal godkendes af Q8 og
evt skal nye materialer bastilles,

Mandst op.

Skulle vaere startet op 25. Startede
op 28.

Ekstra udskazring. Udskzering fra
eksternt firma samt 2 murer. Ekstra
regning som viderersendes til
radgiver og bygherre.

Ekstra udskaering. Udskzering fra
eksternt firma samt 2 murer. Eksira
regning som viderersendes til
radgiver og bygherre.
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24

28
27

28
235
30
31
32
33

34

36
37
38
EL]

a1

52
53
4

56

58

43

43

E EEEEES

EEEEEEE

EEEEEE

45

45
Fl
45
45

wn

1

un

45

45

winduesmaontering
Montage af regler, gips v. skakt, brandvaegge
gangarealet, nichelofter, samt?

IMontage af ventialtionskanaler i 2.sal gangareal
Maontage af W5 rar | hovedskakt

Montage af regler, gips v. skakt, brandvaegge
gangarealet, nichelofter, samt?

Opbyening af lillzmur ved vejrliz.

Maontage af silbanke 2. sal

Fugning af vinduer 2. sal

vinduesmantering

winduesmontering

Montage af regler, gips v. skakt, brandvaegge
gangarealet, nichelofter, samt?

Montage af ventialtionskanaler i 2.sal gangareal
Mantage af WS rar | hovedskakt

Montage sprinklerrgr 2.5 gangareal
winduesmontage

vinduesmontage

Tagdakning

Stillads tages ned 1l 1. sal

Mantage af slbanke 1. sal
Fugning af vinduer 1. sal

Stillads tages ned til Stuen
Maontage af silbanke Stusn
Fugning af vinduer Stuen
skalmuring op til 2,5 m

Maontaze af salbanke 2. sal
Fugning af vinduer 2. sal

hontage af WS rar | hovedskakt
Maontage sprinklerrgr 2.5 gangareal

Montage af salbanke 1. sal
stillads tages ned til Stuen
Mentage af sélbanke Stuen
Fuzning af vinduer Stuen

IMontage af regler, gips v. skakt, brandvaegge
gangarealet, nichelofter, samt?

Montage af regler, gips v. skakt, brandvaegge
gangarealet, nichelofter, samt?

Maontage af ventialtionskanaler i 2.5al gangareal

Tamrer

T@rmrer

Ventilation
WS

Tarmrer
MTH
Burer
T@mrer
Tarmrer
T@mrer

Tamrer

Wentilation
WS
WS

Tamrer
Tamrer
Tagdeek

BAurer

Murer
Tarmrer
Burer
Burer
T@mrer
Burer
Burer
Tamrer
VWS
WS
BAurer
Burer

Burer
Tamrer

T@mrer

Tamrer

Wentilation
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Mone
13

1

17
17
28
23

13

Maone
13
E
33
Maone
57,83,
31

a1
41
43
43
s
5
17
17
13
36

a1
43
43
ad

13

QA afdeling

Ind

Ind

Ind
Ind

Ind

ud
ud
Ind
Ind

Ind

Ind
Ind
Ind
Ind
Ind
ud
ud

ud
ud
ud
ud
ud
ud
ud
ud
Ind
Ind

ud
ud

ud
ud

I

Ind

Ind

Dst stuen

@st 1 sal

@st 2 sal
West 2. sal

vest 2. sal

dst/lang
dstflang
@st 1 sal
Dst stuen

@st 1 sal

@st 2 sal
vest 2_sal
st 2. sal
West 2 sal
@st 2_sal
dstflang
dst/lang

dstflang
dstflang
dist/lang
dst/lang
dstflang
vest/kort
dst/lang
dst/lang
west 2 sal
@st 2. sal

dst/lang
dstflang

@stflang
dst/lang

@st 1 sal

West Stuen

@st 2. szl

23-10-2010

27-10-2010

20-10-2010
23-10-2010

14-10-2010

23-10-2010
28-10-2010
26-10-2010
23-10-2010

27-10-2010

20-10-2010
25-10-2010
01-11-2010
03-11-2010
20-10-2010
253-10-2010
01-11-2010

02-11-2010
02-11-2010
04-11-2010
05-11-2010
05-11-2010
28-10-2010
23-10-2010
23-10-2010
2§-10-2010
01-11-2010

02-11-2010
04-11-2010

05-11-2010
05-11-2010

27-10-2010

03-11-2010

20-10-2010

02-11-2010

10-11-2010

08-11-2010
28-10-2010

2B-10-2010
uge 48
28-10-2010
28-10-2010
28-10-2010
02-11-2010

10-11-2010

02-11-2010
28-10-2010
05-11-2010
08-11-2010
25-10-2010
08-11-2010
01-11-2010

03-11-2010
03-11-2010
04-11-2010
08-11-2010
10-11-2010
02-11-2010
28-10-2010
28-10-2010
20-10-2010
05-11-2010
03-11-2010
04-11-2010

08-11-2010
10-11-2010

10-11-2010

08-11-2010

08-11-2010

[

- - oo

[ = T~ T S R = I = R =]

-]

01-11-2010
04-11-2010

04-11-2010

01-11-2010

04-11-2010

04-11-2010

03-11-2010

04-11-2010

29-10-2010

01-11-2010
04-11-2010

03-11-2010

04-11-2010

29-10-2010

02-11-2010

Fardig pa nar midter vindue og dér. Manglet
pudsning,. Hul for lille p ingenidrtagning ift
vinduer. Ingenigr skulle have planlagt
betonelementer iflg arkitekt. Det ar arkitaktens
projekt dimensionering.

Gips mangler pga laftegraj. 30% ferdig.

Pga pEa gips oF skart. Leder tilbage til
krydeningen af ventilation og Vs som
bygningskonstrukter ikke har taget hajde for.

Gips mangler pga lgfie grej. 50% f=rdig.
W5 afhanger af denne opmuring.
Blik og tgmre fik 3 dage ekstra, murkrone
50%

Gips ikke [avet. lkke i skakt

90%. Laves mandag.
Starter mandag pa sprinkler

Ikke lavet pga af den ovenover ikke kom i gang
til yiden
Falger sal banken som ikke er sat i

Blik og tpmre fik 3 dage ekstra, murkrone

50%
90%. Laves mandag.
Starter mandag pa’ sprinkler
Ikke lavet pga af den ovenover ikke kom i gang
til yiden

03-11-2010 11-2010/ 12-11-10

50%

Ekstra udskzring. Udskaering fra
ekstarnt firma samt 2 murer. Ekstra
regning som viderersandes til
rédgi\.-er og bygherre.
omplanizgning af arbejde men
pavirker ikke udfat arbejda

Godkendes af ingenigr. Regning
sendes til radgiver

omplanlzgning af arbejde men
pavirker ikke udfgt arbejde

21



7 Referat af Formandsmgader

7.1 Afrapportering af uge 42
Asnittet vil udveelge en konkret entreprise pa baggrund af en kortleegning af opgaver aktiviteter og ressourcer
i indevaerende uge, hvilket bliver genstand for perspektivet pa denne uges delanalyse.

Formandsmgde

Farste emne pa formandsmgdet var at gipsplader bestilt af konduktaren hos tamrer entreprengren var for
store (900mm x 2700mm) til at temrerne matte monterer dem uden lgfte grej, jf. Arkitektens Temrer-
Snedker, Arbejdsbeskrivelse star der at gipsplader skal veere 12,5mm hhv 15 mm gipsplader uden anden
benaevnelse skal veere som Gyproc GNE 13 Normal ERGO 900mm X max 3000mm hgje. Sa konduktgren
kan henholde sig til at han ikke har gjort noget forkert i forhold til beskrivelsen, roblemet er bare at de jf.
almindelige arbejdsmiljg bestemmelser som altid er geeldende for gipsmontage. Sa ma der ikke monteres
gipsplader over 900mm x 2500mm uden lgftegrej og det er konduktaren helt klart bekendt med. Der bliver
fra tamrerne sagt at de store plader er hurtigere at seette op og derfor bliver det billigere i
produktionsomkostninger i det lange lgb hvis man bruger de store plader. Der hvor det bliver sjovt er at det
heller ikke godkendt af MTH’s egen interne afdeling for kvalitet og arbejdsmiljg. Der kan her spores en form
for opportunisme da hjemmevirksomheden har suboptimeret materialerne, velvidende om at de ikke fulgte
kravene. Denne episode har haft en klar pavirkning af bygningsflowet idet flere af tamrerens gipsarbejder
blev sat i sta indtil videre. Mange af de andre entrepriser er direkte afhaengig af temrerens arbejde.

Det naste interessante punkt der blev diskuteret gik pa tegningesmaterialet udleveret at MTH. | det MTH er
totalentreprengr pa sagen har de ansvaret for detail projekteringen af projektmaterialet i hovedprojekt.
Derudover har de ligeledes det overordnede ansvar for at koordinerer tegnigsmaterialet mellem radgivere pa
ingenigr siden og arkitekt siden for at sikre den mest optimale overensstemmelse i materialet. Der nsermest
simultant fra alle sjak formand at de ikke har adgang til de mest reviderede tegninger pa sagen og at de skal
geette sig frem til om tegningerne er de mest opdaterede fordi der heller ikke foreligger en revideret og
opdateret tegningliste fra byggeledelsens side, den made de finde ud af der er problemer er ved at selv at side
og sammenligne tegninger pa Ex. Kgkken med placering af handvask og installationsprojektets projektering
af faldstamme.

Madet forlgb meget konstruktivt med aktiv deltagelse fra de fleste formand og flere udfordringer blev last
gensidigt gennem dialog. Dog, blev observeret, at efter mgdet kom tre af formandende tilbage og havde nye
input til planleegningen af den sekventielle udfarelse. Dette antyder at ikke alt kan lgses pa disse
formandsmgder.

Aktiviteter

Uge 42 var den farste hvor projektgruppen deltog i det ugentlige formandsmgde hvorfor enkelte aktiviteter
med forsinkelse fra uge 41 er medtaget for at skabe et sammenhangende billede. De indbygningssteder, der
er i fokus, er sal 2 i henholdsvis bygning @st og vest.

Montage af regler og gips ved nichelofter fra uge 41 er medtaget, fordi denne aktivitet ikke er udfert korrekt,
og der skal ske en gen forarbejdning af arbejdet i denne aktivitet som pagar i uge 42 og derfor direkte
pavirke aktiviteterne uge 42 men indirekte vil der veere pavirkning fremad rette i de naeste uge ogsa da fejlen
er sa stor og omfangsrig at den ikke kan samles op pa en uge, samtidig med at de for uge 42 planlagte
arbejder ogsa udfares. Fejlen er farst blevet opdaget meget sent i perioden eller sagt pa en anden made
temrerne har naet at udfarer tre etager med samme fejl og er pabegyndt den nye flgj i vest bygningen pa 2.
sal. Fejlen er af teknisk konstruktiv karakter og har at gare med blottede gipsplade ender i et lige forlgb af
hele gipsplader. Fejlen har direkte betydning for maleren fordi det er hans spartel arbejder der er den
sekventielt efterfalgende arbejdsgang som falge af tamrensarbejde. Det har samtidig den konsekvens at
installations fagene primaert Enco og JT3 Klima ikke kan udfarer dele af deres arbejde da tamreren ikke kan
udbedre fejlen. Der udover vil tamreren skulle bruge folk til at udbedre fejlen som vil have en konskvens for
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nogle af de nadre arbejde han skulle have startet op blandt andet feerdiggerelse af tagfod med braedder og
udfraesning der igen vil forsinke blikkenslagerens montage af rendjern.

Temren har et sjak mere gaende, der koncentrer sig om vinduesmontering. Denne opgave er afhangig af
leverancen af vinduer, som skal monteres direkte fra lodsning af lastbil. Endvidere er aktiviteten afhaengig af
det rette materiel iform af en maskine, der hjelper med at lgfte og transportere vindues elementerne til deres
indbygningssted. Matriellet er ankommet rettidigt men ved montagen opdages at maskinens indfgringsarm
ikke er lang nok. Nyt materiel bestilles og aktiviteten udskydes til ugen efter.

Ventilation og VVS udfarer skal begge have lavet nogle gennemfaringer i taget, men begge mangler
afklaring fra tagdeekkeren der er planlagt til at starte mandag ugen efter.

Pa baggrund af ovenstaende opfalgning pa aktiviteterne for uge 42, er det besluttet at udveelge tvisten
mellem temren og maleren for videre analyse.
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7.2 Afrapportering af uge 43
Asnittet vil udveelge en konkret entreprise pa baggrund af en kortleegning af opgaver aktiviteter og ressourcer
i indevaerende uge, hvilket bliver genstand for perspektivet pa denne uges delanalyse.

Formandsmgde
Madet blev dbnet med, at der i naeste uge er fadselsdag for en af handvarkerne og dette giver god stemning.

Der er gjort Klar til at tagdeekkeren Primatag kommer og starter op i denne uge med at udfgre opbygning af
tagkonstruktionen ovenpa betonelementerne der er den afsluttende baerende konstruktion i husets
statisk/konstruktive sammenhang. Der er dog opstéet et stort problem med den midlertidige afvandingen fra
taget, det har regnet rigtig meget og det har regnet kraftigt og laenge, sa nu er der virkelig kommet fokus pé
denne problematik. Efter betonanhuggerne har veeret og monterer alle betonelementerne er der blevet
monteret en tagpap direkte pa betonen, som underpap, og derfra er der blevet lavet en midlertidig afvanding
af taget indtil endelige tag opbygning pagar. Endelig tagopbygning bestar af en dobbelt lag polystyren med
under og over tagpap pa svejset. Mureren kommer med en bemarkning omkring taget, viser sig at pavirke
kvaliteten af byggeriet. Der er opdaget vand i stuen og temreren er enig med mureren i at det handler om
darlig afvanding fra taget, som lgber ind i isoleringen. Grundet darlige svejsninger i tjeerepappet og hovedlgs
montering af aflgb, gar vand treenger ned i veeggene og @delaegger isoleringen. Mgdet opbrydes og der tages
et kig pa taget.

Det skaber store problemer for bade murer og T@mrer. Muren fordi alt hulmursisoleringen bliver opfugtet og
falder sammen, temreren fordi hans ny isatte vinduer star badet i vand og det har karmtreaet ikke godt af i
leengden. To fra byggeledelsen er med ude og kigge pa problemet og der starter en mindre pan
mudderkastning omkring at at de (handvaerkerne) er fagfolkene og de selv burde vide hvordan det skulle
undgas at fa vand ned i bygningen og at de i gvrigt ogsa flere steder havde ladet afvandingen hange med
bagfald ind pa taget, sa det mrvaerk skulle bar rives ned for at man kan skifte isoleringe og tarre bygningen
op og sa murer op igen efterfglgende. Det blev sagt fra handverkernes side at de havde gjort opmaerksom pa
problematikken flere gang i lgbet af den sidste tid.

Byggelederen melder ud at de efterfglgende aktiviteter inde i lejlighederne bliver planlagt efter et cyklogram.
Dette modtages godt da det sikrer at sjakkenen ikke gar oven i hinanden. Der har endvidere vaeret tyveri pa
pladsen hvor mureren har faet stjalet et skruemaskine batteri. Der jokes med indvandrerfamilier som var pa
besgg pa pladsen i lgbet af ugen.

Farste punkt pa dagsordenen er leverancer i efterfalgende uge og der mindes om, at det er formaendendes
ansvar at reservere plads til materialer. Der ligger en seddel pa kontoret. Kommunen har udmeldt, at fordi
der skal bygges pa grunden ved siden af skal hegnet og flere containere flyttes. Byggelederen udmelder at de
veelger at modsztte sig denne udgift, da det er kommunen der har planlagt darligt. Der er ogsa problemer
med plads til biler og materialer pa samme tid, da flere handveerksgrupper er kommet til. En bedre
afmeerkning er aftalt.

Aktiviteter

Mureren er blevet forsinket fordi tamren er forsinket med montage af vinkler og braeedder ved murekronen
som er afledt af nogle af de problematikker der er beskrevet og var i spild i uge 42. Sa grunden til temreren
ikke har lavet murkronen faerdig til muren er fordi han stadig er ved at samle op pa de indvendige arbejder
for ikke at forsinke installationsfagene mere end hgjst ngdvendigt. Den direkte afhaengighed er murens
forsinkelse er som sadan ikke det store problem for ham da han bare kan fortsaette med at murer skalmuren
op pa mellembygning og pa vestflgjen. Men der er ogsa en anden afhaengighed der ligger i at temreren
forhaler processen. Udover det forsinker mureren kommer det ogsa til at forsinke blikkeslageren der skal
montere tagrender og tagdaekkeren idet murkronen skal veere feerdg for han kan udfarer sin tag opbygning.

Ellers fglger mureren planen og har skalmuret den korte bygningsflgj, st op til 2,5m.
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Tegmreren har modtaget det korrekte lgftemateriel til at montere vinduer, men der er problemer med
udsparing i betonen til nogle af vinduerne i gst flgjen. Vindues hullerne i betoneelementerne er for sma / eller
vinduerne er for stor, det korte af det lange er de to ting passer ikke sammen. Hvilket har medfart at
murverket ogsa er forkert udfert og skal laves om idet murvaerket “bare” folger betonelementerne. Der er
afsendt en projektafklaring pa det og det viser sig at ansvaret ligger hos den radgivende ingenigr der har
tegnet og beskrevet forkerte dimensioner pa udsparringsplanerne til betonelementleverandaren, fejlen ligger
hos ingenigren fordi han er blevet gjort bekendt med de reviderede arkitekttegninger der ligger som
forudsaetningsmaessig informationsmateriale for dimensionering af vindueshuller idet det har med det
visuelle astetiske udtryk at gare som er arkitektens gebet. Det besluttes at udfgrer udskering i betonen og
nedrivning af murverk til det passer til vinduerne som er kabt betalt og leveret pa pladsen. Alt arbejde i
forbindelse med tildagningen af beton og murvark sker for radgivers regning. Det har dog den betydning at
der skal bruges to ekstra murere, som skal koordineres ind i planen plus der vil vare brug for et dimantskaere
hold som bare er flere folk pa byggepladsen flere maskiner og stgrre kompleksitet.

Temreren er stadig heemmet af ikke at have modtaget det rigtige lgftegrej til at montere gipsplader, men er
50% faerdig og omplanlaegningen af arbejdet menes ikke at pavirke andet arbejde. Gipsarbejdet og skerterne
der skal sattes op ud mod gangarealerne pavirker stadig planen negativt da dette arbejde skal veere ferdigt
far installationsfagene kan gare deres fgringsveje feerdige i gangen.

Mureren har brug for et stillads, som vil sparre trappen i kaelderen. Ventialtionen modtager dog nogle store
elementer mandag , som skal den vej ned og det besluttes at rykke opsatningen af stilladset til tirsdag.
Mureren har arbejde han kan finde andetsteds pa byggepladsen mandag. Formanden for ventialtionen
efterlyser endvidere eltavler, som byggelederen havde lovet. Dette har byggelederen ikke fulgt op pa men
lover at det bliver gjort.
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7.3 Afrapportering af uge 44
Asnittet vil udveelge en konkret entreprise pa baggrund af en kortleegning af opgaver aktiviteter og ressourcer
i indevaerende uge, hvilket bliver genstand for perspektivet pa denne uges delanalyse.

Formandsmgde

Fedselsdagsmorgenmad og en presset byggeleder praeger stemningen. Tegninger, som ikke er her og en
forsinket revision af tidsplanen har skruet stemningen op, men der tales stadigt i en uformel tone guidet af
byggelederens altid gode humer. ”Det er derfor vi holder disse meder”, er et tilbagevendende argument fra
byggelderens side, hvergang de indbyrdes afhangigheder viser sig.

Farste punkt pa dagsordenen er som altid containerpladser til materialer og leverancer i den kommende uge.
Temreren skal flytte de ting han har i sin container engang leengere ned i reekken grundet en af de andre
leverandgrer. Elektrikeren har ikke brug for mere oplagringsplads lige nu men gar opmarksom pa at han far
armaturer ind snart og skrives op til en plads ekstra. Tagdakkeren fra Primatag, Dannie, er med pa sit farste
formandsmgde i hvert fald i denne byggesags regi. Dannie har modtaget en leverance pa tagisolering, som
han har faet lodset pa jorden forenden af bygningen i gst flgjen. Han vidste ikke om det var det rette sted,
men efter en kort diskussion er de enige om at de star fint der indtil videre

VVS - installatgren monterer rgr mandag og skal bruge kranen kl. 12. Der er to leverandgrer pa, Brd Dahl og
Brd. Beck, som leverer respektivt kl. 07:00 og kl. 11:00, men er usikker pa leveringen fra Brd. Beck. Tgmren
o.a. bekrefter leveringer ofte er usikre og byggelederen foreslar, at de udvider tidsvinduet sa der er plads til
forsinkelse. Onsdag, er der fast levering af vinduer, hvilket er anden sidste levering, og der modtages ogsa
gips den dag. Fredag modtager mureren isolering og skal bruge kranen fra 8 — 10 foran bygningen. Stortset
alle leverancer foregar foran bygningen og der bliver gjort opmaerksom pa dette knudepunkt. Der har varet
problemer med, at konduktgrerne har booket leveringer pa pladsen uden at meddele det, hvilket har resulteret
i ventetid for lastbilerne. Thomas minder om, at det kun er formandende, der ma bestille leveringer hvilket
blev udmeldt pa konduktermgdet dagen far.

Aktiviteter
Byggelederens store udfordring pa dette made er at tidsplanen ikke er revideret hvilket er en af hans primeere
opgaver.

Temren er nu blevet meget forsinket og flere af de andre entreprengrer er nu sa pavirkede, at de har mandet
ned hvilket jo i sidste ende komer til at betyde at der skal forseres for at na den fastsatte deadline. VVS,
ventialtion og elektrikeren er ved at lgbe tar for buffer opgaver til bare at have en mand gaende. Formanden
for VVS er en stolt mand med mange ars erfaring og har til dette mgde sat sig for at tvinge sin mening
igennem. Tgmren skal farst, VVVS som nummer to og til sidst ventilationen. VVVS mener han har gjort hvad
han kunne og at det nu er op til byggelederen at fa det koordineret, hvortil elektrikeren tilslutter sig.

Vestflgjen skal til at starte op og VVS udbeder en afklaring nu, fordi tidsplanen ikke er korrigeret for andre
entreprisers afhangighed til temrens forsinkelse. Byggelederen mener ogsa selv at det sejler og vestflgjen er
sat pa standby indtil en ny tidsplan er lagt. Den umiddelbare Igsning er at tamren forceres, sa deadlines kan
nas. Aktiviteternes sekvens arrangeres med konduktgrerne, sa “det er ikke formcendendes skyld, hvis lofter
ikke overholdes, dog er det vigtigt at formeaendende og byggelder er opmeerksomme pa forhindringer. Sa
snart der er stilstand s& koster det og sendes ud til underentrepriserne som er skyld i forsinkelsen. Vi skal
have et jeevnt flow, hvis en heenger sd skal vi lave om i planen.” Alligevel har byggelederen ikke haft tid til at
lave en revideret tidsplan og enigheden om at temren hanger ger at han faler sig pavirket og treekker sig lidt
tilbage. Der ses her en steerk sammenhang mellem den manglende revision af tidsplanerne og
opgavelgsningen pa madet, fordi en af aktarerne ikke pad samme made er motiveret.

Forsinkelsen pa installationen af vinduer i gst fra sidste uge blev afsluttet mandag, en dag efter den nye
deadline. Temren havde sat ekstra mand pa arbejdet fordi det var forsinket grundet at maskinen til montagen
ikke passede i l&engden. Han er nu foran med monteringen af vinduer i vest, da han i sidste uge satte ekstra
folk pa og er 50% feerdig med fugning af vinduerne pa farste sal. Endvidere har han ekstra folk, der setter
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stal op og mangler kun at sztte gips op i hovedskakten. Sjakket er dog stadig i gang med at udbedre fejl pa
konstruktionen af skarterne fra ugen far, hvilket forhindrer VVS og ventilationen at komme til. Onsdag
morgen kan ventilationen komme til. Denne forcering gar at sjakket ikke har startet retmaessigt pa
aktiviteterne i uge 44. Vedrgrende festsalen gar temrerformanden opmarksom pa, at han mangler tegninger,
hvilket lgses ved at byggelederen fremover giver tegningerne direkte til formanden uden at sende dem forbi
konduktgren. Formanden gar endvidere opmarksom pa at regnen stadig fosser ned i isoleringen fra den
darlige midlertidige afvanding pa taget.

Tagdakkeren regner med at taget pa gst er lukket mandag og tirsdag forsattes pa det skra tag. Han undrer sig
over lgsningen med at bruge en flanche, for at undga regn ikke lgber ind under tagdaekningen. Der er altid
kun én men han skal bruge to for at lgse det. Ventilation siger, det er en standard, nar man bestiller og de
haje herre ma beslutte hvordan det skal lukkes. Byggelederen siger, det er fordi det er billigst kun at bruge en
men hvis det er byggeteknisk korrekt at benytte to sa skal der geres det i fremtiden altsa pa vestflgjen fordi
man kan jo ikke na det nu pa gstflgjen fordi der ikke har vaeret gjort opmaerksom pa det. Byggelederne tager
en ad-hoc beslutning og lgsningen er at bruge to flancher men kun i fremtiden der skal ikke laves noget om.

Tagdaekkeren vil endvidere gerne have rgr 0.a. op igennem taget, inden der isoleres. Mellembygningen er
den sidste de laver og VVS beder om at blive ringet op nar de ndr dertil, sa faldstammen kan installeres
inden.

Jan — startet op pa vestflgjen. Er oppe over dgrene i dag. Der kommer stadig vand ned i gst.
Torben/byggeleder har lavet en beslutning om vinduer men det blev nedstemt her og det gers pa en anden
made.
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7.4 Afrapportering af uge 45
Asnittet vil udveelge en konkret entreprise pa baggrund af en kortleegning af opgaver aktiviteter og ressourcer
i indevaerende uge, hvilket bliver genstand for perspektivet pa denne uges delanalyse.

Formandsmgde

Formandsmgadet er nu dybt maerket af at der ikke er kommet en revision af tidsplanen og byggelederen
forsikrer at den kommer snart. Tilfaeldigt kigger byggelederen ud af vinduet og ser en handvaerker arbejde
under stilladset uden hjelm. Han ved ikke hvem det er men elektrikkeren siger at han har brugt ham til at lave
nogle udboringer, men at han kommer fra alarmsselskabet og skal bore hul til en nggleboks til alarmen.

Farste punkt pa dagsordenen er leverancer til uge 46, hvor tagdaekkeren far materialer ind mandag og fredag,
som skal kranes op pa taget. Elektrikkeren far en hovedtavle ind men er ikke sikker pa hvornar, fordi det
afhanger af om der er plads i keelderen. Temren far sine seedvanlige leverancer af vinduer onsdag.
Byggelederen informerer om en ny byggepladsplan/indretning , hvor iser et nyt kranomrade foran
mellembygningen der skal holdes fri til at krane materialer ind i bygningen. Det e&ndrer
reglerne/forudszatningerne for den gaengse daglig dag pa pladsen for mange handverkerne da man ikke ma
ga eller arbejde under kranen nar den lgfter materialer eller materiel. Tagdaekkeren siger at han skal have
sine materialer op pa bade bygning gst og vest. Mureren byder ind med at de ikke ma arbejde pa
skalmuringen under kranen.

Dagen for formandsmadet er der afholdt konduktgrmgde med formand for at planlaegge periodeplanen for
de naste fem uger. Det handler om det indvendige arbejde, som blev brudt ned og estimeret med tid.
Kristine, processkonsulent fra MTH A/S, fremlagde cykolgrammet og dets fortraeffeligheder og styrede
planlegningen sammen med byggelederen. De fleste havde forstedlse for denne made at gare tingene pa
mens enkelte, sisom maleren, havde svaert ved at se meningen med at sidde stille i tre timer. Det er derfor
ogsa ferste formandsmede, hvor maleren indgar og maleren er ikke vant til denne made at gere tingene pa.
Trods madet dagen far forstar han ikke, hvorfor der ikke er plads og tid til at gare sit arbejde i et streek, i
gvrigt bruger han argumenter med at han har en tung sprgjte maskine der vejer 120kg og den er ikke sadan
lige at flytte rundt med, der bliver taget til genmale fra tamreren at de har bade gipslgftemaskine og vindues
iseetningsmaskine som vejer 4-500kg og dem skal d flytte rundt pa hele tiden. Maleren accepterer det farst,
da bdde temreren og elektrikkeren supplerer med at ”’vi springer rundt hele tiden — sadan er det!”.

Byggelederen praver at forklare at byggeri ikke er en kontinuerlig process for sjakkene og det er det, der skal
til for at gare byggeprocessen kontinuerlig.

Aktiviteter

Aktiviteterne for naste uge forlgber meget smertefrit men maleren har sine udfordringer.. Der er stor postyr
omkring maleren fordi han har sprgjtet grundspartlen ud over alle vaeggene pa to etager og er i gang med at
gere et samme pa den tredje etage.

Byggelederen mener ikke det er godt disponeret af maleren, fordi man ikke kan forvente, at sjakkene taler
engelsk pa et dansk byggeprojekt. Maleren laver derfor en ny aftale med dem om, at alt skal ga igennenm
ham, hvilket skaber en yderligere afhaengighed, da projektgruppen erfarer, at malermesteren pendler imellem
flere byggepladser og derfor ikke er synlig pa dette projekt hele tiden

Elektrikkeren gar pa anden sal gst og vest samt farste sal gst. VVS gar pa gangarealet i vest og monterer ror i
skakten. Temren gar pa gangarealerne i gst og feellesrummet i vest hvor der udferes regler og gips til
branveegge og i skakten. Tamreren er ikke feerig med alt det sidste finish arbejde i gst, hjgrnejern osv. fordi
de ikke havde faet at vide der kom malere allerede nu.

Maleren skal kun gd i lejlighederne men har ogsa lavet arbejde pa gangarealet, selvom madet dagen for
havde vist han kun skulle arbejde i lejlighederne. Dette pavirkede opsatningen af sprinklere samt tamrens
arbejde. Maleren blev derfor bedt om at holde sig til planen og kun arbejde i lejlighederne, hvor anden sal gst
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er feerdig tirsdag. Onsdag starter de op i vest flgjen, fordi temren er feerdig med regler og gips til nichelofter
og brandvaegge onsdag, hvorved maleren sa er ferdig fredag pa anden sal.

Byggelederen informaerer om, at der i vestflgjen er to rum hvor betonen skal repareres. Det kommer
endvidere frem at pa grund af vejret er der lang terretid pa vade materialer sasom maling og beton. Betonen
har is&r en lang tgrretid og da muren skal stabe gulvet i kaelderen med beton, aftales det at der bruges en
beton, som tarre hurtigt. Maleren har ogsa en udfordirng her, da vaegge og lofter skal have flere lag og der er
tarre tider mellem hver behandling, det kraever lukning af huset og varmekanoner opszttes. Byggelederen
lover, at der kommer varme pa snarest, gstflgjen fra pA mandag og vestflgjen fra 1. december.

Et sidste punkt der kommer op tilfeeldigt er afvandingen, som har vaeret et stort problem siden
projektgruppen indfandt sig pa byggepladsen. Afvandingen fra taget tror byggeledered er godt nok, men
mureren er uenig, da det Igber ned ad vaeggene. Endvidere siger byggelederen, at der er vand i kalderen,
hvor han skal opmure en lille vaeg, fordi der er bagfald mod bygningen. Dette tarres op til mureren skal pa.
Tagdakkeren gnsker i en anden sammenhang at alle svanehalse med rar og og el skal gennemfares i taget pa
vest inden de gar i gang.
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8 Referat af Interviews Opinionsdannere

8.1 Referat af Interview med Randi Muff Petersen
Koncept forstaelse

e Hvad forbinder du med Trimmet byggeri? Eventuelt bare navn nogle ord.
Kontinuerlig leering
Udgangspunkt i virkeligheden
Inddragelse af de rette kompetencer til den rette tid
Rullende planlagning
Streeben mod det perfekte
e Er der forskel pa den made traditionelt byggeri styres og koordineres i forhold til den made en
trimmet byggesag styres og koordineres? Giv eksempler.
Ja —inddragelse af flere vidensbhaser.

o Erder nogle positive og negative forskelle mellem trimmet og traditionelt byggeri? Giv eksempler.
Positiv: bedre flow
Negativ: mere koordinering (hvis man ser isoleret pad et)
e Sikrer man sig i organisationen at der er en bred forstaelses, mellem medarbejderne, for hvorfor man
skal arbejde med nye koncepter eksempelvis Trimmet byggeri? Hvis ja hvordan?
e Forstar medarbejderne HYORFOR de skal arbejde med Trimmet Byggeri? Hvordan skabes denne
forstaelse?
Jeg kan vel kun svare for in egen virksomhed, og der har vi forsggt at give en introduktion af LC til alle.

Koordinering & struktur

e Hvad er en byggeleders formal og har deres rolle @ndret sig med Trimmet Byggeri?

Hvis man med byggeleder mener den person,d er sidder og koordinerer pa byggepladsen, sa har trimmet
byggeri i udfgrselsfasen betydet en stor &ndring af dennes opgaver.

Fra at veere en "magtfaktor” pa byggepladsen er byggelederen blevet en coach. Fra at veere den der
udstikker rammerne og falger op og kontrollerer er han nu den,d er skal servicerer fagene tila t opna et
jeevnt flow og at de falger takten.

¢ Kan byggelederens dagligdag forbedres med hensyn til allokeringen af flere ressouser? Hvorfor,
hvorfor ikke?
Der er en tendens til i byggebranchen at sige at manglende ressourcer barer skylden for manglende succes.
Det mener jeg ikke er rigtigt — det er hvordan man bruger sine ressourcer, der er vigtigt. Selvfalgelig ville en
byggeleders hverdag bliver nemmere med flere ressourcer — men det er vel ikke det der er malet: malet er vel
at fa mere veerdi? Men det er meget vigtigt,a t byggelederen blvier kladt rigtigt pa, og at denne besidder de
rigtig kompetencer for at kunne agere pa en trimemt byggeplads. Og det kan kreve ressourcer.

e Er koordinering af viden og information sarligt interessant i en byggesag? Hvorfor, hvorfor ikke?
Ja — uden viden fra flere fag kan man ikke bygge.
e Erdet muligt at standardisere processer i i udfarelsen af et byggeri? Hvilke fordele/ulemper har
dette?
e Hvordan benyttes kontrakter i en byggesag samt hvad indeholder de?
e Hvilken effekt har kontrakter pa den daglige koordinering?

Informations & vidensdeling
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e Hvordan sikrer byggelederen at sine medarbejdere har de rette forudseetninger for at udfare deres
opgaver? Hvilke forudsatninger er vigtigst for at sikre et godt udfert arbejde for byggeleder og
handveerker?

God kommunikation.
e Hvordan vurderer du Last Planner systemets funktion og virkningsgrad i forhold til tidligere metoder

i traditionelt byggeri? Giv eksempler hvor det virker godt og hvor det virker mindre godt.
e Hvor ser du styrkerne i at benytte malinger for ikke-udfart arbejde (PPU)? Hvilke positive/negative

indvirkninger har det?
Det giver mulighed for at leere — hvis folk tager det for bogstaveligt, ser de sig blinde pa data i stedet for pa

leering.

o Huvilke muligheder eksisterer der for viden og informationsdeling i udferelsesfasen af et byggeri?
Hvilke barrierer eksisterer for der deling, registrering og formidling?

o Huvilken beskrivelse passer bedst til en byggeprojekt?
o Er det et gennemfarselsprojekt med lav grad af usikkerhed og uklarhed, hvor der satses pa at

handtere, som matte opsta undervejs?
o Erdet et udviklingsprojekt med hgj grad af usikkerhed og uklarhed, hvor der er behov for at

veere pa udkig efter situationer, hvor man har mulighed for at genbruge tidligere lgsninger og
anvende etablerede rutiner?
Afhanger af byggesagen.
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8.2 Referat af interview med Willy Sgrensen
Koncept forstaelse

e Hvad forbinder du med Trimmet byggeri? Eventuelt bare na&vn nogle ord.
Stort fokus pa flow affedt af Koskela. Mere veardi skabelse komme tattere pa kunden sterre integration

e Er der forskel pa den made traditionelt byggeri styres og koordineres i forhold til den made en
trimmet byggesag styres og koordineres? Giv eksempler.

Mange vil sige der ikke er nogle forskelle mellem traditionelt byggeri og TB-byggesager. Da der

Det trimmede byggeri er man mere bevidst omkring veerdiskabelsen og kunden, der er en mere struktureret
tilgang til styring. De syv stramme er en systematik LPS er ogsa en systematik der giver et sammenhang
mellem planlagning og styring pa flere niveauer.

e Erder nogle positive og negative forskelle mellem trimmet og traditionelt byggeri? Giv eksempler.

Positivitet ligger i man har bedre forudsatninger for at na sine mal. Det er svert at sige hvad de negative
ting er, man kan sige der bruges mere tid pa planlegning i TB og det er der nogle der mener er negativt.

Kgbmandsskab tidligere planlage man for detaljeret og derfor kunne man ikke overholde den og derfor miste
de veerdi og man midstede respekten for det

e Sikrer man sig i organisationen at der er en bred forstaelses, mellem medarbejderne, for hvorfor man
skal arbejde med nye koncepter eksempelvis Trimmet byggeri? Hvis ja hvordan?

Der er ikke en stor forstaelse for det ude i entreprengrvirksomhederne maske kun i MTH og NCC. Skal man
bruge dette koncept skal man ggre det som en medarbejder udvikling. Det skal initieres ovenfra og bygges
op nedefra.

Folk pa projekterne har haft deres egen lille virksomed i virksomeden og nu skal de til at indrette sig under
et feelles mal. Derfor bliver det en ledelses opgave at fa det indfart og falge de retningslinier der bliver
dstukket.

Stort ejeskab til projektet folk fra forskellige virksomheder mgder op med forskellige kulture
Koordinering & struktur
e Hvad er en byggeleders formal og har deres rolle @ndret sig med Trimmet Byggeri?

Hovedledelsen pa opgaven deles i to en der leder det juridiske/Projektlederen og en der varetager
samarbejdet/Proceslederen. Problemet er bare at det er meget sjaldent at der deles op pa denne made, og
hvis ikke det sker er det sveert at fa tid til at koordinere alle de arbejdsopgaver der er forbundet med begge
opgaver.

e Kan byggelederens dagligdag forbedres med hensyn til allokeringen af flere ressouser? Hvorfor,
hvorfor ikke?

Byggeleder er for overbebyrdet de har altid meget travlt, de har brug for flere ressourcer allokeret. De
bruger meget tid pa ildslukning affgdt af manglende planlagning. | Tyskland er der afsat flere ressourcer til
byggeledelses, og de bruger ikke s meget tid pa ildslukning.

e Er koordinering af viden og information sarligt interessant i en byggesag? Hvorfor, hvorfor ikke?
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Vidensdeling er et gmtpunkt, der er en meget lille interesse i at opsamle viden for at det skal kunne bruges i
senere sammenhang. Den viden der lagres bliver til projektbaseret tacit knowledge hos de forskellige
byggeledere. De har ikke tid til det siger de.

Det ande starste entreprengr firma i Tyskland har droppet at samle viden op i database de holder et par
workshop engang om aret.

Det er en meget traeg proces med koordinering og information, videndeling.

Det er meget sjeldent at de forskellige sjak tager kontakt til hinanden og deler viden og information mellem
sig

e Erdet muligt at standardisere processer i udfgrelsen af et byggeri? Hvilke fordele/ulemper har dette?

Ja det er muligt at standardisere hvis man ser pa de specialiserede sjaks, man derudover er der ikke gjort sa
meget ud af det. Standardisering sker maske mere i forhold til praefab elementer det vil sige produkt
stadardisering som vil afsmitte pa arbejdsprocessen ude pa pladsen.

e Hvordan benyttes kontrakter i en byggesag samt hvad indeholder de?

Partnering kontrakter kan indeholde vaerdibaseret ledelseskoncepter hvor der afholdes workshops for at
stgtte den gensidige leering. Partnering er en god start i forhold til en efterfglgende TB byggesag.

Informations & vidensdeling

e Hvordan sikrer byggelederen at sine medarbejdere har de rette forudsetninger for at udfere deres
opgaver? Hvilke forudsatninger er vigtigst for at sikre et godt udfart arbejde for byggeleder og
handveerker?

De 7 stremme, man kan filosoferer meget over hvad det betyder. Men det handler mere om at de skal vare
motiverede og have lyst til at arbejde med det og vaere kvalificerede.

Byggelederens vigtigste opgave er at styre og skabe forudsatninger for de 7 stremme. De vigtigste er
informationsstrammen. Og derfor er det et problem at radgiveren ikke er med til planlegningsmgderne fordi
den sterste fejlkilde er information fra radgiverne tegninger beskrivelser bygherrekrav og interresent krav.
Hvis ikke radgiverne kan levere dette inden for den takt som byggeriet produceres efter skaber det et darligt
flow og produktiviteten falder.

Byggeleder arbejder pa procesniveau og kundeniveau.

Byggelederen har en opgave bagud rettet mod sin hoved organisation i forhold til ressource styring og
allokering.

e Hvordan vurderer du Last Planner systemets funktion og virkningsgrad i forhold til tidligere metoder
i traditionelt byggeri? Giv eksempler hvor det virker godt og hvor det virker mindre godt.

LPS varetager ikke informationsstrammen og det er et problem.

e Hvor ser du styrkerne i at benytte malinger for ikke-udfart arbejde (PPU)? Hvilke positive/negative
indvirkninger har det?

PPUen er tvivisom fordi man far det resultat man maler efter, derfor har PPU talene ike noget veerdi fordi
man planlegger efter at na det gode tal. Alle oplysningerne der kommer ud af koordineringen af opgaver
information og viden er pa den anden side godt. Har aldrig set PPUen brugt.
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o Hvilke muligheder eksisterer der for viden og informationsdeling i udfgrelsesfasen af et byggeri?
Hvilke barrierer eksisterer for der deling, registrering og formidling?

LPS sidder man sammen og laver periodeplanerne og det

o Huvilken beskrivelse passer bedst til en byggeprojekt?
o Er det et gennemfarselsprojekt med lav grad af usikkerhed og uklarhed hvor der satses pa at

héandtere som matte opsta undervejs?

Langt de fleste projekter er gennemfarelsesprojekter. Produktet er kendt og er derfor ikke
usikkerhedsbeheeftet. Det er mere forudsetningerne ved projektet der er usikkerhed omkring. Udfordringer
og barriere ligger i samarbejdsformer man skal indga i stgrre relationsskabelses mellem aktgrerne.

o Erdet et udviklingsprojekt med hgj grad af usikkerhed og uklarhed, hvor der er behov for at
veere pa udkig efter situationer, hvor man har mulighed for at genbruge tidligere lgsninger og
anvende etablerede rutiner?
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8.3 Interview med Sven Bertelsen
Koncept forstaelse

e Hvad forbinder du med Trimmet byggeri? Eventuelt bare navn nogle ord.
En anderledes teenkning. Fokus pa flow i stedet for pa operationer. Fokus pa logistik (styring af flow)

e Er der forskel pa den made traditionelt byggeri styres og koordineres i forhold til den made en
trimmet byggesag styres og koordineres? Giv eksempler.
I trimmet byggeri benyttes pull jfr. Last Planner. Logistikfokus. Samarbejde pa tveers af fag. Leering gennem
fx PPU.

e Er der nogle positive og negative forskelle mellem trimmet og traditioneltbyggeri? Giv eksempler.
Positivt: Starre arbejdsglede, feerre arbejdsulykker, feerre sygedage, sterre indtjening, kortere byggetid,
feerre fejl.

Negativt: Risiko for stress.

e Sikrer man sig i organisationen at der er en bred forstaelses, mellem medarbejderne, for hvorfor man
skal arbejde med nye koncepter eksempelvis Trimmet byggeri? Hvis ja hvordan?
Ikke altid, men nogle steder. Introduktion ved opstart og til nye deltagere under vejes, daglig adfeerd,
opsamlinger mm.

Koordinering & struktur

e Hvad er en byggeleders formal og har deres rolle a&ndret sig med Trimmet Byggeri?
Byggelederen leder formelt (uaendret), men proceslederen ser pa flowet (nyt) og aflaster dermed
byggelederen ved at tage sig af mange problemer.

¢ Kan byggelederens dagligdag forbedres med hensyn til allokeringen af flere ressouser? Hvorfor,
hvorfor ikke?
Byggelederens job skal snarere reduceres ved den mindre formalitet, der knyttes til procesledelsen og ved at
flere beslutninger delegeres.

e Er koordinering af viden og information sarligt interessant i en byggesag? Hvorfor, hvorfor ikke?
Vigtigt i alle samarbejder. | byggeprocessen isar vigtigt pa tvers af fagene.

e Erdet muligt at standardisere processer i i udferelsen af et byggeri? Hvilke fordele/ulemper har
dette?
Maske, men det retter fokus veek fra det egentlige problem: At styre flowet. Standardisering kan desuden lede
til monotoni.

e Hvordan benyttes kontrakter i en byggesag samt hvad indeholder de?
Lees selv AB og et par eksempler. De er ngdvendige i voldgiftsretten, men skal helst blive i pengeskabet i det
daglige.

Informations & vidensdeling

e Hvordan sikrer byggelederen at sine medarbejdere har de rette forudseetninger for at udfare deres
opgaver? Hvilke forudsatninger er vigtigst for at sikre et godt udfert arbejde for byggeleder og
handveerker?

Ved ikke. Mig bekendt er det aldrig blevet undersggt systematisk.
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e Hvordan vurderer du Last Planner systemets funktion og virkningsgrad i forhold til tidligere metoder
i traditionelt byggeri? Giv eksempler hvor det virker godt og hvor det virker mindre godt.
LP skaber en pull proces, hvor man traditionelt har benyttet en — tilstraebt — push proces. Laes Koskela &
Howell, 2000.

e Hvor ser du styrkerne i at benytte malinger for ikke-udfart arbejde (PPU)? Hvilke positive/negative
indvirkninger har det?
Fokus pa svigt i de syv stramme og udbedring af disse svigt. Laring mens det sker..
Risiko for at PPU opfattes som en ’karakterbog.’

o Huvilke muligheder eksisterer der for viden og informationsdeling i udferelsesfasen af et byggeri?
Hvilke barrierer eksisterer for der deling, registrering og formidling?
Der er talrige muligheder: LP, dialog, samarbejde, smasnak, sociale aktiviteter.
Saedvanlig praksis med strengt opdelte fag. Kontakternes fokus pa operationer

o Huvilken beskrivelse passer bedst til en byggeprojekt?
Ved ikke, men laes Musens Mening om hvordan det burde vere.
Er det et gennemfarselsprojekt med lav grad af usikkerhed og uklarhed hvor der satses pa at handtere som
matte opsta undervejs?
Er det et udviklingsprojekt med hgj grad af usikkerhed og uklarhed, hvor der er behov for at veere pa udkig
efter situationer, hvor man har mulighed for at genbruge tidligere lgsninger og anvende etablerede rutiner?
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9. Referat af Interviews Styringsorganisation

9.1 Interveiw med Tgmrerformand
Anders — Formand Tgmrer

1.

Hvad er trimmet byggeri for dig?
o LPS?, Tidsplanlaegning? Tvaerfagligt samarbejde eller bare samarbejde?
o |safald hvad er samarbejde for dig?

Trim Byg - Intet. Aldrig blevet introduceret for det pa denne sag. Fundet selv ud af det pa byggemader:

Det handler om sedler pa en tavle!

Foalgende er undersggt med udgangspunkt i casen om temrens mangel vedr. gipsarbejde:

2.

Hvor finder man information om hvem der skal udferer specifikke aktiviteter og arbejder?

Mangel var kun pa 2sal gst.

Hvis der er tvivl om hvordan tingene skal laves korrekt, sa bruges ens uddannelse men star man
overfor noget man ikke har lavet fgr sa ringer man til leverandgren — ret begreaenset brug af
arbejdsbeskrivelser.
Vi benytter meget vejledninger fra leverandgren sasom: Gyproc handbog og Danogips handbog.
I andre tilfeelde bruges leverandgrens konkrete fagbeskrivelser.
Hvor finder du information om hvilke materialer der skal bruges, hvorhenne og i hvilket et omfang?
Gipsplader, stal og vinduesplader star jeg for. Generelt er det de ting man skal brugen meget af,
som jeg star for.
Er det mere specielt/arkitektonisk sa er det konduktgren der star for det.
Hvor finder du oplysninger om hvilken en standard og hvilken en finish det feerdige arbejde skal
opfylde?
Det er op til min faglige kunnen som jeg har laert igennem min tid som laerling.
Hvor finder du information om hvilket noget vaerktgj der skal bruges?
Det er noget man bare ved, noget man har laert gennem sin uddannelse.
Nogen gange gar vi tingene forskelligt. Eks.: nogle vil hellere bruge en slags leverander, nogle
andre. Maskinerne er de samme!
Hvor finder du information om hvordan arbejdet skal udfgres?
Min uddannelse og tegninger.
Hvor finder du information om hvornar aktiviteten skal udfgres?
Byggeledelsen, som kommunikerer dem videre til konduktar som giver formand besked.
Bygge ledelse er ikke meget for at formeend kommer rendene hele tiden men det er jo ngdvendigt
nogle gange.
Eksempel med vaegge der skal flyttes:

o Ekstra tid = ekstra regning som godkendes af entrepriselederen.
Hvor finder du information om kvalitets kravet/standart for godkendt udfart arbejde?
Feks nogle kan li at hdndtere mindre plader, pladestdl, endeplader ..... personligt vil jeg helst scette
hele plader op.
Jeg kan ikke ga og veere politimand hele tiden
Dem der gik og satte gips op de er her ikke mere. Det var prikken over i’et. Jeg ville ikke have dem
gaende: unge gutter.
Hvad er proceduren hvis der er noget man i tvivl om er der nogen standart for det?
Nej det er der ikke!
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10.

Kan du udfere dit arbejde i forhold til radgivernes instrukser i form af entreprisens
arbejdsbeskrivelse? entreprisens arbejdstegninger? Hvorfor, hvorfor ikke?

Det er sveert at holde sig til instrukserne pga af lgbende a&ndringer som ikke opdateres og deles til
tiden. Andre gange handler det om at radgiveren tegner noget som han igen @ndrer efter det er
blevet bygget. Vi bygger altsd nogen gange rigtigt men finder ud af det ikke er rigtigt fordi
radgiveren ikke har tegnet rigtigt fra starten.

Jeg forstar ikke at alt ikke er 100% afklaret inden, men sadan er det. Folk ved skrivebordene kan
ikke forudsige alt gennem en tegning. De har svaert ved at forerstille sig virkeligheden.

Det er meget demoraliserende at skulle lave tingene om hele tiden.

Detaljerne pa tegningerne er fine nok, men der er mangel pa snittegninger. Arbejdsbeskrivelserne
bruger vi ikke meget. Eksempel: farverne pd furene.... Stdr i beskrivelsen at det skal aftales med

byggeledelsen.

. Kan du udfgre dit arbejde i forhold til projektets tidsplan? Hvorfor, hvorfor ikke?

Har ikke vaeret med pa nogen byggerier hvor tidsplanen bliver overholdt. Den er god til at holde
snor i folk men i sidste ende er der for mange afvigelser.
De mange afvigelser er meget firkantede i min verden fordi man ikke kan snakke med byggeherre.
Man vil ikke formidle tingene videre og han vil ikke forsta.
De forsinkelser som skabes oppefra tages der ikke hgjde for i planlaegningen. Det falder tilbage til
pa os som handvarkere.
Intet samarbejde mellem bygherre og byggeledelse i forhold til handveerkernes udfordringer.
Det er som om der ikke er nogen fornuft oppefra. Bygherre har bestilt et produkt med en tidsplan og
en gkonomi. Jeg kan ikke forsta hvorfor man ikke kan snakke med bygherre.
Det virker ikke som om de forsta vores situation. De forventer at vi bare kan mande op, vi er jo ogsa
afhangige af andre byggesager.

o Hvordan var dit arbejde afheengigt af andres arbejde?
Jeg kan jo ikke lukke en veeg far el har trukket stram. Er han bagefter, pavirker det mit. arbejde Er
jeg bagefter kommer de andre ogsa bagefter, fremadrettet.
Nu er jeg med pa gipsen men de andre fag haenger. Det er de sure over men sadan er det jo.
Tidsplanen er rodden til alt ondt, ingen fleksibilitet, opstar altid problemer.

o Hvordan var andres arbejde afheengigt af dit?

o Hvorfor lgste periodeplanlagningen/trim byg maderne ikke arsagen til denne fejl og

mangel?

o Hvorfor lgste formandsmaderne ikke arsagen til denne fejl og mangel?

o Vil et starre samarbejde pa tvars af fagene lgse fejl og mangler?
Multi sjak... hvad er det?.... forklaring
Har ikke hart om det men synes at vi er gode indbyrdes til at forsta hinanden. Ender vi en sadan
situation som denne sa bliver tingene lidt tilspidsede.
Der har altid veeret udfordringer med maleren og mureren.
Installations fagene og temren har altid godt samarbejde fordi det oplever vi ofte, at vores abrejde
lapper ind ove rhinanden.
Formandsmgderne behgves egentligt ikke at veere der men det er nok en meget god ide. Mange ting
loves pa mgdet men det sker bare ikke fordi der er mange asager til at det ikke vil forekomme.
Derfor bliver samarbejdet i dagligdagen der ger udfaldet ogsa er det lige meget med et
formandsmgde en gang om ugen.
Jeg tror kun det afholdes for at byggeledelksen har mere snor med i tingene. De kigger for meget pa
papiret og for lidt pa virkeligheden
En stor fejl ved denne byggeplads er at man ikke kan komme rundt infrastruktur. Darlig til/afkarsel.
o Hvem tager ansvaret for fejl og mangler pa projektet?
Gipsfejlen blev opdaget af konduktaren. Gik sammen med ham. Vi besluttede at det skulle laves om.
Jeg vidste det ikke pa forhand.
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12.

13.

14.

15.

16.

Hvilke fejl og mangler vil du ikke ga til byggeledelsen med?
Vil kun ga til byggeledelse med mangler vedr. vinduer fordi det er dem, der har bestilt dem. Andre
fejl vil jeg ikke ga til dem med. Vi skal helst udbedre dem inden de opdager dem. Vil kun ga til
bygledelse hvis de har haft noget med det at gare.
Hvis du skal dele din dag op i planleegning, brandslukning og udfarelse hvor mange procent bruger
du sadan cirka pa hver?
Arbejde er nok 10%. Det er ikke meget jeg laver af det. Det er irriterende fordi mine kollegaer ikke
helt forstar det. Jeg er ikke med i nogen akkorder da det ville ga ud over sjakket. Min primere
opgave er arbejdsfordeling, information, at please de andre. Det skal ikke vare fgrste prioriteten at
jeg skal lave temrerarbejde, men at de andre kan udfgre deres.
Planlaegning er nok 60%
Brandslukning: 30%
Det er ikke normalt at formeend ikke er med pa akkorderne.
Mine egne folk skal helst ikke svare pa andre spergsmal fra andre formand, men det skal ga
igennem mig.

o Hvad er din holding til at bruge tid pa planleegning?

o Tenker du at du udfgrer andres planer eller din egen?

o Hvad bruger du ellers din tid pa pa byggepladsen?

Hvordan motiverer akkordaflgnning dit daglige arbejde?

Det er ikke godt for samarbejdet pa tveers af entrepriserne. En entreprise vil udnytte det ift andre.
Det er godt for pengepungen, man kan tjene en 50 ‘er mere. Normallonen er 170 kr i timen. Her kan
vi ga til 230 maske. Hovedarsagen er at vi far flere penge.

For byggeledelsen opdager de at det gar hurtigere og vi er mere effektive.

Det kan vaere rodden til alt ondt. Man kan hurtigt blive uvenner hvis ikke alle i teamnet laver det
samme. Nogen kan krydre rgv pa andres betragtning. P& den anden side

Nar de ikke vil give en hgjere timelgn sa ma det veere sadan det er.

Hvordan motiverer akkordaflgnning projektetsforlgb?

Hvilke forslag har du til at forbedre arbejdet pa byggepladsen?

F.eks at lade os handveerkere koordinere tingene. Der er ingen grund til at lade byggeledelsen
blande sig i det.

Mangler tillid fra byggeldelsen. Formandsmgader kun for at holde snor i os.

Vi havde et mgde i hjemmevirksomheden om hvordan vi kunne ggre tingene bedre. De stilte op med
en liste over hvad de gerne vil ha vi skal gere. Laengere blev den ikke.

Vi bruger meget tid pa teambuilding men det bliver ikke reliseret i virkeligheden. Den formelle
respekt er blevet bedre men laengere er den ikke.

Vedr. mangel pa gipsarbejdet: Torben ringer til kondukteren og skeelder ham ud i stedet for at ga
direkte til mig. Konduktare ved intet og sa bliver der darlig stemning mellem mig og torben.

Man fgler hele tiden som handvaerker at man ikke er en skid. Ingenr respekt.

Vi blev sat ned i lon med en 10’°er men funktioncererne blev ikke skdret. Det er os der tjener deres
Ign. Nar det gar godt sa er det samme lgn. Nar det gar darligt sa gar vi ned i lgn.
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9.2 Interveiw med Elektriker Formand
Bent — Elektrikker: 30 ar i faget

1.

cO~No o

Hvad er trimmet byggeri for dig?

o LPS?, Tidsplanlaegning? Tvarfagligt samarbejde eller bare samarbejde?

o |safald hvad er samarbejde for dig?
Det er dagsprogram som de har kart et par gange deroppe. Formandsmgder, det er det trim handler
om.
Det har ikke noget med virkeligheden at gare. Byggeledelsen burde selv kunne se de afheengigheder
der er og ligge en plan men det er ligesom om at det bliver lagt ud til os og sa er det vores ansvar og
os der holdes op pa det. De tager ikke ejerskab for det men bruger det imod os.
Det besluttes pa mester og virk niveau men nar det kommer til stykket er ddet formandende det
handler om.
Trim byg made er sedler og fis.
Var med pa DR, som var partnering, der var man meget tettere pa hinanden fordi der var aftale om
tingene far. Radgiveren sad ogsa ude pa pladsen. Det gjorde det meget nemmere at beslutte fordi
man bare gik ud med dem pa byggepladsen. Nar byggeledelsen skal ga videre emd det mistes ting og
det tager tid.
Forhindringslisten har staet pa det samme i flere maneder. Der sker ikke noget. Det er kun penge, de
skal have deekningshidraget ind sa er de glade. De er flinke mennesker deroppe men det kan vi ikke
bruge til sa meget i sidste ende. Det virker som om de skal spare hele tiden.
Partnering er at klappe hinanden pd ryggen og glemme regninger. Vi snakker bare lige om det sa
eralt fint”.
Hvor finder man information om hvem der skal udferer specifikke aktiviteter og arbejder?
| starten seetter jeg mig 100% ind i det. Min abrejdsbeskrivelse er meget detaljeret. Finder mine
primeare informationer mellem tegninger og beskrivelser.
Jeg far jo ikke de nyeste tegninger. Har keempet med thomas og aftalt at jeg skal have dem. Det
glemmer han og han siger sa at min konduktgr har faet dem.
Gulvet er lavet om to gange. Traegulv eller cementeres. Jeg skal lave mit arbejde om for 3 gang. Det
er nemt at dokumentere sa de far en ekstra regning. Problemet er at min entrepriseleder er strid og
ikke vil lytte. Hun er ligeglad med ekstraregninger og gider ikke betale. Igen er det vores skyld.
Hvor finder du information om hvilke materialer der skal bruges, hvorhenne og i hvilket et omfang?

Hvor finder du oplysninger om hvilken en standart og hvilken en finish det feerdige arbejde skal
opfylde?

Arbejdsbeskrivelserne er fine nok men den beerer prag af at veere kopieret. Det er nemt for
radgiveren at tage det fra en anden sag. Det lugter af venstrehandsarbejde. Der kan ikke vere sat
mange penge af til radgivning.

Tidsplanen: Den har jeg ikke meget med at gare. Det skrider og det bliver veaerre og veerre. De er
ligeglade med hvornar vi kravler rundt s leenge byggeledelsen har en maned til sidst til at udbedre
mangler. Vi skuler da lidt til tidsplanen. Det er et styringsredskab for byggeledelsen sa vi bliver
holdt lidt op pa den.

Planen var at lave gst feerdig fra starten. Det fik vi installationsfag lavet om pa sa vi kunne lave de
enkelte arbejder feerdig sa vi ikke skal til samme sted igen. Vi red pa den balge et stykke tid og
pressede pa men sa lavde byggeledelsen det om. Det betyder at temren laver aldrig noget feerdig.
Det er ikke formandens sklyld. Jeg ville jo blive ved med at sparge dem og presse dem til jeg far et
svar. Anders er ung sa han nikker og ger sit arbejde, men intet afsluttes.

Ved at vi skal kare gst igennem kan vi ikke afslutte vores faringsveje for brand og tyv.

Hvor finder du information om hvilket noget veerktgj der skal bruges?

Hvor finder du information om hvordan arbejdet skal udfares?

Hvor finder du information om hvornar aktiviteten skal udferes?

Hvor finder du information om kvalitets kravet/standart for godkendt udfart arbejde?
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11.

12.

Hvad er proceduren hvis der er noget man i tvivl om er der nogen standart for det?

. Kan du udfare dit arbejde i forhold til radgivernes instrukser i form af entreprisens

arbejdsbeskrivelse? entreprisens arbejdstegninger? Hvorfor, hvorfor ikke?
Tegninger: Det er jeg tret af. Har ventet pa tegninger i lang tid. Det virker som om de samler
rettelser ind og laver dem alle pa en gang.
Nar tehgningerne ikke er der ma man bruge sin erfaring og sa bliver det sadan.
Nar radgiveren kom her ud og vi talte om det fandt vi ud af det der skulle findes ud af. De har jo ikke
penge i raven og derfor kommer de kun en gang imellem og det virker som om de samler sammen sa
de kan lave alle &ndringerne pa en gang.
Radgiveren gik derfra lettet fordi han ikke havde faet en stor skideballe.
Er det ikke pa tegningen sa er det ekstraregning, det er sadan jeg bliver ngdt til at kere det ellers
mister jeg for mange penge. Jeg vil egentligt gerne gare et godt stykke arbejde men nar der hele
tiden er problemer, sa gider jeg ikke mere til sidst.
Partnering er at klappe hinanden pd ryggen og glemme regninger. Vi snakker bare lige om det sd
eralt fint”.
Kan du udfare dit arbejde i forhold til projektets tidsplan? Hvorfor, hvorfor ikke?

o Hvordan var dit arbejde afhengigt af andres arbejde?
Temren er ved at veere med og foran fordi de er mange. Min makker keemper nu for at falge med og
vi ma have en ekstra mand pa fra mandag.
Samarbejdet med tamren er godt ogsa med de andre fag. Det kan ikke betale sig at skeendes. Det er
vigtigt at vi far det til at spille sa det tager vi selv ansvar for ellers ville der ikke ske noget.
Smeden er som smede er men han er fin. Vi arbejder godt sammen.’
De arbejder for langsomt hos maleren. Det pavirker os andre. Men vi kan jo ikke komme taet pa de
ungarnerer. De er nu flinke nok men det er svaert at kommunikere med dem.

o Hvordan var andres arbejde afhaengigt af dit?
Jeg har valgt nu med mine ting, bare at lade dem vare. Det er et problem hvis mine kabler bliver
gdelagt men jeg er ved at veere ligeglad og ferer skylden tilbage pa byggeledelsens manglende
styring. Nu gar jeg det for at vaere pa tvaers. Vi kan ikke aflevere et pant stykke arbejde fordi vi skal
lave det om hele tiden.

o Huvorfor lgste periodeplanlaegningen/trim byg maderne ikke arsagen til denne fejl og

mangel?

Gik lidt til Torben. Forleden og vi kom lidt op og toppes. Blev sur over manglende respekt for mine
kabelbakker, fordi dels at arbejdet er darligt planlagt og vi gar oven i hinanden. Malerne treedder
oven i mine kabelbakker og der kommer spartel og stav i dem. Der er ingen styring af dem oppefra,
de er ligeglade men flinke nok. Tror ikke de ved bedre. Har bedt Torben om at fjerne ting i 14 dage.
Han havde ikke tilrettelagt det godt nok. Det er hans ansvar. Maleren er der ikke styr pa, spartel
over det hele som pavirker mit arbejde. Det virker ikke som om trim byg mgdet har fungeret.
Det er ikke helt til at finde ud af hvornar Torben har hvilken hat pa

o Hvorfor lgste formandsmaderne ikke arsagen til denne fejl og mangel?
Handler kun om leverancer. Det er ikke et formandsmgde.
Et formandsmgade for mig er at fa lgst tingene. Koordiner tingene sa vi far lgst tingene og arbejder
bliver ferdiggjort. Det virker ikke som om de er lgsningsorienterede.
Koordineringen til at lukke veegge lgser vi selv med temren ved at ringe til ham og sige det er klart.
Forhindringerne lgses ikke. Det virker som om det er information til dem selv.

o Vil et starre samarbejde pa tveers af fagene lgse fejl og mangler?
Det er der vi lgser fejl og mangler og afhangigheder.
Jeg ved at vi skal vige nar det er sa teknisk at det gar ud over kvaliteten af driften, sdésom mangden
af luft der SKAL igennem ventialtionen. Det ma vi underlagge os fordi det ved jeg vil blive et
problem hvis der ikke tages hand om det.

o Hvem tager ansvaret for fejl og mangler pa projektet?
Hvilke fejl og mangler vil du ikke ga til byggeledelsen med?
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13.

14.

15.

16.

Jeg blander mig ikke i andres fag. Medmindre de laver noget der er et problem for os. Om smeden
ligger raret i derhgjde blander jeg mig ikke i. Hvis jeg skulle bruge min tid pa det ville jeg kunne
bruge alt min tid pa.
Hvis du skal dele din dag op i planleegning, brandslukning og udfarelse hvor mange procent bruger
du s&dan cirka pa hver?
Vi er jo kun tre og fire fra pa mandag. Jeg tager det lgbende. Jeg skriver meget ned sa jeg kan huske
det.
Brandslukning: Halv time om dagen
Planlegning:1-2 timer. bruge rmine folk. Jeg er aben. Bruger selvfglgelig en tid pa at finde de rette
Igsninger og bruge lidt tid pa det. Jeg ahr abejdet sammen med ham i tre ar sa vi kender hinanden.
Tjeklker ikke meget op p& ham. Nar det er uklart taler vi om det og finder en lgsning.
Udfarelse: resten

o Hvad er din holding til at bruge tid pa planleegning?
Det er et styringsredskab men det hjalper ikke mig.
Idealet er at der er fri plads til at gere sit arbejde. Men sadan er virkeligheden ikke.

o Tenker du at du udfgrer andres planer eller din egen?
Udpgfrer andres planer.

o Hvad bruger du ellers din tid pa pa byggepladsen?
Hvordan motiverer akkordaflenning dit daglige arbejde?
Jeg er manedslgnnet.
Hvordan motiverer akkordaflgnning projektetsforlgb?
De strenge akkorder ggr at man er lidt efter hinanden. Smeden kare en stram akkord sa han er
meget obs pa det. Men han er dygtig sa det gar ikke sa meget og vi finder ud af det.
Hvilke forslag har du til at forbedre arbejdet pa byggepladsen?
Problemet er alle de tunge ting pa byggeriet ikke er feerdiggjort sa sent i projektet. Maleren er gaet i
gang med sit finish arbejde og vi gar stadig og treekker el oveni hans arbejde. De tunge ting er at
gipsveegge ikke er afsluttet.Boremanden skal ikke bore huller nu nar der spartles og males. Spartel
0g stev i vores kabelbakker samt stav i maling.

o De tunge ting skulle have veeret feerdige inden.
Tarring af huset skulle have veeret gjort for lengst.
Byggeledelsne skarer ikke igennem. De er flinke men det er ikke nok og det er nok ogsa problemet.
De luller bare afsted. De har deres skaringsdatoer og nar det braender pa holder de et mgde med
den presserende entreprise. Det ahnlder kun om gkonomi for dem. Det ma veere nemt at sidde
deroppe.
Vi har kabt kabelbakker i polen og det er noget svineri ift til vores grossister hvor vi far gode
rabatter. Pt kan vi ngjes med at kebe materialer men om kort tid er det arbejdsfolk.
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9.3 Interveiw med VVS Formand
Michael - VVS formand (3 mand)

1.

oot N

10.

Hvad er trimmet byggeri for dig?

o LPS?, Tidsplanlaegning? Tvaerfagligt samarbejde eller bare samarbejde?

o |safald hvad er samarbejde for dig?
Burde veere nogte med at organisationen er iorden og folk er med. Fint i teorien men ikke i
virkeligheden.
Temren har en del i skylden men er det svendene eller er det ledelsen? Maskine til at lgfte plader er
for konduktgrens regning. Maskine til montering af vinduer er for konduktgrens regning.
Nu kan temrerne holde deres mal men fordi vi har staet stille er det nu os der er i sigte
Det er sekventielt sa det skal heenge sammen s& man kan fa et godt flow i det, hvilket er hvad trim
handler om.
Hvor finder man information om hvem der skal udferer specifikke aktiviteter og arbejder?
Starter med arbejdsbeskrivelsen og leeser den igennem. Sa haber man pa at man kan huske det. Hvis
der er noget som ikke passer gar jeg til konduktgren, som sa gar til byggeleder.
Nogen steder bruger jeg instrukser men andre steder ikke. Nogle gange kender man det.
Hvor finder du information om hvilke materialer der skal bruges, hvorhenne og i hvilket et omfang?
Det er mig selv eller overmontgren. Jeg kigger pa tegningen og maler op derfra, tegninger og
diagram.
Hvor finder du oplysninger om hvilken en standart og hvilken en finish det faerdige arbejde skal
opfylde?
Bade fra mig selv og standard. Noget kommer helt tilbage fra ens leeretid. Hvis noget skal svejses
star det i beskrivelsen men nogle rar ved man skal svejse. Hvis det ikke er sikkert er det kondukter-
byggeleder-ingenigr kommandovej.
Jeg bruger altsa en del af min egen viden men ogsa hvad jeg far af vide. Siger byggeledelsen at det
skal gares pa en bestemt made gar jeg det da det er dem der har ansvaret.
Hvor finder du information om hvilket noget veerktgj der skal bruges?
Vi gar nok nogle ting pa hver vores made og andre ting taler vi om. Det skal vaere nemmest, hurtigst,
billigst, paenest og det er det vi skaber metoder udfra.
Derfra sa karer det, ingen efterfglgende refleksion fordi vi ikke kan bruge for meget tid pa det.
Hvor finder du information om hvordan arbejdet skal udferes?
Beskrivelser eller montgr. Det er et spargsmal om ansvar og man vil helst ikke selv gare det. Er
arbejdet ikke klart beskrevet eller tegnet sa er der en der skal tage ansvaret. Byggeledelsen og ens
egen overmonter vil altid prgve at give skylden videre.
Hvor finder du information om hvornar aktiviteten skal udfares?
Tidsplanen.
Hvor finder du information om kvalitets kravet/standart for godkendt udfart arbejde?
Hvad er proceduren hvis der er noget man i tvivl om er der nogen standart for det?
Der er ikke en formel procedure for det men jeg gar til kondukter-byggeleder-ingenigr
kommandove;j.
Kan du udfare dit arbejde i forhold til radgivernes instrukser i form af entreprisens
arbejdsbeskrivelse? entreprisens arbejdstegninger? Hvorfor, hvorfor ikke?
Jeg synes det er mangelfuldt. Der er for mange oplysninger man skal sgge for at finde ud af det.
Ingenigren bruger ikke mere tid fordi det er et partnerskab. De har brugt de penge de har faet for
det. Thomas sidder nu og tegner det jeg mangler sammen med min overmontar.

. Kan du udfgre dit arbejde i forhold til projektets tidsplan? Hvorfor, hvorfor ikke?

Det er sekventielt s det skal heenge sammen s& man kan fa et godt flow i det.

Jeg kan bruge tidsplanen til at planleegge mit sjaks mandskab og hvor jeg burde veere henne. Lige i
gjeblikket ved at jeg skal vaere pa 1. salen og naeste dag skal jeg vere der.

Den farste tidsplan var fin men det er a&ndret nu. Vi stod stille og da tiden er gaet sa skal vi nu
producere det sammen indenfor mindre tid.
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12.

13.

o Hvordan var dit arbejde afhaengigt af andres arbejde?
| starten stod ventilationen til at skulle ind fer mig, men det var ikke hensigtsmassigt sa vi fik det
lavet om.

o Hvordan var andres arbejde afheengigt af dit?

o Hvorfor lgste periodeplanlegningen/trim byg maderne ikke arsagen til denne fejl og
mangel?
Trim byg made var fint til at vise de forskellige afhangigheder.
o Hvorfor lgste formandsmaderne ikke arsagen til denne fejl og mangel?
Det gode er at man burde veere sikker pa at vide hvad de andre faggrupper laver. Vi far ikke helt lgst
de ting vi skal. P& madet lgses problemerne men bagefter i praksis er det ikke altid lgst.
Nogle gange glemmer folk hvad de har sgat.
Nogle informationer deles ikke nedad til sjakket. Det kan ogsa vere de er for fa folk og det kan ogsa
veere de er ligeglade.
Min indtryk er at folk gerne vil leve op til det de lover.
Fin dialog/samarbejde
Maleren er den eneste man ikke kan kommunikere med. Formanden er her kun til formandsmgde og
ikke ellers. Det er et poroblem nar man ikke kan tale med de udferene fordi de ikke taler dansk.
o Vil et starre samarbejde pa tvers af fagene lgse fejl og mangler?
Fungere ganske udmarket her, pa neer maleren som man ikke kan tale med.
o Hvem tager ansvaret for fejl og mangler pa projektet?
Man gar til formanden for gruppen da jeg ikke vil ga til byggeledelsen.
Nogle gange kan man teenke om andet arbejde skal vare udfgrt sadan, men for det meste teenker man
at “jeg bare er ror lcegger sa hvad ved jeg”.
Hvilke fejl og mangler vil du ikke ga til byggeledelsen med?

Hvis du skal dele din dag op i planleegning, brandslukning og udfgrelse hvor mange procent bruger
du sadan cirka pa hver?

15% planlaegning (modtagelse og bestilling af materialer og svar man selv skal sgge)
10% brandslukning
75% udfarelse

o Hvad er din holding til at bruge tid pa planleegning?

o Tenker du at du udfgrer andres planer eller din egen?

o Hvad bruger du ellers din tid pa pa byggepladsen?

. Hvordan motiverer akkordaflgnning dit daglige arbejde?

Jeg er med i akkorden.

Planlaegning og brandslukning er lannet gennem en sum for at gare dette arbejde. (ca 20%).
Planlzgningen af min egen arbejdsdag holder aldrig fordi der altid kommer noget pa tveers fordi jeg
er formand.

. Hvordan motiverer akkordaflgnning projektetsforlgb?

Jeg synes det er en god made at arbejde pa.

Synes ikke det fremmer samarbejdet da den ene medarbejder vil hele til sgge sit. Alt man foretager
sig foretager man sig med et mal: at fa lavet sa meget som muligt pa kortest tid.

Nogle far stress af at veere pa akkord, andre ikke. Det er meget individuelt.

Byggepladser med ren timelgn: bliver det feerdig i dag eller i morgen er ikke en prioritet.

Timelgn er fin med et sjak der har samme holdning. Man keemper nok ikke lige s& meget for sagen.

. Hvilke forslag har du til at forbedre arbejdet pa byggepladsen?

Tegninger og projektering skal veere iorden. Det halter.
Temren har forsinket dte hele. Vi andre har pravet at hjelpe anders men han har jo ogsa problemer
hjemmefra med lavere lgn.
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Jeg faler at byggelederen praver. Jeg faler at han prever sa godt som muligt.
Kan ikke sige noget om karen eller torben da jeg ikke har noget med dem at gare.
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9.4 Interveiw med Tagdaekker Formand
Danny - tagdeekker

1.

RO !' No o

11.

Hvad er trimmet byggeri for dig?

o LPS?, Tidsplanlaegning? Tvarfagligt samarbejde eller bare samarbejde?

o |safald hvad er samarbejde for dig?
Det er ikke min opfattelse af at der er a@ndret noget over de 25ar jeg har arbejdet pa byggepladser.
Det handler mest om samarbejde fagene imellem. Vi har haft et trim byg made.
Selvom vi har formandsmgder sa kan byggelderen ga ind og lave om pa det. Jeg er glad for
formandsmgdet hvor vi taler sammen og skaber en fremskridende process der glider men sa kommer
byggeledelsen og satter en keep i hjulet.
Vi praver at fa arbejdet til at glide sa vi kan kare vores rytme.
Hvor finder man information om hvem der skal udferer specifikke aktiviteter og arbejder?
Informationen skal jeg have fra min konduktgr (arbejdsbeskrivelser, tegninger)
Jeg ved der ligger tegninger som jeg venter pa men de er ikke kommet. Hvor det ligger henne ved jeg
ikke. Jeg ved de eksisterer og har spurgt mange steder men ingen ved hvor de er.
Eks.: svanehals, ingen ved hvor den skal vere, hvor den skal sta eller hvor stor den skal veere.

o Tror den er strandet hos arkitekten. Tog fat i det pa farste magde men der er ikke sket noget

over 3 uger

o Fadder til elevator, etc er ikke tegnet pa mine tegninger.

o For mig er beslutingen nem men ikke andre steder i systemet.
Hvor finder du information om hvilke materialer der skal bruges, hvorhenne og i hvilket et omfang?
Det star i min projektbeskrivelse. Hvad der er foreskrevet men jeg kan godt e&ndre pa det.
Hvis firmaet har brugt et skod pap sa siger jeg det. Pa denne byggeplads virker det fint,
materialerne er fine.
Mange gange veelges der materialer med formal at spare pa penge men hvis det ikke holder vil jeg
ikke lave det. Jeg vil sta inde for det jeg laver.
Hvor finder du oplysninger om hvilken en standart og hvilken en finish det feerdige arbejde skal
opfylde?
Det star i min projektbeskrivelse. Hvad der er foreskrevet men jeg kan godt a&ndre pa det.
Hvor finder du information om hvilket noget veerktgj der skal bruges?
Hvor finder du information om hvordan arbejdet skal udferes?
Hvor finder du information om hvornar aktiviteten skal udferes?
Tidsplanen
Hvor finder du information om kvalitets kravet/standart for godkendt udfart arbejde?
Hvad er proceduren hvis der er noget man i tvivl om er der nogen standart for det?

. Kan du udfare dit arbejde i forhold til radgivernes instrukser i form af entreprisens

arbejdsbeskrivelse? entreprisens arbejdstegninger? Hvorfor, hvorfor ikke?

| starten da jeg kom herud sa skulle vi lukke to huller i taget. Jeg spurgte entrepriselederen men efter
en tid kom der stadig intet svar. Min konduktgr heller ikke. Vi endte med at lave en lgsning for
byggeledelsen. Dog ville de ikke betale for alle materialerne til denne lgsning, sa det blev vores
regning.

Kan du udfare dit arbejde i forhold til projektets tidsplan? Hvorfor, hvorfor ikke?
Afvanding midlertidigt var en aftale jeg lavede med karen. Vi prgvede at stoppe det med nogle
afvandinger bestdende af nogle mdilertidige brandem, hvor der skulle poser pa. | stedet for poser
brugte de PVC rgr som vejer sa meget at de har trukket brandene i stykker. Havde hun sagt det fra
starten havde vi brugt en anden brgnd. Aftalen var at der skulle poser pa men fordi
entrepriselederen ikke er faglig kompetent har hun godkendt at bruge PVC rgr, som har gdelagt
brandene.
Thomas virker kompetent nok og han er arlig hvis han misser ting. Karen er anderledes.

o Hvordan var dit arbejde afhaengigt af andres arbejde?
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12.

13.

15.

16.

Vi plejer at kunne lgse det indbyrdes. Formandsmgdet er rart fordi man har en halv times ro hvor
man tager nogle ting op. Ellers er det nar vi gar derude hvor det Igses.
Det der med indbyrdes samarbejde er fint ude pa pladsen men vi gar sa lidt muligt op til
byggeledelsen.
Jeg vil vove den pastand at vi kan bygge det her projekt uden byggeldelsen.
Byg led kommer til sin ret nar man er ude i projekter med skave vinkler, mange installationer. De er
gode til at stille spargsmal og de ligger inde med info om andre faggrupper og deres arbejde.
Jeg er ikke meget til tidsplaner men de er gode for at have noget at holde fast i og styre de andre.

o Hvordan var andres arbejde afheengigt af dit?

o Hvorfor lgste periodeplanlagningen/trim byg maderne ikke arsagen til denne fejl og

mangel?

o Hvorfor lgste formandsmederne ikke arsagen til denne fejl og mangel?
Vi prgvede men det endte med at veere det daglige samarbejde der lgste det.

o Vil et starre samarbejde pa tveers af fagene lgse fejl og mangler?
Samarbejdet i dagligdagen mellem sjak karer fint. Det kunne maske veere en smart ide fordi der kun
er en styring. Han kan sidde oppefra og koordinere det hele.

o Hvem tager ansvaret for fejl og mangler pa projektet?
Hvilke fejl og mangler vil du ikke ga til byggeledelsen med?

Hvis du skal dele din dag op i planleegning, brandslukning og udfgrelse hvor mange procent bruger
du sadan cirka pa hver?
Min effektive arbejdstid er 2 ud af 7,5 t. Indgar kun i akkorden 2 timer om dagen. Nogle dage er jeg
slet ikke pa akkorden.

o Hvad er din holding til at bruge tid pa planleegning?
Jeg vil hellere lave tagdeekining. Det er ok med de administrative men jeg vil bare ogsa belgnnes for
det. Jeg far sgu lidt darlig samvittighed overfor de andre.

o Tenker du at du udfgrer andres planer eller din egen?
20% er mit eget og det er ikke godt nok.

o Hvad bruger du ellers din tid pa pa byggepladsen?

. Hvordan motiverer akkordaflgnning dit daglige arbejde?

Jeg er med i akkorden.

Jeg bryder mig ikke om det. Det er temmelig nyt for vores vedkommende. Slum-akkorder. Tidskurant
efter en bog om en meter af det giver det!

Vi har et tempo som vi har gjort i mange ar hvilket akkorden ikke kan a&ndre pa. Mester mener vi
kan tjene flere penge pa det... men vi har oplevet at to er gaet fra virksomheden fordi de med akkord
gik for 86kr i timen.

Bruger 1,5t hver dag pa registrering.

Hvordan motiverer akkordaflgnning projektetsforlgb?

Hvilke forslag har du til at forbedre arbejdet pa byggepladsen?

I min optik burde det veere de mest kompetente personer som er i byggebranchen i gjeblikket (red.
grundet krise og fyringer), men ikke pa dette projekt.

En kompetent entrepriseleder er det der mangler.

Jeg oplever mange lggne bade fra byggeledelsen men ogsa fra mit eget firma. Der er en
overbevisning om at vi ikke ved noget som handvarker og at de mener at de kan stikke os en lggn og
at vi ikke ved bedre. Jeg ved hvornar folk Iyver for mig og den manglende tillid er sveer at arbejde
med. Det gar det naesten ligemeget at keempe for det.

Eksempel med arbejdssedler omkring terretider hvor entrepriselederen ikke vil skrive under pa det.
Min lgn er afhangig af dette sa jeg forstar ikke hvorfor de ikke kan underskrives, fordi det star i
kontrakten. Min egen konduktgr har endvidere sagt at jeg bare skal skrive ekstra timer pa, men det
ger jeg ikke fordi jeg er reel.
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9.5 Interveiw med Produktionsleder
Thomas - produktionsleder : 2005 startede i praktik og sa blev han fast ansat som assissterende
entrepriseleder og sa har han veret fuldtid siden 2008.

1. Hvad er trimmet byggeri for dig?

o LPS?, Tidsplanlaegning? Tvarfagligt samarbejde eller bare samarbejde?
o |safald hvad er samarbejde for dig?
o Intern uddannelse?

- TrimByg det hadler om samarbejde det er det vigtigste. Der er intern uddannelse i MT Hgjgaard og
den har jeg veeret pa og det er derfor jeg ved sa meget om det.

- Vi har hovedtidsplan som vi laver kontrakter udfra. Sa har vi produktionstidsplanen der bliver lavet
sammen med entreprengrerne og til sidst laver vi ugeplaner med formendene.

- Cyklogrammet bliver ferst brugt til sidst vi bliver ngdtil at lave en almindelig tidplan som vi sender
ud ogsa kan vi tilrette cyklogrammet.

- Det handler om gkonomien i det at vi far koordineret arbejdsopgaverne og informationen sa de ikke
laver noget der er et problemfor en anden. Alle skal helst have noget ud af det gkonomisk.

2. Hvad er dit ansvar og rolle som produktionsleder?

o Iftradgivere?

- Projektafklaringer hver entrepriseleder skal selv lave en projektafklaring til eksempelvis
betonleverendgren hvis der er nogle problemmer. Jeg skal sa hver uge samle op pa forhindringer
generelt og sende dem til radgiverne for at fa ting afklaret.

o Ift underentreprengrer?
- Mit ansvar at fa dem til at holde planen jeg skal informerer de andre entrepriseledere hvis deres
entrepriser skrider. Men jeg tager ikke kontakt til underentreprengrerne det ger
o Ift byggeledelsen, Torben?
3. Hvad har din rolle veeret i forhold til projekteringen?
o Projektgranskning?

- Under udferelsen har jeg veeret med i morgen skal jeg fx have et projektgranskningsmgde med
installationsradgiveren fordi der er en del mangler pa installationsprojektet og det skal vi lgse. Der
er ikke sa mange problemer med afklaring og derfor er det ikke sa kompliceret at fa radgiverne til at
lave deres arbejde idet det er en totalentrepriser sa vi sidder selv som projekteringsledelse.

o Valg af entreprengrer?

- Nej jeg har ikke veeret involveret i det fordi det er en totalentreprise. Men normalt tager vi nogle vi
har brugt far som vi ved vi kan samarbejde med. En god entreprengr er en der ikke kommer og
sparger hele tiden en der ikke lese projektet og ikke har styr pa gkonomi.

o Indvolvering af entreprengrer?
o Overfarsel af viden fra projektering til udfersel?

- Der bliver arbejdet med at udvikle en ny uddanelse der skal tage hand om og bygge tidplanen og
projekteringsarbejdet teettere sammen. Dvs. De projekterende og udfgrende mere sammen

4. Hovilke ansvar og kompetencer er de vigtigste hos formand og kondukterer?

- De skal have spidskompetancerne de skal have hgjefaglige kompetancer og i fremtiden skal
underentreprengrerne skal begynde at projekterer mere og det vil sige radgiverne skal lave mindre.
De skal bare veere specialister, formanden skal styre sine folk ude pa pladsen og man skal kunne
stole pa dem. Projektforhold det er konduktgren resten alt det udfgrende

o Hvad kan de selv bestemme og hvornar tager i som byggeledelse over?

5. Huvilke udfordringer ser du mellem projektorganisationen og hovedorganisationen?

- Der svert at fa hovedorganisationen til at se og forsta hvor meget arbejder der er ude pa pladsen.
Der bliver udviklet mange nye systemer og sa fungerer de sgu ikke optimalt. Man faler sig lidt
fremmedgjort her ude, der burde vere en bedre integration mellem de to.

o Samkobling? Samarbejde? Informationsdeling?

6. Hvordan leder og fordeler du arbejdet sa der skabes flow?
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Vi holder fallesmader pa internemgder i byggeledelsen. Sa har vi mgder med
entreprengrerne/konduktarer hvor der afklares hvilke materialer der skal bestilles osv. Og til sidst
har vi formandsmgderne men det er lidt svaert at f dem til at koordinerer arbejdet.
Det vigtigste er forhindringslisten det er det vigtigste styringsredskab og den bliver opdateret hver
uge den samme aktivitet kan sta der men vil bevaege sig rundt mellem radgivere og entreprengrer.

o Informationsdeling? Samarbejde?
Hvilket formal har formandsmgderne og indfrier de formalet?
Hvilket formal har processmaderne/trim byg magderne og indfrier de formalet?
De hjelper rigtig meget, for at fa dem til at forsta projektet men det kraever de satter sig ind i
projektet. Meningen er det skal vaere et samarbejde og derfor er det vigtigge at man lover man kan
lave arbejdet og sa vil man ger alt for at overholde det.
Vi giver det en kort introduktion men ikke mere det koster jo penge.
| starten inden de har faet sat sig ind i projektet er der en stor del tid brugt pa kaos kontrol, fordi de
ikke stiller de relevante spargsmal pa projektgennemgangsmader de tager det for ad-hoc og stiller
farst spargsmal til projektet nar det bliver et problem. Problemet er underentreprengrerne skal lave
deres egen projektgranskning inden de kommer til projekafklaringsmader.
Hvilke udfordringer har der vaeret med revisioner af tidsplaner og tegninger?

. Hvilke udfordringer oplever du pa byggesagen og hvilke forbedringsmuligheder er der?

Projektspargsmal skal komme tidligere og sa kan man bruge mere tid pa planlagning og
koordinering. Det er svaert for underentreprengrene at forsta de skal kigge fem uger frem.
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9.6 Interveiw med Projektchef
Torben — projektleder = Sidde overordnet og styre organisationen men her skal jeg ogsa styre produktionen
men det harmonerer ikke rigtig med alle gkonomi mgderne strategi osv.

Det ser ikke sa sort ud for fremtiden som det vi havde regnet med, hvis der er afmatning pa sjeelland sa kan
det veere det er bedre i jylland.

Farhen var det sddan os og dem sjeelland mod jylland selvom det er samme firma. Nu bliver der lavet
kompetence deling pa tveers af firmaet, er der lige har bygget en skole og hvad larte du af det. Der er meget
kommunikation og vidensdeling, vi bruger det meget i forbindelse med tilbud ved at vedleegge CV pa de
projektledere der lige har lavet et tilsvarende projekt. Det handler om at benytte de kompetancer der er
specifikt for byggesagen sa kommer de her spidskompetancer ind og deltager

Siden 2001 har torben veeret i

1. Hvad er trimmet byggeri for dig?

o LPS?, Tidsplanlaegning? Tvarfagligt samarbejde eller bare samarbejde?
o 1safald hvad er samarbejde for dig?
o Intern uddannelse?

- Trimmet byggeri er planlaegning og det handler om at det er byggeledelsen der styre tingene sa det
ikke er tilfeldighederne der afger det ude pa pladsen. Det er et fantastisk vaerktegj hvis det bliver
brugt det er bare ikke alle der bruger det. Areal styringen er vigtigt der har veeret lidt bergrings
angst over for det sa tager man kun noget af det og sa duer det ikke.

- Der er et trimbyg kursus som de alle sammen har veeret pa. TrimByggerne kigger meget pa byggeriet
som et produktionsapparet og det er det ikke det er en proces med mennesker det er farste gang der
bygges hver der bygges selvfalgelig kan man bruge viden fra tidligere projektere men det er unika.

- De kritiske punkter er at bevare overblikket, her har det veeret kritisk der er en badekabine
levereandgr der gar konkurs og han har veret helt umulig at samarbejde med indtil han gik konkurs.
Dette byggeri er ikke sa komplekst men det handler stadig om at styre det og fa det til at flyde jevnt.

- Vi levere kvaliteten prisen og tiden, man kan ikke fjerne mig som leder sa begynder det at ga galt der
gar nogle mekanisamer i gang og det bliver svart for en anden at taget over.

2. Hvad er dit ansvar og rolle som projektleder?

- Projektlederen er den gverste ansvarlig for sagen og jeg er projektleder og projekchef fordi jeg har
personale ansvar. Jeg styre gkonomien og kvaliteten og tiden — Det er totalentreprise og derfor styre
jeg ogsa radgiverne og det har jeg henning Bartz til han har veeret projekteringsleder i et ar og sa
bliver det overdraget til os og det er et svagt led de er videre til nye projekter og vi skal stadig have
den videre precision der er ngdvendigt for produktionen, det er alle de komplicerede detaljer der
mangler og derfor bliver der et spil. De tegner ikke alle detaljer fra starten da man ikke vil tegne
noget der ikke er ngdvendigt. Henning fortseetter her ude i udfgrelsesfasen for at hjeelpe med at lgse
tingene.

o Iftradgivere?
- Arkitekten vil meget gerne det er hans projekt og han har ejerskab. Ingenigren er lidt mere firkantet.
o Ift underentreprengrer?
o Ift byggeledelsen?
3. Hvordan er byggesagen blevet udbudt?
o Sen eller tidlig partnering?
o EU licitation eller Tilbudsloven?

- Det er arkitekt og ingenigr og aab der er kommet med sagen til os og sa har vi staet garent for
prisen til Hvidovre kommune. Sa& den har ikke varet i licitation, Lars og Hening har kert
partneringen og sa er den overgaet til Torben nar det kom til udfgrelsen. MT Hgjgaard ligger med
en meget skidt karakter i BEC. Vi er blevet valgt fra pa dette pa dette grundlag pa flere projekter og
det er ikke sa godt derfor er der et spil i forhold til hvordan skal man bevare det gode forhold til

4. Hvad har din rolle veeret i forhold til projekteringen?
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Projektgranskning?
Valg af entreprengrer?
Indvolvering af entreprengrer?

o Overfarsel af viden fra projektering til udfersel?
Hvordan er underentreprengrerne valgt?

o Laveste pris?
Der er valgt tre ud pa hver entreprise og MT laver en opstilling pa hvem der er den billigste men i
sidste ende var det bygherre der gik ind og valgte hvem de ville bruge og det var ikke altid de valgte
den billigste.
Badekabine manden der oprindeligt var pa sagen gad torban ikke og skiftede ham ud med en anden
og han gik sa konkurs. Spzendcom sage de ikke kunne leverer til tiden da de skulle til at skrive
kontrakt.
Hvilke ansvar og kompetencer er de vigtigste hos formaend og konduktgrer?
Turde tage ansvar og tage nogle beslutninger og sta ved dem ogsa selv om de maske er forkerte. Det
er blervet en sadan kultur at man skal hjem og sparge hele tiden og det er draebende. Man lzrer af
sine fejl og hvis vi har en kultur hvor man ikke tar gare noget sa begar man ikke nogle fejl og sa
leerer man ikke noget. Formandende er den der er fagligbredest fumnderet, hvis man kan skabe den
gode stemning pa pa formandsmgderne alfa omega.

o Hvad kan de selv bestemme og hvornar tager i som byggeledelse over?
Hvilke udfordringer ser du mellem projektorganisationen og hovedorganisationen?
En stor virksomhed som os har en masse systemer og der kommer hele tiden nye til, der er meget
administration. Der er fx lige kommet et nyt dokument arkiverings system for at det skulle vaere
nemmere at sgge i og gare det nemmere i hverdagen for os der bruger det. Udviklingen af systemet
var lidt opad bakke og der var ikke den store lyd hgrhed overfor os som brugere.
Byggebranchen er sveer at implementerer noget nyt i den er meget konservatistisk i kan se det her
med cyklogrammet det skal virke fra dag et 100% eller vil man det ikke man har sine vaner.
Systemer er gode hvis de er en hjalp i hverdagen men nogle gange kommer de til at blive systemer
for systemernes skyld.

o Samkobling? Samarbejde? Informationsdeling?
Hvordan leder og fordeler du arbejdet sa der skabes flow?
Jeg forsgger at give store befgjelser til mine medarbejdere og jeg har stor tiltro til mine
medarbejdere og der er ikke nogle rigtige og forkerte beslutninger. Man ma bakke op omkring de
beslutninger der bliver taget ogsa selvom det vider siog at vaere noget mag.
Forhindringslister er en vigtig vigtig ting i TrimByg det er der uklarhederne star og hvis ikke det er
beskrevet der bliv er det ikke taget op. Sa de skal

o Informationsdeling? Samarbejde?
Hvilket formal har processmaderne/trim byg maderne og indfrier de formalet?
De er rigtig gode og nu var i jo ogsa selv med til kick-off madet og de var alle faktisk Irigtig aktive
og deltagende i processen de var pa og engageret. Underentreprengrerne bliver ikke uddannet af os
sa skal det veere en rigtig stor sag. Men de fleste af de entreprengrer vi bruger er gengangere og ved
godt

O O O

. Hvordan ser gkonomien ud pa pa projektet i forhold til projektering/budget? Profit margin og

fleksibilitet?
@konomien pa projektet ser fornuftigt ud det er klart at de sidste 14 dage med vinter
10% profit margin pa projektet er aftalt med bygherre.
o Radgiveres gkonomi?
CarlBro er presset - Arkitekten er ok de har det fint men de er gaet ind med en lille deekningsbidrag
fordi de ville med pa sagen.
o Underentreprengrernes gkonomi?
Anlag har en 0-sag
Betonerne
o Projektets gkonomi?
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11. Hvilke udfordringer oplever du pa byggesagen og hvilke forbedringsmuligheder er der?

Kabineselskabet gar ned give problemer i forhold til produktionen

For mig har det vaeret en udfordring at traede ind i en partnering sag der har kert i to ar allerede,
der er et skel mellem de to grupper de projekterende og de udfgrende

Vi som udfgrende skal ind lidt tidligere i projekteringen og give vores besyv med sa kunne vi godt
teenke os der kom lidt mere standardiseret produkter i stedet for det er forfra og om igen hvergang
der starter en ny sag.

Byggeledelse foregar ude pa pladsen siger Torben og der er nogle af de unge der bruger lidt
formeget tid foran computeren, og det er sveert at at gare foran computeren.

Der sker stadig meget det her med nar der er lavet nogle aftaler pa +formandsmgaderne sa gar de
sammen og

Multisjak det eneste jeg kan sige det er guldveerd. Vi har et par stykker der kan det meste og der er
Branchen er sa penge fikseret og den faglige stolthed er der ikke meget af, der er ikke nogle
handveerkere der traeder tilbage og betragter sit arbejde og siger det er godt arbejde. En anden ting
er de fejl der bliver indbygget ikker bliver udbedret af de samme folk og derfor kan de tit veere
lideglade.

Akkorden er et stort problem der bliver diskuteret gkonomi hele tiden, handvaerkerne skal have
penge for det og for det andet.
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9.7 Interveiw med Projekteringsleder

(Projekteringsleder) Henning Barts har varet i 39ar i MT Hgjgards koncernen og fungeret som
projekteringsleder siden 1991. Der udover har han fungeret som projekterende arkitekt i 15 ar og han har
gsa vaeret med til udfarelse af byggeri men det er ikke det der interesserer ham. Han gider ikke sta at
diskuterer med handveerkerne om hvornar de skal mgde om morgenen. Han syntes det er mere interessant
med projekteringsledelse.

1. Hvad er partnering pa denne byggesag?

- Det er en lidt usedvanlig partnering der er blevet indgaet pa denne byggesag i det bygherren indgar og
deltager meget aktivt i dialogen omkring projektudviklingen kontinuerligt hele vejen igennem forlgbet.
Dvs. bygherren er en del af partnering gruppen sammen med radgivere og entreprenagr.

- Partnering er rigtig godt det er en fantastisk made at lave projekteringssamarbejde pa, men det kraever
dog meget af lederen som jo er mig Henning Bartz, jeg skal ga foran med et godt eksempel. Sgre for at
projektet er gennemarbejdet specilet alle de kritiske opgaver —sikrer et godt samarbejde mellem alle
partnerne — sikrer hgj faglighed og kompetencer samt aben kommunikation.

o Tidlig eller sen partnering?
- Ingen svar — ved det ikke
o Udbud via EU eller tilbudsloven?
- Ingen svar — ved det ikke
o Hvordan er parterne blevet valgt? Udbud eller prekvalifikation?

- Der er blevet lavet en prakvalifikation med nogle kriterier som ikke kan defineres naermere her, men de
har levet op til kragene og er blevet valgt pa baggrund af deres kompetencer gkonomi og tidligere
referencer.

- Der er et ramme belgh 14.000kr pr m2 og der skal bo 72 personer og indenfor de rammer skal der laves
et flot og aestetisk projekt.

o @konomisk mest fordelagtige bud, begraenset bud eller offentligt bud? VVeegtning af
tildelingskriterier i %?
Ingen svar — ved det ikke.

o Hvem har deltaget og hvornar? Radgivere og MTH og underentreprengrer?

- Der er ikke nogen underentreprengrer med i fasen omkring projektudviklingen og projekteringen de
kommer farst med senere hen i forlgbet. Man kan sige radgiverne kan godt benytte forskellige
leverandgrer af fx betonelementer til at hjalpe med at prissatet og ogsa til at lgse deltaljer i
projekteringen med det, lille men at man sa vil bruge dem i den endelige udfgrelse sa vidt det er muligt
men det afhaenger af pris og leveringsbetingelser i sidste ende.

- Ved udvzlgelse af hvilke underentreprengrer som skal medvirke pa sagen har bade MTH selv et register
over tidligere samarbejdspartnere men der ligger ogsa et offentligt register der viser alle de
handveerkere og entreprengrer der er i lokal omradet samt i den region der skal bygges. For det meste
vaelger man bare ud fra dem der har den geografiske tilknytning til nser omradet der skal bygges i, der
kan dog ogsa vaelges ogsa udfra tidligere gode samarbejdspartnere fra andre projekter. Det kan vaere
handverkere der har opfert sig godt og arbejdet godt pa sagen som man sa gnsker at genbruge. | nogle
tilfeelde veelger man at fa bd fra helt andre regioner for at se om markedsstrukturen fungerer og hvis vi
finder ud af de er billigere andre steder bruger vi dem.

2. Hvordan er overfarsel af viden sikret fra projektering til udfgrelse?

- Det er vigtig at projektet og udferelsen af projektet holdes adskilt indtil sidst. Nar projektet sa er
projekteret faerdigt kommer det i udbud og n&r man sa har valgt sine underntreprengrer far og har de jo
projektet som de gennemlaeser og kan granske igennem for sa at komme med rad og dad. Der vil herefter
ske en videndeling og koordinering af faglgekompetencer mellem underentreprengrer og
totalentreprengr for at fa indarbejdet de sidste &ndringer og forbedringer af projektet inden det sattes i
gang og udfarelsen kan begynde.

- Der bliver fra radgivernes side udfert bade interprojekt granskning hos de respektive radgivere —
projektgranskning og faelles granskning pa tveers af radgiverne men der er ikke inddragelse af
underentreprengrerne
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3. Hvordan er partnering blevet overfart til totalentreprisen?
Det ved jeg ikke det er bare blevet gjort. Det at lave et projekt sammen er jo altid partnering. Nar jeg
taler om partnering skal bygherren veere med ellers syntes jeg ikke det er en rigtig partnering.
4. Hvordan er roller og ansvar fordelt mellem MTH, radgivere og underentreprengrer? (samarbejde?

Incitaments aftaler til at opfylde bygherres gnsker?)
MT-Hgjgard har ansvaret for gkonomien og det er deres rolle at holde snor i partnerne i sagen i forhold
til radgiverne. Underentreprengrernes rolle er defineret ved deres faglige ansvar det vil sige de skal
udfare arbejdet og det skal de gare handveerksmaessigt korrekt og det er det.
Der er ikke noget videre incitament for underentreprengrerne til at opfylde bygherresgnsker!
Der har veeret en fantastisk samarbejde mellem bygherre og totalentreprengren pa denne sag . Jeg har
veret til mgde med bygherre sa sent som i dag og det var rigtig godt made der er en god dialog han er
meget engageret og ytrer en stor tilfredshed med projektet som det ser ud.
5. Hvilke udfordringer har der varet mellem projekteringen og de udfarene?
Der har ikke de store udfordringer. Det er jo selvfglgelig et stor arbejde med informationsdelingen
mellem de to gupper men vi holder blandt andet opstartsmgder inden projektet gar igang og der bliver
smilet og grinet og der sker en gensidig tilpasning af projektet sa alle for mest muligt ud af det.
6. Huvilke udfordringer har der veeret med koordineringen af tegninger og beskrivelser og hvordan er

disse udfordringer blevet lgst?
Der har ikke vaeret det store i dette projekt vi er ret gode til vores arbejde. Der vil altid vaeret smafejlmen
det kan ikke undgas i byggeprojekter fordi de er komplekse og fordi det er en udvikling af noget nyt der
pagar hver gang man gar i gang, nesten som udviklingsbyggeri. De sméfejl der matte veere dem retter
man jo bare til hen ad vejen.
Der udover sa forsatter jeg hver mandag ude pa byggepladsen. Det primzre formal her er at sgre for
der ikke bliver lavet nogle dumme &ndringer eller nogle a&ndringer der er forkerte. Der bliver stillet
mange dumme spgrgsmal selv om man kan sige der er ikke nogle dumme spgrgsmal. Det er sa min
opgave at forteelle dem hvorfor tingene skal laves som vi har projekteret dem, der er mange ting man
ikke bare kan lave om pa.
Nar der er blevet lavet &endringer forstar jeg jo godt at sa skal der lige laves en tegnnnig og den skal
godkendes og man skal koordinere den mellem arkitekt og ingenigr og det kan godt tage 4-5
arbejdsdage. Det forstar de ikke ude pa bygge pladsen de tror jo de skal have tegningen 5 minutter efter
kde har spurgt pa den.

o Mellem ingenigr og arkitekt?
Der er ikke nogen udfordringer mellem dem de har et rigtig godt samarbejde og de er tattere pa
hinanden end de nogensinde far har veeret. De udveksler tegninger hverdag og de er sa integererret at
man kan sige de sidder og tegner videre pa hinandens tegninger.
Tegninger er meget mere kompliceret nu omdage end de var for 50 ar siden og det er fordi byggeriet er
blevet tilsvarende mere kompliceret materialerne er belvet flere, kombinationen af materialer og
lgsninger er naermest uendelige.
Pa denne sag har alt varet projekteret feerdigt inden udfgrelsen startede.
o Mellem radgivere og underentreprengrer?

Ingen svar
7. Hvad er kvalitetetskravet til tegningsmaterialets anvendelighed ude pa byggepladsen?
Man kan sige et nyt tiltag er at vi er begyndt at tegne det hele op i 3D det skal veere med til at vi bedre
kan overskue alle de kritiske punkter i byggeriet. Men der vil stadig vaere ting der ikke kommer op til
overfladen enten fordi man ikke kan tegne det helt igennem til sidste detalje. Det kan der veere mange
grunde til enten kan det vaere forglemmelser fra radgivernes side medhensyn til Carl bro g deres
installationsprojekt hvor der pludselig ikke var plads nok til rgrfaringen over det nedhengte loft, men
det var bare fordi de havde glemt der skulle isolering uden pa rarene som ogsa fylderne noget og
dermed blev pladsen for traeng.
En anden grund er fremkosten af en masse nye materialer og komponenter der ger at radgiverne ikke
kan gribe fat i en "kogebog” for hvordan disse ting bygges ind og projekteres og hvis de sa heller ikke
har provet det for, er der ikke den forngdne viden tilstede til at kunne tegne den sidste detalje igennem.
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En tredje grund er der er afsat kun 10% af entreprisesummen til at projekterer projektet igennem. Hvis
man skulle gennemarbejde projektet sa meget skulle man have 25% for at projekterer.

o Erder en fordelingssum pa hvad arkitekten skal bruge pa formgivning versus

arbejdstegninger?

Nej det er der ikke det blander vi os ikke i det kan de sagtens selv styre. Men der er penge nok i projektet
til radgiverne piver i hvert fald ikke sa det ma vel veere i orden. Eller skulle jeg nok have hart det.
8. Hvad er profitmarginen pa projektet?
Ingen svar.
9. Hvad er trimmet byggeri for dig?
Der hvor det fungere bedst er nar vi har handveerkerne inde, de kan have sveert ved at se det nar de
kommer men efterfglgende siger de de kan godt se at det var godt at se at det var en god ide at de skulle
veare der til tiden og sette sedler p den tavle.
Det er dem ude pa pladsen der bombardere radgiverne med spgrgsmal og der bliver flere og flere
problemer der ude fordi det bliver mere og mere komplekst og der opstar et skl mellem radgiverne og
handveerkerne. Der findes ikke leengere madopskrifter til hvordan man laver tingene, fordi det er nyt og
komplekst og man kan ikke tegne det igennem fordi radgiverne ikke kan overskue processerne og de har
ikke provet alle de nye materialer og processer.
Forbedring skal de projekterende sidde sammen hverdag i stedet for at kun mgdes hver 14 dag sidde
hverdag og sammenligne tegninger og koordinerer informationer de fader hinanden med infor.
Vi er gode til at lave opstartmgder saledes at projektet bliver overleveret til entreprengrerne det er et
stort arbejde og det skal bare gares og nogle gange har de glemt at leese pa leksien og sa ma vi fortzlle
dem hvordan de skal gare tingene.
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12 E-Bilags oversigt

akrowbdPE

E-bilag: TrimByg MTH AS

E-bilag: Vidensbank MTH AS

E-bilag: Delarsrapport 2010 Q2 MTH AS
E-bilag: Tamrerens Arbejdsbeskrivelse
E-bilag: Malerens Arbejdsbeskrivelse
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