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RESUME

Titel: How can the danish “beans" be heard? A study of the national transition to more legumes in

the Danish food culture.

Background: Population growth, increasing food demand and climate change are huge challenges
that require immediate action. The future foods are expected to be increasingly plant-based which
can contribute positively to the global challenges. Denmark is obliged to contribute to the fulfillment
of a number of international agreements within the climate area. Denmark must reduce greenhouse
gas emissions by 70 percent before 2030, when compared to the level in 1990, and become climate
neutral by 2050. Meat has a high status in the danish food culture, but there is a growing interest in
plant-based foods. The Danish government wants to take on a leading position within plant-based
foods, and several Danish food organizations also want to be first movers for the plant-based foods
of the future. Among them, legumes are the food with the greatest potential, due to their low climate
footprint and high protein content. However, a transition of this sort does not come easy, as it requires

a comprehensive effort by many stakeholders in the food sector.

Research question: This Master’s Thesis in Learning and Innovative Change, examines the question:

How can the national transition to more legumes in the Danish food culture be qualified?

Methods: Changing a food culture requires an intervention in the entire value chain, from farm to
fork. The Master’s Thesis is based on a multiple embedded case study design, involving interviews

of four stakeholders from the food sector which together cover most of the value chain.

Results: 20 factors, which represent opportunities and challenges in the national transition to more
legumes in the Danish food culture, were derived. These factors were further analyzed where one
main driving force and one main restraining force were identified. Based on this, a design was
developed. The design revolves around the development of a joined national community of practice,
in which organizations of the value chain should participate in, in order for them to leverage the
knowledge pools of other participating organizations and in collaboration create innovation within

the change agenda.
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1. PROBLEMFELT

Projektets forste kapitel vil omfatte en pracisering af specialets problemfelt gennem en
problematisering af det valgte emne. Dernast prasenteres specialets problemformulering og
undersogelsessporgsmaél, som er styrende for tilretteleeggelsen af undersegelsesprocessen. Til
sidst 1 kapitlet vil projektets opbygning blive gennemgéet med henblik pé at styrke leeserens

overblik over projektet.

1.1 MADKULTUR I FORANDRING: FREMTIDENS FODEVARER

Verdens befolkning er i vaekst. I 2050 estimeres verdens befolkning at bestd af over ni
milliarder mennesker. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)! og
Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)? fastsetter i rapporten
Agricultural Outlook 2009-2018:

An underlying concern in much of this dialogue on food security is whether the industry

will be capable of meeting the growing demand for food associated with a

projected world population of 9 billion by 2050. (OECD-FAO, 2009-2018, 52)

Dermed udtrykker OECD og FAO en bekymring for den voksende verdensbefolkning, da det
udfordrer fremtidig fedevaresikring®. FAO estimerer, at det globale fodevareerhverv stér over
for at skulle producere 70 procent flere fedevarer, 1 2050 for at kunne mette alle munde
(Landbrug & Fedevarer, 2019b, 38).

Samtidig med den stigende befolkningsvekst skaber de globale klimaforandringer et pres pa
den nuverende fodevareproduktion (EAT, 2020, 15). Fadevaresektoren udger en betragtelig
del af Jordens klimabelastning, da den omfatter omkring en fjerdedel af den globale
drivhusgasemission. Klimaaftrykket fra de enkelte fodevarer varierer 1 de forskellige
fodevaregrupper. Animalske fodevarer udger to tredjedele af drivhusgasemissionen og rummer

mere end tre fjerdedele af landbrugsjorden, hvor plantebaserede fodevarer generelt har en

I OECD arbejder med at forbedre gkonomiske og sociale vilkéar for mennesker i hele verden. OECD har 35
medlemslande, heriblandt Danmark, og samarbejder med mere end 100 andre lande (http://www.oecd.org/about/).
2 FAO arbejder med at indsamle, analysere og udbrede viden om ern@ringsspergsmal, fedevareproduktion,
landbrug, skovbrug og fiskeri. Danmark har vaeret medlem siden 1945 (http://www.fao.org/about/en/).

3 FAO har folgende definition af begrebet: “’Food security exists when all people at all times have physical, social
and economic access to sufficient, safe and nutritious food that meets their dietary needs and food preferences for
an active and healthy life” (FAO’s Agriculture and Development Economics Division, 2006, 1).


http://www.oecd.org/about/
http://www.fao.org/about/en/

meget lavere miljopdvirkning (World Resources Institute). En uddybning af fedevarernes
klimaaftryk i de forskellige fedevaregrupper findes i bilag 1. EAT-Lancet Kommissionen*

understreger, at fodevarer truer verdensbefolkningens sundhed og klimaet:

Food is the single strongest lever to optimize human health and environmental
sustainability on Earth. However, food is currently threatening both people and planet.
An immense challenge facing humanity is to provide a growing world population with

healthy diets from sustainable food systems. (EAT, 2020, 5)

Rapporten (EAT, 2020) fastslar, at fedevarer har en enorm indflydelse pa arbejdet mod at
optimere menneskers sundhed og miljomessig beredygtighed pd Jorden, og mener at vi i langt
hgjere grad skal spise plantebaseret i fremtiden. En ny global markedsunderseggelse fremhaever
ogsa, at markedet for plantebaserede fodevarer er voksende og forventer en érlig vakstrate i
oms&tningen pa omkring 12 procent fra 2020-2027 (Meticulous Market Research, 2020).
Danmarks grenne tenketank Concito® papeger dog, at Danmark er blandt de lande i verden,
hvor der spises mest kad pr. indbygger, og danskerne bidrager til et af de sterste klimaaftryk
pr. indbygger pa verdensplan. Hver enkelt dansker udleder i gennemsnit 17 tons CO2 i
atmosferen om éret, hvilket er langt hejere end verdensgennemsnittet pa otte tons CO2-
udledning (Concito, 2019, 12). Dette understreger vigtigheden af at styrke kvaliteterne 1 den
danske madkultur. Der er dog ogsa en stigende eftersporgsel pd plantebaserede proteinkilder i
Danmark og ifelge Miljo- og Fedevareministeriet er der en klar forventning om, at fremtidens
madkultur i Danmark vil blive mere plantebaseret (Miljegministeriet, 2020).

Befolkningsvaksten, den stigende fodevareeftersporgsel og klimaforandringerne er enorme
udfordringer, som kraever omgéende handling. Det anses nedvendigt at skabe forandring med
henblik péd at maette en stigende verdensbefolkning og samtidig sikre, at der drages omsorg for
verdens klimaudfordringer, at biodiversiteten bevares og at naturressourcerne beskyttes

(landbrug & Fedevarer, 2019a, 32).

4 EAT-Lancet Kommissionen bestér af forskere fra hele verden, som arbejder for en fzlles forstielse af en sund
og beeredygtig kost (EAT, 2020).

> Den gronne tenketank Concito er et af Danmarks sterste grenne netvaerk med omkring 100 virksomheder,
forskere, organisationer og personer som medlemmer (https://concito.dk/om-concito).


https://concito.dk/om-concito

1.2 NATIONAL OG GLOBAL KLIMADAGSORDEN

Omtanke for klima og baredygtig udvikling blev tydeligt pé den globale dagsorden i 1987, da
Brundtlandkommissionen® udgav rapporten Vores Felles Fremtid, som ogsd betegnes
Brundtlandrapporten. Rapporten omhandler hvilken menneskelig udvikling naturen kan holde
til, uden at fremtidige generationer far darligere livsbetingelser end vi har 1 dag, og fastslar, at
miljoproblematikker er globale og forudsetter internationale lgsninger. Dermed var rapporten
medvirkende til at skabe politisk debat om milje og baredygtighed, og har skabt grundlag for
mange fremtidige perspektiver og initiativer (Brundtland, 1987).

I 2015 indgik alle 196 medlemslande af FN en juridisk bindende klimaaftale, som betegnes
Parisaftalen, hvilket forpligter Danmark, som et af medlemslandene, til at bidrage til den
samlede reduktion af drivhusgasser. Ifelge FNs klimapanel skal de globale
temperaturstigninger holdes nede og ma maksimalt na op til 1,5 grader (United Nations, 2015a,
3).

Béde sundhed og baredygtighed er desuden placeret hojt pd den nationale og globale politiske
dagsorden, som afspejles i FNs 17 verdensmal for baredygtig udvikling. FNs verdensmaél for
baredygtig udvikling, som tradte i kraft d. 1. januar 2016 og fortsatter frem til 2030, bestér af
en omfattende dagsorden med potentiale til at forandre verden i en mere baredygtig retning

(United Nations, 2015b). FN skriver folgende om mélene, omhandlende “people” og “planet’:

We are determined to end poverty and hunger, in all their forms and dimensions, and

to ensure that all human beings can fulfil their potential in dignity and equality and in
a healthy environment. We are determined to protect the planet from degradation,
including through sustainable consumption and production, sustainably managing its
natural resources and taking urgent action on climate change, so that it can support

the needs of the present and future generations. (United Nations, 2015b)

P& baggrund af nationale mél samt forpligtelse til at bidrage til at opfylde en raekke
internationale aftaler pad klimaomradet i EU og FN er den danske klimapolitik fastsat 1 den
danske klimalov, som blev vedtaget af Folketinget i 2020. Danmark skal ifelge lovgivningen

reducere udledningen af drivhusgasser 1 2030 med 70 procent sammenlignet med niveauet i

6 Brundtlandkommissionen blev dannet i 1983 af FN og betegnes ”"World Commission on Environment and
Development” (https://denstoredanske.lex.dk/Brundtlandrapporten).


https://denstoredanske.lex.dk/Brundtlandrapporten

1990. Desuden skal Danmark blive klimaneutral” senest i 2050 (Retsinformation, 2020). 1

klimaloven star der beskrevet:

Klimaudfordringerne er en global problemstilling. Derfor skal Danmark veere et
foregangsland i den internationale klimaindsats, som kan inspirere og pavirke resten
af verden. Danmark har derudover bdde et historisk og moralsk ansvar for at gd forrest.

(Retsinformation, 2020)

Det er derfor relevant at undersoge losninger, som ikke kun kan blive svaret pa den danske
klimaudledning, men ogsé vise vejen for resten af verden. I Klimaloven star der at, omstillingen
mod de 70 procent reduktion af drivhusgasser i1 2030 forudsetter, at Danmark skal drive den
nedvendige, langsigtede omstilling af landbruget og fedevaresektoren, som omfatter en massiv
og strategisk indsats inden for forskning og udvikling af nye teknologier og produktionsformer
samt sterre @ndringer i adfzerd, vaner og forbrugsmenstre (Klimarddet, 2020, 44 mf.). Ifolge
Klimarddet® ber fremtidens fodevarer i hejere grad veere plantebaseret for at kunne brodfede
den stigende verdensbefolkning, hvorfor fedevareforbrug- og produktion i fremtiden skal se
markant anderledes ud sammenlignet med 1 dag (Ibid, 35).

11970 blev de forste kostradd i Danmark formuleret og siden da er de blevet revideret gennem
tiden. Fodevarestyrelsen lancerede d. 7. januar 2021 de nye officielle kostrdd med overskriften
“godt for sundhed og klima”, som for forste gang satter fokus pd at styrke kvaliteterne af den
danske madkultur gennem béade sund og samtidig klimavenlig mad. Anbefalingerne skal
bidrage til at indfri regeringens ambition om at reducere klimabelastningen med 70 procent
inden 2030. De nye officielle kostrad bygger hovedsageligt pd @ndringer af kosten mod en
mere plantebaseret kost og tilsammen vil de kunne reducere hver enkelt danskers arlige CO2-
udledning med 20-25 procent, hvis det lykkedes danskerne at tage dem til sig (Ministeriet for
Fodevarer, Landbrug og Fiskeri, 2021a).

7 “Klimaneutral” betyder at vi ikke udleder flere CO2—ekvivalenter end vi optager (https:/If.dk/viden-
om/klima/hvad-er-co2).

8 Klimaradet radgiver, 1 henhold til klimaloven, om hvordan omstillingen til et klimaneutralt samfund kan ske pa
en omkostningseffektiv made og samtidig fastholde velfaerd og udvikling. Klimaradet har desuden til opgave at
vurdere udviklingen i klimaindsatsen ift. Danmarks klimamal (klimaradet, 2020, 5).


https://lf.dk/viden-om/klima/hvad-er-co2
https://lf.dk/viden-om/klima/hvad-er-co2

1.3 PLANTEBASEREDE FODEVARER SOM DANSK STYRKEPOSITION

De fleste danske fodevarevirksomheder, som arbejder med planteafgrader, importerer pé
nuvarende tidspunkt fra andre lande. Den danske regering har et enske om at plantebaserede
fodevarer skal blive en dansk styrkeposition de kommende &r, hvorfor de, sammen med deres
stottepartier, netop har afsat 20 millioner kroner til ekologiske, plantebaserede projekter
(Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri, 2021b). Flere danske fedevarevirksomheder
onsker ogsd at vaere frontlebere for fremtidens plantebaserede fodevarer, s& Danmark kan blive
stormagt inden for dette felt. Landbrug & Fedevarer’, Teenketanken Frej!'® og Dansk Vegetarisk
Forening!'! har i fzllesskab netop udarbejdet en forsknings- og udviklingsstrategi for
plantebaserede fedevarer (Landbrug & Fedevarer, 2020a). Her peger de pa forsknings- og
udviklingsmaessige behov, der skal lgses for at kunne fremme udviklingen af flere
plantebaserede fodevarer med fokus pa, at produktionen skal placeres i Danmark (Ibid, 2). I
rapporten, Plantebaserede fodevarer - forsknings- og udviklingsstrategi for et nyt veekstomrdde
i den danske fodevareproduktion, fremlaegges strategiske anbefalinger til en udvikling af den
plantebaserede verdikaede (Ibid, 5 mf). For at lykkedes med deres ambitioner for flere
plantebaserede fodevarer findes der, ifelge partnerskabet, store udfordringer i flere afgerende
led i keeden fra jord til bord, og samtidig anses samarbejdet mellem de nuverende led ikke at
veere fuldt udviklet (Ibid, 10). Nedenfor, i figur 1, er den danske verdikade for plantebaserede

fodevarer illustreret.
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Figur 1: Udarbejdet illustration af den danske veerdikeede for plantebaserede fodevarer, inspireret af Landbrug

& Fodevarer, Frej og Vegetarisk Forening (Landbrug & Fodevarer, 2020a).

9 Landbrug & Fedevarer er en erhvervsorganisation for landbruget, fodevare- og agroindustrien (https:/1f.dk/om-
os/om-landbrug-og-foedevarer).

10 Frej formidler viden, dialog og samarbejde pé tvars af interessenter, med et enske om, at Fedevaredanmark
bliver mere baeredygtigt (https://www.taenk-frej.dk/bag-om-frej).

"' Dansk Vegetarisk Forening er en forening for vegetarer, veganere og alle andre, der stotter plantebaseret levevis
(https://vegetarisk.dk/om-foreningen/).


https://lf.dk/om-os/om-landbrug-og-foedevarer
https://lf.dk/om-os/om-landbrug-og-foedevarer
https://www.taenk-frej.dk/bag-om-frej
https://vegetarisk.dk/om-foreningen/

Verdikaeden er sammensat af en raekke led - inputfaktorer, f.eks. gadning eller fro, dyrkning
af afgroder, host og distribution. Herfra leveres nogle afgroder direkte til detail’? og
Joodservice®®, hvor andre afgroder forst skal gennemgé en forbehandling, f.eks. afskalning,
torring og fraktionering, og derefter sker der en produktion til reelle fedevarer (Ibid, 7).

Verdikaden for plantebaserede fodevarer beskrives som fragmenteret og usammenhangende.
Derfor er partnerskabets overordnede anbefaling at udarbejde en ny samarbejdsmodel, som
skal medvirke til at styrke alle led (Ibid, 14). Partnerskaber har identificeret nogle primare
indsatsomrdder, der repraesenterer de storste udfordringer, og som anses nadvendige at udvikle
og forandre med henblik pad at optimere vardikeden. De primere indsatser findes under

leddene: afgrader, forarbejdning af ravarer, produktion af fodevarer samt detail og

foodservice. Disse er markeret 1 nedenstaende figur 2.
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Figur 2: Oversigt over de primcere forsknings- og udviklingsindsatser i den danske veerdikcede for plantebaserede

Jfodevarer, inspireret af Landbrug & Fodevarer, Frej og Vegetarisk Forening (Landbrug & Fodevarer, 2020a).

1.4 AFGRZENSNING OG FORMAL

Ovenstédende reprasenterer eksisterende litteratur og den nyeste forskning pd omradet, som
tydeliggor relevansen og aktualiteten for specialet udarbejdelse. Motivationen for at udarbejde
dette projekt tager afsat i et “videnshul”, grundet mangel pa viden og forskning pa omrédet,
hvilket skyldes at opmarksomheden pé dette omrade er relativ ny. Jeg mener, pa baggrund af
min faglighed, at kunne bidrage med ny indsigt til dette forskningsfelt, ud fra et lerings- og

forandringsperspektiv. Nedenstdende afsnit vil omhandle projektets formél og afgraensning.

12>Detail” betyder salg af varer til private kunder i en forretning eller lignende
(https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=detailhandel).

13 »Foodservice” begrebet rummer madservicesektoren eller cateringindustrien og definerer de institutioner og
virksomheder, der er ansvarlige for ethvert maltid tilberedt uden for hjemmet
(https://en.wikipedia.org/wiki/Foodservice).


https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=detailhandel
https://en.wikipedia.org/wiki/Foodservice

1.4.1 DEN DANSKE VARDIKZADE FOR PLANTEBASEREDE FODEVARER

Specialeprojektet vil forst og fremmest afgrense sig til at omhandle den nationale
forandringsproces til flere plantebaserede fedevarer i den danske madkultur, og dermed
undersgge hvordan de danske klimamalsatninger og ensket om plantebaserede fedevarer som
dansk styrkeposition kan imgdekommes. Denne forandringsproces er enorm og vanskelig. Med
henblik pé at skabe en struktur over denne komplekse forandringsproces er projektet inspireret
af den fornevnte danske veardikede for plantebaserede fodevarer, jf. figur 1. Med
udgangspunkt i ovenstaende litteratur er det projektets formal at bidrage til en underseggelse af
udvalgte led i veerdikeden med henblik pa at kunne kvalificere forandringsprocessen til flere
plantebaserede fodevarer. Herunder anses balgfrugter at veere blandt de fedevarer med storst
potentiale, grundet deres lave klimaaftryk og heje proteinindhold. P4 baggrund af dette vil
projektet afgreense sig til at omhandle baelgfrugter. En naermere definition af belgfrugter vil

fremga senere i projekt, under kapitel 3.

1.4.2 UDVALGTE CASES

At forandre en madkultur forudsetter en indgriben i hele verdikaeden, fra jord til bord.
Projektet vil tage afsat i et casestudiedesign, hvor fire cases, som reprasenterer forskellige led
i vaerdikaeden, vil inddrages til besvarelsen af projektets problemformulering. De fire cases

bestar af:

1. Fodevarestyrelsen
Kebenhavns Kommune

Landbrug & Fadevarer

Eal

Logismose Meyers

Tilsammen daekker de fire cases det meste af den danske verdikaede for plantebaserede
fodevarer. Projektet vil dog afgrense sig til at fokusere pd at undersege de primere
indsatsomrdder, jf. figur 2. Projektet vil undersoge de forskellige cases, som hver iser har stor
indvirkning pd den danske madkultur og dermed opnad forskellige perspektiver pa den
foreliggende forandringsproces. Det er en vasentlig pointe, at projektet forseger at tilga et
normativt udgangspunkt med henblik pa at opna et helhedsorienteret og nuanceret perspektiv

pa forandringen. En uddybning af casestudiedesignet vil indga leengere nede 1 projektet, under



afsnit 2.2.1. Ud fra ovenstdende problemfelt vil dette projekt tage udgangspunkt i folgende

problemformulering.

1.5 PROBLEMFORMULERING

Hvordan kan den nationale forandringsproces til flere beelgfrugter i den danske madkultur

kvalificeres?

1.5.1 UNDERS@GELSESSPORGSMAL

Som en del af processen i at frembringe data, som skal bidrage til besvarelse af

problemformuleringen, er tre undersogelsessporgsmal opstillet, som ses nedenfor.

US1: Hvilke egenskaber har balgfrugter, med fokus pad bade ernering og
baredygtighed, og hvad er balgfrugters position i den danske madkultur?

US2: Hvilke muligheder og udfordringer oplever interessenter ift. den nationale

forandringsproces til flere baelgfrugter 1 den danske madkultur?

US3: Hvordan kan den nationale forandringsproces til flere belgfrugter i den danske

madkultur kvalificeres, gennem et lerings- og forandringsdesign?

Hvert undersogelsessporgsmal besidder et sarskilt formal, der vil belyse dele af problemet,
som ber besvares med henblik pad at opnd en sammenhangende besvarelse af projektets
problemformulering (Rienecker & Jorgensen, 2012, 130). De tre undersogelsessporgsmal vil

uddybes og begrundes i naste afsnit.

1.6 UNDERSOGELSENS DESIGN: OPERATIONALISERING AF
PROBLEMFORMULERINGEN

Dette afsnit vil omhandle undersogelsens design, som bestar af sammens@tningen af de
fremgangsmader, der anvendes til undersggelsen af det faglige problem, sa specialet fremstar
som ét argument (Jorgensen, Rienecker & Skov, 2020, 124 mf.).

Det forste undersogelsesspargsmal bestar af en deskriptiv underseggelse af balgfrugter, med

fokus pd ernzringsmeassige og baredygtige egenskaber. 1 forlengelse af dette vil
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undersogelsen desuden beskrive den danske madkulturs forandring gennem tiden.
Undersogelsen baseres pd sekunder empiri 1 form af aktuel forskningsbaseret viden.
Undersogelsessporgsmalet er medvirkende til at danne et vidensgrundlag for projektets
kontekst, for at styrke leserens forstdelse for emnet, og er dermed tilteenkt at skabe afsat for
resten af projektets undersogelse.

De andet undersogelsessporgsmél vil tage udgangspunkt 1 en analyse af de muligheder og
udfordringer, der eksisterer ift. den nationale forandringsproces til flere belgfrugter i den
danske madkultur. Under dette undersogelsesspergsmal er fire cases udvalgt, med henblik pa
at skabe et kvalificeret indblik pa omradet. Dette undersggelsessporgsmal baseres
hovedsageligt pd primer empiri, i form af fire kvalitative interviews med forskellige
medarbejdere fra de fire cases - Fodevarestyrelsen, Kebenhavns Kommune, Landbrug &
Fodevarer og Lagismose Meyers - og vil derfor baseres pé deres oplevelser.

Afslutningsvis vil fundene fra det andet undersogelsessporgsmél diskuteres op imod
problemformuleringen med henblik péd kvalificering. I forlengelse af det andet
undersogelsessporgsmaél vil det tredje undersogelsessporgsmél tage udgangspunkt 1 udvalgte
kernepunkter fra analysens fund og dermed omfatte en diskussion og vurdering af hvordan den
nationale forandringsproces til flere balgfrugter 1 den danske madkultur kan kvalificeres
gennem et lerings- og forandringsdesign. Undersogelsen vil inddrage og anvende relevante
teoretiske perspektiver og udvalgte teoretiske begreber som analytisk redskab.

Ud over besvarelse af de tre udarbejdede underseogelsesspergsmél vil projektet forinden
indeholde en presentation af projektets videnskabsteoretiske stisted og undersogelsestilgang.
Til sidst 1 projektet, efter besvarelse af undersegelsessporgsmélene, vil desuden indga en
metodediskussion, efterfulgt af projektets konklusion. Nedenfor ses figur 3, som sammen med

ovenstéende lesevejledning skal bidrage med en oversigt over projektet.
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Problemformulering
Undersegelsessporgsmal

Kapitel 1
Problemfelt

Videnskabsteoretisk stasted
Undersogelsestilgang

Kapitel 2

Beelgfrugters egenskaber
Den danske madkultur

Kapitel 3
USI:

Y

Muligheder og udfordringer ift. den
nationale forandringsproces til flere
bazlgfrugter i udvalgte cases

Kapitel 4
Us2:

Case: Fodevarestyrelsen
(interview)

Case: Kebenhavns Kommune
(interview)

Case: Landbrug & Fedevarer
(interview)

Case: Logismose Meyers
(interview)

Kvalificering gennem lzrings- og

forandringsdesign

Kapitel 5
US3:

v

Metodediskussion

Kapitel 6

v

Kapitel 7
Konklusion

Figur 3: Oversigt over projektets opbygning
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2. VIDENSKABSTEORETISK STASTED OG
UNDERSOGELSESTILGANG

I dette kapitel praesenteres og argumenteres for valg af videnskabsteoretisk stasted og
undersogelsestilgang, som ligger til grund for besvarelse af projektets problemformulering.
Den metodiske tilgang vil blive gennemgaet i de efterfelgende kapitler, med uddybelse af
dataindsamling- og behandlingsmetode, som knytter sig til de forskellige
undersopgelsessporgsméal. Projektet vil desuden afsluttes med et kapitel, som omhandler

diskussion af metode, under kapitel 6.

2.1 VIDENSKABSTEORETISK STASTED

Dette afsnit vil omhandle projektets videnskabsteoretiske stisted, som skal betragtes som
perspektiver og mader at anskue verden pd, hvorfra videnskaben argumenterer, og som anses
at vaere styrende for undersogelsesprocessen (Friberg & Ohlen, 2015, 334 mf.).

Projektet omfatter to hovedtraditioner inden for videnskabsfilosofien - den
naturvidenskabelige model og den hermeneutiske tilgang. Disse udmenter sig i forskellige
paradigmer, som er en betegnelse for de grundleggende teoretiske forudsetninger for de
metoder, der benyttes til at udforske verden (Thisted, 2015, 80 mf.). Paradigmatiske antagelser
bidrager dermed til at forme den made vi betragter virkeligheden pa inden for rammerne af en
videnskab (Ibid, 13). Dette projekt tager udgangspunkt i Launse, Rieper og Olsens typologier
inden for paradigmebegrebet (Launsg, Rieper & Olsen, 2017, 43 mf.).

Den forste del af projektet, jf. undersegelsessporgsmél 1, under kapitel 3, omhandler
baelgfrugters egenskaber og den danske madkultur, og vil tage afset i det empirisk-analytiske
paradigme, som udspringer af den naturvidenskabelige tradition (Launsg et al., 2017, 61 mf.).
Herunder gor den beskrivende forskningstype sig geldende, hvor kernespergsmaélet er: hvordan
fordeler X sig pa Y? Dette omfatter sarligt den del af kapitlet, der drejer sig om balgfrugters
egenskaber. Derudover gor den forklarende forskningstype sig geldende, med kernesporgsmal:
hvilke X er arsag til Y? Det indbefatter serligt den del af kapitlet, som inddrager perspektiver
pd den danske madkulturs historie (Ibid, 43). Denne tilgang forudsatter en objektiv
virkelighed, vafthangig af forskningens optik (Ibid, 61). Kapitlet skal bidrage til at opna en

forstaelse for projektets kontekst og skabe afsat for projektets videre undersogelse.
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Den efterfolgende del af projektet, jf. undersogelsessporgsmél 2 og 3, under kapitel 4 og 5,
omhandler de muligheder og udfordringer, der eksisterer 1 de fire udvalgte cases ift. den
nationale forandringsproces til flere balgfrugter, samt hvordan den nationale
forandringsproces til flere balgfrugter i den danske madkultur kan kvalificeres gennem et
lerings- og forandringsdesign. Dette baseres pa kvalitative interviews med udvalgte
interessenter, med henblik pa at afdekke deres oplevelse af situationen som undersggelsen
fokuserer pd. Herunder anvendes, inden for videnskabsfilosofien, den hermeneutiske tilgang.
Ordet hermeneutik betyder fortolkningskunst, og defineres som fortolkningsvidenskab, som
relaterer sig til det paradigme, der betegnes det fortolkningsvidenskabelige paradigme (Friberg
& Ohlen, 2015, 340). Dette paradigme udspringer af den humanvidenskabelige tradition og
under dette paradigme gor den forstdaende forskningstype sig geldende, hvor der hovedsageligt
er blevet gjort brug af den kvalitative tilgang som forskningsmetode. Kernesporgsmaélet i den
forstdende forskningstype er: hvilken mening tillegger kilden (X) et bestemt feenomen (Y) i
hvilken kontekst (Z)? (Launseg et al., 2017, 43). Her var mélet at opnd forstaelse, gennem
fortolkning, af de sammenhange, der gor sig galdende i1 projektets undersogelsesfelt, med
fokus pa de forhold, der tilskrives mening og betydning for de interessenter, som er involveret

1 de sammenhange, der undersoges (Thisted, 2015, 82 mf.).

2.1.1 HERMENEUTIKKEN

Sterstedelen af projektet relaterer sig til den humanvidenskabelige tradition inden for
videnskabsfilosofien - herunder den hermeneutiske tilgang - som beskeftiger sig med den
menneskelige verden, og karakteriseres ved den fortolkende tilgang. Gennem fortolkning seges
en erkendelse af verden, som bygger pa en forstdelse af menneskelige sammenhange. Den
humanvidenskabelige tilgang omfatter en “dobbelthed”, da forskningen forudsatter, at det er
mennesker, der undersgger den menneskelige verden (Thisted, 2015, 48). Hermeneutikken er
en idealistisk position og bygger pa en ontologi'4, hvor den humane virkelighed anses at vere
en forestilling 1 vores bevidsthed (Ingemann, 2013, 101 mf.). Denne tilgang betegnes
subjektivistisk eller relativistisk, hvor virkeligheden udforskes i det perspektiv som det
erkendende subjekt anlegger pé virkeligheden (Thisted, 2015, 28). Hermeneutikkens
epistemologi'® bygger p4, at verden kun kan forstés indirekte, da vi kun har adgang til vores

egen bevidsthed, hvorfor analyserne athanger af forskerens fordomme og fortolkning af

14 Ontologi handler om det, der findes (Andreasen et al., 2017, 57).
15 Epistemologi handler om hvordan vi kan opna viden om, det der findes (Andreasen et al., 2017, 59).
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datamaterialet (Thisted, 2015, 93; Ingemann, 2013, 101 mf.). En af ophavsmandene til denne
tilgang er den tyske filosof Hans-Georg Gadamer, som dette projekt er inspireret af (Friberg &
Ohlen, 2015, 343 mf)).

Et grundleeggende hermeneutisk fortolkningsprincip er desuden den hermeneutiske cirkel'®,
som beskriver den vekselvirkning, der opstdr mellem helhedsforstéelse og delforstéelse, og
medvirker til at udvide forstielseshorisonten (Launsg et al., 2017, 30 mf.). Forstaelsen af det
enkelte bygger pd den helhed, det indgér i. Samtidig anses forstaelsen af helheden at vere
opbygget af forstelsen af de enkelte dele, hvorfor der anses at vaere et gensidigt forhold mellem
del og helhed (Thisted, 2015, 51).

Det metodiske grundbegreb for den humanvidenskabelige tradition er “forstaelse”.
Erkendelsen indgér i et procesforleb, som omfatter faserne: forforstdelse, forstdelse og

efterforstaelse (Thisted, 2015, 64). Dette er illustreret nedenfor i figur 4.

Fortolkning

Erkendelsesprocessen

Y

Formal Projekt > Mal

Forforstaelse Forstaelse Efterforstaelse

R

Figur 4: Fortolkningens og forstdelsens faser i erkendelsesprocessen, inspireret af Thisted (Thisted, 2015, 169).

Figuren viser, at formalet med projektet, som det der er gennemgaende 1 hele forlebet, blev
fastlagt i starten, sammen med maélet, som der blev styret efter som en afslutning pa
projektforlebet. Figuren inddrager forforstaelsen, som fastslar, at jeg ikke er indgaet neutralt i
forstéelsesprocessen, men inddrager min umiddelbare forstielse af problemets karakter og
mine forudgiende antagelser (Friberg & Ohlen, 2015, 341 mf.). Dette kaldes ogsid min
forstaelseshorisont, som indeholder fordomme, men som, 1 denne sammenhang, ikke skal
betragtes som noget negativt, men derimod anses som nogle forhandsantagelser, der er

nedvendige for at kunne forsta og derfor anses som en forudsatning for erkendelse (Thisted,

16 Den hermeneutiske cirkel betegnes ogsd som den hermeneutiske spiral (Launsg et al., 2017, 33).
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2015, 59). Dette anses at vaere baggrunden for udarbejdelse af projektets undersegelsesdesign.
Forstaelsen kom til udtryk under gennemforelsen af undersogelsen og er den forstielse, der
opnds inden for rammerne af undersegelsen i medet med forskellige forstdelseshorisonter, da
der herigennem skabes ny viden og forstielse, som skaber grundlag for
horisontsammensmeltning (Friberg & Ohlén, 2015, 342). Herunder er et centralt hermeneutisk
begreb “mening”, som opstdr mellem forforstielsen og forstaelsen (Ibid, 341 mf)).
Efterforstdelsen markerer afslutningen pa projektet og raekker samtidig ud over selve
undersggelsen ift. hvad projektets resultater kommer til at betyde for den fremtidige praksis.

Denne forer tilbage og bliver sdledes den nye forforstéelse (Thisted, 2015, 170).

2.1.2 MIN FORFORSTAELSE

Jeg, som forsker, har, som fernavnt, bragt min forstaelseshorisont ind i forskningsprocessen
gennem min forforstéelse af forskningsfeltet. Jeg havde en indsigt i projektets emne, forud for
projektets udarbejdelse, grundet min uddannelsesmassige baggrund som professionsbachelor
1 Ern@ring og Sundhed, med studieretningen Fodevarer og Ledelse, og grundet mit interessefelt
inden for fodevarer, ernaring og bearedygtighed. Min forforstaelse og mit kendskab til sagen
kan bade opfattes som en styrke og en hindring i arbejdet med at besvare projektets
problemformulering. Ifelge Gadamer anses forforstdelsen som en forudsetning for
overhovedet at kunne forsta (Dahlager & Fredslund, 2011, 158). Derfor anses min forforstaelse
i forbindelse med projektet overordnet som en styrke, da dette er grundlaget for forstaelse. Der
var dog en risiko for, at min viden kunne hindre produktionen af ny viden, da der kunne opsté
blinde vinkler, som kunne medvirke til, at projektet ubevidst blev udarbejdet ud fra min
forforstaelse, hvis jeg ikke forholdt mig tilstrekkelig opmerksom pa andre relevante
perspektiver indenfor feltet. Ifelge Gadamer er det nedvendigt, at min forforstaelse sattes 1 spil
med henblik pa at imedekomme denne udfordring (Ibid, 157). Derfor har jeg forsegt at udfordre
min forforstaelse ved at bevidstgere mine fordomme og forholde mig dbent overfor forskellige
forforstéelser hos andre med henblik pa at opna en ny forstaelse. Jeg har desuden forsegt at
afdeekke blinde vinkler for at sikre, at projektet forholder sig kritisk og dermed undgar at blive
ledt gennem undersggelsen mod fund, der udelukkende understotter min forforstielse.
Projektet forste fase var dermed praget af antagelser, som efterfolgende har @ndret sig pa
baggrund af voksende indsigt og forstaelse for det enorme og komplekse emne. Min lereproces

og udvidede forstéelseshorisont i dette projekt er ogsa blevet tydeligt gennem arbejdet med

16



projektets problemformulering og undersegelsesspergsmal, som har vaeret under udvikling fra

start til slut.

2.2 UNDERSOGELSESTILGANG

Dette afsnit vil preesentere projektets undersogelsestilgang. Projektforlabet omfatter en
abduktiv tilgang, hvorfor badde den induktive og hypotetisk-deduktive tilgang er inddraget i
undersogelsesprocessen (Birkler, 2005, 79 mf.).

Projektets undersogelsesproces bestod indledningsvist af den hypotetisk-deduktive tilgang,
med udgangspunkt i top-down princippet. Arbejdet med at formulere problemfeltet forudsatte,
at jeg, som forsker, ekspliciterede min forforstaelse, hvorfra der blev skabt en undren. Projektet
er derfor pdbegyndt intuitivt og eksplorativt (Launse et al., 2017, 76). Min forforstielse har pa
den made vaeret en vigtig drivkraft for arbejdet med projektet.

Dernast blev den induktive tilgang, med udgangspunkt i bottom-up princippet, inddraget.
Projektet har pad den made veret styret af fundene fra underseggelsesprocessen. Ud fra fundene
fra projektets undersogelse er teoretiske perspektiver udvalgt som analytisk redskab med
henblik pé at besvare projektets problemformulering (Larsen, 2013, 27).

Projektet er desuden udarbejdet med henblik pa at give et gjebliksbillede, hvor der, med afsat
i problemformuleringen, onskes at skabe en forstdelse af, hvordan den nationale
forandringsproces til flere bealgfrugter i den danske madkultur kan kvalificeres gennem et
leerings- og forandringsdesign (Saunders, Lewis & Thornhill, 2009, 155 mf.). Et gjebliksbillede
anses mest relevant, hvilket begrundes ud fra en bevidsthed om, at undersogelsesfeltet er i

konstant forandring.

2.2.1 CASESTUDIEDESIGN

Projektet er, som fornavnt, baseret pa et casestudiedesign. Projektet omhandler hvordan den
nationale forandringsproces til flere baelgfrugter i den danske madkultur kan kvalificeres. Dette
baseres hovedsageligt pa kvalitative interviews med medarbejdere fra fire forskellige cases -
Fodevarestyrelsen, Kebenhavns Kommune, Landbrug & Fedevarer, og Lagismose Meyers -
som omhandler hvilke muligheder og udfordringer de oplever ift. den nationale
forandringsproces til flere belgfrugter i den danske madkultur. Robert K. Yin beskriver

casestudier saledes:
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In general, case studies are the preferred method when (a) "how" or "why" questions
are being posed, (b) the investigator has little control over events, and (c) the focus is

on a contemporary phenomenon within real-life context. (Yin, 2009, 2).

Projektets undersogelse legger pd den made tet op ad Yins definition af casestudier. Yin
uddyber: “...The distinctive need for case studies arises out of the desire to understand complex
social phenomena.” (Yin, 2009, 4). Dette projekts emne er enormt kompleks, hvorfor
casestudiedesignet anses fordelagtig at anvende. Yin opstiller fire hovedtyper inden for
casestudier, ud fra en 2x2 matrix (Yin, 2009, 24). Nedenstaende figur 5 viser de fire forskellige

typer casestudier, der kan udledes herfra:

Single-case design Multiple-case design
Holistisk design TYPE 1 TYPE 2
(en analyseenhed)
Indlejret design S b
(flere analyseenheder) TYPE3 D TYPE 4 ’.' """" -- Projektets casestudiedesign

Figur 5: Udarbejdet matrix for de fire grundtyper af casestudier, inspireret af Yin (Yin, 2009, 46)

Figur 5 bestir forst og fremmest af valget mellem “single-case design” og “multiple-case
design”, og indebarer hvorvidt undersggelsen inddrager en eller flere cases (Yin, 2009, 24
mf.). Det andet par, der kan forekomme 1 kombination med et af de forste par, er baseret pd den
eller de analyseenheder, der skal daekkes - og skelner mellem et “holistisk design” og et
“indlejret design”. I det holistiske design opstilles der en enkelt analyseenhed, der skal
besvares, hvorimod der i det indlejrede design opstilles flere analyseenheder, der skal besvares
(Yin, 2009, 24 mf.).

Der kan saledes opstilles fire grundtyper af casestudier - TYPE 1: Single-case, holistisk design,
TYPE 2: Single-case, indlejret design, TYPE 3: Multiple-case, holistisk design, TYPE 4:
Multiple-case, indlejret design (Yin, 2009, 46 mf.). Det er oplagt at placere dette projekts
undersggelse som et multiple-case, indlejret design, under type 4. Undersggelsen indeholder

forst og fremmest flere indlejrede analyseenheder, da det omhandler en helhed, der kun kan
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forstds gennem analyse af de forskellige dele. P4 den made kraver forskningsprojektet, at
analyserne af de forskellige dele mé udferes og derefter samles, sd det bliver tydeligt hvordan
de enkelte dele bidrager til casen som helhed. Desuden bestar undersegelsen af et multiple-

case design, da den indebarer flere cases. Yin udtaler folgende om et multiple-case design:

A common example is a study of school innovations, in which individual schools adopt
some innovation. Each school might be the subject of an individual case study, but the

study as a whole covers several schools and, in this way, uses a multiple case-design.

(Yin, 2009, 53).

Ud fra ovenstdende citat er det vigtigt at pdpege, at projektets undersogelse afviger fra Yins
opfattelse af et multiple-case design, da projektet besidder en anden og bredere definition heraf.
Yin bruger, 1 sit eksempel, forskellige skoler til at definere de forskellige cases. Dette projekt
omfatter dog fire cases, som adskiller sig mere fra hinanden, ud fra et onske om at dekke det
meste af den danske vardikede for plantebaserede fadevarer jf. projektets problemfelt.

De forskellige udvalgte cases rummer forhold, der er uathengige af hinanden og derfor ma
undersoges hver for sig, men skal ogsd bidrage til at belyse projektets falles tema. Efter
bearbejdning af de enkelte cases vil derfor ogsa indga en felles bearbejdelse af casene. Dette
vil rumme en sammenligning og kontrastering, og til sidst en sammenfatning af resultater med
fokus pa den fzlles problemstilling (Yin, 2009, 56 mf.). Projektets casestudiedesign er

illustreret 1 figur 6 nedenfor:

Y
Y

Udvalgelse af cases Gennemforsel af 1.

PR Caserapport 1. case
1. Fadevarestyrelsen casestudie
2. Kebenhavns Kommune
/ 3. Landbrug & Fadevarer
4, Logismose Meyers Gennemforsel af 2.

Caserapport 2. case

Y

Y

casestudie

Projektets
problemformulering

Samlet
databearbejdning

'y

Gennemforsel af 3.

\ i Caserapport 3. case
Design af Gennemforsel af 4.

dataindsamlingsoplag Caserapport 4. case

Y

Y

Y

casestudie

Y

Figur 6: Projektets casestudiedesign, type 4, inspireret af Yin (Yin, 2009, 57)
Ovenstdende viser de faser, der er gennemgdet 1 projektets casestudiedesign. I den forste fase

blev projektets problemstilling formuleret og rammerne fastlagt. Dette skabte basis for

udvealgelsen af cases, som skulle sikre problemstillingens kerne og de forskellige nuancer 1
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undersogelsesfeltet. Casestudiet folger en replikationslogik. Det overordnede metodekriterium
1 replikationslogikken er et relevanskriterium, hvilket omhandler vigtigheden af at fa fat pa de
personer, som anses relevante for forskningen af problemstillingen og sikre vasentlige nuancer
(Thisted, 2015, 211). Det er dermed ikke hensigten, at underseggelsespersonerne skal vere
reprasentative for den samlede undersegte gruppe, men pa baggrund af deres viden, holdninger
og relevans 1 undersogelsen skal bidrage til at give en dybdegéende og nuanceret fremstilling
af projektets problemstilling (Thisted, 2015, 211). Der var derfor szrlig fokus pd forskellene
mellem de forskellige cases, s de kunne supplere hinanden med henblik pa at bidrage til den
felles problemstilling.

Dataindsamlingen blev gennemfort enkeltvis pr. case og var forskellige, dog med en fzlles
kerne. I forbindelse med udvelgelsen af cases og undersogelsesenheder var det vigtigt at fa
daekket de vaesentlige kvaliteter og nuancer ved problemstillingen (Thisted, 2015, 212 mf.).
Der er arbejdet ud fra et fleksibelt design, hvor der under databearbejdningen blev skabt
opmerksomhed pa nye kvaliteter eller nuancer, som burde underseges, og dermed har der
konstant varet et fokus pa problemstillingen i dens helhed (Yin, 2009, 62). De udvalgte
enheder har suppleret hinanden med henblik pé at opna et samlet billede af problemstillingen
(Thisted, 2015, 213). Hver case blev databearbejdet hver for sig, med fokus pa data inden for
casens omrade i lyset af projektets problemstilling. Databearbejdning af den ferste case
dannede grundlag for udvealgelsen af den naste case, hvorfor der har veret tale om lgbende
databearbejdning, hvilket har haft betydning for udvalgelsen af undersggelsesenheder og cases
1 det videre arbejde. Efter faerdiggerelse af de enkelte cases er der sket en samlet
databearbejdning med inddragelse af en sammenligning og modstilling af de forskellige cases

ud fra problemstillingen, hvilket fremlaegges 1 kapitel 5 (Thisted, 2015, 213).
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3. BELGFRUGTERS EGENSKABER OG POSITION I DEN
DANSKE MADKULTUR

For at kunne besvare projektets problemformulering, som omhandler hvordan den nationale
forandringsproces til flere balgfrugter i den danske madkultur kan kvalificeres, vil dette
kapitel, jf. undersogelsesspargsmal 1, forst og fremmest redegere for belgfrugters egenskaber,
med fokus pa bade ernaring og beredygtighed. Dernaest vil dette kapitel omhandle den danske
madkulturs udvikling med fokus pa nutidens fedevaretrends og -tendenser, med henblik pa at
skabe indblik 1 baelgfrugters position og potentiale i Danmark. P4 den made vil kapitlet danne

grundlag for resten af projektet.

3.1 METODISK TILGANG

Kapitlet baseres pa en litteraturseogning, som dekker over en indledende eksplorativ segning
med henblik pa at skabe en baggrundsforstaelse for omradet samt udforske og udfordre min
forforstéelse. Der er desuden suppleret med reference- og keedesegninger, hvor relevante
litteraturhenvisninger er gennemgdet med formdl om at afsege litteraturen inden for
forskningsfeltet. Den eksplorative litteratursegning har bidraget til at finde anvendelig og
relevant litteratur samt identificeret sogetermer, som er blevet anvendt i den mere systematiske
litteratursegning. Undersogelsen er blandt andet baseret pd international forskning, hvor der

som eksempel inddrages studier fra Sverige, som har arbejdet med balgfrugter i flere ar.

3.2 BALGFRUGTERS EGENSKABER

Den voksende verdensbefolkning medvirker til en stigende efterspergsel pa baeredygtigt
protein. Proteiner bestar af aminosyrer og er kroppens byggesten, som blandt andet bidrager til
at opbygge celler, hormoner, vav, antistoffer og enzymer. Der findes aminosyrer, som er
livsnadvendige, men som menneskekroppen ikke selv kan danne, hvorfor de skal tilferes
gennem kosten. De animalske proteinkilder, som stammer fra ked, fisk, mejeriprodukter og
&®g, er traditionelt de révarer dansk fodevareforskning har fokuseret pa. Der findes dog ogsa
planteproteiner, som er vasentlig at sette fokus pa, da disse er mere baeredygtige (Ministeriet
for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri, 2020). Belgfrugter anses at have et lavt klimaaftryk samt
et hojt proteinindhold, hvorfor projektet satter fokus pa denne fadevaregruppe.

Balgfrugter bestar af planter, der tilherer arteblomstfamilien /eguminosae, ogsa kaldet

Fabaceae, som producerer fro i en balg. Belgfrugter findes i over 18.000 arter, hvor kun et
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begranset antal anvendes som mad til mennesker. Balgfrugter, som benyttes til konsum, er
f.eks. @rter, benner, linser og jordnedder (R66s, Ferawati, Carlsson & Hefni, 2). Der findes en
uddybning af beelgfrugter i bilag 2. Det anses vasentligt at naevne, at afsnittet er udarbejdet ud
fra en bevidsthed om, at de mange forskellige balgfrugter besidder forskellige egenskaber. Der
er dog valgt at inddrage et overordnet perspektiv, hvor balgfrugter vil omtales som en samlet

fodevaregruppe.

3.2.1 ERNARING

Bealgfrugter anses at vere nogle af de mest n@rende afgrader i verden. Forst og fremmest er
belgfrugters sammensatning af makronaringsstoffer sarligt fordelagtige for mennesker.
Bealgfrugter har et hojt proteinindhold. De indeholder mellem 20-45 procent proteiner, hvorfor
bealgfrugter har et hgjere proteinindhold end de fleste andre afgreder (Maphosa & Jideani,
2017, 106). Bzlgfrugter er desuden en kilde til protein, som ikke indeholder rester af
antibiotika og resthormoner, som typisk anvendes i husdyrproduktion (FAO, 2016, 39).
Balgfrugter har desuden et lavt fedtindhold og et hejt indhold af komplekse kulhydrater og
fibre, hvilket betyder, at de fordgjes langsomt, og bidrager dermed til en folelse af methed og
til at stabilisere blodsukker og insulinniveau (FAO, 2016, 35-38).

Balgfrugter indeholder ogsa mange vigtige mikroneringsstoffer. De er rige pa naringsstoffer,
vitaminer og mineraler samt er fyldt med antioxidanter og fytokemikalier (FAO, 2016, 35-38).
Nogle af de vigtigste mineraler, der findes i balgfrugter anses at vare jern, calcium,
magnesium, zink, selen, fosfor, kobber, kalium og krom (Maphosa & Jideani, 2017, 110).
Balgfrugter er ogsa en god kilde til B-vitaminer, herunder folat, thiamin og niacin. Samtidig
har balgfrugter et lavt glykaemisk indeks, er kolesterolfri og glutenfri (FAO, 2016, 35 mf.).
Balgfrugter kan saledes medvirke til at styrke det generelle helbred og forebygge sygdomme
(FAO, 2016, 38). Pa baggrund af balgfrugters ernaringsmaessige egenskaber og
sammens&tning anses de ideelle for alle mennesker, og sarligt attraktive for glutenallergikere
og diabetespatienter. For vegetarer og veganere er det en vasentlig proteinkilde som erstatning
for ked (Maphosa & Jideani, 2017, 117).

Der anses at vare evidens for, at baelgfrugter har positive virkninger pa helbredet. Dog er der
stadig behov for flere studier om bealgfrugters ernaringsmaessige egenskaber (Lassen,

Christensen, Fagt & Trolle, 2020, 22).
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3.2.2 BEREDYGTIGHED

Landbruget er Danmarks gamle hovederhverv og udger over 60 procent af Danmarks samlede
areal (Danmarks statistik, 2020). I dag anvendes 80 procent af Danmarks landbrugsareal til
foder (Danmarks Naturfredningsforening et al., 2020, 6). Klimabelastningen fra dansk
landbrug ligger pa 31,2 procent af den samlede danske udledning pa 54,8 millioner tons CO2-
&kvivalenter. 89 procent af den samlede udledning fra landbruget i Danmark kommer fra
landbrugsdyrene og arealanvendelsen til deres foder. Kun 11 procent af den samlede udledning
fra landbruget kommer fra landbrugsaktiviteter, der ikke vedrerer animalsk produktion, hvilket
er svarende til 3 procent af Danmarks samlede udledning (Ibid, 29). Med henblik pa at na
klimamalet, som omfatter 70 procent reduktion af klimabelastningen inden 2030, anses det
nedvendigt at skabe en gradvis omstilling til et fremtidigt dansk landbrug, der har fokus pa
produktion af plantebaserede fedevarer til mennesker frem for foder til dyr (Ibid, 1 mf.). Det
er pa den made ogsd muligt at producere mad til flere, hvis en storre del af landbruget dyrkede
menneskefede frem for foder til dyr (Ibid, 5).

Balgfrugter anses at kunne bidrage til at tilpasse og reducere virkningerne af
klimaforandringerne. Produktionen af ked medvirker til mellem 10 og 50 gange hgjere
udledninger pr. gram protein sammenlignet med balgfrugter (Klimaradet, 2020, 35).
Balgfrugter kraever desuden ikke kvelstofgedning, da de optager den fra atmosferen og
videreforer den til jorden. Denne selvforsyning reducerer meangden af drivhusgasser.
Belgfrugter forbedrer desuden jordens frugtbarhed og nerer afgrader, som er plantet ved siden
af dem. Balgfrugters unikke egenskab og evne til biologisk at fiksere kvelstof, har en positiv
indvirkning pa jordens biodiversitet (FAO, 2016, 39-40).

Balgfrugter vokser desuden hurtigt og er mere hardfere end de fleste andre afgreder, da de
modstar barske vejrforhold som terke, da de kraever mindre vand end mange andre afgroder,
men ogsa oversvemmelser, hvor andre afgreder ikke vil overleve (FAO, 2016, 39).

Omkring en tredjedel af den mad, der produceres til konsum verden over, gér desuden tabt eller
spildes (United Nations, 2021, 20). Balgfrugter kan opbevares i lufttette beholdere, og har
derfor en lang holdbarhed, som kan vare maneder og ar uden at miste deres neringsvardi.
Derfor er andelen af madspild eller edeleggelse af balgfrugter for tilberedning af maltider

meget lav, hvilket har en positiv konsekvens for fodevaresikkerheden (FAO, 2016, 41).
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3.3 DEN DANSKE MADKULTUR

Det er hensigten med dette afsnit at skabe forstdelse for den danske madkulturs udvikling og
dermed for madens komplekse rolle 1 det senmoderne samfund. Afsnittet setter fokus pa
hvilken betydning mad har for danskerne og berorer spergsmélet om, hvordan menneskers
madvaner kan forandres.

Det er forst og fremmest vesentligt at skabe bevidsthed om forholdet mellem akter og struktur.
Aktoren, som er det enkelte menneske, kan pé den ene side ikke agere fuldstendig frit, da vi
er underlagt nogle strukturer, f.eks. i form af regler, ressourcer og normer, som er
medbestemmende for vores handlen. Samtidig pévirker individer samfundet, som forandres og
tilpasser sig ift. aktorernes valg (Fuglsang & Stamer, 2015, 13). P4 den méade findes der, inden
for alle madkulturer, en maltidsstruktur, som bestar af normer og verdier ift. sammensatning
af retter og méltidernes format. Der er en del fedevarer, som accepteres i én madkultur, men
afvises helt i andre. Det anses at vere en tavs viden mennesker har, som ger os i stand til at
reagere positivt eller negativt ift. fodevarevalg (Jensen, 2014, 145 mf.).

For de fleste befolkninger i udviklingslande udger balgfrugter den sterste proteinkilde, hvor
kad ikke er tilgengeligt eller er for dyrt. Belgfrugterne var ogséd af afgerende betydning 1
danskernes kost for i tiden, da det var et af danskernes primare proteinkilder. Efterhdnden som
indkomsten steg 1 Danmark blev balgfrugterne fravalgt til fordel for ked (FAO, 2016, 34). Der
har veaeret historiske perioder, hvor det rode ked har veret forbeholdt mennesker med hgj status
1 Danmark (Holm, 2014, 157 mf.). Mange danskere er i dag vokset op med, at de varme retter
er blevet opbygget omkring kedet, hvor kedet ofte har udgjort centrum i maéltiderne, og
Danmark er i dag blandt de lande i verden, hvor der spises mest ked pr. indbygger, hvilket har
en negativ pavirkning, bade pd danskernes sundhed og klima (Concito, 2019, 12; Holm, 2014,
159).

Tal fra den seneste nationale undersegelse af danskernes kost og fysiske aktivitet, DANSDA,
fra 2011-2013, viser, at danskerne har et gennemsnitlig indtag af ked pd 52 kilo om aret, som
svarer til et gennemsnitlig indtag pd 142 gram om dagen, hvilket er langt over de officielle
anbefalinger (Concito, 2019, 25). Ifelge DTU Fedevareinstituttet indtager danskerne, til
sammenligning, omkring 2 gram balgfrugter om dagen i gennemsnit (Lassen et al., 2020, 62).
Pé trods af danskernes hoje kedindtag findes der i dag mange modsatrettede tendenser nar det
gelder kod. Kod har stadig en hgj status 1 den vestlige madkultur, men der er ogséd opstaet
steerke negative folelser forbundet med ked (Holm, 2014, 157 mf.) Der er sket storre @ndringer

1 adferd, vaner og forbrugsmenstre de seneste ar. Tidligere blev maden blot opfattet som en
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nedvendighed, hvorimod maden i dag er blevet en betydningsfuld identitetsmarker (Fuglsang
& Stamer, 2015, 11). Danskernes madkultur er desuden konfronteret med en forfaldstaenkning,
ud fra en opfattelse af, at det er gdet den forkerte vej og at det fortsatter hvis der ikke gores
noget (Andersen, 2015, 27). Der er affadt nye kriterier for menneskers rangordning af fedevarer
- som eksempel pdpeges forholdet mellem menneskeheden og naturen, som er i forandring og
har betydning for vores opfattelse af fedevarekaden. Dette forhold er 1 storre grad 1 dag baseret
pa ansvar og forsigtighed frem for overherredemme og udnyttelse, hvorfor ked gradvist har
mistet sin placering 1 den danske madkultur (Jensen, 2014, 154). Derfor er der flere og flere,
der spiser anderledes 1 dag med mange flere grentsager og variation i maden (Holm, 2014,
164).

En undersogelse, udarbejdet af Coop Analyse fra 2020, viser at 16 procent af danskerne
betegner sig som fleksitarer, hvilket vil sige, at de spiser vegetarisk de fleste af ugens maltider.
Det svarer til en fordobling siden 2017 og en firedobling siden 2010. Det er sarligt de unge
mellem 18 og 34 ar, som driver udviklingen, hvor 28 procent betegner sig som fleksitarer. 57
procent af danskerne ensker desuden 1 en eller anden grad at spise mindre ked fremover (Coop
Analyse, 2020). Coop har desuden undersogt salget af vegetariske og veganske produkter, som
er 1 kraftig veekst 1 Danmark. Forbruget af dette er tredoblet fra 2012-2019 (Coop Analyse,
2019). En anden undersogelse, fra Landbrug & Fedevarer, viser at 47 procent af danskerne
forventer at forbruge mere mad og drikke, der er lavet af planter i fremtiden (Landbrug og
Fadevarer, 2020b).

De traditionelle normer, der ligger bag den danske madkultur er under konstant forandring.
Dette skyldes blandt andet en tilpasning til @ndringer pd national og global plan, @ndringer pa
arbejdsmarkedet, 1 levevilkdr og familieformer. Indvandring, rejseaktivitet, medier,
indkebsmuligheder og restaurantformer er ogsd medvirkende til at udvide menneskers horisont
ift. valg af fedevarer, tilberedningsmetoder, sammensatning af retter og maéltider (Jensen,

2014, 153).

3.4 DELKONKLUSION

Balgfrugter bestar af planter, der tilherer @rteblomstfamilien leguminosae, ogsd kaldet
Fabaceae, som producerer fro i en balg. Balgfrugter har et hejt proteinindhold, et lavt
fedtindhold og et hgjt indhold af komplekse kulhydrater. De er rige pd vitaminer, mineraler,
antioxidanter og fytokemikalier. Balgfrugters ern@ringsmassige egenskaber kan bidrage til

sundhedsfremme og sygdoms forebyggelse. Belgfrugter anses desuden at bidrage med et lavt
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klimaaftryk, at have en positiv indvirkning pa jordens biodiversitet og at kunne bidrage til at
skabe bedre forudsatninger for fodevaresikkerheden.

Bealgfrugter har tidligere varet en stor del af den danske madkultur, men er senere blevet
erstattet af kedet. Danskerne indtager 1 dag kun 2 gram balgfrugter om dagen i gennemsnit.
Derudover har danskerne i dag et gennemsnitlig indtag af ked pa 52 kilo om &ret, hvilket svarer
til 142 gram om dagen, hvorfor Danmark er blandt de lande 1 verden, som spiser mest kod pr.
indbygger, hvilket har en negativ indflydelse pd bdde sundhed og klima.

Den danske madkultur er under forandring, hvor danskernes adfaerd, vaner og forbrugsmenstre
har @ndret sig de seneste ar. Mange danskere giver udtryk for at de ensker at spise mindre ked
i fremtiden, og eftersparger flere plantebaserede fodevarer.

Der er en stigende opmarksomhed omkring det vi konsumerer pa baggrund af en sterre
interesse for madens sociale, miljobelastende og ernzringsmassige betydning. Det anses
kompliceret at @&ndre og udfordre danskernes madvaner og der ber tages hejde for det
komplekse samspil som maden indgar i. Det er en omfattende forandringsproces na de danske
klimamals@tninger og opna en dansk styrkeposition inden for plantebaserede fodevarer. Det er

dog uden tvivl, at den danske madkultur pa vej mod en mere baredygtig fremtid.
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4. MULIGHEDER OG UDFORDRINGER I DEN NATIONALE
FORANDRINGSPROCES

For at besvare projektets problemformulering vil dette kapitel tage udgangspunkt i projektets
andet undersogelsessporgsmél, som omhandler hvilke muligheder og udfordringer, der
eksisterer ift. den nationale forandringsproces til flere balgfrugter i den danske madkultur.
Begrebet muligheder vil rumme de udvalgte cases oplevelse af drivkrafter, styrker, potentialer
og indsatser jf. forandringsprocessen. Begrebet udfordringer vil rumme de barrierer,
usikkerheder, svagheder og modstand mod forandring, som de udvalgte cases oplever.

Kapitlet vil besté af en analyse og fortolkning pa baggrund af et multiple-case, indlejret design,
ud fra den danske vardikede for plantebaserede fodevarer, som har til formdl at tilvejebringe
data, der skal medvirke til at skabe en indsigt i oplevelser hos vigtige interessenter i
fodevaresektoren. Jf. casestudiedesignet er det formadlet at undersoge de konkrete og
afgrensede tilfelde i dets gensidige og dynamiske samspil med omgivelserne. Projektet tager
afset i flere udvalgte cases som vil sammenlignes ud fra forskellige kriterier. Projektet omfatter
cases, som i udgangspunktet adskiller sig markant fra hinanden, med henblik pé at undersoge
bredden i variationerne inden for feltet (Andreasen et al., 2017, 87 mf.). Analysen vil, som

fornaevnt, besta af fire cases:

1. Fodevarestyrelsen
Keabenhavns Kommune

Landbrug & Fedevarer

Sl

Logismose Meyers

4.1 METODISK TILGANG

Dette afsnit praesenterer og gennemgar den metodiske tilgang, der er anvendt til indsamling af
det empiriske grundlag for at besvare det andet undersogelsessporgsmél. Forst redegores for
min adgang som forsker til feltet og hvordan informanterne er blevet udvalgt. Derefter
begrundes valget om at tage afsat i kvalitative forskningsinterviews med fokus pé
interviewguiden og de etiske refleksioner, der har gjort sig galdende. Sidst uddybes
undersogelsens analysestrategi. Afsnittet satter fokus pd den primere empiri, som
repraesenterer storstedelen af datamaterialet. Der vil desuden inddrages relevant sekundaer

empiri, som vil praesenteres undervejs i analysen.
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4.1.1 DET KVALITATIVE INTERVIEW

Forst og fremmest vil dataindsamlingsmetoden introduceres. Det empiriske grundlag bestér af
fire kvalitative forskningsinterviews, som er planlagt, gennemfort og efterfolgende bearbejdet
(Launsg, et al., 2017, 135 mf.). Som fernavnt, jf. casestudiedesignet, er det netop formalet at
besvare spergsmal, som relaterer sig til “hvordan” (Yin, 2009, 2). Det kvalitative interview er
serlig relevant at medtenke, da det giver informanterne mulighed for at beskrive deres
livsverden og udtrykke synspunkter og holdninger med egne ord, hvilket anses fordelagtigt 1
arbejdet mod at opna forstéelse for de involverede personers oplevelser og handlinger i
forbindelse med den nationale forandringsproces til flere baelgfrugter, som er undersegelsens
formél (Kvale & Brinkmann, 2015, 49). De kvalitative interviews er, grundet COVID-19,
udfert digitalt.

4.1.2 ADGANG TIL FELTET OG UDVZALGELSE AF INFORMANTER

Projektet forseger, gennem cases, at opna forstaelse for de involverede personers oplevelser og
handlinger i forbindelse med den nationale forandringsproces til flere belgfrugter. Gennem
min viden og indsigt i projektets emne samt research blev de forskellige cases udvalgt. Derefter
blev Informanterne rekrutteret gennem opkald og mailkorrespondance. De udvalgte
informanter anses at vare vigtige gatekeepers, og bidrager til forskellige perspektiver pa
forandringen, da de tilsammen repraesenterer mange af leddene 1 den danske vaerdikade for
plantebaserede fodevarer, med sarlig fokus pé de primere indsatsomrader. Dette er et bevidst
valg med henblik pa at styrke kvaliteten i1 projektet og begrundes ud fra en forhdbning om, at
det kan bidrage med varierede og differentierede udsagn. De udvalgte informanter anses at
have gode forudsatninger med henblik pd at dekke og belyse analysens spergsmél, da de
antages at besidde en dybdegiende viden om casens analyseenheder, grundet deres serlige
engagement og aktivitet som analyseenhederne vedrerer (Thisted, 2015, 208 mf.). I de
forskellige cases er der taget hejde for forskellene mellem de forskellige cases, hvorfor

interviewspergsmalene er tilpasset til det konkrete tilfeelde (Ibid, 210).

4.1.3 INTERVIEWGUIDE

De kvalitative forskningsinterviews er opbygget semistruktureret. Dagsorden med sporgsmaél
findes i bilag 3 4, 5 og 6. De semistrukturerede interviews har bidraget til en grundleggende
struktur under interviewene (Tanggaard & Brinkmann, 2016, 37). Interviewene bestod af

fastlagte temaer og spergsmal, men med forbehold for at spergsmal kunne udelades og nye
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tilfojes. P4 den made tillader denne interviewform en vis form for fleksibilitet for at folge nye
perspektiver, som ikke pa forhind var forudset (Danielson, 2015, 165). Transskriberinger af
interviewene er udarbejdet grundet et enske om at fa en dybere forstaelse af informanternes
udtalelser. Transskriberingerne findes 1 bilag 7, 8, 9 og 10. Interviewene blev transskriberet
lige efter hvert interviews afslutning. Dette anses fordelagtigt, da det sagte fortsat star relativt
klart i erindringen. Transskriptionerne fremstar sa vidt muligt ordrette, eftersom formalet er at
skabe en mere dybdegdende indsigt 1 informanternes egne udsagn (Tanggaard & Brinkmann,

2016, 43).

4.1.4 ETISKE REFLEKSIONER

I forbindelse med de kvalitative interviews blev der sat fokus pa den mikroetiske dimension,
hvor informanternes fortrolighed og anonymitet blev diskuteret (Brinkmann, 2016, 473 mf.).
Inden gennemforelsen af interviewene blev informanterne informeret om underseggelsens
formdl og derefter blev de spurgt ind til hvorvidt de enskede at underskrive en
fortrolighedserklering med henblik pé at beskytte oplysninger. Ligeledes blev informanterne
informeret om frivillig deltagelse og optagelse af interviewene med henblik pa transskription
(Ibid, 473 mf.). Ingen af informanterne enskede at underskrive en fortrolighedserklaering og
alle gav samtykke til, at anonymitet ikke var nedvendigt. Dog var der enighed og et faelles
onske om, at der efter hvert interview og databearbejdelse blev sendt et referat af medet samt
citater til informanterne, sa informanterne havde mulighed for at be- eller afkrafte deres udsagn
samt mulighed for at tilfeje og rette (Launse et al., 2017, 34). De fire organisationer, som er
medinddraget, fremgar tydeligt med navn. Dog vil informanterne, som er tilknyttet
organisationerne, ikke blive naevnt med navn. I stedet vil der blive lagt vagt pa deres funktion
og erfaring inden for projektets undersogelse, da det anses relevant.

Det er desuden vigtigt at vare bevidst om, at der er risiko for, at informanternes svar kan vaere
preget af en vis politisk korrekthed. Det har derfor veret vigtigt at forholde mig kritisk til
informanternes udtalelser, og ikke at blive forfort af praksis. Der er desuden skabt bevidsthed
om min rolle som forsker i interviewsituationen, da det kan ske, at informanterne svarer
misvisende ud fra en forventning om, at det tilgodeser min forskning. Det har vearet en
forudsaetning, at jeg, som forsker, har forberedt spergsmaél, som giver informanterne mulighed

for at svare med egne ord uden verdiladet pavirkning (Launse et al., 2017, 139).
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4.1.5 ANALYSESTRATEGI

Ud fra interviewene er analysestrategien inspireret af metoden meningskondensering, som er
beskrevet af Steinar Kvale og Svend Brinkmann og som relaterer sig til den hermeneutiske
tilgang (Kvale & Brinkmann, 2015, 267 mf.). Metoden skal bidrage til at strukturere den
indsamlede empiri ved at samle de meningsbarende enheder fra informanternes udtalelser i

temaer (Ibid, 269 mf.). Metoden bestar af fem trin, som ses nedenfor.

1. Helhedsindtryk
Dannelse af meningsbarende enheder
Tematisering af meningsbaerende enheder

Hovedtemaer fastlegges i forhold til besvarelse af undersogelsessporgsmal

A

Afrapportering af fund i et deskriptivt udsagn

Det forste trin bestod af en gennemlesning af de transskriberede materialer med henblik pa at
skabe et helhedsindtryk. Det andet trin bestod af dannelse af de meningsbarende enheder, som
derefter blev formuleret til temaer. Hovedtemaerne blev fastlagt ud fra projektets
undersogelsessporgsmédl med fokus pé& muligheder og udfordringer i den nationale
forandringsproces til flere balgfrugter. Det sidste trin bestod af afrapportering af fundene i et
deskriptivt udsagn, som vil uddybes under de forskellige cases 1 de naste afsnit, under dette
kapitel. Der vil desuden inddrages sekundar empiri med henblik pa at styrke kvaliteten og
reducere usikkerhed ift. informanternes udtalelser.

Peter Dahler-Larsen har udviklet metoder til fremstilling af kvalitative data i form af displays,
som er grafiske mader at praesentere kvalitative data pa. Med henblik pé at skabe system og
struktur over analysens fund er der udarbejdet displays, som skaber en grafisk fremstilling af
den kvalitative data fra interviewene. De forskellige displays findes 1 bilag 11, 12, 13 og 14
(Dahler-Larsen, 2008, 36 mf.).

Som fernaevnt vil de folgende afsnit repraesentere det sidste trin i meningskondenseringen, som
omhandler afrapportering af fund i et deskriptivt udsagn. De folgende case-afsnit, som
omhandler Fadevarestyrelsen, Kebenhavns Kommune, Landbrug & Fedevarer og Lagismose
Meyers, vil gennemgds hver for sig og blive struktureret siledes, at de forst og fremmest vil
blive placeret i den danske verdikede for plantebaserede fedevarer, ud fra undersogelsens
fokusomrdde. Det vil sige, at de forskellige cases ofte vil repraesentere flere led 1 vaerdikaeden

som helhed end dette projekt setter fokus pa. Derefter vil der indgéd en presentation af
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organisationernes arbejde inden for CSR og baredygtighed, med sarlig fokus pa deres indsats
inden for plantebaserede fedevarer. Til sidst vil informanterne presenteres efterfulgt af en
analyse af deres oplevelser af muligheder og udfordringer i den nationale forandringsproces til

flere balgfrugter 1 den danske madkultur.

4.2 CASE: FODEVARESTYRELSEN: DE NYE OFFICIELLE KOSTRAD

Den forste case bestér af Fadevarestyrelsen pa baggrund af deres arbejde med de nye officielle
kostrdd. Ud fra den danske verdikade for plantebaserede fodevarer placeres Fodevarestyrelsen
som case rundt om denne. Fodevarestyrelsen anses at omkranse hele vaerdikaeden, da de
representerer en offentlig myndighed, hvor deres arbejde kan komme til udtryk 1 hele

veerdikeden, hvilket illustreres nedenfor:

Fgdevarestyrelsen

Figur 7: Oversigt over Fodevarestyrelsens placering i den danske veerdikeede for plantebaserede fodevarer

Afsnittet vil forst om fremmest indeholde en redegorelse af de nye officielle kostrad samt
evidensgrundlaget herfor. DTU Fedevareinstituttet har udarbejdet en faglig rapport, der danner
evidensgrundlaget for de nye kostrad (Lassen et al., 2020). Rapporten bygger videre pa
evidensen bag de tidligere kostrad fra 2013 og tager udgangspunkt i referencekosten fra EAT-
Lancet Kommissionen, hvorfor denne vil uddybes nedenfor.

The EAT-Lancet report (EAT, 2020) tager afsat i spergsmalet om hvordan det er muligt at
bradfede en fremtidig verdensbefolkning pé over ni milliarder. For at besvare dette spergsmal
samlede EAT-Lancet Kommissionen 37 verdensledende forskere fra 16 lande inden for
forskellige discipliner med henblik pé at udvikle globale videnskabelige mél for sunde
kostvaner og baredygtig fodevareproduktion (Ibid, 5). Rapporten er den forste komplette
videnskabelige gennemgang af, hvad der udger en sund kost fra et baeredygtigt fodevaresystem,

og hvilke handlinger, der kan understette og fremskynde transformationen af fodevaresystemet
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i hele verden. Referencekosten betegnes som “A planetary health plate” og er illustreret

nedenfor:

Figur 8: Referencekosten “A planetary health plate” (EAT, 2020, 9).

Som figur 8 viser, bestar referencekosten af grentsager og frugter, som omfatter ca. en halv
tallerken. Den anden halvdel er vist ved bidrag til kalorier og bestar primart af fuldkorn,
planteproteiner, umattede planteolier og smd mangder af animalske proteinkilder (Ibid, 9 mf.).
Dette uddybes i bilag 15.

Transformation til sunde og baeredygtige kostvaner inden 2050 forudsatter betydelige
kostaendringer, hvilket inkluderer mere end en fordobling i det globale forbrug af frugt,
grontsager, balgfrugter og nedder, samt en reduktion pa mere end 50 procent af det globale
forbrug af tilsat sukker og redt ked, ifelge rapporten (Ibid, 3). Nedenfor i figur 9 ses det, der
betegnes som “the diet gap” mellem nuverende globale kostvaner og referencekostens

anbefalinger.
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Figur 9: “The diet gap” mellem nuveerende kostvaner og referencekosten fra EAT-lancet Kommissionen (EAT,

2020, 12). Dette uddybes i bilag 16.

Figuren viser en sundhedsgranse for indtaget af forskellige fodevarer. Det globale indtag af
rodt ked ligger pa 288 procent og er tydeligt markeret som en af de fedevaregrupper, som ligger
langt over sundhedsgraensen. Det er tydeligt, at det globale indtag af redt ked ber reduceres,
bade med hensyn til sundhed og klima (Ibid, 12 mf.).

Verdensbefolkningen har aldrig for planlagt at @ndre fodevaresystemet i den malestok eller
hastighed, som Kommissionen har planlagt. Rapporten konkluderer, at dataene er bade
tilstreekkelige og sterke nok til at berettige ojeblikkelig handling. Det vil bidrage til at
katalysere gennemforelsen af bade FNs verdensmél og Parisaftalen (Ibid, 20). Professor Johan

Rockstrom udtaler i rapporten:

Global food production threatens climate stability and ecosystem resilience. It
constitutes the single largest driver of environmental degradation and transgression of
planetary boundaries. Taken together the outcome is dire. A radical transformation of

the global food system is urgently needed. Without action, the world risks failing to
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meet the UN Sustainable Development Goals and the Paris Agreement. (EAT, 2020,
19)

De nye officielle kostrad er, som fornavnt, baseret pa ovenstaende internationale forskning, og
anses at vare en felles referenceramme og retning for hvordan danskernes madvaner ber
udvikle sig, og er gaeldende for alle raske danskere mellem 6 og 65 ar (Lassen et al., 2020, 7).
Desuden er kostradene justeret ift. den ovrige evidens pd omradet og tilpasset danske forhold
gennem inddragelse af danske naringsstofdata, som afspejler den danske madkultur (Lassen et
al., 2020,16).

De nye kostrad har faet overskriften “godt for sundhed og klima”, og streeber efter at aendre
den danske madkultur, s& den bliver sundere og mere klimavenlig. Klima er siledes et nyt
element 1 kostradene. Hovedvagten i de nye officielle kostrad indbefatter endringer af kosten
mod en mere plantebaseret kost, som bliver tydeliggjort i Fadevarestyrelsens overordnede
kostrad, som lyder “spis planterig, varieret og ikke for meget” (Lassen et al., 2020, 3 mf.).
Noget af det som DTU pépeger som det vigtigste ift. klimaet er, at indtaget af kod reduceres. |
forleengelse heraf er der sket en @ndring med hensyn til et storre fokus pa at spise mindre ked.
Forinden de nye kostrad rettede anbefalingerne sig mod det rade ked, med en anbefaling, der
lod pé hejst 500 gram redt ked om ugen. De nye kostrad satter fokus pa det samlede indtag af
kod, men fremheever serligt oksekedet og lammekeodet!”, som det der skal begranses ift. klima.
DTU har regnet sig frem til, at 350 gram ked om ugen er tilstreekkeligt nar man i gvrigt lever
efter kostradene (Ministeriet for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri, 2021c¢).

Desuden er fokus pa balgfrugter en stor @ndring fra de tidligere kostrad. Balgfrugter blev kun
italesat en enkelt gang under rddet om at spise flere grontsager og frugter tidligere. I dag
fremhaves de serligt som en fadevaregruppe, der skal fylde meget mere. Det kommer sarligt
til udtryk gennem kostrddet: “spis mindre kod - veelg beelgfrugter og fisk”. Kostradet omfatter
en anbefaling om at gge indtagelsen af baelgfrugter til omkring 100 gram om dagen '8, hvilket
er langt hgjere end det gennemsnitlige danske indtag pa 2 gram i dag (Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri, 2021c). Det hanger sammen med de ernzringsmassige og

sundhedsmaessige aspekter af kostradet. Nar det skeres ned pa ked, er det nedvendigt, at vi

17 Inden for de animalske fodevarer har iser okse og lam et hejt klimaaftryk. Det er omkring 2-3 gange hejere
end det fra svineked, kylling og ost (Trolle, Lassen, Fagt & Christensen, 2019, 2).

18 Anbefalingen lyder pa 100 gram balgfrugter (tilberedt meengde) om dagen, som er inkluderet i de 600 gram
grontsager og frugter, der anbefales dag (Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri, 2021c).
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optager neringsstoffer pa anden vis. En oversigt over de nye officielle kostrad samt uddybning

af kostradet omhandlende belgfrugter findes i bilag 17.

4.2.1 INTERVIEW MED FODEVARESTYRELSEN

Den sidste del af afsnittet baseres pé et kvalitativt interview med en kvindelig medarbejder i
Fodevarestyrelsen, med en uddannelsesmessig baggrund inden for human ernaring.
Medarbejderen arbejder 1 Fedevarestyrelsen pa kontoret for baeredygtig mad og sundhed, og
har desuden fungeret som projektleder pa udviklingen af de nye officielle kostrad, hvor hun
har deltaget i hele udviklingsprocessen. Interviewet blev foretaget online via Skype for
Business d. 14-04-2021 kl. 11.00-11.30. I resten af afsnittet vil informanten omtales gennem
hendes  funktion som  “projektlederen”.  Gennem  databehandlingen, wud fra
meningskondenseringen, er de meningsbarende enheder fra projektlederens udtalelser blevet
samlet. Afsnittet vil fremheve fem temaer nedenfor, som omfatter de muligheder og

udfordringer jeg, som forsker, har udledt ud fra projektlederens udtalelser.

Gennem interviewet blev de nye officielle kostrad, herunder sarligt det kostrad, som anbefaler
at indtage 100 gram belgfrugter om dagen, italesat som en ambitios dagsorden, hvorfor dette
fremhaeves som det forste tema. Fodevarestyrelsen stér over for en stor udfordring med henblik

pa at skabe en vellykket forandring i danskernes kostsammensetning. Projektlederen udtaler:

Vi har et stort fokus pd at kommunikere nogle kostrad, som er motiverende, som er til
at forsta, og som danskerne gerne vil folge. De skal veere realistiske, men ogsd
ambitipse, sd vi rykker danskernes kostvaner i en sundere og mere klimavenlig retning.

(bilag 7, 5)

Projektlederen sammenligner med de tidligere kostrdd, som ogsa har kravet en stor indsats,
men forholder sig optimistisk (bilag 7, 5). Et andet tema som ogsé blev fastlagt pa baggrund af
interviewet, er strukturelle og kommunikative indsatser. Projektlederes uddyber, at
Fodevarestyrelsens arbejde leegger stor vaegt pa at formulere og kommunikere kostrddene med
henblik pé at vise den rejse almindelige danskere og samarbejdspartnere skal ud pé for at
fremsta realistiske og dermed styrke motivationen for forandring (bilag 7, 5). Inden for det
kommunikative har Fedevarestyrelsen blandt andet planlagt at arbejde med kampagner de

naste ar (bilag 7, 7). Projektlederen leegger desuden sarlig vaegt pd at understotte strukturelle
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indsatser, som er med til at udbrede tilgeengeligheden af sund mad, hvilket kostrddene danner
grundlag for. Fedevarestyrelsen arbejder blandt andet pd at opdatere deres anbefalinger til
professionelle kekkener. De udarbejder guides, som er serligt mélrettet til daginstitutioner,
skoler, uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser, s& madprofessionelle opnar bedre

forudsatninger for at omsatte de nye anbefalinger i praksis (bilag 7, 7). Projektlederen udtaler:

Vi har ogsa indtryk af, at rigtig mange aktorer, der til dagligt arbejder praktisk med
mad og mdltider, bidrager til at vise hvordan kan man gore det sdadan helt lavpraktisk,
for eksempel med at udvikle og dele opskrifter. Og det er jo rigtig gleedeligt at se, at
der er sa mange aktorer rundt omkring, som faktisk griber det her, og bidrager til at fd

dem gjort "spiselige”, de her kostrad. (bilag 7, 9)

Et andet tema, som fremkom under interviewet og som ogsa relaterer sig til ovenstaende citat
er samarbejde som forudscetning. Dette tema manifesterede sig i en gentagende satning, som
lod “ingen kan gore alt, men alle kan gore noget, og hvert skridt tceller” (bilag 7, 5).
Projektlederen uddyber:

Der er efterhdnden ved at komme rigtig meget fokus pad, at man ikke kan se pd det her
omrdde isoleret. Det er hele fodevaresystemet, der skal henge sammen, og der er

kostrdadene en del af det. (bilag 7, 5)

Ovenstdende indikerer en bevidsthed om, at den nationale forandringsproces til flere
belgfrugter krever samarbejde. Projektlederen udtaler, at Fedevarestyrelsen har gennemfort
workshops med henblik pa at skabe dialog og medinddragelse af samarbejdspartnere undervejs
1 udviklingen af kostrddene, hvilket anses at styrke forandringen (bilag 7, 6). Projektlederen

understreger:

Det er klart, ndr vi laver de her kostrdd, sd er det selvfolgelig ogsd vores forventning,
at de kan veere med til at skabe incitament og en beveegelse og motivation hos nogle af
vores interessenter og samarbejdspartnere, bdde i fodevareindustrien og i detailleddet

osv., i forhold til at veere med til at understotte det. (bilag 7, 6)

Projektlederen udviser en bevidsthed om, at det er nedvendigt at skabe et helhedsorienteret blik

pa forandringen, som forudsatter flere indsatser ud over de nye officielle kostrad, med henblik
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pa at kvalificere forandringsprocessen. Et andet tema, som er blevet fastlagt under interviewet,

er manglende viden og forskning som udfordring. Projektlederen udtaler:

Nogle af de udfordringer, der er i forhold til det her felt, er jo ogsd, at det stadigveek er
et omrade, hvor der mangler rigtig meget viden, bdde specifikt omkring klima, for
eksempel klimaaftrykket pd fodevarer, opgorelsesmetoder, og hvordan man kan
integrere flere beeredygtighedsaspekter i kostrddene. Det bliver rigtig speendende at
folge med i udviklingen af den viden, der kommer i de kommende ar, og som der er

mange der har fokus pd og har behov for. Viden som kan understotte vores videre

arbejde i det her felt. (bilag 7, 8)

Den manglende viden og forskning anses som en stor barriere. Det er et relativt nyt
forskningsfelt, som forudsetter tilegnelse af viden og erfaringsdannelse, som pd nuvarende
tidspunkt er det der eftersperges. Et andet tema, som er fastlagt, er generel opbakning og ros
til kostradene. Under interviewet blev der spurgt ind til modtagelse og feedback af kostradene.

Projektlederen udtaler:

Det er forventeligt, at der er nogle, som kan veere kritiske over for vores kostrad. Det
geelder ogsd i forhold til, at vi som noget nyt har integreret et fokus pd klima. Men den
ros og opbakning vi har faet i forhold til de nye kostrad - overgdr langt den kritik, der
er kommet. Det geelder ogsd den feedback, vi har fdet fra aktorer i bdde
foadevareindustrien og i detail. Det giver et indtryk af, at rigtig mange af dem, ogsd er
kommet med pa den her beveegelse, og anser det som vigtigt. (bilag 7, 7)

Ovenstaende citat belyser en overvejende positiv feedback og motivation for at imedekomme
de nye officielle kostrad, hvilket anses som en vigtig forudsatning for at skabe en vellykket

forandring.

4.2.2 DELKONKLUSION

Fodevarestyrelsens arbejde med de nye kostrdd omkranser den danske verdikaede for
plantebaserede fodevarer, da de representerer en offentlig myndighed og deres arbejde kan
komme til udtryk i hele vaerdikaeden. De nye officielle kostrad, som blev lanceret 1 januar 2021,

setter for forste gang bade fokus pa sundhed og klima. Hovedvegten i de nye officielle kostrad
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indbefatter aendringer af kosten mod en mere plantebaseret kost, og fremhaver balgfrugter
som en fedevaregruppe, der skal fylde meget mere. Danskerne skal oge indtagelsen af
baelgfrugter fra 2 gram til 100 gram om dagen. Ud fra ovenstdende analyse af muligheder og
udfordringer ift. den nationale forandringsprocessen til flere balgfrugter er fem temaer fastlagt,

med udgangspunkt i Fedevarestyrelsens arbejde med de nye officielle kostrad.

Ambitios dagsorden
Samarbejde som forudscetning
Strukturelle og kommunikative indsatser

Manglende viden og forskning som udfordring

NP N e

Generel opbakning og ros til kostradene

4.3 CASE: KOBENHAVNS KOMMUNE: NY MAD- OG
MALTIDSSTRATEGI FOR DE OFFENTLIGE KOKKENER

Denne case omhandler Kebenhavns Kommune pa baggrund af deres arbejde med deres Mad-
og Méltidsstrategi. Kebenhavns kommune anses sarlig relevant at inddrage i dette projekt pa
baggrund af deres rolle som offentlig myndighed, der setter rammerne i de forskellige
forvaltninger og offentlige kekkener. Pa baggrund af deres arbejde med Mad- og
maltidsstrategien kan Kebenhavns Kommune, jf. den danske vaerdikaede for plantebaserede

fodevarer, placeres sarligt 1 det sidste led med fokus pé foodservice, som illustreres nedenfor.

’
’
s 0

Kﬂbenha\;r;s-lzommune
Figur 10: Oversigt over Kobenhavns kommunes placering i den danske veerdikeede for plantebaserede fodevarer
Afsnittet vil forst og fremmest praeesentere Kebenhavns Kommunes Mad- og Maltidsstrategi
fra 2019. Kebenhavns Kommune arbejder pd tvars af syv forvaltninger og de offentlige

kokkener star til dagligt for ca. 70.000 méltider, som serveres i ca. 1.000 forskellige

institutioner og tilbud, herunder skoler, daginstitutioner, plejehjem, medarbejderkantiner,
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kulturhuse, fritidshjem, idretshaller, cafeer, herberg for hjemlese, botilbud for borgere med
funktionsnedsettelser og hjemmeboende @ldre (Kebenhavns Kommune, 2019, 30). Maden
tilberedes bade af kokke, erneringsfagligt uddannet personale, ufaglerte og socialpaedagoger.
De fysiske rammer kan variere fra store produktionskekkener til smé kokkener med en enkelt
ansat. Der er ca. 1.750 kekkenmedarbejdere ansat i Kebenhavns Kommune (Ibid, 30).

Keabenhavns Kommune har 1 det sidste 20 ar prioriteret indsatsen for mad og méltider hejt. De
har blandt andet gennemfort en ekologisk omlagning pd nesten 90 procent i de kommunale
maltider. Der stdr 1 Mad- og Maltidsstrategien, at de arbejder pa at hgjne ambitionsniveauet og
sette malrettet ind pa reducering af klimaaftrykket fra mad og maltider og har en fokuseret
indsats for at @ge andelen af plantebaseret mad (Ibid, 5). I Mad- og Maltidsstrategien er deres

vision beskrevet siledes:

Kobenhavn stdr for beeredygtige maltider, der forener sundhed, velsmag og ansvar for
klimaet. Kobenhavns Kommune vil styrke maddannelse og sociale feellesskaber og
sikre, at Kobenhavn er en gron, sund og vital madby, der er tcet forbundet til sit opland
til gavn for alle borgere - og til inspiration for resten af verden. (Kobenhavns

Kommune, 2019, 8)

Kebenhavns Kommune har blandt andet en mélsatning om at reducere klimaaftrykket med 25
procent pr. indbygger inden 2025. Dette er inspireret af World Resources Institute, som er
verdens storste klima tenketank, og har udfordret organisationer og byer 1 hele verden til at
opnd en reduktion af klimaaftrykket med 25 procent inden 2030 (Kebenhavns Kommune,
2019, 20; World Resources Institute, 2021).

4.3.1 INTERVIEW MED KOBENHAVNS KOMMUNE

Dette afsnit tager afsat i et interview med en kvindelig medarbejder, som er tilknyttet
Kebenhavns Kommune. Interviewet fokuserer pd medarbejderens arbejde med Mad- og
Maltidsstrategien. Medarbejderen arbejder i @konomiforvaltningen pa kontoret for Vakst og
Erhverv, hvor hendes funktion betegnes som specialkonsulent. Hun sidder med en lang raekke
forskelligartet indhold og projekter, hvor hendes rolle er at udvikle projekterne og koordinere
pa tvaers af Kebenhavns Kommune og med eksterne akterer. Medarbejderens primare opgave
er at fi implementeret Mad- og Maltidsstrategien, hvorfor medarbejderen anses som en vigtig

kilde jf. projektets underseggelsesfelt. Interviewet blev foretaget online via Microsoft Teams d.
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20-04-2021 kl. 09.30-10.00. I resten af afsnittet vil informanten omtales som
“specialkonsulenten”. Der vil fremgd tre temaer, som er opstiet gennem

meningskondenseringen, ud fra specialkonsulentens udtalelser.

Kebenhavns Kommune har, som noget nyt i deres Mad- og MAéltidsstrategi, styrket deres
klimaindsats og har, som fernavnt, et mil om at reducere en fjerdedel af klimaaftrykket pr.
indbygger inden 2025. Det forste tema, som vil fremhaves, ud fra interviewet, pa baggrund af
dette, er fira policy til praksis gennem rddgivning. Forandringsprocessen kraever et stort

kompetenceloft i de offentlige kokkener. Specialkonsulenten udtaler folgende:

Vores allerstorste greb i at omscette vores Mad- og Maltidsstrategi fra policy til praksis
er at rddgive og opkvalificere alle vores kokkenmedarbejdere og andre

fagmedarbejdere som kommer i kontakt med maltidet. (bilag 8, 3)

De sidste fire ar har Meyers Madhus haft ansvaret for radgivningsindsatsen i1 de offentlige
kakkener i Kebenhavns Kommune. I november 2020 fik Meyers Madhus endnu engang tildelt
denne arbejdsopgave, som forlgber over de neste fire ar, og som skal sattes fokus pa at bidrage

med ny viden, ferdigheder og kompetencer til forvaltningerne. Specialkonsulenten uddyber:

Og som noget nyt i forhold til den mdde radgivningen har foregdet pd de sidste fire dr
der har vi sat som et krav i vores aftale med Meyers Madhus at vi skal radgive alle
vores mere end 1.000 kokkenenheder. Det er i hoj grad ud fra et perspektiv, der hedder
at den her omstilling ikke kun skal veere for dem, der er scerligt motiverede eller har
nogle forudscetninger, der gor det nemt at ga til. Men den skal veere bred og pa tvers.
Sdledes at de enheder, hvor der stdr en enkelt kokkenmedarbejder i en vuggestue, ogsd

far den mulighed for opkvalificering. (bilag 8, 4)

Hun understreger i citatet, at indsatsen er gaeldende for alle offentlige kokkener i Keabenhavns
Kommune, hvilket anses at vare en stor opgave, der kan skabe flere udfordringer sammenlignet
med tidligere - blandt andet vil det medfore et storre arbejde i de kekkener, som udviser
modstand mod forandring. Specialkonsulenten forteeller ogsé, at Kebenhavns Kommune

samarbejder med DTU omkring udvikling af pejlemarker:
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Vores klimamdl er at fa reduceret klimaaftrykket af de fodevarer vi indkober med 25
procent inden 2025. Og den ambition har vi indgadet et samarbejde med DTU omkring
at fa konkretiseret, sdledes at vi far valideret, at den omlegning godt kan finde sted
uden at gda pa kompromis med de ernceringsbehov, der er pd de forskellige malgrupper

vi bespiser. (bilag 8, 4)

DTU behandler indkebsdata i de forskellige mélgrupper og udvikler pa baggrund heraf
retningslinjer for hvordan maltiderne ber sammensattes, sé de opfylder deres klimamalsatning

og samtidig fastholder de andre vigtige elementer i maltidet. Specialkonsulenten uddyber:

Og de pejlemcerker bliver sa et konkret omstillingsverktoj som alle vores
kokkenmedarbejdere skal rddgives i. De pejlemcerker er synkroniseret eller er i
overensstemmelse med de nye klimavenlige kostrad og vil ogsa vere i
overensstemmelse med de guides som Fodevareinstituttet pa DTU udvikler til

Fadevarestyrelsen. (bilag 8, 4)

Ovenstéende citat indikerer ogsd, at Kebenhavns Kommune arbejder ud fra Fodevarestyrelsens
nye officielle kostréd, hvilket bakker op omkring Fedevarestyrelsens udtalelse omkring den
positive feedback. I interviewet med specialkonsulenten blev der desuden lagt vaegt pa, at
maéltidet rummer mange vigtige aspekter ud over ern@ring, som er ngdvendige at medtenke i
de offentlige keokkener, sdsom maéltidets rammer, maltidet som middel til at udfordre
menneskers madmod, méltidet som et middel til feellesskab og andre padagogiske indsatser,
som skaber stor kompleksitet (bilag 8, 3). Specialkonsulenten giver udtryk for, at den nye
klimamaélsetning, der hever ambitionerne for de offentlige kokkener, skaber endnu sterre
kompleksitet omkring maltidet, som skaber nye udfordringer, der er vigtige at medtaenke 1
deres indsats gennem radgivning, hvorfor det vil fremhaves som et tema. Specialkonsulenten

udtaler:

Det er ikke en kompleksitet som skal veere en arbejdsbelastning for vores
kokkenmedarbejdere. Sa rdadgivningen handler i hoj grad om at gore omstillingen
konkret og ligetil. Sd helt nede i hvor mange beelgfrugter er det om ugen vi skal ga efter

osv. Sd at man tager det fra de der helt ovre overordnede politiske ambitioner til at

blive helt konkret i det enkelte kokken. (bilag 8, 6)
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Det anses vasentligt, at klimamalsatningerne bliver omsat til konkrete tiltag i praksis, sd
kokkenmedarbejderne kan  gennemfere forandringen. Under interviewet giver
specialkonsulenten ogsd udtryk for, at de mange forskellige maélgrupper inden for
forvaltningerne rummer forskellige muligheder og udfordringer ift. deres forandringsparathed,
hvilket kraever forskellige indsatser og fokuspunkter for at lykkedes med forandringsprocessen
til flere baelgfrugter (bilag 8, 5). Specialkonsulenten udtaler ogsa, at det er vigtigt, at der sker
en fordeling af ansvar for forandringsprocessen i forvaltningerne, med henblik pa at styrke

forandringen. Specialkonsulenten udtaler:

Og sa ligger der jo et stort arbejde i at det ikke er noget der pdhviler
kokkenmedarbejderen alene at skulle veere ansigtet pa den omstilling. Sd vi har et stort
fokusomrdde, der hedder at involvere fagmedarbejdere, som kommer i kontakt med
maltidet og ogsd ledelse. Altsd hvordan er det ledelsen griber den her dagsorden.
Hvordan er det at peedagogerne som har dialog med bornene er kicedt pa til den

omstilling og til dialogen med forceldregruppen. (bilag 8, 5)

Ovenstdende anses som et vigtigt element i forandringen, hvor medinddragelse af flere aktorer
kan skabe bedre forudsatningen for at forandringen lykkes. Et andet tema, som vil fremhaves,

er manglende erfaring som udfordring, som kommer til udtryk gennem citatet:

Og sd fordi vi jo er foregangskommune for det her omrdde sd vi har ikke erfaringer at
treekke pd. DTU har heller ingen erfaringer at treekke pd. Sd vi gdr ogsa ind i det med
abne ajne og siger nu er det de her ting vi prover af og vi forvalter ligesom den politiske
beslutning og scetter ting i gang som sandsynliggor at vi kan komme i madl med denne

omstilling. Men jo ogsd velvidende at det er utradt land. (bilag 8, 6)

Tilegnelse af viden og lering gennem erfaringsdannelse er saledes afgerende og skal bidrage
til at opnd malsaetningen og kvalificere forandringsprocessen i fremtiden. Specialkonsulenten

udtaler, at de lebende vil evaluere pa rddgivningen med henblik pa dette.

4.3.2 DELKONKLUSION

Kebenhavns Kommunes arbejde med Mad- og Maltidsstrategien placeres sarligt 1 det sidste

led 1 veerdikaeden med fokus pa foodservice, grundet deres rolle som offentlig myndighed, der
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setter rammerne i de forskellige forvaltninger og offentlige kekkener. Kabenhavns Kommune
har en méls@tning om at reducere klimaaftrykket med 25 procent pr. indbygger inden 2025 og
har pd baggrund af dette en fokuseret indsats for at ege andelen af plantebaseret mad i
kokkenerne. Ud fra ovenstdende analyse, af Kebenhavns Kommunes muligheder og

udfordringer ift. den nationale forandringsproces til flere balgfrugter, er 3 temaer fastlagt.

1. Fra policy til praksis gennem rddgivning
2. Storre kompleksitet omkring maltidet

3. Manglende erfaring som udfordring

4.4 CASE: LANDBRUG & FODEVARER: BAREDYGTIGT LANDBRUG

Dette afsnit vil inddrage Landbrug & Fedevarer som case pa baggrund af deres indflydelse pa
landbruget i Danmark, deres forskning pd omradet med fokus péd plantebaserede fodevarer,
samt deres arbejde pa forbrugeromradet. Landbrug & Fedevarer reprasenterer som den eneste
organisation i det danske fedevareerhverv hele vardikaden fra jord til bord (Landbrug &
Fodevarer, 2019a, 36). I casen vedrerende Landbrug & Fedevarer sattes primart fokus pa
leddene, der omhandler afgreder samt forbrugerne, med inddragelse af bade detail og

foodservice. Det illustreres nedenfor.
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"""""""" Landbrug & Fgdevarer
Figur 11: Oversigt over Landbrug & Fodevarers placering i den danske veerdikcede for plantebaserede fodevarer
Landbrug & Fedevarer er en erhvervsorganisation for landbruget, fodevarevirksomheder og

agroindustrien, som varetager jordbrugs- og fedevareerhvervets interesser. Landbrug &

Fedevarer reprasenterer en stor del af fodevareklyngen'®, som anses at vare et af Danmarks

19 “Den danske fodevareklynge er betegnelsen for den gruppe af erhverv, som primert er bygget op omkring
landbrug, fiskeri og fedevareproduktion.” (https://fvm.dk/landbrug/vaekst-eksport-og-arbejdspladser/den-
danske-foedevareklynge/)
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vigtigste erhverv pa baggrund af deres eksport pa over 170 milliarder kroner om éret og de
189.000 beskeftigede (Landbrug & Fedevarer, 2021a).

Under Landbrug og Fedevarer repraesenterer de lokale landbo-, familie- og fellesforeninger
omkring 28.500 landmand 1 Danmark. Landbrug & Fedevarer reprasenterer omkring 300
fodevarevirksomheder og omkring 100 virksomheder 1 agroindustrien (Landbrug & Fedevarer,
2019b, 27). Landbrug & Fedevarer beskaftiger desuden 1 hele koncernen 1.122 medarbejdere
(Landbrug & Fedevarer, 2019a, 37). Landbrug & Fedevarer reprasenterer et af Danmarks
vigtigste erhverv, og deres primare forméal bestar af forskning og udvikling, samt formidling
af resultaterne (Landbrug & Fedevarer, 2019b, 9). I Landbrug & Fedevarers seneste rapport

om samfundsansvar fra 2019 stér der:

Vores vision er en fodevareklynge, der med innovation, digitalisering, bedre
ressourceudnyttelse og godt landmandskab kan age produktionen med respekt for natur,

omgivelser og vores naboer. (Landbrug & Fodevarer, 2019b, 9)

Landbrug & Fedevarer har stort fokus pa samfundsansvar og arbejder fokuseret pa at omsatte
FNs verdensmél til konkrete handlinger (Landbrug & Fedevarer, 2019b, 6). Landbrug &
Fodevarer arbejder ogsa p4, at det samlede landbrugs- og fedevareerhverv skal veere klimaneutral
senest 12050, og arbejder fokuseret pa at na klimamalet pa 70 procent CO2 reduktion inden 2030
(Landbrug & Fedevarer, 2019a, 5). I Landbrug & Fedevarers seneste arsrapport fra 2019 star:

Vi tror pd, at vi kan producere mere med fortsat mindre, og vi vil arbejde for, at vi ndr
vores feelles mal, uden at det gar ud over veekst, beskceftigelse og den generelle udvikling

i Danmark. (Landbrug & Fodevarer, 2019a, 5)

Landbrug & Fedevarer forventer, at madkulturen bliver mere plantebaseret i fremtiden. De har
et onske om, at plantebaserede fodevarer skal dyrkes i Danmark og at planteproteiner bliver et
nyt veksteventyr for Danmark, hvorfor de er i gang med at undersege hvordan den grenne

omstilling lade sig gore (Landbrug & Fedevarer, 2020b, 2 mf.).

4.4.1 INTERVIEW MED LANDBRUG & FODEVARER

Den indhentede empiri angdende Landbrug & Fedevarer tager udgangspunkt i udtalelser fra en

kvindelig medarbejder, som er chefkonsulent 1 Landbrug & Fedevarer og som har otte ars
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erfaring i virksomheden. Hun arbejder pa kontoret inden for Marked og Ernaring, som har
serligt fokus péd det sidste led 1 vaerdikaeden. Det er medarbejderens arbejdsopgave at finde
afsetningsmuligheder for de danske fodevarer og dermed hjelpe dem, der producerer fodevarer
med at sikre, at deres varer kan blive solgt og komme ud og blive en del af danskernes kost (bilag
9, 3). Interviewet blev foretaget telefonisk d. 13-04-2021 kl. 07.40-08.10. I resten af afsnittet vil
informanten omtales som “chefkonsulenten”. Gennem databehandling er de meningsbarende
enheder blevet samlet og afsnittet vil fremhave 5 temaer, som er fremkommet pé baggrund af
chefkonsulentens udtalelser. Desuden vil afsnittet inddrage sekunder empiri 1 form af forskellige

relevante rapporter fra Landbrug & Fodevarer, som relaterer sig til casen.

Gennem interviewet blev Landbrug & Fedevarers vision omkring det danske landbrug og

danskernes kostvaner dreftet. Chefkonsulenten udtaler folgende:

Ligesom Fadevarestyrelsen onsker vi i Landbrug & Fodevarer, at danskernes tallerken
rummer mange fodevarer. Vi har brug for protein, og det protein md meget gerne
komme fra flere kilder. Fra havet, fra kodet og fra planterne. Sa hvis vi kigger pd
forbrugerne, sd vil vi gerne veere med til at skubbe i en retning, hvor danskerne rummer

mange forskellige fodevarer. (bilag 9, 4)

Chetkonsulenten gor det klart, at hun mener, at Fedevarestyrelsens kostrad, som anbefaler 100
gram balgfrugter om dagen er meget ambitigs, men udviser et stort enske om at bidrage til
denne mélsatning med henblik pé at gare det muligt for landmandene at producere baelgfrugter

1 Danmark, ud fra en stigende efterspergsel. Chefkonsulenten udtaler:

Altsa ifolge de nye kostrdd skal vi spise 100 gram beelgfrugter om dagen. Og sa vidt jeg
husker spiser vi kun 2 gram i gennemsnit. Sa det er helt klart en meget, meget ambitios
malscetning Fodevarestyrelsen er kommet med. Vi er gode sparringspartnere for
Foadevarestyrelsen, sd det kommer ikke som nogen overraskelse for os. Vivil gerne veere
med til at hjeelpe med den mdlscetning. Og der er ingen tvivl om at det vil veere dejligt
hvis beelgfrugterne kunne komme fra dansk jord. Det fornemmer jeg ogsd at markedet

er interesseret i. (bilag 9, 4)

Chefkonsulenten giver udtryk for, at markedet presser pd, hvorfor det fremhaves som det

forste tema (bilag 9, 7). Landbrug & Fedevarer har, i den forbindelse, gennemfort en analyse
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af danskernes syn og prioriteter inden for baredygtighed (Landbrug & Fedevarer, 2019¢).
Undersogelsen viser, at langt de fleste danskere bekymrer sig om baredygtighed og er villige
til at @ndre adferd og vaner, som tilgodeser klimaet, og definerer desuden klima og
baredygtighed som en “megatrend” (Landbrug & Fedevarer, 2019¢, 11). Landbrug &
Fodevarer har, i underseggelsen, identificeret fem forskellige baredygtighedssegmenter i den
danske befolkning, som uddybes i bilag 18. Ud fra disse anses to af segmenterne at vaere serligt
interessante for fodevarebranchen, da deres madvaner udger deres primare méde at bidrage pa
ift. klima (Landbrug & Fedevarer, 2019c, 4). Forste segment betegnes som “mad med mening”,
og omfatter 23 procent af den danske befolkning. Segmentet bestar af 60 procent kvinder og
40 procent maend, hvoraf 27 procent er unge mellem 18 og 29 ar, og 57 procent er mellem 40
og 70 ar, og er jevnt fordelt ud over landet. Dette segment satter fokus pa naturlige, ekologiske
og danske fadevarer. Segmentet er i hgjere grad interesseret i mad og sundhed, og bekymrer
sig mere om madspild, klimagndringer og dyrevelferd sammenlignet med gennemsnittet. 92
procent af segmentet er villige til at @ndre deres adfeerd med hensyn til klimaet (Landbrug &
Fadevarer, 2019c, 30). Det andet segment betegnes som “gront-entusiasterne”, og omfatter 19
procent af befolkningen. Segmentet bestar af 58 procent kvinder og 42 procent mend med
overvegt af unge. 59 procent er under 40 ar og 15 procent er over 60 ar. Segmentet er 1 hgj
grad repreesenteret i Region Hovedstaden med 48 procent. Kun 10 procent kommer fra Region
Sjelland og 9 procent fra Region Nordjylland. Dette segment forseger at efterleve en
baredygtig adferd ift. at oge indtaget af frugt og grentsager, herunder belgfrugter, og séledes
erstatte en del af de animalske fodevarekilder med vegetabilske fodevarekilder. 72 procent
tenker over baeredygtighed, nar de keber mad og drikke og 88 procent er villige til at &ndre
adferd af hensyn til klimaet.

Pa trods af, at en stor del af danskerne giver udtryk for en stigende opmarksomhed pa klima i
deres adferd og vaner, og viser en stigende interesse og efterspergsel inden for klimavenlige
fodevarer, giver chefkonsulenten ogsé udtryk for, at det stadig er en udfordring at afscette nye
plantebaserede produkter i detail, hvorfor det vil fremhaves som et tema. Chefkonsulenten
udtaler, at hun har en oplevelse af, at detail forseger at folge med udviklingen og tester mange
plantebaserede fodevarer, som kommer ind pa hylderne i butikkerne i en periode. Dog er der
mange, der ryger ud igen, hvilket anses at vere en barriere, som er vigtig at imedekomme med
henblik pa at kvalificere forandringsprocessen (bilag 9, 6). Chefkonsulenten samarbejder med
Landbrug & Fedevarers analyseafdeling, som arbejder med kommunikation og markedsfering
af nye produkter. Det anses nedvendigt at undersgge denne indsats naermere med henblik pé at

imedekomme forbrugernes ensker og forventninger og styrke afs@tningen ved at bidrage til
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storre forbrugerbevidsthed om fordelene ved at spise belgfrugter, med henblik pd at
imedekomme denne usikkerhed, som chefkonsulenten omtaler (bilag 9, 9).

Et andet tema, som er blevet fastlagt gennem interviewet, og som relateres til forbrugerne, er
foodservice som “playground” og fremtidens veekstmarked. Dette tema fremhaver et stort
potentiale, der ber medtenkes i1 arbejdet med at kvalificere forandringsprocessen til flere
baelgfrugter. Chefkonsulenten giver udtryk for at foodservice er interessant, da dette omrade er
mere eksperimenterende. Hun betegner foodservice som en “playground” og kalder det for
fremtidens vaekstmarked (bilag 9, 6). I en undersogelse fra Landbrug & Fedevarer bliver
foodservice ogsd omtalt som fremtidens fodevaremarked. Undersogelsen papeger, at dette
marked er 1 veekst og samlet set serveres der omkring 838 millioner méltider om aret fra mere
end 22.000 enheder i foodservicesektoren (Landbrug & Fedevarer, 2019d, 1 mf.). Samtalen
med chefkonsulenten drejer sig ind pd de offentlige kekkener, som er en del af foodservice,
hvor chefkonsulenten pépeger den store volumen, som anses fordelagtig i den nationale
forandringsproces. Samtidig er aktererne inden for dette omrade fokuseret pa at folge
myndighedernes anbefalinger, blandt andet ved at arbejde ud fra de officielle kostrad. Hun
navner, at kommuner har en vigtig rolle i denne forandringsproces og navner som eksempel
Odense Kommune, der ensker at arbejde med lokale grenne proteiner fra Fyn (bilag 9, 10). Det
anses vasentligt at medtenke foodservice med henblik pd kvalificering af den nationale
forandringsproces, da det har potentiale til at sikre en stor del af afsetningen af produktionen
fra landmeandene. Dette leder op til naeste tema, som er bekymring og motivation hos de

danske landmeend. Chefkonsulenten udtaler i interviewet:

Vi er eksperter pa meelk og kod i Danmark. De produktioner korer pd skinner. Men nar
man beslutter sig for at man gerne vil til at dyrke flere beelgplanter til fodevarer i
Danmark, sd er der en omstilling, der skal i gang, fordi vi ikke er eksperter pa det
omrade endnu. Vi har jo dyrket vegetabilske produkter eller afgroder i lang tid, men
mange af dem har vi dyrket til dyr. Til foder. (bilag 9, 3)

Citatet hentyder til, at Landbrug & Fedevarer er bevidste om, at forandringsprocessen til flere
plantebaserede fodevarer 1 Danmark forudsatter en stor omlagning hos landmandene.
Landbrug & Fedevarer har i 2021 udgivet rapporten, Potentialer og udfordringer ved at
producere beelgplanter til human erncering - set fra et primcerproducent perspektiv (Landbrug
& Fadevarer, 2021b). I undersegelsen er ni landmend blevet interviewet, hvor flere af dem ser

stort potentiale 1 balgfrugter og overvejer at igangsatte produktion af hestebenner, @rter og
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lupiner til fodevarer (Landbrug & Fedevarer, 2021b, 3). I rapporten fremhaves
motivationsfaktorer for at producere belgfrugter. Den forste motivationsfaktor bestar af en
faglig interesse og nysgerrighed efter at producere til human ern@ring. I forbindelse med dette
giver chefkonsulenten ogséd udtryk for, at mange landmand viser stor interesse og ensker at
levere de fodevarer, som eftersporges af forbrugerne, og som samtidig kan fremtidssikre dansk
landbrug (bilag 9, 4). Den anden motivationsfaktor er ekonomien, som dog er forbundet med
en skepsis (Landbrug & Fadevarer, 2021b, 3). Chetkonsulenten udtaler ogsd, at landmandenes
bekymringer bestar 1 hvorvidt de plantebaserede afgreder vil kunne afsattes og give en
okonomisk gevinst (bilag 9, 4). En af grundene til, at landmandene besidder denne bekymring,
skyldes at de plantebaserede fodevarer vil have en relativ hej prissatning i den forste tid.

Chetkonsulenten uddyber:

Deres bekymringer er okonomi. Vi importerer jo beelgfrugter i dag. Og kan de matche
de priser? Vil forbrugerne veere parate til at betale den merpris, der sandsynligvis vil
veere? Vi taler endnu om smd mceengder, der gdar noget tid for vi kan komme op i den

volumen, der kan bidrage til konkurrencedygtige priser. (bilag 9, 5)

Rapporten s@tter ogsa fokus pé, at der er stor konkurrence fra udlandet, som ogsa legger pres
pa prisen (Landbrug & Fedevarer, 2021b, 4). Det er derfor en forudsatning for landmeendene
at finde losninger, som kan sikre afs@tning af produktionen (Landbrug & Fedevarer 2021b, 5).
Mengden og kvaliteten er ogsa en udfordring papeger landmandene i rapporten, og anser det
meget sdrbart at starte en stor produktion op med en afgrede som de ikke har erfaring med. Der
stilles desuden hgje krav til kvalitet, nar det skal produceres til foedevarer (Landbrug &
Fodevarer, 2021b, 4). Chefkonsulenten pdpeger i forbindelse med dette, at landbruget er bygget
op af flere hundrede ars arbejde og forskning, som nu skal til at opbygges omkring
plantebaserede fodevarer (bilag 9, 6). Det kraver, at mange landmand bevager sig ud pa
ukendt og usikker, grund og dermed tager en stor risiko i deres erhverv. Desuden papeges der
1 rapporten, at der mangler forarbejdningsled i1 forsyningskaden for baelgfrugter, er velegnede
til fodevarer samt forskning pa omradet for danske forhold, som omhandler sorter, der skal
tilpasses danske forhold og dermed sikre udbytte, der kan afsettes (Landbrug & Fedevarer,
2021b, 5).

Pé trods af udfordringer udviser landmandene enighed om, at deres planteavl i fremtiden vil
indeholde belgfrugter til fodevarer, grundet forbrugernes bevagelse mod denne forandring

(Landbrug & Fedevarer, 2021b, 5). Ud over landmendene, som udviser en drivkraft i

48



forbindelse med forandringsprocessen til flere balgfrugter, nevner chefkonsulenten ogsa
politikere, kantiner, hoteller, restauranter og store akterer som Arla og Danish Crown som
vaerende meget interesserede og positive ift. denne udvikling (bilag 9, 8). Chefkonsulenten
navner desuden at der atholdes workshops som indsats til at samle veerdikeeden, som derfor

vil fremgé som et tema. Chefkonsulenten udtaler:

Seges og Landbrug & Fodevarer arrangerer workshops. Innovationsworkshops og
veerdikceede-workshops. Hvor vi samler veerdikeden. Samler landmeendene,
virksomhederne, detail og de private og offentlige kokkener i foodservice for at fd dem
til at snakke sammen og skabe eller styrke veerdikeeder. (bilag 9, 5)

Ovenstéende tydeligger, at samarbejde er en vesentlig faktor i denne forandringsproces. Dette
understottes ogsa 1 deres seneste arsrapport, hvor Landbrug & Fedevarer slér fast: “Landbrug

& Fodevarers mal om et klimaneutralt fodevareerhverv skal opnds gennem samarbejde.”

(Landbrug & Fedevarer, 2019a, 12).

4.4.2 DELKONKLUSION

Afsnittet tog udgangspunkt i Landbrug & Fedevarers indflydelse pa landbruget og deres
arbejde med forbrugeromradet, hvorfor casen har fokuseret pd leddene, der omhandler afgreder
samt detail og foodservice. Landbrug & Fodevarer arbejder fokuseret med flere
klimamalsetninger. De har et enske om, at plantebaserede fodevarer skal dyrkes af danske
landmand og at planteproteiner bliver et nyt vaksteventyr for Danmark. Ud fra ovenstaende
analyse, af Landbrug & Fedevarers muligheder og udfordringer ift. den nationale

forandringsproces til flere beelgfrugter, er 5 temaer fastlagt.

Markedet presser pd
Udfordring at afscette nye plantebaserede produkter i detail
Foodservice som “playground” og fremtidens veekstmarked

Bekymring og motivation hos de danske landmeend

hAEEN N e

Workshops som indsats til at samle veerdikceden
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4.5 CASE: LOGISMOSE MEYERS: NYE KLIMAMAL oG
BZAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Dette afsnit vil inddrage koncernen Legismose Meyers som case pa baggrund af deres
indflydelse pd den danske madkultur og erfaring inden for plantebaserede fedevarer.
Koncernen arbejder pa de fleste niveauer i vaerdikaeden fra jord til bord (Meyers, 2021a). Casen
vil fokusere pé leddene, som omhandler produktion af fedevarer samt forbrugeromradet, med

inddragelse af bade detail og foodservice, som er illustreret nedenfor.

Lggismose Meyers * :

Figur 12: Oversigt over Lagismose Meyers’ placering i den danske veerdikeede for plantebaserede fodevarer

De to virksomheder Logismose og Meyers har i flere artier arbejdet pa at lofte kvaliteten af den
danske madkultur. Virksomhederne blev sammenlagt i 2015 og beskaftiger mere end 1.000
mennesker (Lagismose Meyers Holding, 2019, 8; Legismose Meyers, 2019).

Logismose blev etableret i 1965 af Lene og Sven Grenlykke med en vision om at skabe glade,
samvar og refleksion gennem en sterk holdning til kvalitet og ravarer. Virksomhedens
hovedaktiviteter er inden for produktion af fedevarer til dagligvarehandlen (Logismose, 2021).
Meyers blev etableret af Claus Meyer, som i mere end 30 ar har arbejdet pa at fremme
mulighederne og kvaliteterne i den danske madkultur med et mal om at frembringe beredygtige
kvalitetsfedevarer til den almindelige forbruger. Meyers arbejde omfatter blandt andet
restaurant- og kantinedrift, detail, catering, frugtavl, foraedlingsvirksomhed, handel,
teambuilding, madskoler, forskning, formidling, uddannelse og radgivning (Meyers, 2021a).
Meyers bestar af forretningsenhederne Meyes Food, Meyers Deli, Meyers Kokken, Meyers
Madhus, Meyers Kantiner, Meyers Frokostkekken og Meyers Bageri (Meyers, 2021b).
Virksomheden arbejder pd nuvarende tidspunkt med bealgfrugter 1 flere af deres

forretningsenheder.
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Logismose Meyers’ arbejde er praeget af en forandringsdagsorden og udvikler konstant
retningslinjer og standarder om samfundsansvar (Legismose Meyers Holdings, 2018, 19). I

deres seneste CSR rapport stér der:

Det er fortsat vores ambition at udforske de losninger, som gor os mere effektive og
beeredygtige, hvor vi optimerer veerdien og begreenser risici. Social ansvarlighed er et
kernepunkt i vores forretningsstrategi, og det er vores ambition, at ogsd vores

fremtidige forretningsveekst skal ske pa et beeredygtigt grundlag (1bid, 19).

4.5.1 INTERVIEW MED LOGISMOSE MEYERS

Afsnittet tager udgangspunkt i et interview med en mandlig medarbejder fra Meyers Madhus,
som er uddannet inden for fedevarevidenskab og besidder stillingen udviklings- og
innovationschef. Forretningsenheden Meyers Madhus er et lerings-, innovations- og
radgivningshus, hvor deres arbejde bestar af en del forsknings- og udviklingsprojekter, og
radgivning af offentlige og private organisationer angdende projekter, som handler om at
udvikle den faelles madkultur, skabe sunde forretninger og igangsatte sociale forandringer med
maden og maltidet i fokus (Meyers, 2021¢). Informanten besidder stor indsigt og erfaring inden
for projektets underseggelsesfelt, hvorfor han anses for at vaere en relevant kilde at inddrage.
Informanten har desuden en indsigt i hele virksomheden og derfor forholder interviewet sig
ikke blot til den ene forretningsenhed. Interviewet blev foretaget online via Microsoft Teams
d. 16-04-2021 kl. 09.30-10.00. I resten af afsnittet vil informanten omtales som “udviklings-
og innovationschef”. Der vil fremga 7 temaer, som er opstaet gennem meningskondenseringen

af informantens udtalelser omkring muligheder og udfordringer i casen.

Udviklings- og innovationschefen papeger, at virksomheden netop har fremlagt nye klimamal
og en ny baredygtighedsstrategi, hvor visionen er at opna en klimaneutral drift i alle deres egne
kokkener, restauranter, bagerier og andre faciliteter fra 2025. I den forbindelse har de
gennemfort en omfattende kortlegning af klimaaftrykket i alle virksomhedens aktiviteter, og
har investeret 1 et nyt CO2-varktoj, som kan male CO2-udslippet pé alle ravarer (bilag 10, 8).
I Meyers kommer omkring 95 procent af deres samlede klimaaftryk fra de ravarer de anvender,
hvorfor de har et enske om at mindske aftrykket fra deres ravareforbrug med 30 procent pr.
kilo mad inden 2025, og med 50 procent pr. kilo mad inden 2030 med udgangspunkt i 2018
(Meyers, 2021e). Udviklings- og innovationschefen udtaler:
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Vi har for nyligt udgivet en reekke klimamal virksomheden forpligter sig til at indfri, og
som en del af de klimamdl, gar vi ganske ambitiost til veerks i det man kalder scope tre,
der omhandler nedbringelse af vores CO2 aftryk pr. kilo fodevarer. Det er klart, der
kommer vi til fortsat at skulle skrue pd kedet. Det er jo uomgceengeligt, men sd er det
ogsd der vi skal vi skrue pd nogle andre ting, og der bliver beelgfrugten helt klart en af
dem. (bilag 10, 4)

Udviklings- og innovationschefen papeger, at klimamalene og den nye baredygtighedsstrategi
forudsetter, at baelgfrugter vil fa et storre plads i virksomheden med henblik pd at mindske
deres klimaaftryk. Virksomheden anvender allerede belgfrugter i de fleste af deres
forretningsenheder — blandt andet i deres teambuildings, madskoler, kurser, restauranter,
kantiner og i detail. Virksomheden anvender pa nuvarende tidspunkt omkring 75 tons
balgfrugter om aret fordelt ud i deres forskellige forretningsenheder, og har et gnske om at
skifte de udenlandske bazlgfrugter ud med danske, okologiske balgfrugter (Meyers, 2021¢).
Meyers anses at have en stark position i forandringsprocessen, idet virksomheden har en meget
central placering i vaerdikaeden med mange kanaler ud til forbrugerne. Det forste tema, som vil
fremheaves, er stigende international og national interesse inden for plantebaserede
fodevarer som en vigtig drivkraft. Udviklings- og innovationschefen giver udtryk for, at de har
arbejdet med balgfrugter leenge, men at den voksende interesse har styrket virksomhedens
drivkraft inden for deres arbejde med denne fodevaregruppe (bilag 10, 2). Han navner blandt
andet de nye kostrad, EAT-Lancet rapporten og andre undersggelser, som har skabt motivation

for at seette fokus pé arbejdet med balgfrugter. Han uddyber:

Vi havde en fornemmelse af at beelgfrugter vil fa en position i mdden man taler
fremtidens mad pd. Det la i kortene og samtidig var der nogle interessante udgivelser,
for eksempel EAT-Lancet og de officielle kostrad, der tydeligt indikerede, at det var
meningsfuldt, udover det smagsmeessige, at spise mere af de her planter. Sa vi satte os
for at undersage beelgfrugternes kulinariske potentialer, og blev langsomt bade klogere
pd de enkelte beelgfrugter, men ogsd i hvilke madmeessige sammenhcenge de gav mening

her i Norden. Det har udvidet vores beelgfrugtehorisont substantielt. (bilag 10, 2)

Udviklings- og innovationschefen tilfejer: "Man fornemmer at det sa smat buldrer og brager

‘derude’, og det er skont!” (bilag 10, 6). Dog giver han udtryk for at forandringsprocessen er
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praget af stor usikkerhed og mange ubekendte, som derfor vil fremhaves som et tema. Dette

handler iser om forholdet til landmandene 1 Danmark. Han udtaler:

Sd vi star lidt i et “honen eller cegget” scenarie. Vi vil rigtig gerne have nogle
skandinaviske eller nordiske beelgfrugter ud i kokkenerne og mdltiderne, hvad enten det
er linser, bonner eller certer, og landmceendene vil rigtig gerne producere det, men det
er en sveer ovelse at svare pd hvor meget vi gerne vil aftage, ndr prisen fortsat er ukendt.
Det er forbundet med usikkerhed for landmeendene at satse pa en afgrode de ikke helt
ved om de kan afscette. (bilag 10, 3)

Udviklings- og innovationschefen giver udtryk for mange bekymringer, som er forbundet med
forandringsprocessen. Pa trods af disse usikkerheder papeger han, at virksomhedens position

gor det muligt at tage en risiko, som kan vare nedvendig. Han udtaler:

Jeg mener ikke vi er sat i verden for at agere passive medspillere, men at veere sadan
rimelig offensive nar det kommer til den her slags agendaer. Med andre ord mener jeg
ogsd vi, med en vis kalkuleret risiko, skal turde sige ja tak til nogle af de beelgfrugter,

der er i jorden lige nu og som hostes senere pd dret. (bilag 10, 5)

Virksomheden har allerede etableret samarbejder med landmaend. I efteraret 2021 efter hosten
far Meyers dermed adgang til lokalt producerede linser fra Svaneke og Tejn pd Bornholm

(Meyers, 2021e). Han udtaler:

Vi har sagt ja tak til at kabe linser fra Bornholm til efteraret eller sensommeren. Vi har
ogsd nogle flekeerter fra Lolland. Og sa er vi ligesom i gang. Det skal selvfolgelig
folges op med andre initiativer, bade pd den korte og den lidt lcengere bane — for
eksempel hvor vi i endnu hajere grad fdr en aktie i hvad der skal sas. Og sa.... ja, nogle
gange lcegger man vejen mens man snorer skoene, og det kommer vi nok ogsd til her.
Men jeg tror pr. definition ogsd pd, at de fleste af dem der laver mad i virksomheden til

andpre, er sa dygtige at de nok skal fd de her beelgfrugter til at smage godt. (bilag 10, 9)

I ovenstéende citat udtaler han ogsé, at Meyers har indgdet et samarbejde med landmend fra

Lolland med henblik pé at bringe nogle af de mest interessante sorter tilbage i jorden. Lolland-
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Falster var for 150 ar siden kendt som Europas @rtebalte (Meyers, 2021e). Udviklings- og

innovationschefen uddyber:

Det kunne godt vere en usagt drom for os at genrejse Lolland-Falster som
Nordeuropas certebeelte. Det har det veeret i gamle dage. Der var engang omrddet var
netto-eksporterende af beelgfrugter. Det vil jo veere en vild drom at udleve for

virksomheden. (bilag 10, 9)

Med udgangspunkt i dette fremhaves temaet onske om at forlose beelgfrugternes potentiale
og genetablere beelgfiugternes position i den danske madkultur. Udviklings- og
innovationschefen giver udtryk for, at de ser stort potentiale 1 beelgfrugter, og har en vision om

at styrke balgfrugternes position i den danske madkultur. Han udtaler ogsa:

Hvor kornet og melet og brodet pa mange mdder har veeret en gastronomisk og
kulinarisk hjornesten i Meyers i mange dr, sd er det ogsd ambitionen at beelgfrugter pd
sigt skal udgore tilsvarende. Og man kommer jo ikke derhen hvis man ikke satser lidt
og gor noget offensivt og virkelig over sig i, at fa det til at smage pissehamrende godlt.

Sd lige nu forpligter vi os pd beelgfrugter. (bilag 10, 8)

Et andet tema, som vil fremheves ud fra interviewet, er hajere kvalitet til fodevarer end foder
skaber udfordringer. Udviklings- og innovationschefen papeger, at de balgfrugter, som er
blevet dyrket i Danmark indtil nu, har veeret til foder til dyrene. Det skaber nye udfordringer at
dyrke afgrader til menneskefede, da der stilles hgjere krav til fedevarekvalitet- og sikkerhed

samt storre krav til den kulinariske kvalitet (bilag 10, 3). Han udtaler:

I vores kultur ligger det os bare stadig ikke sd naturligt at spise beelgfrugter, som det
gor hvis du tager til Pakistan, Indien eller andre omrdder i verden, hvor beelgfrugter
indgar i daglige maltider. Det tager bare tid at opbygge den kulinariske formden og de
tilhorende smagspreeferencer. (bilag 10, 9)

Udviklings- og innovationschefen papeger ogsa, at der mangler muligheder for forarbejdning
af afgraderne, hvor de efter host kan blive renset, torret og hakket, hvilket er nedvendigt at
etablere for at afsatte dem til konsum (bilag 10, 5). I den forbindelse udtaler han, at jord-til-

bord keeden treenger til et eftersyn, hvilket fremhaves som et tema (bilag 10, 7). Han udtaler:
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Det er jo i virkeligheden et samarbejde pa tveers af hele veerdikeeden.... Grundleggende
handler det om at reekke hdnden ud til dem som ogsd kan veere med til at fa det til at
ske, og sd ogsa give lidt af os selv. Vi kommer jo til at tage en chance pa en eller anden

mdde lige meget hvad. (bilag 10, 5)

Dermed giver han udtryk for, at samarbejde er en vigtig faktor i den nationale
forandringsproces. En udfordring i1 forandringsprocessen, som omtales i1 interviewet, er
danskernes manglende kendskab til beelgfrugter og dermed manglende viden og inspiration
til tilberedning, som anses at vare en stor barriere i forbindelse med afsetningen af afgrederne,
og vil derfor fremhaves som et tema. Logismose Meyers’ administrerende direktor, udtaler at
foodservice bor ga forrest, og vise den gastronomiske vej, hvis danskerne skal @ndre deres
madvaner og lere danskerne hvordan man kan lave mad med balgfrugter, hvorfor dette ogsé
vil fremheaves som et tema (Dansk Industri, 2021). Udviklings- og innovationschefen navner
ogsa Meyers Kantiner, hvor omkring 40 procent af koncernens omsatning kommer fra (bilag
10, 4). Meyers Kantiner er den n@ststerste kantinevirksomhed i Danmark og serverer omkring
50.000 maltider dagligt, hvorfor Meyers Kantiner anses at vare en af de kantineaktorer, som

reelt har muligheden for at skubbe til udviklingen (Dansk Industri, 2021).

4.5.2 DELKONKLUSION

Dette afsnit tog udgangspunkt i Lagismose Meyers og deres arbejde inden for produktion af
fodevarer og forbrugeromradet jf. vaerdikaeden. Virksomheden anses at have stor indflydelse
pa den danske madkultur og har arbejdet med balgfrugter lenge. Deres nye klimamal og
baredygtighedsstrategi satter i endnu hgjere grad fokus pa baelgfrugter og de arbejder mélrettet
pa at fd skiftet de udenlandske balgfrugter ud med danske, ekologiske balgfrugter. Ud fra
ovenstdende analyse, af muligheder og udfordringer ift. den nationale forandringsproces til

flere baelgfrugter er 7 temaer fastlagt.

1. Stigende international og national interesse inden for plantebaserede fodevarer som en
vigtig drivkraft

2. Stor usikkerhed og mange ubekendte

3. Onske om at forlose beelgfrugternes potentiale og genetablere beelgfrugternes position

i den danske madkultur.
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Haojere kvalitet til fodevarer end foder skaber udfordringer
Jord-til-bord keeden treenger til et eftersyn
Danskerne mangler kendskab til beelgfrugter

Foodservice bor ga forrest, og vise den gastronomiske vej
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5. KVALIFICERING AF DEN NATIONALE
FORANDRINGSPROCES

Ud fra kapitel 4, som tilvejebragte data, gennem en analyse af muligheder og udfordringer ift.
den nationale forandringsproces til flere balgfrugter i den danske madkultur, blev 20 temaer
fremhavet. Dette kapitel vil besvare det tredje undersegelsessporgsmél, som omhandler
hvordan den nationale forandringsproces til flere bealgfrugter 1 den danske madkultur kan
kvalificeres gennem et lerings- og forandringsdesign og vil derfor medtenke de fremhavede
temaer fra sidste kapitel. Kapitlet vil forst og fremmest, ud fra temaerne, identificere og
udvaelge kernepunkter, som reprasenterer de vigtigste drivkrefter og modstandskreefter ift.
forandringen, og som vurderes at skabe fundament for designet. Derefter vil designet
praeesenteres og diskuteres med inddragelse af relevante teoretiske perspektiver som analytisk

redskab.

5.1 METODISK TILGANG

Kapitlet baseres pa fund fra det andet undersggelsessporgsmal, som vil diskuteres op imod
projektets problemformulering med henblik pa kvalificering. Afsnittet vil tage udgangspunkt i
udvalgte kernepunkter fra analysens fund og dermed omfatte en diskussion og vurdering af
hvordan den nationale forandringsproces til flere bealgfrugter 1 den danske madkultur kan
kvalificeres gennem et lerings- og forandringsdesign. Jf. casestudiedesignet, som blev
illustreret 1 figur 6, er det hensigten at samle databearbejdningen med inddragelse af en
sammenligning og modstilling af de forskellige cases ud fra problemstillingen. Gennem
bearbejdning af fund 1 analysen skal projektet munde ud 1 et kvalificeret forslag til hvordan

udfordringerne kan loses og hvordan designet kan anvendes 1 praksis.

5.2 IDENTIFICERING AF KERNEPUNKTER

Dette afsnit vil tage afsat 1 den tyske socialpsykolog Kurt Lewin og inddrage hans klassiske
forandringsmodel, som bestar af opteningsfasen, bevagelsesfasen og fastfrysning af
forandringen (Bakka & Fivelsdal, 2019, 333). Det anses vasentligt at papege, at interessenterne
1 de udvalgte cases allerede er i gang med at gennemgd en optening af deres nuvarende
organisationer og skabe en bevagelse hen imod arbejdet med flere baelgfrugter. Med henblik
pa at kunne kvalificere den nationale forandringsproces til flere balgfrugter anses det

nedvendigt at samle temaerne fra analysen og udlede kernepunkter. Disse kernepunkter vil
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blive kategoriseret som enten en “driving force”, som kan oversattes til en drivkraft, der soger
forandring, eller en “restraining force”, som kan oversettes til en modstandskraft, der seger
at fastholde status quo. Begreberne er hentet fra Lewins Force-field analyse, som er et varktoj
til at analysere kraefter for og imod forandring (Lewin, 1951). Denne metode anvendes med
henblik pé at diskutere hvordan de krefter, som understotter forandringen kan styrkes, og de

kreefter, der er imod kan svakkes.

Det er vasentligt, forst og fremmest, at identificere modstandskrafterne. Hos interessenterne
er der en felles opfattelse af, at der er huller i keden fra jord til bord. Dette skyldes
hovedsageligt manglende viden, usikkerheder og manglende erfaring. For at skabe en
sammenhangende og velsmurt kaede fra jord til bord forudsatter det omfattende arbejde blandt
mange akterer, der tilsammen kan bidrage med viden og omsette viden til praksis. Herunder
er der behov for omfattende forskning og udvikling, som kraver ekonomisk stette.
Forandringen er enorm og kraver en koordineret indsats fra mange akterer. For at kvalificere
forandringsprocessen forudsetter det dermed nytenkning og samarbejde. Ud fra analysens
fund defineres kernepunktet, som skal beskrive den vesentligste modstandskraft ift. den
nationale forandringsproces til flere baelgfrugter i den danske madkultur at vere “behov for

leering”.

Det er desuden vasentligt at definere drivkraefterne for forandringen. Der er i alle fire cases en
gennemgdende optimisme og motivation for forandringen, hvor der bliver udvist hgj
forandringsparathed. Den nationale forandringsproces til flere balgfrugter vurderes at veret
drevet af bdde indre og ydre motivationsfaktorer (Jacobsen, 2015, 56). Der er en tydelig
oplevelse af forpligtelse og samfundsansvar i alle casene, som blandt andet kommer til udtryk
gennem et onske om at imgdekomme klimamalene. At skabe gkonomisk gevinst og bidrage til
en dansk styrkeposition inden for plantebaserede fodevarer anses desuden at vere vigtige
motivationsfaktorer hos interessenterne. Den nationale forandringsproces er ogsa drevet af en
nysgerrighed, interesse og mening blandt aktererne. Desuden har alle interessenterne pa
nuverende tidspunkt allerede gennemfort eller igangsat flere indsatser, som imedekommer
forandringen. Der anses dermed at vare en felles oplevelse af nedvendighed hos de udvalgte
akterer, hvilket har en afgerende betydning for at der kan skabes bevagelse og forandring. Som
opsummering defineres kernepunktet, som skal beskrive den vasentligste drivkraft ift. den
nationale forandringsproces til flere beelgfrugter i den danske madkultur at veere “stor inde og

ydre motivation”. Nedenfor 1 figur 13 ses de to kernepunkter.
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Driving forces Restraining forces

Stor indre og ydre motivation Behov for lering

Figur 13: Kernepunkter, som definerer driving force og restraining force, inspireret af Kurt Lewin (Lewin, 1951)

Med henblik pa at kvalificere den nationale forandringsproces til flere baelgfrugter i den danske
madkultur anses det vasentligt at medtenke ovenstaende kernepunkter i en konkret handling,

gennem et lerings- og forandringsdesign. Dette vil uddybes i naste afsnit.

53 LZEARINGS- OG  FORANDRINGSDESIGN: VZARKSTEDET
"BONNESPIRER”

Forandringen anses at vere betinget af lering. For at imedekomme modstandskraften, som
tydeligger et behov for lering, anses det vaesentligt at satte fokus pé social laeringsteori, som
grundleggende bygger pd, at lering skabes mellem mennesker. Dette anses at vare relevant
pa baggrund af den identificere drivkraft, hvor det fremgar at alle interessenterne er motiverede
for forandring.

Det anses vigtigt at drage nytte af de tette samarbejdsrelationer og organisatoriske
kompetencer, der allerede findes 1 vardikaeden fra jord til bord. Forandringen ber ikke blot
koncentrere sig om de enkelte led, men derimod fokusere pa vardikaden samlet. Derfor anses
det vaesentligt at udnytte eksisterende viden, feerdigheder og kompetencer inden for hvert led
og skabe nye samarbejder pa tvars med henblik pa innovationsskabelse og forandring.

P4 baggrund af dette vil projektet diskutere hvorvidt et varksted, som skal danne rammerne
om et nationalt arbejdsfzllesskab, der skal forlabe over flere ar, kan bidrage til at kvalificere
den nationale forandringsproces til flere balgfrugter 1 den danske madkultur - et veerksted som
1 projektet er navngivet "Bennespirer”. Ordet “bonne” er med til at definere at verkstedet
omhandler arbejde med belgfrugter. Ordet “spire” betyder ny spad plante, der skyder frem
fra et fro, der har dannet rod (Den Danske Ordbog). Det anses at vare den rette metafor til at

betegne den proces som interessenterne skal gennemgad under verkstedet. Learings- og
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forandringsdesignet skal dermed skabe en ny og sammenh@ngende kade fra jord til bord med
henblik pé at kvalificere den nationale forandringsproces til flere balgfrugter. Med henblik pa
at uddybe lerings- og forandringsdesignet vil der forst og fremmest indgad et afsnit, som
omhandler formalet med verkstedet. Dernaest vil didaktiske overvejelser fremlaegges og
konkretiseres, efterfulgt af en diskussion af leringsrummet i praksis med fokus pa forskellige

arbejdstilgange.

5.3.1 SKABELSE AF ET SAMLET PRAKSISFALLESSKAB

Med henblik pd at uddybe formalet med verkstedet ”Bennespirer” vil den schweiziske
leringsteoretiker Etienne Wenger og hans teori som han kalder “communities of practice”, og
som pé dansk betegnes praksisfellesskaber, inddrages som analytisk redskab (Wenger, 1998;
Wenger, 2004).

De fire organisationer, som projektet har inddraget, kan alle defineres som forskellige
praksisfallesskaber. Formalet med leerings- og forandringsdesignet er at samle interessenter
fra forskelige organisationer i hele verdikaden til ét feelles praksisfellesskab, med henblik pa
at styrke leringen og dermed kvalificere den nationale forandringsproces. Afsnittet vil
indledningsvist omfatte en prasentation af teorien om praksisfaellesskaber og derefter settes
fokus pa udvalgte begreber, som vil inddrages til at argumentere og diskutere for vaerkstedet

som larings- og forandringsdesign.

Teorien bygger pi, at lering er situeret og derfor rummer bade et kognitivt og socialt aspekt
ved deltagelse i sociale praksisfallesskaber (Wenger, 2004, 23). Praksisfzllesskaber er dermed
en teori om social lering, hvor laring anses at ske ved deltagelse i et produktivt arbejde, hvor
den lerende indgér i et socialt praksisfaellesskab. Wenger anlegger et perspektiv, der setter
leering 1 sammenhang med vores levede erfaring med deltagelse 1 verden. Han mener, at lering
dybest set er et fundamentalt socialt fanomen, der afspejler vores egen dybt sociale natur som
mennesker med evne til indsigt (Ibid, 13 mf.).

Der findes mange forskellige slags laringsteorier, som hver is@r fremhaver forskellige
aspekter af lering. Den form for social teori om laering som Wenger foreslar skal ikke anses
som en erstatning for andre laeringsteorier. Den har sit eget st af antagelser og sit eget fokus.
Teorien benyttes som en begrebsramme, hvorfra der kan udledes principper og anbefalinger
for at forsta og styrke lering (Ibid, 14). Wenger opsatter fire premisser for sin teori om lering,

som fremhaves nedenfor:
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1. Vi er sociale veesener. Denne kendsgerning er pa ingen mdde triviel, men et centralt
aspekt af leering

2. Viden drejer som om kompetence med hensyn til veerdsatte virksomheder

3. Indsigt er et sporgsmadl om deltagelse i udovelsen af sddanne virksomheder, dvs. om
aktivt engagement i verden

4. Mening - vores evne til at opleve verden og vores engagement deri som noget

meningsfuldt - er i sidste instans det, lceringen skal producere (Wenger, 2004, 14)

Wengers teori fokuserer primert pa lering som social deltagelse, som rummer en omfattende
proces, der bestér i at vaere aktive deltagere i sociale faellesskabers praksisser og konstruere
identiteter 1 relation til disse fzllesskaber (Wenger, 2004, 14 mf.). Wenger papeger, at
leringsbegrebet ofte bliver tilknyttet til et klasselokale. Han stiller sig kritisk og laegger vagt
pa lering som en integreret del af vores dagligliv med fokus pé deltagelse i1 feellesskaber og

organisationer (Ibid, 19). I bogen, Praksisfeellesskaber, star der:

1 en verden, der forandrer sig og far flere og flere komplekse indbyrdes forbindelser i
et stadigt stigende tempo, er der afgjort grund til at bekymre sig om leering. Men mdske
er det i hojere grad vores begrebslige opfattelse af leering end leeringen selv, vi skal
veere opmeerksomme pd, nar vi veelger at blande os i det omfang, vi gor i dag. (Wenger,

2004, 19)

Der findes praksisfaellesskaber alle vegne og de fleste mennesker tilhorer mange forskellige
praksisfellesskaber. Praksisfellesskaber kan vare bade synlige og usynlige, officielle og
uofficielle, statiske og dynamiske. De er sa integreret en del af hverdagen at det sjeldent er
nedvendigt at definere dem (Wenger, 2004, 17).

Wenger mener, at lering primert er forbundet med aktiv deltagelse i sociale fallesskaber,
hvorfor der ber skabes opfindsomme mader at inddrage akterer i meningsfulde praksisser, give
dem adgang til ressourcer, der styrker deres deltagelse, abne deres horisont og involvere dem i
meningsfulde handlinger, diskussioner og overvejelser, som har betydning for fallesskabet
(Ibid, 20). Dette anses at veere fundamentet for lerings- og forandringsdesignet.

Et praksisfellesskab karakteriseres ved sammenhangen af folgende praksisdimensioner:
Felles virksomhed, gensidigt engagement og feelles repertoire (Ibid, 90). Det anses relevant at
gore sig overvejelser omkring hvordan varkstedet kan bidrage til at skabe et samlet

praksisfzllesskab, hvorfor de tre dimensioner vil diskuteres nedenfor.
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Feelles virksomhed: For at skabe et praksisfelleskab er det for det forste nodvendigt at skabe
forbindelse mellem medlemmerne ved at arbejde ud fra en felles forstaelse af opgavens formal
(Wenger, 2004, 90 mf.). Varkstedet er tilteenkt at skulle besta af et udvalg af representanter
fra hele den danske vardikede for plantebaserede fodevarer, som skal lose fazlles
problemstillinger, ud fra en delt interesse og et faelles behov. Det enkelte medlem kan have
forskellige begrundelser for at tilslutte sig gruppen. Disse mange forskellige motiver gor det
nedvendigt at sette fokus pa at fa skabt en falles forstéelse af gruppens opgave og gruppens
mal. Det anses at vare en proces, som kan tage lang tid og ofte vil skulle gentages flere gange
1 gruppens levetid. I denne proces anses det centralt, at det bliver muligt for det enkelte medlem
at fa opfyldt egne mal inden for rammerne af gruppens mal (Nordhaug, Larsen & Ohrstrem,

2013, 343).

Gensidigt engagement: Med henblik pd at {4 skabt et samlet praksisfellesskab skal der ogsa
opbygges falles normer og vardier (Wenger, 2004, 90 mf.). Det anses herunder relevant at
skelne mellem begreberne “gruppe” og “team”. En gruppe kan anses at opsta blot nar
mennesker fores sammen i bestemte organisatoriske rammer. De kan veare tilfeldige,
ukoordinerede og uden sammenhang. De er ofte tidsmassige ubegrensede og der er mange og
uklare mél samt en lgs kommunikation. Derimod kan et team forst defineres nar fallesskabet
kan beskrives som at vaere motiveret, sammentemret og styret. Der skal vaere en tidsmessig
afgreensning og de skal lese specifikke opgaver. Der er klare, veldefinerede mal og en klar
rolle- og ansvarsfordeling. Et team er ofte praeget af meget kommunikation og gensidig
interaktion samt en faelles forpligtelse (Nordhaug et al., 2013, 341). Det anses afgerende, med
henblik pa at skabe et samlet praksisfellesskab, at relationerne mellem medlemmerne skal

dannes pa baggrund af ovenstaende beskrivelse af et team.

Feelles repertoire: Det tredje kendetegn ved et praksisfellesskab er udvikling af et fzlles
repertoire. Dette omfatter rutiner, ord, varktejer, mader at gore ting pa, historier, gestus,
symboler, handlinger eller begreber som faellesskabet har indoptaget 1 lobet af sin eksistens
(Wenger, 2004, 90 mf.). Det anses vigtigt at der sattes fokus pa at skabe et fzlles repertoire
med henblik pa at skabe de bedste forudsatninger for laering. Herunder anses det ogsa relevant

at papege, at medlemmer af praksisfaellesskaber gennemgér en laereproces, hvor de bevager
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20" som nyankommet, mod fuldgyldig deltager i

sig fra at vare legitim perifer deltager
praksisfelleskabet. Dette sker gennem en kulturel lareproces, hvor der opnas kulturel
leseferdighed og handleviden, si det er muligt at indga som fuldgyldig deltager i fallesskabet
1 lobet af noget tid (Hasse, 2011, 31 mf.). Det er 1 denne proces, hvor der ber s&ttes fokus pa
at fa skabt et fzlles repertoire. Det anses, pd baggrund heraf, ogsa fordelagtigt at skabe
mulighed for, at nye medlemmer kan komme til undervejs i1 forlebet. Nyankomne anses at
kunne udfordre feellesskabet og bidrage ved at tilfeje nye kompetencer, viden, perspektiver og
nuancer til praksisfallesskabet, og samtidig udfordre den tavse viden og de implicitte kulturelle

selvfolgeligheder, som kan vare blevet skabt i lobet af dets levetid, og som kan optraede skjult

pa grund af indforstaethed 1 kulturen (Saltofte, 2016, 18).

5.3.2 DIDAKTISKE OVERVEJELSER

Dette afsnit vil omhandle de didaktiske overvejelser i tilretteleggelsen af lerings- og
forandringsdesignet og satte fokus pa hvordan varkstedet kan skabe rammerne for den sociale
lering gennem praksisfallesskabet, og dermed hvordan designet kan bidrage til at kvalificere
forandringsprocessen.

Med henblik pé at konkretisere rammerne for laeringsforlebet inddrages de norske forskere
Hilde Hiim og Else Hippe og deres didaktiske relationsmodel, som er en model for didaktisk
relationsteenkning og et redskab til at analysere et leringsforleb (Hiim & Hippe, 2012, 30 mf.).
Hiim og Hippes model inddrager begreberne: leringsforudscetninger, rammefaktorer, mdl,
indhold, leereprocessen og vurdering (Ibid, 30). Alle begreberne er vigtige at overveje i
designet. Elementerne hanger sammen og péavirker hinanden, hvilket illustreres nedenfor, i

figur 14:

20 Begrebet “legitim perifer deltager” er udviklet af Jean Lave og Etienne Wenger i deres flles arbejde inden
for teorien om mesterlaere (Wenger, 2004, 22).
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Leeringsforudscetning

Vurdering Rammefaktorer

Lcereprocessen

Indhold
Figur 14: Den didaktisk relationsmodel, inspireret af Hiim og Hippe (Hiim & Hippe, 2012, 30).

Medlemmernes [leringsforudscetninger anses vigtige at overveje ift. tilretteleggelsen af
lerings- og forandringsdesignet, med serlig fokus pa rekrutteringen (Hiim & Hippe, 2012, 33
mf.). Det er tilteenkt at opsege relevante interessenter, som forst og fremmest udvalges ud fra
deres placering 1 verdikeden, da medlemmerne tilsammen ber dekke hele verdikeden. Med
henblik pé at fremme foruds@tningerne for forankring senere i forlebet anses det fordelagtigt
at der medtenkes, at flere medlemmer fra samme organisation kan deltage som medlemmer i
praksisfallesskabet. Det anses ogsé vigtigt, at medlemmerne udvelges pa baggrund af deres
viden, faerdigheder og kompetencer, da forlebet anses at drage stor fordel af et
tverprofessionelt samarbejde, som er praeget af stor diversitet. Derudover vurderes det, at deres
motivation, ensker, behov og interesse for deltagelse 1 vaerkstedet, samt deres indflydelse 1 den
pageldende organisation, er vigtige faktorer at medtanke.

Rammefaktorer er desuden vigtige at medtenke, da dette bade kan vere med til at begraense
og muliggere lering (Hiim & Hippe, 2012, 43 mf.). Det handler blandt andet om udstyr, tid til
radighed og det fysiske rum. Det er tilteenkt at vaerkstedet skal forlabe over en dag, hver anden
méned, 1 minimum to &r. Den som pétager sig rollen som projektleder og har ansvaret for
varkstedet er ogsa en del af rammefaktorerne, hvorfor det er vasentligt at overveje hvem, der
skal varetage denne opgave med fokus pa denne persons egne ressourcer, kundskaber og
vaerdier med henblik pa at fremme leringen (Hiim & Hippe, 2012, 29). Dette vil blive
diskuteret l&ngere nede 1 designet.

Det er ogsa vesentligt at overveje hvad mdlet med forlebet er, da det forst og fremmest

praciserer visionen og den generelle kurs for forandringen (Hiim & Hippe, 2012, 48). Dette
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relaterer sig til begrebet “faelles virksomhed”, inden for teorien om praksisfellesskaber, som
er blevet gennemgdet 1 afsnittet forinden. Malet kan tage afset i de fremhavede temaer fra
analysen, men ber defineres i sammenspil mellem medlemmerne og projektlederen, for at sikre
at medlemmerne tager del i ansvaret for forlebet og inddrages i1 processen, og dermed foler
ejerskab over forandringen. Dette anses at skabe yderlige motivation hos medlemmerne ift. at
tage initiativer 1 den enskede retning.

Det anses desuden vaesentligt at overveje indholdet 1 designet af verkstedet (Hiim & Hippe,
2012, 62 mf.). Malet henger meget sammen med indholdet af leringsforlabet, hvorfor det vil
atheenge meget af medlemmernes onsker og behov pd baggrund af medlemmernes
medbestemmelse i forlebet.

Selve leereprocessen er vigtig at papege (Hiim & Hippe, 2012, 69 mf.). Overordnet set er det
tilteenkt, at veerkstedet skal skabe fundament for samarbejde, og derigennem laering og
forandring. Det forste mode mellem medlemmerne 1 varkstedet anses vigtigt og skal skabe
grundlag for resten af forlebet. Det er oplagt, at medlemmerne her kan prasentere deres
oplevelse af muligheder og udfordringer i forbindelse med arbejdet med baelgfrugter. Det forste
made er tiltenkt at skulle forlebe over flere dage med serligt henblik pa at i defineret de tre
praksisdimensioner - felles virksomhed, gensidigt engagement og fzlles repertoire — med
fokus pa at fi skabt et samlet praksisfaellesskab og dermed styrke det fremtidige forleb i
vaerkstedet. Herunder anses det vigtigt at besvare spergsmal, som omhandler rolleafklaring,
videnshuller og mal. Efter det forste forleb designes verkstedets fremtidige format ud fra
medlemmernes input. Det er herefter tiltenkt, at medlemmerne skal medes minimum hver
anden médned. Hver gang skal de arbejde med nye temaer, som repraesenterer muligheder og
udfordringer.

Det er ogsa afgerende for forlgbet, at der undervejs, eventuelt hver gang varkstedet atholdes,
bliver sat fokus pd vurdering (Hiim & Hippe, 2012, 90 mf.). Her er det blandt andet vigtigt, at
der bliver sat fokus pa vurdering ift. forlebet, malene og medlemmernes lering. Dette er med
henblik pa at sikre forlebets kvalitet og medlemmernes interesse og motivation. I forbindelse
med dette anses det relevant at medtaenke bade feedback og feed forward, som er begreber, der
er hentet fra den newzealandske professor John Hattie, som mener at lereprocessen blandt
andet ber understottes af disse to feedbackspergsmél (Hattie & Timperley, 2007, 81). Feedback
relaterer sig til hvor medlemmerne, pa det geldende tidspunkt, befinder sig i processen mod
maélet. Herunder er det vigtigt, at der skabes indsigt i potentielle fejl og misforstaelser og skal
bidrage med at opretholde motivation hos medlemmerne (Ibid, 83). Feed forward relaterer sig

til, hvad neste skridt mod madlet er og understotter medlemmernes videre arbejde i
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leereprocessen mod malet. Dette udspringer fra den viden, der er blevet tilegnet gennem

forlebet forinden (Ibid, 88).

5.3.3 ARBEJDSTILGANGE: PREJEKT OG PROJEKT

Verkstedet er desuden tilteenkt at skulle give plads til to forskellige arbejdstilgange - prejekt
og projekt — som anses vasentlige at uddybe. Forst og fremmest vil prejekt tilgangen uddybes.
Til at uddybe denne tilgang vil den danske forsker Lotte Darses innovationspadagogik
inddrages, hvor hun definerer prejekt som det der kommer for (=pre) projektet.
Innovationspadagogikken tager udgangspunkt i innovationsdiamanten, som reprasenterer
arbejdsrammen, som hun kalder prejekt (Darsg, 2015, 13 mf.). Denne model er illustreret

nedenfor:

Koncepter

Vidensdynamik

Ikke-viden Viden

Y1uvudpsuonyUnuUuo)y

Relationer

Figur 15: Innovationsdiamanten, inspireret af Lotte Darso (Darso, 2015, 72).

Darses teori vedrerer undervisere, konsulenter og projektledere, som streber efter at styrke
innovationsskabelse i1 deres praksis (Darsg, 2015, 9 mf.). Innovationsskabelse anses at vaere et
vigtigt element med henblik pa at kvalificere den nationale forandringsproces til flere
balgfrugter. Darsg tillegger den menneskelige faktor stor betydning, og anvender begrebet
“innovationskompetence”, som defineres som - “evnen fil at skabe innovation ved at navigere
effektivt i samspil med andre i komplekse sammenhcenge” — hvilket er hensigten med

vaerkstedet som lerings- og forandringsdesign (Ibid, 13). Innovationskompetence anser Darsg
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som fremtidens kernekompetence, hvorfor hun har undersegt hvordan netop den kan styrkes
(Ibid, 11). Innovationsdiamanten, 1 figur 15, er udviklet af Darse med henblik pa at skabe et
felles sprog, som kan bidrage til at fremme forstdelsen af innovationsprocesser og
videnskabelse i de tidlige faser af et projekt. Innovationsdiamanten vil inddrages med henblik

pa at diskutere den komplekse innovationsproces, som skal ske i praksis (Ibid, 77 mf.).

Prejekt betegner, som fernavnt, det der kommer forinden selve projektet og omfatter et abent,
usikkert og mulighedssegende rum (Darsg, 2015, 57 mf.). Modellen som beskriver prejektet,
bygger pa fire parametre, som alle skal vare 1 spil og som tilsammen skaber grundlag for en
vellykket innovationsproces (Ibid, 57 mf.). Innovationsdiamanten bestar af en vidensdynamik,
som stiller viden overfor ikke-viden, og en kommunikationsdynamik, som stille relationer
overfor koncepter (Ibid, 67). De forskellige medlemmer af praksisfallesskabet, som deltager i
varkstedet, ber, som fern@vnt, hver is@r besidde vigtig viden, indsigt og erfaring inden for
omradet. Det er dog afgerende for innovationsprocessen, at der bliver draget mod ikke-viden,
som drejer sig om det de ikke ved, hvilket anses at vere afgerende for at skabe vellykket
innovation pa omradet, da det bidrager med ny viden (Ibid, 69). For at bevaege sig mod dette
parametre anses det ngdvendigt at danne et steerkt samarbejde mellem medlemmerne, hvorfor
kommunikationsdynamikken er afgerende for at opna innovation og skabe overgang til selve
projektet (Ibid, 68 mf.). I kommunikationsdynamikken anses det serlig vasentligt at relationen
mellem medlemmerne er praget af abenhed, inklusion, tillid og respekt. Darsg udtaler sig om

vigtigheden af sterke relationer:

Typen af relationer var helt afgorende for innovationsskabelse, fordi relationer kunne
skabe grundlaget for, at innovative teams turde beveege sig ud i ikke-viden-feltet. Det
vigtigste viste sig at veere tilstedeveerelsen af tillid og respekt. I de grupper, hvor dette

grundlag var til stede, forekom innovativ krystallisering oftere (Darso, 2015, 71).

Interessenterne kan drage stor fordel af diversitet i faglige kompetencer, viden og erfaringer
gennem det tveerprofessionelle arbejde, som skaber grundlag for at der kan opsté synergieffekt
(Darsg, 2015, 50 mf.). Ovenstaende citat, fra Darses forskning, argumenter ogsa for, at en god
gruppedynamik har positiv indflydelse pa bade proces og resultat — og dermed pa konceptet.
Konceptet bestar af det produkt, der udspringer af innovationsprocessen, som 1 dette tilfelde
ber udgere losninger 1 form af indsatser, som kan bidrage til at kvalificere forandringsprocessen

til flere baelgfrugter. Darsg anvender begrebet “innovativ krystallisering”, som kan ske gennem
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prejektet, og som beskriver “aha-oplevelser”, der kan medvirke til en lgsning pa opgaven eller

udfordringen som de bliver stillet undervejs 1 veerkstedet (Ibid, 60 mf.).

Dermed skal gruppearbejdet fore til projektfasen. Med henblik pa at uddybe dette format vil
den amerikanske leringsforsker David Kolbs leeringsmodel, inddrages (Illeris, 2016, 75 mf.).
Kolb fokuserer pa erfaringslering, og hans model anses for at vere en af de bedst kendte
illustrationer af lering. Kolb er blevet inspireret af Jean Piaget, John Dewey og Kurt Lewin,
og mener, at leering omfatter fire stadier - konkret oplevelse, reflekterende observation, abstrakt
begrebsliggerelse og aktiv eksperimenteren - som foregdr i en iterativ proces. Dette illustreres

nedenfor (Illeris, 2016, 75 mf.).

Konkret oplevelse —

N\
\
dkkommodativ erkendelse Divergent erkendelse \
f \
/ \
\
|
I |

Aktlv eksperimenteren ‘ |Rtﬂcklrrendc observation

Konvergent erkendelse Assimilativ erkendelse

AN

« Abstrakt begrebsliggereise

Figur 16: David Kolbs lceringscirkel (Illers, 2016, 78).

Kolbs leringscirkel benytter Piagets begreber assimilation og akkomodation samt den
amerikanske intelligens- og kreativitetsforsker Joy P. Guilfords begreber divergent og
konvergent (Illeris, 2016, 79). Gennem lzeringsforlobet vil medlemmerne gennemgs alle fire

stadier jf. modellen, ud fra princippet om problembaseret arbejde.

Vearkstedet er tilteenkt at skulle inddrage nye emner, perspektiver og problemstillinger hver

gang medlemmerne medes i verkstedets levetid, hvor der forst og fremmest padbegyndes med
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en konkret oplevelse, hvor medlemmerne bliver konfronteret med problematikker fra praksis.
Disse emner skal tilgd et praktisk, meningsfuldt og virkelighedsnart perspektiv, med
udgangspunkt i medlemmernes egne ensker og behov, som er defineret pa forhand fra de forste
dage. Herefter ber der skabes grundlag for reflekterende observation, hvor det er tilteenkt at
medlemmerne sammen, eller i1 hold, skal forholde sig til disse problematikker og arbejde aktivt
og kreativt med dem. Disse faser betegner prejektet, der defineres som divergent og kraver
“kaostid, er procesdrevet og med &bne beslutningsrum (Darse, 2015, 74). Dette skaber
mulighed for at medlemmerne kan fordybe sig og arbejde fokuseret, kreativt og innovativ med
deres problemstillinger gennem dialog- og diskussionsbaseret arbejde (Illeris, 2016, 79). De
vil herefter skulle arbejde mere lgsningsorienteret, hvor forlabet bevager sig mod abstrakt
begrebsliggorelse, og hvor deres arbejde gerne skulle nd frem til mulige lesninger og indsatser,
der kan imedekomme den nationale forandringsproces. Denne del tilherer projektfasen og er
praeget af konvergent tenkning, hvor resultater og beslutninger laegger til grund for arbejdet.
Projektfasen vil dermed vare mere malstyret, tidsbegrenset og handterbar (Ibid, 57 mf.).
Designet skal forst og fremmest skabe rum for assimilativ erkendelse, hvor medlemmerne
opnér lering gennem tilfojelser til deres allerede etablerede mentale skemaer. Senere i forlebet
kan der ogsa ske laring pa baggrund af den akkomodative erkendelse, som bestar af hel eller
delvis omstrukturering af allerede etablerede mentale skemaer (Illeris, 2016, 61 mf.). Denne
lering relateres til begreber som refleksion, kritisk teenkning, bevidstgerelse og udvikling af
folelses- og samspilsmenstre, der vedrerer medlemmernes identitet og selvforstaelse (Illeris,
2016, 65). Forlebet skaber til sidst rammerne for aktiv eksperimenteren, hvor det er hensigten
at der, ud fra den kreative proces i prejektfasen og den mere malsegende proces 1 projektfasen,
kan dannes nogle interessante konstellationer mellem medlemmerne, som kan ende ud i nogle
konkrete handlinger, f.eks. 1 form af pilotprojekter, eksperimenter eller forseg, som kan vare
med til at skabe vigtige erfaringer og refleksioner. Arbejdet 1 vaerkstedet er dermed tilteenkt at
skabe fundament for ide- og konceptudvikling. Lerings- og forandringsdesignet anses pa den
méde at kunne bidrage med at kvalificere den nationale forandringsproces til flere baelgfrugter

1 den danske madkultur.

5.3.4 DISKUSSION AF LARINGS- OG FORANDRINGSDESIGN

Hensigten med ovenstédende lerings- og forandringsdesign, varkstedet "Bennespirer”, er at
bidrage til et forslag til hvordan den nationale forandringsproces til flere balgfrugter i den

danske madkultur kan kvalificeres og hvordan designet kan anvendes 1 praksis.
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Med henblik pé at skabe det rette fundament for verkstedets udfoldelse kan det vare en fordel
at gennemfore det 1 en mindre skala forinden, f.eks. som et pilotprojekt, med henblik pa
formativ evaluering. P4 den méde kan vigtige erfaringer dannes, som kan medtenkes i det
reelle design efterfolgende. Det samme gor sig geldende ved eventuelle underbyggende
undersogelser af vigtige interessenter eller omréder, som kunne bidrage til vigtig indsigt inden
pabegyndelse af vaerkstedet. Det anses ogsa at vaere et design, som kan overferes til de enkelte
organisationer med henblik pa at styrke deres interne arbejde med sagen.

Desuden kraever lerings- og forandringsdesignet gkonomisk stette for, at det kan gennemfores
1 praksis, hvorfor det ber vaere med i1 overvejelserne ift. forlabet. Det er derfor vigtigt med
henblik pa at gennemfore designet at der forst og fremmest bliver ansggt om finansielle
ressourcer. Dette har ogsd indflydelse pad varkstedets storrelse og omfang, som ber tilpasses
efter de foreliggende ressourcer. Det anses desuden afgerende ift. at kvalificere
forandringsprocessen til flere baelgfrugter, at regering og myndigheder afsatter flere ressourcer
til forskning og udvikling.

Det anses desuden vasentligt at papege, at denne forandring er praget af stor kompleksitet,
hvorfor processen ikke kan opfattes som linear og praeget af kalkulerende logik. Det er derfor
vaesentligt at skabe bevidsthed om de begraensninger, som findes i1 teorierne. De udvalgte
teoretiske perspektiver og begreber er anvendt som analytisk redskab. Teorierne tager dog ikke
hojde for den dynamiske virkelighed og det menneskelige aspekt, som besvarliggor at
gennemfore og oversatte designet i praksis.

Det anses ogsé relevant at gore sig overvejelser omkring, hvordan designet ber tilgas. I relation
hertil er det vigtigt at gere sig overvejelser om hvorvidt projektlederen, som ogsé kan betegnes
som forandringsagenten, som skal have ansvaret for vaerkstedet, ber vare en intern eller ekstern
konsulent. Pa trods af, at en intern konsulent vil have stor viden om vigtige forhold, vil denne
ogsa vare begraenset af interne hensyn. Derfor vurderes en ekstern konsulent, f.eks. 1 form af
en NGO?!, at veere serdeles hensigtsmassig at benytte. Ved at benytte en ekstern konsulent
sikres det, at forandringsagenten ikke indgar som en integreret del af kulturen eller er underlagt
magtforhold, og vil derfor vare i stand til at opleve og erfare ud fra et upavirket,
helhedsorienteret og nuanceret synspunkt, som ger det muligt at skabe bindeled mellem alle
involverede. Netop dette argument anses at vere det som overordnet set afviger fra de

nuvarende “workshops” som allerede eksisterer, og som anses at have stor indflydelse pa

21 Non-Governmental Organizations. En NGO er karakteriseret ved at veere juridisk og organisatorisk
uafh@ngige af statslige myndigheder (https://denstoredanske.lex.dk/NGO).
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proces og resultat. Jeg er bevidst om, at den nationale forandringsproces til flere baelgfrugter
kan defineres som varende en radikal og gennemgribende forandring, da den er tiltenkt at
skulle omfatte et nationalt perspektiv med inddragelse af mange forskellige organisationer.
Forandringen er derfor praget af stor kompleksitet, hvor forandringsagenten udsattes for hgj
grad af risiko og kan forvente et hejt konfliktniveau, hvilket stiller store krav til
forandringsagenten. Min forskning, gennem processen med at udarbejde dette speciale, har
bidraget til at skabe et helhedsorienteret og nuanceret nationalt perspektiv pa forandringen
gennem de identificerede temaer, som anses vasentlige at arbejde videre med i veerkstedet. Pa
baggrund af min forskning i dette specialeprojekt, mine faglige kompetencer samt interessefelt
anser jeg mig selv som en potentiel kandidat til at varetage ansvaret som forandringsagent og

gennemfore lerings- og forandringsdesignet.
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6. METODEDISKUSSION

Dette kapitel vil afslutningsvis satte fokus pa refleksion over metodevalg og opfyldning af
kvalitetskriterier. Den tilgang, der anvendes i en konkret videnskabelig praksis, har betydning
for hvilken type losning der strebes efter. Den metodiske tilgang, der anvendes 1 praksis, har
ligeledes betydning for hvilken type losning eller form for videnskabelige resultater, der kan
telle som holdbare eller gyldige (Thisted, 2015, 79). Der vil tages udgangspunkt i Launsg,
Rieper og Olsens kvalitetskriterier - validitet, overferbarhed, spejlkriteriet og helhedskriteriet

- som danner grundlag for specialeprojektets udarbejdelse (Launse et al., 2017, 43).

Validitetskriteriet handler om hvorvidt konklusionen er baseret pa den empiriske virkelighed
og om fundene kan generaliseres (Launsg et al., 2017, 34 mf.). Erkendelse baseret pd den
hermeneutiske tilgang hviler pa en epistemisk relativisme, hvorfor forstielsen afthaenger af de
involverede subjekters forstaelse af situationen. I forbindelse med den hermeneutiske tilgang
tilstraebes at beskrive forholdene, som de er i kraft af de akterer, der handler i feltet. Dermed
er projektets fund blevet skabt pad baggrund af aktive subjekter, som ikke har forholdt til
neutrale i undersggelserne. Informanterne, som har deltaget i undersegelsen, har fortolket ud
fra deres forforstéelse og forstéelseshorisont, som yderligere har gennemgaet en fortolkning i
projektet (Thisted, 2015, 61). Den fortolkningsvidenskabelige analyse hviler dermed ogsa pé
forskeren som fortolkende subjekt. Grundlaget for undersogelsen kan derfor betegnes ud fra
betegnelsen dobbelt hermeneutik, hvilket har haft indflydelse for kvalitetskriteriet (Launse et
al., 2017, 29). Dette forudsetter at jeg retter opmarksomhed mod det og formar at forholde
mig kritisk og reflekterende ift. andre mulige perspektiver for ikke at medvirke til et fortegnet
billede af virkeligheden (Thisted, 2015, 64). De udvalgte informanter har suppleret hinanden
med henblik pa at opné et samlet og nuanceret billede af problemstillingen, hvilket er afgerende
for validiteten af sddan et kvalitativt projekt (Ibid, 213).

Det er ogsd vaesentligt at diskutere, hvorvidt projektet har undersegt det, der var hensigten
(Launsg et al., 2017, 34 mf.). Projektet har varet styret af fundene fra undersegelsesprocessen,
hvorfor der har vaeret risiko for at der var aspekter, som interviewene ikke fik belyst (Ibid, 34
mf.). Undersogelsen har desuden varet meget bred, da problemfeltet forst er blev snaevret ind

1 lobet af undersegelsesprocessen, hvilket ogsa kan have pavirkning pa validiteten.

Overforbarhedskriteriet omfatter hvorvidt undersegelsesresultaterne kan overfores til lignende

kontekster (Launsg et al., 2017, 35 mf.). Resultaterne anses at kunne overfore nogle tendenser
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til andre lignende kontekster. Det anses dog ikke muligt at resultaterne kan overfores til
generelle konklusioner, da de udspringer af enkeltstiende interviews inden for de forskellige
cases (Launsg et al., 2017, 35 mf.). Det kunne vare en fordel at have gennemfort flere
undersogelser, sé de forskellige udsagn kunne be- eller afkraftes og flere relevante perspektiver
kunne inddrages. Det er ogsa vasentligt at veere bevidst om, at informanterne i undersogelsen
er reprasentanter for forskellige organisationer. Der kan dermed vare risiko for, at nogle af
informanterne ikke har ensket at fremstille organisationerne negativt (Larsen, 2010, 30 mf.).
Desuden kan informanternes svar bere preg af en forstéelse af, at jeg, som forsker, sgger et
bestemt svar (Larsen, 2010, 30 mf.). Den valgte undersogelsestilgang forudsetter krav om
refleksivitet, hvilket omfatter kritisk opmerksomhed pd de valg og vilkdr, som har haft
pavirkning pa empirien. Det har derfor varet vigtigt at forholde mig kritisk til informanternes

udtalelser.

Spejlkriteriet indebarer hvorvidt informanterne har haft mulighed for at se fortolkningen af
deres udsagn og dermed godkende eller forkaste fortolkningen. Alle informanterne i
undersoggelsen har efter interviewenes afslutning samt databearbejdelse faet tilsendt et referat
samt citater fra deres interview. Sdledes har alle informanterne haft mulighed for at tilfgje og
rette deres udsagn eller fortolkningen af det sagte. Dermed reduceres risikoen for, at der er

fortolkninger som deltagerne ikke kan spejle sig i (Launsg et al., 2017, 34).

Helhedskriteriet omhandler forskerens indblik i den udforskede kontekst (Launsg et al., 2017,
34). Jeg, som forsker, anses at vaere en s@rlig informeret forsker af feltet, pa baggrund af min
uddannelsesmessige baggrunde, hvilket anses at have positive konsekvenser for projektets

kvalitet.

I bestrabelserne péd at skabe indsigt i udvalgte interessenters oplevelser ift. den nationale
forandringsproces til flere baelgfrugter i den danske madkultur med henblik pa kvalificering, er
projektet udarbejdet inden for den kvalitative metode. Den kvalitative metode kombineret med
hermeneutikken har givet mulighed for at forstd og fortolke p4 interessenternes oplevelser, som
er en nedvendighed for at kunne besvare problemformuleringen, hvilket er med til at styrke
projektets kvalitet. Metoden har bidraget til at skabe dybdegéende indsigt og tilkendegive
holdninger og meninger gennem interviews (Kvale & Brinkmann, 2015, 49). Kvaliteten af den
kvalitative metode kunne styrkes gennem f.eks. fokusgrupper med relevante akterer. Et

fokusgruppeinterview vil vaere anvendeligt 1 denne sammenhang, da det kan bidrage med
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forskellige synspunkter og holdninger, som skabes i samspillet mellem de deltagende
informanter, og som er udledt af specifikke temaer af forskningsmeessig interesse (Ibid, 205).

Inddragelse af den kvantitative metode vurderes ogsd at kunne styrke projektets kvalitet
(Frederiksen, 2015, 197 mf.). Forméalet med mixed methods er netop at kombinere kvantitative
og kvalitative undersogelser, skabe flere perspektiver og dermed danne et mere
helhedsorienteret billede af den konkrete problemstilling (Ibid, 197 mf.). Den kvantitative
metode tager udgangspunkt i en bred dataindsamling, hvorfor den giver mulighed for at
afdekke generelle sammenhange og tendenser. Dette metodevalg kunne med fordel inddrages
1 projektets (Larsen, 2010, 30 mf.). Den kvantitative metode er dog fravalgt, da det vurderes,
at den kvalitative metode har bidraget med fyldestgorende empiri for at besvare
problemformuleringen.

Projektets problemfelt er bred, hvorfor projektet kunne have udfoldet sig pa mange méder. Det
anses ogsa relevant at have gennemfort en storre afgraensning og taget udgangspunkt i en enkelt
organisation med fokus pa forandringsledelse og laering internt med henblik pé at kvalificere
arbejdet med belgfrugter. Dette perspektiv kunne have skabt grundlag for antropologisk
feltarbejde som overordnet metodologisk strategi, hvor deltagerobservation er den primere
metodiske praksis (Tjernhej-Thomsen & Whyte, 2007). Dertil er det dog vaesentligt at papege,
at COVID-19 har haft indflydelse pa projektets udarbejdelse. Situationen har bl.a. pavirket
mulighederne for indsamling af empiri.

Gennem projektet har der vaeret serlig opmaerksomhed pa at tydeliggere og eksplicitere de
metodiske tilgange, herunder til- og fravalg gennem hele processen, sa andre forskere vil kunne

gentage og videreudvikle pa undersogelserne (Danielson, 2015, 330).
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7. KONKLUSION

Den globale befolkningsvekst, den stigende fodevareefterspergsel og klimaforandringerne er
enorme udfordringer, som kraever omgéende handling. Der er en klar forventning om, at
fremtidens fodevarer vil blive mere plantebaseret, hvilket kan bidrage til at imedekomme de
globale problemstillinger. Danmark er forpligtet til at bidrage til at opfylde en raekke
internationale aftaler pa klimaomradet. Danmark skal reducere udledningen af drivhusgasser i
2030 med 70 procent sammenlignet med niveauet i 1990, og blive klimaneutral senest 1 2050.
Fremtidens fodevarer ber 1 hgjere grad vare plantebaseret med henblik pd at kunne opfylde
klimamalsetningerne, hvorfor det danske fedevareforbrug- og produktion i fremtiden skal se
markant anderledes ud sammenlignet med 1 dag. Den danske regering har et enske om at
plantebaserede fodevarer skal blive en dansk styrkeposition de kommende ar og flere danske
fodevarevirksomheder onsker ogsd at vare frontlebere for fremtidens plantebaserede
fodevarer, s& Danmark kan blive stormagt inden for dette felt.

Med henblik pé at imedekomme de danske klimaméalsatninger og opna en dansk styrkeposition
inden for plantebaserede fodevarer var det specialeprojektets formal at undersege og besvare
spargsmaélet - hvordan kan den nationale forandringsproces til flere beelgfrugter i den danske
madkultur kvalificeres?

Balgfrugters ernzringsmassige egenskaber kan bidrage til sundhedsfremme og sygdoms
forebyggelse. Baelgfrugter anses desuden at bidrage med et lavt klimaaftryk, at have en positiv
indvirkning pa jordens biodiversitet og at kunne bidrage til at skabe bedre forudsatninger for
fodevaresikkerheden. Belgfrugter har tidligere veret en stor del af den danske madkultur, men
er senere blevet erstattet af kadet. Danskerne indtager i dag kun 2 gram balgfrugter om dagen
1 gennemsnit. Derudover har danskerne 1 dag et gennemsnitlig indtag af ked pa 142 gram om
dagen, hvorfor Danmark er blandt de lande i verden, som spiser mest kad pr. indbygger, hvilket
har en negativ indflydelse pa bade sundhed og klima. Den danske madkultur er under
forandring, hvor danskernes adfaerd, vaner og forbrugsmenstre har @ndret sig de seneste ar.
Mange danskere giver udtryk for at de ensker at spise mindre kod 1 fremtiden, og eftersperger
flere plantebaserede fodevarer. Det anses kompliceret at @ndre og udfordre danskernes
madvaner og der ber tages hojde for det komplekse samspil som maden indgér 1.

At forandre en madkultur forudsatter en indgriben i1 hele vardikaeden, fra jord til bord.
Projektet har taget udgangspunkt 1 et casestudie med inddragelse af fire interessenter fra
fodevaresektoren - Fodevarestyrelsen, Kebenhavns Kommune, Landbrug & Fedevarer og

Logismose Meyers - som tilsammen dakker det meste af den danske verdikaede for
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plantebaserede fodevarer, med henblik pa at opna et helhedsorienteret og nuanceret perspektiv
pa forandringen. P& baggrund af fire interviews med fire reprasentanter fra de fire
organisationer blev 20 temaer fastlagt, som reprasenterer muligheder og udfordringer i den
nationale forandringsproces til flere baelgfrugter. Der blev identificeret et behov for lering,
som anses at vere den storste modstandskraft mod forandring. Desuden gav interessenterne
udtryk for stor motivation, som anses at vere den storste drivkraft for forandring.

P& baggrund af dette blev et lerings- og forandringsdesign udviklet, som i projektet er
navngivet "Bonnespirer” og som danner ramme om et nationalt arbejdsfellesskab, 1 form af et
veerksted, der skal forlebe over flere ar. Ordet "bonne’ definerer arbejdet med belgfrugter, og
ordet “spire” betyder ny spad plante, der skyder frem fra et fre, der har dannet rod, og anses
at vaere den rette metafor til at betegne den proces som interessenterne skal gennemga under
vaerkstedet. Formalet med larings- og forandringsdesignet er at samle interessenter fra
forskelige organisationer 1 hele vardikaden til ét samlet praksisfaellesskab, med henblik pa at
drage nytte af de taette samarbejdsrelationer og organisatoriske kompetencer, der allerede
findes, og skabe nye samarbejder pa tvars med henblik pa innovationsskabelse og forandring.
Forlgbet skal skabe rammerne for, at medlemmerne kan fordybe sig og arbejde fokuseret,
kreativt og innovativ med deres problemstillinger fra praksis gennem dialog- og
diskussionsbaseret arbejde med henblik pa at nd frem til konkrete handlinger, som kan
omsettes til praksiserfaring, der kan imedekomme forandringen. Designet ber gennemfores af
en ekstern konsulent med henblik pé at sikre et helhedsorienteret og nuanceret perspektiv, som
gor det muligt at skabe bindeled mellem alle involverede, og som anses at have stor indflydelse
pa proces og resultat. P4 baggrund af min forskning i dette specialeprojekt, mine faglige
kompetencer samt interessefelt anser jeg mig selv som en potentiel kandidat til at varetage

ansvaret som forandringsagent og gennemfore laerings- og forandringsdesignet.
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Hvordan kan den nationale forandringsproces til flere beelgfrugter
i den danske madkultur kvalificeres?
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Abstract: Denne artikel udspringer af en specialeafhandling, hvis formal var at undersgge hvordan
den nationale forandringsproces til flere beelgfrugter i den danske madkultur kan kvalificeres. Under-
sggelsen baserede sig pa et casestudie, i form af fire interviews med repreesentanter fra fire forskellige
organisationer, der er tilknyttet fpdevaresektoren, som identificerede muligheder og udfordringer ift. den
nationale forandringsproces til flere beelgfrugter i den danske madkultur. Undersggelsen resulterede i et
leerings- og forandringsdesign, i form af veerkstedet ” Bgnnespirer”, som anses at kunne bidrage til at

kvalificere forandringsprocessen.

Keywords: Balgfrugter, madkultur, leering, national forandringsproces

1 INTRODUKTION

Den globale befolkningsvakst, den stigende fgdeva-
reefterspgrgsel og klimaforandringerne er enorme ud-
fordringer, som krever omgaende handling. Der
er en klar forventning om, at fremtidens fgdevarer
vil blive mere plantebaseret, hvilket kan bidrage til
at imgdekomme de globale problemstillinger (EAT,
2020). Danmark er forpligtet til at bidrage til at op-
fylde en rekke internationale aftaler pa klimaomradet,
og skal reducere udledningen af drivhusgasser i 2030
med 70 procent sammenlignet med niveauet i 1990,
og blive klimaneutral senest i 2050 (Retsinformation,
2020). Den danske regering har et gnske om at plante-
baserede fagdevarer skal blive en dansk styrkeposition
de kommende ar og flere danske fgdevarevirksomheder
gnsker ogsd at vere frontlgbere for fremtidens plante-
baserede fgdevarer (Ministeriet for Fgdevarer, Land-
brug og Fiskeri, 2021; Landbrug Fgdevarer, 2020).

2 BAGGRUND

Denne artikel udspringer af en specialeathandling, som
er udarbejdet som en del af kandidatuddannelsen i
Lering og Forandringsprocesser, ved Institut for Kultur
og Lering under Det Humanistiske Fakultet, pd Aal-
borg Universitet i perioden 01.02.2021 til 31.05.2021.
Med henblik pa at imgdekomme de danske klimamal-
setninger og gnsket om en dansk styrkeposition in-
den for plantebaserede fgdevarer var det specialeprojek-
tets formal at undersgge hvordan den nationale foran-
dringsproces til flere balgfrugter i den danske mad-

kultur kan kvalificeres. Denne artikel vil formidle
projektets fund og resultater, herunder et lerings- og
forandringsdesign, som anses at kunne bidrage til at
imgdekomme den nationale forandringsproces.

Artiklen henvender sig til NGO’er og organisationer
tilknyttet fadevaresektoren, som straber efter at styrke
kvaliteterne i den danske madkultur, med et gnske om
at inspirere til at ggre vaerkstedet til en realitet.

3 METODE

Undersggelsen baserede sig pa et casestudie med
inddragelse af fire interessenter, der er tilknyttet den
danske fgdevaresektor - Fgdevarestyrelsen, Kgben-
havns Kommune, Landbrug Fgdevarer og Lggismose
Meyers - som tilsammen dakker det meste af den
danske verdikade for plantebaserede fgdevarer (Figur
1), for at opnad et helhedsorienteret og nuanceret
perspektiv pa forandringen. Undersggelsen bestod af
fire interviews, som blev gennemfgrt med henblik pa at
skabe indblik i hvilke muligheder og udfordringer inter-
essenterne oplever ift. den nationale forandringsproces
til flere belgfrugter i den danske madkultur.
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Figure 1: Udarbejdet illustration af den danske vardikade for plantebaserede fpdevarer

4 RESULTATER

Pa baggrund af interviewene blev 20 temaer fast-
lagt, som reprasenterer interessenternes oplevelser af
muligheder og udfordringer i den nationale foran-
dringsproces til flere balgfrugter. Ud fra dette kan der
siges at vaere en felles opfattelse af, at der er huller i
kaden fra jord til bord. Dette skyldes hovedsageligt
manglende viden, usikkerheder og manglende erfaring.
For at skabe en sammenha@ngende og velsmurt kaede fra
jord til bord forudsetter det omfattende arbejde blandt
mange aktgrer, der tilsammen kan bidrage med viden
og omsatte viden til praksis. Herunder er der be-
hov for omfattende forskning og udvikling, som krever
gkonomisk stgtte. Forandringen er enorm og kraver en
koordineret indsats fra mange aktgrer. For at kvalificere
forandringsprocessen forudsetter det dermed nytenkn-
ing og samarbejde.

Der er desuden i alle fire cases en gennemgaende
optimisme og motivation for forandringen, hvor der
bliver udvist hgj forandringsparathed. Der er en ty-
delig oplevelse af forpligtelse og samfundsansvar i alle
casene, som blandt andet kommer til udtryk gennem
et gnske om at imgdekomme klimamalene. At skabe
gkonomisk gevinst og bidrage til en dansk styrkepo-
sition inden for plantebaserede fgdevarer anses desu-
den at veere vigtige motivationsfaktorer hos interessen-
terne. Den nationale forandringsproces er ogsa drevet
af en nysgerrighed, interesse og mening blandt aktgr-
erne. Desuden har alle interessenterne pa nuvarende
tidspunkt allerede gennemfgrt eller igangsat flere ind-
satser, som imgdekommer forandringen. Der anses
dermed at vare en fzlles oplevelse af ngdvendighed
hos de udvalgte aktgrer, hvilket har en afggrende betyd-
ning for at der kan skabes forandring. Der blev, ud fra
temaerne, identificeret et behov for leering, som anses at
vare den stgrste modstandskraft mod forandring. Desu-
den gav interessenterne udtryk for stor motivation, som
anses at vere den stgrste drivkraft for forandring.

Det anses desuden vigtigt at drage nytte af de
tette samarbejdsrelationer og organisatoriske kompe-
tencer, der allerede findes i verdikeden fra jord til
bord. Forandringen bgr ikke blot koncentrere sig om de
enkelte led, men derimod fokusere pa verdikeden sam-
let. Derfor anses det vaesentligt at udnytte eksisterende
viden, ferdigheder og kompetencer inden for hvert led
og skabe nye samarbejder pa tvaers med henblik pa in-
novationsskabelse og forandring.

Vaerkstedet "Bgnnespirer”

Pa baggrund af ovenstaende blev et lerings- og foran-
dringsdesign udviklet, som i projektet er navngivet
“Bgnnespirer” og som danner ramme om et nationalt
arbejdsfaellesskab, i form af et vaerksted, der skal for-
lgbe over flere ar. Ordet "bgnne” definerer arbejdet med
belgfrugter, og ordet spire” betyder ny spad plante,
der skyder frem fra et frg, der har dannet rod, og anses
at veere den rette metafor til at betegne den proces som
interessenterne skal gennemga under vaerkstedet.

Formal

Formalet med lerings- og forandringsdesignet er at
samle interessenter fra forskelige organisationer i hele
vaerdikeden til ét samlet praksisfellesskab med hen-
blik pa at drage nytte af de taette samarbejdsrelationer
og organisatoriske kompetencer, der allerede findes, og
skabe nye samarbejder pa tvers med henblik pa videns-
deling, innovationsskabelse og forandring, som kan
bidrage til at kvalificere den nationale forandringspro-
ces.

Designet tager dermed udgangspunkt i social
lering, hvor lering anses at ske ved deltagelse i et pro-
duktivt arbejde, hvor den lerende indgar i et socialt
praksisfaellesskab. Et praksisfellesskab karakteriseres
ved praksisdimensionerne feelles virksomhed, gensidigt
engagement og feelles repertoire, som bgr medtenkes i
varkstedet.
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» Felles virksomhed: Dette handler om at medlem-
merne bgr arbejde ud fra en felles forstaelse af
opgavens formal. Medlemmerne skal lgse felles
problemstillinger, ud fra en delt interesse og et
felles behov. Det enkelte medlem kan have
forskellige begrundelser for at tilslutte sig grup-
pen. Disse mange forskellige motiver ggr det ngd-
vendigt at sette fokus pa at fa skabt en falles
forstaelse af gruppens opgave og gruppens mal.
Det anses at vare en proces, som kan tage lang tid
og ofte vil skulle gentages flere gange i gruppens
levetid. I denne proces anses det centralt, at det
bliver muligt for det enkelte medlem at fa opfyldt
egne mal inden for rammerne af gruppens mal.

* Gensidigt engagement: Dette omhandler at
medlemmerne bgr opbygge felles normer og
vardier. Fallesskabet mellem medlemmerne bgr
vare motiveret, sammentgmret og styret. Der skal
vare en tidsmessig afgrensning og de skal lgse
specifikke opgaver. Der skal vere klare, velde-
finerede mal og en klar rolle- og ansvarsfordeling.

e Felles repertoire: Dette omhandler rutiner, ord,
varktgjer, mader at ggre ting pa, historier, gestus,
symboler, handlinger eller begreber som fellessk-
abet har indoptaget i Igbet af sin eksistens. Det
anses ogsa fordelagtigt at skabe mulighed for, at
nye medlemmer kan komme til undervejs i forlg-
bet, da de kan udfordre med nye perspektiver til
fellesskabet.

Rammer

Det er ogsa vesentligt at inddrage overvejelser ift.
tilretteleggelsen af designet og hvordan varkstedet kan
skabe rammerne for den sociale l@ring gennem praks-
isfellesskabet. Det er tiltznkt at vaerkstedet skal for-
Igbe over en dag, hver anden maned, i minimum to
ar. Medlemmerne i praksisfellesskabet bgr udvalges
ud fra deres placering i verdikeden, da medlemmerne
tilsammen bgr deekke hele verdikeden. Det anses ogsa
vigtigt, at medlemmerne udvalges pa baggrund af deres
viden, ferdigheder og kompetencer, da forlgbet anses
at drage stor fordel af et tvarprofessionelt samarbe-
jde, som er praeget af stor diversitet. Derudover vur-
deres det, at deres motivation, gnsker, behov og inter-
esse for deltagelse i verkstedet, samt deres indflydelse
i den pagaldende organisation, er vigtige faktorer at
medtaenke.

Mailet med forlgbet kan tage afset i temaerne fra
projektets analyse, som repraesenterer de muligheder
og udfordringer, som blev identificeret i projektet, men
bgr defineres i sammenspil mellem medlemmerne og

projektlederen, for at sikre at medlemmerne tager del
i ansvaret for forlgbet og inddrages i processen, og
dermed fgler ejerskab over forandringen. Dette anses
at skabe yderlige motivation hos medlemmerne ift. at
tage initiativer i den gnskede retning.

Det fgrste mgde mellem medlemmerne i varkstedet
anses vigtigt og skal skabe grundlag for resten af forlg-
bet. Det er oplagt, at medlemmerne her kan presen-
tere deres oplevelse af muligheder og udfordringer i
forbindelse med arbejdet med balgfrugter. Det f@rste
mgde er tiltenkt at skulle forlgbe over flere dage med
serligt henblik pa at fa defineret de tre praksisdimen-
sioner - felles virksomhed, gensidigt engagement og
feelles repertoire — med fokus pa at fa skabt et samlet
praksisfellesskab og dermed styrke det fremtidige for-
Igb i vaerkstedet. Herunder anses det vigtigt at besvare
spgrgsmal, som omhandler rolleafklaring, videnshuller
og mal. Efter det fgrste forlgb designes varkstedets
fremtidige format ud fra medlemmernes input. Det
er herefter tiltaenkt, at medlemmerne skal m@gdes min-
imum hver anden maned. Hver gang skal de arbejde
med nye temaer, som repraesenterer muligheder og ud-
fordringer.

Undervejs i forlgbet bgr der blive sat fokus pa vur-
dering ift. forlgbet, mélene og medlemmernes lering,
med henblik pa at sikre forlgbets kvalitet og medlem-
mernes interesse og motivation.

Arbejdstilgang

Verkstedet er desuden tilteenkt at skulle give plads til to
forskellige arbejdstilgange - prejekt og projekt. Prejekt
betegner det der kommer fgr (=pre) projektet og omfat-
ter et abent, usikkert og mulighedssggende rum, hvor
medlemmerne skal arbejde med problematikker fra
praksis. Forlgbet skal skabe rammerne for, at medlem-
merne kan fordybe sig og arbejde fokuseret, kreativt
og innovativ med deres problemstillinger fra praksis
gennem dialog- og diskussionsbaseret arbejde. De vil
herefter skulle arbejde mere lgsningsorienteret, hvor
deres arbejde gerne skulle na frem til mulige lgsninger
og indsatser, der kan imgdekomme den nationale foran-
dringsproces, hvilket tilhgrer projektfasen. Ud fra den
kreative proces i prejektfasen og den mere malsggende
proces i projektfasen, anses der at kunne dannes nogle
interessante konstellationer mellem medlemmerne, som
kan ende ud i nogle konkrete handlinger, f.eks. i
form af pilotprojekter, eksperimenter eller forsgg, som
kan vaere med til at skabe vigtige erfaringer og reflek-
sioner ift. den nationale forandringsproces til flere bal-
gfrugter.
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5 DISKUSSION

Det vurderes, at en ekstern konsulent, f.eks. i form af en
NGO, er s@rdeles hensigtsmassig at benytte til at vare-
tage styringen af vaerkstedet. Ved at benytte en ekstern
konsulent sikres det, at denne ikke indgar som en in-
tegreret del af kulturen eller er underlagt magtforhold,
og vil derfor vaere i stand til at opleve og erfare ud fra
et upavirket, helhedsorienteret og nuanceret synspunkt,
som ggr det muligt at skabe bindeled mellem alle in-
volverede.

6 KONKLUSION

Hensigten med denne artikel var at formidle resultater
og fund fra en undersggelse pa baggrund af en spe-
cialehandling, som havde til formal at besvare hvordan
den nationale forandringsproces til flere belgfrugter i
den danske madkultur kan kvalificeres. Resultatet blev
et lerings- og forandringsdesign, herunder varkstedet
“Bgnnespirer”. Artiklen er udarbejdet med henblik pa
at inspirere til at ggre vaerkstedet til en realitet.
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