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Abstract

This master’s thesis presents a critical view on the revised ISA 540 guideline for auditors auditing
accounting estimates. Both management bias and measurement imprecision impose a risk on the ac-
curacy of the auditing of complex accounting estimates. The aim of this thesis is to assess how the
guidelines are presented in the ISA 540 standard and how this set up might affect the auditor’s risk
assessment. It does so by reviewing existing literature and studies from several different scientific

fields relevant to the subject.

The main objective of the thesis is to examine the intercorrelated relationship between auditors’ focus
on management bias and measurement imprecision and to discuss if the overall audit quality poten-
tially could be threatened by an excessive emphasis on management bias. The thesis focuses on the
neurological and psychological mechanisms that influence the management when constructing an
estimate. Furthermore, it also sheds light on how the natural human focus might be an obstacle when

auditing accounting estimates containing a high possibility for intentional misstatements.

In addition, the thesis reviews studies focusing on the auditor's development of their own estimation
ranges. This includes an introduction to the statistical probability reasoning methodology surrounding
the development of the auditor’s own estimation range and the issues regarding the reasonableness

and accounting risks associated with the range.

Based on an extensive literature review and a discussion of recent study findings combined with
public figures relating to cases regarding audit failures of accounting estimates, the thesis concludes
that the ISA 540 (R) standards’ focus on management bias may have unintended consequences for
the audit quality of accounting estimates. Furthermore, the authors of the thesis find it difficult to
justify this increased focus on management bias as a large amount of empirical evidence points to
measurement imprecision and particularly the auditor's development of their own estimate ranges as
an area needing more attention and improvement. By reading this thesis, the auditor will become
more aware of the components that each constitute a risk in accounting estimates and with this
knowledge, he will be able to reduce his own tendency to let the focus on management bias influence

the following risk assessment.
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1. Introduktion til problemfelt

Regnskaber har i flere artier fungeret som brugernes vindue ind til virksomheders ekonomi. Regn-
skabsbrugerne satter derfor fortsat sterre krav til rigtigheden, gennemsigtigheden og kvaliteten af de
informationer, der praesenteres i drsrapporter. Det er derfor nedvendigt, at regnskabsbrugerne kan
have tiltro til, at revisor varetager opgaven som offentlighedens tillidsrepreesentant, hvorved brugerne

kan have tillid til de erkleringer, som revisor afgiver.

Der har iser varet fokus pa regnskabsmaessige skon, fordi en vasentlig del af estimaterne ofte bygger
pa vurderinger af fremtidige begivenheders udfald og derved ogsa indeholder langt sterre risiko for
fejl. Netop i erkendelse af den usikkerhed der foreligger i sken, kreevede The Securities and Exchange
Commission 1 flere &rraekker, at kun faktiske oplysninger skulle fremgé af finansielle rapporter (An-
derson, 1974, s. 312) og hvis sken indgik, skulle de preesenteres med forbehold i sddan en grad, at de
fremstod negativt og usikkert (Kripke, 1973, s. 633). SECs argument for dette bestod i, at selvom
virksomheders fremtidsprojekteringer var af stor interesse for investorerne, ville det medfere store
implikationer i forhold til civilretligt ansvar og skabe en risiko for, at investorer pdlagde skennene
storre vaesentlighed, end de reelt havde (SEC, 1969, 152-168). Kritikere mente derimod, at dette var
med til at give et misvisende billede af virksomheden og tilbageholde relevant information for regn-

skabsbrugerne (Kripke, 1973, s. 633).

Siden har udviklingen varet, at skon udger en storre og sterre del af finansielle rapporter (Christensen
et. al., 2012, s. 133). En arsag til denne gang skyldes de seneste ars teknologiske udvikling, som har
varet med til at oge kompleksiteten af ekonomiske data. Denne kompleksitet opstar bl.a. ndr der i

processen med at foretage et regnskabsmaessigt sken, ofte kreeves flere datasaet og/eller antagelser.

Den teknologiske fremgang har ogsa medvirket til et mere internationalt og globaliseret marked, hvor
virksomheder og investorer ikke l@ngere er begraensede af deres geografiske placeringer. Tidligere
var offentlig virksomhedsrevision i mange lande selvreguleret, men den teknologiske udvikling og
dertilherende globalisering forte til behovet for felles regelset og sammenlignelige tal mellem de
forskellige lande. I 1990’erne udgav The International Auditing and Assurance Standards Board
(TAASB)! de forste revisions-standarder, der kort efter blev efterfulgt af regnskabsstandarderne, i dag

! P4 davearende tidspunkt var IAASB kendt som IAPC.



kendte som IAS/IFRS. Allerede fa ar efter udgivelserne var der flere @ndringer pa vej (Deloitte &
Touche, 2002). Iser efter nogle storre virksomhedskollapser? og den finansielle krise i 2008 har der
varet stort fokus pa regnskabsmassige skon og behovet for yderligere @ndringer. Dette har fort med
sig, at bade revisionsstandarderne og regnskabsstandarderne har undergaet mange @ndringer, tilfo-

jelser og ajourferinger.

Udviklingen mod flere skon og dagsverdismélinger i de finansielle rapporter samt de nye egede krav
fra regnskabsstandarderne har gjort revisors sikkerhedserklaering vigtigere end nogensinde, og dette
setter revisorerhvervet under pres (Bell & Griffin, 2012, s. 147-155). I Danmark har der, i perioden
2005 — 2016, overordnet set veret en stor stigning i antallet af kendelser fra revisorn@vnet, hvor
regnskabsmassige skon var en del af sagen. Udviklingen er is@r tydelig ved sammenligning af antal-
let af afgerelser pd henholdsvis 2 og 47 i drene 2005 og 2016 (Revisornevnet, u.d). Til trods for
lempelser pé revisionspligten i perioden 2006 — 2016 (Lau, 2017) er antallet af afgerelser i perioden
steget. I kvalitetskontrollen fra 2018 og 2020 beskriver revisornavnet forbedringspunkter vedre-
rende de kontrollerede erkleringsopgaver (erhvervsstyrelsen, 2020, s. 30). Falles for felgende for-
bedringspunkter er, at fejl og manglende handling vedrerende regnskabsmaessige skon er en del af de
observationer, der har fort til behovet for forbedring. De forbedringspunkter der vedrerer regnskabs-
massige skon er blandt andet sikring af, at der udferes tilstrekkelige handlinger/foreligger tilstrak-
kelig dokumentation for udfert arbejde/er indhentet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis (Erhvervs-

styrelsen, 2020, s. 30).

Som respons pa den manglende opdatering af vejledning til revisors behandling af regnskabsmassige
skeon begyndte IAASB i 2015 at arbejde pa en opdatering af vejledningen til revision af regnskabs-
maessige skon: ISA 540. Som begrundelse for udarbejdelsen af den ajourforte ISA 540, herefter om-
talt som ISA 540 (R), skriver [AASB, at udarbejdelsen har fundet sted for at imedekomme det hurtigt
udviklende “business” miljo, og at ajourferingen sikrer, at ISA 540 (R) fortsat holder trit med et
skiftende marked og fremmer en uathengig og skeptisk tankegang hos revisorer (IAASB, 2021). Ud
fra udviklingen af de nationale kontroller, der paviser en mangel pé revisionsmassigt fokus ved regn-
skabsmassige skon, udviklingen pa markedet, samt ajourferinger af andre fundamentale ISA-stan-
darder, f.eks. ISA 315 og 330, var ajourferingen af ISA 540 godt begrundet. Udarbejdelsesprocessen
strakte sig over 3 ér, hvor den endelige udgave blev godkendt i efterdret 2018 og tradte i kraft for

2 Her kan som eksempler nzevnes Enron skandalen og Nordiske Fjer skandalen.



revisioner af regnskaber for perioder, der begyndte den 15. december 2019 eller senere. I udarbejdel-
sen blev der lagt fokus pé at forbedre risikovurderingsprocedurerne ved bl.a. at gge fokusset pa den
iboende risiko, som i ISA 540 (R) opdeles i 3 hovedkategorier: subjektivitet, kompleksitet og usikker-
heder i mdlinger og overveje effekten af disse iboende risikofaktorer og deres indbyrdes forhold

(Sharko, 2018, s. 4).

Flere argumenterer for, at revision af regnskabsmassige skon er en af de sterste udfordringer, som
revisorer star overfor i gjeblikket (Griffith, 2015, s. 833 ff.). Derudover har bade forskere (Bratten et.
al, 2013, s. 7-44 og Christensen et. al., 2012, s. 127-146) og myndigheder (erhvervsstyrelsen, 2020)
udtrykt deres bekymring for, om revisionsbranchen vil vere i stand til at imedekomme disse udfor-
dringer og give den nedvendige sikkerhed, som kraves af standarderne. Disse udfordringer bunder i
den kendsgerning, at regnskabsmaessige skon aldrig kan verificeres med fuld sikkerhed, fordi de er
baseret pa fremtidsudsigter og underliggende subjektive antagelser, der per facto altid vil indebere
usikkerheder (Lundholm, 1999, s. 315-322). Forskere har sdgar argumenteret for, at det er umuligt
for revisor at stille rimelig sikkerhed i revisionen, da visse skon i sig selv overstiger det samlede

vaesentlighedsniveau (Christensen et. al., 2012, s. 127-146).

Forventningerne til revisor har ogsd leenge varet et debatteret emne med store udsving i, hvad der
menes at vare revisors ansvar. Isar i forbindelse med opdagelsen af besvigelser er der en forvent-
ningskleft mellem offentlighedens forventninger, og hvad loven rent faktisk kraver af revisor.? Der
er en grundlaeggende forskel mellem de feerdigheder der kreeves af revisor, nar der tales om revidering
af kontosaldoer, der essentielt gar ud pa at verificere, og s revidering af regnskabsmeessige skon, der
kraever, at revisor er i stand til at vurdere rimeligheden af data, der er felsomme overfor @ndringer.
Derfor er vigtigheden af at finde effektive metoder og tilgange til revisionen, iser af de meget usikre

regnskabsmassige skon, afgerende for revisionsbranchen (Nusbaum, 2007, s. C3-C9).

Udviklingen af fokus pd manglende neutralitet* i revisionsstandarderne ser ogsé ud til at veere vok-
sende. Denne tendens ses bl.a. ved at sammenligne forekomsten af ordet "bias" mellem de nye og
tidligere standarder. I USA ses, at PCAOB’s nye standard (PCAOB 2501, 2018) bruger ordet " bias"
10 gange, sammenlignet med tilsammen 4 gange i de to erstattede standarder (PCAOB 2501, 2003;

3 I henhold krav ved opdagelse af besvigelser kan henvises til f.eks. revisorloven § 22 og hvidvaskningsloven § 10 m.fl.
* P4 engelsk: Management bias



PCAOB 2502, 2003). AICPA udgav den nye standard au-c 540, der erstattede AU 342 og 328. Her
navnes ordet "bias" 29 gange, sammenlignet med kombineret 3 gange i de erstattede standarder
(AICPA vol. 540, 2012; AICPA vol. 342, 1989; AICPA vol. 328, 2003). Den reviderede ISA 540
bruger ordet bias 60 gange, sammenlignet med dens forgaenger, hvor ordet *’bias’’ anvendes 31
gange. En interessant observation er ogsa, at dette yderligere antyder en potentiel variation i det om-

fang, de forskellige standard-organer fremhaver bias.

1.1 Problemformulering

Pa baggrund af disse aktuelle emner onskes der gennem denne afhandling at bidrage til debatten om
udfordringerne ved revisors behandling af regnskabsmaessige skon. Afhandlingen vil undersege pro-
blemstillingen vedrerende effektiviteten af revisors behandling af regnskabsmaessige skon ved at gen-
nemgé eksisterende litteratur og data indenfor revisionsfaget med inddragelse af elementer fra psy-
kologien. Afhandlingen vil forsege at svare pa, om et oget fokus pad manglende neutralitet hos ledel-
sen 1 ISA 540 (R) er forsvarligt, eller om dette potentielt kan have en negativ effekt pad den samlede

revisionskvalitet af regnskabsmaessige skeon.

Ud fra dette problemfelt er denne problemformulering udledt:

Vil en omfordeling af revisors ressourcer og fokus fra manglende neutralitet hos ledelsen til oget
fokus pa revisors eget punktestimat/belobsinterval forbedre revisionskvaliteten af

regnskabsmeessige skon?’’

Ud fra denne problemformulering ensker afthandlingen, fra et teoretisk grundlag, at belyse to centrale

iboende risikofaktorer i regnskabsmaessige skon: skensmeessig usikkerhed og subjektivitet.

For at vaere i stand til at diskutere disse emner er det nedvendigt, at laeseren har en god forstielse for,
hvad begrebet ’’regnskabsmessige skon’’ indebaerer. Afthandlingen tager derfor udgangspunkt i ISA
540 (R) som den primere kilde. ISA 540 (R) er den primare standard for revisor til behandlingen af
regnskabsmassige skon, men derudover findes der en lang raekke lov- og begrebsrammer, som revi-
sor er underlagt. Derfor vil athandlingens forste del fokusere pd at gennemga de relevante retslige

referencerammer og forudsatninger for, at revisor kan udfore sit arbejde korrekt.



For at gore det nemmere for leeseren at sette ISA 540 (R) i relation til de andre retskilder og ISA
standarder indeholder athandlingen en teoretisk gennemgang af en revision. Efter at have etableret
en grundleggende forstaelse for lovrammerne for revisorerhvervet, regnskabsmaessige sken og hvad
selve revisionen indebarer, vil athandlingen siden g i dybden med de teoretiske rammer og analysere
eksisterende litteratur relevant for problemformuleringen. Den naeste del af afhandlingen kan séledes
deles op i to dele: forst vil athandlingen give en prasentation af relevant litteratur og forskning, og
sidelgbende analysere det i forhold til ISA 540 (R)’s behandling af maleusikkerheder i sken. Dette
giver sdledes en helhedsforstielse af problemfeltet maleusikkerheder i forbindelse med regnskabs-

maessige skon.

Dernast vil athandlingen fokusere pa manglende neutralitet og, pd samme méade som ved méleusik-
kerheder, forsege at belyse emnet ved at analysere ISA 540 (R)’s brug af manglende neutralitet i

forhold til sekundare kilder i form af forskning og relevante begreber.

1.2 Afgraensning

For bedst muligt at bevare fokus og relevansen for vores problemformulering, har vi valgt at afgranse

os fra de omrader, omtalt i dette afsnit.

Vi har i felgende athandling valgt at fokusere péa den lovpligtige revisionspdtegning. Vi afgranser os
saledes fra alle andre erkleringer med og uden sikkerhed. Denne afgransning finder sted, fordi vi
vurderer, at disse erklaringer ikke er relevante for besvarelsen af en problemstilling vedrerende re-
visionen af regnskabsmassige skon. Eftersom et arsregnskab bestér af flere komponenter, regnskabs-
poster og balanceposter, har vi valgt at leegge vores fokus pa regnskabsmaessige skon. Dette har fort

til, at vi 1 afhandlingen afgraenser os fra undersogelse af arsrapportens egvrige bestanddele.

Derudover vil athandlingen fremhaeve det psykologiske og neurologiske aspekt ved revisors fokus
og professionelle skepsis. Vi afgrenser os derfor fra specifikke avancerede beregningsmodeller, der
anvendes 1 udarbejdelsen af regnskabsmessige skon. Afhandlingen vil desuden blive afgranset til
revisors ressourcer, fordelt pa ledelsens neutralitet og revisors punktestimat, anvendt i revisionen af

regnskabsmaessige skon.



Tillige har vi i athandlingen fokus pd manglende neutralitet hos ledelsen i udarbejdelsen af regn-
skabsmessige skon. Derfor vil afthandlingen blive afgrenset fra revisors manglende neutralitet i ud-
arbejdelsen af erkleringer. Endvidere vil vi have fokus pa besvigelser og disses forbindelse netop til
udarbejdelsen og revisionen af regnskabsmeessige sken. Her har vi vurderet, at grenen af besvigelser,
der bestar af regnskabsmanipulation, er den mest relevante i behandlingen af regnskabsmeessige skon.
Derfor har vi valgt at afgreense os til regnskabsmanipulation, siledes at vi i athandlingen ikke vil

behandle besvigelsesformerne misbrug af aktiver og korruption.

Til sidst er vi opmarksomme pa, at den faktisk anvendte praksis, der udeves bade ude i de store
revisionshuse og mindre revisionsvirksomheder, kan variere betydeligt. Derfor har vi valgt at af-
grense os fra dette. Denne afgransning finder sted, eftersom vi i specialet har valgt at have et teore-
tisk grundlag i besvarelsen af vores problemformulering, hvor besvarelsen hviler pd forskningslitte-

ratur.

1.3 Afhandlingens opbygning

Vi har i athandlingen forsegt at “tage laeseren i handen” og redegjort for formaélet i hvert afsnit. |
udarbejdelsen af afthandlingen, er der blevet lagt stor vagt pa, at der er en god sammenhang mellem
afsnittene, og at alt er relevant i forhold til det behandlede problem séledes, at afhandlingen folger en
naturlig proces imod at besvare problemformulering. Afhandlingens opbygning kan saledes illustre-

Ics:

Figur 1: Afhandlingens Opbygning.

AFHANDLINGENS OPBYGNING

Introduktion Redegerende del Analyse Diskussion Konklusion

Afhandlingen indledes med Afhandlingens redegerende Afhandlingen inddrager De to fokusomrader Hovedpointerne i
en empirisk gennemgang af del bestar af en redegarelse relevante sekundeere kilder behandlet i afhandlingen afhandlingen vil blive
udviklingen indenfor sken  af de relevante lov- og i form af akademisk vil blive diskuteret i forhold  sammendraget i
samt en uddybelse af de begrebssrammer for revisor. litteratur og studier og til problemformuleringen konklusionen
foretagne metodologiske Heraf folger en redegerelse af analyserer det i forhold til
valg i forbindelse med de valgte fokusomraderilSA  afhandlingens primaere
afhandlingen 540 (R), som afhandlingen kilde: ISA 540 (R)

fokuserer pa.

Kilde: Egen tilvirkning
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2. Metodologi

Dette kapitel har til formal at praesentere laeseren for de paradigmer og filosofiske overvejelser, der
danner det videnskabsfilosofiske fundament i denne athandling. Der vil endvidere blive redegjort for
de anvendte metoder for dataindsamlingen samt de forsigtighedsforanstaltninger, der er foretaget for
at kvalitetssikre athandlingen. Da her er tale om en afhandling i revision, falder den ind under det
samfundsvidenskabelige felt (f.eks. sociologi, psykologi, ekonomi), der er en blanding af adskillige
discipliner; naturvidenskab (f.eks. kemi, biologi), anvendt videnskab (f.eks. statistik) og humaniora
(Saunders, 2019, s. 132). Indenfor samfundsvidenskaben er der derfor en sameksistens af flere forsk-

ningsfilosofier og metoder involveret.

Det har lenge varet debatteret om dette er en enskelig udvikling og resultatet har varet to hoved-
grupper med modstridende perspektiver: Pluralisterne og foreningsteoretikerne (Saunders, 2019, s.
132). Foreningsteoretikerne ser organisations og-ledelsesvidenskaben som fragmenteret og havder,
at denne fragmentering forhindrer det i at blive mere som en *’&gte’’ videnskabelig disciplin. De er
derfor fortalere for en forening af ledelsesforskning under en staerk forskningsfilosofi, paradigme og
metode (Pfeffer, 1993, s. 602). Pluralisterne ser derimod mangfoldigheden i feltet som vaerende nyttig
og argumenterer for, at det beriger organisations- og ledelsesfaget (Knudsen, 2003, s. 262-286.). 1
athandlingen tages der en pluralistisk synsvinkel, hvor hvert felts forskningsfilosofi og paradigme ses
som bidragende med noget unikt og verdifuldt til projektets forméal. For at give leseren et overblik

over vores metodevalg, er de opsummeret i figuren nedenfor:

Figur 2: The Research Onion.
THE RESEARCH ONION

Funktionalist

Forklarende Videnskabsfilosofi

Undersegelsens formal

Teori baseret

Undersegelsesdesign

Tidshorisont

Dataindsamlingsmetode

Kilde: Egen tilvirkning efter Saunders, M. et. al, 2019, s. 130.
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2.1 Videnskabsfilosofi

For at opné en god akademisk athandling, er det vigtigt, at den bygger pa et velovervejet filosofisk
standpunkt. For at dette kan lade sig gore er det nadvendigt at anvende de rigtige byggesten. Disse
byggesten er tanker og ideer, der er anerkendte og veletablerede gennem den akademiske verden.
Thomas Kuhn introducerede teorien om paradigmer og paradigmeskifte i videnskabsfilosofien
(Kuhn, 1970, s. 43). Denne teori beskriver, hvordan nye fund og antagelsers vaeren athanger af, hvil-
ket videnskabeligt felt der udforskes. Siden da er konceptet om paradigmer blevet debatteret af ad-

skillige forskere, dog er en af de mest vidt accepterede definitioner fremsat af Thomas A. Schwandt:

"A paradigm is a shared world view that represents the beliefs and values in a discipline and that

guides how problems are solved. " (Schwandt, 2001, s. 217).

Denne athandling har til formal at undersege om en omfordeling af revisors ressourcer og fokus, fra
manglende neutralitet hos ledelsen til aget fokus pa revisors eget punktestimat/belebsinterval, vil
forbedre revisionskvaliteten af regnskabsmaessige skon. Afhandlingen ensker derfor at undersege det
kausale forhold mellem a) revisors behandling af manglende neutralitet i ledelsen og b) de skens-
massige maleusikkerheder. Afhandlingen bygger pd premissen, at det er muligt at opstille en reekke
karakteristika der er generelt foreckommende for revisorers behandling af regnskabsmaessige skon.
Endvidere antager vi, at retningslinjerne i ISA 540 (R) kan bidrage til at age revisors fokus og dermed
samtidigt den professionelle skepsis i hans behandling af regnskabsmaessige skon. Baseret pd disse
antagelser, mener vi derfor at en objektiv tilgang er den der bedst svarer til athandlingens formal
(Kuada, 2012; Hildebrandt, 1981; Arbnor & Bjerke, 2009). Burrell og Morgan har yderligere tilfojet
et nyt spektrum til objektivistisk-subjektivistisk kontinuummet, bestdende af regulering-radikal a&n-

dring (Burell & Morgan, 2014, s. 18 ff.).

Denne athandling er placeret i paradigmet funktionalist i det, at afhandlingen seger at finde rationelle
forklaringer og opstille nogle generelle anbefalinger til de nuvarende strukturer, ISA-standarderne
og revisor branchens behandling af sken. Vi mener, at den litteratur og forskning der gennemgés i
athandlingen, er universelle fenomener, der kan anvendes pé tvars af videnskabsfelter, forudsat at

de implementeres korrekt (Kelemen & Rumens, 2008, s. 27)
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Figur 3: 4 Paradigmer i Organisatorisk Analyse.

SUBJEKTIVISTISK OBJECTIVISTISK

REGULERING

Kilde: Egen tilvirkning efter Burell & Morgan, G, 2014, s. 22.

2.1.1 Ontologi

Ontologien forsgger at redegere for vores verdenssyn. Den beskriver saledes, hvordan vi betragter
verden, og hvilke antagelser der danner basis for vores overbevisninger om, hvorledes verden funge-
rer. Forskere differentierer mellem to alternative ontologiske synspunkter, det objektivistiske og det
subjektivistiske. Det objektivistiske synspunkt ser verden som en ekstern virkelighed: der er derfor
kun én virkelighed og den er derfor ikke pévirkelig af individers subjektive opfattelse (Saunders,
2019, s. 133). Det modstridende verdenssyn er det subjektivistiske. I modsetning til det objektivisti-
ske synspunkt, betragtes virkeligheden her som noget der har flere realiteter. Virkeligheden er séledes
konstrueret ud fra individets opfattelse af verden, der skabes gennem dets interaktion med andre so-

ciale akterer (Kuada, 2012, s.73)

Som tidligere redegjort for, bygger denne afthandling pé et positivistisk paradigme. Da afthandlingen
har til formal at undersege om en omfordeling af revisors ressourcer og fokus, fra manglende neutra-
litet hos ledelsen til oget fokus pa revisors eget punktestimat/belebsinterval, vil forbedre revisions-
kvaliteten af regnskabsmaessige skeon, har denne athandling et objektivt ontologisk synspunkt. Dette
er fordi vi mener, at det er muligt at komme med et objektivt svar pa, hvorndr kvaliteten af en revision
kan anses for vaerende god eller forbedret. Selvom athandlingen underseger sken og de subjektive
elementer deri, mener vi stadigvaek ikke, at dette er modstridende i det, at der gennem litteraturen

opstilles generelle karakteristika over individers r&esonnement i deres udformning af sken. Derfor ma
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det endelige udfald af et skon ogsa vurderes at vere objektivt og ikke afthangigt af individers subjek-

tive opfattelse.

2.1.2 Epistemologi

Indenfor epistemologien beskaftiger man sig med spergsmalet "hvad udgor acceptabel viden inden-

for dette felt?” (Saunders, 2019, s. 112).

Det epistemologiske synspunkt der anvendes beror pd hvilket ontologisk standpunkt, der i forvejen
er blevet taget. Hvis det er det ontologiske synspunkt, der er baseret pa det positivistiske paradigme
og dermed er objektivt, vil det epistemologiske standpunkt veare, at der findes en ultimativ sandhed,
der er mélbar og kan generaliseres (Saunders, 2019, s. 133). Det modstridende epistemologiske syns-
punkt er det subjektivistiske standpunkt. Her vil den epistemologiske holdning vere, at enkelte indi-
viders egne fortolkninger og deres empiri er gyldig viden og derfor argumenterer for, at der eksisterer

adskillige sandheder (Saunders, 2019, s. 133).

I trdd med det positivistiske paradigme som denne athandling bygger pa, mener vi, at det er muligt
gennem kritisk analyse af faktiske data og velunderstottede fanomener indenfor psykologien og kri-
minologien, set i sammenhang med revisors hindtering af regnskabsmassige skon, at observere,
hvilken effekt de kausale forhold har pa hinanden. Vores epistemologiske standpunkt er derfor, at det
gennem observationer og mélinger er muligt at udlede generelle tendenser og siledes forudse og
komme med et kvalificeret bud pé, hvilke konsekvenser et gget fokus pd besvigelser gennem ISA

540 (R) kan fa for revisors handtering af maleusikkerhederne forbundet med regnskabsmaessige skon.

2.1.3 Aksiologi

Aksiologi refererer til de vardier og etiske standpunkt der tages i afthandlingen. Et af de vigtigste
aksiologiske valg, som forskere treffer, er i hvilket omfang der enskes at se en indvirkning af egne
vaerdier og overbevisninger pd forskningen som en positiv ting. Derfor er det nedvendigt at beslutte
hvordan ens egne vardier, og vardierne hos de mennesker der underseges, handteres (Saunders,
2019, s. 134). Vi mener det er relevant at medbringe vores etiske standpunkter i denne athandling, da
sporgsmélet om opdagelsen af besvigelser vil blive bearbejdet. Afhandlingen tager et nytteetisk
standpunkt da det er vores overbevisning, at det som er det mest vaerdiskabende for samfundet, lige-
ledes er den bedste losning. Dette mener vi desuden ogsa er i trdd med revisors rolle som offentlig-

hedens tillidsrepreesentant. Sagt anderledes mener vi saledes, at selvom besvigelser kan ses som
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varende onde 1 sig selv, dette ville vaere et pligtetisk standpunkt, ber prioritering af opdagelsen af

dem settes i et storre perspektiv, hvor der overvejes hvilke andre omkostninger der medfelger.

2.2 Afhandlingens formal

Formalet med forskning kan enten vere undersegende, beskrivende eller forklarende athaengigt af de
spergsmal, der sigtes efter at besvare. Undersogende forskning udferes ofte som en forleber for senere
forskning, da forskernes mal oftest vil vere at udforske et fanomen, nér der er usikkerhed om feeno-
menets art eller relevans. Nar forskningen har et beskrivende formal, sigter forskerne pa at give et
detaljeret billede af faenomenet, der undersoges. Endelig kan en undersggelse ogsa have en forkla-
rende karakter, der indeberer, at der er en arsagssammenhaeng, der underseges (Saunders, 2019, s.

112).

Denne afhandling har til formal at forklare det kausale forhold mellem revisors vurdering af mang-
lende neutralitet i forhold til revisors udarbejdelse af eget punktestimat/belgbsinterval gennem en
diskussion af eksisterende forskning pd omrédet. Afhandlingens formal er saledes at bidrage til de-

batten omkring, hvordan revisor bedst muligt handterer regnskabsmassige skon.

2.3 Dataindsamling

Ved valg af undersegelsestilgang skelnes der mellem den deduktive og induktive metode (Bryman &
Bell, 2015, s. 25). Den deduktiv tilgang foregér ved, at forskeren udvikler en hypotese, tester den og
underseger den i henhold til en teori (Bryman & Bell, 2015, s. 26). Der rasonneres saledes frem til
handelser ud fra generelle principper, og der drages konklusioner som specifikke kasus ud fra teori.
Modsat finder den induktive tilgang sted, ved at forskeren ud fra forskningsdata formulerer en teori
(Bryman & Bell, 2015, s. 26). Denne athandling anvender den deduktive metode, fordi den forseger

at undersege problemformuleringen, sypotesen, ud fra forskning.

Pa grund af fysiske afgreensninger, blev det tidligt afgjort at fokusere pa sekundcere data, data frem-
bragt af andre, frem for at forsege at indsamle vores eget primeere data, fordi de sekundere data
athandlingen har anvendt, har haft langt sterre ressourcer bade tidsmaessigt og ekonomisk. Dette var

derfor efter vores vurdering det, der ville give afhandlingen sterst verdi efter omstendighederne.
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2.4 Kildekritik

En kritisk stillingstagning til den inddragede litteratur udger en vigtig del af fundamentet for en vel-
gennemfort athandling. De kritiske overvejelser, der er gjort i forbindelse med de valgte kilder, har
bl.a. vaeret fokuserede pd deres faglighed og videnskabelighed. Den primare kilde anvendt i denne
athandling er ISA 540 (R). Det er sdledes den, som athandlingen tager udgangspunkt i og forseger at
analysere og vurdere. Derudover bestar athandlingen af en omfattende litteraturgennemgang af ngje
udvalgte peer reviewed artikler, ph.d.-afhandlinger og anden faglitteratur, der anvendes som sekun-
dere kilder til at analysere og diskutere opbygningen af ISA 540 (R). Gennem disse kilder opbygger
vi ogsa argumenterne for vores problemfelt. En anden vigtig overvejelse, vi har gjort i forbindelse
med anvendelsen af sekundere kilder, var at sikre, at de undersegelser der indgik, var baseret pa de
samme standarder, ISA og IFRS-standarderne, som anvendes her. Vi mener derfor, at de anvendte
kilder giver et retvisende billede af, hvordan standarderne anvendes i forhold til revideringen af regn-

skabsmaessige skon.
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3. Revisorerhvervet

Dette kapitel har til formal at give laseren en bedre forstéelse for behovet for revisor og de lovkrav
revisor er underlagt. Derfor vil Principal-Agent-modellen nu ferst blive gennemgaet. Dette vil gore
laeseren bedre i stand til at forsta behovet for revisor og de reguleringer der kontrollerer revisionser-

hvervet, som efterfelgende vil blive gennemgaet.

3.1 Principal-Agent modellen

Nér der drives virksomhed, vil der altid vare en vis risiko forbundet med aktiviteten. Fordelingen af
risikoen varier alt efter, om der er tale om en personlig ejet virksomhed eller et kapitalselskab. Ved
en personlig ejet virksomhed hafter indehaveren af virksomheden personligt for den geld, der skulle
opsta i virksomheden og dermed ligger risikoen ved virksomheden primert hos indehaveren. Drives
en virksomhed til gengaeld i selskabsform gelder heftelsesbegransningen og indehaverne haefter sa-
ledes alene med den indskudte kapital.> Dette ger, at en stor del af risikoen ligger hos virksomhedens
eksterne interessenter, ogsa kaldet regnskabsbrugerne. For at oge gennemsigtigheden og tilliden til
virksomheden udarbejdes arsrapporten, der giver regnskabsbrugerne indsigt i virksomhedens gkono-
miske stilling. Det er bl.a. her behovet for en revisor opstar. For at forklare dette behov, vil Principal-

Agent modellen blive gennemgéet.

Modellen illustrerer og redeger for, hvordan bade ejerne (The Principal) og den daglige ledelse (The
Agent) far vaerdi af revisors rolle som den uafthangige part. Teorien forklarer samspillet mellem Prin-
cipalen og Agenten, samt deres behov for en uathangig tredjepart (revisor). Revisorens varditilforsel
bestar i at minimere interessekonflikter og den informationsasymmetri der naturligt er mellem Agen-
ten og Principalen (Eilifsen et. al. 2014, s. 7). Teorien er opstillet sdledes, at Principalen har ansat
agenten til at drive virksomheden. Agenten har dermed féet ansvaret for at lede virksomheden pa
daglig basis, under de retningslinjer og ensker som Principalen har fremsat, med det formal at genere
et overskud. Problematikken opstér, da Principalen og agenten kan have modstridende interesser. Et
eksempel ville vare, at Agentens aflonning athanger af et kortsigtet resultat, der pé laengere sigt kan
have negative konsekvenser for Principalens interesser. Der er séledes to konflikter som teorien frem-

stiller:

5 Selskabsloven § 1, stk. 2.
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Den ene konflikt er konsekvensen af, at Principalen ikke har mulighed for at overvage og dermed
kontrolle Agentens arbejde. Truslen opstir da Agenten bliver fristet til at udfere den minimale ar-
bejdsindsats, eller udnytte personalegoderne og stadig opna den bedst mulige aflonning. Her kan
Principalen forsege at beskytte sine interesser ved at forsege at reducere Agentens aflonning. Det er
derfor i Agentens interesse at have en uafh@ngig tredjemand, der kan give Principalen forsikring om,

at Agenten udferer sit arbejde rigtigt (Eilifsen et. al., 2014, s. 6).

Den anden konflikt er den asymmetri der opstar mellem den information der er til rddighed for hen-
holdsvis Agenten og Principalen. Eftersom Agenten er i virksomheden pé daglig basis, er der infor-
mation tilgengeligt for Agenten som Principal ikke har mulighed for at tilgé, da ejerne af virksom-
heden ikke er til stede pd daglig basis. Principalen ser derfor ogsé verdien i at hyre en uafthangig
tredjepart til at kontrollere agentens arbejde og efterfolgende rapportere tilbage til Principalen (Eilif-
sen et. al., 2014, s. 6). Forholdene mellem Principalen, Agenten og den uathangige tredjeparts (Re-

visor) varditilfersel kan saledes illustreres pé folgende made gennem figur 4:

Figur 4: Principal-Agent modellen.

Principal-Agent modellen

Revisor

Revisor samler bevis for at evalurere
det retvisende billede af agentens
ogkonomiske rapporter. Revisor afgiver
revisionspategning for at ledsage
agentens gkonomiske rapport, tilfaje
troveerdighed til rapporterne og

reducere principalens
informationsrisiko

Agenten anseetter revisor til at
rapportere om rigtigheden afagentens
okonomiske rapporter.
Revisor reducerer séiledes
principalens informationsrisiko

Informationsasymmetri og
interessekonflikter forer til
informationsrisiko for principalen

Agenten skal rapportere til principalen

Kilde: Egen tilvirkning efter Eilifsen et. al., 2019, s. 7.
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Ud fra ovenstdende teoretiske grundlag dannes en forstaelse for behovet for revisor. Behovet er byg-
get pd de to overordnede problemstillinger informationsasymmetri og tillid. Gennem lovens rammer
for udarbejdelse af regnskaber og regulering af revisorerhvervet, skabes muligheden for at udligne
asymmetrien og opbygge tilliden. I de nestkommende afsnit vil der derfor vere en uddybelse af

lovens rammer.

3.2 Retslig referenceramme

Som naevnt har dette kapitel til formal at redegere for de retningslinjer, der dikterer revisors etiske
adfeerd samt kravene til revisor, som legger grundlaget for revisionsprofessionens evne til at leve op

til det store ansvar der pdhviler den.

IESBA, som er et selvstandigt organ under IFAC, der behandler de etiske aspekter i revisorerhvervet,
har udgivet en handbog til revisor. Denne handbog indeholder nogle fundamentale etiske principper,
som revisor skal efterleve (IESBA, 2018, s. 18). Disse principper er henholdsvis:

- Integritet

- Objektivitet

- Professionel kompetence og forneden omhu

- Fortrolighed

- Professionel adfaerd
Deres vejledninger er saledes ogsé geldende i Danmark, selvom disse ogsa indgér pa sin vis i revi-
sorloven. I de kommende afsnit gennemgas disse principper og hvordan de kraves af revisor gennem

revisorloven.

3.2.1. Offentlighedens tillidsrepraesentant

Den funktion revisor oftest sattes i forbindelse med, er det reviderede led 1 virksomheders arsrapport.
Revisors erklaring er et kvalitetsstempel for, at en virksomheds arsrapport giver et retvisende billede.
Som uddybet i afsnit 3.1 principal-agent modellen, er det en stor tillidserklering fra brugerne, fordi
de ikke selv har mulighed for at undersege og dermed sikre sig om, at de givne oplysninger ogsé er
retvisende. Derfor er revisors rolle som offentlighedens tillidsrepreesentant utrolig vigtig og der settes

ligeledes store krav fra regnskabsbrugerne til revisor.
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Kravet til revisor som offentlighedens tillidsreprasentant findes i revisorlovens § 16, hvor der stér:
”Revisor er offentlighedens tillidsreprcesentant under udforelsen af opgaver efter § 1 stk. 2”. Ansvaret
som offentlighedens tillidsreprasentant er saledes kun gaeldende, nar der er tale om erkleringer med
sikkerhed. Revisor optraeder derfor ikke som offentlighedens tillidsrepraesentant, nér der afgives er-
kleringer uden sikkerhed omfattet af revisorloven § 1, stk. 3. Revisor skal dog stadig udvise profes-
sionel kompetence og forneden omhu i erkleringsopgaver uden sikkerhed (Revisorloven, 2021, Kar-
nov note 87). Ligeledes straekker de krav, der ligger i1 kravet om offentlighedens tillidsreprasentant,

sig ikke over opgaver vedrerende radgivning (Fiishel et. al., 2017, s. 36).

En anden méde at forklare, hvad begrebet offentlighedens tillidsreprasentant’” indebaerer, ville vere
at sige, at revisor skal vare interesse neutral: forstdet pd den méde, at revisor ikke mé tage serligt
hensyn til en bestemt brugergruppe, men derimod igennem sine valg af metoder og principper far det
resultat, der giver flest mulige brugere gavn af regnskabet (Fiishel et. al., 2017, s. 37). Det understre-
ger ogsd den brede kreds af regnskabsbrugere, der har tillid til revisors erklaring. Denne erkendelse
ses ogsd 1 lovgivningen ved, at revisor ikke blot er erstatningspligtig overfor klienten, virksomheden,
men ogsa overfor de eksterne arbejdspartnere og langivere, der har handlet med virksomheden baseret
pa revisors erklering (Fiishel et. al., 2017, s. 44). Her er problemstillingen for revisor dog, at det
selvfolgelig er ledelsen der har ansvaret for den valgte regnskabspraksis, og kun i tilfelde hvor den
anvendte regnskabspraksis giver et misvisende billede eller er direkte ulovlig, kan revisor tage forbe-

hold (Fiishel et. al., 2017, s. 47 fn. 61).

3.2.2 Uafhaengighed

For at revisor kan agere objektiv og som offentlighedens tillidsreprasentant er det et grundleeggende
krav, at revisor er uafth@ngig. Revisorloven navner flere gange kravet om, at revisor/revisionsvirk-
somheden skal vaere uafthangig. Isar revisorlovens § 24 uddyber kravene til revisors uathangighed.
Loven uddyber her, at omstendigheder som direkte- eller indirekte ekonomisk interesse eller nere
familizre relationer kan forarsage, at uathaengigheden ikke overholdes (Revisorloven § 24, stk. 2-3).
Der findes ogsa detaljerede retningslinjer, fastsatte af erhvervsstyrelsen, for hvordan uathangigheden
opretholdes og hvilke foranstaltninger revisor skal foretage, hvis uathangigheden trues (Revisorlo-

ven § 24, stk. 3-4).

20



Denne lovhjemmel har resulteret i at Erhvervsstyrelsen har udstedt bekendtgerelse nr. 735 (Erhvervs-
ministeriet, 2016a), om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uathaengighed, hvori der
bl.a. uddybes, hvilke omstendigheder udger en trussel mod den omtalte uathangighed. I den tidligere
omtalte handbog, som IFAC har udgivet om retningslinjerne for revisors etiske adfaerd, defineres

uathangighed som:

a) Uathengighed i opfattelse (independence of mind) - den tilstand, der tillader at udtrykke en
konklusion uden at vare pavirket af indflydelse, der kompromitterer professionel demme-
kraft, og dermed tillader en person at agere med integritet og udeve objektivitet og professio-

nel skepsis (IESBA, 2018, s.118-119).

b) Uathengig i fremtoning (independence in appearance) - at undgé fakta og omstendigheder,
der er sé betydelige, at en fornuftig og velinformeret tredjemand efter afvejning af alle de
specifikke fakta og omstaendigheder sandsynligvis vil konkludere, at et revisionsfirmas eller
et medlem af et revisionsteams integritet, objektivitet eller professionelle skepsis var blevet

kompromitteret’ (IESBA, 2018, s.118-119).

Retningslinjerne bygger desuden pa den antagelse, at der umuligt kan defineres ethvert scenarie, hvor
revisors uafhangighed bliver truet og de dertil folgende foranstaltninger, der ber foretages. Udgangs-
punktet er derfor en principbaseret metode, hvor det kraves, at revisor altid identificerer, vurderer og
afvaerger eller nedbringer de trusler, der métte opsta til et acceptabelt niveau (Fiishel et. al., 2017, s.

113).

3.2.3 God revisorskik

I Revisorlovens § 16 navnes, at revisor skal udfere afsigelse af erkleringer med sikkerhed i
overenstemmelse med god revisorskik. Der findes ikke en fast definition pa hvad god revisorskik er,
men overordnet set skal revisor ved orverholdelsen af god revisorskik anvende almindeligt
anerkendte fremgangsmader og dette vil 1 en vis grad danne udgangspunkt for, hvad forventes, at

revisor foretager i udferelsen af en erklering med sikkerhed (Jensen Kt. Al., 2018, n. 121).

God revisorskik er sdledes den adferd revisor udviser, hvoraf de fem etiske grundprincipper, som
navnt i afsnit 3.2 retslig referenceramme, anses at indga i denne adfaerd (Revisorloven § 16, stk. 1,

3. pkt.). Yderligere indgér i overholdelsen af god revisorskik, at revisor skal: overholde den relevante
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lovgivning der regulerer det omrdde der bevages indenfor; standarder, etiske retningslinjer og
vejledninger, der er udstedt af relevante foreninger; retningslinjer der udledes af responsa,
navnskendelser og domspraksis, der kommer fra henholdsvis Responsumudvalget, revisornevnet og

retspraksis (Fiishel et. al., 2017, s. 51).

3.2.4 Professionel skepsis

Professionel skepsis har som fenomen lenge varet en del af god revisorskik, uddybet i afsnit 3.2.3
god revisorskik, men er forst for nyligt blevet italesat i revisorlovens § 16. Tidligere var professionel
skepsis kun navnt i ISA standarderne, hvor ISA 200, i 13. Pkt., litra I, indeholder definitionen der

lyder:

“en holdning, som omfatter en kritisk indstilling, at veere opmeerksom pd forhold, der kan indikere
mulig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, og en kritisk vurde-

ring af revisionsbeviser.”’

12016 blev professionel skepsis tilfgjet revisorloven (Erhvervsministeriet, 2016b, 19. pkt.), og er nu
en del af dansk retspraksis. Specifikationen af anvendelsen af professionel skepsis findes i revisorlo-
vens § 16, stk. 2. Her specificeres, at revisor skal praktisere professionel skepsis bade under planleg-
ningen og udferelsen af revisionspategninger og andre erkleringer med sikkerhed. Yderligere skal
revisor iser udvise professionelskepsis ved revision af ledelsens skeon (Revisorloven § 16, stk. 2, 2.
pkt). Dette er fordi, som der tidligere er redegjort for, at der forbundet med udarbejdelsen af skon er
storre risici for vasentlig fejlinformation (Revisorloven, 2021, karnov note 92). Nar der er tale om
professionel skepsis i forhold til regnskabsmessige skon, atha@nger graden af “oget skepsis” af det
resultat revisor finder frem til i vurderingen af iboende risici. Jo sterre sandsynlighed der er for

vaesentlige fejl i iboende ricisi, desto vigtigere bliver udevelsen af professionel skepsis.

At revisor udviser professionel skepsis kraver, at revisor har en kritisk tilgang til udferelsen af en
revision og er opmarksom pa om der f.eks. er (ISA 200, afsnit A18.):
- Revisionsbeviser der modstrider andre revisionsbeviser
- Information der satter spergsmaélstegn ved pélideligheden af dokumenter og svar pé fore-
spargsler der teenkes anvendt som revisionsbeviser

- Forhold der kan hentyde til muligheden af besvigelse
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- Omstendigheder der har brug for yderligere revisionshandlinger udover dem i ISA-standar-

derne

Det er vigtigt, at revisor fastholder sin professionelle skepsis igennem hele revisionsprocessen og
ikke lader sin professionelle skepsis pavirkes af tidligere udarbejdet revision, hvor selskabet eller dets
ledelse har udvist samarbejdsvillighed, @rlighed og integritet. Ved at opretholde sin professionelle
skepsis, kan revisor saledes sikre sig, at risikoen for at overse usadvanlige forhold, generalisere kon-
klusioner af revisionsobservationer og brugen af upassende antagelser til at bestemme arten, tids-
punktet og omfanget af revisionsprocedurerne samt evalueringen af resultaterne heraf mindskes (ISA

200, afsnit A19 og A22).

3.2.5 God revisorskik

I Revisorlovens § 16 navnes, at revisor skal udfere afsigelse af erkleringer med sikkerhed i
overenstemmelse med god revisorskik. Der findes ikke en fast definition pa hvad god revisorskik er,
men overordnet set skal revisor ved orverholdelsen af god revisorskik anvende almindeligt
anerkendte fremgangsmader og dette vil 1 en vis grad danne udgangspunkt for, hvad forventes, at
revisor foretager i udferelsen af en erklering med sikkerhed (Jensen et. al., 2018, n. 121). God
revisorskik er séledes den adferd revisor udviser, hvoraf de fem etiske grundprincipper, som navnt
1 afsnit 3.2 retslig referenceramme, anses at indga i denne adfeerd (Revisorloven § 16, stk. 1, 3. pkt.).
Yderligere indgdr i overholdelsen af god revisorskik, at revisor skal: overholde den relevante
lovgivning der regulerer det omrdde der bevages indenfor; standarder, etiske retningslinjer og
vejledninger der er udstedt af relevante foreninger; retningslinjer der udledes af responsa,
navnskendelser og domspraksis der kommer fra henholdsvis Responsumudvalget, revisorn@vnet og
retspraksis (Fiishel et. al., 2017, s. 51). God revisor skik er siledes et begreb der deekker over en
professionel adferd, hvor alle de gennemgaede principper indgar. Denne adfzrd er derfor fundamen-

tal for, at revisor kan opfylde sin revisorpligt.
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4. Regnskabsmaessig begrebsramme

Dette kapitel har til formal at belyse, hvilke grundlaeggende krav der stilles til et arsregnskab. De
forudsatninger der vurderes mest relevante i forhold til besvarelse af athandlingens problemformu-
lering vil blive uddybet i dette kapitel. Efterfelgende vil der blive redegjort for, hvornér der er tale
om regnskabsmassige skon og hvordan disse defineres og skaleres i ISA 540 (R). Dette vil gore

laeseren bedre i stand til at forholde sig til diskussionen senere i athandlingen.

4.1 Grundlaeggende krav til arsregnskabet

Gentagende gange bliver der i ISA 540 (R) nevnt “... i forhold til den relevante regnskabsmecessige
begrebsramme”. Nar der udarbejdes arsrapporter inden for dansk ret, er det saledes arsregnskabslo-
vens/IFRS begrebsramme der anvendes 1 udarbejdelsen af arsrapporten. Udviklingen har ogsé veret,
at arsregnskabsloven lgbende er blevet opdateret for at kunne anvende de gaeldende IFRS-standarder

som fortolkningsbidrag.

I 2001 blev begrebsrammen introduceret i et lovforslag til en @ndring af arsregnskabsloven, hvor
begrebsrammen blev beskrevet som varende “... en overordnet ramme, hvori regnskabets formadl,
grundleggende begreber og sammenheenge systematiseres.” (Erhvervsministeriet, 2001a, bemeerk-
ning 2 a). Begrebsrammen udger 5 niveauer og har et overordnet mal, som er at understette regn-
skabsbrugere 1 deres beslutninger, baseret pd den pageldende arsrapport oplysninger (Elling, 2017,
s. 197).

Som illustreret nedenfor i figur 5, er begrebsrammen opdelt i to overordnede dele; a) mdlscetning og
b) mdlesystemer. Mals@tningen, der deekker over niveau 1 og 2, indebaerer siledes regnskabsbruger-
nes informationsbehov og de kvalitetskrav der skal overholdes, nér der udarbejdes en finansiel rap-

port der fremstér som opfyldende af generalklausulen: et retvisende billede.
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Figur 5: Begrebsrammens 5 niveauer.

Malsaetning Arsregnskabsloven
Niveau 1 Brugernes informationsbehov

Kapitel 3
Niveau 2 Kvalitetskrav

Malesystemer

ilag 1
Niveau 3 Definition af elementer Bilag
Arsrapportens elementer
Niveau 4 Indregning og maling
Lovens detail-bestemmelser
Niveau 5 Klassifikation og praesentation

Kilde: egen tilvirkning udarbejdet efter EY, 2020, s. 62.

Niveauerne 3-5 indeholder de generelle kriterier og krav der skal opfyldes og overholdes ift. de ma-
lesystemer der anvendes i udarbejdelsen af den finansielle rapport. Her skal forstas, at de oplysninger
der udarbejdes i regnskabet for at opfylde kravet om kvalitet- og informationsbehov, udarbejdes efter
sammenlignelige kriterier. Ved at felge niveauerne 3-5 i begrebsrammen, vil det mindske sandsyn-
ligheden for fejl, da disse niveauer bdde indeholder definitioner af de eksakte poster, hvordan disse

skal behandles og hvordan de skal praesenteres i1 arsrapporten (Elling, 2017, s. 197).

4.1.1 Retvisende billede

I udarbejdelsen af arsregnskabet er det et krav, at arsregnskabet efter arsregnskabsloven og IFRS,
skal give et retvisende billede (arsregnskabsloven § 11; IAS 1). Overordnet set er det de samme for-
holdsregler der er geeldende. Dog er der sat hgjere oplysningskrav til afvigelse af kravet om at an-
vende alle TAS/IFRS-standarder, nar regnskabet afleegges efter disse (IAS 1, afsnit 20). Lovbestem-
melsen om det retvisende billede er arsregnskabslovens generalklausul, hvilket er den overordnede
malsaetning med loven (Karnov Group, 2021, note 120). Det vil sige at det retvisende billede har
fortrinsret frem for de enkelte bestemmelser, altsd hvis en fravigelse af arsregnskabsloven giver et

bedre retvisende billede, vil fravigelsen accepteres (Arsregnskabsloven § 11, stk. 3). Det retvisende
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billede indebzerer, at det aflagte rsregnskab skal give et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver, finansielle stilling og resultat (Arsregnskabsloven § 11, 1. pkt.). Udover det regnskabsmassige
aspekt ift. det retvisende billede, sa omfatter begrebet det retvisende billede i arsregnskabsloven ogsa

ledelsesberetningen, der skal indeholde en retvisende redegerelse (Arsregnskabsloven § 11, 2. pkt.).

Overholdelsen af kravet, om henholdsvis retvisende billede og redegerelse, bliver betinget af opfyl-
delsen af bestemmelserne om kvalitetskravene i drsregnskabsloven § 12, stk. 2 og 3., hvor der pape-
ges, at arsrapporten skal udarbejdes saledes, at den stetter regnskabsbrugerne i deres gkonomiske
beslutninger, at der oplyses om forhold der normalt er relevante for regnskabsbrugerne, samt vere
palidelige i forhold til det regnskabsbrugerne normalt forventer (Arsregnskabsloven § 12, stk. 2-3).
For at kunne opfylde kravet om et retvisende billede skal de grundlaeggende forudsatninger listet i
arsregnskabslovens § 13 ligeledes opfyldes. I al enkelthed er de grundlaeggende forudsatninger: klar-
hed, substans, veesentlighed, going concern, forsigtighed, periodisering, konsistens, bruttoveerdi og

formel kontinuitet.

4.1.2 Anvendt regnskabspraksis

Selskaber kan inden for lovrammerne selv selektere, hvilke malegrundlag og indregningsmetoder der
anvendes 1 udarbejdelsen af &rsrapporten. Her er samme principper geldende uanset om regnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven eller IFRS (Arsregnskabsloven § 53; IFRS 8). Det er selskabets
overste- og daglige ledelse, i nogle tilflde tilsynsrid, der skal udarbejde rsrapporten (Arsregnskabs-
loven § 8). Det er derfor pélagt ledelsen at redegere for de valgte metoder og indregningskriterier,
der indgér i den veerdianszttelse, der er anvendt pa regnskabsposterne i arsrapporten (Arsregnskabs-
loven § 53). Nar et selskab har valgt en metode for indregning og méling kan denne ikke endres,
medmindre @ndringen enten giver et mere retvisende billede, opfylder ny lovgivning eller nye stan-
darder (Arsregnskabsloven § 13, stk. 2). Disse valg af metoder kan hver iszr havde stor indflydelse
pa udfaldet af balancen og resultatopgerelsen, da de forskellige metoder resulterer i forskellig mone-
teer veerdi. | anvendt regnskabspraksis opfylder en @ndring uden lovhjemmel sdledes ikke kravet om
reel kontinuitet og ej hellere, at de redegjorte oplysninger skal give et retvisende billede (Arsregn-
skabsloven §§ 11 og 13, stk. 2). Derfor er det af stor interesse for regnskabsbrugerne at fa indblik 1
den anvendte regnskabspraksis. Oplysningerne skal altsa vaere adekvate og praesenteret siledes, at
regnskabsbrugerne er i stand til at forsta, vurdere og sammenligne den padgaeldende virksomheds regn-

skabspraksis med andre virksomheders. Beskrivelsen af den anvendte regnskabspraksis er derfor ofte

26



ganske omfattende, eftersom beskrivelsen skal folge de grundlaeggende forudsatninger om klarhed,
vaesentlighed, periodisering og kontinuitet m.m. fremsat i arsregnskabslovens § 13, da kvalitetskravet
har til formal at stotte regnskabsbrugerne i deres ekonomiske beslutninger (Arsregnskabsloven § 12,

stk. 2).

4.1.3 Vaesentlighed

For bedst muligt at kunne stotte regnskabsbrugerne i deres gkonomiske beslutninger, skal &rsrappor-
ten, som tidligere navnt, opfylde nogle grundleggende forudsatninger. En af forudsatningerne er
forudsetningen om vaesentlighed (Arsregnskabsloven § 13, stk. 1, nr. 3). Det er siledes en forudsat-
ning, at de medtagne informationer i arsrapporten er vasentlige for regnskabsbrugeren. Vasentlig-
hedsbegrebet i1 arsregnskabsloven og IFRS-standarderne er de samme (Karnov Group, 2020, note

160), og vaesentlige oplysninger defineres i [AS 1. afsnit 7 som:

“Oplysninger er veesentlige, hvis udeladelse, fejlangivelse eller sloring af oplysningerne med rime-
lighed kan forventes at pavirke de beslutninger, som de primcere brugere af darsregnskaber preesen-
teret til brug for offentligheden treeffer pa grundlag af disse drsregnskaber, som giver finansielle

oplysninger om en bestemt regnskabsafleeggende virksomhed.*

Vasentligheden athenger saledes af oplysningens art og/eller omfang og ledelsens vurdering om en
oplysning er vasentlig. Vasentlighedsniveauet skal fastsattes ud fra regnskabsbrugernes informati-
onsbehov og ledelsens subjektive holdninger ma ikke influere vurderingen af vasentlighed (Karnov
Group, 2020, note 160). Dette understottes yderligere i IAS 8 afsnit 8, der ift. indregning og méling,
papeger at det er imidlertid uhensigtsmaessigt at foretage eller undlade at korrigere uvaesentlige afvi-
gelser fra IFRS-standarderne for at opnd en bestemt fremstilling af virksomhedens finansielle stilling,

indtjening eller pengestremme.

4.1.4 Forsigtighedsprincippet

Efter artusindeskiftet blev ordet “forsigtighed” taget ud af arsregnskabsloven, drsregnskabsloven blev
tilpasset IFRS, og rammen om den drsregnskabslov, der er geldende ret i dag, blev skabt (Erhvervs-
ministeriet, 2018, bemarkning til lovforslaget afsnit 2.1; Erhvervsministeriet, 2001b, §13, stk. 1, nr.
5). Indregning og maéling skulle ske pé et forsigtigt grundlag og regnskabsmassige skon skal vare

underbyggede og neutrale (Erhvervsministeriet, 2001b, §13, stk. 1, nr. 5). Dette blev gjort saledes at
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arsregnskabsloven var i trdd med IFRS’s krav om neutralitet (Karnov Group, 2020, note 164). At
dette blev en del af de grundlaeggende forudsatninger betad, overordnet set, at praksis og sken over
vaerdier ikke mé pavirkes af ensket om et bestemt resultat (Karnov Group, 2020, note 38). Denne
grundleggende forudsetning er efterfolgende blevet @ndret, séledes at den nu ogsd indeholder et
krav om forsigtighed. Dette er blevet indarbejdet i arsregnskabsloven efter EU offentliggjorte Europa-
Parlamentets og radets direktiv 2013/34/EU, ogséa kaldet regnskabsdirektivet. I en betragtning til ud-
arbejdelsen af direktivet bliver der anbefalet, at forsigtighedsprincippet, ssmmen med andre princip-
per, skal indgé i udarbejdelsen af indregning og maling for at sikre, at regnskaber, der offentliggeres,
er sammenlignelige og indeholder ensartede oplysninger (Europa-parlamentet og rédet, 2013, be-
tragtning 16). Yderligere naevnes, at selskabets ledelse bar basere deres skon pé en forsigtig vurdering
og skal beregnes ud fra et objektivt grundlag suppleret med tidligere erfaringer fra lignende transak-
tioner og 1 visse tilfelde rapporter fra uvildige sagkyndige (Europa-parlamentet og radet, 2013, be-
tragtning 22). I artikel 6, litra c, i regnskabsdirektivet bliver der endeligt bestemt at indregning og
maéling skal ske pd et forsigtigt grundlag. Dette forer til nuvaerende udgave af arsregnskabslovens §

13, stk. 1 nr. 5, der siger at:

“Indregning og maling skal ske pa et forsigtigt grundlag, herunder skal regnskabsmecessige skon
veere underbyggede og neutrale. Enhver veerdiregulering skal indregnes, uanset om drsregnskabet

udviser over- eller underskud”

Neutralitet er saledes stadig en del af bestemmelsen, men skal i denne sammenhang forstis som en
forudsatning for forsigtigheden frem for en generel forudsetning for udarbejdelsen af arsrapporten
(Erhvervsministeriet, 2001b, §13, stk. 1, nr. 5). Det er sdledes forsigtigheden, forsigtighedsprincippet,
der fremover er den grundleggende forudsatning. Forsigtighedsprincippet kan ses i arsregnskabslo-
vens § 49, stk. 1, der papeger at indtaegter forst kan indregnes nar de har fundet sted, samt 1 arsregn-
skabslovens § 33, der siger at: “Et aktiv skal indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt...” Forsigtighedsprin-
cippet har dermed stor indflydelse pa udarbejdelsen af regnskabet i og is@r ved udarbejdelsen af
regnskabsmassige skon, da det her ikke vides et ngjagtigt monetart belob. Det er derfor vigtigt, at
udarbejdelsen af skon ikke barer praeg af overdreven forsigtighed, da dette vil vere i strid med loven

(Erhvervsministeriet, 2018, bemarkninger til lovforslaget, afsnit 2.1.2.3.)
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4.1.5 Vaesentlige fejl i regnskabsmaessige skgn

Som omtalt i afsnit 4.1.1 retvisende billede skal arsrapporten udarbejdes séledes, at den stotter regn-
skabsbrugerne i deres skonomiske beslutninger. Og endvidere, som omtalt i afsnit 4.1.3 veesentlighed,
sa er en oplysning vaesentlig hvis dens udeladelse, fejlangivelse eller sloring af oplysningerne med

rimelighed kan forventes at pavirke de beslutninger regnskabsbrugeren tager.

Vasentlige fejl og fejl 1 regnskabsmassige skon reguleres i drsregnskabslovens § 52. Behandlingen
af henholdsvis vaesentlige fejl og fejl i regnskabsmaessige skon er forskellig: hvor fejl i regnskabs-
maessigt sken skal behandles som en @ndring i regnskabsmaessige skon og dermed indregnes i resul-
tatopgerelsen (IAS 8, afsnit 36), sa skal korrektionen af vesentlige fejl i tidligere regnskabsperioder
indregnes pé egenkapitalen, hvor korrektionen indregnes primo i regnskabséret, og sammenlignings-
tal ligeledes skal tilpasses (Arsregnskabsloven § 52, stk. 2). Skulle det fremsta, at der ikke blot er tale
om fejlinformation i de regnskabsmessige skon, men en veesentlig fejl, der ville resultere i, at regn-
skabsbrugerne ville tage andre skonomiske beslutninger, skal disse behandles efter kravet om ind-

regning pa egenkapitalen.

4.2 IFRS’s begrebsramme af dagsveerdismalinger

IFRS-standarderne har deres lovhjemmel i EU-forordning nr. 1606/2002 om anvendelse af internati-
onale regnskabsstandarder (Europa-parlamentet og radet, 2002, artikel 3). Reguleringen omfatter
bade de nyere IFRS- og @ldre IAS-standarder (herefter indgar begge under IFRS). Kravene til an-
vendelsen af IFRS-standarderne varierer fra medlemsstat til medlemsstat (Fedders et. al., 2017, s.

47).

IFRS-standarderne @ndres langt hyppigere end arsregnskabsloven. Derfor ses det ogsd, at IFRS be-
handler nye transaktioner og begivenheder, for arsregnskabsloven gor det. Virksomhederne kan i de
tilfeelde fravige loven til fordel for anvendelse af en konkretiseret fremgangsmetode i IFRS. IFRS
anvendes derfor ofte til at udfylde huller i de nationale lovrammer (EY, 2019, s. 53). Udviklingen pa
det internationale regnskabsomrade har varet stor, og der er de seneste &r kommet mange opdaterin-
ger, bl.a. af IFRS 9 Finansielle instrumenter. Der er ogsd kommet flere fortolkningsbidrag, IFRIC og
SIC, til IFRS-standarderne (Fedders et. al., 2017, s. 5).
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Nér der udarbejdes regnskabsmaessige skeon, vil malegrundlaget for det enkelte skon variere alt efter
hvilke informationer er tilgeengelige ved udarbejdelsen. Ved udarbejdelse af regnskabsmaessige skon
til dagsverdi, har IFRS udarbejdet retningslinjer for typer af informationer, og disses rangorden, der
anvendes ved udarbejdelse af dagsvaerdi. IFRS 13 definerer dagsveardi som ‘’den pris, der ville blive
opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem
markedsdeltagere pd malingstidspunktet *’ (IFRS 13, afsnit 2). Dagsveerdi er siledes et udtryk for en
markedsbaseret maling. Det vil sige, at den ikke relaterer til en virksomhedsspecifik maling, men
derimod beregnes ud fra den pris, som ville opnas ved en velordnet transaktion under aktuelle mar-
kedsforhold. Det er dog ikke altid muligt at male en direkte markedspris, eftersom der ikke altid
foreligger observerbare markedsoplysninger eller transaktioner pd de pagaldende aktiver eller for-
pligtelser. Nar det ikke er muligt at foretage en vardiansettelse ud fra observerbare inputs, er virk-
somheden nedt til at foretage en vaerdiansattelse ud fra ikkeobserverede inputs. IFRS kraver imid-
lertid, at der anvendes mest mulige observerbare inputs og mindst mulige ikke observerbare (IFRS

13, afsnit 3).

For at forbedre overensstemmelsen og sammenligneligheden mellem dagsverdimalinger har den nye
IFRS 13 standard indfert et hierarki af dagsvardier bestaende af tre niveauer baseret pa observerbar-
heden af inputs. Det hgjeste niveau, niveau I-input, er officielle kurser péd aktive markeder som virk-
somheden har adgang til som f.eks. Barsmarkedet. Dette er séledes den mest palidelige dokumenta-
tion for en dagsveerdi (IFRS 13, afsnit 76-80). Det nasthgjeste niveau, niveau 2-input, omfatter andre
inputs som stadig kan observeres enten direkte eller indirekte, dette kan f.eks. vare rentesatser der
observeres med almindeligt noterede mellemrum (IFRS 13, afsnit 81-85). Det sidste og laveste ni-
veau, niveau 3-input, er de mindst palidelige inputs, da disse ikke kan observeres. Disse inputs skal
kun anvendes i det omfang det ikke er muligt at anvende observerede data. Disse ikkeobserverbare
inputs skal derfor afspejle de forudsatninger, som markedsdeltagerne ville anvende ved prisfastsat-
telsen af aktivet eller forpligtelsen (IFRS 13, afsnit 86-90). Dette gaelder ogsa forudsatningerne om
risici, der er forbundet med den valgte vaerdiansattelsesmetode. Et eksempel pé dette er nar der er
vaesentlig méleusikkerhed i1 forbindelse med vardiansattelsen som kraver, at der inkluderes en risi-
koregulering. I de tilfelde hvor der ikke foreligger direkte observerbare inputs, dette kunne vere
officielle priser, vil det veere hensigtsmassigt at anvende flere vaerdiansattelsesmetoder og efterfol-
gende vurdere de forskellige verdier. Sdledes vil der opsté et interval mellem de forskellige verdier,

der sdledes afspejler den skennede dagverdi.
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5. Fokusomrader og Identifikation af problematik i ISA 540 (R)

Dette kapitel har til formal at introducere leeseren for ISA 540 (R)’s definition og behandling af regn-
skabsmaessige skon. Fordi specialet tager udgangspunkt i revisors behandling af regnskabsmeessige
skon, som det kreves af ISA 540 (R), mener vi det er vigtigt, at laeseren bliver bekendt med standar-

dens overordnede indhold, for videre at kunne forholde sig til athandlingens analyse og diskussion.

ISA 540 (R) kan opdeles i to dele. Den forste del er en kort indledning der redegor for ISA-standar-
dens anvendelsesomrade, dens mal, relevante definitioner og dens krav. Den anden del bestér af vej-
ledninger og andet forklarende materiale. Blandt det forklarende materiale, har IAASB endvidere
udgivet et beslutningsdiagram®, der illustrerer den naturlige reckkefolge af kravene i ISA 540 (R),

som revisor skal folge.

ISA 540 (R) starter med at afgrense sit anvendelsesomréde til veerende: “’revisors ansvar vedrorende
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger ved revision af regnskaber.”” (ISA 540 (R), 2018,
afsnit 1)

Dernast redegor ISA 540 (R) for arten af regnskabsmassige sken. Her uddybes der blandt andet for,
hvordan regnskabsmaessige skon findes i flere variationer, bade i form af dets art, storrelse og kom-
pleksitet af data. I den tidligere udgave af ISA 540 fra 2009 blev regnskabsmessige skon defineret
som: “‘en tilncermet angivelse af et monetcert belob i mangel af en preecis mdlemetode. Dette begreb
anvendes for et belob malt til dagsveerdi, hvor der er skonsmeessig usikkerhed, samt for andre belab,
der kreever skon. Hvor denne ISA kun hdndterer regnskabsmeessige skon ved maling til dagsveerdi,

anvendes udtrykket "regnskabsmcessigt skon over dagsveerdi’’ (ISA 540, 2009 afsnit 7a).

Med ajourferingen af ISA 540 (R), er definitionen af regnskabsmassige skon blevet opdateret til en
kortere og mere pracis definition: "’Et belob hvis maling, i overensstemmelse med kravene i den

relevante regnskabsmeessige begrebsramme, er forbundet med skonsmeessig usikkerhed’’ (ISA 540

(R), 2018, afsnit 12a).

Felles for definitionerne er, at der ved regnskabsmaessige skon, ikke foreligger en fastsat monetaer
veerdi for det pageldende aktiv og/eller forpligtelse, hvilket medfelger, at ledelsen derfor m4 udar-

bejde et skon med begranset viden eller data. Denne iboende begransning medferer en skensmaessig

¢ Vedlagt som bilag 1
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usikkerhed (ISA 540 (R), afsnit 2.). Eftersom ledelsen er nedsaget til selv at foretage subjektive valg
og metoder i processen for at nd frem til et estimat, vil der uundgéeligt forekomme variationer, og
saledes usikkerheder, i udfaldet af mélingen. Den iboende subjektivitet i udregningen udger derfor
en risiko for fejl 1 det regnskabsmaessige skon (ISA 540 (R), afsnit 2.). De valg og metoder der an-
vendes kan medfere kompleksitet i malingerne, eftersom de anvendte data ofte er felsomme overfor

adskillige andre faktorer.

Et eksempel herpa kunne vare et regnskabsmassigt sken over dagsvardien af en ejendom. Verdien
af en ejendom er ikke en fast bestemt verdi og eftersom boligmarkedet folger samfundsekonomien,
vil veerdien af en ejendom vere svingende. Der vil dermed vare eksterne faktorer der spiller en rolle
i fastleeggelsen af dagsverdien af en ejendom pa et givent tidspunkt. Nar et selskab anvender en
beregningsmodel til fastsattelsen af dagsverdien af en ejendom, vil det udarbejdede skon derfor kun
vare et gjebliksbillede af en vurderet vardi, hvori der bade kan vere kompleksitet og subjektivitet
forbundet med veardiregningen, hvilket eger om usikkerheden. Iser vil der i perioder med usikkerhed

1 boligmarkedet opsta maleusikkerheder omkring sédan et skon.

5.1 Identifikation af iboende risikofaktorer

Som eksemplet demonstrerer er regnskabsmaessige skon eksponeret for flere risikofaktorer, der na-
turligt indgdr 1 udarbejdelsen. Disse risici kaldes for iboende risikofaktorer og i ISA 540 (R) er der
lagt et oget fokus pa disse. I standarden bliver der identificeret tre hovedgrupper af iboende risiko-
faktorer, som illustreret i figur 6 nedenfor. Disse udger en risiko bdde hver ise@r, men ogsé gennem
deres indbyrdes sammenhang. Herefter uddyber ISA 540 (R) hvorledes graden af usikkerhed i et
regnskabsmassigt skon kan variere meget og at dette har direkte indflydelse til arten, den tidsmaessige
placering og omfanget af revisors risikovurderinger og yderligere revisionshandlinger (ISA 540 (R),
afsnit 3.). Her skal forstas, at hvis revisor vurderer at den iboende risiko i et regnskabsmaessigt sken

som vaerende hgj, sa leder det bl.a. til egede tiltag for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.
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Figur 6: Iboende risikofaktorer i regnskabsmcessige skon.

Kompleksitet Subjektivitet

Skensmaessig
usikkerhed

Iboende risiko faktorer i regnskabsmassige skon

Kilde: Egen tilvirkning, efter ISA 540 (R)

Det forste der kraeves af revisor 1 ISA 540 (R) er, at der “foretages en scerskilt vurdering af iboende
risici med henblik pd at vurdere risiciene for veesentlig fejlinformation pa revisionsmdlsniveau” (ISA
540 (R), afsnit 4). Dette ses ligeledes pé beslutningsdiagrammet’ som det neeste skridt efterfulgt af
de generelle krav, som vil blive gennemgaet 1 afsnit 6.2.1-2, under den teoretiske gennemgang af
revisionsprocessen. Revisor skal ved risikovurderingen af regnskabsmassige skon sarskilt vurdere
de risici, der ligger til grund for udferelsen af efterfolgende revisionshandlinger. Vurdering af iboende
risici ved regnskabsmassige skon indeberer, at revisor ved identifikationen af risiciene for vasentlig
fejlinformation skal tage stilling til, i hvilket omfang skennet er influeret af blandt andet skonsmeessig
usikkerhed, kompleksitet og subjektivitet (ISA 540 (R), afsnit A66). Her kigges der saledes pa, hvor
udsat et skon vurderes at vere, forinden det har veret igennem de interne kontroller (ISA 540 (R),
bilag 1, afsnit 2). Her er det vigtigt, at revisor er opmarksom pa revisionsbevisets egnethed i forhold
til revisionsmalet. I forhold til eksemplet tidligere vil det for eksempel vare, at de anvendte forud-
setninger og data fra boligmarkedet er passende prasenteret og beskrevet for at opfylde revisions-
mélet om klassifikation og forstaelighed. Det er derfor vigtigt, at revisor har en god forstaelse af
virksomheden og dens omgivelser séledes, at han er i stand til at identificere og vurdere risiciene for

vaesentlige fejl i de regnskabsmeessige skon.

7 Vedlagt som bilag 1
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Dette leder os til en af de andre vesentlige @ndringer i ISA 540 (R) i forhold til dens forgenger: et
oget fokus pd professionel skepsis. Dette agede fokus pa professionel skepsis er netop pa grund af

den iboende risiko, der kraever meget af revisors faglighed og evne til at vurdere de iboende risici.

Behovet for professionel skepsis bliver ogsd navnt i direkte relation til manglende neutralitet eller
besvigelser (ISA 540 (R), afsnit 8). ISA 540 (R) anvender flere gange formuleringen “indikationer
pé manglende neutralitet™. Selvom disse indikationer ikke bliver narmere specificeret, ma det anta-
ges at hentyde til, iser, indikationerne 1 besvigelsestrekanten, som vil blive gennemgéet i afsnit 8.2.1
besvigelsestrekanten. Dette er ogsa den problemstilling, som athandlingen ensker at undersege. Dette
er interessant at undersoge, fordi selvom der i beslutningsdiagrammet laengere nede specifikt star
navnt management bias, bliver der allerede i naste punkt refereret til ISA-standardens afsnit 16, som
videre refererer til henholdsvis skensmassig usikkerhed (ISA 540 (R), afsnit A72-75) og kompleksi-
tet og subjektivitet (ISA 540 (R), afsnit A76-79). I A78-79 bliver manglende neutralitet allerede
navnt 2 gange og derfor mé det antages, at revisor allerede her skal tage stilling til manglende neu-
tralitet. Denne problemstilling vil athandlingen forsege at behandle gennem analysen og diskussio-

nen.

Et andet krav som ISA 540 (R) stiller til revisors behandling af det regnskabsmaessige skon er, at der
vurderes om rimeligheden af de anvendte forudsetninger og data. Hertil uddyber standarden, at dette
blandt andet omfatter fastleggelsen af den daglige ledelses punktestimat (ISA 540 (R), afsnit 9).
Dette seetter igen store krav til revisors faerdigheder, professionelle skepsis og ikke mindst kendskab
til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dernaest understreger ISA 540 (R) nedvendighe-
den for, at yderligere revisionshandlinger foretages pé et begrundet grundlag og er revisors reaktion
pa de vurderede risici for opnéelse af vaesentlig fejlinformation pé revisionsmalsniveau (ISA 540 (R),
afsnit 7). Hertil gives revisor nogle valgmuligheder i forhold til hvilke revisionshandlinger der kan
foretages som reaktion pa vasentlig fejlinformation. Disse ses ogsd 1 beslutningsdiagrammet. Pro-
blemstillinger vedrerende disse tre muligheder vil ogsé blive behandlet i afhandlingens analyse og

diskussion.

8 Se f.eks. ISA 540 (R), afsnit 1, 23,24,25 m.m....
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Disse mulige revisionshandlinger bestédr af (ISA 540 (R), afsnit 18):

(a) Opndelse af revisionsbevis fra begivenheder, der er indtruffet frem til datoen pa revisors erklce-
ring.

(b) test af, hvordan den daglige ledelse udovede det regnskabsmeessige skon, eller
(c) fastleggelse af revisors punktestimat eller belobsinterval.

Her skal revisor ogsa tage i betragtning, at desto hgjere den vurderede risiko for vesentlig fejlinfor-
mation er, des mere overbevisende skal revisionsbeviset ogsd vaere (ISA 540 (R), afsnit 18). Yderli-
gere leegger standarden vagt pé, at revisor skal kunne foretage en vurdering af fejlinformationer der
konstateres under revisionen. Her er der tale om revisors reaktion pa indikationer, opstdede fra de
samlede revisionshandlinger og indsamlede revisionsbeviser der hentyder, at den daglige ledelses
punktestimat indeholder fejlinformation (ISA 540 (R), afsnit A139). Det er derfor vigtigt, at revisor
er i stand til at kommunikere behovet for korrektion af en evt. fejlinformation og vere i stand til at
vurdere indvirkningen, hvis fejlinformationen ikke korrigeres (ISA 450, afsnit 8-11). Problemstillin-
ger ved disse revisionshandlinger, med s&rligt fokus pa revisors eget punktestimat/belgbsinterval, vil

senere blive analyseret ud fra eksisterende litteratur i kapitel 7 og dertilherende under afsnit.

For at opsummere ISA 540 (R) skal revisor saledes bruge sin professionelle skepsis til at vurderer de
iboende risici, subjektivitet, kompleksitet og skonsmeessige usikkerheder, som det forste led i revisio-
nen for at kunne vurdere, hvorvidt der kraeves yderligere beviser for skennets rimelighed. Vi ser dog
flere problematikker ved denne fremgangsmetode som den opstilles i standarden og disse vil blive

behandlet i analysen.
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6. Revisionsprocessen

Dette kapitel har til formal at redegere for, hvordan revisionsprocessen foregdr og hvordan revisor
udarbejder de nedvendige revisionsbeviser for at opna den kravede sikkerhed i revisionserklaeringen.
Derfor vil revisionsprocessen blive teoretisk gennemgéet, med udgangspunkt i revisorloven og ISA
standarderne, saledes at leeseren forstar ssmmenhangen imellem ISA 540 (R) og de yderligere lov-
rammer. Ved at leese dette kapitel vil leeseren opna en forstéelse for, hvordan iboende risici er en
komponent i revisionsrisikomodellen og hvordan denne model er en af de grundleggende redskaber
som revisor anvender i sin risikovurdering. Komponenterne i revisionsrisikomodellen vil endvidere

blive uddybet enkeltvis 1 afsnittede nedenfor.

6.1 Revisionsrisikomodellen

ISA 540 (R) setter stort fokus pa, at revisor foretager en risikovurdering af de iboende risici og hen-
viser her til ISA 200°. I den opnédede konklusion, vedrerende en erklering uden modifikationer, er
det fundamentalt, at der bagvedliggende er en hoj grad af sikkerhed for, at der ikke er vasentlige fejl
i det pageldende regnskab. For at revisor kan ni frem til en konklusion om lav sandsynlighed for
vasentlige fejl, skal revisionsrisikoen nedbringes til et acceptabelt lavt niveau. Dette geores gennem

indsamlingen af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis (ISA 200, afsnit 5).

En almindeligt brugt tilgang til revision er den sakaldte ‘’risikobaseret revision’’, som bestér af, at
revisorer bruger flere ressourcer pa at minimere vaesentlige risici og séledes faerre ressourcer pé lavere
risici (Smieliauskas, 2012, s. 265). Her er revisionsrisikomodellen et grundlaeggende redskab, som
revisor anvender for at holde revisionsrisikoen i skak. Gennem anvendelse af revisionsrisikomodellen
vil revisor vaere i stand til at udlede den revisionsrisiko, der foreligger ved en given revision. Kom-
ponenterne i revisionsrisikofunktionen er dermed fordelt pé henholdsvis det reviderede selskab (ibo-
ende risiko og kontrolrisiko) og revisors handlinger (opdagelsesrisiko). Til trods for, at selve navnet
revisionsrisikomodellen ikke direkte fremgar af ISA 200, sa er det her i, at modellen bliver udformet.
ISA 200 indeholder siledes definitionerne af komponenterne i revisionsrisikomodellen, illustreret i
Figur 7. Revisionsrisikomodellen kan anvendes bade til at udtrykke risiko i procentvis (kvantitativ)
eller ved at anvende begreber sa som lav, middel eller hgj (ikke-kvantitativ) (Christiansen & Dals-

gaard, u.a c).

% Specifikt henvises der til ISA 200 afsnit A40 om iboende risici.
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Figur 7: Revisionsrisikomodellen.
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Kilde: Egen tilvirkning efter I1SA 200.

6.1.1 Revisionsrisiko

Revisionsrisikoen er risikoen for, at revisor udtrykker en upassende revisionskonklusion, nar regn-
skabet indeholder vasentlig fejlinformation. Revisionsrisiko er en funktion af risiciene for vasentlig
fejlinformation og opdagelsesrisikoen (ISA 200, afsnit 13, litra c). Revisionsrisikoen er saledes en
funktion der udtrykker risikoen for, at arsregnskabet, pd trods af en erklaering uden modifikationer,
indeholder vasentlige fejl (Christiansen & Dalsgaard, u.d c). Her er det vigtigt at bide merke i, at
revisionsrisikoen altid vil vaere til stede, fordi der i revisionen vil vaere iboende begransninger, efter-
som revisors konklusioner drages ud fra overbevisende revisionsbeviser (ISA 200, afsnit A47.). Det
vil sige, at selv om revisor finder en passende mangde revisionsbeviser (tilstrekkelige) og kvaliteten
af disse revisionsbeviser (egnetheden) vurderes at vaere god nok til at drage en konklusion om regn-
skabet (ISA 200, afsnit A31-A32), vil muligheden for, at vaesentlige fejl ikke opdages gennem revi-
sionen i en mindre grad altid veere til stede. Dette skyldes blandt andet, at der i udarbejdelsen af et
regnskab vil vare regnskabsposter der udsattes for subjektive beslutninger, vurderinger eller usik-
kerhed, hvilket isar er geldende ved udarbejdelsen af regnskabsmassige sken (ISA 200, afsnit A48).
Dette skaber endvidere en risiko for ufuldsteendige informationer fra ledelsen som, til trods for korrekt
udfert revisionshandling, kan lede til fejl. Disse fejl kan opsta bl.a. fordi at revisor er juridisk og

praktisk begranset i opndelsen af revisionsbeviser (ISA 200, afsnit A49).
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6.1.2 Iboende risiko

Den iboende risiko er udtryk for den eksponering, som et revisionsmal vedrerende en gruppe af trans-
aktioner, en balancepost eller en oplysning, har for fejlinformation inden eventuelle tilknyttede kon-
troller overvejes. Fejlinformationen kan enten enkeltvis eller ssmmenlagt med anden fejlinformation
vaere vasentlig (ISA 200, afsnit 13, litra n, 1). Sterrelsen af den iboende risiko varierer alt efter hvilke
regnskabs- og balanceposter der er tale om. Faktorer der typisk spiller en rolle i fastsattelsen af den
iboende risiko, er kompleksiteten af udregningerne, eksterne forretningsmaessige forhold, teknologisk
udvikling og regnskabsmassige sken, hvor den skensmaessige usikkerhed er betydelig (ISA 200, af-
snit A40).

Naér der er tale om ovenforstaende regnskabsmassige skon, sa vil der i fastlaeggelsen af den iboende
risiko pa revisionsmélsniveau kigges pa, hvor stor den iboende risiko for vasentlige fejl er. Dette
gores inden der foretages yderligere kontroller. Her er det isaer skonsmaessig usikkerhed, subjektivitet
og kompleksitet der er omdrejningspunktet ift., at iboende risiko opstdr. Den iboende risiko for va-
sentlige fejl, vedrarende regnskabsmaessige skon, bliver séledes forhgjet, hvis der ikke er mulighed
for direkte observation ved fastsattelse af skennet, da dette leder til skensmaessig usikkerhed (ISA
540 (R), bilag 1, afsnit 4-7). Ligeledes vil sandsynligheden for vasentlige fejl ages, hvis der er tale
om komplekse udregninger af det regnskabsmaessige skon, hvor der f.eks. kan veare tale om store
datamangder eller hvor den anvendte data har veret svar at identificere, indsamle, tilga, eller forsta
(ISA 540 (R), bilag 1, afsnit 8). Samtidig vil det veere muligt, at den viden og de data der er tilgen-
gelige til anvendelse i udarbejdelsen af et regnskabsmassigt skeon, vil indeholde iboende begrans-
ninger, hvilket oger den iboende risiko pa grund af tilstedeverelse af subjektivitet (ISA 540 (R), bilag
1, afsnit 12). Disse tre komponenter i den iboende risiko vedrerende regnskabsmassige skon, og det
faktum, at det er ledelsen der skal udarbejde de regnskabsmaessige sken, abner op for risikoen og

muligheden for manglende neutralitet hos ledelsen.

6.1.3 Kontrolrisiko

Kontrolrisikoen er risikoen for, at mulig fejlinformation ikke forebygges eller opdages og rettes i tide
af virksomhedens interne kontrol. Fejlinformation kan enten enkeltvis eller ssmmen med anden fejl-
information vere vesentlig for et revisionsmal vedrerende en gruppe af transaktioner, en balancepost

eller en oplysning (ISA 200, afsnit 13, litra n, ii).
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Kontrolrisikoen afspejler, hvor effektivt den daglige ledelse har udformet, implementeret og opret-
holdt den interne kontrol. Kontrolrisikoen er saledes kort sagt risikoen for, at vaesentlige fejl der er
opstaet, ikke opdages internt i selskabet. Det er dog vigtigt at bide merke i, at den interne kontrol
ikke eliminerer risici for veesentlige fejl, men blot vil vare i stand til at reducere den, da der ogsé her
vil veere iboende begransninger i form af misforstielser, menneskelige fejl eller tilsigtet tilsidesat-

telse af kontroller (ISA 200, afsnit A42).

6.1.4 Opdagelsesrisiko

Opdagelsesrisikoen er risikoen for, at de handlinger som revisor har udfert for at reducere revisions-
risikoen til et acceptabelt lavt niveau, ikke forer til opdagelse af en fejlinformation (ISA 200, afsnit
13, litra e). Ud fra revisors risikovurdering af den iboende risiko og kontrol risiko, fastsattes omfanget
af behovet for opdagelsesrisikoen. Det vil sige, at storre risici der ligger i den iboende risiko og kon-
trolrisikoen, mindre risiko kan accepteres i opdagelsesrisikoen. Anvendelsen af revisionsrisikomo-
dellen hjzlper séledes revisor med at planleegge omfanget af de revisionshandlinger, der er nedven-
dige for at opnd en tilfredsstillende sikkerhed for at regnskabet ikke indeholder vasentlige fejlinfor-
mationer (Eilifsen et. al., 2014, s. 96-99).

6.2 Teoretisk gennemgang af revisionsprocessen

Revisorloven er den sarlov i dansk ret, der regulerer revisorerhvervet. Implementeringen af den tid-
ligere revisorlov der blev gaeldende 1 2003, beted et skift i hvordan man regulerede revisorerhvervet.
Forinden var det ikke kun revisorerhvervet, men ogsa revisor som privatperson der blev reguleret.
Forstaet pa den made, at det var forbudt for revisor at drive nogen anden form for erhvervsmaessigt
virke end revision (Fiishel et. al., 2017, s. 38). Implementeringen havde med sig, at nu var det kun de
tilfeelde hvor revisor aflagde erkleringer der var omfattet af reguleringen (Fiishel et. al., 2017, s. 38).
Som konsekvens af implementeringen af det 8. direktiv, kom den nye revisorlov i 2008. Revisorloven
bygger i et stort omfang stadig pa de samme principper og bestemmelser som forgengeren fra 2003,
men er gennemfort til at vaere bedre tilpasset direktivet (Fiishel et. al., 2017, s. 39; revisorloven, 2021,

note 1).

Revisionserklaringen er, som naevnt, revisors endelige produkt. Erklaringen er den sikkerhed revisor
giver for, at regnskabet giver et retvisende billede. Revisors arbejdsproces for at opnd denne sikkerhed

vil 1 det folgende kapitel blive gennemgéet.
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“Revision er en systematisk proces, der gar ud pad objektivt at opnd og vurdere
bevismateriale vedrorende pdstande om okonomiske handlinger og begivenheder
for at forvisse sig om graden af overensstemmelse mellem disse pdstande og an-

erkendte kriterier’’ (American Accounting Association, 1973)

ISA 200 omtaler formalet med revision som verende at styrke de tilteenkte regnskabsbrugeres tillid
til regnskabet. Dette opnds ved, at revisor udformer en konklusion om, hvorvidt regnskabet i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige be-
grebsramme. ISA 200 understreger yderligere vigtigheden af, at en revision gennemfores i overens-
stemmelse med ISA og relevante etiske krav for, at revisor kan udforme en konklusion der opfylder
disse krav (ISA 200, afsnit Al). Som et led i udferelsen af revisionen af et regnskab, skal
regnsskabsmassige skon revideres. Nar revisor skal revidere disse sken, vil dennes handlinger og

udfersel vere efter vejledningerne i ISA 540 (R).

ISA 540 (R) giver revisor et overblik over de yderligere handlinger, der gar udover de generelle
vejledninger, der skal tages hgjde for, og stetter dermed revisor i et overordnet mal ved revision af
regnskabsmzssige skon: at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis for, om regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger i regnskabet er rimelige i forhold til den relevante regnskabsmassige
begrebsramme (ISA 540 (R), afsnit 11). Ajourferingen af ISA 540 har medfort et oget fokus pa visse
omrader, hvorefter disse skal medtages i den generelle “gennemgang af revisionen”, se figur 8
nedenfor (planlegning, udferelse mm.) séledes, at kravet om nejagtighed og hurtighed i1 udferelsen
af erklaering med sikkerhed overholdes. Som figuren illustrerer er revisionsprocessen ikke en entydig
lige process, men en kontinuerlig process. Det kraver derfor, at revisor konstant mé tilbage og

genoverveje revisionsstrategi og -planen som folge af nye risicis og revisionsbeviser.
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Figur 8: Revisionsprocessen.
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6.2.1 Kundeaccept

Det forste trin i revisionsprocessen er kundeaccepten. Revisorloven §15a kraver, at en revisionsvirk-
somhed, bdde ved accept af en ny kunde og ved fortszttelse af revisionsopgaven, foretager en vurde-
ring og dokumentation af denne. Dette skal bl.a. sikre, at revisor ikke bliver associeret med utroveer-
dige kunder (Eilifsen et. al., 2014, s. 17). Revisionsvirksomheden skal vurdere og dokumentere om,
hvorvidt de er uathangige af den potentielle kunde. Endvidere skal der foretages en vurdering om
foreliggende trusler imod uathaengigheden og om de nedvendige sikkerhedsforanstaltninger er fore-
taget. Dette krav er geeldende ved alle erkleringsopgaver med sikkerhed, i modsetning til det 8. di-

rektiv der kun omfatter den lovpligtige revision (Jensen et. al., 2018, note 86).
Ved revision af virksomheder i Klasse C og D kraeves det ogsé, at revisionsvirksomheden har vurderet

og dokumenteret at have de fornedne kompetencer og ressourcer til at udfere revisionsopgaven kor-

rekt (revisorloven §15a, stk. 2). Selvfolgelig skal revisor altid besidde de fornedne kompetencer for
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at kunne udfere revisionsopgaven efter god revisorskik. Kravet i revisorloven § 15a, stk. 2, afklares
1 praksis derfor ved en mere detaljeret planlaegning forud for accepten (Jensen et. al., 2018, note 86).
FSR har udsendt et notat omhandlende accept og fortsettelse af erkleringsopgaver med sikkerhed
(FSR danske revisorer, 2018), med det formal at hjelpe revisionsvirksomheder med at leve op til
kravene i revisorloven § 15a. TAASB har udgivet ISA 210 som vejledning til kundeaccept. ISA 210
fokuserer pé forudsatningerne forud for revisionsopgaven og for en fzlles forstaelse mellem revisor
og den daglige ledelse, hvor det kraeves at ledelsen forstar og anerkender sit ansvar (ISA 210, afsnit
A2-A21). Under denne fase far revisor et kendskab til kunden, der senere i forlebet hjelper revisor

med sin risikovurdering og at videre planlegge de nedvendige revisionshandlinger.

6.2.2 Planlaegning

Neste fase i revisionsprocessen er planlegning. Planlaegningen indebarer udarbejdelsen af en revi-
sionsstrategi og —plan (ISA 300, afsnit 2). Revisionsstrategien gir ud p4, at de vasentlige regnskabs-
poster lokaliseres og risikoen for vaesentlig fejlinformation angives, hvorefter risikoen for vaesentlige
fejl ved de relevante revisionsmal enkeltvis vurderes. Vurderes risikoen at veere henholdsvis hej eller
betydelig vil det vaere her de primare kraefter ift. planleegning af revisionshandlinger leegges (Chri-
stiansen & Dalsgaard, u.4 b). Nu vil det vare muligt for revisor at lave selve revisionsplanen. Med
udgangspunkt i revisionsstrategien laegges der nu en plan for de revisionshandlinger der skal foretages

pa relevante regnskabsposter og revisionsmal.

Inden udarbejdelsen af selve planleegningen kan finde sted, skal vasentlighedsniveauet, som er ud-
dybet i afsnit 4.1.3 veesentlighed, fastsattes og dette setter fremadrettet greensen for om en fejlinfor-
mation vil vere vasentlig. Efterfolgende vil det, gennem anvendelse af risikovurderingshandlinger
anfort i ISA 315, vaere muligt at lave en risikovurdering af sandsynligheden for vaesentlige fejl, bade
pa regnskabs- og revisionsmélsniveau. Her anvendes revisionsrisikomodellens komponenter, uddy-
bet i afsnit 6.1 revisionsrisikomodellen, til udarbejdelse af den samlede revisionsrisiko (Christiansen
& Dalsgaard, u.d b). Ud over de generelle risikovurderingshandlinger, tilfgjer anvendelsen af ISA
540 (R) yderligere risikovurderingshandlinger ved planleegning af revision af regnskabsmaessige skon
(ISA 540 (R), afsnit 13). Her skal revisor tage hensyn til yderlige forhold, der udger en trussel for, at
regnskabet indeholder vesentlige fejl. Af yderligere forhold fremgér bl.a., at revisor skal forsta le-
delsens behandling af udsatheden for fejlinformation grundet manglende neutralitet eller besvigelser.

Her skal revisor forsta: hvorvidt ledelsen er sarligt opmaerksom i1 udvaelgelsen, anvendelsen samt et
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eventuelt behov for @ndring af de metoder, forudsetninger og data, der er anvendt i udarbejdelsen af
regnskabsmassige skon; om ledelsen opretter passende kontroller, gennemgang af anvendte model-
ler, samt observerer KPI’er der kan markere kontradiktoriske og uventede resultater i forhold til hi-
storiske og forventede resultater af regnskabsmaessige skeon; om ledelsen identificerer incitamenter
der kan lede til manglende neutralitet hos ledelsen i udarbejdelsen af regnskabsmaessige sken (ISA
540 (R), afsnit A33). Nar der er udformet en revisionsstrategi og -plan, kan selve indsamlingen af

revisionsbevis, og dermed udferelsen af revisionen, gé i gang.

6.2.3 Udfgrelse

Udferelsen af selve revisionshandlingerne kan geres som statusrevision eller en kombination af le-
bende revision og statusrevision. Den lebende revision indebarer, at revisor lobende igennem aret
foretager revisionshandlinger (Christiansen & Dalsgaard, u.d. a), hvor statusrevisionen finder sted
efter statusdagen (Christiansen & Dalsgaard, u.4. e). Formalet med udferelsen af revisionen er at
indsamle tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis (ISA 500, afsnit 4). For at opnA tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis findes frem til de poster der skal revideres, enten ved at anvende stikprover eller ud-
vaelge bestemte poster, f.eks. alle poster over et bestemt belgb, der dermed har sterre sandsynlighed
for at indeholde vaesentlige fejl (ISA 540 (R), afsnit A54 og A56). Stikpreverne skal hjelpe revisor
med at danne et billede af hele populationen sdledes, at det bliver muligt at finde frem til en konklu-
sion og dermed afgive en erklaering (ISA 530, afsnit 4). De gennem udvalgelse eller stikprove valgte
poster skal efterfolgende revideres. Dette gores ved at finde revisionsbevis for de relevante revisions-
mal. Nér beviserne indsamles, er det vigtigt at have i mente, at der findes forskellige bevisstyrker.
Revisionsbeviser indhentet direkte af revisor fra en tredje part er de mest trovaerdige, lige som beviser

1 form af skriftlige dokumenter er mere troverdige end mundtlige beviser (ISA 500, afsnit 2).

Ved revision af regnskabsmassige skon, hvor sandsynligheden for risici for vaesentlige fejl er til
stede, skal der foretages yderligere revisionshandlinger som modsvar mod disse risici (ISA 540 (R),
afsnit 18). Af yderligere handlinger er test af, hvordan den daglige ledelse har udarbejdet regnskabs-
maessige skon, en af de kraevede eller/og anbefalede handlinger (ISA 540 (R), afsnit 18, litra b). Her
skal revisor opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis angdende de risici for vesentlig fejlinforma-
tion, som vedrerer de valg ledelsen har truffet. Disse valg angér bl.a. ledelsens anvendelsen af meto-
der, forudsatninger og data, benyttet til udregning af de regnskabsmaessige skon (ISA 540 (R), afsnit
22, litra a), samt hvordan den daglige ledelse har fastlagt punktestimat og udarbejdet tilknyttede
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oplysninger om skensmassig usikkerhed (ISA 540 (R), afsnit 22, litra b). Her er det derfor revisors
rolle at kunne vurdere om disse forudsatninger er rimelige og om der foreligger manglende
neutralitet, og hvis der gor - hvor stor en trussel den manglende neutralitet udger for skennets
rigtighed. Steder revisor pa indikationer om manglende neutralitet hos ledelsen skal dette inkluderes
i revisionsdokumentationen (ISA 540 (R), afsnit 39, litra d). Skulle det fremsta, at der er indikationer
pa manglende neutralitet hos ledelsen, skal revisor vurdere, hvilken betydning dette har i forhold til
revisionen som helhed (ISA 540 (R), afsnit 32). Dog med forbehold for situationen, hvor der er tale

om bevidst mangel pa neutralitet, hvor der henvises til afsnit 8.2.5 Revision af tilsigtede fejl.

Ud over test af udarbejdelsen af ledelsens skon kan yderligere revisionshandlinger vare, at revisor
opndr revisionsbevis i form af dokumentation for, at begivenheden allerede har fundet sted (ISA 540
(R), afsnit 18, litra a) eller at revisor fastleegger eget punktestimat/belebsinterval (ISA 540 (R), afsnit
18, litra c). Revisors fastleggelse af punktestimat og belebsintervaller bliver uddybet i afsnit 7.1
grundprincipperne bag udarbejdelsen af revisors punktestimat/belobsinterval. Yderligere er det vig-
tigt, at revisor opfylder pligten om at vaere det neutrale led, offentlighedens tillidsreprasentant, i op-
naelsen af yderligere revisionsbeviser. ISA 540 (R) papeger her, at revisor hverken skal soge efter
be- eller atkraeftende revisionsbeviser, men blot udfere handlinger der opnér beviser uanset hvilken

konklusion disse understotter (ISA 540 (R), afsnit 18).

Revisorer og revisionsvirksomheder skal til enhver tid kunne dokumentere, at udferelsen af en erklae-
ringsopgave med sikkerhed er sket i overensstemmelse med galdende krav (Erhvervsstyrelsen,
2011). Et af de gaeldende krav er netop: professionel skepsis. En vigtig del af revisionsprocessen er
saledes, at revisor udviser professionel skepsis bade i sin indsamlingen af revisionsbeviser og i sin
vurdering af manglende neutralitet hos ledelsen. En af de centrale endringer i ISA 540 (R) er derfor,
som navnt, et gget fokus pa professionel skepsis (ISA 540 (R), afsnit 8). Professionel skepsis er
yderligere uddybet i afsnit 3.2.4 professionel skepsis. Det kan dog vere vanskeligt for revisor at
dokumentere og bevise udevelsen af denne i1 forbindelse med regnskabsmassige sken, da
professionel skepsis ikke er en fysisk handling i sig selv, men kommer til udtryk gennem revisors
héndtering af revisionsbeviser og valg af handlinger, hvor dokumentationen af professionel skepsis

saledes kan lade sig gore gennem dokumentationen af revisionsbeviser (ISA 540 (R), afsnit A152).

Eksempler pa udevelsen af professionel skepsis, specifikt ift. regnskabsmaessige skon, kan udledes i

ISA 540 (R)’s vejledning. Her statueres, at udevelsen af professionel skepsis fremstar nar revisor er
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i stand til at: tage stilling til om kontrolrisikoen skal @ges og dermed opnd mere overbevisende
revisionsbeviser, som folge af eventuelle fejlinformationer i foregdende regnskabsperiode, hvor
grundlag for at betvivle ledelsens informationsinddragelse i udevelsen af regnskabsmassige skon har
vearet til stede (ISA 540 (R), afsnit A60); forholde sig skeptisk til egnetheden af de forudsatninger
der ligger til grund for ledelsens @ndring af metoder ved udarbejdelsen af regnskabsmassige skon
(ISA 540 (R), afsnit A95); cirkulere tilbage og med skeptiske gjne genoverveje om det opniede
revisionsbevis der ligger til grunde for udarbejdelsen af det regnskabsmaessige skon er tilstreekkeligt,
nér revisor steder pd indinkationer pd mulig manglende neutralitet hos ledelsen eller hoj kompleksitet

i udregningerne (ISA 540 (R), afsnit A96 og A137).

Som afslutning pé revision af regnskabsmeessige skon, skal revisor, ndr han er faerdig med revisions-
handlingerne og har opnéet relevante revisionsbeviser, lave en samlet overordnet vurdering af disse
(ISA 540 (R), afsnit 33), hvor revisor igen skal vurdere om der bl.a. er indikationer pd manglende
neutralitet hos ledelsen og om den daglige ledelses beslutninger vedrerende indregning, maling, prae-
sentation af og oplysning om de regnskabsmassige skon i regnskabet er i overensstemmelse med den

relevante regnskabsmassige begrebsramme (ISA 540 (R), afsnit 33, litra a og b).

6.2.4 Rapportering

For at kunne udarbejde konklusionen skal revisor konkludere, om der er opnaet en tilstraekkelig hgj
grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed ikke indeholder vesentlig fejlinformation (ISA 700,
11. pkt.). Inden selve erklaringen gives skal revisor, hvis omstendighederne er til stede, rapportere
til ledelsen omkring vasentlige fejl der resulterer i en modifikation pa konklusionen i erklaeringen
eller hvis der er tale om vesentlig usikkerhed om fortsat drift (ISA 260, afsnit A24). Hvis regnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med begrebsrammen og endnu ikke giver et retvisende billede, skal
revisor derfor tage kontakt til ledelsen. Hvis udferelsen af revisionen giver mistanke til eller bevis pa
besvigelser, er det revisors pligt at meddele dette til den gverste ledelse. Hvis denne ikke reagerer i
tide eller det vurderes, at dette ikke er nok til at standse fortsat skonomisk kriminalitet (Revisorloven
§ 22, stk. 1-2), sa skal anmeldelsen ske til den relevante myndighed, som i Danmark er SOIK. Lige-
ledes skal revisor, hvis denne valger at fratreede som folge af mistanke eller fund af besvigelser,
drefte fratraedelsen og arsagerne hertil med gverste- og daglige ledelse, samt andre relevante personer,
og fastsld om der er grundlag for anmeldelse af personer der har handlet i sagen (ISA 240, afsnit 38,

litra c, 1 og ii).
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Nér en eventuel kommunikation med ledelsen er overstaet og ledelsen har eller har undladt at handle
ud fra denne, skal revisor lave sin konklusion. Konklusionen informerer regnskabsbrugerne om regn-
skabet er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante begrebsramme (ISA 700, afsnit 10). Kon-
klusionen skal vaere udformet pa baggrund af de opnéede revisionsbeviser og efterfolgende udtrykkes

klart i en erklaering (ISA 700, afsnit 6).

Nér revisor har udfert relevante handlinger og indsamlet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, som
gennemgaet 1 dette kapitel, vil det veere muligt at komme frem til en konklusion og dermed afgive en

erkleering.
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7. Analyse af skgnsmaessig usikkerhed

Dette kapitel har til formal at analysere ISA 540 (R) gennem eksisterende forskning indenfor omradet

af skensmeessige usikkerheder i regnskabsmassige skeon og revisors respons pa dette.

Som tidligere naevnt er formélet med en revision at give regnskabsbrugerne en udtalelse fra revisor
om, hvorvidt arsregnskabet er preesenteret siledes, at det giver et retvisende billede i al vasentlig
henseende i overensstemmelse med den gaeldende begrebsramme for finansiel rapportering. Men ma-
leusikkerheder eller mangel pd observerbare inputs i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabs-
massige skon 1 arsregnskabet besvarligger denne opgave for revisor. Der er en bekymring for, at
sadanne komplekse dagsvaerdismalinger under visse omstendigheder muligvis ikke kan revideres.
Der kan vere adskillige kilder til disse méleusikkerheder, for eksempel mangler ved de anvendte

modeller eller volatilitet i markedet for de relevante inputs (Christensen et. al., 2012, s. 128).

Efter at have etableret en forstaelse for, hvilke krav der stilles til indholdet i arsregnskabet, vil det
kommende kapitel nu dykke ned i litteratur, der fokuserer pa revisors udarbejdelse af punktestima-
ter/belabsintervaller og se pa de bagvedliggende principper. Indferelsen af dagsveerdis hierarkiet i
IFRS 13, gennemgaet i afsnit 4.2 IFRS’s begrebsramme af dagsveerdimdlinger, har veret med til at
fremhave problemer med revision af komplekse skon, der indeholder forudsetninger og data baseret

pa subjektive vurderinger hos den daglige ledelse (IFRS 13, afsnit 86-90).

7.1 Grundprincipperne bag udarbejdelsen af revisors punktestimat/belgbsinterval

ISA 540 (R) kraever, at revisor ud over andre generelle revisionshandlinger, der anvendes til revision
af skeon, uddybet 1 afsnit 6.2 feoretisk gennemgang af revisionsprocessen og dertilhgrende underaf-
snit, vurderer om ledelsen har taget passende skridt til at forsta og handtere den skensmaessige usik-
kerhed. Revisor skal endvidere foretage evalueringer af rimeligheden af de anvendte forudsatninger
og data som ledelsen har benyttet til bl.a. at fastleegge deres punktestimat. Hvis revisor mener, at der
ikke er taget de passende skridt til at forstd og hindtere den skensmassige usikkerhed, kan revisor
anmode den daglige ledelse om at foretage yderligere tiltag, for eksempel ved at omfatte overvejelser

af alternative forudsatninger eller udfore en folsomhedsanalyse (ISA 540 (R), afsnit A115).

En revisionshandling som revisor kan foretage, som gennemgéet i afsnit 5.1 identifikation af iboende

risikofaktorer, for at na frem til en vurdering af rimeligheden af de forudsatninger og data som
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ledelsen har anvendt, er at udarbejde sit eget punktestimat eller belgbsinterval. Med hensyn til udvik-
ling af et rimeligt interval indikerer revisions-standarderne, at et interval er nyttigt og effektivt, hvis
det er snaevert nok til, at revisor kan opna tilstreekkelig sikkerhed for, at det regnskabsmaessige skon
ikke indeholder vasentlig fejlinformation. ISA 540 (R) navner som eksempel, at skennets art kan
pavirke, om der forventes at veere mindre variabilitet 1 de rimeligt sandsynlige udfald. Revisionsbe-
viset kan understette enten et punktestimat eller en reekke forskellige sandsynlige udfald — hvor ydre
greenserne udger belebsintervallet. Fastlaeggelsen af et punktestimat kan vare en effektiv metode til
at opné egnet revisionsbevis, is@r nar punktestimatet kan fastleegges med hegjere grad af precision

(ISA 540 (R), afsnit A120).

I revisors fastleeggelse af, om de regnskabsmassige skon er rimelige eller indeholder fejlinformation,
er revisors vurdering af "rimeligheden" séledes en vurdering af, om revisors punktestimat falder in-
denfor intervallet, som ledelsen har udviklet, og hvis det ikke gor, om det vurderes at vaere en va-
sentlig fejlinformation. Fejlinformation defineres i dette tilfelde som forskellen mellem ledelsens
punktestimat og det nermeste punkt af revisors punktestimat (ISA 540 (R), afsnit A139). Dette forste

eksempel viser fejlinformationen, nér der anvendes ét punktestimat som illustreret i figur 9 nedenfor:

Figur 9: Punktestimat.

Revisors punktestimat
Ledelsens
punktestimat

10 145

Kilde: Egen tilvirkning efter Smieliauskas, 2012, s. 263.

Pa figuren ses, at der er en forskel pd 145 —110 = 35. Denne forskel pé 35 reprasenterer fejlinforma-
tionen. Dette kunne for eksempel vere 35 tusind kroner, og om det sé er en vasentlig fejlinformation

athenger af revisors beregnede vasentlighedsniveau. Hvis revisors udarbejdede punktestimat er
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vaesentligt forskelligt fra ledelsens punktestimat og det ikke er muligt at forene differencen, vil revisor

vurdere en sddan situation som verende af hgj risiko.

Hvis revisor derimod anvender en vardiansattelsesmetode, der understotter en reekke sandsynlige
udfald, kaldes dette for et belobsinterval. Et eksempel pé dette kunne vere et interval mellem 130 og
160 (t.kr.). Hvis ledelsens estimerede sken falder inden for dette interval, vil revisor konkludere, at
belabet er rimeligt og ingen forskel vil blive aggregeret. Hvis ledelsens estimerede sken falder uden-
for revisors belebsinterval, vil forskellen mellem det estimerede beleb hos ledelsen og det beleb, der
ligger 1 den naermeste ende af revisors belgbsinterval, aggregeres som fejlinformationen (ISA 540

(R), afsnit A139, 3. pkt.). Dette illustreres i figur 10:

Figur 10: Belobsinterval.

Revisors belebsinterval
Ledelsens
punktestimat

( \

® < e
10 130 145 160

Kilde: Egen tilvirkning efter Smieliauskas, 2012, s. 264.

Fejlinformationen vil i dette tilfeelde veere 130 — 110 =20, da 130 er det belab i revisors belgbsinterval
der er taettest pa ledelsens estimerede beleb. I denne situation vil der ogsd opsta en yderligere pro-
blemstilling i det, at revisor nu mé tage usikkerheden inden for intervallet med i betragtningen af sin
risikovurdering. Som eksemplerne viser kan revisor gennem forskellige metoder fastleegge enten et
punktestimat eller en reekke sandsynlige udfald indenfor et belobsinterval. Hvis intervallet er meget
snavert, ville dette ikke veere meget anderledes, end hvis revisoren havde udviklet et punktestimat
som i figur 9. Hvorvidt et interval er sneevert athaenger af det beregnede vasentlighedsniveau. Inden-

for revisionslitteraturen er det et fremhavet problem, nar dette interval bliver for bredt, hvilket nu vil

blive uddybet.
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7.1.1 Skgnsmaessige fejlinformationer

Hvis der igen tages udgangspunkt i intervallet i figur 10 og denne gang forudsattes, at revisor har
beregnet et vaesentlighedsniveau pa 15 t.kr. s vil belgbsintervallet pa 130 — 160 = 30 t.kr. vaere uhen-
sigtsmaessigt bredt. Arsagen til dette er, at intervallet pa 30 t. kr. overstiger det fastlagde vasentlig-
hedsniveau med det dobbelte. Hvis der nu yderligere antages, at ledelsen far foretaget @ndringer i
deres foruds@tninger séledes, at deres punktestimat nu er 130 i stedet for 110. Derved ligger interval-
let nu pa ydre gransen af revisors belgbsinterval, men intervallets brede indikerer stadig et problem.
For selvom ledelsens punktestimat teknisk set er indenfor belebsintervallet, kan der stadig vere en
vasentlig forskel mellem skennene indenfor intervallet. Den tidligere udgave af ISA 540 foreskrev,
at revisor kan undga dette problem ved at “’indsncevre intervallet pd grundlag af tilgeengeligt revisi-
onsbevis, indtil alle udfald inden for intervallet anses for rimelige’” (ISA 540, 2016, afsnit 13 pkt.,
litra d, ii) og antydede saledes, at revisors interval normalt kan begrenses til mindre end eller lig med
vaesentlighedsniveauet idet det antages, at intervallet kan indsnaevres s meget som revisor ensker
(ISA 540, 2016, afsnit A93-94). Selvom denne antagelse kan vare gaeldende for sken, der er baseret
pa faktiske eller forventede fejlinformationer faktuelle fejlinformationer, er dette ikke nedvendigvis
gaeldende for fejlinformationer baseret pa ledelsens subjektive vurderinger skonsmcessige fejlinfor-
mationer (ISA 540 (R), afsnit 35).!% Arsagen til, at et interval baseret pa faktuelle fejlinformationer
kan indsnavres sa meget, som revisor gnsker, er fordi det athenger af det indsamlede revisionsbevis.
Revisionsrisikomodellen forklarer dette ved, at revisor kan nedbringe den samlede risiko, intervallet,
ned til et acceptabelt lavt niveau, da han kan nedbringe opdagelsesrisikoen ved at sge om mangden

af indsamlet revisionsbevis.

Denne antagelse er derimod ikke galdende ved skensmassige fejlinformationer. Definitionen af
skensmaessige fejlinformationer i ISA 450 er: “de forskelle, der opstdr som folge af den daglige le-
delses vurderinger, herunder de forskelle, der vedrorer indregning, mdling, preesentation og noter i
regnskabet (herunder valget eller anvendelsen af regnskabspraksis), som revisor anser for urimelig
eller uhensigtsmeessig” (ISA 450, afsnit A6). Af denne definition fremgar, at den anvendes som et
paraplybegreb, der naermest dakker over alle andre fejlinformationer.!! Det er imidlertid vigtigt at
notere, at upracise fremtidsforudsigelser ogsa falder ind under begrebet skensmaessige fejlinforma-

tioner (ISA 540 (R), afsnit 12, litra d). Dette er et grundleeggende problem, fordi intervaller der

10 ISA 450 uddybes faktuelle- og skensmessige fejlinformationer.
! Dette inkluderer dog ikke projicerede fejlinformationer, omfattet af ISA 530, dette vil der ikke komme nearmere ind

pa.
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indeholder fejlinformationer fra forudsigelser om begivenheder, ikke fungerer pa samme méade som
intervaller baseret pd faktuelle fejlinformationer, hvor revisionsrisikomodellen kan anvendes. Inter-
valler baseret pa fremtidige begivenheder er afh@ngige af flere komplekse ekonomiske faktorer. Hvis
volatiliteten 1 det skonomiske marked eges, oges usikkerheden om fremtidige begivenheder og de
intervaller der er forbundet med dem ogsd. Athangigt af den givne branches volatilitet, kan mere
revisionsbevis for volatiliteten forbundet med fremtidige begivenheder faktisk ege intervallet, i stedet
for at indsnaevre det. Denne begivenhedsrelaterede usikkerhed er séledes risikoen for, at der sker en
vaesentlig prognose (forudsetnings)fejl i udviklingen af et sken. Denne udger derfor en helt specifik
og vigtig fejlinformation idet den kan pévirke og udelukke andre fejlinformationer, fordi de andre
fejlinformationer afthenger af, at begivenheden finder sted. Selvom opdatering af ISA 540 ikke lan-
gere indeholder afsnit om indsnavring af revisors belgbsinterval (ISA 540, 2016, afsnit A93-94),
leegger den stadigveek op til, at det er muligt at seenke revisionsrisikoen gennem indsamling af revi-

sionsbevis (ISA 540 (R), afsnit A113).

Problematikken med rimelige intervaller og fejlinformationer baseret pa begivenheder kan forklares
pa folgende méde ud fra nogle statistiske grundprincipper. Lad os antage, at en normal fordelings-
kurve viser risikoen for fejlinformation. Dette ses pa figur 11, hvor samme interval som 1 figur 10
anvendes. Igen er det vigtigt at bemarke, at intervallet indeholder de rimelige udfald og ikke alle
mulige udfald. Et interval er ikke brugbart for revisor, hvis det indeholder alle mulige udfald da dette
ville vaere for bredt. Kigger vi pa ordet rimelig og vaelger, at det i denne sammenhang svarer til den
sikkerhed revisor giver ved den lovpligtige revisionserklering,'? vil det betyde, at intervallet ber in-
deholde ca. 95 pct. af fremtidige begivenheder. De omrader der falder udenfor intervallet, hvis sken-

net er 145, vil séledes udgere de sidste 5 pet.!'?

risiko for vesentlig fejlinformation. Forskellen inden-
for intervallet, fra midtpunktet 145 ud til begge intervals granser, reprasenterer saledes risikoen for

fejlinformationer fordi vaesentlighedsniveauet er 15 t.kr.

12 Denne sikkerhed varierer og selvom det ikke fremgér af den danske lovgivning eller de internationale standarder pre-
cist hvad et *” acceptabelt lavt niveau’’ indebeer, er det almindeligt anerkendt med en sikkerhed pa 95%. se f.eks. Chri-
stensen, Mogens et. Al. (2000) Revision — koncept og teori, Kabenhavn: Karnov Group, s. 283.

132.5% til hver side
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Figur 11: Normal fordeling af sandsynligheden inden for belobsintervallet.

Revisors belgbsinterval

Risiko for fejlinformation

o 1 °
130 145 160

Kilde: Egen tilvirkning efter Smieliauskas, 2012, s. 267.

Hvis der bruges termer indenfor statistikken og dette var en stikpreve fordeling, sé vil det farvede
omride reprasentere konfidensniveauet forbundet med intervallet. Ud fra dette, hvis der ogsa er et
fastsat vaesentlighedsniveau, kan sandsynligheden for en vasentlig fejlinformation beregnes for et-
hvert estimats punkt. Fordi disse sandsynligheder er relaterede til forskelle mellem udfaldet af frem-
tidige begivenheder og nuvarende estimater, er de sdledes relaterede til denne serlige type skons-
massig fejlinformation som beskrevet tidligere. Figur 11 illustrerer ogsé den sandsynlighedsbereg-
ning der indgar ved beregningen af risiko for fejlinformation, hvis det antages, at den beregnes ud fra
punktestimatet 145. I dette tilfaelde vil risikoen for vasentlig fejlinformation vare 5 pct. idet, at det

er sandsynligheden for at det endelige udfald falder udenfor konfidensintervallet pa 95 pct.

Figur 12: Beregning af sandsynligheden indenfor belobsintervallet.
Sandsynlighedsfordelingen ud fra

revisors belobsinterval

@ |Interval for veesentlig fejlinformation

2,5%

© : ®
5 130 145 160

Kilde: Egen tilvirkning efter Smieliauskas, 2012, s. 269.
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Hvis der nu antages, at ledelsen @ndrer pé nogle af deres forudsatninger og saledes udleder et nyt
skon péd 130 1 stedet for det tidligere 110, vil risikoen for vasentlig fejlinformation ud fra revisors
belgbsinterval nu vare 50 pct. Figur 12 viser, hvordan dette beregnes ud fra det fastsatte vaesentlig-
hedsniveau pa 15.t.kr. Sandsynligheden for, at det endelige udfald bliver lavere end 130 t.kr. er ifolge
fordelingskurven for revisors belgbsinterval 2,5 pct. Det vigtige at bide merke 1 her er, at sandsyn-
ligheden for, at det endelige udfald ligger over 145 t. Kr. og sdledes overstiger vaesentlighedsbelobet
pa 15 t.kr fra 130, er ifelge sandsynlighedskurven i revisors belebsinterval 50 pct.

De ovenstéende beregninger illustrerer flere problemstillinger relateret med udarbejdelsen af rimelige
intervaller af fremtidige begivenheder, nér revisor skal vurdere rimeligheden af disse informationer i
arsrapporten. En problemstilling er, at risikoen for vaesentlig fejlinformation varierer alt efter hvilket
punkt indenfor belgbsintervallet der anvendes. Som eksemplet viser kan risikoen for vasentlig fejl-
information varierer helt nede fra 5 pct. hvis 145 t.kr anvendes som estimat og op til 50 pct. ved

belobene 130 eller 160 t.kr.

Generelt set stiger risikoen for vasentlig fejlinformation, nar estimatet bevaeger sig vaek fra midt-
punktet af revisors rimelige interval. Dette illustrerer saledes, at risikoen for vaesentlig fejlinformation
styres ud fra, hvilket estimat inden for intervallet der medtages i drsrapporten. Derudover viser det
ogsa, at den eneste made at kontrollere risikoen for fejlinformation, er ved at justere poster for at fa
risikoen for vasentlig fejlinformation ned til et acceptabelt lavt niveau. Derfor, hvis der tages ud-
gangspunkt i eksemplet, ber revisor radgive ledelsen til at justere skennet fra 130 t.kr med en 50 pct.
risiko for vaesentlig fejlinformation til 145 t.kr, hvor risikoen for vasentlig fejlinformation er 5 pct.
Dette er nedvendigt for at né et acceptabelt lavt niveau og opfylde kravet om et retvisende billede.
Det er ogsd tydeligt at se ud fra dette, at risikoen for skensmassig fejlinformation ikke héndteres ved
indsamling af flere revisionsbeviser, men derimod ved korrekt rapportering i noter (Smieliauskas,

2012, s. 267).

7.1.2 Skgnsmaessige risikokategorier
ISA 540 (R) har en risikobaseret tilgang til revideringen af regnskabsmaessige sken og behandler
spergsmalet om hvornér et sken indeholder et acceptabelt lavt niveau for fejlinformation. Derudover

behandler den ogsé, hvis afgerelse det er, ved at referere til ISA 315 afsnit 27, hvor der star:
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“Som led i risikovurderingen skal revisor, som omtalt i afsnit 25, fastleegge, om nogle af de identifi-

cerede risici efter revisors vurdering er betydelige risici. Ved denne vurdering skal revisor se bort

fra indvirkningen af identificerede kontroller, der er relateret til risikoen.”

ISA 540 (R) palegger séledes den enkelte revisor ansvaret for denne beslutning. Smieliauskas kriti-
serer dog dette, idet han papeger, at accept af risiko er sa grundlaeggende for malbarhedskonceptet i
regnskabsteorien, at det ber behandles i den konceptuelle ramme for finansiel rapportering som et
vigtigt regnskabsprincip. Smieliauskas inddeler derfor sken op i felgende 3 mélbare risikokategorier,
der kan hjaelpe revisor i sin risikovurdering af rimeligheden af belebsintervallerne:

e "Skonsnirvana" opstar, nér bredden af et rimeligt interval for et skon ikke overstiger risikoen
for vaesentlig fejlinformation. Det vil sige, at et hvilket som helst punkt indenfor intervallet
ikke udger en risiko for vesentlig fejl information.

o "Skonsproblem" opstér, ndr bredden af det rimelige interval er storre end den vasentlige fejl-
information, men ikke overstiger det dobbelte af den veasentlige fejlinformation, hvilket be-
tyder, at der er mindst et sken uden nogen vasentlig risiko.

o "Skonsmareridt" finder sted, nar intet punkt indenfor intervallet kan anses for varende rime-

lig lavt.

Litteratur der yderligere satter fokus pd problemstillingen ved rimelige intervaller og den skensmaes-
sige usikkerhed, er Christensen et. al. Eksemplet som Christensen et. al. arbejder med er det som
Smieliauskas definerer som et skensmareridt, idet det ikke opfylder kriteriet om en rimelig raekke-
vidde og intet punkt indenfor intervallet kan anses for at have et acceptabelt lavt risikoniveau. Chri-
stensen et. al’s forskning viser netop Avor sensitive skon kan vere for selv minimale @ndringer i de
anvendte data. De har pévist dette ved at undersoge regnskabsmaessige skon udarbejdet af forskellige
bersnoterede selskaber. Deres beregninger viste, at de subjektive forudsatninger og data der indgik i
modellerne, som ledelsen anvendte, indeholdt skensmassige usikkerheder der langt oversteg veasent-
lighedsniveauet se/lvom de anvendte forudsatninger og data var rimelige (Christensen et. al., 2012, s.

130).
Christensen et. al bruger Wells Fargos behandling af deres realkreditobligationer som eksempel pa,

hvordan selv sma @ndringer i inputs kan have en markant effekt pd dagsverdismélingerne. I deres

arsrapport for 2008, rapporterede Wells Fargo i alt 99,7 mia. dollars i1 realkreditobligationer.
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Derudover indgik der ogsa en felsomhedsanalyse der viste, hvilken effekt en @ndring i rentesatsen
pa 200 basispoint!* (bps) ville have pa dagsveerdimalingen af disse vardipapirer. Ledelsen i Wells
Fargo havde saledes udarbejdet et belabsinterval pa 8800 USD, se evt. uddybelse af beregning i bilag
2, som de mente indeholdt et interval af rimelige udfald. Christensen et. al, pdpeger dog, at dette
interval ikke er brugbart, selvom de forudsetninger der er anvendt i det angivne interval for méle-
usikkerheder pa 200 bps var i trdd med volatilitetsniveauet i disse ar.'> Arsagen til, at intervallet ikke
er brugbart, er, som Christensen et. al udregner, fordi intervallet er alt for bredt og kunne indeholde
det udregnede veesentlighedsniveau pa 163 USD!® flere gange (Christensen et. al., 2012, s. 131). Ud
fra dette vaesentlighedsniveau var det sdledes muligt at beregne, hvor lille en @ndring i rentesatsen
der skal til for at overstige vasentlighedsniveauet. Ved at gange det beregnede vasentlighedsniveau,
pa 163 USD, med Wells Fargos forventede udsving i rentesatsen pa 200 bps, og efterfelgende divi-
dere det med belebsintervallet, pd 8800 USD, i felsomhedsanalysen, ses det, at en @ndring sé lille
som 3,70 bps og 27,04 bps i henholdsvis 2008 og 2007'7, ville give svingninger i kontoens rapporte-

rede vaerdi, der oversteg det samlede vasentlighedsniveau.

En vigtig pointe, som Christensen et. al. fremhaver, er det faktum, at selv minimale @ndringer i de
forudsatninger og data, der er baseret pa ledelsens subjektive vurderinger, kan lede til vasentlige fejl
i skennet og chancen for, at disse @ndringer sker, er inden for et rimeligt interval (Christensen et. al.,
2012, s. 130). Det er sdledes umuligt for revisor, i dette scenarie, at udarbejde et snaevert nok interval,
og fordi intervals belabet pad 8800 USD er 54 gange vasentlighedsniveauets brede, kan revisor umu-

ligt stille sikkerhed for, at det giver et retvisende billede (Christensen et. al., 2012, s. 135).

ISA 540 (R) gor ogsd opmerksom pa, at det ikke altid er muligt at udarbejde et belebsinterval inden-
for bestemte poster, da dette kan vaere flere gange vasentlighedsniveauet for regnskabet som helhed,
iseer nar det er skon indenfor den finansielle sektor, som netop er tilfeeldet med Wells Fargo. Revisor
kan dog stadig konkludere, baseret pd de udferte handlinger og indsamlede revisionsbevis, at et be-
lobsinterval der er flere gange storre end vasentlighedsniveauet er passende efter omstaendighederne

(ISA 540 (R), afsnit A125). Revisors vurdering af rimeligheden af de anvendte forudsatninger og

14 Dette er en méaleenhed der anvendes nar der er tale om procentandringer under 1%, 1 basispoint svarer til 0,01%.
Den primere rentesats gik fra 4% i1 2003 til 8,25% 1 2006 og faldt ned igen til 3,25% i 2008, tal fra Federal Reserve
Economic Data, 2010.

16 Christensen et. Al har beregnet vaesentlighedsniveauet som 5% af virksomhedens resultat for skat, se bilag 2.

17 svarende til henholdsvis 0,037 og 0,27%
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data om den skensmassige usikkerhed bliver 1 dette tilfaelde endnu vigtigere. Revisor skal isar vur-
dere om formidlingen af disse forudsatninger formar at understrege den heje grad af skensmeessig
usikkerhed og intervallet af mulige udfald. Desvaerre betyder denne anerkendelse fra ISA 540 (R), at
selv ndr de nyeste og bedste revisionsprocedurer benyttes, kan revisor muligvis kun give sikkerhed
for, at kundens estimeringspolitikker og -processer er rimelige, men ikke bekrafte, at det regnskabs-

massige skon er retvisende i alle vaesentlige henseender.

7.1.3 Kalibrering af intervallet

Smieliauskas’s tre kategorier af sken viser, at selvom det ikke er muligt at stille tilstreekkelig sikker-
hed for visse sken, er der stadigvaeek andre sken hvor det er muligt. Som gennemgaet i afsnit 4.2
IFRS’s begrebsramme af dagsveerdimalinger kraever IFRS 13, at rimelige intervaller baseres mest
muligt pa faktiske data'® og rimelige antagelser. Det er antagelserne, der gor det muligt at foretage
specifikke prognoser for fremtiden. Kendskabet til kundens virksomhed og risiciene forbundet med
branchen er det, der hjelper revisor med at vurdere rimeligheden af antagelserne. Rimelighed i denne
sammenhang er, hvor sandsynligt det er, at antagelserne faktisk kommer til ske. Rimelighed henviser
desuden ogs4 til, hvor praecist antagelserne og deres indvirkning pa det rimelige interval fanger vir-
keligheden i de forretningsmeessige usikkerheder, som kunden star overfor. Hvis det rimelige interval
korrekt fanger de realistiske udfaldsmuligheder, kan det rimelige interval ses som en type model om

fremtiden, nejagtigt efter vores bedste evne til at forudsige fremtiden (Smieliauskas, 2012, s. 271).

Dette retvisende (rimelige) billede af fremtiden involverer korrekt kalibrering af fremtidige begiven-
heders sandsynlighed. Det rimelige interval afspejler derfor de usikkerheder der er forbundet med
maélingen. Indenfor litteraturen, der beskeftiger sig med risikostyring, bliver denne risiko ogsa be-
handlet (Kahneman, 2011, s. 201-208: Hubbard, 2011, s. 201-208). Et velkalibreret 95 pct. interval
fanger taet pd 95 pct. af alle fremtidige begivenheder relateret til estimatet. Modsat vil et interval der
fanger mere end 95 pct., vare for konservativt og et 95 pct. interval, der fanger mindre, fore til en
undervurdering af risiko. Dette begreb kendes som overdreven selvtillids bias (Kahneman, 2011, kap.
19 og 24: Hubbard, 2011, s. 201-208. Iser sidst nevnte, kan vere et stort problem, fordi fremtidige
begivenheder, der indeholder megen risiko generelt set, har et meget bredt interval af rimelige udfald
(Kahneman, 2011, s. 188-189). Et velkalibreret rimeligt interval udarbejdet af revisor kan derfor vaere

et godt veerktej til at identificere manglende neutralitet i ledelsen, hvilket vil blive gennemgéet i afsnit

8 1 IFRS omtalt som niveau 1-inputs.
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8 analyse af manglende neutralitet i ledelsen og de dertilherende underafsnit. Revisors evne til at
kalibrere kan forbedres gennem trening og erfaring (Smieliauskas, 2012, s. 271). Det kan ses som en
ny ferdighed, som revisorer har brug for, for at kunne revidere regnskabsmaessige sken ud fra en
principbaseret finansiel rapportering ved hjaelp af accept af regnskabsmaessige risici ved evaluering

af regnskabsmassige skon.

Forskning der yderligere understeotter, at revisors evne til kalibrering af interval kan forbedres gennem
trening og erfaring er en undersegelse fra 2016 af Lev Timoshenko. I undersegelsen deltog 21 erfarne
revisorer, 9 vurderingsspecialister og 11 juniorrevisorer.!® Det interessante ved denne forskning er,
at det er opstillet som et quasi-eksperiment. Eksperimentet bygger pa samme metodologi som ogsa
er anvendt ved eksperimenter i tidligere forskning af revisors beslutningsproces (Biggs & Mock,
1983, s. 234-255). Her benytter forskerne sig af en verbal protokol analyse, som er en proces-spo-
ringsteknik, hvor deltagerne taenker hojt, mens de enten loser en opgave eller ndr frem til en beslut-
ning. Denne teknik giver forskerne et unikt indblik i1 beslutningsprocessen, mens den finder sted.
Derfor adskiller dette eksperiment sig fra anden forskning indenfor revision af dagsvaerdismélinger
og revisors risikovurdering, da anden forskning i overvejende grad har veret baseret pé interviews
og spergeskemaer.?’ Timoshenko argumenterer for, at ved at sette deltagerne i en specifik kontekst,
gennem et quasi-eksperiment, vil det vaere muligt at opnd mere direkte observerbare data omkring
revisorers beslutningsproces. Dette giver en bedre mulighed for at foretage en mere dybdegéende
udredning af de udfordringer der underseges, i forhold til interviews og spergeskemaer. Resultaterne
viste, at for samtlige af de deltagere der havde udviklet deres egne interval, oversteg bredden af in-
tervallet mange gange vasentlighedsniveauet, og intervallerne for de erfarne revisorer var sn@vrere
i gennemsnit end dem for juniorrevisorer (Timoshenko, 2016, s. 59; Bilag 3). Desuden var det kun 3
(14 pct.) af de erfarne revisorer og 3 (27 pct.) af junior revisorerne der navnte, at de var opmaerk-
somme pé iboende risikofaktorer i modsatning til 12 (57 pct.) af erfarne og 5 (45 pct.) junior reviso-
rer, der gjorde opmarksom pa kontrolrisikoen (Timoshenko, 2016, s. 53). Et uventet resultat, taget i
betragtning af, at casen omhandlede sken med hej kompleksitet og usikkerhed, var at kun 3 (14 pct.)
af de erfarne revisorer uddybede problematikken om skensmassige usikkerheder forbundet med

skennet. Der var stor opmarksomhed pa incitamenter for besvigelser i form af hvilken kompensation

19 De erfarne revisorer og vurderingsspecialister var alle ansatte hos forskellige Big 4 revisionshuse. Juniorrevisorerne
er alle kandidatstuderende med erfaring indenfor revidering af goodwill.

20 Se f.eks. Cannon, N., og Bedard J. C. (2015); Glover, S.M., et al (2017); Griffith, E.E., Hammersley J. S. & Kadous
K. (2015).
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ledelsen stod til at fi: 18 (86 pct.) af de erfarne revisorer, og 6 (55 pct.) af junior revisorerne navnte
dette som en relevant faktor, som de inddrog i deres risikovurdering (Timoshenko, 2016, s. 61; Bilag

4, RQ 14).
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8. Analyse af manglende neutralitet i ledelsen

Dette kapitel har til formal at behandle problematikken ved iboende subjektivitet 1 ledelsens sken. En
vasentlig risikofaktor ved subjektivitet er manglen pd neutralitet. Kapitlet vil derfor introducere la-
seren til relevante teorier og forskning omkring manglende neutralitet, fordelt i henholdsvis filsigtet
og utilsigtet. Dette vil give laseren en dybere forstaelse for nogle af de mekanismer, der pavirker
vores vurdering og hvordan disse kan bevirke til bias i ledelsens sken. Derudover vil der ogsé blive
inddraget forskning der behandler, hvilke faktorer har indflydelse pa revisors fokus og efterfolgende

respons.

8.1 Definition af manglende neutralitet

Definitionen pd manglende neutralitet hos ledelsen findes i ISA 540 (R): “mangel pa neutralitet hos
den daglige ledelse ved udarbejdelsen af information” (ISA 540 (R), afsnit 12, litra d). Nar der skal
udarbejdes regnskabsmaessige skon, stir ledelsen ofte overfor flere valg og vurderinger der ikke er
fastlagte forud for ledelsens vurdering. Dette gor, at udferelsen af regnskabsmassige skon, i fleste
tilfeelde, bliver udsat for subjektivitet. Det at subjektiviteten forekommer skaber behovet for vurde-
ringer hos den daglige ledelse (ISA 540 (R), afsnit A17.). Subjektiviteten er sveer at undgé, da der vil
vaere iboende begransninger i udarbejdelsen af regnskabsmaessige skon, hvor ledelsen ikke vil formé
at fa fuldkommen viden og data, om de foruds@tninger det regnskabsmaessige skon bygger pa (ISA
540 (R), bilag 1, 12. pkt.). Som gennemgaet i kapitel 7 analyse af skonsmcessig usikkerhed er skons-
massig usikkerhed pa grund af ungjagtighed 1 mélinger ligeledes en iboende risiko, iser ved kom-
plekse skon. Dette giver mulighed for bade intentionel eller utilsigtet ungjagtighed i malingerne og
kan give incitament for misbrug hos ledelsen. En arsag til dette er, at de underliggende estimater ofte
ikke underseges og ledelsen siledes kan slippe afsted med at give et fordrejet, optimistisk sken
(Landuyt, 2021, s. 3; Lundholm, 1999, s. 315). Adskillige underseggelser har pavist, at ledelsen ofte
udnytter sken til at opna et mere fordelagtigt resultat (Gaver & Paterson, 2007, s. 301; Choen et. al.,
2011, s. 577; Li & Sloan, 2017, s. 992). Tidligere forskning har blandt andet dokumenteret, at oko-
nomiske incitamenter, sdsom at ramme bestemte KPI’er eller undgéd nedskrivning af goodwill, kan
forarsage ledelsen til at manipulere regnskabet (Beatty & Weber, 2006, s. 258-260). Der kan dog ogsa
forekomme situationer, hvor den manglende neutralitet er utilsigtet. Tilstedevarelsen af subjektivitet
medforer sdledes udsathed for bade tilsigtet og utilsigtet manglende neutralitet hos ledelsen. Risikoen
for, at et regnskabsmassigt skon udsattes for manglende neutralitet, stiger sdledes med mangden af

subjektivitet der er forbundet til udevelsen (ISA 540 (R), afsnit A17).
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8.2 Tilsigtet manglende neutralitet

Nér der opstar fejl i regnskabet, skyldes disse enten helt almene fejl eller besvigelser. Forskellen
herimellem er om fejlene er opstaet bevidst, tilsigtet, eller ubevidst, utilsigtet, (ISA 240, afsnit 2). Nar
der opstér fejl eller veesentlige fejl som folge af en tilsigtet handling, kaldes dette besvigelser. Selvom
der findes mange variationer af besvigelser, fokuserer revisor i udferelsen af revision kun pé de be-
svigelser der resulterer i vaesentlig fejlinformation (ISA 240, afsnit 3). Revisors ansvar vedrerende
revision af besvigelser reguleres i ISA 240, der ligeledes indeholder felgende definition af besvigel-
ser:
“En bevidst handling udfort af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den overste le-

delse, medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vildledning til at opnd en uberettiget eller ulov-

lig fordel” (ISA 240, afsnit 12, litra a).

8.2.1 Besvigelsestrekanten

Indenfor revisionslitteraturen benyttes besvigelsestrekanten til at belyse, hvorfor besvigelser finder
sted. Teorien?! anvendes i ISA 240, som er den version der vil tages udgangspunkt i. Den redeger
for, hvilke faktorer der gor sig geeldende ndr en besvigelse finder sted. Disse besvigelsesrisiko-fakto-

rer vil blive gennemgaet i nedenstiende afsnit.

Figur 13: Besvigelsestrekanten.

Mulighed Retfaerdiggerelse

Besvigelsestrekanten
Kilde: Egen tilvirkning efter bilag 1 i I1SA 240.

2! Teorien er oprindeligt udformet af Donald R. Creesey.

60



Som det kan ses ud fra figur 13, er det tre faktorer der tilsammen udger besvigelsestrekanten: Mu-

lighed, incitament og retfeerdiggorelse.

8.2.2 Incitamenter/pres

Den forste af de tre faktorer der skal vere til stede, er incitamentet eller presset for at begé besvigelser.
Det er derfor vigtigt, at revisor opnér et godt kendskab til virksomheden og dens omstendigheder.
Seerligt ber revisor vere opmarksom pé situationer, der kan laegge et stort pres pa ledelsen til at
fremfore gode resultater. Det kan vere trusler mod den finansielle stabilitet eller indtjening. Disse
trusler kan vere opstéet af ekonomiske, branchemassige eller driftsmassige forhold. ISA 240 opli-
ster en raekke eksempler pd situationer, der kan skabe et incitament, hvor det blandt andet kan vaere
driftsmassige tab eller negative pengestromme fra driften. Der kan vare mange &rsager til, at en
ledelse manipulerer med regnskabet, men 1 de fleste tilfaelde er det for at fremfere et bedre resultat

(ISA 240, bilag 1).

8.2.3 Mulighed

Den anden faktor der spiller en vasentlig rolle er, hvorvidt muligheden for at bega besvigelser er til
stede. Hvorvidt muligheden for at begé regnskabsmanipulation er til stede afth@nger af virksomhe-
dens art og/eller af dens aktiviteter. Omfanget af interne kontroller og deres effektivitet har meget at
sige, da en mangel pa disse vil age muligheden for at udfere besvigelser, uden at blive opdaget. Selv
i en virksomhed med et velfungerende internt kontrolmilje kan der forekomme tilfeelde hvor mulig-
heden er gget. Dette er iser geldende ved regnskabsmassige skon, da det kan kraeve komplekse

udregningsmetoder og i stor grad kan vare baseret pd skon, der ikke kan kontrolleres.

8.2.4 Retfeerdigggrelse

Den tredje faktor i besvigelsestrekanten er retferdiggerelse. Dette er en subjektiv folelse og retfer-
diggerelsen kan ofte vaere begrundet af selvmedlidenhed eller overbevisning om, at det er fortjent og
derved retfeerdiggere besvigelsen. Et eksempel kan vare, at den daglige ledelse gentagne gange for-
soger at retferdiggere deres benyttelse af perifere eller upassende regnskabsmetoder under henvis-

ning til vaesentlighed.
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Sandsynligheden for at et medlem af ledelsen udferer besvigelser, folger iser graden af incita-
ment/pres som medlemmet er under. En oget tilvaerelse af incitament/pres leder siledes til oget risiko
for besvigelser, ogsa selv om personen ikke oprindeligt havde til hensigt at bega besvigelser (Eilifsen
et. al., 2014, s. 108). Dog er det vigtigt at bemerke, at der som regel er elementer fra alle tre kompo-
nenter til stede nar besvigelser finder sted (ISA 240, bilag 1). Altsé skal der bade veare incitament/pres
til at begd en besvigelse, muligheden til at bega den og retferdiggaorelse af handlingen, inden besvi-
gelsen bliver en realitet. Nar det omhandler regnskabsmassige skeon, vil typen af besvigelser typisk
vare regnskabsmanipulation. Dette er fordi ledelsen i serlig grad har mulighed for at foretage denne
type besvigelser, da muligheden for at manipulere dokumentationen af de faktiske forhold (Eilifsen

et. al., 2014, s. 108) der medtages i udregningen af de regnskabsmaessige skon ofte er til stede.

8.2.5 Revision af tilsigtede fejl

Revisor skal, som uddybet i afsnit 3.2.5 God revisorskik, vise god revisor skik i1 udferelsen af revisi-
onen. Dette indeberer bade, at revisor skal udeve professionel skepsis i alle led af revisionen og at
revisor skal udvise negjagtighed og hurtighed (Revisorloven § 16). Det er séledes revisors opgave at
tage hejde for muligheden for besvigelser, uanset hvilken oplevelse revisor har haft med virksomhe-
den tidligere. Samtidig skal revisor kun gere en aktiv indsats ift. besvigelser, hvis revisor har grund
til reel mistanke om dette f.eks. i form af uoverensstemmende udtalelser fra everste- og daglige le-
delse, eller mistanke om uagte dokumenter (ISA 240, afsnit 13). Dette er nedvendigt for at overholde
kravet om ngjagtighed og hurtighed. For at satte rammen omkring sandsynligheden for vasentlige
fejl som folge af besvigelser, skal revisor som en del af risikovurderingshandlingerne bl.a. sperge ind
til kendskab og mistanke til besvigelse bade hos everste- og daglige ledelse, identifikation og reaktion
pa risiciene for besvigelser i virksomheden hos den daglige ledelse, samt den gverste ledelses tilsyn

af den daglige ledelses handtering af disse risici (ISA 240, afsnit 17 - 21).

Nér det geelder regnskabsmassige skon, skal revisor, uanset resultatet pé risikofaktor vurderingen,
gennemga disse for manglende neutralitet, og hvis den er til stede, om de forhold der har medfort
dette er en risiko for vaesentlige fejl som folge af besvigelser (ISA 240, afsnit 31, litra b). Dette bliver
ogsa henvist til i beslutningsdiagrammet til ISA 540 (R), hvor management bias netop skal overvejes
en ekstra gang efter identifikation og reaktion pa risici. Nar dette gennemgés, skal revisor vurdere om
den daglige ledelse har veret neutral i udarbejdelsen af de regnskabsmaessige skeon, og vasentlighe-

den af eventuelle fejl skal bdde ses hver for sig og aggregeret (ISA 240, afsnit 31, litra b, 1). Revisor
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skal endvidere foretage en gennemgang af den daglige ledelses vurderinger og forudsetninger i for-
hold til betydelige regnskabsmassige skon, der fremgér af det foregaende &rsregnskab (ISA 240,
afsnit 31, litra b, ii).

Det er dog ikke revisors ansvar at finde frem til eventuelle besvigelser. Dette ansvar ligger primeert
hos virksomhedens daglige- og overste ledelse (ISA 240, afsnit 3 - 4). Revisors ansvar er, som uddy-
bet i afsnit 3.2.1 offentlighedens tillidsreprcesentant, at opna en hgj grad af sikkerhed for, at regnska-
bet er uden veasentlige fejl. Herindunder falder dog bade besvigelser og fejl, hvor revisor skal opné
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for disse og at reagere ved opdagelse eller mistanke om besvi-
gelser (ISA 240, afsnit 10). Revisors opdagelse af besvigelser igennem revisionen er betinget af den
iboende begransning der er i en revision, hvilket medforer at sandsynligheden for at opdage vesent-
lige fejl som folge af besvigelser er relativt lav (ISA 240, afsnit 5 - 6). Dette skyldes, at besvigelser
er en bevidst handling og saledes vil der sandsynligvis vare gjort umage for at skjule selve besvigel-
sen for en revisor. Sddanne handlinger kan f.eks. vaere forfalskninger af dokumenter, og er disse lavet
troveerdige nok, eller i sammensvargelse med eksterne parter, vil de fremstd med hej sikkerhed og

dermed sandsynligvis ikke opdages af revisor (ISA 240, afsnit 6).

Dette understottes yderligere af underseggelser af besvigelser lavet af ACFE, association of certified
fraud examiners, hvor der, 1 2020 udgaven af Report to the nations, oplyses at kun 4 pct. af opdagede
besvigelser opdages af revisor under revisionen (ACEF, 2020, s. 19). Yderligere er resultaterne af
eksterne revisors opdagelsesrate illustrerede i nedenstdende figur 14. Her kan der udledes, at der i
perioden 2010 — 2020 ikke har vearet store udsving i revisors opdagelsesrate af besvigelser, og opda-
gelsesraten faktisk er lavere 1 2020 end i 2010. Lige som sandsynligheden for at ekstern revisor op-

dager besvigelser, generelt, er mindre end at en besvigelse bliver opdaget ved et tilfeelde.
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Figur 14: Opdagelsesrate af besvigelser.
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Kilde: Egen tilvirkning med udgangspunkt i Report to the nations drene 2010-2020; ACFE, 2020,
ACFE, 2016, ACFE, 2014, ACFE, 2012.%*

8.3 Utilsigtet manglende neutralitet

Det modsatte af tilsigtet manglende neutralitet er nar der indgdr manglende neutralitet, som ledelsen
ikke har vaeret bevidst om. Det har kort sagt ikke vearet hensigten og derfor er udeveren ofte ikke selv

klar over den manglende neutralitet (Kunda, 1987, s. 636).

8.3.1 Motiveret reesonnement

Indenfor psykologien har spergsmalet om, hvorvidt mal og motiver pavirker reesonnement leenge vae-
ret debatteret. Flere forskere har argumenteret for, at motiver kan pavirke ens opfattelse (Erdelyi,
1974, s.1-25) og holdninger (Festinger & Carlsmith, 1959, s. 203-211). Tidligere forskning tog det
for givet, at motivation kunne 2 folk til at tro pa og handle ud fra overbevisninger, der ville gavne
deres egne interesser, blot fordi de enskede at tro dette. Denne pastand er sidenhen blevet kritiseret

af forskning der har pavist, at individers reesonnement kan fastslds, udelukkede ud fra et kognitivt

22 De resterende 48,5 — 55 pct. der ikke er medtaget i figuren, udger opdagelser af besvigelser fundet af; intern revision,
ledelsesgennemgang, kontoafstemning, dokumentundersegelse, overvagning, anmeldelser fra myndigheder, it-kontrol-
ler, tilstaelser og andet
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synspunkt (Miller & Ross, 1975, s. 213-225). Kritikken lad derfor pé, at folk drager konklusioner der
gavner deres egne interesser, ikke fordi de decideret er motiveret til det, men fordi disse konklusioner
er mere overbevisende og troverdige for dem, baseret pa deres tidligere erfaringer og overbevisninger
(Miller & Ross, 1975, s. 213-225). Forskere har efterfolgende forsegt at undersege de mekanismer
der styrer motiveret resonnement med det udgangspunkt, at motivation influerer de kognitive pro-
cesser. For at né frem til en given konklusion, anvender folk kognitive processer og her spiller moti-
vationen en rolle idet, at den kan pdvirke hvilken kognitiv proces der anvendes (Kunda, 1987, s. 636-
647). Kunda (1990) har fremfert sin teori om, hvordan motivation pavirker resonnement gennem et
forudindtaget st af kognitive processer, der determinerer hvordan disse konstrueres og evalueres.
Hun inddeler motiveret reesonnement i to hovedkategorier: 1. motivet at udlede en nojagtig konklu-

sion og 2. motivet at udlede en scerlig retningsbestemt konklusion.

8.3.2 Resonnement drevet af motivation om ngjagtighed

Forskning har pavist, at nér folk er motiverede til at fremfore en ngjagtig konklusion, ger de en storre
kognitiv indsats for at r&esonnere og behandle de relevante oplysninger. Beslutningsprocessen bliver
derfor mere kompleks og bestar af overvejelser af diverse alternativer og en vurdering af, hvilket
alternativ der er den bedste lgsning baseret pa bade dens omkostninger og nytte (Payne et. al., 1988,
s. 534-552). Et eksempel pé forskning der understotter dette er en undersogelse, der manipulerede
forsegspersonernes grad af motivation for at udlede en ngjagtig konklusion. Dette blev gjort ved, at
visse forsegspersoner fik at vide, at de skulle forsvare deres konklusion foran andre. I de tilfzlde,
hvor de forsegspersoner der fik at vide, at de skulle forsvare deres konklusion, viste det sig, at deres
beslutningsproces var praeget af langt storre tidsforbrug og umage (McAllister et. al., 1979, s. 228-
244).

Andre studier har ogsé undersggt beslutningsprocessen, nér forsggspersonerne oplever en motivation
for nejagtighed. Her er motivationen bevirket ved at fortelle forsegspersonerne, at en forkert vurde-
ring eller konklusion vil fa negative konsekvenser. Samtidigt var der ikke nogen beleonning ved en
ngjagtig konklusion (Freund et. al., 1985, s. 479-487). Undersogelserne har vist, at hvis der foreligger
motivation til at udlede en nejagtig vurdering, forer det til en dybere og mere omhyggelig kognitiv
behandling af information, der samtidigt reducerer bias og pavirker, hvilken information der bliver

overvejet i reesonnementsprocessen (Freund et. al., 1985, s. 479-487).
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Dog ber man ikke antage, at resonnement drevet af motivation for negjagtighed altid reducerer eller
helt eliminerer bias. For at dette kan vere geldende, er det nedvendigt, at den pagaeldende person har
de passende redskaber til beslutningsprocessen og formar at anvende dem. Det er faktisk blevet pé-
vist, at forsggspersoner motiveret til at vaere negjagtige var mere modtagelige end andre overfor for-
tyndingseffekten. De var altsd mere tilbejelige til at moderere deres forudsigelser af et skon, nar den

tilgeengelige information ikke kunne bekreftes og denne tendens syntes at vere resultatet af en mere

kompleks behandling af information (Tetlock & Boettger, 1989, s. 388-398).

8.3.3 Retningsdrevet reesonnement

Ved retningsdrevet r&esonnement forstas, at en person er motiveret til at na frem til en bestemt kon-
klusion. Kunda argumenterer for, hvordan retningsbestemt motivation kan pavirke resonnementet.
Hun papeger, hvordan folk ikke nar frem til konklusioner blot fordi konklusionen er gnskelig. Der-
imod er folk motiverede til at konstruere og rationalisere den gnskede konklusion (Kunda, 1990, s.
483). Sagt anderledes udleder folk kun en gnsket konklusion, hvis de ngdvendige beviser til at stgtte
denne konklusion er til stede og de er i stand til at opretholde “en illusion af objektivitet” (Pyszczynski
et. al., 1985, s. 179-190). Objektiviteten af denne proces, hvor de retferdigggr den anvendte infor-
mation, er irreel da folk ikke er klar over, at processen er forudindtaget pa grund af motivationen for
at na den pageldende konklusion. Derfor, hvis folk er i stand til at konstruere passende overbevis-
ninger, fgler de sig retferdiggjorte til at konkludere den gnskede konklusion uden at indse, at de ogsa
er 1 besiddelse af viden der kan bruges til at understgtte en modstridende konklusion. Dette er en
vigtig pointe, som revisor bgr vere opmarksom pa, nar han foretager risikovurderingshandlinger af,
hvordan ledelsen har opstillet de anvendte foruds@tninger (ISA 540 (R), afsnit 13 h) ii). Bias i ens
resonnementet begrenses saledes af ens evne til at konstruere retferdigggrelsen af den gnskede kon-
klusion. Kort sagt: Folk vil derfor kun tro pa noget i det omfang deres fornuft tillader det og modsat
blive tvunget til at anerkende og acceptere en ugnsket konklusion, hvis de konfronteres med staerke
uomstridelige argumenter (Petty & Cacioppo, 1986, s. 123-203). Revisors dokumentation er derfor
serledes vigtig, hvis der skal vaere tale om staerke, uomstridelige argumenter (ISA 540 (R), afsnit

A149-A152).
Kognitiv dissonans er et centralt begreb, nar bias i retningsdrevet r&esonnement skal forklares. Kog-

nitiv dissonans er den tilstand en person oplever, nar vedkommende mgder modstridende erkendelser.

Det er en ubehagelig tilstand, som personen derfor forsgger at afvarge ved at justere pa de relevante
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erkendelser (Kunda, 1990, s. 483). Studier indikerer, at netop denne justering kan vare pavirket af
bias, nar der udvelges og konstrueres overbevisninger. Kunda argumenterer for, at en arsag til dette
er individers tendens til at vare bias og konstruere en overbevisning, sd de kan bevare deres egne
positive selvopfattelse, hvis de bliver mgdt med argumenter der angriber deres persons karakter.
Denne betragtning bgr revisor ogsa ggre sig i sin dialog med ledelsen og fremstilling af revisionsdo-
kumentation. God revisorskik indebarer ogsa et hgjt professionelt niveau af kommunikation, hvor

revisor pa saglig vis ggr ledelsen opmarksomme pa opdagede fejl.

Vores tendens til at vurdere om fremtidige begivenheder vil finde sted er ogsa praget af bias. Det
blev pavist gennem en undersggelse foretaget af Francis W. Irwin, hvor 90 deltagere medvirkede.
Undersggelsen fandt en direkte sammenh@ng mellem, at jo mere gnskverdig en begivenhed var, jo
mere sandsynligt mente forsggspersonerne, at det var, at den ville finde sted (Irwin, 1953, s. 329-
335). To andre studier, der undersggte dissonans-teorien, fandt lignende resultater. Her mente de for-
sggspersoner, der havde forberedt sig pa en eventuel test, at det var mere sandsynligt, at de blev bedt
om at tage denne test, end de forsggspersoner der havde brugt minimalt eller ingen tid pa at forberede

sig (Arrowood & Ross, 1966, s. 57-64; Yaryan & Festinger, 1961, s. 603-606).

Et andet centralt aspekt, ndr man behandler retningsdrevet reesonnement, er bias i forhold til folks
evaluering af videnskabelig evidens. Flere studier har konkluderet, at testpersoner i langt mindre grad
er tilbgjelige til at tro pa fremsatte videnskabelige beviser, hvis de har motivation til ikke at tro pa
det. Dette ses blandt andet 1 en undersggelse, hvor forsggspersonerne blev bedt om at tage en intelli-
gens test. Derefter fik forsggspersonerne en rapport der indeholdt information der bade talte for og
imod intelligensprgver. Efterfglgende mente de forsggspersoner, hvis resultat var negativt, at intelli-
gensprgver var mindre gyldige sammenlignet med de forsggspersoner der havde féet et positivt feed-

back pa deres prgve (Wyer & Frey, 1983, s. 540-559).

Bevis for, at personer er mere kritiske overfor videnskabelig information, hvis der foreligger motiva-
tion herfor, blev ogsa fundet i en lignende undersggelse (Yaryan & Festinger, 1961, s. 603-606). Her
fik forsggspersonerne feedback pa en falsk prgve der testede deres sociale fglsomhed. Resultatet blev,
ligesom i den ovenover n@vnte undersggelse, at de forsggspersoner hvis feedback var darligt, vurde-
rede testens gyldighed og udfgrelse lavere. Modsat vurderede de forsggspersoner der fik et positivt
feedback, at testens gyldighed var hgj og at den var veludfgrt. Begge undersggelser viser en tydelig
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sammenh@ng mellem modvilje til at tro pa gyldigheden af videnskabelig evidens, hvis dette har en
negativ konsekvens for éns selvopfattelse. Dette er igen yderst relevant for revisors vurdering af le-

delsens anvendte forudsatninger og data.

Der findes ogsd undersegelser, hvis fokus i stedet for har veret pd, hvordan formél og verdier kan
pavirke evalueringen af videnskabelige beviser (Lord et. al., 1979, s. 2098-2109). Her udvalgte for-
skere forsegspersoner, der var for eller imod dedsstraf, og viste dem to undersegelser udfert med
anvendelse af forskellige metoder, hvoraf den ene stottede og den anden var imod hypotesen, at deds-
straf afskraekkede kriminalitet. Forsegspersonerne fik ogsé en liste over kritikpunkter af undersogel-
serne, der var baseret pd begrundelser sdsom utilstraekkelig stikprovesterrelse, ikke-tilfeldig prove-

udvealgelse eller fravar af kontrol for vigtige variabler.

Det interessante ved studiet var, at efter forsegspersonerne kun havde last den ene af undersegelserne
og for de fik gennemgaet kritikpunkterne, blev forsegspersonerne faktisk overbeviste af undersogel-
sens konklusion, uanset deres oprindelige holdning. Dette understotter igen Kundas hypotese om, at
folk forsgger at vare rationelle: De accepterer uenskede beviser, hvis de ikke kan tilbagevise dem,
men de vil tilbagevise dem, hvis de har argumenterne til at kunne dette. Efter at have gennemgéet
begge undersogelserne, var forsggspersonerne derimod langt mere kritiske over for de forskningsme-
toder, der blev brugt i undersegelsen, der modbeviste deres oprindelige overbevisning, end de var for
metoderne, der blev anvendt i den undersggelse, der bekraeftede deres oprindelige overbevisning.
Disse fund antyder, at forsegspersonernes forskellige evalueringer af de to undersogelser var baseret
pa, hvad der for dem syntes at vare en rationel anvendelse af statistisk heuristik, men at brugen af
disse heuristikker faktisk var athangig af konklusionerne fra forskningen og ikke af dens metoder.
Efter at forsegspersonerne havde laest og gennemgéet de modstridende undersegelser og siden forka-
stet den afvisende undersegelse og accepteret den bekraftende, blev forsegspersonernes holdninger

yderligere polariseret.

8.4 Naturlig optimisme

Der findes en lang raekke eksisterende litteratur inden for ekonomi og regnskab, der omhandler opti-
misme i ledelsens sken (Healy & Wahlen, 1999, s. 365-383; Beyer, A., et. al., 2010, s. 296-343;

Hirst et. al., 2008, s. 315-338). Litteraturen viser, at ledelsen ofte rapporterer sken for fremtiden pa
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en overvejende optimistisk made. Det vil sige, at ledelsens sken ofte afspejler en optimistisk oriente-

ret tankegang, hvilket resulterer i bias mélinger af virksomhedens prastation.

Selvom der findes forskning inden for regnskabsfeltet der erkender, at optimisme kan vare utilsigtet
og ikke direkte forbundet med incitamenter, er det sjeldent og adresserer ikke arsagen til utilsigtet
optimisme (Schrand & Zechman, 2012, s. 311-329; Fischer & Verrecchia, 2004, s. 223-250). Pro-
blematikken bliver derfor, at optimisme set ud fra det skonomiske perspektiv alt for ofte bliver set
som afhangig af de specifikke skonomiske incitamenter, der findes. Det bliver derfor en intentionel
og rationel respons til de skonomiske incitamenter (Beyer et. al., 2010, s. 296-343). Selvom gkono-
miske incitamenter utvivlsomt er vigtige for at forklare meget af den optimisme, der ofte ses i ledel-
sesmassige skon, mangler det ekonomiske perspektiv fokus pé, at utilsigtet optimisme i ledelses-
massige skon ber forventes, simpelthen fordi det er en naturlig tilstand. Sagt pd en anden made: mens
okonomiske incitamenter skaber en motivation for ledelsen til at veere bevidst optimistisk, kan ledel-
sen ogsa vare utilsigtet optimistisk. Ikke pd grund af situationen, men pa grund af deres medfedte
disposition. Det vurderes derfor, at det er vigtigt at udfylde dette hul i den ekonomiske litteratur og

nedvendigt at se pa naturlig optimisme ud fra forskning i psykologien og andre videnskabsfelter.

Det centrale budskab i den naturlige optimisme teori er, at den menneskelige hjerne er forudindstillet
til at teenke pa en bestemt méade. Saledes er mennesket naturligt bias, hvilket resulterer i optimistiske
forudsigelser, nar der evalueres om fremtidige begivenheder. Teorien om naturlig optimisme treekker
meget pa neuro-videnskabelig forskning, men har ogsa tilknytning til adskillige andre videnskabsfel-
ter, bl.a. psykologi, biologi og andre omrader som fysik, der sammen giver en forklaring pé den ob-
serverede tendens for mennesker til at veere naturligt optimistiske. Det grundleeggende argument bag
denne teori er, at individer udviklede sig til at veere naturligt optimistiske, da det gavnede deres over-
levelse (Sharot et. al., 2011, s. 1475-1479). Netop pd grund af denne udvikling er mennesket tilbgje-
ligt til at overvurdere sandsynligheden for positive begivenheder i fremtiden og til at undervurdere
sandsynligheden for at opleve negative begivenheder, ligesom det blev nevnt i afsnit 8.3.3 retnings-

drevet reesonnement.
Forskning viser, at optimisme er et universelt fanomen og yderligere ogsé er forbundet med forbedret

funktionalitet. Her kan navnes et studie fra 2013, hvor over 150.000 mennesker fordelt over 142

lande deltog (Gallagher et. al., 2013, s. 429-430). Studiet viste, at individer i alle aldre, racer,
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uddannelsesniveauer og sociogkonomiske lag generelt var optimistiske. Resultaterne viste for eksem-
pel, at 69 pct. af de adspurgte over hele verden forventede, at deres liv om fem ar ville vaere bedre
end pa nuverende tidspunkt. Derimod forventede kun 10,91 pct. at deres liv om fem ar ville vaere

V&rre.

Dét, at optimisme er en vigtig naturlig egenskab, ses ogsa ved at optimisme er blevet knyttet til hojere
niveauer af engagement og mere vedholdenhed i uddannelsesindsatsen. Disse er positive attributter
der bringer fordele i en sociogkonomisk verden (Carver et. al., 2010, s. 879-889). Det er blevet pavist
bade indenfor psykologien og neuro-forskningen, at naturlig optimisme spiller en serlig vigtig rolle,
ndr individer efterfolgende skal vurdere deres valg. Det er isar efter at have truffet et vanskeligt valg
mellem to alternativer, at personer vaerdsatter det valgte alternativ endnu hejere end de gjorde forud
for, at de foretog valget. Dette viser tydeligt, at individer generelt vurderer noget som varende mere
vard efter at have forpligtet sig til det, og som resultat heraf danner de hgjere forventninger til frem-
tiden (Sharot et. al., 2009, s. 3760-3765). Sharot m.fl., mener, at dette faanomen er resultatet af en
evolutionar proces, der skyldes, at vores forfadre var tvunget til at treeffe svere valg 1 vanskelige
situationer. Over tiden begyndte mennesker gradvist at stoppe med at betvivle hver vanskelig beslut-
ning som de stod overfor, og derved reducere angst eller kognitiv dissonans i deres daglige liv. Som
et resultat har hjernen udviklet sig til spontant at retfeerdiggere beslutninger, der var taget i et forsog

pa at undga den kognitive dissonans (Sharot et. al., 2009, s. 3760-3765).

8.5 Intentioners pavirkning af risikovurdering

Som naevnt i afsnit 6.1 revisionsrisikomodellen, foregar revision ofte ud fra en risiko baseret tilgang.
Vi vil i dette afsnit forsege at se pa den faglitteratur der behandler det kausale forhold imellem inten-
tion og risikovurdering. Til dette formél er det vigtigt at forstd sondringen mellem “vurdering gennem
beregning” og “vurdering gennem folelser”. Disse begreber er udtryk for to resonnementsformer
der stér i1 kontrast til hinanden (Hsee & Rottenstreich, 2004, s. 23-30). Vurdering gennem beregning
er den resonnementsform der kendetegnes ved en rationel velberegnet respons, som anvendes inden-

for den gkonomiske videnskab (Kachelmeier et. al., 2014, s. 2181-2201).

Modszatningen til denne kalkulerede form for reesonnement findes indenfor adfaerdsvidenskaben og
kaldes vurdering gennem folelser. Denne form for vurdering udleses af tilstedevarelsen af emotionel

stimulus. Baumgartner et. al. har undersogt sammenh@ngen mellem denne neurologiske reaktion og
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okonomiske indvirkninger. Et eksempel p& denne form for emotionel stimulus i et ekonomisk scena-
rie, er folelsen af at blive snydt af et andet menneske. Dette vaekker en dyb instinktiv felelse af afsky
1 hjernen og denne afsky vokser i takt med storrelsen af det mulige skonomiske tab (Baumgartner et.
al., 2008, s. 639-650). Forskning inden for vurderinger baseret pa disse instinktive folelser viser, at
et karakteristikum ved denne form for vurdering er, at den ikke pavirkes af omfanget af risikoen. Det

vil sige, at selve tilstedeveerelsen af risikoen for at blive snydt vaegter mere end den reelle trussel som

risikoen udger (Kahneman et. al., 1999, s. 203-235.; Pham, 2007, s. 155-178).

I en ideel risikobaseret revision, ville revisors reaktion pé risikovurderingerne vere baseret pé et ra-
tionelt velovervejet gkonomisk resonnement, den sikaldte “vurdering gennem beregning”. Séledes
ville revisor forma at allokere og udnytte sine ressourcer optimalt. Dog har Kachelmeier et. al. gen-
nem deres interaktive eksperiment pévist, at dette muligvis ikke er tilfeeldet, nar det gelder revisors
vurdering af risiko for besvigelser (Kachelmeier et. al., 2014, s. 2181-2201). Deres primare fund var,
at eksperimentet viste et signifikant kausalt forhold mellem risikokilden og risikoniveauet. I det til-
feelde, hvor risikoen var forarsaget af utilsigtede intentioner, faldt de tildelte ressourcer til revisions-
handlingerne markant, i takt med at truslen af risici faldt. Dette kausale forhold afspejler reesonne-
mentet “vurdering gennem beregningen”, da forsegspersonerne ngje afvejede omkostningerne op
imod fordelene. Hvis kilden til risikoen var intentionel, s& svarede allokeringen af ressourcerne til
revisionshandlingerne til det samme niveau som ved de utilsigtede risici, nér risikoniveauet var hgjt.
Dog viste eksperimentet, at maengden af tildelte ressourcer ikke faldt i takt med risikoniveauet. Re-
sultaterne fra eksperiment understottede saledes den eksisterende litteraturs pastand om, at reaktioner
pa emotionel stimulus er mindre pdvirkelige af udsving i omfanget af en tilsigtet trussel. Dette ses

her pé figur 15.
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Figur 15: Revisors ressourcefordeling ved risikovurdering af tilsigtede og utilsigtede risici.
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Kilde: Kachelmeier, et. al., 2014, s. 2191.

En anden konsekvens af emotionel stimulus som forskning har pavist er, at den tiltreekker individers
opmarksomhed og samtidigt ger det vanskeligere for dem at flytte deres fokus veek igen over pa en
risiko, der ikke opleser samme emotionelle respons (Stormark et. al., 1995, s. 507-523). Ses dette i
sammenhang med revision af regnskabsmassige sken kan det derfor udledes, at et oget fokus pa
risikoen for besvigelser opleser en emotionel respons i revisor og kan derved skade revisors fokus pé

andre risici der er forarsagede utilsigtet og derfor ikke udleser samme neurologiske reaktion i hjernen.

Dette fenomen undersoges af Landuyt, der fremstiller sin pastand om, at i forhold til et afbalanceret
fokus pa risici, der skyldes manglende neutralitet fra ledelsen og skensmaessige maleusikkerheder,
vil et ubalanceret fokus pa risikoen for manglende neutralitet fore til en reduceret revisionsindsats,
nar ledelsen har relativt svagere eksplicitte incitamenter, som gennemgaet 1 afsnit 8.2.1 besvigelses-

trekanten, til at vaere bias.

Eksperimentet undersogte sammenhangen imellem revisors risikovurdering og deraf udledt indsat

og fordeling af fokus ved at undersege to variabler: Vejledningens fokus og risikoen for manglende
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neutralitet. Figur 16 viser pad Y aksen revisors indsats og pa X aksen incitamentet for manglende
neutralitet. Revisor blev forud for sin vurdering gjort opmarksom pa ledelsens aflenningsform og
saledes blev variablen “risiko for manglende neutralitet” manipuleret som enten verende hoj (aflen-
ningen athang af ledelsens skennede udfald) eller lav (hvor ledelsens aflonning afthang af det faktiske
udfald). Den anden variabel bestod af vejledningens fokus, hvor fokusset i vejledningen, som revisor
modtog forud for sin risikovurdering, havde enten et ligevaegtigt fokus pa bade risiciene forbundne
med den skensmassige méaleusikkerhed og manglende neutralitet eller lagde et oget fokus pa risikoen

for manglende neutralitet.

Figur 16: Revisors gennemsnitlige indsat baseret pd incitament og fokus.
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Kilde: Landuyt, 2021, s. 9.5

Eksperimentet viste, som det ogsé ses pa graferne i figur 16, at der var en tydelig sammenhang imel-
lem revisors valgte mengde af revisionshandlinger, indsats, og graden af incitament for manglende
neutralitet. Yderligere blev der observeret signifikant sammenheng mellem et oget fokus pad mang-
lende neutralitet 1 vejledningen til revisor, hvor det ses, at den stiplede linje falder drastisk i forhold
til nar vejledningen lagde et balanceret fokus pa bade tilsigtede og utilsigtede fejl. Eksperimentet
udledte séledes, at revisor gor en storre indsats i at ege revisionssikkerheden, nér indikationer pa

incitament for manglende neutralitet hos ledelsen anses som varende hgjt, og at vejledning har en

2 De statistiske beregninger er vedlagt i Bilag 5
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tydelig effekt pa revisors fokus. Hovedpointen der kan udledes i eksperimentet er, at nar vejledningen
leegger et oget fokus pa manglende neutralitet selv om ledelsen ikke har gget incitament til at handle
med manglende neutralitet, vil revisors ggede generelle fokus pa tilsigtet manglende neutralitet gore,
at revisor generelt tager lempeligere foranstaltninger i opnaelsen af revisionsbevis. Revisor senker
saledes sin indsats i langt sterre grad og overser derved risikoen forbundet med maleusikkerhederne.
Dette beviser, hvordan emotionel stimulus tiltreekker sig opmarksomheden og hvordan utilsigtede

fejl séledes har sterre sandsynlighed for at blive overset.
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9. Diskussion
For at opfriske problemformuleringen er den indsat nedenfor:

“Vil en omfordeling af revisors ressourcer og fokus, fra manglende neutralitet hos ledelsen til oget
fokus pa revisors eget punktestimat/belobsinterval, forbedre revisionskvaliteten af regnskabsmces-

sige skon?”

Det forste naturlige spergsmal vi udleder af problemformuleringen er:

“Er det overhovedet nadvendigt med en omfordeling?”

Har revisor ikke ressourcer nok til bdde at fokusere pd manglende neutralitet hos ledelsen og udlede
sit eget punktestimat/belgbsinterval? For at revisor kan vere i stand til at opfylde kravet om god
revisorskik er det nedvendigt, at revisor udferer sit arbejde med professionel kompetence og fornaden
omhu. Heri ligger ogsd, at revisor udferer det hurtigt og ikke bruger sin tid pa sma uveasentlige fejl.
Set fra et rent praktisk synspunkt, hvis vi tager udgangspunkt i principal-agentmodellen, ville det
ikke vere vaerdiskabende for hverken agenten eller principalen, hvis der er flere omkostninger for-
bundet med revisionen end den verdi de ville fi ud af sikkerhedserklaringen i forhold til deres regn-
skabsbrugeres tillid. Derfor er det ogsé, at der tales om et retvisende billede og ikke om en fuldsteendig
sikker afspejling af virkeligheden. Settes der tal pa, vil det svare til, at revisor aldrig afgiver en er-
klaering pé, at et arsregnskab er 100 pct. rigtigt. Derimod er det almindeligt anerkendt, at en lovpligtig

erkleering svarer til en sikkerhed pa de ca. 95 pct.

Den naste problematik ved dette, set ud fra et teoretisk perspektiv, er, at det ikke altid overhovedet
er muligt at opnd fuld sikkerhed. Det er iser geldende ved regnskabsmaessige skon, nér der, som ISA
540 (R) beskriver, er iboende risikofaktorer s& som kompleksitet, skensmaessig usikkerhed og sub-
jektivitet. Det faktum, at ledelsens subjektive antagelser om fremtidige begivenheder indgér i skennet
er derfor en klar praemis for, at revisor hverken har ressourcerne eller er i stand til at stille en 100 pct.
garanti for et regnskabs rigtighed. Netop derfor anvendes revisionsrisikomodellen, som et varktej for
revisor til at beregne, hvornar det samlede regnskab kan anses for at vare retvisende. Det samlede
vaesentlighedsniveau er derfor af stor betydning, da det fungerer som en smertegranse for hvornar et
regnskabsresultat er sa markant @ndret, at regnskabsbrugerne ville tage en anden ekonomisk beslut-

ning.
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Det naste naturlige spergsmal som udledes fra problemformuleringen er:

“Fokuserer ISA 540 (R) ikke ligeveegtigt pa manglende neutralitet hos ledelsen og usikkerhederne i
malingerne?”

ISA 540 (R) leegger op til, at der leegges et lige stort fokus pd de tre iboende risikofaktorer: skeons-

maessige usikkerheder, kompleksitet og subjektivitet. Vi har valgt at isaer fokusere pé forholdet mel-

lem den skensmessige usikkerhed og subjektiviteten, hvor kompleksiteten selvfolgelig indgér i

begge dele. Vi har derfor illustreret, hvordan ISA 540 (R) ideelt set laegger op til, at revisor fordeler

sit fokus pé disse risikofaktorer i sin revidering af regnskabsmaessige skon:

Figur 17: Revisors fokus baseret pa ISA 540 (R).
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i malinger
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Neutralitet

Kilde: Egen tilvirkning.

Som figur 17 illustrerer, leegger ISA 540 (R) op til, at revisor skal vaere opmarksom pa manglende
neutralitet hos ledelsen samtidigt med at der ogsa laegges stor vegt pd méleusikkerhederne. Det er

dog vores holdning, at der muligvis er flere problematikker ved denne antagelse.

Hvis vi ferst diskuterer begrebet “manglende neutralitet”, er det et meget negativt ladet ord og selvom
det bade daekker over manglende neutralitet der er utilsigtet og tilsigtet, forbindes det iser med den
tilsigtede del — ofte resulterende i besvigelser. Besvigelser er, som vi har veret inde pé, en emotionel

stimulus der udlgser en reaktion i vores hjerne og drager vores fokus saledes, at vi risikerer at overse
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andre trusler der ikke har samme effekt pé vores folelsestyrede del af hjernen, nemlig fejl der ikke er
tilsigtede. Man kan s& argumentere for, at revisor er traenet til at opfylde kravet om professionel skep-
sis og formdr at opdele sit fokus pa alle relevante risici, pracist som ISA 540 (R) foreskriver. Nyere
litteratur har dog pévist, at dette desverre ikke ser ud til at vere tilfeldet, hvor Landuyt gennem sine
forseg fandt, at samtlige forsegspersoner havde en tendens til at snke deres samlede risikovurdering
for et sken, hvis blot der ikke var incitament for besvigelser. Dette viser, at et fokus pa besvigelser
kan have en direkte negativ effekt pa revisionskvaliteten af sken, da revisor risikerer at seenke sin
risikovurdering og derfor ikke udfere yderligere revisionshandlinger, der kunne have resulteret i fund
af fejlinformation i malingerne. Det vil sdledes resultere i, at revisor fejlagtigt vurderer, at der er
opnéet tilstraekkeligt revisionsbevis. Der tegner sig sdledes et billede af, at det der reelt set sker, er, at
revisors forste naturlige traek vil veere at fokusere pd manglende neutralitet i ledelsen og dette gir ud
over revisors efterfolgende fokus og vurdering af risici forbundne med de maleusikkerhederne. Denne
mindskning af revisors fokus pd méle-usikkerhederne illustreres i figur 18 nedenfor som den stiplede

linje.

Figur 18: Revisors fokus ud fra forskning.
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Kilde: Egen tilvirkning.
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Dette udleder séledes forst og fremmest spergsmaélet:
“Opvejer revisors fokus pd besvigelser den risiko, at revisor muligvis ikke opdager andre fejlinfor-

mationer forbundet med maleusikkerhederne?”

Her er det nedvendigt, at revisorbranchen udferer en cost-benefit vurdering, for at vurdere om denne
risiko kan forsvares. Til denne vurdering ma der bl.a. ses pé, hvor stor en andel af besvigelser revisor
afdeekker og med i overvejelsen indga, hvor stor en ukendt andel der resterer. Som figur 14 i afsnit
9.2.5 revision af tilsigtede fejl viser, afdekker revisor 4 pct. af alle opdagede besvigelser. Hvis dette
tages 1 forhold til antallet af besvigelser der opdages ved et tilfelde og viden om at besvigelser er en
emotionel stimulus, der kan stjele revisors fokus fra andre risici, kan man sta undrende over tenden-
sen af et oget fokus pd manglende neutralitet. Det faktum, at besvigelser er en bevidst handling, som

besvigeren forsgger at skjule, gor det ogséd yderligere svaert for revisor at opdage.

Dette leder os nu til den anden del, der gemmer sig i begrebet “manglende neutralitet”: wutilsigtet
manglende neutralitet. Som det ligger i ordet betyder utilsigtet, at ledelsen ikke selv er klar over, at
deres subjektive forudsatninger i udarbejdelsen af skon er bias. Det raesonnement som ledelsen gér
igennem for at komme frem til et skon er ofte velovervejet og velargumenteret. Litteratur indenfor
psykologien opdeler motiveret reesonnement i to dele: reesonnement, hvor man er motiveret til at
udlede en ngjagtig afgerelse og resonnement, hvor man er motiveret til at nd frem til en konklusion
der peger i en bestemt retning. Begge er relevante ved ledelsens udarbejdelse af skon i det, at de er
motiverede til at udlede et nejagtigt sken, fordi de forventer at blive spurgt ind til det senere og st til
ansvar for deres valgte metoder og antagelser. Ledelsen har selvfolgelig ogsa et enske om at opné et
positivt resultat séledes, at virksomheden fremstér godt og har derfor ogsé en ubevidst retningsdrevet
motivation, selv om de ikke bevidst handler pa den. Det tredje element, vi har fokuseret p4, er naturlig
optimisme. Flere store undersogelser understetter, at mennesket har en naturlig optimisme og denne
optimisme er ogsa fundet inden for litteratur om regnskabsafleggelse. Vi har séledes flere elementer
der pavirker vores ubevidste resonnement og som Kunda siger: “Folk vil derfor kun tro pa noget i
det omfang deres fornuft tillader det og modsat blive tvunget til at anerkende og acceptere en uonsket

konklusion, hvis de konfronteres med steerke uomstridelige argumenter”.

Vi har i athandlingen tidligere varet inde p4, at et af de store problemstillinger ved regnskabsmassige

skon, er de ukendte fremtidige begivenheder der ikke kan loses ved mere revisionsbevis, da det
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simpelthen er umuligt at spd om fremtiden med 100 pct. sikkerhed. Som gennemgéet tidligere, har
flere undersoggelser pavist, at man ogsé er bias ved forudsigelse af fremtidige begivenheder. Dette
hanger iser sammen med, at hvis man har investeret meget tid og energi i noget, s& ensker man
selvfolgelig, at det sker. Der sker séledes en overbevisning om, at sandsynligheden for, at denne
begivenhed kommer til at finde sted, er storre end hvad en person der ikke har investeret samme

mangde ressourcer ville mene.

Revisor star saledes potentielt overfor skon, der bade er velargumenterede og tilsyneladende ganske
rimelige, men stadigvaek indeholder bias. Yderligere, da disse bias er naturlige, er det ikke muligt at
pege pa bestemte omstendigheder der udleser dem. Man sidder sdledes tilbage med spergsmaélet:
Hvordan skal revisor opdage manglende neutralitet i ledelsen, som ledelsen ikke engang selv er klar
over? Her mener vi, at revisor star i en unik position, selvfolgelig forudsat af at revisor opfylder alle
lovens krav, hvor der blandt andet indgér at revisor er uathangig, som kravet af revisorloven § 24.
Derudover har revisor et gennemgaende godt kendskab til virksomheden og branchen som kraves af
ISA standarderne. Med disse forudsatninger ber revisor teoretisk set vaere langt mindre bias i sin
vurdering af sandsynligheden af fremtidige begivenheders udfald. Derudover er r&esonnement drevet
af ngjagtighed yderst relevant for revisor, fordi det adskillige gange kraves, at revisor kan dokumen-
tere for, at der er opnaet tilstreekkeligt revisionsbevis. I forhold til retningsdrevet raesonnement burde
revisor, teoretisk set, ikke vaere ubevidst pavirket af dette, da loven opstiller flere foranstaltninger i
form af, for eksempel, at revisor skal vere ekonomisk uathengig og derfor hverken ma modtage
yderligere honorar baseret pa resultatet af revisionen eller have aktiver i virksomheden som f.eks.

aktier.

ISA 540 (R) kraever, at revisor skal vurdere, hvorvidt det regnskabsmaessige sken enten tilsigtet eller
utilsigtet indeholder vasentlige fejlinformationer. Den emotionelle stimulus tiltreekker per automatik
revisors opmarksomhed. En mulig konsekvens heraf er, at revisor forst underseger omstendighe-
derne for incitament hos ledelsens, sa som ledelsens aflenningsform. Desuden er dette ogsé en relativ
nem og hurtig revisionshandling for revisor at foretage. Dog, som bade Kachelmeier et. al. og
Landuyt har pavist, har revisor tendens til at mindske sin indsats og fokus pa méleusikkerhederne i et
udarbejdet sken, hvis incitamentet, og derved risikoen for manglende neutralitet, er lavt. Hvis vi nu
diskuterer scenariet, hvor revisor vaelger at prioritere sit fokus pad maleusikkerheder og derved ned-

prioriterer at have fokus pd manglende neutralitet hos ledelsen, hvad ville der sé ske? Det ville vaere
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interessant at se pa, om det ville forbedre revisionskvaliteten, at revisor i revisionen tog udgangspunkt
i en udarbejdelse af sit eget punktestimat for det pdgaeldende regnskabsmaessige skon 1 stedet for at
tage udgangspunkt i en overordnet vurdering af ledelsens manglende neutralitet. Her kan det sa dis-
kuteres om dette skift vil vere det optimale ift. kravet om god revisorskik, omtalt i afsnit 6.1.3 god
revisorskik. Heraf fremgér nemlig, at revisor skal udvise ngjagtighed og hurtighed i sit arbejde. Ved
et oget fokus pa tilsigtet manglende neutralitet, vil revisor vaere i stand til at foretage en hurtig risi-
kovurdering af det pageldende regnskabsmassige skon og dermed overholde kravet om hurtighed.
Dette vurderes dog at kunne have den bekostning, at nojagtigheden i det endelige udfald af det regn-
skabsmessige skon og derved den fejlinformation der muligyvis er i skonnet ikke opdages. Ved i stedet
for at have et gget fokus pa maleusikkerhederne, hvor revisors udgangspunkt er udarbejdelsen af eget
punktestimat/belgbsinterval, kan det vurderes, at revisor ville opné sterkere revisionsbevis og revisi-

onen vil séledes veere mere ngjagtig og dermed opfylde kravet om ngjagtighed 1 god revisorskik.

Hvis resultaterne fra Timoshenkos studie, som ses i bilag 3, ses ud fra Smielauskas’ tre scenarier i
afsnit 7.1.2 skensmeessige risikokategorier indikerer de, at de udarbejdede intervaller, af forsegsdel-
tagerne, ikke passer kriterierne for de to acceptable scenarier, skonsnirvana, hvor samtlige punkter
indenfor det rimelige interval ikke overstiger vaesentlighedsniveauet for fejlinformation, og skens-
problem, hvor bredden af det rimelige interval er storre end vasentlighedsniveauet, men stadig ikke
overstiger det mere end med det dobbelte. Resultaterne, ligesom Christensen et. al.s eksempel, falder
ind under kategorien skonsmareridt, der finder sted, nar det dobbelte af vesentlighedsniveauet er
mindre end bredden af det rimelige interval, hvilket betyder, at alle punkter inden for eller uden for
det rimelige omrade indeholder betydelige risici for vaesentlig fejlinformation. Hvis dette var tilfaeldet
i revisors udarbejdede belgbsinterval, ville det selvfelgelig ikke vere en forbedring af revisionskva-
liteten. Der er derfor flere forskellige scenarier og det er her revisors professionelle skepsis ogsa

kommer 1 spil.

I de tilfeelde, hvor revisor vurderer, at fejlinformationen mellem ledelsens punktestimat og revisors
egne belgbsinterval overstiger vaesentlighedsniveauet, ber det i stedet for diskuteres om skennet over-
hovedet ber indgé i rsrapporten - dette er dog en anden vigtig diskussion som ville vare interessant
at arbejde videre pd, men som vi ikke vil komme mere ind pa nu. Vurderingen er derfor, at hvis
revisor i stedet for at foretage en overordnet vurdering af incitamenterne for besvigelser, starter med

at udarbejde sit eget punktestimat/belgbsinterval, er der tre givne udfald: 1. belgbsintervallet vil vaere
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for bredt og falde ind under skonsmareridt, hvor det ber overvejes om det overhovedet er sikkert nok
at medbringe, eller at det kan vare indikation pd manglende neutralitet, som nu kraver yderligere
opfelgning. 2. Belgbsintervallet falder ind under skensproblem, hvor revisor ma foretage yderligere
revisionshandlinger 1 form af at underseoge om intervallet kan nedbringes yderligere eller gennem
dialog med ledelsen, kan né til enighed om et passende punktestimat. 3. I det tredje scenarie, skons-
nirvana, indeholder ingen af punkterne i intervallet risiko for vaesentlig fejl. Revisor opnar séledes
tilstreekkelig sikkerhed for, at skennet er rimeligt. Samtidigt, i og med at revisor selv er kommet frem
til, at de anvendte forudsatninger og data er rimelige, kan revisor derfor ogsd konkludere, at der ikke

er tale om manglende neutralitet.

Figur 19: Afhandlingens anbefaling af fokus.

Usikkerheder

i malinger

Manglende

Neutralitet

Kilde: Egen tilvirkning.

ISA 540 (R) kraever forst og fremmest, at der foretages en vurdering af de iboende risici. Problema-
tikken er bare, at kun en af disse, manglende neutralitet, er en sdkaldt emotionel stimulus og revisors
naturlige fokus vil derfor falde herpa. Ved at &ndre fremgangsmetoden i ISA 540 (R) til at kraeve, at
revisor forst og fremmest forholder sig til méleusikkerhederne, vil revisor sdledes opnd hejere sik-
kerhed for skennets rimelighed eller finde indikationer p4 manglende neutralitet, der nu kan op folges
uden at det gér udover revisors fokus pa iboende risicis forbundne med maleusikkerhederne. Vi har
derfor i figur 19 illustreret vores bud pd, hvad vi vurderer ville bidrage til at forbedre revisionskvali-

teten.
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10. Konklusion

Der tegner sig den tendens i udviklingen af revisionsstandarderne, at der settes et aget fokus pa risi-
koen for manglende neutralitet i ledelsens udarbejdelse af regnskabsmeessige skon. Det har vist sig,
at det gennem regnskabsmaessige skon is@r er muligt at udeve regnskabsmanipulation, hvilket un-
derstotter nadvendigheden for eget kontrol pd omréadet. Selv om det selvfolgelig er vigtigt at mindske
om potentielle bias og besvigelser, kan dette vise sig at vere en storre udfordring end forst antaget
ud fra besvigelsestrekantens faktorer. Manglende neutralitet i ledelsen bestér af flere komponenter,
og det faktum, at utilsigtede bias ogsé har en stor tilstedevaerelse i skon og finansielle rapporter gor
det svaert for revisor at opdage disse. Athandlingen har igennem den behandlede litteratur og forsk-
ning fundet flere beviskilder for, at blot tilstedeverelsen af forudsatningerne for, at ledelsen begér
besvigelser, med stor sandsynlighed forarsager en ulige fordeling af revisors fokus pa henholdsvis
manglende neutralitet og méleusikkerheder. Endvidere har athandlingen pavist, at de ressourcer re-
visor bruger i opnéelsen af revisionsbeviser pdvirkes af, om de fundne fejlinformationer indikerer
tilsigtede eller utilsigtede intentioner. Her ses det, at revisor tilpasser sin risikovurdering og yderligere
revisionshandlinger i overensstemmelse med den reelle trussel, nir der vurderes, at der er tale om
utilsigtede fejl. Forskning har séledes pévist, at den skensmaessige usikkerhed, der i sig selv er vigtig,
ofte desvarre ikke modtager samme agtpagivenhed fra revisorer som den fortjener. Modsat, nar der
er tale om tilsigtede fejl, sésom bevidst manglende neutralitet, er der ikke en linezr og rationel sam-
menhang mellem faldet i truslen og revisors anvendelse af ressourcer i opnaelsen af yderlige revisi-
onsbeviser. Ses fokusset pd manglende neutralitet derfor i relation til risikoen forbundet med skens-
massige usikkerheder, kan det sdledes konkluderes, at tilsigtet manglende neutralitet drager revisors
opmarksomhed og udger en trussel mod revisors ideelle fordeling af ressourcer og revisionskvalite-

ten.

I athandlingen behandles desuden arsager, der kan fore til utilsigtet manglende neutralitet hos ledel-
sen. Her er der is@r blevet fokuseret pa den menneskelige naturlige optimisme, der kommer til syne,
ndr der foretages vurderinger om fremtidige begivenheder. Bade inden for psykologien og neuro-
forskningen er det blevet pévist, at den naturlige optimisme ligeledes spiller en vigtig rolle, nar men-
nesker revurderer allerede foretagne valg. Yderligere er der i athandlingen omtalt, at et retvisende
billede af fremtiden indeholder en korrekt kalibrering af sandsynligheden for fremtidige begivenhe-
ders forekomst. Det kan dermed konkluderes, at ledelsen som konsekvens af den naturlige optimisme,

vil have en forhejet sandsynlighed for at foretage en mindre effektiv kalibrering i deres udarbejdelse
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af regnskabsmaessige skon, der sdledes bevirker til upracise skon. Dette ma konkluderes at under-

strege vigtigheden af revisors fokus pa punktestimater.

I athandlingen er der blevet gennemgdet nogle af de mest hyppige problemstillinger relateret til
punktestimater. Disse er blandt andet manglende forstielse for de grundleeggende principper bag ud-
arbejdelsen af et effektivt interval, der kan resultere i uhensigtsmaessigt brede intervaller. Det ses ogsa
i litteraturen, at revisor for ofte baserer sit punktestimat pé ledelsens foruds@tninger, da dette ses som
vaerende en nemmere losning. Derudover er der ogsd, som pavist af Christensen et. al., belgbsinter-
valler der simpelthen ikke kan nedbringes pa et acceptabelt lavt niveau. Disse faktorer kan vaere med
til at afskraekke revisor fra at udarbejde sit eget skon. Gennem litteraturen findes der dog belag for,
at kalibrering af intervaller er en ferdighed der kan forbedres gennem trening og erfaring. Det er
derfor den klare anbefaling i denne athandling, at udarbejdelsen af punktestimater/belobsintervaller

bliver et starre fokus i, for eksempel, revisionsuddannelsen

Afhandlingens konklusion og bidrag til debatten om regnskabsmaessige sken er derfor, at revisions-
kvaliteten med stor sandsynlighed kan forbedres ved at omfordele revisors fokus, séledes at fokusset
og ressourcerne i forste omgang bliver placeret 1 udarbejdelsen af eget punktestimat. Saledes forméar
revisor at vurdere om rimeligheden af de anvendte forudsatninger og data anvendt af ledelsen sam-
tidigt med, at revisor opnér revisionsbevis for om, hvorvidt ledelsens sken indeholder vaesentlige
fejlinformationer. Ved at revisor tager udgangspunkt i sit eget punktestimat optimeres chancen for at
opdage fejl opstdet af begge risikokilder, skonsmcessig usikkerhed og manglende neutralitet. Dette
skyldes, at ved udarbejdelsen af eget punktestimat/belebsinterval vil revisors punktestimat enten be-
eller afkrefte ledelsens anvendte forudsatninger og data. Ved bekraftelse har revisor saledes opnaet
egnet bevismateriale, og ved afkraftelse har revisor fundet indikationer pa mulige fejl der krever

yderligere revisionshandlinger.

Afhandlingen konkluderer séledes, at der ikke er tale om et kompromis med fokus pa manglende
neutralitet, men derimod en mere optimal fremgangsmade til at opfange mulige risici. Vores enske
er derfor, at leeseren, ved at leese denne afhandling, vil blive mere opmarksom pa komponenterne,
der hver iseer udger en risiko i regnskabsmeessige skon, og med denne viden vere i stand til at mind-
ske sin egen tilbgjelighed til at lade fokusset falde pd manglende neutralitet pavirke den folgende

risikovurdering med den konsekvens, at skensmassige usikkerheder bliver overset.
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Bilag 1

ISA 540 (Revised) — Requirements

This flowchart shows the flow of the requirements in ISA 540 (Revised).

Risk Assessment
Procedures

Responses to the Assessed Risks

Disclosures

Overall Evaluation

Identifying and Assessing
the Risks of Material Misstatement

and Related
Activities

of Material Misstatement

Procedures Performed

Obtain an understanding of the entity
and its environment, including

the entity’s internal control related

to the entity’s accounting estimates
(Para. 13) (*Note 1)

Perform a
retrospective
review (Para. 14)

Determine whether the engagement
team requires specialized skills or
knowledge (Para. 15)

Identify and assess the risks of material misstatement relating to an accounting estimate and related disclosures
at the assertion level (Para. 16)
+ Separately assess inherent risk and control risk
+ Take into account the degree to which the accounting estimate is subject to, or affected by, estimation uncertainty,
complexity, subjectivity and other inherent risk factors

Determine whether any of the identified and assessed risks of material misstatement are significant risk (Para. 17)

No significant risk exists Significant risk exists

Obtain an understanding of the entity’s controls, including control
activities, relevant to that risk (Para. 17)

Design and perform tests of controls if: (Para. 19)

» The auditor’s assessment of risks of material misstatement at the assertion level includes an expectation that the
controls are operating effectively; or

« Substantive procedures alone cannot provide sufficient appropriate audit evidence at the assertion level

Include tests of controls in the current period if the auditor plans
to rely on controls (Para. 20)

Include tests of details if the approach consists only of
substantive procedures (Para. 20)

Include one or more of the following testing approaches in designing and performing further audit procedures in
a manner that is not biased towards obtaining audit evidence that may be corroborative or towards excluding audit
evidence that may be contradictory (Para. 18) (*Note 1)

Three Testing Approaches (See separate flowchart)

Obtain audit evidence from
events occurring up to the date
of the auditor’s report (Para. 21)

Test how management made
the accounting estimate
(Para. 22-27)

Comply with the relevant requirements on audit evidence in ISA 500 (Para. 30)

Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the assessed risks of material misstatement at the assertion
level for disclosures (Para. 31)

When the auditor’s further audit procedures include testing how management made the accounting estimate or
developing an auditor’s point estimate or range, obtain sufficient appropriate audit evidence about the disclosures
that describe estimation uncertainty (Para. 26(b) and 29(b))

Evaluate whether there are indicators of possible management bias and, if there are, the implications for the audit
(Para. 32)

Evaluate whether:

* The assessments of the risks of material misstatement at the assertion level remain appropriate (Para. 33(a))

* Management's decisions relating to the recognition, measurement, presentation and disclosure are in accordance
with the applicable financial reporting framework (Para. 33(b))
Sufficient appropriate audit evidence has been obtained. If unable to obtain sufficient appropriate audit evidence,
evaluate the implications for the audit or the auditor’s opinion on the financial statements (Para. 33(c) and 34)

Determine whether the accounting estimates and related disclosures are reasonable in the context of the applicable
financial reporting framework, or are misstated (Para. 35)

Request written representations from management and, when appropriate, those charged with governance (Para. 37)

Communicate with those charged with governance, management, and other relevant parties as appropriate (Para. 38)

Document key
elements of
understanding
of the entity and
its environment,
including internal
control related
to accounting
estimates

(Para. 39(a))

Document linkage
of further audit
procedures with
the assessed risks
of material
misstatement

at the assertion
level (Para. 39(b))

Document auditor’s
response(s) when
management has
not taken
appropriate steps
to understand and
address estimation
uncertainty

(Para. 39(c))

Document
indicators of
possible
management
bias related

to accounting
estimates, if any,
and implications
for the audit
(Para. 39(d))

Document
significant
judgments

in determining
whether
accounting
estimates and
related disclosures
are reasonable,
or are misstated
(Para. 39(e))

93



Bilag 2

TABLE 1

Example of Uncertainty in Fair Value Measurement Using Wells Fargo’s Mortgage-Backed
Securities

Panel A: Wells Fargo Estimated Audit Materiality

Pre-Tax Income Estimated Audit Materiality®
Year (in millions) Total Assets (in millions)
2008 $3,257 $1,309,639 $163
2007 $11,627 $575,442 $581
2006 $12,745 $481,996 $637
2005 $11,548 $481,741 $577
2004 $10,769 $427,849 $538
2003 $9,477 $387,798 $474

Panel B: Wells Fargo Sensitivity Analysis for Mortgage-Backed Securities

Decrease in Fair Value from Required Changes to Reach Materiality

200 bps Increase

in Interest Rate Increase in Units of bps Increase in Interest Rate
Year (in millions) Audit Materiality” to Reach Materiality®
2008 $8,800 54.04 3.70
2007 $4,300 7.40 27.04
2006 $2,500 3.92 50.98
2005 $2,500 4.33 46.19
2004 $1,900 3.53 56.68
2003 $2,600 549 36.45

# Estimated materiality computed as 5 percent of pre-tax income.

® Figure equals WF’s disclosed sensitivity to change of 200 bps (e.g., $8,800) divided by estimated materiality.

¢ Figure equals WF’s disclosed bps change in interest rate (200 bps) multiplied by estimated materiality, divided by WF’s
disclosed dollar volatility associated with the change in the interest rate.
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Bilag 3

TABLE 9 Width of the Participants' Range and Its Relation to Audit Materiality

Participant Del;'::lc:)eed Lower Bound Upper Bound Range Width MaTtieTi:sli ty
Experienced
Auditors
1 EA Big 4 #1.1 No $114,175,376 $130,654,367 $16,478,991 27.46
2 | EABig4#1.2 No N/A N/A N/A N/A
3 EA Big4 #1.3 No N/A N/A N/A N/A
4 EA Big4 #1.4 No N/A N/A N/A N/A
5 EA Big 4 #1.5 Yes $27,424,062 $91,662,352 $64,238,290 107.06
6 EA Big 4 #1.6 Yes $74,890,708 $107,669,111 $32,778,403 54.63
7 EA Big4 #2.1 Yes $44,101,297 $90,439,036 $ 46,337,739 77.23
8 EA Big4 #2.2 Yes $60,192,229 $95,784,291 $ 35,592,062 59.32
9 EA Big4#2.3 No N/A N/A N/A N/A
10 | EABig4#3.1 Yes $71,733,533 $108,463,465 $36,729,932 61.22
11 EA Big4 #3.2 Yes $86,034,255 $94,699,081 $8,664,826 14.44
12 | EABig4#3.3 No N/A N/A N/A N/A
13 EABig4#34 Yes $18,862,614 $182,778,352 $163,915,738 273.19
14 | EABig4#3.5 Yes $68,185,926 $106,520,592 $38,334,666 63.89
15 EA Big4 #3.6 Yes $70,212,350 $82,861,102 $12,648,752 21.08
16 | EABig4#3.7 Yes $74,518,521 $95,784,291 $21,265,770 35.44
17 | EABig6#1.1 Yes $68,920,551 $107,563,414 $38,642,863 64.40
18 | EABig6#1.2 Yes $65,704,355 $102,703,602 $36,999,247 61.67
19 | EABig6#1.3 Yes $71,918,051 $111,268,881 $39,350,830 65.58
20 | EABig6#l1.4 Yes $66,998,990 $108,307,020 $41,308,030 68.85
21 EA Big 6 #1.5 No N/A N/A N/A N/A
Average: $41,641,446 69.40
Average excluding $34,772,395 57.95
two extreme
observations:
Valuation
Specialists
1 VS Big 4 #1.1 No N/A N/A N/A N/A
2 VS Big 4 #1.2 No N/A N/A N/A N/A
3 VS Big 4 #1.3 No N/A N/A N/A N/A
4 VS Big 4 #1.4 No N/A N/A N/A N/A
5 VS Big 4 #2.1 No N/A N/A N/A N/A
6 VS Big4 #2.2 No N/A N/A N/A N/A
7 VS Big4 #2.3 No N/A N/A N/A N/A
8 VS Big 6 #1.1 Yes $67,282,680 $112,705,129 $45,422,449 75.70
9 VS Big 6 #1.2 No N/A N/A N/A N/A
Average: $45,422,449 75.70
Average excluding
two extreme N/A N/A
observations:

95



Junior

Auditors

1 JA #1 Yes $79,018,288 $110,793,129 $31,774,841 52.96

2 JA#2 No N/A N/A N/A N/A
3 JA#3 Yes $33,012,846 $142,294,142 $109,281,296 182.14
4 JA #4 Yes $58,958,360 $89,766,676 $30,808,316 51.35
5 JA#5 Yes $2,902,469 $62,773,942 $59,871,473 99.79
6 JA #6 Yes $61,252,380 $93,430,985 $32,178,605 53.63
7 JA #7 Yes $69,731,968 $103,205,438 $33,473,471 55.79
8 JA #8 Yes $73,406,947 $114,895,935 $41,488,988 69.15
9 JA#9 Yes $63,896,931 $103,188,208 $39,291,277 65.49
10 JA #10 Yes $43,887,514 $130,067,730 $86,180,216 143.63

11 JA #11 No N/A N/A N/A N/A
Average: $51,594,276 85.99

Average excluding
two extreme $46,322,696 77.20
observations:
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Research Question Findings in Summarized Form

RQ1 Do the participants recognize the necessity to test | A large proportion of participants across all of the
goodwill for impairment annually as prescribed in | groups consider goodwill impairment indicators.
IAS 36, irrespective of the existence of indicators | Industry- and company-level revenue decline due to
of impairment? Do the participants recognize that | a technology change is the most frequently noted
indicators of impairment are present/consider indicator of impairment. Among the related factors
indicators of impairment? raised are interconnections between goodwill and

intangible assets impairment indicators, and the
necessity to pay close attention to impairments of
intangibles as a result of that. Other factors
considered include implications for impairment of
specific long-lived assets belonging to the envelope
business CGU, consistency of the indicators of
goodwill impairment with certain economic facts
presented elsewhere in the case materials,
consistency of the current indicators with those used
in prior periods impairment testing, disclosure
quality of the impairment indicators, and others.

RQ2 Do the participants consider the sources of A small proportion of participants across all of the
goodwill, specifically that the goodwill arose groups consider verifying the source of goodwill (i.e.
from past business combinations? that it arose from past business combinations). This

may be explained by Supremex being a continuing
client, so that most of the participants implicitly
assume that they can rely on prior audits regarding
the source of recorded goodwill.

RQ3 Do the participants recognize the need to obtain The experienced auditors pay more attention to CGU
assurance on the CGU determination as a part of | determination when compared to valuation
the auditing task and explain that further specialists, which may be explained by another
investigation is not necessary because of the finding of this study, whereby the division of labor
instructions to concur with the management CGU | between auditors and valuation specialists assumes
determination? Do the participants recognize the | that the former are primarily responsible for the
need to understand at what level goodwill is issue. Junior auditors do not consider CGU
tested (CGU or other)? determination, and the reasons for that remain to be

investigated.

RQ 4 Do the participants assess the RMM (risk of The factors related to RMM are considered almost
material misstatement) related to the exclusively by auditors and include primarily internal
CGU/goodwill impairment, including inherent control considerations, which is somewhat surprising
risk and control risk? given that the same participants suggest that pure

substantive approach is most frequently used to test
goodwill impairments and that this approach is also
applicable in the case of Supremex.

RQS5 Do the participants assess the degree of Only a small proportion of experienced auditors and
estimation uncertainty related to the valuation specialists elaborate on the issue of
CGU/goodwill impairment? estimation uncertainty, which is unexpected given

that the case is an audit of a complex accounting
estimate (the most frequent consideration is that high
estimation uncertainty requires developing a range).

RQ 6 Do the participants use combined or pure The choice between a combined and a fully
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substantive audit approach when auditing the
CGU/goodwill impairment?

substantive approach to CGU impairment audit is
primarily discussed by senior auditors. Of those,
some propose to use a fully substantive approach for
Supremex, while also suggesting that in general a
vast majority of impairment audits are substantive.
No one proposes taking a combined approach in
Supremex’s case. Some participants say that testing
certain controls, in principle, may lead to a reduction
of substantive work (review controls over the
impairment are most frequently mentioned as a
specific example).

RQ7

Do the participants elect to test management’s
estimate or to develop their own estimate or range
when auditing the CGU/goodwill impairment?
What factors influence the participants’ choice re:
testing vs. developing the impairment estimate?

The choice across the three groups split among
developing an auditor’s own estimate or range,
testing the management’s estimate, and a
combination of the two approaches. Some of the
experienced auditors and valuation specialists appear
to have difficulty when classifying their actions into
the two mutually exclusive categories prescribed by
the standards.

RQ S

Do the participants elect to use assumptions
(model) alternative to management’s assumptions
(model), or both?

The valuation specialists overwhelmingly elect to
make modifications to the management’s model. On
the other hand, auditors are less critical of the
management’s model. They tend to develop
alternative assumptions or verify the management-
suggested assumptions, while leaving the
management-suggested model either largely intact or
with less significant modifications than those
proposed by the valuation specialists.

RQY

If a participant elects to use assumptions (model)
alternative to management’s assumptions
(model), what reasoning does the participant
provide that in their view necessitates the
application of the alternative assumptions
(model), if any?

The most frequent reasons for changing the model
include the use of alternative types of discounting
methods, the need to include certain items omitted
from the forecast such as capital expenditure cash
outlays, CCA tax shield/tax amortization benefits,
and working capital changes, and the application of
debt-free (vs. levered) valuation approach.

The reasons for developing an alternative set of
assumptions vary depending on the input parameter,
e.g. for the discount rate the most frequently cited
reasons for modification include insufficient support
for the equity risk premium calculation, the use of
CAPM (vs. build-up) method, the need to recalculate
the discount rate, the need to include company
specific (projection, forecast) risk into the discount
rate, and others.

RQ 10

If a participant elects to use assumptions (model)
alternative to management’s assumptions
(model), what source(s) of information does the
participant use to support the alternative
assumptions (model), if any?

The main source of information for all of the
participants who develop an alternative model
appears to be their general valuation knowledge. The
valuation specialists’ sources choice is wider
compared to the auditors, as they draw on the firm’s
pool of valuation methods and techniques, such as

98




pre-set valuation model templates. With regard to the
assumptions, both auditors and valuation specialists
use multiple sources of information, including but
not limited to external information not originating
from the company (industry information), long time-
series of the company-specific comparatives
(historical information), and internal sources such as
management’s memo or management’s analysis of
risk factors.

RQ 11

Do the participants’ who developed a range
attempt to narrow it down? Based on what audit
evidence the participants’ range is narrowed? Do
the participants factor in materiality when
narrowing the range and making the conclusion
about its reasonableness?

For all of the participants who developed a range
(with no exceptions), the width of the range is many
times the audit materiality, consistent with concerns
raised in Christensen et al. (2012) about the
auditability of complex FVs. Since there is only one
interval available for the valuation specialists, a
reliable comparison of this group of participants to
the other two groups is problematic. However, the
data suggests that auditors’ intervals for the
experienced auditors are narrower on average than
those for junior auditors. These may indicate that
increase in auditor’s expertise leads to narrowing of
the auditor’s range. Overall, the results are best
characterized by Smieliauskas’ (2012) “Estimate
nightmare” scenario, which takes place when twice
the materiality is smaller than the width of the
reasonable range, meaning that all points inside or
outside of the reasonable range have a significant
risk.

RQ 12

Do the participants recognize the need to
calculate FVLCS of the CGU in addition to its
VIU, to determine the recoverable amount?

Relatively more valuation specialists, compared to
auditors, recognize the necessity to calculate VFLCS
of the CGU in addition to its VIU calculation. The
limited attention to this issue from the auditors may
be explained by the majority of case facts pertaining
to calculation of VIU, indicating that the auditors
may be anchoring on management’s method of
calculation of the RA. The valuation specialists, on
the other hand, are less likely to anchor since they are
more familiar with the different ways to calculate
FVs. An alternative explanation would be that the
auditors are generally less concerned with a possible
overstatement of the impairment, compared to its
understatement, thus creating an opportunity for the
management to take a “big bath” or to implement an
income smoothing strategy.

RQ 13

How do the participants factor in any indicators
of management’s bias that in their view are
present when drawing their conclusion about the
reasonableness of the management’s estimate or
developing their own estimate or range, if at all?

Some of experienced auditors, valuation specialists,
and junior auditors consider possible management’s
bias due to factors other than management’s
compensation (making the company look better for a
possible acquisition is the most frequently cited
reason). One valuation specialist also considers the
possibility of the Board’s bias due to the potential
acquirer presence on the Board of Supremex (subject
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to the Board’s involvement in the goodwill valuation
process).

RQ 14 | Do the participants review management’s Participants across all of the groups appear to factor-
compensation information when considering in, to some degree, information about management’s
indicators of possible management bias, if at all? | compensation when considering possible
If yes, do they consider different components of management’s bias. However, a significant
management’s compensation and the impact of proportion of the auditors do not appear to fully
CGU/goodwill impairment on these components | recognize how the goodwill impairment impacts
in the short- and long-terms? certain drivers of management compensation.

RQ 15 | What judgmental heuristics (such as anchoring- The results reveal that both the experienced auditors
and-adjustment, availability, or and the valuation specialists tend to gravitate toward
representativeness) influence the participants’ their firm’s commonly used methodology. One
selection of the alternative assumptions (model), | example of availability heuristics (as well as of an
if any? apparent deficiency in the current valuation

methodology application in audit settings) is the use
of “+/- 10%” interval when determining the valuation
specialists’ range for a FV, which is developed based
on their point estimate for that FV. In addition to
being a possible example of availability, the
application of the “+/-10% rule” demonstrates that
some of the valuation specialists consider uncertainty
inherent in FVs as a concept separate from that of
audit materiality, as the rule’s application typically
leads to FV ranges wider than the materiality.

RQ 16 | What judgmental heuristics influence the One heuristic that arises in the process of arriving
participant’s judgment in the process of from the auditor’s range to a point estimate of the
narrowing their own range? CGU RA is taking the average of the range as a point

estimate, exhibited by almost half of the auditors
who developed a range for the CGU RA. This
approach appears to be based on availability and is
not suggested in auditing or accounting standards,
except as a simplified strategy in certain situations.
Many auditors who developed a range do not
mention that the auditor’s range should be narrowed
down to be within the AM, and use a range which is
many times the size of the materiality to arrive at
their conclusion about the management’s estimate.

RQ 17 | Are there indications of any deliberate biases in No indication of such deliberate biases
the participants’ process of selecting the
alternative assumptions (model)?

RQ 18 | Are there indications of any deliberate biases in No indication of such deliberate biases
the participants’ process of narrowing their own
range?

RQ 19 | How are various specialists involved in the The experienced auditors and valuation specialists

CGU/goodwill impairment audit?

involve tax specialists to examine the tax rate and for
other tax-related parameters such as CCA groups and
R&D tax credit relevant to the CF forecast; involve
their actuarial specialists to examine the pension
liability; and involve their complex securities
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Table 2
Study 1: Audit effort.

Panel A: Mean (std. dev.) level of costly effort selected by auditors

Stronger Incentives for Bias Weaker Incentives for Bias
Dual Emphasis n = 31 5.59 (1.96) 4.50 (2.34)
Bias Emphasis n = 37 5.82 (1.86) 3.71 (1.64)
Panel B: Mixed-design analysis of variance
Source df M.S. F-Statistic p-value
Between-Participants
Emphasis 1 264 0.48 0.49
Error 66 5.48
Within-Participants
Risk of Bias 1 86.28 41.02 <0.01
Risk of Bias x Emphasis 1 8.74 4.15 0.05
Error 66 2.10

Panel C: Simple effect of emphasis given the risk of bias

Effect of emphasis given: t-statistic p-value
Stronger Incentives for Bias 0.49 0.62
Weaker Incentives for Bias 1.63 0.05

The within-participants dependent variables used in the analysis are auditors’ average chosen protection level, ranging from 1 to 10, over the five rounds comprising the
stronger incentives for bias condition and auditors’ average chosen protection level over the five comprising the weaker incentives for bias condition.

Risk of bias is manipulated within-participants by varying reporters’ additional compensation as shown in Fig. 1.

Emphasis is manipulated between-participants as shown in Fig. 2.

Reported p-values are two-tailed with the exception of directional predictions which are one-tailed, as indicated by boldface.

Table 3
Study 1: Auditors' risk assessments.

Panel A: Auditors' mean (std. dev.) risk assessments

Stronger Incentives for Bias Weaker Incentives for Bias
Dual Emphasis n = 31 6.90 (2.27) 5.10 (2.39)
Bias Emphasis n = 37 7.43 (2.79) 4.84 (2.50)
Panel B: Mixed-design analysis of variance
Source df MS. F-Statistic p-value
Between-Participants
Emphasis 1 0.62 0.07 0.80
Error 66 9.07
Within-Participants
Risk of Bias 1 163.36 46.30 < 0.01
Risk of Bias x Emphasis 1 524 1.49 023
Error 66 2.10

The within-participants dependent variables used in the analysis are auditors’ responses to the question “How concerned are you about the possibility that you will incur the
Loss of up to $15 and, as a result, get a low payment for this set of five rounds?" Responses were measured prior to start of each set of five rounds, using an 11-point scale
anchored at 0 = “Not at all concerned” and 10 = “Very concerned.”

Risk of bias is manipulated within-participants by varying reporters’ additional compensation as shown in Fig. 1.

Emphasis is manipulated between-participants as shown in Fig. 2.

Reported p-values are two-tailed.

Table 4
Study 1: The perceived versus actual impact of imprecision on audit effort.

Pearson correlations between auditors' perceived impact of measurement imprecision on audit effort decisions and auditors’ actual level of audit effort.

Actual Audit Effort, Actual Audit Effort,
Stronger Incentives for Bias Weaker Incentives for Bias
Perceived Impact of Imprecision on Audit Effort, Bias Emphasis 0.06 (p = 0.74) 0.09 (p = 0.62)
Perceived Impact of Imprecision on Audit Effort, Dual Emphasis 0.48 (p < 0.01) 0.49 (p < 0.01)

The variable “Actual Audit Effort” is auditors’ average chosen protection level, ranging from 1 to 10, over the five rounds comprising the stronger incentives for bias condition
and auditors’ average chosen protection level over the five comprising the weaker incentives for bias condition.

The variable “Perceived Impact of Imprecision on Audit Effort” represents auditors’ responses, measured on a seven-point scale anchored at 1 = “Strongly disagree” and
7 = “Strongly agree,” to the following statement: “The fact that the scale Player A used to estimate the number of marbles in the container was not very precise had a big impact
on the Protection Level I chose.”

Risk of bias is manipulated within-participants by varying reporters’ additional compensation as shown in Fig. 1.

Emphasis is manipulated between-participants as shown in Fig. 2.

Reported p-values are two-tailed.
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