Anvendelse af OECD’s TPG 2017 og COVID-19 Guidance
under COVID-19 pandemien og TP udfordringerne hermed

The application of the OECD’s TPG 2017 and the COVID-19 Guidance during
the COVID-19 pandemic and the TP challenges thereby




Abstract

The purpose of the thesis is to examine which special transfer pricing challenges multinational enter-
prises (MNE’s) with a danish principal company will experience in 2020 and 2021 in the context of
the COVID-19 pandemic during transfer of intangibles in a business restructuring. Further, the purpose
Is to conclude whether the OECD TPG 2017 and the OECD COVID-19 Guidance in combination
provides sufficient guidance for the MNE’s to manage the TP challenges arising from the COVID-19

pandemic in relation to arm’s length principle, intangibles, and internal business restructuring.

Difficulties in relation to comparability analysis in 2020 arise from the fact that data for independent
comparable transactions is not available before the end of 2021. COVID-19 Guidance tries to solve
the problem by allowing the MNE’s to allocate local COVID-19 specific costs and losses to limited-
risk entities. The COVID-19 Guidance defines the COVID-19 crisis as a hazard risk which is charac-
terized as a risk that affects the economic-, operational-, and market risks at the MNE’s. However, the
COVID-19 Guidance does not conclude whether the COVID-19 pandemic in all cases is sufficient to
constitute force majeure. COVID-10 Guidance solves a problem in relation to the comparability anal-
ysis in 2020-2021 by allowing the lowering of comparability on some comparability factors to ensure
larger comparability on the most important comparability factors during the pandemic. Uncertainty
about in what degree COVID-19 will affect the intangible, causes uncertainty about the valuation of
the intangible. COVID-19 Guidance mentions the use of price adjustment mechanisms as a potential
solution to the problem of valuation of intangibles transferred in an internal business restructuring in
2020-2021. At an internal business restructuring where intangibles and DEMPE functions are trans-
ferred the MNE’s should pay attention to ensure an adequate TP documentation. COVID-19 Guidance
requires that the TP documentation is expanded with an explanation of what impact the COVID-19
has had and how the MNE has been affected. In this way, the MNE’s can prove to the tax authorities
that the business restructuring and valuation of the intangible has complied with the arm’s length prin-
ciple and avoid tax corrections. Tax authorities will be suspicious to accept a low compensation by
reference only to COVID-19. With knowledge from the theoretical chapters of this thesis, a fictive
business case was built up to illustrate the practical application of OECD TPG 2017 and OECD
COVID-19 Guidance during the COVID-19 pandemic and how the MNE’s in practice can try to man-
age the TP challenges derived thereby. The thesis concludes that additional guidance on COVID-19
issues may be needed on the subjects already included in the COVID-19 Guidance and that the
COVID-19 Guidance should also be extended with a chapter about dealing with intangibles during the

pandemic.
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Begrebsdefinitioner

AL
APA
BEPS-projekt

COVID-19
COVID-19 Guidance

DBO

DEMPE
FAR
F&U
HTVI

IP
LL
OECD

Profit Split (TPSM)
SKAT
SL

TNMM

TP
TPG 2017

Afskrivningslovens 8 40, behandling af immaterielle aktiver

Advance Pricing Agreement, fremtidig aftale om prisfastsattelse

Base Erosion and Profit Shifting projekt, samarbejde mellem lande om be-
keempelse af BEPS-situationer/skatteunddragelse, det resulterede i en ud-
bygning og precisering af OECD’s TPG 2017

Coronavirus som udviklede sig til en global pandemi i lgbet af 2020
OECD’s nye Guidance on the transfer pricing implications

of the COVID-19 pandemic fra 18. december 2020
Dobbeltbeskatningsoverenskomst, fordeling af beskatningsretten mellem
kildestaten og domicilstaten

Udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse
Fordeling af funktioner, aktiver og risiko i forhold til forventet afkast
Koncernselskaber med forskning og udviklings aktiviteter

Hard-to-value Intangibles, immaterielle aktiver der er specielt vanskelige
at veerdiansatte

Intellectual property, som pa dansk udggr immaterielle aktiver
Ligningslovens § 2, dansk lovhjemmel til armslengdeprincippet
Organisation for Economic Co-operation and Development. Forfatteren
bag modeloverenskomsten og TPG 2017

TP aflgnningsmetode nar flere koncernselskaber er unikke og veerdiska-
bende, profit fordeles i forhold til hvert selskabs forholdsmaessige bidrag
Skattestyrelsen

Statsskatteloves 88 4-6, dansk hjemmel til beskatning

Transactional Net Margin Method, TP metode baseret pa nettoavancen for
rutine aktiviteter

Transfer pricing

OECD’s Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations (2017)
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Kapitel 1: Indledning

WHO erklzrede den 30. januar 2020 virusudbruddet COVID-19 for en international ngdsituation, da
COVID-19 virussen havde bredt sig til det meste af verden. Virussen var en stor trussel for folkesund-
heden, og dens tidsmaessige udstraekning har ogsa vist sig at veere en stor trussel for verdensgkonomien.
Det har &ndret markedsforholdene i mange brancher, hvor mange virksomheder er gaet konkurs, flere
er ngdlidende og kaeemper for at overleve krisen mens andre virksomheder med onlinesalg har oplevet

en stor omsgtningsvakst.

Den gkonomiske krise er af unik og hidtil uset karakter og den usikkerhed for fremtiden som COVID-
19 medfarer, har stor betydning for multinationale koncerner og deres overholdelse af armslaengde-
princippet. COVID-19 skaber udfordringer i relation til resultatfordeling og vurdering af hvorvidt der
skal betales kompensation ved interne omstruktureringer involverende immaterielle aktiver under pan-
demien. Koncerner star saledes overfor sarlige TP udfordringer ved prisfastsattelsen af kontrollerede
transaktioner i 2020 og 2021, som ikke leengere kan lgses alene ved anvendelsen af OECD’s Transfer
Pricing Guidelines (TPG 2017).

OECD oplevede et internationalt behov for yderligere konsensus vejledning om héandteringen af TP
udfordringer ved COVID-19, og som ogsé forklarede koblingen til OECD’s TPG 2017. OECD offent-
liggjorde den 18. december 2020 den nye vejledning, “Guidance on the Transfer Pricing Implications
of the COVID-19 Pandemic” (COVID-19 Guidance).

OECD’s nye vejledning skal ikke anses som en erstatning eller udvikling af TPG 2017, men som et
redskab til yderligere TP vejledning gennem precisering og fokus pa COVID-19. Formalet med
COVID-19 Guidance er, at hjelpe koncerner og radgiverne med hvordan de skal forsta og anvende
OECD’s TP regler. TPG 2017 og COVID-19 Guidance skal anvendes i samspil, hvori koncerner og
deres radgivere med fordel kan sgge hjelp til sikring af korrekt anvendelse af armslengdeprincippet

og andre COVID-19 relaterede problemstillinger.
Safremt et dansk moderselskab i en multinational koncern ikke overholder armsleengdeprincippet i

forbindelse med en intern omstrukturering involverende immaterielle aktiver, hvor der overfares et

dansk indkomstpotentiale uden armsleengdebeskatning, kan SKAT foretage en indkomstforhgjelse.
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1.1. Problemformulering

Denne afhandling har til formal at vejlede danske moderselskaber i multinationale koncerner om de
serlige TP udfordringer COVID-19 pandemien stiller dem overfor, ved overholdelse af armsleengde-
princippet i OECD TPG 2017. Afhandlingen vil belyse samspillet mellem OECD TPG 2017 og
OECD’s nye COVID-19 Guidance, nar koncernen under COVID-19 skal sikre overholdelse af arms-
leengdeprincippet og korrekt resultatfordeling.

Afhandlingen vil fokusere pa de sarlige TP udfordringer moderselskabet oplever ved anvendelse af
den nye COVID-19 Guidance sammen med TPG 2017 kapitel 1 om anvendelse af armslaengdeprin-
cippet, TPG 2017 kapitel 6 om immaterielle aktiver samt TPG 2017 kapitel 9 omkring koncerninterne
omstruktureringer. Afhandlingen vil samtidig vurdere, om moderselskaber far tilstreekkelig vejledning
om hvordan TP principperne skal anvendes for at handtere COVID-19 TP udfordringer. Dette farer

frem til falgende problemformulering:

Hvilke seerlige TP udfordringer har danske moderselskaber i 2020 og 2021, som fglge af COVID-19
pandemiens udvikling og giver OECD tilstraekkelig TP vejledning ndr moderselskaber skal handtere

udfordringer ved armslaengdeprincippet, immaterielle aktiver og koncerninterne omstruktureringer?

For at kunne besvare ovenstaende problemformulering, anvendes falgende underspgrgsmal:

o Koncernernes TP udfordringer i 2020 og 2021 afledt af COVID-19, herunder de serlige TP
udfordringer som radgiverne omtaler COVID-19 har medfert for TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9.

o Huvilke sarlige TP udfordringer star et dansk moderselskab over for ved anvendelse af TPG

2017 kapitel 1 om armslaengdeprincippet? Lgser COVID-19 Guidance disse udfordringer?

« Hvilke sarlige TP udfordringer star et dansk moderselskab over for ved anvendelse af TPG
2017 kapitel 6 om immaterielle aktiver der overfgres ved en intern omstrukturering efter TPG
2017 kapitel 9? Er der samspil til COVID-19 Guidance, der hjelper til at lgse udfordringerne?

« Den opnaede viden fra afhandlingens teoretiske kapitler, vil blive anvendt i en egen-strukture-
ret virksomhedscase til at illustrere, hvordan et moderselskab i en multinational koncern kan

handtere en intern omstrukturering hvor immaterielle aktiver overfgres under pandemien.
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1.2. Afgreensning

Til undersggelse og besvarelse af afhandlingens problemformulering samt de dertilhgrende under-
spargsmal er fokus afgraenset som beskrevet i det falgende.

Afhandlingen afgreenses til at analysere de transfer pricing forhold, der vedrerer kontrollerede trans-
aktioner, hvori der indgar immaterielle aktiver i forbindelse med koncerninterne omstruktureringer i
en multinational koncern med et dansk moderselskab. Afhandlingen vil centrere sig om udfordringerne
med anvendelsen af TPG 2017 i ar 2020-2021 grundet COVID-19, herunder inddragelsen af COVID-
19 Guidance. For at opretholde fokus pa transfer pricing forholdene afgraenses der blandt andet fra

selskabsskat, moms, afgifter og told.

Der er i afhandlingen fokus pa kapitel 1, 6 og 9 i TPG 2017 om henholdsvis armslangdeprincippet,
immaterielle aktiver samt koncerninterne omstruktureringer. Kapitel 9 inddrages under kapitel 6 i det
omfang, hvor det er relevant for at belyse COVID-19 udfordringer i forbindelse med interne omstruk-
tureringer, hvori der indgar immaterielle aktiver. Endvidere vil andre relevante forhold fra de gvrige
kapitler i TPG 2017 blive behandlet indirekte, eksempelvis TP-metoder og dokumentation. Derfor
antages det, at modtageren har et grundleeggende kendskab til transfer pricing og OECD’s andre TPG
2017 kapitler. Ligeledes forudseettes det, at laeseren har et grundleeggende kendskab til COVID-19

situationen og restriktioner.

COVID-19 Guidance har fokus pa fire centrale problemstillinger i forhold til armslaengdeprincippet
og COVID-19, hvor afhandlingen centrerer sig om problemstillingerne, der angar sammenlignelig-
hedsanalyse, samt tab og fordeling af COVID-19 specifikke omkostninger. Dermed afgreenses der fra
problemstillingen der angar hjelpepakker og virkningen af statsstgtte. Endvidere vil problemstillingen

i forhold til APA, blive behandlet i afhandlingens perspektivering.

| forhold til illustration af teorien bliver der anvendt fiktive tal, men der er ikke adgang til data til
konkrete beregninger. Ved verdiansettelsen af immaterielle aktiver, der overfgres i forbindelse med
interne omstruktureringer, afgrenses der fra den talmaessige beregning. Afhandlingen vil fokusere pa

de forhold, der har betydning for veerdien af de immaterielle aktiver.

Afhandlingen er koncentreret om danske kapitalselskaber som aktie- og anpartsselskaber, samt uden-
landske selskaber af tilsvarende selskabsformer inden for EU. Der afgraenses fra behandling af trans-

aktioner, der omfatter faste driftssteder, joint ventures og andre selskabsformer som interessentskaber.
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Afhandlingen indeholder en egen-konstrueret virksomhedscase, hvori den teori og analyse, der er
fremkommet i afhandlingen, vil blive anvendt til praktisk illustration. Den egen-konstruerede case
omhandler en multinational koncern, der bestar af et dansk moderselskab og 100% ejede datterselska-
ber, hvor der ved opkab sker en intern omstrukturering. De involverede selskaber er registreret inden

for EU, og dermed underlagt TPG 2017 vejledningen.

Informationssggning afgreenses til den 1. maj 2021, for at opna bedst mulig feerdiggerelse af afhand-
lingen. Information udkommet efter denne dato, eller begivenheder af relevans derefter, vil derfor ikke
indga eller blive behandlet i afhandlingen.

1.3. Metode og kildekritik

Dette afsnit skal afklare den metodiske tilgang i afhandlingen. Afhandlingens formal er at klarleegge
den i samtiden gealdende retstilstand indenfor transfer pricing og udfordringerne i henhold til immate-
rielle aktiver, der indgar i koncerninterne omstruktureringer, som danske moderselskaber kan sta over-
for i 2020-2021. Retsdogmatikkens opgave er at beskrive og analysere galdende ret, de lege lata.! Det
er den gealdende ret der skal klarleegges, hvorfor det er den retsdogmatiske metode der anvendes i
denne afhandling. Metoden understatter en dybdegaende redegarelse og analyse af retsomradet, og

den gaeldende retsstilling inden for retsomradet kan dermed udledes.

Det szrlige for den retsdogmatiske metode er perspektivet pa det undersggte, systematik af retsreglerne
samt beskrivelse af usikkerhed om retstilstanden.? Til klarleeggelsen af gaeldende ret, er fremgangsma-
den i afhandlingen som fglge af den retsdogmatiske metode, at beskrive, analysere, fortolke og syste-

matisere de geeldende retsregler inden for transfer pricing.

1.3.1. Retskilder og kildekritik

Ved anvendelse af den retsdogmatiske metode, skal forskellige retskilder og andre relevante kilder
indga til analyse og fortolkning af gaeldende ret, for derved at opna viden om den gaeldende retsstilling.
Anvendelse og systematisering af de anvendte kilder er en vasentlig del af den retsdogmatiske me-

tode.*

! Munk-Hansen, Carsten: Retsvidenskabsteori (2014), side 86
2 Munk-Hansen, Carsten: Retsvidenskabsteori (2014), side 87
3 Munk-Hansen, Carsten: Retsvidenskabsteori (2014), side 202
4 Munk-Hansen, Carsten: Retsvidenskabsteori (2014), side 87

Side 8 af 93



Felgende kilder inddrages i afhandlingen til fortolkning af geeldende ret: TPG 2017, COVID-19 Gui-
dance, OECD’s modeloverenskomst artikel 9, dansk lovgivning herunder statsskatteloven (SL § 4 og

6), ligningsloven (LL § 2), afskrivningsloven (AL § 40) samt SKAT’s juridiske vejledning.

Der inddrages bade primzare og sekundzre kilder. De primare kilder udger relevante paragraffer i
danske love hvor den internationale vejledning er i TPG 2017 og COVID-19 Guidance, og den danske
vejledning i den juridiske vejledning, mens anvendelse og udfordringer herved er undersggt gennem
hjemmesider og artikler, som udger de sekundzare kilder. Ved de sekundare kilder kan der vaere pa-
virkning fra forfatteren af kilden, da de efterkommer de primere kilder. Pa den baggrund behandles
de sekundzere kilder ud fra en kildekritisk tilgang, for tilegnelse af den bedst mulige forstaelse af rets-

tilstanden.

1.3.2. Struktur i afhandlingens kapitler

Strukturen i afhandlingen afspejler en teoretisk samt praktisk tilgang til belysning af afhandlingens
problemformulering. Indledningsvist redegares der i kapitel 2 for de TP udfordringer, som multinati-

onale koncerner star overfor i 2020-2021 forarsaget af COVID-19 pandemien.

| forleengelse heraf vil de to efterfalgende kapitler i afhandlingen indeholde en belysning af anvendel-
sen samt TP udfordringerne i TPG 2017 omkring kapitel 1, 6 og 9, hvor COVID-19 Guidance inddra-
ges i forhold til de omrader, hvor den er serlig relevant. Afhandlingens kapitel 3 og 4, danner funda-

mentet for den egen-konstruerede case.

Kapitel 3 analyserer, hvilke udfordringer multinationale koncerner star overfor i forhold til TPG 2017
kapitel 1 om anvendelsen af armslaengdeprincippet og hvordan COVID-19 Guidance er med til at lgse
udfordringerne. Kapitel 4 analyserer, hvordan multinationale koncerner skal behandle immaterielle
aktiver i henhold til TPG 2017 kapitel 6, herunder hvordan disse behandles under en intern omstruk-
turering ifglge TPG 2017 kapitel 9. Det undersgges om der er samspil til COVID-19 Guidance, der
kan bidrage til handtering af udfordringer ved overfarsel af immaterielle aktiver under COVID.19

Casen praesenteres i kapitel 5. Den egen-konstruerede virksomhedscase anvendes til at illustrere, hvor-
dan en multinational koncern med dansk moderselskab skal anvende TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9 og
COVID-19 Guidance i 2020-2021 samt udfordringerne hermed.

Kapitel 6 sammenfatter kapitel 3-5 til en endelig konklusion pa afhandlingens problemformulering.
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| kapitel 7 er der afslutningsvist en perspektivering til, hvorledes APA i 2020-2021 kan bidrage til
lgsning af COVID-19 problematikker samt udfordringer forbundet hermed som omtalt i COVID-19

Guidance.

Figur 1: lllustration og overblik over afthandlingens struktur

TP TPG kap. 11 TPG Kkap. 6 og 9 Perspektivering:
. . samspil med i samspil med Egenkonstrueret . COVID-19's
Indledning » qdfordrmger » COVID-19 - COVID-19 » virksomhedscase » Konklusion » pivirkning pa
i2020-2021 X X .
Guidance Guidance APA'er

Kilde: Egen tilvirkning
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Kapitel 2: Koncernernes TP udfordringer i 2020 og 2021 afledt af
COVID-19

COVID-19 kom uventet og startede som en sundhedskrise, hvor bekeempelsen af virussen medfarte at
lande, herunder Danmark, indfgrte COVID-19 restriktioner som andrer markedsforholdene og pavir-
ker koncernernes mulighed for at producere, transportere og selge deres produkter. Det er vist neden-
for i overblikket over COVID-19s udvikling. Med hensyn til feerdiggerelse af kapitel 2, indeholder

kapitlet information til og med januar 2021.

Figur 2: Vigtige begivenheder ved COVID-19 udviklingen til og med januar 2021

Kina advarer WHO om udbrud der af Kina blev omtalt som varende lungebetendelse

Kina registrerer det forste officielle dedsfald som felge af coronavirus

Sundhedsstyrelsen vurderer at der er meget lille sandsynlighed for at COVID-19 kommer til Danmark
WHO erklzrer virusudbruddet for en international nedsituation

Farste dansker testes positiv for COVID-19

Farste danske hjzlpepakker praesenteres bl.a. udskydelse af moms, arbejdsmarkedsbidrag og indkomstskat
Flytrafik fra Norditalien, @strig, Iran, Sydkorea og visse omrader i Kina til Danmark indstilles

Danmarks ferste nedlukning. Private og offentlige medarbejdere uden kritisk funktion hjemsendes og skoler lukkes
WHO sldr fast at verden er ramt af en pandemi

De danske granser lukkes og al unedig udrejse frarddes. Den forste dansker der af COVID-19

Tredje hjzlpepakke med lenkompensation prasenteres

Forsamlingsforbud pé 10 personer prasenteres. Restauranter, friserer og storcentre lukker ned

Plan fastlegges for langsom genédbning efter paske hvis positiv udvikling fortsatter

Folketinget vedtager hastelov som giver ret til at forbyde forsamlinger p4 mere end 2 personer

Genabning af Danmark efter 1. nedlukning. Bl.a restaurationsbranche samt. 6-10 klasse og efterskoleelever

Forsamlingsloftet senkes fra 50 til 10 personer. Kravet om at bzere mundbind udvides

Regeringen beslutter at sld alle danske minkbesatninger ned grundet mutation, ferer til lokale restriktioner
Danmarks anden nedlukning. Landsdzkkende restriktioner prasenteres. Nedlukning af detailhandel mm.
2. nedlukning treeder i kraft. Alle butikker lukkes, bortset fra apoteker og dagligevarebutikker

De forste danskere modtager vaccinen mod COVID-19

En ny mutation af coronavirus skaber bekymring og rekordheje smittetal i Storbritannien

Skarpede restriktioner traeder i kraft. Forsamlingsforbud sznkes til 5 personer

Udenrigsministeriet skerper rejsevejledninger. Hele verden farves red og alle rejser frarades

Statens Serum Institut forudsiger, at britisk variant vil veere dominerende i Danmark fra medio februar

Den sydafrikanske variant bliver for forste gang konstateret i Danmark

Folketinget forhandler en stor erstatning pa plads til minkavlere og bererte erhverv. Belebet er 18,8 mia. kr.
Regeringen meddeler pa et pressemede, at nedlunkning af Danmark forlenges til d. 28. februar

Kilde: Egen tilvirkning®

5 Udviklet med inspiration fra Thinkeuropa.dk: Tidslinje over coronakrisen: hvad skete der og hvorndr, 5. februar 2021
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2.1. TP udfordringer i 2020 og 2021 afledt af COVID-19 virussen og bekaempelsen heraf

Afhandlingens omdrejningspunkt omkring anvendelsen af TPG 2017 under COVID-19 pandemien og
TP udfordringerne hermed er et yderst relevant emne, nar koncernerne skal vurdere om deres resultat-
fordeling i 2020 og 2021 overholder armsleengdeprincippet. Siden COVID-19 farste gang viste sig i
Kina, der pa daveerende tidspunkt blev omtalt som lungebetendelse, har virussen udviklet sig med
uventet styrke og omfang til en globale pandemi, der har pavirket hele verden. WHO har den 30. januar

2020 erklaret virusudbruddet for en international ngdsituation som hele verden er ramt af.®

Det voldsomme smittetryk som kendetegner COVID-19 har betydet, at virussen pa relativ kort tid har
formaet at sprede sig til hele verden, og i Europa var det szrligt lande som @strig, Italien, Spanien og
Frankrig der blev omtalt som epidemicentre. Et udtryk for den voldsomme smitte viser sig i Udenrigs-
ministeriets rejsevejledning, hvor alle lande i verden fra januar 2021 til 5. april 2021 er farvet rade.’
Det betyder, at der er udrejseforbud for alle ungdvendige rejser til resten af verden, hvilket medferer
negative konsekvenser for virksomhederne. Den danske regering har valgt og har politisk opbakning
til et forsigtighedsprincip i bekeempelsen, hvor restriktioner og samfundssind har veeret nggleord.

| et forsgg pa at undga spredning af smitten, har landene pa hver deres made forsggt nedlukning af
samfund. Dette har medfert, at COVID-19 ud over farst og fremmest at veere en sundhedskrise, lige-
ledes har udviklet sig til en gkonomisk krise. Flere virksomheder har matte hjemsende medarbejdere,
lukke produktion og flere har endda naet den yderste konsekvens og har matte dreje ngglen om. | et
forsgg pa at fa de danske virksomheder til at overleve og fa dem til at bibeholde deres ansatte, har den
danske regering forhandlet flere hjelpepakker pa plads med arbejdsmarkedets parter. Disse daekker
blandt andet over lenkompensation, kompensation for faste omkostninger samt mulighed for lan og
udskydelse af indbetaling af moms og skat.®

Pa internationale plan, har disse nedlukninger samt Udenrigsministeriets rade farveleegning af samtlige
af verdens lande i rejsevejledningen medfart, at alt ungdig rejse med fly er fraradet. Virksomhederne
og deres medarbejdere har saledes ikke kunne deltage i forretningsmgder, kundebesgg, virksomheds-
besgg og salgsmesser som normalt, men har i stedet matte forsgge at tilveenne de forskellige parter til
at fortszette den normale arbejdsgang virtuelt. Dette gares blandt andet med online mader pa forskellige
platforme som Skype, Zoom og Microsoft Teams, som alle har oplevet en eksplosiv veekst i forbindelse

med COVID-19. Zoom har formaet, at gge deres omsatning med 169% i lgbet af det forste kvartal

6 Udviklet med inspiration fra: Thinkeuropa.dk: Tidslinje over coronakrisen hvad skete der og hvornér, 5. februar 2021
" Um.dk: Rejsevejledninger
8 Virksomhedsguiden.dk: Coronavirus og din virksomhed
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hvor COVID-19 var en realitet.® Den virtuelle omvaltning med hjemmearbejde har hos nogle virk-
somheder vist sig at veere positiv, tidsoptimerende og dermed gge effektiviteten, mens den for andre

virksomheder har vist sig at vere effektivitets nedsattende.

Pa nationalt plan er der indfart et varslingssystem pa 5 niveauer, hvor hele Danmark fra 5. januar 2021
til 17. februar 2021 befandt sig pa det femte og hgjeste risikoniveau.! Risikoniveau 5 betyder, at der
er en udbredt samfundssmitte og dermed skarpede restriktioner. Udover de pa forhand hjemsendte
medarbejdere og elever har udviklingen i risikoniveauet medfart, at ogsa skolebgrn pa folkeskoleni-
veau er hjemsendt. | en kritisk periode fra 21. december 2020 til 8. februar 2021 beted dette ogsa
hjemsendelse af de mindste bgrn i 0-4 klasse. Hjemsendelsen af skolebgrn har veeret en yderligere
udfordring for hjemsendte medarbejdere, da de udover at fortszette arbejdet effektivt fra hjemmet, sam-
tidig har haft bgrn hjemme som skal aktiveres og have hjalp til hjemmeundervisning. Dette viste sig
sa problematisk for hjemsendte medarbejdere, at regeringen trods risikoniveau 5 valgte at foretage
genabning af de mindste klasser den 8. februar 2021 som den farste del af en forsigtig genabning,
netop for at sikre at hjemsendte kunne arbejde effektivt og fuldtid.*? Den britiske COVID-19 variant

gjorde, at flere kommuner har matte lukke skoler og dagtilbud igen.

| forbindelse med COVID-19s udvikling star virksomhederne overfor en usikker fremtid. Ingen ved
hvor laenge virussen og dens nye mutationer som den afrikanske og britiske vil fortsette med at pavirke
verden. Samtidig er den fremtidige mulighed for ind- og udrejse blandt verdens lande afhangig af, at
alle gnsker at modtage vaccinen og at alle lande far givet deres befolkning en godkendt veldokumen-

teret vaccine.

Forfatterne bag afhandlingen vurderede den 31. januar 2021, at Danmark er pa vej igennem 2. bglge
og forventer derfor at restriktionerne i foraret vil blive lempet igen. Virksomhederne kan dog ikke vere
sikre pa, at COVID-19 ikke kan ramme igen i en 3. bglge, og problemerne i forbindelse med COVID-
19 er endnu ikke overstaet. Grundet COVID-19 unikke og hidtil usete karakter kan lande og virksom-

heder ikke forudse hvilke udfordringer de star over for, samt hvornar verden atter er normal.*3

® Finans.dk: Coronakrisens videomgder giver Zoom rekordkvartal, 3. juni 2020

10 Djgfbladet.dk: Hjemmearbejde overrasker danske ledere, 13. august 2020

11 Coronasmitte.dk: Aktuelt risikoniveau og nationalt varslingssystem, 10., 17. og 23. februar 2021
2 Dr.dk: De yngste elever skal tilbage i skole fra pd mandag, 1. februar 2021

13 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 6, pkt. 25

Side 13 af 93



2.2. Radgivernes omtale af de saerlige TP udfordringer som COVID-19 pandemien har
medfart

Radgivernes opgave er at vejlede virksomhederne om, hvordan de kan handtere deres TP forhold.
Denne radgivningsopgave besveerliggeres dog af, at verden er i forandring pa en made radgiverne ikke
tidligere har set, og det er sveert at forudse hvornar forholdene normaliseres. Grundet COVID-19s
unikke og hidtil usete karakter sammenholdt med landenes restriktioner som kan indeholde udgangs-
forbud, lukkede granser, lukning af erhverv sammen med store hjelpepakker i et omfang der ikke
tidligere er set, er forholdene ved finanskrisen i 2008 ikke sammenlignelige, nar virksomheder skal
vurdere hvordan de skal lgse deres TP udfordringer.'*

Nedlukning og restriktioner medfarer usikkerhed som enten forgger koncernens muligheder for salg,
eller mindsker salgsmulighederne og dermed reducere indtjeningen uden at koncernen kan opna et
tilsvarende fald i dets omkostninger. Flere brancher er i fare for helt at uddg. Her kan eksempelvis den
danske mink situation naevnes, hvor frygten for betydningen af en ny mutation resulterede i nedslagt-
ning af samtlige danske minkbesetninger. Det er af flere omtalt som branchens endegyldige ded, og

der blev tildelt dem kompensation for ikke at overleve COVID-19 krisen.

Blandt andre hardt ramte brancher kan neaevnes restauration, event, rejseselskaber, hoteller og diskote-
ker der alle grundet nedlukning og restriktioner har keempet med sa faretruende nedgange i omsztnin-

ger, at det kan ende ud med at true de enkelte virksomheders eksistensgrundlag.

Andre brancher oplever voldsom vakst som falge af pandemien. Dette bemarkes specielt inden for
onlinesalg, hvor markedsaktgrer som Amazon og Nemlig.com, ligesom online mgdeplatforme har op-
levet en eksplosiv efterspgrgsel og veekst. Nemlig.com har i arsregnskabet fra 1. august 2019 til 31.
juli 2020 oplevet en omsatningsvaekst pa 45%. Regnskabsaret 2019/2020 omfatter 4 Y2 maned af Dan-
marks farste nedlukning, hvor Nemlig.com oplevede en omsatningsveekst pd 100%.° Der er séledes

stor forskel pa, hvordan forskellige brancher er ramt af krisen.

Krisens pavirkninger pa virksomhedernes indtjeningsgrundlag medfarer, at veerdiansettelsen blandt
virksomheder i forskellige brancher kan have @&ndret sig markant som fglge af pandemien. Den store
usikkerhed om indtjeningsgrundlaget vanskeligger seerligt en korrekt prissetning af de immaterielle
aktiver samt en vurdering af kompensationen ved interne omstruktureringer. Samtidig er det blevet

vanskeligere for radgiverne at finde sammenlignelige transaktioner, da markedsforhold i tidligere ar

14 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 6, pkt. 25
15 Nemlig.com: Pressemeddelelse: nemlig.com vokser med 45% i nyt arsregnskab, 30. november 2020
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kan veere forskellige fra forholdene i 2020-2021. Markedsdata om uafhangige parters resultater for

2020 ventes farst offentliggjort i slutningen af 2021.1°

Pandemien har skabt en reekke sarlige TP udfordringer, nar koncernen anvender TPG 2017 kapitel 1,
6 og 9. Dette behandles kort nedenfor og i de efterfalgende kapitler vurderes det, om samspillet med

COVID-19 Guidance giver tilstreekkelig vejledning til handteringen af TP udfordringerne.

2.2.1. COVID-19 udfordrer anvendelsen af TPG 2017 kapitel 1 om armslaengdeprincippet

En udfordring som kan medfgre store problemer i forbindelse med COVID-19, er anvendelse og over-
holdelse af armslaengdeprincippet fra TPG 2017 kapitel 1. Armslengdeprincippet fungerer effektivt i
langt de fleste tilfeelde, men de unikke og hidtil usete gkonomiske forhold som falger af COVID-19
har fart til praktiske udfordringer i forbindelse med anvendelsen af princippet.l” Eksempelvis er det
blevet vanskeligt at finde uafheengige sammenlignelige transaktioner da tallene for 2020 farst offent-
liggares ultimo 2021 samtidig med, at COVID-19 kan pavirke koncernerne forskelligt alt efter land,
restriktioner og virusomfang. Udfordringen anerkendes af OECD, der har sammenlignelighedsanaly-
sen samt fordelingen af tab og COVID-19 specifikke omkostninger med i COVID-19 Guidance.

2.2.2. COVID-19 udfordrer anvendelsen af TPG 2017 kapitel 6 om immaterielle aktiver

De immaterielle aktiver er ofte koncernens vigtigste aktiver, og en a&ndring af veerdien af disse aktiver
kan saledes have stor gkonomiske betydning for koncernen og dens indtegtsfordeling. Veerdien af
immaterielle aktiver kan veere steget eller faldet som fglge af COVID-19, hvilket kan ramme princi-
palselskabet hardt. Principalen er kendetegnet ved bade at opna gevinst fra succes men ogsa at beere
tab ved fiasko. Det er saledes principalen, der normalt skal bere risikoen ved verdien af immaterielle
aktiver. Grundet COVID-19s unikke og uforudsigelige karakter, har OECD dog abnet op for, at ogsa
low-risk selskaber kan accepteres at baere en del af tabet i en kortere periode.'® En anden udfordring
ved kapitlet om de immaterielle aktiver er, at risikoen ved immaterielle aktiver er gget og dermed
blevet vanskelige at veerdiansatte. Det undersgges i afhandlingen om der er samspil mellem TPG 2017
kapitel 6 og COVID-19 Guidance.

16 KPMG report: OECD guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, 23. december 2020
" EY report: OECD releases guidance on transfer pricing implications of COVID-19 pandemic, 23. december 2020
18 COVID-19 Guidance kapitel 2, afsnit 2, pkt. 40
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2.2.3. COVID-19 udfordrer anvendelsen af TPG 2017 kapitel 9 om interne omstruktureringer

Safremt immaterielle aktiver flyttes til et udenlandsk koncernselskab ved en intern omstrukturering,
kan dette medfare en stor &ndring i resultatfordelingen i koncernen. Dette har betydning for fordelin-
gen af tab i koncernen som fglge af COVID-19. Det bgr drgftes om principalen skal baere hele tabet
eller om low-risk selskaber som alligevel ville opleve tab grundet pandemien kan tildeles en del af
tabet, hvis det kan pavises at uafhaengige low-risk selskaber ligeledes har haft tab under pandemien.

Det undersgges i afhandlingen om der er samspil mellem TPG 2017 kapitel 9 og COVID-19 Guidance.

I afhandlingen vil TPG 2017 kapitel 6 og kapitel 9 blive behandlet i samme kapitel. Formalet hermed
er, at kapitel 9 inddraget under kapitel 6, og supplerer i forhold til TP udfordringer ved interne om-

struktureringer hvori der indgar immaterielle aktiver.
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Kapitel 3: TPG 2017 kapitel 1 - Vejledning og udfordringer ved anven-

delse af armslaengdeprincippet under pandemien

Dette kapitel vil undersgge, om TPG 2017 kapitel 1 og COVID-19 Guidance i samspil giver tilstreek-
kelig vejledning i forhold til de serlige TP udfordringer, en multinational koncern med dansk moder-
selskab skal veere opmarksomme pa, nar koncernen skal foretage en sammenlignelighedsanalyse i
2020-2021. Ved koncerninterne transaktioner reguleres priser og vilkar ikke af de frie markedskrafter,
som ved transaktioner mellem uafhangige parter. For at sikre en ensartet beskatning af koncernfor-
bundne parter og uafhangige parter landene imellem, fastsaettes priser og vilkar ved kontrollerede

transaktioner i overensstemmelse med armslengdeprincippet.

| februar 2021 har 139 lande tilsluttet sig BEPS projektet ("Base Erosion and Profit Shifting”) hvor en
korrekt anvendelse af armslaengdeprincippet i overensstemmelse med artikel 9 i OECD’s modelover-
enskomst pakraever, at de kontrollerede transaktioner prisfastsattes som var det transaktioner mellem
uafhaengige parter.'® Det er ogsa kendt som “’separate entity” tilgangen.?’ Armslaengdeprincippet er i
dansk ret hjemlet i LL § 2, som skal fortolkes i overensstemmelse med OECD’s TP vejledning der
under pandemien bestar af TPG 2017 i samspil med COVID-19 Guidance.

OECD’s TPG 2017 kapitel 1 sektion D er udarbejdet for at give vejledning i udferslen af sammenlig-
nelighedsanalysen og overholdelse af armslaengdeprincippet. TPG 2017 kapitel 1 suppleres i 2020 og
2021 af OECD’s COVID-19 Guidance kapitel 1 og 2 med serlig vejledning om problematikkerne ved
udfarsel af sammenlignelighedsanalyse samt fordeling af tab og COVID-19 specifikke omkostninger

i koncernen under pandemien.

3.1. De szrlige COVID-19 udfordringer ved udfgrsel af sammenlignelighedsanalyse

Kernen i anvendelsen af armslaengdeprincippet er en analyse af de gkonomiske relevante egenskaber,
der udger sammenlignelighedsanalysen. Denne analyse vil sammenligne den kontrollerede transaktion
med referencetransaktioner, som er sammenlignelige transaktioner mellem uafhangige parter. Derved
kan det vurderes, om koncernen har anvendt samme priser og vilkar, som vil vaere anvendt mellem
uafhaengige parter. Finder SKAT at danske koncernselskaber har haft for lidt indtaegter eller for mange
omkostninger i forhold til lignende transaktionerne mellem uafhangige parter, vil SKAT vurdere at

den danske indkomst er for lav og foretage en dansk indkomstforhgjelse.

19 OECD.org: Our global reach, d. 1. februar 2021
20 TPG 2017 kapitel 1, sektion B, afsnit B.1, pkt. 1.6
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Sammenlignelighedsanalysen bestar af 2 delanalyser, hvor trin 1 foretages far trin 2.2

1. Farst skal de kommercielle og finansielle relationer mellem koncernselskaberne identificeres
0g preecist fastleegges. Det omfatter koncernselskabernes funktioner, aktiver og risici, herunder
vilkar og priser, samt de gkonomiske relevante faktorer for aret transaktionen finder sted.

2. Herefter skal der laves en sammenligning af betingelser og de gkonomiske relevante omstaen-
digheder i den kontrollerede transaktion og sammenlignelige transaktioner mellem uafhangige

parter.

Transaktioner der har fundet sted i 2020 og 2021, kan vere serligt pavirket grundet pandemien.
COVID-19 har pavirket aktiviteter og resultater i alle brancher pa forskellig vis. En koncern som Ama-
zon har oplevet stor omseatningsvakst, sammen med andre virksomheder inden for onlinesalg samt
digital kommunikation. Hvor pandemien har ramt seerlig hardt pa markeder for fysiske forretninger,
restaurations- og hotelbranchen, samt fly- og rejsebranchen. Virksomhedernes likviditet er iseer udfor-
dret. COVID-19 restriktioner der er udstedt som led i at bekeempe COVID-19 har blandt andet endret
markedsforholdene, forbrugernes kgbsadfeerd og virksomhedernes forretningsstrategier. Disse forhold
pavirker selskabernes funktioner, aktiver og risici, hvor det har betydning for resultatfordelingen om
koncernselskaberne indgar i en centraliseret eller en decentral koncernstruktur. Aflgnningen af funkti-
oner, aktiver og risici er pavirket af koncernstrukturen, hvorfor en referencetransaktion skal veere un-

derlagt sammenlignelige vilkar.

3.2. Betydning af centraliseret eller decentraliserer struktur under COVID-19

I en decentral koncernstruktur er koncernens veesentlige funktioner, aktiver og risici fordelt ud mellem
koncernselskaber. Flere koncernselskaber bidrager med unikke og verdiskabende funktioner, aktiver
og risici. De unikke koncernselskaber i en decentral koncernstruktur er direkte pavirket af COVID-19,

og det skal vurderes hvordan risici og eventuelle tab skal fordeles mellem koncernselskaberne.

En centraliseret koncernstruktur er kendetegnet ved, at funktioner, aktiver og risici er centraliseret i et
koncernselskab, der udger principalselskabet. Principalselskabet har kontrol over de forventede akti-
viteter i koncernen, herunder de principielle og veesentligste funktioner, aktiver og risici. COVID-19
kom uventet og restriktionerne har indfgrt uventet aktivitetsbegraensninger. Det skal derfor overvejes,

om principalselskabet fortsat berer den primere markedsrisiko alene, og dermed de tab der er

2L TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1, pkt.1.33
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forbundet med COVID-19. Principalselskabet har i normale ar en stgrre forventet indtjening end low-
risk selskaberne. Figuren nedenfor illustrerer fordelingen af funktioner, aktiver og risiko i forhold til
forventet afkast (FAR-profilerne) i en koncern bestaende af et dansk principalselskab, en low-risk kon-
traktsproducent i Polen og et low-risk salgsselskab i Tyskland, under tre forskellige markedsforhold.

Figur 3: lllustration af FAR-profiler i en principalstruktur under forskellige markedsforhold

Heojkonjunktur Lavkonjunktur / COVID-19 COVID-19
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{: Danmark: Principalselskab e Tyskland: Low-risk salgsselskab O Polen: Low-risk kontraktsproducent

Kilde: Egen tilvirkning

Principalselskabet udferer veardifulde funktioner, har de veasentligste aktiver og patager sig derved
flere risici, og har derfor et hgjere forventet afkast. Low-risk koncernselskaber udfarer alene rutine
funktioner, det er ikke no-risk men de patager sig ikke stgrre vaerdiskabende funktioner eller berer
starre risiko. Principalselskabet barer de primaere markedsrisici, og det forventes i normale ar, at prin-
cipalen barer et eventuelt tab. Hvor low-risk selskaberne forventes aflgnnet med en lav, men positiv

og stabil indtaegt.

Figuren illustrerer, at det danske principalselskab har et hgjere forventet afkast i en hgjkonjunktur. |
normale ar vil resultatfordelingen ske ved en positiv rutine aflgnning af low-risk selskaberne, hvorefter
principalselskabet opnar residualoverskuddet eller -underskuddet. | en pandemiramt tid som nu, vil
principalselskabet i henhold til TPG 2017 derfor skulle bere tabet, og low-risk selskaber vil blive
aflgnnet med en positiv lav rutine aflgnning, som det fremgar i midten af figur 3. COVID-19 Guidance
ger at koncernen skal overveje om, low-risk koncernselskaber kan have mindre overskud eller tab,
hvis tabet er opstaet pa baggrund af COVID-19. Tabet skal ogsa veere opstaet hos uafhengige parter
med sammenlignelige FAR-profiler. Det er illustreret i FAR-profilen COVID-19 ovenfor i figur 3 og
emnet bliver yderligere behandlet i afhandlingens afsnit 3.3.2.5.
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3.3. De 5 sammenlignelighedsfaktorers betydning under COVID-19

Den kontrollerede transaktion identificeres, fastleegges og beskrives ud fra de 5 sammenligneligheds-
faktorer. Udfordringerne der er forbundet med udferelsen af sammenlignelighedsanalysen i 2020 og
2021, varierer efter hvordan COVID-19 har pavirket de gkonomiske relevante faktorer. Det er vigtigt,
at selskaberne i forbindelse med en transfer pricing analyse dokumenterer hvordan COVID-19 har
udfordret dem og i hvilken grad, da det er meget forskelligt pa tveers af gkonomier, industrier og virk-

somheder.??

Figur 4: De 5 sammenlignelighedsfaktorer i den kontrollerede transaktion og referencetransaktioner

Kontrolleret transaktion Reference transaktion
1. Kontraktvilkar 1. Kontraktvilkér
2. Funktions- og risikoanalyse 2. Funktions- og risikoanalyse
3. Produktets egenskaber 3. Produktets egenskaber
4. @konomiske omstaendigheder 4. @konomiske omstzndigheder
5. Forretningsstrategi 5. Forretningsstrategi

Sammenlignes med

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1, pkt. 1.36

For at en uafhaengig transaktion kan anvendes som referencetransaktion, skal den veere sammenlignelig
I de vaesentligste forhold af de 5 sammenlignelighedsfaktorer. Det er ikke et krav, at der er perfekt
sammenlignelighed, men der skal kunne justeres for eventuelle forskelle. Hver af de 5 sammenligne-
lighedsfaktorer fra TPG 2017 bliver gennemgaet for sig i det falgende, i sammenspil med COVID-19

Guidance.

3.3.1. COVID-19 pakraver gennemgang af kontraktvilkar i de interne aftaler

Mellem uafhaengige parter indgas der en kontrakt som beskriver vilkar og risici for hver af de delta-
gende parter i transaktionen. Denne kontrakt reguleres af de frie markedskraefter. En koncernintern

aftale pavirkes ikke pa samme made, da koncernselskaber ikke har samme modstridende interesse,

22 COVID-19 Guidance, Introduktion, pkt. 6
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som uafhangige parter har.?® Alle vasentlige koncerninterne aftaler skal vedlaegges i koncernselska-

bernes dokumentation af prisfastsattelsen af kontrollerede transaktioner.?*

En koncernintern aftale udger alene et “starting point” for afgreensning af den kontrollerede transak-
tion.?® Vilkarene i aftalen viser hvert selskabs intention i forhold til fordeling af forpligtelser og ret-
tigheder pa aftaletidspunktet. Fordelingen kan ogsa komme til udtryk gennem anden kommunikation
mellem koncernselskaberne, eksempelvis mails eller mgdereferater. Hvis koncernselskaberne ikke
agerer i henhold til den koncerninterne aftale, kan SKAT vurdere og prisfastsatte ud fra koncernsel-
skabernes faktiske adfaerd.

COVID-19 har medfart konsekvenser pa forskellige markedsforhold. Det omfatter blandt andet &n-
dringer i udbud, efterspgrgsel, distribution, faldende aktivitet, &ndringer i leveringsbetingelser eller
betalingsbetingelser, eksempelvis leverandgrer der gar fra at yde kredit til kun at modtage kontantbe-
taling.?® Z£ndringer i markedsforholdene har pavirket transaktioner og kan have pévirket betingelser
og vilkar forbundet dermed. Det er sarlig relevant, at koncernen vurderer om COVID-19 har medfart
andringer, som har betydning for vilkarene i koncerninterne aftaler. Det skal vurderes, om det alene
er betalings- og leveringsvilkar der er &ndret, eller om der er sket starre &ndringer. Starre &ndringer
af koncerninterne aftaler, kan eksempelvis vere hvor risici flyttes til low-risk selskaber under pande-

mien.

Grundet COVID-19 har isaer fysiske butikker, rejse-, restaurations- og hotelbranchen veret pavirket af
nedlukning. Lokale restriktioner har ogsa fart til, at produktionsvirksomheder har veeret ramt af pro-
duktionsstop. Selskaber kan overveje paberabelse af force majeure, som en made hvorpa den kontrakt-
lige forpligtelse i den koncerninterne aftale bortfalder. Det faktum at der indgar en force majeure klau-
sul i en koncernintern aftale, berettiger ikke automatisk til, at COVID-19 kan péaberabes under klausu-
len.2” Force majeure opdeles i kortere og leengerevarende perioder uden naermere tidsmassige angi-
velser i COVID-19 Guidance, hvor det antages at principalen vil erstatte mere ved et kortere aktivi-
tetsstop. En politisk beslutning som restriktioner der farer til en uventet og tvungen nedlukning af
detailhandel eller produktion, vil kunne kvalificeres som force majeure. De interne aftaler skal analy-

seres for at vurdere, hvordan en forstyrrelse fremkaldt af COVID-19 kan kvalificeres som en force

23 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.1, pkt. 1.46

24 Bekendtggrelse om dokumentation af prisfastszttelse af kontrollerede transaktioner, BEK nr. 1297 af 31. oktober 2018
%5 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.1, pkt. 1.42

2% pwe.dk: Likviditetsstyring i en krisetid

27 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 6, pkt. 57
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majeure begivenhed.?® Nedlukningen af de danske storcentre har néet en tidsmaessig udstreekning pa 4
maneder fra 17. december 2020 til 21. april 20212°. Selskaber der er pavirkes af nedlukningen, bar
vurdere om den tidsmaessige udstreekning er tilstreekkelig til at gare force majeure geldende. Kan et
forhold ikke anerkendes som force majeure vil paberabelsen ikke vere gyldig og aftalen fastholdes.
Det anbefales derfor, at moderselskabet foretager en ngje vurdering af, om kriterierne for force majeure

i de interne aftaler er opfyldt.

En koncernintern aftale skal analyseres far den kan @ndres pa baggrund af COVID-19. Grundet de
gkonomiske omsteendigheder COVID-19 medfarer, kan uafhangige parter veere tilbgjelige til at fritage
modparten for visse forpligtelser i kontrakten. Det ses, hvor det er i begge parters interesse at genfor-
handle disse vilkar i aftalen. Genforhandling kan veere afggrende for gennemfarelse af transaktionen,
da et krav om opfyldelse af den oprindelige kontrakt kan veere vanskeligt at gennemfgre grundet pan-
demien. Derfor anbefales det, at moderselskabet grundigt overvejer de realistiske muligheder samt de

langsigtede effekter af en genforhandling af en koncernintern aftale.

3.3.2. COVID-19 pakraver en grundig funktions- og risikoanalyse

En funktions- og risikoanalyse er ngdvendig for at kunne sammenligne den kontrollerede transaktion
med sammenlignelige uafhangige transaktioner. Funktions- og risikoanalysen viser om prisen afspej-
ler de funktioner, aktiver og risici selskaberne har i forhold til transaktionen. De gkonomiske betyde-
lige funktioner, hvilke aktiver der anvendes, herunder hvilken type aktiver det omhandler og deres

egenskaber samt hvilke risici de enkelte selskaber patager sig, skal identificeres i funktionsanalysen.*

De vesentligste risici som koncernselskaberne har pataget sig i forhold til transaktionen skal identifi-
ceres og overvejes, idet placeringen af risici pavirker fastsattelsen af priser og vilkér.3! 6-trins risiko-
analysen i TPG 2017, anvendes ved resultatfordelingen, hvor det ofte er nettoindtjeningen i low-risk

selskaberne der testes. Figur 5 viser de 6 trin der indgar i risikoanalysen.

Funktions- og risikoanalysen skal afgare hvilke selskaber i koncernen der varetager hvilke funktioner,
for at vurdere om betalingerne for de funktioner hvert selskab udfarer, er i overensstemmelse med de

risici, de enkelte selskaber patager sig. Udgangspunktet er, at der skal vaere overensstemmelse mellem

28 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 6, pkt. 58

2 Em.dk: Anden fase af gendbningen pa plads, d. 16. april 2021
30 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.2, pkt. 1.51-1.55

3L TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.2.1, pkt. 1.56-1.58
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koncernselskabernes fordeling af funktioner, aktiver og risici i den koncerninterne aftale og resultatet

af funktions- og risikoanalysen.

Figur 5: lllustration over 6-trins risikoanalyse som forer til prisfastscettelse eller ikke anerkendelse

Trin 1: Identificering af ekonomisk vasentlige risici, herunder COVID-19s
pavirkning

F > | Trin 2: Kontraktlig patagelse af risici
Kommerciel
|_ irrationel

Trin 3: Analyse af koncernselskabernes funktioner 1 forhold til risiko ‘

A\

L—> | Trin 4: Tolkning af oplysninger fra trin 1-3

— T
r—“ Trin 5: Allokering af risiko mellem koncernselskaber og eventuel flytning af < b
indtegter og omkostninger

Trin 6: Prisfastsattelse af den fastlagte kontrollerede transaktion 1
overensstemmelse med armslangdeprincippet

—

Kilde: Fgen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit 1.2.1, pkt. 1.60

Trin 1: Identificering af gkonomisk vasentlige risici under COVID-19

| farste trin af risikoanalysen skal det vurderes hvilke gkonomiske risici der er forbundet med den
kontrollerede transaktion. Enhver forretningsmaessig transaktion indebarer en gkonomisk risiko.%
Uafhangige parter vil kun deltage i transaktioner, hvis der er en given forventet indtjening, hvor den
forventede indtjening er afhaengig af den patagne risiko. Under COVID-19 er risikoen stgrre, da ned-
lukning og genabning af samfundet afhanger af smittespredningen, en ukendt faktor for alle, og kravet

til den forventede indtjening ma derfor vere starre under pandemien.

Det skal vurderes for alle de involverede koncernselskaber, om de vil veere stillet bedre ved gennem-
farelse af transaktionen end hvis transaktionen ikke gennemfares. Den gkonomiske situation verden
er i, ger at betydningen af risici er serlig relevant i forhold til sammenlignelighedsanalysen samt for-

delingen af tab og COVID-19 specifikke omkostninger.3?

Ved identificeringen af gkonomisk vasentlige risici er det relevant at tage hensyn til forhold der giver
anledning til risiko. Virussen har medfert usedvanlige og uventede falgevirkninger, hvor det er sveert
preecist at forudse den lokale virusbekempelse hvilket gger betydningen af markedsrisici, operatio-

nelle risici og finansielle risici. Der medtages bade risici der er interne i koncerner, samt eksterne risici

32 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit 1.2.1, pkt. 1.57
33 COVID-19 Guidance, Introduction, pkt. 7
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som de ikke selv kan styre. Disse risici indgar i transfer pricing analysen med det formal, at kortleegge

og begrunde de relevante forhold der blev vurderet ved prisfastsettelsen af den kontrollerede transak-

tion. | TPG 2017 kapitel 1 er der opstillet en liste over nogle af de forhold der bgr tages hensyn til.3*

Strategiske risici eller markedsrisici: det er eksterne risici der kan pavirkes af gkonomiske,
politiske og lovgivningsmaessige begivenheder. COVID-19 spiller en stor rolle i forhold til
markedsrisici. Koncernerne har hverken kunne forudse eller styre pavirkningerne af pande-
mien. Grundet COVID-19 er der sket nogle lovgivningsmaessige begivenheder, som har pavir-
ket forskellige brancher og dermed selskaberne i deres udgvelse af virksomhed. Restriktioner
har blandt andet fart til nedlukning af butikker, hjemsendelse af medarbejdere og delvis green-
selukning. Principalselskabet berer stgrstedelen af markedsrisikoen, og COVID-19 pandemi-
ens negative pavirkninger af markedet kan dermed betyde at principalselskaber ma bzrer be-
tydelige tab i 2020-2021. Hvis lokale COVID-19 risici medfarer tab i low-risk selskaber vil de

i fremtiden have krav om hgjere overskud til at opveje underskuddet.

Operationelle risici: dette er risici som koncernen til dels selv kan kontrollere, men ogsa eks-
terne risici. Risici ved tilfgjelse af nye produkter pa markedet, tilgeengelighed af aktiver og
medarbejderkapacitet er eksempler pa risici koncernen kan kontrollere. Forhold som transport-
forbindelser og politiske beslutning er eksterne forhold, som koncernen skal indrette sig under.
COVID-19, pavirker de operationelle risici. Pandemien har blandt andet ha&ammet produktioner
og forstyrret forsyningskader, ved stgrre nedlukninger i samfundet pa baggrund af politiske
beslutninger, &ndret kgbsadfeerd samt grundet smittespredning. Intern smittespredning har
ogsa veeret medvirkende til at hemme produktion. Eksempelvis har smittespredning i Danish
Crown’s produktion i Ringsted resulteret i 165 smittede medarbejdere. Slagteriet matte derfor
lukke i 12 dage i august 2020, og som konsekvens blev ca. 900 medarbejdere sendt hjem i
isolation.®® Grundet COVID-19 kan medarbejderkapacitet saledes ogsa veere et eksternt for-
hold, da restriktioner kan fare til, at virksomheden bliver palagt at hjemsende hele eller en

vaesentlig del af medarbejderstaben.

Finansielle risici: disse risici kan pavirke koncernselskabets evne til at styre likviditet, penge-
stramme, finansiel kapacitet og kreditvaerdighed. Det kan bade skyldes eksterne og interne for-
hold. Blandt interne forhold kan beslutninger om investering, indgaede kreditvilkar samt resul-

tater af operationelle risici naevnes. Hvor de eksterne forhold omfatter finanskriser og nu

34 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit 1.2.1.1, pkt. 1.72
% Dr.dk: Efter 12 dages corona nedlukning abner slagteri, d. 21. august 2020
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COVID-19. Det er i denne sammenhang vigtigt at vaere opmarksom pa, at Finanskrisen i
2008/2009 og COVID-19 ikke er ssmmenlignelige. COVID-19 startede som en sundhedskrise,
hvor bekeempelsen har medfert udgangsrestriktioner, nedlukning, sterre og hurtigere hjeelpe-
pakker og lavere rente. Derfor kan erfaringer om prisfastsattelse af interne transaktioner under
finanskrisen ikke anvendes i forbindelse med prisfastsattelsen under COVID-19.% Sammen-
lignelighedsanalysen skal foretages ud fra de faktiske gkonomiske forhold, som den afgran-

sede kontrollerede transaktion er sket under.

o Hazard risks: negative eksterne handelser som selskabet ikke har kontrol over. COVID-19
udger en “hazard risk”, og har medfort at koncernselskaberne har en gget farerisiko.®” Force
majeure er kendt som uforudsigelige forhold der umuligger, at en part kan opfylde sin kon-
traktlige forpligtelser. Sadanne forhold kan veare naturkatastrofer, usaedvanlige vejrforhold,
krig eller andre eksterne unikke typer af ulykker og skader. Det er meget omdiskuteret om
COVID-19 kan betegnes som force majeure. *® Kvalifikationen af COVID-19 som force maje-
ure kan veere afggrende, da det har stor betydning for om selskaber kan fritages for deres kon-
traktlige forpligtelser. COVID-19 Guidance konkluderer, at COVID-19 kan paberabes som
force majeure hvis uventede COVID-19 restriktioner eksempelvis farer til nedlukning eller

aktivitetsstop i en laengere periode.

Trin 2: Kontraktlig patagelse af risici

| dette trin, skal der ske fordeling af risiko mellem koncernselskaberne der indgar i den kontrollerede
transaktion. Den risiko koncernselskaberne har pataget sig bgr veaere formaliseret i en intern aftale, da
denne danner udgangspunktet for placeringen af risiko i risikoanalysen. Den interne aftale alene er
ikke tilstreekkelig og skal derfor holdes op mod den faktiske adfeerd, i forhold til at fastleegge hvilket

selskab der styrer og kontrollerer risikoen.®

Grundet COVID-19 har SKAT udgivet et styresignal om praecisering vedrgrende placering af ledelsens
sede. Ledelsens sede er det sted hvor den reelle ledelse af selskabet bliver udgvet, og der hvor de
vaesentlige beslutninger bliver truffet. Som hovedregel vil ledelsens saede vare i den jurisdiktion hvor
direktion er hjemmehgrende. | forbindelse med COVID-19 kan rejserestriktioner betyde, at medlem-

mer af den reelle ledelse befinder sig i et andet land end der hvor ledelsen normalt treeffer

% COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 6, pkt. 25

37 COVID-19 Guidance, Introduction, pkt. 7

38 Kammeradvokaten.dk: Coronavirus og force majeure, d. 6. marts 2020
39 TPG 2017, kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.1, pkt. 1.45-1.48
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beslutningerne. Her praciserer styresignalet, at ledelsens saede ikke bliver flyttet af den grund, men

fortsatter med at veere det sted der normalt udger ledelsens sade.*

Trin 3: Analyse af koncernselskabernes funktioner i forhold til risiko

| dette trin skal selskabernes FAR-profiler klarleegges, ved at undersgge hvilke af de deltagende sel-
skaber i den kontrollerede transaktion, der udfarer hvilke funktioner i forhold til risici samt hvilket

selskab der udfarer kontrol over risici.*!

Et selskab har kontrol over risici, nar selskabet har den finansielle kapacitet til at patage sig risikoen,
det vil sige baere et eventuelt tab, hvis transaktionen ikke indfrier den forventede indtjening. Grundet
COVID-19s negative pavirkning pa selskabers likviditet, kan kravet til den finansielle kapacitet i 2020-
2021 veere sveert at opfylde. Derfor har mange selskaber som fglge af likviditetspresset optaget nye
lan, udstedt nye aktier eller foretaget gaeldskonvertering. Samtidig skal selskabet ogsa have kompe-
tencerne til at treeffe beslutninger nar der skal handles i forhold til risikoen eksempelvis i forhold til

minimering af risici.

Det er vigtigt, at der er overensstemmelse mellem hvilket koncernselskab der patager sig risikoen
ifglge aftalen og hvem der faktisk har risikoen. Ellers vil SKAT i en TP-kontrol tilsidesatte aftalen og
foretage en indkomstforhgjelse hvis det danske resultat er for lavt. Dog kan andre landes skattemyn-
digheder veere uenige i analysen af funktioner i forhold til risiko. Det afggrende for hvem der har
risikoen vil da blive den faktiske adfeerd i forhold til risiko, ud fra skattemyndighedernes falles vur-
dering.

Trin 4: Tolkning af oplysninger fra trin 1-3

I denne del af analysen, skal det vurderes om der er overensstemmelse mellem trin 1-3 i risikoanalysen.
Det skal afggres, om selskaberne agerer efter hvad den interne aftale tilskriver dem og om der er sker

korrekt tildeling af risiko.

| trin 4 indgar der et substanskrav. Hvis der indgar et tomt koncernselskab der ifglge aftalen beerer
risikoen, men som ikke udever kontrollen over risikoen, er transaktionen ikke rationelt begrundet.
Dette ses eksempelvis hvor koncernen har irrationelle betalinger til skattely-lande. Her vil skattemyn-

dighederne ikke anerkende transaktionen og funktions- og risikoanalysen stopper.

40 Styresignal: COVID-19 — praecisering af praksis vedr. ledelsens sade, d. 3. juli 2020
4L TPG 2017, kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.2.1.3, pkt. 1.82
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Fortolkningen i trin 4 kan fare frem til, at der er overensstemmelse mellem den interne aftale og de
faktiske forhold, sadan at den faktiske adfaerd svarer til den tildelte risiko. Ved overensstemmelse er
der ikke behov for allokering af risiko i trin 5 og der kan springes direkte til trin 6 om prisfastsattelse
af den fastlagte transaktion.*?

Trin 5: Allokering af risiko mellem koncernselskaber og eventuel flytning af indtegter og omkost-
ninger

Fortolkningen i trin 4 kan fagre frem til, at det selskab der har risikoen ved transaktionen, ikke udgver
styringen og kontrollen over risikoen eller ikke har den forngdne finansielle kapacitet til at patage sig
risikoen. Safremt dette er tilfeeldet, skal risikoen allokeres, sadan at den part der har den faktiske kon-
trol og de finansielle midler til at baere risikoen, bliver tildelt risikoen.

Udover det kan vaere ngdvendigt at foretage en allokering af risikoen, kan det veare ngdvendigt med
en allokering af indteegter og omkostninger. Det skyldes, at indteegter og omkostning som koncernsel-

skabet har, skal fare til at selskabet aflannes som uafhaengige sammenlignelige selskaber.

Ved ordinare omkostninger skal det afggres hvem der ifglge den koncerninterne aftale og den faktiske
adfaerd beere risikoen for disse omkostninger. Grundet COVID-19 har mange selskaber oplevet ekstra-
ordinaere omkostninger som skyldes pavirkninger af pandemien. COVID-19 Guidance har fokus pa
hvordan koncerner skal handtere og fordele de COVID-19 specifikke omkostninger. | denne henseende
er det vigtigt, at de ekstraordinaere omkostninger ikke blot bliver fordelt ud fra hvad de kaldes, og
hvilket koncernselskab der normalt vil baere omkostninger inden for dette omrade. Der skal ske en
ngjagtig afgraensning af transaktionen, hvor en analyse over risikoen som koncernselskaberne patager
sig ved netop denne transaktion, er afgerende. For at sikre at de COVID-19 specifikke omkostninger
er fordelt pa armsleengdevilkar, skal der ssmmenlignes med hvordan uafhangige parter afspejler sa-

danne specifikke omkostninger i deres priss&etning.*®

Tab hos et low-risk koncernselskab over en kort periode kan vere ganske uskyldigt, og kan skyldes en
aggressiv forretningsstrategi.** Et mindre tab i form af opstartsomkostninger kan accepteres, safremt
der er en forventet fremtidig indtjeningsmulighed der opvejer underskuddet. Et vedvarende tab hos et
low-risk selskab uden mulighed for senere at opveje underskuddet er derimod en indikation pa, at der

ikke er sket korrekt intern prisszetning og dermed ikke foretaget korrekt aflgnning.*

42 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.2.1.4, pkt. 1.87
4 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 1, pkt. 36

4 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.3., pkt. 1.131

4 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.3., pkt. 1.129
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Hvis et koncernselskab oplever vedvarende tab, og koncernen samlet har overskud, skal det undersg-
ges, om de kontrollerede transaktioner overholder armslaengdeprincippet. Undersggelsen kan resultere
I, at der er en rationel forklaring, eksempelvis at koncernens forskellige divisioner befinder sig i for-
skellige brancher, der er pavirket forskelligt. Pavirkningerne kan skyldes COVID-19, hvor restriktio-
ner kan fare til keempe veekst i en division, hvor en anden division kan opleve nedgang og tab. Kan
forholdet ikke forklares rationelt, skyldes det ofte, at det er i koncernens samlede interesse at lade et
eller flere selskaber bare det vedvarende tab, hvorved koncernen samlet opnar overskud. Dette ses
forsggt af koncerner som prgver at placere risiko og dermed en andel af overskuddet i skattely-lande.

Begrundet i COVID-19 abner COVID-19 Guidance op for, at koncernen kan undersgge om low-risk
selskaber kan beere tab ved pandemien. Det skyldes, at der er mange virksomheder og brancher der er
ramt af COVID-19 pandemien og derfor oplever uforudsigelige tab. Der er opstaet et behov for at lade
en del af disse lokale udgifter forblive i low-risk selskabet i stedet for at principalen skal afholde dem.
Tabsgivende low-risk selskaber kan godt tillades at beere tab i perioder, hvor det kan pavises, at sel-
skabets tab skyldes lokale specifikke COVID-19 forhold. En low-risk distributer kan beere tab, hvis
COVID-19 har medfgrt fald i omsatning og dermed lokale tab af debitorer, saledes at indtaegter ved
salg ikke laengere er tilstraeekkeligt til at deekke lokale faste omkostninger.*®

Ved vurderingen af, om low-risk selskabets tab er acceptabelt, skal det undersgges om de sammenlig-
nelige uafhangige selskaber ogsa baerer tab i perioden for pandemien. Endvidere skal skattemyndig-
heder se pa det kommercielle rationale bag allokeringen af risiko og dermed flytning af omkostninger
som fglge af COVID-19. En problematik i denne henseende kan ifglge COVID-19 Guidance veere, nar
koncernen i tiden far COVID-19 argumenterer for, at et low-risk selskab ikke berer en del af markeds-
risikoen, men efter COVID-19s udbrud argumenterer for, at samme selskab pludselig barer en del af
markedsrisikoen. Dette kan lgses ved en pracis fastleeggelse af den konkrete kontrollerede transak-
tion.*” Tildeles et low-risk selskab tab pd armslengdevilkar, vil det gge selskabets krav til fremtidig

indtjening, for at opveje underskuddet.

Som folge af muligheden for at lade low-risk selskaber bere tab, omtaler COVID-19 Guidance et
starre fokus pa sammenlignelige FAR-profiler hos uafhaengige potentielt sammenlignelige, hvor der

er mulighed for at anvende tabsgivende referencetransaktioner i sammenlignelighedsanalysen.*8

4 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 2, pkt. 40
47 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 2, pkt. 41
4 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 10, pkt. 33
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Trin 6: Prisfastsattelse af den fastlagte transaktion og s&rlige forhold som fglge af COVID-19

Ved hjeelp af trin 1-5 kan den fastlagte transaktion prisfastsettes. | en principalstruktur, hvor princi-
palen baerer den primare markedsrisiko, skal denne aflannes med residualindtjeningen. COVID-19
Guidance har medfart, at moderselskabet skal overveje om low-risk selskaber kan bere en vis del af
tabet. Tabet vil dog @ge forventningen til fremtidig indtjening, og skal ogsa ses i forhold til indtjenin-
gen i tidligere ar. Omsteendighederne omkring tabet skal vere grundigt dokumenteret. Et low-risk kon-
cernselskab kan aldrig tillades at beere en stgrre del af markedsrisikoen, end sammenlignelige uaf-
haengige ville acceptere at baere.*® For 2020 forhold er dette dog svert at vurdere, idet data for uaf-

hangige for regnskabsar 2020 farst offentliggares ultimo 2021.

For at bestemme transaktionens korrekte prisfastsattelse testes det oftest ud fra et simpelt koncernsel-
skab, som er low-risk selskaber. Low-risk selskaber anvendes som testpart, da tilgeengeligheden af

information om transaktionsvilkar og priser er stgrre.*

Felgende figur illustrerer hvordan aflgnningen af et low-risk selskab bestemmes ud fra medianen i et
kvartilszet over referencetransaktioner efter TNMM-metoden hvor nettoindtjeningen testes. Figuren
viser, at et low-risk salgsselskab alt efter hvordan det er pavirket af COVID-19, kan opleve stor vakst
eller nedgang i 2020-2021. Pandemien har samtidig medfart, at det er blevet sveerere at finde referen-
cetransaktioner, hvilket kommer til udtryk i figuren, ved at antallet af referencetransaktioner er faldet
fra 16 til 5.

Figur 6: Prisfastscettelse efter TNMM af low-risk salgsselskab under pandemien i 2020

Resultatoversigt 2019 Uath®ngige salgsselskaber | Uafthangige salgsselskaber
salgsselskaber har va'.kst 12020 har tab 12020

Referencetransaktioner
Minimum -1,08% -0,62% 1,52% -6,30%
1. kvartil 2,43% 3,08% 4,03% -4,98%
Median 4,45% 4,60% 6,20% 1,75%
3. kvartil 7,80% 8,07% 12,32% 2,17%
Maksimum 9,75% 9,95% 15,20% 3,43%

Kilde: Egen tilvirkning

Uafhzngige selskaber kan under COVID-19 have tjent mere og have vakst (forskudt til hgjre i figuren
nedenunder) eller have lavere resultat (forskudt til venstre) end de uafhangige salgsselskaber i normale

ar (2018-2019), hvorved low-risk salgsselskaber aflgnnes.

49 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 10, pkt. 33
50 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.2.1, pkt. 1.56-1.58
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Figur 7: Illustration af forskellen pa indtjeningsintervaller for uafhengige low-risk salgsselskaber

med hajere eller lavere resultat under COVID-19 end i normale ar

1. kvartil Medi . i

COVID-19 ar i edian 3. kvartil

med vakst O o} o}

1. kvartil Median 3. kvartil
Normalt ar < O O >
0% 25% 50% 75% 100%

COVID-19 ar

med tab > o O

1. kvartil Median 3. kvartil

Kilde: Egen tilvirkning

TNMM-metoden kreaver, at der er et antal referencetransaktioner i final set, udvalgt pa baggrund af
data over en 3-arig periode. Regnskabsoplysningerne fra 2020 for uafhengige sammenlignelige of-
fentliggares forst ultimo 2021. COVID-19 Guidance anerkender problemet og beskriver i den sam-
menhang flere forhold der kan hjeelpe med at lgse problemet om usikkerhed ved korrektprisfastsaet-

telse.

Koncernen kan med fordel overveje om en benchmark over flere ars data kan veere nyttig i forhold til
timingproblematikken. Pa denne made kan pavirkningen af COVID-19 blive spredt ud over flere regn-
skabsar, saledes at regnskabsmaessige forskelle mindskes. Eventuelt kan det overvejes at lave prisfast-
seetningen ud fra tidligere ars 1. kvartil frem for medianen, for at afspejle COVID-19s negative pavirk-
ninger. Dog kan det ogsa netop pa grund af COVID-19 veere relevant at bruge data alene fra arene for
pandemiens optraeden, sa der kun anvendes data fra 2020-2021. En sadan separat testperiode der staek-
ker sig over pandemiens varighed, kan vere med til at lgse problemet med korrekt prisfastsattelse, sa

lzenge data fra sammenlignelige uafhaengige kan findes for den samme tidsperiode.

Ved vurdering af, om koncernen har foretaget prisfastsettelse til armslengdepriser trods COVID-19s
komplikationer, bgr skattemyndighederne have en fleksibel tilgang til vurderingen, hvor god dgmme-
kraft er afggrende. Skattemyndighederne kan ogsa overveje om de efter selvangivelsesfristen vil tillade
kompenserende justeringer, sa der er mulighed for at prisjustere efter sammenlignelige data, er offent-
liggjort. Det ber ligeledes vurderes, om det kan veere nyttigt til lgsningen af problemet med korrekt

prisfastsettelse at anvende flere forskellige transfer pricing metoder.>!

51 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 5, pkt. 21-24

Side 30 af 93



COVID-19s negative pavirkninger har medfert, at mange koncernselskaber ikke har oplevet det for-
ventede resultat for 2020. COVID-19 Guidance ger det muligt at inddrage passende prisjusteringsme-
kanismer ved prisfastsattelse af kontrollerede transaktioner, som fglge af COVID-19s unikke karakter.
OECD udgav COVID-19 Guidance den 18. december 2020, saledes at vejledningen kunne hjeelpe

koncernselskaber med at lave year-end-adjustments for 2020.

Ved year-end-adjustment kan principalselskabet rette indtjeningen hos low-risk selskaberne i form af
faktura eller kreditnota der gar, at low-risk selskaberne i stedet for at have underskud kommer op pa
et positivt armslengderesultat. Nationale hjeelpepakker til low-risk selskaberne reducerer det lokale
underskud, og principalen tilretter resultatet i low-risk selskabet som kunne veere til 1. kvartil i bench-

mark analyseresultater for 2016-2019.

Prisjusteringsmekanismer vil kunne bruges positivt til at afspejle opdaterede oplysninger som er ngd-
vendige for, at foretage korrekt prisfastsattelse i 2020-2021. Mulighed for at foretage passende pris-
justeringer i falge COVID-19 Guidance gaelder kun i det omfang national lovgivning tillader det.> |
dansk ret betyder det, at koncernerne kan foretage year-end-adjustments for regnskabsaret 2020 efter
endt regnskabsperiode og frem til 30. juni 2021. Denne dato er den danske frist for selvangivelse, og
efter denne dato er der ikke leengere hjemmel i dansk lov til at foretage justeringer. Der er fremlagt

forslag om udskydelse af den danske selvangivelsesfrist for regnskabsér 2020 til 1. september 2021.5

Ved at tillade passende prisjusteringer er COVID-19 Guidance med til at lgse problemstillingen om-
kring korrekt prisfastsettelse af transaktionen. Ved dansk anvendelse bestar der dog stadig en udfor-
dring i, at markedsdata om COVID-19 pavirkninger for uafhengige selskaber i regnskabsar 2020 ikke
offentliggeres fer den danske frist for selvangivelse. Udskydelse af den danske selvangivelsesfrist,
skal medfere at de danske selskaber har bedst oplyst grundlag for at foretage deres prisfastsattelser.
Dog kan det faktum at andre europeiske lande ligeledes kan udskyde deres frister medfare, at danske
selskabers problemstillinger ved mangel pa sammenlignelige data ikke lgses, da hele processen pa

denne made bare udskydes indtil de nye frister.

52 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 8, pkt. 30
53 Skm.dk: Skatteminister klar til at forleenge virksomheders oplysningsfrister for indkomstaret 2020, d. 15. april 2021
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Figur 8: lllustration af muligheden for at foretage year-end-adjustments i 2020

Regnskab 2020 med year-end- Year-end-adjustments 2020 resultatet tilrettes i~ Resultatfordelingen i koncernen
adjustments ultimo regnskabsaret frem til selvangivelsesfristen arsregnskabet for 2021  vurderes af skattemyndighederne
P () O PN >
Ay e Ay o/ A -
1. januar 2020 31. december 202 30. juni 2021 Ultimo 2021 2022
Selvangivelsesfrist Sammenlignelighedsdata Skattemyndighedernes
for regnskabsir 2020 for 2020 offentliggeres TP revision pabegyndes

(fristen forventes rykket (bliver udskudt, hvis andre lande
til 1. september 2021)  ogsa rykker selvangivelsesfrist)

Kilde: Egen tilvirkning
3.3.3. Produktets egenskaber og pavirkninger afledt af COVID-19

Det er vigtigt, at produkternes vasentligste egenskaber i de sammenlignelige uafhangige transaktioner
er de samme som dem der ger sig geeldende ved den fastlagte kontrollerede transaktion. | dette afsnit
er fokus pa fysiske varer som dakker over alle materielle ting og immaterielle aktiver som varemaerker
og patenter.>* Figuren nedenfor viser eksempler pd COVID-19 pavirkninger pa realydelsen der er vig-

tige at identificere i forbindelse med sammenlignelighedsanalysen i 2020-2021.

Figur 9: COVID-19 pavirkninger af realydelsen i form af fysiske varer og immaterielle aktiver
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Kilde: Egen tilvirkning

% TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.3, pkt. 1.107
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3.3.4. COVID-19 kraver en grundig analyse af skonomiske omstaendigheder

@konomiske omstaendigheder er den fjerde faktor, som skal fastleegges ved sammenlignelighedsana-
lysen. Det er vigtigt at fastleegge hvilke gkonomiske omstaendigheder, der ger sig gaeldende pa det
relevante marked for den kontrollerede transaktion. Kravet om sammenlignelige gkonomiske omsteen-
digheder er vanskeliggjort af COVID-19s forskellige pavirkninger pa brancher, lande og regio-
ner. @konomiske omstendigheder der kan pavirke transaktionen kan veere: det relevante marked der
opereres i, starrelsen pa markedet, konkurrencen pa markedet, udbud og efterspgrgsel, &ndret kgbsad-

feerd samt den geografiske placering.>®

Netop den geografiske placering har stor betydning i 2020-2021, hvor nationale restriktioner og hjeel-
pepakker i hgj grad pavirker de gkonomiske omstendigheder for den kontrollerede transaktion.
COVID-19 har ogsa medfart pavirkninger af andre gkonomiske omstendigheder. Blandt disse pavirk-
ninger kan navnes, &ndring i forbrugeradfaerd, &ndret kgbsadferd, omlaegning af salgskanaler, e&n-

dring af konkurrenceforhold samt restriktioner.

Det faktum, at COVID-19 pavirkninger har medfart et gget fokus pa gkonomiske omstendigheder
som sammenlignelighedsfaktor kommer til udtryk i COVID-19 Guidance. For at sikre en hgj grad af
sammenlignelighed ved gkonomiske og markedsmassige omstendigheder, kan transfer pricing ana-
lysen lempe kravene til sammenlignelighed af andre faktorer, eksempelvis forretningsstrategier og
produktets egenskaber.®® Herved anerkender COVID-19 Guidance vigtigheden af, at sikre at der er
sammenlignelige gkonomiske omstendigheder og er med til at lgse en problematik ved sammenligne-
lighed.

De @ndrede gkonomiske omstendigheder som faglger af COVID-19 stiller samtidig hgjere krav til
koncernen. Dette kommer til udtryk i COVID-19 Guidances kapitel 1 om sammenlignelighedsanaly-
sen, hvor der stilles krav om, at koncerner udvider deres TP dokumentation.®” Udvidelsen bestar i, at
koncernen grundigt skal beskrive og forklare hvorfor og i hvilken grad dens aktiviteter og resultater er
pavirket af COVID-19.

55 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.4, pkt. 1.110
% COVID-19 Guidance kapitel 1, afsnit 9, pkt. 32
57 COVID-19 Guidance kapitel 1, afsnit 2, pkt. 11
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Figur 10: Oversigt over hvilke scerlige COVID-19-relaterede oplysninger der bor indga i TP doku-

mentationen

Udvidelse af TP dokumentationen som felge af COVID-19

« I hvilket omfang er aktiviteter og resultater pavirket af COVID-19?

* En analyse af hvordan salget i 2020 og 2021 er @ndret i forhold til tidligere ar. Hvad er arsagen til @ndringen?
Har salgsmangder og salgskanaler @ndret sig?

* Er der @ndringer i produktionen grundet COVID-19? F.eks. produktionsstop.
« Hvilke omkostninger er COVID-19 specifikke og hvad ger dem ekstraordinre?
« Hvis der er modtaget hjzlpepakker, skal omfanget, belabet, typen beskrives samt hvordan stetten er indregnet?

« Har restriktioner pavirket prisfastsattelsen og udferslen af kontrollerede transaktioner?
Har restriktioner eksempelvis pavirket indkeb, produktion, distribution og salg?

» Hvordan har pandemien pévirket de uath@ngige sammenlignelige selskaber?
» Makrogkonomisk information kan anvendes i det omfang det er nyttigt for forstaelsen af transaktionen.

* En sammenligning af budgetterede tal og realiserede tal for 2020 og 2021 kan anvendes, med en tilherende
detaljeret forklaring af forskellen mellem budget og faktisk resultat.

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af COVID-19 Guidance kapitel 1, afsnit 2

Udvidelsen af dokumentationspligt medfarer en stgrre administrativ byrde for koncernselskaberne.
Den ggede dokumentationsbyrde er samtidig koncernernes mulighed for at beskrive og forklare hvor-
for koncernen i 2020-2021 i forhold til pre-COVID-19 ar stadig anvender armslaengdeprincippet kor-
rekt. Tilfgjelsen af COVID-19 pavirkninger til TP dokumentationen er ngdvendig for, at SKAT kan
vurdere om koncernen har overholdt armslengdeprincippet og dermed ikke foretager indkomstforhg-

jelser.
3.3.5. Betydning af forretningsstrategi

| forbindelse med sammenlignelighedsanalysen, skal der som den femte sammenlignelighedsfaktor
foretages en analyse og fastleeggelse af forretningsstrategier som pavirker den kontrollerede transak-
tion. De farte strategier kan have betydning for vilkar og priser.>® Derfor er det vigtigt, at koncernen
har udarbejdet og beskrevet sin forretningsstrategi. Forretningsstrategi kan veere lav prissatning som
forsgg pa at tiltrekke nye kunder, opna markedsindtreengning for at vinde yderligere markedsandele

eller ligefrem en strategi om at udkonkurrere konkurrenter.>

8 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.5, pkt. 1.114
% TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.1.5, pkt. 1.115
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Nar der skal findes uafhaengige sammenlignelige referencetransaktioner, er det vigtig, at disse selska-
ber farer en lignende forretningsstrategi, samt beerer en lignende grad af risiko ved strategien. For at
finde sammenlignelige referencetransaktioner er det vigtigt at kigge pa malet med forretningsstrate-
gien, hvordan strategien pavirker salgspriser og avancer, varigheden af tiltaget samt det forventede

resultat og sandsynligheden for at opna resultatet.

Som fglge af COVID-19 krisen og manglen pa viden omkring hvornar verden atter er normal, har
mange selskaber &ndret forretningsstrategi for den fremtidig drift. Den nuveerende situation har gjort,
at mange selskaber med drift af fysiske butikker har valgt en salgsstrategi, hvor de omlagger en stor

del af deres salgsaktiviteter til online salgskanaler i et forsgg pa at bevare indtjening trods restriktioner.

Det er vigtigt at den forretningsstrategi koncernen anvender beskrives i TP dokumentationen, iser i
tilfelde hvor forretningsstrategien er omlagt som en faglge af pandemiens pavirkninger. Det skal be-
skrives hvori &ndringen af strategien bestar samt hvad der danner grundlag for &ndringen.

3.4. Betydning af offentlig regulering under COVID-19

Sa lenge bade uafhengige og kontrollerede transaktioner er underlagt samme regulering, kan de sam-
menlignes uden udfordringer. Safremt reguleringen kun er galdende for kontrollerede transaktioner,
er det en udfordring for sammenlignelighedsanalysen, da der saledes ikke kan findes referencetrans-
aktioner. COVID-19 restriktioner er et udtryk for offentlig regulering, hvor den danske regering hidtil
har valgt et forsigtighedsprincip for at bekeempe COVID-19 og sikre folkesundheden. | forbindelse
med genabningsplanen for foraret 2021, har regeringen dog valgt at agere ud fra en plan pa baggrund
af en kalkuleret risiko. Zndringen i tilgangen skyldes det pres regeringen oplever fra politiske partier

og erhvervslivet for en stgrre genabning.

Idet restriktioner som EU-landene valger at indfare, kan variere meget, er det vigtigt at finde referen-
cetransaktioner der er palagt lignende offentligretlig regulering. Det forhold, at det er vanskeligt at
forudse hvilke COVID-19 restriktioner der er nast til at blive indfart eller afskaffet ger det dog yderst

vanskeligt, at sikre at referencetransaktionerne ogsa er sasmmenlignelige pa sigt.

| TP dokumentationen er det vigtigt, at koncernen beskriver hvilken offentlig regulering i forbindelse
med COVID-19 som de enkelte koncernselskaber har ageret under. Det skal dokumenteres hvordan
lokale COVID-19 restriktioner har begranset aktiviteten og salgsmuligheder. Denne information kan

principalen bruge til argumentation for, at en del af tabet fra lokale COVID-19 specifikke
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omkostninger skal beeres af low-risk selskaber. SKAT bruger dokumentationen til at vurdere om trans-

aktionen er foretaget i overensstemmelse med armslaengdeprincippet.

3.5. Betydning af seerlige markedsforhold, samlet medarbejderstab og koncernsynergier
under COVID-19

| forbindelse med fastsattelse af armslengdevilkar og -priser for den kontrollerede transaktion, er det
vigtigt at klarlegge COVID-19s betydning for de serlige markedsforhold, pavirkning af medarbejder
og positive/negative koncernsynergier. Figuren nedenfor viser eksempler pa hvilke forhold der kan

veere sarligt vigtige som fglge af COVID-19 pandemien.

Figur 11: Eksempler pa scerlige forhold, som COVID-19 har for markedsforhold, medarbejdere og

koncernsynergier

Kilde: Egen tilvirkning

3.5.1. COVID-19 har medfart seerlige markedsforhold

Det faktum, at der er lignende markedsforhold mellem den fastlagte transaktion og referencetransak-
tionerne kan have stor betydning for, om den kontrollerede transaktion sker til armslengdevilkar og -

priser.%

0 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.6, pkt. 1.139
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Placeringen af en koncerns low-risk produktionsselskab kan eksempelvis betyde, at koncernen har
location savings som de sammenlignelige transaktioner ikke har, fordi low-risk selskabet eksempelvis
er placeret i et land med lave lgnninger eller omkostninger. Under COVID-19 spiller placeringen en
ekstra stor rolle, idet eksempelvis restriktioner og hjeelpepakker har stor betydning for om produktio-

nen kan fortsette eller ej.

COVID-19 har medfert et starre geografisk fokus pa sammenlignelige markedsforhold. Vurderingen
af hvorvidt transaktionerne er sammenlignelige, pakraever vurdering af, om de opererer pa markeder
der er palagt de samme restriktioner og hvor ens hjelpepakker tilbydes. COVID-19 Guidance er med
til at lgse problemet ved at tillade, at der ved udfarelsen af sammenlignelighedsanalysen kan leegges
sterre veegt pa sammenlignelige markedsforhold. Dette medfarer, at der kan skrues ned pa sammen-

ligneligheden pa andre faktorer som produktets egenskaber og forretningsstrategi.®!

3.5.2. COVID-19s pavirkning pa den samlede medarbejderstab

Nar et koncernselskab blandt sin medarbejderstab, har ansatte med serlig erfaring og unikke kompe-
tencer, skal der tages hgjde for dette ved overfarsel af sadanne medarbejdere. Derfor bar overfarsel af
sadanne medarbejdere, indga i fastleeggelsen af priser og vilkar ved en kontrolleret transaktion, saledes
at transaktionen overholder armslengdeprincippet. Sadanne serligt kvalificeret og betydningsfulde
medarbejdere bidrager til vaerdiskabelse i selskabet og kan derfor have betydning for resultatfordelin-

gen i det bergrte koncernselskab.®?

Grundet COVID-19 kan det vere vigtigt at overveje pandemiens pavirkning af medarbejderstaben i
forbindelse med sammenlignelighedsanalysen. Afhangigt af hvor det enkelte koncernselskab er pla-
ceret kan det betyde, at hele medarbejderstaben er hjemsendt som fglge af landets COVID-19 restrik-
tioner. Safremt restriktioner medfarer hjemsendelse af medarbejderne i koncernen bgr samme forhold

gere sig geldende hos referencetransaktionerne.

3.5.3. COVID-19s pavirkning pa koncernsynergier

Fordele og ulemper som forbundne selskaber oplever udelukkende fordi de er koncernforbundne, er
det der kendetegner koncernsynergier. En fordel kan veere, at stgrre kabekraft kan fare til lavere ind-
kabspriser. Denne fordel kan under COVID-19 vere serlig vaesentlig, da lave indkgbspriser kan vare
afgarende for et gkonomisk lidende selskabs overlevelse. En anden fordel kan vere stordriftsfordele

som besparelse pa administrationsudgifter, eliminering af dobbeltarbejde, starre lanekapacitet og bedre

61 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 9, pkt. 32
62 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.7, pkt. 1.152
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forhandlingsposition ved aftaleindgaelse. Administrationsudgifter kan dog ogsa veere en af de starste
ulemper ved koncernsynergi, safremt et low-risk selskab, palaegges at skulle overholde en raekke falles
retningslinjer og hgje standarder.%® Under pandemien kan det forhold, at der er ledig kapacitet hos et
af selskaberne betyde, at der kan veere stgrre udnyttelse af den ledige kapacitet, end ved uafhangige
selskaber. Det betyder, at safremt et produktionsselskab i koncernen oplever nedlukning som fglge af
restriktioner, kan ledig kapacitet i et koncernselskab der ikke er ramt af lignende restriktioner blive
udnyttet. Dette vil veere en samlet fordel for koncernen, og en fordel som sammenlignelige uafhaengige
ikke oplever.

3.6. Delkonklusion

For at sikre, at den kontrollerede transaktionen er foretaget pa armslaengdevilkar og til armslengdepri-
ser er det ifelge TPG 2017 kapitel 1 afgerende, at foretage en sammenlignelighedsanalyse. De 5 sam-
menlignelighedsfaktorer spiller en central rolle i fastleeggelsen af kontrollerede transaktion, der er ngd-
vendig for at finde sammenlignelige referencetransaktioner. De 5 faktorer skal vejlede et dansk mo-
derselskab til at lgse TP problemerne med korrekt prisfastseettelse af den kontrollerede transaktion.
Det er vaesentligt, at hvert koncernselskabs FAR-profil er fastlagt i forhold til den kontrollerede trans-
aktion. Til fastleeggelsen af hvilke risici der er forbundet med transaktionen og hvilke koncernselskaber

der patager sig disse, skal der tages hgjde for funktions- og risikoanalysen.

Pandemien skaber nye TP udfordringer for anvendelsen af TPG 2017 kapitel 1. COVID-19 Guidances
anerkender pandemien som en hazard risk, som er kendetegnet ved at veere en ekstern risiko som kon-
cernselskaber ikke selv kan kontrollere. COVID-19 som hazard risk pavirker de andre typer af risici
herunder markedsrisici, skonomiske og operationelle risici. Udfordringerne med at finde sammenlig-
nelige uafhaengige transaktioner er blevet yderligere vanskeliggjort i 2020 og 2021, da COVID-19
restriktioner og bekeempelse af virussen har pavirket virksomheder forskelligt. Samtidig er 2020 data
for sammenlignelige transaktioner farst tilgeengelig ultimo 2021, altsa efter endt mulighed for at fore-
tage year-end-adjustment i henhold til dansk ret. Restriktioner har medfart, at koncernen skal have et
starre fokus pa sammenlignelige markeder ved udfgrslen af sammenlignelighedsanalysen. Eksempel-
vis onlinesalg vs. fysisk salg samt salg i og uden for storcentre kan give betydelige forskelle pa om-
setningen og nettoresultater hos de uafhangige.

COVID-19 Guidance bidrager med vejledning i forhold til lgsningen af TPG 2017 kapitel 1 proble-

matikker. COVID-19 Guidance giver helt konkret mulighed for at tilleegge visse sammenligneligheds-

83 TPG 2017 kapitel 1, sektion D, afsnit D.8, pkt. 1.157
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faktorer stgrre betydning end andre (eksempelvis det relevante marked), for at bidrage til bedst mulig
sammenlignelighed trods pandemi. Ligeledes anerkendes det i COVID-19 Guidance, at pandemien er
en markedsrisiko, som normalt bgr palaegges principalen, men at det nu skal undersgges i hvilket om-
fang low-risk selskaber kan bare en del af tabet. Hvis FAR-profilen er ssmmenlignelig, kan et tabsgi-
vende uafhangigt selskab ogsa anvendes som referencetransaktion til at sikre armslengdeprincippets
overholdelse. Koncernen skal vurdere low-risk selskabets resultater i tidligere ar, og har low-risk sel-
skabet haft mindre risici og lavere nettooverskud i tidligere ar, vil principalen skulle bare de primere
markedsrisici ved COVID-19. COVID-19 Guidance er saledes med til at lgse flere af de udfordringer
der er ved anvendelsen af TPG 2017 kapitel 1 i 2020 og 2021.

COVID-19 Guidance er pa 30 sider, pandemien fortsatter og OECD kunne udbygge Guidance med
forhold og eksempler omkring problematikken ved mangel pa sammenlignelig data for 2020 som farst
offentliggeres ultimo 2021, da det kan resultere i flere dobbeltbeskatningssituationer. Derudover om-
tales force majeure i COVID-19 Guidance, hvor pavirkning fra restriktioner i en leengerevarende peri-
ode vil kunne kvalificeres som et force majeure forhold. Dog mangler der klarhed over, hvornar en
periode er leengerevarende. En udvidelse af COVID-19 Guidance, med eksempler pa hvor lang tid med
restriktioner, der er tilstraekkeligt til at begrunde force majeure, vil kunne skabe mere klarhed. Yderli-
gere ligger der en udfordring i, hvor lenge COVID-19 kan antages at veere en ukendt faktor og dermed

statuere force majeure.
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Kapitel 4: TPG 2017 kapitel 6 og 9 - Vejledning og udfordringer ved
immaterielle aktiver der overfgres koncerninternt under pandemien

Dette kapitel vil undersgge, om COVID-19 Guidance og TPG 2017 kapitel 6 og kapitel 9 i samspil
giver tilstraekkelig vejledning i forhold til de seerlige TP udfordringer en multinational koncern med
dansk moderselskab skal vaere opmarksomme pa, nar koncernen skal foretage en intern omstrukture-
ring der involverer overfgrsel af immaterielle aktiver. TPG 2017 kapitel 9 supplerer vejledningen i
kapitel 6 om koncernintern overfgrsel af immaterielle aktiver. COVID-19 Guidance har ikke selvstaen-
dig behandling af immaterielle aktiver, men COVID-19 Guidance har indirekte vejledning som indar-

bejdes i dette kapitel.

Andret kgbsadfeaerd og restriktioner, herunder iszr nedlukning, som falge af COVID-19 pavirker hele
verden, og dermed ogsa multinationale koncerner, som har immaterielle aktiver af hgj veerdi. COVID-
19 restriktioner kan pavirke de immaterielle aktiver, og kan medfare at en koncern veelger at foretage
midlertidig eller vedvarende overfersel af aktiverne. Eksempelvis kan principalselskabet i Danmark
der normalt foretager F&U funktionen for det immaterielle aktiv vaere ramt hardt af pandemien, séledes
at lokale restriktioner har medfart en midlertidig nedlukning, hvor de ansatte er hjemsendt og ikke ma
krydse kommunegransen.®* Her kan en intern omstrukturering hvor F&U funktionen midlertidigt flyt-
tes til et udenlandsk koncernselskab veare rationelt begrundet og ngdvendig for at sikre den fortsatte
forskning og dermed veardien af det immaterielle aktiv. Hvis a&ndringen bliver mere end midlertidig
og Danmark mister fremtidigt indkomstpotentiale, vil SKAT anse det for en overfarsel af immaterielle
aktiver i en intern omstrukturering og kreeve kompensation efter armslaengdeprincippet i TPG 2017
kapitel 6 og 9. Beskatning i Danmark vil ske efter AL 8 40, LL 8 2 og SL §8 4-6.

4.1. Definition af immaterielt aktiv samt pavirkninger afledt af COVID-19

OECD har valgt en bred definition af immaterielle aktiver og figuren nedenfor viser de kumulative
krav som OECD’s TPG 2017 kapitel 6 kreever opfyldt.

6 Bgrsen.dk: Store dele af Nordjylland lukkes ned, d. 5. november 2020

Side 40 af 93



Figur 12: OECD’s definition af immaterielt aktiv samt markeringer hvor COVID-19 iscer vurderes at

skabe udfordringer

e =4 [mmaterielt aktiv

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion A, afsnit A.1, pkt. 6.6

Ved fastleeggelse af om der er tale om et immaterielt aktiv, ber der leegges vagt pa hvilke vilkar, der
ville geelde for overfarsel af aktiver mellem uafheaengige parter i en sammenlignelig transaktion. I re-
lation til immaterielle aktiver bestar en serlig TP udfordring i, at immaterielle aktiver oftest er unikke.
Grundet aktivets unikke karakter, kan det fore til, at det er umuligt at finde sammenlignelige referen-

cetransaktioner mellem uafhangige parter.®®

COVID-19 kan have pavirket indtjeningen fra de immaterielle aktiver i 2020 og 2021. Visse brancher,
eksempelvis storcentre og rejseselskaber, har ikke kunne foretage en fuld og normaliseret kommerciel
udnyttelse af det immaterielle aktiv grundet nedlukning og restriktioner. Landenes COVID-19 restrik-
tioner har gjort at der ikke har veeret fuld kontrol over alle immaterielle aktiver i 2020 og 2021. Den
danske regerings beslutning om nedslagtning af den danske minkbesetning og rejseforbud er COVID-

19 forhold som ikke kunne forudsiges eller kontrolleres.

Starrelsen af kompensation som uafhangige vil betale for et immaterielt aktiv, er ogsa negativt pavir-
ket af pandemien. Idet kravene er kumulative i henhold til OECD’s definition af et immaterielt aktiv,
mangler der vejledning i COVID-19 Guidance omkring problematikken der opstar, nar et immaterielt
aktiv pludselig ikke lengere opfylder et af de kumulative krav grundet COVID-19 pavirkninger.
OECD kan derfor med fordel overveje at inddrage en pracisering omkring hvorvidt sadanne aktiver

stadig kan betragtes som immaterielle aktiver.

Det starste indkomstpotentiale ligger oftest hos de immaterielle aktiver, hvorfor det er vigtigt at fa
fastlagt hvilke immaterielle aktiver der er involveret i transaktionen. Samtidig er det vigtigt at fa iden-
tificeret de kommercielle og gkonomiske forhold mellem koncernselskaberne far, under og efter om-

struktureringen, for at sikre anvendelsen af armslaengdeprincippet ved intern omstrukturering.®

8 TPG 2017 kapitel 6, sektion B, afsnit B, pkt. 6.33
% TPG 2017 kapitel 9, sektion A, afsnit A, pkt. 9-13-9.14
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Figur 13: Vurdering af den interne omstrukturerings 3 faser ifolge TPG 2017 kapitel 6 og 9

Situationen fer
omstruktureringen

Selve
omstruktureringen

Situationen efter
omstruktureringen

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6 og 9

Idet immaterielle aktiver udger et stort indkomstpotentiale for koncernen og dermed sikre landende
beskatningsret, kunne det vere fordelagtigt at udvide COVID-19 Guidance til at praecisere handtering
af koncernintern overfarsel af immaterielle aktiver i 2020-2021.

| TPG 2017 kapitel 6 er der beskrevet flere forskellige typer af immaterielle aktiver, som alle kan veere
unikke og sardeles veerdiskabende for koncernen. Oplistningen er blot eksempler og er derfor ikke

udtemmende. | dansk ret ses en oplistning over typer af immaterielle aktiver i AL § 40, stk. 2.

Figur 14: Oversigt over forskellige immaterielle aktiver der kunne veere i koncernen

» B

B OB
B B

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion A, afsnit A.4.1-4.4.6
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Koncerner kan opleve store pavirkninger pa deres immaterielle aktiver som fglge af COVID-19. Re-
striktioner kan fore til, at et varemaerke falder i vaerdi hvis varemarket knytter sig til en branche der
har veeret hardt ramt af pandemien, som rejsebranchen, restaurationsbranchen eller fysisk detailhandel.
Restriktioner kan imidlertid ogsa fare til veekst i veerdi af immaterielle aktiver safremt en koncern har
varemearker der knytter sig til hjemmekontor artikler eller patent der relaterer sig til bekeempelse af

COVID-19 eksempelvis vaccine.

4.2. Definition af koncernintern omstrukturering samt pandemiens pavirkninger pa disse

Formalet med TPG 2017 kapitel 9 om koncerninterne omstruktureringer er, at skabe et fokus pa hen-
holdsvis transfer pricing aspekterne i interne omstruktureringer, armsleengdekompensationen afledt af
omstruktureringen samt aflgnning i koncernen efter gennemfgrelse af den koncerninterne omstruktu-
rering. Der findes ikke en generel anerkendt definition af koncerninterne omstruktureringer. OECD
har i TPG 2017 defineret en intern omstrukturering som en greenseoverskridende omfordeling af funk-
tioner, aktiver og risici mellem koncernselskaber.®” Ofte omfatter en intern omstrukturering centrali-
seringen af aktiver, risici eller funktioner med dertilhgrende indkomstpotentiale i et koncernselskab.
En omstrukturering kan besta af overfarsel af aktiver og/eller immaterielle aktiver, samt funktioner.
Nervaerende kapitel fokuserer pa de immaterielle aktiver, herunder koncerninterne omstruktureringer
involverende immaterielle aktiver. OECD har oplistet de typiske eksempler pa interne omstrukturerin-

ger, som fremgar af figur 15 nedenfor.

Figur 15: Eksempler pa interne omstruktureringer i en transfer pricing sammenheng

Overdragelse af Centralisering af
immaterielle aktiver funktioner i et

eller rettigheder til koncernselskab, med

Typiske
koncerninterne i i i
immaterielle aktiver | Hicvarende redution i
til centralt selskab i funktioner i det
koncernen lokale selskab

omstruktureringer

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 9, sektion A, afsnit A.1, pkt. 9.2

Det er vigtigt, at koncerner er opmarksomme pa hvilke aktiver der overfares mellem koncernselskaber
og i hvilket omfang de involverede koncernselskabers fremtidige indkomst pavirkes af overdragelsen.
| tilfelde hvor der sker overfarsel af immaterielle aktiver fra et dansk moderselskab til et udenlandsk

koncernforbundet selskab, og der er et fremtidigt indtjeningsfald i moderselskabet grundet

7 TPG 2017 kapitel 9, sektion A, afsnit A.1., pkt. 9.1
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omstruktureringen, skal selskabet i Danmark have kompensation herfor. Danmark skal ogsa kompen-
seres for omkostninger ved den interne omstrukturering som sker til fordel for det modtagne udenland-
ske koncernselskab. Omstruktureringsomkostninger kan blandt andet omfatte opsigelse af danske le-
jeaftaler, flytning eller fyring af danske medarbejdere og nedskrivning af aktiver.

Koncerninterne omstruktureringer skal veere gkonomiske og forretningsmeaessige rationelle for hvert af
de involverede koncernselskaber, og der ma ikke vere realistiske alternativer, der er mere lgnsomme
for de enkelte selskaber. ® Omstruktureringer der alene giver gkonomisk mening, hvis de males efter
skat, anerkender SKAT ikke, da disse ikke overholder armslaengdeprincippet, og ofte foretages som

led i skatteunddragelse. En intern omstrukturering skal males far skat.

Under COVID-19 kan det veere relevant for koncerner at lave midlertidige endringer grundet nedluk-
ning i kortere perioder, som har haft betydning for de koncerninterne aftaler. Problemet forbundet med
disse &ndringer er, om de udger en koncernintern omstrukturering. | COVID-19 Guidance opdeles
@ndringerne i interne aftale efter, om det er mindre eller stgrre e&endringer. £ndring af betalingsvilkar
eller leveringsbetingelser anses som midlertidige mindre &ndringer, hvor stgrre &ndringer omfatter
overfarsel af indkomstpotentiale mellem koncernselskaberne. De involverede selskabers interesse i at
genforhandle aftalen skal indga i begrundelsen for &ndring af den interne aftale. Herved skal koncer-
nen se @ndringerne i ”long-run”, hvor vurderingen skal indeholde normaliserede ar, sd effekterne pé
de involverede selskabers indkomstpotentiale tages i betragtning. Zndringer af interne aftaler grundet
COVID-19 kan mindske omkostninger og dermed sikre selskabers overlevelse. En genforhandling vil

kunne sikre en leverandgrs overlevelse, som pa sigt kan gge fortjenesten.

COVID-19 kan veere en bevaeggrund for multinationale koncerner til at foretage koncerninterne om-
struktureringer. Seerligt de koncerner der er hardt ramt af pandemien, kan anvende en intern omstruk-
turering i et forsgg pa at begraense tab som falge af COVID-19. Interne omstruktureringer der er fore-
taget i 2020 og 2021 som reaktion pa COVID-19 skal stadig veere forretnings- og gkonomiske ratio-
nelle og ske pa armslaengdevilkar. COVID-19 Guidance paleegger koncernselskaber at foretage en
grundig vurdering samt dokumentation af den kommercielle baggrund for omstruktureringen og over-
holdelse af armslaengdeprincippet, da omstruktureringer i 2020 og 2021 alene med henvisning til
COVID-19 forhold, vil gare skattemyndighederne misteenksomme.

8 TPG 2017 kapitel 9, sektion B, afsnit B.3, pkt. 9.27
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4.3. DEMPE-funktioner i COVID-19 pavirkede ar

For at fastleegge den preecise transaktion og det gkonomiske ejerskab til det immaterielle aktiv, er det
vigtigt at afklare hvilken type af immaterielt aktiv der er tale om, samt hvilke af DEMPE-funktionerne

der involveres i transaktionen.

Figur 16: Oversigt over DEMPE-funktionerne med markeringer hvor COVID-19 iscer vurderes at
skabe udfordringer

Development Enhancement
Udvikling Forbedring

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion B, afsnit B, pkt. 6.32

Ved prisfastsattelse af en intern transaktion der involverer et immaterielt aktiv, er fastleeggelse af hvil-
ket eller hvilke koncernselskaber, der i sidste ende er berettiget til at modtage afkastet ved udnyttelse
af det immaterielle aktiv afggrende. For at afgare hvilket koncernselskab der er berettiget til afkastet
efter armslaengdeprincippet, er det ngdvendigt at fastleegge hvem der afholder udgifterne til udvikling,
forbedring, vedligeholdelse og beskyttelse. Selvom principalselskabet er den juridiske ejer af det im-
materielle aktiv, kan andre koncernselskaber have pataget sig funktioner og risici som gger veardien af
det immaterielle aktiv. Har koncernselskaber udgvet sadanne vaerdiskabende funktioner og risici i for-

bindelse med DEMPE skal selskaberne aflgnnes herfor efter armslangdeprincippet.®®

Det er forskelligt fra immaterielt aktiv til immaterielt aktiv, hvilke af DEMPE-funktionerne der er
afgarende for netop denne type af immaterielt aktiv. En virksomhed som Novo Nordisk vil i hgj grad
have fokus pa udvikling, forbedring og beskyttelse, mens et selskab som Coca Cola i langt starre grad
vil have fokus pa vedligeholdelse og beskyttelse. COVID-19 kan medfgre en andring i hvilke
DEMPE-funktioner der vurderes at vare vigtigst for det immaterielle aktiv. Eksempelvis kan et kon-
cernselskab der barer store gkonomiske tab som falge af COVID-19 restriktioner &ndrer fokus ved
det immaterielle aktiv fra udvikling til beskyttelse. Omvendt kan et koncernselskab eller division der
agerer inden for en anden branche og dermed pa et andet marked opleve vakst og derfor gge fokus fra
vedligeholdelse til forbedring og udvikling. Dette kunne eksempelvis vare et koncernselskab der be-
skeeftiger sig med salg af artikler til hjemmekontor, herunder udvikling og optimering af headset.

COVID-19 Guidance indeholder ikke vejledning om hvordan pandemien direkte har pavirket DEMPE-

 TPG 2017 kapitel 6, sektion B, afsnit B, pkt. 6.32
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funktionerne. Her vil OECD med fordel kunne udvide COVID-19 Guidance med yderligere vejledning
om behandling af pavirkningerne pa DEMPE.

4.4. Risikoanalysen i TPG 2017 kapitel 6 i relation til immaterielle aktiver

COVID-19 Guidance behandler ikke direkte TP problematikkerne omkring de immaterielle aktiver
afledt af COVID-19, men enhver kontrolleret transaktion skal vurderes efter principperne i TPG 2017
kapitel 1, hvorved COVID-19 Guidance vejleder indirekte om sammenlignelighedsanalysen i relation
til immaterielle aktiver. COVID-19 Guidance lgser herved en problematik angaende fastleeggelse af
forhold under COVID-19 der har vaesentlig betydning for en transaktion mellem koncernforbundne
selskaber. Kontrollerede transaktioner som involverer overfgrsel af immaterielle aktiver eller rettighe-
der i immaterielle aktiver skal identificeres, fastleegges og beskrives ud fra de 5 sammenligneligheds-
faktorer der tidligere er behandlet i afsnit 3.3. Ved vurderingen af immaterielle aktiver og TP udfor-
dringerne der er forbundet hermed, anvendes risikoanalysen i TPG 2017 kapitel 6, der er illustreret i
figuren nedenfor. Risikoanalysen har fokus pa immaterielle aktiver i relation til DEMPE-funktionerne.
Risikoanalysen viser om prisen afspejler selskabernes FAR-profiler i forhold til den kontrollerede

transaktion.

Figur 17: Vurdering af immaterielle aktiver ud fra 6-trins risikoanalysen i TPG 2017 kapitel 6

Trin 1: Identificering af anvendte eller overforte immaterielle aktiver sammen med risici, der er
forbundet med DEMPE funktioner

Lf) Trin 2: Gennemgang af interne aftaler samt identificering af ejeren af de overforte immaterielle z
aktiver og fordelingen af risici Kommerciel
M irrationel

=> | Trin 3: Analyse af koncernselskabernes funktioner, aktiver og risici i relation til DEMPE

funktioner I\ +

’ —> | Trin 4: Tolkning af trin 1-3, er der overensstemmelse mellem intern aftale og selskabernes FAR-
profiler i relation til immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner

=
[L +
> | Trin 5: Allokering af risiko mellem koncernselskaberne, hvis der ikke er overensstemmelse vV
mellem de patagne risici og kontrollen eller finansiel kapacitet forbundet med dem

l

Trin 6: Prisfastsattelse af den kontrollerede transaktion i overensstemmelse med
armslangdeprincippet

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion B, afsnit B, pkt. 6.34

| TP analysen er det vigtigt, at koncernen dokumenterer hvordan COVID-19 har udfordret selskaberne
og i hvilken grad.”® De immaterielle aktiver der indgar i transaktionen skal identificeres, samt de risici

der er forbundet med de immaterielle aktiver og DEMPE-funktionerne skal fastleegges. Det omfatter

0 COVID-19 Guidance, Introduction, pkt. 6
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blandt andet skonomiske risici i relation til udvikling af immaterielle aktiver. Det er fastlagt i COVID-
19 Guidance, at virussen udger en farerisiko, der har gget betydningen af markedsrisici, operationelle

risici hvor forsyningskader har veret forstyrret samt produktioner heemmet, og finansielle risici.”*

Verdien af de immaterielle aktiver skabes over en arraekke, hvor koncernerne arbejder med dem, og i
relation til DEMPE-funktioner er det med til at sikre deres vardi i det lange lgb. COVID-19 udger en
aktuel risiko, pandemien skaber stor usikkerhed og kegbsadfeerden er &ndret, hvilket har betydning for
de immaterielle aktivers veerdi for perioden 2020-2021. Restriktionerne der er i samfundene grundet
COVID-19, har pavirket fysisk salg negativt eksempelvis nedlukning af storcentre, mens internetsalg
er vokset markant. Pavirkningen pa de immaterielle aktiver afhanger af, indenfor hvilke brancher kon-
cernen konkurrerer og hvordan den kan handtere udfordringerne COVID-19 skaber. Eksempelvis kon-

cernens mulighed for at overga til online salgsportaler.

Ved immaterielle aktiver skal der i forbindelse med gennemgang af koncerninterne aftaler identificeres
hvilket selskab, der ejer de immaterielle aktiver, og hvordan fordelingen af risici er mellem koncern-
selskaberne. Det er ikke afgegrende hvem der udger den juridiske ejer, det skal analyseres hvad kon-
cernselskaberne bidrager med i relation til udfgrte funktioner, anvendte aktiver og hvilke risici der
pétages.’? Pandemien var uventet, og dermed var risiciene som den har medfart ukendte, hvorfor det
selskab der har risikoen, som er forbundet med de immaterielle aktiver, ogsa er det koncernselskab der
skal berer indteegterne eller udgifterne ved gennemfarelsen af transaktionen. Der skal foretages en
analyse af selskabernes FAR-profiler i relation til DEMPE, samt hvem der kontrollerer gkonomiske
veaesentlige risici. Fastleeggelsen af selskabernes FAR-profiler er afggrende for hvordan selskaberne

skal kompenseres.

Som udgangspunkt anerkendes transaktionerne som de er struktureret af koncernen. Hvis transaktio-
nen er kommerciel irrationel, bliver den tilsidesat eller erstattet med en anden. En transaktion er ikke
automatisk kommerciel irrationel og skal ikke omkvalificeres, alene fordi den ikke forekommer mel-
lem uafhaengige parter. Iser i relation til immaterielle aktiver, er det vanskeligt at finde sammenligne
transaktioner mellem uafhangige parter, grundet de immaterielle aktivers unikke karakter. | tilfeelde
hvor koncernselskabernes adfeerd ikke stemmer overens med den koncerninterne aftales indhold, skal
risikoen i relation til DEMPE-funktioner allokeres til de selskaber der har den faktiske kontrol samt de

finansielle midler til at baere risikoen.

1 COVID-19 Guidance, Introduction, pkt. 7
2TPG 2017, kapitel 6, Sektion B, afsnit B, pkt. 6.34
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4.5. Prisfastsattelse af immaterielle aktiver og pandemiens pavirkninger af veerdien

Nar der er foretaget en precis fastleeggelse af den interne transaktion involverende det immaterielle
aktiv skal transaktionen prisfastsettes. Ved prisfastsettelse af en omstrukturering involverende over-
farsel af et immaterielt aktiv, er det vigtigt at fa belyst og vurderet koncernselskabernes alternativer til
omstruktureringen. Samtidig er det vigtigt at fa afklaret hvilke sarlige faktorer og risici der kan pavirke
vaerdien af det immaterielle aktiv.” Idet det er vanskeligt at finde referencetransaktioner grundet im-

materielle aktivers unikke karakter, er det sveert at veerdiansatte immaterielle aktiver.

Restriktioner i samfundet grundet COVID-19 kan vanskeliggare udnyttelse eller salg af immaterielle
aktiver, og har medfart usikkerhed omkring deres fremtidige indkomstpotentiale. Sadanne COVID-19
pavirkninger kan pavirke aktivets verdi negativt. Koncernen bgr overveje at benytte muligheden for
at foretage vaerdifastsattelse over en flerarig periode som beskrevet i COVID-19 Guidance.”* Herved
inddrages normaliserede ar, for at se det i long-run og derved mindske de veerdiudsving som er afledt
af COVID-19. COVID-19 Guidance er herved med til at lgse et problem omkring usikkerhed ved
veerdiansattelse af det immaterielle aktiv som skyldes COVID-19 pavirkninger. COVID-19 Guidance
omtaler ligeledes prisjusteringsmekanismer som lgsning ved vardiansettelsesvanskeligheder i 2020-
2021.

Figur 18: Faktorer og risici med scerlig betydning for veerdien af immaterielt aktiv under COVID-19
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Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.2.1-D.2.2 pkt. 6.116-
6.128

8 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.2.1, pkt. 6.116-6.117
4 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 7, pkt. 29
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Gennem sammenlignelighedsanalysen, herunder 6-trins risikoanalysen, bliver det fastslaet hvilke kon-
cernselskaber der pa baggrund af deres funktioner, aktiver og risici i forbindelse med det immaterielle
aktiv skal kompenseres og have del i indtjeningen. Safremt disse koncernselskaber har bidraget med
unikke og veerdiskabende funktioner, aktiver og risici, der har betydning og er veardiskabende for det
immaterielle aktiv anbefales det, at profit split metoden anvendes.” TNMM metoden benyttes til at

kompensere low-risk selskaber der udfarer rutine funktioner i forhold til de immaterielle aktiver.

Normalt skal low-risk selskaberne have en stabil positiv indtjening, men grundet COVID-19 kan disse
beere en del af tabet i forhold til det immaterielle aktiv, som skyldes lokale COVID-19 specifikke
omkostninger.”® Efter low-risk selskaberne er aflgnnet, skal residualindtjeningen ifglge profit split me-
toden fordeles mellem de resterende koncernselskaber pa baggrund af deres bidrag til unikke og veer-
diskabende funktioner, aktiver samt deres patagelse af kontrol og risici. I tilfalde hvor alle vasentlige
funktioner og risici i forhold til et immaterielt aktiv er centraliseret i principalselskabet, beholder dette

selskab hele residualindtjeningen.

4.6. Intern overfarsel af immaterielle aktiver under COVID-19

Overfarsel af immaterielle aktiver ved en intern omstrukturering skal kompenseres som mellem uaf-
haengige parter for at overholde armslaengdeprincippet. Ved en koncernintern omstrukturering ses det
ofte, at koncernen overdrager immaterielle aktiver til et enkelt selskab, som har status af at veere et
centraliseret IP selskab, hyppigst principalen. Disse omstruktureringer er oftest forretningsmaessigt
velbegrundede og kan dermed gennemfares. Dog er det vigtigt, at koncernen sikrer, at der betales
kompensation for det overdragne indkomstpotentiale pa armslaengdevilkar. Situationen illustreres i
nedenstaende figur, hvor de immaterielle aktiver i et dansk principalselskab overdrages til et selskab i
Holland, som herefter udger det nye principalselskab, og selskabet i Danmark omdannes til et kontrakt
F&U selskab.

5 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.2.6, pkt. 6.145
6 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 2, pkt. 40
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Figur 19: Illustration af koncernintern omstrukturering med centralisering i nyt IP selskab
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Kilde: Egen tilvirkning

I situationen hvor fremtidig dansk indkomstpotentiale overfares til et udenlandsk koncernselskab skal
der ifglge TPG 2017 kapitel 9 ske kompensationsbetaling. I eksemplet ovenfor fik principalselskabet
tidligere residualindtjeningen, men bliver efter overfarslen af de immaterielle aktiver kun aflgnnet som
et kontrakt F&U selskab med TNMM aflgnning. | eksemplet mangler der en transaktion omkring over-
farsel af funktioner, aktiver og risici, som vil resultere i, at der sker, skal betales dansk kompensatio-

nen. Ligeledes skal Danmark kompenseres for eventuelle omstruktureringsomkostninger.

Kompensation pakraever, at de to betingelser der er illustreret i figur 20 nedenfor, er opfyldt. Et dansk
selskab kan frem til den danske selvangivelsesfrist den 30. juni 2021 selv indtegtsfare en korrekt
kompensationsbetaling for 2020 for et overfert indkomstpotentiale fra Danmark til et udenlandsk kon-

cernforbundet selskab.

Figur 20: Betingelser der skal veere opfyldt for der ydes kompensation til det afgivne koncernselskab
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Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 9, sektion A, afsnit A, pkt. 9.10
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Overfarsel af et immaterielt aktiv eller overfgrsel af DEMPE-funktioner med kontrol er overfarsel af
noget af verdi og opfylder betingelserne for kompensation, safremt en sadan overfarsel ligeledes kom-
penseres mellem uafhangige parter. COVID-19 kan pavirke veerdien af de immaterielle aktiver og
dermed ogsa forventningerne til deres fremtidig indkomstpotentiale. Usikkerheden omkring verdien

er en udfordring ved fastleggelse af kompensationen for overfarslen af det immaterielle aktiv.

Det danske moderselskab vil foretage vurderingen og fastleeggelsen af kompensationen i aret hvor
omstruktureringen sker (2020 eller 2021). SKAT vil tidligst vurdere den interne omstrukturering i
2022. Den tidmassige forskel pa hvornar vurderingen af veerdien af det immaterielle aktiv foretages,
kan have betydning for om SKAT acceptere kompensationen fastlagt af koncernen. Derfor anbefales
moderselskabet at foretage en vurdering af kompensationen over en laengere tidsperiode, hvilket
COVID-19 Guidance giver vejledning om kan vare sarligt fordelagtigt i 2020-2021, da pandemien
kan have pavirket disse ars resultater.”” Samtidig skal forholdene der er lagt til grund for vurderingen
af armsleengdekompensationen under bade normale ar og ar pavirket af COVID-19, begrundes i TP
dokumentationen. Omstruktureringen far, under og efter skal bade beskrives i Master-file og Local-
file.

4.6.1. Mulighed for midlertidig omstrukturering som fglge af COVID-19

Myndighedernes forsgg pa at stoppe smittespredningen primo 2020, resulterede i at flere brancher
matte lukke ned og flere industrier lukkede produktionen helt ned for en periode. Herudover pressede
pavirkningerne fra COVID-19 ogsa forsyningskader, da flere lande indfarte restriktioner mod trans-
port af ikke-ngdvendigt gods, salgskanaler har veeret midlertidig lukket samt medfarte faldende efter-

spargsel pa nogle produkter.

Ultimo marts 2021 blev en reekke lande inden for Europa ramt af 3. bglge af pandemien, hvilket igen
kan skabe usikkerhed og pavirke multinationale koncerner negativt, sa de star overfor yderligere gko-
nomiske udfordringer.’® Grundet pavirkningerne fra COVID-19 kan en midlertidig koncernintern om-
strukturering veere et forsgg pa at mindske tab og styrke omszatningen. Den globale flytrafik blev ind-
stillet og greenserne lukket. En skerpelse af rejserestriktionerne skabte udfordringer for personer der
krydser landegreenser for at arbejde. Her har en midlertidig intern omstrukturering kunne udgere en

ngdvendighed for koncernerne i et forsgg pa at mindske de gkonomiske tab. En omstrukturering der

7 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 7, pkt. 29
78 Bgrsen.dk: Britisk variant spreder sig: Vi er ved begyndelsen af den tredje belge i Europa", d. 25. marts 2021
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alene er midlertidig og begrundet i COVID-19, &ndrer ikke koncernselskabernes FAR-profiler og vil
ikke udgare en reel omstrukturering, selvom der sker overfarsel for en midlertidig periode.” COVID-
19 Guidance kan med fordel uddybes omkring, hvorvidt en midlertidig omstrukturering af det imma-
terielle aktiv, kan vaere en hjeelp til at lgse udfordringen med at sikre veerdien af det immaterielle aktiv
pa sigt.

Et eksempel pa et immaterielt aktiv hvor det kan veere relevant for koncernselskabet at foretage en
midlertidig omstrukturering er en COVID-19 vaccine. Hvis et koncernselskab i starten af pandemien
arbejder med udvikling og forskning for at opfinde formlen pa COVID-19 vaccinen, bliver ramt af
lokale restriktioner, kan dette tale for en midlertidig overfarsel af det immaterielle aktiv. Hvis restrik-
tionerne medfarer lokal eller national nedlukning, kan det betyde, at koncernen er ngdsaget til at flytte
selskabet der varetager forskning og udvikling til at andet land hvor forskning indenfor laboratoriefor-
sgg stadig er muligt.

Nar der er tale om et sa nyt og vigtigt produkt, er det afggrende at der forskes og udvikles hurtigst
muligt, for at opfinde formlen pa vaccinen og vere de farste pa markedet med vaccine. En nedlukning
pa ubestemt tid er ikke optimalt for koncernen, hvorfor det kan vere afggrende midlertidigt at flytte
det selskab der forsker og udvikler pa vaccinen til et land der ikke er lige sa hardt ramt af COVID-19
og dermed ikke underlagt de samme restriktioner. Principalselskabet skal ved en midlertidig omstruk-
turering aflgnne den outsourcede forskning og udvikling og principalen skal bibeholde kontrollen ved
at udstikke retningslinjer for udfarsel af arbejdet. Safremt den midlertidig overfarsel udvikler sig til

permanent overfarsel, er der tale om en reel intern omstrukturering.

4.7. Udfordringerne ved Hard-To-Value intangibles (HTVI) og COVID-19s pavirkninger

HTVI er defineret som immaterielle aktiver hvor der pa transaktionstidspunktet ikke kan findes sam-
menlignelige transaktioner, og hvor den forventede fremtidige indtjening eller forudsatningerne for
vaerdianseettelsen af det immaterielle aktiv er meget usikker pa transaktionstidspunktet.®’ Et HTVI er
dermed et immaterielt aktiv der er yderst vanskeligt at veerdiansatte. TPG 2017 kapitel 6 oplister ek-
sempler pa en raekke karaktertreek der kan indikere, at det er et immaterielt aktiv der falder ind under
HTVI definitionen.

9 Styresignal: COVID-19 — precisering af praksis vedr. ledelsens sade, d. 3. juli 2020.
80 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.189
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Figur 21: Karaktertreek ved transaktioner involverende HTVI og skal COVID-19 indgda som element
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Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.190

Det kan overvejes, om COVID-19 i sig selv kan udgere en faktor, der kan medfgre at et immaterielt
aktiv grundet pandemien bliver at betragte som et HTVI. Der er eksempler pA HTVI’er der har sit
udspring i COVID-19, eksempelvis COVID-19 vaccinen. Danske forskere er fortsat i gang med at
udvikle en dansk COVID-19 vaccine, som ikke var ferdigudviklet i 2020 og hvor det var sveert at
fastseette veerdien, da vaccinens effektivitet ikke var kendt.8! Det er ogsa usikkert om den kan handtere
nye COVID-19 mutationer og om et fremtidigt salg vil stoppe hvis der opstar blodpropper eller andre
alvorlige sygdomme som fglge af vaccinen. COVID-19 vurderes at medfare, at flere immaterielle ak-
tiver vurderes at veere HTV I’er, da deres fremtidig succes i hgj grad baerer praeg af usikkerhed afledt

af pandemien, som pavirkninger og begransninger der falger af COVID-19 restriktioner.

4.7.1. Udfordring ved uoverensstemmelse mellem koncernens og skattemyndighedernes fakti-
ske viden om et HTVI

Vurderingen af hvilke begivenheder og udviklinger der med rimelighed kan antages at veere forudsi-
gelige, afhaenger af et forretningsmaessigt kendskab, ekspertise og indsigt i forretningsmiljget, hvori
det immaterielle aktiv er udviklet eller udnyttet.®? Et sddant kendskab til omrédet og forstaelse for
koncernens forretning er ofte ikke tilgaengelig for skattemyndighederne. Dette medferer en asymme-
trisk information, da koncernen har adgang til flere interne informationer end skattemyndighederne
har til radighed ved prisfastsattelse af et HTVI i en intern omstrukturering. En koncern kan derfor
have interesse i at pasta, at forskellen mellem ex-ante og-ex post resultater kan henfares til en gunsti-
gere udvikling end forudset, for herved at overdrage det immaterielle aktiv billigere og reducere star-

relsen af kompensation.

81 Videnskab.dk: Dansk COVID-19-vaccine skal nu testet pd mennesker, d. 8. marts 2021
8 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.186
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Grundet den asymmetriske information er det en udfordring for skattemyndighederne at dokumentere,
at forskellen pa de budgetterede og realiserede tal kan skyldes at koncernen ikke har overholdt arms-
lengdeprincippet ved overfarsel .8 COVID-19 Guidance imgdekommer udfordringen ved at inddrage
budgetterede tal i analysen af, hvorvidt prisfastsettelsen er sket pa armslaengdeniveau. Forskellen mel-
lem budgetterede og realiserede tal kan illustrere den faktiske direkte pavirkning fra COVID-19 pa

vardien af det immaterielle aktiv.

For at lgse denne TP problematik kan skattemyndigheder med fordel anvende ex-post resultater ved
vurdering af, om den koncerninterne overfgrsel af det immaterielle aktiv pa transaktionstidspunktet
skete til armsleengdepriser. Konstaterer skattemyndighederne, at forskellen pa ex-ante og ex-post re-
sultaterne ikke skyldes uforudsigelige udviklinger eller begivenheder, kan det betyde, at koncernsel-
skaberne ved prisfastsattelsen pa transaktionstidspunktet ikke i tilstreekkelig grad har taget hgjde for
begivenheder og udvikling, som de pa transaktionstidspunktet med rimelighed forventes at kunne for-

udse.®

Vurderer SKAT at uoverensstemmelsen mellem ex-post og ex-ante resultatet skyldes, at den interne
transaktion ikke er i overensstemmelse med armslengdeprincippet, kan SKAT foretage en dansk ind-
komstforhgjelse baseret pa efterfalgende indteegter.®> | TPG 2017 kapitel 6 er der beskrevet 4 undta-
gelser til reglerne om, at skattemyndigheder kan foretage indkomstforhgjelse ved forskel pa ex-ante
0g ex-post resultat ved HTVI.

8 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.186
8 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.187
8 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.192
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Figur 22: Illustration over de 4 undtagelser (il indkomsiforhajelse ved uoverensstemmelse mellem

budgetteret og realiseret resultat ved overforsel af HI'VI
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Kilde: Egen tilvirkning pd baggrund af TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.193

| forbindelse med COVID-19 vurderes iser betingelse 1.b at kunne medfere serlige udfordringer for
skattemyndigheder, ved at moderselskab kan paberabe sig COVID-19 som en uforudsigelig begiven-
hed, der har pavirket veaerdien af det overdragne HTVI efter transaktionstidspunktet. COVID-19 Gui-
dance omtaler endvidere muligheden for, at COVID-19 kan veere tilstraekkelig til at statuere et force

majeure forhold.®

Safremt der er tale om et immaterielt aktiv, hvis veerdi er gget som fglge af COVID-19, kan undtagelse
1.b skjule det faktum, at det immaterielle aktiv er overdraget til en veerdi under markedspris, uden at
skattemyndighederne har mulighed for at vurdere realiteten af dette udsagn og foretage indkomstfor-
hgjelse. Paberabelsen af COVID-19 som en uforudsigelig begivenhed, kan saledes medfgre at det er
vanskeligt at kontrollere, om HTVDer er overdraget for billigt eller for dyrt mellem koncernselskaber.

Samtidig vanskeliggeres usikkerheden i forbindelse med COVID-19s pavirkning pa prisfastsattelsen

8 COVID-19 Guidance, kapitel 1, afsnit 8, pkt. 30
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af et HTVI af, at skattemyndighederne farst kan vurdere prisfastsattelsen efter at resultaterne er kendt

for en raekke ar efter transaktionstidspunktet.®’

COVID-19 Guidance kan med fordel udvides med et afsnit der uddyber hvorvidt COVID-19 er til-
streekkeligt til at udgere en uforudsigelig begivenhed. Det har stor betydning for SKAT om COVID-
19 defineres som en uforudsigelig begivenhed og dermed udger en undtagelse til at SKAT kan foretage
en indkomstforhgjelse ved uoverensstemmelse mellem ex-post og ex-ante resultatet ved overfarsel af
HTVDet.

Ved interne omstruktureringer der involverer overfarsel af et immaterielt aktiv som er vanskeligt at
veerdiansatte pa transaktionstidspunktet anbefales det, at koncernselskaberne overvejer at anvende lg-
bende betalinger eller at tilfaje enten prisjusteringsklausuler eller genforhandlingsklausuler i aftalen.®
COVID-19 Guidance omtaler fordelen ved at koncernen netop i 2020-2021 overvejer at anvende pris-
reguleringsmekanismer. Prisreguleringsmekanismer kan veere med til at nedbringe usikkerheden ved

vaerdianseettelser og dermed lgse TP problematikken ved veardiansattelsen under COVID-19.59

4.8. Delkonklusion

OECD’s definition pa immaterielle aktiver i TPG 2017 kapitel 6 er bred, og det er vigtigt at danske
koncernselskaber er opmaerksomme pa, at listen over immaterielle aktiver ikke er udtgmmende. Im-
materielle aktiver er unikke og udger ofte en stor veerdi for koncerner, hvor der kan veere forbundet en

stor usikkerhed ved vaerdiansaettelsen.

Koncernernes udfordringer med vaerdiansattelse af de immaterielle aktiver, samt prisfastsette af om-
struktureringer involverende disse er yderligere besvearliggjort af COVID-19. Uvisheden om den tids-
maessige udstreekning af COVID-19 og restriktionerne afledt heraf, medfarer en hgj grad af usikkerhed

omkring det fremtidige indkomstpotentiale og den fremtidig veerdi af aktivet.

COVID-19 Guidance behandler ikke direkte TP problematikker omkring de immaterielle aktiver afledt
af COVID-19, men enhver kontrolleret transaktion skal vurderes efter principperne i TPG 2017 kapitel
1, hvorved COVID-19 Guidance vejleder indirekte om sammenlignelighedsanalysen i relation til im-

materielle aktiver. COVID-19 Guidance omtaler muligheden for at anvende prisregulerings-

87 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.4, pkt. 6.191
8 TPG 2017 kapitel 6, sektion D, afsnit D.3, pkt. 6.183-6.185
8 COVID-19 Guidance, kapitel 2, afsnit 6, pkt. 56
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mekanismer og lgbende betalinger, for at lgse problemet med usikkerhed om verdianseettelse i 2020-
2021. COVID-19 Guidance vurderes ikke at lgse udfordringerne med immaterielle aktiver tilstraekke-

ligt, hvorfor der er behov for yderligere vejledning og praecision fra OECD, gerne med eksempler.

OECD’s definition af immaterielle aktiver kraever at aktivet kan kontrolleres og udnyttes kommercielt.
Disse betingelser kan vare umulige at opfylde som fglge af COVID-19 pavirkninger, hvorfor der er
behov for, at OECD precisere hvorvidt disse aktiver stadig kan betragtes som immaterielle aktiver. |
en udvidet COVID-19 Guidance ber det uddybes, hvorvidt en midlertidig omstrukturering af det im-
materielle aktiv, kan lgse udfordringen med at sikre verdien under pandemien. Der kan medtages et
afsnit der uddyber hvorvidt COVID-19 er tilstrekkeligt til at udgere en uforudsigelig begivenhed, og
dermed en undtagelse til at SKAT kan foretage en indkomstforhgjelse af forskellen mellem ex-post og

ex-ante resultatet ved overfarsel af HT VT et.

En grundig dokumentation af at prisfastsattelsen af immaterielle aktiver, samt koncerninterne om-
struktureringer er sket efter armslaengdeprincippet er vigtigt for danske moderselskaber. Specielt i
2020 og 2021, hvor der er exceptionelle store udsving grundet de szrlige forhold ved COVID-19, er
det afgagrende i en TP kontrol at COVID-19 pavirkningerne er grundigt dokumenteret, for at SKAT
ikke foretager korrektioner.
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Kapitel 5: Virksomhedscase om FLYTECH koncernen

Formalet med narvaerende kapitel er at illustrere den oparbejdede viden fra afhandlingens teoretiske
kapitler i en egenkonstrueret virksomhedscase. Casen klarleegger hvordan en multinational koncern,
med et dansk moderselskab i praksis skal handtere koncernintern overfgrsel af et immaterielt aktiv
under COVID-19, og samtidig overholde retningslinjerne i TPG 2017 og COVID-19 Guidance.

Indledningsvist redegeres der for de faktiske forhold i FLYTECH koncernen fgr den interne omstruk-
turering, der foretages den 1. januar 2021. Redeggrelsen omfatter en analyse af de gkonomiske om-
steendigheder der ger sig geeldende for luftfartsindustrien, herunder hvordan disse er pavirket af
COVID-19. Yderligere behandles realydelsens egenskaber ved FLYTECH’s produkt ATOL, som er
en forkortelse af Automatic Take-Off and Landing, samt forretningsstrategien ved COVID-19s pavirk-
ning af de gkonomiske omstendigheder. Herefter behandles de kontrollerede transaktioner i
FLYTECH koncernen, hvor 6-trins risikoanalysen anvendes til at fastleegge de kontrollerede transak-
tioner og sikre at prisfastsettelsen i 2020, er i overensstemmelse med armslaengdeprincippet. Derefter
analyseres den koncerninterne omstrukturering involverende overfarsel af immaterielle aktiver, der
foretages i FLYTECH koncernen 1. januar 2021, hvor COVID-19 pavirkninger stadig er en realitet.
Det belyses, hvordan den interne omstrukturering pavirker koncernen, samt om aflgnning og kompen-
sationsbetaling er sket i overensstemmelse med armslaengdeprincippet under COVID-19 i henhold til
retningslinjerne i TPG 2017 og COVID-19 Guidance.

5.1. Faktiske forhold i FLYTECH koncernen fgr omstruktureringen

FLYTECH A/S blev stiftet i 2017 med fokus pa at udvikle high tech software til fly baseret pa kunstig
intelligens, kaldet ATOL. Malet er at ggre hele flyvninger 100% automatiske. Hele flyvninger omfatter
bade automatisk start og landing, at flyet taxier til og fra gate samt selve flyvningen mellem destinati-
oner. | FLYTECH koncernen indgar det danske moderselskab FLYTECH A/S, der har 100% ejerskab
over koncernens polske low-risk produktionsselskab og tyske low-risk salgsselskab. Kundesegmentet
er B2B, herunder primeert luftfartsselskaber. FLYTECH koncernens regnskabsperiode faglger kalen-

deraret 1. januar til 31. december.

5.1.1. De gkonomiske omstaendigheder for luftfartsindustrien

FLYTECH koncernen var i arene far COVID-19 sikre pa, at deres innovative high tech lgsning ville
selge godt ved dets forventede kommercielle udnyttelse ultimo 2021. Baggrunden herfor var, at
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luftfartsindustrien var stigende i arene op til stiftelsen af FLYTECH A/S i 2017, og et sadant produkt

eftertragtet. De danske lufthavne havde stigning i antal afrejsende passagerer hvor KBH havde den

hgjeste stigning pa 9% fra 2015 til 2016.%° De efterfalgende ar har der ligeledes veret en stigning, hvor

2018 var rekordar med 18,2 mio. passagerer.®

Det europaeiske marked for luftfartsindustri har oplevet voldsom nedgang i 2020-2021 og er en af de

mest udsatte brancher under COVID-19 pandemien. Nedgangen skyldes rejserestriktioner og indstil-

ling af flytrafik. Udviklingen i rejserestriktioner og indstillinger af flyvninger frem til 15. april 2021

illustreres i figuren nedenfor.

Figur 23: Tidslinje over udvikling for luftfartsindustrien i Danmark under COVID-19

6. marts 13. marts 14. marts 27. juni

2020

Udenrigsministeriet
@&ndrer rejsevejledning -
alle grenne omrider
@ndres til gule. Fly-
trafikken fra Norditalien
og specifikke omrader i
Kina indstilles

Kilde: Egen tilvirkning®

2020 2020 2020

Danmark lukker
midlertidigt greenserne

8. januar
2021

Udvikling af COVID-19 rejserestriktioner

Udenrigsministeriet
skeerper rejsevejledning -
hele verden farves rod.
Alle rejser frarddes

15. april
2021

| 2020 var der i Europa 5 mio. flyvninger ssmmenholdt med 11,1 mio. i 2019.%% | Danmark oplevede

Kgbenhavns lufthavn som fglge af rejserestriktioner og hjemsendelse af medarbejdere et

% Dst.dk: Rekordmange flypassagerer i 2016, d. 17. februar 2017
%1 Dst.dk: Rekordar for flypassagerer i 2018, d. 15. februar 2019

%2 Thinkeuropa.dk: Tidslinje over coronakrisen hvad skete der og hvorndr, d. 5. februar 2021
9 Eurocontrol.int: Comprehensive Assessment of COVID-19’s Impact on European Air Traffic, d. 8. april 2021
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omsatningsfald p& 71% og en reducering i antallet af passagerer pa 75%.%* Tilbagegangen illustreres

i nedenstaende figur.

Figur 24: Det store fald i antal passagerer og omsetning i KBH-lufthavn fra 2019 (normalt ar) til
2020

Antal passagerer 1 KBH 30,3 mio.

Kilde: Egen tilvirkning®

Rejserestriktioner og hjemsendelse af medarbejdere afledt af pandemien, har medfgrt at antallet af
flyvninger er reduceret markant. COVID-19 ggr det sveert at forudsige om antallet af flyvninger bliver

“normalt” igen og i sé fald hvornar.

Luftfartsindustrien blev pa globalt plan hardt ramt af COVID-19, hvor flere luftfartsselskaber er gaet
konkurs. Endnu flere luftfartsselskaber har afskediget betydelige mangder medarbejdere og piloter for
at undga konkurs. | KBH-lufthavn er der 1. januar 2021 afskediget 772 fuldtidsstillinger svarende til
30% af den samlede medarbejderstab, som led i at mindske omsetningsnedgangen.® Det er uvist, om
markedet for luftfart vil vende tilbage til normalen som fgr COVID-19, og brancheforeningen Dansk
Luftfart vurderer, at antallet af flyvninger ikke vender tilbage til 2019 niveau far tidligst i 2024.%7

5.1.2. Realydelsens egenskaber ved FLYTECH’s produkt ATOL

FLYTECH koncernens nyeste og mest innovative produkt hedder ATOL (Automatic Take-Off and
Landing). Produktet er baseret pa kunstig intelligens software, der muligger, at der kan foretages flyv-
ninger hvor flyet automatisk letter og lander, samt taxier til og fra den anviste gate. FLYTECH A/S
besidder den ngdvendige know-how indenfor programmering af software baseret pa kunstig intelli-
gens, hvor maskinlaringsalgoritmer og billedegenkendelsesteknologi med montering af kameraer mu-

ligger den 100% automatiske flyvning.

% Bgrsen.dk: Kgbenhavns Lufthavn taber 638 mio., d. 26. marts 2021
% Udviklet med inspiration fra: Barsen.dk: Kgbenhavns Lufthavn taber 638 mio., d. 26. marts 2021
% Cph.dk: CPH arsregnskab: underskud pa 828 mio. kr., d. 26. marts 2021

9 Danskluftfart.dk: Dansk luftfart igennem og ud af COVID-19 krisen, d. 1. februar 2021
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Produktet er stadig i udviklingsfasen, hvor FLYTECH er de farste inden for luftfartsindustrien til at
udvikle denne kombination af kunstig intelligens programmering af software, der udger produktet
ATOL, som forventes at blive en stor succes. ATOL er dermed en ny opfindelse, der har opfindelses-
hgjde, da det omfatter en ny industriel anvendelse, hvorfor FLYTECH har sggt om patent pa opfindel-
sen. | figuren nedenfor er det illustreret, hvordan ATOL’s egenskaber fungerer i praksis ved hjelp af

billedegenkendelsesteknologien.

Figur 25: Illlustration af ATOL’s praktiske anvendelse ved start og landing samt placering af kame-

raer

Kilde: Egen bearbejdelse af billede 1, samt billede 2 og 3 fra Airbus.com®®

Maskinleringsalgoritmerne er afgerende for, at flyet automatisk kan lette og lande, mens billedegen-
kendelsesteknologien gar det muligt at flyet automatisk taxier til og fra landingsbane og gate. Billed-
genkendelse og maskinlering gar det muligt for flyet at opdage samt navigere i forbindelse med even-
tuelle forhindringer i luften savel som pa jorden. Fordelen ved produktet er, at systemet gennem dets
high tech software, gar det muligt for flyet selv at transportere sig fra gaten til landingsbanen, lette og
lande, hvorefter flyet selv vil returnere til den anviste gate. Autopilot har leenge vaeret anvendt i luft-
fartsindustrien, men ATOL’s nye anvendelse bestar i, at flyet selv kan komme i luften fra gaten og

vice versa, samt at maskinlaringsalgoritmerne baseret pa kunstig intelligens betyder at systemet leerer

% Airbus.com: Is autonomy the future of aerial mobility?, d. 16. januar 2020
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af fejimeldinger. Pa den made bliver ATOL i takt med tiden klogere og i stand til selv at lgse kompli-
kationer i luften. Endvidere betyder koblingen til billedegenkendelsesteknologi at flyet genkender for-
hindringer (bjergryg, andre fly), og dermed navigere udenom disse. For at mindske risikoen for terro-
risme, ulykker foretaget bevidst af piloter eller som fglge af at de mister herredemmet over flyet, kan

systemet ogsa overvages og kontrolleres fra kontroltarne.

Den automatiske lgsning effektiviserer processen og reducerer braendstofforbruget under en flyvning,
hvilket mindsker CO2 udslippet. Samtidig medfarer ATOL en gget sikkerhed ved flyvninger, da sy-
stemet i hgjere grad end piloter kan forudse og handtere eventuelle komplikationer. Ultimo 2021, hvor
ATOL forventes at kunne udnyttes kommercielt, kan systemet anvendes sa det kun er ngdvendigt med
en pilot i cockpittet til at overvage systemet frem for de tidligere to piloter i cockpittet. Udover braend-
stofbesparelser vil flyselskaberne saledes ogsa have personalebesparelser.

Foruden ansggningen om patent pd ATOL knytter der sig ogsa et immaterielt aktiv i form af varemeerke
til produktet. Varemeerket bestar af et logo der betragtes som veaerende et forretningskendetegn for
koncernen, der besidder et tilstraekkeligt seerpreeg til at opna juridisk beskyttelse.

Figur 26: FLYTECH koncernens logo som det fremgar af varemeerkeregistreringen

Kilde: Egen tilvirkning

ATOL’s succes er vanskelig at forudsige, da det er en ny opfindelse med nye anvendelsesmuligheder,
der endnu ikke er feerdigudviklet og farst forventes kommerciel udnyttet ultimo 2021. Samtidig skaber
COVID-19 usikkerhed omkring produktets fremtidige skaebne, hvorfor ATOL betegnes som et HTVI.
Der er udviklingspotentiale i produktet, saledes at ATOL i fremtiden nar kunderne faler sig trygge
nok, ved hjelp af kunstig intelligens kan fungere selvsteendigt uden pilot ombord til at overvage syste-

met, hvor overvagning og eventuel styring alene sker fra kontroltarne.
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5.1.3. Forretningsstrategien ved COVID-19 andringer af de gkonomiske omsteendigheder

FLYTECH A/S vil differentiere sig pa markedet ved at veere de farste og dermed farende indenfor
high tech teknologi, der kan ggre hele flyvninger inklusiv start og landing 100% automatiske.
FLYTECH AJ/S er de farste pa markedet med denne produkttype, hvorfor de kan tage en hgj prissat-
ning for ATOL. Dog ma det forventes, at konkurrenter vil blive interesseret i markedsindtrangning,
og dermed skal FLYTECH A/S vere indstillet pa, at foretage @ndring af prissetningsstrategien nar
denne nye markedssituation indtraeffer. Usikkerheden for flybranchen afledt af COVID-19 kan ogsa
have modsat virkning, saledes at potentielle konkurrenter afholder sig fra at foretage investeringer i et

lignende produkt. ATOL forventes klar til kommerciel udnyttelse ultimo 2021.

ATOL kan tilpasses og udnyttes i et COVID-19 praeget marked, da produktet kan hjeelpe med billigere
og hurtigere at sikre, at piloter kommer tilbage i luften og vedligeholder deres certifikater. Det vil blive
nemmere at foretage flyvninger med ATOL indarbejdet i flyet, da de vigtige processer bliver automa-
tiseret gennem maskinlaering og billedgenkendelse. Herved saenkes omkostningerne forbundet med
vedligeholdelse af pilotcertifikat, idet der ikke bliver behov for det samme antal timers treening. Dette
er en fordel for FLYTECH’s kunder der udger luftfartsselskaber, samt for piloter og rejseselskaber, da
piloterne hurtigere kan komme tilbage i luften. Det forventes, at lgsningen bidrager til, at flere piloter
kan vedligeholde certifikatet og bevare deres jobfunktion. Dette begrundes i, at vedligeholdelse af
pilotcertifikat er en stor omkostning som mange flyselskaber ikke leengere kan dekke, da luftfartsin-
dustrien er hardt ramt af COVID-19. For at opna succes under pandemien anvendes der en lav prissat-

ningsstrategi for at sikre markedsindtraengning og en steerk markedsposition efter COVID-19.

Produktet skal implementeres i nye fly af B2B kundernes flyproducenter. Pa sigt kan ATOL inkorpo-
reres i eksisterende fly, hvilket dog er forbundet med stgrre omkostninger. Antallet af nye flyleverancer
er faldet markant som falge af COVID-19 pandemiens rejserestriktioner. Verdens sterste flyproducen-
ter Airbus og Boeing har oplevet et fald i antal flyleverancer i 2. kvartal i 2020 pa henholdsvis 33% og
22%.%° Salget af nye fly er mindre under COVID-19 pandemien, hvilket pavirker salget af ATOL
negativt.

Den geografiske placering har stor betydning i 2020-2021, hvor nationale restriktioner iseer rejsere-
striktioner i hgj grad pavirker de gkonomiske omstaendigheder for FLYTECH koncernen. Usikkerhe-

den ved de gkonomiske omstaendigheder afledt af COVID-19, forventes stadig at vaere gaeldende nar

% Finans.dk: Nye fly hober sig op hos Boeing og Airbus, d. 27. juli 2020
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ATOL er klar til at blive udnyttet kommercielt ultimo 2021. COVID-19 ggr det svert at forudsige, om
antallet af flyvninger bliver “normalt” igen og 1 sa fald hvornar. FLYTECH koncernen skal have fokus
pa at udvide deres TP dokumentation med forklaring af hvordan, og i hvilken grad deres forretnings-
strategi og skonomiske omstaendigheder er endret som fglge af COVID-19, samt hvori &ndringerne

bestér.

COVID-19 Guidance definerer pandemien som en hazard risk, der udggr en ekstern risiko, som kon-
cernselskabet ikke selv kan kontrollere. COVID-19 som hazard risk pavirker markeds-, gkonomiske-
og operationelle risici der er forbundet til vaerdien af ATOL. Risiciene er primert pavirket negativt
som fglge af udviklingen af COVID-19, da ATOL som produkt alene er relevant inden for luftfartsin-
dustrien, der iser er hardt ramt af pandemien. Selvom risici ved eksempelvis produktionsstop eller tab
pa debitorer er negative pavirkninger, kan finansielle risici knyttet til markedet pavirke positivt, da
konkurrenter kan afholde sig fra at investere i udvikling af et konkurrerende produkt. Eksterne risici
som ikke er direkte afledt af COVID-19, kan ogsa have vaesentlig betydning. Det fremgar af figur 29,
hvilke risici der har betydning for vaerdien af det immaterielle aktiv i 2020.

Figur 27: Illustration af risici der har betydning for veerdien af produktet ATOL under COVID-19

Lignende eller
bedre produkt udvikles
af konkurrenter,
COVID-19 kan dog ogsa

FLYTECH opnér afholde konkurrenter
ikke patent pA ATOL's fra lignende
software, og dermed lnvestering
er det ikke
beskyttet mod kopiering
og misbrug /
Risici der
pavirker
ATOL's veerdi
Ferdigudviklingen
af ATOL kan pavirkes
af restriktioner som
nedlukning af produktion,
debitortab, eller
Den finansielle forhindringer i den
risiko er iser pavirket tekningske
af COVID-19 udvikling
hvilket pavirker

kundernes
kebekraft

Kilde: Egen tilvirkning
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5.2. De kontrollerede transaktioner i FLYTECH koncernen i arene fgr pandemien

| figur 28 nedenfor er koncernstrukturen i FLYTECH koncernen inden den interne omstrukturering
illustreret. Moderselskabet FLYTECH A/S der blev stiftet i 2017, oprettede i 2018 et low-risk produk-
tionsselskab i Polen, hvor al rutine produktion skal foretages. 1 2020 etablerede FLYTECH A/S et low-
risk salgsselskab i Tyskland, hvor rutine salgsfunktionerne blev overfort til.

Figur 28: Koncernstrukturen i FLYTECH inden den koncerninterne omstrukturering

FLYTECH A/S
Principal

AN RN
FLYTECH Sale GmbH EnEE FLYTECH Production SA
Low-risk salgsselskab | ‘ Low-risk kontraktsproducent
W _..‘ = .,
@ 0?0 100 ansatte
ogo 35 ansattte 6.0 120 ansatte

Kilde: Egen tilvirkning

Koncernstrukturen er kendetegnet ved en principalstruktur. Det danske moderselskab FLYTECH A/S
er stiftet i 2017, og udger principalselskabet i koncernen med 100 medarbejdere. Alle vaesentlige funk-
tioner, aktiver og risici er centraliseret i FLYTECH A/S, herunder ogsd de immaterielle aktiver og
DEMPE-funktionerne, hvorfor FLYTECH A/S har den primare markedsrisiko.

Det danske principalselskab har fastlagt salgs- og markedsfaringsstrategien, samt star for testproduk-
tion og kvalitetssikring. FLYTECH A/S stifter i 2018 et low-risk datterselskab i Polen, FLYTECH
Production SA, der beskaftiger 120 medarbejdere. Produktionsselskabet foretager rutine produktion
pa kontrakt. FLYTECH A/S foretager styring af produktionen samt har ansvaret for kvaliteten af
ATOL og kan foretage justeringer eller ndringer i produktionen, for at sikre produktkvaliteten. Pro-
duktionsselskabet er placeret i Polen grundet location savings samt muligheden for hgjt kvalificeret
arbejdskraft.

FLYTECH A/S stifter 1. januar 2020 et low-risk salgsselskab i Tyskland, FLYTECH Sale GmbH, der
beskeeftiger 35 medarbejdere. Salgsselskabet udfarer rutine funktioner vedrgrende salg og distribution

pa kontrakt i Tyskland i henhold til retningslinjer fra principalen. Det danske principalselskab havde
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etableret et kundekartotek inden etablering af FLYTECH Sale GmbH, og deltager stadig i veesentlige
kundemgder. Endvidere fastleegger FLYTECH A/S budgettet der bestemmer salgs- og markedsfg-

ringsindsatsen.

Den historiske udvikling i FLYTECH koncernen frem til 2021 fremgar af nedenstaende figur.
Figur 29: Tidslinje over udviklingen i FLYTECH koncernen

2017 2018 2020 2021

Udvikling af ATOL

Stiftelse af Stiftelse af
FLYTECH A/S FLYTECH Sale GmbH

Kilde: Egen tilvirkning

5.3. 6-trins risikoanalyse af FLYTECH koncernens kontrollerede transaktioner fgr om-

struktureringen

Gennem 6-trins risikoanalysen for arsregnskabsperioden 1. januar 2020 til 31. december 2020 med
COVID-19 pavirkninger bliver FLYTECH koncernens kontrollerede transaktioner involverende im-

materielle aktiver preecist fastlagt.

Trin 1: ldentificering af immaterielle aktiver oqg risici i relation til DEMPE

| dette trin skal de immaterielle aktiver samt de veasentlige gkonomiske risici i relation til DEMPE-
funktioner identificeres. FLYTECH A/S har de immaterielle aktiver i form af know-how om forskning,
udvikling og produktion af ATOL og tildeles patentretten, hvis den godkendes for kunstig intelligens
softwaren. Ligeledes har FLYTECH A/S varemarkeretten til koncernlogoet. FLYTECH A/S barer
som principal og ejer af de immaterielle aktiver de gkonomiske risici forbundet med DEMPE-
funktionerne samt de primare markedsrisici i forbindelse med COVID-19. | figur 30 nedenfor er vist
en vaegtet fordeling af FLYTECH A/S’ DEMPE-funktioner for produktet ATOL.
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Figur 30: FLYTECH A/S’ veegtning af DEMPE-funktioner i forhold til ATOL

Devclopment

Udvikling

Kilde: Egen tilvirkning

Udviklingen af det immaterielle aktiv ATOL er omkostningstungt, og der er gkonomiske risici forbun-
det med udviklingsfunktionerne. Ved at kombinere maskinlaering og billedgenkendelse til automatisk
flyvning er ATOL et helt nyt produkt pa markedet, hvilket betyder, at der skal allokeres mange res-
sourcer til udviklingsfasen. Den store investering der skal foretages i forskning og udvikling, er en
nedvendighed for ATOL’s fremtidige succes. Idet ATOL ikke er faerdigudviklet og derfor ikke kom-
mercielt udnyttet i 2020, foreligger der en risiko for, at ATOL ikke bliver en succes. | et forsgg pa at
mindske udviklingsrisikoen har FLYTECH A/S foretaget en markedsundersggelse inden COVID-19
pandemien, hvor luftfartsselskaber har givet positiv feedback, hvilket indikerer, at ATOL kan opna
succes. Selvom COVID-19 har pavirket luftfartsindustrien negativt, forventes efterspargslen pa pro-

duktet at stige tilsvarende nar markedet igen normaliseres.

Forbedring af ATOL er en vigtig funktion for FLYTECH A/S. De skal sikre, at produktet konstant
forbedres og tilpasses kundernes gnsker og behov. Opleves der fejl eller komplikationer med enten
maskinlaringsalgoritmer eller billedegenkendelsesteknologi er det afgerende for ATOL’s succes pa
lang sigt, at FLYTECH A/S straks anvender ressourcer pa at forbedre produktets kunstige intelligens
software.

Vedligeholdelsesfunktionernes betydning for ATOL er sveer at forudsige, da produktet endnu ikke er
feerdigudviklet og dermed ikke kommercielt udnyttet. Det er vigtigt, at FLYTECH A/S allerede ved
lanceringen har en hgj kvalitet pa deres high tech software, sa kunderne faler sig trygge ved at imple-
mentere ATOL i deres fly. Det forventes, at den starste vedligeholdelse ved ATOL vil besta i opdate-
ringer af softwaren. Opdateringer vil blive foretaget af FLYTECH A/S kvalificeret personale i forbin-
delse med serviceeftersyn af ATOL, der skal foretages hvert kvartal. Ved serviceeftersynene forestar
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FLYTECH A/S en grundig teknisk gennemgang, hvor der udfares forskellige tests og simuleringer.
Samtidig rengeres kameralinserne der anvendes som en del af billedegenkendelsesteknologien. Efter
perioder hvor flyene har stéet stillet, vil FLYTECH A/S sikre, den samme grundige gennemgang som
ved serviceeftersyn.

Beskyttelse af ATOL er vigtig, idet der er en stor risiko ved, at konkurrenter kan kopiere produktet og
dermed udvikle et lignende eller endnu bedre produkt. Beskyttelsesfunktionerne er vaesentlige og kree-
ver mange ressourcer, da opnaelse og vedligeholdelse af juridisk beskyttelse i form af registrering af
varemarke og patent kan veere afgarende for, at konkurrenter ikke kreenker de immaterielle aktiver.
Dermed er der en stor risiko forbundet med, om FLYTECH A/S bliver tildelt patent for ATOL, da
mangel pa patentering dermed ikke sikrer produktet beskyttelse mod kopiering.

Udnyttelse af ATOL kan veere forbundet med flere risici. Da ATOL endnu ikke er kommercielt udnyt-
tet, er det vanskeligt at fastleegge de praecise risici forbundet med udnyttelsesfunktionerne. COVID-19
skaber en stor risiko for ATOL’s kommercielle udnyttelse, da den gkonomisk negative pavirkning af
luftfartsindustrien medfgrer, at flyselskaberne er tilbageholdende med at foretage investeringer. En
risiko forbundet med udnyttelse kan veere, at udvikling i teknologi- og software branchen sker meget
hurtigt, hvorfor der hurtigt kan komme konkurrenter, der potentielt kan fratage FLYTECH A/S store
markedsandele. Endvidere bestar en potentiel risiko ved udnyttelsen i, om kunderne vil fale sig trygge
og sikre ved at lade deres fly foretage automatiske flyvninger baseret pa kunstig intelligens. En del af

denne usikkerhed forventes mindsket ved, at der indsattes en pilot i cockpittet til kontrol af systemet.

Trin 2: Gennemagang af de koncerninterne aftaler

De koncerninterne aftaler udgar kun et starting point, hvorfor det er vigtigt at se pa koncernselskaber-
nes faktiske adferd. Ved gennemgang af interne aftaler opnas der indblik i den aftalte fordeling af
funktioner, aktiver og risici, samt hvilket selskab der ejer de immaterielle aktiver og har kontrol over
DEMPE.

Ved etableringen af low-risk produktionsselskabet i Polen blev der indgaet en produktionsaftale.
FLYTECH Production SA skal udfgre produktion pa kontrakt, som bestar i rutine produktion, ud fra
de retningslinjer og produktionsplaner der gives af principalselskabet FLYTECH A/S. Produktions-
selskabet har dermed fa risici ved produktionen i normale ar, medmindre de ikke overholder retnings-
linjerne i den interne aftale. FLYTECH Production SA skal afrapportere til det danske moderselskab

hver maned i henhold til den interne aftale, med oplysninger om hvordan produktionen forlgber og
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udfordringer der kan have medfart forsinkelse eller haft betydning for kvaliteten af produktet.
FLYTECH A/S foretager kvalitetskontrol af ATOL, samt test af produktet i Danmark. Herved er det
FLYTECH AJ/S der barer de vaesentligste risici ved produktionen, samt risikoen for reklamationer.
Det danske moderselskab kaber alle de producerede varer, hvorved de har lagerrisikoen.

Ved etableringen af low-risk salgsselskabet blev der indgaet en intern aftale mellem FLYTECH A/S
og FLYTECH Sale GmbH, som skal udfgre rutine salgsfunktioner. Aftalen indeholder retningslinjerne
for de funktioner det tyske salgsselskab skal foretage i forbindelse med salg og distribution. Alle vee-
sentlige beslutninger skal godkendes af principalen, ligesom det er FLYTECH A/S der fastleegger
salgs- og markedsferingsbudgettet. FLYTECH Sale GmbH skal lgbende afrapportere til FLYTECH
AJS om salgets udvikling. Det polske produktionsselskab er ordreproducent, hvorfor det tyske salgs-
selskab har en beskeden lagerbeholdning, idet de kun har ATOL pa lager i forbindelse med overleve-
ring til slutkunden. Salgsselskabet star alene for salget og patager sig normalt ikke sterre og vaesentlige

gkonomiske risici. Disse baeres af FLYTECH A/S, der ogsa har kontrollen hermed.

FLYTECH A/S skal foretage en grundig vurdering af, om kriterierne for force majeure i de interne
aftaler er opfyldt, da paberabelse af COVID-19 som force majeure ifglge COVID-19 Guidance vil
kunne fritage low-risk selskaberne for deres forpligtelser ifglge den interne aftale. Det vurderes ikke
at eendringer i salg og ledig kapacitet, har veeret tilstreekkelig til at statuere force majeure. Selv om de
koncerninterne aftaler er negativt pavirket af COVID-19 i 2020 fastholdes de, da FLYTECH A/S for-

venter at den fremtidige indtjening stiger tilsvarende nar markedet igen normaliseres.

Trin 3: Funktionsanalyse i relation til DEMPE

Funktionsanalysen i trin 3 skal klarleegge koncernselskabernes faktiske adfeerd. Det skal klarleegges
hvilke selskaber i FLYTECH koncernen der har de vasentligste funktioner, aktiver og risici samt kon-

trollen over DEMPE-funktionerne.

FLYTECH Production SA

FLYTECH Production SA udferer produktion pa kontrakt med lav risiko. Det er FLYTECH A/S der
forestar test og udvikling af produktet, samt har lagerrisikoen, da de kaber alle de producerede varer.
FLYTECH Production SA afrapporterer til FLYTECH A/S, hvorved FLYTECH A/S kan justere og

tilpasse produktionen. FLYTECH Production SA patager sig derved normalt ingen vasentlige risici.
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Principalen i Danmark beerer alle de vaesentlige markedsrisici, samt har den finansielle kapacitet og

kontrol over produktionen.

COVID-19 har pavirket produktionsselskabet, hvor regeringen i Polen har palagt en raekke restriktio-
ner. Produktionsselskabet i Polen har i 2020 haft ekstraordinzre lokale COVID-19 omkostninger der
omfatter nedlukning af produktionen i kortere perioder, hvor medarbejderne har veeret hjemsendt med
lgn, samt omlaegning af dele af produktionen sa den lever op til COVID-19 krav, herunder afstands-
krav, stille mundbind og desinficerende sprit til radighed.%° Yderligere har COVID-19 pévirket mar-
kedet, sa der er en lavere efterspargsel og dermed et lavt salg, og annullerede bestillinger grundet
udskydelse af flyleverancer. Det har en medfart en negativ pavirkning af koncernsynergierne i
FLYTECH koncernen, da produktionsselskabet grundet det lave salg har haft lav kapacitetsudnyttelse.
Dette har bevirket, at der er sket fyringer i FLYTECH Production SA.

FLYTECH Sale GmbH

FLYTECH Sale GmbH udfarer rutine salgsfunktioner og star for salget af ATOL. Low-risk salgssel-
skabet er underlagt retningslinjer fra FLYTECH A/S, og har normalt ingen vaesentlige risici. Det er
FLYTECH A/S der har etableret kundekartoteket, og deltager i de vasentligste kundemgader og treeffer
de vaesentligste beslutninger i forbindelse med salg, hvorved FLYTECH A/S har alle veesentlige risici
i relation til salg. Hvis salget ikke nar de forventede mal, er det FLYTECH A/S der berer den primare

markedsrisiko i normale ar, da de har kontrollen samt den finansielle kapacitet.

Grundet COVID-19 har FLYTECH Sale staet over for udfordringer i forbindelse med salget af ATOL.
Tyskland kom tilbage til forholdsvis normal tilstand i sommeren 2020, men i efteraret blev samfundet
lukket lidt ned igen, og pr. 16. december 2020 blev der indfert en omfattende lockdown. Muligheden
for at FLYTECH Sale har kunne deltage i salgsmesser og lignende har veeret begranset fra marts 2020.
Normalvis afholdes kundemgder fysiske, men grundet COVID-19 har der vaeret behov for at afholde

disse online, ligesom at salget har skulle omlaegges til online salgskanaler.

Herudover har FLYTECH Sale GmbH haft ekstraordinere COVID-19 specifikke omkostninger og
lokale tab ved overholdelse af restriktioner. Restriktionerne medfarer ekstraordinare omkostninger og
tab i forbindelse med hjemsendelse af medarbejder i FLYTECH Sale GmbH, stille test til radighed for

fysisk fremmgdte medarbejder, overholdelse af afstandskrav og lignende.'%* Low-risk salgsselskabet

100 TheTradeCouncil.dk: Situationsrapporter fra eksportmarkedet Polen, d. 21. april 2021
101 TheTradeCouncil.dk: Situationsrapporter fra eksportmarkedet Tyskland, d. 21. april 2021
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har ikke en fast lagerbeholdning. Risikoen ved varerne der kgbes fra den danske principal, overgar
farst nar der er indgaet en ekstern salgsaftale pa ATOL. Herved har FLYTECH Sale GmbH en be-

graenset lagerrisiko.

FLYTECH Sale har lokale tab pa debitorer. De negative pavirkninger afledt af COVID-19 pa
FLYTECH Sale’ kunder, der blandt andet omfatter Norwegian og SAS, har pavirket kundernes inve-
steringer i nye fly. SAS fik i 2020 udskudt leverancen af nye fly grundet COVID-19.19? Samtidig op-
lyser Norwegian at de vil reducere antallet af fly fra 140 i starten af 2020 til mellem 50-60 i fremti-
den.1% Kundernes udskydelse af leverancerne pa nye fly, resulterer i udskydelse i kabet af ATOL,
hvorved salget er gaet i sta og der opstar tab pa indgaet ordre. COVID-19 har medfart tab pa debitorer
samt fald i omseetning i FLYTECH Sale, hvorfor salgsselskabet ikke leengere har tilstraeekkelige ind-

teegter til at deekke de lokale faste omkostninger.

FLYTECH A/S

FLYTECH A/S har ngglemedarbejder med stor viden og know-how omkring udvikling og program-
mering af kunstig intelligens software. Forskning og udvikling af ATOL er opdelt i to divisioner hen-
holdsvis FLYTECH machine learning og FLYTECH image recognition, som begge varetages af
FLYTECH A/S. Det vurderes ud fra funktions- og risikoanalysen, at udviklingen af ATOL foretages
af FLYTECH A/S, der treeffer alle vaesentlige beslutninger i forbindelse med forskning, og udvikling,
produktion og salg. De immaterielle aktiver i koncernen ejes af FLYTECH A/S, som barer risici for-

bundet med disse.

FLYTECH A/S berer alle vasentlige funktioner, aktiver og risici, samt udgver kontrol og styring af
DEMPE. FLYTECH A/S har den strategiske styring, tager de vigtige strategiske beslutninger og fast-
leegger retningslinjer hvorefter produktionsdatterselskabet og salgsselskabet skal udfere deres funkti-
oner. Ydermere er det FLYTECH A/S der har medarbejderne med kompetence til at treeffe beslutnin-

ger samt har den finansielle kapacitet til at baere de primare markedsrisici.

Trin 4: Vurdering af om der er overensstemmelse mellem trin 1-3

| dette trin, skal det vurderes, om der er overensstemmelse mellem de koncerninterne aftaler og kon-

cernselskabernes faktiske adfard. Det kan konkluderes, at low-risk selskaberne udfgrer rutine

192 Finalcall.travel.dk: SAS udskyder leveringen af 10 nye fly, 25. august 2020
108 Finans.dk: Norwegian skal for retten: Pengekassen frygtes tom i april, 15. februar 2021
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funktioner, dog har bade FLYTECH Production SA og FLYTECH Sale GmbH i 2020 haft ekstraordi-
naere lokale COVID-19 omkostninger. FLYTECH A/S udgver kontrol over alle veesentlige funktioner,
aktiver og risici i relation til DEMPE, hvor low-risk selskaberne FLYTECH Production SA og
FLYTECH Sale GmbH udfgrer rutine funktioner i henhold til retningslinjerne fra FLYTECH A/S i

Danmark.

Trin 5: Allokering af risiko

Ud fra analysen i de ovenstaende trin, er selskabernes faktiske adferd ved de kontrollerede transakti-
oner, der finder sted i koncernen i overensstemmelse med de koncerninterne aftaler. FLYTECH kon-
cernen er negativt pavirket af COVID-19, hvor low-risk selskaberne har oplevet COVID-19 specifikke
ekstraordinere omkostninger og tab. FLYTECH A/S allokerer en del af de lokale risici til low-risk
selskaberne, idet low-risk selskaberne bliver negativt pavirket af COVID-19, hvorfor de kan tildeles
at beere en del af tabet samt de lokale COVID-19 specifikke omkostninger. COVID-19 Guidance til-
lader denne allokering af tab og COVID-19 specifikke omkostninger som en lgsning, hvorved princi-
palen ikke beerer hele underskuddet i 2020. Den lokale markedsrisiko som fglge af COVID-19 pavirk-
ninger skal allokeres mellem koncernselskaberne, hvorved FLYTECH Production SA og FLYTECH
Sale GmbH paleegges starre markedsrisici i 2020.

Trin 6: Prisfastsaettelse af de anerkendte kontrollerede transaktioner

| dette trin skal de anerkendte kontrollerede transaktioner prisfastseattes. Armslengdeaflgnningen skal
afspejle det enkelte koncernselskabs bidrag til veerdiskabelsen i koncernen. FLYTECH koncernen er i
stor grad negativt pavirket af COVID-19, hvilket har medfart endringer i aflenningen af low-risk sel-
skaberne i 2020 i henhold til de muligheder, der er givet i COVID-19 Guidance.

FLYTECH A/S

FLYTECH A/S udger koncernens principal og ejer alle de immaterielle aktiver, samt har de verdiska-
bende funktioner. Yderligere udsteder koncernselskabet de retningslinjer som low-risk datterselska-
berne skal fglge, hvor low-risk selskaberne lgbende skal afrapportere til FLYTECH A/S. Det er prin-
cipalselskabet der har beslutningstagerfunktionen, den finansielle kapacitet samt baerer de gkonomiske
risici, der er forbundet med DEMPE-funktionerne. FLYTECH A/S varetager alle vaesentlige funktio-
ner, aktiver og risici, hvorfor FLYTECH A/S far residualindtjeningen efter aflanning af low-risk
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selskaberne. I arene far COVID-19 var det FLYTECH A/S der havde den primeere indtjening, hvorfor
det ogsa er FLYTECH A/S der skal beare de primere omkostninger i 2020.

FLYTECH Production SA

Low-risk produktionsselskabet foretager rutine funktioner, der ikke er veesentlig veerdiskabende, hvor-
ved de kun har en begraenset risiko. FLYTECH Production SA har i 2020 haft ekstraordinare lokale
COVID-19 omkostninger i forbindelse med udfersel af deres funktioner i henhold til den interne aftale.
Omkostningerne omfatter kortere perioder med nedlukning af produktionen, hvor medarbejderne var
hjemsendt med Ign, samt omkostninger i forbindelse med omlagning af produktionen, sa den lever op
til COVID-19 krav.'® Yderligere har produktionsselskabet lav kapacitetsudnyttelse, grundet lavere
salg end budgetterede med i 2020. Hjalpepakker fra den polske regering har ikke veret nok til at
daekke alle de faste ekstraordinaere omkostninger, der er opstaet i forbindelse med COVID-19, hvorfor
resultatet for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020 i FLYTECH Production SA har veeret lavt.

Der har kun veeret korte produktionsstop, og en force majeure klausul kan ikke anvendes i henhold til
COVID-19 Guidance. FLYTECH A/S har fastlagt, at produktionsselskabet skal have en lav, dog po-
sitiv indtjening i r 2020. FLYTECH Production SA skal aflennes med TNMM Net Cost Plus. Arms-
leengdeaflgnningen er fastlagt ud fra en vurdering af sammenlignelige produktionsfunktioner ved uaf-
hangige sammenlignelige kontraktsproducenter. Aflanningen baseres pa de totale produktionsomkost-
ninger, tillagt en mark up. For arene 2016-2019 viser benchmarkanalysen af uafhengige sammenlig-
nelige producenter en TNMM Net Cost Plus med et indtjeningsinterval mellem 4% og 8%, med median
pa 6%.

Det er ikke muligt med en ny benchmarkanalyse af sammenlignelige uafhangige for 2020, da disse
data endnu ikke er tilgengelige. Da der er ekstraordinare lokale COVID-19 omkostninger og disse
ikke er fuldt ud dekket af regeringens hjelpepakker, justerer FLYTECH A/S aflgnningen af
FLYTECH Production SA ned til 1. kvartil for regnskabsaret 2020. FLYTECH Production SA aflgn-
nes saledes med TNMM Net Cost Plus 4% svarende til 1. kvartil i normale ar. Produktionsselskabet
far et lavere overskud end i normale ar, grundet den lave kapacitetsudnyttelse, samt de ekstraordinzre
COVID-19 specifikke omkostninger. Uafhangige sammenlignelig ville ogsa have haft lav kapacitets-
udnyttelse og ekstraordinaere omkostninger i 2020 grundet COVID-19.

104 TheTradeCouncil.dk: Situationsrapporter fra eksportmarkedet Polen, d. 21. april 2021
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FLYTECH Sale GmbH

FLYTECH Sale GmbH er et low-risk salgsselskab, der udfarer rutine salgsfunktioner pa kontrakt.
Salgsselskabet varetager ikke veesentlige funktioner, aktiver eller risici. Luftfartsindustrien har grundet
COVID-19 oplevet uforudsigelige store tab. Salgsselskabet har, sammen med resten af koncernen,
veeret hardt ramt af COVID-19, hvilket har medfart store ekstraordineere COVID-19 specifikke om-
kostninger og tab. Omkostningerne daekker over hjemsendelse af medarbejder over flere kortere peri-
oder med lgn, omkostninger i forbindelse med at tilbyde COVID-19 test af medarbejderne samt tab pa
debitorer. | normaliserede ar kan det som udgangspunkt ikke tillades, at low-risk selskaber berer tab,
dog ger COVID-19 Guidance det muligt at lade en del af et tab grundet pandemien forblive i low-risk
selskabet. Det skal dog pavises, at tabet skyldes specifikke COVID-19 forhold, samt at sammenligne-
lige uafhaengige ogsa har lidt tab.

FLYTECH Sale GmbH har mulighed for at sgge hjelpepakker, dog dekker de ikke det negative re-
sultat salgsselskabet havde ved udgangen af 2020 fuldt ud. Idet salgsselskabet er stiftet i 2020, og har
haft opstart under COVID-19 er der ikke data tilgengelig for uafhengige sammenlignelige, hvorfor
FLYTECH A/S har valgt, at FLYTECH Sale GmbH i 2020 skal aflgnnes, sa de nar et resultat pa
TNMM EBIT 0%. FLYTECH A/S dakker salgsselskabets omkostninger, herunder de COVID-19 spe-
cifikke omkostninger uden at tilleegge en mark up for regnskabsperioden 1. januar 2020 til 31. decem-
ber 2020, og den interne aftale fastholdes.

FLYTECH A/S skal begrunde nedjusteringen af aflanningen af low-risk selskaberne i TP dokumenta-
tionen, hvor der skal foreligge dokumentation for de konkrete negative pavirkninger afledt af COVID-
19 og indregningen af hjelpepakker. Nar regeringerne begynder at lempe COVID-19 restriktionerne
skal FLYTECH A/S veare opmarksomme pa, at de polske og tyske skattemyndigheder vil kraeve en

hgjere fremtidig indtjening i low-risk selskaberne.

Som fglge af COVID-19 pandemien har den danske skatteminister fremsat forslag om udskydelse af
selvangivelsesfristen fra 30. juni til 1. september 2021 for regnskabsaret 2020, pa samme made som
fristen blev forleenget for regnskabsér 2019.1% En s&dan andring medfarer, at FLYTECH A/S har en
leengere frist til at foretage year-end-adjustments, der saledes efter danske regler skal veere foretaget 1.
september 2021, for det COVID-19 pavirkede regnskabsar 2020.

105 skm.dk: Skatteminister Klar til at forleenge virksomheders oplysningsfrister for indkomstéret 2020, d. 15. april 2021
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5.4. Intern omstrukturering i FLYTECH koncernen 1. januar 2021 og COVID-19 pa-

virkninger

Det uafhaengige luftfartsselskab KLM, som er en af Europas sterste aktgrer pa markedet for luftfarts-
industri, har féet kendskab til FLYTECH koncernens nye revolutionerende produkt ATOL.% KLM
ved, at ATOL endnu ikke er feerdigudviklet, men at FLYTECH koncernen er langt i udviklingen og
forventer, at produktet er klar til at blive kommercielt udnyttet ultimo 2021. KLM faler sig overbevist
om, at der fra konkurrenternes side hurtigt vil blive stor efterspgrgsel pa produktet. Samtidig ser KLM
et stort potentiale i ATOL i 2021-2022, da det kan veere med til at sikre, at piloterne hurtigt opnar de
kreevede antal flyvetimer og dermed kan opretholde eller generhverve de flycertifikater, de har mistet
som falge af COVID-19s begransninger i antal flyvninger. Pa sigt ser KLM ogsa en fordel i, at
ATOL’s automatiserede software kan sikre dem brandstof- og personalebesparelser. KLM gjner mu-
ligheden for, at fa ejerskab over produktet og for at fa en bestemmende indflydelse over aktiviteterne
hen mod feerdigudviklingen af ATOL.

Ejerskab af ATOL indgar i KLM’s forretningsstrategi i forsgg pa at vende de store gkonomiske tab,
selskabet har lidt som fglge af COVID-19 restriktioner, til fremtidig gevinst ved hurtigt og billigt at fa
flest mulig piloter tilbage i luften. KLM BV velger den 1. januar 2021 at kebe alle aktierne i
FLYTECH A/S og bruger den bestemmende indflydelse til samme dag, at foretage intern omstruktu-
rering af koncernen. Opkgbet af aktierne i FLYTECH A/S udger ikke i sig selv en omstrukturering.
Overfarslen af funktioner, aktiver og risici fra FLYTECH A/S til KLM BV som KLM foretager i
forbindelse med opkabet, udger en koncernintern omstrukturering. KLM betaler den 1. januar 2021
1,5 mia. DKK for 100% af aktierne i FLYTECH A/S. Idet KLM er et uafhengigt selskab pa kabstids-
punktet, er kabesummen en prisindikator pa koncernens veerdi ved opkegbet under COVID-19.

KLM gnsker at opna starre koncernsynergier, og foretager derfor den koncerninterne omstrukturering,
hvor de vaesentlige funktioner, aktiver og risici i FLYTECH A/S overfgres fra Danmark til Holland.
For at opna en mere aben og direkte dialog omkring implementeringsprocessen samt overvagning af
sikkerheden ved ATOL i KLM’s fly, overferes al strategisk ledelse og dermed alle beslutningstager-
funktioner til KLM’s hovedkontor i Holland. KLM BV er den nye ejer af alle vaesentlige immaterielle
aktiver, herunder ATOL, og skal fremadrettet varetage de veesentlige funktioner i forbindelse med
kontrol og risici af DEMPE-funktionerne, hvorved KLM bliver den nye principal i FLYTECH kon-

cernen. Den nye selskabsstruktur er illustreret i figur 31.

106 Finans.dk: Coronakrisen koster Ari France-KLM over 50 milliarder kroner, 28. februar 2021
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Figur 31: Selskabsstrukturen i FLYTECH koncernen efter intern omstrukturering den 1. januar 2021

KLM BV
Principal

Wi Ll %
100 %

FLYTECH Production SA FLYTECH Research and Development A/S FLYTECH Sale GmbH
Low-risk kontraktsproducent Low-risk kontrakt F&U Low-risk salgsselskab

Kilde: Egen tilvirkning

Idet COVID-19 pavirkninger i 2020 stadig gar sig geeldende i 2021, er overvejelserne fra 6-trins ana-
lysen, der er udfart for 2020 de samme efter omstruktureringen i 2021, blot med hollandske KLM BV
som principal. Derfor vil afsnit 5.4. fokusere pa kompensation for omstruktureringen og aflgnning af
danske FLYTECH Research and Development A/S.

5.4.1. Aflgnning efter omstruktureringen den 1. januar 2021

Omstruktureringen i FLYTECH koncernen medfarer séndringer i resultatfordelingen. Der sker over-
farsel af veesentlige aktiver, funktioner og risici med tilhgrende kontrol, samt overfarsel af immateri-
elle aktiver fra FLYTECH A/S til KLM BV. Herved omdannes og reduceres FLYTECH A/S til
FLYTECH Research and Development A/S, hvilket medfarer, at det nye F&U selskab skal modtage

armsleengdeaflgnning, mens KLM far residualindtjeningen.
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Det danske principalselskab reduceres til FLYTECH Research and Development A/S

For at opna de tilsigtede koncernsynergier overfgres veesentlige funktioner, aktiver og risici samt al
strategisk ledelse fra Danmark til Holland. Omstruktureringen omfatter ogsa overfarsel af immaterielle
aktiver fra Danmark til Holland. Det danske selskab FLYTECH A/S der far udgjorde koncernens prin-
cipale, reduceres efter omstruktureringen til et low-risk kontrakt F&U selskab, der samtidig skifter
navn til FLYTECH Research and Development A/S. Det danske F&U selskab skal fortsat forske og
feerdigudvikle ATOL efter retningslinjer fra KLM, mens ejerskab til de immaterielle aktiver og risici
i forbindelse med F&U funktionen overfares til KLM BV i Holland. | nedenstaende figur illustreres
det, hvordan overfarslen af de immaterielle aktiver samt funktioner og risici endrer det danske sel-

skabs FAR profil, og hvordan omstruktureringen medfarer et fremtidigt dansk indtjeningsfald.

Figur 32: Illustration af koncernintern omstrukturering med centralisering af IP i det nye principal-

selskab KILM BV
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@ FLYTECH Production SA @® FLYTECH Sale GmbH

@ FLYTECH Production SA

Kilde: Egen tilvirkning

Aflgnningen baseres pa omkostninger ved kontraktforskning i Danmark, hvor der tilleegges en mark-
up. Idet data for uafhaeengige sammenlignelige under pandemien farst offentliggeres ultimo 2021, be-
stemmes placering i indtjeningsintervallet ud fra benchmarkanalyse af uafhangige sammenlignelige
kontrakt F&U selskaber for arene 2016-2019. Benchmarken viser en TNMM Net Cost Plus med et

indtjeningsinterval mellem 6% og 10%, og en median pa 8%.

FLYTECH Research and Development A/S har i 2021 varet ramt af restriktioner hvor den danske

regering blandt andet har opfordret virksomheder til at hjemsende medarbejdere i stgrst muligt omfang.
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Restriktioner ramte FLY TECH Research and Development A/S hardt, der var ngdsaget til at afskedige
medarbejdere grundet COVID-19s negative pavirkning pa gkonomien. Principalen KLM BV palaegger
low-risk selskabet at beere en del af de lokale risici, ved at tildele F&U selskabet en del af tabet samt
lokale COVID-19 specifikke omkostninger som omtalt i COVID-19 Guidance. F&U selskabet aflan-
nes derfor med en TNMM Net Cost Plus 6% svarende til 1. kvartil for kontraktforskning og -udvikling.
FLYTECH Research and Development A/S modtager nationale hjelpepakker, hvorfor KLM BV ved

year-end-adjustment sikre sig, at aflanning sker til 1. kvartil efter at hjeelpepakker er medregnet.

Flere af medarbejderne i det danske F&U selskab skal fremadrettet udgere en del af KLM’s ledelse i
Holland, da disse er neermest til at afrapportere og repraesentere FLYTECH Research and Development
AJS. | den forbindelse har rejserestriktioner medfart, at de danske ledelsesmedlemmer ikke har kunne
deltage i beslutninger pa stedet for ledelsens sede i Holland. OECD har praciseret, at ledelsens sede
under COVID-19 fortsat er det sted der normalt udger ledelsens saede, selvom ledelsesmedlemmer

grundet rejserestriktioner ikke fysisk kan deltage hvor beslutninger normalt traeffes. %

5.4.2. Kompensation for selve omstruktureringen

Det skal vurderes, om KLM BV skal betale kompensation til FLYTECH Research and Development
AJ/S, hvorfra vaesentlige funktioner, aktiver og risici i relation til DEMPE er overfart. Ved overfarslen
af de unikke og veerdiskabende funktioner, samt overfarslen af de immaterielle aktiver og kontrollen
over risici forbundet hermed, overfares fremtidig dansk indkomstpotentiale til Holland. Beslutnings-
tagerfunktionen overgar til KLM BV og FLYTECH Research and Development A/S mister den stra-
tegiske styring samt kontrol og risici i relation til DEMPE. Ved en sadan overfgrsel skal det danske
selskab FLYTECH Research and Development A/S kompenseres, bade for det fremtidige indtjenings-
fald, samt de omstruktureringsomkostninger der opstar i forbindelse med overfarsel og afskedigelse af
medarbejdere samt flytning til mindre lokaler. Den interne omstrukturering er ikke begrundet i

COVID-19 eller af midlertidig karakter, hvorfor der skal ske kompensationsbetaling.

Kompensationen afhanger af vaerdien af det overfarte, herunder verdien af de immaterielle aktiver,
og hvor langt udviklingen af ATOL er. COVID-19s rejserestriktioner og tidsmaessige udstraekning
skaber usikkerhed for luftfartsindustrien. Pandemien kan pavirke behovet og salget, hvorved ATOL
star overfor udfordringer i forhold til at vaekste pa markedet. Skattemyndigheder vil beregne kompen-

sationen i forhold til information i relation til veerdien i normaliserede ar og COVID-19 pavirkede ar

107 OECD Secretariat Analysis of Tax Treaties and the Impact of the COVID-19 Crisis, afsnit 3, pkt. 14-16
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for at fa den langsigtede effekt. Dette besveerliggeres dog af, at der ved et HTVI forekommer asym-
metri mellem den information der er tilgeengelig for SKAT, samt den interne viden og information
som FLYTECH koncernen har om ATOL.

ATOL karakteriseres som et HTVI, hvilket medfarer, at overdragelsen er forbundet med usikkerhed,
der kun er blevet stgrre som falge af COVID-19s unikke og hidtil usete karakter. Det medfarer en hgj
grad af usikkerhed omkring det fremtidige indkomstpotentiale og den fremtidige veerdi af ATOL. Idet
COVID-19 medferer usikkerhed for, om de faktiske forhold afviger veesentligt fra det forventede,
overvejer FLYTECH koncernen at indga en APA forhandling. Som led i en APA overvejelse forsager
FLYTECH koncernen, i farste omgang at lgse problemet med usikkerhed af vaerdianszttelsen af de
immaterielle aktiver i 2021, ved at anvende COVID-19 Guidance omtalte mulighed om at indarbejde
en prisjusteringsklausul i overdragelsesaftalen mellem KLM BV og FLYTECH Research and Deve-
lopment A/S. Prisjusteringsklausulen betyder, at kompensationsbetalingen skal genforhandles, safremt

de budgetterede resultater afviger +/- 20%.

FLYTECH koncernen skal vaere opmarksomme pa, at skattemyndighederne vil vaere misteenksomme
og ikke acceptere en for lav kompensation med henvisning til COVID-19 alene. En lav kompensation
skal veere kommerciel og rationel begrundet. Kompensationsbetalingen for en koncernintern omstruk-
turering skal vaere pa armslaengdevilkar og -priser og svarer til, hvad uafhzngige ville have modtaget
under pandemien. Det er vigtigt med en grundig TP dokumentation af, at kompensationen for over-
farslen af immaterielle aktiver overholder armslengdeprincippet. Specielt i 2020 og 2021, hvor
COVID-19 har stor betydning for luftfartsindustrien, er det vigtigt at koncernen foretager grundig TP

dokumentation af pandemiens pavirkning pa koncernselskaberne.

Der overfgres fremtidig dansk indkomstpotentiale til Holland, i form af overfarsel af immaterielle
aktiver samt overfagrsel af DEMPE med kontrol samt al strategisk ledelse, hvorved der sker overfarsel
af noget af veerdi. Alle vaesentlige funktioner, aktiver og risici overfares til det hollandske selskab fra
det danske, der herved gar fra at modtage residualindtjeningen til fremadrettet kun at modtage rutine
aflanning. Der sker dermed en overfarsel, der ville blive kompenseret mellem uafhzengige sammen-
lignelige. De danske skattemyndigheder vil argumentere for en hgj kompensation, mens de hollandske
skattemyndigheder vil argumentere for en lavere kompensation for overfarslen af det immaterielle
aktiv ATOL og DEMPE-funktionerne. De danske og hollandske skattemyndigheders argumenter for

kompensationsstgrrelsen ved den interne omstrukturering fremgar af nedenstaende figur.
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Figur 33: De danske og hollandske skattemyndigheders argumenter for kompensationsstorrelsen ved

overforsel af aktivitet og ATOL fra Danmark til Holland under COVID-19

De danske skattem:

Kilde: Egen tilvirkning

5.5. Delkonklusion

Formalet med den egen-konstruerede virksomhedscase er at illustrere afhandlingens teoretiske kapitler
anvendt i praksis, samt at belyse de sarlige og aktuelle TP udfordringer som multinationale koncerner

star overfor ved koncerninterne omstruktureringer i 2020-2021 som falge af COVID-19.

Casen omhandler FLYTECH koncernen, som udvikler et high tech HTVI i form af produktet ATOL,
der ved anvendelse af kunstig intelligens baseret software kan automatisere flyvninger. De kontrolle-
rede transaktioner der foretages i koncernen i 2020 fastleegges ud fra 6-trins risikoanalysen. Low-risk
selskaberne har i 2020 haft ekstraordinere specifikke COVID-19 omkostninger og tab. Disse vil i
normale ar skulle beeres af principalselskabet, men grundet COVID-19s unikke karakter, kan en del af
disse omkostninger tildeles low-risk selskaberne. FLYTECH koncernen er hardt ramt af pandemien,
hvorfor risici i koncernen allokeres i henhold til vejledningen, der er i COVID-19 Guidance. Herved
far low-risk selskaberne en lavere aflgnning i 2020, da de palaegges flere markedsrisici. Dette gger dog
forventningen til det fremtidige indkomstpotentiale, for at opveje risici de er palagt under COVID-19.

Den 1. januar 2021 opkebes FLYTECH koncernen af KLM BV, der kaber 100% af aktierne. Samme
dag foretager KLM BV en intern omstrukturering hvor de veasentlige funktioner, aktiver og risici i
relation til de immaterielle aktiver og DEMPE-funktionerne knyttet til ATOL overfares til KLM BV.
Herved reduceres den tidligere danske principal FLYTECH A/S til et low risk kontraktforskning og -
udviklingsselskab. Herefter udger KLM koncernens nye principal.
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Omstruktureringen omfatter overfersel af vaesentlige funktioner, aktiver og risici forbundet med
ATOL samt al strategiske ledelse fra det danske selskab til det hollandske selskab er begrundet i
KLM’s gnske om, at fa ejerskab over ATOL samt mulighed for at opna bestemmende indflydelse i
forbindelse med ferdigudviklingen af ATOL. Samtidig opnar KLM BV koncernsynergier ved at fore-

tage omstruktureringen, hvor styring og kontrol fremadrettet sker direkte fra KLM.

Forskelle pa nationale COVID-19 restriktioner har medfart, at KLM for 2021 grundet ekstraordineere
specifikke omkostninger og lokale tab aflanner det danske low-risk F&U selskab til 1. kvartil i indtje-
ningsintervallet fra benchmarkanalysen for 2016-2019. Aflgnningen af low-risk rutine selskaber i
2020-2021 er sveer at fastlegge, da en sammenlignelighedsanalyse vanskeliggeres af, at data om

COVID-19s pavirkning af uafhangige sammenlignelig farst er tilgeengelige ultimo 2021.

Et stort dansk fremtidigt indkomstpotentiale overfgres til Holland i forbindelse med overferslen af
veaesentlige funktioner, aktiver og risici ved den interne omstrukturering. Ved overfgrslen af indkomst-
potentialet skal der betales kompensation til det danske F&U selskab, hvor de danske skattemyndig-
heder ikke vil acceptere en for lav kompensation begrundet alene i COVID-19. Endvidere vurderes
COVID-19, at have skabt usikkerhed omkring verdiansettelsen af ATOL. Dette problem lgses ved,
at FLYTECH koncernen ger sig overvejelser om anmodning om APA forhandling, samt at de tilfgjer

en prisjusteringsklausul i overdragelsesaftalen i henhold til COVID-19 Guidance.

For at undga korrektioner fra SKAT er det afgarende, at FLYTECH koncernen udarbejder grundig TP
dokumentation, der dokumenterer og forklarer hvordan og i hvilken grad aktiviteter og resultater er
pavirket af COVID-19. Det skal ogsa dokumenteres, at prisfastsattelsen af immaterielle aktiver samt
kompensationen for den koncerninterne omstrukturering er sket i overensstemmelse med armslaeng-

deprincippet under pandemien.
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Kapitel 6: Konklusion

Afhandlingen har til formal at vejlede multinationale koncerner omkring de TP udfordringer, de star
overfor i 2020 og 2021 som fglge af COVID-19. For at vejlede om disse forhold er afhandlingens
formal, at undersgge hvilke szrlige TP udfordringer danske moderselskaber har, som fglge af COVID-
19 pandemiens udvikling samt om OECD giver tilstraekkelig TP vejledning til moderselskabers hand-
tering af udfordringer ved armsleengdeprincippet, immaterielle aktiver og koncerninterne omstruktu-
reringer. For at vejlede koncerner om TP problematikker der relaterer sig til COVID-19 er COVID-19
Guidance udviklet som bidrag og supplering til TPG 2017.

Overholdelse af armslaengdeprincippet i TPG 2017 kapitel 1 ved prisfastseattelse af kontrollerede trans-
aktioner under pandemien udfordres i relation til sammenlignelighedsanalysen. Sammenligneligheds-
analysen besverliggares af, at 2020 data for ssmmenlignelige uafhaengige transaktioner ikke er tilgaen-
gelig far ultimo 2021. COVID-19 Guidance imgdekommer problemet ved at abne op for, at low-risk
selskaber kan tildeles en del af de lokale COVID-19 specifikke omkostninger samt tab. Principalen
skal beare de primare markedsrisici ved COVID-19, og safremt low-risk selskaber tildeles tab vil der
veere gget forventning til fremtidig indtjening. Samtidig lgses problemet ved, at principalselskaber i
2020 og 2021 kan foretage aflgnning af low-risk selskaber til 1. kvartil eller lavere, safremt en sadan
aflenning er kommercielt rationel begrundet. COVID-19 karakteriseres som en hazard risk der pavir-

ker gkonomiske-, operationelle- samt markedsrisici forskelligt hos koncerner.

COVID-19 Guidance muliggar, at der ved udfarelsen af sammenlignelighedsanalysen i 2020 og 2021
kan sankes pa kravet til sammenlignelighed ved visse faktorer, for at sikre en hgj grad af sammenlig-
nelighed ved andre sammenlignelighedsfaktorer, for at sikre bedst mulig sammenlignelighed trods
pandemien. Det konkluderes, at COVID-19 Guidance saledes lgser flere af problematikkerne ved an-
vendelse af armslaengdeprincippet, men med fordel kan udvides med yderligere vejledning for at veere
tilstreekkelig. Der er behov for preecisering omkring hvordan dobbeltbeskatning som felge af at data
for sammenlignelige uafhangige farst er tilgengelig ultimo 2021 bedst undgas, samt hvor lenge

COVID-19 vurderes at vaere en ukendt faktor og dermed tilstreekkelig til at statuere force majeure.

Koncerner kan opleve usikkerhed i forbindelse med veerdiansattelsen af deres immaterielle aktiver,
hvor udfordringer hermed er yderligere besverliggjort af COVID-19. Uvished om i hvilken grad
COVID-19 vil pavirke det immaterielle aktiv, medfarer usikkerned om aktivets fremtidige veerdi og

dets fremtidige indkomstpotentiale. VVed en intern omstrukturering efter TPG 2017 kapitel 9 hvor der
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overfgres immaterielle aktiver og kontrol over DEMPE, skal koncernen veare opmeerksom pa at betale
en passende kompensation herfor, for at undga at SKAT foretager korrektioner. COVID-19 Guidance
indeholder ikke direkte vejledning omkring TPG 2017 kapitel 6 om immaterielle aktiver, men der kan
alligevel udledes indirekte vejledning. COVID-19 Guidance omtaler anvendelsen af prisjusteringsme-
kanismer, som hjeelpemiddel til at mindske eller endda lgse problematikken omkring usikkerhed ved
veerdiansettelse samt prisfastsettelse ved en intern omstrukturering i 2020 og 2021. Disse principper

kan anvendes ved vaerdiansattelse af immaterielle aktiver.

COVID-19 Guidance giver ikke direkte vejledning om immaterielle aktiver, hvorfor det konkluderes
at OECD med fordel kan udbygge vejledningen med et selvstaendigt afsnit herom for at give tilstraek-
kelig vejledning. En problematik der ikke er lgst, er om et immaterielt aktiv der som fglge af COVID-
19 pavirkninger pludselig ikke kan udnyttes kommercielt eller kontrolleres og dermed ikke opfylder
OECD’s definition af immaterielt aktiv, alligevel fortsat udger et sddant aktiv. Endvidere mangler der
preecision af, hvorvidt COVID-19 er tilstreekkeligt til at udgere en uforudsigelig begivenhed efter ord-
lyden i undtagelsen til, hvornar SKAT kan foretage korrektion af forskellen pa ex-ante og ex-post
resultat ved overfarsel af et HTVI. COVID-19 Guidance lgser ikke udfordringerne med intern om-
strukturering hvor immaterielle aktiver overfares tilstreekkeligt, hvorfor der er behov for yderligere

vejledning og preacision fra OECD, gerne med eksempler.

Skattemyndighederne er misteenksomme og vil ikke acceptere en intern omstrukturering hvor kom-
pensationen er for lav, alene med henvisning til COVID-19. Udover de dokumentationskrav der fglger
af TPG 2017, oplister COVID-19 Guidance en reekke yderligere punkter der bgr indga i TP dokumen-
tationen i 2020 og 2021 for at dokumentere, at prisfastsattelse af immaterielle aktiver i en koncernin-
tern omstrukturering er sket pa armslaengdevilkar. Hertil konkluderes det, at der er tilstraeekkelig vej-
ledning til at koncernen kan sikre sig en grundig dokumentation under pandemien, saledes at risikoen

for efterfalgende korrektion fra skattemyndighederne samt eventuel dobbeltbeskatning undgas.

I afhandlingens egen-konstruerede virksomhedscase er det afslutningsvist illustreret, hvordan en mul-
tinational koncern i praksis ved hjelp af vejledning i TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9 samt COVID-19
Guidance kan handtere TP udfordringer ved sammenlignelighedsanalyse og intern omstrukturering
involverende overfarsel af immaterielle aktiver under COVID-19. Herunder hvordan problematikker
bar handteres omkring verdiansettelse af immaterielle aktiver og prisfastsattelse af kontrollerede
transaktioner pa armslangdevilkar. Herudover behandles fastlaeggelse af kompensationsstarrelsen ved

overfgrsel af funktioner og aktiver fra Danmark til Holland i forbindelse med en intern
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omstrukturering. Endvidere er det illustreret hvordan koncernen i 2020-2021 kan anvende COVID-19

Guidance til at fordele tab og COVID-19 specifikke omkostninger mellem koncernselskaberne.

Det konkluderes at TPG 2017 og COVID-19 Guidance for at give tilstreekkelig vejledning om seerlige
TP udfordringer i 2020 og 2021 som fglge af COVID-19 pandemiens udvikling med fordel kan udvi-
des. COVID-19 Guidance behandler flere af TP udfordringerne, dog er vejledningen kort og vil kunne

preeciseres og uddybes ved flere vaesentlige forhold.
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Kapitel 7: Perspektivering om COVID-19s pavirkning af APA aftaler

| COVID-19 Guidance er der fokus pa fire betydningsfulde omrader, hvor det vurderes, at der iser har
veeret praktiske, uventede og serlige TP udfordringer grundet pandemien. COVID-19 pavirkninger
kan medfere, at forudseetningerne for opretholdelsen af en advance pricing agreement (APA) bliver
vanskelige at opfylde, hvorfor eksisterende samt APA’er under forhandling behandles i COVID-19

Guidance.

Det er aktuelt og relevant for koncerner og deres radgivere, at afklare hvorledes en eksisterende APA
eller en APA under forhandling pavirkes af COVID-19, samt hvornar koncernen bgr overveje at indga
en APA. En forhandsaftale mellem to eller flere landes skattemyndigheder om fastleeggelse af koncer-
nens transfer pricing principper og kriterier ved interne transaktioner, kaldes en APA. Sa lenge de
faktiske forhold svarer til aftalen giver det koncernen forudsigelighed og sikkerhed for, at de fremtidige
priser og vilkar anerkendes af skattemyndighederne, hvilket ger risikoen for fremtidig revision og der-
med korrektion af transaktioner mindre. Denne forudsigelighed kan veere en stor fordel for koncernen
der oplever usikkerhed under COVID-109.

Brancher er pavirket forskelligt af COVID-19, hvor nogle brancher oplever vaekst mens andre brancher
oplever nedgang som falge af pandemien. Falles er, at safremt en koncern oplever ekstraordinzre
gkonomiske pavirkninger som falge af COVID-19, kan de med fordel anmode om at der indgas en

APA.
Figur 34: Illustration af COVID-19s forskellig pavirkning pa forskellige brancher

Kilde: Egen tilvirkning
Uanset om koncernen tilhgrer gruppen der er positivt eller negativt pavirket, bar det overvejes at indga
en APA hvis de faktiske forhold under COVID-19 afviger veesentligt fra det forventede. Har koncernen
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allerede indgaet en APA, hvor de faktiske forhold under COVID-19 viser sig at vaere vaesentlig ander-
ledes end det aftalte, er det vigtigt at koncernen henvender sig til de omfattede skattemyndigheder for
drgftelse af de forhold der er @&ndret, for at bevare den eksisterende APA. For at beholde en eksiste-
rende APA hvor de vaesentlige skonomiske forudsatninger har endret sig som fglge af COVID-19,
kan der indgas en separat APA for 2020-2021.

APA kan vere en effektiv metode til at undga dobbeltbeskatning, hvis skattemyndighederne vurderer
at der er tilstraekkelige oplysninger og nar til enighed, samt at koncernen er enig i vurderingen. Dog
skal et dansk selskab der gnsker at indga en APA veere opmerksomme pa, at den danske hjemmel til
at indgé en APA ligger i de konkrete DBO’er Danmark har indgaet, hvorfor der eksempelvis ikke kan
indgas APA med Spanien og Frankrig. En APA vil beskrive prisfastsattelsen af de omfattede kontrol-
lerede transaktioner over en flerarig periode, og opretholdelse af aftalen vil veare betinget af visse
afgarende forudsaetninger (critical assumptions). Er der brud pa critical assumptions vil der kunne
foretages en genforhandling af aftalen, ske annullering af aftalen eller i yderste konsekvens ske tilba-

gekaldelse af aftalen hvis koncernen har lavet bevidst fejl eller vildledt skattemyndighederne.

Under COVID-19 vurderes en APA at bidrage til at sikre, at en lavere aflgnning af de kontrollerede
transaktioner der er negativt pavirket af pandemien, hvor low-risk selskaber eksempelvis tildeles tab
og COVID-19 specifikke omkostninger accepteres af de bergrte landes skattemyndigheder. Endvidere
vurderes APA’er at vaere et effektivt middel i 2020-2021 til at undga at skattemyndighederne foretager
indkomstforhgjelser ved overforsel af HTVI’er hvor verdien efterfolgende afviger fra det forventede
grundet COVID-19 pavirkninger.

Ved APA’er under forhandling anbefales det, at der anvendes en fleksibel og samarbejdsvillig tilgang.
Grundet usikkerheden om COVID-19s pavirkning af de gkonomiske omstaendigheder, bar det overve-
jes at indga en separat APA for perioden der er pavirket af COVID-19, samt at formulere critical as-
sumptions sa abent og bredt som muligt for at undga at COVID-19 medfarer brud pa forudsatnin-

gerne. 08

Rejserestriktioner og hjemsendelse af medarbejdere besveerligger forhandlingen af APA, der ofte
streekker sig over 2-3 &r.1% For at overkomme forhindringerne og sikre effektiv forhandling, er en
online omveeltning vigtig, for at holde APA forhandlinger i gang hvor anvendelse af online mgdeplat-

forme som Zoom og Teams samt krypterede mails er nggleord.

108 Heidecke, Bjorn, Wilmanns, Jobst: Transfer pricing in the light of the Corona pandemic (2020), side 124
109 Den juridiske vejledning 2021-1, C.D.11.15.3 Advance Pricing Arrangements
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9. Figur- og billagsoversigt

Nr.

1
2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Navn og indhold
Illustration og overblik over afhandlingens struktur

Vigtige begivenheder ved COVID-19 udviklingen til og med januar
2021

Illustration af FAR-profiler i en principalstruktur under forskellige
markedsforhold

De 5 sammenlignelighedsfaktorer i den kontrollerede transaktion og
referencetransaktioner

Illustration over 6-trins risikoanalyse som farer til prisfastseettelse
eller ikke anerkendelse

Prisfastseettelse efter TNMM af low-risk salgsselskab under pande-
mien i 2020

Illustration af forskellen pa indtjeningsintervaller for uafhengige
low-risk salgsselskaber med hgjere eller lavere resultat under
COVID-19 end i normale ar

Illustration af muligheden for at foretage year-end-adjustments i
2020

COVID-19 pavirkninger af realydelsen i form af fysiske varer og
immaterielle aktiver

Oversigt over hvilke serlige COVID-19-relaterede oplysninger der
bar indga i TP dokumentationen

Eksempler pa searlige forhold, som COVID-19 har for markedsfor-
hold, medarbejdere og koncernsynergier

OECD’s definition af immaterielt aktiv samt markeringer hvor
COVID-19 isar vurderes at skabe udfordringer

Vurdering af den interne omstrukturerings 3 faser ifglge TPG kapi-
tel 6 og 9

Oversigt over forskellige immaterielle aktiver der kunne vere i
koncernen

Eksempler pa interne omstruktureringer i en transfer pricing sam-
menhang

Oversigt over DEMPE-funktionerne med markeringer hvor
COVID-19 isar vurderes at skabe udfordringer

Vurdering af immaterielle aktiver ud fra 6-trins risikoanalysen i
TPG 2017 kapitel 6

Faktorer og risici med sarlig betydning for veerdien af immaterielle
aktiver under COVID-19
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10

11

23

29

30

32

32

34

36

41

42

42

43

45

46



19 Illustration af koncernintern omstrukturering med centralisering i
nyt IP selskab

20 Betingelser der skal vare opfyldt far der ydes kompensation til det
afgivende koncernselskab

21 Karaktertraek ved transaktioner involverende HTVI og skal
COVID-19 indga som element

22 Illustration over de 4 undtagelser til indkomstforhgjelse ved uover-
ensstemmelse mellem budgetteret og realiseret resultat ved overfar-
sel af HTVI

23 Tidslinje over udvikling for luftfartsindustrien i Danmark under
COVID-19

24 Det store fald i antal passagerer og omseetning i KBH fra 2019 (nor-
malt ar) til 2020

25 [lustration af ATOL’s praktiske anvendelse ved start og landing,
samt placering af kameraer

26 FLYTECH koncernens logo som det fremgar af varemaerkeregistre-
ringen

27 Illustration af risici der har betydning for veerdien af produktet
ATOL under COVID-19

28 Koncernstrukturen i FLYTECH inden den koncerninterne omstruk-
turering

29  Tidslinje over udviklingen i FLYTECH koncernen

30  FLYTECH A/S’ vaegtning af DEMPE-funktioner i forhold til
ATOL

31  Selskabsstrukturen i FLYTECH koncernen efter omstrukturering
den 1. januar 2021

32 Illustration af koncernintern omstrukturering med centralisering af
IP i det nye principalselskab KLM BV

33 De danske og hollandske skattemyndigheders argumenter for kom-
pensationsstarrelsen ved overfarsel af aktivitet og ATOL fra Dan-
mark til Holland under COVID-19

34 lllustration af COVID-19s forskellig pavirkning pa forskellige bran-
cher

Billagsoversigt

Bilag I  Oversigt over varslingssystem pr. 5. januar 2021

Bilag2  Afhandlingens samlede antal anslag

Bilag3  Samarbejdsaftale
Bilag4  Procesafsnit
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50

50

53

55

59

65

66
67

76

77

80



