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Abstract

This master thesis is a study of the special transfer pricing (TP) challenges related to COVID-19,
when Danish parent companies are to use the arm’s length principle, transfer intangibles during a
business restructuration in 2020-21. It also examines the impact of the multinational enterprises
(MNEs), tax administrations and external consultants on the special TP related issues in 2020-21.
Additionally, this study will evaluate whether the OECD’s Guidance on the Transfer Pricing impli-
cations of the COVID-19 pandemic of the 18" of December 2020 offer sufficient guidance for Danish
parent companies with TP challenges during COVID-19.

The increased global development means that an increasing number of Danish parent companies see
opportunities in establishing susbsidiaries abroad. The growth of these MNEs in conjunction with
technological development creates a complex taxation issue for both the tax authorities and for the
MNEs themselves. COVID-19 came unexpectedly, and the pandemic has led to losses in several
industries. The unprecedented change in the economic environment creates unique challenges for
performing comparability analysis. The pandemic has a special impact on the pricing of some trans-
actions, between independent enterprises, which may reduce the extent to which it is possible to rely

on historical data.

The main conclusion is that the TPG 2017 chapter I provide adequate guidance in relation to the five
comparability factors. The COVID-19 guidance provides sufficient instructions on the collection and
processing of market data when performing a comparability analysis during the pandemic. The
COVID-19 guidelines accepts that low-risk companies can carry deficits during COVID-19 and pro-
vides the MNEs with sufficient guidance on the processing and allocation of government assistance
programs. Accordingly, the COVID-19 guidance should not be extended. TPG 2017 chapter VI and
IX provides the MNEs with sufficient guidance upon the ownership of intangible, profit distribution
in relation to the DEMPE-functions and -risks and with performing a business restructuring during
COVID-19. But the current TPG and the COVID-19 guidance do not provide MNEs with adequate
guidelines during the pandemic regarding the valuation of intangible assets and using the DCF pricing
model. The last chapter in the master thesis discusses the special TP challenges from the pandemic

in a self-constructed fictional case where intangible assets are transferred in a business restructuring

on the 1%t of March 2020.

Side 1 af 92



Indholdsfortegnelse

Abstract 1
Begrebsoversigt 4
1. Indledning 5
L. 1. ProblemfOrmUIETING . ......ccveriieriieriiereesieseesttesit ettt ettt e st e st e st e ssaesseessaessaessnesssesssesssessnesssesnsennns 6
AN o3 e <1113 1 = PP SP 7
L3 IMIEEOME .. e ettt 8
LA REtSKILACT ...t 9
1.5, SPECIAICTS SEIUKIUT ... ectietietieiieieeieete et et et eteesteete e beeseeseesseesseesseesseenseenseenseesseesseenseenseeseenseensenns 10

2. Danske koncerners pavirkning af COVID-19 og heraf afledte TP udfordringer i 2020-2021 ........... 11
2.1. Danske koncerners pavirkning af COVID-19 12020 0g 2021 ......cocievieniiiiiininieieeeeteeeeeceeee 11
2.2. Transfer Pricing udfordringer i 2020 08 2021 ........ccvevieriierieenieiierierieeseeseeseeseesseesreesreesseesseesseensnes 14
2.3. Samspillet mellem OECD’s TPG 2017 og COVID-19 vejledningen...........ccoocvevverveneeneenveneenereneen. 15

3. Szerlige TP udfordringer ved anvendelse af armslengdeprincippet under COVID-19...................... 17
3.1 Koncernselskabers anvendelse af armslaengdeprincippet under COVID-19.........coocveviveviiecvenivenieenenns 17
3.2. Sammenlignelighedsanalysen pavirkes af COVID-=19 .......cccccoiviiiiiieiiiiieieieeeee e 18
3.3. OECD’s 5 sammenlignelighedsfaktorer og COVID-19 pavirkningen...........cccooceevveriienveneesveneeniens 22
3.3.1 COVID-19 kan cendre forudscetningerne i den koncerninterne kontrakt...................cc.coooevennne.. 24
3.3.2. Funktions- 0g viSiKOARQAIYSE ............c..ccccviiiiiiiiiiiieieee e 26
3.3.3. COVID-19 kan cendre eftersporgslen efter produktet eller dets egenskaber ................................ 35
3.3.4. COVID-19 pavirkningen af de okonomiske omstendigheder ...................ccccooeeivviiiiiincnavnannnnn. 37
3.3.5. Forretningsmeessige strategier er nodt til at blive tilretter ...............ccoovvveveciiciiiiiaiieieeeeene 37

3.4. Regeringens indflydelse under COVID-19.......ccciiiiiiiiiiiiiieiieieeieeie ettt ese e e 38
3.5. Andre forhold med betydning for fastsattelsen af priser 0g VIIKAT ..........cccveviverieriierienieieeieeeeens 39
3.6, DEIKONKIUSION .....eiiiiiiiiicic ettt 40

4. Saxerlige TP udfordringer ved overdragelse af immaterielle aktiver i en intern omstrukturering

under COVID-19 42
4.1. Immaterielle aktiver samt beskatningshjemmel ved en koncernintern omstrukturering...................... 42
4.2. Juridisk og ekonomisk ejerskab, samt DEMPE-funktioner og -risici under COVID-19...................... 43

4.2.1. 6-trins risikoanalysen for immaterielle aktiver og COVID-19 pdvirkninger.................ccccccen.... 45

Side 2 af 92



4.3. Overdragelse af immaterielle aktiver mellem koncernselskaber under COVID-19...........ccccovennneee. 47

4.3. 1. OverdragelSeSSItUQLIONET ...............c.cccueeiioeiiiieieeeie e eie et e etae e eateeabeeabestaesabesssesssessvesssenseas 48
4.3.2. Kompensation ved omstruktureringer i 2020-21 med COVID-19 pavirkninger........................... 48

4.4. Verdiansettelse af immaterielle aktiver under COVID-19 ....ooiiiiiiiiiiiiiineteeeeeeeee e 51
4.4.1. Veerdianscettelse baseret pa DCF-metoden og COVID-19 pdvirkninger heraf ..............c.coce...... 56

4.5, DEIKONKIUSION ...ttt et b ettt b et et sb e e st et e bt e bt et e et ebeeanenees 57

5. EpiVacc koncernen — egen fremstillet virksomhedscase 59
5.1. Beskrivelse af EpiVacc koncernen og det eksterne salgsselskab ...........coceceviiiiiiinininiiencncnee 59
5.1.1. Koncernstrukturen og kontraktvilkdrene mellem selskaberne for 1. marts 2021 ......................... 59
5.1.2. Produktets egenskaber og funktionSanalyse..................ccccocevevoiiiiioieniiiiiieeee et 60
5.1.3. Okonomiske omstendigheder 0g fOrretningSStrAtEZIer. ............ccuocuieeeeriiieeeeii et 61

5.2. Udfordringer for EpiVacc koncernen i regnskabsaret 1/3 2020 — 28/2 2021 ......ccccevevivieiieneneniennne 62
5.3. CovidVacc — Koncernens nye 0g innovative Produkt ............cvereerierieeniesiesieseerieesieeieesieeseesieeneeens 62
5.4. 6-trins risikoanalyse af immaterielle aktiver for 1. marts 2021 .........cccoeeieeieriiinieneeeeeeeee s 64
5.5. Salg af HepaVacc og CovidVacc i regnskabsar 2020-21 .......c.ccoveviierieniieniieniieieenieerieesieeieeseesieeneeens 71
5.6. EpiVacc A/S’s realistiske alternativer for 2021-22 vurderet primo februar 2021..........c.cccvevvverivennnns 71
5.7. Koncernintern omstrukturering af EpiVacc koncernen den 1. marts 2021 ..........ccoceevveviveneenieenieennnnns 73
5.7.1. Aflonning af det danske SEISKQD ..................ccccooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 75
5.7.2. Veerdianscettelse af de immaterielle aktiver ved overdragelSen................ccccovvoieoevciniiiccenennn. 76

5.8. EpiVacc GmbH’s forventninger til fremtiden vurderet ultimo februar 2021 ...........ccccoevvvevvenvenieennnns 77
5.9. DEIKONKIUSION ...ttt ettt ettt et st b et e bt e bt e st et eb e eat e s e s beebeeasentesbeeseeneens 78

6. Konklusion 80
7. Perspektivering 82
8. Litteraturliste 84
9. Bilag 90
Bilag 1 — Skaermprint af antal anslag............cccveriiiieiienieiieeee e nees 90
Bilag 2 — FIGUIOVEISIGE ....veeuvieiieiieiieieeieeieeieesie et e teeteesteeteeteesseesseeseeseessaesseessaesseenseesseessaesseesseenseenses 90

Side 3 af 92



Begrebsoversigt
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Coronavirus

Guidance on the TP implications of the COVID-19 pandemic
Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Discounted cash flow

Development, Enhancement, Maintenance, Protection and Exploi-
tation

Driftsresultat, resultat for renter og skat
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Transfer pricing

OECD’s Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises
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1. Indledning

Den ggede globale udvikling betyder at flere danske koncerner ser muligheder i at etablere dattersel-
skaber 1 udlandet. Det kan veare for at opna produktionsbesparelser i form af location savings, men
ogsa for at optimere koncernens samlede indtagter gennem skatteplanleegning med udnyttelse af
skattemassige fordele i udlandet. Vaksten af disse multinationale selskaber i sammenhold med den
teknologiske udvikling skaber et komplekst beskatningsspergsmal for bade skattemyndighederne og
i s@erdeleshed for koncernerne selv. Denne vakst hos de multinationale koncernerne medferer derfor
en gget international skattekontrol. OECD har i1 den forbindelse udarbejdet Transfer Pricing Guide-
lines, som har til formal at vejlede skattemyndigheder og koncerner i at prisfastsatte, nar selskaber i

den samme multinationale koncern handler med hinanden.

COVID-19 kom uventet og bekaempelsen af smitten har medfert tab i flere brancher. COVID-19 og
dens efterfolgende mutationer, den engelske B.1.1.7 og Cluster 5 fra mink, har resulteret i national
nedlukning samt lokale nedlukninger i Danmark. Siden april 2021 har regeringen genabnet dele af

erhvervslivet og haevet forsamlingsforbuddet fra 5 personer til 10 personer indenders.!

En pandemi som COVID-19 kan have store skonomiske konsekvenser for de multinationale koncer-
ner, eftersom restriktioner som nedlukninger og begranset greenseaktivitet enten kan stoppe produk-
tionen eller nadsage selskabet til at lukke grundet fald i eftersporgslen. OECD har den 18. december
2020 udarbejdet en serlig supplerende guideline, der skal hjelpe koncerner med de TP sporgsmal,
der kan opsta eller forvarres i forbindelse med COVID-19 og som har til formal at stette koncerner i
at prisfastsatte pa armslaengdevilkar relateret til pandemien. COVID-19 skaber TP udfordringer som,
hvordan koncernernes resultatfordeling i1 2021 skal se ud, herunder kompensation gennem Corona-
hjelpepakker, hvorledes low-risk selskaberne kan acceptere et underskud i 2021 og hvilket selskab,
der beerer de ekstraordinere COVID-19 omkostninger, der eksempelvis er forbundet med mundbind,
héndsprit og omrokering af kontorer for at overholde afstandskravene mv. Endvidere pavirker CO-
VID-19 verdiansattelsen af koncernernes immaterielle aktiver, idet deres verdi enten kan veare po-

sitivt eller negativt berert af pandemien.

! Justitsministeriet (15. april 2021), Afiale om udmontning af gendbning pr. 21. april 2021
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Armslengdeprincippet kraever at koncernen har en resultatfordeling, som afspejler tilsvarende for-
hold hos uafha@ngige selskaber. Det har derfor stor betydning, at koncernen kender og kan anvende
OECD’s TP vejledning. Ligesom koncernen skal vide i hvilket omfang de har veret pavirket af om-
stendighederne under COVID-19. Det kraver et kendskab til de sarlige TP udfordringer, som kon-
cernen kan have 1 2020 og 2021.

Specialet undersgger de serlige TP udfordringer, som danske moderselskaber har i 2020 og 2021,
hvor koncernen har varet pavirket af COVID-19. Herefter om samspillet mellem OECD’s TP Guide-
lines 2017 og OECD’s Guidance on the Transfer Pricing implications of the COVID-19 pandemic
(COVID-19 vejledningen) vejleder de danske moderselskaber tilstreekkelig om armslaengdeprincip-
pet ved overdragelse af immaterielle aktiver i en intern omstrukturering under COVID-19. Dette leder

frem til folgende problemstilling:

Hvilke sarlige TP udfordringer har COVID-19 medfert, nir danske moderselskaber skal anvende

armslengdeprincippet, immaterielle aktiver og foretage interne omstruktureringer?

Problemformuleringen behandles i felgende underspergsmal:

1. Hvordan har COVID-19 pévirket de danske koncerner, og hvilke s&rlige TP udfordringer har
det givet dem 1 2020-21?

2. Hvilke s@rlige TP udfordringer har et dansk moderselskab ved anvendelse af armslengde-
princippet under COVID-19, og giver kapitel I i TPG 2017 og COVID-19 vejledningen til-
streekkelig stotte?

3. Hyvilke s@rlige TP udfordringer er der ved en intern omstrukturering af immaterielle aktiver
under COVID-19, og giver kapitel VI og IX 1 TPG 2017 samt COVID-19 vejledningen til-
streekkelig stotte?

4. For at belyse de praktiske forhold anvendes viden i en egen fremstillet virksomhedscase, hvor

immaterielle aktiver overdrages i en omstrukturering under COVID-19

Side 6 af 92



Specialet er afgranset for at f& en dybdegdende undersogelse og analyse af problemformuleringen
samt undersporgsmalene. Specialet fokuserer saledes pd behandlingen af de sarlige TP forhold i re-

lation til COVID-19. Der afgranses fra selskabsskat, moms, told og afgifter.

Det antages at leeseren har grundleggende kendskab til transfer pricing. Yderligere antages det, at
laeseren har viden om COVID-19 situationen i Danmark og EU. Dette gores for at fokusere pa udfor-
dringer i TP 1 2020 og 2021, samt illustrere de danske moderselskabers TP pavirkninger under CO-
VID-19 pandemien. Specialet vil fokusere péd kapitel I om armslaengdeprincippet i afsnit D., kapitel
VI om immaterielle aktiver og kapitel IX om interne omstruktureringer. TPG kapitel II om TP meto-
der antages derfor kendt af laeseren, nar de anvendes i specialet. Virksomhedscasen er opdigtet af
specialets forfattere, og dens formaél er at illustrere, hvordan de analyserede teoretiske kapitler anven-

des i praksis.

OECD har den 18. december 2020 offentliggjort en serlig COVID-19 vejledning til skattemyndig-
hederne og koncernerne omhandlende TP forhold ved COVID-19. Specialet fokuserer pd COVID-19
vejledningens hovedomrader om sammenlignelighedsanalyse samt tab og fordeling af COVID-19
omkostninger. I mindre omfang behandles TP forhold ved offentlige hjelpepakker, som justeres lo-
bende for at afspejle den aktuelle pandemisituation. I perspektiveringen vil pavirkningen af forhdnds-

aftaler (APA’er) blive behandlet.

Specialet inddrager artikler, selskabers ledelsesberetninger og resultatforventninger, samt hvilke til-
tag og radgivningsbeslutninger storre konsulentvirksomheder har givet selskaber under COVID-19.
Det har @ndret koncernens aktiviteter og resultater og belyses via arsrapporter for 2020, der har regn-

skabsperioden 1/1-31/12 2020.

Specialet behandler de mest forekomne selskabsformer, hvilket er kapitalselskaber som A/S og ApS.
Andre selskabsformer, faste driftssteder og fysiske personer vil ikke blive behandlet i specialet. Den
egen fremstillede virksomhedscase bestar af et dansk moderselskab med dets 100% ejede dattersel-
skab 1 EU. Specialet skal afleveres den 19. maj 2021, og for at feerdiggere det, stopper indsamlingen

af materiale til specialet den 1. maj 2021.
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Formalet med metodeafsnittet er at preesentere de metodiske overvejelser for dette speciale. Det er
skrevet 1 retsdogmatisk metode. Denne metode beskeftiger sig udelukkende med at beskrive, syste-
matisere og analysere samtidens geeldende ret, de lege lata.? Specialet har et seerligt fokus pA COVID-
19 udfordringerne ved TP, og der er pa det grundlag ikke henvist til tidligere udgaver af lovtekster,
vejledninger, direktiver m.fl. i specialet, da disse ikke har relevans for samtidens analyse og bearbej-
delse af pandemiens udfordringer. Den retsdogmatiske metode er anvendt, da det er formalet med
specialet at undersgge de serlige TP udfordringer, som danske moderselskaber har i 2020 og 2021,

hvor koncernen har varet pavirket af COVID-19.

Den retsdogmatiske metode er deskriptiv, hvilket ses specialets struktur. De forste kapitler beskriver
forst TPG 2017 kapitel I, VI og IX, COVID-19 vejledningen og forholdet til COVID-19. I samme
kapitler analyseres de s@rlige TP udfordringer danske koncerner er pavirket af under COVID-19 i
2020-21, herunder hvorledes COVID-19 vejledningen giver koncernerne tilstreekkelig stotte. Til at
systematisere de beskrivende og analyserende kapitler i specialet, er der anvendt egen tilvirket figu-
rer, herunder er der i afsnit 1.5 en figur, der illustrerer specialets struktur. Til sidst anvendes den

oparbejdede viden i en egen fremstillet case. Retsdogmatikken udger den rede trad i specialet.

Den retsdogmatiske metode har alene til formal at forske i et givent fagomrade fremfor at frembringe
konkrete lasninger. Derfor fremgéar der ingen fyldestgerende konkrete lesninger pé, hvorvidt COVID-
19 vejledningen giver tilstreekkelig stotte men retspolitiske forslag vil i et begraenset omfang blive
medtaget. Eftersom metoden er deskriptiv, kan det sdledes medfere en vis usikkerhed og begrens-
ninger i sproglige misforstaelser, idet TPG 2017, COVID-19 vejledningen og flere artikler fra kon-
sulentvirksomheder er skrevet pa engelsk. Dette indvirker i, at der en gget risiko for, at de 139 OECD
medlemslande kan have implementeret vejledningerne forskelligt, da landene har forskellige sprog-
lige forstdelser. * Desuden er specialet udarbejdet pa dansk, hvilket skaber en sproglig barriere, da det
har skabt udfordringer ved oversattelse af det faglige stof til specialet. De sproglige usikkerheder og

overvejelser 1 forbindelse med retskilder beskrives nermere i naste afsnit.

2 Munk-Hansen (2014), Retsdogmatikkens opgaver, s. 190
3 Munk-Hansen (2014), Retsvidenskab, s. 86-100 og 105-107
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Specialet vil 1 henhold til den retsdogmatiske metode beskrive, systematisere og analysere galdende
ret. Armslengdeprincippet folger af OECD’s modeloverenskomst art. 9 og i dansk ret af LL § 2,
hvorfor disse er inddraget i specialet. Andre retskilder, der er anvendt i specialet, er TPG 2017, CO-
VID-19 vejledningen og den juridiske vejledning, som er udarbejdet af Skattemyndigheden. TPG
2017 har til formél at vejlede skattemyndigheder og koncerner ved TP problematikker, mens COVID-
19 vejledningen skal ses i tilleg som en ekstra vejledning ved de nye TP udfordringer afledt af kon-
sekvenserne ved COVID-19. Disse vejledninger tillegges hej retskildeverdi. Den juridiske vejled-
ning giver udtryk for Skattemyndighedens opfattelse af galdende praksis og har cirkulare status.
Skattemyndigheden er opdelt i en reekke styrelser, hvorfor vejledningen er opdelt i omrader for hver

styrelse, hvor hver styrelse er ansvarlig for sit eget afsnit.

Specialet har fokus pa transfer pricing, som findes i afsnit C.D.11 i version 3.6 - 29.01.2021. Afsnittet
er omfattet af Skattemyndighedens omrade. Den juridiske vejledning er udelukkende bindende for
Skattemyndighedens medarbejdere, medmindre vejledningens indhold er klart i overensstemmelse
med hgjere rangerende retskilder, sdsom EU-forordninger, lovgivning, bekendtgerelser, cirkularer,

domspraksis, Landsskatterettens og Skatteradets praksis.

I specialet anvendes ogsd sekundeare kilder, herunder artikler, som beskriver COVID-19 situationen.
Disse sekundere kilder er anvendt med en kildekritisk tilgang, da forfatteren/erne kan have en sub-

jektiv mening.

Til at belyse de sarlige TP udfordringer anvendes selskabers arsrapporter for at fi deres indblik i,
hvorndr de anskuer at COVID-19 restriktionerne lempes, og hvornér de forventer en normaliseret
hverdag igen. Derudover anvendes i hgjere grad, hvad konsulentvirksomheder ser som sarlige TP
udfordringer under COVID-19. Konsulentvirksomheder anses for at have en tilstreekkelige kildekri-
tisk veerdi, da de har en hej faglig viden inden for TP og da det ofte er her koncernselskaberne hen-
vender sig i forbindelse med TP udfordringer. Rapporter, artikler samt tips/radgivning fra konsulent-

virksomheder anses dermed som palidelige og valide kilder.
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1.5. Specialets struktur

Formalet med afsnittet er at give et samlet overblik over specialets struktur.

Specialet er inddelt i syv overordnede kapitler, hvor det forste kapitel er indledende efterfulgt af pro-
blemformuleringen med underspergsmél samt en afgreensning. Det efterfolgende kapitel 2, omhand-
ler danske koncerners pavirkning af COVID-19 og heraf afledte TP udfordringer i 2020-21. For at
soge problemformuleringen og de tilherende underspergsmal besvaret indeholder kapitel 3 og 4 en
teoretisk og analyserende tilgang med fokus pé, hvilke sarlige TP udfordringer, der er ved anvendelse
af armslengdeprincippet under COVID-19, samt hvordan koncernen skal behandle immaterielle ak-
tiver herunder overdragelse gennem en koncernintern omstrukturering. Kapitel 5 omhandler en egen
fremstillet virksomhedscase med fokus pa overdragelse af immaterielle aktiver ved en intern om-

strukturering.

Som kort opsummering indeholder kapitel 3, 4 og 5 alle en delkonklusion. Specialets kapitler afrun-

des 1 konklusionen i kapitel 6 og afsluttes med en perspektivering i kapitel 7.

Figur I - lllustration af strukturen i specialet

E till
Serlige TP udfordringer ved gen fremstillet case med

Indledni fokus pa overdrag
08 og. anvendelse af ALP under . oxus p ov . clse af Perspektivering
problemformulering COVID-19 immaterielle aktiver ved en
i intem omstrukturering

| I I I

l l

Sarlige TP udfordringer ved
overdragelse af immaterielle
aktiver i en intern Konklusion

Danske koncemers
pavirkning af COVID-19 og
heraf afledte udfordringer i

2020-21 omstrukturering under

COVID-19

Kilde: Egen udarbejdelse
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2. Danske koncerners pavirkning af COVID-19 og heraf afledte TP udfordringer
12020-2021

Kapitlet har til formal at undersoge danske koncerners pavirkning af COVID-19, samt hvilke sarlige
TP udfordringer det har givet dem i 2020-21. Dette gores ved at inddrage artikler, selskabers ledel-
sesberetninger og konsulentvirksomheders vurdering af, hvordan selskaber vil klare sig det kom-
mende ar. Kapitlet afsluttes med OECD’s tanker om samspillet mellem TPG 2017 og COVID-19

vejledningen, nér koncernen skal foretage prisfastsattelsen af kontrollerede transaktioner.

COVID-19 kom uventet og bekaempelsen af virussen har pavirket de danske koncerner. I foraret 2020
valgte den danske regering, ud fra et forsigtighedsprincip, at indfere en lockdown af Danmark, hvor
danskerne 1 videst mulige omfang skulle arbejde/studere hjemme og undgé al unedvendig aktivitet
udenfor hjemmet. Nedlukningen indebar ogsé en nedlukning af den danske granse. De lukkede gran-
ser har bremset aktiviteten i flere brancher, og har givet enorme tab for erhvervslivets eksport. Ifolge

Allan Serensen, chefokonom i Dansk Industri, forventes eksporten forst at vare normal igen i 2022.4

Nedlukningen har medfert sarlige udfordringer for nogle brancher, mens andre har klaret sig bety-
deligt bedre. Axcelfuture (Erhvervslivets Tenketank) har i maj 2020 udarbejdet en rapport i samar-
bejde med PwC om COVID-19’s gkonomiske konsekvenser for dansk erhvervsliv. Rapporten er ba-
seret pd arsregnskaber for cirka 35.000 danske virksomheder og vurderer at de danske virksomheder
vil lide et EBITDA tab i omegnen af 119 mia. kr. i de forste fire maneder af COVID-19 krisen. Hotel-
og restaurationsbranchen er hardest ramt. I hotelbranchen forventes 36% at vere udfordret pa likvi-
ditet efter de fire mineder, mens restaurationsbranchen forventes at tabe pa op mod 32% af deres
samlede egenkapital. Nedlukningen af det danske samfund har forvaerret deres forretningsgrundlag.
Set i lyset af de to branchers i forvejen lave soliditet, undrer det ikke, at netop de to brancher er hardest

ramt.’

Carlsberg har ogsé lidt et omsatningstab som felge af nedlukningen. Carlsberg’s overskud faldt med

19,3% fra 2019 til 2020. Det skyldes blandt andet et vesentligt lavere salg af drikkevarer til

4 Dansk Industri (8. februar 2021), Eksporttab pd corona runder 110 mia — DI udvider hjcelp
5 PwC (maj 2020), COVID-19: Okonomiske konsekvenser for dansk erhvervsliv
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restauranter, barer, koncerter og sportsaktiviteter. Det lykkedes dog Carlsberg at gge e-handlen med

ca. 60%, hvor stigningen var storst med salg til Asien.®

Den positive udvikling med storre omsetning fra e-handel er Carlsberg ikke alene om. Opfordringen
til danskerne om at blive hjemme, har medfort en sterre lyst til at laese bager. Men de fysiske bog-
handlere og biblioteker var lukket, og det har faet danskerne til at kebe begerne via internettet. Her
er salget steget med 30,8% i november 2020 sammenlignet med november 2019.” Deloitte har udar-
bejdet en rapport om den stigende e-handel og @ndringer i forbrugernes kebsadfzerd i Danmark. De-
loitte anbefaler, at virksomheder ber investere tid og penge i1 at udvide deres online salgskanaler, da
eftersporgslen efter online produkter forventes at fortsatte efter COVID-19. Deloitte’s anbefaling

sker pa baggrund af en undersogelse fra Forening for Dansk Internethandel.®

I de sidste méineder af 2020 ndede COVID-19 smitten nye hejder, og regeringen matte igen indfere
skarpe COVID-19 restriktioner. Nedlukningen blev ogsé foretaget af frygt for yderligere spredning
af den engelske mutation, B.1.1.7. Regeringen indferte derfor i december 2020 yderligere nationale
tiltag, herunder lukning af greenserne. Danmark blev herefter placeret i risikoniveau 5, og alle dan-

skere uden en samfundskritisk arbejdsfunktion blev opfordret til at blive hjemme.’

Derudover blev der i februar 2021 indfert nye skerpede krav for indrejse til Danmark. Det har féaet

den betydning, at chaufferer fra udlandet, skal fremvise en negativ test for indrejse til Danmark.!'”

Danmark og EU-landene er pdbegyndt vaccinationer mod smitte af COVID-19, men det gér langsomt
og EU er langt bagefter lande som UK, USA og Israel. Sundhedsstyrelsen forventer den 1. marts
2021, at alle danskere over 16 ar er vaccineret inden udgangen af juni 2021.!! FLSmidth forventer at
forste halvar af 2021 bliver pd samme niveau som andet halvér af 2020, mens forventningerne for

sommeren 2021 er opjusteret. Her forventer FLSmidth at samfundet er genabnet i et sdédant omfang,

® Carlsberg (2021), Carisberg Group Annual Report 2020, side 13

" Danmarks Statistik (14. januar 2021), Salgsboom i online boghandel under COVID-19

8 Deloitte (3. juni 2020), COVID-19 will permanently change e-commerce in Denmark

® Sundhedsministeriet (28. januar 2021), Forlengelse af skerpede tiltag

10 Transportministeriet (6. februar 2021), Godstransport — Nye skeerpede krav for indrejse

! Sundhedsstyrelsen (8. januar 2021), Vaccinationskalender
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at de far bedre muligheder for mere kundekontakt og FLSmidth haber at vaere helt tilbage til normale
omstandigheder ved udgangen af 2021.'2

Pandora forventer ligeledes, at deres fysiske butikker vil vaere ramt af COVID-19 restriktioner og
dermed lukket i den forste halvdel af 2021. Herefter forventer koncernen ikke, at der vil veare restrik-

tioner med begrensende indflydelse pa deres forretning.'3

Trods den store usikkerhed om spredning af COVID-19 og eventuelle mulige mutationer har Stats-
ministeren lagt op til debat, hvorvidt og hvornér landet skal gendbnes.!* Dansk Industri er klar med

en gendbningsplan, som bygger pa fire sammenhangende elementer:

1. En fleksibel og méilrettet teststrategi - kontinuerlig og effektiv adgang til testfaciliteter, der
hvor borgerne har brug for dem.

2. Massetest - alle over 10 ar, som ikke er vaccineret, skal over en weekend testes. De, der testes
positive eller naegter at blive testet, skal i selvisolation i 10 dage med ens na&rmeste.

3. Coronapas - coronapasset indferes til brug ved friserer, restauranter m.fl.

4. Pragmatisme - i tilfelde hvor restriktionerne enten ikke virker eller ikke giver mening, skal

der i feellesskab findes konkrete lasninger.

Gendbningsplanen er udarbejdet i hab om at samfundet kan &bne, sd der igen kan ske veakst i er-
hvervslivet og den danske skonomi. Genabningsplanen bygger pd regeringens anbefalinger sammen-
holdt med nogle konkrete og handlingsorienteret tiltag, der skal sikre fremdrift for de enkelte virk-
somheder, institutioner og foreninger.!> Professor i eksperimentel virologi ved Kebenhavns Univer-
sitet, Allan Randrup, ser forst Dansk Industris gendbningsplan som realistisk, nér alle over 50 ar er
vaccineret.!® Den 27. februar 2021 inviterede Statsministeren partilederne til gendbningsdreftelser,
omhandlende den videre genabning af samfundet, udrulning af vacciner og den langtidssigtede stra-

tegi for handteringen af pandemien.!”

12 FLSmidth (2021), Annual report 2020, side 10

13 Pandora (2021), Annual report 2020, side 12

14 TV2.dk (13. februar 2021), Mette Frederiksen leegger op til gendbning i opslag pd Facebook
15 Dansk Industri (2. februar 2021), Dansk Industri er klar med gendbningsplan for Danmark

16 TV2.dk (13. februar 2021), Virolog: Gendbningsplan er ikke urealistisk

17 DR.dk (27. februar 2021), Statsministeren inviterer partiledere til gendbningsdrofielser pd mandag
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I lobet af 2020 og i starten af 2021 har Danmark og EU haft nationale nedlukninger. Flere lande har
lukket graenserne og indfert skerpede krav til indrejse med gods- og varetransport. Den engelske
mutation medforte, at flere EU-lande valgte at indfere pabud mod rejsende fra Storbritannien. Den
20. december 2020 valgte Frankrig at lukke Eurotunnelen og fargetransporten til Storbritannien bade
for turister, erhvervsfolk og for gods- og varetransport.!® Det resulterede i, at transporten mellem

landene stod stille i 48 timer og varerne ikke kom frem til tiden.'”

En total nedlukning af en granse skaber udfordringer for koncerners gods- og varetransport. F.eks.
ndr et dansk moderselskab har et produktionsdatterselskab i Storbritannien, som producerer varer til
levering i EU-lande. Moderselskabet er ofte principalselskabet og det centrale selskab i koncernen.
Principalen har den strategiske styring og kontrol, foretager de strategiske vigtigste funktioner, ejer
de immaterielle aktiver og baerer de primare risici ved koncernens aktivitet. Specialet underseger om
moderselskabet skal baere de skonomiske konsekvenser, opstir ved en graenselukning samt andre

driftsmessige udfordringer, opstaet som folge af COVID-19 eller om det skal fordeles i selskaberne.

Moderselskabet skal vurdere 1 hvilket omfang COVID-19 pévirkningerne skal pavirke den interne
prisfastsettelse i koncernen. EY anbefaler, at moderselskaber ngje overvejer pavirkningen af koncer-
nens aktiviteter. Ligesom koncernen skal fastlegge og dokumentere, hvem i koncernen, der er be-
slutningstageren/erne. Dokumentationen skal stemme overens med DEMPE-analysen og afspejle

funktions- og risikoanalysen for de enkelte koncernselskaber.?°

Deloitte anbefaler et oget fokus pa den interne prisfastsattelse og at forholdene er forklaret i TP-
dokumentationen. Deloitte fremhaver at koncernen skal vurdere varigheden af eventuelle &endringer
1 koncernen, idet en midlertidig flytning af forretningsfunktionerne kan vere nedvendigt under CO-
VID-19 restriktioner. I den forbindelse skal moderselskabet vurdere i hvilket omfang den interne
prisfastsattelse samtidig skal tilpasses for at afspejle eventuelle @ndringer. Deloitte omtaler ogsa
problematikkerne ved sammenlignelighedsanalyser for uathangige transaktioner, da de kontrollerede

transaktioner kan veere pavirket af COVID-19.2!

8 TV2.dk (21. december 2020), Lastbiler i massevis strander i Sydengland foran lukket greense

1% Finans (21. december 2020), Briterne kastet ud i potentielt kaos efier greenselukning: »Alt vil blive pdvirket«
20 BY Denmark (1. april 2020), COVID-19 implications from a transfer pricing perspective

2! Deloitte (marts 2020), Transfer pricing considerations in light of COVID-19
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Regeringen har valgt at stette danske selskaber i form af Corona-hjelpepakker. Et selskab kan soge
stotte til deekning af en del af udgifterne ved lon og faste omkostninger, for at undga fyringer af deres
medarbejdere og for at kunne betale sine faste udgifter. Selskaberne skal indregne kompensationerne
1 deres arsregnskaber. Regeringen vil i den forbindelse have s@rlig fokus pd om kompensationen af
danske selskaber overfores til koncernselskaber i skattely, sarligt nar det sker 1 transaktioner som
ikke overholder armslengdeprincippet. Regeringen forventes at ville have et s@rligt fokus pd over-
forsel eller betaling for anvendelse af immaterielle aktiver, samt hvorvidt der skal ske kompensation
ved interne omstruktureringer i koncernen. Denne udfordring stiller sterre krav til koncernernes over-

holdelse af armslengdeprincippet og indholdet af TP dokumentationen.??

For at vejlede om de s@rlige TP udfordringer som COVID-19 har medfert, har OECD den 18. de-
cember 2020 offentliggjort en seerlig COVID-19 vejledning, der skal hjelpe selskaber med de spergs-
mal, der kan opsta eller forvaerres i forbindelse med COVID-19 pandemien. Vejledningen skal hjelpe
selskaberne og skattemyndighederne med at prisfastsatte pd armslaengdevilkar relateret til COVID-
19 pandemien. COVID-19 vejledningen er opdelt i fire sektioner for at fremhave de sarlige TP ud-
fordringer, som koncerner kan stode pa i forbindelse med overholdelse af TPG 2017 om intern pris-

fastsattelse under COVID-19 pandemien:??

Sammenlignelighedsanalyse
Tab og fordeling af specifikke COVID-19 omkostninger
Programmer for statsstotte (hjelpepakker)

Y bdh o=

Forudsatte prisaftaler (APA)

COVID-19 vejledningen anerkender, at flere selskaber har varet udsat for eller fortsat star overfor
betydelige pengestramsbegransninger, der skyldes at selskaberne har oplevet store svingninger i de-
res aktivitet og rentabilitet. COVID-19 vejledningen har et saerligt fokus pd, hvorvidt der har veret
indskreenkninger i koncernens aktiviteter, som reduktion i produktionen, som felge af blandt andet
hjemmearbejde og salgsreduktion som falge af nedlukninger/restriktioner i flere brancher.?* P4 tveers

af ekonomier, industrier og selskaber har COVID-19 haft varieret ekonomisk indvirkning. Selskaber

22 TV2.dk (14. maj 2020), Selskaber ejet i skattely har fiet 261.000.000 kroner fra hjcelpepakker — se selskaberne her
23 COVID-19 vejledningen, afsnit 4
24 COVID-19 vejledningen, afsnit 2
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skal dokumentere hvordan og i hvilket omfang, de er blevet pavirket af pandemien i enhver analyse
af interne prisfastsattelser. Risici er serlig relevante i de fire sektioner. Pandemien kan have foroget
risici 1 flere brancher. COVID-19 vejledningen nevner COVID-19 farerisikoen og en sterre betyd-

ning af felgende tre risici: %

1. Markedsrisiko - efterspargslen efter nogle produkter og tjenester er faldet
2. Operationel risiko - produktionen og forsyningskaderne er begranset

3. Finansielle risici - kunder har betalt senere end aftalt eller misligholdt betalingerne

Den gkonomiske betydning af ovennaevnte risici i 2020-21 skal derfor kortlegges, da det kan oge
forskellen mellem tidligere ar og 2020-21 og skal vurderes, nér selskaber foretager sammenlignelig-
hedsanalyser af kontrollerede transaktioner.?® Det skal ogs& vurderes, hvordan risikofordelingen skal

vare 1 koncernen og om det er et eller flere selskaber som pdvirkes af de serlige COVID-19 risici.

I tidligere &r kunne selskaberne finde stotte og vejledning i OECD’s TPG 2017 om, hvordan arms-
leengdeprincippet skulle anvendes. COVID-19 vejledningen vurderer, at armslaengdeprincippet ogsa
er anvendeligt til vurdering af kontrollerede transaktioner ogsa under COVID-19 pandemien. OECD
anerkender, at det er serlige TP forhold, som ogsd medferer en raekke praktiske udfordringer som

tilgeengeligheden af palidelige sammenlignelige data.?’

COVID-19 vejledningen erstatter ikke den nuvarende TPG 2017, idet COVID-19 vejledningen sup-
plerer TPG 2017. Opdelingen af de fire sektioner i COVID-19 vejledningen er udelukkende for at
skabe overblik, og sektionerne kan indbyrdes vere forbundne, hvorfor de skal overvejes samlet og

inden for den analytiske ramme for TPG 2017.28

TPG 2017 er séledes udgangspunktet, ndr moderselskabet i tilleeg skal anvende COVID-19 vejled-
ningen for at athjelpe de sarlige TP udfordringer 1 2020-21. Specialets efterfolgende kapitler under-
soger de serlige TP udfordringer og underseoger om samspillet mellem TPG 2017 og COVID-19
vejledning athjelper disse forhold.

25 COVID-19 vejledningen, afsnit 6-7

26 TPG 2017, afsnit 1.59-1.60

27 COVID-19 vejledningen, afsnit 3-4

2 KPMG (23. december 2020), KPMG report: OECD guidance in the transfer pricing implications of the COVID-19

pandemic
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3. Serlige TP udfordringer ved anvendelse af armslaengdeprincippet under CO-

VID-19

Specialets kapitel 3 har til formél at undersege, hvilke s@rlige TP udfordringer et dansk moderselskab
har ved anvendelse af armslaengdeprincippet under COVID-19 med fokus pa om kapitel I afsnit D i
TPG 2017 og COVID-19 vejledningen giver tilstreekkelig stotte. Kapitlet vejleder koncernselskaber
1 anvendelsen af armslengdeprincippet ved en sammenlignelighedsanalyse, samt analyserer hvilke

omstendigheder der pavirker denne under COVID-19.

Armslangdeprincippet er det vigtigste element 1 TP, som anvendes til prisfastsattelse af de kontrol-
lerede transaktioner. Ved opgerelse af den skattepligtige indkomst, skal prisfastsettelsen foretages
pa armslengdevilkdr, hvilket betyder at priser og vilkér skal vare fastsat i overensstemmelse med,
hvad uafhangige selskaber ville have opnéet. Foretages prisfastsattelsen ved kontrollerede transak-
tioner ikke pd armslengdevilkér, kan det pavirke koncernens resultatfordeling. Armslaengdeprincip-
pet fremgar 1 dansk ret i LL § 2, og skal fortolkes i overensstemmelse med armslengdeprincippet i
OECD’s modeloverenskomst art. 9. Anvendelsen af armslaengdeprincippet bestér i at identificere,
fastlaegge samt en vurdering af om skattemyndigheder skal anerkende den kontrollerede transaktion.

En anerkendelse kreever at to grundlaeggende betingelser er opfyldt:

1. Transaktionen skal stille hver af koncernselskaberne bedre end for transaktionen og
2. Transaktionen skal vaere bedre end koncernselskabernes realistisk tilgaengelige alternativer til

transaktionen.

I normale ar ma et koncernselskab ikke have indtagter eller omkostninger fra en aktivitet, hvortil de
ikke baerer de tilknyttede risici. Separate entity-tilgangen indebzrer, at koncernselskaberne i en kon-
trolleret transaktion skal have mulighed for at opnd deres egen separate fordel ved at indga transak-
tion. Det er dog ikke sikkert at muligheden realiseres, da selskaber og koncerner i mange brancher
har matte endre deres budgetter grundet pavirkningen fra COVID-19. Men det betyder, at hvert kon-
cernselskab kun vil deltage, hvis de forventer, at de stilles bedre ved at foretage transaktionen end
ved at lade vere. Det aktuelle spergsmal, som COVID-19 medforer, er i 2020 og 2021, hvordan
uathengige selskaber ville tage hgjde for COVID-19 pavirkninger, nar selskaberne forventes kun at

ville indgd en handel, der potentielt indebarer en ekonomisk fordel for selskabet selv.
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Hvorvidt armslengdeprincippet er overholdt ved den kontrollerede transaktion vurderes ved at fore-
tage en sammenlignelighedsanalyse. Udgangspunktet er, at priser og vilkér for den kontrollerede
transaktion sammenlignes med priser og vilkér for tilsvarende transaktioner, der har fundet sted mel-

lem uathangige selskaber. Sammenlignelighedsanalysen er opdelt i to delanalyser:?

1. Den forste delanalyse har fokus pé at identificere transaktionsvilkar og evrige forhold, som
dels definerer den kontrollerede transaktions indhold og dels er egnet til at pavirke dens pris-
fastsaettelse.

2. Den anden delanalyse har fokus pa at sammenligne den forste delanalyse med uathengige

transaktioner.

De ovenstidende delanalyser er til sidst med for at veelge den mest egnede TP metode og pa det grund-

lag fastsatte armslengdeprisen for den kontrollerede transaktion.

Ved anvendelsen af armslangdeprincippet kraves det, at den kontrollerede transaktion er sammen-
lignelig med den uathangige transaktion, ellers vil der ikke kunne foretages en sammenligneligheds-
analyse. Det indebarer, at der ikke er vaesentlige forskelle i sammenlignelighedsfaktorerne, som har

eller vil fa en indflydelse pa de fastsatte vilkar og priser.

Det er essentielt for en sammenlignelighedsanalyse at koncernen skelner mellem en principalstruktur
eller decentral struktur. En decentral koncernstruktur kendetegnes saedvanligt ved, at flere koncern-
selskaber udferer vigtige funktioner, anvender vardifulde aktiver og patager sig vasentlige risici i
relation til de kontrollerede transaktioner. Der er nogle selskaber i en decentral struktur, der udferer
rutine salg af almindelig produktion mens andre selskaber er unikke og verdiskabende. De koncern-
selskaber, som barer flere markedsrisici, er under normale omstendigheder de koncernselskaber, der
er unikke og vaerdiskabende, hvorfor disse placeres hgjt pd FAR-kurven og modtager residualindtje-
ning efter en fordelingsnegle (Profit Split Metoden) ud fra de udferte funktioner, anvendte aktiver og
patagne risici. I princippet er der flere principaler i en decentral struktur, hvilket skaber den udfor-
dring, at det kan vaere vanskeligt at adskille de enkelte koncernselskabers forventede afkast i forhold
til koncernens samlede aktivitet og fortjeneste. I den forbindelse velger flest koncerner i praksis at

anvende en principalstruktur, som modsat en decentral struktur, kun har én beslutningstager, nemlig

2 TPG 2017, afsnit 1.33
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principalen i koncernen. Principalen har alle key value drivers og treffer alle de vasentlige beslut-
ningsfunktioner, ejer alle de vardifulde aktiver, herunder de immaterielle aktiver, patager sig de pri-
mere risici 1 relation til aktiviteten og forventes under normale omstandigheder, at have den finan-
sielle kapacitet til faktisk at kunne patage sig de pagaldende risici. En principal struktur kan vaere
opstillet med et dansk moderselskab, som principalen, en kontraktproducent i Tyskland og et salgs-
datterselskab 1 Spanien. I normale ar er principalen placeret hojest pd FAR-kurven, hvor de ovrige,
low-risk datterselskaber i Tyskland og Spanien er placeret nederst med mindst forventet atkast. Figur
2 viser FAR-profilernes kendetegn for koncernselskaber i en principalstruktur, hvor disse er pavirket

af COVID-19.

Figur 2 - FAR-profilernes kendetegn for koncernselskaber i en principalstruktur,
som er pavirket af COVID-19

Sy dl
Low-risk salgsselskab « » Low-risk kontraktproducent

Med begreensede kommercielle
risici

=
» ll‘

Varetager rutinemcessige pro-
duktionsaktivitet efter retnings-
linjer fastsat af principalen
Udfersel af aktivitet kan vaere
underlagt COVID-19 restriktio-
ner og hindre/begraense udfer-
sel af principalens retningslin-

jer for driften

I normale ar forventes low-risk
kontraktproducenten ikke at
have underskud, der forventes
et lav og positivt EBIT residu-
alinkomst

I normale ar forventes low-risk

salgsselskabet ikke at have un- I COVID-19 ar skal det under-

derskud, der forventes et lav og
positivt EBIT residualinkomst

sgges om low-risk kontraktpro-
ducenten skal have en lavere
indkomst, have tab og/eller eks-
traordineere COVID-19 om-
kostninger.

I COVID-19 ar skal det under-
soges om low-risk kontraktpro-
ducenten skal have en lavere
indkomst, have tab og/eller eks-
traordinzere COVID-19 om-
kostninger.

Kilde: Egen udarbejdelse

COVID-19 bevirker i, at der opstar udfordringer for koncernselskaberne, nar de skal udfere sammen-
lignelighedsanalyser. I den forbindelse har COVID-19 vejledningen opstillet eksempler pd data, som
kan understotte koncernselskaberne med enten at forklare eller justere deres udferelse af sammenlig-
nelighedsanalyser. Udgangspunktet er, at enhver form for offentlige tilgeengelige data om COVID-
19 pavirkninger pé forretnings-, industri- og kontrollerede transaktioner kan vare relevante for at
fastsla armslaengdeprisen i en sammenlignelighedsanalyse i regnskabséret 2020. Nedenfor er der fo-
retaget to opdelinger af oplysninger af data, der kan vere anvendelige for koncernselskaberne at tage

hensyn til i sammenlignelighedsanalysen. Opdelingen bestar i en vurdering af selskabets gkonomiske
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og operationelle data, samt en vurdering af de eksterne markedsdata. Opdelingen er med afset 1 CO-

VID-19 vejledningens eksempler.

Okonomiske og operationelle data under COVID-19

Det kan for selskabet vaere hensigtsmassigt at foretage en analyse af, om dets salgsmangder er steget
eller reduceret under COVID-19. Herunder om @ndringer i salgsmangden skyldes brugen af andre
salgskanaler, sdsom online handel. Selskabet kan under COVID-19 veret tvunget til at lukke sin
fysiske butik, som folge af restriktioner om nedlukning og smittebekaempelse, hvorfor selskabet enten
kan se en fremgang i salg af deres varer over nettet eller et reduceret salg. Analysen skal sammenligne

det eventuelle @ndrede salg i indevarende ar pavirket af COVID-19 med salg i ar for COVID-19.

Det kan vare en fordel for selskabet at foretage en analyse af @ndringer i selskabets kapacitetsudnyt-
telse, der er relevant for koncernen som helhed og den kontrollerede transaktion og/eller transaktioner
med uathangige selskaber. Som folge af COVID-19 kan flere selskaber varet nedt til at omstille
deres produktion eller helt stoppe produktionen. Det kan grundes i regeringens restriktioner om mest
muligt hjemmearbejde eller regeringens enske om at fa flest mulige produktioner omlagt til produk-
tion af PPE til smittebekaempelsen. Selskaber der ikke har muligheden for omstilling af produktion
og selskaber, der ikke rammes af restriktioner, ber alligevel kortlegge de mest kritiske materialer for
fremstilling af hejverdiprodukter og indtegtsstromme. Herefter identificeres de komponenter og ra-
varer, der har sterst indflydelse pa selskabets indtegter, sdledes den begraensede kapacitet under CO-

VID-19 udnyttes pa den mest hensigtsmaessige made.

COVID-19 har medfort ekstraordinare omkostninger for flere selskaber, derfor kan vere relevant at
foretage en analyse af, hvem der barer de omkostninger og fordelingen af dem. Selskaberne ber i
deres analyse vurdere moderselskabets tidligere ars adfeerd. Hvis moderselskabet i tidligere ar har
haft den primere indtjening, skal moderselskabet da ogsad bare disse primare ekstraomkostninger.
Som udgangspunkt skal omkostningerne bares af det selskab, der patager sig risikoen for den pagel-

dende handling.
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Selskaberne kan foretage en sammenligning af interne forventede data vedrerende salg, omkostninger
og rentabilitet ssmmenlignet med de faktiske resultater. Herunder foretage en analyse af virkninger
pa rentabilitet eller anvendelse af data i indevarende &r. Sammenligningen kan vaere en effektiv made

at fremvise de specifikke virkninger af COVID-19 pa indtaegter og omkostninger.

Eksterne markedsdata under COVID-19

Det er vasentligt at fastlegge, 1 hvilket omfang et selskab har modtaget statsstotte via Corona-hjal-
pepakker. Herunder virkningen af disse, identificering af typen af hjelpepakker samt den regnskabs-
maessige behandling i selskabets regnskab. Hvis et selskab far stotte gennem lenkompensation for at
undga massefyring af sine medarbejdere under COVID-19, kan denne hjelpepakke pavirke prisfast-
settelsen og udferelsen af kontrollerede transaktioner. Blandt andet Polen og USA tilbyder tilbage-
betaling af skat fra tidligere ar, hvorfor det er vasentligt at selskaberne ser pa, hvilken type af hjel-

pepakke, der er modtaget.

Data fra halvérsregnskaber, sdsom bersmeddelelser fra koncernerne, kan vare brugbare data i en
sammenlignelighedsanalyse for at ssmmenligne med tidligere ar. Her kan det vere relevant at vurdere
om halvérsregnskabet kan opvejes 1 andet halvar. Eksempelvis havde Matas 1 forste kvartal af deres
arsregnskab 2020-21 et fald i deres omsetning fra deres fysiske butikker?® grundet Danmarks ned-
lukning. Matas fik efter 14 dages nedlukning tilladelse til at gendbne deres fysiske butikker, da de
blev anset som et selskab, der selger PPE til bekeempelsen af COVID-19 smitten, hvorfor deres om-

setning ikke er faldet betydeligt i forhold til andre fysiske butikker.

COVID-19 vejledningen bemarker, at historiske data kan vere mindre palidelige i perioder, der er
berort af pandemien, ellers skal disse anvendes med forsigtighed. Derfor kan det vere gavnligt for
selskaberne at foretage en analyse af anvendelsen af tilgengelige data i indeverende dr, dog ma sel-

skaberne acceptere at disse data kan vere delvise.

30 Matas (2020), Deldrsrapport — 1. halvdr 2020/21
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Baseret pd ovenstdende analyser og sammenligninger, anbefales det, at koncernselskaberne ber til-
strebe at fastleegge intercompany-prissetningen og derefter teste samt dokumentere transaktionerne
gennem den bedst tilgeengelige markedsundersggelse. Det kan vaere 1 form af eksterne sammenligne
transaktioner, herunder hvilke ekonomiske indvirkninger pandemien har haft pd selskabers produk-

tions- og forsyningskaeder, samt kunders eftersporgsel pa varer.

Koncernselskaber har mulighed for at anvende fem opstillede faktorer, som den kontrollerede og den
uathangige transaktion i en sammenlignelighedsanalyse beskrives ud fra og sammenlignes med. De
fem faktorer vil blive beskrevet nedenfor og have et serligt fokus p, hvordan de pavirkes af COVID-

19 og i sa fald, hvordan selskaberne anvender disse faktorer i deres sammenlignelighedsanalyse.

Der er ikke et krav om en ngjagtig og precis sammenlignelighed mellem den kontrollerede og den
uathangige transaktion, dog kan det vaere muligt at justere for eventuelle forskelle. Safremt det ikke
er palideligt at justere forskelle, er det ikke sammenligneligt, hvilket vil komme til udtryk i prisen,
hvor armslengdeprincippet ikke er overholdt. Er der kun tale om en enkeltstdende overdragelse af et
unikt immaterielt aktiv, vil transaktionen ofte analyseres og prisfastsattes ud fra DCF-metoden, som
baseres pé forventninger til fremtidig indtjening. Det testede selskab er ofte det mest simple koncern-
selskab, hvor nettoindtjeningen for koncernens udferte salg- eller produktionsaktivitet er placeret i
low-risk selskaber. Her ses der pa nettoresultatet i den kontrollerede transaktion mellem tilsvarende

og sammenlignelige uathengige salgsselskaber eller kontraktproducenter.?!

3! Den juridiske vejledning, version 3.6, C.D.11.5.3, Identificering og fastleeggelse af den kontrollerede transaktion
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Figur 3 - De 5 sammenlignelighedsfaktorer bruges i udveelgelse af sammenlignelige uafhecengige
referencetransaktioner
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Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017 afsnit 1.36

COVID-19 vejledningen tager stilling til, hvorvidt data fra andre kriser kan hjalpe prisfastsetningen.
Hertil vurderes det, at finanskrisen 1 2008-09 ikke er sammenlignelig med COVID-19 og de dertilho-
rende restriktioner i 2020-21. Koncernselskaber mé i den forbindelse alene bruge deres erfaringer fra
finanskrisen, nar de skal prisfastsatte. Forskellen er, at COVID-19 startede som en sundhedskrise,
hvor bekaempelsen kan have @ndret markedsforholdene med nedlukninger og restriktioner. Under
finanskrisen var der ikke samme restriktioner med udgangsforbud, lukkede grenser og lukkede stor-
centre. I relation til erhvervslivets restriktioner med lukkede fysiske butikker, kan det fysiske salg i
2020-21 veere underlagt begrensninger, hvor kunder har handlet mere pa internettet. Det er dermed i
landets interesse, at selskaberne kompenseres for restriktioner i form af Corona-hjalpepakker, her-

under lonkompensation, som har til hensigt at undga massefyringer under COVID-19.

Landene har lart af finanskrisen, derfor har selskaberne under COVID-19 modtaget storre hjelpe-
pakker og modtaget disse hurtigere. Lande kan have forskellige COVID-19 pavirkninger og politik,
sasom forskelle mellem Danmark og Sverige, hvor Sveriges politik er flokimmunitet og Danmarks
politik er nedlukning og selvisolation af danskerne. Koncernselskaberne ber foretage en sammenlig-
nelighedsanalyse med henvisning til den specifikke afgraensning af den kontrollerede transaktion,
herunder de faktiske skonomiske forhold, hvis de ensker at anvende data fra andre kriser. Dette gores

blandt andet ud fra OECD’s 5 sammenlignelighedsfaktorer.
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3.3.1 COVID-19 kan @ndre forudsatningerne i den koncerninterne kontrakt

Den interne aftale er kun et starting point, som skal sammenholdes med substanskravet og selskaber-
nes faktiske adferd. Ifelge TPG 2017 afsnit 1.42 kan de kontrollerede transaktioner vaere aftalt i
skriftlige kontrakter, der afspejler selskabernes hensigt pa tidspunktet for aftalens indgéelse. Aftalen
vil typisk omhandle hvordan ansvar, risici og forventede resultater vil blive fordelt. Séfremt der ikke
foreligger en skriftlig kontrakt mellem selskaberne, kan vilkarene for en transaktion findes i kommu-
nikationen mellem selskaberne. Er der uoverensstemmelse mellem den koncerninterne kontrakt og
selskabernes adfaerd, vil selskabernes faktiske adfeerd afgranse transaktionen. Hvis ikke skattemyn-
dighederne vurderer, at forholdene i den koncerninterne kontrakt afspejler den faktiske adferd og
overholder substanskravet, foretager de deres egen vurdering, som kan resultere i en korrektion af

koncernernes samlede indtaegtsfordeling.

I den nuvarende ekonomiske situation, som felger af COVID-19, er det muligt at uathengige sel-
skaber ikke holder det andet selskab ansvarlig i deres kontraktmeessige forpligtelser, da begge selska-
ber har interesse i at genforhandle kontrakten. En genforhandling stetter modselskabets skonomiske
oplevelse enten ved leengere kredit eller afslag i prisen. Dette gores for at undgé potentielle omkost-
ninger og forretningsforstyrrelser ved handhavelse af kontrakten eller for at oge den forventede frem-
tidige forretning med modparten. Denne adfzrd ber betragtes i afgerelsen af, om forbundne selskaber

er enige om at revidere deres koncerninterne aftaler grundet COVID-19.%2

En af de serlige udfordringer under COVID-19 er @ndringer i markedsforholdene. Det kan have pé-
virket transaktionen, samt fort til uoverensstemmelse mellem transaktionens faktiske adfaerd og sel-
skabernes kontrakt. Den enkelte koncern ber dermed klarleegge, om pavirkningerne fra COVID-19
har fort til @ndringer i transaktionen og derefter overveje om deres koncerninterne aftaler skal revi-
deres.’®> COVID-19 vejledningen eksemplificere denne problematik, som hvis en distributer i Tysk-
land keber produkter fra et nertstaende selskab og derefter videreselger disse produkter til et tredje
selskab uden for kontrakt. Hvis distributeren 1 Tyskland ikke modtager betaling for sine produkter,
medferer dette et pengestramsproblem for distributeren, der i forvejen berer kreditrisiko under den
ngjagtigt afgrensede transaktion. Under COVID-19 kan distributeren desuden st i problemer med
at f& solgt sine varer og hermed barer distributeren en del af risikoen ved et lokalt varelager. Under

disse omstandigheder kan distributeren forsege at genforhandle sine betalingsbetingelser med det

32 COVID-19 vejledningen, afsnit 43
33 COVID-19 vejledningen, afsnit 42
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nartstdende selskab. Beslutningen om hvorvidt genforhandlingen er pa armslaengdevilkar, skal base-
res pa, hvad uafthangige selskaber ville have gjort under sammenlignelige forhold, og om der har
veeret situationer pa armslangde, hvor kontraktvilkér ikke er handhavet eller pé anden vis endret.>*
Under COVID-19 kan det eksempelvis vare et low-risk salgsdatterselskab, der ikke kan betale enten
distributeren for dets varer eller principalen, da low-risk selskabet kan vere udfordret af COVID-19

restriktioner og nedlukning, som medforer et underskud.

For genforhandlingen af deres koncerninterne kontrakt, skal selskaberne overveje deres realistiske
alternativer, de langsigtede effekter pa selskabernes fortjenestepotentiale og om den ekonomiske ind-
virkning kan kreeve skadeslosholdelse fra det skadede selskab.?> Selskaberne kan foretage andringer
1 den koncerninterne kontrakt med mindre justeringer, sdsom betalingsvilkar for det selskab, som er
1 pengestromsvanskeligheder. Derudover kan der foretages storre @ndringer, sdsom en koncernintern
omstrukturering, sdledes risici flyttes fra et selskab til et andet. Valger selskaberne at revidere deres
interne aftaler, skal det dokumenteres, at uathaengige selskaber under sammenlignelige forhold ogsa

ville have revideret og at eendringen er sket i overensstemmelse med armslangdeprincippet.3®

Grundet COVID-19 kan selskaber hevde, at pandemiens ekstreme omstaendigheder retferdigger, at
de kontraktretlige vilkdr enten er vanskelige eller umulige at gennemfore grundet begivenheder, som
de ikke har kontrol over. Begivenheder som regeringens beslutning om tvungen nedlukning af for-
retningsmaessige aktiviteter eller produktioner er omfattet som varende force majeure-begivenheder.
Hvis et selskab ikke skal opfylde kontrakten, kan det opnés ved at selskabet paberaber sig en force
majeure-klausul. COVID-19 vejledningen bemarker, at det ikke automatisk kan antages, at nar en
relevant koncernintern kontrakt indeholder en force majeure-klausul, at COVID-19 er tilstrekkelig
til, at et selskab i kontrakten paberdber sig denne. Den ngjagtige afgraensning af den kontrollerede
transaktion vil afgere, om det er tilladt for et selskab at paberabe sig en force majeure-klausul, her-
under med henvisning til selskabernes faktiske adferd og ikke kun en henvisning til den juridiske
aftale. COVID-19 vejledningen anviser, at selskaberne skal udvise omhu, for at vurdere om sterrelsen
af forstyrrelsen forirsaget af COVID-19 i det enkelte selskabs situation kvalificeres som verende en

force majeure-begivenhed.

3% COVID-19 vejledningen, afsnit 44
35 COVID-19 vejledningen, afsnit 45
36 COVID-19 vejledningen, afsnit 46
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COVID-19 vejledningen lgser den problematik, hvor et selskab forseger at haevde force majeure i
situationer, hvor den ikke er indeholdt i den relevante koncerninterne aftale. Selskaberne kan soge
om at ®&ndre en eksisterende koncernintern aftale for at indsatte en force majeure-klausul eller for-
soge at hevde, at en genforhandling pa armslengdevilkér ville have lignende ekonomiske resultater.
Under de omstendigheder ber skattemyndigheden omhyggeligt gennemga pastande i lyset af den
ngjagtige afgrensede transaktion, det vil sige under hensyn til selskabernes tidligere og nuvarende
faktiske adferd, samt de ekonomisk relevante omstaendigheder ved transaktionen. Det er skattemyn-
dighedens gennemgang, der er afgerende for, om genforhandlingen ber respekteres under OECD’s
TPG, og at resultatet af prisen er passende. Skattemyndighedens gennemgang sker i lyset af TPG
2017 kapitel 1 afsnit D.

3.3.2. Funktions- og risikoanalyse

En funktionsanalyse har til formal at identificere selskabernes funktioner, aktiver og risici, som har
okonomisk betydning for prisfastsattelsen af transaktionen. I en funktionsanalyse placeres risiko og
substanskravet i forbindelse med den koncerninterne kontrakt. Dernast analyseres selskabernes fak-
tiske adfeerd i en risikoanalyse. Den storste udfordring er at fastleegge risici, som i TP sammenhang
er sandsynligheden for, at resultatet af en transaktion eller aktivitet enten afviger negativt eller positivt
fra det forventede resultat. Forskellen mellem det forventede resultat og det realiserede resultat er

transaktionens risici.

Figur 4 — 6-trins risikoanalysen vurderer om den kontrollerede transaktion skal godkendes
og prisfastscettelsen heraf

‘ Identificering af ekonomisk vasentlige risici
Undersggelse af risikofordelingen i den
koncerninterne kontrakt
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rationel
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a Er der overensstemmelse mellem trin 1 - 3?
COVID-19 har gget behovet for re-allokering af
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c Prisfastsattelse af den fastlagte transaktion

Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017 afsnit 1.60
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Trin 1 — Identificering af ekonomisk vaesentlige risici

Det kan vare vanskeligt at identificere transaktionens risici, men for at afklare usikkerheden ved en
transaktion, inkluderes risici styret af interne og eksterne faktorer. I TPG 2017 afsnit 1.72 fremgar en
ikke-udtemmende liste med fem risikoparametre, som skal sikre, at de vaesentlige risici bliver iden-
tificeret 1 relation til den kontrollerede transaktion, og at de bliver taget hejde for i prisfastsattelsen.
Alle risici vil sandsynligvis pavirke koncernens ekonomiske resultater, men ved at identificere disse,

vil koncernen kunne minimere eller kalkulere risici og tage hejde for dem i transaktionen.

Det er eksterne risici, som er uden for koncernens kontrol. Det kan vare politiske- og lovgivnings-
massige @ndringer, miljomassige @ndringer, sociale @ndringer eller teknologiske fremskridt. Under
COVID-19 har eftersporgslen efter enkelte produkter og serviceydelser eget markedsrisikoen. Mange
brancher er tvunget til at lukke deres fysiske butikker midlertidigt, som folge af regeringens restrik-
tioner. I enkelte brancher er eftersporgslen kollapset, mens den i1 andre har skiftet salgskanal. Rege-
ringen har dermed ogsa vedtaget omfattende politiske tiltag, i form af Corona-hjelpepakker, for at

stotte skonomien og beskytte medarbejdernes arbejde og indkomst.

Det er interne risici, som er forbundet med koncernens forretningsudferelse. Risiciene athaenger af
de aktiviteter og risici, som koncernen vaelger at pitage sig. Den operationelle risiko er under pande-
mien @&ndret som folge af afbrydelser i koncernens forsyningskader, herunder indskrenkning af deres
aktiviteter og dermed reduktion i produktionen. Ligeledes er mange koncerner tvunget til at @ndre,

hvordan deres forretning drives ved at arbejde hjemmefra.

Disse risici relaterer sig til koncernens evne til at styre likviditet, pengestrom, kreditvaerdighed og
finansiel kapacitet. Det er en ekstern risiko 1 tilfelde af kreditkrise, dog kan risikoen styres eller mi-
nimeres internt ved investeringsbeslutninger, kreditvilkar og kontrol. Pandemien har afledt ogede 14-
neomkostninger for enkelte brancher og eget risikoen for, at kunder misligholder betalinger. Mange
koncerner har ogsé oplevet store svingninger i rentabiliteten samt betydelige pengestromsbegreens-

ninger, hvilket krever udvikling og implementering af strategier for at spare og generere penge.
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Det er risici tilknyttet prisfastsettelse og betalingsbetingelser i en kommerciel transaktion for levering
af varer, ejendomme eller tjenester. I tilfeelde af skonomiske udfordringer under pandemien har nogle
koncerner gennemgéet deres kontraktmessige aftaler med tredjeparter for enten at vurdere, om de
forbliver bundet af dem eller for at forsege at genforhandle neglevilkar, herunder anmode om rabatter

eller udskudt betaling.

Det er eksterne risici, som er uden for koncernens kontrol. Risikoen opstar ved begivenheder, her-
under ulykker og naturkatastrofer, der forarsager skade eller tab. Force majeure kan athjelpes gen-

nem forsikring.

COVID-19 vejledningen loser hvilke risici, der kan vere opstéet i forbindelse med COVID-19, men
vejleder ikke tilstreekkeligt om, hvordan disse risici kan fordeles i koncernen. I tilfelde, hvor et low-
risk datterselskab modtager Corona-hjalpepakker, vil disse 1 princippet skulle overfores til principa-

len, som har den kontraktlige risiko.

Trin 2 — Underseogelse af risikofordeling i den koncerninterne kontrakt

I trin 2 inddrages den koncerninterne kontrakt for at identificere, hvad selskaberne har aftalt om disse
risici. Aftalen om risikofordelingen skal ske forud for transaktionen. Safremt kontrakten ikke afspej-
ler den faktiske risikofordeling, vil kontrakten ikke vere tilstraekkelig ved fastleeggelse af, hvem der

baerer en given risiko. Der vil derimod ses pé, hvordan selskaberne faktisk styrer og kontrollerer risici.

Trin 3 — Analyse af koncernselskabernes faktiske adfaerd

I trin 3 analyseres koncernselskabernes faktiske adferd, herunder deres funktioner og aktiver i for-
hold til risici. COVID-19 bekempelsen er en ekstern risiko, som koncernen ikke har styringen over.
Ikke alle koncerner har den finansielle kapacitet til at patage sig de medfelgende risici. En losning i
dette tilfaelde kan vere en geeldskonvertering efter LL § 15, stk. 2 eller en aktieemission, hvor kon-
cernen ved udstedelse af aktier, far tilfort ny kapital til at kunne patage sig disse risici. I en principal-

struktur er det typisk principalen, der sdledes har den faktiske risiko.

Side 28 af 92



Under COVID-19 har regeringen indfert forskellige restriktioner. Disse har a&ndret selskabernes ad-
feerd, sa den kontraktlige patagelse af risici ikke nedvendigvis stemmer overens med den faktiske. I
november 2020 udmeldte regeringen en kraftig anbefaling om, at alle beboere i1 syv nordjyske kom-
muner, der ikke havde en samfundskritisk funktion, skulle blive indenfor sin egen kommune.3” Bor-
gere fra andre kommuner blev ogsa opfordret til at holde afstand fra de syv nordjyske kommuner.
Nedlukningen af Nordjylland gav isar udfordringer for selskaber og medarbejdere, der arbejder pa
tveers af kommunegrenserne. For at leve op til selskabernes faktiske adferd, vurderes det, at i tilfelde
af lokale nedlukninger, kan det vere nedvendigt, at principalen foretager en omstrukturering af kon-

cernen eller omplacerer ngglemedarbejdere.

Trin 4 — Er der overensstemmelse mellem trin 1-3?

I trin 4 vurderes det, om der er overensstemmelse mellem analysens trin 1-3. I vurderingen om der er
overensstemmelse, sammenholdes koncernselskabernes interne kontrakt med deres faktiske adfeerd.
Safremt der er forskel mellem kontraktvilkirene vedrerende risiko og selskabernes faktiske adfeerd,
skal der foretages en re-allokering af risiko 1 trin fem. Folger selskaberne kontraktvilkérene, og der

er foretaget en korrekt resultatfordeling, fortsatter risikoanalysen ved trin seks.

Der gores opmarksom pa, at der kan vare situationer, hvor skattemyndighederne ikke anerkender en
transaktion. Det er tilfeldet ved cash box, som er et koncernselskab uden medarbejdere. Cash box
selskaber er tomme selskaber, som fér betalinger, der enten beskattes meget lavt eller ikke beskattes,
hvorfor cash box selskaber typisk er beliggende i skattely. Selskaberne opfylder ikke subsanskravet
og der nagtes fradrag for betalingen. Transaktionen vil dermed ikke vaere sket mellem uathengige
selskaber. Det samme gelder IP box, som er tomme selskaber med immaterielle aktiver, som ogsa
kan vare beliggende i skattely. Er der tale om cash box eller IP box traedes der ud af 6-trins risiko-

analysen, idet de ikke anerkendes, som en kommerciel rationel betydning.*®

Trin 5 — COVID-19 har eget behovet for re-allokering af risiko

I trin 5 foretages en re-allokering af risiko, hvor det afgerende er selskabernes faktiske adferd og

finansielle kapacitet til at bare risiko. Fordelingen af risiko skal stemme overens med, hvordan

37 Danmarks Statistik (18. november 2020), ”Nedlukning i Nordjylland bergrer 16.000 virksomheder, 280.000 indbyggere
og 126.000 beskeeftigede”
38 TPG 2017, afsnit 1.123
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uathangige selskaber ville have ageret og fordelt risikoen. Risikoen skal allokeres til det selskab, der

udever mest kontrol, og som har den finansielle kapacitet til at patage sig risikoen.

Afledt af COVID-19 har flere koncerner haft tab grundet fald i efterspergslen, manglende evne til at
skaffe eller levere varer samt udgifter til engangsgangsdriftsomkostninger. Eksempler pd disse er
udgifter til personlige vernemidler (PPE), it-infrastruktur i forbindelse med test-, sporings- og spo-
ringsforpligtelser, samt foranstaltninger til omrokering af kontorlokaler, som skal have implementeret
regeringens anbefalinger om det fysiske afstandskrav.’® Som resultat af COVID-19 er hjemmearbejde
blevet mere almindeligt, hvorfor driftsomkostninger vedrerende IT-udstyr og kontorartikler til hjem-
mearbejdspladsen ikke betragtes som engangsomkostninger for selskaberne. Disse omkostninger er
af langvarig eller permanent karakter, og skal i en sammenlignelighedsanalyse behandles enkeltsta-
ende. Der findes ingen vejledning om, hvordan selskaberne optager eller udelukker tabsgivende sam-
menlignelige transaktioner i TPG 2017. Dog felger det af COVID-19 vejledningen, at tabsgivende
sammenlignelige transaktioner med samme FAR-profil, der opfylder de 5 sammenlignelighedsfakto-
rer i et bestemt tilfelde, ikke afvises pd det grundlag af, at de lider tab i perioder pavirket af COVID-
19. Ved en sammenlignelighedsanalyse for regnskabsaret 2020 kan det vaere hensigtsmaessigt at med-
tage tabsgivende sammenlignelige transaktioner, nar den nejagtige afgraensning indikerer, at disse
sammenlignelige transaktioner er palidelige. Selskaberne kan sammenligne uathengige transaktioner

ud fra lignende niveauer af risiko, der ogsa er pavirket af samme forhold af COVID-19.4

Det er et aktuelt spergsmal for koncernselskaberne at vide, hvordan ekstraordinere COVID-19 om-
kostninger skal fordeles mellem koncernens selskaber. Dertil ber koncernselskaberne drofte folgende

tre punkter om tab og fordeling af COVID-19 specifikke omkostninger:*!

1. For det forste, kan fordelingen af risici mellem selskaberne i en aftale pavirke, hvordan for-
tjeneste eller tab, som folge af transaktionen, fordeles pa armslaengdevilkar.

2. For det andet, vil det veere nodvendigt at overveje ekstraordinare engangsdriftsomkostninger,
der opstar som folge af COVID-19, samt hvordan disse skal fordeles mellem uathengige.

3. For det tredje, kan associerede selskaber overveje, om de har mulighed for at anvende force

majeure-klausuler, tilbagekalde eller pa anden vis revidere deres koncerninterne aftale.

39 COVID-19 vejledningen, afsnit 47
40 COVID-19 vejledningen, afsnit 33
41 COVID-19 vejledningen, afsnit 34-37
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I normale &r i1 en principalstruktur vil den primere markedsrisiko allokeres til principalselskabet,
hvilket gares gennem en year-end adjustment i slutningen af regnskabsaret. I normale ar for COVID-
19 har low-risk selskaber ikke underskud, da strategi, styring og kontrol er tilherende principalsel-
skabet. Men folger low-risk selskaberne ikke principalens retningslinjer, ma de baere omkostningerne
forbundet dermed. I 2020 antages det at uathangige selskaber kan have lavere resultater, som folge
af pandemien, dog er de officielle drsregnskaber forst tilgengelige efter fremsendelsen af selvangi-
velsen for 2020. Det kan under normale forhold vare problematisk for low-risk selskaberne at be-
grunde deres eventuelle tab som felge af COVID-19, hvis selskaberne kompenseres via en lavere net
cost plus fra principalen. Spergsmélet er sdledes om low-risk selskaber skal baere tab eller ekstraor-
dinere COVID-19 omkostninger, herunder engangsdriftsomkostninger eller om principalen skal
baere de tab i1 2020. Figur 5 illustrerer, hvordan en principal kan tage hejde for Corona-hjelpepak-
kerne ved en year-end adjustment for et low-risk salgsselskab 1 2020. Low-risk salgsselskabet aflon-

nes efter 1.kvartil (25%-kvartilen) af indtjeningsintervallet i TNMM i 2020.

Figur 5 - Year-end adjustment af low-risk salgsselskab i 2020,
hvor aktiviteten er lavere end forventet grundet negative COVID-19 pdvirkninger

Year-end adjustment for low-risk = Budgetterede tal i 2020 for Realiseret tal 1 2020 for

salgsselskab (1/1-31/12) low-risk salgsselskabet low-risk salgsselskabet

Lokal salgsomsatning 100

Omkostning i salgsselskabet 97 92
Low-risk salgsselskabet’s EBIT 3 (svarende til 3% median) -2
SIEINS LI CERREN GG AN VR B Hjxlpepakker var ikke for- +9
skabet er beliggende ventet -

EBIT i low-risk salgsselskabet efter 0

lokale hjelpepakker

Kan principalen betale Year-end ad-
justment til salgsselskabet i 20207
Kilde: Egen udarbejdelse

+1,0 (svarende til 1.kvartil)

Udgangspunktet er, at low-risk salgsselskabet reguleres op til en median pé 3% medmindre det for-
ventes at uathengige ville have haft en lavere eller hgjere aflonning. Moderselskabet skal derfor vur-
dere om uathengige sammenlignelige ville have haft et nettoresultat, der er under eller over medianen
i de COVID-19 pavirkede ar. Hvis det vurderes, at uathengige var lavere, kan det vaere tilstreekkeligt
at give low-risk selskabet et nettoresultat svarende til 1% (1.kvartilen) fremfor medianen pd 3%. 1
skemaet er kompensationen fra de lokale hjelpepakker pd +2, og hvor moderselskabet lofter med +1

for at give en 1.kvartil aflenning til low-risk salgsselskabet.
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COVID-19 vejledningen giver ikke danske moderselskaber tilstrekkelig vejledning eller lesninger
pa, hvordan ekstraordinere COVID-19 omkostninger eller lokale hjelpepakker skal allokeres. CO-
VID-19 vejledninger angiver blot, hvilke sarlige aspekter, der skal indgd i selve vurderingen af, hvor-
dan de ekstraordinaere omkostninger skal allokeres i koncernen. Vejledningen navner ikke, hvor stor
en andel af COVID-19 omkostninger low-risk selskaberne skal bare. Det anbefales, at COVID-19
vejledningen udvides pa dette omréde. Derudover anbefales det, at principalen i en year-end adjust-
ment anvender 1.kvartilen inden for indtjeningsintervallet for at minimere risikoen for indkomstan-
dringer i en TP kontrol. COVID-19 vejledningen bemarker dog, at det ikke vil vaere hensigtsmaessigt
for low-risk selskaber, der ikke pdtager nogle markedsrisiko i drene for pandemien, at de sé skulle
baere en del af tabet forbundet med de pdgaeldende risici under pandemien. Eksempelvis ber et low-
risk salgsselskab i form af en kommissionzr ikke bare tab ved en kreditrisiko, hvis selskabet ikke

har pataget sig denne kreditrisiko.

Trin 6 — Prisfastszettelse af den fastlagte transaktion

Endeligt skal den fastlagte transaktion prisfastsettes. Det gores efter den TP metode, som er mest
egnet 1 den givne situation. Felger prisen og vilkarene i den kontrollerede transaktion armslangde-
princippet, foretages der ingen korrektion. Ved tolkning og anvendelse af data til fastleggelse af
armslangdepriser- og vilkdr benyttes én eller flere TP metoder. Indtjeningen 1 low-risk salgsdatter-
selskaber kan enten males som videresalgsprismetoden (RPM) eller Transactional Net Margin Me-
thod (TNMM). RPM metoden ser pa salgsselskabets videresalgspris til de eksterne kunder, her fra-
trekkes en armslaengde bruttoavance, som er fundet ved sammenlignelige transaktioner mellem uaf-
hangige koncernselskaber. Bruttoavancen er sdledes det belob, som et uathangigt salgsselskab har
tilbage til deekning af dets salgs- og kapacitetsomkostninger og til at opnd en markedsmassig indtje-
ning ved transaktionen. Metoden er ofte ikke mulig at anvende, da der mangler data om uath@ngige
koncernselskabers bruttoavancer.

Salget 12020 og 2021 kan som konsekvens af COVID-19 vare vasentlig lavere end tidligere ar, uden
et tilsvarende fald i omkostningerne. Alligevel kan bruttoavancen veare pdvirkelig af hjelpepakker,
herunder kompensation for manglende salgsaktivitet. Der gores opmarksom pa, at hjelpepakker i
nogle lande indregnes i bruttoavancen, mens det i andre lande er efter bruttoavancen. TP dokumen-
tationen skal forklare i hvilket omfang salgsdatterselskabet har modtaget hjelpepakker, typen og be-
lobet, samt hvordan det er indregnet i drsregnskabet. I normale &r er TNMM den mest anvendelige
TP metode ved en principalstruktur med low-risk selskaber. Det skyldes, at der stilles faerre krav til

produkternes sammenlignelighed, dog skal det vare inden for samme branche. Derudover har
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opdelingen af faste og variable omkostninger ogsd mindre betydning for metoden. Forudsatningen
for anvendelse af denne metode er tests af nettoindtjeningen i det mest simple low-risk selskab. I

TNMM metoden anvendes 25% - 75% kvartilen.

Figur 6 - Udgangspunkt for low-risk salgsselskaber er medianen i indtjeningsintervallet
men 2016-18 er hajere end det forventede indtjeningsinterval under COVID-19

Normale idr — For COVID-19

Eksempelvis 2016 - 2018 Median
1.kvartilen 3.kvartilen
25% 75%
0% <€ > 100%
Aktuel med COVID-19 Medi
2019 - 2021 cdian
R 1.kvartilen 3.kvartilen R
? 25% 75% 2
0% < > 100%

Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017

Udgangspunktet i normale ar er, at medianen udger armslengdeprisen, medmindre et andet sted 1
indtjeningsintervallet er bedre. Skattemyndighederne vurderer indtjeningsintervallets bredde og de
procenter dette indeholder, hvorfor det er underordnet, hvor mange selskaber, der er i final set, dog
skal disse stadig veere sammenlignelige. COVID-19 vejledningen bemaerker, at koncernselskaberne
samtidig skal erkende, at de fremadrettet kan opleve pandemier, hvorfor deres placering pé indtje-

ningsintervallet kan rykkes.

Anvender koncernselskaber TNMM ber de vere opmarksomme pé, at metoden benytter historiske
data fra kommercielle og tilgeengelige databaser med henblik pé at fastsatte og teste sammenlignelige
priser. Som konsekvens af COVID-19 vil det séledes vere en udfordring at fremskaffe data, der er
sammenlignelige, eftersom FY2020 data ferst vil vere tilgengelige tidligst ultimo FY2021 eller
primo 2022. Under disse omstendigheder er koncerner og skattemyndigheder nedt til at basere deres
analyse pa data fra tidligere ar via data om lebende ar i det omfang, de er tilgeengelige. Ved at kon-
cernselskaberne benytter data fra tidligere ar, der ikke har varet pavirket af COVID-19 restriktioner
og nedlukninger, kan det ikke fore til et tilstreekkeligt palideligt benchmark studie. Imidlertid vil det
ikke vere alle transaktioner, der vil blive pavirket af COVID-19 ved anvendelse af TNMM. Det er
eksempelvis, hvis en kontrolleret transaktion er dekket af en eksisterende koncernintern aftale fra
regnskabsaret 2019 til og med 2022, hvor det 1 2019 blev bestemt, at et koncernselskab pd armsleng-
devilkar skulle modtage et aftalt fast afkast i fem ar, og koncernselskaberne pa armslengdevilkar

ville forblive bundet af aftalen.
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Figur 7 - Oversigt for indkomstaret 2020,
hvor koncernselskabet har kalenderdrsregnskab (1/1 - 31/12)

Regnskabsaret Selvangivelsesfrist Selvangivelsesfristen SKAT foretager vurdering
1/1 - 31/12 2020 for aret 2020 forventes forlenget til af koncernens
30/6 2021 1/9 2021 resultatfordeling
DK nedlukkes Year-end adjustment Sammenlignelige data for
forste gang indtil selvangivelses- 2020 bliver tilgengelige i ul-
11/3 2020 fristen timo 2021 og primo 2022

Kilde: Egen udarbejdelse

Hvor det er muligt under pandemien, understreger COVID-19 vejledningen, at skattemyndighederne
ber overveje adgangen for koncernselskaberne til de kontrollerede transaktioner, der er berert af CO-
VID-19, til at justere prisendringer i deres FY2020 selvangivelse, sdledes at armslengdepriserne
fastsaettes pd baggrund af armslaengdeprincippet og ved hjelp af tilgengelige data. Pa nuvaerende
tidspunkt tillader de danske skattemyndigheder, at koncernselskaberne kan rette i deres FY2020 frem
til selvangivelsesfristen, herefter vil det forst veere muligt for selskaberne at rette 1 FY 2021 ved fo-
resporgsel hos skattemyndighederne, hvorfor 2021 resultatet bliver anderledes end det ville havde
varet, da der er en positiv eller negativ pavirkning af FY2020 resultatet. Endvidere er de danske
skattemyndigheder indstillet pa at forleenge fristen for fremsendelse af selskabernes skatteregnskab
for 2020 frem til den 1. september 2021.%* Forleenges fristen giver det koncernerne laengere tid til at
overveje samt gennemfore deres year-end adjustments af kontrollerede transaktioner i 2020. Men
med mangel pa sammenlignelige historiske data for 2020 anbefaler COVID-19 vejledningen at kon-
cerner og skattemyndigheder anvender mere end én prisfastsattelsesmetode til at bekrafte armslaeng-

deprisen. Brugen af mere end én metode, skal folge vejledningen i afsnit 2.2 0og 2.12 i TPG 2017.%4

Pa baggrund af ovenstéende risiko- og funktionsanalyse illustreres FAR-kurver. Kurverne indikerer
de enkelte koncernselskabers forventede og faktiske afkast alt efter, hvor store risici de pageldende

selskaber 1 koncernen pétager sig i forhold til den kontrollerede transaktion.

42 Skatteministeriet (15. april 2021), Skatteminister klar til at forleenge virksomheders oplysningsfrister for indkomstdret
2020
43 COVID-19 vejledningen, afsnit 24
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Figur 8 - lllustrationer af prisfastscettelse i koncernen og pavirkning af FAR-profiler

Faktisk afkast for principalen med  Faktisk afkasti2021, hvor low-risk
Forventet afkast i 2020 negativ pavirkning af COVID-19  selskaber ma baere underskud
A

>

T FAR-profiler FAR-profiler FAR-profiler
__ + Kontrol + Kontrol + Kontrol

cb Principal e i
e Low-risk kontraktproducent :: ::

Low-risk salgsselskab

Kilde: Egen udarbejdelse

I normale &r, hvor principalen har kontrollen og pataget alle risici vil det forventede afkast tilfalde
principalen. Som felge af COVID-19 vil low-risk selskaberne have et mindre positivt resultat, men
far en andel af deres faste omkostninger dekket af Corona-hjelpepakker. Principalen vil vare place-
ret under x-aksen, da det folger princippet om, at low-risk selskaberne ikke mé have underskud og
principalen derfor pdtager sig disse tab. Derfor foretager principalen en year-end adjustment pa op til
1.kvartil 1 indtjeningsintervallet, hvilket er lavere end medianindtjeningen i normale &r. COVID-19
vejledningen bemarker, at grundet COVID-19 accepteres det, at low-risk selskaberne bere under-
skud som folge af at de patager sig risikoen for manglende eftersporgsel og nedlukning af produkti-

onsaktiviteter. Principalen placeres derfor hgjere end ellers, da principalen nu lider et mindre tab.

3.3.3. COVID-19 kan @ndre eftersporgslen efter produktet eller dets egenskaber

Produktets egenskaber definerer sammenlignelighedsanalysens tredje sammenlignelighedsfaktor.
Egenskaber som design, mangde, karakteristika, garanti m.fl. er med til at definere den uath@ngige
sammenlignelige transaktion. Det er séledes vigtigt at skelne mellem hvilken type kvalitet og art, der
er tale om til veerdiansettelsen af produktet pa det frie marked** og ved fastleeggelsen af sammenlig-
neligheden mellem uafhengige transaktioner. TPG 2017 skelner mellem tre typer af arter; fysiske
varer, serviceydelser og immaterielle aktiver. En fysisk vare er noget handgribeligt mens immaterielle

aktiver kan vere et forretningskendetegn eller et selskabs forretningshemmeligheder. Figur 9

*“ TPG 2017, afsnit 1.107
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illustrerer nogle udvalgte eksempler pa egenskaber, som kendetegnes ved fysiske varer og immateri-

elle aktiver 1 en transaktion i normale ar.

Figur 9 - Eksempler pa egenskaber, som kendetegnes ved fysiske varer og immaterielle aktiver

» !
‘ Immaterielle aktiver

Fysiske varer

Identificering af art

Identificering af:

e Know-how, patent,

e IS HE ophavsret, goodwill m.fl.

Varemezerke

Emballage

Er varen tilknyttet service
eller garantier?

Identificering af form:

e Brugsret eller egjendomsret?

Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017, afsnit 1.107

Det frie marked er pavirket forskelligt athaengigt af udbud og efterspergsel. Selskabers konsekvenser,
afledt af COVID-19, har enten varet aget salg eller forvarret salg med et lavere afkast til folge. Det
frie marked er under COVID-19 blevet pavirket af den stigende e-handel, @ndringer i forbrugernes
kebsadferd og regeringens beslutninger om nationale nedlukninger. Forbrugernes kebsadfzerd har
@ndret anvendelsen af de fysiske varer12020-21, da der har varet et oget fokus pa smittebekaempelse.
Regeringens indferelse om obligatorisk brug af enten mundbind eller visir i butikkerne, samt anbefa-
lingerne om et oget fokus pd handhygiejne har betydet, at butikkerne har haft et oget salg indenfor
PPE. Flere dagligvarebutikker tilbyder nu levering af varer direkte til forbrugerne, hvilket har betydet

at forbrugere i risikogruppen eller som er i karantane, stadig har mulighed for at handle.

Figur 10— COVID-19 har skabt nye produkter og salgsmetoder

Nye fysiske varer i 2021

Smittebekzempelse med flere nye
varnemidler:
- Mundbind, visir, handsprit

Smittebekzempelse med Click & Collect
e Forudbestilt eller forudbetalt
fysiske varer
e Vigo levering af dagligvarer
direkte til kunderne

Kilde: Egen udarbejdelse

Figur 10 er som folge af COVID-19 et eksempel pé, hvordan fysiske varer kan @ndre sig under en
pandemi som COVID-19.
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3.3.4. COVID-19 pavirkningen af de skonomiske omstaendigheder

Den fjerde sammenlignelighedsfaktor er de gkonomiske omstandigheder, som afdekkes, hvor trans-
aktionen har fundet sted. I vurderingen indgar den geografiske placering, sterrelsen pa markedet,
forhandlingsstyrken mellem keber og slger, produktcyklusser, risikoen fra substituerende produk-
ter, den generelle kebekraft og omkostningsniveauet pd markedet. Samfundsmaessige konjunkturer
og lignende forhold skal indga i analysen, hvis de er af betydning for armslengdevurderingen af den
kontrollerede transaktion.* T hver transaktion undersoges, hvilke gkonomiske omsteendigheder, der
har en direkte effekt pd prisen. Har en koncern flere lignende transaktioner, hvor markedet er sam-

menligneligt, kan koncernen anvende en multiple-country analyse.*¢

Internationale-, nationale- og lokale restriktioner grundet COVID-19 har pavirket koncernernes oko-
nomiske forhold. Markedsbetingelserne, som eftersporgsel og salg har @ndret sig, herunder er efter-
sporgslen pa PPE steget markant. Storcentre og sterre indkebscentre blev i december 2020 for anden
gang lukket ned, for at begranse danskerne i at omgés mange pd fa kvadratmeter. I restaurationsbran-
chen tilbyder flere restauranter muligheden for takeaway, for at skabe omsatning. Andre holder luk-
ket med mulighed for kompensation af Corona-hjelpepakkerne. De gkonomiske- og markedsmaes-
sige omstendigheder under COVID-19 har dermed en stor betydning, nér koncernerne skal sammen-

ligne transaktioner.

3.3.5. Forretningsmaessige strategier er nedt til at blive tilrettet

Pris- og vilkarsfastsattelsen pavirkes af selskabernes forskellige forretningsstrategier. En forretnings-
strategi kan vare at prisen pa et produkt i en periode s@nkes for at opnd sterre markedsandele, ud-
konkurrere konkurrenter eller erhverve nye kunder. I trin 5 af sammenlignelighedsanalysen skal sel-

skaberne identificeres og undersoge folgende strategiske tiltag:

Formalet med de strategiske tiltag,
Hvordan mélet opnés,
Overvejelserne ved de strategiske tiltag,

Hvorfor og hvordan de strategiske tiltag pavirker priser og avancer og

A o e

Hvor leenge de strategiske tiltag vil pavirke priser og avancer.

4 Den juridiske vejledning, version 3.6, C.D.11.3.1.4, Gkonomiske omstendigheder
46 TPG 2017, afsnit 1.113
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Desuden ber selskaber i deres forretningsmessige strategier overveje, hvem der barer risikoen ved
et givent nyt tiltag. COVID-19 har vanskeliggjort ekspandering og indtreengning pa nye markeder
grundet restriktioner og ekonomisk usikkerhed. Flere selskaber har under nedlukningen valgt at fo-
kusere mere malrettet pa deres online-platform, som en del af deres forretningsstrategi, for at sikre
fortsat drift og indtjening. Butikkerne og forbrugernes adfaerd @ndres med fokus pa at bekeempe smit-
ten og virussen. De mange nedlukkede butikker i storcentrene har betydet mindre salg, men eftersom
butikkerne har muligheden for at indfere Click&Collect i deres forretningsstrategi, skaber det en fair

konkurrence mellem produkterne solgt i de lukkede butikker og dbne butikker, som Bilka.

TPG 2017 kapitel I afsnit D.4 uddyber effekten af regeringens indflydelse pa armslaengdeprisen. Re-
geringens indflydelse omfatter de omstaendigheder, hvor et koncernselskab kan overveje, at en arms-
leengdepris skal justeres for at tage hejde for statslige og offentlige foranstaltninger sdsom prisregu-
lering, rentekontrol, kontrol med betalinger for tjeneste- eller administrationsgebyrer, kontrol med
betaling af royalties, valutakontrol. Som hovedregel skal disse foranstaltninger behandles som mar-
kedsforhold, og de skal tages i betragtning ved vurderingen af koncernselskabets armslengdepris pé
det pageldende marked. COVID-19 vejledningen erkender, at hvis et selskab modtager stotte via en
af regeringens Corona-hjalpepakker, kan det potentielt have konsekvenser for interne prisfastsattel-
ser, da de kan leveres til et medlem af koncernen direkte eller stilles til radighed for uafthangiges
selskaber pd markedet. Hjelpepakkerne mé desuden ikke stotte irrationelle transaktioner, det vil sige
til skattely. Flere lande, herunder Danmark, har fokus pa at lokale hjelpepakker stotter det lokale
koncernselskab og ikke blot viderefores til udenlandske koncernselskaber. Den 18. maj 2020 offent-
liggjorde Lagkagehuset en pressemeddelelse om, at selskabet havde modtaget 4,6 mio.kr. i Corona-
hjelpepakker fra den danske stat, hvoraf de var blevet brugt pa ca. 3.000 ansatte i Danmark.*” De
oplyste, at de havde haft underskud fra deres store vekstinvesteringer i Danmark, og de har ikke
trukket pengene ud af landet med henblik pa at undgé beskatning i Danmark. Der skal tages beherigt
hensyn til vilkirene og betingelserne 1 hjelpepakkerne, sdsom tilgengeligheden, substansen og va-
righeden af disse. COVID-19 vejledningen indeholder et helt afsnit om, hvordan selskaberne skal
behandle de lokale hjelpepakker, herunder henviser den til TPG 2017 afsnit D.6.2 i kapitel I om

andre lokale markedsfunktioner for at give tilstraekkelig vejledning.

47 TV2.dk (18. maj 2020), Lagkagehuset afviser skattespekulation: -Det har aldrig fundet sted
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En analyse af modtagelse af statsstotte, som en lokal markedsfunktion, kan afthjelpe en analyse med
informationer om, hvordan modtagelsen pévirker prisen pa en kontrolleret transaktion eller nar der
udferes en sammenlignelighedsanalyse. Effekten og konsekvenserne af modtagelsen af en lokal hjel-
pepakke vil athenge af de skonomiske relevante karakteristika ved transaktionen efter en nejagtig
afgrensning af den kontrollerede transaktion og udferelsen af en sammenlignelighedsanalyse. Udfo-
res der ingen ngjagtig afgrensning af effekten af hjelpepakkerne for koncernselskaberne, vil dette
veere i strid med armslengdeprincippet.*® Med COVID-19 restriktionerne om nationale nedlukninger
og skarpet krav om indrejse, bar regeringen vise hensyn sdledes, disse restriktioner ikke begranser
udferelsen af visse aktiviteter i et selskab mere end nedvendigt. Eftersom nogle selskaber har veret
nedsaget til at lukke sine aktiviteter og/eller faciliteter i flere maneder, ber stikpreven af sammenlig-
nelige transaktioner blot fokusere pa konkurrenter, der har varet i samme situation, ellers skal de
okonomiske analyserede data, der svarer til nedlukningsperioden udelukkes i den kontrollerede trans-

aktions finansielle tal.

Lokale markedsmassige forhold, som location saving, kan ligeledes pdvirke sammenligneligheds-
analysen. Omkostningsniveauet for produktion af varer er lavere i Asien og @steuropa end i USA
eller de nordiske lande. Medarbejderne i Asien og @steuropa er lavtlennede og omrdderne har ikke
et veludviklet sundhedssystem som i Vesteuropa. Det kan derfor vare en udfordring at anvende lo-
cation savings under COVID-19, da lande i Asien, med mange befolkningstal, kan vere hardere ramt
af COVID-19 og derfor har svarere ved at bekeempe pandemien med deres sundhedssystem. Dermed
kan flere principalselskaber opleve negative koncernsynergier ved at salget i de lavtlennede lande
enten helt eller delvist begrenses. Det principalselskab, der har risikoen for den omkostningslave
produktionsaktivitet, modtager denne besparelse, og safremt der ingen besparelse er grundet COVID-

19, vil dette principalselskab ogsé pétage sig risikoen ved location saving.

Afsnit 1.152 - 1.156 1 TPG 2017 omhandler assembled workforce, som er et selskabs unikke kvalifi-
ceret og erfaren medarbejdergruppe. Begrebet omfatter hojt specialiserede medarbejdere, som har en
signifikant vaerdi for selskabet. En unik medarbejdergruppe kan pévirke armslaengdeprincippet for
deres ydelser leveret af gruppen eller effektiviteten af tjenester leveret eller varer, der er produceret

af selskabet. Dertil kan medarbejdergruppen udgere verdifulde immaterielle aktiver, hvorfor det er

48 COVID-19 vejledningen, afsnit 73
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nedvendigt at afgere, hvilket selskab, der er ekonomisk ejer af medarbejderne. Af hensyn til sam-
menlignelighedsanalysen, er det is@r centralt at se pd, hvordan medarbejdergruppen er pavirket af

COVID-19, herunder restriktionerne om hjemmearbejde.

TPG 2017 behandler fortrinsvis flytningen af en sdédan medarbejdergruppe og COVID-19 vejlednin-
gen tager ikke yderligere stilling til, hvordan hjemmearbejde kan pdvirke medarbejdergruppen, og
hvordan en dobbeltbeskatningskonflikt skal leses, hvis en medarbejder arbejder i Danmark, men bor
i et andet EU-land. Skattemyndigheden i Danmark har i den forbindelse udarbejdet et styresignal, der
praciserer, hvordan den aktuelle situation, som felge af COVID-19, pavirker Danmarks fortolkning
af DBO’er i forhold til vurderingen af fast driftssted, ledelsens sa&de, fysiske personers skattemessige
hjemsted samt lenindkomst for fysiske personer, der arbejder i flere lande.* Styresignalet er enigt i
OECD’s konklusioner®® om behandlingen af grenseoverskridende aktivitet. Grundet restriktioner om
hjemmearbejde under COVID-19, vil hjemmearbejde séledes ikke have en indflydelse pd, hvor den
skattepligtige indteegt bliver beskattet.

Den sterste udfordring danske moderselskaber har ved anvendelse af armslaengdeprincippet under
COVID-19 er at finde en sammenlignelig uathangig transaktion. Det kan konkluderes, at COVID-
19 vejledningen har et tilstrekkeligt udvidet og forklarende afsnit vedrerende indhentning samt be-
handling af markedsdata til en sammenlignelighedsanalyse. Koncernerne er tilstraekkeligt oplyst om,
hvordan de skal behandle sammenlignelige data, som enten direkte eller indirekte er blevet pavirket
af de nuvaerende markedsforhold afledt af COVID-19. Dertil n@vnes, at data for pandemien er ueg-

nede. Dog kan erfaringer opnéet fra finanskrisen i et rimeligt omfang anvendes.

Efterfolgende konkluderes det, at TPG 2017 kapitel I giver tilstraekkelig vejledning i forbindelse med
de 5 sammenlignelighedsfaktorer. Koncernerne ber imidlertid tillegge de ekonomiske og forret-
ningsmaessige omstendigheder mere opmaerksomhed, eftersom disse faktorer i en sammenlignelig-

hedsanalyse lettere kan og har vaeret pavirket af pandemiens nedlukningsperioder.

49 SKM2020.298.SKTST
50 OECD (2020), OECD Secretariat analysis of tax treaties and the impact of the COVID-19 crisis
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Regeringens Corona-hj@lpepakker har stor indflydelse pa muligheden for at finde en sammenlignelig
uathangig transaktion. COVID-19 vejledningens kapitel III vedrerende hjelpepakker ber udvides,
da det vurderes, at koncernerne ikke fér tilstrekkelig vejledning om behandlingen af sterrelsen af
hjelpepakkerne og allokeringen af disse internt i koncernen. Dog navner COVID-19 vejledningen,
at det accepteres at low-risk selskaber kan bare tab under COVID-19. COVID-19 vejledningen giver

koncernerne tilstraekkelig stotte i andre forhold, som location savings.

Verdien af en samlet medarbejdergruppe kan vare pédvirket af restriktionerne om hjemmearbejde.
Dog behandler COVID-19 vejledning ikke dette spergsmél, hvorfor det vurderes, at der enten ber
foreligge en yderligere vejledning om assembled workforce eller at TPG 2017 afsnit D.7 udvides. Pa
nuvaerende tidspunkt ser pandemien ikke ud til at aftage, hvorfor en yderligere vejledning eller en
udvidelse af D.7 skal ske med udgangspunkt i SKAT’s styresignal om behandlingen af beskatning af

grenseoverskridende aktivitet.
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4. Seerlige TP udfordringer ved overdragelse af immaterielle aktiver i en intern

omstrukturering under COVID-19

Kapitlet har til formal at belyse, hvilke immaterielle aktiver en koncern kan have, hvornér de anses
for overdraget og hvordan et immaterielt aktiv, vardiansat efter DCF-metoden, bliver pavirket af
COVID-19. Kapitlet skenner, hvorvidt kapitel VI og IX i TPG 2017 og COVID-19 vejledningen
giver tilstrekkelig stotte ved overdragelse af immaterielle aktiver i en intern omstrukturering under

COVID-19.

Immaterielle aktiver defineres som noget, der opfylder de fire kumulative krav vist i figur 11. OECD
understreger 1 TPG 2017 afsnit 6.5, at de immaterielle aktiver hverken er defineret for narrow or too
borrow, hvilket kan fore til udfordringer, som hvis et koncernselskab betaler en storre beregnet kom-
pensation, end hvad uafhangige selskaber ville have betalt. Modsat kan en for snaver definition
medfore, at koncernselskaber betaler mindre end uathengige og dermed vil betalingen ikke vere sket
pa armslengdevilkér. For selskaberne er det afgerende, at de har en korrekt forstaelse af definitionen,

saledes de undgér en eventuel indteegtsforhgjelse.

Figur 11— COVID-19 pavirkninger af de fire kumulative krav til definitionen af immaterielle aktiver
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Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017 afsnit 6.6

I november 2020 nedlagde den danske regering en hel branche i Danmark ved at kraeve alle danske

t>! grundet Cluster 5°2 og frygten for yderligere smitte. I normale, ndr en minkavleres

mink aflive
selskab overdrages med dets tilherende goodwill, vil aflenningen ske pd armslengdevilkdr. Men un-
der COVID-19 kan minkavlerne kreeve kompensation, idet deres immaterielle aktiver og fremtidige

indtjening forsvinder, som folge af aflivningen af minkene og den totale nedleggelse af erhvervet.

SULov nr. 2185, Aflivning af og midlertidigt forbud mod hold af mink

52 Statens Serum Institut (5. november 2020), Mutationer i minkvirus
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Storcentre har grundet COVID-19 restriktioner varet lukket, hvilket har resulteret i, at butikkerne
ikke har kunne salge deres varer, hvilket reducerede den kommercielle anvendelse af deres immate-
rielle aktiver. Uafha@ngige selskaber vil sandsynligvis preve at udnytte, at selger kan veare presset
finansielt grundet COVID-19 restriktioner. De vil dermed forsege at presse prisen sa langt ned som

muligt for anvendelsen eller overdragelsen af de immaterielle aktiver.

De immaterielle aktiver er ligeledes defineret bredt i AL § 40, hvor stk. 1 behandler goodwill og stk.
2 behandler andre immaterielle aktiver. Ifolge LL § 2 skal alle handelsmessige og ekonomiske trans-
aktioner mellem koncernselskaber beskattes, hvilket betyder, at overdrages et immaterielt aktiv, skal
denne transaktion beskattes efter armslaengdeprincippet. Ikke alle transaktioner udleser beskatning,
herunder en overdragelse af profitpotentiale. De danske skattemyndigheder anvender AL § 40 som
den interne beskatningshjemmel til indtegtsforhejelser sammen med LL § 2 og SL § 4-6 vedrerende

et selskabs manglende indtegter.

Det er vigtigt at kortleegge koncernens forhold, herunder de forhold som ikke i sig selv udger imma-
terielle aktiver, men stadig eger vaerdien af andre immaterielle aktiver og derfor medtages i sammen-
lignelighedsanalysen. Koncernsynergier er koncernfordele, der kan gge indtjeningen ved omkost-
ningsbesparelser, storre maengderabatter og sterre forhandlingsstyrke. COVID-19 har pévirket sel-
skabers operationelle risici, ved afbrydelser i koncernens forsyningskader. Markedsspecifikke for-
hold bliver pavirket af @ndringer i markedet. Under COVID-19 er markedsrisiciene steget, forbru-
gernes kebsadfzerd er @ndret med efterspergsel pa bestemte varer og butikker har holdt lukket grundet
restriktioner. Disse forhold kan hverken ejes eller kontrolleres, hvorfor de ikke opfylder de fire ku-
mulative krav og dermed ikke er omfattet af TPG 2017’s definition pd et immaterielt aktiv. Medar-
bejdere er ogsa forhold, som kan gge verdien af immaterielle aktiver. Grundet COVID-19 arbejder
medarbejdere hjemme og 1 nogle tilfelde arbejder de i et andet land end, hvor selskabet er beliggende,

hvilket gor det udfordrende for selskabet at opnd en effektiv arbejdsindsats fra medarbejderne.

Det juridiske og ekonomiske ejerskab over de immaterielle aktiver udger udgangspunktet for en sam-
menlignelighedsanalyse. Derfor er det afgerende at selskaberne fastlegger, hvilket selskab, der har
ejerskabet over de immaterielle aktiver herunder, hvem der udferer DEMPE i koncernen, eftersom
det ogsd pavirker resultatfordelingen. Dette er typisk redegjort i skriftlige kontrakter, offentlige op-

tegnelser, som patent- eller varemarkeregistreringer eller 1 korrespondance mellem
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koncernselskaberne. Der sondres mellem et selskabs ejerskab over det juridiske, det ekonomiske eller
begge. Det juridiske ejerskab kan ikke aflennes, medmindre selskabet har medarbejdere, finansiel
kapacitet og har kontrollen til de vigtigste strategiske funktioner i relation til DEMPE, hvilket vil
sige, at selskabet kan begranse andre selskaber i at anvende de immaterielle aktiver.>3 Har et selskab
den gkonomiske ejendomsret og dermed markedsrisikoen over de immaterielle aktiver, er det rime-
ligt, at dette selskab modtager armslengdebetaling fra de andre selskaber for anvendelse af de imma-
terielle aktiver.>* DEMPE er saledes serlig vigtige for vardiskabelsen i koncernen, herunder de im-

materielle aktiver. Figur 12 viser et overblik over de forskellige DEMPE-funktionerne.

Figur 12 - Overblik over de forskellige DEMPE-funktioner
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Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017 afsnit 6.3

Low-risk rutine selskaber kan i nogle tilfelde bidrage med forskningsaktiviteter eller udvikling af de
immaterielle aktiver, hvor det berettiger dem til en aflenning for disse aktiviteter. I sddanne tilfelde
udferes en del af DEMPE-funktionerne uden sterre kontrol over risiko 1 low-risk selskabet, mens
principalselskabet bibeholder de fremtidige ekonomiske fordele ved overdragelse af eksempelvis
produktionen. Aflenningen til low-risk selskabet er ofte baseret pd et benchmark studie. Overdrages
en aktivitet, hvor modtagerselskabet fir en forventet kontrol over risici, hvor dette giver anledning til
en hgjere indtjening, vil skattemyndighederne kraeve kompensation for overdragelsen. Kravet om

kompensation skyldes, at det er en storre @ndring af FAR-profilen. DEMPE-funktionerne har

3 TPG 2017, afsnit 6.40
3 TPG 2017, afsnit 6.82
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desuden forskellig veerdi athengigt af selskaberne. Novo Nordisk har et storre fokus pé udvikling og
forbedring af de immaterielle aktiver end de andre DEMPE-funktioner. Omvendt bruger Coca-Cola
mest energi pa at beskytte deres immaterielle aktiver, idet deres varemarke er velkendt og har en
unik salgsverdi. Netop exploitation og hermed Coca-Cola’s salg er negativt pavirket af COVID-19°5,
idet kunders kobsadfaerd er @ndret, som konsekvens af de fysiske butikkers nedlukning.

4.2.1. 6-trins risikoanalysen for immaterielle aktiver og COVID-19 pavirkninger

Kapitel VI anvender en tilsvarende 6-trins risikoanalyse som kapitel I, hvor det er preciseret at de
immaterielle aktiver er unikke og komplekse, der ssmmen med DEMPE-funktioner og -risici bruges

til at identificere, hvilket selskab der er berettiget til det forventede afkast.>®

Figur 13 — 6-trins risikoanalysen har i TPG kapitel VI scerlig fokus pa de immaterielle aktiver og
DEMPE-funktionerne

Identifikation af de immaterielle aktiver anvendt eller overdraget i

transaktionen og gskonomiske risiko i relation til DEMPE-
funktionerne

Identifikation af forholdene i den koncerninterne kontrakt, ejerskabet
og fordelingen af risiko mellem selskaberne

Identifikation gennem funktionsanalyse af, hvilke selskaber der
udferer funktioner, ejer immaterielle aktiver og beerer risiko i
relation til DEMPE-funktioner

‘ Er der overensstemmelse mellem trin 1 - 3? M
° Re-allokering af risiko

Ikke kommerciel
rationel

° Prisfastsattelse af den kontrollerede transaktion

Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017 afsnit 6.34

I trin 1 er det relevant at foretage en identificering af de immaterielle aktiver, som er anvendt eller
overdraget i forbindelse med de specifikke skonomiske risici forbundet med DEMPE-funktionerne.

Nedenfor er vist fem bokse af vaesentlige risici for immaterielle aktiver.

55 Berlingske.dk (21. juli 2020), Corona-nedlunkningen scetter milliardaftryk i Coca-Colas regnskab
36 TPG 2017, afsnit 6.35
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Figur 14 - Eksempler pa risici ved immaterielle aktiver og pavirkning fra COVID-19
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produktforzeldelse
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Kilde: Egen udarbejdelse

De forste fire bokse med risici folger af TPG 2017 kapitel VI. COVID-19 har medvirket til at skabe
en ny og femte boks omkring risiko for nye sygdomme, som enten helt eller delvist stopper produk-
tionen, transport af rdvarer og feerdigvarer samt salget, idet kundernes kebsadfzrd er @ndret i 2020-
21. Koncernerne kan ikke soge tilstrekkelig vejledning i kapitel VI om COVID-19 og hvordan den
kan have foreget eller reduceret vaerdien af de immaterielle aktiver. OECD ber offentliggere en sup-
plerende vejledning herom. Trin 2 omhandler forstielsen for den koncerninterne kontrakt og identi-
ficering af hvilket selskab, der er den juridiske ejer af de immaterielle aktiver. Derefter foretages en
funktionsanalyse pa grundlag af DEMPE i trin 3. Det er vesentligt at risici identificeres mellem sel-
skaberne 1 forbindelse med for og efter omstruktureringer, da det pavirker fordelingen af fortjeneste

og/eller tab.>’

Visse funktioner kan blive outsourcet til andre selskaber, dog er risikobareren fortsat den, som har
kontrollen og dermed kan modtage residualindtjeningen péd de outsourcede aktiviteter. Outsources
funktionerne med kontrol, skal det modtagende selskab have evnen og kompetencen til at treeffe be-
slutninger om, at fastsette malene for de outsourcede funktioner vedrerende minimering af risici,
hyre eller opsige det selskab, der skal udfere disse funktioner og tilpasse eller ophave kontrakten

med det selskab, der udferer funktionerne.

I trin 4 foretages en vurdering af de forrige trin, heraf om der er overensstemmelse mellem selska-
bernes kontrakt og deres faktiske adferd, som skal afspejle deres FAR-profiler. Er der ikke overens-
stemmelse, skal der foretages en allokering af risici i trin 5. Trin 6 behandler prisfastsattelsen, som
skal ske pa armslengdevilkar. Kan skattemyndighederne ikke anerkende en eller flere transaktioner,
som [P eller cash box selskaber, udtraeder skattemyndighederne af 6-trins risikoanalysen, og kan der-

efter negte selskabet fradrag for eventuelle omkostninger.

ST TPG 2017, afsnit 9.19
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En koncernintern omstrukturering er i TP sammenhang en grenseoverskridende omorganisering af
de kommercielle eller skonomiske forhold mellem koncernselskaberne. Oftest indeholder det en cen-
tralisering af immaterielle aktiver, risici eller funktioner. Det kan illustreres ved at et dansk selskab
overdrager sit ejerskab til et immaterielt aktiv til et andet selskab i1 koncernen, hvilket udleser en
beskatning. Overdragelsen kan blandt andet vaere adgangen til videreudvikling af det immaterielle
aktiv. Kontraktretlige rettigheder kan ligeledes overdrages mellem koncernselskaber, hvor aflennin-
gen skal ske p& armslengdevilkar under hensyntagen til veerdien af de rettigheder, der overdrages.>®
Moderselskabet skal ifalge COVID-19 vejledningen foretage en careful consideration of their reali-
stically available options and long-run effects, nar koncernerne overdrager noget af veerdi. Derfor

skal TPG 2017 kapitel VI og IX lases i sammenhang med hinanden, idet de supplerer hinanden.

En omstrukturering kan desuden indebzre en overdragelse eller omfordeling af profitpotentialet, da
der sker et indtaegtsfald hos et selskab tilsvarende en indtagtsstigning hos det andet, hvilket medferer
et hogjere forventet afkast for modtagerselskabet. Afkastet afh@nger af, hvorvidt modtagerselskabet i
forvejen ejer rettigheder, som med de overdragne immaterielle aktiver vil have en storre vaerdi. Det
overdragne selskab vil i det tilfeelde aflennes passende for et sddant profitpotentiale>® og beskattes af
at have overfort noget af veerdi efter armslengdeprincippet. Overdrages rutinefunktioner, hvor det
fremtidige profitpotentiale bibeholdes eller foreges, skal der ikke veere kompensation fra principal-
selskabet til low-risk selskabet. Det skal derfor vurderes, om der overdraget noget af veerdi mellem
koncernselskaber, som kan udlese kompensation mellem uathangige selskaber og dermed give skat-

temyndighederne en mulighed for at korrigere beskatningen af profitpotentialet.

Séfremt skattemyndighederne ikke er enige i vaerdien, vil de &endre indkomsten.®° I forlaengelse heraf
uddyber TPG 2017 vigtigheden af at selskaberne praciserer, hvornar der er tale om en overdragelse,
saledes de kan bestemme det profitpotentiale, der tilfores et af selskaberne og i givet fald beskatning

herfor.%! Det leder til, hvordan et selskab kan foretage en overdragelse af immaterielle aktiver.

58 TPG 2017, afsnit 9.66
59 TPG 2017, afsnit 9.41
80 TPG 2017, afsnit 9.10
81 TPG 2017, afsnit 9.11
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4.3.1. Overdragelsessituationer

Et selskab kan foretage en overdragelse af immaterielle aktiver ved at overdrage det hele pd én gang,
overdrage det gradvist over en periode eller overdrage selskabets DEMPE-funktioner og - risici. I de
situationer, hvor et selskabs aktivitet gradvist overdrages til enten et eller flere koncernselskaber, vil
det veere vaesentligt for det overdragende selskab, og senere for skattemyndighederne, lgbende at
overveje, hvorvidt der skal ske en beskatning heraf. Herunder i hvilken grad, der skal ske @ndringer
1 indtjeningen i de enkelte deltagende selskaber. Al igangverende aktivitet, som lebende flytning af
medarbejdere fra det ene koncernselskab til det andet, anses for vaerende en overdragelse af noget af
veerdi, hvorfor det skal kompenseres for, hvis der er fremtidigt indtjeningsfald, som uathangige sel-
skaber ville have kreevet kompensation for.%? I de tilfeelde, hvor den juridiske ejer ikke leengere udever
DEMPE-funktioner eller har kontrollen, skal den juridiske ejer kun have en fremtidig aflenning for
de aktiver og funktioner, som denne fremadrettet udferer og @ndringen skal kompenseres. Det er
risikoen 1 relation til DEMPE-funktionerne, der er afgerende for, hvilket selskab aflenningen eller

underskuddet skal tilfalde.

4.3.2. Kompensation ved omstruktureringer i 2020-21 med COVID-19 pavirkninger

Selskaberne skal vare bevidste om situationen for, under og efter omstruktureringen herunder de
kommercielle og ekonomiske forhold, da det er nedvendigt for sammenlignelighedsanalysen og
armslengdeprincippets overholdelse ved overdragelsen. Figur 15 viser de tre aspekter, som er cen-

trale at analysere ved identifikation af selskabernes indbyrdes kommercielle og gkonomiske forhold.

Figur 15 - Illustration over de tre aspekter for fastscettelsen af kompensation under COVID-19
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Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017, afsnit 9.14
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Selskabernes indbyrdes faktiske forhold, der opstér for og efter omstruktureringen, skal som det forste
afgreenses til de kontrollerede transaktioner, som omfatter overdragelse af funktioner, aktiver og ri-
sici. Et faktisk forhold, som selskaber isar ber overveje er, hvem der skal bere kompensationen ved
omstruktureringen.®® Selskabernes faktiske forhold leeses i den interne kontrakt og i funktions- og
risikoanalysen. Den koncerninterne kontrakt ber omfatte i hvilket omfang de overdragne immaterielle
aktiver og rettigheder bliver @ndret eller pdvirket efter omstruktureringen. Heriblandt ber kontrakten
indeholde en forklaring af de risici, der er ved immaterielle aktiver under COVID-19. Selskaberne
ber vurdere, om der er foretaget en revidering eller opsigelse af kontrakten, herunder hvorvidt der
foreligger en force majeure-klausul. Force majeure er ikke i sig selv en intern omstrukturering, idet
det udelukkende vil vaere et uventet og midlertidigt stop af salg i storcentre, hvilket kan genoptages
nédr de lokale COVID-19 restriktion lempes. Det er dog en intern omstrukturering, hvis der i den
forbindelse sker overdragelse af immaterielle aktiver, DEMPE, aftaler og hvor der sker en storre

@ndring af FAR som uathangige ville kreeve kompensation for.

Tillige kan der vere atholdt omkostninger for selskaberne som led i at foretage en omstrukturering,
da der kan forekomme flytning af medarbejdere og @ndring af kontormiljeer. Desuden kan det fore
til opsigelse af medarbejdere. I den henseende ber selskaberne i analysen, om hvorvidt overdragelsen
sker pa armslengdevilkér, undersgge et selskabs samlede arbejdsstyrke. Herunder om der foreligger
restriktive aftaler, som konkurrenceklausuler i de enkelte medarbejderes ansettelseskontrakter, da en
sadan klausul kan afspejles 1 erstatningens storrelse, der skal betales til det afgivne selskab, der tidli-

gere foretog aktiviteten gennem de pagaldende medarbejdere.®

De forretningsmaessige arsager og de forventede fordele ved omstruktureringen er relevante at fast-
legge, eftersom begge selskaber skal stilles bedre efter omstruktureringen, hvilket ogsa folger af se-
parate entity-tilgangen. Selskaber, der er hirdere skonomisk ramt af COVID-19, vil muligvis over-
drage immaterielle aktiver til et koncernselskab beliggende i et andet land, hvor restriktioner ikke er
skaerpende pa samme méade som i Danmark. Et andet formal under COVID-19 vil vare at opna kon-
cernsynergi, hvor et selskab med en leveringsaftale til det danske moderselskab indtraeder som det
nye principalselskab. Dermed kan COVID-19 pavirkningerne tvinge selskaberne til at tilpasse CO-

VID-19 omstendighederne gennem en omstrukturering. TP dokumentationen skal dokumentere at

8 TPG 2017, afsnit 9.16
% TPG 2017, afsnit 9.86

Side 49 af 92



omstruktureringen sker pa armslaengdevilkér og skal angive selskabernes forventninger til fremtidig
indtjening. Desuden skal den indeholde en kommerciel rationel begrundelse for overdragelsen af im-
materielle aktiver og i hvilket omfang, der er modtaget lokale Corona-hjalpepakker.®> COVID-19
vejledningen giver koncernerne tilstraekkelig stotte, nar de skal udfere TP dokumentationen under

COVID-19.

En konsekvens ved overdragelse af immaterielle aktiver, som selskaberne ber koncentrere sig om, er
kompensationen herunder exitbeskatningen af det afgivne selskab. Udferes denne ikke, ved overdra-
gelse af DEMPE-funktioner og -risici med kontrol, anses armslengdeprincippet ikke for vaerende
overholdt, og dermed kan de danske skattemyndigheder foretage en indkomstforhgjelse. Selskaberne
skal oplyse exitbeskatningen i selvangivelsen inden fristens udleb. I tilfelde, hvor der sker en over-
dragelse uden kontrol, medferer det ingen exitbeskatning, og modtagerselskab skal aflonnes fremad-

rettet med risikofrit afkast.

Armslangdeprincippet er baseret pé at uathangige selskaber vurderer vilkar for en mulig transaktion
og herefter ssmmenligner med andre realistisk tilgengelige alternativer. Koncernerne skal overveje,
hvilke andre realistiske og tilgeengelige alternativer der findes i relation til fastleggelsen af vilkar i
en sammenlignelighedsanalyse.%® Et selskab antages at deltage i en omstrukturering, hvis der ikke
findes andre realistiske alternativer, som er lensomme. Nér de danske skattemyndigheder opdager
interne omstruktureringer efter disse er gennemfort og @ndringerne er sket, har de muligheden for at
foretage exitbeskatning, hvis det kan pévises at et dansk selskab har modtaget en for lav pris for
overdragelsen af profitpotentiale og aktiver.®” Et selskab ber ikke acceptere at betale for overdragne
immaterielle aktiver, hvis det ikke har fremtidigt indkomstpotentiale I sddant et tilfelde vil det vaere
en fordel for selskabet at undersege andre realistiske tilgaengelige alternativer end slet ikke at deltage
i overdragelsen.®® Der skal i TP dokumentationen vere angivet andre realistiske tilgangelige alter-
nativer, er dette ikke gjort, vil den vaere mangelfuld. Der kan vere situationer, hvor koncernselskaber
indgér i interne omstruktureringer, som uathangige selskaber ikke ville have accepteret. Det vil

blandt andet veere under hensyn af de fremadrettet kommercielle og markedsmaessige forhold, det

8 COVID-19 vejledningen, afsnit 11
% TPG 2017, afsnit 9.27

7 TPG 2017, afsnit 6.112

% TPG 2017, afsnit 6.113
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fremtidige profitpotentiale og eventuel kompensation. Her foretager skattemyndighederne en ind-
komstforhgjelse 1 det selskab, der har faet en lavere indtjening end hvad uathangige selskaber ville
have kraevet og faet, netop for at justere vilkarene til opfyldelse af armsleengdeprincippet.®® Det ses
ofte 1 forbindelse med en vasentlig forringelse eller annullering af en koncernintern kontrakt, hvor
det skal overveje om der er overdraget profitpotentiale og som uafhengige selskaber ville kraeve

kompensation for.

Verdiansettelsen af de immaterielle aktiver efter armslengdeprincippet kan vere vanskeligt for sel-
skaberne, nar disse overdrages, idet de sjelendt er sammenlignelige. Deres unikke karakter kan skabe
en bedre konkurrencemassig situation, kundeloyalitet og kundepraference, som kan resultere i et
storre overskud. For at reducere beskatningen kan det vere i koncernens internesse at overdrage det

juridiske ejerskab til de immaterielle aktiver i et land med lavere beskatning end i Danmark.

En vardiansattelse 1 2020-21 skal tage hensyn til COVID-19 pavirkningerne, eftersom pandemien
leegger et hidtil uset pres pa bade samfund og selskaber. Som folge af COVID-19 kan pandemien
enten give verdiforringelse eller verdiforagelse af de immaterielle aktiver. Vardien af de unikke
immaterielle aktiver sker efter DCF-metoden, som bestér af en budgetperiode og de efterfolgende ér,
den sakaldte terminalperiode. Heri skal indgd COVID-19 pavirkede &r og de efterfelgende normali-
serede dr. Det kan vare svert at foretage en vaerdiansattelse og COVID-19 kan 1 vaesentligt omfang
have @ndret selskabets forventninger. Foreligger der en indikation pa en vardiforringelse af eksem-
pelvis et selskabs goodwill, kunderelationer eller andre immaterielle aktiver udleser det et krav om
at selskabet skal foretage en vardiforringelsestest. Af den grund vil selskaberne fremskyde deres
arlige verdiforringelsesvurdering for immaterielle aktiver med lang levetid. Hertil anvendes typisk
det geeldende princip om, at den regnskabsmaessige vardi ikke kan overstige genindvindingsvardien

(dagsveardien).

Skattemyndighederne star desuden overfor en udfordring, som folge af COVID-19. Overdrages et
immaterielt aktiv til et koncernselskab, som er lokaliseret i et land med lavere skat, vil der saledes
vare lavere beskatning af fremtidige residualindtjening fra de immaterielle aktiver. Hvor koncernerne

kan have vardiansat de immaterielle aktiver lavere end den faktiske vaerdi, netop for at optimere

% TPG 2017, afsnit 9.30
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skattebetalingerne. TPG 2017 kapitel VI bygger pa BEPS-projektets action point 8, som har til hen-
sigt at mindske disse situationer med skatteunddragelse. Det er essentielt at modtagerselskabet har
substansen i form af medarbejderne med beslutningskompetence og skal hermed sikre, at de imma-

terielle aktiver veerdianseattes svarende til den faktiske vardi.

Kapitel VI har opstillet en ikke-udtemmende liste med vasentlige parametre for sammenlignelig-
hedsanalysen, som kan hjelpe koncerner og skattemyndighederne, idet de kan tilfere verdiansattel-
sen af immaterielle aktiver en hejere eller lavere verdi. Kapitel IX om interne omstruktureringer
praciserer vigtigheden 1, at selskaberne foretager en overdragelse af immaterielle aktiver i overens-
stemmelse med kapitel VI’s ikke-udtemmende liste.” Figur 16 illustrerer disse veesentlige parametre.
Herunder ses et udvalg af selskaber med pavirket verdi under COVID-19. Nedlukning af barer og
hotel- og restaurationsbranchen har ramt Carlsberg’s salg af ol, desuden har regeringens nedleggelse
af mink-erhvervet medfert vaerditab hos minkavlerne. Modsat har Matas féet tilfort mere vardi ved
salg af PPE, som mundbind og héndsprit, samtidigt har LEGO haft stigende salg af legetgj, eftersom
forbrugerne har veeret hjemsendt, og dermed haft tid til LEGO-byggerier.”!

Figur 16 - Udvalgte forhold, som har betydning for veerdianscettelsen af immaterielle aktiver

COVID-19 ramte selskaber - Selskaber med i2020-21
med lav verdi i 2020-21 Eksklusivitet trods COVID-19

v |
e o Omfanget og varigheden af den
: ~ juridiske beskyttelse
f’
Q;Iinkavlere Geografisk udstrekning

L Anvendelsesperiode
(arlsbet‘g

Udviklingsstadie

Retten til videreudvikling

Forventning til fremtiden

Kilde: Egen udarbejdelse med afscet i TPG 2017 afsnit 6.117 og afsnit 9.56

O TPG 2017, afsnit 9.56
"I Berlingske.dk (10. marts 2021), LEGO smadrer alle rekorder under krisen — tjener ti milliarder pd at scelge klodser i

coronalukket verden
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De immaterielle aktivers eksklusivitet

Det er vigtigt at selskaberne skelner mellem, hvorvidt rettighederne til et immaterielt aktiv er eksklu-
sivt eller ikke. Nogle immaterielle aktiver tillader den juridiske ejer at udelukke andre fra at anvende
det immaterielle aktiv.”? Eksempelvis ved en patentrettighed, hvor den i en bestemt arraekke giver det
juridiske patents ejer retten til at anvende opfindelsen, der er omfattet af patentet. LEGO og Matas
har opnéet en hgjere verdi under COVID-19 ved at udelukke andre selskaber fra markedet, eller helt
udelukke dem fra at benytte immaterielle aktiver, der giver en markedsfordel ved anvendelse af deres
eksklusivitet. Hvis et selskab er indehaver af ikke-eksklusive rettigheder til et immaterielt aktiv, vil
selskabet ikke vere i stand til at ekskludere andre konkurrenter og har dermed ikke den samme mar-
kedsstyrke eller indflydelse pa det specifikke marked. Udleber en koncerns patentrettighed under
COVID-19 vil det hemme eksklusiviteten og skabe en fordel for konkurrenter, som har medvind i
deres videreudvikling. Det kan besvarliggere et selskabs mulighed for at videreudvikle i en periode,

hvis regeringen foretager en lokal nedlukning, som ferer til at al aktivitet i koncernen stoppes.

Omfanget og varigheden af den juridiske beskyttelse samt anvendelsesperiode

Den juridiske beskyttelse, der er forbundet med immaterielle aktiver, kan forhindre konkurrenter 1 at
treenge ind pa et bestemt marked, eftersom vardien af det immaterielle aktiv kan give en koncern en
betydelig magtfuld markedsposition.” Selskaberne skal skelne mellem varigheden og omfanget af de
enkelte immaterielle aktiver, da et selskabs know-how ikke har samme varighed eller vaerdi som et
patent. Varigheden af de immaterielle aktiver kan pavirke selskabernes forventning til en transaktion
med hensyn til de fremtidige fordele ved udnyttelsen af det immaterielle aktiv. For eksempel vil to
ellers sammenlignelige patenter ikke have en tilsvarende verdi, hvis det ene udleber ved udgangen
af det ene ar, mens det andet forst udleber efter ti &r. Enkelte immaterielle aktivers levetid pavirkes
af hastigheden af den teknologiske forandring i en industri og af udviklingen af nye samt potentielt
forbedrede produkter. Grundet COVID-19 restriktioner har nogle selskaber varet nodsaget til at an-
vende deres immaterielle aktiver anderledes end forventet. Modsat kan en hastig og nedvendig efter-
sporgsel efter PPE have pdvirket nogle immaterielle aktiver positivt, idet de udnyttes mere gunstig
end for COVID-19. Mundbind kan bade designes og produceres s effektiv, at mundbindene frem-
over beskytter mere nyttigt, hvormed fremstillingsmetoden med fordel kan patenteres. Et sadant pa-

tent vil dermed have en positiv effekt som folge af COVID-19.

2 TPG 2017, afsnit 6.118
3 TPG 2017, afsnit 6.119
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Geografisk udstraekning

Immaterielle aktiver kan have en geografisk udstraekning. Det betyder, at en koncern kan tildele et
salgsdatterselskab et immaterielt aktiv, hvilket anses at vaere mere verdifuldt end et direkte tilskud.
Dermed kan en koncern have immaterielle aktiver, som er henholdsvis lokalt eller globalt beskyttet.”*
Det er relevant for selskaberne at vurdere, hvor de immaterielle aktiver er lokaliseret i henhold til
sammenlignelighedsanalysen. Har det immaterielle aktiv en bred geografisk udstraekning, betyder det
at veerdien heraf er storre end, hvis udstraekningen var begranset til eksempelvis Fyn. COVID-19 har
berert mange lande og nogle omrader er tilmed hardere ramt end andre, herunder England efter op-
dagelsen af den engelske mutation, B.1.1.7. Anvendelse af immaterielle aktiver, der har bred geogra-
fisk udstreekning, kan derfor vaere péavirket forskelligt athangigt af landenes restriktioner samt tids-
punkterne for, hvorndr disse restriktioner er gaeldende. Spredes smitten hurtigt, som det skete i Eng-
land med B.1.1.7, kan det vaere vanskeligt for selskaberne at foretage en ngjagtig vaerdiansettelse af

de immaterielle aktiver og pa den baggrund fastsatte deres fremtidige indtjeningsmuligheder.

Udviklingsstadie af de immaterielle aktiver

Selskaberne ber vaere opmarksomme pé udviklingsstadiet for bestemte immaterielle aktiver. 1 2020-
21 har netop forsknings- og udviklingsstadiet i den farmaceutiske industri varet under pres og over-
vagning. De kemiske forbindelser, der er i en COVID-19 vaccine kan ogsd opna et patent. Her er det
rettighederne til anvendelsen af patentet, der kan overdrages i kontrollerede transaktioner. I praksis
kan et immaterielt aktiv overdrages i s& god tid, at en efterfolgende forskning, udvikling og test heraf
kan fremvise, at netop den kemiske forbindelse udgere en sikker samt effektiv behandling af COVID-

19, og derfor vil patentet til den kemiske forbindelse have en hgjere veerdi end forst forudset.”

Retten til videreudvikling

Overdrages immaterielle aktiver til et selskab vil det vere essentielt at afklare, om selskabet ogsa
opndr rettigheden til de immaterielle aktivers videreudvikling, da immaterielle aktiver loebende vide-
reudvikles, hvilket kan pavirke den samlede verdiansettelse. Rettigheden hertil kan indebere et mod-
tagerselskabs mulighed for at udbedre eller opdatere et patent pd en COVID-19 vaccine. Pé det grund-

lag ber modtagerselskabet undersgge, hvorvidt det nye patent udger en sarlig konkurrencedygtighed,

" TPG 2017, afsnit 6.120
5 TPG 2017, afsnit 6.123
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hvortil selskabet indtraeder pa et i forvejen etableret marked med i forvejen lignende konkurrence-
dygtige vacciner eller om selskabet har en sa nyskabende og banebrydende vaccine, at der ikke findes
lignende konkurrenter. Immaterielle aktiver der er betinget af de ikke er stoppet af de offentlige myn-
digheder og som er leengere i udviklingsstadier end andre, vil have en hgjere vaerdi. Derfor er afgo-
rende for modtagerselskabet, hvorvidt rettigheden medfelger. En videreudvikling af COVID-19 vac-

ciner er sdledes ogsa vigtig til forlengelse af det immaterielle aktivs levetid.

Forventning til fremtiden

Det er essentielt at selskaberne ud fra ovennavnte parametre overvejer samt undersgger deres for-
ventninger til den fremtidige indtjening af eksempelvis en COVID-19 vaccine, som er baseret pa en
ny og forbedret patentrettighed. Af frygt for flere nye COVID-19 mutationer kan det vare svert for
selskaberne at forudse deres fremtidige indtjening. Dertil kan vaccinernes endnu ukendte bivirkninger
skabe usikkerhed. Den 14. april 2021 valgte Danmark at stoppe brugen af COVID-19 vaccinen Astra-
Zeneca, idet den kan forérsage blodpropper.’® Regeringen er i dialog med andre lande om muligheden

for at bytte AstraZeneca-vacciner til Pfizer-vacciner.”’

Opsummering

Kapitel VI’s ikke-udtemmende liste med vesentlige parametre giver ikke selskaberne og skattemyn-
dighederne tilstreekkelig vejledning med henblik pé at udfere en tilfredsstillende og nejagtig sam-
menlignelighedsanalyse under pandemien. Det anbefales, at OECD supplerer, hvordan koncernerne
klarleegger og uddyber parametrene i TP dokumentationen, eftersom den skal sandsynliggere de im-
materielle aktivers enten hgje eller lave vardiansattelse gennem TP dokumentationen. Det vil vere

en fordel for selskaberne, hvis OECD uddyber parametrenes precise COVID-19 pédvirkninger.

76 Sundhedsstyrelsen (25. marts 2021), Sundhedsstyrelsens faglige overvejelser bag fortsat pausering af COVID-19 Vac-
cine AstraZeneca®

"7 TV2lorry.dk (19. april 2021), Danmark forseger at bytte AstraZeneca-vacciner med Pfizer hos andre lande
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4.4.1. Vardianszttelse baseret pA DCF-metoden og COVID-19 pavirkninger heraf

Nér et immaterielt aktiv indgér i en transaktion, skal principalen udarbejde en verdiansattelse. OECD
vurderer, at omkostninger ikke ber indga i immaterielle aktivers veerdi.”® Specialet har et seerligt fokus
pé anvendeligheden af discounted cash-flow-metoden’, der tager udgangspunkt i den fremtidige ind-
tjening. Der findes forskellige verdiansattelsesmetoder, der er baseret pa den diskonterede vaerdi af
det fremtidige cash flow ved et eller flere overdragede aktiver. Afhangigt af den kontrollerede trans-
aktions faktiske omstendigheder, skal der i en samlet vaerdiansattelse tages hensyn til begge selska-

bers perspektiv ved opgerelsen af det tilbagediskonterede forventede cash flow.3°

I DCF-metoden beregnes vardien pa baggrund af den tilbagediskonterede nutidsverdi af de forven-
tede fremtidige frie cash flows, der relaterer sig til det overdragede. I praksis er der ingen penge-
strgmme, som sker 1 uendelig tid, derfor inddeles budgettet i en budgetperiode og en terminalperiode.
Scenariet ses typisk, hvor aktivet i budgetperioden er i veekstfasen og hvor udviklingen af de fremti-
dige pengestremme bevager sig ind i et steady state i terminalperioden. 1 steady state er veksten
stagneret og folger markedets generelle udvikling. Pengestromsfremskrivningsgrundlaget skal vaere
fuldt dokumenteret over for modtagerselskabet og tage alle kendte COVID-19 relevante ekonomiske,
industrielle og selskabsspecifikke faktorer i betragtning. COVID-19 har pévirket selskabernes bud-
getter enten positivt eller negativ, hvilket har medfert @ndringer i1 selskabernes vaerdi af immaterielle
aktiver. TPG 2017 afsnit 6.163 fremhaever nejagtigheden af de fremtidige frie cash flows, da disse
og udviklingen i markedet pa tidspunktet for vaerdiansattelsen er ukendte. COVID-19 har ogsé pa-
virket, hvornér de forventede fremtidige cash flows bevaeger sig ind i steady state, alt efter produktet
og pandemiens varighed. For eksempel vil en COVID-19 vaccine forst bevage sig over i steady state,

ndr pandemien er under kontrol, da indtjeningen her vil ligge pé et stabilt niveau.

WACC’en, som er et udtryk for de omkostninger, der er forbundet med at fremskaffe kapital til sel-
skabet®!, er pavirket af den risikofrie rente, markedsrisikopreemien og et selskabsspecifikt risikotil-
leeg. Under COVID-19 er primert markedsrisikopraemien pavirket, idet den risikofrie rente er faldet,
imens investorer fastholder deres afkastkrav. OECD ber offentliggere en vejledning om, hvordan

vardiansattelse efter DCF pavirkes under COVID-19.

8 TPG 2017, afsnit 6.142
" TPG 2017, afsnit 6.153
80 TPG 2017, afsnit 6.157
81 Andersen, P. V. (2017), Veerdianscettelse af virksomheder og aktier
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Grundet stor usikkerhed ved overdragelse af unikke immaterielle aktiver kan der vare betydelig for-
skel pd de realiserede og de budgetterede verdier. For at undga forskellene vil uathengige selskaber
overveje at benytte milestone payment, prisjusteringsklausuler eller genforhandlingsklausuler for dele
af eller hele aftalen. Det skal sikre, at overdragelsen er sket til en pris, som begge selskaber er tilfredse
med i tilfeelde af at det immaterielle aktiver er mere eller mindre vaerd end estimeret. For at mindske
usikkerhed og risiko ved overdragelse af immaterielle aktiver under en pandemi, ber OECD offent-
liggore en vejledning eller uddybe den eksisterende COVID-19 vejledning om anvendelsen af mu-

lighederne.

Et selskab kan have immaterielle aktiver i form af et patent, et varemerke eller know-how, der er
med til at gge selskabets vardi. Under COVID-19 er LEGO og Matas steget i vaerdi, da forbrugerne
har haft mere fritid og et oget behov for PPE. Imens er Carlsberg faldet i vaerdi, da de ikke kan selge
nar sa mange drikkevarer grundet en lukket hotel- og restaurationsbranche. Grundet B.1.1.7 blev alle

minkavlere pabudt at sld sine mink ihjel, hvorfor deres selskaber ikke leengere er af verdi.

Kapitlet har fokus pd de parametre, som er vasentlige for selskaberne, nar de overdrager immaterielle
aktiver pd armslengdevilkdr. Det konkluderes, at denne ikke-udtemmende liste ikke giver selska-
berne og skattemyndighederne tilstrekkelig vejledning med henblik pa at udfere en nejagtig sam-
menlignelighedsanalyse under COVID-19. OECD ber derfor orientere selskaberne om, hvordan de
uddyber de enkelte parametre for ssmmenlignelighedsanalysen og verdiansettelsen af de immateri-
elle aktiver i TP dokumentationen, da de kan vare positivt eller negativt pavirket atf COVID-19. Det
vil vaere en fordel for selskaberne, hvis OECD uddyber parametrenes COVID-19 pavirkninger.

Overdrages immaterielle aktiver med afsat i TPG 2017 kapitel VI vurderes det, at kapitel IX ogsa
ber tages 1 betragtning, da en overdragelse oftest indebarer en @ndring af selskabernes FAR-profiler,

som udleser en omstrukturering med mulighed for kompensation.

Selskaberne skal vere bevidste om deres faktiske forhold for og efter omstruktureringen. En analyse
af selskabernes faktiske forhold sker pd baggrund af 6-trins risikoanalysen for immaterielle aktiver
og DEMPE. Hvor det er relevant at undersoge hvilke risici, der er forbundet med de immaterielle
aktiver under COVID-19, idet pandemier kan @ndre forbrugernes adferd og de markedsspecifikke
forhold. 6-trins risikoanalysen er sammenfaldende med TPG 2017 kapitel 1 og COVID-19
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vejledningen. Det vurderes at selskaberne er tilstraekkelig vejledt, ndr de skal udarbejde en 6-trins
risikoanalyse med fokus pd DEMPE. Ifelge TPG 2017 kapitel IX og seperate entity-tilgangen, skal
deltagende selskaber i en omstrukturering stilles bedre end for, hvorfor COVID-19 vejledningen be-

merker, at selskaberne ngje skal overveje deres realistiske alternativer.

Veardiansattelsen skal ske ud fra den faktiske vaerdi, hvorfor dagsverdier fra for COVID-19 ikke
leengere er egnede. TPG 2017 kap VI henviser til anvendeligheden af indkomstbaserede vaerdiansat-
telsesmetoder som DCF-metoden, hvor de forventede cash flow tilbagediskonteres med WACC’en.
De immaterielle aktivers unikke og ikke sammenlignelige egenskaber gor det i forvejen svert for
selskaberne at opnd en korrekt vaerdiansattelse, yderligere besvaerligger COVID-19 det for selska-
berne at estimere, deres fremtidige indtjening, da pandemiens forleb ikke kan forudses. OECD ber
offentliggere en vejledning eller uddybe den eksisterende COVID-19 vejledning, der tager hejde for
selskabernes mulighed for at benytte milestone payment, prisjusteringsklausuler og genforhandlings-

klausuler for dele af eller hele aftaler.
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5. EpiVacc koncernen — egen fremstillet virksomhedscase

Viden fra de teoretiske kapitler anvendes i en egen fremstillet virksomhedscase om COVID-19’s
pavirkning af et dansk principalselskab, som overdrager kontrollen over DEMPE-funktioner og -risici
samt de immaterielle aktiver til et eksternt salgsselskab, som derefter foretager en koncernintern om-

strukturering.

Det danske moderselskab, EpiVacc A/S, blev stiftet i Aalborg i januar 2014 af de to venner Ea og Bo
med henblik pd at specialisere sig i1 fremstilling af hejteknologiske robotter til anvendelse i den of-
fentlige sundhedssektor. Selskabet er forende eksperter indenfor udvikling og fremstilling af robotter,
der ved hjlp af infraredt lys pracist og effektivt kan vaccinere befolkningen. I 2015 blev det forste
produkt, HepaVacc, fremstillet. En revolutionerende industriel robotarm, som kan vaccinere direkte
pa menneskekroppen. Produktet er siden 2015 solgt i 1.500 eksemplarer til forskellige europiske
myndigheder gennem et eksternt salgsselskab i Tyskland. Med HepaVacc’s salgspris pa 2 mio. kr.

giver det en samlet omsatning pd 3 mia. kr., hvoraf 1 mia. kr. kan tilskrives ar 2019.

Koncernens logo bliver anvendt tydeligt pd samtlige robotter, der forlader produktionen. Logoet er

let genkendeligt og velkendt inden for medicinalindustrien og automatisering af robotter.

Figur 17 - EpiVacc koncernens logo

EpiVacc®

Kilde: Egen udarbejdelse

5.1.1. Koncernstrukturen og kontraktvilkirene mellem selskaberne for 1. marts 2021

EpiVacc koncernen bestar af en principalstruktur, hvor det danske moderselskab er 100% ejer af
kontraktproducenten i Polen. Datterselskabet er et low-risk selskab, som udferer rutinefunktioner

gennem retningslinjer fra det danske principalselskab.
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Figur 18 — EpiVacc’s koncernstruktur og salgsaftale med eksternt tysk salgsselskab
i 2018 for omstruktureringen og COVID-19

- Ekstern
J salgsaftale ﬁmﬁ ﬁ
Principal
100 %6 ejerskab

> EpiVacc Production S.A.
Low-risk kontraktproducent

Kilde: Egen udarbejdelse

EpiVacc A/S

Koncernens veasentlige funktioner, immaterielle aktiver og risici er centraliseret 1 det danske moder-
selskab. Her bliver koncernens salgstal udarbejdet, alle vaesentlige beslutninger besluttet og her er
kompetente medarbejdere, til at udfere de vasentlige beslutningsfunktioner, ansat. EpiVacc A/S har

kontrol over DEMPE-funktionerne og har den finansielle kapacitet til at bare risici.

Den polske low-risk kontraktproducent, EpiVacc Production S.A., blev etableret i Gdansk i1 februar
2015. Placeringen er valgt grundet location savings i form af lavere lonomkostninger. Medarbejder-
gruppen i Gdansk star for produktion af robotterne. For at sikre kvaliteten og funktionaliteten folger
kontraktproducenten retningslinjer fra principalen. Kontraktproducenten udferer kun rutinemaessige
produktionsaktiviteter. £ndringer 1 produktionen besluttes af EpiVacc A/S, som barer risikoen og

har kontrollen gennem ugentlige meder med ledelsen i det polske produktionsselskab.

EpiVacc A/S indgik i marts 2015 en salgsaftale med det eksterne salgsselskab, RoboAdid GmbH, om
at selge HepaVacc. Salgsselskabet er strategisk valgt ud fra dets placering centralt i Europa og da
befolkningen i Tyskland er kendt for at vaere effektive og arbejdsomme. Salgsselskabet besvarer kun-

dehenvendelser, stdr for salget af HepaVacc og felger op pa salgstal og markedsferingsmateriale.

5.1.2. Produktets egenskaber og funktionsanalyse

Produktet, HepaVacc, bestar af en revolutionerende industriel robotarm, som effektivt og pracist via
infraredt lys, kan vaccinere mennesker med hepatitis vaccine. HepaVacc har tre beholdere, hvoraf
den kan give en borger enten hepatitis A, B, C eller en kombination af A og B, hvilket er den mest
almene. HepaVacc har en indbygget scanner, som kan scanne sygesikringsbeviset og herudfra dosere
precis den pakrevede mangde hepatitis-vaccine. Den ngjagtige robotarm, som EpiVacc A/S har

patent pa, er illustreret i figur 19.
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Figur 19 - EpiVacc's patenteret og udviklet produkt, HepaVacc
Figuren har til formadl at illustrere robotarmen, hvorved storrelsesforholdet ikke er 1:1

Kilde: Egen udarbejdelse

EpiVacc A/S har udelukkende fokuseret pé hepatitis-vaccinerne. Smitte med hepatitis A, B og C kan
resultere 1 en infektion af leveren og fordrsage leverbetendelse. Vaccinen gives primert til borgere,
som skal rejse til lande i Asien, Afrika eller Sydamerika, hvor der er hgj forekomst af hepatitis.®?
Flere danskere rejste i 2019 til udlandet end normen, hvorfor EpiVacc forventede at 2020 ligeledes

ville blive et &r, hvor mange danskere ville fa brug for en vaccine af HepaVacc.

5.1.3. Okonomiske omstaendigheder og forretningsstrategier

Rejselysten hos danskerne har fra 2014 til 2018 ligget pé et stabilt niveau omkring 4,6 mio. rejser
med en afvigelse pa 0,2 mio. Fra 2018 til 2019 stiger antallet af lange ferierejser til udlandet med hele
44% og EpiVacc A/S oplever en stor stigning i efterspergslen pa HepaVacc.

Figur 20 - Antallet af danskernes lange ferierejser til udlandet

Lange ferierejser til udlandet med mindst 4 overnatninger
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Kilde: Egen udarbejdelse ud fra data fra Danmarks Statistik

82 Apoteket.dk (2019), Leverbetwendelse (hepatitis)
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Med et eftertragtet produkt har EpiVacc A/S i fellesskab med RoboAid GmbH besluttet, at forret-
ningsstrategien i 2020 er at ekspandere salget til USA, som udover at vaere det land med storst global

okonomi mélt pd BNP3 ogsé er storforbruger af militeerudstyr, medicin og forbrugsvarer.

EpiVacc koncernen har i regnskabsperiode 1. marts 2020 - 28. februar 2021 vare hardt ramt af CO-
VID-19 restriktioner. Salget af HepaVacc er faldet da borgerne ikke har haft brug for en hepatitisvac-
cine grundet regeringernes rejseanbefaling, som frarader alle ungdvendige rejser til udlandet. For at
efterleve den polske regerings afstandskrav pa 1,5 meter har kontraktproducenten veret nedsaget til
at omrokere produktionen og dermed hjemsende personalet i omrokeringsperioden fra den 1. oktober
til og med den 31. oktober 2020. Produktionsnedlukningen har i oktober 2020 betydet, at salget af

HepaVacc udelukkende er blevet daekket med det eksisterende varelager.

I lobet af efteraret har det danske moderselskabs forsknings- og udviklingsgruppe varet hjemsendt
grundet de danske restriktioner. Her har de varet nedsaget til at afholde moeder over Microsoft Teams

med henblik pé at designe og programmere et aktuelt, nyt og innovativt produkt.

I december 2020 udviklede EpiVacc A/S et nyt produkt, CovidVacc, som kan vaccinere borgere med
COVID-19 vacciner. Udviklingen og forskningen inden for et nyt avanceret produkt skyldes COVID-
19 udfordringerne, som koncernen har veret praeget af. CovidVacc er udviklet i det danske princi-

palselskab og produceres i low-risk selskabet i Polen.

CovidVacc har ligeledes en hgjteknologisk robotarm som HepaVacc. Men udover at scanne borge-
rens sygesikringsbevis kan CovidVacc ogsé screene borgerens hejde og vaegt, samt vurdere hvilken
COVID-19 vaccine, der er bedst egnet til den enkelte borger. Vaccination ved brug af robotten sikrer
den rette temperatur pa vaccinerne ved opbevaring i robottens beholdere samt at doseringen er kor-

rekt, hvorved der mindskes spild af vacciner.

8 The World Bank (2019), GDP: Most recent value
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Forventningerne til salget af CovidVacc er estimeret ud fra Region Sjellands personaleudgifter til
vaccinationsindsatsen. Region Sjalland skenner at personaleudgifterne i 2021 til vaccinationsindsat-
sen er pa 310-320 mio. kr.3* Med 840.020 borgere i Region Sjalland® svarer det til personaleom-
kostninger pa 184-190 kr. per vaccine. Hvis hele den danske befolkning bliver vaccineret med to stik,
vil det koste 2,1-2,2 mia. kr. alene 1 personaleomkostninger. Med CovidVacc vil omkostningerne
kunne reduceres, da robotten erstatter arbejdet for det sundhedspersonale, som har kompetencerne til
at vaccinere. Derudover sikrer CovidVacc at vaccinerne opbevares ved den korrekte temperatur,

hvorved kasseringer af vaccinerer undgas.

Der blev i gennemsnit vaccineret 28.707 borgere om dagen fra 1. april - 30. april 20218, hvor ster-

stedelen bliver vaccineret pa ét af de 44 vaccinationscentre®” i Danmark.

Det tager i gennemsnit CovidVacc 4 min at vaccinere en borger. En robot kan dermed vaccinere 225
borgere om dagen ved en &bningstid fra kl. 7-22, hvilket svarer til 15 timer. For at kunne vaccinere
alle 28.707 om dagen skal den offentlige sundhedssektor investere i 128 robotter, hvilket svarer til et
salg pa 320 mio. kr. ved en salgspris pé 2,5 mio. kr. Over de naste par mineder kan der blive brug

for yderligere kapacitet i og med antallet af vaccinerede per dag er stigende.

Figur 21 - Antallet af doser givet per dag i Danmark
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Kilde: TV2 Nyhederne pd baggrund af udarbejdet data fra SSI*®

84 Region Sjalland (6. april 2021), Opfalgning COVID udgifter marts 2021

85 Statens Serum Institut (25. april 2021), Vaccination Regionalt

8 Statens Serum Institut (21. april 2021), Download fil med vaccinationsdata for covid-19
87 Statens Serum Institut (22. februar 2021), Vaccination mod COVID-19

8 TV2.dk (25. april 2021), Dagens Vaccinationstal: Sd mange er i Danmark og verden
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EpiVacc A/S’s salgsstrategi for CovidVacc er selv at salge robotterne og henvende sig direkte til
beslutningstagerne i den offentlige sundhedssektor med gennemarbejdet materiale om produktet og
hvordan produktet kan vaere med til at skabe verdi for borgere og medarbejdere. EpiVacc onsker at
skabe en god kebsoplevelse for kunderne og tilbyder dem 10 ars garanti p4 CovidVacc samt en direkte
kontaktperson i moderselskabet ved tilfelde af produkthenvendelser. Disse tiltag skal sikre loyale
offentlige kunder hos EpiVacc.

Formalet med CovidVacc er at aflaste sundhedsfagligt personale, saledes kraftramte patienter ikke
tilsideseettes eller personer, der endnu ikke er diagnosticeret med kreeft overses.®® EpiVacc A/S for-

venter derfor at salget af CovidVacc er hojt i forste kvartal af 2021.

Med CovidVacc i produktion vurderer den danske principal en omsatningsvakst i det polske low-
risk selskab til trods for COVID-19, samt at produktionsniveauet stiger grundet efterspergslen pa
CovidVacc, hvilket vil medfere EpiVacc en oget vaekst under COVID-19.

I 6-trins risikoanalysen analyseres EpiVacc koncernens immaterielle aktiver og de interne aftaler un-
der COVID-19. Resultatfordelingen 1 EpiVacc skal vere foretaget pa armslaengdevilkér i relation til
selskabernes udferte DEMPE-funktioner, ejerskab over de immaterielle aktiver og risici. Selskaberne
aflennes pa grundlag af analysen, som praciserer deres sa@rskilte bidrag til de immaterielle aktivers

vardiskabelse.

Trin 1 — Identificer de immaterielle aktiver og fastlaeg de ekonomiske vasentlige risici

I trin 1 identificeres koncernens anvendte immaterielle aktiver samt fastlegges de ekonomiske vae-

sentlige risici 1 relation til de immaterielle aktiver og DEMPE-funktionerne.

Den danske principal ejer de immaterielle aktiver i koncernen. Det gelder varemarkerettighederne
over koncernnavnet EpiVacc og produkternes navne, HepaVacc og CovidVacc, patenter pa produk-
terne og know-how om produktionen, markedsfering til CovidVacc, forskning og udviklingen af pro-

dukterne. Koncernens immaterielle aktiver er omfattet af TPG’s definition af immaterielle aktiver,

% Sundhedspolitisk Tidsskrift (9. december 2020), Kreefipatienter bliver overset under coronanedlukning
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idet de ikke er fysiske eller finansielle, kan ejes og kontrolleres, samt anvendes i en kommerciel
sammenhang. Salget af CovidVacc startede den 1. januar 2021 efter de sidste kvalitets og -sikker-
hedstests. Den danske principal forventer en massiv efterspergsel efter CovidVacc, ikke kun i Dan-

mark men ogsa i resten af Europa og USA.

Eftersom produktionen af HepaVacc er midlertidigt sat ud af produktion grundet manglende efter-
sporgslen pd HepaVacc, analyseres DEMPE-funktionerne med de fortsattende aktiviteter om Covid-

Vacc.

Udviklingen (D) af CovidVacc har veret omkostningstung, eftersom vaccinerne skal opbevares ved
en bestemt temperatur og der konstant sker en udvikling af vaccinerne. Det er den danske principal,
der barer de okonomiske risici for udviklingen, hvilket er de risici, som pavirker salget og dermed
vardien af CovidVacc. Den danske principal baerer ikke risikoen for at et land stopper anvendelsen
af en specifik vaccine, som da Danmark valgte at stoppe brugen af AstraZeneca til fordel for Pfizer-
vaccinen. Det er dog principalens risiko, hvis CovidVacc valger en vaccine, der ikke er egnet til den
specifikke borger, hvis borgeren bliver alvorligt syg eller der. Principalens udviklingsmedarbejdere
har programmeret en losning, sdledes det er muligt at udskifte vaccinerne og hertil @ndre temperatu-
ren ud fra vaccinernes forskellige krav til opbevaring. Udviklingen af produktions know-how er pri-

maeert styret af det danske selskab mens EpiVacc Production S.A. har haft mindre udviklingsopgaver.

Forbedringer (E) af CovidVacc foretages labende ved henvendelser fra den offentlige sundhedssek-
tor. EpiVacc A/S forventer ikke, at der vil vaere mange henvendelser, idet der er foretaget tilstreekke-
lige kvalitets- og sikkerhedstests, hvorved produktet lever op til koncernens anvendelses- og sikker-
hedskrav. Alligevel er principalen omstillingsparat, da der kan forekomme @ndringer i vaccinerne
enten grundet mutationer, ved pausering eller stop af en vaccine. For at undgé fejl ved indkering, har
EpiVacc allieret sig med sundhedsfagligt personale, der sammen med en medarbejder fra EpiVacc
A/S observerer de forste mange vaccinationer. EpiVacc A/S stér for alle forbedringer, mens det pol-

ske selskab udelukkende stdr for udbedringerne, som den danske principal fremsatter.

Vedligeholdelse (M) af CovidVacc er vigtig, da der er 10 rs garanti pa robotten. Det er principalen,
der barer de okonomiske risici for vedligeholdelsen og dermed ogsa de tilherende omkostninger. Der
er en risiko for, at robotten kan gé i stykker, hvilket er en stor ekonomisk risiko grundet den lange
garanti. Vedligeholder EpiVacc ikke robotten og efterlever de ikke de 10 drs garanti, pavirker det

EpiVacc’s omdemme, hvilket kan afspejles i deres salg og dermed vardien af CovidVacc.
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Beskyttelse (P) af CovidVacc og dets patent er afgarende for EpiVacc, idet der ikke er andre pa
markedet med et lignende produkt. Robotter med automatiseringslesninger bliver efterhanden mere
almindeligt, hvorved der er en sandsynlighed for, at der vil komme lignende produkter pa markedet i
fremtiden. Der er dermed en ekonomisk risiko for, at EpiVacc’s kunder i stedet veelger konkurrenten,
hvilket pavirker koncernens fremtidige indtjening. Sdfremt patentet bliver kraenket, er det principalen,

der barer omkostningerne til at forsvare den immaterielle rettighed.

Udnyttelse (E) kan medfere en risiko for produktansvar, som den danske principal hertil barer den

okonomiske risiko for.

Nedenfor er vist EpiVacc A/S’s vegtning af DEMPE-funktionerne for CovidVacc.

Figur 22 - EpiVacc A/S’s veegtning af DEMPE-funktionerne
i relation til de immaterielle aktiver for CovidVacc

Kilde: Egen udarbejdelse

Trin 2 — Identificer forholdene i den koncerninterne kontrakt, ejerskab og fordelingen af risici

I trin 2 vurderes de koncerninterne aftaler for at fastlegge mellem koncernselskaberne, hvem der ejer

og har kontrol over de immaterielle aktiver i koncernen.

EpiVacc Production S.A. har indgaet en produktionsaftale med EpiVacc A/S, hvor EpiVacc A/S ud-
arbejder produktionsplaner og retningslinjer, som EpiVacc Production S.A. skal felge. Sa lenge pro-
duktionen og kvaliteten folger anvisningerne fra EpiVacc A/S, har EpiVacc Production S.A. kun
mindre risici ved at udfere rutine produktionsfunktioner. Det folger af den koncerninterne kontrakt,
at EpiVacc A/S traeffer afgerelse om produktionsmetode, materialebrug og udferelse af kvalitetskon-
trol. EpiVacc Production S.A. skal ugentligt rapportere til EpiVacc A/S og redegere for afvigelser
eller komplikationer med produktionen. Til dette barer principalen den primare risiko ved produkti-

onen, kontrol hermed og reklamationer. EpiVacc Production S.A. indkeber udelukkende materialer
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og ravarer hos principalens valgte leveranderer. Ydermere indeholder den koncerninterne kontrakt
en force majeure-klausul, hvorved kontraktproducenten kan haevde, at pandemiens ekstreme omsten-
digheder retferdigger, at de kontraktretlige vilkar er umulige at gennemfore grundet begivenheder,

som de ikke har kontrol over.

Trin 3 — Analyser de faktiske risici ud fra aktiviteter og styring af risici i relation til DEMPE

I trin 3 analyseres, hvilke selskaber i koncernen, der har de vasentligste funktioner, aktiver og risici

samt kontrol over DEMPE.

EpiVacc Production S.A. har rutine produktionsfunktioner for fremstilling af CovidVacc. Ved udvik-
ling eller vedligeholdelse af robotten, er det EpiVacc A/S, der bestemmer og afgiver ordrer til kon-
traktproducenten. Ligeledes sker produktionen efter anvisninger fra principalen. Under COVID-19
har kontraktproducenten dog pataget sig nogle risici grundet de negative pavirkninger afledt af CO-
VID-19. Kontraktproducenten har atholdt ekstraordinere COVID-19 specifikke omkostninger til
PPE og omkostninger forbundet med omrokeringen i produktionen, for at overholde afstandskravet.
EpiVacc Production S.A. har dermed beveaget sig pd FAR-kurven fra at vaere et low-risk selskab til

at vaere et selskab med COVID-19 relaterede markedsrisici.

EpiVacc A/S barer alle de vaesentlige skonomiske risici ved produktion, salg, udvikling, vedligehol-
delse og beskyttelse af CovidVacc. EpiVacc A/S er ansvarlig for indkeb, markedsfering og de for-
retningsmassige strategier for EpiVacc koncernen. EpiVacc A/S ejer alle de immaterielle aktiver i
koncernen og afger hvilke rutinefunktioner datterselskabet skal udfere. Det er EpiVacc A/S, der har

de vesentligste funktioner, aktiver og risici samt kontrol over DEMPE-funktionerne.

Det vurderes i henhold til funktionsanalysen, at EpiVacc A/S er den centrale beslutningstager i Epi-
Vacc koncernen og dermed principalen. EpiVacc Production S.A. udferer alene rutinefunktioner af
DEMPE uden kontrol, men har under COVID-19 afholdt ekstraordinere COVID-19 specifikke om-
kostninger og dermed géet fra et low-risk selskab til et selskab med COVID-19 relaterede markeds-

risici.
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Trin 4 — Er der overensstemmelse mellem trin 1-3

I trin 4 foretages en vurdering af de forrige trin, heraf om der er overensstemmelse mellem selska-
bernes kontrakt og deres faktiske adfaerd, som skal afspejle deres FAR-profiler. Ud fra ovenstdende
trin konkluderes det, at den koncerninterne kontrakt og den faktiske adfaerd mellem det danske mo-
derselskab og kontraktproducenten i Polen ikke stemmer overens. EpiVacc A/S udever kontrol over
de vaesentlige funktioner, aktiver og risici samt har kontrollen over DEMPE-funktionerne. EpiVacc
Production S.A. er et low-risk datterselskab, som udferer rutinefunktioner og fér rutinemeessig aflon-
ning. Men under COVID-19 har kontraktproducenten pataget sig COVID-19 relaterede markedsri-
sici, hvilket har medfert underskud, da kontraktproducenten ikke har den finansielle kapacitet til at

beare risici.

Trin 5 — Re-allokering af risici

Det er i trin 4 bekreeftet, at der ikke er overensstemmelse i den koncerninterne kontrakt og den faktiske
adferd mellem det danske moderselskab og low-risk kontraktproducenten i Polen. Derfor foretages
en re-allokering. Fordelingen af risiko skal stemme overens med, hvordan uathengige selskaber ville
have ageret og fordelt risikoen. Risikoen skal allokeres til det selskab, der udever mest kontrol, og

som har den finansielle kapacitet til at patage sig risikoen.

I &rene for COVID-19 vil den primere markedsrisiko allokeres til moderselskabet, hvilket gores gen-
nem en year-end adjustment i slutningen af regnskabséret. Kontraktproducenten har i arene for CO-
VID-19 ikke pétaget sig markedsrisici og derfor baerer principalen alle markedsrisici, da det ogsa er

principalen, der har kontrollen og den finansielle kapacitet til at patage sig disse markedsrisici.

Pandemien har medfert at low-risk kontraktproducenten har haft en lavere aktivitet og dermed haft
et underskud. Det skyldes manglende efterspergsel pa HepaVacc og desuden har selskabet haft eks-
traordinere COVID-19 omkostninger til PPE og haft omkostninger til omrokeringen af produktionen.
Omrokeringen har bevirket i, at produktionen har varet indstillet og medarbejderne har vaeret hjem-

sendt, hvorfor kontraktproducenten har modtaget kompensation via polske Corona-hjelpepakker.

Desuden har den polske regerings beslutning om tvungen nedlukning af produktionsaktiviteter i pe-
rioden fra 28. december 2020 til 31. januar 2021 medfert yderligere omkostninger og underskud hos
kontraktproducenten. Produktionsmedarbejderne har i nedlukningsperioden igen vearet hjemsendt,

hvorfor kontraktproducenten har modtaget endnu en lenkompensation gennem Corona-hjelpepakker.
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Den danske principal skal i en year-end adjustment tage hensyn til de lokale hjelpepakker, som kon-

traktproducenten har modtaget, herunder belebene og 1 hvilken periode, de er modtaget.

Trin 6 — Prisfastsaettelse af den kontrollerede transaktion

I trin 6 skal EpiVacc koncernens kontrollerede transaktioner prisfastsettes baseret ud fra analysens

resultater 1 trin 1-5.

EpiVacc A/S ejer alle de vaesentlige og verdifulde immaterielle aktiver og varetager alle betydnings-
fulde funktioner i den samlede koncern. Endvidere har EpiVacc A/S alle beslutningstagerfunktio-
nerne, samt den finansielle kapacitet til at baere den ekonomiske risiko af DEMPE-funktionerne og -
risici under COVID-19. Low-risk selskabet i Polen arbejder under retningslinjer fastsat af principalen
og ledelsen i det polske selskab rapporterer ugentligt om deres aktiviteter. Pa baggrund heraf er det
EpiVacc A/S der modtager residualindtjeningen efter aflonning af low-risk kontraktproducentens ru-
tinefunktioner. EpiVacc Production S.A. i Polen er et datterselskab, som udelukkende udferer rutine-
massige funktioner, hvorved deres indtjening fastlegges pa baggrund af benchmark studier af sam-

menlignelige nettoindtjening hos uathangige selskaber.

I en opgerelse udarbejdet af Johns Hopkins University, Center for Systems Science and Engineering,
fra den 3. april 2021 har Polen verdens tredjesterste daglige COVID-19 smittestigning. Alligevel har
landet siden den 31. januar 2021 langsomt forsegt at gendbne ved at sende folkeskolebern fysisk
tilbage i klasselokalerne og fra den 15. maj 2021 afskaffes kravet om at baere mundbind 1 det offent-
lige rum.”® Frem til den 15. maj skal alle i Polen bare mundbind og holde afstand til hinanden pa
minimum 1,5 meter. Produktionen i Polen har haft ekstraordinere COVID-19 specifikke omkostnin-
ger, sdsom PPE til dets produktionsmedarbejdere i forbindelse med den seneste totale nedlukning i
perioden fra den 28. december 2020 til og med den 31. januar 2021. Selskabet har fulgt de polske
myndigheders 1,5 meters afstandskrav og krav om mundbind, hvilket har kostet selskabet COVID-

19 omkostninger i form af mundbind til medarbejderne og omrokeringen af arbejdsmiljoet.

%0 gov.pl (27. april 2021), Coronavirus: information and recommendations — Temporary limitations
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I drene for COVID-19, fra 2015-18, er kontraktproducenten aflennet ud fra en TNMM net cost plus,
som i et benchmark studie fra samme periode viste et indtjeningsinterval mellem 3-7% og med en

median pa 5%.

Der er mangel pd sammenlignelige markedsdata om 2020 og disse udkommer forst ultimo 2021 eller
12022. Desuden omtaler COVID-19 vejledningen brugen af 3 irs gennemsnit baseret pd regnskabs-
aret 2019 til 2022. Dette betyder at skattemyndighederne i denne bestemte 3-drige periode normalt
ikke beder selskaberne om at udfere en komplet benchmark analyse men i stedet tillader dem at op-
datere deres skonomiske data hvert ar. Det er en fordel for selskaberne, eftersom der har varet en
lavere indtjening i produktionen grundet COVID-19. Principalen forventer derfor at indtjeningsinter-

vallet sandsynligvis er lavere end tidligere ér, nar dette udarbejdes i ultimo 2022.

Som folge af COVID-19 har kontraktproducenten atholdt ekstraordineere COVID-19 omkostninger
til PPE, som principalen betaler uden mark up. Kontraktproducenten folger principalens retningslinjer
og 1 2020 har der veret ekstraomkostninger i produktionen, hvorfor principalen aflenner kontrakt-

producenten med en mark up pé 2%.

Kontraktproducenten og branchen inden for produktion af automatiseringslesninger af medicinsk ud-
styr har vaeret vasentligt negativt pavirket af COVID-19, hvorfor indtjeningsintervallet er lavere end
normalt, idet sammenlignelige uathangige ogsa har veret pavirket 1 2020. Principalen forventer der-
for at kontraktproducenten producerer inden for indtjeningsintervallet pa -3% - 1%. Det skyldes at
kontraktproducenten i oktober 2020 var ude af drift som felge af omrokeringer efter den polske re-
gerings afstandskrav og principalens retningslinjer. Derudover har salget af HepaVacc i november og
december 2020 ikke vearet eksisterende og igen fra den 28. december 2020 til 31. januar 2021 har

kontraktproducenten vaere tvunget nedlukket.

Principalen foretager en year-end adjustment i slutningen af regnskabséret 2020-21 eftersom COVID-
19 vejledningen ikke oplyser tilstreekkeligt om, hvordan ekstraordinere COVID-19 omkostninger
skal allokeres. I year-end adjustment tager principalen hensyn til de lokale Corona-hjelpepakker,
som kontraktproducenten har modtaget, saledes kontraktproducenten ikke tjener pa COVID-19 pa-
virkningerne. Nettoresultatet med Corona-hjzlpepakkerne loftes dermed op til 1.kvartilen i markeds-

dataene for 2015-18.
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Salget af HepaVacc er grundet COVID-19 faldet markant fra en omsa&tning i regnskabsperioden 1.
marts 2019 — 29. februar 2020 pa 1 mia. kr. til en omsatning i regnskabsperioden 1. marts 2020 — 28.
februar 2021 pé 390 mio. kr., hvilket svarer til et fald i omsaetningen pa 61%.

Figur 23 — EpiVacc A/S’s salg af HepaVacc og CovidVacc i regnskabsdr 2020-21
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Kilde: Egen udarbejdelse

I'marts 2020 blev der solgt 45 HepaVacc robotter, hvor sterstedelen af ordrene er afgivet for COVID-
19 udbruddet. I april og maj er salget minimalt grundet rejserestriktioner. I juni, juli og august stiger
salget, da sommerens varme holder smittetallet nede og rejserestriktionerne gradvist lempes. Fra sep-
tember stiger smittetallene og rejserestriktionerne bliver skearpet. I oktober er alle medarbejdere af
kontraktproducenten hjemsendt, hvorved salget udelukkende bliver deekket af det eksisterende vare-
lager. Selvom der ikke er noget salg af HepaVacc i november og december, star produktionen kun
stille 1 november, da CovidVacc bliver produceret i december. Salget af CovidVacc starter i januar

2021, men lever ikke op til det forventede salg i hverken januar eller februar.

EpiVacc A/S har ikke for stdet for salg og marketing, hvorfor deres salgsstrategi for CovidVacc ikke
har veret optimalt. Desuden har de i deres salgsmateriale ikke fokuseret nok p4, at vise sikkerheden
1 at lade sig stikke af en robotarm, derfor har de haft etiske problemer, idet en storre andel af befolk-

ningen ikke vil lade sig vaccineres af CovidVacc, men i stedet af fysisk sundhedsfagligt personale.

EpiVacc A/S vurderer at de uforudsete omstendigheder fra COVID-19, som medferer nedlukninger
nationalt og internationalt, vil skabe en usikker fremtid for salget af HepaVacc, CovidVacc og kon-

cernen som helhed. EpiVacc A/S har selv staet for salget af CovidVacc men har ikke lykkes som
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forventet, hvorfor ledelsen henvender sig til RoboAid GmbH, som udelukkende vil selge CovidVacc
safremt de far 100% ejerandel i EpiVacc A/S. RoboAid GmbH ser en fordel i at have direkte indfly-
delse pé kontraktproducenten i Polen, og har under salget af HepaVacc vurderet, at den manglede
indflydelse pd produktionen, vanskeligger udviklingen og produktionen af robotterne. For at sikre
fremtiden vurderer ledelsen 1 EpiVacc A/S, at COVID-19 udfordringerne samt deres udfordringer

med manglende salg af CovidVacc ferer til to realistiske alternativer.

Figur 24 - EpiVacc koncernens to realistiske alternativer for fremtiden,
vurderet primo februar 2021
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Det forste realistiske alternativ er at stoppe produktionen af HepaVacc, da efterspergslen er faldende,
og stoppe produktionen af CovidVacc eftersom EpiVacc A/S har udfordringer med at salge produk-
tet. Det betyder, at koncernen hermed nedlagges, idet der ingen produkter er at selge og skabe ind-
tjening pd. EpiVacc A/S kan forsege at drive koncernen videre ved at soge lenkompensation til med-
arbejderne gennem den danske stats Corona-hjelpepakker. Men for at overleve COVID-19 og sikre
koncernens fremtid bedst muligt vurderer EpiVacc A/S, at det mest egnede realistiske alternativ er at

det tyske eksterne salgsselskab opkeber koncernen og fremover stér for salget af CovidVacc.
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Omstruktureringen og EpiVacc A/S’s mest realistiske alternativ begrundes ikke blot med en henvis-
ning til COVID-19 udfordringerne for koncernen, men ogsé fordi det anses for vaerende kommercielt
rationelt at det tyske selskab fremadrettet bliver den nye principal. Det tyske selskab har mere erfa-
ring, viden og flere kompetencer til at selge robotter og automatiseringslosninger til de offentlige

sundhedssektorer.

For at give et overblik, er EpiVacc’s vigtigste begivenheder og COVID-19 restriktionernes pavirk-

ning pa kontraktproducenten illustreret pd en tidslinje.

Figur 25 - EpiVacc's tidslinje fra dets oprettelse i 2014 til omstruktureringen den 1. marts 2021
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5.7. Koncernintern omstrukturering af EpiVacc koncernen den 1. marts 2021

Det tyske eksterne salgsselskab, RoboAid GmbH, opkeber det nuvaerende danske moderselskab, og
bliver fremadrettet den nye principal med kontrollen over low-risk kontraktproducenten og modtager

den fremtidige residualindtjening.

Det danske moderselskab omdannes til et holdingselskab med 100% ejerskab over low-risk kontrakt-
producenten i Polen. Navnet @ndres til EpiVacc Holding A/S. Den polske low-risk kontraktproducent
forbliver uendret, men skal fremadrettet rapportere til det tyske selskab og felge dens retningslinjer
for produktion, idet det tyske selskab har faet overdraget produktionsaftalen fra det danske selskab.

Nedenfor ses den nye koncernstruktur efter omstruktureringen.
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Figur 26 - Koncernstruktur efter omstruktureringen den 1. marts 2021
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Kilde: Egen udarbejdelse

Under omstruktureringen overdrager det danske selskab DEMPE-funktioner og -risici og de verdi-
fulde immaterielle aktiver, som danske neglemedarbejdere og know-how i forbindelse med automa-
tiseringslosninger inden for industrielle robotter. Produkterne, HepaVacc og CovidVacc, samt den
strategiske styring og salget overdrages ligeledes til den nye tyske principal. Ydermere overdrages
vasentlige funktioner, aktiver, risici (FAR) og kontrollen fra det danske selskab til den nye tyske
principal. Det tyske selskab barer alle omkostningerne ved overdragelsen og omstruktureringen her-
under fratreedelsesgodtgerelser til de medarbejdere i det danske selskab, som ikke forflyttes og afske-

diges. Det tyske selskab skal desuden kompensere det danske for @&ndringen til et holdingselskab.

Som felge af den koncerninterne omstrukturering @ndres koncernselskabernes FAR-profiler, som er

illustreret pa figuren nedenfor.

Figur 27 - Koncernselskabernes pavirkning af FAR-profiler
efter omstruktureringen den 1. marts 2021
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5.7.1. Aflenning af det danske selskab

Ledelsens beslutning om en koncernintern omstrukturering den 1. marts 2021 foretaget under CO-
VID-19 resulterer i en @ndring i resultatfordelingen i de enkelte koncernselskaber. Omstrukturerin-
gen omfatter en overdragelse af noget af veerdi og den fremtidige aflonning til koncernselskaberne
skal derfor foretages med udgangspunkt i armslaengdeprincippet og svarende til hvad sammenligne-

lige uafthengige selskaber ville have haft af resultater under COVID-19.

Det danske selskab omdannet til et holdingselskab med 100% ejerskab over low-risk kontraktprodu-
centen. Al aktivitet stopper i det danske selskab, hvorfor der fremover der ingen indtjening er i sel-
skabet. Det danske selskab taber ligeledes muligheden for et forventet fremtidigt afkast af omstruk-
tureringen. Desuden er det danske selskab fremover ikke den centrale beslutningstager med befojelser
overfor den polske kontraktproducent. Det danske selskab skal kompenseres for at overdrage sine
immaterielle aktiver i form af patenterne til produkterne, HepaVacc og CovidVacc, varemerkeret-
tighederne til logoet og navnene, know-how samt selskabets goodwill. Den kompensation det danske
selskab modtager af den nye tyske principal, skal afspejle det profitpotentiale, som det danske selskab
giver afkald pa.

Det danske selskab har omkostninger forbundet med afskedigelser af danske medarbejdere samt ud-
gifter ved fraflytningen fra kontorbygningen, hvor ledelsen forhen havde hovedsade. Fremover vil

det danske selskab ikke have behov for et kontor, idet selskabet ingen aktivitet har.

Som konsekvens af omstruktureringen flyttede den danske ledelse og betydningsfulde noglemedar-
bejdere fra det danske selskab til den nye tyske principal. Det har medfert at medarbejdere fremover
skal mede ind pd kontoret i Tyskland og de forventes derfor at pendle fra deres hjem i Danmark til
Tyskland hver dag. Kravene om bade karantane, test- og meldepligt er ikke omfattet selskabets pend-
lende medarbejdere, i det omfang deres ophold ikke varer mere end 24 timer. Dog skal de opfylde
kravet om at vaere symptomfri af COVID-19 ved indrejse til Tyskland og de kan blive pékrevet at
skulle fremvise en negativ COVID-19 test, der maksimalt er 72 timer gammel.”! Er en medarbejder
usikker pa, hvorvidt personen er symptomfti eller ej, er det saledes det tyske selskab, der skal vurdere,

hvorvidt medarbejderen skal lade sig teste og i mellemtiden arbejde hjemmefra.

1 Udenrigsministeriet (29. april 2021), Coronavirus/COVID-19 Tyskland
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De danske medarbejdere, som ikke er noglemedarbejdere fyres under omstruktureringen. Fratraedel-
sesgodtgarelser til disse medarbejdere indgar i det danske selskabs omstruktureringsomkostninger,

men dekkes af kompensationen fra den nye tyske principal.

COVID-19 har efter omstruktureringen péavirket koncernen positivt, da efterspergslen pa CovidVacc
har veret stigende, fordi den nye tyske principal har flere kompetencer indenfor salg og markedsfo-
ring af CovidVacc. Omstruktureringen har dermed vist sig at vaere en fremragende lgsning. Pa trods
af at det tyske selskab efter omstruktureringen har béret de ekstraordinere COVID-19 omkostninger
fra low-risk kontraktproducenten i Polen, har principalen evnet at hgjne den forelebige indtjening

positivt for regnskabsaret 2021-22.

5.7.2. Verdianseettelse af de immaterielle aktiver ved overdragelsen

Den nye tyske principal skal som konsekvens af omstruktureringen udarbejde en verdiansettelse for
de overdragne immaterielle aktiver. Derfor har den tyske principal oplistet, hvilke immaterielle akti-

ver, som det danske selskab overdrager den 1. marts 2021:

1. Koncernens navn - Siden 2014 har koncernens navn, EpiVacc, varet varemarkeregistreret.

2. Produkterne - HepaVacc har siden 2015 veret varemarkeregistreret for at beskytte dets
navn. Selve produktets opfindelse og industrielle udnyttelse har varet patenteret siden 2015,
hvor rettigheden udleber 1 2030. CovidVacc har ligeledes en varemerkeregistrering pd dets
navn og en patentrettighed pé produktet, som udleber i 2035.

3. Goodwill og know-how - EpiVacc har know-how i form af medarbejdernes viden 1 forbin-
delse med automatiseringslosninger inden for industrielle robotter. EpiVacc’s goodwill af-
spejles 1 koncernens omdemme og salg af robotter.

4. Logo - Koncernens logo er ikke berert af omstruktureringen eller COVID-19, hvorfor den
tyske principal kan verdiansatte logoet ud fra dets eksklusivitet, herunder dets kendetegn og
varigheden pa dets varemarkerettighed. Det sker ud fra en dagsverdi, som principalen i fel-

lesskab med skattemyndighederne fastsatter.

Principalen ensker at anvende DCF-metoden, hvor der i en samlet vardiansattelse tages hensyn til
bade det danske og det tyske selskab ved opgerelsen af det tilbagediskonterede forventede cash flow.
Principalen finder hurtigt ud af, at de immaterielle aktivers verdi er sver at fasts@tte under COVID-

19, eftersom de sarskilt kan vere enten positivt eller negativt pdvirket af pandemien. Desuden er de
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immaterielle aktiver s unikke, at de sjeldent er sammenlignelige, hvilket gor det besverligt for prin-
cipalen at finde andre uath®ngige sammenlignelige. Principalen har ingen erfaring med prisregule-
ringsmekanismen, milestone payments, hvorfor principalen fravalger denne losning til vaerdiansat-
telsen. Principalen finder ligeledes ingen stotte i COVID-19 vejledningen, og beslutter derfor at kon-
takte de danske og tyske skattemyndigheder om at foretage en APA mellem Danmark og Tyskland.

De danske og tyske skattemyndigheder er interesseret i at opna den berettiget skatteindbetaling fra
den tyske principal, mens principalen ensker sikkerhed i at skattemyndighederne anerkender kom-
pensationen til det danske selskab. Der foretages derfor en APA mellem Danmark og Tyskland pa
baggrund af hele regnskabsperioden fra 2021. Principalen vurderer at dette er den optimale lgsning,

eftersom pandemiens varighed endnu er ukendt.

Regeringens forsamlingsforbud og evrige restriktioner lempes i den nye gendbningsplan tidligere end
ellers forventet.”?> Coronapasset indferes for at begranse smitten. Coronapasset skal ligeledes vises
ved flyrejser til udlandet. For at undgé nye bekymrende COVID-19 mutationer, indferes en ny “red”
risikovurdering, hvormed verden fremover vil blive opdelt i gule, orange og rede lande. Kravene om
test og isolation efter indrejse er fortsat geeldende fra de orange og rede lande, mens personer, der

rejser fra gule lande undtages fra isolation.”

Det danske udenrigsministerium har fra 21. april 2021 endret og lempet pa rejserestriktionerne.”*
Den gradvise gendbning af Danmark i april og maj 2021 bevirker i, at sterstedelen af verden markeres
orange 1 stedet for red. Alligevel har EpiVacc GmbH ingen forventninger om at sette HepaVacc i
produktion for efterspergslen af CovidVacc er faldende eller for pandemien er under kontrol. Det er
stadig uklart, hvorvidt befolkningen skal vaccineres hvert ar eller om det er tilstreekkeligt kun med en
enkelt gang. Safremt det bliver en arlig vaccination, forventer EpiVacc GmbH at producere Covid-

Vacc sidelobende med HepaVacc, indtil pandemien er kommet under kontrol.

92 Politiken (16. april), Her er den nye gendbningsplan
%3 Justitsministeriet (13. april), Afiale om en gradvis gendbning for rejseaktiviteter

94 Udenrigsministeriet (19. april 2021), Rejserestriktionerne eendres fra 21. april 2021
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Safremt produktsortimentet udvides til de to produkter, vil den nye tyske principal udvide med endnu
en kontraktproducent i Polen, sdledes producenterne far tildelt hvert sit produkt. Dette er for at undga
begranset kapacitet af tid og plads, hvilket kan afspejles i salget og dermed @ndre vardien af kon-

cernens goodwill.

EpiVacc’s videre udvikling er betinget af medarbejdergruppens resultater, hvorfor det indenfor den
nermeste fremtid vil vaere oplagt at stifte et dansk forsknings- og udviklingsdatterselskab, som er
100% ejet af EpiVacc Holding A/S. Dette danske R&D low-risk selskab skal felge retningslinjer
fastsat af den tyske principal. Medarbejdergruppen i R&D selskabet bliver ikke overdraget til EpiV-
acc GmbH og EpiVacc Holding A/S skal ikke aflonnes.

Formalet med den egen fremstillet virksomhedscase er at illustrere den praktiske anvendelse af spe-
cialets teoretiske kapitler, samt belyse de sarlige TP udfordringer som koncernerne bliver pavirket af
under COVID-1912021. Casen omhandler EpiVacc, som er specialister indenfor fremstilling af hej-

teknologiske robotter til anvendelse i den offentlige sundhedssektor.

EpiVacc koncernen har en principalstruktur med et dansk moderselskab og en kontraktproducent i
Polen. Moderselskabet varetager veesentlige de funktioner, patager sig risiko samt ejer de verdifulde

immaterielle aktiver. Desuden udferer og har moderselskabet kontrollen over DEMPE-funktionerne.

For COVID-19 producerede koncernen HepaVacc og havde en salgsaftale med et eksternt salgssel-
skab i Tyskland, som solgte produktet. COVID-19 og de dertilherende strenge restriktioner om mi-
nimal rejseaktivitet mellem landene medferte et mindre salg af HepaVacc. Koncernen udviklede der-
for i december 2020 et nyt og innovativt produkt, CovidVacc, som vaccinerer mod COVID-19. Mo-
derselskabet stod selv for salget af det nye produkt, men havde ingen kompetencer hertil og valgte
derfor den 1. marts 2021 at lade sig opkebe at det eksterne salgsselskab i Tyskland, som efterfolgende

foretog en koncernintern omstrukturering.
Det tidligere danske moderselskab overdragede alle sine funktioner, herunder kontrollen over

DEMPE-funktionerne til det tyske selskab. Low-risk kontraktproducenten forblev uendret mens det
danske selskab blev omdannet til et holdingselskab. Koncernens FAR-profiler a&ndres til at Tyskland
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placeres everst med hgjest forventet afkast i 2021 mens low-risk selskabet i Polen placeres nederst

med et lavere forventet afkast.

Af den koncerninterne omstrukturering felger aflenning, som skal ske efter armslaengdeprincippet.
Den tyske principal har efter omstruktureringen valgt at aflenningen af den polske low-risk kontrakt-
producent skal aflonnes med en TNMM net cost plus og placerer indtjeningsintervallet mellem -3%
- 1%. Det skyldes, at kontraktproducenten under COVID-19 har haft ekstraordineere COVID-19 om-
kostninger, som fremover daekkes af den tyske principal. Den tyske principal modtager residualind-
tjeningen fra kontraktproducenten og foretage en year-end adjustment, som tager hgjde for Corona-
hjelpepakkerne i det polske selskab. Principalen foretager year-end adjustment, da COVID-19 vej-
ledninger ikke oplyser tilstreekkeligt om, hvordan hjelpepakkerne skal allokeres.

Det danske selskab kompenseres af den nye tyske principal for at omdannes fra varende et moder-

selskab med FAR-profiler og kontrollen over DEMPE-funktioner og -risici til et holdingselskab med

100% ejerskab af low-risk kontraktproducent men uden aktivitet.
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6. Konklusion

Danske moderselskaber har i 2020 og 2021 haft serlige TP udfordringer grundet COVID-19. Rege-
ringens restriktioner har betydet, at flere butikker har varet nedsaget til at holde lukket, hvorved de
ikke har haft en omsetning i de fysiske butikker. Faldet i omsatning gelder ogsa for Carlsberg, som
ikke har féet afsat drikkevarer til hotel- og restaurationsbranchen. De undtagne butikker, som daglig-
varebutikker og medicinforhandlere, har derimod haft et &r med stor omsatningsstigning. De store
oms&tningsforskelle ssammenlignet med tidligere ar, gor det svert for de danske koncerner at finde

sammenlignelige forhold hos uathengige selskaber.

Armslengdeprincippet krever, at koncernen har en resultatfordeling, som afspejler forhold hos uaf-
hangige selskaber. Den storste udfordring danske moderselskaber har ved anvendelse af armslaeng-
deprincippet under COVID-19 er at finde en sammenlignelig uathengig transaktion. TPG 2017 ka-
pitel I giver tilstrekkelig vejledning i forhold til de 5 sammenlignelighedsfaktorer. COVID-19 vej-
ledningen vejleder tilstraekkeligt om indhentning og behandling af markedsdata under pandemien til
sammenlignelighedsanalysen. Det kan konkluderes, at de danske moderselskaber ber fokusere pa de
okonomiske- og forretningsmassige omstendigheder, da disse faktorer i sammenlignelighedsanaly-
sen har varet pavirket af regeringens restriktioner som nedlukning og minimal greenseaktivitet. Under
nedlukning har selskaberne modtaget regeringens Corona-hjlpepakker, hvilket i TP sammenhang
har gavnet muligheden for at finde sammenlignelige uathangige transaktioner. Kapitel I1I i COVID-
19 vejledningen accepterer, at low-risk selskaber kan bare underskud under COVID-19, men giver
ikke selskaberne tilstreekkelig vejledning om behandling og allokering af hjelpepakker, hvorfor vej-
ledningen ber udvides. COVID-19 vejledningen giver dog selskaberne tilstraekkelig stotte om loca-
tion saving. COVID-19 vejledningen behandler ikke, hvordan vardien af den samlede medarbejder-
gruppe kan vere pavirket af restriktionerne om hjemmearbejde, hvortil det vurderes, at der ber fore-

ligge en yderligere vejledning eller udvidelse herom.

Et selskabs immaterielle aktiver, som et patent, et varemarke eller know-how er med til at oge et
selskabs vaerdi. Vardien af de immaterielle aktiver kan pavirkes af selskabets salg. Under COVID-
19 er LEGO steget i verdi, eftersom forbrugerne har haft mere fritid og Matas er steget grundet
eftersporgslen pa PPE. Modsat er Carlsberg faldet i verdi, da de har solgt ferre drikkevarer grundet
en lukket hotel- og restaurationsbranche. Alle danske minkavlere blev pabudt at sla sine mink ihjel
grundet B.1.1.7, hvilket har resulteret i verdilese selskaber. Nar immaterielle aktiver overdrages, skal

det ske pd armslaengdevilkar, hvorfor der skal udarbejdes en sammenlignelighedsanalyse.
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TPG 2017 og COVID-19 vejledningen giver ikke selskaberne tilstraekkelig vejledning med henblik
pa at udfere en nejagtig sammenlignelighedsanalyse under COVID-19. Derfor ber OECD supplere,
hvordan TP dokumentationen uddybes i de enkelte parametre for sammenlignelighedsanalysen og
vardiansettelsen af de immaterielle aktiver, da de kan vare positivt eller negativt pavirket af CO-

VID-19. Suppleringen ber indeholde COVID-19 pavirkninger af parametrene.

En overdragelse af immaterielle aktiver indeberer oftest en @&ndring af selskabernes FAR-profiler,
hvilket medferer mulighed for kompensation. For at estimere kompensationen, er det relevant at un-
dersoge selskabernes faktiske forhold for og efter omstruktureringen, hvilket sker pd baggrund af en
6-trins risikoanalyse for de immaterielle aktiver og DEMPE. Det er relevant at undersoge, hvilke
risici, der er forbundet med de immaterielle aktiver under COVID-19, da pandemien har @ndret for-
brugernes adfzerd og de markedsspecifikke forhold. Det kan konkluderes, at selskaberne er tilstrak-
kelig vejledt i TPG 2017, nar de skal udarbejde en 6-trins risikoanalyse, samt bemarker COVID-19
vejledningen, at selskaberne ngje skal overveje deres realistiske alternativer, eftersom de deltagende

selskaber i en omstrukturering skal stilles bedre end for.

Det kan desuden konkluderes, at aflenning til low-risk selskaber, som har ekstraordinere COVID-19
omkostninger skal ske ud fra TNMM net cost plus, hvor indtjeningsintervallet forventeligt kan vaere
1 minus. Her vil moderselskabet forsage at lofte selskabet for dermed at ramme 1.kvartilen i indtje-

ningsintervallet. Low-risk selskaberne skal desuden ikke tjene pd COVID-19 pavirkningerne.

Verdiansettelsen skal ske ud fra den faktiske vaerdi. TPG 2017 kapitel VI henviser til anvendelighe-
den af indkomstbaserede verdiansattelsesmetoder som DCF-metoden. Det er vanskeligt for selska-
ber at opna en korrekt veerdiansattelse, da COVID-19 besverliggor en estimering af selskabers frem-
tidige indtjening og da immaterielle aktiver er unikke og ikke sammenlignelige. OECD ber offent-
liggore en vejledning, der tager hejde for selskabernes mulighed for at benytte milestone payment,

prisjusteringsklausuler og genforhandlingsklausuler for dele af eller hele aftaler.
I det sidste kapital anvendes de ovenstaende serlige TP udfordringer fra pandemien i en egenfrem-

stillet virksomhedscase, hvor immaterielle aktiver overdrages i en omstrukturering. Et tysk eksternt

salgsselskab opkeber et dansk moderselskab, hvor @ndringen skal kompenseres.
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7. Perspektivering

Specialet har undersogt, hvilke sarlige TP udfordringer koncernselskaberne skal vare opmaerk-

somme pd under COVID-19 og de usedvanlige omstaendigheder pandemien har medfert.

12020-21 har koncernerne oplevet nedlukninger og nationale restriktioner, som har pavirket udferel-
sen af aktiviteter i selskaberne. Begransningerne har bevirket i storre gkonomiske konsekvenser for
landene, hvorfor flere lande har indfert stetteordninger i form af Corona-hjelpepakker, saledes kon-
cernerne kompenseres for faldende eller manglende indtegt for deres aktiviteter. Virksomheder, som
star over for at skulle varsle afskedigelser for minimum 30% af medarbejderstaben eller mere end 50
medarbejdere har mulighed for at sege lonkompensation. Endvidere kan virksomheder, der fortsat er
omfattet af forbud mod at holde dbent, sege lankompensation til sine medarbejdere. Det er politisk
besluttet, at ordningen forlaenges til den 30. juni 2021. Den Corona-stette som virksomhederne mod-
tager fra de enkelte landes myndigheder, medferer eget behov for TP kontrol i landendes lokale skat-

temyndigheder.

Der er i specialet diskuteret, hvorvidt koncernselskaber uden kontrol og finansiel kapacitet kan beaere
tab eller ekstraordineere COVID-19 omkostninger. Definitionen pa COVID-19 omkostninger er ikke
at finde i COVID-19 vejledningen. Men moderselskaberne skal alligevel overveje, hvorvidt dets low-
risk selskaber kan bere tab og specifikke COVID-19 omkostninger i form af eksempelvis eget indkeb
af PPE til medarbejderne. En midlertidig nedlukning af produktionen vil vare et eksempel pd et tab

af indtjening for low-risk kontraktproducenten.

I december 2020 udgav OECD COVID-19 vejledningen, som stettevarktej til koncernerne under
pandemien. Specialet behandler vejledningens forste tre kapitler deriblandt, hvordan vejledningen
stotter koncernerne med anvendelsen af armslengdeprincippet ved en sammenlignelighedsanalyse
under de se@rlige COVID-19 forhold, hvordan resultatfordelingen i 2020-21 ber foretages og hvilket
selskab, der skal bere COVID-19 omkostningerne. De vasentlige og uventede @ndringer 1 koncer-
nernes gkonomiske forhold, som forarsaget af COVID-19, har bevirket at flere har aftalt APA’er, der
dekkede FY2020 og potentielt fremtidige regnskabsér, der desuden er berert af pandemien. I den
forbindelse udtrykker COVID-19 vejledningen vigtigheden af, at selskaberne afger i hvilket omfang
@ndringer 1 skonomiske forhold, hvis nogen, pavirker anvendelsen af eksisterende APA’er og vilkér.
Disse skal respekteres, vedligeholdes og opretholdes medmindre der eksempelvis opstér brud pé kri-

tiske antagelser, critical assumptions, som resulterer i annullering eller revision af APA. Alligevel
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vil en simpel @ndring i forretningsresultater i den periode, der er pavirket af COVID-19 ikke kvalifi-
ceres som et brud. Endvidere kan overtraedelse af kritisk antagelse fore til tilbagekaldelse af en APA,

hvilket betyder, at koncernselskaberne behandles, som hvis APA’en aldrig var indgéet.

COVID-19 giver praktiske vanskeligheder for skattemyndighederne og koncernselskaberne. Dette
gaelder ligeledes de selskaber som i gjeblikket forhandler APA’er. Den ggede TP kontrol, som skat-
temyndighederne i fremtiden vil foretage, vil for koncernselskaberne betyde et storre behov for
APA’er. Fordi det kan give koncernselskaberne en tryghed for eventuelle TP korrektioner og dermed
undgér de en dobbeltbeskatningssituation. Pandemien har faktisk eget veerdien af en APA, da den i
sagens natur udger en losning af vanskeligheder og unikke spergsmél om intern prisfastsattelse pa
en mere konstruktiv made end en revision. Dog er APA-processen meget omfattende, og det skal ngje
vurderes, om det er hensigtsmessigt for selskabet at indgd i1 en sédan aftale. Skattemyndighederne
kan desuden vere uenig i vilkarene i APA’en, hvilket vil vaere en vasentlig ulempe for et selskab at
indgé en APA. Forudsat at flere koncerner velger at indgd APA’er, vil det skabe travlhed for de
enkelte landes skattemyndigheder end tidligere og for COVID-19.

Restriktioner om hjemmearbejde og begransninger pa kontoret har ogsa berert skattemyndighederne
1 Europa. Af den arsag vil det vere forventeligt, at APA-processen har en l&ngere behandlingstid end
tidligere. Det er svaerere for skattemyndighedernes medarbejdere at koordinere og kommunikere in-
ternt sdvel med eventuelle andre kompetente myndigheder i andre lande i tilfelde af bi- og multila-

terale APA'er.

Landene folger pandemien, dens udvikling og potentielle nye mutationer ngje, hvilket udfordrer sel-
skaberne 1 2020-21, eftersom en ny mutation kan medfere standsning af eventuelle nationale gendb-
ninger og give landene yderligere grund til begraensninger med eksempelvis mere hjemmearbejde og
igen nedlukninger af storcentre. Pandemien er langvarig, hvorfor det anbefales at OECD desuden
folger udviklingen og fremsetter supplerende TP vejledning om blandt andet TP dokumentationskra-

vet 12021, for at sikre selskaberne ved kontrol.
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Hentet: 15. februar 2021
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FLSmidth (10. februar 2021), Annual report 2020
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52ac-4¢3f-8256-03ccd06ebe7c&format=pdf&title=Annual%20Report%202020

Hentet: 16. februar 2021
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9. Bilag

Ordoptelling

Statistik:

Sider 79
Ord 23.099
Tegn (uden mellemrum) 145.050
Tegn (med mellemrum) 167.812

Afsnit 420
Linjer 2.184
Medtag fodnoter og slutnoter
Luk
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