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Abstract

This master thesis aims to identify which Transfer Pricing (TP) challenges multinational enterprises
(MNEs) may experience during the COVID-19 pandemic in complying with OECD Transfer Pricing
guidelines 2017 (TPG 2017), chapter 1, 6 and 9. For this purpose, the master thesis reviews TPG 2017
and the OECD Guidance on the Transfer Pricing implications of the COVID-19 pandemic (COVID-
19 guidelines) to examine whether they adequately guide MNEs in performing TP documentation
during the COVID-19 pandemic.

MNEs are required to adhere to OECD’s TPG 2017. However, with the release of the COVID-19
Guidelines on December 18th, 2020, OECD have addressed several of the TP challenges MNEs face.
OECD’s COVID-19 Guidelines must be supported by TPG 2017 and may therefore not be used as

the primary underlying reference in a MNE’s TP documentation.

This master thesis divulges in what effect the COVID-19 pandemic has had on MNEs, and how
to determine arm’s length prices when performing a comparability analysis as well as a business
restructure with a transfer of intangibles during the COVID-19 pandemic. It is determined that not
all MNEs have acquired loses during the COVID-19 pandemic. But the COVID-19 pandemic has
significantly altered the external- and internal comparables of some MNEs and independent com-
panies. Furthermore, information about comparables have become more scarcely available. MNEs
must identify the new risks caused by the pandemic and review existing comparability analyses —
the functional analysis, economic circumstances, and business strategy of an MNE may be especially
affected by the COVID-19 pandemic. During a business restructuring, it is essential that MNEs con-
sider the effect of the COVID-19 pandemic on the compensation for the restructuring. Furthermore,
it may be beneficial to commit to a business restructuring during a lockdown period. The practica-
lity of some premises in the COVID-19 guidelines is debatable, however all things considered, TPG
2017 in conjunction with the COVID-19 guidelines is sufficient for MNEs in determining the arm’s
length prices.

A self-constructed case is used to illustrate information from the theoretical focused chapters of this
thesis. The case is centered on a Danish principal and three low-risk subsidiaries. The case examines
TP issues caused by the COVID-19 pandemic, and the remedies available to ensure an arm’s length
outcome in relation to a comparability analysis and a business restructuring. During the business
restructuring, intangibles are re-allocated from a subsidiary company to the Danish principal in

which compensation is required.

It is concluded in this thesis that MNEs face several TP challenges when determining arm’s length
prices and performing business restructure with a transfer of intangibles during the COVID-19
pandemic, and that OECD’s TPG 2017 in conjunction with the COVID-19 guidelines adequately
guides MNEs in overcoming these TP challenges.
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KariTeEL 1

Indledning

Transfer Pricing (TP) er som folge af den fortsat stigende globalisering blevet et centralt emne in-
den for selskabsbeskatning. Danske principaler har etableret low-risk koncernselskaber i udlandet
blandt andet for at opna location savings. Af samme arsag foretages flere koncerninterne transaktio-
ner pa tveers af landegraenser med en oget risiko for dobbeltbeskatning, hvis skattemyndighederne
vurderer, at resultatfordelingen i koncernen er forkert. OECD’s TP Guidelines fra 2017 (TPG 2017)
er resultatet af Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) projektet som skulle sikre korrekt beskatning
i de enkelte lande og undga at multinationale koncerner skattespekulerer ved at flytte overskud
fra hejtbeskattet lande til lavbeskattet lande. Kompleksiteten af TP er stigende, da hver udgave af
TPG udvides med storre deekning og preecisering af, hvordan graenseoverskridende koncerninterne
transaktioner skal beskattes. Skattestyrelsen har foretaget indkomstforhgjelser pa i alt 81,2 milli-
arder kr. i perioden 2010-2019, hvorfor det er essentielt, at TPG 2017 kan vejlede multinationale
koncerner (MNE) i brug af armsleengdeprincippet for at undga indkomstjusteringer. Udviklingen
kan ses i tabel 1.1:

Tabel 1.1: TP indkomstjusteringer 2010-2019

2011 2012 2013 2014 2016 2017

Forhojelser 6,3 6,2 212 174 203 59 7,3 6,1 19,9 41 114,7
Nedseettelser 0,5 0,8 04 0,3 54 04 115 33 52 5,8 33,5

Nettoforhejelser 58 54 208 171 149 5,5 41 28 14,7 -1,7 81,2

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af tal fra Skatteministeriet!

12020 udbred COVID-19 pandemien, som forte til, at lande indferte restriktioner. Dette har resulte-
ret i okonomiske konsekvenser for danske koncerner, som blandt andet oplever nedsat likviditet og
problemer i deres supply chains. Det geelder dog fortsat, at koncernernes interne aftaler skal over-
holde armsleengdeprincippet, hvorfor der skal anvendes priser og vilkar svarende til ved uafhaengi-

ge parter med modstridende interesser. Restriktioner og de skonomiske omsteendigheder forarsaget

ISkatteministeriet og Bedskov, TP forhajelser 2010-2019
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KAPITEL 1. INDLEDNING

af COVID-19 pandemien gor det vanskeligt for danske moderselskaber at vurdere armsleengdevil-
kér og -priser. For koncernerne er det essentielt, at de fortsat under COVID-19 pandemien kan bruge
TGP 2017 til vejledning i korrekt prisfastseettelse af deres koncerninterne aftaler i overensstemmelse
med armsleengdeprincippet. Hertil har OECD offentliggjort Guidance on Transfer Pricing implica-

tions of the COVID-19 pandemic (corona vejledningen).

1.1 Problemformulering

Huilke TP udfordringer har danske moderselskaber, ndr de under COVID-19 pandemien skal anvende OECD’s
TPG 2017 og corona vejledning til at overholde armsleengdeprincippet og overfore immaterielle aktiver i en

koncernintern omstrukturering.

1.2 Problemstillinger
Til besvarelse af kandidatspecialets problemformulering er der opstillet folgende problemstillinger:

1. Hvilken pavirkning har COVID-19 pandemien haft pa danske moderselskaber i multinationale
koncerner og hvilke serlige TP udfordringer har konsulenthusene identificeret som de storste
udfordringer ved armsleengdeprincippet, immaterielle aktiver og omstruktureringer under

COVID-19 pandemien?

2. Huvilke seerlige TP udfordringer belyser corona vejledningen, nar danske moderselskaber skal
overholde armsleengdeprincippet under COVID-19 pandemien og afhjeelper corona vejlednin-

gen disse forhold?

3. Hvilke seerlige TP udfordringer belyser corona vejledningen, ndr danske moderselskaber skal
foretage interne omstruktureringer, der medferer nedlukning af koncern aktivitet? Afhjaelper
corona vejledningen disse forhold, kan pandemien i sig selv veere anledning til omstruktu-
rering og de forhold der pavirker storrelse af en eventuel kompensation ved nedlukning af

koncern aktivitet?

4. Viden fra ovenneevnte problemstillinger illustreres i en egenudviklet virksomhedscase, der
viser de forhold, et dansk moderselskab skal overholde ved en intern omstrukturering under

COVID-19 pandemien.
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KAPITEL 1. INDLEDNING

1.3 Afgrensning

Dette kandidatspeciale afgraenses til de forhold, der stir beskrevet i problemformuleringen og de
dertilherende problemstillinger. Det er en grundantagelse, at leeseren har et grundleeggende kend-
skab til TPG 2017 samt de overordnede forhold af COVID-19 pandemien i Danmark. Dette gores
for at opna dybde i kapitlerne af OECD’s TPG 2017, og for at illustrere udfordringer, som multina-

tionale koncerner star over for i forbindelse med overholdelse af TPG under COVID-19 pandemien.

I december 2020 offentliggjorde OECD corona vejledningen, der gav supplerende TP vejledning til
OECD’s TPG 2017, da det var efterspurgt af landene, radgivere og skattemyndigheder. I analyserne
af TPG 2017s kapitel 1, 6 og 9 vil corona vejledningen indga for at vurdere, om vejledningen afhjeel-
per de serlige TP udfordringer, danske moderselskaber stir over for under COVID-19 pandemien.
Kandidatspecialet vil fokusere pd corona vejledningens kapitel 1 og 2 om sammenlignelighedsana-
lysen og fordeling af ekstraordineere COVID-19 specifikke tab og omkostninger. Der afgreenses fra
corona vejledningens afsnit om hjelpepakker og advance pricing agreements (APA). Endvidere vil
forhold sdsom person- og selskabsbeskatning samt told og moms ej heller blive behandlet i dette

kandidatspeciale.

Kandidatspecialet vil illustrere teoretisk viden fra TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9, og vil efterfolgende
opstille en egenudviklet virksomhedscase, hvor den teoretiske viden anvendes i praksis. Casen vil
omhandle en koncern med en dansk principal, der ejer tre udenlandske low-risk koncernselskaber.
Den egenudviklet koncern afspejler de mest anvendte virksomhedsformer, hvorfor koncernselska-
berne vil veere kapitalselskaber eller sammenlignelige med danske A/S eller ApS. Hertil afgraenses

der fra faste driftssteder, joint ventures og transparente selskaber.

For at feerdiggere kandidatspecialet vil der afgreenses fra eksternt materiale offentliggjort senere

end den 5. maj 2021.
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KAPITEL 1. INDLEDNING

1.4 Metode

Formaélet med metodeafsnittet er at afdeekke den fremgangsmade, hvorved kandidatspecialets pro-
blemformulering og dertilherende problemstillinger besvares. I juraen sondres der mellem juridisk
og retsdogmatisk metode. Juridisk metode bruges i den praktiske udarbejdelse af juridiske pro-
blemer, hvorimod den retsdogmatiske metode bruges til den teoretiske analyse af at beskrive og

fortolke geeldende ret. Kandidatspecialet vil primeert gore brug af den retsdogmatiske metode.

Den retsdogmatiske metode vil blive anvendt til at beskrive retstilstanden for armsleengdeprincip-
pet og omstrukturering med inddragelse af de vaesentlige implikationer af COVID-19 pandemien.
Endvidere vil der foretages analyse af de udfordringer, MNE’er stér over for under COVID-19 pan-
demien. Til kandidatspecialets virksomhedscase gores der brug af juridisk metode, idet der vil veere
tale om en praktisk analyse af en konkret problemstilling. Der gores opmeerksom p4d, at dette kan-
didatspeciale alene tilsigter at beskrive geeldende ret, hvorfor specialet ikke kommer med forslag til

endringer af TPG 2017 eller corona vejledningen.

1.4.1 Kildekritik

Kandidatspecialet inddrager bade primeere kilder i form af retskilder, TPG 2017 og corona vejlednin-
gen samt sekundeere kilder herunder artikler fra konsulenthusene. Modsat de primeere kilder kan
sekundeere kilder veere partiske. Kandidatspecialet forseger at forebygge dette ved at have seerlig
fokus pa at bruge flere sekundzere kilder og seette dem op mod hinanden. Den Juridiske Vejledning
(DJV) er en sekundeer kilde, som lebende bliver ajourfert baseret pa relevante love og praksis. DJV
er dog ikke en entydig tilkendegivelse af retstilstanden, men derimod Skatteforvaltningens fortolk-
ning af geeldende ret, hvorfor DJV alene vil inddrages i samspil med primeere kilder. TPG 2017 er
den grundleeggende primeere kilde til kandidatspecialet, da al yderligere litteratur vil fortolkes ud
fra denne. Det bemeerkes, at corona vejledningen er en konsensus blandt OECD’s kontraherende

stater, og den undlader at kommentere pa centrale dele af TPG 2017.

1.4.2 Struktur

Kandidatspecialets struktur er opbygget ud fra en teoretisk og praktisk tilgang, hvor de ferste fi-
re kapitler vil vere teoretisk opbygget, og det femte kapitel vil veere praktisk opbygget. Kapitel 1

preesenterer kandidatspecialets problemformulering samt afgreensning heraf. Herneest vil kapitel 2
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KAPITEL 1. INDLEDNING

redegore for, hvilke udfordringer danske moderselskaber star over for, nar de skal overholde TPG
2017 under COVID-19 pandemien. Kapitel 3 og 4 vil analysere corona vejledningen og TPG 2017
kapitel 1, 6 og 9. Efterfelgende vil disse analyser blive brugt til kapitel 5, hvor der opstilles en egen-
udviklet virksomhedscase, der vil vejlede et dansk moderselskab om anvendelse af TPG 2017 under
COVID-19 pandemien. Kapitel 6 vil besta af en konklusion, hvor alle resultater i kandidatspecia-
lets kapitel 2-5 sammenfattes til besvarelse af problemformuleringen. Endeligt vil specialet afsluttes

med en perspektivering.

Kandidatspecialets struktur er illustreret i figur 1.1, hvori det fremgér hvad hvert af kandidatspeci-

alets kapitler behandler:

Figur 1.1: Kandidatspecialets struktur

Indledning

2 TP udfordringer under
COVID-19 pandemien

3 TPG kapitel 1 og corona
vejledningen

4 TPG kapitel 9 og corona

vejledningen

5 Egenudviklet
virksomhedscase

6 Konklusion

7 Perspektivering

Kilde: Egen tilvirkning
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KarIiTEL 2

Implikationerne af COVID-19 pandemien

Dette kapitel tilsigter at beskrive hvilken pavirkning COVID-19 pandemien har haft pa danske
moderselskaber i multinationale koncerner, og hvilke seerlige TP udfordringer konsulenthusene
har identificeret som de storste udfordringer ved armsleengdeprincippet, immaterielle aktiver og

omstruktureringer under COVID-19 pandemien.

2.1 Okonomiske implikationer af COVID-19 pandemien

Den forste dansker blev smittet af coronavirussen d. 27. februar 2020,2 og siden har virussen spredt
sig blandt den danske befolkning. Den danske regering har som felge af COVID-19 pandemien
indfert anbefalinger og restriktioner til at bekeempe virussen, hvilket eksempelvis har resulteret i,
at mange danske selskaber lebende har haft nedlukning siden den 12. marts 2020.3> Danske koncer-
ner som hovedsageligt omsatte via fysiske butikker og lokaler forinden COVID-19 pandemien har
pa grund af nedlukning stdet med enten reduceret eller ingen omseetning. Endvidere har danske
koncerner pa ingen made kunne forudsige pandemien og dens effekt pd produktion, omkostninger,
omseaetning og de danske forbrugsvaner. Hvad der derfor startede ud som en sundhedskrise, har nu

udviklet sig til en skonomisk krise, som mange danske selskaber har haft sveert ved at tilpasse.

Restriktionerne, der lebende er blevet indfert og revideret under COVID-19 pandemien, har pa-
virket de danske koncerner forskelligt. Visse brancher er hardere ramt end andre, eksempelvis har
serligt restaurater- og detailbranchen veeret hardt ramt. Mellem marts og juli 2020 mistede restau-
rationsbranchen 32% af branchens samlede egenkapital, mens detailbranchen mistede 12,2% af al
egenkapital.* Arsagen hertil er, at disse brancher afhaenger af fysiske kunder til at genere omsaet-
ning, hvilket ikke har veeret muligt under nedlukningerne. Disse brancher har desuden sveert ved
at omseatte pd anden vis, da mange restauranter eksempelvis ikke har haft ressourcer til at leverer

mad. Af figur 2.1 fremgar en graf der illustrerer mistet egenkapital pé tveers af brancher.

2Gtatens Serum Institut, Forste dansker testet positiv for COVID-19.
3Regeringen, Pressemode 11. marts i Spejlsalen.
4PWC, COVID-19: @konomiske konsekvenser for dansk erhvervsliv, s. 1.
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KAPITEL 2. IMPLIKATIONERNE AF COVID-19 PANDEMIEN

Figur 2.1: Tab af egenkapital efter branche i de forste fire médneder af COVID-
19 pandemien i 2020
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Kilde: Egen tilvirkning af data fra PWC>

Modseetningsvist findes der andre brancher, der ikke i samme grad er pavirket af COVID-19 pan-
demien som for eksempel konsulentbranchen. Det danske selskab KPMG P/S har opretholdt en
forholdsvist normal veekst fra DKK 829 mio. i 2019 til DKK 1 mia. i 2020; en veekstrate pd 22%
sammenlignet med 19% i 2019 og 21% i 2018.5 Arsagen til, hvorfor konsulentbranchen har klaret sig
bedre end restaurater- og detailbranchen, kan forklares ved, at konsulentvirksomhederne har haft
lettere ved at tilpasse sig pandemien. Eksempelvis kan KPMG forholdsvist nemt og simpelt rddgive
digitalt over Microsoft Teams og Zoom, da kommunikationsprogrammer ikke kraever nogen seerlig
infrastruktur. Det eneste der kraeves, er en computer, telefon eller tablet og en internetforbindelse,
hvorfor sterstedelen af koncernens ansatte kan fortseette deres arbejde. Endvidere kan ansatte logge
pa hjemmefra og enten rddgive klienter eller arbejde sammen med kollegaer, hvorfor KPMG fortsat

under nedlukningen har kunne forblive produktive og drive virksomhed relativt normalt.

SPWC, COVID-19: @konomiske konsekvenser for dansk erhvervsliv, s. 1
6KPMG, Annual Report 2020, s. 7.
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KAPITEL 2. IMPLIKATIONERNE AF COVID-19 PANDEMIEN

Visse koncerner har under COVID-19 pandemien haft overskud og veekst pa trods af de restriktioner
og anbefalinger, den danske regering er kommet med. Blandt andet har mange danskere fulgt
regeringens anbefalinger om at handle pd nettet for sd vidt muligt for at minimere smitterisiko.
Den danske koncern Matas A/S, der driver virksomhed med salg af produkter til personlig pleje,
har i forbindelse med pandemien set @endrede forbrugsvaner. Koncernen havde allerede forinden
COVID-19 en webshop i form af Matas.dk og har siden COVID-19 pandemiens start marts 2020 haft
stigende omseetning, der stammer fra denne webshop. I 2020 havde Matas en vaekst i onlinesalg pa
76% sammenlignet med 2019. Endvidere udgjorde online salg i tredje kvartil 2020 25,8% af hele
koncernens omseetning sammenlignet med 16,2% i tredje kvartil af 2019. Overordnet havde Matas i
tredje kvartil 2020 en positiv vaekstrate i resultat pa 11,9%. Arsagen til hvorfor Matas har haft veekst
under pandemien kan veere fordi koncernen allerede forinden COVID-19 havde en online webshop,
hvorfor de har kunne imodekomme kundernes behov for at handle online. Matas koncernen sa
desuden et marginalt fald i omseetning i deres fysiske butikker pa 0,4%, hvilket viser at koncernen
har formdet at bibeholde storstedelen af deres omsaetning i de fysiske butikker samt skabt mere
omseetning via internettet. Endvidere har Matas kunne imedekomme den storre eftersporgsel af
veaernemidler som mundbind og handsprit, hvilket blandt andet kan ses i form af, at Matas” Health

& Wellbeing produkter har realiseret veekst pa 23,3%.”

Tilsvarende har den danske koncern LEGO A/S ligeledes haft veekst under COVID-19 pandemien.
Koncernen oplevede en vaekst i 2020 pa 13% sammenlignet med 2019 samtidig med, at det direkte
salg til forbrugere er steget med 21% sammenlignet med det forrige ar. En mulig forklaring kunne
veere, at LEGO koncernen siden 2018 har foretaget en reekke strategiske investeringer, som blandt
andet har haft til formal at skabe flere salgskanaler — her seerligt online salgskanaler. En anden
forklaring kan veere, at familier har tilbragt mere tid sammen under nedlukningerne. Forzeldre har
derfor haft mere tid sammen med deres born, som blandt andet har kunne veret brugt pa leg,

eksempelvis Lego.?

En koncern, der har veeret hardt ramt af pandemien, er den skandinaviske koncern SAS A/B. SAS
havde i forste kvartil af 2020 en omseetning pa SEK 9.707 mia., mens koncernen i forste kvartil af
2021 havde en omseaetning pa blot SEK 2.282 mia., hvilket svarede til et fald i omseetning pa 76%.
Dette fald i omseetning skyldes i stor grad, at SAS har haft 84% feerre rejsende i forste kvartil af 2021

end i 2020. En forklaring herpa kan veere, at mange lande har indfort rejseforbud eller kommet med

"Matas A/S, Deldrsrapport — 9IM 2020/21, 2 og 8.
8LEGO A/S, LEGO Koncernen leverede staerk vaekst i 2020.
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anbefalinger om at udskyde al unedvendig rejse.”

COVID-19 restriktionerne har resulteret i utilsigtet konkurrenceforvridning, da regeringens tiltag
ikke altid rammer alle koncerner lige. Eksempelvis kom regeringen i december 2020 med nye re-
striktioner om, at butikker i storcentre og stormagasiner har skulle lukke ned. Betydningen heraf
er, at en butik der var placeret et i storcenter skulle nedlukke, mens en tilsvarende butik uden for
storcenteret matte holde dbent. Endvidere kan der ogsa ses konkurrenceforvridning blandt butikker
placeret inde i de danske storcentre og stormagasiner, da Erhvervsstyrelsen tillader butikker med

direkte adgang ude fra storcenteret via eksempelvis en bagder i at 4bne op.1°

Samtlige danske koncerner har haft COVID-19 specifikke omkostninger og tab, som eksempelvis
kob af veernemidler, hyppigere rengering og lonomkostninger til hjemsendte ansatte. Til at afhjeelpe
koncernselskaberne indferte den danske regering i marts 2020 en landsdeekkende lenkompensa-
tionsordning, der lobende er blevet revideret og fornyet. Ordningen har blandt andet betydet, at
danske koncerner frem for at afskedige ansatte har kunne hjemsende deres medarbejdere med fuld
len. Lenomkostninger bliver i den forbindelse delvist daekket af staten — her er der tale om 75%
af lonudgiften sdfremt der er tale om funktionaerer og 90% af ikke-funktioneere lonomkostninger,
dog med et loft pA DKK 30.000 pr. ansat.!! Koncernselskaberne har derfor selv skulle finansiere den
resterende andel af lenomkostningerne, hvilket kan veere katastrofalt for et allerede presset selskab,
eksempelvis SAS der i forste kvartil 2021 har mistet 74% af al omseetning sammenlignet med forste

kvartil 2020.

2.2 Transfer Pricing implikationer af COVID-19

I forbindelse med COVID-19 pandemien udgav OECD den 18 december 2020 corona vejledningen,
som var seerligt efterspurgt af skattemyndigheder, skatterddgivere og skatteydere, da der var tvivl
om, hvordan armslaengdeprincippet og TPG 2017 skulle anvendes i konteksten af COVID-19 pande-
mien. Corona vejledningen har til formadl at vejlede MNE'er i, hvordan armsleengdeprincippet skal

anvendes i perioder padvirket af COVID-19 pandemien.

Koncernselskaber skal — uanset effekten af COVID-19 pandemien — kunne dokumentere, at gevinst

eller tab er korrekt allokeret internt i koncernen i overensstemmelse med armslaengdeprincippet.

9SAS AB, SAS INTERIM REPORT NOVEMBER 2020-JANUARY 2021, s. 1.
10Erhvervsstyrelsen, Forretninger, der skal holde lukket.
1Virk, Lonkompensation.
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Spergsmalet blandt koncernselskaberne var dog, hvordan og i hvilken grad de ekonomiske effekter
af COVID-19 pandemien skulle inddrages til fordelingen af koncernernes resultat. I den forbindelse
er corona vejledningens udgivelsesdato den 18. december 2020 signifikant, da vejledningen dermed
er udkommet et halvt ar forinden den daverende frist for indlevering af TP dokumentation den 3.
juni 2021. Siden da har skatteminister Morten Badskov offentliggjort, at skatteministeriet er indstil-
let pa at forleenge danske virksomheders oplysningsfrist for skatteregnskabet for indkomstéaret 2020
til den 1. september 2021.12 Danske moderselskaber kan derfor indtil den 1. september 2021 ana-
lysere og redegore for COVID-19 pandemiens effekt pa kontrollerede transaktioner fra indkomstér
2020 og foretage eventuelle year-end pricing adjustments, og dermed re-allokere profit eller tab i

overensstemmelse med armsleengdeprincippet.

Corona vejledningen skal hverken ses som en forleengelse af TPG 2017 eller som veerende en modi-
fikation af TPG 2017. I forleengelse heraf understreger OECD, at MNE’er forsat skal udarbejde TP
dokumentation efter armsleengdeprincippet, som det star beskrevet i TPG 2017.!3 Endvidere skal det
fremheeves, at corona vejledningen hverken er ufravigelig eller deekkende over hele TPG 2017. I for-
leengelse heraf kommer corona vejledningen ikke med detaljeret besvarelser til de problemstillinger
den pdpeger, hvilket stammer fra at armsleengdevilkdr og -priser altid er en kvalificeret vurdering
ud fra konkrete omstaendigheder, hvorfor en besvarelse aldrig ville veeret universel geeldende. Cor-
ona vejledningens omfang i forhold til TPG 2017 er desuden begraenset. Arsagen hertil er p& grund
af den forholdsvise korte periode, som vejledningen er blevet udarbejdet over samt det faktum, at
corona vejledningen blev udgivet som konsensus, hvorfor alle OECD’s 139 kontraherende stater
ikke har kunne na enighed om alle TPG 2017’s kapitler. Corona vejledningen behandler derfor i sit
fulde omfang udelukkende sammenlignelighedsanalysen, tab og allokering af COVID-19 specifikke
omkostninger, hjeelpepakker og APA, da disse omrader af TPG 2017 ma vurderes til at veere mest

preeget af udfordringer ved anvendelsen af armsleengdeprincippet under COVID-19 pandemien.

Koncernselskaber beor se corona vejledningen som et nyttigt veerktej til at gennemgd, hvordan der
ber tages forbehold for COVID-19 pandemien i allokeringen af profit og tab, ndr der udarbejdes
TP dokumentation efter TPG 2017. Det ville veere uhensigtsmaessigt, hvis corona vejledningen blev
sidestillet med eller erstattede TPG 2017, da vejledningen ikke er relevant for koncernselskaber,
der er updvirket af COVID-19 pandemien. Derudover kan corona vejledningen per dens formal

kun anvendes i perioder praeget af COVID-19 pandemien, hvorfor den foreeldes efter COVID-19

12Skatteministeriet, Skatteminister klar til at forleenge virksomheders oplysningsfrister for indkomstdret 2020.
130ECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 3.
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pandemien.

2.3 Implikationerne af COVID-19 i radgivers perspektiv

Radgivers perspektiv til COVID-19 pandemien er seerligt interessant, da konsulenthusene har et
dybdegaende indblik i hvordan koncernselskaberne er pdvirket af COVID-19 pandemien, herunder
de TP udfordringer koncernselskaberne star med. Der er til dette kandidatspeciale segt kontakt
med konsulenthusene, som har fremlagt tre praktiske udfordringer, der vil blive praesenteret i de

folgende tre underafsnit.

2.3.1 Allokering af tab og omkostninger forbundet med COVID-19 pandemien

Forste udfordring, som konsulenthusene har identificeret i forbindelse med COVID-19 pandemien,
er om koncernforbundne selskaber modtager indtaegter og udgifter svarende til, hvad uatheengige
parter ville finde kommercielt rationelt. I den forbindelse ma det konstateres, at mange koncern-
selskaber har haft gkonomiske omkostninger og tab direkte forbundet med COVID-19 pandemien.
Eksempelvis har danske koncernselskaber skulle daekke en andel af lonomkostninger til deres hjem-

sendte ansatte under nedlukningen.

Allokering af COVID-19 specifikke tab og omkostninger udger en TP udfordring, da der kan opsta
tvivl ved koncerners resultat- og residualfordeling — eksempelvis hvor COVID-19 specifikke tab og
omkostninger skal placeres. Hertil konstaterer konsulenthusene, at der skal ske en sondring mel-
lem decentrale og centrale koncernselskaber, da disse hver iseer har seerskilte udfordringer under
COVID-19 pandemien. Eksempelvis i forbindelse med en centraliseret koncern konstaterer TPG
2017, at low-risk selskaber ikke md opretholde tab pa lang sigt — modseetningsvist er der derfor
mulighed for, at et low-risk selskab m4 beere et kortsigtet ekonomisk tab.!* Spergsmalet er derfor,
hvornar der konkret ma veere tab i low-risk koncernselskaber, samt hvorndr risici skal placeres hos
principalen. Ved en decentraliseret koncern kan tab og risici forbundet med COVID-19 pandemien
ikke nedvendigvis placeres hos et moderselskab. Tab og omkostninger forbundet med COVID-19
pandemien skal allokeres blandt de koncernforbundne selskaber, som har foretaget de pageelden-
de kontrollerede transaktioner. Eksempelvis kunne en situation opsta, hvor en reekke selskaber har
dannet koncern ud fra et onske om at opna blandt andet stordrifts-, monopol- og synergifordele.

Hertil etableres et moderselskab, der alene fungerer som et holdingselskab uden seerlige funktioner,

14OECD, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017, afsnit 1.129.
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aktiver eller risici. Dette kan resultere i, at omkostninger og tab forbundet med COVID-19 pande-
mien bliver placeret i et datterselskab, der eventuelt ikke kan opretholde omkostningerne pé lang

sigt uden at blive insolvent.

Dette dbner op for spergsmalet om, hvorvidt COVID-19 pandemien giver en koncern anledning til
at eendre interne aftaler og centralisere koncernen, sdledes at omkostninger og tab forbundet med

COVID-19 pandemien bliver placeret i moderselskabet.

2.3.2 Manglende data til sammenlignelighedsanalysen

En anden udfordring konsulenthusene har identificeret stammer fra, at referencetransaktioner fra
for COVID-19 pandemien ikke kan anvendes til prisfastseettelse af koncerninterne aftaler under
COVID-19 pandemien, herunder grundet vidt forskellige skonomiske omstendigheder og risici.
Ydermere vil data fra uathaengige selskaber for indkomstar 2020 ferst blive udgivet i midten af 2021,
hvorfor mange danske moderselskaber ikke vil have tilstraekkelig data tilgeengelig til foretagelse
af den lebende TP dokumentation. Udfordringen er derfor, hvordan danske moderselskaber kan

foretage TP dokumentation under COVID-19 pandemien.

2.3.3 Intern omstrukturering med fokus pa immaterielle aktiver i forbindelse med ned-

lukning under COVID-19 pandemien

Den tredje udfordring er i forbindelse med immaterielle aktiver. Corona vejledningen behandler
ikke direkte immaterielle aktiver, hvorfor danske moderselskaber kan veere i tvivl om, hvordan en
positiv eller negativ eendring under COVID-19 pandemien skal inddrages i veerdianseettelse af et
immaterielt aktiv. Det folger af TPG 2017, at immaterielle aktiver skal veerdianseettes, hvilket gores
ved at se pa aktivets fremtidige indtjeningsevne. Under COVID-19 pandemien har mange koncern-
selskaber haft en nedgang i omsaetning, hvilket har pavirket veerdien af koncernernes immaterielle
aktiver. Rddgivere mener derfor, at det bor undersoges, hvorvidt der er tale om et varigt fald i veer-
dien af de immaterielle aktiver, eller hvorvidt veerdien vil normaliseres, efter COVID-19 pandemien

er overstaet.

2.4 Delkonklusion

COVID-19 pandemien har fordrsaget en raekke seerlige omsteendigheder, der har resulteret i enten

reduceret eller ingen omsetning for mange danske moderselskaber. Det bemeerkes at pandemien,
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har pavirket de danske koncerner forskelligt, hvilket kan observeres ud fra forhold som branche,
geografi og forretningsstrategi. Overordnet ses at de koncernselskaber der er athaengige af fysiske
kunder til, at skabe omseetning har klaret sig veesentligt veerre end de koncernselskaber der fortsat
har kunne omseette under nedlukningerne. Endvidere ses, at de restriktionerne og anbefalingerne,
den danske regering har udgivet til at bekeempe spredningen af coronavirussen, kan resultere i

konkurrenceforvridning i visse situationer.

OECD udgav den 18. december 2020 corona vejledningen til preecisering af, hvordan danske mo-
derselskaber skal foretage TP dokumentation under COVID-19 pandemien. Corona vejledningen
skal hverken ses som en forleengelse af TPG 2017 eller som veerende en modifikation af TPG 2017.
I forleengelse heraf understreger OECD, at MNE’er forsat skal udarbejde TP dokumentation efter
armsleengdeprincippet, som det star beskrevet i TPG 2017. Corona vejledningen er ikke daekkende
over hele TPG 2017, og er hverken ufravigelig eller detaljeret i forhold til dens lasningsforslag. Cor-
ona vejledningen skal anses som veerende et nyttigt veerktej til at gennemgd, hvordan der ber tages

forbehold for COVID-19 pandemien i allokeringen af profit og tab.

I forbindelse med COVID-19 pandemien effekt pa TP er der til dette kandidatspeciale blevet iden-
tificeret tre praktiske udfordringer, som omhandler folgende: 1) allokering af tab og omkostninger
forbundet med COVID-19 pandemien, 2) manglende data til sammenlignelighedsanalysen og 3)
veerdianseettelse af immaterielle aktiver i forbindelse med omstruktureringer under COVID-19 pan-

demien.
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KarIiTEL 3

TPG kapitel 1 og corona vejledningen -

anvendelse af armslengdeprincippet i 2020

Dette kapitel tilsigter at undersoge, hvilke saerlige TP udfordringer danske moderselskaber har, nér
de skal overholde armsleengdeprincippet under COVID-19 pandemien, og hvorvidt corona vejled-

ningen afhjeelper disse forhold.

COVID-19 pandemien har resulteret i eendrede markedsforhold, som mange danske selskaber har
matte reagere pa. Effekten af COVID-19 pandemien har veeret varierende alt efter branche, geografi
og forretningsstrategi, og COVID-19 pandemien har haft betydning for de priser og vilkar, som fin-
der sted ved transaktioner mellem uafhaengige parter med modstridende interesser. Det kan derfor
vaere problematisk for danske moderselskaber at dokumentere, at deres kontrollerede transaktioner

er i overensstemmelse med armsleengdeprincippet.

Corona vejledning belyser flere praktiske udfordringer ved overholdelse af armsleengdeprincippet i
2020 og kommer med losningsforslag til, hvordan danske moderselskaber i deres TP dokumentation
kan redegore for COVID-19 pandemiens effekt pd armsleengdevilkdr og -priser. Dermed kan danske

moderselskaber prisfastsaettelse koncerninterne aftaler svarende til ved uatheengige parter.

3.1 Beskrivelse af den kontrollerede transaktion med udgangspunkti de

fem sammenlignelighedsfaktorer

COVID-19 pandemien har haft betydning for de priser og vilkar, der anvendes i transaktioner blandt
uatheengige parter. Det kan derfor veere uklart for danske moderselskaber, hvilken effekt COVID-
19 pandemien specifikt har haft pa armsleengdevilkdr og -priser, og hvordan denne effekt skal
dokumenteres. Hertil fremgdr det af corona vejledningen, at danske moderselskaber fortsat under

COVID-19 pandemien skal folge armleengdeprincippet, som det star beskrevet i TPG 2017.1°

150ECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 3-4.
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Den 15. april 2021 udgav Skatteministeren Morten Bodskov en pressemeddelelse om et lovforslag,
der vil udskyde indberetningsfristen for TP dokumentation for indkomstaret 2020, fra den 30. juni
2021 til den 1. september 2021.1° Uafhaengige selskabers arsrapporter vil derfor veere tilgeengeligt for
danske moderselskaber, hvilket kan have betydning for den endelige prisfastseettelse af koncernens

aktiviteter. Det forventes at lovforslaget vil blive vedtaget.

Sammenlignelighedsanalysen er inddelt i to trin:

* Forste trin fremgér af TPG 2017 kapitel 1 og handler om at identificere og beskrive den kontrol-
lerede transaktion, hvor der blandt andet ses pd kommercielle og finansielle forhold mellem
koncernforbundne selskaber. Her anvendes fem sammenlignelighedsfaktorer, der tilsammen

giver et detaljeret billede af den kontrollerede transaktion.

* Andet trin fremgar af TPG 2017 kapitel 3 og handler om at identificere og beskrive sam-
menlignelige uafheengige transaktioner, der anvendes som reference til armsleengdevilkdr og

-priser.

I figur 3.1 fremgér de fem sammenlignelighedsfaktorer, MNE’er skal gennemga i forbindelse med
beskrivelsen af deres koncerninterne aftaler. Danske moderselskaber skal iseer veere opmeerksom
pa at deres funktionsanalyse, skonomiske omsteendigheder og forretningsstrategi kan veere eendret

som felge af COVID-19 pandemien.

16Skatteministeriet, Skatteminister klar til at forleenge virksomheders oplysningsfrister for indkomstdret 2020.
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Figur 3.1: Sammenlignelighedsfaktorerne med pavirkninger af COVID-19
pandemien

1 Kontraktvilkar
2 Funktionsanalyse m

3 Produktets egenskaber

4 Okonomiske omstaendigheder %
5 Forretningsstrategi m

Kilde: Egen tilvirkning

Corona vejledningen fastslar, at danske moderselskaber skal veere opmeerksom pa de udfordrin-
ger, COVID-19 pandemien har fordrsaget ved udferelsen af sammenlignelighedsanalysen. Danske
moderselsakber skal blandt andet veere opmeerksom pa4, at historiske data fra indkomstér fer pan-
demien ikke nedvendigvis leengere kan anvendes til fastseettelse af armsleengdevilkar og -priser i
2020, da pandemien har resulteret i en reekke unikke forhold, der har relevans for beskrivelse af den
kontrollerede transaktion. Hertil bemaerker corona vejledningen, at koncernselskaber ber overveje,
hvilke praktiske tilgange der kan tages for at dokumentere den effekt, COVID-19 pandemien har
haft p& uafhengige transaktioner, da dette har betydning for armsleengdevilkér og -priser.” I den
forbindelse foreslar corona vejledningen, hvordan danske moderselskaber kan prisfastseette koncer-
ninterne transaktioner korrekt efter armsleengdeprincippet, hvilket vil behandles i henhold til de

fem sammenlignelighedsfaktorer.

3.1.1 Kontraktsvilkar

Kontrollerede transaktioner vil typisk veeret baseret pa en skriftlig aftale. Af kontrakten kan der
fremga den aftalte pris, samt hvilke vilkdr der gores geeldende til den koncerninterne aftale, hvorfor
parternes forpligtelser, rettigheder og risici vil veere nedskrevet og tilrettelagt. Seerligt i forbindelse

med kontraktsvilkar, der anvendes i koncerninterne transaktioner, skal danske moderselskaber i

Y7OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, Preemis 9.
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2020 veere opmeerksomme pa to ting: 1) om armslengdevilkdr og -priser har eendret sig som felge

af COVID-19 pandemien, samt 2) hvordan vilkar og priser i koncerninterne aftaler kan justeres.

Ad ferste punkt skal danske moderselskaber se pa, hvorvidt armsleengdevilkar og -priser til deres
koncerninterne aftaler har aendret sig som folge af COVID-19 pandemien. Ikke alle koncerninterne
aftaler er pavirket af COVID-19 pandemien, hvorfor det ber afklares, hvorvidt og i hvilken grad
koncerninterne aftaler kan veere pavirket. Hertil pdpeger corona vejledningen, at danske modersel-
skaber ber revidere priser og vilkar til allerede eksisterende kontrollerede transaktioner og i den
forbindelse overveje om de ber genforhandles eller annulleres som folge af COVID-19 pandemi-
en.!8 Hertil ber danske moderselskaber ngje se pa alle de faktiske omstendigheder for at kunne
dokumentere, hvordan armsleengdevilkar og -priser kan vere pavirket af COVID-19 pandemien.
I den henseende fremgar endvidere af corona vejledningen, at koncernselskaber kan anvende al
offentlig tilgeengelig information til dokumentation af armsleengdevilkar og -priser. Offentlig data
kan eksempelvis veere halvéarlige rapporter, makrogkonomiske nogletal og industrielle indikatorer

fra centralbanker samt analyser af COVID-19 pandemiens effekt pa uafheengige parters resultater.'?

Uafhaengige selskaber vil altid veelge den mest gunstige og langsigtet valgmulighed, nar de fo-
retager kommercielle beslutninger. Herved skal forstas at uafheengige selskaber ikke bare ser pa,
hvor meget egenkapital der kan erhverves her og nu, men uatheaengige selskaber ser pa hvor meget
egenkapital der kan erhverves indenfor eksempelvis ti ar. Af denne drsag vil uafhaengige selskaber
soge at vedligeholde og styrke kommercielle relationer samt opveje modpartens interesser og efter-
leve dem for sd vidt muligt, da dette kan resultere i flere fremtidige aftaler og et eventuelt mere
profitabel samarbejde. I forleengelse heraf star danske moderselskaber over for en udfordring, da
der opstar tvivl om, hvorvidt brug af eksempelvis en force majeure klausul i koncerninterne aftaler
under COVID-19 pandemien er i overensstemmelse med armsleengdeprincippet. Endvidere kan der
veere tvivl om, hvorvidt armsleengdeprincippet dikterer, at koncerninterne aftaler ber genforhandles

under COVID-19 pandemien.

En uafheengig part vil ikke nedvendigvis handle pa muligheden for at paberdbe en force majeure
klausul. Corona vejledningen understreger, at COVID-19 pandemien har forarsaget sidanne om-
steendigheder, at det kan veere juridisk muligt at p&berabe force majeure.?’ Dog skal koncernselska-

ber samtidig veere opmerksomme pd de potentielle langsigtede konsekvenser efter anvendelse af

18OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, Preemis 10.
191bid., Preemis 11.
2Ibid., Praemis 37.
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force majeure klausuler. Forst og fremmest er den juridiske proces forholdsvis tung og kan resultere
i retssager. Ydermere vil uathengige selskaber opveje force majeure mod eventuelle konsekvenser,
eksempelvis om kommercielle relationer kunne skades, hvorfor at det for parterne og eventuelle
tredjepart ville veere umuligt at indga i fremtidig samarbejde, da det selskab der pdberaber sig force
majeure vil fremstd som utilregnelig. Brug af force majeure klausuler i koncerninterne aftaler er

derfor foreneligt med armsleengdeprincippet, men kun safremt der ikke findes andre alternativer.

Danske moderselskaber ber veere opmerksom pd, hvorvidt armsleengdeprincippet paleegger dan-
ske moderselskaber at genforhandle koncerninterne aftaler, eftersom sammenlignelige transaktioner
mellem uafheengige parter kan veere blevet genforhandlet i forbindelse med COVID-19 pandemien.
Sadanne transaktioner kan genforhandles pa det grundlag, at en part — eksempelvis en distributer
af industrielle maskiner — har behov for kreditforleengelse, da distributeren ikke har veeret i stand
til at omseette i nedlukningsperioderne. Modparten i dette scenarie — producenten af de industrielle
maskiner — vil kunne naegte genforhandling, men de faktiske omsteendigheder kunne veere sadan,
at distributeren var producentens primere handelspartner, hvor der er blevet opbygget et seerligt
bredt og gunstigt samarbejde. Samarbejdet har kunne resultere i, at der anvendes seerligt fordel-
agtige vilkar og priser, der eventuelt ikke ville kunne opnds hos tredjepart. Den mest langsigtede
valgmulighed for producenten ville derfor veere at indgd genforhandling med den nedlidende part
for at sikre, at den primeere handelspartner forbliver solvent, sa der fortsat kan handles med gen-
sidige fordelagtige vilkar og priser. Danske moderselskaber skal derfor veere opmaerksomme p4,
at armsleengdeprincippet kan paleegge, at koncerninterne aftaler genforhandles alt efter de faktiske

omstaendigheder.

Ad andet punkt er spergsmadlet, hvordan vilkar og priser i koncerninterne aftaler kan justeres, ef-
tersom at flere oplysninger om COVID-19 pandemiens pavirkning pa armsleengdevilkar og -priser
bliver tilgeengelig. I den henseende foreslar corona vejledningen, at koncernselskaber i deres kon-

trollerede transaktioner anvender klausuler, der inkluderer prisjusteringsmekanismer.?!

Prisjusteringsmekanismer beor vere betinget af materielle eendringer i et prisindex over reference-
transaktioner. Priser i koncerninterne aftaler vil derfor kun blive justeret, safremt der observeres
en signifikant og pludselig afvigelse af priser og vilkar mellem referencetransaktionerne og den
koncerninterne aftale. Endvidere ber prisjusteringsmekanismer i koncerninterne aftaler inkludere

en gvre og nedre graense for, hvor meget priser ma afvige, for at undga at prisjusteringen resulterer

21OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, Praemis 30.
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i uhensigtsmaessige og ulige forhold. Derfor ber en prisjusteringsmekanisme samtidig veere forbun-
det med klausul om genforhandling, force majeure eller opsigelse af den koncerninterne aftale. Det
skal fremhaeves, at en klausul om prisjusteringsmekanismer i en koncernintern aftale skal overhol-
de armslengdeprincippet, navnlig vil det sige, at klausulen ber veere gensidig fordelagtig for de

kontraherende koncernselskaber.

3.1.2 Funktionsanalyse og 6-trins risikoanalyse

I koncerninterne aftaler skal danske moderselskaber foretage en funktionsanalyse, hvor funktioner,
aktiver og risici er placeret i en koncern — hertil testes typisk det simple koncernselskab. Funk-
tionsanalysen tilsikrer, at koncernselskaber far den korrekte aflenning ud fra de funktioner og risici

selskabet varetager.

COVID-19 pandemien har fordrsaget at danske moderselskaber skal undersege, hvorvidt FAR-
profilen i dets koncernforbundne selskaber er pavirket — herunder ber det danske moderselskab
seerligt veere opmeerksom pd, hvordan COVID-19 specifikke omkostninger og tab er allokeret in-
ternt i koncernen. Endvidere kan danske moderselskaber opleve, at COVID-19 pandemien har
resulteret i nye risici forbundet med eksisterende funktioner og aktiver, hvilket har betydning et
koncernselskabs profil over funktioner, aktiver og risici (FAR-profil), hvilket kan have betydning for

aflonningen af et koncernselskab.

I funktionsanalysen skal et dansk moderselskab opstille en 6-trins risikoanalyse, til at identificere
relevante risici forbundet til et koncernselskabs funktioner og aktiver. Af figur 3.2, der illustrerer

hvert trin af 6-trins risikoanalysen.
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Figur 3.2: 6-trins risikoanalyse for et koncernselskabs funktioner og aktiver

Kommerciel irrationelt
Transaktionen anerkendes ikke

1 Identificering af skonomisk
vaesentlige risici

2 Den interne aftales
risikofordeling

3 Funktioner i forhold til

risiko

Kontrol af trin 1-3
Er transaktionen
kommerciel rationel?

Re-allokering af risici

Prisfastsaettelse af den

koncerninterne aftale

Kilde: Egen tilvirkning

Trin 1: Identificering af ekonomiske vasentlige risici

I forste trin af 6-trins risikoanalysen skal danske moderselskaber identificere de risici, der gores
geeldende til funktioner og aktiver i en kontrolleret transaktion, da risici udger usikkerheder, der
kan resultere i en potentiel fremtidig omkostning. I en centraliseret koncern vil principalen varetage
alle veesentlige funktioner, aktiver og risici mod forventningen om at modtage en storre andel af
koncernens residualfordeling. COVID-19 pandemien kan for mange danske principaler betyde, at
de ma forvente underskud i 2020, da deres skonomiske risici bliver realiseret. Herfor skal danske
moderselskaber identificere relevante skonomiske risici, hvortil OECD i TPG 2017 har opstillet en

ikke udtemmende liste over risikotyper — herunder skades og ulykkes risici.

COVID-19 pandemien udger en skades og ulykkes risici, men corona vejledningen understreger
samtidig, at der typisk vil veere et overlap mellem de forskellige typer af risici. Danske modersel-
skaber skal derfor veere opmeerksom pd, at COVID-19 pandemien og dens implikationer kan veere

fordelt blandt alle risikotyper, hvilket er illustreret i figur 3.3.
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Figur 3.3: COVID-19 pandemiens pavirkning pa forskellige risikotyper

Fald i eftersporgslen for bestemte produkter
og ydelser, eksempelvis transport og benzin
da ferre danskere meder fysisk pa arbejde

Strategiske risici eller
markeds risici

Forstyrrelser 1 en koncerns supply chain,
herunder nedlukning af produktionsanleg
forarsaget af COVID-19 restriktioner

Infrastruktur eller
operationelle risici

Foreget laneomkostninger for brancher
GO ICRIOU I serligt pavirket af COVID-19 pandemien pé
grund af usikkerheder

Prisreduktioner som folge af lavere kebekraft

Transaktionsrisici
hos forbrugerne

Skades og ulykkes

.. . COVID-19 pandemien
risici

Kilde: Egen tilvirkning med data fra corona vejledningen?

Nar et dansk moderselskab prisfastsaetter en koncernintern aftale, vil der tages forbehold for kendte
og sandsynlige skade og ulykke risici. Eksempelvis kunne der tages forbehold for risici for orka-
ner og oversvemmelse, hvis et datterselskab var placeret i det sydestlige USA, hvor orkaner op-
stdr hyppig og regelmaessig. Men mange danske moderselskaber har til prisfastseettelser ikke taget
forbehold for en global pandemi lig COVID-19 pandemien, da der i vesten ikke har veeret en til-
svarende sundhedskrise i nyere tid. Det anbefales derfor, at danske moderselskaber skal analysere
eksisterende koncerninterne aftaler og vurdere, om priser og vilkdr er pavirket af COVID-19 pan-
demien. Sdfremt det konstateres, at en eksisterende kontrolleret transaktion er padvirket i en ikke
uvaesentlig grad af COVID-19 pandemien, bor det danske moderselskab foretage en ny sammen-
lignelighedsanalyse med inddragelse af de okonomiske risici fordrsaget af COVID-19 pandemien.
Det danske moderselskab vil derfor kunne foretage en year-end adjustment med henblik pa korrekt

prisfastseettelse efter armsleengdeprincippet.

Det fremgar af corona vejledningen, at data fra tidligere kriser ikke kan anvendes analogt til at
prisfastseette koncerninterne aftaler under COVID-19 pandemien, da kriserne ikke nedvendigvis

kan sammenlignes.?® Til forskel for COVID-19 pandemien og finanskrisen i 2008-2009, er blandt

220ECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 7
21bid., preemis 24.
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andet nedlukningerne, hvor store dele af erhvervslivet har métte stoppe aktivitet midlertidig.?*
Endvidere har den danske regering indfert forskellige unikke tiltag under COVID-19 pandemien,
der ikke blev indfert under andre kriser, herunder indrejserestriktioner hvorfor flybranchen har
veeret serligt pavirket under COVID-19 pandemien. Forskellen mellem COVID-19 pandemien og
andre kriser er at COVID-19 pandemien primeert er en sundhedskrise, der er sd omfattende at den er
udviklet til en ekonomiske krise.?”> Under finanskrisen i 2009 havde SAS 14,1% feerre passagerer end

2008, mens SAS i 2020 under COVID-19 pandemien havde 57,6% feerre passagerer end i 2019.26%”

COVID-19 pandemien og finanskrisen 2008-2009 er derfor ikke direkte sammenlignelige, og det er
derfor ikke er vanskeligt at bruge data fra finanskrisen 2008-2009 til at dokumentere armsleengde-
vilkdr og -priser under COVID-19 pandemien. Finanskrisen kan dog eksempelvis bruges som belzaeg
til en forventning om, at COVID-19 pandemien vil have skonomiske senfolger pd danske modersel-
skaber, hvilket skal indga i prisfastseettelse af koncerninterne aftaler. Det anbefales derfor at danske
moderselskaber ikke anvender finanskrisen analogt til at prisfastseette koncerninterne aftaler i 2020,
eftersom omsteendighederne pé finanskrisen og COVID-19 pandemien er yderst forskellige. Danske

moderselskaber bor udelukkende bruge data fra finanskrisen til supplement af gvrig data.

Trin 2: Den interne aftale

Den interne aftale skal veere udarbejdet for den kontrollerede transaktion finder sted. Ved forst at
foretage TP dokumentation efter den koncerninterne har fundet sted, kan et dansk moderselskab
bagatellisere de risici dets datterselskab har pataget sig. Danske moderselskaber kan, som felge af
COVID-19 pandemien endre forretningsstrategi, hvorfor eksempelvis immaterielle aktiver bliver
mere central for koncernens veerdiskabende aktiviteter. Hertil ville det danske moderselskab kunne
palegge dets datterselskaber, at stoppe funktioner og seelge aktiver, hvorfor deres risici reduceres,

hvilket skal afspejles i en revideret koncernintern aftale.

Under COVID-19 kan det forekomme, at uafhangige parter veelger at genforhandle deres aftaler.
Det fremgar i corona vejledningen, at danske moderselskaber ligeledes kan overveje at genforhandle
koncerninterne aftaler, udarbejdet for COVID-19 pandemien indtraf for at undga indkomstjusterin-

ger.”® Danske moderselskaber kan derfor eendre koncerninterne aftaler, hvor risici kan re-allokeres

AGtatsministeriet, Pressemode 11. marts i Spejlsalen.

ZUdenrigsministeriet, Rejsevejledninger.

265AS AB, SAS Annual Report 2009, s. 2.

27SAS AB, SAS ANNUAL AND SUSTAINABILITY REPORT FISCAL YEAR 2020, s. 5.
BOECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 42.
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vaek fra datterselskaberne. Eksempelvis kunne en koncernintern aftale mellem et dansk modersel-
skab og et datterselskab omhandle erhvervslejemal. Den oprindelige aftale har risici for manglende
betalingsevne og nedlukninger af butikken placeret hos datterselskabet. Det danske moderselskab
kan veelge at genforhandle den interne aftale, hvortil eventuelle betalingsfrister udskydes og dertil-

herende morarenter for misligholdelse reduceres.?’

Trin 3: Koncernselskabernes funktioner i forhold til risiko

Corona vejledningen pdpeger, at danske moderselskaber nejagtigt og preecist skal beskrive de fak-
tiske omstaendigheder om den kontrollerede transaktionen. Endvidere understreger corona vejled-
ningen, at koncernselskaber ikke ma udvise adfeerd uforeneligt med deres interne aftale i forbin-
delse med koncernintern allokering af funktioner, aktiver og risici. Eksempelvis ma et dansk mo-
derselskab ikke varetage risici allokeret hos et low-risk koncernselskab, uden ferst at foretage en

koncernintern omstrukturering.

Danske moderselskaber skal veere opmerksom p4, at skattemyndigheder under COVID-19 pande-
mien, vil have seerligt fokus pa at realitetsbehandle koncerninterne aftaler med fokus pa koncern-
selskabers faktisk adfeerd. Danske moderselskaber der under COVID-19 pandemien ensker, at fa
re-allokeret datterselskabers risici, bor derfor forst foretage en koncernintern omstrukturering for at
undgé en indkomstjustering, hvor skattemyndighederne vil aflenne de padgeeldende koncernselska-

ber efter den faktiske adfeerd.>®

Der kan under COVID-19 pandemien opstd yderligere risici end hvad der er identificeret og beskre-
vet i den interne aftale. Danske principaler skal derfor sikre, at low-risk koncernselskaber forsat er
i stand til at kontrollere aktiver og funktioner. Et low-risk koncernselskab kan udelukkende kon-
trollere aktiv og funktioner, hvis koncernselskabet i henhold til aktivet 1) har den reelle kontrol,
2) patager sig okonomisk tab og gevinst, samt 3) har finansiel kapacitet til at beere skonomisk tab.
Séfremt det vurderes, at low-risk koncernselskabet eksempelvis ikke leengere har den nedvendige
finansielle kapacitet, skal aktivet og de dertilhorende risici re-allokeres veek fra low-risk koncernsel-

skabet.

Koncernselskaber skal have finansiel kapacitet svarende til uatheengige parter, hvorfor low-risk kon-

cernselskaber godt kan have korte perioder, hvor de ikke har finansiel kapacitet til at beere alle

2Dorte Ipsen Boddum, “Stor erhvervsudlejer udskyder huslejebetalinger”.
30OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 36.
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omkostninger og tab forbundet med alle aktiver — ligeledes kan skattemyndigheder ikke forlange
sadan en finansiel kapacitet hos et low-risk koncernselskab at konkurs umuliggeres, da uafthengige

selskaber altid har en risiko for konkurs.

Trin 4: Kontrol af trin 1-3

Corona vejledningen understreger, at et koncernselskab skal veere i stand til, at varetage COVID-
19 specifikke ekstraordineere omkostninger forbundet med dets allokeret funktioner og aktiver.3!
Endvidere vil et uafheengigt selskab vil ikke indga aftaler, hvor det ikke kompenseres yderligere for

risici forarsaget af COVID-19 pandemien.

For at en koncernintern aftale kan anerkendes af nationale skattemyndigheder, skal den veere kom-
merciel rationel. Heri indebeere at et koncernselskab skal kunne varetage og kontrollere dets al-
lokeret funktioner, aktiver og risici og samtidig aflennes svarende til ved uafheengige parter med
modstridende interesser. Safremt en koncernintern aftale ikke er kommerciel rationel, vil skatte-

myndighederne neegte fradrag.

Trin 5: Re-allokering af risici

Et dansk moderselskab kan i fjerde trin i en 6-trins risikoanalyse opdage, at risici herunder om-
kostninger eller indtjening til en koncernintern aftale ikke er allokeret korrekt. Herfor skal disse
re-allokeres sdledes, at den koncerninterne aftale reflekterer armlengdevilkdr og -priser. Under
COVID-19 pandemien vil nye risici kunne opstd, hvorfor disse ligeledes skal fordeles intern i kon-

cernen svarende til ved uafhengige parter.

OECD'’s corona vejledning papeger, at allokering af COVID-19 specifikke tab og omkostninger skal
ske pd armsleengdevilkdr, hvortil der kreeves en uddybende behandling af hvorndr noget er ordi-
neere og ekstraordineere omkostninger. Sondringen er vigtig, da ekstraordineere omkostninger ikke
pavirker en koncerns endelige resultatfordeling, hvilket er som folge af, at ekstraordinaere omkost-
ninger ikke udger eendrede forhold i en koncerns risikofordeling — medmindre sammenlignelige

uafheengige selskaber velger at justere priser og vilkar.32%

Danske moderselskaber skal opgere hvorvidt deres koncerns COVID-19 specifikke omkostninger

udger nye ordineere omkostninger eller om der er tale om ekstraordinaere omkostninger. En ny

SLOECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 48.
321pid., preemis 52.
331bid., preemis 36.
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ordineer omkostning kan opstd efter en aendring i forretningsstrategien eller den interne arbejds-
struktur som felge af COVID-19 pandemien — hertil kan eksempelvis neevnes de ansattes mulighed
for at kunne arbejde hjemmefra, og omkostningen til baerbare og arbejderbetalt internetforbindel-
ser. En forandret forretningsstrategi eller interne arbejdsstruktur vil medfere, at COVID-19 speci-
fikke omkostninger bliver en del af koncernselskabets ordineere omkostninger, og de dertilherende
omkostninger vil ligeledes blive en central del af koncernselskabets daglige drift. Ekstraordinee-
re omkostninger omfatter omkostninger og tab der er af midlertidig karakter — herunder brug af
mundbind og reduceret omseetning under nedlukningerne. Danske moderselskaber kan forvente,
at disse omkostninger vil forsvinde efter pandemien, hvorfor at der er tale om ekstraordinaere om-

kostninger.>*

Trin 6: Prisfastseettelse

For COVID-19 pandemien har danske moderselskaber som udgangspunkt gjort brug af TNMM til
prisfastseettelse af koncerninterne aftaler ved low-risk koncernselskaber. TNMM bygger pa at netto-
resultatet ved sammenlignelige og uatheengige transaktioner der anvendes som reference til at pris-
fastseette koncerninterne aftaler. Under COVID-19 pandemien er udfordringen for mange danske
moderselskaber, at deres skonomiske omstendigheder er blevet pavirket af COVID-19 pandemien,
hvorfor indtjeningsintervaller fra referencetransaktionerne i forrige indkomstar ikke er anvendelige
i 2020. Ligeledes kan det for danske moderselskaber veere vanskeligt at finde aktuel og sammenlig-
nelig data fra under COVID-19 pandemien, da nettoresultater fremgar af drsrapporter der udgives
fem mdneder efter regnskabsarets udleb, hvilket normalt vil veere den 31. maj — derudover er der for
indkomstaret 2020 forventet at drsrapporter forst skal indleveres seks maneder efter regnskabsarets

udleb.??

Da det er vanskeligt under COVID-19 pandemien at prisfastsaette koncerninterne aftaler for low-risk
koncernselskaber via TNMM, foresldr corona vejledningen at der kan anvendes flere prisfastseettel-
sesmetoder til understottelse af TNMM.¥* CUP er serlig fordelagtigt safremt koncernen seelger
standardprodukter, men kraever neer identisk produktlighed, hvilket i praksis kun er muligt ndr en
transaktion omhandler standardprodukter sasom olie og korn — COVID-19 pandemien har dog vist
at priserne for standardprodukter kan veere meget svingende. Endvidere kan marginale produktfor-

skelle have veesentlig indflydelse pa prisfastseettelsen af et produkt, hvorfor metoden har begraenset

34OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 49.
35GSkatteministeriet, Skatteminister klar til at forleenge virksomheders oplysningsfrister for indkomstdret 2020.
36QECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, praemis 24.
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anvendelighed i praksis. Ydermere kunne danske moderselskaber supplerer TNMM med RPM —
ogsd kaldt videresalgsmetoden. Videresalgsmetoden anvender bruttoavancen hos sammenligneli-
ge uafhaengige selskaber, hvilket ikke er tilgaengeligt for danske moderselskaber, da et selskabs
bruttoavancer oftest er en forretningshemmelighed, hvorfor det for danske moderselskaber er van-
skeligt at anvende RPM til prisfastseettelse af low-risk koncernselskaber i 2020. Derudover er det
ikke muligt at anvende hverken PSM eller Cost Plus Metoden. PSM kraever at der bidrages med
veerdiskabende funktioner, aktiver og risici hos det simple selskab — low-risk koncernselskaber har
ingen vesentlige funktioner eller aktiver at biddrage med. Ydermere vil Cost Plus metoden ej heller
kunne anvendes til supplement, da metoden aflonner baseret pa bruttoavanceniveau, hvilket typisk
vil veere en forretningshemmelighed. Corona vejledningen anerkender derfor en TP udfordringer
danske moderselskaber har under COVID-19 pandemien, men vejlednings losningsforslag afhjeel-
per ikke danske moderselskaber, da det under COVID-19 pandemien ikke er muligt at gore brug af
flere prisfastseettelsesmetoder i 2020, da ingen af metoderne loser udfordringen omkring manglende

aktuel og sammenlignelig data til prisfastseettelse.?”

En konkret losning til prisfastsaettelse kunne dog veere, at danske moderselskaber identificerer sam-
menlignelige interne uafheengige transaktioner, og anvender tilsvarende priser og vilkar ved den
kontrollerede transaktion. Det danske moderselskab kan i den forbindelse dokumentere, at en uaf-
heengig part med modstridende interesser har kunne acceptere sddanne vilkar og priser, hvorfor det
ma veere i overensstemmelse med armsleengdeprincippet. Danske moderselskaber skal dog veere op-
meerksomme pa, at skattestyrelsen stiller storre sammenlignelighedskrav ndr interne transaktioner

anvendes som reference til armsleengdevilkar og -priser.

I normale indkomstar vil en dansk principal prisfastseette en koncernintern transaktion efter TN-
MM, hvor der efter nettoavancen i uafhengige sammenlignelige selskaber, udarbejdes et indtje-
ningsinterval til prisfastseettelse af den kontrollerede transaktion. Et indtjeningsinterval er illustreret

i figur 3.1:

37OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 11.
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Figur 3.4: Indtjeningsinterval 2017-2019. Indtjeningsintervallet leber fra

1,21%-5,91% med en median pa 3,96%

1. kvartil: 1,21%

3. kvartil: 5,91%

<

>

Kilde: Egen tilvirkning pd baggrund af tal fra tabel 3.1

Tabel 3.1: Skema over referencetransaktioner 2017-2019

Referencetransaktioner 30 30

Nedre greense -4,09% -2,18%
1. kvartil 0,86%  1,25%
Median 3,43%  4,21%
3. kvartil 592%  5,72%
Dvre graense 10,28%  9,24%

30
-0,74%
1,51%
4,23%
6,1%
11,61%

Kilde: Egen tilvirkning

30

-2,34%
1,21%
3,96%
5,91%
10,38%

Medianen er udgangspunktet ndr danske moderselskaber skal prisfastseette koncerninterne aftaler

for et low-risk salgsselskab. Der kan dog veere konkrete omsteendigheder som ger, at den kontrolle-

rede transaktion ber have en hgjere eller lavere deekningsgrad. Med udgangspunkt i kandidatspeci-

ales kapitel 2, sa har mange uafheengige danske selskaber haft en lavere nettoindtjening i 2020 end

i 2017-2019. Danske moderselskaber der har haft tab direkte forbundet med COVID-19 pandemien

kan derfor forvente, at sammenlignelige uatheengige salgsselskaber ligeledes har haft tilsvarende

tab. Danske moderselskaber kan derfor i 2020 forvente et indtjeningintervallet, der leber fra -2,34%

(forste kvartil) til 3,96% (tredje kvartil) med en median svarende forste kvartil i indtjeningsinterval-

let for 2017-2019, hvilket er 1,21%. Det forventet indtjeningsinterval for 2020 er illustreret i figur 3.5

sat op mod indtjeningsintervallet for 2017-2019:
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Figur 3.5: Bld og orange farver repreesenterer indtjeningsinterval for 2017-
2019. Grenne og rode farver repraesenterer estimeret indtjeningsinterval

Indtjeningsinterval for 2017-2019
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Forventet indtjeningsinterval for 2020
Kilde: Egen tilvirkning

Danske moderselskaber negativt pavirket af COVID-19 pandemien kan derfor aflenne et low-risk
salgsselskab efter forste kvartil i indtjeningsintervallet for 2017-2019, hvorfor low-risk salgsselska-
bet vil fa en deekningsgrad pd 1,21%. Her fordi det kan forventes at medianen geeldende for 2020 —
som der endnu ikke er konkret data for — er svarende til forste kvartil for drene 2017-2019. Danske
moderselskaber skal dog kunne supplere sadan en prisfastseettelse, hvilket blandt andet kan gores
ved brug af makrogkonomiske analyser eller uafhaengige interne aftaler. Endvidere ber den koncer-
ninterne aftale inkluderer en prisjusteringsmekanisme, s det forventet indtjeningsinterval for 2020
kan justeres lobende med, at ny data om uafheengige selskaber bliver tilgeengeligt. Hvis et low-risk
salgsselskab under COVID-19 pandemien skal allokeres ekstraordineere tab og omkostninger, skal
danske moderselskaber veere opmarksomme p4, at skattemyndigheder forventer et hgjere fremti-
dige afkastkrav, for at opveje det underskud low-risk salgsselskabet har matte beere som folge af

dets risici.

Corona vejledningen foreslar, at danske moderselskaber kan anvende data fra halvarlige rapporter
som grundlag til prisfastsettelse af koncerninterne aftaler.’® De feerreste uafheengige selskaber ud-
giver kvartalsvise rapporter, og brug af halvarlige rapporter til reference af armsleengdevilkdr og
-priser vil medfere en statistisk usikkerhed, da der er fa halvarlig rapporter tilgeengelig i 2020 fra
uafheengige selskaber. Samtidig ma det forventes at skattemyndigheder vil stille storre dokumenta-
tionskrav ved kvart- og halvarlige rapporter. OECD anerkender derfor problemet med manglende

data til sammenlignelighedsanalysen, men det lykkes ikke at afhjeelpe denne udfordring igennem

38OECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 11, pkt. 6.
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dette losningsforslag.

Corona vejledningen foreslar endvidere, at danske moderselskaber kan anvende budgetterede data
udarbejdet for COVID-19 pandemien i vurderingen af hvor stor en andel af residualfordelingen et
low-risk salgsselskab kan forvente at modtage. Et low-risk salgsselskab vil blive steerkt pavirket af
nedgang i omseetning, dog vil et low-risk salgsselskab ikke have allokeret alle risiciene forbundet
med en nedgang i omseetning, som eksempelvis prisfastseettelsen af produkterne og debitorrisiko.
Dog vil et low-risk salgsselskab alligevel veere pavirket af risici denne ikke har allokeret, eksempel-
vis volumen af varer og rdvareomkostninger. Budgetterede data kan derfor bruges til opgere, hvor
mange omkostninger og risic et low-risk salgsselskab foruden COVID-19 pandemien stod til at va-
retage. Alle ekstra risici og omkostninger er er opstdet som felge af COVID-19 pandemien vil derfor
resulterer i en year-end pricing adjustment, hvor low-risk salgsselskabet ber modtage sterre andel
af koncernens residualfordeling. Dog anbefales det at danske moderselskaber alene bruger budget-
terede data som et supplement til den ovrig prisfastseettelse, da budgetterede data har usikkerheder

da de ikke er blevet realitetstestet, hvorfor de maske ikke har veret realistiske.?’

3.1.3 Produktets eller ydelsens egenskaber

Det er relevant for danske moderselskaber at identificere, hvilket produkter og ydelser der ind-
gar til koncerninterne aftaler, da egenskaber som eksempelvis beskyttelse af immaterielle aktiver
har relevans for prisfastseettelse. Danske moderselskaber skal derfor ligeliges kunne dokumente-
re at referencetransaktionerne er sammenlignelige ved, at de omhandler identiske eller tilsvarende
produkter og ydelser. I den forbindelse skal danske moderselskaber veere opmeerksomme pa, at pro-
dukter og ydelser skal opdeles i folgende: 1) Fysiske aktiver, 2) immaterielle aktiver og 3) ydelser

0g services.

Under COVID-19 pandemien er forskellige typer produkter pavirket i forskellig grad, hvorfor at
danske moderselskaber skal veere seerlig opmaeerksom pa, hvorvidt at produktet kan sammenlignes
uden storre justeringer — eksempelvis kan et patent med en resterende levetid pd 10 ar ikke sam-
menlignes med et patent der udleber under en nedlukning som felge af COVID-19 pandemien.
Endvidere afheenger immaterielle aktiver ofte af fysiske aktiver eller ydelser, hvilket betyder at hvis
et aktiv ikke kan bruges under COVID-19 pandemien, at et immaterielt aktiv ligeledes heller ikke

kan anvendes. Immaterielle aktiver som strikkeopskrifter er bundet til fysiske aktiver som eksem-

390ECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 12.
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pelvis garn. Garn bliver stadig solgt under nedlukningen, da aktivet nemt kan kebes over nettet
— det immaterielle aktiv kan derfor forsat anvendes under pandemien. Immaterielle aktiver som
software til kasseapparater er bundet til selve kasseapparatet. Under nedlukningen har butikker
ikke kunne holde &bent, hvorfor det immaterielle aktiv ligeledes heller ikke er blevet anvendt. Dan-
ske moderselskaber skal derfor veere opmeerksom pd, at immaterielle aktiver ikke nedvendigvis er

sammenlignelige.

3.1.4 Okonomiske omstendigheder

Nér danske moderselskaber ser pa de skonomiske omsteendigheder der gores geeldende til en kon-
cernintern aftale, sa er det nedvendigt at identificere det relevante marked, hvor den kontrollerede
transaktion finder sted. Herunder fordi markedsvilkdr som eksempelvis storrelsen af markedet,
geografisk placering, konkurrence, tilgeengeligheden af identiske og tilsvarende varer eller services
har en overvejende betydning pa de priser og vilkar der anvendes i en given transaktion. Hertil skal
danske moderselskaber folge TPG 2017, men samtidig skal det danske moderselskab veere opmeerk-
somme pa den effekt COVID-19 pandemien har haft pd de ekonomiske omstendigheder der ma

gores geeldende ved kontrollerede transaktioner.

Sammenligning af skonomiske omsteendigheder er vanskeligt i 2020, da blandt andet markedsvil-
kar kan veere blevet pavirket af pandemien. Der er for det forste opstdet en raekke ekstraordineere
omkostninger, som har haft betydning for mange koncerners resultat. Eksempelvis omkostninger
forbundet med den tid og de ressourcer der har métte bruges i forbindelse med omrokering af ar-
bejdsomrdde til at imedekomme nationale tiltag om passende afstand mellem ansatte for at mind-
ske spredningen af COVID-19 virussen. Endvidere er visse markeder skrumpet i forbindelse med
COVID-19 pandemien, som blandt andet ses i flyvebranchen, hvor flyselskaberne og lufthavene har
tabt en estimeret $485 milliarder i indtjening i 2020.%0 Et skrumpende marked kan resultater i, at
uaftheengige selskaber med overvejende sandsynlighed reagerer ved, at reducerer udadgdende cas-
hflow samt sege at genforhandle allerede eksisterende aftaler.*! I den forbindelse vil uafhengige
selskaber forhandle til sd lav en pris som muligt, og veere mere selektive over for hvilke risici de vil-
lige til at varetage. Armsleengdevilkdr og -priser kan derfor vaere meget svingende, hvilket gor det
vanskeligt for danske principaler at fastseette koncerninterne aftaler. Danske principaler kan derfor

forvente, at skulle foretage year-end pricing adjustments for 2020. Corona vejledning understreger

40UN’s air transportation agency, Air travel down 60 per cent, as airline industry losses top $370 billion.
#1Fran Howarth, “Shrinking Market Size: How to Keep Your Business Running”.
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endvidere, at det i den forbindelse kan vere fordelagtigt for danske moderselskaber, at inklude-
rer prisjusteringsmekanismer i koncerninterne aftaler.*> Saledes vil priser i koncerninterne aftaler
kunne justeres automatisk, sdfremt der observeres signifikante og pludselige materielle afvigelser af
priser og vilkdr mellem referencetransaktioner og den koncerninterne aftale. Ydermere bor danske
moderselskaber under COVID-19 pandemien tage kontakt til penge- og kreditinstitutter for at sikre

koncernens likviditet.

Endnu et gkonomisk markedsvilkar der er af serlig betydning for danske moderselskaber i 2020
er allokering ekstraordineere omkostninger forbundet med COVID-19 pandemien. Disse ekstraordi-
neere omkostninger skal placeres blandt de parter der indgér i en kontrolleret transaktion svarende
til armleengdevilkdr, men da der i 2020 er begraenset oplysninger om hvordan uafhaengige selskaber
allokerer ekstraordineere omkostninger, star danske moderselskaber med en udfordring om hvor
sadanne ekstraordineere omkostninger skal placeres. Corona vejledningen understreger danske mo-
derselskaber pa trods af COVID-19 pandemien skal udarbejde TP dokumentation efter armsleeng-
deprincippet, som det star beskrevet i TPG 2017.43 Centraliseret koncerner kan i 2020 forvente, at

veere pavirket af COVID-19 pandeminen som illustreret i figur 3.6.

Figur 3.6: Central beslutningstager
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Kilde: Egen tilvirkning

Danske moderselskaber der handler som central beslutningstager kan i almindelige indkomstar
med overskud forvente at modtage storstedelen af en koncerns samlet resultat, da sterstedelen af

funktioner, aktiver og risici er placeret hos principalen. Modseetningsvist vil low-risk selskaber i sa-

420ECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, Praemis 30.
B1bid., preemis 3.
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dan en koncern modtage en lille andel af koncernens resultat. I normale indkomstar med overskud

vil en koncerns resultat fordeles som illustreret i nedenstdende figur 3.7.

Figur 3.7: FAR profiler i normale indkomstar. Dansk principal med tysk low-
risk salgsselskab
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Kilde: Egen tilvirkning

Figur 3.8 viser hvordan ekstraordinaere COVID-19 omkostninger skal baeres af det danske modersel-
skab, hvorfor det danske moderselskab i 2020 ligeledes ma forvente at f& en negativ residualforde-
ling. Low-risk salgsselskabet ma forvente at have en faldende dog forsat positiv residualfordeling.
Det danske moderselskab kan forsege at begraense tab ved enten, at stoppe visse aktiviteter eller ved
at foretage en koncernintern omstrukrering i overensstemmelse med armsleengdeprincippet, hvor
funktioner og aktiver i en koncern samles til fordel for eksempelvist stordrifts- og synergifordele.
Det danske moderselskab kan endvidere ved hjeelp af en intern omstrukturering i overensstem-
melse med armsleengdeprincippet velge at placerer visse funktioner, aktiver og risici hos low-risk
salgsselskabet, som sa ville skulle baere de ekstraordinaere omkostninger. Dog skal det danske mo-
derselskab veere opmerksom p4, at low-risk salgsselskabet ikke mé beere tab pa lang sigt.** Det
danske moderselskab ber derfor sikre sig, at low-risk salgsselskabet kan kontrollerer det pageelden-
de aktiv, hvorfor low-risk salgsselskabet skal 1) have den reelle kontrol, 2) patage sig okonomisk tab

og gevinst samt 3) have den finansielle kapacitet til at kunne beere de skonomiske tab.

#“OECD, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017, afsnit 1.129.
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Figur 3.8: FAR profiler i koncernselskaber negativt pavirket af COVID-19
pandemien. Dansk principal med tysk low-risk salgsselskab
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Kilde: Egen tilvirkning

3.1.5 Forretningsstrategi

Til beskrivelse af koncerninterne aftaler skal danske moderselskaber ogsd inddrage forretningsstra-
tegien, hvor at forretningsstrategien mellem reference selskaber og koncernselskaberne sammen-
lignes. Et uafheengigt selskab og et koncernselskab kan veere sammenlignelige i forbindelse med
starrelse og alle funktioner, aktiver og risici, men kan som folge af forskellige forretningsstrategier
have vidt forskellige overskud — eksempelvis kan et selskab have en konservativ forretningsstrategi,
hvorfor det har en stabil og let stigende markedsposition, mens et andet selskab forseger at oge sin
markedsposition, hvorfor det midlertidigt kerer med underskud. Danske moderselskaber skal der-
for veere opmeerksom p4d, hvorvidt at de selv har eendret forretningsstrategi som felge af COVID-19,

og i sa fald justere hvilke uafhaengige parter man inddrager i indtjeningsintervallet.

3.2 Delkonklusion

COVID-19 pandemien har resulteret i eendrede markedsforhold, hvilket har haft betydning for de
priser og vilkdr, der finder sted imellem uafheengige parter med modstridende interesser. Danske

moderselskaber skal kunne redegere for den effekt, COVID-19 pandemien har haft pd armsleeng-
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devilkdr og -priser samt dokumenterer korrekt prisfastseettelse af koncerninterne aftale — her ba-
de nye koncerninterne aftaler, men relevant er ogsa den effekt COVID-19 pandemien har haft pa
armsleengdevilkar og -priser i eksisterende koncerninterne aftaler. OECD’s corona vejledning bely-
ser flere praktiske udfordringer ved overholdelse af armsleengdeprincippet i 2020 og kommer med
losningsforslag til, hvordan danske moderselskaber adresserer disse udfordringer. Det pdvises, at

ikke alle disse losningsforslag er i stand til at afhjeelpe danske moderselskaber.

Fortrinsvis afklarer corona vejledningen enhver tvivl danske moderselskaber kunne have om an-
vendeligheden af armleengdeprincippet i OECD’s TPG 2017 under COVID-19 pandemien, da der
understreges armleengdeprincippet fortsat fungerer hensigtsmeaessigt og skal anvendes, som det stér
beskrevet i TPG 2017. Ydermere understreger corona vejledningen at danske moderselskaber ikke
nedvendigvis kan anvende referencetransaktioner fra indkomstér for 2020, safremt disse og ligele-
des den koncerninterne aftale er pavirket af COVID-19 pandemien — eksempelvis i form af COVID-
19 specifikke ekstraordineere tab og omkostninger. Herfor pdpeger OECD’s corona vejledning, at
danske moderselskaber bor revidere eksisterende koncerninterne aftaler og vurderer hvorvidt samt
i hvilken grad de koncerninterne- og referencetransaktionerne er pavirket af COVID-19 pandemien.
Hertil bor danske moderselskaber ngje se pa alle de faktiske omsteendigheder for at kunne doku-
mentere, hvordan armsleengdevilkdr og -priser kan vere pavirket af COVID-19 pandemien. I den
henseende fremgar det endvidere af corona vejledningen, at danske moderselskaber kan anvende al
offentlig tilgeengelig information samt overveje hvorvidt der behov for year-end pricing adjustments
eller genforhandling af koncerninterne aftaler. Endvidere forsldr corona vejledningen, at danske
moderselskaber inkluderer prisjustering mekanismer betinget af materielle udsving i armsleengde-
priser, sd den koncerninterne aftale fremtidssikres mod potentielle eendringer senere i COVID-19
pandemien. Men corona vejledninger understreger samtidig at data fra tidligere kriser ikke kan an-
vendes analogt til at prisfastsaette koncerninterne aftaler under COVID-19 pandemien, blandt andet

fordi COVID-19 pandemien bade udger en gkonomisk- og sundhedskrise.

Det forventes, at der for indkomstaret 2020 vil ske en forleengelse af danske moderselskabers frist
for indlevering af TP dokumentation. En forleengelse af fristen vil kunne afhjeelpe mange af proble-

matikkerne omkring manglende data i forbindelse med fastseettelse af armsleengdevilkdr og -priser.

Danske principaler kan i 2020 forvente, at ekstraordineere omkostninger forbundet med COVID-19
pandemien skal placeres hos dem, da de kontrollerer storstedelen af en koncern funktioner, aktiver

og risici.
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Det konkluderes at corona vejledningen belyser mange praktiske udfordringer ved anvendes af
armslengdeprincippet i TPG 2017 kapitel 1 i 2020, og kommer med losningsforslag der i tilstraekke-
lig grad afthjeelper danske moderselskaber. Men undtagelse af at corona vejledningen foreslar brug
af kvartalsvise rapporter samt brug af flere prisfastsettelsesmetoder til at supplere TNMM. Dog
afhjeelper dette ikke danske moderselskaber tilstreekkeligt. En mere konkret losning for et dansk
moderselskab ville derfor veere, at se pa egne interne uafhaengige transaktioner der er sammenlig-
nelige og sa anvende tilsvarende priser og vilkar ved den koncerninterne aftale. Ydermere kan det
danske moderselskab prisfastsette en koncernintern aftale ud fra ferste kvartil i et 2017-2019 ind-
tjeningsinterval, da det ma forventes at indtjeningen i 2020 vil veere lavere end i 2017-2019. Corona
vejledningen understreger desuden, at danske moderselskaber kan anvende data fra halvarlige eller

kvartalsvise rapporter som grundlag til prisfastseettelse af koncerninterne aftaler.
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TPG kapitel 9 og corona vejledningen-
omstrukturering i 2020 med fokus pa immaterielle

aktiver

Dette kapitel tilsigter at beskrive, hvilke seerlige TP udfordringer danske moderselskaber har, nér
de skal foretage interne omstruktureringer, der medferer nedlukning af koncern aktivitet, og i den
forbindelse hvorvidt corona vejledningen afhjeelper disse forhold. Endvidere vil det undersoges, om
COVID-19 pandemien giver anledning til omstrukturering, og hvilke forhold pavirker storrelse af

en eventuel kompensation ved nedlukning af koncern aktivitet.

Koncerninterne omstruktureringer bliver behandlet i TPG 2017 kapitel 9. Dog findes der ingen enty-
dig definition af, hvad en koncernintern omstrukturering udger, men I TPG 2017 beskrives omstruk-
turering som veerende, nar en koncern foretager graenseoverskridende omfordeling af funktioner,
aktiver og risici, der typisk vil medfere en flytning af gevinst og tab mellem koncernforbundne
selskaber®® — dog bemarkes det, uagtet OECD’s formulering, at omstruktureringer alene blandt
danske koncernselskaber er omfattet af det modificerede armsleengdeprincip i LL § 2.46 OECD’s
corona vejledning behandler ikke direkte spergsmalet om interne omstruktureringer, men det be-
meerkes, at de overordnede momenter omkring armsleengdeprincippet i corona vejledning ligeledes

gores geldende ved omstruktureringer og en eventuel efterfolgende aflonning.

Danske moderselskaber skal indsamle data omkring den forventede omstrukturering — herunder in-
formationer omkring den hidtil allokering, forventede re-allokering og transaktionen. Ligeledes skal
der udarbejdes en sammenlignelighedsanalyse som enhver anden kontrolleret transaktion. Koncer-
nen skal dog veere opmeerksom p4d, at det ikke er muligt at finde identiske uaftheengige transaktioner,
samt at det er vanskeligt at finde uafheengige transaktioner af hgj sammenlignelighed, da omstruk-
tureringer forekommer sjeeldent sammenlignet med ovrige transaktioner, samt at interne omstruk-

tureringer i hoj grad er baseret pa koncernens interne forhold, herunder et enske om at centralisere

45OECD, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017, afsnit 9.1.
46Gkatteforvaltningen, C.D.11.7.1.3 Den skattemassige behandling af en omstrukturering.
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eller decentralisere koncernen samt at re-allokere funktioner, aktiver og risici. Til sammenlignelig-
hedsanalysen er det iseer vigtigt at fokusere pd hvordan koncernen re-allokerer funktioner, aktiver

og risici, idet at dette udger den sterste pavirkning af prisfastseettelsen.

Det ses ofte at der ved koncerninterne omstruktureringer bliver overdraget immaterielle aktiver,
blandt andet som felge af, at de typisk udger en vesentlig veerdi og indtjeningspotentiale i kon-
cernselskabet. Det vil derfor veere relevant at se pa hvordan behandlingen af koncerninterne om-
struktureringer skal forega under COVID-19 pandemien, ndr der overdrages immaterielle aktiver,
og i hvilket omfang det er muligt for koncernselskaber at overdrage immaterielle aktiver med en
hojere eller lavere veerdianseettelse som folge af COVID-19 pandemiens pavirkningen af det imma-

terielle aktiv.

Arsagen til en koncernintern omstrukturering kan vaere mangfoldig og er ikke ensbetydende med,
at man ensker at centralisere koncernen, siledes at principalen stir med sterstedelen af funktioner,
aktiver og risici. Ligeledes som en koncern kan centralisere, sa kan en koncern ogsa decentralisere,
og dermed flytte funktioner, aktiver og risici veek fra principalen. Hertil skal behandlingen forega

pd samme made.

4.1 Klassificering af immaterielle aktiver og beskatningen heraf

Ved koncerninterne omstruktureringer, skal koncernen forst og fremmest vurdere, hvorvidt at der
sker overforsel af immaterielle aktiver. Ved overdragelse af immaterielle aktiver skal der som alt
overvejende udgangspunkt kompenseres for overdragelsen. Safremt der ikke er tale om immaterielle
aktiver, og i evrigt ikke tale om andre aktiver eller ydelser, s& er der ikke hjemmel til beskatning,

hvorfor at det kan overdrages vederlagsfrit.
Definitionen af et immaterielt aktiv kan findes i TPG 2017 kapitel 6 og lyder sdledes:

[...] the word “intangible” is intended to address something which is not a physical asset
or a financial asset, which is capable of being owned or controlled for use in commercial
activities and whose use or transfer would be compensated had it occurred in a transa-

ction between independent parties in comparable circumstances [...]*

4 OECD, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017, afsnit 6.6.
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Der er derfor fire krav til hvornar noget er et immateriel aktiv. 1) Det md ikke veere et fysisk eller fi-
nansielt aktiv, 2) Man skal kunne eje eller kontrollere aktivet, 3) Det skal kunne bruges kommercielt,

og 4) Uafheengige selskaber med modstridende interesser ville aftale en kompensation for aktivet.

Til illustration af hvordan at immateriel aktiv kan miste klassifikationen om at veere et immateriel
aktiv, kan det analyseres hvordan et dansk moderselskab i forbindelse med overdragelse af im-
materielle aktiver ved nedlukning under seerlige omsteendigheder kan veere undtaget for at skulle
kompensere for et immateriel aktiv. Eksempelvis hvis et immateriel aktiv ikke leengere opfylder
de fire betingelser. Danske moderselskaber skal dog veere opmaerksom p4, at skattemyndighederne
har seerlig fokus pé forseg af omgdelse af LL § 2 og TPG 2017 ved omstruktureringer og armsleeng-
deprincippet, hvorfor at danske moderselskaber skal vere seerlig opmaerksom pd, hvorvidt at om-
struktureringen anvender armsleengdevilkar og -priser. OECD’s corona vejledning behandler ikke
yderligere om omstruktureringer end TPG 2017 behandler, hvorfor ingen modificerede momenter

gores geeldende.

Et eksempel pd ovenstadende problematik kan veere, at et dansk moderselskab primo 2020 har opkebt
et F&U-selskab i Polen, der ejer et patent pa en fremstillingsteknologi der udleber under nedluknin-
gen. En konkurrent har varslet en kopi af fremstillingsteknologien, som er identisk pa alle parametre
dog bare til en brekdel af prisen. Det danske moderselskab har siden opkebet haft til hensigt at cen-
tralisere alle patenter, og under COVID-19 er det et oplagt tidspunkt, da F&U-selskabet ikke har
samme aktivitet. Som folge af, at patentet som effektiviserer fremstillingen af bestemte varer, har
den for nedlukningerne haft en veerdi. Under nedlukningerne har patentet ikke kunne bruges, da
ingen nuverende eller fremtidige kunder vil kebe produktet som patentet beror pa, da kunderne
ikke er i stand til at kunne producere varer og dermed er teknologien unedvendig — endvidere
onsker kunderne at vente pa konkurrentens kopi. Patentet har derfor mistet sin veerdi som folge af,
at ingen kunder ensker at betale for et produkt de ikke kan bruge og som bliver overfledigt inden
de skal bruge det, hvorfor at fjerde betingelse om krav om kompensation blandt uathaengige parter
ikke leengere er opfyldt. Det danske moderselskab vil derfor veere i stand til at kunne overdrage

aktivet uden at skulle kompensere F&U-selskabet.
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4.2 Omstrukturering under COVID-19 og corona vejledningens pavirk-

ning pa omstruktureringer

Danske moderselskaber skal vurdere om, hvorvidt de kan overdrage et immateriel aktiv under
COVID-19 pandemien til en hojere eller lavere kompensation, end en koncernintern omstrukture-
ring der fandt sted for COVID-19 pandemien. Derfor skal danske moderselskaber vurdere hvorvidt
at COVID-19 pandemien har haft en pavirkning pd det immaterielle aktiv, og i sa fald hvor stor en

pavirkning.

Det folger af armsleengdeprincippet, at det immaterielle aktiv skal overdrages med en betaling der
tilsvarer hvad uafhaengige selskaber med modstridende interesser ville betale for det immaterielle
aktiv — derfor folger det, at det danske moderselskab skal lave en korrekt og preecis prisfastseettelse

af det immaterielle aktiv.

Uafhaengige selskaber vil ved en veerdiansattelse gore brug af en absolut veerdianseettelsesmetode,
hvor der laves et fremtidigt indtjeningsinterval. Indtjeningsintervallet tilbagediskonteres med en
rente, hvorfor at langsigtet forventede indtjening ikke har en lige sa stor pdvirkning pa veerdien
som kortsigtet forventede indtjening har. En veerdianseettelse beror pad en reekke antagelser og value
drivers som kan pavirke veerdianseettelsen. Det er vigtigt for danske moderselskaber at tilsikre sig,
at de antagelser og value drivers er i overensstemmelse med virkeligheden — eksempelvis vil en
forventning om et 80% omsetningsfald i flyindustrien i de neeste 10 &r pa grund af COVID-19
pandemien ikke veere realistisk.

Pa tabel 4.1 vises et eksempel pd en prisfastsattelse for COVID-19 pandemien. Det folgende aktiv
ville blandt uafhaengige selskaber blive solgt til 721.000 kr. hvorfor at koncernselskabet ligeledes

kan overdrage aktivet til samme pris.
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Tabel 4.1: Eksempel pd veerdiansettelse hvis COVID-19 pandemien ikke
indtraf. Tallene er afrundet. Patentet forventes at veere veerdilos efter 6 ar

Periode tkr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Cashflow 150 150 150 150 150 150
Nutidsveerdi

144 134 124 115 106 98
8% diskontering

Akkumuleret nutidsveerdi 144 278 402 517 623 721
Kilde: Egen tilvirkning

Under COVID-19 pandemien vil der for mange koncernselskaber forekomme aendringer i den for-
ventede indtjening pd aktiver, bade kortsigtet og langsigtet. Nogle immaterielle aktiver vil fa en
storre fremtidig indtjeningsevne, hvorfor at det veerdianseettelsen foreges, hvorimod andre immate-
rielle aktiver er serligt pavirket af tvunget nedlukninger og dermed far en lavere veerdianseettelse.
Et patent pd 3D teknologi ved produktion af flyvemaskiner® i en periode hvor at bdde Airbus og

% medferer at den gevinst patentet ville havde opna-

Boeing midlertidigt stoppede produktionen,
et under de midlertidige produktions nedlukninger, ikke laengere vil veere til stede idet at ingen
uafheengig akter ville drage nytte eller kobe et tilsvarende patent med den hidtil veerdianseettelse.
I sddan et tilfeelde, vil patentet havde mistet en veerdi, som skal afspejles i betalingen pa patentet
ved en koncernintern omstrukturering. Modsaetningsvis kan der navnes varemaerket for Microsoft
Teams der under COVID-19 pandemien har oplevet vaekst, blandt andet fordi meder har skulle
foretages digitalt, som felge af nedlukningerne. Microsoft Teams havde i 2019 20 millioner brugere,
og 115 millioner brugere i 2020 — en vaekst pa 475%. Mellem 2018 og 2019 oplevede Teams en vaekst

pé 12 millioner brugere, svarende til en vaekst pa 150%.” Veerdien af Teams varemeerket er derfor

steget, hvor at COVID-19 pandemien kan medregnes i drsagen til veerdistigningen.

I tabel 4.2 vises hvordan et immateriel aktivs veerdianseettelse bliver pavirket af, at aktivet ikke kan
bruges under tvunget nedlukninger samt at det danske moderselskab har besluttet, at produktionen
skal ophere indtil ar 2022, hvorefter produktionen langsomt foreges i takt med at efterspeorgslen

stiger.

48 Airbus Operations GmbH, 3D printet fly patent.
NPR, “Boeing And Airbus Halt Production; Future Of Airplane Manufacturing Uncertain”.
50David Curry, Microsoft Teams Revenue and Usage Statistics (2021).
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Tabel 4.2: Eksempel pa en veerdianseettelse foretaget under COVID-19 pan-
demien, hvor at det immaterielle aktiv er negativt pavirket. Tallene er afrun-
det. Patentet forventes at veere veerdiles efter 6 ar

Periode tkr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cashflow 0 25 100 150 150 150
Nutidsveerdi

0 22 82 115 106 98
8% diskontering

Akkumuleret nutidsveerdi 0 22 104 219 325 423
Kilde: Egen tilvirkning

Danske moderselskaber kan som felge af den markant eendret veerdianseettelse af et immateriel
aktiv, hvilket der ses i tabel 4.2 til at veerende et fald pa 41%, alligevel er i overensstemmelse med
armsleengdeprincippet. OECD’s corona vejledning behandler ikke direkte denne problematik, men
understreger derimod at koncernselskaber skal fuldkommen belyse transaktionen og de ekono-
miske omstendigheder af det immaterielle aktiv samt overdrage aktivet i overensstemmelse med
armslaengdeprincippet.51 Det danske moderselskab skal tilsikre sig, at de antagelser og value drivers
der bruges til veerdianseettelsen af immaterielle aktiver, er korrekte. Et eksempel pa value drivers
som i hej grad pavirker veerdianseettelsen er forventning om fremtidig nedlukning og varigheden
heraf. Forventer det danske moderselskab en tredje coronabglge svarende til situationen i Italien,?
vil veerdien af det immaterielle aktiv forveerres. Hvis der ikke sker en tredje coronabelge, risikerer
det danske moderselskab en indkomstjustering, som felge af en vesentlig forkert veerdianseettel-
se. Det folger af corona vejledningen, at skattemyndighederne ber give koncernerne fleksibilitet
i forhold til anvendelse af de data de har til rddighed. Safremt adskillige andre lande har ople-
vet en tredje coronabelge, kan det forekomme naturligt for et dansk moderselskab at forvente det
samme sker i Danmark, ndr Danmark er begyndt at dbne op i fordret, 2021° samt at den danske
regering har stoppet brugen af AstraZeneca vaccinen som folge af potentielle blodpropper. Danske
moderselskab skal gore brug af de data de har til radighed, samt laegge vaesentlig veegt pd de nyere
informationer der er udgivet, heraf som felge af at pavirkningen af COVID-19 pandemien i hgj
grad eendres jeevnligt. Danske moderselskaber bor overveje hvorvidt at deres antagelser omkring

udviklingen af COVID-19 pandemien er retvisende med opdateret data.

SIOECD, Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, preemis 10.

52BBC, “Covid-19: Italy returns to strict lockdown for Easter”.

53Emil Eller og Anders Byskov Svendsen, “Ny aftale om genabning: Danmark skal veere naesten &bent, nar alle over 50
ar har faet tilbudt vaccine”.
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I veerdianseettelsen skal koncernen derudover tage hojde for tidshorisonten pé aktivet. Tidshorison-
ten pa et patent har en begraensning pa 20 ar, jf. Patentlovens § 40. Dette medforer, at tidshorisonten
modsat andre typer immaterielle aktiver, herunder knowhow, har en veerdi i maksimalt 20 ar — som
folge af, at patentet mister veerdi desto teettere patentet er pa at udlebe. Derfor vil det ikke veere
foreneligt med armsleengdeprincippet, safremt en koncern veelger en tidshorisont der er leengere
end 20 &r, eller en tidshorisont som er kortere end det immaterielle aktivs resterende beskyttelse —
eksempelvis vil en fastsaettelse af en tidshorisont pa 2 ar pa et patent som fortsat vil have veerdi i
10 ar ikke veere foreneligt med armsleengdeprincippet. Dog kan seerlige omsteendigheder tillade en
kortere tidshorisont, eksempelvis en forventning om konkurrerende produkter gor patentet over-
fledigt, hvorfor patentet mister sin veerdi helt eller delvist inden beskyttelsen af patentet er ophert

definitivt.

4.3 Hvornar anerkendes en omstrukturering ikke af skattemyndigheder-

ne?

Koncernen skal veaere seerlig opmeerksom pa, hvorvidt at den interne omstrukturering vil blive an-
erkendt som kommerciel rationel. Det folger af armsleengdeprincippet, at omstruktureringen og
eventuelt den efterfolgende aflonning skal ske pd armsleengde vilkdr og -priser — derfor er det et
krav, for at omstruktureringen er kommercielt rationel, at det er noget uafheengige selskaber ville g&
med til. Omstruktureringen vil ikke blive anerkendt af skattemyndighederne safremt omstrukture-
ringen ikke er kommercielt rationel eller hvis at den efterfolgende aflonning medforer en veesentlig
skeevvridning. Aflenningen af en omstrukturering kan veere veaesentlig skeevvredet ved at aflonnin-
gen sker til langt under markedspris, eksempelvis som felge af at man gor brug af den bogferte
veerdi i stedet for at bruge markedsveerdien, som typisk er en lille brokdel af markedsveerdien. Ved
at bruge den bogferte veerdi medregner man ikke den veerdiskabelse at koncernselskabet har haft,
og dermed heller ikke den reelle pris, som uathaengige selskaber ville acceptere. I nedenstdende ek-
sempel ses det at et opkebt F&U-selskab og en principal indgdr en aftale om at overdrage adskillige
patenter til principalen i led af en omstrukturering. I den forbindelse skal F&U-selskabet modtage

et honorar svarende til markedsveerdien af patenterne.
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Figur 4.1: Egen tilvirkning. Eksempel med skeevvridning i kebesummen og
den efterfolgende aflonning

Priggipal

Royaltie
\ﬂmlo

Opkebt F&U-selskab

Kilde: Egen tilvirkning

Efterfolgende betaler F&U-selskabet royalties til principalen, for at kunne gore brug af patenterne,
hvilket ses pa figur 4.1. Dog stemmer royalties betalingen ikke overens med kebesummen for pa-
tenterne. De pdgeldende royalties udger arligt 40% af kebesummen, hvilket tyder pd en veesentlig
skeevvridning af aflonningen — enten en for lille kebesum eller en for hej royalty. I dette tilfeelde
vil transaktionen ikke bliver anerkendt, og der skal ske en justering af priserne, saledes de er i
overensstemmelse med armsleengdeprincippet. Hvorvidt det skal veere en forogelse i kebesummen
eller en reduktion i royalties beror pd en konkret vurdering af tilsvarende immaterielle rettigheder

i forbindelse med sammenlignelighedsanalysen.

4.3.1 Kan pandemien vare en tilstraekkelig arsag til en omstrukturering?

Som felge af COVID-19 pandemien og de dertilherende nedlukninger, kan det for visse koncern-
selskaber veere fordelagtigt at udnytte nedlukningerne til at foretage en koncernintern omstruktu-
rering. Uagtet om en omstrukturering er planlagt eller spontan som felge af COVID-19 pandemien,
kan danske moderselskaber i de brancher hvor der er tvunget nedlukninger bruge perioden til at

have et serligt fokus pd omstruktureringen, uden at det vil veere pa bekostningen af kunderne.

Men i 2020 er der ikke udsigt til flere nedlukninger som folge af flere danskere bliver vaccineret,

hvorfor at muligheden for en omstrukturering i 2021 snart udleber. Ved en omstrukturering under

Side 47 ud af 88



KAPITEL 4. TPG KAPITEL 9 OG CORONA VEJLEDNINGEN- OMSTRUKTURERING I 2020
MED FOKUS PA IMMATERIELLE AKTIVER

nedlukning undgdr danske moderselskaber at forveerre relationer til kunder, eksempelvis ved at
medarbejderne ikke er i stand til at kunne bruge IT-systemerne korrekt under flytningen eller at
der internt er tvivl om hvem der varetager reklamationssager, hvilket kan medfere leengere ventetid
for kunden. Dog bemeerkes det, at konsekvenserne af COVID-19 pandemien ikke er endt, hvorfor
at det danske moderselskab fortsat kan forberede en eventuel omstrukturering, og dermed satse pa
hvorvidt der vil komme en ny nedlukning. Alternativt kan det danske moderselskab gennemtvinge
omstruktureringen alligevel, og forsege at veelge en periode hvor at effekten af COVID-19 pande-
mien er mindst. I brancher hvor at COVID-19 pandemien ikke har haft en negativ pavirkning pa
koncernselskaberne der enskes omstruktureret, vil en omstrukturering alene som folge af COVID-
19 pandemien ikke veere fordelagtig, da koncernen ikke er i stand til at udnytte alle de fordele

COVID-19 pandemien har pa omstruktureringer.

Danske moderselskaber har set vidtgdende konsekvenser af COVID-19 pandemien, herunder pa-
virkning pa koncernens supply chain, usikkerhed af nedlukninger i udlandet samt vanskelighed
ved at arrangere arbejdsgange pa tveers af greenserne. Konsekvenserne pd koncernselskaberne kan
betyde at danske moderselskab ensker at varetage flere af koncernens veesentlige funktioner, akti-
ver og risici, idet at det danske moderselskab i mindre grad vil blive pavirket af eksterne forhold
i udenlandske lande — eksempelvis vil det danske moderselskab i hovedsagen kun skulle bekymre
sig om nedlukninger i Danmark nar der forseges at arrangere meder og fremvisninger af eksem-
pelvis produktion. Det danske moderselskabs enske om at centralisere medferer saledes at der sker
en re-allokering fra datterselskabet til principalen. Dertil vil datterselskabet blive konverteret til et

low-risk datterselskab som ikke har vaesentlige funktioner, aktiver og risici.

4.4 DEMPE-funktioner

Aflonningen af en koncernintern transaktion af immaterielle aktiver, skal allokeres til det koncern-
selskab, der udferer og varetager udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse
af de immaterielle aktiver. Disse kaldes for DEMPE-funktioner, og kan under COVID-19 pandemien

veeret pavirket som illustreret i figur 4.2:
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Figur 4.2: DEMPE-funktioner

Development Enhancement Maintenance Protection Exploitation

Udvikling af Personale med ansvar Reduceret Retssager kan vare Udnyttelse af
efterspergsel under
COVID-19 skaber
kan vare stoppet eller | immaterielle aktiver udfordringer ved nedlukning kan vare forbedret, da
opretholdelse af
immaterielle aktivers
nedlukning vaerdi arbejde hjemmefra

immaterielle aktiver for forbedring af udskudt som felge af | immaterielle aktiver

pauseret som felge af | kan vezre hjemsendt flere ansatte kan

Kilde: Egen tilvirkning

Danske moderselskaber skal i forbindelse med en koncernintern omstrukturering analyse hvordan
et koncernselskab varetager udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af de
immaterielle aktiver, da allokeringen og dermed ogsa retten til det finansielle resultat af de imma-
terielle aktiver tilfalder det koncernselskab som varetager DEMPE-funktionerne. Der ses bort fra
det juridiske ejerskab af de immaterielle aktiver, hvorfor at alene DEMPE-funktionerne medregnes
i vurderingen af, hvorvidt at de immaterielle aktiver er allokeret til det ene eller andet koncernsel-
skab. Et juridisk ejerskab af immaterielle aktiver, medferer derfor ikke at det koncernselskab, typisk
principalen, skal have allokeret hverken helt eller delvist et overskud som de immaterielle aktiver

generer.

Det kan forekomme under COVID-19 pandemien, at der som folge af nedlukninger og restriktio-
ner, at der kan opstd tvivl om, hvorvidt at et koncernselskab varetager DEMPE-funktionerne af et
immaterielt aktiv. Det kan herunder neevnes, at visse immaterielle aktiver som er baseret pd ek-
sempels produktionslinje som er stoppet under COVID-19, ikke leengere udvikles eller forbedres,
hvorfor at det kan vaere vanskeligt at vurdere hvilket koncernselskab har DEMPE-funktionerne.>>°
Derudover, kan det ligeledes naevnes, at nedlukningerne og rejserestriktioner har forsaget at kon-
cerner i hojere grad er nedt til at arbejde hjemmefra via online chat-programmer sasom Teams
eller Zoom - hvilket medfere ligeledes en udfordring om, hvorvidt at DEMPE-funktionerne skal
allokeres til eksempelvis Sverige, hvor en Tysk virksomheds bestyrelsesmedlemmer er bosat un-
der COVID-19 pandemien og samtidig udferer bestyrelsesopgaver. Styresignalet om fast driftssted
under COVID-19 pandemien fra Skattestyrelsen fastslar at ledelsens seede ikke er flyttet, hvis at

udevelsen af bestyrelsesopgaver og beslutninger sker i et andet land som folge af rejserestriktioner.

S4NPR, “Boeing And Airbus Halt Production; Future Of Airplane Manufacturing Uncertain”.
5 Airbus Operations GmbH, 3D printet fly patent.
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Séfremt bestyrelsesmedlemmerne fortsat opholder sig i Sverige og foretager beslutninger omkring
virksomhedens drift i selv efter rejserestriktioner er ophert, sa vil der skulle laves en vurdering af,
hvorvidt at ledelsens seede er blevet flyttet. Det anbefales derfor at danske moderselskaber tilsik-
rer sig, at bestyrelsesmedlemmerne efter rejserestriktionernes opher, genoptager beslutningstagen i

Danmark.”®

4,5 Delkonklusion

COVID-19 pandemien har haft en betydelig pavirkning pa danske moderselskaber, seerligt i for-
bindelse med koncerninterne omstruktureringer. OECD’s corona vejledning behandler ikke direkte
immaterielle aktiver eller koncerninterne omstruktureringer, men danske moderselskaber bor bruge
corona vejledningen som veerktgj til korrekt at aflonne immaterielle aktiver og interne omstrukture-
ring efter armslaengdeprincippet, da momenterne for armsleengdeprincippet er en gennemgdende
faktor i hele TPG 2017. OECD’s corona vejledning anses derfor for tilstreekkelig at afhjeelpe dan-
ske moderselskaber i brugen af TPG 2017 kapitel 6 og 9 i 2021. Fremgangsmaden for hvordan en
immateriel aktiv veerdiansettelses er under COVID-19 pandemien ikke forandret, dog kan immate-
rielle aktiv veere pavirket af COVID-19 pandemien — eksempelvis manglende salg af varer der beror
pa et patent — som medforer at det immaterielle aktivs fremtidig cashflow er reduceret, hvorfor
at veerdien af det immaterielle aktiv ligeledes er reduceret. Konsekvensen heraf er at det danske
moderselskab i forbindelse med et opkeb af et F&U-selskab, vil vere i stand til at kunne over-
drage immaterielle aktiver der er pavirket af COVID-19 pandemien, til en lavere kebesum uden
at prisen strider imod armslaengdeprincippet. Det bemaeerkes dog at det danske moderselskab skal
veere seerlig papasselig med overdragelse af immaterielle aktiver under COVID-19 pandemien, da
skattemyndighederne vil veere seerlig omhyggelig med at vurdere om overdragelsen er sket i over-
ensstemmelse med armslengdeprincippet. Det kan forekomme at immaterielle aktiver med kort
levetid har mistet hele sin veerdi som folge af COVID-19 pandemien. Det immaterielle aktiv op-
fylder derfor ikke leengere opfylder kravene til at veere et immaterielt aktiv, hvorfor at der kan se
vederlagsfri overdragelse til et dansk moderselskab. Det anbefales ikke at danske moderselskaber
alene som folge af COVID-19 pandemien foretager koncerninterne omstruktureringer, derimod ber
danske moderselskaber der ensker at foretage en koncernintern omstrukturering forberede om-

struktureringen pd forhand, hvorfor omstruktureringen kan foretages samtidig med en eventuel

56Skatteforvaltningen, Skat.dk.
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nedlukning eller andet tidspunkt med reduceret brug af de immaterielle aktiver.
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YarnStash koncernen - egenudviklet case

Dette kapitel tilsigter at illustrere teoretisk viden fra kandidatspeciales kapitel 2-4 i en egenud-
viklet virksomhedscase, der viser de forhold, et dansk moderselskab skal overholde ved en intern
omstrukturering under COVID-19 pandemien i 2021. Den egenudviklet case vil omhandle den dan-
skejet koncern YarnStash (pa dansk GarnLageret), hvor casen vil illustrere en praktisk tilgang til,
hvordan danske moderselskaber i 2020 og 2021 kan overholde armsleengdeprincippet i henhold til
TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9.

5.1 YarnStash koncernen indtil 2020

Det danske moderselskab YarnStash A/S blev stiftet i 2010 med fokus pa at seelge garn og strik-
keopskrifter. YarnStash koncernen har aktiviteter pa global plan og er seerligt kendt blandt danske

forbrugere for deres unikke og smukke designs samt baeredygtigt og dyrevenligt garn.

YarnStash koncernen bestar af det danske moderselskab YarnStash A/S, den svenske low-risk kon-
traktsproducent Gotland Far AB, det tyske low-risk salgsselskab YarnStash salg GmbH og det finske
low-risk F&U selskab Strikkedesign Oyj. Koncernen er centraliseret, og det danske moderselskab
YarnStash A /S handler som central beslutningstager. Alle low-risk koncernselskaberne er 100% ejet
af den danske principal. Tidligere varetog det danske moderselskab YarnStash A/S alle aktiviteter,
men har lebende opkebt og oprettet forneevnte low-risk koncernselskaber, der varetager rutine-
meessige funktioner. Alle vaesentlige funktioner, aktiver og risici er dog fortsat placeret i det danske
moderselskab. YarnStash koncernen opger arsregnskab efter kalenderaret. Koncernstrukturen er

illustreret i figur 5.1.
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Figur 5.1: Low-risk koncernselskaber 100% ejet af dansk principal

YarnStash A/S
Principal

£

i
, | \ ! |
Ta bor, P
= e
YarnStash salg GmbH Gotland Far AB Strikkedesign Oyj

Low-risk salgsselskab  Low-risk kontraktsproducent  Low-risk F&U selskab

Kilde: Egen tilvirkning

5.1.1 Det danske moderselskab YarnStash A/S

Det danske moderselskab YarnStash A /S blev stiftet i 2010 i Aarhus af to veninder, Dung og Sheena,
der begge altid har elsket strik. Dung og Sheena gik begge pa medicinstudiet pa Aarhus Universitet,
men valgte begge at pausere deres uddannelser for at forfelge deres feelles drem, som var at opstarte
en strikkevirksomhed.” I lgbet af studietiden havde Dung og Sheena begge haft fritidsjob, hvorfor
de havde opsparet nok penge til at stifte et aktieselskab. Det besluttes, at Dung blev den admini-
strerende direktor, mens Sheena blev gkonomidirektoren. YarnStash A /S voksende hurtigt, hvorfor
YarnStash A/S allerede efter tre ar begyndte at stifte og opkebe low-risk koncernselskaber som fol-
ge af stor eftersporgsel af YarnStash A/S” produkter. Det danske moderselskab har hovedsageligt
B2C salg.

YarnStash A/S har altid haft fokus pa, at deres garn fremskaffes af uld, hostet fra far der trives,
samt at silke hostes, uden at silkeorme bliver dampet ihjel. Ydermere fokuserer YarnStash A/S p4,
at garn ber veere miljovenligt, hvorfor deres produkter er produceret med minimal meengde kemi-
kalier og vand. Det danske moderselskab brander sig pa at ga op i dyrevelfeerd og milje, hvilket har
haft god respons blandt koncernens kunder. Alt garn, som YarnStash A/S seelger er produceret fra

uld i enten dets low-risk produktionsselskab Gotland Far AB eller kobt fra uatheengige selskaber,

57Marie Duedahl, “Hun var naesten feerdiguddannet laege, men skiftede spor. Nu seelger hun til hele verden”.
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der opfylder bestemte krav om dyrevelfeerd og milje. YarnStash A/S distribuerer dets garn til kun-
der via dets low-risk salgsselskab YarnStash salg GmbH. Udover garn saelger YarnStash A/S ogsa

strikkeopskrifter, som designes gennem low-risk F&U selskabet Strikkedesign Oyj.

Det danske moderselskab YarnStash A/S kontrollerer alle koncernens vaesentlige funktioner, akti-
ver og risici. Hertil indgar blandt andet promovering af produkter, al kundekontakt, det primeere
varelager, tilretteleeggelse og godkendelse af alle salgsaftaler samt produktionsplaner og leveran-
deraftaler. YarnStash A /S har allokeret rutinefunktioner til dets low-risk koncernselskaber, men er
den centrale beslutningstager i alle processer. Endvidere ejer YarnStash A/S alle koncernens imma-

terielle aktiver som designs og varemaerker.

5.1.2 Den svenske low-risk kontraktsproducent Gotland Far AB

Den svenske low-risk kontraktsproducent Gotland Far AB blev stiftet i 2013 pa Gotland, Sverige.
Gotland Fér AB varetager koncernens egen produktion af garn. Gotland Far AB er en kontraktpro-
ducent, der varetager rutinefunktioner som fodring af far, varetagelse af farens helbred og velfeerd
samt hestning af uld. Gotland Fér AB er underlagt instruks om produktion af YarnStash A/S, som
lobende forer strenge kontroller af dyrenes velfeerd samt uldens kvalitet. Alle veesentlige risici samt
styring af risici er placeret i det danske moderselskab YarnStash A/S. Alle veesentlige anleegsaktiver
er ejet af det danske moderselskab YarnStash A/S, og alt materiale og maskineri samt services fra
dyrleeger bliver ligeledes kebt og leveret igennem det danske moderselskab. Arsagen til at services
fra dyrleeger betales igennem det danske moderselskab er, at YarnStash A /S i forbindelse med deres
kontrol af dyrevelfeerd ensker en uafthaengig parts vurdering af dyrenes helbred. Gotland Far AB
seelger uld direkte til YarnStash A/S.

Beslutningen om at etablere en low-risk kontraktproducent pa Gotland i Sverige var dels ud fra et
onske om at koncernselskabet burde placeres teet pA Danmark, hvorfor det danske moderselskab
YarnStash A/S let kunne fore kontrol med low-risk kontraktproducenten. Ydermere kunne Yarn-
Stash koncernen opnd locations savings ved at placere low-risk koncernselskabet pa Gotland, da
prisen i 2013 for landbrugsarealer pa Gotland (region Smaland med 6arna) var € 4.970 pr. hektar,
mens den var € 15.330 i Region Midtjylland.”®® En anden &rsag var, at det gotlandske pelsfar var
seerligt eftertragtet til brug som garn, da det blandt andet var af hgj kvalitet herunder at bevare

pasform og farve, efter at det er feerdigstrikket, vasket og brugt, hvorfor YarnStash A/S fandt det

58Union, Statistics | Eurostat.
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attraktivt at producere deres eget garn baseret pa gotlandske pelsfar.”

5.1.3 Det tyske low-risk salgsselskab YarnStash salg GmbH

Det tyske low-risk salgsselskab YarnStash salg GmbH blev etableret i 2014 ved, at YarnStash A/S
opkebte et nedlidende uafheengigt distributionsselskab, hvorefter alle veesentlige funktioner, aktiver
og risici blev re-allokeret til YarnStash A/S, og distributionsselskabet blev omdannet til YarnStash
salg GmbH. Kebet var serligt attraktivt, da det uafthaengige selskab allerede var anlagt til distribu-
tion og havde dertilherende know-how og aktiver, som det danske moderselskab kunne gere brug
af. Endvidere beror beslutningen om at etablere et low-risk salgsselskab i Hamborg pa, at byen er
et knudepunkt for transport, samt at der er adgang til havet via en port, hvorfor YarnStash A/S’

produkter nemt og hurtigt kunne transporteres globalt med tog, lastbil eller containerskibe.

YarnStash salg GmbH fungerer som en low-risk distributer og varetager rutinemeessige salgsak-
tiviteter som pakning og distribution af varer. YarnStash salg GmbH har et begreenset lager, som
indeholder geengse varer. Alle aktiviteter i YarnStash salg GmbH styres af det danske moderselskab
YarnStash A/S, som lebende forer kontrol med blandt andet, om leveringstider overholdes, og at
pakker har korrekt indhold. Alle veesentlige risici samt styring af risici er placeret i det danske

moderselskaber YarnStash A/S.

5.1.4 Det finske low-risk F&U selskab Strikkedesign Oyj

Under studietiden medte Dung og Sheena to finske udvekslingsstuderende, Anastasia og Kirsi, der
ogsd havde strik som hobby. Alle fire begyndte at mede hyppigt for at strikke og snakke design,
hvor seerligt Anastasia og Kirsi begyndte at designe strik. Efter endt studie rejste bade Anastasia og
Kirsi hjem til Finland, hvor de var leeger i nogle dr. Dog var hverken Anastasia eller Kirsi tilfredse
med deres jobtilveerelser, hvorfor de i 2015 valgte at opsege Dung og Sheena for at undersoge
muligheden for at indga i YarnStash koncernen. Efter forhandling mellem YarnStash og Anastasia
og Kirsi blev det finske low-risk F&U selskab Strikkedesign Oyj stiftet i 2016 i Helsinki, hvor de
eneste to ansatte var Anastasia og Kirsi. Lobende har Strikkedesign Oyj dog hyret flere ansatte til

at bidrage med at udarbejde strikkedesigns.

Strikkedesign Oyj er et low-risk F&U koncernselskab, der foretager kontraktsudvikling af strikke-

designs. Det danske moderselskab YarnStash A/S far ejerskab over alle strikkedesigns. YarnStash

5Michel Mehlby Holst Kristensen, gotlandsk pelsfir.
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A/S har personale i Danmark, der lebende holder sig opdateret med strikkemode og kundeefter-
sporgsler, hvorefter de sender retningslinjer til strikkedesign Oyj om, hvad der skal designes. Dette
er dog en langvarig og bureaukratisk proces — samtidig skal Anastasia og Kirsi udvikle og teste de-
res design, hvorfor Strikkedesign Oyj altid har veeret lidt bag moden. Strikkedesign Oyj har derfor
aldrig levet op til YarnStash A /S’ forventninger, da Strikkedesign Oyj — pa trods af deres unikke og

anerkendte designs — aldrig har opnédet meget kommercielt succes.

Udviklingen af YarnStash koncernen er illustreret igennem tidslinjen i figur 5.2.

Figur 5.2: [llustrering af den historiske udvikling af YarnStash koncernen

YarnStash A/S Gotland Far AB  YarnStash salg Strikkedesign ~ Koncernen

stiftes stiftes GmbH opkebes Oyj stiftes foretager en
koncernintern
omstrukturering

Kilde: Egen tilvirkning

5.1.5 Produktegenskaber

YarnStash koncernen szlger to typer produkter, som er henholdsvis garn og strikkeopskrifter. Alle
YarnStash koncernens fysiske produkter er kendt for at veere af den hojeste kvalitet, da det beholder
sin pasform og farve efter mange ars vask og brug. YarnStash koncernen producerer selv garn fra
det gotlandske pelsfar — gotlandske pelsfar er naturligt grd, men selv efter farvning beholder garnet

et grat skeer, hvilket resulterer i et smukt farvespil, hvorfor gotlandsk pelsuld er meget eftertragtet.®’

Foruden sin egenproducerede uld opkeber YarnStash koncernen ogsa uld fra uatheengige produ-
center som eksempelvis mohairuld og silke der omdannes til garn. Mohairgarn er serligt populeert
i Nordeuropa og er kendt for blandt andet dets antibakterielle egenskaber, hvorfor det ikke absor-
berer svedlugt. Endvidere er mohair meget modtagelig over for farvestof, hvorfor bearbejdelsen af
gedepels til mohair er meget beeredygtigt og miljovenligt, da der behov for mindre vand og farve-

stof .1 T arene op til 2019 har der veeret i stigende eftersporgsel af garn fra det gotlandske pelsfar.

®0Garnveerkstedet, Gotlandsk pelsuld, Filcolana.
Yarno, Hoad er specielt ved Mohair garn - Hovorfor Mohair garn.
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YarnStash A/S” low-risk produktionsselskab Gotland Far AB har ikke kunne folge med den sti-
gende eftersporgsel, hvorfor YarnStash A/S er begyndt at opkebe uld fra gotlandske pelsfar fra

uatheengige produktionsselskaber.

Silkegarn har en hgj brudstyrke og en afkelende effekt. Silkegarn kan produceres fra enten spundet
silke og dampet silke. Forskellen mellem de to typer silkegarn er, at silkeormene bliver dampet ihjel
ved dampet silke. Fordelen ved dette er, at trddene ikke bliver brudt, hvorfor de er mere glatte.
Ved spundet silke hoster man forst silken efter, at silkeormen er sprunget ud af sin kokon, hvorfor
silken bliver brudt og derfor mere rug — samtidig er spundet silke dyrere at bearbejde. YarnStash

koncernen salger alene spundet silkegarn, som dog stadig er glat og let sammenlignet med uld.®?

YarnStash strikkeopskrifter er kendt for sine design med unikke farver og menstre hos forbrugerne
— dog har strikkeopskrifterne svert ved at folge med pd nutidens mode. Alle opskrifter er beregnet
til bestemte YarnStash garnprodukter, men i princippet kan alt tilsvarende garn fra andre meerker
bruges. I alle opskrifter er der dertilhorende videoer, hvor diverse teknikker forklares, hvorfor selv
nybegyndere har let ved YarnStash opskrifter. Nar YarnStash udgiver nye versioner af en opskrift —
enten pa grund af fejl eller ved tilfojelse af flere storrelser — sendes den opdateret udgave gratis ud

til de kunder, der kebte den originale opskrift.%3

Alle der bestiller fra YarnStash, modtager desuden en besked, hvor de takkes for kebet og bliver
oplyst om dyrevelfeerden og forskellige grupper pa sociale medier, som deler tips og billeder af
YarnStash produkter. Alle YarnStash opskrifter udgives pa otte forskellige sprog, hvilket har bid-

draget til en global succes.®

5.1.6 Okonomiske omstendigheder

Siden stiftelsen af YarnStash A/S, er der blevet observeret en opadgaende tendens i antal personer,
der strikker — samtidig er strikketoj begyndt at indgd i kollektioner hos de store modehuse, hvilket
har forsteerket denne opadgdende tendens.®®> Den pludselige interesse i strik stammer serligt fra
de yngre generationer. En forklaring hertil er, at unge gar mere og mere op i miljo, dyrevelfeerd

og beeredygtighed. Ved at strikke eget toj far man sterre indsigt i strikketojets bearbejdelseskeede,

62PashminaWear, Silke og dens oprindelse. Hvordan producerer man agte silke?
3PetiteKnit, Opdateringer.

®4PetiteKnit, About PetiteKnit.

6550fus Sten Hansen, “Mette lever af strikkeopskrifter pa seks forskellige sprog”.
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hvorfor det kan undgas at stette virksomheder, der mishandler dyr, bruger bernearbejde eller foru-
rener miljeet. Endnu en forklaring kan veere, at strik pa grund af dets repetitive natur er terapeutisk,
hvorfor det er en god rekreationsaktivitet. En anden betydelig fordel med strik er muligheden for at
tilpasse tojet i form af farve, garn og proportioner. Ydermere har strik faet et storre socialt element,
da mange unge bruger de sociale medier til at danne online strikkeklubber, som har faet seerlig stor

tilvaekst som felge af nedlukningerne i COVID-19 pandemien.

YarnStash har siden dets stiftelse i 2010 haft en hurtigt stigende vaekst og positive resultater, hvilket

fremgar af figur 5.3:

Figur 5.3: Illustrering af YarnStash koncernens resultatopgerelse fra 2010-

2019
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Kilde: Egen tilvirkning

12019 havde YarnStash et resultat pd DKK 15.6 mio. Sterstedelen af dette resultat stammer fra kon-
cernens salg af garn, mens kun 8% stammer fra salg af YarnStashs egne strikkeopskrifter. YarnStash
begrunder deres succes til at veerende pa grund af det stigende brug af sociale medier der har
gjort strikkere opmeerksomme pa koncernens fokus pa dyrevelfeerd og milje. Samtidig har der op
til udgangen af 2019 veeret hejkonjunktur, hvorfor folk har haft penge til at opstarte strik som ny
hobby.

YarnStash koncernen har i 2019 en af de ferende positioner pa det globale marked for baeredygtigt
og dyrevenligt garn, hvilket er som resultat af at YarnStash i 2010 var en af de forste pa markedet.
YarnStash forventer lgbende at f4 mere konkurrence, men overordnet i 2019 star intet andet selskab
til at overtage YarnStashs markedsposition. YarnStash saelger deres produkter globalt, hvorfor kon-
cernens produkter har flere potentielle kebere. YarnStash koncernen har i 2019 planer om at deltage

i forskellige strikkemesser i 2020 arrangeret af forskellige strikkeforeninger for at markedsfore deres
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produkter — blandt andet I Sydkorea, Kina og Canada. Hertil skal YarnStash A/S, Gotland Far AB
og Strikkedesign Oyj deltage hvorfor koncernen har betalt DKK 1,5 mio. i depositum for base, som
ikke kan refunderes. I 2019 er det dog blevet klart at YarnStash A/S” egne strikkeopskrifter ikke kan
konkurrere med uafheengige designere, som lobende promoverer dem selv over de sociale medier

og hurtigt er i stand til at komme med nye designs, hvorfor de altid er med pa moden.

5.1.7 Forretningsstrategi

YarnStash koncernens forretningsstrategi er rettet mod globalt salg samt mod yngre strikkere, der
serligt anvender sociale medier til at fremvise deres hobby — pa den mdde kan YarnStash A/S
anvende dets kunder til at promovere for deres produkter, hvilket er en central del af koncernens
markedsferingsstrategi. YarnStash A /S bruger derudover sociale medier til kundekontakt, hvor det
danske moderselskab lobende kommer med opdateringer og nyheder om kommende garnproduk-
ter og strikkeopskrifter. YarnStash A /S afholder endvidere konkurrencer og begivenheder pa sociale
medier, hvor folk skal strikke bestemte opskrifter eller anvende bestemt garn. Det bedste strik bliver
karet som vinder, hvor vinderen far fremsendt gratis YarnStash produkter. YarnStash A /S omseetter

dets produkter via dets online salgshjemmeside www.YarnStash.com.

YarnStash A/S anvender for sd vidt muligt egen produktion i form af low-risk produktionsselskabet
Gotland Far AB til fremstilling af produkter, hvorfor der lettere kan fores kontrol med blandt andet
dyrevelfeerd, milje og at der ikke anvendes bernearbejde. YarnStash A/S anvender i mindre grad

uafhaengige producenter, men disse er underlagt skarp kontrol i henhold til koncernens veerdier.

YarnStash A /S’ forretningsstrategi er centreret omkring de ni kerneveerdier illustreret i figur 5.4:
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Figur 5.4: Illustrering af YarnStash koncernens forretningsstrategi

YarnStash
® Forretningsstrategi

Kilde: Egen tilvirkning

Kundeoplevelsen hos YarnStash A/S er bygget op omkring, at en kunde kan kebe YarnStash pro-
dukter velvidende om, at det er etisk fremstillet, hvorfor hverken mennesker, dyr eller miljo har
lidt overlast. Derfor har alle YarnStash produkter det sdkaldte internationale anerkendte GOTS (The
Global Organic Textile Standard) certifikat, hvortil kravene for opndelse er strenge. Dette medferer,
at alle processer i hele forsynings- og produktionskeeden skal opfylde bestemte krav som eksempel-
vis forbud mod brug af visse kemikalier, retfeerdige arbejdsvilkdr og krav til meengde og udledning
af spildevand.®® Endvidere dokumenterer YarnStash A/S over dets hjemmeside samt sociale me-
dier, hvordan de lobende forer kontrol af dyrevelfeerd under egen produktion samt ved YarnStash

A /S’ uafhaengige producenter.

Der er ingen direkte konkurrent pa strikkemarkedet af samme sterrelse som YarnStash koncernen
med fokus rettet mod milje, dyrevelfeerd og yngre strikkere. Dog saelger supermarkedskeeden Metto

garn i et sammenligneligt omfang som YarnStash A/S. Metto skelner sig fra YarnStash ved at seelge

Eco Branding, GOTS Certificering.
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garn ud fra forretningsstrategien illustreret i figur 5.5.

Figur 5.5: Illustrering af konkurrenten Mettos forretningsstrategi
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Kilde: Egen tilvirkning

Metto omseetter kun garn i fysiske butikker placeret i de storre byer. Metto opkeber garn fra uaf-
heengige producenter, hvor fokusset er pd kvantitet over kvalitet. Derudover forer Metto hverken
kontrol med milje, dyrevelfeerd eller arbejdsvilkdr. YarnStash A /S har foretaget en analyse af kun-
desegmenter, og dertil blev det vurderet, at Metto og YarnStash A /S har to forskellige kundekredse.
YarnStash A/S vurderer derfor ikke, at der er udsigt til, at de bliver udkonkurreret af Metto eller

andre garnseelgere i 2021 og 2022.

YarnStash A/S’ fokus pa kvalitet samt dyrevelfeerd og miljo er forbundet med en raekke ordinzere
omkostninger — eksempelvis i forbindelse med kontrol af forholdene for fdrene ved low-risk salgs-
selskabet Gotland Far AB samt uafheengige producenter. Ydermere er spundet silkegarn dyrere end
dampet silkegarn. YarnStash A/S har dog erfaring med, at kunder er villige til at betale en hoje-
re pris for deres produkter, da kunderne har haft positive oplevelser med kvaliteten af YarnStash
produkter og gleede ved at vide, at YarnStash produkter er GOTS certificeret. YarnStash A/S er

derudover hurtig og rimelig i forbindelse med at imedekomme kunders eventuelle utilfredsheder.
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5.2 YarnStash koncernen under COVID-19 pandemien

COVID-19 pandemien begyndte i Danmark den d. 27. februar 2020,%” og blev efterfulgt af natio-
nal nedlukning forste gang d. 12. marts. YarnStash A/S forventede ligesom resten af Danmarks er-
hvervsliv en reduceret omszetning, men mod al forventning oplevede YarnStash koncernen en veekst
pa 25%.%8 YarnStash A/S forventer, at denne veekst afstedkommer fra kombinationen af tilkomst af
nye strikkere, og at strikkere har haft mere fritid, som de har kunne bruge pa flere strikkeprojekter.
YarnStash A /S har observeret en veekst pa 15% i salg af strikkeopskrifter til begyndere, hvorfor det

antages, at mange under COVID-19 pandemien er begyndt at strikke for forste gang.

YarnStash A/S har i 2020 oplevet ekstraordineere omkostninger og tab som felge af COVID-19
pandemien. Eksempelvis kunne YarnStash koncernen ikke deltage i de planlagte strikkemesser, da
veertslandene for messerne har haft nedlukning og indrejseforbud. Strikkeforeningerne har lagt res-
sourcer i messerne, hvorfor de neegter at tilbagebetale depositum for boder til YarnStash koncernen.
YarnStash A /S overvejede retsforfelgning, men vurderede, at det vil forarsage darlig PR, og at om-
kostningerne langt vil overgd belebene for de betalte depositum. YarnStash koncernen har derfor
valgt at acceptere det ekstraordineere tab pa DKK 1,5 mio. Der er dog tvivl om, hvordan dette tab
pa DKK 1,5 mio. skal allokeres mellem YarnStash A /S, Strikkedesign Oyj og Gotland Fér AB. Yder-
mere har COVID-19 pandemien medfert at YarnStash A/S haft problemer med deres supply chain
i form af manglende eller forsinket levering af mohairuld, hvorfor YarnStash A/S har opsegt nye
uafheengige producenter. YarnStash A/S har sendt personale fra Gotland Far AB til de nye poten-
tielle samarbejdspartnere for at sikre kvaliteten af ulden og dyrevelfaerd. Hertil er der opstaet DKK
250.000 i ekstraordineere COVID-19 omkostninger, som skal allokeres mellem YarnStash A/S og
Gotland Far AB.

YarnStash A/S har i 2020 lebende holdt gje med succesen hos uafheengige strikkedesignere sam-
tidig med, at det er blevet dbenlyst, at koncernens low-risk F&U selskab Strikkedesign Oyj ikke
kan udkonkurrere de uathengige strikkedesignere. YarnStash A/S har derfor valgt at foretage en
omfattende undersogelse om, hvorvidt Strikkedesign Oyj ber nedlukkes til fordel for at opkebe im-
materielle rettigheder direkte fra de uafheengige strikkedesignere. Undersogelsen finder, at det vil
veere mere rentabelt og med feerre risici, hvis YarnStash A /S nedlukker Strikkedesign Oyj og opke-

ber rettigheder til opskrifter direkte fra uafheengige strikkedesignere. I den forbindelse er Anastasia

67Statens Serum Institut, Forste dansker testet positiv for COVID-19.
68Kasper Hovmand, “Krisen har ikke ramt Karen”.
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og Kirsi villige til at flytte tilbage til Danmark, hvor de vil bruge deres know-how om strik og de-
sign til at finde og opkebe rettigheder til strikkedesigns. YarnStash A/S er dog i tvivl om, hvordan
Strikkedesign Oyj skal nedlukkes, samt hvordan know-how i Strikkedesign Oyj skal flyttes over til

det danske moderselskab.

5.2.1 Risikoanalysen
Trin 1: Identificering af ekonomiske vasentlige risici

YarnStash A/S seelger dets produkter via sin salgshjemmeside. Risiciene forbundet hertil er i ho-
vedsagen hos principalen, da YarnStash A/S blandt andet varetager hovedlageret og tilretteleegger
salgsaftaler. YarnStash salg GmbH har dog visse risici forbundet med koncernens salg, da det har et
mindre varelager, for at tilsikrer hurtig leveringstid til koncernens kunderne. YarnStash salg GmbH

varetager ikke yderligere veesentlige risici.

Gotland Far AB varetager rutinefunktioner med hestningen af uld og varetagelse af egne far pa
Gotland. Gotland Far AB patager risici ved at have egen bestand af far, da der er risiko for at farene
der — typisk pa grund af sygdom eller rovdyr. Gotland Far AB har siden stiftelsen i 2013 ikke har
store problemer med hverken sygdom eller rovdyr, hvorfor risikoen vurderes til at vaere uvaesentlig.
Gotland Far AB har ikke matte stoppe driften under COVID-19 pandemien, da farene feerdes pa
store landarealer og stalde, hvorfor der er minimal risiko for smitte blandt de ansatte — herunder
at ingen ansatte er blevet testet positive med COVID-19. Gotland Far AB salger uld direkte til
YarnStash A/S, der kraever at ulden skal veere af hej kvalitet. Gotland Far AB har derfor en risiko
forbundet med, at uld af utilstreekkelig kvalitet ikke kan seelges, hvor Gotland Far AB ma beere

tabet. Der er ikke yderligere veesentlige risici forbundet med produktionen i Gotland Far AB.

Strikkedesign Oyj har ansattelsesretlige risici, der primeert udger lenninger for dets 10 ansatte —
lenningerne er faste og der ydes ikke bonuskompensation. YarnStash A/S star for tilretteleeggelse
af opgaverne til Strikkedesign Oyj, hvorfor at Strikkedesign Oyj ikke varetager risici forbundet
med manglende aktivitet. Strikkedesign Oyj har ikke yderligere vaesentlige risici forbundet med

aktiviteten.

Trin 2: De interne aftaler

YarnStash A/S har lavet dybdegdende aftaler med bade YarnStash salg GmbH og Gotland Far AB,

som beskriver de funktioner, aktiver og risici koncernselskaberne har allokeret, herunder hvor stor
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en aflonning af rutinefunktionerne der er blevet tildelt. De interne aftaler er udarbejdet i primo 2019

og har en varighed pa tre ar.

I den interne aftale fremgar det, at YarnStash salg GmbH foretager rutinemeessig distribution og
ikke-veerdiskabende aktiviteter sdsom pakning af varer til videresendelse til koncernens kunder.
Det fremgar endvidere af aftalen, at YarnStash salg GmbH ingen veesentlige risici har, og at Yarn-
Stash A/S varetager alle risici forbundet med forsendelse, leveringstid, reklamation og tilsvarende,
over for koncernens kunder. YarnStash salg GmbH har ingen vaesentlige immaterielle aktiver eller
anleegsaktiver allokeret — det bemaerkes dog, at YarnStash salg GmbH har et begreenset varelager,
som bruges for at tilsikre sig, at der ikke forekommer ventetid med udsendelse af varer fra Tyskland.
Koncernens kunder er bestemt af YarnStash A/S, som pa forhdnd har forhandlet kontrakter med
koncernens kunder, som derefter videresendes af YarnStash salg GmbH pa vegne af YarnStash A/S
— det fremgar derudover, at det ikke forventes at YarnStash salg GmbH skal varetage nogen kunde-
kontakt selv, hvorfor al kundekontakt geres igennem YarnStash A/S. Da der alene bliver fortaget
rutinemeessige opgaver med et begreenset varelager, anses YarnStash salg GmbH for en limited-risk

distributer.

Den koncerninterne aftale mellem YarnStash A/S og Gotland Far AB bygger pa, at Gotland Far
AB producerer uld som videresendes til YarnStash A/S i Danmark, hvorefter det forarbejdes og
behandles sédledes at det bliver produceret til garn. YarnStash A/S har som folge af sin heje kvali-
tetskrav til ulden, et krav om at farene altid bliver fodret en korrekt supplerende diet med proteiner
og vitaminer hvor meengderne af proteiner og vitaminer der gives farene, er blevet perfektioneret
over flere ar af Gotland Far AB’s ansatte. Derudover kraeves det ogsa, at farene gar ude i markerne
til enhver rimelig tid, sdledes at farene kun ganske undtagelsesvist holdes indenfor. Gotland Far
AB far en fast kilopris pa alt den uld der opfylder kvalitetskravene — resten kasseres som felge af
de store omkostninger forbundet med at sortere og selge et begraenset parti uld af lav kvalitet til

uaftheengige selskaber.

Strikkedesign Oyj udvikler strikkedesign efter instruks fra YarnStash A/S. Instruksen omfatter et
overordnet tema og idé til strikkedesignet som skal folges. Efter et strikkedesign er blevet udar-
bejdet overfores det til YarnStash A/S hvorefter Strikkedesign Oyj honoreres for designet med en
rutineaflenning. YarnStash A/S kan til enhver tid kreeve revidering af designs, hvilket honoreres
svarende til ved uafheengige selskaber. YarnStash A/S ferer jeevnlig kontrol med udviklingen af

strikkedesigns. Séfremt YarnStash A/S er utilfreds med et design, kan de helt eller delvist paleg-
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ge Strikkedesign Oyj at stoppe udviklingen af det pdgeeldende strikkedesign — i den forbindelse
pakreeves der ifelge den koncerninterne aftale en kompensation svarende til Strikkedesign Oyjs
omkostninger. Den koncerninterne aftale er for Strikkedesign Oyjs en eksklusivitetsaftale, hvorfor

de kun kan handle med deres principal.

Trin 3: Funktioner i forhold til risiko

YarnStash salg GmbH varetager enkelte kundekontakt for at smidiggere processen for kunden —
hertil sender YarnStash salg GmbH informationer direkte til koncernens kunde omkring selve leve-
ringen. YarnStash salg GmbH foretager ikke yderligere kontakt med kunderne, hverken nuvaerende
som potentielle kunder. YarnStash salg GmbH videresender produkter efter instruks af YarnStash
A/S uden direkte beregning til kunden. Det er YarnStash A /S der bestemmer hvem der skal mod-
tage produkter, hvornar de skal modtage produkterne og hvordan de skal modtage produkterne
— YarnStash salg GmbH kan ikke bestemme hvem de handler med, og YarnStash A/S har strikse
krav til leveringstider. YarnStash salg GmbH har et mindre varelager der tillader dem at sende 95%
af varerne ud senest en arbejdsdag efter ordren fra YarnStash A/S er modtaget. YarnStash salg
GmbH varetager udelukkende funktioner som anses for at veere rutinefunktioner og er derfor et
low-risk distributionsselskab. YarnStash salg GmbH varetager derfor kun begraenset risici, primeert

som felge af deres begraenset varelager.

Gotland Far AB producerer uld med egne far pa egne lokationer i Gotland med delvis instruks
fra YarnStash A/S over hvor stort et omfang uld der skal leveres, hvilket kvalitet ulden skal veere
i, og hvordan samt hvornar det skal leveres. YarnStash A/S bestemmer kvalitetsnormerne og at
Gotland Far AB skal opfylde kravene for GOTS certifikatet — i 2020 var 2% af ulden af ringe kvalitet,
hvorfor det blev kasseret pd Gotland Far AB’s egen regning. Gotland Far AB har kun et meget
begreenset varelager, som alene bruges til opbevaring af uld og fode indtil naeste forsendelse finder
sted. Gotland Far AB har i 2020 mistet 1% af deres bestand af far som felge af sygdom og ingen som
folge af rovdyr — denne risici er palagt Gotland Far AB, og de far ikke kompensation for dede far.
Alle veesentlige beslutninger varetages derfor af principalen, YarnStash A/S. Kun enkelte funktioner
varetages af Gotland Far AB hvorfor Gotland Far AB foretager rutinefunktioner, og er et low-risk
produktionsselskab. Gotland Far AB varetager risici i forbindelse med et begreenset varelager og

kvalitetskravene til ulden og risikoen for dede far.

Strikkedesign Oyj producerer manedligt adskillige nye designs som baserer sig pa instrukser fra
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YarnStash A/S. De pageeldende designs bliver ofte revideret hvilket forleenger udviklingsprocessen,
og kommunikationen frem og tilbage er typisk langtrukken — det er ikke unormalt at et specifikt
design kan veere mange maneder i udvikling for det overfores til YarnStash A/S. Der forekommer
ofte at YarnStash A /S beder Strikkedesign Oyj om at stoppe udvikling af specifikke strikkedesigns,
og derimod fokusere pa andre designs der antages at veere vigtigere. Strikkedesign bliver kompen-
seret for al den tid der bruges pa de kasserede strikkedesigns. Strikkedesign har ikke ovrige kunder

end YarnStash A/S.

Trin 4: Kontrol af trin 1-3

I dette trin skal der sikres, at der er kommercielt rationalitet blandt koncernselskabernes reelle
adfeerd, samt at adfaerden stemmer overens med den interne aftale. Blandt koncernselskaberne ses
det at den faktiske adfeerd er i overensstemmelse med den interne aftale — der bliver ikke foretaget
funktioner den interne aftale ikke har aftalt, samtidigt bliver der heller ikke pélagt risici pa nogle
af koncernselskaberne uden en aflenning heraf. Det bemzerkes endvidere, at Gotland Far AB og

YarnStash salg GmbH ikke varetager veesentlige risici.

Trin 5: Re-allokering af risici

Da der i trin 4 er konkluderet, at allokeringen af risici er korrekt, som folge af at den faktiske adfeerd
stemmer overens med den interne aftale, skal der ikke foretages en re-allokering af risiciene — dog
skal man alligevel foretage en ny prisfastseettelse som folge af de eendrede forhold under COVID-19

pandemien, hvorfor at man skal ga videre til trin 6.

Trin 6: Prisfastsaettelse

Trin 6 udger vurderingen af, hvor stor en residualfordeling at hvert koncernselskab ber modtage
som folge af de allokerede funktioner, aktiver og risici, og dermed hvilken FAR-profil selskaberne

har. En sterre FAR-profil medferer en storre aflonning.

YarnStash A/S har i 2020 fundet det vanskeligt, at identificerer armleengdevilkar og -priser til an-
vendelse i koncernens interne aftaler. Arsagen hertil er, at der er begraenset data tilgeengeligt for
hvordan prisfastseettelsen af sammenlignelige uafheaengige transaktioner, er pavirket af COVID-19
pandemien. YarnStash A/S har derfor taget kontakt til et konsulenthus, der vejleder YarnStash A/S

i at anvende referencetransaktionerne fra indkomstarene 2017-2019. Samtidig konstaterer konsulent-
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huset en reekke udfordringer, hvis YarnStash A/S alene velger at gore brug af referencetransaktio-
nerne fra indkomstdrene 2017-2019 til prisfastseettelse af koncernens interne aftaler. Konsulenthuset
henviser herfor til corona vejledningen, da den kommer med losningsforslag til hvordan YarnStash
A/S kan overkomme disse udfordringerne. Konsulenthuset gor derudover YarnStash A /S opmeerk-
som pd, at COVID-19 pandemien kan have pavirket koncernens eksisterede interne aftaler, hvorfor
YarnStash A/S inden indleveringsfristen for TP dokumentation derfor ber revidere eksisterende
koncerninterne aftaler. YarnStash A /S har vurderet, at flere af koncernens interne aftaler med over-
vejende sandsynlighed ikke leengere er svarende til priser og vilkdr der anvendes i 2020 mellem
uatheengige parter med modstridende interesser. Med udgangspunkt i corona vejledningen og TPG
2017 foretager YarnStash A/S nye sammenlignelighedsanalyser for de eksisterende koncerninterne
aftaler og vil foretage year-end pricing adjustments i overensstemmelse med armsleengdeprincippet
for at undga indkomstjustering fra skattemyndighederne. Konsulenthuset vejleder i den forbin-
delse YarnStash A/S om, at inkluderer prisjustering mekanismer betinget af materielle udsving i
armslengdepriser, sa de koncerninterne aftaler fremtidssikres mod potentielle eendringer senere i
COVID-19 pandemien. YarnStash A/S forventer en forleengelse af fristen for udarbejdelsen af year-
end pricing adjustement i forbindelse med indlevering af TP dokumentation, til den 1. september,
men som felge af at lovforslaget endnu ikke er vedtaget, veelger YarnStash A /S alligevel at udarbej-
de TP dokumentation pd det grundlag de har til rddighed. Safremt forleengelsen traeder i kreeft, vil

de revidere TP dokumentationen med de nye data der vil veere til rddighed.

Aflenning YarnStash salg GmbH

YarnStash salg GmbH varetager kun enkelte funktioner i form af at videresende varer pa ordre fra
principalen, YarnStash A/S. De varetager kun enkelte ikke-veesentlige aktiver, der bruges til den
daglige drift — der varetages ingen immaterielle aktiver eller andre vaesentlige aktiver. Derudover
varetager de kun begreenset risici, i form af det begraenset varelager de varetager, hvoraf princi-
palen star for sit eget varelager som lobende sender nye varer til YarnStash salg GmbH - lagerets
omseatningshastighed er derfor meget kort, hvorfor at risiciene forbundet med lageret er meget

begraenset.

YarnStash salg GmbH kan ikke gore brug af CUP-metoden som felge af, at der ikke handles med
standardvarer. Derudover er det vanskeligt for YarnStash salg GmbH at bruge RPM, da RPM kraever
data omkring bruttoavancen, hvilket i indkomstaret 2020 har veeret vanskeligt at f4 data om. Der

vaelges TNMM da YarnStash salg GmbH udelukkende foretager rutinefunktioner og ikke varetager

Side 67 ud af 88



KAPITEL 5. YARNSTASH KONCERNEN - EGENUDVIKLET CASE

DEMPE-funktioner — derudover er TNMM ogsa mindre prisfelsom, hvilket bestyrker koncernens
onske om at undgd indkomstjusteringer. Der anvendes TNMM EBIT som felge af, at der er tale om
et distributionsselskab hvilket giver det mest retvisende resultat for denne type virksomhed. For

indkomstarene 2017-2019 ser resultatoversigten ud som felgende ved referencetransaktionerne.

Tabel 5.1: Skema over referencetransaktioner 2017-2019 for YarnStash salg
GmbH

Vaegtet gennemsnit

Referencetransaktioner 50 50 50 50

Nedre greense -0,88% -0,67% -0,22% -0,59%
1. kvartil 092% 1,01% 1,08% 1,00%
Median 1,65% 1,66% 1,81% 1,71%
3. kvartil 2,14% 2,10% 2,45% 2,23%
Jvre graense 5,00% 5,76%  5,99% 5,58%

Kilde: Egen tilvirkning

I tidligere indkomstér ville YarnStash salg GmbH skulle aflennes efter medianen, men YarnStash
A/S har vurderet denne til ikke leengere i 2020 at veere i overensstemmelse med armlengdeprincip-
pet, da YarnStash koncernen har oplevet en vaekst pa 25%. YarnStash A/S antager at sammenligne
uafheengige selskaber har oplevet en tilsvarende vaekst, hvorfor det danske moderselskab prisfast-
setter den kontrollerede transaktion med YarnStash salg GmbH med udgangspunkt i det vaegtet
gennemsnit for 3. kvartil — nettoavancen skal derfor vaere pa 2,23% i indkomstaret 2020. For at undga
indkomstjusteringer fra de tyske skattemyndigheder, har YarnStash A/S dokumenteret i koncernens
TP dokumentation, at aflenningen for et begraenset antal ssmmenlignelige uafheengige selskaber er
foreget som folge af de uafheengige selskabers vaekst i 2020. YarnStash A/S har dokumenteret, at
de uafheengige selskaber samlet har et gennemsnitligt EBIT-procent pa 2,23% — hvilket stemmer
overens med det vaegtet gennemsnit pa 3. kvartil for indkomstaret 2017-2019. De sammenlignelige
uatheengige selskaber har ikke vaesentlige forskelle i funktioner, aktiver og risici, og YarnStash A/S

skal derfor ikke foretage yderligere sammenlignelighedsjusteringer.

Aflenning Gotland Far AB

Gotland Far AB varetager enkelte funktioner i forbindelse med produktion af Gotland uld, hvor de
i hovedsagen kun varetager produktionen af uld ved at hoste det fra deres far. De eneste veesentlige

aktiver Gotland Far AB besidder, er deres far bestand som udger hovedparten af deres aktiver —
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derudover har de ingen yderlige vaesentlige aktiver, og de varetager ingen DEMPE-funktioner. De
risici Gotland Far AB har er primeert som folge af fdrene og deres eventuelle undergang i forbindelse
med eksempelvis sygdom eller rovdyr — der er feerre risici ved eksempelvis lavkvalitets uld, men da

kun 2% af ulden i 2020 var af ringe kvalitet er denne risici marginal.

Gotland Far AB’s fér er af en seerlig hoj kvalitet og GOTS certificeret, hvorfor at der skal sammenlig-
nes med tilsvarende produkter med dertilhorende certifikater og kvalitet. Gotland Far AB har kun
et meget begreenset varelager som udelukkende bestar af uld der afventer afhentning til forsendelse

til principalen YarnStash A/S — risiciene med lageret er derfor ikke signifikant.

Det er ikke muligt at gore brug af CUP-metoden som folge af de forskellige karakteristika pa
markedet omkring uld, hvor at der for Gotlandsk pelsfar uld ikke handles pa en bers og derudover
er der kvalitetsforskel i ulden som blandt andet beror pa hvordan farene fodres og om bestanden
har veeret ramt af sygdom. Cost Plus Metoden kreever data fra produktionsomkostningerne fra
uafheengige parter, hvilket i indkomstaret 2020 ikke har veeret muligt at finde sammenlignelige
uafheengige transaktioner. Gotland Far AB er derfor nedt til at bruge TNMM net cost plus, da
TNMM net cost plus tager udgangspunkt i omkostningerne der giver det mest retvisende resultat
for en produktionsvirksomhed som Gotland Far AB. Koncernen laver endvidere en kontrol med
TNMM pa aktiverne som giver et tilsvarende resultatet — brugen af TNMM net cost plus anses

derfor ikke for at veere irrationelt.

Som folge af de manglende data i 2020 samt at der ikke eksisterer kvartalsvise, halvarlige eller
arsrapporter for 2020 fra forrige referencetransaktionerne, er Gotland Far AB nedsaget til at gore
brug af data fra 2017-2019 og foretage sammenlignelighedsjusteringer. Prisfastseettelse af YarnStash
A/S koncerninterne aftaler med Gotland Far AB bygger pd uafhaengige interne transaktioner, da
YarnStash A/S har kebt uld fra uafheengige produktionsselskaber til supplering af produktionen
af Gotland Far AB. Dataene fra de uafhengige interne transaktioner viser, at priserne er steget —
primeert som folge af vaesentlig storre eftersporgsel, da markedet for uld og garn er vokset markant.
Dataene bruges til at fastsld, at en aflenning pa medianen for indkomstdrene 2017-2019 i 2020 ikke
er i overensstemmelse med armlengdeprincippet og at aflenningen skal opjusteres. Dataene fra de
uatheengige interne transaktioner viser en prisstigning pa ubearbejdet gotlandsk pelsuld pa 125%,
tilsvarende 3. kvartil i resultatoversigten fra 2017-2019. Aflenningen for Gotland Far AB skal derfor

veere pd 6,12% i indkomstaret 2020.
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Tabel 5.2: Skema over referencetransaktioner 2017-2019 for Gotland Far AB

Resultatoversigt - TNMM net cost plus = 2017 2018 2019 Vegtet gennemsnit

Referencetransaktioner 8 8 8 8

Nedre greense -6,74% -4,43% -2,87% -4,68%
1. kvartil 1,54% 1,72%  1,51% 1,59%
Median 1,98%  2,05%  4,09% 2,71%
3. kvartil 564%  556%  7,15% 6,12%
@Dvre graense 9,28%  9,01% 12,54% 10,28%

Kilde: Egen tilvirkning

Aflenning af Strikkedesign Oyj

Strikkedesign Oyj er en kontraktudvikler, hvor at de alene udvikler strikkedesigns pa instruks af
YarnStash A/S. Dertil varetager Strikkedesign Oyj enkelte funktioner, aktiver og risici forbundet
til udfersel af rutinemeessige aktiviteter, heraf primeert anseettelsesretlige risici som lenninger og
IT-licenser. Strikkedesign Oyj besidder ingen veesentlige aktiver som folge af, at de immaterielle

aktiver i forbindelse med alle dets strikkedesigns efter endt udvikling overfores til YarnStash A/S.

CUP-metoden ville ikke kun anvendes, da der er tale om et udviklingsselskab. Derimod overvejer
YarnStash A/S om hvorvidt at de skal bruge TNMM net cost plus eller Cost Plus. De store krav
til data fra uafheengige selskaber om produktionsomkostningerne, vurderes ikke til at veere muligt
at finde i 2020. TNMM net cost plus vil derimod kunne bruges, da metoden tager udgangspunkt
i nettoavancen som er nemmere at dokumentere, samt at TNMM er mindre prisfelsom over for

afvigelser.
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Tabel 5.3: Skema over referencetransaktioner 2017-2019 for Strikkedesign
Oyj

Resultatoversigt - TNMM net cost plus | 2017 2018 ‘ 2019 ‘ Veaegtet gennemsnit

Referencetransaktioner 6 6 6 6

Nedre greense -4,64% -4,25% -2,53% -3,81%
1. kvartil 1,12%  1,46%  2,23% 1,60%
Median 1,22%  1,70%  3,79% 2,24%
3. kvartil 345%  2,99%  4,01% 3,48%
Dvre greense 752% 5,12%  6,88% 6,51%

Kilde: Egen tilvirkning

Der eksisterer kun et begreenset antal referencetransaktioner for 2017-2019 der kan bruges til Strik-
kedesign Oyj. Selvom der kun eksisterer gennemsnitligt 6 referencetransaktioner arligt, medferer
det dog ikke, at YarnStash A/S ikke kan bruge det til TP dokumentationen. Men for at forbedre TP
dokumentationen veelger YarnStash A/S at foretage sammenlignelighedsjusteringer, hvilket med-
forer at indtjeningsintervallet skal justeres. Det vurderes at der som felge af veesentlig vaekst hos
YarnStash koncernen og dermed ogsd Strikkedesign Oyj, at det veegtede gennemsnit for 3. kvartil

skal bruges fremfor medianen. Aflenningen skal derfor veere pa 3,48% i 2020.

Aflenning af YarnStash A/S

YarnStash A/S varetager alle funktioner, aktiver og risici, hvoriblandt der kan naevnes at YarnStash
A/S har allokeret al markedsrisikoen, det primeere varelager, stdr for kundekontakt og salg m.m.
Derudover er det YarnStash A/S som har den finansielle kapacitet til at varetage disse veesentlige
risici, og ligeledes YarnStash A/S som far overskuddet nar funktionen eller aktivet er rentabelt,
samt deekker underskud og tab forbundet hermed. YarnStash A/S har al kontrollen, og er det kon-
cernselskab som er beslutningstageren. Dermed ma YarnStash A/S anses for at veere en principal,

hvilket medferer at den resterende residualaflenning skal tilfalde YarnStash A/S.

I forbindelse med aktiviteten i 2020 har YarnStash A/S givet en for lille residualfordeling til Got-
land Far AB, YarnStash salg GmbH og Strikkedesign Oyj, hvorfor der foretages en korrigering i

aflenningen af koncernselskaberne — residualet tilfalder derefter YarnStash A/S.

Det selskab som har allokerede risiciene skal deekke de ekstraordineere omkostninger forbundet

med COVID-19 pandemien. Det er pa YarnStash A /S’ initiativ at der skal deltages i messer, og som
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folge af, at YarnStash A/S ensker at markedsfere sine produkter pa international plan. De ovrige
koncernselskaber er med pa YarnStash A/S’ instruks, for at bidrage med deres ekspertise. Derud-
over har YarnStash A/S sendt ansatte fra Gotland Far AB til potentielle samarbejdspartnere for at
tilsikre sig, at samarbejdspartnerens uld er af hej kvalitet. Som folge af, at det er YarnStash A/S som
bestemmer hvem der skal deltage pd messerne og YarnStash A/S som star med den primeere fordel
i forbindelse med markedsfering og at finde nye samarbejdspartnere som skal supplere Gotland Far
AB, vurderes det ogsa til, at det er YarnStash A/S som skal varetage risiciene forbundet hermed.

YarnStash A/S skal derfor deekke alle de ekstraordineere omkostninger pé 1,75 mio. kr.

5.2.2 Behandling af koncernens interne omstrukturering i 2021

YarnStash A/S foretager i 2021 en koncernintern omstrukturering, hvor funktioner, aktiver og ri-
sici fra Strikkedesign Oyj — herunder knowhow og to neglemedarbejdere, Anastasia og Kirsi —
re-allokeres til YarnStash A/S, hvorefter Strikkedesign Oyj bliver lukket ned. Den koncernintern

omstrukturering pavirker hverken Gotland Far AB eller YarnStash Salg GmbH.

Figur 5.6: YarnStash koncernens FAR-kurve efter omstruktureringen. Yarn-
Stash koncernens forventede fordeling af resultat i 2021 mellem det tyske
low-risk salgsselskab YarnStash salg GmbH, den svenske low-risk produ-
cent Gotland Far AB og den danske principal YarnStash A/S

o
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Kilde: Egen tilvirkning

YarnStash A /S kan efter COVID-19 pandemien forvente et storre overskud har re-allokeret FAR fra
Strikkedesign Oyj over til dem selv, hvorfor det danske moderselskab far hejere aflonning som felge

af den foreget FAR profil.
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Vardiansattelsen af den koncerninterne omstrukturering

Den koncerninterne omstrukturering skal veere pa armsleengdevilkdr for at undga indkomstjuste-
ring fra de finske skattemyndigheder. For at minimerer kompensationen YarnStash A/S skal betale
til Strikkedesign Oyj for den koncerninterne omstrukturering, bliver Strikkedesign Oyj palagt at
nedskalere dets aktiviteter. Herunder indebar det at Strikkedesign Oyj skulle reducere omkostnin-
ger, hvorfor alle ikke-nogle medarbejdere, leasingaftaler og licensaftaler til IT-systemer blev opsagt.
Endvidere frasolgte Strikkedesign Oyj alle aktiver der ikke var omfattet af omstruktureringen, her-

under kontorartikler og inventar.

Veardianseettelsen af den koncerninterne omstrukturering og den dertilhorende nedlukning af Strik-
kedesign Oyj, blev udarbejdet ud fra en analyse hvor Strikkedesign Oyjs fremtidige indtjeningsevne
frem til ar 2026 blev tilbagediskonteret. Analysen forventer at Strikkedesign Oyj opndr en vaekst pa
25% i 2021. Der forventes en aftagende veekst pd henholdsvis 20% i 2022 og 18% i 2023, eftersom
at COVID-19 restriktionerne udleber, hvorfor strikkere vender tilbage til arbejde, uddannelser og
andre fritidsaktiviteter. I 2024 forventes en veekst svarende til 10%. I 2025 og 2026 forventes, at
Strikkedesign Oyj har fdet en steerk markedsposition samtidig med at markedet afmattes. Til disse
ar forventes derfor en marginal veekst pa henholdsvis 8% og 5%. Vaerdianseettelsen for Strikkedesign

Oyj afspejles i tabel 5.4.

Tabel 5.4: Veerdianseettelse af Strikkedesign Oyj. Tallene er afrundet.

Periode (tkr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cashflow 1.950 2.340 2.761 3.037 3.280 3.444
Nutidsveerdi

1.806 2.006 2.192 2.233 2.233 2.171
8% diskontering

Akkumuleret nutidsveerdi 1.806 3.812 6.004 8.236 10.469 12.639
Kilde: Egen tilvirkning

Der kan forventes en uenighed blandt danske og finske skattemyndigheder omkring kompensatio-

nens storrelse af den koncerninterne omstrukturering.

Danske skattemyndigheder vil veere af den overbevisning, at YarnStash A /S kun flytter enkelte nog-
lemedarbejdere, og samtidig fyrer de fleste. Derudover gor YarnStash A/S ikke brug af nogle af de

aktiver at Strikkedesign Oyj havde, men beder dem derimod om at szlge alt inventaret. Veeksten for
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Strikkedesign Oyj er stigende, men den aftager hurtigt, og allerede i 2025 matcher veeksten med dis-
konteringsrenten pd 8% — dette medforer, at i efterfolgende ar, at der forventes at have tilbagegang.
Tilbagegangen er efter danske skattemyndigheders argumentation, et seerlig vigtigt element, da den
viser at virksomheden kun vil vaekste i enkelte ar. Samtidig henviser de danske skattemyndigheder
til, at ssammenlignelige uafheengige udviklingsselskaber klare sig vaesentlig bedre end Strikkedesign

Oyj.

Finske skattemyndigheder er uenige med de danske skattemyndigheders argumentationer, og me-
ner derimod at de noglemedarbejdere der blev flyttet, er hele essensen for virksomheden, da det
var deres know-how, udgjorde storstedelen af koncernselskabets veerdiskabende aktivitet. Nogle-
medarbejderne var endvidere med til at stifte Strikkedesign Oyj, og har derfor et meget omfattende
kendskab til hele processen omkring designs, og har derfor ogsa en serlig veerdi for det danske
moderselskab. Derudover anser de Strikkedesign Oyjs aftagende veekst som et resultat af YarnSt-
ash A/S instrukser. De finske skattemyndigheder argumenterer for, at instrukserne fra YarnStash
A/S er uhensigtsmaessig bureaukratiske, hvorfor Strikkedesign Oyj ikke kan leve op til det fulde

potentiale.

Det vurderes at de finske skattemyndigheder har det steerkere argument, hvorfor der foretages
kompensation for den koncerninterne omstrukturering, da det vurderes at den manglende succes

hos Strikkedesign Oyj er som felge af instruksen fra YarnStash A/S

5.3 Delkonklusion

Formalet med den egenudviklet case er at illustrere teoretisk viden fra kandidatspeciales kapitel 2-
4, hvorfor den egenudviklet case belyser en praktisk tilgang til anvendelse af TPG 2017 kapitel 1, 6
og 9 med supplement fra OECD’s corona vejledning. Den egenudviklet case omhandler den danske
YarnStash koncern, hvor der anvendes principalstruktur. YarnStash A/S er koncernens centrale
beslutningstager og har kontrol over koncernens vaesentligste funktioner, aktiver og risici — herunder
DEMPE-funktioner. YarnStash A/S driver virksomhed ved salg af egenudviklet strikkeopskrifter
og egenproduceret garn. I den forbindelse har YarnStash A/S siden 2010 opkebt og stiftet low-
risk koncernselskaber, som er henholdsvis low-risk distributeren YarnStash salg GmbH, low-risk
producenten Gotland Far AB og low-risk F&U selskabet Strikkedesign Oyj. Alle koncernens low-
risk koncernselskaber varetager rutinemaessige funktioner og har kontrol over dertilherende aktiver

og risici.
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Sammenlignelighedsanalysen for YarnStash koncernen fra for COVID-19, illustrerer at koncernen
har fokus pd ekologi, dyrevelfeerd og beeredygtighed, hvilket herunder er afspejlet i koncernens
forretningsstrategi, skonomiske omstaendigheder og produktegenskaber. YarnStash koncernen har
hovedsageligt referencetransaktioner fra selvsteendige kapitalselskaber uden tilhersforhold til kon-
cerner, hvorfor der er foretaget sammenlignelighedsjusteringer herunder for koncernsynergier og
stordriftsfordele. Endvidere viser risikoanalysen, at YarnStash salg GmbH, Gotland Far AB og Strik-
kedesign Oyj skal aflennes efter TNMM EBIT Og TNMM net cost plus, da de kun varetager ruti-
nefunktioner med begraenset risici. YarnStash A/S aflonnes derefter af den resterende andel af

koncernens residualindtjening.

I 2020 har YarnStash koncernen oplevet afvigelser fra koncernens budgetterede data som folge af
COVID-19 pandemien. YarnStash koncernen har veekstet med 25% i 2020, hvilket har gjort det
vanskeligt for YarnStash A/S, at finde referencetransaktioner for prisfastseettelse af koncerninter-
ne aftaler i 2020. Samtidig har YarnStash A/S foretaget en koncernintern omstrukturering, hvor
det danske moderselskaber re-allokerede funktioner, aktiver og risici fra low-risk F&U koncern-
selskabet Strikkedesign Oyj — herunder know-how fra neglemedarbejdere. Som ferste led i den
koncerninterne omstrukturering reducerede Strikkedesign Oyj dets omkostninger og frasolgte al-
le ikke-nedvendige aktiver, eksempelvis kontorartikler. Til veerdianseettelsen af den koncerninterne
omstrukturering blev det padvist, at kompensationen til Strikkedesign Oyj var pavirket af COVID-19
pandemien, grundet koncernselskabets forventet fremtidig veekst og den foreget eftersporgsel for
strikkeopskrifter i 2021 og folgende ar. P4 grund af det stigende indtjeningspotentiale var kebesum-
men for Strikkedesign Oyj og dets kompensation for overforsel af funktioner, aktiver og risici skulle

derfor veesentligt hgjere end forventet for at veere foreneligt med armsleengdeprincippet.

YarnStash A/S har i 2020 skulle prisfastseette dets koncerninterne aftaler — herunder dets eksiste-
rende sdvel som nye koncerninterne aftaler. Strikkedesign Oyj har som felge af den koncerninterne
omstrukturering ophert med at eksisterer, hvorfor YarnStash A/S alene i 2020 skal aflennes Got-
land Far AB og YarnStash salg GmbH. Feelles for YarnStash A/S og dets low-risk koncernselskaber
er, at alle har oplevet en veekst pa 25%. Af samme drsag er det derfor vanskeligt at anvende re-
ferencetransaktioner fra indkomstar 2017-2019. Samtidig er der en begreenset maengde information
omkring aflenning for sammenlignelige uaftheengige selskaber. YarnStash A /S forventer at sammen-
lignelige uafhaengige selskaber har oplevet en tilsvarende vaekst, hvorfor YarnStash A /S prisfastseet-

telser ud fra de losningsforslag der fremgar af OECD’s corona vejledning. YarnStash koncernen har
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i 2020 pataget sig ekstraordineere tab og omkostninger for DKK. 1,75 mio. som felge af COVID-19
pandemien. Det understreges hertil at principalen varetager storstedelen af koncernens funktioner,
aktiver og risici, hvorfor YarnStash A/S ligeledes skal forvente at sta for sterstedelen af de ekstra-

ordinzere tab og omkostninger COVID-19 pandemien har forarsaget.
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Konklusion

Dette kandidatspeciale har til formal at undersege, hvilke TP udfordringer danske moderselskaber
har haft, nar de under COVID-19 pandemien skal anvende OECD’s TP vejledning til prisfastseettelse
af koncerninterne aftaler og overfersel af immaterielle aktiver i en koncernintern omstrukturering i

2021.

2021 kan betegnes som et ar preeget af ekstraordineere omsteendigheder. COVID-19 pandemien har
for mange danske moderselskaber resulteret i vaesentlige eendrede forhold sammenlignet med arene
for COVID-19 pandemien. Blandt andet har danske moderselskaber i restaurationsbranchen ople-
vet nedlukninger, skiftende forbrugervaner og reduceret eller ingen omsaetning, mens andre danske
moderselskaber som Matas A/S og Lego A/S har oplevet en veekst direkte forbundet med COVID-
19 pandemien. Herfor konkluderes det, at COVID-19 pandemien har pdvirket de danske koncer-
ner forskelligt, hvilket sarligt er tydeligt, ndr der ses pa branche, geografi og forretningsstrategi.
OECD’s Guidance on transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic (corona vejledning)
understreger, at danske moderselskaber forsat skal udarbejde TP dokumentation efter armsleengde-
princippet som beskrevet i TPG 2017. Samtidig skal danske moderselskaber pavirket af COVID-19
pandemien bruge corona vejledningen som et nyttigt veerktej til at gennemgd, hvordan der ber tages
forbehold for COVID-19 pandemiens pavirkning pa armslengdeprincippet — herunder allokeringen
af en koncerns ekstraordineere omkostninger og tab. Samtidig stair mange danske moderselskaber
med en reekke praktiske udfordringer, ndr de skal dokumentere korrekte prisfastseettelser af koncer-
ninterne aktiviteter. Hertil har danske moderselskaber sogt radgivning hos konsulenthusene, hvor

tre praktiske udfordringer er blevet belyst i kandidatspecialets kapitel 2.

Danske moderselskaber skal kunne redegere for den effekt, COVID-19 pandemien har haft pa
armslengdevilkdr og -priser samt dokumentere korrekte prisfastseettelser af koncerninterne afta-
ler for bdde nye- og eksisterende koncerninterne aftaler. I kandidatspecialets kapitel 2 konkluderes,
at danske moderselskaber skal anvende TPG 2017 kapitel 1 med supplement fra OECD’s corona

vejledning til prisfastseettelse af koncerninterne aftaler.
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Nar danske moderselskaber foretager koncerninterne omstruktureringer, skal immaterielle aktiver
og den interne omstrukturering kompenseres efter armsleengdeprincippet. OECD’s corona vejled-
ning behandler ikke direkte immaterielle aktiver eller koncerninterne omstruktureringer, men dan-
ske moderselskaber kan med fordel bruge corona vejledningen som veerktoj hertil, da corona vej-
ledningen grundigt behandler armsleengdeprincippet, hvilket er kernen i hele TPG 2017. Danske
moderselskaber skal veere opmeerksom pd, at immaterielle aktiver kan veere pavirket af COVID-19
pandemien, hvorfor veerdianseettelsen kan falde eller stige som felge af et eendret indtjeningspo-
tentiale. Endvidere kan det veere fordelagtigt for danske moderselskaber at foretage koncerninterne
omstruktureringer under COVID-19 pandemien, da koncernselskabets aktiviteter er pauseret under
COVID-19 nedlukningerne, hvorfor koncernselskabets pengestrom ikke vil forstyrres yderligere,

end hvad COVID-19 pandemien allerede har fordrsaget.

I kandidatspecialets kapitel 5 er der opstillet en egenudviklet case omkring den danske koncern
YarnStash (pa dansk GarnLageret). Den egenudviklet case anvender og implementerer den teore-
tiske viden fra kandidatspecialets kapitel 2-4, hvorfor den egenudviklet case illustrerer, hvordan
en dansk koncern er blevet pavirket af COVID-19, samt hvordan danske moderselskaber skal an-
vende TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9 i 2021. YarnStash koncernen er centraliseret, hvor principalen
er YarnStash A/S, som er central beslutningstager med tre low-risk datterselskaber, Gotland Far
AB, Strikkedesign Oyj og YarnStash salg GmbH. Risikoanalysen for YarnStash koncernen viser, at
hvert low-risk koncernselskab varetager rutinefunktioner med begraenset risici, hvorfor YarnStash
salg GmbH skal aflonnes efter TNMM EBIT, og Gotland Far AB skal aflennes efter TNMM net cost
plus. YarnStash koncernen foretager d. 1. januar 2021 en koncernintern omstrukturering, hvor FAR
fra Strikkedesign Oyj re-allokeres over til principalen samtidig med, at al aktivitet i low-risk F&U
selskabet Strikkedesign Oyj opherer. Strikkedesign Oyj skal kompenseres for den koncerninterne
omstrukturering, hvorfor low-risk koncernselskabet skal veerdianseettes svarende til, hvad uatheen-
gige parter vil betale for Strikkedesign Oyj. Veerdianseettelsen er pavirket af COVID-19 pandemien,
da YarnStash koncernens omsaetning er steget med 25% under 2020 og 2021, hvorefter der forventes
en reduceret vaekst. Det forventes, at veeksten for Strikkedesign Oyj ligeledes er pd 25% i 2021, og
derefter forventes en reduceret veekst, hvorfor Strikkedesign Oyjs kompensation for den interne om-
strukturering ligeledes skal stige for at veere i overensstemmelse med armsleengdeprincippet. I 2021
har koncernen ekstraordinaere omkostninger forbundet med COVID-19 pandemien, hvor den dan-
ske principal kan forvente at skulle baere disse, da YarnStash A/S har alle koncernens vesentligste

funktioner, aktiver og risici samt kontrol over DEMPE.

Side 78 ud af 88



KAPITEL 6. KONKLUSION

Det konkluderes, at danske moderselskaber i 2021 star over for en reekke udfordringer ved anven-
delse af TPG 2017 kapitel 1, 6 og 9, men med OECD’s corona vejledning kan disse udfordringer
afhjeelpes i tilstraekkelig grad.
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Perspektivering

Igennem dette kandidatspeciale er det blevet pavist, at COVID-19 pandemien kan fordrsage sendrin-
ger i danske moderselskabers skonomiske omsteendigheder. Ligeledes har mange danske modersel-
skaber reageret pa COVID-19 pandemien ved at eendre koncernernes forretningsstrategi. Derfor er
det uklart for danske moderselskaber, hvorledes COVID-19 pandemien har péavirket deres koncer-
ninterne transaktioner, samt hvordan de kan identificere sammenlignelige referencetransaktioner
i 2021. OECD’s corona vejledning afhjeelper mange af de praktiske udfordringer, danske moder-
selskaber kan std over for ved korrekt prisfastseettelse af koncerninterne aftaler, men vejledningen
beskeeftiger sig alene med sammenlignelighedsanalysen, tab og allokering af COVID-19 specifikke
omkostninger, hjeelpepakker og advance pricing agreements (APA). I dette kandidatspeciale er det
dog fastsldet, at COVID-19 pandemien har forarsaget praktiske udfordringer ved veerdianseettelsen
af immaterielle aktiver i danske koncerner, hvorfor det findes relevant at perspektivere til, hvordan
COVID-19 har forandret immaterielle aktivers rolle i danske koncernselskaber — herunder om im-
materielle aktiver ber veerdianseettes hojere i fremtiden, samt hvorvidt der er et sterre behov for

APA’er i relation til immaterielle aktiver under COVID-19 pandemien.

COVID-19 pandemien har forarsaget, at flere danskere arbejder hjemme fra end nogensinde for.
Danske moderselskabers attitude til hjemmearbejde er samtidig blevet eendret, da det er erfaret, at
medarbejdere fortsat far udfert deres arbejde og trives mere ved hjemmearbejde. Endvidere kan
bestemte aktiver sparres vaek — herunder fysiske arbejdspladser og kontorinventar. Immaterielle ak-
tivers rolle i danske moderselskaber kan derfor veere @endret, da de vil udgere en storre andel af
en koncerns samlede aktivitet. Ydermere kan COVID-19 pandemien betyde, at immaterielle aktiver
bliver mere essentiel for en koncerns veerdiskabende aktiviteter. Blandt andet fordi at immaterielle
aktiver er mere fleksible og resistente imod eksterne forhold, hvorfor det er mere sikkert at investe-
re i immaterielle aktiver. Eksempelvis kreaeves fa ressourcer til vedligeholdelse og opdatering af en
online salgshjemmeside. Ydermere kan en online salgshjemmeside veere tilgeengelig for kunder 24
timer i degnet og samtidig veere uberort af eksempelvis naturkatastrofer og slitage. Modsaetnings-

vist vil en fysisk butik typisk have begraensede dbningstider og kraeve en stor maengde personale,
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kapital og vedligeholdelse til at operere. Det fremkommer derfor sandsynligt, at immaterielle ak-
tiver i drene efter COVID-19 pandemien vil fa en sterre rolle i danske koncerners veerdiskabende

aktiviteter.

Det er usikkert, hvor mange indkomstjusteringer de danske skattemyndigheder vil foretage for
indkomstar 2020, men det md forventes at veere oget sammenlignet med forrige indkomstar som
folge af, at COVID-19 pandemien har medfert uklarheder omkring, hvordan immaterielle aktiver
skal veerdianseettes. Eksempelvis da udnyttelse potentialet af et immaterielt aktiv kan veere pavirket
under COVID-19 pandemien samtidig med, at corona vejledningen ikke behandler immaterielle
aktiver direkte. OECD kan reducere uklarhederne omkring TP behandlingen af immaterielle aktiver
ved at udgive en ny TPG vejledning eller udvide den eksisterende corona vejledning til at deekke
over immaterielle aktiver. I mellemtiden kan danske moderselskaber anmode om en APA, hvilket

de danske skattemyndigheder har hjemmel til igennem Danmarks DBO’er.

En APA er en forhdndsaftale mellem to eller flere landes kompetente skattemyndigheder, der fast-
leegger kriterier og principper for interne afregningspriser for en konkret virksomheds koncernin-
terne transaktioner i de pageeldende lande — APA’er er neermere beskrevet i TPG 2017 kapitel 5
samt corona vejledningens kapitel 4. Fordelene for danske moderselskaber, der indgar i en APA, er,
at der undgas dobbeltbeskatning og langvarige samt omfattende kontroller fra skattemyndigheder,
der potentielt resulterer i indkomstjusteringer. Ydermere opnar danske moderselskaber ved en APA
sikkerhed i, at skattemyndighederne anerkender dets fremtidige koncerninterne aftaler — typisk for
en periode pa fem ar, hvorefter der er mulighed for genforhandling af APA’en. Danske modersel-
skaber skal dog samtidig veere opmeerksom pa ulemperne ved APA’er herunder, at indgdelse af
en APA er en langvarig proces, der kraever, at nationale skattemyndigheder skal nd enighed om
APA’ens vilkdr. Ydermere fordrsager APA’er infleksibilitet for en koncern, da afgerende forudseet-

ninger lebende skal veere opfyldt som betingelse af indgdelse af en APA.

Danske koncerner vil derfor kunne anmode om en APA, hvor to skattemyndigheder aftaler, hvilke
vilkar og priser de vil anerkende for en koncerns interne transaktioner vedrerende immaterielle
aktiver. Med forudseetning om, at skattemyndighederne nar enighed om APA’en, og dens afgerende
forudseetninger opfyldes, vil et dansk moderselskab kunne undga indkomstjusteringen som felge

af uklarheder ved anvendelsen af TPG kapitel 6.
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