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1 Abstract

The main purpose with this graduation project was to examinate how afamily owned business
easily could prepare and execute a generational change. A simpletask - however things aren’t
that easy as it might seems. In this project and in many other businesses around in Denmark -

obstacles are blocking a successfully generational change in afictional case.

Out thesisis that many successful brandmark owners who runs a business in the present most
likely forget to plan the generational change which requires time and action. The company
owner must make a choice regarding questions like retirement plans, survival of the company
and the children readiness to run the business. Questions which is hard to answer and requires
along time of thinking process. In this project we will try to enlighten these soft driven
guestions and carry us further to focus on the tax matters and how much does it cost to make a

generational change.

There amany restructuring models to make a generational change and it may variate from
company to company and which activity that istheir primary income source. In this project
we have a generations challenge from the start since an investment property has been mixed
with the primary activity. This project will try to solve this with restructuring models like
exchange of shares and making a division of the activitiesin separate companies in the same
group. In many generational changes, the taxation of the change of the ownership is often
seized by be the cash in the younger generation. Making atax succession is most likely to be

the easiest way to go through a generational change when possible.
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3 Indledning

Denne hovedopgave vil forklare nogle af de bagvedliggende teorier, som omfatter et
generationsskifte. | takt med, at teorien er blevet gennemgaet, vil der sidel gbende blive last en
praktisk fiktiv case, hvor lasseren vil faindblik i hvordan teorien kan brugesi praksis.

Hovedopgaven behandler en virksomhed, hvor vi fra start har en skattemaessig successions
udfordring. At succederer skattemasssigt er et begreb man bruger i skatteret, hvor man
indtraeder i den skattemaessige stilling.

Men hvad er et generationsskifte? Definitionen pa et generationsskifte er at betragte som ” et
skifte af gjerforhold i en virksomhed”, man kan vel ogsa kalde det for en ny agai livet —
pensionen skal begynde. Man har planer om at skrue ned for aktiviteterne og kigger pasit
erhvervsmaessige imperium, som pa en eller anden made skal overdrages enten til bgrnene
eller en helt 3. person. Mange naturlige spergsmal vil optrasde. Kan virksomheden overleve
generationsskiftet? Er mine barn klar til at overtage virksomheden? Er jeg personlig klar til at
give dip fradirekterstolen?

Et generationsskifte skal farst og fremmest vare struktureret pa en made, sa familien og
virksomheden er sikret den fremtidige vaekst. Men vejen til at finde den perfekte l@sning for et
succesfuldt generationsskifte kraaver planlaggning.

At planlasgge sit generationsskifte for sent vil implicit fremgai budskabet af hovedopgaven,
som vil medfare udfordringer for virksomhedens evne til at komme igennem et succesful dt
generationsskifte. Skattestyrel sens bevagenhed omkring familiehandel i et generationsskifte
har stor interesse og reglerne omkring hvordan vaardiansadtel sen af en virksomhed, som ikke
er handlet far, kan give anledning til debat og retspraksis.



4 Problemformulering

| takt med at virksomhederne bliver addre og sterre stiller det krav til den professionelle
radgiver. At kunne formidle en viden indenfor et komplekst omrade, som generationsskifte
reelt set er giver en synergieffekt for bade formidler og kunde. Et generationsskifte fra
virksomhed til virksomhed er adrig ens, hvorfor det er en fordel, at man er vidende om
hvilken teoretisk og praktisk indgangsvinkel, man ber benytte for at kunne vadge den mest

optimeringsmasssige og fordelagtige |asning.

Emnet i denne hovedopgave vil tage udgangspunkt i ovenstédende og forsage, at give os svaret
pa hvordan man kan gennemfgre et generationsskifte i en opstillet fiktiv case, hvor der
foreligger skattemaessige succesionsudfordringer?

Vi har derfor opstillet falgende problemformulering for at kunne besvare ovenstaende

spargsmdl.

Redeger og analysere mulighederne for et generationsskifte af Garn A/S med henblik pa
skattemaessig succession og optimeringer ved skattefri omstrukturering.

For at kunne besvare ovenstdende problemstilling har vi derfor opstillet nogle

undersggel sesspargsmal, som skal vise os vejen mod svaret.

e Hovilkerefleksioner skal inddragesi planlasgningsfasen af et generationsskifte?
e Hvilke vaadiansadtelsesvaaktgier og metoder kan bruges ved interesseforbundne

parter?



5 Afgramsning

Generationsskifte omfatter er en stor vaaktgjskasse af begreber og komplekse lovregler, som
man typisk vil sidestille med det omfangsrige emne, som omstrukturering og
virksomhedsoverdragel se.

Daomfanget af hovedopgaven vil omhandle en redegarel se af successionsprincippet, vil
fokusikke blive flyttet til skattefri virksomhedsomdannelse. Ligesom personlig g ede
virksomheder heller ikke blive behandlet i denne hovedopgave, hvor tyngden vil ligge pa
aktie og anpartssel skaber.

Foruden ovenstéende har vi pga. af pladshensyn ikke behandlet komplekse regler i forbindelse
med omstruktureringer i gvrige lande, da vores case er en danske gjet virksomhed med
hovedsaede i Danmark.

Vores case virksomhed kategoriseres som en lille og mellemstor virksomhed, hvorfor vi pga
af pladshensyn og har valgt, at afgraanse os ud fra belysningen af noterede aktiesel skaber. |

casen vil der ligeledes vaae én gjerleder.

| forbindelse med casen har vi fokus pa at demonstrere omstruktureringsmaessige teknikker
inden for spaltning og aktieombytning. Vi vil derfor ikke behandle i hovedopgaven falgende
omstruktureringsmodeller: fusion og tilfarsel af aktiver. Disse vil dog kort naevnes, safremt

det har relevans for opgaven.

Der vil pga. pladshensyn i hovedopgaven ikke blive belyst emnet kapitalforhgjelsei
forbindel se med gennemgang af ovennaevnte omstruktureringsmodeller. Ligeledes vil vi
heller ikke pga. pladshensyn behandle praksisi forbindel se med pengetanksreglen yderligerei

hovedopgaven.

| vores case har vi valgt at fokusere pa at den gjer ledede virksomhed gnsker, at succedere til
den naatstaende familie (asgtefadler, barn og barnebarn). Hovedopgaven vil sdledesikke
omhandle succession til andre end de nsavntei ABL 835.

Man har mulighed for gennem et holdingsel skab at lave et generationsskifte og overdrage
aktierne til en erhvervsdrivende fond. Der vil sdledes ikke blive lagt fokus pa overdragel ser til



erhvervsdrivende fonde jf. L 146 omkring forslag til aendring af aktieavancebeskatningsloven
med virkning frad. 1. januar 2021.

| forbindel se med apportindskud og vurderingsberetning vil dette kort blive naevnt i
hovedopgaven, men pga. pladshensyn vil der generelt ikke blive analyseret og beskrevet
sel skabsretlige og regnskabsmaessige forhol d.

Der vil i hovedopgaven ikke blive bergrt den skattemaessige del i forbindel se med overdragelse
af dedsboer.

Vi vil i hovedopgaven ikke bergrer selskabsoverdragelser i forbindel se med pladshensyn.

| forbindel se med vaardi ansadtel sesberegningerne har vi valgt at have fokus pATTS-
cirkulaarerne 2000-9 og 2000-10 og afgramser og saledes ud fra andre
vaadiansadtel sesmetoder. Dog vil DCF modellen kort blive naevnt, men der foretages ingen

beregninger herved.

Vi vil i hovedopgaven behandlet emnet passivpost efter KSL 833 D, men ikke korrektion efter
latent skatteforpligtigelse jf. KSL §33 C.

Omstrukturering i et generationsskifte er et emne som der vil blivetillagt fokus. Dog vil vi
ikke behandle sambeskatning i en koncernstruktur, hvorimod det kort vil naevnes hvis det har

relevans.

Vi vil i vores opstillede case undersage hvilken finansieringsmulighed, som er bedst

anvendelig.
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6 Metodevalg

Vores metodeafsnit vil omhandle en beskrivelse af vores metodiske valg og fravalg med
udgangspunkt i vores problemstilling. Dette vil omfatte falgende punkter:

- Vag af emne

- Metodebeskrivelse

- Maégruppe

- Kildekritik

- Struktur

6.1 Valg af emne
Baggrunden for valg af emnet generationsskifte ligger i de forelaesninger i Skatteret, hvor

emnet blev prassenteret. Vi var ikkei tvivl om at det var vores emne vi ville skrive om, som
afduttende hovedopgave pa HDR.

Generationsskifte omfatter meget radgivning, hvilket er et omrade, som vi begge finder
interessant og vigtigt. At kunne formidle en rédgivning som skaber synergieffekt for kunden
og skabe vaadi, hvilket emnet generationsskifte ligger op til.

| opstartsfasen af hovedopgaven var vi begyndte baglams og valget stod pa om det skulle
omhandle personlige virksomheder eller selskaber. Set i bagklogskabens lys burde vi nok
have brugt mere tid pa at undersgge hvad der rarte sig pa omradet forinden, men vi valgte at
fokusere pa selskaber og herefter opdigte en fiktiv case. Vores fornemmelse gik pa, at mange
virksomhedsgjer ikke har gjort sig klare tanke om hvad man ger i et generationsskifte og
selskabet er blevet en blanding af drift, investeringsejendomme, solcelleanlagg eller
ubebyggede grunde. Dette ledte osi retningen af en problemstilling, som vi kunne
underbygge med vores undersggel sesspergsmal.

6.2 Metodebeskrivelse

Der anvendesi hovedopgaven den juridisk metode, med henblik pa de konkrete udfordringer
som bliver afdaekket gennem vores beskrivel ser, analyser samt delkonklusioner. Undervesi
hovedopgaven vil vi relevante retskilder og retspraksis underbygge vores antagel ser.

11



L ovgivningen pa skatteomradet er ret omfattende og derfor inddrages kun udvalgt relevant
lovgivning. Opgaven inddrager ikke a skattelovgivning, der kan have indflydelse pa
generationsskifter.

Opgaven opbygges med analyser af delomréder og problemstillinger i forbindelse med
skatteretlige udfordringer, der bliver udarbejdet delkonklusioner pa disse problemstillinger
| gbende gennem rapporten. Vi vil samtidig med analyse af reglerne underbygge det med en

fiktiv case, som vil demonstrere praktiske problemstillinger i hovedopgaven.

6.3 Malgruppe

Mal gruppen for denne hovedopgave vil vaae personer, som er i en eventuel
generationsskifteproces. Omdrejningspunktet for hovedopgaven vil vaare opbygget sa man far
kendskab til nadvendige overvejelser i planlaggningen af et generationsskifte,

vaadiansadtel sesmetoder, udval gte omstruktureringsmetoder og finansieringsmuligheder i et
generationsskifte.

Malgruppen for hovedopgaven vil veare relevant for avrige HD-studerende, regnskabskyndige
personer og vejledere. Som udgangspunkt vil det kraeve en teoretisk og akademisk indsigt pa
et hgjt niveau for at opna forstaelse for indholdet i denne hovedopgave.

6.4 Kildekritik
| forbindelse med valg af kilder og litteratursggning er disse blevet udvalgt systematisk for at

kunne analyse og beskrive hovedopgavens synspunkter. Det har vagret vores intention
igennem udvadgelsen af kilder, at disse skulle vaae kvalitative og beskrivende i processen.
Som udgangspunkt har vores primaare kilder vaaret cirkulaarer, gaddende skattemaessig
lovgivning, afgerelser domme og kendel ser samt retspraksis.

| forbindelse med valget af kilder har vi haft fokus pafelgende nar disse er studeret: Validitet,
kvalitet, samt relevans for hovedopgaven.

Ud fra ovenstaende har vi derfor haft fokus pa, om kilden opfylder disse krav, for at kunne
dokumentere budskaberne i vores hovedopgave.

12



6.5 Struktur

lllustration 1.1 — Struktur

Indledning/problemstilling

Metodevalg/struktur

Perspektivering

Lasning af Case

Analyse

Strukturen i hovedopgaven visesi ovenstéende illustration, hvor vi indledningsvisidentificere
et problem, som vi gnsker at redegare for. Undervejs vil vi i hovedopgaven kommeind pa
teoretiske modeller og praksis pa de enkelte omrader, som har relevans for hovedopgaven.
Herefter vil vi |gbende |@se en fiktiv case og underbygge med praktiske [ gsninger og
skattemaessige optimeringsmuligheder i forbindel se med et generationsskifte. Vi vil til slut
kommenterer pa vores konklusion og perspektivering.

13



7 Case - Preesentation af Garn A/S

Indledningsvis vil vi i det naeste emne praesentere denne case virksomhed, som vi fiktivt har
tilvejebragt med inspiration fra en konkret kunde. Navne, regnskabsmateriale mv. er
forvansket pa en sddan méade at anonymiseringen er intakt. Vi vil i de nasste afsnit introducere
baggrundsoplysninger samt komme ind pa planlasgningsfasen.

Fokus vil flyttet fra planlasgningsfasen og vaardiansadtel se samt en analysering af de
bagvedliggende teorier om omstruktureringsmodeller samt beregninger vil blive gennemgéet
de efterfelgende af snit.

Vi har bevidst valgt at tilve ebringe en passiv kapitalanbringel se fra start, som i det nasste vil
blive beskrevet under baggrundsoplysninger omkring selve casen. Baggrunden for vores
bevidst valg skal findesi den situation, at man virksomhedsgjer, formentlig overser de

udfordringer, som kan ligge skjult i forbindelse med et kommende generationsskifte.

Baggrundsoplysninger

TinaWolff er 63 ar og oprindeligt uddannet dyrlasge, og har inden hun startede Garn A/S,
arbejdet, som dyrlaagei 10 &r, hos den lokale dyrlasge praksisi Herlev. Tinahar nu vamet gift
med Per Wolff i 38 & og sammen har de Ole Wolff pa 30 ar og Olga Wolff pa 25 ar. Imens
Tina arbejdede som dyrlasge i 1984, har hun altid sat stor pris pa at sidde om aftenen med
strikketgjet, mens fjernsynet har vaaet taendt og strikke en sweater til barnene.

Nér de ikke havde aftaler i weekenden stod Tinai deres vaarkstedskur og farvede garn til nye
projekter. De sma maangder garn kgbte hun fra sma grossister i DK. Mange af hendes
veninder i hendes omgangskreds roste hende for de projekter hun lavede og begyndte at
prasgede hende i en retning som selvstadig, at hun skulle dbne hendes egen forretning.
Tinatog springet og lavede en forretningsplan for opstart af en forretning i Kadbyen i indre
Kbh. Hun kontaktede derfor den lokale revisor i omradet og fik hjadp til oprettelse af CVR nr.
og import registrering af varer fraEU og 3. lande. Opstarten kearte pa skinner og
efterspargsien var stor efter garn, uld og strikkeopskrifter. Hun opdagede hurtigt at avancen
var stor, hvis man kabte sterre partier hjem ad gangen fra hendes leverandarer i udlandet.
Garn A/Sblev | 2003 kabt for t.kr. 1.000. Selskabet har ikke vaaret overdraget fer og har ikke
vaget bersnoteret. Tina ansatte nu hendes sgster Piai samme ar sammen med 2 andre ansatte.
Piahar en fortid, som sadger i en starre virksomhed i Jylland og er bosat i Jylland. Samme ar
startede Garn A/S en webshop pa nettet, som Pia skulle administrere med et
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konsignationslager pa hendes hjemmeadresse. De 2 nyansatte blev butiksassistenter i
forretningen i Kadbyen, hvoraf den ene skulle have ledelsesansvar for den daglige drift i
forretningen. Tina derimod skulle udvikle forretningen og sage efter flere kunder.

| 2020 har Tina 15 ansatte og 2 butikker, heraf har de deres beliggenhed i K adbyen og
Vanlgse samt en velfungerende webshop. Ligeledes har Tina sammen med hendes 2 butikker
kebt en udlejningsgjendom i 2015 med 10 lejemal til 20 millioner, som indgdr i samme
regnskab med de 2 butikker og webshoppen. Regnskabstallene for 2017 - 2018 kan findesi
bilag 11. Tinagar med overvejelserne om at generationsskifte Garn A/Stil Ole eller Olga,
men hun er lidt usikker pa hvilke skattemaessige konsekvenser det kan fa og hvilkefordele og
ulemper som det kan fa for hende. Ole har tit hjulpet til i forretningen i Kadbyen og besidder
et meget stort talent nér det kommer til kundebetjeningen. Olga har arvet hendes mors talent
inden for strikkeopskrifter og er med til at designe nye projekter, som blandt andet sadges pa
webshoppen. Tina har i forbindelse med overve el serne derfor valgt at overdrage Garn A/Stil
et selskab, som Ole og Olga stifter sammen og derfor indgar som jaevnbyrdige partner. Ole vil
dog have den bestemmende indflydelse i selskabet.

8 Planlaggningen af et generationsskifte

Planlaggningen at et generationsskifte er en proces, mange virksomhedsejere vil |gbeind i ved
en forestaende overdragel se af den addre generations virksomhed til den yngre generation.
Det er vigtigt, at man pa et tidligt tidspunkt begynder at analysere overvejelserne, om hvordan
den addste generation ser sig selv i situationen, nar overdragelsen er overstaet. Der er mange
faktorer som spiller ind, men overordnet set kan man opdele dissei 2 hovedpunkter.

Henholdsvis det personlige og gkonomiske plan.

Det personlige plan - blgde vaadier

Meget ofte stiller man sig selv de indledende spargsma omkring et generationsskifte, hvad
koster det i skat for mig som virksomhedsgjer, at jeg overdrager min virksomhed til mine
afkom? Man har mest fokus pa de harde vaardier dvs. selve gkonomien og finansieringen af et
generationsskifte.

De blade vaadier bliver derfor tit ud fra ovenstaende spargsma negligeret og spergsma som
relaterer sig til hvordan den addre virksomhedsgjer handterer beslutningen om at hans
livsblod skal overdrages. Kort sagt spergsmal om den psykiske parathed samt alle de social

rel aterede spargsma omkring hvad familien siger til den kommende plan om et forestaende
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generationsskifte. Det er derfor vigtigt, at ale involverede parter far klarlagt allerede pasa
tidligt et tidspunkt som muligt alle synspunkter og far snakket fremtiden igennem. Enting er
hvad den addre generation gnsker, men er den yngre generation klar til at overtage
virksomheden? Er der flere yngre familiemedlemmer i familien bar man ogsa tage en
beslutning om hvem der skal stai spidsen? Man kunne godt forestille sig at dette kunne give
nogle interne konflikter i en ellers velfungerende familie og at beslutningen om at det ene
familiemedlem skal overtage direktarrollen og et andet medlem sidder og faler sig forbigaet.
Hvad man ellers vil mene var en velfungerende familie havde nu udviklet sig til 2.
verdenskrig ved spisebordet og et kaos uden ende var under opsgjling. Derfor bgr man under
de indledende forberedel ser analysere og udpege til hvem virksomheden skal overdragestil
eller til flerei familien. Beslutningen kan ogsa ende ved at virksomheden skal sadgestil en 3.
person. Afhaangig af hvilken l@sningsmetode, som vadges ber man ogsa pa inddrage den
addre generations levestandard. Er der rad til at ga pa pension og har erhververen rad til at
betale.

Det gkonomiske perspektiv - Harde vaardier
| det gkonomiske perspektiv er det de mere skatterelaterede, finansielle og strukturelle

overveelser, som bar springesi spil. Dette er fasen, hvor man analyserer virksomhedens
gkonomiske status og parathed i forbindelse med et generationsskifte. Man bar her analysere
pa spergsmal, som for eksempel hvor meget virksomheden er vaard? Er det taankeligt, at
salgsvaadien kan, finansierer g ers forventede pension og viderefares af virksomheden?
Derfor kan de i mange tilfad de fa virksomhedens gjer op ad stolen og kigge pa eventuelle
forbedringer som kan vaare med til at viderefare virksomhedens eksistensgrundiag og
optimeringsmuligheder.

Nér en analyse af virksomheden er lavet og man har gennemgaet de blade vaardier og lagt en
plan for fremtiden begr man kigge paforskellige modeller til hvordan man mest effektivt kan
| zse det forestdende generationsskifte. Overvejelser omkring stiftelse af nye selskaber eller
oprettelse af et holdingselskab ber ogsa bringesi spil, nér man kigger pa de indledende
forberedelser. Her kan som vi ogsa senere vil belyse senere i hovedopgaven gemme sige
nogle fordele.

En betragtning, som ogsa er vaard at have med i det |edel sesmaessige aspekt, er om det kan
vage bedre at udfere generationsskiftet i flere etaper, sdledes man starter med at udfere det
“gkonomiske” generationsskifte og bagefter den ledel sesmaessige konstellation - eller
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omvendt. Ligeledes vil den nuvaarende gjer i et selskab typisk have aktionag indflydelse i
form af stemmeret pa en generaforsamling samt medlemskab i bestyrelsen og desuden have
det overordnede ledelsesansvar i direktionen. Mange af disse poster kan man allerede pa et
tidligt tidspunkt begynde at udfase fra hovedaktionaaen og overdrage til den yngre
generation. Det er ogsa vigtigt at man vurderer pa hvor virksomheden befinder sig i dens
livscyklus (jf. bilag 8), daimplementering af den fremtidige strategi og vision omkring
virksomhedens eksistens stiller store krav til at det er en leder, som har den gule farertrgje pa.
Man ber derfor heller ikke stilles sig patvaa's, som den addre virksomhedsgjer og overveje at
lave en ledel sesprofil pa den yngre generation eller en eventuel fremmed part. En
ledelsesprofil kan give mange brugbare informationer om styrker og svagheder og kan vaae
med til at tegne et kort over fokuspunkter, man ber blive bedre til. Man kan eventuelt

overvele om der skal ansedtes en medleder for at styrke eventuelle svage sider.

8.1 Case — Planlaggning af generationsskifte for Garn A/S

Der findes mange motiver og arsager til at en virksomhed som fx. Garn A/S anskes
generationsskiftes. Der kan ligge tanker bag gnske om pensionering, sygdom eller mere fritid
til, at kan gere det man har lyst til i livet. Som overdrager i et generationsskifte er det vigtigt
at man besidder en smule selvindsigt og kigge pa hvor meget energi og drivkraft der eventuelt
er tilbage. B&de hvis man har gnske om at varetage nogle funktioner i det eksisterende
selskab, men ogsa veare der mentalt og socialt for sin familie sidel gbende.

Dog ber hele grundsagningen og rammen for et generationsskifte vaare at virksomhedsejeren
Tinaer interesseret i at ssdge eller overdrage hendes virksomhed Garn A/S. Tina bgr dog,
som udgangspunkt gere sig nogle indledende tanker om hvordan strukturen efter et foretaget
generationsskifte ber se ud, herunder gjerforhold og hvem der bar vaare den bedst egnet
kandidat til at drive virksomheden videre. Vi forudsedter her i denne case, at Ole og Olga
ansker, at ga sammen som partnere.

| en taankelig situation kunne der muligvis opsta et holdningsspargsmal fra Tina, idet man
efter et gennemfart generationsskifte stadig kan sidde med ved beslutningsbordet og vaare den
erfarne sel skabsdeltager, som ved mest om selskabet. Dette kan blive et problem pa laangere
sigt for Ole og Olga, da de her kan have svaat ved at faudlevet nogle af de tanker og idéer
man sidder med omvendt set kan det ogsa vaare en fordel for bernene, da Tinavil have et
indgdende kendskab til selve garnbranchen, kundeforhold og gkonomi. Dette vil saledes bero

pa en vurderingssag, om man kan efterkomme den sidel gbende ledelse fra Tina.
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Et andet tamkeligt scenarie kunne ogsa vaae et kig pa det gkonomiske aspekt hvis, at Tina
ikke havde en saalig stor pensionsopsparing og ligel edes sa Garn A/S som hendes primaae
pensionsopsparing. Dette vil i forbindelse med et generationsskifte ligel edes skabe en
situation, hvor Tinavil blive gkonomisk afhaengig af overdragel sessummen. | den taenkte
situation vil der her opsta et likviditetsbehov for Tina, hvorimod hvis Tinai forvejen havde en
stor pensionsopsparing Vil behovet for likviditet ikke vaare til stedet og, man ville uden
problemer kunne lave en betalingsaftale over en &rrakke. Vi forudsadter i vores case at Tina
ikke har gkonomiske vanskeligheder i forbindel se med generationsskiftet.

9 Vaadiansadtelse

Har den addre virksomhedsgjer planer om, at ssedge sin virksomhed, er den farste tanke som
vedkommende far formentligt, hvad er min virksomhed vaard og hvem skal jeg sadge den til?
De fleste virksomhedsegjere har formentlig en ide eller holdning til hvad virksomheden kan
kostei et frit salg.

Ved overdragelse til barn kan der vaare et gnske om at generationsskiftet skal gares sa billigt
som muligt og med den lavest mulige skattebetaling til falge, for pa den méde at gere
virksomheden sa staark som muligt til nasste generation.

Uanset hvilken tamkelig situation virksomheden stér i er der behov for at lave en
vaadiansatelse, om det sder til brug overfor myndighederne eller, som forberedelse til en
forhandling om prisen pa virksomheden.

Dette afsnit vil omhandle forskellige veardiansagttel ses metoder og regler, bade til brug ved
salg til tredje mand og nér der er tale om generationsskifte til naartstdende parter.

Sidste element i prissagningen er den egentlige forhandling om prisen, hvor der som naavnt er
modstridende interesser mellem kaber og sadger omkring prisen. Alt dette farer til en pris,

som er aftalt pa markedsvilkar mellem to uafhangige parter.

9.1 Vagdiansadtelsei aimindeligt salg

Virksomheden er som udgangspunkt det vaad, som sadger er villig til at afhaende den til, og
som en kaber er villig til at kebe den til. Sedger vil som udgangspunkt forsage at fa hgjest
mulige pris. Modsat vil en kaber ikke give mere for virksomheden, med fokus pa en fornuftig

og bagedygtig gkonomi til falge.
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Nedenstaende er en kort beskrivelse af veardiansadtelse ved amindeligt salg, det vil i denne
forbindel se sige salg mellem to parter som ikke har samme interesser med hensyn til prisen pa
virksomheden eller samme skattemaessige interesser.

Veagdiansadtelsen i handler med tredje mand vil vaare et udtryk for markedsvaadien, men
hvordan finder kegber og sadger frem til hvad denne markedspris er? Er der tale om et stort
selskab som er noteret pa en bers. Kabenhavns fondsbars er et eksempel paen
vaadiansadtel se som er reguleret af et marked i dette eksempel Nasdag. Som reguleres af
handel med veadipapirer, hvor kegber erhververe kontrollen med selskabet, saledes at
vedkommende "bare” kabe aktier nok pa bgrsen til at fa aktiemajoriteten i selskabet. Det er
keb og salg, udbud og efterspargsel som styrer prisen pa aktierne pa bersen og dermed prisen
pa sel skabet.

Er der derimod tale om salg a en lille eller mellemstor virksomhed, som ikke er barsnoteret,
skal der ske en forhandling af prisen ud fra hvad keber og ssdger mener den er vaard. Til at
bestemme dette kan der bruges forskellige metoder

S&fremt at prisen er forhandlet mellem uafhaangige parter vil denne blive fastsat gennem en
analyse af virksomhedens indtjeningsevne og fremtidige udsigter til indtjening. Her findes
forskellige metoder til at lave denne beregning, blandt andet DCF-modellen (Discounted Cash
Flow) hvor der tages udgangspunkt i fremtidige forventninger til indtjening i virksomheden
som diskonteres til nutidsveardi. Metoden er en kompleks méde at veadisadte pd, men giver
derfor ogsa en mere gennemarbejdet vaardiansaetel se.

En anden mere simpel moder er Price/Earning modellen eller bare P/E, som er en mere enkel
vaadiansadtel ses metode som har sit udgangspunkt i hvilket afkast keber forventer af
investeringen i virksomheden, jo hgjere krav til afkast, jo lavere pris kan der givesfor
virksomheden.

Sidste element i prissagningen er den egentlige forhandling om prisen, hvor der som naevnt er
modstridende interesser mellem kaber og sadger omkring prisen. Alt dette ferer til en pris

som er aftalt pa markedsvilkar mellem to uafhaangige parter.

9.2 Interesseforbundne parter
Det er imidlertid ikke tilfad det nér virksomheden ikke skal handlesi " fri handel” men i stedet

overdragestil et naat familiemedlem, eller andre interesseforbundne parter. Nar det er en

virksomhedsoverdragel se mellem interesseforbundne parter, kan vaardiansadtel sen af aktiver
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eller kapitalandele ske efter vaardiansadtel se cirkulaget nr. 185 fra november 1982. Dette er
selvfglgelig afthaangig af om der er tale om en personligt gjet virksomhed eller et selskab der
skal overdrages. Her falges TSS-cirkulaare 2000-09 eller TSS 2000-10. Det er vigtigt at have
for gje at cirkulaaerne er en hjadperegel i forbindelsen med vaadiansadtel sen. Denne bar da
vage et udtryk for den faktiske handel svaardi for virksomheden.

Disse cirkulager udstikker retningslinjer for vaadisagningen af virksomheden aktiver ved
overdragel ser mellem interesseforbundne parter. Med interesseforbundne parter menes
personer som er omfattet af gavekredsen BAL 822, naare medarbejdere ved overdragel se med
succession og selskaber som indgar i sammen koncern, hvor disse ikke har modsat rettede
interesser med hensyn til vaardiansadtel sen af aktiver og selskaber som handles
koncerninternt.

Cirkulaaerne beskriver reglerne for vaadiansadtel se ved overdragel ser af aktiver eller kapital
andelei selskaber, da casen i denne hovedopgave omhandler overdragel se af et selskab til
bern, er det desuden vigtig, at se paom cirkulagerne finder anvendelse for aftaler mellem
saskende jf. (SKM.2007.921.SR) og (SKM 2007.917.SR - Ejertidskravet optjent ved
succesion medregnes ), hvor det fastsls at eftersom sgskende har modsatrettede interesser vil
disse ikke vere interesseforbundne i relation til fastsadtelsen af handel svaardien.

Der er i cirkulaget fra 1982 beskrevet, at overdragel se af fast g endom mellem
interesseforbundne parter, som typisk, men ikke udelukkende er personer i gaveafgiftskredsen
I BOAL 822, skal sketil en prisder ligger indenfor +/- 15 % af den offentlige vurdering.
Der er pa det seneste kommet ny lovgivning pa omradet omkring ejendomsvurderinger og
dermed vaadiansadtelsen i generationsskifter (Bech Bruun, Generationsskifte
Omstrukturering - artikel mfl., 2021). lovforslaget L 107a andrer vurderingssystemet, sa der
ikke laengere sker vurdering af g endomme som ikke er gjerboliger.

Dette betyder, at alle erhvervsgiendomme ikke laangere bliver vurderet med mellemrum af
vurderingsstyrelsen, gnsker gjeren en vurdering, kan vedkommende anmode om en ad hoc
vurdering, dette koster 3.000 kr. Denne nye vurdering gadder, som offentlig vurdering for
ejendommen.

Dette nye tiltag fralovgivers side har virkning fra 1. januar 2021, hvilket giver udfordringer
med hensyn til vaardiansadtelsen af den faste ggendom i et generationsskifte. Dette vil blive
svagere at lave et oplag til et generationsskifte og indhentes der en ny vurdering skal denne

bruges til vaardiansadtel sen, hvilket igen giver usikkerhed omkring generationsskiftet.
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Samtidig laegges der fra skattestyrelsen op til at den nuvaarende +/- 15 % regel skal aandrestil
en +/- 20% regel, mht. vaardiansadtel sen, medmindre der foreligger ssarlige omstaandigheder
(Skatteministeriet - Udkast tilaendring af 1982 cirkulaget - J. nr. 2020-1129). Der er en
laangere liste over hvilke omstaandigheder som skattestyrel sen anser for at vaae “saalige
omstaandigheder”, hvilket kan tilsidesadte +/- 20% reglen.

9.3 Fast ggendom

Vagdiansadtelse af en fast ggendom i forbindelse med et generationsskifte er noget, som
vakker stor bevagenhed hos Skattestyrelsen. Dette er ogsa et af de omrader, som er blevet
diskuteret meget i forbindelse med regeringens made at beregning € endomsvurderingerne pa
(Skatteministeriet - Nye ggendomsvurderinger udsendesi etaper - artikel, 2019). Der blev

sal edes besluttet fra regeringens side, at man ville udsende ejendomsvurderingernei 2 etaper
for gjerboliger i 2. kvartal 2019 og herefter ville man sdledes kigge pa erhvervsejendommei
andet halvéar for 2020 (Skatteministeriet - Nye gjendomsvurderinger udsendesi etaper -
artikel, 2019). Denne plan er senere blevet udskudt flere gange.

| forbindelse med vaardiansadtel se af fast jendom sondrer man mellem 2 omrader. Har man
at gere med uafhaangige parter med forskellige interessecomréder eller har vi at gare med
interesseforbundne parter. Ved interesseforbundne parter i et generationsskifte, skal
vaadiansadtel sen af en fast ggendom ske til handelsvaardi. Et eksempel kunne vaae at far, som
gjer en stor domicilejendom til 10.000.000 vil overdrage denne til den yngre generation. Her
vil man pga. af interesseforbundne aspekter vaae tilbgjelig til at overdrage g endommen
billigt til yngre generation pga. deres indbyrdes slaggtsforhold.

Der vil dog ikke vaae problemer forbundet med vaadiansadtel sen, hvis det var 2 uafhaangige
parter med vidt forskellige interesser. Da en handel imellem disse vil forega pa almindeligt
markedsvilkar.

Pa baggrund af vaardiansaatelsen af fast gendom med interesseforbundne parter har man i
vaadiansadtel sescirkulaaret fra 1982 opstillet en form for vaans regel, som skal tilsikre at fast
gendom ikke bliver overdraget for billigt. Cirkulaaet giver den mulighed i praksis at laggge
overdragel sesprisen til grund, hvis denne ligger inden for +/- 15% af den seneste offentlige
gjendomsvurdering (Skatteministeriet - Vaardiansadtel se (skm.dk), artikel, 1999)samt med
tillaeg af eventuelle ombygningsudgifter, hvis disse ikke er indeholdt i seneste kendte
gjendomsvurdering. Praksis er at en prisinden for +/- 15 % accepteres, som det blandt andet
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er slaet fast af Landsskatteretten i (SKM 2007.431.L SR - Beregningsgrundlag
gjendomsvurdering +-15%) og igen i (SKM 2018.551.L SR - Vaadi af gave ved overdragelse
af gendom). Begge sager omhandlede overdragel se af fast ggendom mellem personer som er
omfattet af gaveafgiftskredsen i BOAL §22 Denne regel finder altsa fortsat anvendelse ved
overdragel se af fast g endom mellem personer som er omfattet af gavekredsen i BOAL 822.

Ved overdragel se af selskaber og fast ggendom gjet af selskaber, mellem interesseforbundne
parter er udgangspunktet at handlen skal ske paarmslaangde vilkar jf. (Birgitte Selvkaar, 2013,
s. 88-95), det vil sige at prisen pa ejendommen skal afspejle den faktiske handelsvaardi som
kunne vaare opnéet ved salg af gendommen til en uafhaangig part.

Ved generationsskifte af hele selskabet vil den faste gjendom indga som en del af dette og
dermed blive overdraget nér kapitalandelene i selskabet bliver overdraget.

Den faste g endom skal dog vaardiansadtes far sel skabets overdragel sesvaardi kendes endelig,
jf. TSS 2000-09 cirkulagret, som beskriver overdragel se af kapitalandele mellem
interesseforbundne parter, skal den faste jendom medga i beregningen af sel skabets vaadi
med den offentlige vurdering, med tillaeg af forbedringer og udgifter der ikke er taget hgjde
for ved seneste vurdering. Det er som udgangspunkt den offentlige vurdering som den faste
gjendom skal vaardiansadtes efter ved overdragel se af fast ggendom gjet af selskaber. Det
fremgar dog af den juridiske vejledning (Den juridiske vejledning - C.B.3.5.4.3 - Fast
gjendom) at den offentlige gjendomsvurdering kun kan ligges til grund hvis denne anses for at
vage retvisende pa vurderingstidspunktet og ikke fejlbehadtet.

Det fremgéar ydermere af den juridiske vejledning, at prisen pa jendommen skal svaretil
hvad en uafhaangig tredjemand vil betale for gendommen og at Skattemyndighederne ikke er
bundet af den offentlige vurdering, hvisikke denne giver et retvisende udtryk for

handel svaardien.

Disse forhold gar det ofte vanskeligt at fastsla hvilken pris en gendom skal vaardiansatestil
ved overdragel se imellem interesseforbundne parter, ved overdragelse i sel skabsform.

| tilfad de hvor der kan vaare tvivl om prisen paen giendom som skal overdrages, enten ved
salg af gendommen eller selskabet som ger ggendommen, imellem interesseforbundne parter,
kan det derfor vaare relevant at indhente bindende svar pa om Skattestyrel sen kan acceptere
vaadiansadtel sen.
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Ved afstael se af fast g endom skal der ske en beskatning af gevinsten jaevnfar reglernei EBL,
skal der i den forbindelse laves en avanceopgarel se, som viser om der er gevinst eller tab pa
gjendomsavancen, og om der er genvundne afskrivninger pa driftsbygninger, som der er
afskrevet pa efter betingelsernei AL 8§14 og 8§15 og som skal genbeskattes (Den juridiske
vejledning - C.C.2.4.4.6, 2021) her spiller reglernei EBL sammen med AL.

Genvundne afskrivninger bliver beskattet efter reglernei AL, hvilket vil sige, at der ved et
salg af en driftsbygning der er afskrevet pafarst opgares en fortjeneste fra nedskrevet vaadi
op til anskaffel sessummen pa bygningen, som beskattes, som genvundne af skrivninger,
fortjeneste udover dette beskattes som gjendomsavance.

En eventuel gevinst pa € endomsavancen kan genplaceresi nyerhvervede ejendommen jf.
EBL 86, et tab pa avancen kan kun fratraskkes i en senere gevinst pa € endomsavance, da
tabet er kildeartsbegraanset.

9.4 Goodwill

Det er i mange brancher amindeligt, at der ved overdragelse af virksomheder bliver betalt et
vederlag for goodwill, som en del af den samlede pris for virksomheden.

Goodwillbetalingen afspejler den fremtidig indtjening i virksomheden, som bliver vaardiansat
i forbindelse med overdragel sen. Kort fortalt keber man forretningsgrundlaget, samt de
immaterielle rettigheder som harer med i virksomheden, som for eksempel tegningsretter,
optioner samt patenter.

Veaadiansadtel sen af goodwill kan variere frabranche til branche. Ifglge (Serup,
Genereationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 255) Her menes at nogle brancher er kutymen
at goodwillvaardien er forskellig fra hinanden. For eksempel revision og tandlagyebranchen.
Ved handel mellem uafhaengige parter vil prisssgningen af goodwill ske gennem en
forhandling mellem sadger og keber, ud fratidligere resultater i virksomheden og forventning
til fremtidig indtjening. Veardiansadtelsen sker derfor pa markedsvilkar mellem parter som har
modsatrettede interesser.

Handles virksomheden derimod mellem interesseforbundne parter, eksempelvis far og san,
skal goodwill veerdiansedtes efter TSS-cirkulaaet nummer 2000-10 (Serup,
Genereationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 257) som beskriver Ligningsradets vejledning
til vaardiansadtelse af goodwill ved handel mellem interesseforbundne parter, denne
vejledning kan ogsa bruges til vaardiansadtelse af goodwill ved overdragelse af virksomheder

i brancher hvor der ikke er kutyme for goodwill.
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Cirkulaaet er en vegjledning i hvordan goodwill skal veardiansadtes ved handel med
virksomheder mellem interesseforbundne parter. | cirkulaaret er der beskrevet hvordan en
goodwill beregning skal foretages.

| det felgende falger en beskrivelse af hvordan goodwillberegningen skal udarbejdes (Serup,
Genereationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 256). Der tages udgangspunkt i de seneste 3 ars
regnskabstal, regnskaberne skal vaare udarbejdet efter arsregnskabslovens regler for den
regnskabsklasse virksomheden er i. De tre &rs indtjening omregnestil et vagtet gennemsnit
som herefter kapitaliseres og danner grundlag for goodwillberegningen, (Serup,
Genereationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 256) hvis ikke virksomheden har eksisteret i 3
ar til passes beregningen.

Felgende er uddrag fra (Serup, Generationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 257), omkring de
nadvendige korrektioner til det regnskabsmaessige resultat eller hvis det er det eneste
tilgeangelige, den skattepligtige indkomst for virksomheden.

Korrektioner til den regnskabsmaessige opgerelse

e - |kke udgiftsfaert lan eller vederlag til medarbejdende agytefad|e

- Finansielle indtaggter

e +Finansielle udgifter

e +/- Eventuelle ekstraordinare poster i henhold til arsregnskabsioven
e + Afskrivninger patilkabt goodwill

Korrektioner til den skattepligtige indkomst
e - Medarbgdende aggtefadle
- Finansielle indteegter

e +Finansielle udgifter
e +/- Andre ikke skatterelevante driftsmaessige poster
e + Afskrivninger patilkabt goodwill

Formalet med korrektionerne er at finde ind til kernen i virksomheden saledes at dennes
indtjening kan findes, der skal med andre ord renses for alle de indtaegter, udgifter, aktiver og
passiver som ikke direkte har relation til driftsindtjeningen i den virksomhed som overdrages.
Nér korrektionerne til regnskabs resultaterne er udarbejdet og der er udregnet et vasgtet

gennemsnit, skal der undersages for om der er en udviklingstendensi resultaternei de 3 ar,
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denne udregnes som stigningen/faldet i de to udviklingsperioder, ar 1 til 2 og ar 2 til 3 jf. TSS
cirkulaeret 2000-10. Beregningen for udviklingstendensen traskkes derefter fra den vaggtede

gennemsnitsindtjening.

Herefter skal der fratragkkes driftsherrel gn, dette gadder dog kun ved overdragel se af
personligt gjede virksomheder. Driftsherrelan er halvdelen af det beregnede resultat efter
ovenstaende korrektioner er foretaget, driftsherrelan er dog altid minimum 250.000 kr. og
max 1.000.000 kr.

Der skal herudover beregnes forrentning af aktivernei virksomheden, beregningen bliver
demonstreret i behandlingen af case opgaven, forrentningen foretages med den gaddende
kapita afkastsatsi VSL §9 med tillaeg pa 3% (Serup, Genereationsskifte, Omstrukturering,
2019, s. 256) . Forrentningsbidraget traskkes ogsa fraindtjeningen i virksomheden, farst
herefter kan der beregnes en goodwill med en kapitaliseringsfaktor, som beregnes ud fraden
gaddende kapital afkastsats plus 8%. Ved beregningen af goodwill skal levetiden pa goodwill
desuden fastsadtes, hvilket vil have vassentlig indflydel se pa hvad beregningen kommer til at
vise.

Der er forskellige levetider pa goodwill afhaengigt af branche, men jf. (SKM 2004.173 LR -
Vardiansadtelse af goodwill) skal der foreligge afgerende forhold for at kunne fravige 7 &r.
(Serup, Genereationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 260) nér det sidste der skal tages stilling
til er om den beregnede goodwill er et udtryk for den reelle vaadi som goodwill ville have i
en handelssituation med en uafhaangig 3. mand, er den ikke det skal der ske en tilpasning af
goodwill. Det kunne f.eks. ske hvis virksomheden bliver markant bel astet af den beregnede
goodwill.

9.5 Kapitalandele og aktier

TSS-cirkulagret fra 2000-09 opstiller en hjadperegel som anviser hvordan aktiernes vaardi skal
ansadtes, det fremgdr af cirkulaget at opgarelsen skal ske ved at |aagge sel skabets aktiver
sammen og fratraskke gad dsposterne, altsa ved at finde egenkapitalen i selskabet, der skal
tillaegges en beregnet goodwill til denne.

Opgarelsen af denne sker som udgangspunkt pa baggrund af sel skabets rsrapport og de heri
anvendte vaardier pa gadd og aktiver, dog med korrektioner paen del af posternei regnskabet.
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e Fast gendom, medgar til seneste offentlige vurdering og ikke bogfart vaadi,
forbedringsudgifter medgar dog i det omfang de ikke er med i den offentlige
vurdering.

Dog ska overdragel sesprisen pa g endommen af spejle handel svaardien pa tidspunktet
for overdragel sen.

e Associerede selskabsaktier medgar til den vaardi som fremkommer ved vaardisagning
efter cirkulagret, ndr handelsvaardien er ukendt.

e Goodwill medgar til den vaardi som fremkommer ved veadiansadttel se efter TSS 2000-
10 cirkulaeret

e Udskudt skat medtages med den vaardi den har efter korrektionerne er foretaget.

e Beholdning af egne aktier medtages ikke, aktiekapitalen reduceres med den vaadi som

egne aktier repraesenterer.

Nar ovennaavnte korrektioner er foretaget, kan der beregnes en indre vaardi af selskabet, det er
denne som bruges som vaadi for kapitalandelene i selskabet nér der skal handles mellem
interesseforbundne parter.

Tidligere kunne personer, som er omfattet af gaveafgiftskredsen i BAL 8§22 anvende punkt 17
0g 18 vagdiansadtel sescirkulaaret af 1982 til vaardiansadtel se af unoterede aktier og anparter,
naamere bestemt den sakal dte formueskattekurs. Denne blev ophaavet med virkning fraden 5.
februar 2015 (SKM 2015.96SKAT - Styresignal vedr. ophaevel se af formueskattekursen) den
overveende grund til at formueskattekursen blev ophaevet skyldtes, at den farte til markant
lavere vaardiansadtelse. Dette set i forhold til den reelle handelsvaardi pa aktie og anparterne
(Skatteministeriet - Fakta og baggrund om formueskattekursen, u.d.). Herved opstod der en
fordel for overdragel ser med gave indenfor gaveafgiftskredsen, denne fordel forsvinder med
af skaffelsen af formueskattekursen. Fremadrettet skal overdragel ser inden for
gaveafgiftskredsen falge vaadisagningen af unoterede aktier og anparter, som anvist i TSS
2000-09 cirkul aret.

TSS 2000-09 cirkulseret opstiller, som naevnt en hjadperegel for vaardiansadtel sen, hvilket dog
ikke betyder at denne ikke kan afviges.

Hvis beregningen af prisen pa kapitalandelene efter cirkulaarets opstillede hjadperegel viser et
resultat, som ikke er et udtryk for den faktiske handelsvaardi pa overdragel sestidspunktet -skal
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denne reguleres til den faktiske handelsvaardi. Skatteyder har ikke krav pa at kunne bruge
hjad pereglen som vagdiansadtelse i en overdragel se.

Skattestyrel sen kan aendre vaadiansadtel sen hvis dette ikke er den korrekte markedsvaadi,
som det sketei (SKM 2018.41.HR - opher af skattepligt ved fraflytning) hvor skattestyrelsen
aandrede vaardiansadtel sen af anparternei et selskab som flyttede beskatning til Schweiz og
dermed skulle fraflytningsbeskattes i Danmark. Skatteyderen mente at have retskrav pa at
anvende beregningsmetoderne i vaardiansadtel sescirkulaaret af 1982 eller deto

vaadiansadtel sescirkulager TSS 2000-09 og 2000-10, efter disse modeller havde skatteyder
angivet en vaadi pa anparterne som 1a markant under hvad skattestyrel sen mente anparternes
vaadi var. Skattestyrelsen havde anvendt en metode som sa pa faktisk indtjening og
markedsforhold og kom pa den made frem til en hgjere vaardiansaatel se.

Skattestyrelsen fik medhold i Hgjesteret og dermed er det sldet fast at der ikke er retskrav pa
at bruge TSS-cirkulaaerne ved vaadiansadtel se af anparter, hjad pereglerne heri er blot
vejledende, der skal sdledes altid foretages en faktisk vurdering af om vaardiansadtel sen efter
TSS-cirkulaaret afspejler den reelle markedsvaadi pa anparterne.

9.6 Case — Vaadiansatelse

| det ovenstéende har vi gennemgaet hvilke veadiansagttel sesmetoder, regler og vejledninger
som bruges i forbindelse med salg af en virksomhed, dette er uanset om der er tale om et salg
til 3. mand dler til en interesseforbundet part.

Vi vil nu vaadiansate Garn A/Si forbindelse med ovenstaende teori, som er gennemgaet.
Vaadiansadtelsen er vigtig at kende for bade Tina og bearnene pga. af finansiering samt ved en
evt. gaveafgiftsberegning.

Idet overdragel sen sker mellem interesseforbundne parter, skal vaardiansadtel sen ske efter de
regler og vilkar som findes pa det skatteretlige omrade omkring overdragel ser mellem

interesseforbundne parter.

Naeste skridt i vaardiansadtelsen af virksomheden er at fastsla hvilket regel sat der skal
anvendes ved overdragel sen. Spargsma som man ber stille sig selv er hvilken type
virksomhed har vi at gere med? Samt hvilken branche kendetegner virksomheden.

| vores opstillede case virksomhed har vi at gare med et selskab. Et selskab, som ikke er
barsnoteret eller har vaaret handlet indenfor de seneste &r, der er sket en del udvidelse af
aktiviteten i selskabet gennem arene.

27



Der er i casen tale om et selskab som generationsskiftes mellem mor og bern. Derfor vil

vaadiansadtel sen tage udgangspunkt i vaerdiansadtel sescirkulagrerne TSS 2000-09 og 2000-10

som brugestil at vaardiansadte kapitalandele og goodwill. Disse cirkulaarer opstiller hjadpe

regler for hvordan en vaadiansadtel se kan beregnes. Beregningerne tager derfor udgangspunkt

I det opstillede regnskab for Garn A/S som findesi bilag 11,.

9.6.1 Case — Vagdiansadtel se af goodwill for Garn A/S

Beregningen af goodwill i case virksomheden Garn A/S findes pa bilag 2, beregningen tager
udgangspunkt i regnskabet for Garn A/S og TSS-cirkulaae 2000-10 omkring veardiansadtel se

af goodwill. Der findes ingen branche kutyme for vaerdiansadtel se af goodwill i virksomheder

der sadger garn, derfor bruges TSS 2000-10 cirkulaaets hjad peregel til at vaadiansadte.

Vi anvender det seneste arsregnskab for Garn A/S som findes pa bilag 11. | forbindelse med

vaadiansadtel sen af goodwill bruges derfor disse hjad peregler som forefindesi cirkul agret.
Havde der ikke vaaet regnskabsmateriale til radighed til at lave beregningen for goodwiill,
skulle der i stedet bruges oplysningerne fra virksomheden skattemaessige resultat som kan

findes pa bilag 12. Denne beregning har vi ikke anset for vaarende relevant at lave.

Vi starter med at korrigerer driftsresultatet i Garn A/Sfor driftsfremmende indtjening. | dette

tilfad de er det indtjeningen fra udlg ningsejendommen. Resultatet fra udlejningseg endommen

fratrakkes, da dette ikke har relevans for goodwill i hoveddriftsgrenen, som er salg af garn.

Pa bilag 11 kan vi derfor se at den driftsfremmende indtjening fra udlgjningsejendommen
udger felgende vaardier i kr.: 2018 = 6.714.247; 2019 = 5.000.000; 2020 = 6.000.000. Vi
fratraskker derfor dissetal i vores resultat far skat.

Nar denne driftsfremmede indtjening er reguleret vak, skal der korrigeres for finansielle
indtaagter og udgifter, hvilket for Garn A/S er et mindre belgb i alle 3 ar.

Der er i Garn A/S ikke yderligere reguleringer pa driftsresultatet, da der hverken er
medarbej dende amgtefadle som ikke er aflannet gennem sel skabet, af skrivninger pa tilkebt
goodwill eller ekstra ordinaare poster i regnskabet.

Nér det regulerede resultat for de 3 regnskabsar, er fundet skal der findes et vaggtet
gennemsnitsresultat for Garn A/S, dette geres ved at 3. sidste ars resultat ganges med 1.

andensidste ganges med 2 og sidste ars resultat ganges med 3.
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For Garn A/S giver det et resultat pa kr. 33.933.500 som dividerer med 6, for at finde en
vaggtet gennemsnitsindtjening, dette giver et resultat pa kr. 33.933.500 / 6 = kr. 5.655.583.

Herefter skal der korrigeres for udviklingstendensen i Garn A/S resultat, stiger eller falder
resultatet gennem perioden, denne stigning eller fald skal der reguleresfor i den endelige
fastsadtel se af goodwill, for Garn A/S ses der et fald i resultatet gennem 3 ars perioden, dette
udlgser en negativ regulering pa resultatet pakr. 1.662.750, som fratraekkes det vaagtede
gennemsnitlige resultat for Garn A/S.

Herefter fremkommer resultatet i Garn A/S pakr. 3.992.833, herfra trakkes forrentning af
aktiver, her er det kun aktiver som indgar i hovedvirksomheden der medtages,
"driftsfremmede” aktiver skal ikke medtages ved udregning af forrentning.

Aktivmassen for Garn A/S pakr. 14.596.500 findes ved at vi tager aktiverne for 2020 som er
kr. 42.646.500 fratrakker den bogferte vaardi pa udlejningsejendommen som er kr.
20.000.000 og korrigeres for driftsfremmende aktiver, hvoraf likvide beholdninger er
indeholdt pa kr. 8.050.000 kr. Dette giver en aktivmasse pa kr. 14.596.500. Aktivmassen skal
herefter forrentes med 3% jf. TSS cirkulaaets regel om at forrentningssatsen er gaddende
kapital afkastssat +3%, da kapital afkastsatsen er pa 0% bliver den samlederente 0 + 3 % =
3%.

Forrentningen af aktiverne bliver herefter pakr. 437.895 som fratrackkes resultatet, som
herefter er kr. 3.554.938

Eftersom der er er tale om et selskab skal der ikke foretages regulering for driftsherrelgn, da
gjeren ma formodes at vaare aflannet af selskabet gennem Ignbetaling. Hvis Garn A/S havde
vaget oprettet som en personlig g et virksomhed havde vi i goodwillberegningen skulle

regulere for en driftsherrelan.

Sidste step i beregningen er kapitalisering af goodwill, hvilket vil sige en beregnet
kapitalisering af goodwill ud fraforventet levetid og et forventet afkast pa goodwill.

L evetiden pa goodwill i Garn A/S er fastsat til 7 &, da virksomheden beskadtiger sig med et
standardprodukt, renten er sat til 8%.

Ji. beregningen af goodwill i bilag 3 er der beregnet en kapitaliseringsfaktor pa 2,83% denne
ganges med resultat efter korrektioner pa 3.320.988 kr. og dermed bliver den beregnede
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endelige goodwill pa 10.064.127 kr. som skal tillasgges sel skabets vaardi, nar denne
fastlasgges, med hjadp fraTSS 2000-09 cirkul sgret.

9.6.2 Case — Vagdiansadtel se af kapitalandele for Garn A/S

Vaadiansadtelsen af kapitalandelenei Garn A/S er central davi har fastslaet at casen
omhandler gerskifte af et selskab med en ragkke aktiver. Eftersom det er et selskab, skal
vaadiansatel sen ske pa dette og ikke pa de enkelte aktiver i selskabet. For at finde vaardien af
selskabet bruges hjadpe reglen i TSS 2000-09 cirkulaaret om vaadiansadtel se af kapitalandele.

Garn A/S vaadiansates ved at se pa det seneste regnskab for selskabet, her skal ses pa
vagdien af aktiverne fratrukket geddsposter i sel skabet, sel skabets egenkapital som er den
vaadi kapitalandelene i selskabet reelt har.

Der skal foretages en ragkke korrektioner til regnskabets balance poster efter TSS cirkulaget,
hvilke korrektioner der foretages pa Garn A/Sfalger i det nedenstaende, se desuden bilag 4
hvor vaardiansadtel sen af Garn A/S efter TSS cirkulaaets hjadperegel findes.

Korrektionerne foretages ud fra den bogfarte egenkapital og er reguleringer til denne.

De faste ggendom som er henholdsvis investering og domicileendommene skal korrigerestil
den senest kendte offentlige g endomsvurdering, det betyder for Garn A/S, at der skal ske en
tilbagefarsel af den bogferte vaardi pa begge ejendomme og at domicil og
investeringsgjendommene i stedet indgar med seneste offentlige vurdering. Der er ikke
ombygningsudgifter eller andet pa ejendommene som ikke indgér i den offentlige vurdering.
Méden hvorpa regul eringen skal foretages fremkommer pa bilag 4. Den samlede regulering
som skal laves pa ejendommene, har vi beregnet til kr. 13.117.000. Regnestykket ser derfor
sdl edes ud: (30.000.000-20.000.000) + (11.000.000 — 7.883.000) = 13.117.000.

Beregningen af den udskudte skat som fremkommer som falge af en starre vaardi jf. den

seneste kendte offentlig vurdering udger derfor et minus pa egenkapitalen.kr. 2.885.740.

Den beregnede goodwill skal for Garn A/S ogsdindgai veadiansadtelsen af kapitalandelene,
der er tale om oparbejdet goodwill i selskabet som derfor ikke indgar i balancen.
Goodwillberegningen for Garn A/S viste en samlet goodwill pa 10.064.127 kr. som derfor
tillasgges balancen ved overdragel se. Samtidig skal der ogsa her reguleres for den udskudte
skatteforpligtigel se ved indregning af goodwill, denne regulering er pA minus 2.214.108 kr.
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Til egenkapitalen er derfor samlet set reguleringer for i at 18.081.279. Regnestykket ser
sdledes ud: (13.117.000 + 10.064.127) — (2.885.740 + 2.214.108) = 18.081.279 kr.

9.7 Delkonklusion

Som naevnt i ovenstéende har virksomhedens vaadi en stor indflydel se pa et kommende
generationsskifte. Skattestyrel sen udgave pa baggrund af manglende praksis et

vaadiansadtel sescirkulaae i 1982, som havde til formal at beskrive vaerdiansadtel sen ved
overdragel ser, som finder sted til en person inden for gaveafgiftskredsen jf. BAL 822. Dette
cirkulaare skal sdledes anvendes for overdragelser frem til d. 5. februar 2015, herefter skal de
3 vaadiansadtel sescirkul aare fra 2000 anvendes pa overdragelser benaavnt i 1982 cirkulsaret
som indtil da kunne bruge formueskattekursen til vaardiansadtelse af anparterne.

Efter aandringen skal alle overdragelser af selskaber mellem interesseforbundne parter ske
med udgangspunkt i TSS 2000-09 og 10 cirkulagerne uanset om parterne er omfattet af
gavekredsen. Det skal dog understreges at TSS-cirkulaaerne 2000-09 og 2000-10 er
vejledende og opstiller hjad peregler for vaardiansadtel sen af goodwill og kapitalandele. Den
overdragel sessum som anvendes i denne type, handler mellem interesseforbundne parter skal,
uanset hvilken vaardi der fremkommer efter beregningerne som hjad pereglerne opstiller, vaae
et udtryk for den faktiske markedsvaardi ved handel med 3. mand.

Derfor er hjad pereglerne kun anvendelige, som det navnet antyder en hjadp. Vaadien skal
reguleres hvis der er forhold som taler for dette, altsd forhold som ikke indgar i
beregningsmetodernei cirkulaarerne.

Det betyder desuden at Skattestyrelsen kan aandre i vaadissgningen, hvis de ikke mener denne
er udtryk for den reelle vaadi. Beregningsmetoderne i cirkulaarerne ger ikke at den beregnede
vaadi atid star fast overfor Skattestyrel sen.

Dette forhold gar, at generationsskifter og vaardiansadtel ser af selskaber altid er behadtet med

usikkerhed for de parter som indgar i processen.

10 Gaveafgift og gavebegrebet

Definitionen pa en gave er ifalge dansk civilret “ en hel eller delvis vederlagsfri formuefordel,
der bliver givet som et udslag af gavmildhed.” (Den juridiske vejledning - C.A.6.1.2.1
Gavebegreber, 2021) Dog jf. henvisningen til den juridiske ligningsvejledningen er der ingen
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definition pahvad en gave i dansk skatteret er. Men empiriske afgarel ser som for eksempel
denne sag (SKM 2009.123.BR - Beskatning af gave) ' hvor man overfarer et kontantbel gb til
hinanden og herved laver en formueforrykkel se.

Retspraksis har siden hen fastslaet at en gave i dansk skatteret er at betragte, som en
formuefordel modtaget vederlagsfrit. Nar man giver en gave, er der nogle skattemaessige
aspekter, som far betydning. Man kigger pa den berigelse, som gaven har vagret arsag til.
Normalt ville man skulle beskattes af den vaadi, som gaven har haft. Denne skal jf. dansk
skatteret beskattes jf. SL 84 og BAL 8822 og 23, hvis man er bosiddende i Danmark jf. KSL
81

| forbindel se med slaggtsforhold er der et andet slags spilleregler, som hedder den
gaveafgiftspligtige personkreds, som er anfert i BAL §822.

10.1 Gaveafgift i et slaggtsforhold - BAL §822

Boafgiftsloven regulerer saarlige regler for beskatning i et slaggtsforhold, her med referencetil
8§22 som angiver, hvem der er omfattet af den gaveafgiftsberettigede personkredsen.
Nedenstaende er ordlyden af boafgiftsovens §22.

” En person kan afgiftsfrit give gaver, hvis samlede vaardi inden for et kalenderar ikke
overstiger et grundbel @b pa 68.700 kr. (2020-niveau) til

1. afkom, stedbgrn og deres afkom,

2. afdadt barns eller stedbarns laengstlevende agytefad|e,
3. foraddre,
4

. personer, der har haft fadles bopad med gavegiver i de sidste 2 &r far modtagel sen af
gaven, og personer, der tidligere har haft fadles bopad med gavegiver i en
sammenhaangende periode pad mindst 2 &r, nér den fadles bopad alene er ophert pa
grund af institutionsanbringel se, herunder i en addrebolig,

5. plejebern, der har haft bopad hos gavegiver i en sammenhamngende periode pa mindst
5 ar, nar opholdet er begyndt, inden plejebarnet fyldte 15 ar, og hgjst en af
pleebarnets foraddre har haft bopad hos gavegiver sammen med ple ebarnet, og

6. stedforaddre og bedsteforaddre.

BAL 823 regulerer sdledes den boafgift pa 15%, som skal betales, hvis der er tale om et
slaggtningeforhold omtalt i BAL 822. Der skal som udgangspunkt betales boafgift af alle
gaver, med undtagelse af enkelte saatilfadde.
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Afgiftspligtige gaver imellem agytefadler er ikke reguleret i loven, hvorfor muligheden for at
foretager en fri formuefordeling iblandt agytefadler foreligger uden skattemaessige
konsekvenser.

Man har pligt til at anmelde en gave til Skattestyrelsen og dette skal gares seneste 1. maj aret
efter man har modtaget en gave jf. BAL 826, Er gaveanmeldel sen ikke rettidigt anmeldt til
Skattestyrelsen har myndigheden sdledes mulighed for at foretage en skensmaessig
vaadiansadtel se af gavens vaadi, normalt vil dette sketil handelsvaardi.

Ifelge BAL 827 har Skattestyrelsen sdledes mulighed for at kan gare indsigel ser omkring
vaadiansatel sen 6 maneder efter at gaveanmeldelsen er sket.

Ligeledes er en vigtig antagelse i forbindelse med succession i et generationsskifte, den
afgiftsfrined som indtraeder hvor gavegiveren betaler gaveafgiften paforanledning af
gavemodtageren. Dette far stor betydning for beregning af passivposten.

10.2 Betydning af en passivpost

Passivposten er grundlasggende en beregnet latent skattebyrde som fremkommer nér der
overdrages en virksomhed eller en aktiepost fra den addre til den yngre generation, som et led
I et generationsskifte hvor overdragel sen sker med succession

Nér der overdrages aktiver med succession, hvor erhververen indtrasder i sedgers
skattemaessige stilling og hvor der i forbindel se med overdragel sen er givet gave. Opgeres der
en passivpost i forbindel se med gaveafgiftsberegning, som svarer til den overtagne latente
skatteforpligtigel se (Birgitte Salvkas, 2013, s. 58-60).

| nedenstaende eksempel har man overdraget aktier for 15. mil. og alle aktierne er at betragte
som en gave til modtageren. Vi skal derfor lave en gaveafgiftsberegning og beregning af
passivposten (Kim Pedersen, 2017, s. 120).

Aktiernes handel svaadi 15.000.000
Aktiernes anskaffel sessum 10.000.000
Avance 5.000.000
Passivpost 22% 1.100.000
Gavens vag di 15.000.000
Passivpost 22% 1.100.000
Afgiftspligtigt belagb 13.900.000
Gaveafgift 15% 2.085.000
Bundfradrag 68.700
Gaveafgift til betaling 2.016.300

33



Gaveafgiftsberegningen viser at modtageren af aktierne skal betale ca. 2 mil. i gaveafgift nar
bundfradraget er fratrukket. En anden mulighed er at lade den addre generation betale afgiften
og sdledes reducerer netto gavevaadien tilsvarende. Havde man valgt at gare dette ville
gevinsten sdledes blive ((13.900.000-2.016.300) * 15%) -68.700 = 1.713.855 kr. i gaveafgift.
Gevinsten vil selvsagt stige og falde jo sterre gavebel gbet er, men fordelen vil stadig veae
synlig.

Dette gadder bade, nér der overdrages personligt gjede virksomheder og nar der overdrages
aktier i et selskab. Denne sammenhaang er lavet gennem ABL 834 stk. 4, som sikre at

kil deskattel ovens bestemmel ser om succession ogsa finder anvendel se pa overdragel se af
aktier. Nedslaget kan kun skei forbindelse med en overdragel se af virksomhed efter en af
bestemmel serne, det er altsa enten efter aktieavancebeskatningsloven eller kildeskatteloven.
Den beregnede passivpost gives, som nedslag i kabsprisen pa aktierne eler aktiverne, dette
gares som kompensation for at den yngre generation patager sig den udskudte
skatteforpligtelse (Birgitte Salvkaa, 2013, s. 58-60) som den addre generation ellers skulle
have afregnet med skat.

Passivposten skal udgere lavest mulige skattemaessige fortjeneste efter KSL 833D stk. 2., som
sadgeren af aktiverne ville have haft, hvis der ikke havde vaget anvendt succession ved
overdragelsen af aktiverne. For aktier er denne sats 22%, svarende il
virksomhedsskattesatsen, for overdragelse af aktiver i personlige virksomheder er den 30%.,
disse satser skal ses, som den skat der skulle have vaaret betalt ved af staelsen af aktierne eller
aktiverne, af den addre generation, men som bliver flyttet til den yngre generation ved
succession.

Indregningen af passivposten giver et lavere finansieringsbehov for den yngre generation og
kan pa den made | ette generationsskifteprocessen. Det er vigtigt at den yngre generation
forstar hvilken forpligtel se som han/hun pétager sig ved at overtage skatteforpligtel sen, her
har rédgiveren et saaligt ansvar, for at kunne formidle konsekvenserne.

10.3 Successionsbegreb og overdragelse

Ved successionsbegrebet er menes der her at man overtager den skattemaessige stilling i
forbindelse med et salg eller en overdragel se af en virksomhed. Man udskyder sdledes
skattebetalingen til et senere tidspunkt. Et forenklet eksempel kan vaae, at den yngre

generation har faet overdraget en virksomhed fra den addre generation. Den yngre generation
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overtager nu de skattemaessige dispositioner fra den addre generation og udskyde en eventuel
af stéel sesheskatning til senere.

Nér der sker overdragelse med succession, er der ikke tale om en skattefri overdragel se, men
en udskydelse af skattebetalingen, udskydelse af skattebetalingen er med til at gare
finansieringskravet mindre ved overtagel sen for den yngre generation. Den yngre generation
som succederer og indtreeder i en latent skattebyrde, men bliver modsat kompenseret ved
lavere finansieringsbehov. Dette sker ved at der beregnes en passivpost, som nedslag i prisen
for virksomheden for at kompensere for den skattebyrde, som overtages af den yngre
generation.

Passivposten defineres som den lavest mulige skattebetaling der overtages fra sadger, atsa
den mindst mulige skattebetaling der skulle vaare sket, hvis sadger ikke havde afhaandet med
succession jf. Styresignalet i (SKM 2011.406.SKAT - Vaadiansadtelse af aktiv som hel eller
delvis gave), er passivposten pa aktieavance 22% og 30% paindkomst der ikke er
aktieavance. Den yngre generation traader i den addres sted i skattemaessig forstand, og
anskaffel sestidspunktet og prisen for den addre generation overtages af den yngre.
Skattemaessig succession er pa den made en made der kan gare den yngre generation bedre i
stand til at overtage virksomheden og samtidig en fordel for den addre generation, som slipper
for at afregne den skattebetaling, som eller skulle have vaget betat ved af stael sen af
virksomheden.

Skattemaessig succession har i skattelovgivningen en meget bred anvendel se og omhandler
stort set enhver bestemmel se, hvor man indtraader i de skattemaessige vaadier. Man forbinder
typisk successionsprincippet ved at man udskyder et skattemaessigt tab eller gevinst til et
senere tidspunkt hvor en af stael se har indtruffet.

Successionsprincippet brugesi mange sammenhaange inden for det skatteretlige omréde og
her kan blandt andet naevnes aktieombytning ABL 836, samt overdragel se ved levende liv jf.
KSL 833 samt ABL 834. (Birgitte Salvkaa, 2013, s. 14)

Der findes ogsa situationer i den danske skatteret, hvor en konkret beskatning af en avance
sker i direktetilknytning til et salg, men udskydestil en senere afstaelse. Her er
genanbringelse i EBL 86 et godt eksempel pa, at man kan udnytte udskydelse af beskatningen
pa et senere tidspunkt i den situation, hvor man geninvesterei en ny ejendom jf. EBL 86A og
86C, det er dog en betingelse for genplacering af avancen at der er tale om erhvervsmaessig
virksomhed, det er ikke muligt at genplacere en ggendomsavance i en udlgjningsgendom jf.
EBL § 6a. (Jane K. Bille, 2006, s. 98 - 100)
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Det er dog specielt i ABL 834, at reglerne for succession bliver naamere beskrevet nar det
kommer til overdragelse af aktier i et selskab.

Det fremgar af ABL 8§34, at aktierne kan overdrages med succession til personer som er
omfattet af den gaveafgiftspligtige personkreds jf. BAL 822. | relation til ABL 834 kan disse
blandt andet succederei aktieavancer. Denne liste er udtemmende og personer der ikke er
omfattet, kan saledes ikke succedere, dog med undtagel se af personer som er omfattet af ABL
835 og 35a. Disse paragraffer beskriver reglerne for succession ved overdragel se til
medarbejdere og tidligere gere. For tidligere gjere er overdragel se med succession betinget af
at overdragelsen sker seneste 5 &r efter den oprindelige overdragelse af aktierne. Ligeledes at
den oprindelige overdragel se ogsa skete med succession, hvilket vil sige, at denne
bestemmelse farst og fremmest vil have virkning for handler med virksomheder, hvor

medarbejdere har succederet i den oprindelige overdragelse jf. ABL 835A

Garn A/S gnskes overdraget til naeste generation. Gares dette med succession betyder det, at
barnene indtraader i Tinas skattemaessige position med hensyn til anskaffel sessummen for
aktiernei for selskabet, denne ifglge afsnit 7 specificeret til 1.000.000 kr.

Selskabet er vaardiansat efter hjadpereglernei TSS-cirkulaarerne 2000-09 og 2000-10 til kr.
49.072.000 jf. bilag 4. Dermed kan der beregnes en avance pa aktiernei Garn A/S pa
48.072.000 kr., denne skal beskattes med 22% da avancen skal beskattes som aktieindkomst.
Salget udlaser altsa en skat pa 48.072.000 kr. * 22% = 10.575.840 kr.

Overdrages Garn A/Stil barnene med succession kan denne skattebetaling udskydes ved at
bernene overtager forpligtigelsen til at betale skatten, denne udskydesi safald til at de afstar
Garn A/S.

Né&r barnene overtager skatteforpligtigelsen, kan de modsat fa et nedslag i prisen pa netop den
beregnede passivpost pa 10.575.840 kr., dette bringer kabsprisen ned pa 48.072.000 kr. —
10.575.840 kr. = 37.496.160 kr.

Dette er prisen som bgrnene skal finansiere ved fuld overdragelse med succession, hvilket
giver vaardien af passivposten i afslag i forhold til hvis der overdrages uden succession.
Succession giver muligheder for en billigere finansiering. Dog er det vigtigt for de
involverede parter, at de har forstaelse for konsekvenserne ved overdragel se med succession.
Den yngre generations bevagenhed omkring deres egen oparbejdede skat, samt den overtagne

skatteforpligtigelsei forbindel se med overdragel sen er vigtigt at have kendskab til.
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10.4 Passiv kapitalanbringel se (Pengetanksreglen)

Der er i aktieavancebeskatningsloven regler for under hvilke omstaandigheder der kan ske
succession ved overdragelse af aktieposter, der er dog visse begramsninger indlagt i loven for
hvornar der kan ske succession. Disse begramsninger ska sikre at der kun kan succederesi
selskaber hvor der er aktiv virksomhed og samtidig udelukker dette succession i sakaldte
“pengetanke.” Disse er selskaber, som primaat har deres aktiver i sdkaldte “passive”
kategorier, eller far deres indteegter fra passiv virksomhed.

Reglen skal sikre, at der ikke sker overfersel af store vaadier i et generationsskifte fra den
addretil yngre generation uden at der sker en beskatning.

Adgangen til at succedere kan tit |ette arbejdet med at fa finansieringen af et generationsskifte
til at falde pa plads. Der er imidlertid visse kriterier, som et selskab skal opfylde for at der er
adgang til at succedere, selskabet maikke vaae en sdkaldt “pengetank” som har hovedparten
af indtaggten eller aktiverne fra passiv kapitalanbringel se.

Der eri ABL 834 stk. 1 nr. 3indsat et krav om at sel skabets virksomhed ikke i overvejende
grad mavaae besta af udlejning af fast gendom besiddel se af veardipapirer, f.eks. gjerandelei
andre selskaber, eller kontanter, det ma med andre ord ikke vaare passiv virksomhed.

Der er i ABL 834 og 35i 2001 indsat begraansninger for succession nar selskabet er en
“pengetank” det vil sige nar hovedparten af aktiverne eller indtjening stammer fra passiv
kapitalanbringel se (Erik Werlauff - Selskabs skatteret, 2017/18, s. 579), de sakaldte indtaegts
og aktivs kriterier.

Gramsen for hvornér der er tale om en pengetank er blevet aandret flere gange, men siden
2012 har graansen vage pa50% af enten aktiverne eller indtjeningen (Erik Werlauff -
Selskabs skatteret, 2017/18, s. 579), det vil sige at hvis 51% af aktivmassen kan henfares til
passiv kapitalanbringel se sd er selskabet at betragte som en pengetank.

Opgerelsen paindtjeningskriteriet laves jf. ABL §34 stk. 6 som et gennemsnit af de seneste 3
ars indtjening pa overdragel sestidspunktet, der skal ved opgerel sen ikke medregnes udbytter
fra dattersel skaber hvor der gjes mere end 25% af kapitalandelene, derimod skal

dattersel skabets indtjening og aktiver medregnes i opgarel sen af om selskabet er en pengetank
med samme andel som gjerandelen i dattersel skabet, gjes der 40% af kapitalandelene
medregnes 40% af indtjeningen og aktiverne.

Der er i 2017 sket en aandring af ordlyden i ABL 834 sadet ikke laangere er “udlejning af fast
gjendom eller besiddelse af kontanter, vaadipapirer el.lign.” til “passiv kapitalanbringelse”
(L183 - lov om andring af boafgiftsloven og forskellige andre love, 2017) denne aandring i
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lovteksten betyder i praksis at der for hvert aktiv skal tages stilling til om der er tale om passiv
kapitalanbringel se for virksomheden.

Der er en afgerel se fra skatterédet, hvor blandt andet vindmgller og solcelleparker blev anset
for passiv kapitalanbringelse (SKM 2020.52.SR - Succession - pengetankreglen - vindmgller
og solceller, 2020) hvilket understreger nadvendigheden af aktiv drift fragerens side.
Problemet med “pengetanksreglen” er starst for selskaber, som ikkei sig selv har en aktiv
drift, hvilket typisk er gaddende for holdingsel skaber, som besidder kapitalandelei

dattersel skaber eller andre selskaber. Her kan spaltninger af selskaber komme i spil som en
lasningsmodel hvor den yngre generation overtager driftssel skabet.

10.4.1 Case - Beregning af passiv kapitalanbringelsei Garn A/S

Far et succesfuldt generationsskifte kan gennemfares, skal det fastlasgges om virksomheden
opfylder de krav som myndighederne stiller til en overdragel se med succession jf. ABL 834
stk. 6, derfor skal der far Garn A/S kan generationsskiftes med succession til Ole og Olga
laves en pengetank analyse, som viser om det er muligt at gennemfare en overdragel se med
skattemaessig succession.

Indledningsvis har vi féet oplyst af Tina, at hun havde kabt en udlejningsejendom tilbage i
2015 med 10 lejemal til 20 millioner.

Lovhjemlen til at pavise om der er tale om det, som hedder passiv kapitalanbringelse, som
tidligere er gennemgaet i af snittet om pengetanksanalyse findesi ABL §34 omkring
overdragel se med succession til barn og sgskende mv. Pkt. 1. nr. 3 er der tale om passiv
kapitalanbringel se, safremt over 50 % af sel skabets indtasgter eller aktiver stammer fra
passive aktiver eller aktiviteter, der er dog en rakke undtagel ser fra denne regel (Serup,
Generationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 347-362) .

Naeste skridt i at fastsla om virksomheden kan overdrages med succession er at fastsla hvilke
dele af den pagad dende virksomhed der er at betragte som passiv virksomhed, eller passiv
kapitalanbringel se.

Der skal ske en individuel vurdering af hvert enkelt aktiv i Garn A/S, og derudover skal det
fastsl&s om indtasgterne kommer fra passiv kapitalanbringelse eller om det er fra den aktive
virksomhed i selskabet.

For at fastsla om der er tale om et selskab som nasste generation kan succedere i den udskudte
skat, har vi udarbejdet en pengetanksanalyse for selskabet Garn A/S. For at kunne lave denne
analyse, er det ngdvendigt at opdele aktiverne og indtaggterne i selskabet efter reglerne
omkring passiv kapitalanbringel se.
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Der er foretaget en konkret vurdering af hvilke aktiver og indtjening som indgér i pengetank
analysen som passiv kapitalanbringelse en kort oversigt kan findes pa bilag 3.

Det er vurderingen at udlejningsgendommen er at betragte som passiv kapital anbringel se og
det samme gadder for de likvide beholdninger i selskabet, da disse ikke direkte har relation til
driften, dvs. det er ikke likvider frasalg af varer, derfor er de klassificeret som passiv
kapitalanbringel se.

Vores beregninger har vist jf. bilag 3, at det ikke er muligt jf. reglernei ABL 834 stk. 6, for
barnene at overtage sel skabet gennem en model hvor kapitalandelene overdrages med
succession, da 57,8 % af aktiverne er at betragte som passiv kapitalanbringel se. Sel skabet
lever op til indtasgtskriteriet, da det kun er 26,3% af indtasgterne som stammer fra passiv
kapital anbringel se, men falder altsa pa aktivkriteriet.

Derfor skal der enten ske overdragel se med fuld beskatning, eller der skal afsgges andre
muligheder for overdragel se eller omstrukturering af selskabet.

11 Omstruktureringsmodeller ved generationsskifte

Omstruktureringer kan veare relevant for mange virksomheder. Der findes mange méder at
lave en omstrukturering pa her kan blandt andet naavnes fusion, spaltning, aktieombytning og
tilfarsel af aktiver. Der findes ogsd mange motiver for at lave en omstrukturering. Dette kunne
blandt andet vaare, at man ansker at gennemfare et generationsskifte og gare virksomheden
klar til at denne kan overdrages eller at man ansker at sprede sine forretningsmaessige risici.

| vores case opgave har vi nu bevist at Garn A/S er at betragte som en pengetanksvirksomhed
pga. passiv kapitalanbringelse. Derfor kan omstrukturering vaare en made at fa
generationsskiftet selskabet pa.

11.1 Spaltning

Ved gennemfearsel af en spaltning tager man udgangspunkt i det selskab, som skal spaltes og
opdeler selskabet i aktiviteter, som selskabet har sin nuvaaende indtjeningskilde i. Herefter er
der mulighed for at, aktiviteterne kan overfarestil andre selskaber. Aktionaarerne eller
anpartshaverne modtager i den henseende aktier (nytegnede eller egne aktier) eller kontanter
som vederlag, dog er der sledes ogsa mulighed for at lave et frit ombytningsforhold, hvis der
ikke opnas skattemaessige fordel e heraf jf. FUSL §15a. stk. 2.
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| et generationsskifte kan man komme ud for, at det ikke er hele virksomheden, som skal
afhaandes, men at senior gnsker at bibeholde fx. produktionen, men vil overdrage en
tilhgrende bygning til den yngre generation, vil spaltning kunne give denne mulighed. Der
findes forskellige typer af spaltning muligheder som omfatter opharsspaltning og
grenspaltning. Bilag 6 viser en illustration over disse omstruktureringer. Disse
spaltningsmuligheder kan enten opgeares skattefri eller skattepligtig, samt med eller uden
tilladel se fra Skattestyrelsen. | de naest par afsnit vil de forskellige betingel ser bliver
gennemgaet samt eventuelle forskelle.

En skattepligtig spaltning vil alt andet lige medfere en afstéelse af aktiverne og dette vil
sdl edes medfalge en af stéel sesbeskatning af aktiverne. Dog har man den mulighed, at man
enten kan sgge Skattestyrelsen om tilladelse eller fravad ge dette for at foretage en skattefri
spaltning jf. FUSL 815 a. stk. 1 som naevnt i ovenstaende.

11.2 Skattefri spaltning

Ved en skattefri spaltning foreligger her nogle generelle bestemmel ser, som man skal
overholde, hvis g eren gnsker at denne skal foretages. Et af principperne ved en skattefri
gpaltning er at sikre sig, at det indskydende selskab er i en medlemsstat dvs. at landet figurerer
I bilaget til direktivet 2009/133 EF, neamere betegnet som fusionsskattedirektivet. Ligeledes
gadder der for de selskaber, som deltager i spaltningen, at disse er danske eller udenlandske
kapital sel skaber, som er underlagt almindelig sel skabsbeskatning.

De mere generelle betingel ser for at foretage en skattefri spaltning er at de indskydende
selskaber skal overfare aktiver og passiver til enten et eksisterende eller nystiftet selskab, som
herefter overfarer kontanter eller aktiver i vederlag. Det sakaldte vederlagskrav.

Ved en grenspaltning er der siledes ogsa en betingelse at den del, som det modtagende
selskab far tilfart ved en grenspaltning, skal vaare en gren af et forretningsomrade samtidig
med at det/de modtagende sel skaber skal kunne fungere gkonomisk ved hjadp af egne midler.
Ved en opharsspaltning gedder der desuden ogsa at der er fri bevasgelighed imellem aktiver
0g passiver. Med det menes, at man kan have et selskab, hvor man indskyder fx. en keampe
maskine til 20 millioner og i et andet kan der indskydes en portefalje af aktier. Man kan
diskutere hvorvidt dette giver starre fleksibilitet i forhold til omstrukturering ved tilfarsel af
aktiver, hvor der ved en opharsspaltning sdledes er mulighed for konkret at udskille en
specifik aktivtype.

40



Det er et ufravigeligt krav at betingelsen for at gennemfare en skattefri spaltning er
tidspunktet for skaaringsdatoen af spaltningen. Her gadder at spaltningsdatoen skal veae ens
for de modtagnes selskabers regnskabsar jf. FUSL 8§15b, stk. 2. samt 85.

11.3 Hvornar kan en skattefri spaltning ikke gennemfares?

Der findes sdledes ogsa situationer, hvor en skattefri spaltning ikke kan eksekveres. Dette
omhandler blandt andet hvis det indskydende sel skab besidder sel skabsdeltagere, som
overstiger mere end én. Herudover at disse har siddet i bestyrel sen, som selskabsdeltager i en
arrackke pamindre end 3 &r og ikke har haft bestemmende indflydel se over stemmerne.
Hvorved disse ender med at blive selskabsdeltager i det modtagende sel skab efter spaltningen
og ende med at rade over mgjoriteten af stemmernei det nye selskab. Dette styresignal
beskriver ligeledes ovenstaende problamatik. (SKM 2008.188.SR - Skattefri spaltning -
objektive regler - spaltningsdato - vaerdiansadtel se, 2008).

En anden situation kan opsta, hvis en sel skabsdeltager med bestemmende indflydelsei det
selskab, som indskyder sine aktiver og passiver er bosiddende i en medlemsstat, som ikke er
medlem af den europadske union og hvor der ikke foreligger en DBO med medlemsstaten.
Denne vaansregel er indfart pa baggrund af, at man ikke gnsker fradansk side, at den avance
som eventuelt foreligger pa afstielse af anparterne eller aktierne ikke kan beskattes i dansk

regi.

11.4 Udenttilladelse

Hvis man gnsker at foretage en skattefri spaltning uden at sage tilladel se hos Skattestyrelsen
har man ogsa denne mulighed. Opmaarksomheden i den henseende ska dog lasgges pa nogle

betingel ser, som skal vaae opfyldt.

Vederlagskrav
Vederlagskravet i forbindelse med en skattefri spaltning skal sdledes figurere til den opgjorte

handelsvaardi i forbindelse med de aktiver og passiver, som bliver overfart. Dog er det vigtigt
at bemagke, at man ikke frit kan vadge om vederlaget kun skal vaare aktier eller kontanter.
Denne restriktion skal sikre, at muligheden for at konvertere en skattepligtig afstael se til en
skattefri ikke foreligger. Umiddelbart vil en vurdering af dette princip omkring, at de opgjorte

aktiver og passiver skal vaae opgjort til handelsvaardi munde ud i en betragtning om, at
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Skattestyrelsen ikke gnsker at der foreligger en formueforrykkel se mellem en addre og yngre
generation. Dette kan forklare incitamentet bag dette krav.

Balancetil pasning:

Forholdet mellem aktiver og forpligtelser skal forud for en spaltning sdledes vaae det samme
forhold inden det indskydende selskab overfarer sine aktiver og passiver til det modtagende
selskab. Regelsatet for dette kan sdledes forefindesi FUSL 815 a, stk. 2.

Igen som ovenstéende vederl agskrav beskriver, skal dette siledes forega til handelsvaardier.
Som udgangspunkt tages der ikke hensyn til de aktiver og tilhgrende forpligtel ser, som et
modtagende selskab i forvejen besidder, hvis der er tale om et eksisterende sel skab.

For at opna et sarigtigt forhold mellem de spaltede aktiver og forpligtelser giver det mulighed
for det indskydende selskab at fordele de aktiver samt forpligtelser, som har karakter af ikke
direkte henfarbare poster til en specifik del af selskabet siledes man opnar det korrekte
forhold inden for lovgivningens regler. Der ligger praksis pa omradet omkring hvordan blandt
andet hensadtel ser skal behandles i forbindel se med en spaltning, hvilket har givet anledning
til forespargsler omkring bindende svar fra Skattestyrel sen, hvilket naarvaaende styrsignal
viser. (SKM 2007.917.SR - Ejertidskravet optjent ved succesion medregnes ). Skattestyrelsen
er af den opfattelse, at ale forpligtelser skal medtages og at man har fokus pa at der ikke er
indikationer pa skatteunddragel se og formueforrykkelse i det selskab, som indskyder aktiver
og forpligtel ser.

Praksis omkring ombytningsforholdet kan ligeledes findes i denne sag (SKM 2009.366.SR -
Gennemfearsel af skattefri grenspaltning uden tilladelse), hvor et selskab enskede at
omstrukturere sin giendom til et sgstersel skab igennem en grenspaltning. Man havde saledes
ytret gnskes om at gennemfare en skattefri spaltning uden tilladel se og segte et bindende svar
fra Skattestyrelsen. Man havde anvendt goodwillcirkulaaret, da dette var bedste bud pa
opgerelsen af ikke registrerede mervaadier. Pa aktivsiden modtog sestersel skabet siledes
gjendommen og de likvide midler mens der pa passiv siden blev modtaget egenkapitalen,
realkreditlanet samt udskudt skat.

Formueforskydel se og balanceforhold

Er der tale om en grenspaltning ma vederlaget sdledes ikke forskyde den individuelle formue
mellem aktionaarerne, medmindre der er tale om en ophgrsspaltning. Dette medfarer sdledes
endnu et krav om, at en balancetilpasning kan komme patalejf. FUSL §15astk. 2, 3. pkt.
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Holdingkrav
| forbindelse med gennemfarsel af en skattefri spaltning har man indfert et sdkaldt holding

krav, som gadder selskaber der g er mindst 10% af virksomhedskapitalen eller generelt aktier,
som er omfattet af ABL 84 C. Dadisse kan afstas som skattefrie. Ifglge FUSL 8§15astk. 1. 5.
pkt ma man saledes ikke afsta aktier indenfor 3 ar i de selskaber, som er naevnt i ovenstaende.
Hvis der foreligger en afstaelse af aktier inden for 3 &rs perioden, kan man undga at
spaltningen bliver skattepligtig idet skal man begrunde overfor Skattestyrelsen, at

omstruktureringen er forretningsmaessigt begrundet.

Koncerninterne e erforhold

| 2016 gjorde Skattestyrelsen skatteministeren opmaaksom pa, at der var et sakaldt “hul” i
FUSL 815a. Dette kan illustreres med et eksempel udarbejdet efter egen tilvirkning. Senior
har et holdingsel skab som stifter 2 nye selskaber A og B og i forlaangel se heraf overdrage
hans drift/ejendomsselskab C til A og B. Man spalter saledes selskab C sdledes at selskab A
vil modtage anparter som modsvare vaadien af den driftsaktivitet, som foreligger. Selskab B

vil modtage anparter som modsvarer vaardien af udlejningsejendommen. Senior kan sa
upavirket afsta anparternei selskab A gennem hans holdingsel skab (forudsat at kaber i
driftsselskabet A ikke sadger anparter inden for 3 ar.) Denne mangvre har man saledes lavet et
lovforslag omkring L25B jf. FUSL 815astk. 1, 11. pkt. Dette for at skabe en vaansregel om
at andre det koncerninterne gjerforhold. Her er det nedvendigt at der indhentes tilladelse fra
Skattestyrelsen. Man kan diskutere hvorvidt lovforslaget er for bredt og mangfoldig, da der
her kan vaare mange tamkelige situationer hvor gjerskabet i et koncernintern gjerforhold

gnskes omrokeret.

11.5 Med tilladelse

En anden mulighed som foreligger ved en skattefri spaltning, er at ansgge tilladel se hos
Skattestyrelsen. Ifalge FUSL 815astk. 1 skal ansggningen til Skattestyrelsen veare
forretningsmaessig begrundel se. (SKM 2005.429.TSS - forretningsmaessig begrundel se
spaltning, 2005) | en forretningsmaessig begrundelse ma der saledes ikke foreligger
skatteunddragel se eller skattespekulation, som hovedformal. Skattestyrelsen har sdledes ogsa
bemyndigelsetil at fastsadte og skaape nogle saalige vilkéar for den ansagt tilladelse, hvis, at
man vurderer at der foreligger en mulighed for at lave skatteunddragel se. Skattestyrelsen har
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mulighed for at efterprave om begrundelsen er i overensstemmel se med den tekstmaessige
forestilling, som tilladelsen er forfattet efter.

11.6 Konsekvenser for aktionaaen

En af konsekvenserne for aktionaaen i forbindelse med en spaltning er ved modtagelsen af en
kontant udligningssum som vederlag, hvor aktionaaren saledes ikke besidder aktier eller
anparter i de modtagende sel skaber. Dette kontante vederlag vil udlgse
aktieavancebeskatning. Da man sidestiller dette som modtagel se af udbytte og beskattes
sdledesjf., FUSL § 15b, stk. 4, 3. pkt.

Hvis aktionaaren helt udtraeder i forbindel se med en opharsspaltning, vil de aktier/anparter
som aktionaaren modtager i det modtagende selskaber fra det indskydende selskab veare
omfattet at successionsreglerneifglge FUSL 8 15b, stk. 4, 5. pkt. Disse vil blive betragtet for
at have samme anskaffel sessum og tidspunkt.

Hvis der er tale om en opharsspaltning er en af det helt store ulemper, at man sletter
historikken i det selskab som bliver opharsspaltet. Det vil sige, at kundedata, leverandarer
samt alle interne forhold skal opstartesigen med 2 eller flere nye cvr numre.

11.7 Konsekvenser for selskaberne

Overordnet set kan man opdele konsekvenserne for selskabernei 2 grupper: Det indskydende
0og modtagende sel skab.

[ndskydende selskab

Ved en ophgarsspaltning vil beskatningen af de overfarte aktiver og passiver, som overfares il
det modtagende selskab ikke forekomme jf. FUSL § 15b, stk. 2, 2. pkt. Et omrade, hvor man
skatteretligt kan forestille sig at en eventuel aktieavancebeskatning vil kunne forekomme.
Dette vil vaae hvis det indskydende selskab overfarer til et selskab, hvor ledelsens saade er
hjemmehgrende i en udenlandsk medlemsstat, som ikke er medlem i EU eller hvor der ikke

foreligger en dobbeltbeskatningsoverenskomst.

M odtagende selskab
Det modtagende sel skab succederer i det selskab som indskyder sin skattemaessige stilling.

Eller sagt pa en anden méde, savil de aktiver og passiver som der modtages fra det
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indskydende selskab blive behandlet, som om det var anskaffet pa samme tidspunkt, som det
indskydende sel skab anskaffede dem til.

11.8 Oplysningspligt pa tast selv, erhverv

| forbindel se med en spaltning har man som ansvarlig selskabsgjer pligt til, at indberette
forskellige oplysninger pa Skattestyrel sens hjemmeside under tastselv, erhverv under fanen
selskabsskat. Her skal man blandt andet huske at indberette det sidste ars indkomst &r for det
modtagendes selskab i omstruktureringen. Ligeledes har de selskaber, som har deltaget i
spaltningen en fadles pligt til at fasat krydsi feltet at man har deltaget i en spaltning. Dette
har man som udgangspunkt 1 maned til at fagjort.

Man har dog mulighed for at sage dispensation, hvis fristen ikke kan forventes at
gennemfares indenfor den anfert tid. Sager man ikke dispensation vil spaltningen blive
skattepligtig. Foruden disse formaliai forbindel se med registreringen af spaltningen, skal man
indsende en opgerelse over anskaffel sessummen pa de aktier som de modtagende sel skaber
har erhvervet herved. Denne opgarel se skal sendestil Skattestyrelsen.

11.9 Spaltning ved et generationsskifte

Omstrukturering ved spaltning er typisk anvendt i forbindelse med et generationsskifte. Som
tidligere naavnt i forbindelse med planlasgningen af et generationsskifte, kan der siledes vaae
mange arsager til, hvorfor man gnsker at overdrage sin virksomhed.

Udfordringen ligger hovedsageligt ved et generationsskifte, at man gnsker salav en sum, som
muligt der skal overdrages, da dette reelt betyder lavere beskatning til felge. Her kan
spaltning sdledes vaare en mulighed, da dette giver mulighed for at isolere eventuelle aktiver,
som har karakter af passive kapitalanbringel ser.

Forberedelse af en spaltning kan vaare vejen frem i forbindel se med et generationsskifte, hvor
den addre generation har oparbejdet en betragtelig overskydende likviditet. Denne har man
sdledes mulighed for pa et tidligt tidspunkt at udlodde. Dette for at “slanke” balancen til
fordel for en eventuel spaltning til den yngre generations overtagel se. Der kan vaae

udfordringer forbundet hermed, da likviditeten kan vaare placeret i ikke omsadtelige aktiver.

11.10 Delkonklusion
Et vassentligt spergsma man ber stille sig selv inden man begiver sig ud i en skattefri
spaltning, er om omstruktureringen skal ske med eller uden tilkal delse?
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En pastand er, at der ligger flere administrative krav og vurderingshensyn til en skattefri
spaltning uden tilkaldelse contra en skattefri spaltning med tilkaldelse med referencetil de
gennemgaede af snit.

Det kan ogsa vage situationer, hvor en spaltning kan blive nadvendigt med reference il passiv
kapitalanbringel se (pengetanksreglen). Her vil det blive en fordel for virksomhedsg eren, hvis
pengetanksreglen giver mulighed for, at man udspalter en eventuel udlejningsejendom, som er
benaavnt som et rad aktiv jf. bilag 7. Her vil det vaae ngdvendigt i forbindelse med at lave en
skattefri spaltning med tilkaldelse, at formulerer en forretningsmaessig begrundel se, som
Skattestyrelsen vil godkende.

11.11 Case — Ophgarsspaltning af Garn A/S
Selskabet Garn A/S har som naevnt tidligere 2 hovedaktiviteter, som kan specificeres pa
fal gende made:

1. Udlgning af 10 private leiemdl til en bogfert vaardi af 20 millioner kr.

2. Salgaf garn artikler fra 2 butikker med hver deres faste g endom samt en webshop

som drives sidel gbende.

Selskabets medarbejdere er fordelt pade 2 butikker i Kadbyen og Vanlgse og der har altid i
arene vaget afdelingsregnskaber for hvor meget de enkelte butikker har solgt for og en tydelig
opdeling af udgifternetil hver butik. Kunderne er trofaste og vender stort set altid tilbage
igen pga. virksomhedens service.
Vi vadger at gennemfarer en skattefri opharsspaltning uden tilkaldelse ud fra den vurdering,
at Tina har anske om en simpel made at udskille endommen fra drift sel skabet.
Grundtanken bag denne ophgrsspaltning skal udmentesi at Tinaikke kan overdrage Garn A/S
I sin nuvaarende situation, da selskabet jf. tidligere beskrevet i afsnit 10.4.1 har for meget
passiv kapitalanbringelse til, at det kan lade sig gare at Ole og Olga succederer i selskabet.
Ved at opdele aktiviteterne i henholdsvis selskab A (drift) og et jendomsselskab vil der
sdledes vaare mulighed for at kunne overdrage selskab A til Ole og Olga. Tinavil dog herefter
fortsat statilbage med et jendomssel skab og denne skal der her afsgges muligheder for at kan
overdragestil barnene. En af mulighederne vil kunne vaae ved en delvis gave.
Herudover vadger vi at skrive et bindende svar til Skattestyrelsen for at have sikkerhed for, at
den gemmefarte opharsspaltning ikke vil medfare store skattemaessige dispositioner for Tina
og hendes familie. Vi vil s medsendes vores udarbejdede opharsspal tningsbal ance som kan

findesi bilag 5.
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Ifelge kravet omkring balancetilpasning jf. FUSL 815 a, stk. 2 laver vi sledes en
spaltningsbalance forud for ophersspaltningen og den fremtidige struktur efter spaltningen vi
sdledes figurerer pa denne made:

Eksempel 1.2

——
- B ~ &S

Kilde: Egen tilvirkning

Pabilag 5 har vi foretaget en ophgrsspaltningsbalance og fordelt Garn A/Si 2 nystiftede
selskaber, henholdsvis selskab A og et g endomsselskab. Det indbyrdes soliditetskrav jf.

bal ancetilpasningskravet i FUSL 815 a, stk. 2 vurderer vi for vaaende overholdt, da
soliditetskravet er 73% bade far og efter spaltningen. Ulempen ved denne
omstruktureringsmetode er at alt historik i det opharte selskab bliver dettet. Dette vil sige at
kundedata, cvr.nr. mv. skal genoprettesi de 2 nystiftede selskaber. Dette kan muligvis ga hen
og give udfordringer for selskab A, hvis man skal genforhandle nye leveranderaftaler eller
anmode om bedre betalingsbetingel ser, da disse muligvis vil skulle forhandles pa andre vilkar,
dader er tale om et nyt cvr nummer.

11.12 Case - Anmodning om bindende svar fra Skattestyrelsen

| forbindel se med ophersspaltningen har vi vurderet, at det vil vaae mest hensigtsmaessigt at
anmode Skattestyrelsen om et bindende svar fra Skattestyrelsen, som vi vurderer for vaaende
et positivt. | anmodningen vil vi redegare for planen i forbindelse med generationsskiftet
herunder vil vi medsende vaardiansadtel sesberegning af goodwill (bilag 2), spaltningsbalancen
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(bilag 5) forud for ophersspaltningen samt en beskrivelse af vedtaggtsaandringerne som vil
medfere nye vedtagyter for alle selskaber. Ifalge SFL 824 stk. 1 er dette et krav at et bindende
svar er skriftligt formuleret og formuleret pa en sadan made at spargsmaene er lukkede, sa
man kun kan svarejaéeller ng til dem. Hvis Skattestyrelsen vurderer at de mangler
oplysninger i forbindelse med sagsbehandlingen af vores bindende svar, har Skattestyrelsen
selvsagt mulighed for pa forlangende vis at anmode om flere oplysninger.

Udkastet til anmodningen om det bindende svar er at finde nedenfor.

Indledning til sagsbehandler

Tinasom er hovedaktionaa i Garn A/S har henvendt sig til osd. 01.02.2021 i forbindel se med
assistance og radgivning i forbindelse med et kommende generationsskifte af hendes
forretning. | den forbindel se anskes nedenstéende generationsskifte model anvendt, da denne
vil kunne opfyldes hendes kommende behov og gnsker fremadrettet. Forkortelser brugt i det
falgende: Garn A/S benaevnes selskab A. De 2 nystiftede sel skaber hedder henholdsvis
Selskab B og Selskab C (Ejd. Selskab). Tina benaavnes som HOA og bgrnene benaaynes som
G1.

Beskrivelse af de faktiske forhold:

1. Vi er blevet anmodet om at bistai forbindelse med planlasgning af et kommende
generationsskifte for Selskab A. | den forbindelse har vi udarbejdet en
vurderingsberetning pr. 31.12.2020 jf SEL 8§36.

2. Der foretages en skattefri ophersspaltning af Selskab A uden tilladelse, som spalter det
nuvagende selskabet i 2 nyetablerede sel skaber. Henholdsvis Selskab B og Selskab C.

3. Den selskabsretlige omstrukturering forventes gennemfert med tilbagevirkende kraft
d. 01.01.2021
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Efter ophersspaltningen vil sel skabsstrukturen se sal edes ud.

Eksempel 1.3

Kllde: Egen tilvirkning

Spar gsmal:

1. Kan Skattestyrelsen bekradte, at den beskrevne ophersspaltning af Garn A/S opfylder
betingelserne for at kunne gennemfares skattefrit uden tilladel se fra Skattestyrel sen jf.
FUSL 815astk. 1.4. pkt. samt at anpartshaveren Tina, ikke beskattes ved
opharsspaltningen.

2. Kan Skattestyrelsen bekragfte at HOA kan overdrage Selskab B til G1 med henvisning
til successionsreglerne?

3. Kan Skattestyrelsen bekradter, at den beskrevne opharsspaltning kan sketil bogfart
vaadi, nér der er tale om en aktionagr og der ingen risiko er for formueoverfarser.

Spar ger s eventuelle opfattel se ifalge anmodning og bemaarkninger til sagsfremstilling
Udover de af radgivers fremsendte spargsmal og faktiske forhold som er beskrevet. Er det
radgivers opfattelse, at den patamkte opharsspaltning opfylder de objektive regler i FUSL
§15a stk. 1.4. Sa opharsspaltningen kan gennemferes som en skattefri ophgrsspaltning uden
tilladel se fra Skattestyrel sen.

Skatsindstilling og begrundelse

Det er Skattestyrelsens opfattelse at den skattefri opharsspaltning kan gennemfares uden
tilkaldelse og G1 kan succederei selskab B.
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12 Aktieombytning

En anden made, man kan lave en omstrukturering pai et generationsskifte eller hvor man
ansker sin driftsrisiko minimeret, er ved en aktieombytning. En aktieombytning tager
udgangspunkt i afstaelse af aktier, hvor en aktionaa overdrager sine aktier i et driftsselskab til
et holdingsel skab. En aktieombytning kan enten gennemfares skattepligtig eller skattefrit,
henholdsvis med eller uden tilladel se. V ederlaget forbundet med transaktioner betalesi
henholdsvis en kontantudligningssum eller kapitalandele. Nar holdingsel skabet er lavet

imellem aktionaaren og drift selskabet er der her tale om en koncernstruktur.

Eksempel 1.3

—

S

Eksempel 1.3 viser et typisk eksempel pa en aktieombytning, hvor aktionaaren (HOA)
indskyder, som apportindskud, kapitalandele fra selskab A til holding ApS sdledes holding
APpS ger aktierne 100% i selskab A og HOA ger aktierne 100% i Holding ApS.

Kilde: Egen tilvirkning

12.1 Stemmeflertal skravet

Ifelge ABL 836 er det et krav at det erhvervende selskab, skal have erhvervet flertallet af
stemmernei det selskab, som ombyttes. Stemmeflertal skal forstas pa den méde, at det
beregnes pa baggrund af det erhvervende sel skabs samlede aktiekapital fratrukket selskabets
egne kapitalandele. Det er derfor ogsavigtigt, at veare opmaaksom pa hvordan opdelingen af
det ombyttede sel skabs aktiekapital er opdelt i form af A og B aktier.
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12.2 Aktionaageraftaler

Som naevnt er det er krav at der foreligger et stemmeflertalskrav. Man sondrer imellem om
stemmerne er reelt besiddet og ikke kun formelt. Det er essentielt at stemmeflertallet er reelt
og ikke bliver afskéret fraretten for at gennemfere en aktieombytning skattefrit, hvis der
foreligger gjeraftaler, som kan blokere for ombytningen. Administrativ praksis pa dette
omrade kan refereres til fglgende (SKM 2006.372 LSR - Betvivelse af stemmeflertal), hvor
man fra domstolens side ikke tillod en skattefri aktieombytning af anparter med 51%
stemmeflertalskrav, dader i geraftalen var anfert at vassentlige beslutninger skulle tragffes pa
et anpartshavermgde. Man lagde vaagt p3, at der skulle vaae enighed om beslutninger truffet i
gjerkredsen, hvorfor Landsskatteretten ikketillod at gennemfarer en skattefri aktieombytning.

12.3 Skattefri aktieombytning

Lovhjemmel for reglerne for aktieombytning bliver reguleret i ABL 836, hvor man har
mulighed for at foretage en aktieombytning skattefrit. Et af principperne ved en
aktieombytning er at sikre sig, at det indskydende selskab er i en medlemsstat dvs. at landet
figurerer i bilaget til direktivet 2009/133 EF, nsarmere betegnet som fusionsskattedirektivet.
Ligeledes gadder der for de selskaber, som deltager i aktieombytningen, at disse er danske
eller udenlandske kapital sel skaber, som er underlagt almindelig sel skabsbeskatning. Det er
anfart i ABL 836 at transparente enheder ikke er omfattet af reglerne. Dette er dog uden
betydning for danske sel skaber, da disse transparente enheder ikke beskattes efter SEL.

Kigger man pa denne retspraksis som star lidt i kontrast til direktiv 2009/133 EF (SKM
2008.95.SR - Skattefri aktieombytning, uden tilladel se, sel skab), hvor spargeren gnskede et
bindende svar pa at foretage en skattefri aktieombytning og indskyde i den pataenkte
aktieombytning sine udstedte anparter fra A Apsi Jersey Private Company by Shares.
Vederlaget vil herved blive nye aktier i det erhvervende selskab pa Jersey. Der ligges ogsatil
grunde, at man ikke havde intensioner om at gvrige aktionager vil tilkomme i det erhvervende
selskab. Skattestyrelsens svar til dette var et ja, da man konkluderede at Jersy PC kunne
sammenlignes med et dansk selskab og samtidig at vedtasgter og begramset hadtel se af
virksomhedskapitalen var oprettet.
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12.4 Uden tilladelse

Det er ogsa muligt at gennemfarer en skattefri aktieombytning uden tilladelse fra

Skattestyrel sen. Grundlasggende er det stort set de samme principper som gar sig gaddende,
som ved for eksempel omstruktureringsmetoden spaltning beskrevet i afsnit 11.1. Den store
forskel skal findesi, at der ikke er krav om en forretningsmaessig begrundelse jf. De objektive
regler omkring at det indskydende selskab er mediem af en medlemsstat dvs. at landet
figurerer i bilaget til direktivet 2009/133 EF, nsarmere betegnet som fusionsskattedirektivet,
samt at disse er danske eller udenlandske kapital selskaber, som er underlagt amindelig

sel skabsbeskatning. Lovhjemmel for reglerne vedr. skattefri aktieombytning bliver reguleret i
ABL 836 stk. 6 og 7.

12.5 Holdingkrav

En betingelse for at gennemfare en skattefri aktieombytning uden tilladel se er sdledes ogsd, at
der opstér et holding krav imellem driftssel skabet. Man ma sdledes ikke afsta aktiernei det
erhvervende selskab i en periode pa 3 ar jf. ABL 836 stk. 6, 3. Pkt. Vaansreglen er indfart for
at man vil undga at aktionagrerne ikke tammer sel skaberne med skatteunddragel se til falge.
Ved at efterleve holdingkravet, har man sdledes mulighed for at sadge aktierne skattefrit
efterfalgende.

12.6 Vederlagygelse

| en skattefri aktieombytning eksisterer der saledes 2 méder, hvorpa vederlaget kan afregnes.
Man kan lave en ombytning med aktier i det erhvervende selskab jf. ABL 836 stk. 1 og 2 eller
lave en kontant udligningssum og pa denne méade lave en delvis skattefri aktieombytning. Den
kontante vederlaaggel se vil blive beskattet efter aktieafstael se under forudsagning, at
aktionagren udtraeder af koncernforhold. Avancebeskatningen af aktierne tager herved
udgangspunkt i kursvaardien ud fra ombytningstidspunktet.

12.7 Ombytningsperioden

Ifalge ABL 8§36 stk. 4. Har man indfert en frist pa 6 maneder, hvor aktieombytningen skal
vage gennemfart. Man tager her udgangspunkt i den farste dag, hvorpa aktieombytningen er
sket. Umiddelbart skulle dette ikke give anledning til problemer, daman i forbindelse med ny
stiftel se af en hovedaktionaa's holdingsel skab vil lave aktieombytningen med det samme.
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Man har mulighed for at sage Skattestyrelsen for forlaangelse af fristen jf. ABL 836 stk. 4.
Dette kan vaae aktuelt i detilfadde, hvor der er tale om et nystiftet selskab, hvor vaardien pa
aktierne ikke er kendt.

Foruden anmel del sesfristen pa 6 maneder er et af de avrige generelle krav til en skattefri
aktieombytning at man ikke kan gennemfeare en skattefri aktieombytning med tilbagevirkende
kraft jf. ABL 836 stk. 4.

12.8 Med tilladelse

Man har ligeledes mulighed for at foretagen skattefri aktieombytning med tilladelse fra
Skattestyrelsen. Reglerne er reguleret i ABL 836 stk. 1 og 2. Der er sdledes ogsa naevnt i
lempelser i ABL 836 stk. 3. som omhandler foreninger og sel skaber uden for EU. Disse vil
ikke blive behandlet i denne hovedopgave. | det naeste vil de gaangse regelsad for en

aktieombytning blive gennemgaet og hvilke saalige forhold man ska vaae opmaarksom pa

12.9 Forretningsmaessig begrundelse

Den forskel som ligger pa en aktieombytning med eller uden tilladelse er kravet om en
forretningsmaessig begrundel se. Ligesom ved en skattefri gren eller opharsspaltning beskrevet
I afsnit 11.1, skal der her ligge et objektivt grundlag for hvad motivet for at lave
aktieombytningen reelt set er. Denne forretningsmaessige begrundel se ma ikke have
skatteunddragel se eller skatteundgael se, som hovedformal.

12.10 Konsekvenser for aktionagerne og sel skaberne

Som udgangspunkt bliver aktionaaerne, ikke beskattes af aktieavancen jf. FUSL 89, dadisse
ikke betragtes, som vagrende afstaet. Overdrageren succederer herved i aktiernes
anskaffelsessum. Hvis aktierne eller anparterne bliver solgt i det selskab som har erhvervede
dem, udlgser det herved beskatning. Hvis at der sker formueforrykkelse i forbindel se med
afstéelsen af aktierne, fordi ombytningskursen fastsadttes lavere, vil dette ikke udlgse nogen
aktieindkomst (Serup, Generationsskifte, Omstrukturering, 2019, s. 531).

En af de vaesentligste konsekvenser for selskaberne er ved den skattefri aktieombytning uden
tilladel se at holding kravet indfares. Dette medfarer, at der etableres en koncernstruktur, sa
sambeskatning indtraeder.
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12.11 Aktieombytning ved et generationsskifte

Aktieombytning er en model som bliver anvendt indenfor et generationsskifte, man skal dog
vaae opmaaksom pa hvordan man gnsker at bruge aktieombytning ved et generationsskifte,
nar man formulerer sin sagsfremstilling til Skattestyrelsen, hvis der er tale om at man sgger en
skattefri aktieombytning om tilladelse. Det er som udgangspunkt ikke nok at man implicit i
sin sagsfremstilling skriver, at man gnsker at gennemfare en skattefri aktieombytning med
generationsskifte for gje, man magerne her skriver lidt mere dybdegdendei
sagsfremstillingen, at dette bade kan omhandle en spredning af risici, samt et pataankte
generationsskifte.

Man vil derfor vagre forpligtet til at skrive en sagsfremstilling, som begrunder hvordan
aktieombytningen gnskes implementeret i planen og hvorfor det er ngdvendigt med en
skattefri aktieombytning. Man ber i forbindelse med den skriftlige fremstilling af
redegarelsen have i tankerne, at der i forbindelse med en aktieombytning i et generationsskifte
ligger nogle skattemaessige fordele indbygget i generationsskiftemodellen. Her taenkes der
blandt andet pa salg af driftssel skabet med skattefri fortjeneste efter udlabet af det 3-arige
holding krav.

En anden fordel er muligheden for at udlodde udbytte fra drift sel skabet egenkapitals reserver
til holdingsel skabet. Dette vil give mulighed for at en eventuel kaber kan overtage drift
selskabet billigere, da egenkapitalen og vaardien af selskabet er blevet mindre.

Ovenstaende ordlyd har implicit en vis form for skatteunddragel se indbygget, hvorfor det igen
understreges at begrundelsen til Skattestyrelsen bar vaae sa konkretiseret sa muligt, hvis man
ansker at foretage en skattefri aktieombytning med tilkaldel se.

12.12 Skattepligtig aktieombytning

Ovenstéende gennemgang af de skattefri regler, viser at der er visse regelsad, som skal veae
opfyldt, hvis man gnsker at gare brug af successionsreglerne. Som udgangspunkt bar man
altid af sgge eventuelle gnskede fremtidsmaessige konstruktioner, samt om disse reelt set kan
gennemfaresi den givne situation jf. ovenstaende gennemgang.

Med udgangspunkt i en skattepligtig aktieombytning kan denne konstruktion i nogle
henseender vaae fordelagtig at vad ge enten pga. tid eller driftsmaessigerisici, dadenne er
mere simpelt opbygget. Ved en skattepligtig aktieombytning sker der realisationsbeskatning
jf. ABL 87 af de aktier, som overdragestil en person eller selskab pa

overdragel sestidspunktet. Vederlaget i forbindelse med af stéel sen afregnes enten, som
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kontanter eller aktier. Den skattemaessige konsekvens udmenter sig i at aktionagen i drift
selskabet bliver beskattet efter reglernei ABL og den aktieavance, som fremkommer ved
anskaffel sessummen fratrukket anskaffel sessummen bliver medtaget som aktieindkomst og
beskattes herved. Dette er uanset om her er tale om unoterede eller noterede aktier. Ved tab
kan unoterede aktier fradragesi anden aktieindkomst modsat for barsnoterede aktier gadder et
andet regelsad, da dette giver mulighed for modregning i udbytter og gevinster jf. ABL 88 og
9. For opgerelsen af avancen kigger man ogsa pa hvilke aktier der her er tale om, da

dattersel skabsaktier og koncernsel skabsaktier ikke skal beskattes, hvorimod portef aljeaktier
medtages til selskabsindkomsten.

12.13 Delkonklusion

En aktieombytning med eller uden tilladel se kan forklares ved, at man nytegner fx. et holding
selskab. Der indskydes nu aktier fra det erhvervende selskab og modtager som vederlag fra
det indskydende selskab nye aktier i det modtagende selskab og opnér f.eks. bestemmende
indflydel se. Denne omstruktureringsmetode kan man udfare enten, som en skattepligtig
aktieombytning eller skattefri. Der er en liste af generelle fadles krav for at kunne udfare en
aktieombytning. Her kan blandt andet naavnes at selskaberne skal vaae i en medlemsstat dvs.
at landet figurerer i bilaget til direktivet 2009/133 EF, naamere betegnet som
fusionsskattedirektivet. Der skal vaare opndet stemmeflertalskrav for at kunne opna
bestemmende indflydel se. Som udgangspunktet skal vederlaget vaare aktier, men
aktieombytning giver ogsd mulighed for at man kan bruge en kontant udligningssum. Foruden
naevnte krav skal en aktieombytning sdledes vaare sket indenfor en frist pa 6 maneder regnet
frafarste ombytningsdag. Herudover som sidste punkt bar nsevnes at aktieombytning ikke kan
ske med tilbagevirkende kraft.

Hvis man udfarer en skattefri aktieombytning uden tilladelse, vil der ligeledes blive indfert et
holding krav, som skal opfyldes, sdledes man ikke ma afsta aktierne inden for 3 ar.

Hvis man gennemfarer en aktieombytning med tilladelse, er der ligeledes krav om at der skal
foreligge en forretningsmasssig begrundel se. Skattestyrel sens bevagenhed indenfor omradet
ger at der er fokus pa en konkret og detaljeret skriftlig fremstilling, sa man vil
skatteunddragelse og til livs.

Hvilken metode, man ber vadge, afhaanger dybest set af den konkret situation, séfremt her er
tale om forholdsvis ukomplicerede skattefrie aktieombytninger bar man overveje at sgge
tilladel se ved Skattestyrel sen og sende en skriftlig sagsfremstilling, hvor man detaljeret

fremlaggger at omstruktureringen ikke har skatteunddragel se som formal. Omvendt hvis man
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har med forholdsvise komplicerede situationer at gare bar man forsgge sig med at lave en
skattefri aktieombytning uden tilkal del se ved skattestyrel sen og kombinere dette med et
bindende svar fra Skattestyrelsen.

12.14 Case — grenspaltning samt aktieombytning

Vi har nu gennemgaet reglerne om aktieombytning og spaltning. Nu vil vi se om vi kan
kombinere disse 2 omstruktureringer i en kombinationsmodel med et generationsskifte og
sdledes stadig komme udover vores udfordring med passiv kapitalanbringelsei Garn A/S.
Vores ma med denne model er at vi vil sgge at beholde hendes gamle cvr nr. i Garn A/S som
drift selskab, men samtidig grenspalte udlejningssel skabet fra Garn A/S og fa disse over i
hvert deres holdingsel skab. For strukturens skyld vadger vi at opdele denne model i 5 faser.
Seillustrationen pa bilag 13 for overskuelighedens skyld. Forinden gennemfarsel af denne
model har vi selvfglgelig fremsendt en forespargsel til Skattestyrelsen om et bindende svar for
at sikre, at modellen mod forventning, skulle ga hen og blive skattepligtig, nér vi har rédgivet
Tina om det modsatte. Nedenstadende viser en kommentering af de 5 faser, som modellen gar

igennem.

Fase 1.
Vise nuvaarende situation, hvor Tinaer HOA og gjer Garn A/S, hvor bade drift og

udlg ningsejendommen er i samme sel skab.

Fase 2.

Her sker det, at Tina (HOA) nytegner et nyt holdingsel skab, betegnet som Holding ApS. Vi
lave nu en skattefri aktieombytning og samtidig overdrager Garn A/S herefter 40.000 i
kapitalandele til Holding ApS i forbindelse med et apportindskud og en vurderingsberetning
jf. bilag 10. holding ApS gjer nu 100% og besidder bestemmende indflydelse over Garn A/S
og der er nu opstaet et koncernforhold og sambeskatning er indtruffet. Garn A/S vil som
vederlag modtage kapitalandele, som svarer til 22.591.450 kr. | forbindel se med den skattefri
aktieombytning bliver der lavet en aktieombytningsaftale om skattefri aktieombytning uden
tilladelse jf. bilag 9.

Fase 3.
| denne fase sker der sdledes det, at vi laver en skattefri grenspaltning af Garn A/S og opdeler
henholdsvis drift og gd. Selskab i hvert deres selskab, hvor holding ApS har fortsat
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bestemmende indflydelse. Her gadder de samme regler, som vi gennemgik i kapitel 11.1
omkring balancetilpasning, krav om en selvstaandig gren af en virksomhed, som skal vaae

selvfinansierende, samt det 3-arig holding krav i forbindelse med grenspaltningen.

Fase 4.

| denne fase sker der det, at vi nytegner et holdingselskab til udlejningssel skabet, sa bade drift
og Ejd. Selskab, hver har deres eget holdingsel skab.

Fase 5

Muligheden for, at kan overdrage med succession ved drift selskabet nu er til stede. Den
skattemaessi ge succession kan dog farst rent teknisk ske efter, at det 3-arige holding krav er

overstéet, sa Tinakan overdrage H1 og Drift med succession til bgrnene.

Modellen er fordelagtig i forhold til det administrative synspunkt, hvor man her vil bibeholde
ale kunderelevante data, cvr nr., leveranderkontakter mv., dader ikke er tale om en
ophgrsspaltning. Dog stiller modellen starre krav til den omstruktureringsmaessige
konstellation, men ogsa overblik over i forhold til hvornar anparter mv. ma afstas.

Ligeledes giver holding konstruktionen stabilitet i forhold til kreditorbeskyttelse samt
mulighed for sambeskatning. Dette er modellen, som vi vil forsla Tina, som hun bar benytte i
forbindel se med det forestédende generationsskifte.

13 Finansiering af et generationsskifte

Brikkerne skal i princippet falde pa plads, nar man taler om finansieringen af et
generationsskifte. Der er mange overvejelser, som naavnt i planlaggningen. Finansieringen er
endnu en brik i puslespillet. Prisen som skal betalesi forbindelse med et generationsskifte, far
indflydelse for alle involverede parter og hvordan finansieringen tilvejebringes, er afgerende
for gennemfarsel af generationsskiftet. Der er flere méder at finansiere et generationsskifte af
et selskab, udover den klassiske finansiering fra et kreditinstitut hvor yngre generation laner
pengene. Findes der ligeledes en raskke andre modeller, som kan anvendes, nogle af disse
bliver beskrevet i dette afsnit.

Problemet med at |anefinansiere hele kabesummen i kreditinstitut er udover renteelementet, at
det kan vaare en udfordring for den yngre generation at |ane det fulde belgb i banken.

Derfor kan der overvejes andre metoder, nogle af de mest brugte, nar det drejer sig om

overdragel se mellem interesseforbundne parter er gave, anfordringslan eller anden form for

57



sadgerfinansiering og endeligt kan der ved overdragelser af selskaber anvendes den sdkaldte
A/B moddl.

13.1 Gaveel ement

Hele virksomheden kan overdrages ved gave til personer, som er omfattet af gavekredsen i
BAL 822 dette udl@ser en betaling af gaveafgift ved modtageren af gaven, som er
skattepligtig af gavebel gbet udover det afgiftsfrie gavebel gb. Overdragel se med gave kraever
at den addre generation, ikke har behov for betaling for virksomheden, til at kunne opretholde
en fornuftig levestandard nér de har solgt denne og er gaet pa pension.

En overdragel se med gave bruges, som oftest i forbindelse med succession, her kan
gaveafgiften reduceres med passivposten, som er den latente skatteforpligtigel se der overtages
i forbindelse med succession. Jo mere udskudt skat, jo hgjere passivpost og pa den made ogsa

en "finansiering” af overdragel sen af skattevaesnet gennem den udskudte skat.

13.2 Anfordringsgad dsbrev

En mulighed for at finansierer et forestaende generationsskifte er ved et anfordringslan. Lanet
tager udgangspunkt i at det er et rentefrit familielan, hvor man har mulighed for at spare
arveafgiften. | forbindelse med et forestdende generationsskifte er det meget almindeligt, at
foraddrene |aner penge til barnene. Et anfordringslan bruges derfor til 1an mellem personer
som er naat beslaggtede, grunden til dette skal findesi at |an pa anfordring, som er rentefrit,
kan opsigestil indfrielse inden for kort tid, typisk 14 dage (Den juridiske vejledning -
C.A.6.1.7, 2021).

Den korte opsigel sesfrist gar at kreditor og debitor, men specielt debitor er afhaengig af et
godt forhold til kreditor, da vedkommende maske ikke kan skaffe pengene til indfriel sen
inden for de 14 dage. Der skal ikke Igbende afdrages pa anfordring lanet, men hvert ar kan
forad drene besluttet om de vil nedskrive gadden.

Ved stiftelse af et anfordringsgeddsbrev er det en betingelse, at der ikke er aftalt hvordan lanet
afvikles, f.eks. ma det ikke paforhand vaae aftalt at |anet hvert & nedbringes med et bel gb
svarende til den gave der ma gives mellem naatstéende jf. boafgiftslovens §22 uden der
beregnes gaveafgift. Er der indgaet en aftale som beskrevet i ovenstaende vil lanet blive
betragtet, som en gave og der vil derfor skulle beregnes gaveafgift af bel gbet.

Eftersom et anfordringslan er rentefrit, opnéar debitor en fordel, men gives |anet mellem
personer som er omfattet af BAL 822, skal der ikke ske beskatning af en eventuel rentefordel
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ved debitor. Pabaggrund af risikoen for en eventuel gaveafgift er det vigtigt at

anfordringslanet er velformuleret.

13.3 A/B Modédllen

Modellen til generationsskifte hvor der sker en opdeling af aktier/anparter i A og B
aktier/anparter, bedre kendt som A/B modellen. Modellen giver mulighed for, at
generationsskifte selskaber uden at den yngre generation skal skaffe den fulde finansiering til
kebet af aktierne eller anparterne. PAsamme tid giver modellen mulighed for at kunne
gennemfare generationsskiftet uden der skal ske endelig af stéel sesbeskatning af
aktier/anparter ved den addre generation. Paden made er det et alternativ til anvendel se af
reglerne om succession i ABL 834., dog med den tilfgjelse at A/B modellen ikke er begraanset
af en personkreds, men principielt kan anvendes af alle. Dette skyldes at overdragel sen af
sel skabet foregar mellem holdingselskaber i A/B modellen.

Historisk gar modellen tilbage til 2003 hvor ligningsradet i et bindende svar ferste gang gav
tilladelse til at, den af spargeren beskrevne A/B models fremgangsmade kunne godkendes
(SKM 2003.66.LR - Bindende svar vedr. generationsskiftemodel A/B). Ligningsradet
godkendte modellen som forelagt, dog med visse betingel ser med hensyn til rente og

risikofaktorer for A aktionaaernes senere betaling gennem forlods udbytteret.

En A/B model gennemfares ved, at der sker en opdeling i aktiernei et selskab i to
aktieklasser. Den ene klasse, betegnet som A-klasse aktier har forlods udbytteret over B-
klasse aktierne. Stemmevaagten pa aktierne vil ssadvanligvis ogsa vagre sterre pa aktiernei A-
klassen. Muligheden for at aandre stemmevasgten er ogsatil stede, sledes at der kun er
stemmeret for A-klasse aktier. Pa denne made kan B-klasse aktiernes vaardi reduceres
yderligere. Denne opdeling gar at B-aktierne ikke har samme markedsvaardi og derfor kan
erhverves billigere end A-aktierne. Den yngre generation i et generationsskifte kan sa lettere
finansiere et generationsskifte ved at kegbe de billigere B-aktier og saledes indtraade i
selskabets gjerkreds. Der vil typisk vaare markant flere B-aktier i selskabet efter at yngre
generation har tegnet B-aktier, med dette opnas der den fordel at nar den forlod udbytte ret er
indlgst og denne bortfalder sa har yngre generations b-aktier samme ret til udbytte som den
addre, dermed far man i | gbet af nogle ar flyttet vaardiskabel sen og likviderne over til den

yngre generation.
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| modellen gives A-aktierne en forlods udbytteret og i de fleste tilfadde vil A-aktierne ogsa
vaae begunstigede af at disse besidder de fleste af stemmerne pa generalforsamlingen.

Denne made at lave fordelingen pa ger at den addre generation beholder beslutningskraften i
virksomheden og samtidig far udbytte forlods pa sine A-aktier (Serup, Genereationsskifte,
Omstrukturering, 2019, s. 100-102).

Fordelen for den yngre generation er at B-aktierne kan erhvervestil en lavere pris, dadissejo
ikke giver adgang til bestemmende indflydelse eller forlods udbytteret og derfor ikke
repraesenterer den samme vaardi. Den yngre generation har et lavere finansieringsbehov, men
far adgang til den fremtidige vaadiskabelse i selskabet.

For at gennemfare A/B modellen skal der etableres en holding konstruktion, hvor addre
generation ger driftssel skabet, som @gnskes generationsskiftet, gennem et holdingsel skab.
Grunden til dette er at driftsselskabet dermed er et dattersel skab som addre generations
holdingsel skab kan modtage skattefrit udbytte frajf. SEL 831, dermed kan beskatningen af
forlods udbyttet pa A-aktierne udskydes indtil pengene traskkes ud af holdingsel skabet.

For at udbyttet kan udloddes skattefrit, skal addre generations holdingsel skab have og udegve
den bestemmende indflydelse i dattersel skabet, dette opnas ved at tillasgge A-aktierne
stemmeovervagt i forholdt til B-aktierne og dermed holder den addre generation fast i
kontrollen over driftssel skabet.

Rent praktisk gennemfares modellen ved, at der farst sker en opdeling af sel skabets
aktieklasser i A og B, dette geres inden den yngre generation erhverver B-aktierne. Den addre
generation gjer alle aktierne sdedes der ikke sker forskydning af vaardier mellem
aktionaarerne da der kun er en aktionaar pa tidspunktet for opsplitningeni A og B klasse.

Al dre generation har nu alle A-aktierne og yngre generation kan sdledes tegne nye aktier i
selskabet ved at indskyde et belab i sel skabet.

Den addre generation bliver sa betalt | gbende for B-aktierne gennem der fastsatte belgb som
udger den samlede forlods udbytte ret som betales, til a-aktierne far b-aktierne kan fadel i
udbytte fra sel skabet.

Udbytteretten giver betalingen |gbende gennem udbytte fra sel skabet, men betalingen
udskydesi forhold til hvis der var blevet betalt up front for at indtreade i sel skabet. Der er reglt
tale om at pengene lanestil den yngre generation som indtrasder i selskabet, i (SKM
2004.416.LR - Generationsskiftemodel - ny anpartsklasse) har Ligningsradet i et bindende
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svar udtalt at det forlods udbytte ret skal tillaegges en passende forrentning, som
kompensation for den senere betaling.

Den potentielle vaardiskabel se som B-klasse aktierne far del i ved A/B modellen, har givet
anledning til at Skattestyrelsen mener at der skal ske en skattemaessig vaardiansadtel se af
optionsvaardien pa B-aktierne (Serup, Styresignal om optionsbeskatning af A/B modeller,
2020, s. 1-5) som skal indregnes i den samlede vaadiansatel se pa B-aktierne, denne
indstilling tiltradte Skatteradet i (SKM 2019.371.SR - Overdragel se af anparter ved en A/B-
mode! , 2019) og der er efterfglgende amndret praksis paomradet (SKM 2019.371.SR -
Overdragelse af anparter ved en A/B-model , 2019) Der skal indbygges en optionselement pa
den fremtidige vaardiskabelse i virksomheden som skal inddrages nar B-klasse aktierne skal
vaadisagtes indledningsvis, denne option skal som resten af virksomheden vaardiansadtes pa
markedsvilkar, hvilket ikke er den letteste opgave da der er tale om en mulig fremtidig
vaadiskabel se som tilflyder b-aktierne. Dette gar generationsskifte med brug af A/B modellen
vanskeligere fremadrettet.

13.4 Hvorfor er et skatteforbehold vigtigt?

Skattestyrel sen udever en magt i forbindelse med at opkraeve korrekte skatter og afgifter fra
borger og erhvervsdrivende som er bosiddende eller har begramset skattepligt til Danmark
(https://www.skatteforvaltningen.dk/ , 2021), med henvisning til kildeskattelovens regler.
Dette giver derfor Skattestyrelsen mulighed for at kan vaerdiansadte eller skanne belgb, hvis
der foreligger tvivlisspgrgsma omkring en given disposition. Der kan sdledes af det
foregaende, at man ikke kan opkraeve skatter eller afgifter, hvis der ikke foreligger en indgaet
aftale eller anden form for disposition mellem 2 parter som giver parterne mulighed for at
overfare belab til hinanden. Der findes et utal af eksempler og praksis pa dispositioner, hvor
de skatteretlige konsekvenser har fundet sted. Et praktisk eksempel her kan blandt andet
naevnes i denne sag (SKM 2005.518.L SR - Gaveafgiftsberegning - selskab stiftet ved
apportindskud, 2005). Her udspiller der sig et eksempel paen anpartsoverdragelsei
forbindelse med et generationsskifte til 4 barn, hvor resultatet ender ud med en gaveafgift for
hvert barn p& 522.504 kr.

Specidt ved interesseforbundne parter, som blev beskrevet i afsnit 9.2, vil der atid ligge en
risiko i forbindelse med en overdragelse af fast ggendom eller aktier og anparter i et
generationsskifte. Det faktum at Skattestyrelsen kan tilbagekalde eller fravige parternes egen
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vagdiansadtelse i forbindelse med en anpartsoverdragel se, fast ggendom eller noget helt andet.
Idet Skattestyrelsens selv procederer bevisferelse og udaver fremlasggel ser omkring en given
disposition gar, at et skatteforbehold er uundvaaligt stykke vaaktgj i forbindelse med et
generationsskifte. Ifelge SFL Kapitel 10, 828 er der nogle krav, som skal vaae opfyldt i
forbindelse med et skatteforbehold. Her kan udledes af henvisningen til SFL 828, at
forbeholdet skal vaare klart, skriftligt, tydeligt og oplyst til Skattestyrelsen. Her menes at det
klart skal fremga hvad det er man, som radgiver gnsker at tage forbehold for i den givne
situation pa en satydelig formulering som muligt og samtidig oplyse til Skattestyrelsens
avrige forhold i den givne disposition og eventuelt suppleret med anmodning om et bindende
svar paden givne disposition.

Skattestyrel sen har muligheden for at afvise et skatteforbehold, hvis det vurderes at
formuleringen ikke er tydeligt og klart

13.5 Delkonklusion

Der er flere muligheder for at kunne finansiere generationsskiftet i Garn A/S, den store
egenkapital i selskabet gar det muligt at bruge gave som et element i finansieringen,
derudover kan anfordringsgad dsbrev ogsa bruges. Disse metoder kraever dog at der sker
afstéelse af aktiernei Garn A/Stil bernene, hvilket betyder at der sker beskatning ved Tina af
avancen paaktierne. Der skal laves en overdragel se med succession, hvis dette ikke kan lade
sig gare pga. pengetanksreglen skal der ske en opsplitning af selskabet sa drift delen kan
overdrages til barnene med succession og dermed kan finansieres med gave og
anfordringslan.

Et alternativ kan vaare den ovenstaende A/B model, som muligger en overdragel se af
selskabet uden der sker af stéel ses beskatning ved addre generation af stéel sessummen. A/B
modellen er dog omgaardet af en vis usikkerhed, da Skattestyrel sen mener der skal indbygges
en optionsbeskatning pa B-aktierne. Denne usikkerhed ger at en anden finansi eringsmodel
foretrakkes

Finansiering gennem anfordrings- eller ssedgerpantebrev vil vaare at foretraskke ved

generationsskifte af Garn A/S, da dette er billigere end finansiering gennem pengeinstitut.
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13.6 Case — Finansiering af generationsskifte ved Garn A/S

Af de ovenfor gennemgaede finansieringsmodeller for et generationsskifte har vi til
finansieringen af overdragelsen af Garn A/S valgt ikke at fokusere pa at finansieringen sker
gennem gaddsbrev, eller ved gave.

A/B modellen kunne vaare anvendt til at finansiere generationsskiftet i Garn A/S, dette kunne
have givet de samme muligheder med hensyn til at begraanse skattebetalingerne ved skift af
kontrol med Garn A/S. Dog ville et krav have vaaret, at der skulle vaget stiftet

holdingsel skaber for Tina og barnene, hvilket udelukker succession, da dette kun kan gares
ved overdragel ser mellem personer og ikke selskaber.

Derfor vil finansieringen tage udgangspunkt i overdragel se gennem gave. Der skal finansieres
en overdragel sessum pa 38.093.680 kr., gives dette som gave betyder det at der skal betales en
gaveafgift pa 15% af bel gbet, fratrukket bundfradraget for gaver i 2021 pa 68.700 kr. gange 2,

dader er tale om overdragelse til 2 barn.

Gaveafgiften der skal betales, bliver derfor som falger.

38.093.680 — (68.700 * 2) * 15% = 5.693.442 kr. som skal betalesi gaveafgift hvis Garn A/S
overdrages med gave og modtager skal betale, her er det vigtigt at det er modtageren af gaven
som skal afregne gaveafgiften.

Det betyder at det er personen som ska fremskaffe pengenetil afgiften, disse skal tjenes
gennem enten lgn arbejde, eller udloddes af det netop erhvervede selskab, hvilket vil betyde
en beskatning pa 42%.

Der kan ogsa laves en Igsning hvor gavegiver betaler gaveafgiften, dette ferer dog ogsatil at
der skal tragkkes penge ud af selskabet til Tinafor at betale gaveafgiften. Denne udlodning til
gaveafgiften skal foretages inden selskabet overdragestil barnene. Herudover at der sker
beskatning ved Tina pa 42% har denne model den fordel at udlodningen ferer til en mindre
vaadi i selskabet, hvilket gar overdragel sen billigere.

Alternativet til gaveoverdragelse kan vaae finansiering pa gad dsbrev. Her udstedes et

gad dsbrev pa kabesummen, dette kan ske pa anfordringsvilkar til bgrnene. Der kan sa hvert ar
nedbringes restgad d ved at der gives gave fra Tinatil Ole og Olga, som sa bruger pengene fra
gaven til at nedbringe restgadden.

Fadlesfor disse 2 modeller er at de kraever at Tina har opsparet pensionsmidler til at leve for,

dader ikke sker en betaling af likvider til hende. Har Tina brug for pengenetil at fare en

63



fornuftig pensionisttilvaarelse for skal der ske en betaling, som begrnene ma finansiere gennem
et pengeinstitut. Denne | @sning kan kombineres med en gaveoverdragel se, pa denne méade

udger gaven ikke hele finansieringen.

14 Konklusion

Hovedopgavens forma har vazret at belyse og redegare for hvilke muligheder der forelai
forbindelse med et generationsskifte af Garn A/S. Muligheden har vaget til stede trods
udfordringerne med investeringsejendommen, at generationsskifte Garn A/S driftsaktiviteter
med skattemaessig succession ved at isolere investeringsejendommen. Omstrukturering blev
saledes et krav for at kunne generationsskifte Garn A/S, hvilket vi blev bevidst om, da vores
pengetanksanalyse viste at selskabet var omfattet af passiv kapitalanbringel se fra starten,
hvilket besvaaliggjorde Tinas gnske om at hurtigt at kunne overdrage Garn A/Stil barnene.
Vi foreslog Tina 2 lgsninger undervejsi vores arbejde, at enten kunne hun vadge en
opharsspatning, som var den model som var knap sa fordelagtig pga. de administrative
konsekvenser eller den helt store kombinationsmodel med en skattefri aktieombytning og en
efterfalgende skattefri grenspaltning til falge. Hvilket var den model vi forslog Tina pga. de

mindre administrative udfordringer, dog med flere faser i forbindel se med omstruktureringen.

Ved et generationsskifte i denne kaliber som Garn A/S, er man allerede fra start sat i et
tidspres, man er ngdt til at finde overblikket og skaffe mulighed for at tilpasse strukturen béde
i forhold til tid, men ogsa handling til at foretage det passende generationsskifte.

Ved at vi vadger at lade Garn A/S foretage en holding struktur giver dette bade stabilitet i
form af det interne gjerforhold, samt muligheden for at kunne udlodde udbytte, hvis man

isoleret set kigger pa deinterne fordele.

Som vi har belyst i denne hovedopgave, er der mange forhold, som man ber forsgge at
afdaskke inden man kan kalde det for et godt generationsskifte. Man vil typisk i starten kigge
pa selve planlaggningsdelen og kigge pa de blade vaadier og stille spargsmélenetil sig selv.
Er jeg redlt set klar til at give afkald pa virksomheden og til hvem? Naeste spergsmal vil
saledes fremkomme er den mulige erhverver parat eller gnsker at overtage virksomheden?
Ligeledes bar de harde vaadier i en planlaagningsfase ikke negligeres. @konomien er vigtig.
Spergsmalene her bar vaare relaterende til den fremtid, som den addre generation ansker.

Hvordan skal deres pensionering se ud i fremtid? Er der réd til velfaard i fremtiden?
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I relation til dette betyder selve vaardiansadtel sen rigtig meget b&de i forhold til den addre og
yngre generation. Her vil man i forhold til kapitel om vaardiansadtel se tage udgangspunkt i
Skattestyrelsen TSS-cirkulagre.

Cirkulaaerne behandler forskellige aspekter blandt andet hvis der er tale om overdragel se til
barn jf. 1982. Denne blev dog i 20015 erstattet af TSS cirkulaare 2000-9. Hvis der er tale om
interesseforbundne parter benyttes TSS cirkulaare 2000-9 og 2000-10.

| forhold til vaardiansadtelsen af virksomheden giver TSS cirkulaeret 2000-9 starre mulighed
for at optimere vaardiansadtel sen. TSS-cirkulaaret 2000-9 tager udgangspunkt i de
regnskabsmaessige vaadier med hensyntagen til forskellige korrektioner som foretages. Her
kan blandt andet naavnes udskudt skat og korrektioner til bogfarte vaardier kontra offentlige

giendomsvagdier.

Vores konklusion er derfor at virksomhedsgjeren ber starte pa et tidligt tidspunkt og

planlaggge sit generationsskifte i god tid badei forhold til afklaring af blade og harde vaadier,
men ogsai forhold til vaardiansaetel sen. Har man mulighed for at "slanke” balancen i forhold
til en eventuel overdragel se med succession sal edes finansi eringsbehovet ikke bliver for stort

vil dette vaare en stor fordel for bade erhvervende part.

Man bgr ogsa nggternt kigge pa en analyse af om virksomheden har karakter som en
pengetank dvs. der er tale om passiv kapitalanbringelse. Har man derfor en stor likvid
beholdning i selskabet bgr man investerei tidei aktiver som har driftsmaessig betydning fx. en

domicilegjendom.

Alleredetidligt i planlaggningsfasen ber det klarlasgges hvilke finansieringsmuligheder som
kan brugestil at fare generationsskiftet igennem. Der skal undersages hvilke
finansieringsmuligheder, som er mest optimale. Ligeledes bar undersages hvor gkonomisk
robuste barnene er inden overdragel sen, hvor meget ekstern finansiering kan de skaffe hvis
det er ngdvendigt?

Der vadgesikke at gare brug af A/B modellen til finansiering. Denne metode ger, at det at
sel skabet selv, som betaler overdragel sen viaudlodning til den addre generation. Metoden
bruges ikke for Garn A/S, da den ikke kan anvendes, nar der er gnskes overdragel se med

succession.

65



Er der midler nok i private pensionsopsparinger til at fere en fornuftig pensionisttilveael se,
eller er der behov for at Tinaféar en likvid udbetaling for overdragelsen til pensionen.

Disse forhold afger i hgj grad om overdragel sen skal finansieres gennem gave, anfordringslan
eller om der skal skaffes ekstern finansiering. | langt de fleste overdragel ser vil finansieringen
er ske en kombination af ovenstaende muligheder, sdledes vil der i Garn A/S ogsa blive

anvendt forskellige finansi eringsinstrumenter.

Overordnet set i relation til besvarelse af vores hovedspargsmal i problemformulering ma

sal edes bero pa den samlede konklusion, at der ikke konkret findes en samlet |@sningsmodel
hvor puslespillet ved et generationsskifte gar op i en hgjere enhed.

Ingen virksomheder er ens og det er et generationsskifte heller ikke. Man kan have forskellige
forudsagninger som er forskellig fra virksomhed til virksomhed. Her kan som ovenstaende
0gsa beskriver veae spgrgsmal vedr. omstrukturering, hvis hvor der foreligger passiv
kapitalanbringel se og hvor omstrukturering er aktuelt for at man kan succedere skattemaessigt.
Ligeledes kan man have en anden situation hvor man gnsker at lave et generationsskifte med

et delvist gaveelement og skattemaessig succession til falge.
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15 Perspektivering

Indledningsvis har denne hovedopgave vaaet en lagerig proces fra start til slut.
Generationsskifte, som er blevet bearbejdet i denne hovedopgave, omfatter som sagt mange

perspektiver patingene. Herunder planlasgning, vaardiansadtel se

Som noget nyt inden for vurdering af erhvervsgendomme har man d. 23.02.21 vedtaget en
lovaandring af gendomsvurderingerne L107 A. Man skal sdledes ikke anszdte
gjendomsvaadier pa erhvervsejendomme fremadrettet. Dette vil efter vores mening pasigt
skabe usikkerhed omkring vaardiansadtel sen i kommende generationsskifte. Dog har man
mulighed for at kan anmode Skattestyrelsen om en konkret vurdering pa erhvervsegjendomme,
hvilket i givet fald vil udlgse et gebyr pa 3.000 kr. Man kunne meget vel forestille sig en
tankelig situation hvor en virksomhedsgjer ikke gnsker at der laves en ejendomsvurdering pa
en erhvervsgjendom, somi givet fald vil blive hgjere end den bogferte vaardi, da dette vil
forrykke vaadiansadtel sen samt den udskudte skat. Dette vil give udfordringer i et
generationsskifte for familiegjet virksomheder pasigt.

Ligeledes skaber TSS cirkulaaerne 2000-9 og 2000-10 usikkerhed i forbindelse med
Skattestyrelsens made at vaardiansadte efter en vejledende hjadp regel. Hvis at TSS-cirkulaaret
viser en vaadi, som er dbenlyst for lav sa har Skattestyrelsen mulighed for at afvise
vaadiansadtel sen og finde anden passende I@sning til grunde. Man ber ifglge vores mening
finde en anden méde at vaadiansadte pa. Der er brug for en objektiv vaardiansaatel sesmetode,
som virksomhedsgjeren kan stette ret pa. Denne vil selvfglgelig vaare svaa at udarbejde, da
Skattestyrelsen bar tage hensyn til hver enkelt syn pa vaardiansadtelsen i et generationsskifte.
Dette vil vaare en omkostningstung proces, men vores |gsningsforslag her vil vaae at man

opretter et saarskilt team i Skattestyrel sen som kun varetager generationsskifter.
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Bilag 1 - Opgerelse over ggendomme

Domicilgjendomme;

) Stér til kostpris. Vurderet til
Butik - Kadbyen 3942 5.500 5,500,000
. Stér til kostpris. Vurderet til
Butik - Vanlgse 3942 5.500 5,500,000
L L Stér til dagsvaardi. Vurderet
Udlejningsejendom med 10 Igjema 20.000 30.000 il 30.000.000 i 2020
Total 27.884 41.000
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Bilag 2 — Goodwillberegning efter TSS-cirkulaae 2000-10

Garn A/S

Resultat

Reguleringer:

Ikke udgiftsfert |an eller vederlag
til eventuel

medarbejdende amtefadle
Finansielle indtaggter

Finansielle udgifter
Afskrivninger patilkabt goodwill
Investeringsfond henlagggel ser
Andre ikke skatterelevante
driftsmaessige poster

Resultat
Vagytning

Vaggtet reguleret resultat
(divideret med 6)

Udviklingstendens = ( resultat sidste &r -

resultat 3. sidste ar)/2

Driftsherrelgn 50% (min. 250.000
og maks 1 mio.)

Forrentning af aktiver

Rest til forrentning af goodwill
Kapitaliseringsfaktor

Den beregnede goodwill

3. sidste ér 2. Sdste ar Sidste ar
debet kredit debet kredit debet kredit
8.097.200 5.730.600 4.774.150
0 0 0
0 0 0
12.800 4.400 10.350
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0| 8.110.000 0| 5.735.000 0| 4.784.500
8.110.000 5.735.000 4.784.500
1 2 3
8.110.000 11.470.000 14.353.500
33.933.500
5.655.583
-1.662.750
3.992.833
0
3.992.833
aktiver: 14.596.500 rente 3 -437.895
3.554.938
2,83 10.064.127
10.064.127
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Bilag 3 - Pengetanksanalyse far overdragelse for Garn A/S

Garn A/S Total ved overdragelse Fordeling

Aktiver, t.kr. 2020 Regulering | alt | Total Reguleret Aktiv del Passiv del
Goodwill 0 10.064| 10.064| 10.064 10.064 10.064

Immaterielle anlagsaktiver 0 0 0 0 0
Domicilejendomme 7.884 3.116 11.000( 11.000 11.000 11.000
Investeringsejendomme 20.000 10.000 30.000| 30.000 30.000 0 30.000
Driftsmidler og inventar 413 413 413 413 413

Kapitalandele i datterselskaber 0 0 0 0 0

Finansielle aktiver 0 0 0 0 0
Anlaegsaktiver i alt 28.297 23.180| 51.477( 51.477 51.477 21.477 30.000
Varebeholdninger 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300

Tilgodehavender fra salg 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Tilgodehavender fra datterselskaber 0 0 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 0 0 0 0 0 0
Periodeafgraensningsposter 0 0 0 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 0 0 0 0
Verdipapirer og kapitalandele 0 0 0 0 0
Likvide beholdninger 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050
Omsaetningsaktiver i alt 14.350 0 14.350| 14.350 14.350 6.300 8.050
Aktiver i alt 42.647 65.827| 65.827 65.827 27.777 38.050
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Bilag 3 - Pengetanksanalyse far overdragelse for Garn A/S

Eksistereti 3 ar

t.kr. Garn A/S Fordeling
Indtjening 2018 2019 2020 lalt Gns. | Aktiv del Passiv del
Nettoomsaetning 14.500 14.000 13.500 42.000 14.000 14.000
Resultat fra udlejningsejendom 6.000 5.000 6.714 17.714 5.905 5.905
Ekstraordinzere regnskabsfgrte indtaegter 0 0 0 0 0
Afkast fra koncernselskaber (konsolidering) 0 0 0 0 0
Afkast fra gvrige selskaber (passiv anbringelse) 0 0 0 0 0
Finansielle indteegter 0 0 0 0 0
Indtjening i alt 20.500 19.000 20.214  59.714  19.905 14.000 5.905
Indteegter fra passiv
kapitalanbringelse 5.905 | Passiv kapitalanbringelse 38.050
Indteegter fra aktiv
kapitalanbringelse 14.000 | Driftsmaessige aktiver 27.777
Indtaegter i alt 19.905 | Aktiver i alt 65.827
Andel fra passiv kapitalanbringelse 29,7% | Passiv kapitalanbringelse 57,8%
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Garn A/S

Bilag 4 - Vaadiberegning efter TSS cirkulaare 2000-9 samt 2000-10 (fer

spaltning)

(Opstilling lavet efter egen tilvirkning)
Garn A/S t.kr.
Egenkapital 30.991
Foresldet udbytte for aret 0
Domicilejendomme, bogfart veerdi tilbagefgrt -7.883
Domicilejendomme, seneste off. vurdering 11.000
Udskudt skat, 22 % -686
Investeringsejendomme, bogfgrt veerdi tilbagefgrt -20.000
Investeringsejendomme, Off. vurdering 30.000
Udskudt skat, 22 % -2.200
Goodwill efter SKTST's vejledende regler,
7 ars levetid 10.064
Udskudt skat heraf, 22 % -2.214
I alt 49.072

Ve diberegning efter TSS cirkulaer e 2000-9 samt 2000-10 (efter spaltning)
Selskab A t.kr.
Egenkapital 13.613
Fored &et udbytte for aret 0
Domicilggendomme, bogfart vaadi tilbagefart -7.883
Domicilgjendomme, seneste off. vurdering 11.000
Udskudt skat, 22 % -686
Investeringsejendomme, bogfert vardi tilbagefart 0
Investeringsejendomme, off, vurdering 0
Udskudt skat, 22 % 0
Goodwill efter SKTST's vejledende regler,
7 arslevetid 10.064
Udskudt skat heraf, 22 % -2.214
| alt 23.8%4
Ejendoms selskab t.kr.
Egenkapital 17.377
Fored et udbytte for aret 0
Domicilgjendomme, bogfert veardi tilbagef art 0
Domicilgjendomme, seneste off. vurdering 0
Udskudt skat, 22 % 0
Investeringsejendomme, bogfart vaardi tilbagefart -20.000
Investeringsejendomme, off, vurdering 30.000
Udskudt skat, 22 % -2.200
Goodwill efter SKTST's vejledende regler,

7 &slevetid 0
Udskudt skat heraf, 22 % 0
| at 25.177
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Garn A/S

Bilag 5 - Ophersspaltning Balance for Garn A/S

Aktiver Selskab A Reguleringer Selskab B Ejd. selskab
Anlaggsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 27.884.000 7.884.000 20.000.000
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 412.500 412.500 0
28.296.500 8.296.500 20.000.000
Anlaagsaktiver i alt 28.296.500 0 8.296.500 20.000.000
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjad pematerialer 4.300.000 0 4.300.000 0
4.300.000 0 4.300.000 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
Likvide beholdninger 8.050.000 0 4.118.671 3.931.329
Omsagtningsaktiver i alt 14.350.000 0 10.418.671 3.931.329
Aktiver i alt 42.646.500 0 18.715.171 23.931.329
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Garn A/S

Passiver Wollfgarn A/S Reguleringer Selskab A Ejd. selskab
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis
0 0 0 0
metode
Overfert resultat 30.491.046 -500.000 13.113.741 16.877.305
Fored det udbytte 0 0 0 0
Egenkapital i alt 30.991.046 0 13.613.741 17.377.305
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 1.449.336 1.259.540 189.796
Hensatte forpligtelser i alt 1.449.336 0 1.259.540 189.796
Gaddsforpligtelser
Langfristede gaddsforpligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 5.000.000 5.000.000
Skyldigt sambeskatningshidrag 0 0
Anden gadd 0 0
5.000.000 0 0 5.000.000
Kortfristede gaddsfor pligtel ser
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 700.000 700.000 0
Anden gedd 4.506.118 3.141.890 1.364.228
5.206.118 3.841.890 1.364.228
Gaddsforpligtelser i alt 10.206.118 0 3.841.890 6.364.228
Passiver i alt 42.646.500 0 18.715.171 23.931.329
Soliditet 73% 73% 73%
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Garn A/S

Bilag 6 - Illustration af gren og opharsspaltning

Illustration af grenspaltning og ophersspaltning: Kilde egen tilvirkning

For spaltning Grenspaltning Ophgrsspaltning

-
=

Eierandele 100% |l

Eierandele 100% Eierandele 100% |

\

Eierandele 100% l

®
=
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Garn A/S

Bilag 7 - lllustration over granne og rade aktiver

GRONNE aktiver

Udskudt skat

Tilgodehavende moms

Tilgodehavende frasalg

Igangvarende arbejde

Leasede aktiver

Finansielle kontrakter

Bortforpagtning

RODE aktiver

Udlejeningseiendomme

e Likvide beholdninger

e I orudbetalinger fra kunder

SN Pengeudlan (fordringer)

= Ubecbygget grunde

s Delejet vindemolleparker

Domicilejendomme
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Garn A/S

Bilag 8 - Illustration over livscyklusi virksomhed

Kilde: Egen tilvirkning

79



Garn A/S
Bilag 9 — Aktieombytningsaftale, skattefri aktieombytning uden tilladelse

Mellem paden ene side Garn A/S
Hekerboderne 16B, 1712 Kgbenhavn

Og paden anden side Holding ApS, under stiftelse
Hekerboderne 16B, 1712 Kgbenhavn

Er der dags dato indgaet falgende:

Aktieombytningsaftale

1. Tinaoverdrager nom. kr. 40.000 kapitalandelei Garn A/S CVR-nr. 11111111, til
Holding ApS. Holding ApS vil efter aktieombytningen besidde mere end 50 pct. af
stemmernei Garn A/S.

2. Vederlaget for de overdragne kapitalandele andrager kr. 22.591.450.

3. Kapitaandelenei Garn A/S indskydes som apportindskud i Holding ApS, som led i en
skattefri aktieombytning i henhold til ABL 8§36, jf. FUSL 8§89 og 11.

4. Tinavederlagges med nom. kr. 40.000 kapitalandele i Holding ApS til kurs 564,78.

Parterne erklaarer samtidig at vagre gjort bekendt med:

a At stiftelsen sker ved skattefri aktieombytning uden forudgaende tilladel se fra
Skattestyrel sen.

b. At skattefriheden er betinget at Holding ApS under stiftelse ikke afhaander
kapitalandelene i Garn A/S indenfor en 3 arig periode regnet fra
stiftel sestidspunktet. Hvis kapitalforhgjel se kombineres med oprettelse af A- og
B-aktier, forlods udbytte mv. Bar Skattestyrelsen kontaktes for dispositionen.

c. Ovenstdende udelukker ikke at Holding ApS under stiftelse indenfor den
naevnte 3-ars periode kan afsta kapitalandelene i Garn A/S, nér det sker i
forbindelse med en skattefri omstrukturering, herunder fusion eller spaltning.
Séfremt vederlaget ydesi form af kapitalandele og der sdledes ikke ydes
kontant noget vederlag.

01.01.2021 01.01.2021
Som kaber: Som s ger:
Holding ApS v/Tina Gan A/S
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Garn A/S

Bilag 10 - Vurderingsberetning

Til Erhvervsstyrelsen og stifteren af Holding ApS, under stiftelse

| forbindelse med stiftelsen af Holding ApS har vi som uvildige vurderingsmaend, jf.
selskabslovens § 37, stk. 1, faet til opgave at udarbejde en vurderingsberetning efter
selskabslovens § 36, stk. 1, med henblik pa at afgive erklagring om, at den ” ansatte
gkonomiske vaadi” af det indskudte aktiv (kapitalposten) mindst svarer til det fastsatte
vederlag, herunder den palydende vaardi af de kapitalandele der udstedes, med tillaay af
overkurs.

Ved " ansatte gkonomiske vaadi” forstasi denne erklaaingsopgave handel svaardien af
indskuddet eller en eventuel lavere vaadi.

Voreskonklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.

Beskrivelse af indskuddet

Sel skabskapitalen tilvejebringes ved apportindskud af bestemmende kapitalandel i Garn A/S,
idet nominelt DKK 500.000,00, svarende til 100% af stemmer og kapital indskydes.
Virksomheden beskadtiger sig med salg af kjolestoffer, garn, broderier og hermed beslasgtet
virksomhed.

Veerdi af indskuddet

Vaadien af kapitalandelene er af stifteren fastsat til DKK 22.551.450,00, svarendetil en
beregnet handelsvaardi af den bestemmende kapitalandel | Garn A/S.

Vederlag for indskuddet

Som vederlag for indskuddet af den bestemmende kapitalandel i Dan Andersen ApS,
modtages kapitalandele i Holding ApS, nominelt DKK 40.000,00 til kurs 564,78, svarende il
en overkurs pa DKK 22.551.450.

Vores erklaging er udelukkende udarbejdet for at opfylde sel skabslovens krav om
tilstedevaarelsen af den indskudte sel skabskapital i forbindel se med sel skabets stiftel se, og kan
ikke anvendes til andre formal.

Stifterens ansvar

Stifteren har ansvaret for, at den ansatte gkonomiske vaardi af indskuddet mindst svarer til det
fastsatte vederlag, herunder den palydende vaadi af de kapitalandele der udstedes, med tillasg
af overkurs.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pagrundlag af vores undersggelser at udtrykke en konklusion om, hvorvidt
den ansatte gkonomiske vaadi af indskuddet mindst svarer til det fastsatte vederlag, herunder
den palydende vaadi af de kapitalandele, der udstedes, med tillagg af overkurs.

Vi har udfert vores undersggel ser i overensstemmelse med ISAE 3000 " Andre erklaaringer
med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger” og yderligere
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krav if@lge dansk revisorlovgivning med henblik paat opnahgj grad af sikkerhed for vores
konklusion.

REVISIONSFIRMAET er underlagt international standard om kvalitetsstyring, 1ISQC 1, og
anvender sdledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og
procedurer vedragrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og gaddende krav i lov
og evrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaangighed og andre etiske krav i FSR — danske revisorers
retningslinjer for revisors etiske adfaard (Etiske regler for revisorer), der bygger pade
grundlagggende principper om integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornegden omhu,
fortrolighed og professionel adfaad.

Som led i vores undersggelser af den ansatte gkonomiske vaardi, har vi gennemgaet stifterens
opgerelse af kapitalandel ens handel svaardi, herunder vurderet anvendte forudsagninger og
beregningsmetoder.

Konklusion

Det er vores opfattel se, at den ansatte gkonomiske vaardi af indskuddet mindst svarer til det
fastsatte vederlag, herunder den palydende vaadi af de kapitalandele der udstedes, med tillagg
af overkurs.

REVISIONSFIRMAET
CVR-Nr. Xx Xx Xx xx

Niels Fidus
Registreret Revisor
MNE-Nr. Xxxxxx
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Bilag 11 — Internt regnskab Garn A/S

Garn A/S

Hgkerboderne 16B
1712 Kgbenhavn K

CVR-nr. 12 34 56 78

Arsrapporten for 2020
INTERN
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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt det interne regnskab for 1. januar - 31. december 2020 for Garn
A/S.

Det interne regnskab aflasggesi overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at det interne regnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Kgbenhavn K, den 1. maj 2021

Direktion

TinaKrabbe
Direktar
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Til kapitalgjereni Garn A/S

Konklusion
Vi har revideret det interne regnskab for Garn A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter. Det interne regnskab udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at det interne regnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er neemere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af det interne regnskab®. Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmelse
med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse,
at det opnaede revisionshevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsensansvar for det interneregnskab

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde det interne regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af det interne regnskab er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evnerttil at fortsedte driften,
at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde det interne regnskab pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel skabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af det interne regnskab

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om det interne regnskab som helhed er uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaresi overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil af daskke vee
sentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de o
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tradffer pagrundlag af det interne regnskab.

Som led i en revision, der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i det interne regnskab, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee
sentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilside-
sadtel se af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi tilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skegn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af det interne regnskab pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evnetil at fortsadte driften. Hvisvi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmaaksom pa oplysninger her-
om i det interne regnskab eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vor konklusion. Vor
konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspétegning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lamgere kan fortsadte driften.

e Tager vi illing til den samlede prassentation, struktur og indhold af det interne regnskab, herunder
noteoplysningerne, samt om det interne regnskab af spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen.

Vor konklusion om det interne regnskab omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om | edel sesberetningen.

| tilknytning til vor revision af det interne regnskab er det vort ansvar at laese ledel sesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med det interne regnskab eller vor viden opnaet ved
revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledel sesheretningen er i overensstemmel se med det interne
regnskab og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledel sesberetningen.

Struer, den 1. mg 2021

REVISIONSFIRMAET
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-Nr. Xx Xx XX Xx

Niels Fidus
Registreret Revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Garn A/S
Hekerboderne 16B
1712 Kagbenhavn K

Telefon:
Telefax:

CVR-nr..
Regnskabsperiode:

Hjemsted:

Tina Krabbe, direkter

12345678
12345678

123456 78
1. januar - 31. december 2020

Kgbenhavn
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Hoved- og nagletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal:

2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsagning 14.500 14.000 15.000
Personal eomkostninger -2.300 -2.000 -1.750
Da&kningshidrag | 6.000 6.690 8.950
@vrige driftsomkostninger -750 -635 -590
Resultat far afskrivninger (EBITDA) 11.250 11.055 15.074
Af- og nedskrivninger mv. -466 -320 -250
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 10.785 10.735 14.824
Finansielle omkostninger -10 -4 -12
Aretsresultat fer skat 10.774 10.731 14.811
Skat af arets resultat -2.375 -2.453 -2.709
Arets resultat 8.400 8.278 12.102
Balance
Anlagsaktiver i alt 28.297 28.349 28.794
Investering i materielle anlagysaktiver 200 0 0
Varelager 4.300 3.547 691
Aktiver i alt 42.647 37.495 33.785
Egenkapital i alt 30.991 20.880 12.602
Kortfristede forpligtel ser 5.206 9.529 14.929
Neagletal
Bruttoavance (%) 57,24% 62,07% 0,00%
Dakningsgrad | (%) 41,38% 47,79% 59,67%
Afkastningsgrad (%) 38,60% 49,06% 117,63%
Overskudsgrad (%) 74,38% 76,68% 98,83%
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 32,39% 49,45% 192,06%
Soliditetsgrad (%) 72,67% 55,69% 40,52%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmel se med Den Danske Finansanal ytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvisestil definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestdr i salg af kjolestoffer, garn, broderier mv.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af usesdvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgarel se for 2020 udviser et overskud pakr. 8.399.596, og sel skabets balance pr. 31. december
2020 udviser en egenkapital pakr. 30.991.046.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afdutning

Den hastige spredning af Corona-virusussen i Danmark og resten af verden i marts 2020 har ngdvendiggjort en
rackke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser.
Selskab A er for nuvaarende ikke direkte berart af de gennemfarte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfarer yderligere tiltag for at dsanme op
for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sddant scenarie kan Selskab
A ogsa blive pavirket negativt.

Myndighederne har dog allerede planlagt flere skonomiske stettetiltag, og méa forventes at gennemfares yderligere
stattetiltag i tilfadde af et laangerevarende udbrud, der vil afbade konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen bel gbsmaessig opgarel se af den gkonomiske konsekvens af
udbruddet af Coronarvirus for Garn A/S pa nuvaaende tidspunkt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Garn A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Arsrapporten omfatter ikke alle Arsregnskabs ovens bestemmelser, idet visse skemakrav fraviges under
hensyntagen til et mere retvisende billede af virksomhedens resultat.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Det interne regnskab for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnesindtaggter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af skriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaardi kan méles pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtel ser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning
Indtaggter frasalg af handelsvarer og feardigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtaggten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjsdpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjad pematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsagning.

Indtjening af sekundaer drift
Indtjening af sekundaa drift regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
| okaleomkostninger

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til socia
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtasgter og omkostninger
Finansielle indtaagter og omkostninger indregnesi resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direktei egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der afskrivesikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaadi-
er:

Brugstid Restvaer di
Produktionsbygninger 48 & 79 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0ér 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsferesi anskaffel sesaret.

Ve diforringelse af anlaggsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt kapitalandelei dattervirksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af akti-
ver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige vaadi.

Genindvindingsveardi er den hgjeste vaardi af kapitalvaardi og salgsvaardi fratrukket forventede omkostninger ved et
salg. Kapitalvaardien opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra anvendel se af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaadien lavere end kostprisen, ned-
skrivestil denne lavere veadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjadpematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte fardiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaardien fastsadtes under hensyntagen til
varebehol dningers omsadtelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Saerlige poster
Tekst

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab paigangvesrende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gko-
nomiske ressourcer.

Udskudt skat

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veae gedd-
ende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af andringer i skat-
tesatser indregnesi resultatopgarel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

Prioritetsgedd er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgedd. For obligationslan
svarer amortiseret kostpristil en restgadd beregnet som I&nets underliggende kontantvaardi pé |anoptagel sestids-
punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af |anets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, malestil
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Hoved- og nggletalsover sigt

Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Dakningshidrag | x 100
Nettoomsagning

(EBIT+ Finansielle indtaggter) x 100
Egenkapital + Nettorentebaarende gadd

Resultat far finansielle poster (EBIT) x 100
Nettoomsagning

Bruttoavance =

Dakningsgrad | =

Afkastningsgrad =

Overskudsgrad =

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital i alt x 100
Passiver i at

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Soliditetsgrad =
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Garn A/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019 2018
kr. kr. kr.
Nettoomsagtning 1 14.500.000 14.000.000 15.000.000
Omkostninger til révarer og hjad pematerialer 2 -6.200.000 -5.310.000 -4.300.000
Personal eomkostninger 3 -2.300.000 -2.000.000 -1.750.000
Daskningsbidrag | 6.000.000 6.690.000 8.950.000
Indtjening af sekundaa drift 6.000.000 5.000.000 6.714.247
Distributionsomkostninger 4 -150.000 -105.000 -75.000
Administrationsomkostninger 5 -600.000 -530.000 -515.000
Resultat far afskrivninger (EBITDA) 11.250.000 11.055.000 15.074.247
Afskrivninger 6 -465.500 -320.000 -250.000
Resultat far finansielle poster (EBIT) 10.784.500 10.735.000 14.824.247
Finansielle omkostninger 7 -10.350 -4.400 -12.800
Resultat fer skat 10.774.150 10.730.600 14.811.447
Skat af arets resultat 8 -2.374.554 -2.452.873 -2.709.171
Aretsresultat 8.399.596 8.277.727 12.102.276
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 8.399.596 8.277.727 12.102.276
8.399.596 8.277.727 12.102.276
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Garn A/S

Balance 31. december 2020

AKTIVER

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver

Anlaggsaktiver

Ravarer og hjadpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsagtningsaktiver

Aktiver

Note

10

11

12

2020 2019 2018

kr. kr. kr.
27.884.000 27.898.800 28.194.800
412.500 450.000 600.000
28.296.500 28.348.800 28.794.800
28.296.500 28.348.800 28.794.800
4.300.000 3.546.668 691.000
4.300.000 3.546.668 691.000
2.000.000 1.000.000 600.000
2.000.000 1.000.000 600.000
8.050.000 4.600.000 3.700.000
14.350.000 9.146.668 4.991.000
42.646.500 37.495.468 33.785.800
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Garn A/S

Balance 31. december 2020

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfert resultat
Egenkapital

Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Gadd til realkreditinstitutter
Langfristede gaddsforpligtel ser

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd
Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillelser

Note

13

14

15
16

2020 2019 2018

kr. kr. kr.

500.000 500.000 500.000
30.491.046 20.380.003 12.102.276
30.991.046 20.880.003 12.602.276
1.449.336 1.486.240 253.884
1.449.336 1.486.240 253.884
5.000.000 5.600.000 6.000.000
5.000.000 5.600.000 6.000.000
700.000 6.369.170 7.540.000
4.506.118 3.160.055 7.389.640
5.206.118 9.529.225 14.929.640
10.206.118 15.129.225 20.929.640
42.646.500 37.495.468 33.785.800
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Garn A/S

Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2020

Virksomheds
kapital Overfert resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 22.091.450 22.591.450
0 8.399.596 8.399.596
500.000 30.491.046 30.991.046
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Garn A/S

Noter

2020 2019 2018
kr. kr. kr.
1 Nettoomsagning
Omsagning 3.500.000 4.500.000 2.500.000
Omsaning - Vanlgse 2.520.000 2.518.000 4.519.000
Omsadning - Webshop 8.500.000 7.000.000 8.000.000
Forbrug af egne varer -20.000 -18.000 -19.000
14.500.000 14.000.000 15.000.000
2 Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer
Kgb af ravarer og hjadpemateriaer 6.200.000 5.310.000 4.300.000
6.200.000 5.310.000 4.300.000
3 Personaleomkostninger
L gnninger
Lanninger og gager 2.415.000 2.100.000 1.835.000
Lentilskud -150.000 -125.000 -100.000
2.265.000 1.975.000 1.735.000
Andr e per sonaleomkostninger
@vrige persona eomkostninger 35.000 25.000 15.000
35.000 25.000 15.000
2.300.000 2.000.000 1.750.000
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 15 12 15
4  Distributionsomkostninger
Salgsomkostninger
Annoncer og reklame 95.000 65.000 50.000
Repraesentation 20.000 15.000 10.000
Rejseomkostninger 35.000 25.000 15.000
150.000 105.000 75.000
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Garn A/S

Noter

2020 2019 2018
kr. kr. kr.
5 Administrationsomkostninger
Diver se administrationsomkostninger
Kontorartikler 15.000 12.000 10.000
Telefon 25.000 23.000 20.000
IT omkostninger 40.000 40.000 35.000
Forsikringer 60.000 55.000 50.000
Kontingenter 10.000 10.000 6.000
Gebyr 6.000 6.000 5.000
Revision og regnskabshonorar 150.000 150.000 150.000
Advokathonorar 70.000 40.000 35.000
I kke fradragsberettigede omkostninger 4.000 1.000 4.500
Vedligeholdelse driftsmidler 15.000 10.000 5.000
Diverse 5.000 3.000 4.500
400.000 350.000 325.000
L okaleomkostninger
El 48.000 45.000 40.000
Vedligeholdelse 115.500 98.300 116.300
Ejendomsskat 56.000 55.000 50.000
Refunderede energiafgift -19.500 -18.300 -16.300
200.000 180.000 190.000
600.000 530.000 515.000
6 Afskrivninger
Bygninger 148.000 110.000 110.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 237.500 150.000 100.000
Sméanskaffel ser 80.000 60.000 40.000
465.500 320.000 250.000
7 Finansiele omkostninger
Andrefinansielle omkostninger
Kassekredit 10.000 4.000 12.000
Ikke fradragsberettigede renter 350 400 800
10.350 4.400 12.800
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8

10

Skat af &retsresultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

M aterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i aretslegb

Kostpris 31. december 2020
Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaer di 31. december 2020

Varebeholdninger

Ravarer og hjedpematerialer
Ravarer og hjedpematerialer

2020 2019 2018
kr. kr. kr.
2.377.056 2.420.704 2.693.900
-2.502 32.169 15.271
2.374.554 2.452.873 2.709.171
Andre anlagg,
Grundeog driftsmateriel og
bygninger inventar
kr. kr.
30.400.000 750.000
0 200.000
30.400.000 950.000
0 0
0 0
2.368.000 300.000
148.000 237.500
2.516.000 537.500
27.884.000 412.500
2020 2019 2018
kr. kr. kr.
4.300.000 3.546.668 691.000
4.300.000 3.546.668 691.000
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11

12

13

14

15

16

2020 2019 2018
kr. kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender fra salg, danske 2.000.000 1.000.000 600.000
2.000.000 1.000.000 600.000
Likvide beholdninger
Kassekredit 3.050.000 2.600.000 1.700.000
Nordea 5.000.000 2.000.000 2.000.000
8.050.000 4.600.000 3.700.000
Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestér af 10 anparter anominelt kr. 50.000. | ngen anparter er tillagt saalige rettigheder.

Der har ikke vaaet andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 &r.

2020 2019 2018
kr. kr. kr.
Anden gadd
Mervaadiafgift mv. 4.506.118 3.160.055 7.389.640
4.506.118 3.160.055 7.389.640
Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtel ser.
Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditingtitutter, t.kr. 5.000, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-

skabsmaessige vaadi pr. 31. december 2020 udger t.kr. 27.884.
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Bilag 12 — Opgerelse af skattepligtig indkomst Garn A/S

Garn A/S

Hgkerboderne 16B
1712 Kgbenhavn K

CVR-nr.12 3456 78

Opgerelse af skattepligtig indkomst med
specifikationer for indkomstaret 2020
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Garn A/S

Ledelsenserklaring

Arsrapporten for 2020 for Garn A/S, bilag og meddelte oplysninger, der ligger til grund for den af revisor opstillede
opgarelse af den skattepligtige indkomst, er godkendt af mig.

Jeg har gennemgaet og godkendt opgerelsen af den skattepligtige indkomst for indkomstaret 2020 for Garn A/S.

Jeg erklager, at der efter min opfattelse ikke er yderligere forhold af betydning for opgarelsen af den skattepligtige
indkomst ud over dei opgerelsen anfarte forhold.

Kgbenhavn K, den 1. mgj 2021

Direktion

TinaKrabbe
direkter
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Garn A/S

Revisorserklaering om opstilling af opger else af skattepligtig indkomst med specifikationer

Til ledelseni Garn A/S

Vi har opstillet opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer for Garn A/S for indkomstaret 2020 pa
grundlag af selskabets drsregnskab for 1. januar - 31. december 2020 og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer omfatter opgerelse af skattepligtig indkomst, specifikatio-
ner, andre specifikationer og principper for opgarelse af skattepligtig indkomst.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med | SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og preesentere opgarel se af
skattepligtig indkomst med specifikationer efter gaddende skattelovgivning. Vi har overholdt relevante bestemmel -
ser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Opgarelse af skattepligtig indkomst med specifikationer samt ngjagtigheden og fuldsteandigheden af de oplysninger,
der er anvendt til opstillingen af opgarelse af skattepligtig indkomst med specifikationer, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for at opstille
opgarelse af skattepligtig indkomst med specifikationer. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer er udarbejdet i overensstemmel se med gadden-
de skattelovgivning.

Som anfert i opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer er denne udarbejdet og praessenteret pa det
grundlag, der er foreskrevet i gaddende skattel ovgivning med henblik pa selskabets overholdelse af lovgivningen.
Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer er sdledes udarbejdet udelukkende med henblik herpa og
kan vazre uegnet til andre formal.

Struer, den 1. mg 2021

REVISIONSFIRMAET
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-Nr. Xx Xx XX Xx

Niels Fidus
Registreret revisor
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Garn A/S

Principper for opger else af skattepligtig indkomst

Generelt
Opgarelsen af den skattepligtige indkomst er udarbejdet pa grundlag af arsregnskabet for 2020, som er forsynet med
en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevel ser, eler rapportering om ledel sesansvar mv.

Den skattepligtige indkomst er opgjort efter sasmme principper som sidste &r. De vassentligste opgarel sesprincipper
er:

M alegrundlag gener elt

For aktiver og forpligtelser, der i arsrapporten malestil amortiseret kostpris eller dagsvaadi, bliver henholdsvis a-
mortiseringstillagy/-fradrag og op- og nedreguleringer tilbagefert i forbindelse med opgaerelsen af den skattepligtige
indkomst.

Nettoomsagtning
Salg indregnes sdvel skattemaessigt som regnskabsmasssigt i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted.

Afskrivninger

Regnskabsmaessige af skrivninger tilbagefares ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst. Skattemaessige af -
skrivninger foretages efter af skrivningdovens regler. Smaaktiver udgiftsferes skattemasssigt. Der afskrives efter fal-
gende hovedprincipper:

Bygninger og installationer 4 Arligt
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Garn A/S

Opger else af skattepligtig indkomst for 2020

Resultat far skat ifglge resultatopger elsen

Permanente forskydninger:

Andel af repraesentationsudgifter uden fradrag, 75% af kr. 20.000
I kke fradragsberettigede omkostninger

Ikke fradragsberettigede renter

Skattepligtigt resultat

Midlertidige forskelle:

Regnskabsmaessige af skrivninger tilbagefart

Heraf smdanskaffelser regnskabsmaessigt udgiftsfart

Skattemaessige af skrivninger driftsmidler 1
Skattemaessige af skrivninger bygninger 2
Skattepligtig indkomst

Forventet palignet skat, 22,0% af kr. 10.804.800

2020
kr.

10.774.150

15.000
4.000
350

10.793.500

465.500
-80.000
-78.125

-296.000
10.804.875

2.377.056
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Garn A/S

Specifikationer til opgerelse af skattepligtig indkomst

2020
kr.
1 Driftsmidler
Skattemasssig saldo 1. januar 112.500
Tilgang 200.000
Afskrivningsgrundlag 312.500
Afskrivning, 25% 78.125
Skattemaessig saldo 31. december 234.375
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2 Afskrivning pa bygninger

Anskaffelsesdr _ Anskaffelses- Ej afskriv- _ Afskrivnings- _ Akk. afskriv- _Akk. afsk. _ Arets afskriv- Akk. afskriv- _AkK. afsk. Rest til af-
(Indkomstér) sum ningsberettiget  grundlag ning primo i%primo _ ning % ning ultimo i%ultimo skrivning
Erhvervsbygning - Vanlgs
e 2003 5.000.000 1.500.000 3.500.000 1.700.000 49 140.000 4 1.840.000 53 1.660.000
Tilbygning - Vanlgse 2005 150.000 0 150.000 90.000 60 6.000 4 96.000 64 54.000
Ventilationsanlagy - Vanlg
se 2006 50.000 0 50.000 21.766 0 2.000 4 23.766 4 26.234
Erhvervsbygning - Kadby
en 2005 5.000.000 1.500.000 3.500.000 1.700.000 49 140.000 4 1.840.000 53 1.660.000
Tilbygning - Vanlgse 2005 150.000 0 150.000 90.000 60 6.000 4 96.000 64 54.000
Ventilationsanlagy - Vanlg
se 2006 50.000 0 50.000 28.000 56 2.000 4 30.000 60 20.000
10.400.000 3.000.000 7.400.000 3.629.766 296.000 3.925.766 3.474.234
Udlgjningsgjendom 20.000.000 20.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
20.000.000 20.000.000 0 0 0 0 0
| alt 30.400.000 23.000.000 7.400.000 3.629.766 296.000 3.925.766 3.474.234
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Bilag 13 — Case - Illustration og aktieombytning og grenspaltning
Case - Aktieombytning samt grenspaltning
Fase 1 Fase 2 Fase 3

HOA

Holding ApS Holding ApS

Garn A/S

Kilde: Egentilvirkning

Fase 4 Fase 5

Succession

-'———.-—_—’
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