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Abstract

The purpose of this master thesis is to examine the transfer pricing (ITP) challenges that COVID-19 has
had for the application of the OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administration from 2017 (TPG), when multinational enterprises (MNEs) transfer intangibles during
business restructuring in 2020 and 2021. Furthermore, the master thesis examines whether the OECD
COVID-19 Guidance of 18 December 2020 and OECD memorandum of 3 April 2020 on the place of

effective management solves the TP challenges.

OECD COVID-19 guidance addresses TP challenges on if low risk functions can generate a loss during
COVID-19, allocation of COVID-19 specific costs, COVID-19’s impact on existing advanced pricing
agreements (APA) and APAs under negotiation. The master thesis discusses how to perform a
comparability analysis during COVID-19 and concludes that there are no available contemporary data
from uncontrolled transactions. OECD COVID-19 guidance proposes flexibility for MNEs to make

year-end adjustments for the financial year 2020 in 2021, which is not allowed according to Danish law.

Transfer of assets, activity, termination or significant renegotiation of contract where income potential is
transferred during COVID-19 is a business restructuring. This is supported by the OECD's COVID-19
guidelines, which also require companies to make an assessment and document the reasons for business
restructuring. The OECD COVID-19 guidance addresses skepticism if there is only a reference to
COVID-19 conditions without any underlying TP documentation. A temporary and extraordinary
change in the place of effective management in order to comply with local COVID-19 restrictions is not
considered a business restructuring according to the OECD memorandum of 3 April 2020 on the place

of effective management.

Government assistance programs during COVID-19 are defined as an economic condition that must be
compensated for during a business restructuring. The local tax authorities may disagree on the amount

of compensation for a business restructuring, which may lead to a further use of APAs.

With the knowledge from the master thesis, the TP challenges from COVID-19 are discussed in a fictive
case involving an MNE during a business restructuring on 1 March 2020. The case shows the impact of

COVID-19 and how the MNEs are to apply the arm’s length principle during COVID-19.

The master thesis has concluded that additional TP guidance may be needed in the form of a follow-up

to the OECD's COVID-19 Guidance. The follow-up can include the COVID-19 effect for intangibles.
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1 Indledning

Danmark var under sin forste nedlukning den 11. marts 2020. Her blev offentligt ansatte, der ikke varetog
kritiske funktioner og studerende pa uddannelsesinstitutioner, hjemsendt. Yderligere opfordrede
regeringen private arbejdsgivere til i videst muligt omfang at lade deres medarbejdere arbejde hjemmefra.
Efterfolgende afholdt regeringen et pressemede den 13. marts 2020, hvor Udenrigsministeriet fraridede
alle unedvendige rejser til hele verden. Straks efter indforte regeringen den 15. marts 2020 hjalpepakker
for at kompensere for de COVID-19 lukkede selskabers faste omkostninger og lenomkostninger. Fra
den 18. marts 2020 blev det forbudt at samles mere end 10 personer, og storcentre, frisorer og

restauranter blev forelobigt lukket ned.!

Dette var startskuddet pa COVID-19 restriktionerne i Danmark, og efterfolgende har muterede versioner
af COVID-19 vist sig i Danmark. Cluster 5, en muteret COVID-19 virus fra mink, medforte en
graenselukning for syv kommuner i Nordjylland fra den 5. november til den 20. november 2020.> Cluster
B.1.1.7, en muteret version af COVID-19 fra Storbritannien, medforte den 17. december 2020, at
Danmark gik fra risikoniveau 4 til risikoniveau 5. Danmark har tidligere varet delvist genabnet i perioden
juni til midt december 2020 og er fra den 1. marts 2021 langsomt begyndt at dbne op pa ny efter

restriktionerne fra den 17. december 2020.

COVID-19 har fort til lokale restriktioner pa verdensplan. Koncernselskaber kan opleve positive og
negative okonomiske konsekvenser, som en nedgang eller stigning i eftersporgsel pa varer og
tjenesteydelser. Koncernselskaber er placeret pa tvaers af landegrenser, hvorfor COVID-19 danner

grundlag for en rakke TP udfordringer i 2020 og 2021.

En TP udfordring kan veare, hvordan resultatfordelingen skal fordeles i koncernen, og om et low risk
selskab kan pafoeres et underskud under COVID-19. I forhold til hjemmearbejde er det en TP udfordring,
hvilket selskab i koncernen der skal bzre de ckstraordinere COVID-19 omkostninger fra at
medarbejderne etablerer et midlertidigt hjemmekontor. Det er ogsa en TP udfordring om en midlertidig
andring af ledelsens sxzde under COVID-19 kan anses som en koncernintern omstrukturering. TP
udfordringerne for immaterielle aktiver kan vere, om COVID-19 har foreget eller reduceret verdien af
immaterielle aktiver. Ovenstiende COVID-19 TP udfordringer leder hen mod nedenstiende

problemformulering.

! Pressemode om COVID-19 den 11. marts 2020 til og med den 17. marts 2020.
2 Nordjyske, Restriktioner i de syv nordjyske kommuner ophaves, udgivet 19. november 2020.
3 Pressemode om COVID-19 den 5. november 2020, 16. december 2020 og 24. februar 2021.


https://www.stm.dk/presse/pressemoedearkiv/
https://nordjyske.dk/nyheder/nordjylland/restriktionerne-i-de-syv-nordjyske-kommuner-ophaeves/59d682ce-0ca4-4fdd-ad33-b7ad8dc306be
https://www.stm.dk/presse/pressemoedearkiv/

1.1  Problemformulering
Hvilke TP udfordringer har COVID-19 medfert for anvendelsen af OECD’s TPG, nar danske
moderselskaber overforer immaterielle aktiver i en koncernintern omstrukturering i regnskabsaret

2020/2021?
Ovenstaende problemformulering loses pa baggrund af nedenstiende undersporgsmal:

1. Hvilke TP udfordringer har COVID-19 medfort for anvendelsen aft OECD’s TPG kapitel 6 om
immaterielle aktiver, DEMPE og HTVI? Herunder om OECD’s COVID-19 vejledning af 18.
december 2020 athjzlper disse forhold.

2. Hvilke TP udfordringer har COVID-19 medfort for anvendelse af OECD’s TPG kapitel 9 om
koncerninterne omstruktureringer, og hvornar skal der ske kompensation? Afhjalper OECD’s
COVID-19 vejledning af 18. december 2020 og OECD’s notat af 3. april 2020 om ledelsens sade
disse forhold?

3. Viden fra ovenstiaende kapitler illustreres 1 en egen konstrueret vitksomhedscase om COVID-
19s TP pavirkning af et dansk moderselskab, som overforer immaterielle aktiver i en

koncernintern omstrukturering i regnskabsaret 2020/2021.

1.2 Afgrensning

Afgrensningen har til formal at pracisere kandidatspecialets indhold med fokus pa ovenstiende
problemformulering. Kandidatspecialet har fokus pa COVID-19 TP udfordringer for immaterielle
aktiver, DEMPE-funktioner og HTVI. Derudover har kandidatspecialet fokus pa overforsel af
immaterielle aktiver ved en koncernintern omstrukturering for regnskabsaret, der lober fra den 1. marts
2020 til 28. februar 2021. Kandidatspecialet afgreenses til de sxrlige TP udfordringer, der opstar under
COVID-19 for anvendelse af OECD’s TPG kapitel 6 om immaterielle aktiver og armslengeprincippet
ved en koncernintern omstrukturering efter OECD’s TPG kapitel 1 og 9. Det legges 1 kandidatspecialet
til grund, at leseren har et grundleggende kendskab til transfer pricing. De ovrige kapitler i OECD’s

TPG kan blive inddraget, hvis de er relevante for kandidatspecialet.

Kandidatspecialet har fokus pa TP udfordringerne under COVID-19 for multinationale
koncernselskaber, som er de centrale forhold, der pavirker vardianszttelsen af immaterielle aktiver,
DEMPE-funktioner og HTVI. Kandidatspecialet benytter fiktive tal, da der ikke er adgang til konkrete
beregninger, som i ovrigt er et speciale i sig selv. TP fokus bevirker, at skatteretlige forhold, moms og

afgifter ikke bliver behandlet.



Kandidatspecialet vil behandle en egenkonstrueret virksomhedscase med fokus pa multinationale
koncernselskaber og deres danske moderselskab. De udenlandske datterselskaber vil have en
selskabsform tilsvarende de danske selskabsretlige regler om anparts- og aktieselskaber, selvom disse er

beliggende i et andet land. Der afgranses fra anvendelse af udenlandske selskabsretlige regler.

Endeligt vil kandidatspecialet have fokus pa TP udfordringer under COVID-19 1 2020 og 2021 ved
overdragelse af immaterielle aktiver 1 en koncernintern omstrukturering, og hvorvidt OECD’s COVID-

19 vejledning og OECD’s notat af 3. april 2020 om ledelsens szde athjxlper disse forhold.

Af hensyn til kandidatspecialets afslutning vil der ikke blive medtaget yderligere datagrundlag efter den
7. marts 2021.

1.3 Metode

Dette kandidatspeciale tager udgangspunkt i den retsdogmatiske metode, som indebarer en beskrivelse
og analyse af gzldende ret (de lege lata).* Den retsdogmatiske metode bestir yderligere af en analyse af
retsbegreber og retsregler med det formal at fastlaegge en retsstilling, hvilket kan betegnes som empirisk-
analytisk.” Den retsdogmatiske metode vil blive anvendt til at beskrive retstilstanden for, hvilke TP

udfordringer COVID-19 medforer for immaterielle aktiver og koncerninterne omstruktureringer i 2020

og 2021.

I forlengelse heraf tager analysen udgangspunkt i OECD’s TPG og OECD’s COVID-19 vejledning fra
18. december 2020. Herefter undersages om OECD’s COVID-19 vejledning i samspil med OECD’s
TPG athjzlper koncernselskabernes TP udfordringer, sa koncernselskaberne ikke mangler information
om, hvordan uathangige selskaber ville have handlet i en sammenlignelig situation under COVID-19.
Formalet er at undersoge, hvilke TP udfordringer COVID-19 har medfort for immaterielle aktiver og
koncerninterne omstruktureringer 1 2020 og 2021. Yderligere indebarer analysen en inddragelse af om
OECD’s notat af 3. april 2020 og SKAT’s styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens szde athjzlper TP

udfordringerne.

OECD’s TPG anvendes til at fortolke armslengdeprincippet 1 OECD’s
dobbeltbeskatningsoverenskomst artikel 9, som er implementeret i LL. § 2 og for at analysere TP

udfordringerne under COVID-19 efter OECD’s TPG kapitel 6 og 9. OECD’s TPG er konsensus

4 Munk-Hansen, Carsten, Retsvidenskabsteori, s. 86.
5 Evald, Jens, Juridisk teori, metode og videnskab, s. 202-203.
¢ Den juridiske vejledning 2021-1, C.D.11.2.1.1.



vejledning til landenes skattemyndigheder og de multinationale koncernselskaber. En forkert anvendelse

af OECD’s TPG kan fore til en langvarig og bekostelig TP revision med krav om indkomstforhejelser.

OECD’s COVID-19 vejledning anvendes til at analysere, om vejledningen athjxlper de TP udfordringer,
som multinationale koncerner kan sta overfor i 2020 og 2021 ved overforsel af immaterielle aktiver 1 en
koncernintern omstrukturering. OECD’s COVID-19 vejledning skal anvendes sammen med OECD’s
TPG og skal ikke betragtes som en udvidelse eller revision af OECD’s TPG.”

Endeligt anvendes OECD’s notat af 3. april 2020 og SKAT’s styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens sade
til at vurdere, om en @ndring i ledelsens sxzde som folge af COVID-19 udger en koncernintern
omstrukturering efter OECD’s TPG kapitel 9. SKAT’s styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens sxzde kan
betegnes som et cirkulere og angiver, at der foreligger en generel tjenestebefaling. Skatteforvaltningen er

som adressat forpligtet til at folge styresignalet.’

1.4 Struktur

Kandidatspecialet bestar af en indledning, som leder hen mod en problemformulering, afgrensning og
et metodeafsnit. Problemformuleringen vil blive besvaret pa baggrund af 2 storre analysekapitler om
henholdsvis TP udfordringer for OECD’s TPG kapitel 6 om immaterielle aktiver og kapitel 9 om
koncerninterne omstruktureringer. Kandidatspecialet vil have fokus pa, hvorvidt OECD’s COVID-19
vejledning og OECD’s notat af 3. april 2020 om ledelsens sede loser TP udfordringerne. Pa baggrund af
de 2 analysekapitler vil der blive udarbejdet en egenkonstrueret virksomhedscase, som illustrerer den
oparbejdede viden. Kandidatspecialet vil blive afsluttet med en konklusion og en perspektivering.

Kandidatspecialets struktur er illustreret nedenfor.

Figur 1: Overblik over kandidatspecialets struktur fra indledning til perspektivering
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Kilde: Exgen tilvirkning

7 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 5.
8 Munk-Hansen, Carsten, Retsvidenskabsteori, s. 336.



2 TP udfordringer for immaterielle aktiver under COVID-19

I dette kapitel undersoges, hvilke TP udfordringer COVID-19 har medfert for anvendelsen af OECD’s
TPG kapitel 6 om immaterielle aktiver, DEMPE og HTVI. Herunder om OECD’s COVID-19
vejledning afhjxlper disse forhold.

Kapitlet indeholder i alt 4 afsnit og vil blive afsluttet med en delkonklusion. Afsnittene omhandler TP
udfordringer under COVID-19 for immaterielle aktiver efter OECD’s TPG kapitel 6, DEMPE
funktioner, 6-trins risikoanalyse og HTVI. Lebende vil COVID-19 TP udfordringerne og OECD’s
COVID-19 vejledning af 18. december 2020 blive inddraget i afsnittene.

2.1 Immaterielle aktiver under COVID-19

Ifolge OECD’s TPG kapitel 6 defineres immaterielle aktiver som #ogez, der ikke er et fysisk eller finansielt
aktiv, og som er 1 stand til at blive ejet og kontrolleret til brug for kommercielle aktiviteter. Yderligere
kraever det, at benyttelsen eller overdragelsen af det immaterielle aktiv ville vaere kompenseret for mellem
uathaengige selskaber. Patenter, varemarker, know-how og goodwill er nogle eksempler, som OECD’s
TPG kapitel 6 oplister som immaterielle aktiver.” Nedenfor angives de TP udfordringer som COVID-19

har for immaterielle aktiver.

Figur 2: COVID-19’s pavirkning af immaterielle aktiver efter OECD’s TPG kapitel 6
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°

Kilde: Egen tilvirkning

COVID-19 har medfort en begransning i at kontrollere et immaterielt aktiv. I Danmark har regeringen
siden den 11. marts 2020 opfordret private virksomheder til at lade deres medarbejdere arbejde
hjemmefra, og senest den 18. december 2020 opfordrede regeringen pa ny, at hjemmearbejde blev
genindfert som et tiltag til at begreense spredningen af Cluster B.1.1.7, den muterede britiske variant af
COVID-19."” Et dansk principalselskab, som har beslutningstager funktioner, skal som folge af

regeringens opfordring om at arbejde hjemmefra foretage beslutninger fra deres hjemmearbejdsplads.

2 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.6.
10 Pressemode om COVID-19 den 11. marts 2020.
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Dette kan medfore en udfordring i at kontrollere de immaterielle aktiver i koncernselskabet, som folge

af begraensningen 1 at vaere fysisk til stede pa kontoret.

COVID-19 har medfort ndringer for den kommercielle anvendelse af et immaterielt aktiv. I Danmark
har detailhandlen senest varet lukket for forretninger under 5.000 m* i petioden fra den 18. december
2020 og frem til den 1. marts 2021." Nedlukning af detailhandlen i Danmark har fort til, at selskaber ikke
kan sxlge deres produkter i fysiske butikker i perioder, hvor butikkerne har veret nedlukket. Der kan
ogsa have varet et lavere salg i perioder, hvor COVID-19 restriktionerne begranser antallet af personer
1 butikkerne. Principalselskaber skal for at anvende deres immaterielle aktiver kommercielt szlge deres

produkter pd en online platform, eksempelvis via egen hjemmeside."

Uathaengige selskaber ville kompensere for at anvende immaterielle aktiver. COVID-19 kan wndre
verdiansattelsen for et immaterielt aktiv, som folge af at forventningerne til en eget fremtidig indtjening
er usikker. Uafhzngige selskaber kan under COVID-19 have en interesse i at genforhandle eksterne
kontrakter om anvendelse af immaterielle aktiver."” Koncernselskaberne mi foretage vardiansattelsen
baseret pa normale maneder og de serlige COVID-19 maneder. I perioden efter COVID-19 skal det
vurderes om salget bliver som for COVID-19, eller om @ndringer i kobsadferd og kundepraeferencer vil

pavirke det fremtidige salg.

OECD’s TPG kapitel 6 nevner to forhold, som ikke 1 sig selv er immaterielle aktiver, men som kan
pavirke vardien af immaterielle aktiver. Dette er gruppesynergier og markedskarakteristika.
Gruppesynergier — angar  stordriftsfordele og  stordriftsulemper 1  koncernselskabet og
markedskarakteristika angir specifikke kendetegn i markedet. Det skal undersoges, hvilken TP pavirkning

COVID-19 har haft for gruppesynergier og markedsforhold.

Figur 3: COVID-19’s pavirkning af gruppesynergier og markedsforbold
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Kilde: Egen tilvirkning

11 Coronasmitte.dk, Dagligvarer, butikker og service.
12 Dansk Industri, E-handel og hjemmesider tager fart under Corona-krisen, udgivet den 30. marts 2020.
13 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 43.
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COVID-19 udgor en farerisiko, som har pavirket markedstisiko og operationel risiko." Gruppesynergier
kan veare blevet negativt pavirket af forstyrrelser i forsyningskader og begransninger i produktionen som
folge af regeringens opfordring til at arbejde hjemme. Dette har fort til en lavere kapacitetsudnyttelse af
koncernselskabernes funktioner og aktiver. Markedsforhold kan have fort til en nedgang eller stigning i
eftersporgsel pa bestemte produkter eller tjenester. COVID-19 restriktionerne kan ogsa have andret

forbrugernes adfzrd i form af eget online handel og et fravalg om at rejse under COVID-19.

Kebenhavns Lufthavn og flyselskaberne SAS og Norwegian har varet pavirket af COVID-19
restriktioner og forbrugernes ndrede adferd. Kebenhavns Lufthavn har i 2020 haft et fald i antallet af
passagerer pa 62,5 % sammenlignet med 2019. Kebenhavns Lufthavn har oplevet en nedgang i antallet
af passagerer, omsztning og aktivitetsniveau i 2020."” SAS har som folge af COVID-19 opsagt omkring
5.000 fuldtidsstillinger og haft et tab pa 1,5 milliarder kroner i det forste kvartal af regnskabsaret
2020/2021." Norwegian har for drsregnskabet 2020 fiet et underskud pi 1,6 mia. norske kroner."”
Yderligere kan Kobenhavns Lufthavn, SAS og Norwegian i 2021 forvente en fortsat lav omsatning som
folge af Udenrigsministeriets rejsevejledning, der den 8. januar 2021 blev skarpet og nu frarader rejser til

hele verden forelobigt til og med den 5. april 2021.18

Af positive eksempler pa gruppesynergier og markedskarakteristika under COVID-19 kan nzvnes
PostNord og Nemlig. PostNord har i 2020 tjent ca. 1,3 milliarder kroner og mangden af
pakkeforsendelser er steget med 37 % siden 2019." PostNords resultat i 2020 er en folge af den =ndrede
kebsadferd, hvor forbrugerne er begyndt at handle mere online end i fysiske forretninger. PostNord har
haft mulighed for at udnytte deres fulde kapacitet under COVID-19. Onlinesupermarkedet Nemlig har
oplevet en stigning i deres omsztning under COVID-19. Eftersporgslen hos Nemlig har medfort, at de
pa kort tid har andret deres arbejdsgange og i kalenderiret 2020 har Nemlig skabt 1.000 nye
arbejdspladser.”

OECD’s COVID-19 vejledning har ikke angivet, hvordan COVID-19 specifikt pavirker immaterielle
aktiver eller ovrige forhold som gruppesynergier og markedsforhold. Her er behov for yderligere TP
vejledning i1 form af en udvidet COVID-19 vejledning fra OECD om, hvordan COVID-19 har pavirket

de immaterielle aktiver, og hvordan pavirkningerne skal athjlpes.

14+ OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 7.

15 CPH.dk, Delarsrapport: Coronakrise og markant faerre passagerer giver underskud, udgivet den 5. august 2020.
16 Borsen, SAS-direktor efter nyt milliardtab: Vi far brug for hjalp fra leveranderer, udgivet 25. februar 2021.

17 Borsen, Raedselsir for Norwegian: Ender med underskud pa 16,5 mia. kr., udgivet 26. februar 2021

18 Coronasmitte.dk, Rejser til udlandet.

19 Berlingske, Flere pakkeforsendelser hjxlper PostNord til rekordresultat, udgivet 2. februar 2021.

20 Berlingske, Corona har givet Nemlig den travleste periode nogensinde, udgivet den 30. november 2020.
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2.2 DEMPE funktioner under COVID-19

Fordelingen af kompensation i forbindelse med transaktion af immaterielle aktiver skal tilgd det selskab
1 en koncern, som udferer og har de vaesentligste funktioner, aktiver og risici 1 forbindelse med udvikling,
forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af de immaterielle aktiver. Dette er ogsa kaldet for

DEMPE-funktionerne.”’ Nedenfor er illustreret betydningen af DEMPE-funktionerne.

Figur 4: Betydningen af DEMPE-funktionerne

Development Maintenance Protection Exploitation
Udvikling af Opretholde vaerdien Beskytte Udnytte fordele ved

immaterielle af immaterielle immaterielle immaterielle
rettigheder rettigheder rettigheder rettigheder

Kilde: Egen tilvirkning

COVID-19 kan have pavirket koncernselskabernes DEMPE-funktioner. Koncernselskabernes udvikling
af immaterielle aktiver kan under COVID-19 vare helt eller delvist stoppet. Modsat kan der have varet
et oget fokus pa udvikling af COVID-19 relaterede immaterielle aktiver i 2020 og 2021. Der har i 2020
veret et oget fokus pd at udvikle en COVID-19 vaccine. I Danmark er der den 7. marts 2021 tre
godkendte vacciner, og der kommer flere efterhinden, som de bliver godkendt.” Antallet af
vaccineleverancer og effekten af vaccinerne afger, hvornir COVID-19 restriktionerne bliver lempet og

de lokale lande kan vende tilbage til normale forhold.

Forbedring og vedligeholdelse af de immaterielle aktiver kan under perioder, hvor detailhandlen er lukket
vere undladt. Det kan give udfordringer i at opretholde vardien af immaterielle aktiver, som folge af
manglende eftersporgsel og mulighed for at handle i de fysiske forretninger. Medarbejdere, der har haft
ansvaret for at beskytte immaterielle aktiver, kan vare blevet hjemsendt i en periode med lon og derfor

ikke haft mulighed for at beskytte de immaterielle aktiver.

Koncernselskaber, som er positivt pavirket af COVID-19, kan udnytte fordele ved deres immaterielle
aktiver, da en stor del af salget under COVID-19 er online.” Tojbrandet Shaping New Tomorrow havde

i drsregnskabet for 2019/2020 en omsaztning pa 200 millioner kroner,” og Matas havde i de forste ni

2l OECD’s TPG 2017, pkt. 6.32.

22 Sundhedsstyrelsen, Godkendte vacciner i Danmark.

2 Berlingske, Eksplosiv stigning i e-handel under coronakrisen: Det er kommet for at blive.

24 Finans, Shaping New Tomotrow runder en omsatning pa 200 mio. kr., udgivet 25. februar 2021.
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mianeder af regnskabsaret 2020/2021 haft en stigning pa 91 % af deres onlinesalg.” En udnyttelse af
immaterielle aktiver kan ske som folge af, at medarbejdere verden over skal arbejde hjemmefra. Online

videokonferenceplatformen Zoom har haft en omsztning, der er vokset 326 % i 2020.*

OECD’s COVID-19 vejledning har ikke angivet, hvordan DEMPE-funktionerne er blevet pavirket af
COVID-19. Her er behov for yderligere TP vejledning i form af en udvidet COVID-19 vejledning fra
OECD, der angiver COVID-19’s pavirkning pa DEMPE-funktionerne, og hvordan pavirkningerne skal
afhjxlpes.

2.3 6-trins risikoanalyse under COVID-19

O-trins  risikoanalysen benyttes til at analysere transaktioner med immaterielle aktiver mellem
koncerninterne selskaber. 6-trins risikoanalysen anvendes til at identificere de kommercielle og finansielle
tisici.”’ Yderligere er analysen med til at fastlegge, hvem der barer omkostninger, investeringer og ovrige
byrder for DEMPE-funktionerne, samt hvem der far indtjeningen fra udnyttelsen af de immaterielle
aktiver. De selskaber, som foretager funktioner, benytter aktiver og har risikoen for at skabe vardi for de
immaterielle aktiver, skal ogsd have kompensation herfor.” Nedenfor er illustreret 6-trins risikoanalysen,
og cfterfolgende vil hvert trin blive beskrevet og analyseret for, hvordan COVID-19 pavirker 6-trins

risikoanalysen.

Figur 5: COVID-19’s pavirkning af 6-trins risikoanalyse for immaterielle aktiver

Prisfastsaettelse af anerkendte kontrollerede transaktioner i koncernen

Kilde: Egen tilvirkning

2 Borsen, Matas-direktor pa hjemmekontoret: ”’Jeg ligner mine kunder. Jeg har levet et digitalt liv ligesom alle andre og kebs meget ind pa nettet”, udgivet
25. februar 2021.

26 Borsen, Flere bruger Zoom under corona — omsatning er vokset 236 procent, udgivet 1. marts 2021.

27 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34.

28 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.32.
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2.3.1 Trin 1: Identificering af immaterielle aktiver og fastleggelse af risici

Forste trin indebzrer, at der skal ske en identificering af de immaterielle aktiver, som er blevet anvendt
eller overfort. Dertil skal der ske en identificering af de specifikke okonomiske risici forbundet med
udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af de immaterielle aktiver.”” Der kan

nzevnes fem klasser af risiko for immaterielle aktiver, som illustreret nedenfor.

Figur 6: De fem klasser af risiko for immaterielle aktiver under COVID-19

$ |

Kraenkelse Produktansvar CcoVID-19

Udvikling

Gy
Kilde: Egen tilvirkning

Oprindeligt er der fire klassificeringer af risiko for immaterielle aktiver efter OECD’s TPG kapitel 6.
COVID-19 har varet med til at skabe en femte klasse af risiko for immaterielle aktiver. COVID-19 kan

have foreget eller reduceret vardien af de immaterielle aktiver.

COVID-19 har givet multinationale koncernselskaber anledning til at vare opmarksomme pi
markedsrisiko, operationel risiko og finansiel risiko. Dette er risici, som omfatter eftersporgsel pa
produkter, forstyrrelser i forsyningskader, begrensninger i produktionen samt misligholdelse af

betalinger.”

COVID-19 har @ndret forbrugernes kobsadferd ved at salget 1 hojere grad sker online frem for i fysiske
forretninger. En af udfordringerne for bekempelse af COVID-19 er den britiske og smitsomme
mutation, Cluster B.1.1.7, som gor det svart for koncernselskaberne at forudse, hvornar samfundet vil
ibne op igen. Detailhandler med mindre end 5.000 m* har fiet tilladelse til at 4bne op fra 1. marts 2021,
men butikker i storcentre og stormagasiner ma kun abne mod forudbestilling og uden udsigt til en
fuldkommen 4bning forelobig.”" En folge af COVID-19 er, at der i hojere grad sker udskydelse af betaling
af skatter og moms. Der er mulighed for at patage rentefrie lain og ansege om kompensation gennem

hjzlpepakker fra regeringen indtil den 5. april 2021.%

2 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34, i.

30 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 7.

31 Pressemode om COVID-19 den 24. februar 2021.

32 Erhvervsstyrelsens vejledning om Coronavirus og din virksomhed.
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2.3.2 Trin 2: Interne aftale og legale ejerskab

Andet trin angir, at der skal ske en identifikation af de interne kontrakter. De interne kontrakter regulerer,
hvem der kontraktretligt har rettigheder og forpligtelser, samt hvem der barer risikoen for relationerne i
koncernen. Yderligere skal der legges sxrlig vegt pa, hvem der har det juridiske ejerskab af de
immaterielle aktiver. Her foretages en vurdering af betingelserne for de juridiske ordninger, samt

relevante registreringer af licensaftaler, avrige relevante kontrakter og tegn pa et juridisk ejerskab.”

Et selskab kan forsege at hevde, at COVID-19 retferdiggor manglende opfyldelse af en kontrakt, og at
dette kan opnis ved at piberibe sig en force majeure klausul.™ Eksempler p4 force majeure begivenheder,
der opstar i sammenhang med COVID-19 kan vare regeringens opfordring til at arbejde hjemme fra
den 18. december 2020 og regeringens begransning i at handle fysisk i detailhandlen fra 18. december
2020 til 1. marts 2021.%

2.3.2.1  Kan force majenre paberdbes i en koncernintern aftale grundet COVID-192

Safremt et selskab onsker at paberdbe sig force majeure, skal der skal tages udgangspunkt i den interne
aftale ved analyse af, om den interne prisfastsetning er sket pa armslengdevilkar. Det kan ikke automatisk
antages, at en koncernintern kontrakt med en force majeure-klausul er tilstraekkelig til, at selskabet kan

péaberabe sig force majeure under COVID-19.

Hvorvidt COVID-19 udger force majeure athanger af, om der foreligger et forhold, som uafhengige
selskaber ville have paberabt. En pracis fastleggelse af den kontrollerede transaktion vil afgere, om
paberabelse af force majeure er tilladt. Her skal foreligge en henvisning til koncernselskabernes adfzerd
og ikke kun en henvisning til den juridiske aftale. Det bor vurderes, om forstyrrelser forarsaget af
COVID-19 i den specifikke situation kvalificerer sig som en force majeure begivenhed. Det krever en
gennemgang af force majeure klausulen i sammenhaeng med de faktiske forhold og den koncerninterne
aftale. For at koncerninterne selskaber kan pédberabe sig force majeure pa armslengdevilkar, skal der

forinden udferes en grundig TP analyse og en analyse af de okonomiske forhold.*

Koncernselskaberne skal sikre, at de koncerninterne aftaler er opdaterede og afspejler de faktiske forhold
under COVID-19. Det er mere sandsynligt at paberabe sig force majeure, hvis der foreligger
lengerevarende nedlukninger og lokale restriktioner. For butikker placeret i danske shoppingcentre skal

det vurderes, om det er tilstraekkeligt til at paberabe sig force majeure, nar de ovrige butikker ma abne for

3 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34, ii.

3 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 56.

% Pressemode om COVID-19 den 16. december 2020 og 24. februar 2021.
3 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 57.
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forbrugere fra den 1. marts 2021 uden forudgaende booking. Dette vil athenge af de konkrete forhold i

koncernen.

OECD’s COVID-19 vejledning athjzlper ikke, om koncernselskaberne kan paberiabe force majeure
under COVID-19. For at koncernselskaberne kan paberdbe sig force majeure kraever det en grundig TP
analyse med inddragelse af uathangige selskaber. Dette kraever aktuelle markedsdata, som ikke er
tilgeengelige for koncernselskaberne for midten af 2021. Her er behov for en udvidet COVID-19
vejledning fra OECD.

2.3.3 Trin 3: Funktionsanalyse af selskabernes DEMPE funktioner

Tredje trin indebzrer en analyse af, hvem der udforer de vigtige funktioner, benytter aktiver og styrer
risikoen for udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af de immaterielle aktiver.
Funktionsanalysen har til formal at fastlegge koncernselskabernes FAR-profiler samt en

principalstruktur.’

2.3.4 Trin 4: Kontrol af overensstemmelse mellem trin 1-3 eller udtraeden af risikoanalysen

Fjerde trin angir, at forste til tredje trin skal bekraftes. Der skal vere overensstemmelse mellem de interne
kontrakter og koncernselskabernes adfard. Det skal afgores hvilket af selskaberne, der patager sig den
okonomiske risiko, hvem der kontrollerer risikoen, og hvem der har skonomisk kapacitet til at patage sig
risikoen for udviklingen, forbedringen, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af de immaterielle
aktiver.” Vurderes der i dette trin, at der foreligger armsleengdevilkir, skal selskabet direkte videre til det
sjette trin. Vurderes der derimod, at der foreligger en kommercielt irrationel transaktion med selskaber
uden substans, som IP-box og Cash Box uden ansatte, der ikke anerkendes skattemassigt, vil analysen

stoppe 1 dette trin.

2.3.5 Trin 5: Re-allokering af transaktion 1 relation til DEMPE

Femte trin omhandler en pracis fastleggelse af de faktiske kontrollerede transaktioner for udvikling,
forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af immaterielle aktiver. Dette er set i forhold til det
juridiske ejerskab, kontrakter, registreringer og selskabernes adfard samt selskabernes bidrag baseret pa
selskabernes funktioner, aktiver og risici.”” Dette trin kan flytte omkostninger eller indtzgter, hvis

transaktionen skal anerkendes, men priser og vilkar skal tilrettes for at afspejle armslengdevilkar. Der kan

3T OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34, iii.
3% OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34, iv.
3 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34, v.
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foreligge en re-allokering, hvor risiko og de tilherende indtegter og omkostninger flyttes til det

koncernselskab, der skal bere dem.

2.3.6 Trin 6: Prisfastsattelse af anerkendte kontrollerede transaktioner i koncernen

Sjette trin indebaxrer en prisfastsxttelse pa armslengdevilkar for transaktioner i overensstemmelse med

hvert selskabs bidrag til de udferte funktioner, anvendte aktiver og patagede risici.*

Det skal vurderes, hvordan en prisfastsattelse skal ske for koncernselskaber under COVID-19. Her er
det relevant at vurdere, hvordan uathengige selskaber ville have ageret i samme situation baseret pa en
sammenlignelighedsanalyse. Det skal vurderes, hvilke selskaber der skal bare risikoen for COVID-19
specifikke omkostninger, samt om et low-risk selskaber med begrenset funktioner, aktiver og risici skal

pafores et okonomisk tab, eller om et underskud skal allokeres til principalselskabet i koncernen.

2.3.6.1  Sammenlignelighedsanalyse under COVID-19

For at vurdere hvordan uathzngige selskaber ville have ageret i samme situation under de samme
omstendigheder, skal der tages udgangspunkt i en sammenlignelighedsanalyse. COVID-19 skaber en
udfordring i at udfere en sammenlignelighedsanalyse, da COVID-19 skete 1 2020 og koncernen mangler
aktuelle markedsdata, som kan vare anderledes end markedsdata fra tidligere ar. Multinationale
koncernselskaber og landenes skattemyndigheder skal derfor overveje nye praktiske tilgange til at

adressere den manglende information til brug for en sammenlignelighedsanalyse.

Safremt kontrollerede selskaber har indgiet en eksisterende koncernaftale med et fast afkast i low value
adding back office funktioner i 2018-2023, der aflonnes med en mark op pa 5 %, er der ikke er krav om
sammenlignelighedsanalysen under COVID-19 pandemien. Dette forudsatter, at faktum og de konkrete
omstendigheder ikke er andret. Derimod kan det vare nedvendigt at udfere en
sammenlignelighedsanalyse for 2020, sifremt armslengdeindtjeningen for det kontrollerede selskab

bliver bestemt pé arsbasis.

De informationskilder, som kan benyttes til at understotte udforelsen af en sammenlignelighedsanalyse
for 2020 og 2021, er i princippet enhver form for offentligt tilgaengelig information om virkningen af
COVID-19 pa forretningen, industrien og den kontrollerede transaktion. OECD’s COVID-19 vejledning
oplister en vasentlig udvidelse af TP dokumentationsoplysninger, der kan vaere med til at estimere
effekten af COVID-19 for de kontrollerede transaktioner. TP dokumentationsoplysningerne kan

indebare en analyse af, hvordan salgsmzngderne har zndret sig under COVID-19, en analyse af @ndring

40 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.34, vi.
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1 kapacitetsudnyttelse, specifikke oplysninger om ekstraordinere omkostninger og sammenligning af
interne budgetterede data for salg, omkostninger og rentabilitet sammenlignet med de faktiske
resultater. De lokale skattemyndigheder i landene kan vare uenige om, hvordan informationskilderne

skal laeses.

Den mest palidelige information til brug i en sammenlignelighedsanalyse er aktuelle oplysninger indhentet
under samme periode som den kontrollerede transaktion. Palidelig information kan vaere 2020 resultater
sammenholdt med uafhxngige selskaber med samme FAR-profiler i 2020. De oplysninger vil afspejle,
hvordan uathangige selskaber ville opfore sig i det samme gkonomiske miljo. Det kan vare udfordrende
at bruge samtidige uafhengige transaktioner som en del af en sammenlignelighedsanalyse, hvis der
anvendes prisfastsattelse efter TNMM. For regnskabsaret 2020 vil oplysninger tidligst vare tilgengelige
1 midten af regnskabsaret 2021, hvorfor selskabskoncernerne er nedsaget til at anvende den tilgaengelige
finansielle information fra regnskabsarene 2016-2019. Informationen skal sammenlignes med de aktuelle

irsoplysninger tilgzengelig for at understotte deres armslengdepriser.*

Koncernselskaberne skal vurdere om indtjeningen skal vaere anderledes i 2020 og 2021 end tidligere ar
samt begrunde deres resultatfordeling. Der skal foreligge en begrundelse, hvis selskaberne valger at et
low risk salgsselskab skal have en TNMM tattere pa 1. kvartil i stedet for medianen, eller hvis et low risk
selskab skal bare et underskud. Koncernselskaberne skal derfor foretage en prisfastsattelse ud fra

budgetter i 2020 og 2021, grundet den manglende markedsdata.

Skattemyndighederne vil foretage en test af det faktiske resultat i 2022, hvis koncernselskabet er udtaget
til TP kontrol. I 2022 vil markedsdata om de uvathengige selskabers resultater i 2020 vzare til stede, nar
SKAT i en TP revision foretager en outcome test af koncernselskabets resultatfordelingen for 2020. Det
giver en tidsmessig asymmetri mellem de oplysninger som koncernselskabet har adgang til og

skattemyndighedernes information.

OECD’s COVID-19 vejledning omtaler fleksible muligheder i form af year-end-adjustments i
koncernselskabernes skatteregnskaber for 2020. Her angives, at skatteregnskaber fra 2020 kan reguleres
1 arsregnskabet for 2020, skatteregnskabet for 2020 eller 1 arsregnskabet for 2021. Dette er ikke tilladt i
Danmark, da selskaberne kun ma @ndre deres oplysninger til og med tidspunktet for fremsendelse af
oplysningsskemaet for 2020. Et selskab som folger kalenderaret 1. januar 2020 til 31. december 2020 skal

senest fremsende deres arsregnskab til Erhvervsstyrelsen 30. juni 2021. I denne tidsperiode er der endnu

4 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 9 - 11.
42 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 14 - 16.
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ikke aktuelle markedsdata til radighed, nar koncernen skal foretage year-end adjustment. OECD’s
COVID-19 vejledning angiver fleksibilitet i at foretage justeringer af 2020 i arsregnskabet for 2021,

hvilket ikke er tilladt i Danmark, hvorfor der er behov for et styresignal fra SKAT om, at dette er tilladt.

Ved manglende tilgaengelig information skal koncernselskaberne i god tro bestemme armslengdepriser
under COVID-19. Koncernselskaberne skal dokumentere, at der er anvendt sammenligneligt materiale,
der er tilgaengeligt pa tidspunktet for prisfastsettelsen, som beviser den ekonomiske indvirkning af
COVID-19, samt virkningen pa eftersporgsel, produktion og forsyningskeder. Dette kan ske ved

anvendelse af intern sammenlignelige eller ekstern sammenlignelige transaktioner.

Der kan ikke anvendes data fra andre kriser til at understotte prisfastsettelsen. En
sammenlignelighedsanalyse baseret pa data fra den globale finanskrise i perioden 2008-2009 vil dermed
skabe vasentlige bekymringer, eftersom COVID-19 har haft en anden indvirkning pa de okonomiske

forhold sammenlignet med finanskrisen.

Koncernselskaber skal vere opmarksomme pa at sammenligne med selskaber, som har haft tilsvarende
og lignende begrensninger under COVID-19.* Lignende begraensninger kan vare regeringens statslige
indgreb i form af begrensning i at detailhandlen for forretninger under 5.000 m”skal holdes lukkes fra
18. december 2020 til 1. marts 2021 og anvendelsen af regeringens kompensationspakker under COVID-
19.%

Det er muligt at foretage tabsgivende sammenlignelighedsanalyser. En sammenlignelighedsanalyse vil
ikke blive afvist alene af det forhold, at selskaberne havde et tab i 2020 eller 2021. Det afgorende er, om
selskaberne har de samme FAR profiler. En sammenlignelighedsanalyse for 2020 og 2021 kan derfor
indeholde et tabsgivende uathangigt selskab, nar en pracis fastleggelse for de faktiske forhold af
transaktionen indikerer, at den anvendte data er palidelig og sammenlignelig af hensyn til COVID-19’s

pavirkning.*

OECD’s COVID-19 vejledning athjalper ikke, hvordan informationskilderne skal leses. Yderligere
mangler koncernselskaberne aktuelle markedsdata om uvafhengige selskaber, for at vurdere om
indtjeningen og resultatfordelingen er som uathengige parter ville have fastsat den under COVID-19.
Koncernselskaberne bliver palagt en eget omkostning for OECD’s COVID-19 vejledningens udbygning
af, hvad der skal indeholdes 1 TP dokumentationen. Der er behov for yderligere TP vejledning 1 form af

5 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 21 - 28.
# Regeringen, Hjzlpepakker til erhvervslivet forleenges i takt med restriktioner, udgivet 28. januar 2021.
# OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 33.
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en udvidet COVID-19 vejledning fra OECD. I Danmark er det ikke tilladt at foretage zendringer af 2020
efter tidspunktet for fremsendelse af oplysningsskemaet for 2020, hvorfor der er behov for et styresignal

fra SKAT om, at dette er tilladt.

2.3.6.2 COVID-19 specifikke omkostninger

COVID-19 specifikke omkostninger er ekstraordinere omkostninger, som er relevante for
koncernselskabernes driftsforhold under COVID-19. Det inkluderer udgifter til mundbind pa
arbejdspladsen og implementering af hjemmearbejdsordninger. Det kan vzare at et low risk salgsselskab,
hvis medarbejdere er blevet hjemsendt som felge af COVID-19 skal benytte sig af en barbar, et headset
og muligheden for at ringe ud til potentielle kunder via Skype Business. Ved vurdering af, hvordan de
ekstraordinzre driftsomkostninger under COVID-19 skal fordeles mellem koncerninterne selskaber, er
det vigtigt at overveje, hvordan ekstraordinere driftsomkostninger ville vare fordelt mellem uathangige

selskaber, som operer under sammenlignelige omstendigheder.*

For at afgore hvilket selskab, der skal bare ekstraordinzre omkostninger, skal der forst foretages en
precis fastleggelse af de faktiske forhold for den kontrollerede transaktion. Dette krever en indikation
af den, der har ansvaret for at udfere aktiviteter relateret til de ekstraordinare omkostninger, og som
pétager sig risici relateret til disse aktiviteter. Dermed skal der foretages en grundig analyse for, det kan
konkluderes, hvordan hele eller dele af driftsomkostningerne bor fordeles mellem koncernforbundne

selskaber.?’

Yderligere skal det tillegges betydning, hvorvidt driftsomkostningerne er at betragte som ekstraordinare.
Omkostninger, der vedrorer langsigtede eller permanente zndringer i maden hvorpa selskabet opererer,
er ikke ekstraordinare. Omkostninger, som ikke er ekstraordinzre, kan vaere omkostninger til brug for
hjemmearbejde i form af barbar og headset blive permanent, hvis hjemmearbejde bliver mere almindeligt

som et resultat af COVID-19.

COVID-19 vejledningen omtaler muligheden for omkostningsdekning af ekstraordinere omkostninger
under COVID-19 uden avance. Hvis de lokale COVID-19 restriktioner er af kortere perioder, er der
storre sandsynlighed for at principalselskabet betaler. Hvis det er lengere perioder med lokale
restriktioner, hvor produktionen ogséd stoppet, skal en del af COVID-19 omkostninger tilga low risk

selskaberne. OECD’s COVID-19 vejledning angiver ikke hvor stor en del, der skal betales af low risk

4 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 47.
47 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 48.
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selskaberne. Her kan vare behov for en udvidelse af OECD’s COVID-19 vejledning, der behandler
forholdet.

Det skal bemzrkes, at COVID-19 kan have reduceret eller elimineret omkostninger. Disse omkostninger
vil variere afthengigt af de underliggende omstandigheder i selskaberne, men kan omfatte lejeudgifter, de
daglige driftsudgifter for et fysisk kontor og rejserelaterede udgifter. Hvis omkostninger til
hjemmearbejde bliver centralt baret af et selskab 1 koncernen, kan det vare hensigtsmeassigt at opkrave
sadanne udgifter af de ovrige selskaber, som drager fordel af det underliggende produkt eller tjeneste,

som udgiften vedrorer.* Det kan vaere, hvis et koncernselskab har valgt at benytte sig af Microsoft Teams.

OECD’s COVID-19 vejledning angiver, hvilke aspekter der skal indga i vurderingen af, hvordan
COVID-19 specifikke omkostningerne skal fordeles internt i koncernen. OECD’s COVID-19 vejledning
afhjxlper ikke hvor stor en del af de COVID-19 specifikke omkostninger, som low risk selskaberne skal
bare. Her kan vere behov for en udvidelse af OECD’s COVID-19 vejledning, der behandler forholdet.

2.3.6.3  Kan et low risk selskab pdfores et okonomisk tab under COVID-192

Resultatfordelingen i dr for COVID-19 vil vise, at et principalselskab, der har de vasentligste funktioner,
aktiver og tisici var placeret hojt pd FAR-kurven og derfor berettiget til en hoj aflonning.” Et low risk
distributer og en kontraktsproducent med reducerede funktioner, aktiver og risici var berettiget til en
armslengde indtjening og et positivt forventet afkast beregnet ved en TNMM som en mark up pa
kontraktproducentens samlede omkostninger, og hvor salgsselskabet far en procentsats (f.eks. 3 %) af

dets lokale salg.

Det er relevant at vurdere, hvordan en resultatfordeling i en koncern under COVID-19 skal foretages.
Vurderingen angar, om principalselskabet fortsat skal bare markedsrisikoen og et eventuelt underskud,
eller om en del af COVID-19 risikoen skal tildeles henholdsvis kontraktsproducenten og/eller low risk
distributeren. Der er ikke etableret en generel regel om at selskaber, der har en begrenset risiko ikke bor
pétage sig et tab. Under alle omstandigheder vil det vaere nedvendigt at overveje de specifikke fakta og
omstendigheder i forbindelse med fastleggelse af, om et selskab med farre funktioner, aktiver og risiko

kan lide tab pa armslengdevilkar. Dette afspejles i OECD’s TPG: 30

“Simple or low risk_functions in particular are not expected to generate losses for a long period of time.”

4 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 49.
4 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.51.
50 OECD’s TPG 2017, pkt. 3.64.
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Ovenstiaende dbner muligheden for, at selskaber med simple eller lav risiko funktioner kan paferes tab
pa kort sigt. OECD havde patenkt dette som et underskud som folge af opstartsomkostninger eller under
negative konjunkturer. Ved vurderingen af om et selskab med farre funktioner, aktiver og risiko kan
péfores et tab skal det indga 1 vurderingen om selskabet har pataget sig okonomiske risici. Det er en folge
af, at fordelingen af risiko pa armslengdevilkar mellem selskaberne pavirker, hvordan fortjeneste eller tab
som folge af transaktionen skal fordeles.” Et eksempel er, hvis en distributer med begrznset tisiko har
oplevet et fald i eftersporgsel som folge af COVID-19 og pa armslengdevilkar patager sig risikoen for
nedgang i eftersporgsel. Her vil distributeren blive pafort at tab forbundet med risikoen for nedgang i

eftersporgsel.

Rakkevidden af underskuddet som kan forekomme pd armslengdevilkir er athangig af en pracis
fastleggelse af de faktiske betingelser og okonomiske relevante forhold sammenlignet med
sammenlignelige uafhxngige transaktioner. Dette indebaxrer anvendelse af den samme
prisfaststtelsesmetode, eksempelvis TNMM, til at vurdere armslengdeindtjeningen. Det kraever en
sammenligning af distributerer, og om eksterne selskaber under de samme omstendigheder ville pafore
et tab som folge af en nedgang i eftersporgsel. I en sammenlignelig situation skal det vurderes om en
nedgang 1 salg er utilstrackkeligt til at dakke de faste omkostninger 1 selskabet. Modsat vil det ikke vare
passende for en distributor med begranset risiko, som ikke patager sig en risiko for nedgang i
eftersporgsel eller ovrige risici, at baxre en del af tabet, som felger af risikoen. En distributer med
begraenset risiko, funktioner og aktiver, som ikke patager sig en kreditrisiko, skal ikke bzre et tab

hidrerende fra kreditrisikoen.>

Et low risk selskab kan under COVID-19 blive pafort et underskud som folge af manglende indtjening
til at daekke lokale omkostninger i et varelager, eller en a@ndring i den koncerninterne kontrakt som folge
af force majeure. Det kan vaere grundet nedgangen i eftersporgsel pa varerne, hvis selskabet sxlger varer
til fysiske forretninger. Nedenfor er illustreret resultatfordelingen i en koncern som folge af et underskud

i koncernen under pavirkning af COVID-19.

31 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 38 - 40.
52 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 40.
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Figur 7: Eksempler pa resultatfordelingen i en principalstrufetur ved negative forhold under COVID-19
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Kilde: Egen tilvirkning
Ovenstaende grafer viser en FAR-kurve, hvor principalselskabet 1 begge eksempler bzrer en andel af
underskuddet. FAR-kurven til venstre viser, at et low risk selskab har et lille positivt resultat, hvor de far
en del af deres faste omkostninger dakket af hjelpepakker. Pprincipalen giver en year-end adjustment pa

op til 1. kvartil 1 indtjeningsintervallet, hvilket er lavere end median indtjeningen.

FAR-kurven til hojre viser et low risk selskab, som har pataget sig risikoen for manglende eftersporgsel
og dermed skal bare et underskud. Det kan vaere som folge af, at der ikke er tilstrekkeligt salg til at dekke
faste omkostninger som leje- og lonomkostninger. For principalselskabet i FAR-kurven til hojre er tabet

storre hos low risk selskaberne, og der er lidt et mindre tab hos principalen.

Resultatfordelingen athanger af, hvor pavirket low-risk selskaberne og principalselskabet er under
COVID-19. I vurderingen angar, hvor mange lokale COVID-19 restriktioner selskaberne er pélagt, og
om landenes regeringer har givet selskaberne mulighed for at sege om hjzlpepakker. Hvis de lokale
skattemyndigheder accepterer, at low-risk selskaberne har et underskud i 2020 eller 2021, vil de 1
fremtiden krave en storre andel af residualindkomsten for at opveje underskuddene under COVID-19

og en eventuel fremtidig risiko.

Koncernselskaberne skal dokumentere de konkrete pavirkninger af COVID-19, og hvordan risikoen skal
fordeles i koncernen, storrelsen af modtagne hjxlpepakker, belob og indregning heraf i
koncernselskaberne. Der skal foreligge en begrundelse for koncernselskabets placering af low risk
selskaber pa FAR-kurven under COVID-19. I denne forbindelse athjelper OECD’s COVID-19 forhold,

hvorvidt et low risk selskab kan paferes et skonomisk underskud.
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2.4 Hard to Value Intangibles under COVID-19

Hard to Value Intangibles (HTVI) er et begreb, der dakker over immaterielle aktiver, som er svare at
vaerdiansxtte. Arsagen er, at der pa transaktionstidspunktet ikke findes sammenlignelige transaktioner.
Den forventede fremtidige indkomst fra det immaterielle aktiv eller forudsatningerne for

verdiansattelsen af det immaterielle aktiv er meget usikker pa transaktionstidspunktet. Omfattet af

begrebet HTVI efter OECD’s TPG kapitel 6 er illustreret nedenfor.”

Figur 8: Hard to Value Intangibles efter OECD’s TPG kapitel 6
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Kilde: Figen tilvirkning

Ovenstiaende eksempler indebzrer, at det er svart at forudse den fremtidige vardi af de immaterielle
aktiver. Af denne arsag er der en stor usikkerhed forbundet med vardianszttelsen. Eksempler pa
immaterielle aktiver, som er svaere at veerdiansatte er opfindelse af ny robotteknologi, selvkerende cykler

eller ny medicin.

Ved overdragelse af et HTVI vil uathengige selskaber overveje en af tre prisreguleringsmekanismer. Den
forste prisreguleringsmekanisme er periodiske milepzlsbetalinger, som regulerer muligheden for at kreve
yderligere betaling pa et tidspunkt, hvor visse specificerede milepzle er opnaet med succes i forbindelse
med den videre udvikling af de immaterielle aktiver. Yderligere er der mulighed for at indsztte en klausul
om genforhandling, som angar muligheden for at genforhandle hele eller dele af aftale, som folge af
uforudsigelige efterfolgende udviklingsrisiko. Endeligt kan der indsattes prisjusteringsklausuler, som
regulerer muligheden for at foretage en justering i pris for at imodega en hoj usikkerhed i vaerdiansattelse
af det immaterielle aktiv. En overdragelse af et HTVI kan ogsa ske uden anvendelse af en

pristeguleringsmekanisme.™

33 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.189 - 6.190.
54 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.183 - 6.185.
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Et eksempel pa et HTVI er den danske biotekkonceern Bavarian Nordic, som har udviklet en COVID-
19 vaccine 1 2020. Vaccinen er under udvikling for at kunne handtere fremtidens COVID-19 varianter.
Det er usikkert om deres vaccine bliver godkendt til medicinal brug, og hvornar godkendelsen vil ga
igennem. Efterfolgende kan der vare usikkerhed forbundet med, hvor lenge COVID-19 vaccinen kan

anvendes kommercielt.”

I forbindelse med en overdragelse af et HIVI som COVID-19 vaccinen, er det relevant at anvende en
prisreguleringsmekanisme, f.eks. muligheden for at foretage periodiske milepalsbetalinger, som illustreret

nedenfor.

Fignr 9: COVID-19’s pavirkning af forventede periodiske milepalsbetalinger for COVID-19 vaccine

4
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Kilde: Egen tilvirkning

Faserne for en COVID-19 vaccine er kortere, eftersom processen og godkendelse af vaccinen sker
sidelobende, og flere COVID-19 vacciner er blevet nedgodkendt ud fra en begrundelse om
folkesundhed.”® For almindelige vacciner som influenzavaccine, kan processen vare op til ti ir for, der er
udviklet og godkendt en vaccine.”” Ovenstiende illustration viser ogsa, at en COVID-19 vaccine er klar

til at blive taget 1 brug en fase tidligere end for almindelige vacciner.

Skattemyndighederne kan have svart ved at vurdere koncernselskabernes verdiansattelse af et HTVI,
som folge af asymmetrisk information mellem koncernselskaberne og skattemyndighederne. Denne
asymmetriske information folger af, at selskabet kan have en viden om de immaterielle aktiver, som
skattemyndighederne ikke har radighed over. For at opveje asymmetrisk information har

skattemyndigheden adgang til at benytte de realiserede resultater (ex post) til vurdering af, om

35 TV2, Vi kommer ikke forst, men vores vaccine bliver bedre end briternes, siger dansk forsker, udgivet 6. maj 2020.
%6 Europa-Kommissionen, Sporgsmil og svar vedrorende covid-19 vacciner i EU.
57 Legemiddelstyrelsen, Generelt om vacciner mod COVID-19
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armslengdeprincippet er opfyldt ved vardianszttelse af HTVDer.® Der er fire undtagelser til at
skattemyndigheden kan benytte de faktiske resultater, nir skattemyndigheden de efterfolgende ar skal

fastsatte en prisjustering af HTVL> De fire undtagelser er illustreret nedenfor.

Figur 10: Fire undtagelser til anvendelse af ex post ved verdiansattelse af HT1T
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Kilde: Egen tilvirkning

Den forste undtagelse indebarer, at koncernselskabet skal levere palidelig information for forskellen
mellem de realiserede resultater (ex post) og budgettet (ex ante). Forskellen mellem tallene skal hidrore
fra uforudsigelige omstandigheder. Dette indebzrer, at koncernselskabet ikke kunne tage COVID-19 i
betragtning ved vardiansxttelsen, hvis det omhandlede et HT'VI overdraget i januar eller februar 2020.
Hvis HT'VI’et er blevet overdraget i marts 2020 er der krav til, at koncernselskabet har TP dokumentation

for, hvordan COVID-19 kunne vzaret taget i betragtning ved vardiansattelsen.

Den anden undtagelse omfatter, at HTVI’et skal vare omfattet af en Advanced Pricing Agreement
(APA). En APA er en forhandsaftale mellem to eller flere landes skattemyndigheder om en koncernintern

transaktion og anvendes til at give koncernselskabernes sikkerhed for, at skattemyndighederne

% OECD’s TPG 2017, pkt. 6.192.
3 OECD’s TPG 2017, pkt. 6.193.
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anerkender fremtidige priser og vilkir samt mindsker risiko for fremtidige TP revisioner.” Det legger op
til en TP udfordring, om @ndringer i de okonomiske forhold, som folge af COVID-19, pavirker
cksisterende APA’er, og om hvilken indvirkning COVID-19 har pa APA’er under forhandling.

2.4.1  COVID-19s pavirkning pa eksisterende APA’er
OECD’s COVID-19 vejledning angiver, at eksisterende APA'er og deres vilkar skal respekteres og

opretholdes, medmindre der er opstaet et brud pa en afgorende forudsatning (critical assumptions), der
forer til annullering eller revision af APA'en. En @ndring af forretningsresultaterne i en periode pavirket

af COVID-19 kan ikke i sig selv kvalificeres som et brud pa en afgerende forudsztning.

Hvis koncernselskaberne ikke lengere mener, at vilkarene 1 APA’en er passende, skal de henvende sig til
de relevante skattemyndighederne pa en gennemsigtig made for at diskutere deres bekymringer. Ved en
manglende overholdelse af de afgorende forudsxtninger vil skattemyndighederne overveje vilkarene i
APA’en, betingelserne for APA’en, gzeldende national lovgivning eller foretage et skon. En krenkelse af

en afgorende forudsztning kan have tre potentielle resultater.

Det forste mulighed er, at APA’en kan vare underlagt revision, hvilket betyder at APA’en er galdende i
hele den foresliede periode, men at der kan galde forskellige vilkar for og efter de serlige COVID-19
pavirkede maneder. Den anden mulighed er annullering, hvorved forstas, at APA’en behandles som
vaerende effektiv og i kraft, men kun frem til annulleringsdatoen. Endeligt er den tredje mulighed at

APA’en tilbagekaldes og her behandles koncernselskaberne som om, APA’en aldrig var blevet indgiet.”!

Den mest hensigtsmassige mulighed athaenger af de underliggende faktiske omstandigheder i sagen. En
tilbagekaldelse kan kun ske, hvis der foreligger en vildledning, fejl eller undladelse, der kan henfores til
koncernselskabets forsemmelse, skadeslashed eller forsxtlig misligholdelse. Det kan ske, hvis COVID-

19 har fjernet eller vasentligt reduceret forretningsaktiviteterne i APA’en.

Tidspunktet, for handtering af vilkarene for eksisterende APA’er pavirket af COVID-19, er vigtig. Hvis
vaesentlige ndringer i okonomiske forhold forer til et brud pa en eller flere afgorende forudsatninger,
skal koncernselskaberne underrette de relevante skattemyndigheder sa hurtigt som muligheden efter
xndringen.” Nir de afgorende forudsztninger fra en APA overtredes, er det vigtigt, at koncernselskabet
indsamler og forsyner skatteforvaltningen med relevant dokumentation for at hjalpe skatteforvaltningen

med at forsti de underliggende fakta og omstendigheder.”

00 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 108.

o1 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 90-96.

02 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 101-102.
0 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 105.

27



242  COVID-19s pavirkning pa APA’er under forhandling
For APA'er under forhandling angiver OECD’s COVID-19 vejledning forskellige muligheder for at tage

hensyn til de nuvarende skonomiske forhold for 2020 og 2021. En af mulighederne er, at der kan aftales
en kort APA periode, som dakker perioden pavirket af COVID-19 og en separat APA, der dakker
perioden efter COVID-19. En anden losning kan vare at indga en APA for hele regnskabsperioden,
eksempelvis 2020-2024, som skal analyseres og rapporteres érligt, hvilket muliggor @ndringer, nar det er

relevant. En tredje losning kan vare at forlenge APA-perioden for at afbede de kortsigtede virkninger af

COVID-19.

COVID-19 kan resultere i praktiske vanskeligheder for koncernselskaber og skattemyndigheder, som
forhandler APA'er. En praktisk vanskelighed kan vere Udenrigsministeriet, der frarader rejser til hele
verden eller at lokale skattemyndigheder midlertidigt arbejder hjemmefra. Skattemyndighederne og
koncernselskaberne kan under COVID-19 anvende innovative og fleksible tilgange for at minimere
forsinkelser i afslutningen af APA'er under forhandling. Det kan veare virtuelle moder gennem Microsoft

Teams og elektronisk deling af dokumentation via krypterede e-mails.**

2.5 Delkonklusion
OECD’s COVID-19 vejledning omtaler, at koncernenerne skal foretage en pracis fastleggelse af,

hvordan COVID-19 pavirker koncernen. COVID-19 vejledningen indeholder ikke en direkte vejledning
om immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner, hvorfor koncernen selv skal foretage indregningen af
en positiv eller negativ endring under COVID-19. COVID-19 har pavirket de immaterielle aktiver
negativt eksempelvis 1 flybranchen for Kebenhavns Lufthavn, SAS og Norwegian. COVID-19 kan have
haft en positiv pavirkning eksempelvis for Postnord og Nemlig, som har oget deres omsatning under
COVID-19. I forhold til DEMPE-funktionerne er sarligt udnyttelsen af de immaterielle aktiver blevet
forbedret eller begranset som folge af lokale COVID-19 restriktioner. Forbedringer kan vare tojbrandet
Shaping New Tomorrow og videokonferenceplatformen Zoom, som har haft en eget omsatning under

COVID-19. For fysiske forretninger, har der varet begransninger i at salge produkter til forbrugerne.

COVID-19 kan betegnes som en femte klassificering af risiko for immaterielle aktiver, som har @ndret
forbrugernes kobsadferd. OECD’s COVID-19 vejledning afhjalper ikke, om koncernselskaberne kan
paberdbe force majeure under COVID-19. For at koncernselskaberne kan paberabe sig force majeure

krever det en grundig TP analyse med inddragelse af uafhzngige selskaber. Dette er aktuelle

4 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 109-112.
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informationer, som ikke er tilgaengelige for koncernselskaberne for midten af 2021. Her kan vare behov

for en udvidelse at OECD’s COVID-19 vejledning, der behandler forholdet.

Koncernselskabernes resultatfordeling under COVID-19 skal ifelge OECD’s COVID-19 vejledning
anvende aktuel information indhentet under samme periode som den kontrollerede transaktion.
Oplysningerne skal angive den okonomiske indvirkning af COVID-19 fra selskaber, der har haft
tilsvarende eller lignende begransninger under COVID-19. Der ma ikke anvendes data fra andre kriser,
eksempelvis finanskrisen. Der kan ikke anvendes markedsdata fra tidligere dr, eksempelvis 2016-2019,

hvorfor koncernen skal vurdere, hvor indtjeningsintervallet for low risk selskaber skal vare.

Danske koncernselskaber star overfor en problematik, da OECD’s COVID-19 vejledning angiver, at der
skal ydes fleksibilitet i at foretage year-end-adjustments 1 koncernernes skatteregnskaber for 2020 ved at
foretage reguleringer 1 arsregnskabet for 2020, skatteregnskabet for 2020 eller arsregnskabet for 2021.
Dette er ikke tilladt i Danmark, da resultatfordelingen i koncernen kun kan andres frem til tidspunktet
for fremsendelse af oplysningsskemaet for 2020. Denne problematik leser OECD’s COVID-19
vejledning ikke, og der kan vare behov for et styresignal fra SKAT om, at @ndringer i skatteregnskabet

efter tidspunktet for fremsendelse af oplysningsskemaet er tilladt i Danmark under COVID-19.

OECD’s COVID-19 vejledning angiver, at ekstraordinare omkostninger skal tildeles det selskab, som
har ansvaret og risici for at udfore aktiviteter relateret hertil. Ekstraordinzre omkostninger skal vurderes
1 den konkrete situation, og kan vare omkostninger som er kortsigtede og midlertidige omkostninger,
eksempelvis omkostninger til Microsoft Teams, til baerbare computere og ovrig teknisk udstyr til brug pa
et midlertidigt hjemmekontor. Hvis de lokale COVID-19 restriktioner er af kortere perioder, er der storre
sandsynlighed for at principalselskabet betaler, og hvis det er lengere perioder med lokale restriktioner,
hvor produktionen ogsa stopper, skal en del af COVID-19 omkostninger tilga low risk selskaberne.
OECD’s COVID-19 vejledning angiver ikke hvor stor en del, der skal betales af low risk selskaberne.
Her kan vare behov for en udvidelse af OECD’s COVID-19 vejledning, der behandler forholdet.

Der er en COVID-19 TP udfordring, hvordan resultatfordelingen i en principalstruktur skal vare.
OECD’s COVID-19 vejledning angiver, at der ikke er etableret en generel regel om, at selskaber med
begranset risiko ikke bor patage sig et tab. Et low-risk selskab kan under COVID-19 have et lille positivt
resultat, eller de kan paferes et underskud for de risici, selskabet barer. Et low risk selskabet som skal
bzre et tab vil oge kravene til en hojere indtjening efter COVID-19. Her afhjelper OECD’s COVID-19
vejledning, at et low risk selskab kan pafores et okonomisk underskud, hvis sammenlignelighedsanalysen

viser et uathaengigt selskab med den samme FAR-profil som det testede selskab.
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For HTVI er det under COVID-19 relevant at anvende en prisreguleringsmekanisme, eksempelvis
milepalsbetalinger ved udvikling af en COVID-19 vaccine. Der skal ved fastszttelse af prisen leveres
palidelig dokumentation for at COVID-19 er taget i betragtning ved vardianszttelsen under COVID-19,
eller at HTVDet er omfattet af en APA. OECD’s COVID-19 athjzlper, hvilken pavirkning COVID-19
har pa eksisterende APA’er og er naet frem til COVID-19 ikke 1 sig selv kan kvalificeres som et brud for
en afgerende forudsxtning. For eksisterende APA’er omtaler OECD’s COVID-19 vejledningen
mulighed for revision, annullering og tilbagekaldelse, hvis COVID-19 har fjernet eller vasentligt
reduceret forretningsaktiviteterne i APA’en. For APA’er under forhandling kan der aftales en separat

APA for perioden pavirket af COVID-19.
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3 TP udfordringer ved koncerninterne omstruktureringer under COVID-19

Dette kapitel undersoger, hvilke TP udfordringer COVID-19 har medfort for anvendelse af OECD’s
TPG kapitel 9 om koncerninterne omstruktureringer, og hvornar der skal ske kompensation. Herunder
hvorvidt OECD’s COVID-19 vejledning og OECD’s notat af 3. april 2020 om ledelsens sede athjxlper
disse forhold.

Kapitlet indeholder to afsnit og vil blive afsluttet med en delkonklusion. Afsnittene omhandler TP
udfordringer ved koncerninterne omstruktureringer og for kompensation ved en koncernintern
omstrukturering under COVID-19. Lebende vil COVID-19 udfordringerne, OECD’s COVID-19
vejledning og OECD’s notat af 3. april 2020 om ledelsens sade blive inddraget.

3.1 Koncerninterne omstruktureringer under COVID-19

En koncernintern omstrukturering er en granseoverskridende reorganisering af kommercielle og
okonomiske forbindelser mellem koncerninterne selskaber. En koncernintern omstrukturering vil ofte
indebzre en centralisering af immaterielle rettigheder, risici eller funktioner med indkomstpotentiale.
Yderligere kan en koncernintern omstrukturering komme til udtryk gennem overforsel af immaterielle
aktiver, aktivitet, opsigelse eller vasentlig genforhandling af eksisterende koncerninterne aftaler, hvor

indkomstpotentiale overdrages.

En omstrukturering bliver typisk ledsaget af en omfordeling af indkomstpotentialet blandt selskaberne i
en multinational koncern. Denne omfordeling af indkomstpotentialet skal vaere 1 overensstemmelse med
armslengdeprincippet og vare tilsvarende den fortjeneste, som uathangige selskaber ville have betalt i

en sammenlignelig transaktion.

Omstrukturering kan vare en folge af, at selskaberne onsker at specialisere sig eller bringe nogle af deres
aktiviteter til ophor i form af nedskaringer eller lukning af aktiviteter. Det kan vare relevant under
COVID-19, hvor hotelbranchen, rejsebranchen eller fysiske detailforretninger efter regeringens pabud er

blevet nodsaget til at lukke deres aktiviteter ned i flere midlertidige perioder.(’5

En omstrukturering kan folge af et onske om at maksimere synergier, opna stordriftsfordele eller for at
stromline styringen af forretningsomrider og forbedre effektiviteten i selskabernes forsyningskede.”
GLS og Postnord er eksempler pa selskaber, der kan have et onske om at have flere pakkeshops og lager,

eller ansztte flere medarbejdere for at kunne folge med eftersporgslen.”

% Pressemode om COVID-19 den 16. december 2020.
% OECD’s TPG 2017, pkt. 9.1 - 9.6
7 Transportmagasinet, Postnord seger hander til ny pakkesatsning, udgivet 11. februar 2021.
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Under COVID-19 kan der vare swrlige TP udfordringer, som koncernselskaberne skal vare
opmarksomme pa. TP udfordringer kan vare restaurationsbranchen og detailhandlen, som er blevet
palagt at lukke deres forretninger for fysiske kunder. De berorte selskaber oplever et fald 1 deres
omsatning og kan have svert ved at fa dakket deres faste omkostninger i form af lejeomkostninger og
lonninger. COVID-19 har medfert @ndringer for, hvor ledelsesmedlemmer treffer deres beslutninger.
Regeringen har siden den 18. december 2020 opfordret arbejdsgivere til at hjemsende deres medarbejdere
pa ny, ® og det kan have medfort at beslutninger, der for blev truffet i andre lande, nu skal treffes i

Danmark og vice versa.

Dette legger op til en diskussion af, om en opsigelse eller vasentlig genforhandling af koncerninterne
aftaler og «ndring af ledelsens smde grundet COVID-19 kan anses som en koncernintern

omstrukturering.

3.1.1  Opsigelse eller vaesentlig genforhandling som felge af COVID-19
Uathaengige selskaber kan som folge af COVID-19 forsege at genforhandle vilkar i deres eksisterende

aftaler. COVID-19 vejledningen opdeler det i mindre justeringer som f.eks. en midlertidig tilpasning af
betalingsvilkar og sd storre @ndringer, hvor der flyttes indkomstpotentiale knyttet til aktivitet, ansatte,
aftaler og aktiver. Under hensyn til COVID-19 kan uathangige selskaber have interesse 1 at genforhandle
eller &endre klausuler i deres kontrakt. Et uathangigt selskab vil kun betale kompensationen, hvis selskabet

modtager en mulighed for at oge den fremtidige indtjening.

Pa samme made kan koncernselskaber revidere deres interne aftaler. Hvorvidt en genforhandling af en
intern aftale repraesenterer begge selskabers interesse i transaktionen, krever en neje overvejelse af de
langsigtede effekter pa selskabernes indtjeningspotentiale, som indeholder en normaliseret periode efter
COVID-19. Under COVID-19 kan et selskab acceptere at @ndre en transaktion, for at undga at en

nogleleverander gar konkurs, og med det formal at maksimere fortjenesten pa langere sigt.

Paberdbelse af force majeure klausul, opsigelse eller ovrig revidering af en koncernintern aftale kan
pavirke fordelingen af tab og COVID-19 specifikke omkostninger mellem koncernforbundne selskaber.
En opsigelse eller revidering af en intern aftale kan anses som en koncernintern omstrukturering, hvis
der sker en omfordeling af koncernselskabernes funktioner, aktiver og risici. En @ndring skal foretages
med forsigtighed og med understottet TP dokumentation, der beskriver, hvordan andringen af

kontrakten i er overensstemmelse med armslengdeprincippet.”

% Pressemade om COVID-19 den 16. december 2020.
% OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 37 - 46.
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Overdragelse af aktiver, aktivitet og opsigelse eller vaesentlig genforhandling, hvor indkomstpotentiale
overdrages under COVID-19, er en koncernintern omstrukturering. OECD’s COVID-19 vejledning
kraeever, at selskaberne foretager en grundig vurdering, og dokumenterer det forretningsmassige rationale
for den interne omstrukturering. Omstruktureringen skal anga forhold som uathangige parter ville have
accepteret. OECD’s COVID-19 vejledning omtaler skepsis, hvis der alene er en henvisning til COVID-

19 forholdene uden TP dokumentation.

3.1.2 /Andring af ledelsens sede som folge af COVID-19
De danske skattemyndigheder udgav den 3. juli 2020 et styresignal pa baggrund af OECD’s notat af 3.

april 2020. I styresignalet erklerede SKAT sig enig i OECD’s konklusioner om, hvordan
graenseoverskridende aktivitet skal behandles for rejserestriktioner og regeringens anbefalinger om

hjemmearbejde under COVID-19.

Afgorelsen, af om et selskab har ledelse i Danmark, beror pa en konkret vurdering af de faktiske forhold
1 forbindelse med de strategiske vigtige beslutninger i selskabet. Ved den vurdering legges der vagt pa,
hvem der foretager den daglige ledelse af selskabet. Det er stedet, hvor ledelsens beslutninger reelt bliver

truffet, der er afgorende for placering af ledelsens sxde.

Efter OECD’s notat af 3. april 2020 er ledelsens sede der, hvor ledelsen nomualt atholder meder, og der
hvor de normmalt udferer deres beslutninger. Dette indebarer, hvor ledelsen under normale
omstendigheder ville have foretaget beslutninger i selskabet, og hvor selskabets hovedkvarter er

beliggende.”

Ifolge Skattestyrelsens styresignal af 3. juli 2020 og OECD’s notat af 3. april 2020 anses ledelsens sede
ikke som flyttet. Dette galder dog kun, hvis selskabets reelle ledelse er ramt af COVID-19
rejserestriktioner, og derfor er nedsaget til at treffe beslutninger i en anden jurisdiktion, end de
sedvanligvis ville gore, grundet den midlertidige og ekstraordinzre karakter.” Nedenfor er angivet

eksempler pa, perioder der er omfattet af begrebet midlertidig og ekstraordinar karakter.

70 OECD’s notat af 3. april 2020, pkt. 18.
I OECD’s styresignal af 3. juli 2020.
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Figur 11: Eksempler pa midlertidig og ekstraordinar karakter i Danmark som folge af COVID-19 restriktioner

Midlertidig og ekstraordinaere karakter G=ldende fra

11. marts 2020 til 29. maj 2020
19. september 2020 til 5. april 20217
13. marts 2020 til 5. april 20217
18. december 2020 til 1. marts 20217

Opfordring til hjemmearbejde

Rejserestriktioner

Risikoniveau 5

Kilde: Egen tilvirkning

Ovenstaende eksempler anses ikke som en ny placering af ledelsens sade, hvorfor beskatningen fortsat
skal ske i det oprindelige land, hvor ledelsen under normale omstendigheder ville have foretaget deres
beslutninger i selskabet, hvis der ikke forelda COVID-19. Koncernselskaberne kan fortsette deres drift
under COVID-19 uden at risikere exit-beskatning for en midlertidig flytning af ledelsens saede. Her er
OECD’s notat af 3. april 2020 og SKAT’s styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens sade tilstrakkelig til at
afhjelpe forholdet. Koncernselskaberne skal selv fortolke, hvad der anses som midlertidig og

ekstraordinaer karakter.

3.2 Kompensation ved intern omstrukturering under COVID-19

For at vurdere om armslaengdeprincippet er blevet anvendt ved en koncernintern omstrukturering, skal
der ske identifikation af de kommercielle og okonomiske forhold mellem de koncerninterne selskaber,
der er involveret i omstruktureringen. I forbindelse med identifikation af de kommercielle og okonomiske

forhold mellem koncernselskaberne er det relevant at analysere tre aspekter, som illustreret nedenfor:’

Figur 12: De tre aspekter for fastsattelse af kompensation ved en koncernintern omstruktnrering under COVID-19

Den pracise fastleggelse af

de transaktioner, der
omfatter omstrukturering af
virksomheden, funktioner

aktiver og risiko fgr og efter

Forretningsbegrunde arsager

for og forventede fordele fra

omstruktureringen, herunder
synergiens rolle

Andre realistiske muligheder
for de involverede
koncernselskaber

omstruktureringen

Kilde: Egen tilvirkning

72 Pressemode om COVID-19 den 11. marts 2020.

73 Pressemode om COVID-19 den 18. september 2020.

74 Pressemode om COVID-19 den 13. marts 2020.

75 Pressemode om COVID-19 den 16. december 2020 og 24. februar 2021.
7 OECD’s TPG 2017, pkt. 9.13 - 9.14.
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3.2.1 Pracis fastleggelse af transaktionen omfattet af omstrukturerincen under COVID-19

Det er vigtigt pracist at fastlegge de faktiske forhold i de transaktioner, der opstir mellem det
omstrukturerede selskab og det modtagne selskab i koncernen. Det kan vare storrelse af @ndringen,
overforte immaterielle aktiver, aktivitet og kontrakter samt en eventuel armslengdekompensation, som
skal betales til det afgivende koncernselskab. Det kan ogsa vare hvem der skal bxre kompensationen ved

omstruktureringen.”’

Udgangspunktet for den koncerninterne omstrukturering er den skriftlige kontrakt, som er udformet af
koncernen. Den skriftlige kontrakt indeholder kontraktsvilkar, som beskriver roller, ansvar og rettigheder
af de pavirkede koncernselskaber i den interne omstrukturering under omstruktureringen, og i hvilket
omfang disse rettigheder og forpligtelser bliver &ndret som et resultat af omstruktureringen.” Det skal
ogsa vurderes, om der er sket opsigelse eller vasentlig genforhandling af kontrakterne under COVID-19.
Der er krav 1 master file og local file, at enhver omstrukturering skal dokumenteres og ske pa

armslengdevilkar.

3.2.2 Forretningsbegrundede arsager og fordele fra omstruktureringen under COVID-19

COVID-19 kan vare en forretningsbegrundet arsag for at foretage en koncernintern omstrukturering.
Det kan vare en folge af, at koncernselskabet vil foretage tilpasninger af COVID-19’s negative effekter.
En tilpasning kan vare grundet at et koncernselskab er ramt af COVID-19 restriktioner, hvorved

produktionen er gaet helt eller delvist i sta, og at koncernen star overfor et negativt resultat.

Fordelen ved at foretage en koncernintern omstrukturering under COVID-19 er, at koncernselskabet
kan centralisere dets immaterielle aktiver i et udenlandsk koncernselskab, hvor omkostningsniveauet er
lavere i modtagerlandet end i det omstrukturerede land, eksempelvis lavere lonomkostninger og

lejeomkostninger.

Koncernselskaber som i 2020 eller 2021 er ramt af COVID-19 restriktioner og foretager en koncernintern
omstrukturering, skal i deres TP dokumentation angive en forklaring pa koncernens forventninger til
fremtidig indtjening og en begrundelse for flytning af de immaterielle aktiver. Begrundelsen skal ogsa
anga i hvilket omfang, der er modtaget lokale hjalpepakker, den regnskabsmaessige behandling og detaljer

om lokale COVID-19 restriktioner, der har pavirket prisfastszttelsen.”

7 OECD’s TPG 2017, pkt. 9.16.
8 OECD’s TPG 2017, pkt. 9.18.
7 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt.11.
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3.2.3  Andre realistiske muligheder under COVID-19

Armslengdeprincippet er baseret pa, at uafthangige selskaber vil vurdere vilkirene for en potentiel
transaktion og sammenligne transaktionen med ovrige realistiske muligheder, som er tilgengelige for
dem. Dermed skal selskaberne i en koncern overveje, hvorvidt der foreligger andre realistiske og
tilgzengelige muligheder i forbindelse med fastleggelse af vilkirene for ssimmenlignelighedsanalysen.”’ En
overvejelse kan anga, hvordan uathaengige selskaber ville allokere myndighedens hjzlpepakker under

COVID-19, som behandlet nedenfor.

3.2.3.1  Myndighedernes hjelpepakker under COVID-19
Det er angiveti OECD’s COVID-19 vejledning, at det vil vaere 1 strid med armlaengdeprincippet at antage,
at en modtagelse af regeringens hjalpepakker i et lokalt land vil pavirke prisen pa en pracis fastleggelse

af de faktiske forhold for den kontrollerede transaktion uden at udfere en sammenlignelighedsanalyse.”

Det kan variere, i hvilket omfang modtagelse af hjalpepakker er et skonomisk forhold. Eksempler pa
okonomiske forhold kan vare lontilskud eller muligheden for at optage et lan fra staten. Her er der
mulighed for en direkte pavirkning af den kontrollerede transaktion og sammenlignelige transaktioner
mellem uathzngige selskaber.” Hvis hjzlpepakker kan betragtes som en okonomisk relevant forhold,
skal koncernselskaberne evaluere og notere virkningen af den pracise fastleggelse af den kontrollerede
transaktion og udfere sammenlignelighedsanalysen. Vurderingen af om hjxlpepakker skal betragtes som
et okonomisk relevant forhold skal inkluderes som en del af TP dokumentationen, der understotter

analysen for intern prisfastsettelse. 8

Nogle af de aspekter, der skal overvejes til fastszttelse af armslengdekompensation ved modtagelse af
hjzlpepakker er tilgaengeligheden, formal, varighed og andre betingelser, som regeringen pélegger for at
kunne modtage hjzlpepakker.** T Danmark har regeringen tilbudt kompensationspakker, hvor der er
mulighed for at hjemsende medarbejdere og give dem lonkompensation pa mellem 75-90 % af deres
indtzgt™ og pd samme made kan brancher ramt af COVID-19 restriktioner fa op til 80 % af deres faste
omkostninger dekket.” Kompensationspakkerne indeholder krav til selskaberne og dekker forskelligt

afthengig af, hvor stor en omsatning selskaberne har under COVID-19.

8 OECD’s TPG 2017, pkt. 9.27.

81 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 73.

82 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 68.

83 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 69.

8 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 74.

85 Erhvervsstyrelsens vejledning om Lonkompensation.

8¢ Erhvervsministeriet, Nu gendbner den generelle kompensationsordning for faste omkostninger, udgivet 11. januar 2021.
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Landene, herunder Danmark, vil ikke have at hjalpepakkerne ender i skattely. Formailet med
hjxlpepakkerne er at stotte de lokale aktiviteter i landet, og der ma ikke foretages kommercielle irrationelle
transaktioner til skattely. I Danmark har Lagkagehuset offentligt tilkendegivet den 17. maj 2020, at de

ikke foretager skattely.”

I mangel af palidelige sammenlignelig information om, hvordan uathaxngige selskaber allokerer
hjelpepakker, skal der udvises forsigtiched ved vurdering af, om en pastaet deling af hjelpepakker mellem
koncernselskaberne gennem en koncernintern omstrukturering ~ reprasenterer en

armslengdekompensation.™

OECD’s COVID-19 vejledning afhjzlper forholdet om, at stotteordninger skal kompenseres for, hvis
de kan defineres som et skonomisk forhold. Der skal 1 vurderingen indga en TP dokumentation, som
understotter analysen for den interne prisfastsettelse. OECD’s COVID-19 vejledning angiver ikke,
hvordan hjxlpepakkerne skal indga i en sammenlignelighedsanalyse, hvorfor der kan vare behov for en

udvidelse af OECD’s COVID-19 vejledning.

3.3 Delkonklusion

Overforsel af immaterielle aktiver, aktivitet, opsigelse eller vasentlig genforhandling af aftaler, hvor
indkomstpotentiale overdrages under COVID-19 er en koncernintern omstrukturering. Her skal
koncernforbudne selskaber i TP dokumentationen angive, hvordan overforsel af immaterielle aktiver,
aktivitet og @ndring af koncerninterne kontrakter er i overensstemmelse med armslengdeprincippet.
Dette er understottet af OECD’s COVID-19 vejledning som kraver, at selskaberne foretager en grundig
vurdering og dokumenterer det forretningsmassige rationale for den interne omstrukturering.
Omstruktureringen skal anga forhold som uathangige parter ville have accepteret. OECD’s COVID-19
vejledning omtaler skepsis, hvis der alene er en henvisning til COVID-19 forholdene, hvilket betyder at
danske moderselskaber skal udarbejde TP dokumentation, der konkret angiver, hvordan COVID-19 har

pavirket koncernen.

Koncernselskaberne kan fortsaztte deres drift under COVID-19 uden at risikere exit-beskatning for en
midlertidig flytning af ledelsens sxzde. En midlertidig @ndring af ledelsens szde, anses ikke som en
koncernintern omstrukturering, hvis den er af ekstraordinar karakter. Her har OECD’s notat af 3. april

2020 og SKAT’s styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens sxde athjulpet forholdet. Hvad der anses som

87 Berlingske, Virksomheder hengt ud for skattely tager til genmele: Nu er det nok!, udgivet 17. maj 2020.
8 OECD’s COVID-19 vejledning, pkt. 79.
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midlertidig og ekstraordinar karakter er ikke fuldsteendigt klarlagt, men kan vare perioder, hvor den reelle

ledelse er ramt af rejserestriktioner.

Kompensation ved en koncernintern omstrukturering under COVID-19 skal undergd en preacis
fastleggelse af transaktionen. Det indebzrer en vurdering af om xndring af aftaler kan involvere flytning
af immaterielle aktiver og om aktivitet er blevet opsagt eller vasentligt genforhandlet under COVID-19.
Yderligere skal der angives de forretningsbegrundede arsager for omstruktureringen i TP
dokumentationen. Det kan vare hvorvidt koncernselskabet har varet ramt af COVID-19 restriktioner
og en angivelse af koncernens forventninger til fremtidig indtjening. Endeligt skal der angives om
koncernselskabet har varet underlagt andre realistiske muligheder til fastleggelse af vilkdrene for
sammenlignelighedsanalysen. Det kan vare om regeringernes hjalpepakker i et lokalt land vil pavirke

kompensationen.

OECD’s COVID-19 vejledning angiver, at hjelpepakker skal kompenseres for, hvis de kan defineres
som et gkonomisk forhold. Ved mangel af palidelig sammenlignelig information skal der udvises
forsigtighed ved vurdering af om en pastaet deling af hjelpepakker er foretaget pa armslengdevilkar og
mod armslengdekompensation. Landene kan vare uenige om det belobsmassige omfang for
kompensationen og ensker at hjelpepakkerne bliver lokalt i landene for at undga at lokale hjalpepakker
overfores til koncernselskaber 1 skattely. Koncernen skal vurdere om deres interne transaktioner bliver
godkendt af de lokale skattemyndigheder. OECD’s COVID-19 vejledning angiver ikke, hvordan
hjzlpepakkerne skal indga i en sammenlignelighedsanalyse, hvorfor der kan vare behov for en udvidelse

af OECD’s COVID-19 vejledning.
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4 GymZone koncernen — egenkonstrueret virksomhedscase
Viden fra ovenstiende kapitler illustreres i en egenkonstrueret virksomhedscase om COVID-19’s TP
pavirkning af et dansk moderselskab, som overforer immaterielle aktiver i1 en koncernintern

omstrukturering. Koncernselskabet har regnskabsperiode fra den 1. marts 2020 til den 28. februar 2021.

Kapitlet indeholder seks afsnit og vil blive afsluttet med en delkonklusion. De forste afsnit omhandler en
beskrivelse af GymZone koncernen, de okonomiske omstendigheder pa fitnessmarkedet for COVID-
19, forretningsstrategi og egenskaber ved udvikling af ny treningsmaskine for COVID-19 og
fitnessmarkedet og hjemmetrening under COVID-19. De resterende afsnit omhandler en 6-trins
risikoanalyse af GymZone’s transaktion med immaterielle aktiver for COVID-19 og koncernintern
omstrukturering af GymZone koncernen den 1. marts 2020. Lebende vil GymZone koncernens

COVID-19 TP udfordringer og pavirkninger blive behandlet.

4.1 Beskrivelse af GymZone koncernen

Det danske moderselskab GymZone A/S blev stiftet i 2016 med fokus pi at szlge fitnessudstyr og -
maskiner til fitnessbranchen i Vesteuropa. GymZone er et velkendt mearke, sxrligt kendt indenfor B2B
(Business to Business) for kvalitets fitnessudstyr og -maskiner til fitnesscentre. Forbrugerne ser
GymZone A/S’ maskiner i mange af landenes fitnesscentre i Vesteuropa, og logoet er meget

genkendeligt. Nedenfor er illustreret GymZone’s logo, som er placeret pa alle GymZone A/S’ maskiner.

Figur 13: GymZone koncernens logo og firmanavn

YMZONE

STRONGER THAN YESTERDAY

Kilde: Egen tilvirkning
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GymZone koncernen bestir af det danske moderselskab GymZone A/S, som ejer 100 % af det tyske
salgsselskab GymZone B2B Sales GmbH og kontraktsproducenten GymZone Production SIA i Letland.
Det danske moderselskab stod tidligere for al salg i GymZone koncernen, men siden 2018 er salget af
deres fitnessudstyr og -maskiner B2B udvidet til Tyskland gennem GymZone B2B Sales GmbH.
Produktionen var tidligere i Danmark, men i 2017 blev rutineproduktion overfort til Letland hos
GymZone Production SIA. Felles for datterselskaberne er, at de er low-risk selskaber, som udferer
rutinefunktioner for det danske moderselskab. GymZone koncernens selskabsstruktur er illustreret

nedenfor.

Figur 14: GymZone koncernens selskabsstruktur for den interne omstrukturering 1. marts 2020

11 %

[ ] |
GymZone A/S
Principal

o
= X

GymZone Production SIA GymZone B2B Sales GmbH
Low risk kontraktsproducent Low risk salgsselskab

Kilde: Egen tilvirkning
Den historiske udvikling af GymZone koncernen er illustreret nedenfor.

Figur 15: Tidslinge over GymZone koncernens ndvikling fra stiftelse til den interne omstrukturering 1. marts 2020

2016 2017 2018 2019 1. marts 2020

Stiftelse af

GymZone Udvikling af Koncernintern

B2B Sales MultiGym i Danmark omstrukturering
GmbH

Stiftelse af Stiftelse af

GymZone GymZone
A/S Production SIA

Kilde: Egen tilvirkning

40



4.2 Beskrivelse af gkonomiske omstendigheder pa fitnessmarkedet for COVID-19

Det vesteuropaiske marked for fitnesscentre har haft vekstiarene 2017-2019. Danmark er reprasentativ
for den vesteuropziske udvikling. I 2017 var der 1.357 fitnesscentre i Danmark. I drene 2018 og 2019
kom der yderligere 33 og 31 nye fitnesscentre. Dette er en arlig vakst pa 2 % for nye fitnesscentre i

Danmark i perioden 2017-2019. Dette er illustreret i nedenstaende tabel.

Figur 16: Antallet af samlede fitnesscentre i Danmark i 2017-2019

Antal fitnesscentre i Danmark  1.357 1.390 1.421
Kilde: Egen bearbejdning”

GymZone koncernen har i arene for COVID-19 varet en af de storste udbydere af fitnessudstyr- og
maskiner til fitnessbranchen i Vesteuropa pa B2B markedet. I perioden 2017-2019 har der arligt vaeret en
veekst 1 antallet af nye fitnesscentre, hvilket ogsa har haft en positiv pavirkning pa GymZone koncernens

indtjening, som har haft et storre overskud i perioden.

12019 har 51 % af befolkningen dyrket motion pa egen hand, hvorimod 24 % af den danske befolkning
dyrkede motion i et fitnesscenter.” GymZone A/S har lenge veret i B2B markedet, men kun 24 % af
den danske befolkning dyrker motion i et fitnesscentet. Detfor ser GymZone A/S et uudnyttet potentiale
i B2C markedet hvor op til 51 % af befolkningen dyrker motion pa egen hind. GymZone A/S har siledes
et onske om at foretage en forretningsudvidelse med salg af deres fitnessmaskiner til B2C. Dette har
medfort, at GymZone koncernen i 2019 har sat fokus pa et nyt forretningsomrade og udviklet MultiGym

for at komme ind pa markedet for hjemmefitness.

4.3 Forretningsstrategi og egenskaber ved udvikling af nyt treeningsudstyr for COVID-19

GymZone A/S begyndte den 1. marts 2019 at udvikle en ny banebrydende maskine til brug for trening.
Maskinen blev ferdigudviklet den 1. februar 2020 og salget startede den 1. marts 2020 (forste dag i
indkomstaret 2020/2021). Maskinen bliver kaldt for MulitGym og kan trene alle de vasentlige
muskelgrupper. MultiGym kan saledes treene ben, bryst, ryg, skulder, mave og arme. MultiGym er udviklet
specielt til de private forbrugere, som gerne vil have alt i én maskine. Der er et stort forretningspotentiale
1at henvende sig til op mod 51 % af den danske befolkning, som i 2019 traner pa egen hand. Forbrugeren
skal derfor ikke kobe flere maskiner til dennes hjemmetraning, men kan i stedet anvende kvalitetsudstyr

som MultiGym til en fordelagtig pris. I et fitnesscenter er der ofte en maskine til hver muskelgruppe.

8 Egen bearbejdning baseret fra data fra facilitetsdatabasen.dk.
9O NYT fra Danmarks Statistik, 25. august 2020, nr. 314, Kulturvaner, 2. kvt. 2020, kultur og kirke.
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MultiGym giver derimod mulighed for at traene flere muskelgrupper med den samme maskine. MultiGym
er en holdbar og robust maskine, som ikke er beregnet til at blive flyttet rundt pa. MultiGym skal have
en fast placering i hjemmet. Derfor forudsatter det, at forbrugeren har en kealder, en garage eller et
verelse 1 hjemmet. Nedenfor er illustreret Gymzone’s banebrydende maskine MultiGym, hvor der var

store salgsforventninger til det kommende salg i Vesteuropa.

Figur 17: GymZone's MultiGyn: — bjemmetraning med hoj kvalitet og fleksibilitet

Kilde: Egen bearbejdning”

MultiGym koster 10.800 kr. ekskl. fragt. Det er en maskine af god kvalitet og et holdbart design.
MultiGym giver mulighed for en fleksibel hjemmetrening, hvor forbrugeren selv bestemmer hvornar og
hvor mange, der bruger MultiGym. Maskinen kan udfylde behovet for at trene i et fitnesscenter. Det
giver saledes en stor personlig tilfredsstillelse, fleksibilitet og forbrugeren kan valge helt eller delvist at
stoppe betalingen til fitnesscentre. Derudover er der 10 ars garanti pa maskinen, og forbrugeren skal ikke

bekymre sig, hvis der er fejl ved MultiGym, som skal repareres indenfor de forste 10 ar. Det er ogsa

91 Egen bearbejdning af MultiGym fra Futurefitness.
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tidsmassigt besparende, at forbrugeren ikke skal bruge transporttid til og fra fitness, men kan trane
hjemme. Det er fordelagtigt for forbrugeren, der har en travl hverdag og som kan trene pa en time

derhjemme, og slipper for at bruge 2 timer pa transport og traening i et fitnesscenter.

4.4 Fitnessmarkedet og hjemmetraening under COVID-19

Salget af B2B fitnessmaskiner har i GymZone’s regnskabsperiode 1. marts 2020 til 28. februar 2021 vaeret
pavirket af COVID-19 restriktioner. I Danmark, som er reprasentativ for fitnesscentre i Vesteuropa,
blev fitnesscentrene pilagt at lukke ned fra den 18. marts 2020 til den 8. juni 2020.”” Den 9. juni 2020
kunne de danske fitnesscentre dbne op under restriktioner om, at maskinerne skulle sprittes af, og at der
skulle vaere en afstand pa en meter under trening i fitnesscentrene. Da den britiske COVID-19 mutation
B.1.1.7 kom til Danmark blev de danske fitnesscentre palagt at lukke fra den 9. december 2020 og
forelobigt til den 5. april 2021.” COVID-19 restriktionernes pavirkning pa det danske fitnessmarked er

illustreret nedenfor.

Figur 18: Tidstinje over COVID-19 restriktionerne betydning for danske fitnesscentre
11. marts 2020 18. marts 2020 9. juni 2020 9. december2020 17. december 2020 1. marts 2021
Regeringen Fitnesscentre

indferer COVID-19 lukker grundet
restriktioner COVID-19

Fitnesscentre Fitnesscentre skal Danmark i Langsom genabning
ma abne lukke risikoniveau 5 af Danmark

Kilde: Fgen tilvirkning

Udstyr og maskiner til hjemmetraning har i1 perioder, hvor fitnesscentrene har varet lukket haft en meget
stor eftersporgsel og salget har varet storre end forventet. Forbrugerne korer gerne pa tvaers af Danmark
for at hente deres udstyr og indretter deres hjem, s der er plads til hjemmefitness.”* Eftersporgslen er si
hoj, at udstyr til hjemmetrening er udsolgt over hele Danmark.” I 2020 trenede 63 % af den danske
befolkning pi egen hind og 17 % trenede i fitnesscentre.” Dette har medfort en stigning i salget af
maskiner til hjemmetrening og en nedgang i salget til fitnesscentre sammenlignet med 2019, hvor

procentsatserne var pa hhv. 51 % og 24 %. Dette er illustreret nedenfor.

92 Pressemode om COVID-19 den 17. marts 2020.

9 Pressemode om COVID-19 den 7. december 2020.

% Finans, Vinderne af coronavirus-krisen: Nu puster, stonner og sveder vi hjemme i stuerne.

%5 'T'V2, Priserne vil stige — treeningsudstyr udsolgt landet over, udgivet 6. januar 2021.

% NYT fra Danmarks Statistik, 25. august 2020, nr. 314, Kulturvaner, 2. kvt. 2020, kultur og kirke.

43


https://www.stm.dk/presse/pressemoedearkiv/
https://www.stm.dk/presse/pressemoedearkiv/
https://finans.dk/erhverv/ECE12020265/vinderne-af-coronaviruskrisen-nu-pruster-stoenner-og-sveder-vi-hjemme-i-stuerne/?ctxref=ext
https://nyheder.tv2.dk/business/2021-01-06-priserne-vil-stige-traeningsudstyr-udsolgt-landet-over

Figur 19: Fordeling af Danmarfks befolkningens traning i 2019-2020

Fordeling af danskernes treeningsvaner i 2019-2020

H Fitnesscenter Hjemmetraening Andre steder M Ikke dyrket motion

Kilde: Egen bearbejdning”

Statens Serum Institut vurderede i maj 2020, at smitterisikoen var meget hoj for fitnesscentre.”
Fitnesscentre er derfor et omrade, som forst vil blive abnet, nar smittetallet er meget lavt eller nar en del
af befolkningen er blevet vaccineret. Den 7. marts 2021 blev der registeret 15 nye smittetilfelde af en
sydafrikansk COVID-19 variant, B.1.351, som kan give oget smitte og har en risiko for felsomhed for
antistoffer. De nye varianter reducerer effekten af vaccinerne og eger samtidig risikoen for at man bliver

smittet med COVID-19.” Det er usikkert, hvornir fitnesscentre ma dbne igen.

4.5 6-trins risikoanalyse af GymZone’s anvendte immaterielle aktiver for COVID-19
6-trins risikoanalysen skal analysere GymZone koncernens anvendte immaterielle aktiver 1 perioden for

COVID-19. Dette galder for indkomstaret 2019, som er perioden fra 1. marts 2019 til 29. februar 2020.

451 Trin 1: Identificering af immaterielle aktiver og fastleeggelse af okonomiske vasentlige risici

I trin 1 skal der ske en identificering af koncerns anvendte immaterielle aktiver samt de specifikke
okonomiske tisici for DEMPE-funktionerne. GymZone A/S har de immaterielle aktiver, som patentet
péa det nyudviklede MultiGym, know-how om produktionen, markedsforing, research og udvikling af
MultiGym og deres ovrige treningsmaskiner. Ydetligere har GymZone A/S varemarkerettighederne
over koncernnavnet "GymZone” og produktet "MultiGym”. Det er usikkert, hvordan salget af

MultiGym bliver, da salget forst starter den 1. marts 2020.

7 Egen bearbejdning baseret pa tal fra NYT fra Danmarks Statistik, 25. august 2020, nr. 314, Kulturvaner, 2. kvt. 2020, kultur og kirke.
%8 T'V2, Fortroligt notat: Her er det mest risikabelt af abne Danmark.
9 'T'V2, Heunicke: 15 tilfelde af nye coronavatianter fundet.
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Udvikling af maskinen MultiGym har vaeret omkostningstungt, og det er GymZone A/S, der som
principal bzrer de okonomiske risici for udvikling. For fitnessmaskinerne B2B er der begransede

udviklingsomkostninger.

Forbedring af MultiGym skal foretages pa baggrund af forbrugernes tilbagemeldinger. Safremt MultiGym
ikke lever op til forbrugernes forventninger og krav til en maskine som MultiGym, har GymZone A/S
de okonomiske risici for at skulle forbedre MultiGym. Fitnessmaskinerne B2B bliver forbedret efter

feedback fra fitnesscentrene.

Vedligeholdelse af MultiGym er vigtigt, da der er 10 drs garanti pa maskinen. De okonomiske risici bliver
baret af GymZone A/S, som skal bare omkostningerne for vedligeholdelse af MultiGym. Dette er et af
de okonomiske risici, som potentielt kan vare stor, som folge af garantien pa MulttGym. GymZone A/S

barer ogsd vedligeholdelsesomkostningerne for fitnessmaskinerne B2B.

Beskyttelse af MultdGym er vigtigt sifremt patentet bliver kreenket. Her skal GymZone A/S bare
omkostningerne til at forsvare den immaterielle rettigheder, hvis konkurrenterne prover at szlge

sammenlignelige treningsmaskiner som MultiGym. Det samme gor sig gzeldende for fitnessmaskinerne

B2B.

Udnyttelse kan medfore risici for produktansvar for GymZone A/S. Den okonomiske risici bliver baret

af GymZone A/S.

Nedenfor er vist GymZone A/S vagtning af DEMPE-funktionerne for MuliGym og B2B

fitnessmaskiner.

Figur 20: GymZone A/ S’ vagining af DEMPE-funktioner for MultiGym og B2B fitnessmaskiner

Development Enhancement Maintenance

. Exploitation

Kilde: Egen tilvirkning
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452  Trin 2: Interne produktions- og distributionsaftale

I trin 2 skal de interne aftaler vurderes for at fa et indblik 1, hvem der ejer og har kontrol af de immaterielle

aktiver i koncernen.

GymZone Production SIA har indgiet en produktionsaftale med GymZone A/S, hvor GymZone A/S
udarbejder produktionsplaner og retningslinjer, som GymZone Production SIA skal folge. GymZone
Production SIA udferer rutine produktionsfunktioner og har kun mindre risici sa lenge produktionen og

kvaliteten folger retningslinjerne fra GymZone A/S.

Det folger af den interne aftale, at GymZone A/S treffer afgorelse om produktionsmetode,
materialebrug og udferelse af kvalitetskontrol. GymZone Production SIA skal manedligt afrapportere til
GymZone A/S og fortzlle om afvigelser eller komplikationer med produktionen af fitnessudstyr og -
maskiner. Her er det GymZone A/S, der har den primere risiko ved produktionen og kontrol med
produktionen samt bearer risikoen for reklamationer. GymZone Production SIA har haft mindre risici

ved ravarer, der indkebes hos GymZone A/S’ valgte leverandorer.

GymZone Sales B2B GmbH og GymZone A/S har indgiet en rammeaftale, hvor GymZone Sales B2B
GmbH udferer rutine salgsfunktioner for salget af fitnessudstyr og -maskiner til B2B markedet i
Tyskland. Her er det fastlagt i den interne aftale, at GymZone Sales B2B GmbH keber de

ferdigproducerede maskiner af GymZone A/S og videreszlger fitnessmaskinerne til fitnesscentrene i

Tyskland.

GymZone A/S har udarbejdet manedlige salgsmal for det GymZone Sales B2B GmbH. GymZone Sales
B2B GmbH skal lobende afrapportere til GymZone A/S, hvordan det gir med salget. Uddannelse af
medarbejderne for GymZone Sales B2B GmbH sker hos GymZone A/S. Det tyske salgsselskab har haft

en mindre risiko ved et lokalt varelager og varedebitorer.

453 Trin 3: Funktionsanalyse af selskabernes DEMPE funktioner

I trin 3 skal det analyseres, hvilke selskaber i GymZone koncernen, der har de vasentligste funktioner,

aktiver og risici og kontrol med DEMPE-funktionerne.

GymZone Production SIA har rutinefunktioner for produktion af MultiGym og B2B fitnessmaskiner og
-udstyr. Nér der foretages udvikling eller vedligeholdelse af maskinerne, er det GymZone A/S, der styrer
processen og afgiver ordrer til GymZone Production SIA. GymZone Production SIA har hidtil haft en

lav risiko, da produktionen sker efter ordrer fra GymZone A/S.
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GymZone Sales B2B GmbH udferer rutine salgsfunktioner og star for udnyttelse af MultiGym og de
ovrige B2B fitnessmaskiner. GymZone Sales B2B GmbH foretager salg og markedsforing efter
retningslinjer fra GymZone A/S og bzrer kun en lav risiko. Hvis salget ikke er som forventet, vil

GymZone A/S bare den primare markedsrisiko.

GymZone A/S bzrer de vasentligste okonomiske risici ved produktion, salg, udvikling, udnyttelse og
vedligeholdelse af MultiGym og de ovrige fitnessmaskiner og -udstyr. GymZone A/S er ansvatlig for
markedsforing, indkeb og den overordnede strategi for GymZone koncernen. GymZone A/S
bestemmer, hvilke rutinefunktioner GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH skal
udfore. Der er GymZone A/S, der ejer alle de immaterielle aktiver i koncernen, og som bzrer de
okonomiske vasentligste risici ved produktion og salg af MultiGym og B2B fitnessmaskiner. GymZone

A/S har de vigtige funktioner, aktiver og risici samt kontrol og styring over DEMPE-funktionerne.

Ud fra funktionsanalysen vurderes det, at GymZone A/S er principal i GymZone koncernen, og at
GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH alene udferer rutinefunktioner ved DEMPE

uden kontrol.

454 Trin 4: Kontrol af overensstemmelse mellem trin 1-3

I trin 4 skal der foretages en kontrol af, om der er overensstemmelse mellem de interne aftaler og
koncernselskabernes faktiske adfaerd. Det kan af ovenstiende analyse af de interne aftaler og
funktionsanalyse udledes, at koncernselskabernes interne aftaler og faktiske adferd stemmer overens.
GymZone A/S udover kontrol over alle de vasentligste funktioner, aktiver og risici over DEMPE-
funktionerne, mens GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH er low risk selskaber

med rutinefunktionet.

4.5.5 Trin 5: Re-allokering

Det blev i trin 4 bekraftet, at der er overensstemmelse mellem de interne aftaler og koncernselskabernes
faktiske adfard. Trin 5 kan springes over, og der kan ske en prisfastsattelse af GymZone koncernen 1

trin 6.

4.5.6 Trin 6: Prisfastsattelse af de anerkendte kontrollerede transaktioner i koncernen

GymZone A/S ejer alle de vesentligste immaterielle aktiver og varetager de vasentligste verdiskabende
funktioner i koncernen. GymZone A/S har beslutningstagerfunktionerne og den finansielle kapacitet til
at baere den okonomiske risiko for DEMPE funktionerne. GymZone A/S fastlegger retningslinjer for

GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH, der lobende skal afrapportere om deres
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aktiviteter. GymZone A/S skal som principalselskab modtage residualindtjeningen efter en rutinemeassig

aflonning af GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH.

GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH er begge rutineselskaber, og deres indtjening
skal fastlegges ud fra benchmarkanalyser af sammenlignelige uathaxngige selskaber. GymZone
Production SIA skal aflonnes med en TNMM Net Cost Plus, hvor en benchmarkanalyse fra arene 2016-
2019 viser et indtjeningsinterval mellem 4 % - 8 % og en median pa 6 %. GymZone A/S valgte medianen

pa 6 % og foretager hvert ar en year-end-adjustment for at sikre, at mark up procenten er pa 6 %.

GymZone Sales B2B GmbH skal have en aflonning efter TNMM EBIT, som er baseret pa indtjening af
salget. Benchmarkanalysen for 2016-2019 viser en nettoavance i intervallet 2 % - 6 % med en median pa

4 %. GymZone A/S valgte medianen pa 4 % og foretager hvert ir en year-end-adjustment for at sikre,

at EBIT procenten i GymZone Sales B2B GmbH er pa 4 %.

4.6 Intern omstrukturering af koncernen den 1. marts 2020 og COVID-19 pavirkninger
Tyskland udger op til 20 % af fitnessmarkedet 1 Vesteuropa, hvorimod Danmark udger mindre end 1 %
af fitnessmarkedet i Vesteuropa.'" Ledelsen i GymZone A/S vzlger, at GymZone koncernen skal flytte

hovedsade til Tyskland for at vare txttere pa de vigtige tyske kunder.

Den forste dag 1 det nye indkomstar (1. marts 2020) foretager GymZone koncernen en koncernintern
omstrukturering, hvor de immaterielle aktiver, MultiGym, B2B fitnessmaskiner og den strategiske styring
overfores til GymZone Sales B2B GmbH. Det tyske selskab skifter samtidig navn til GymZone GmbH,
da de fremover skal foretage salg B2B og B2C.

Herefter bliver det danske selskab GymZone A/S reduceret til et low risk setvice provider med fokus pa
forskning og udvikling af nye fitnessmaskiner. Det danske selskab skifter samtidig navn til GymZone
Development A/S. Efter den interne omstrukturering vil koncernstrukturen for GymZone se ud som

folger:

100 Uddrag af Deloitte European Health & Fitness Market Report 2020, side 7.
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Fignr 21: Llustration af endringerne i GymZone koncernen efter den interne omstrukturering 1. marts 2020

GymZone GmbH
Ny tysk principal
mm ~
=)
|
GymZone Production SIA GymZone Development A/S
Uzendret low risk kontraktsproducent Reduceret til low risk forskning og udvikling

Kilde: Egen tilvirkning
Under den koncerninterne omstrukturering bliver de immaterielle aktiver og strategiske styring overfort
fra det danske selskab til det tyske selskab. Der bliver flyttet verdifulde immaterielle aktiver, danske

noglemedarbejdere og know-how i relation til salg.

Det danske selskab overforer vasentlige funktioner, aktiver, risici og kontrol til det tyske selskab.
Styringen og kontrollen med produktionen i Letland bliver ogsa overfort til det tyske selskab. GymZone
GmbH har mulighed for at kontrollere og styre produktionen hos GymZone Production SIA, og kan

hurtigt foretage beslutninger, hvis produktionsniveauet skal @ndres.

Ved den interne omstrukturering sker der en axndring 1 principalstrukturen, hvor det danske selskab
forhen var principal, sa er det nu det tyske selskab, som bliver principal. Der bliver ikke foretaget nogle

vaesentlige aendringer af kontraktsproducenten i Letland, udover at deres rapportering fremover skal ske

til GymZone GmbH.

GymZone GmbH skulle daxkke omkostningerne for den interne omstrukturering af det danske
moderselskab og kompensere det danske selskab for den koncerninterne @ndring. Nedenfor er en

oversigt over transaktioner og handlinger efter den interne omstrukturering 1. marts 2020:
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Figur 22: Resultatet af den interne omstrukturering 1. marts 2020 for GymZone koncernen
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Kilde: Egen tilvirkning

4.6.1 Aflenning af de kontrollerede transaktioner efter omstruktureringen under COVID-19

Den koncerninterne omstrukturering den 1. marts 2020 medferer a@ndringer i resultatfordelingen for
selskaberne. Der er sket en overforsel af de immaterielle aktiver, vasentlige funktioner, risici og kontrol,
hvorfor de involverede koncernselskaber skal have fastlagt en ny aflenning. Den fremtidige aflonning af
selskaberne skal vaere pa armslengdevilkar baseret pa, hvad sammenlignelige uathengige selskaber ville

have betalt under COVID-19.

4.06.1.1  Aflonning af GymZone Production SLA under COVID-19
GymZone Production SIA skal efter omstrukturering rapportere til GymZone GmbH. Letland har varet
ramt af COVID-19 restriktioner i flere perioder, hvor den forste periode var fra den 13. marts 2020 til

14. april 2020. De seneste COVID-19 restriktioner var fra den 9. november 2020 til forelobigt den 0.
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april 2021. I disse perioder er der i Letland anbefalinger og restriktioner om, at der skal holdes en afstand
pa 2 meter, at der skal bzres mundbind indendors, og at der skal sikres god hygiejne, f.eks. spritte

henderne.!™

Produktionen i Letland har haft ekstraordinere COVID-19 omkostninger i forbindelse med at
opretholde de lettiske COVID-19 restriktioner. Produktionsselskabet har gjort det muligt for de lettiske
produktionsmedarbejderne at overholde de lokale COVID-19 restriktioner. Det er GymZone GmbH,
der som det nye tyske principalselskab, bzrer de vasentligste risici ved produktionen og har
beslutningstagerfunktionerne. GymZone GmbH har besluttet, at de lettiske COVID-19 restriktioner skal
overholdes. Dermed er det GymZone GmbH, der som principalselskab skal bare de COVID-19

specifikke omkostninger.

I Letland er produktionen for B2B fitnessmaskiner blevet reduceret i perioder, hvor der er mindre salg
til de lukkede fitnesscentre i Europa, og det gar omvendt godt med salget for MultiGym. GymZone
Production SIA fir bade produceret og sendt MultiGym maskiner til salgsmarkederne, mens fakturaerne
bliver sendt til den tyske principal, GymZone GmbH, som stir for salget. Produktionen hos GymZone
Production SIA er fortsat rutinefunktioner, som ikke er serligt verdiskabende funktioner, der er ingen
immaterielle aktiver og en begranset risiko. Den interne produktionsaftale, som var blevet overdraget fra

GymZone A/S til GymZone GmbH, er pa samme kontraktsproduktionsvilkar.

Aflenningen af GymZone Production SIA skal fortsat vaere TNMM Net Cost Plus, hvor der tillegges en
ny mark-up procent. En ny benchmarkanalyse af sammenlignelige vesteuropaiske produktionsselskaber
under COVID-19 er ikke mulig, da dataene om de uathangige produktionsselskaber ikke er tilgangelige
for efter midten af 2022. GymZone GmbH har valgt at give GymZone Production SIA et
aflonningsinterval mellem 5-9 % mod tidligere 4-8 %. GymZone GmbH vurderer, at GymZone
Production SIA skal aflonnes med medianen pa 7 %, da produktionsselskabet efter den koncerninterne
omstrukturering producerer bade B2B fitnessmaskiner og MultiGym. Produktionsselskabet far derved et
lidt hojere overskud, da produktionen af MultiGym mere end opvejer det mindre salg af fitnessmaskiner.
Havde uvafhzngige produktionsselskaber produceret MultiGym maskiner ville de ogsa have haft en
omsatningsvakst under COVID-19. GymZone Production SIA har i minimal grad har varet pavirket af
COVID-19. De har fortsat et stort produktionsniveau og kan udnytte produktionskapaciteten under
COVID-19. GymZone Production SIA har produceret flere MultiGym maskiner end forventet, hvilket

har medfert en samlet oget vakst for GymZone koncernen under COVID-19.

101 Latvia travel, COVID-19 and travelling to Latvia.
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4.6.1.2  Aflonning af GymZone Development A/ S under COVID-19

Det danske principalselskab er efter den koncerninterne omstrukturering blevet reduceret fra et
principalselskab til et low risk kontraktsforsknings- og udviklingsselskab. Den 11. marts 2020 opfordrede
regeringen private arbejdsgivere til at hjemsende deres medarbejdere i videst mulige omfang. GymZone
GmbH ville ikke risikere deres medarbejders helbred, hvorfor de besluttede at sende alle medarbejderne
i GymZone Development A/S hjem med lon i petioden 11. marts 2020 til den 29. maj 2020 og igen fra
den 19. september 2020 til forelobigt den 5. april 2021.

Eftersom medarbejderne blev hjemsendt af GymZone GmbH, havde GymZone Development A/S ikke
haft mulighed for at forske og udvikle i perioden den 11. marts 2020 til den 29. maj 2020 og fra den 19.
september 2020 til forelobigt den 5. april 2021. En del af de faste omkostninger til lonninger og
lejeomkostninger blev deekket af regeringens hjelpepakker. Hjzlpepakkerne var ikke nok til at dakke 100
% af de faste omkostninger, og GymZone Development A/S har detfor et lavt resultat for perioden 1.

marts 2020 til 28. februar 2021.

GymZone GmbH har valgt, at GymZone Development A/S skal have en positiv men lav indtjening pa
1. kvartil. GymZone GmbH begrunder det med, at GymZone Development A/S har modtaget
hjxlpepakker fra den danske regering, og at det danske selskab mellem den 30. maj 2020 til den 4. april
2021 har haft mulighed for at foretage forsknings- og udviklingsaktiviteter. Eftersom der endnu ikke er
sammenlignelige data fra uvafhengige selskaber under COVID-19, har GymZone GmbH wvalgt at
aflonning skal ske med en TNMM Net Cost Plus, hvor en benchmark fra drene 2016-2020 viser et
indtjeningsinterval mellem 5 % og 9 %. GymZone Development A/S fir i petioden 1. marts 2020 til 28.

februar 2021 en armslengdeindtjening pa 5 %, som svarer til 1. kvartil.

GymZone GmbH skal vare opmarksomme péd, at fastleggelse af indtjeningen for GymZone
Development A/S skal begrundes. Derudover vil GymZone Development A/S de efterfolgende ar kreve
en hojere indtjening, nir COVID-19 restriktionerne bliver lempet. Begrundelsen kan ske ved at
dokumentere de konkrete pavirkninger af COVID-19, de lokale restriktioner og hvordan risikoen skal
fordeles i koncernen, storrelsen af modtagne hjxlpepakker, beleb og indregning heraf i
koncernselskaberne. GymZone GmbH skal ogsa vere opmarksomme pa, at der er et stort fald i den
danske skattepligtige indkomst, da det danske selskab gér fra at vaere en succesfuld dansk principal til et

low risk rutineselskab med en TNMM Net Cost Plus indtjening.
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4.06.1.3  Aflonning af GymZone GmbH under COV1D-19

For den koncerninterne omstrukturering var det tyske selskab et salgsselskab, som udferte
rutinefunktioner inden for salg pa vegne af det danske principalselskab. Efter omstruktureringen har det
tyske selskab skiftet navn til GymZone GmbH og har fiet overfort de vasentligste funktioner,
immaterielle aktiver, risici og kontrol over DEMPE-funktionerne. Det har medfort at GymZone GmbH,
der som principalselskab, foretager de strategisk vigtige beslutninger under COVID-19. Residual

indtjeningen vil fremover vare i Tyskland efter aflenning af rutinefunktionerne i Letland og Danmark.

Efter den koncerninterne omstrukturering flyttede ledelsen og de vigtigste noglemedarbejdere fra det
danske selskab til det tyske selskab, hvor medarbejderne hver dag kerte fra deres hjem i Danmark til
arbejdet i Tyskland. Da Udenrigsministeriet den 13. marts 2020 fraradede unedvendige rejser til udlandet,
valgte GymZone GmbH forelobigt at sende de danske ledelsesmedlemmer hjem for at arbejde

hjemmefra 1 Danmark.

Flere af de vasentligste beslutninger blev midlertidigt truffet i Danmark frem for i Tyskland. Ledelsens
sede anses ikke som flyttet, hvorfor beskatningen af residual indkomsten fortsat skal ske i Tyskland, da

Tyskland er hvor ledelsen under normale omstendigheder ville have foretaget deres beslutninger, hvis

der ikke forelda COVID-19.

Efter rutineaflonninger til de to low risk selskaber for produktion og udvikling skal principalselskabet i
Tyskland, GymZone GmbH, modtage residualresultatet for perioden 1. marts 2020 til 28. februar 2021.
Grundet COVID-19 har samlet varet et godt ar for GymZone koncernen. B2B fitnessmaskinerne har
haft en mindre nedgang i perioder med lukkede fitnesscentre i Vesteuropa og produktionen af deres nye

MultiGym har veret i gang siden salget startede den 1. marts 2020.

Selvom GymZone GmbH har baret de ekstraordinere COVID-19 omkostninger fra GymZone
Development A/S og GymZone Production SIA, har GymZone GmbH formiet at opni en hoj
indtjening for regnskabsiret 2020/2021.

Nedenfor er illustreret koncernselskabernes FAR-profiler efter den koncerninterne omstrukturering.
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Fignr 23: Koncernselskabernes pavirkning pa FAR-kurven efter den interne omstrukturering 1. marts 2020
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Kilde: Fgen tilvirkning

Efter den 1. marts 2020 har GymZone GmbH alle de vasentligste DEMPE funktioner, kontrol og risici
samt yder unikke og verdifulde bidrag til GymZone koncernen, hvorfor de er placeret hojt pa FAR-
kurven. GymZone Production SIA er en low risk kontraktproducent som producerer fitnessmaskiner
efter retningslinjer fra GymZone GmbH, og er derfor placeret lavere nede pa FAR-kurven, da de fir en
rutinemessig aflonning. GymZone Development A/S er efter den koncerninterne omstruktureting et
low risk forsknings- og udviklingsselskab, der under COVID-19 far en rutinemaessig aflonning taet pa 1-
kvartal frem for medianen. GymZone Development A/S kan de efterfolgende ar forvente en indtjening

tettere pa medianen, nair COVID-19 restriktionerne bliver lempet.

4.6.2 Kompensation for overforte aktiver, funktioner og aftaler ved MultiGym og B2B fitnessmaskiner

COVID-19 kom uventet og har gjort, at det faktiske salg siden 1. marts 2020 er vasentligt zendret end,
hvad GymZone koncernen selv havde forventet. Koncernen havde forventet en fortsat vakst indenfor
salget til fitnesscentre og et mindre salg af MultiGym. Koncernen havde derfor svart ved selv at fastlegge
armslengdekompensationen og omstruktureringsomkostningerne for de overforte aktiver, funktioner og
aftaler ved MultiGym og B2B fitnessmaskinerne under den koncerninterne omstrukturering den 1. marts
2020. Derfor henvendte GymZone koncernen sig til de danske og tyske skattemyndigheder med henblik

pé at indga en APA om den interne omstrukturering.
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Overdragelse af B2B fitnessmaskiner og -udstyr indebar, at der blev overfort funktion, aktiver og risici
fra GymZone A/S til GymZone GmbH. GymZone A/S skulle kompenseres for deres indtjeningsfald,
ved at gi fra at modtage residualindtjeningen til fremover kun at fi en rutineaflonning.
Armslengdekompensationen skulle vare forretningsmaeessig rationel for alle de involverede selskaber og
storrelsen af kompensationen var athangig af, hvordan de overforte funktioner, aktiver og risici skulle

vardiansaettes.

MultiGym var en ny banebrydende maskine, der ikke fandtes andre af indenfor fitnessbranchen. Der var
ikke sammenlignelige referencetransaktioner, og der var usikkerhed omkring MultiGym’s fremtidige
indtjeningspotentiale. MultiGym var ferdigudviklet den 1. februar 2020, og salget for MultiGym startede

forst efter den koncerninterne omstrukturering den 1. marts 2020.

4.06.2.1  Forventninger til MultiGym for og under COV’ID-19

Forventningerne til MultiGym for omstruktureringen var, at de ville sxlge mellem 50-150 MultiGyms om
maneden i lobet af det forste ar, nar salget startede op efter omstruktureringen. Disse forventninger blev
vasentligt hojere i perioder, hvor COVID-19 restriktioner gjorde, at fitnesscentrene skulle holde lukket.
Under COVID-19 vil salget af MultiGym vakste i de perioder, hvor fitnesscentrene er lukket. Modsat vil
salget pa MultiGym falde i perioder, hvor fitnesscenteret ma dabne. Forventningerne for og under

COVID-19 er illustreret nedenfor:

Figur 24: Forventet salg af MultiGym for og under COVID-19
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Kilde: Egen tilvirkning
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Da fitnesscentrene lukkede begyndte forbrugerne at treene hjemme. Forbrugerne kender til GymZone
fra deres trening i fitnesscentrene, og foler sig trygge med GymZone, der sazlger kvalitets fitnessudstyr
og -maskiner. Forbrugere, som fortsat ensker at bibeholde deres sunde livsstil og treene hjemme, kober
den nye MultiGym af GymZone GmbH under perioder, hvor fitnesscentrene holder lukket. Salget i
perioder, hvor der har varet lukket, har haft en hoj vaekstkurve, hvorimod der i abne perioder har vaeret
en stabil vakstkurve i salget for B2C. Det omvendte har varet galdende for B2B fitnessmaskiner under
COVID-19.

4.6.2.2  APA mellem Danmartk og Tyskland

Da GymZone GmbH havde svert ved at verdiansatte MultiGym valgte det tyske principalselskab at
kontakte de kompetente skattemyndigheder i Danmark og Tyskland for at indga en APA. GymZone
GmbH onskede sikkerhed for at skattemyndighederne ville anerkende kompensationen fra Tyskland til

Danmark.

I en APA mellem Danmark og Tyskland vil landenes skattemyndigheder argumentere for deres respektive
synspunkter. Synspunkterne er pavirket af skattemyndighedernes interesse af at opnia den
skatteindbetaling, som skattemyndighederne mener er berettiget. De danske og tyske skattemyndigheder
kan vare uenige om vardianszttelse af overdragelse af MultiGym og B2B fitnessmaskiner, eftersom det
sker under COVID-19. De danske skattemyndigheder vil mene, at MultiGym og B2B fitnessmaskiner
skal exitbeskattes mod en hojere kompensation, hvorimod de tyske skattemyndigheder vil argumentere
for en lavere kompensation. Nedenfor er argumenterne fra de danske og de tyske skattemyndigheder

vedrorende MultiGym og B2B fitnessmaskiner:

Figur 25: De danske og tyske skattenryndigheders argumenter for forhandling af APA under COVID-19

De danske skattemyndigheders argumenter  De tyske skattemyndigheders argumenter

For MultiGym For MultiGym
e Hojere kompensation. e Lavere kompensation.
e Salget for MultiGym forventes pabegyndt kort e  Salget for MultiGym er ikke pdbegyndt.
efter overdragelse. e  Fitness industrien er ustabil under COVID-19.
¢  Hjemmetraning er i vakst under COVID-19. e COVID-19 vacciner et ved at blive udrullet til
e TFlere COVID-19 mutationer kan medfore at befolkningen, sa fitnesscentrene dabner snart.

fitnesscentrene er lukkede i en leengere periode.

For B2B fitnessudstyr og -maskiner For B2B fitnessudstyr og -maskiner
e  Titness vil genvinde deres vakst efter COVID-19. e Forbrugerne vil fremover dyrke udendors
e  Fitnesscentrene har i en periode veret dbent under aktiviteter.
COVID-19. e TFitnesscentrene har i perioder vaeret lukkede under
COVID-19.

Kilde: Egen tilvirkning
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For APA’er under forhandling skal GymZone GmbH vare opmarksomme pa, at der kan aftales en APA,
som dakker perioden pavirket af COVID-19, og en separat APA der dakker perioden efter COVID-19.
En anden losning kan vare at indga en APA for hele regnskabsperioden, eksempelvis 2020-2024, som
skal analyseres endres arligt, og eendres nar det er relevant. En tredje losning kan vare at forlenge APA-

perioden for at atbede de kortsigtede virkninger at COVID-19.

4.7 Delkonklusion

Den egenkonstruerede virksomhedscase omhandler GymZone koncernen som den 1. marts 2020 foretog
en koncernintern omstrukturering, hvor de vasentligste funktioner, aktiver og risici i relation til
immaterielle aktiver og DEMPE blev overfort fra det danske principalselskab til det tyske
principalselskab. Formalet med casen er at sztte fokus pa de szrlige og aktuelle TP udfordringer, som

danske moderselskaber oplever under COVID-19.

Principalselskabet GymZone A/S har siden 2017 produceret og solgt fitnessmaskiner pa B2B markedet
1 Vesteuropa. Fra starten af 1. marts 2019 og frem til 1. februar 2020 har det danske selskab arbejdet pa
at opfinde og udvikle MultiGym, som er en ny og banebrydende maskine til forbrugere, der onsker at
trene hjemme. 6-trins risikoanalysen viste, at GymZone A/S havde alle de vasentligste DEMPE-
funktioner og de vasentligste okonomiske risici, funktioner og aktiver i GymZone koncernen. GymZone
A/S’ datterselskaber, GymZone Production SIA og GymZone Sales B2B GmbH fik en rutinemaessig
aflonning efter TNMM EBIT og TNMM Net Cost Plus, mens GymZone A/S fik en residualaflonning.

GymZone koncernen ville @ndre deres hovedsade og samle alle deres salgsaktiviteter i Tyskland.
GymZone koncernen foretog den 1. marts 2020 en koncernintern omstrukturering, for at vare tattere
pa de vigtige tyske kunder. Ved den koncerninterne omstrukturering blev MultiGym, B2B
fitnessmaskiner og de vasentligste funktioner, aktiver, risici og kontrol overfort fra det danske selskab til
det tyske selskab. Selskabet i Tyskland blev @ndret til det nye principalselskab og selskabet i Danmark
blev reduceret til et low risk kontraktsforsknings- og udviklingsselskab. To uger efter den koncerninterne

omstrukturering blev der indfert lokale COVID-19 restriktioner i Danmark, Tyskland og Letland.

For produktionsselskabet i Letland foreld der ekstraordinere COVID-19 omkostninger i form af
mundbind, hindsprit og afstandskrav under produktionen, som grundet deres ckstraordinare og

kortvarige karakter blev dakket af principalselskabet i Tyskland.

For forsknings- og udviklingsselskabet 1 Danmark, blev deres faste omkostninger og lenomkostninger
dakket af regeringens hjalpepakker 1 perioder, hvor de danske medarbejdere var hjemsendt. Det danske

selskab fik en rutinemessig aflonning pa 1. kvartil i 2020/2021. Ved aflonning af rutineselskaber er det
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svart at udarbejde en sammenlignelighedsanalyse for uafhengige sammenlignelige selskaber under
COVID-19, da disse tal forst vil vaere tilgeengelige i midten af 2022. GymZone GmbH skal udarbejde TP
dokumentation, der begrunder de konkrete pavirkninger af COVID-19, og hvordan risikoen skal fordeles

1 koncernen, storrelsen af modtagne hjzlpepakker, belob og indregning heraf 1 koncernselskaberne.

Principalselskabet 1 Tyskland sendte som felge af lokale COVID-19 restriktioner deres
ledelsesmedlemmer midlertidigt hjem for at udfere hjemmearbejde i Danmark. Ledelsens sade blev ikke
anset som flyttet, som folge af midlertidig og ekstraordinaer hjemsendelse af ledelsesmedlemmerne under
COVID-19. Beskatningen skulle fortsat ske i Tyskland, da Tyskland er, hvor ledelsen under normale
omstendigheder ville have foretaget deres beslutninger, hvis der ikke forela COVID-19.

Ved vardianszttelsen af B2B fitnessmaskiner og MultiGym henvendte GymZone koncernen sig til
landenes skattemyndigheder for at indga en APA. De danske og tyske skattemyndigheder var uenige om
verdiansattelse af MultiGym og B2B fitnessmaskiner under forhandling af APA’en. For APA’er under
forhandling skal GymZone koncernen vare opmearksomme pa, at der kan aftales en APA, som dakker

perioden pavirket af COVID-19 og en separat APA, der dakker perioden efter COVID-19.
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5 Konklusion

Kandidatspecialet har til formal at undersoge, hvilke TP udfordringer COVID-19 har medfort for
anvendelsen af OECD’s TPG, nir danske moderselskaber overforer immaterielle aktiver i en
koncernintern omstrukturering i 2020 og 2021. Herunder om OECD’s COVID-19 vejledning af 18.
december 2020 og OECD’s notat af 3. april 2020 om ledelsens szde athjxlper disse forhold.

OECD’s COVID-19 vejledning indeholder ikke en direkte vejledning om immaterielle aktiver og
DEMPE-funktioner, hvorfor koncernen selv skal foretage indregningen af en positiv eller negativ
andring under COVID-19. Her kan vare behov for en udvidelse af OECD’s COVID-19 vejledning, der

behandler immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner.

Koncernselskabernes resultatfordeling under COVID-19 skal ifolge OECD’s COVID-19 vejledning
anvende aktuel information indhentet under samme periode som den kontrollerede transaktion.
Oplysningerne skal angive den okonomiske indvirkning af COVID-19 fra selskaber, der har haft
tilsvarende eller lignende begrensninger under COVID-19.

Etlow-risk selskab kan under COVID-19 have et lille positivt resultat taet pa 1. kvartil, eller de kan pafores
et underskud for de risici, selskabet barer. Et low risk selskabet som skal bare et tab vil oge kravene til
en hojere indtjening efter COVID-19. Det afgorende er, om tilsvarende uathengige selskaber med den

samme FAR-profil og de samme COVID-19 restriktioner ogsa havde haft et tab.

Ved prisfastsattelse under COVID-19 skal der foretages en sammenlignelighedsanalyse med uathangige
selskaber under COVID-19. Dette er problematisk, da der ikke foreligger tilgaengelige sammenlignelige
data fra uathaengige selskaber. OECD’s COVID-19 vejledning angiver fleksibilitet om, at year-end-
adjustments for skatteregnskaber fra 2020 kan reguleres i arsregnskabet for 2020, skatteregnskabet for
2020 eller i arsregnskabet for 2021. I Danmark er det ikke tilladt at foretage mndringer af 2020 efter
tidspunktet for fremsendelse af oplysningsskemaet for 2020, hvorfor der er behov for et styresignal fra

SKAT om, at dette er tilladt.

OECD’s COVID-19 vejledning afhjzlper, at ekstraordinere omkostninger skal tildeles det selskab, som
har ansvaret og risici for at udfore aktiviteter relateret hertil. Ekstraordinzre omkostninger skal vurderes
1 den konkrete situation, og kan vare omkostninger som er kortsigtede og midlertidige omkostninger
som folge af COVID-19 restriktioner. COVID-19 vejledning angiver ikke hvor stor en del af de
ckstraordinere omkostninger, der skal betales af low risk selskaberne. Her kan vare behov for en

udvidelse af OECD’s COVID-19 vejledning, der behandler forholdet.
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OECD’s COVID-19 afhjxlper, hvilken pavirkning COVID-19 har pa eksisterende APA’er og er néet
frem til COVID-19 ikke i sig selv kan kvalificeres som et brud for en afgerende forudsatning. For
eksisterende APA’er omtaler OECD’s COVID-19 vejledningen mulighed for revision, annullering og
tilbagekaldelse, hvis COVID-19 har fjernet eller vasentligt reduceret forretningsaktiviteterne i APA’en.
For APA’er under forhandling kan der aftales en separat APA for perioden pavirket af COVID-19.

Overforsel af immaterielle aktiver, aktivitet, opsigelse eller vasentlig genforhandling af aftaler, hvor
indkomstpotentiale overdrages under COVID-19 er en koncernintern omstrukturering. Dette er
understottet af OECD’s COVID-19 vejledning, som kraver at selskaberne foretager en grundig
vurdering, og dokumenterer det forretningsmeassige rationale for den interne omstrukturering. OECD’s
COVID-19 vejledning omtaler skepsis, hvis der alene er en henvisning til COVID-19 forholdene uden

TP dokumentation.

Koncernselskaberne kan fortsaette deres drift under COVID-19 uden at risikere exit-beskatning for en
midlertidig flytning af ledelsens szde. Dette er, hvis flytningen er af ekstraordinar karakter under
COVID-19. Her har OECD’s notat af 3. april 2020 og SKAT’s styresignal af 3. juli 2020 om ledelsens
seede athjulpet forholdet. Hvad der anses som midlertidig og ekstraordinzr karakter er ikke fuldstendigt

klarlagt, men kan vare perioder, hvor den reelle ledelse er ramt af rejserestriktioner.

OECD’s COVID-19 vejledning angiver, at stotteordninger skal kompenseres for, hvis de kan defineres
som et skonomisk forhold. Landene kan vare uenige om det belebsmaessige omfang for kompensationen
og onsker at hjalpepakkerne bliver lokalt i landene for at undgéa at lokale hjelpepakker overfores til
koncernselskaber 1 skattely. OECD’s COVID-19 vejledning angiver ikke, hvordan hjalpepakkerne skal
indga i en sammenlignelighedsanalyse, hvorfor der kan vaere behov for en udvidelse af OECD’s COVID-
19 vejledning.

Den oparbejdede viden er illustreret i en egenkonstrueret virksomhedscase med den fiktive GymZone
koncern. GymZone koncernen bestar af et dansk moderselskab, et low risk produktionsselskab i Letland
og et low risk salgsselskab i Tyskland. Koncernen foretog den 1. marts 2020 en koncernintern
omstrukturering, hvorefter selskabet i Danmark blev reduceret til et low risk forsknings- og
udviklingsselskab, og selskabet i Tyskland blev det nye principalselskab, med de vasentligste funktioner,

aktiver, risici og kontrol over DEMPE funktionerne.

Efter den koncerninterne omstrukturering blev Letland, Danmark og Tyskland ramt af lokale COVID-
19 restriktioner. Produktionsselskabet i Letland havde ekstraordinaere COVID-19 driftsomkostninger i

form af mundbind, handsprit og afstandskrav under produktionen som blev dakket af principalselskabet
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1 Tyskland. Forsknings- og udviklingsselskabet i Danmark modtog regeringens hjaxlpepakker og fik en
rutinemassig TNMM aflonning pé 1. kvartil.

Der forela ikke sammenlignelige uathangige markedsdata til beregning af aflenning til rutineselskaberne
under COVID-19, da disse tal forst ville vaere tilgeengelige i midten af 2022. Principalselskabet 1 Tyskland
skulle udarbejde TP dokumentation, der begrundede de konkrete pavirkninger af COVID-19.

For principalselskabet i Tyskland blev ledelsens szde ikke anset som flyttet, da de danske
ledelsesmedlemmer blev midlertidigt hjemsendt. Det tyske principalselskab henvendte sig til de danske

og tyske skattemyndigheder for at indga en APA.
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6 Perspektivering

COVID-19 kan have en positiv eller negativ skonomisk pavirkning pa multinationale koncernselskaber.
Det giver anledning til en rekke TP udfordringer for, hvor lenge COVID-19 restriktionerne galder,
hvordan COVID-19 pavirker TP dokumentationen, hvem der skal bare COVID-19 omkostninger og et
oget behov for APA’er under COVID-19.

Den danske regerings handtering af COVID-19 har siden den 11. marts 2020 varet pa baggrund af et
forsigtighedsprincip. COVID-19 handteringen er fra den 24. februar 2021 andret til en kalkuleret risiko,
hvor den danske regering tror pa, at den danske befolkning overholder COVID-19 restriktionerne.
Tilsvarende er der stor tiltro til Danmarks teststrategi, der indebzrer, at testindsatsen skal vaere opsegende
og indsattes for at have effektiv smittereduktion. Derudover skal den vare fleksibel og lettilgaengelig.
Danmark har siden den 27. december 2020 pabegyndt vaccination mod COVID-19 til de danske
borgerne, og regeringens mal er, at alle borgere i Danmark er blevet tilbudt at blive vaccineret mod

COVID-19 ved udgangen af juli 2021. Forsinkelser eller problemer med vacciner kan forlaenge perioden.

Europziske lande som Frankrig, Tyskland, Italien og Sverige oplever en tredje smittebolge af COVID-
19, hvilket kan medfere yderligere lokale COVID-19 restriktioner for de europaxiske lande. Den ogede
COVID-19 smittespredning og de forskellige COVID-19 mutationer, som den britiske B.1.1.7, kan
begranse salget af varer og tjenesteydelser pa tvaers af Europa. COVID-19 har medfort lokale COVID-
19 restriktioner i et ar og det er fortsat uvist, hvor laenge restriktionerne vil pavirke de enkelte lande, samt

hvornar og i hvilket omfang landene kan vende tilbage til det normale for COVID-19.

COVID-19 kan have en negativ og positiv indvirkning pa de enkelte koncerner. I fitnessbranchen, har
COVID-19 haft en negativ markedspavirkning, som folge af lokale restriktioner om at holde
fitnesscentrene lukkede. Modsat er markedet for hjemmetreningsudstyr er boomet under COVID-19,
hvor forbrugerne vil vare aktive. P4 samme madde har der varet en negativ COVID-19 pavirkning pa
markedet for fysisk salg, da fysiske forretninger i perioder har varet palagt at have lukket. Online salg har

under COVID-19 haft en stigning i eftersporgsel og vaeret under vakst.

COVID-19 restriktionerne er forskellige pa tvears af landene og kan vare lempeligere som set i Sverige,
hvor restauranter ma have abent for bordservering. Der kan derimod ogsa vare hardere COVID-19
restriktioner som set 1 England, hvor der er et udgangsforbud for alle ikke-nedvendige rejser.
Multinationale koncernselskaber skal under COVID-19 tage hensyn til de lokale COVID-19 restriktioner

ved udarbejdelse af deres TP dokumentation og skal vare opmzrksomme pa, at foretage
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sammenlignelighedsanalyse ud fra uafhangige koncernselskaber, som har varet underlagt lignende

COVID-19 restriktioner.

Det selskab i en multinational koncern, som skal bare et tab eller pifores ekstraordinere COVID-19
omkostninger er ikke endeligt fastlagt i OECD’s COVID-19 vejledning. Et principalselskab skal overveje
1 hvilken grad low risk selskaberne skal bare lokale tab og COVID-19 omkostninger. Det kan f.eks. vaere

lavere indtjening i en tojforretning beliggende i et storcenter.

Den danske regering har siden den 18. december 2020 til den 1. marts 2021 palagt forretninger under
5.000 m® at holde lukket. Fra den 1. marts 2021 mitte forretninger under 5.000 m® dbne mod
begraensninger i antal personer i forretningen ad gangen. Forretninger placeret i storcentre skal forelabigt
holde lukket til og med den 5. april 2021 og forretninger over 5.000 m* mi kun dbne mod sztlige
restriktioner om, at forbrugerne skal booke tid inden de besoger forretningen. Dette hindrer
konkurrencen for forretninger placeret i storcentre. Berer low risk salgsselskabet tab, vil det oge dets

fremtidige indtjeningskrav for at opveje underskuddet og de fremtidige risici.

Flere lande har indfert lokale hjalpepakker for selskaber, som er underlagt COVID-19 restriktioner.
Danmark har indfert hjelpepakker som kompenserer for op til 80 % af faste omkostninger og lonninger
for selskaber, som er blevet palagt at lukke under COVID-19. I Danmark alene er der blevet brugt 370
milliarder kroner pi hjzlpepakker.'” T fremtiden vil de lokale skattemyndigheder foretage flere TP

kontroller afledt af de store milliardbelob, som landene bruger pa hjalpepakker.

TP kontrollerne kan fore til et oget behov for APA’er for at give de multinationale koncernselskaber en
storre tryghed og sikkerhed for ikke at blive modt med TP revision. Fordelene ved APA er, at
koncernselskaberne kan undga dobbelt beskatning. Det er, hvis landenes skattemyndigheder bliver enige
om en APA, det giver en forudsigelighed og stabilitet og koncernselskaberne kan undga TP revisioner.
Ulemperne ved at indga en APA er, at skattemyndighederne kan vare uenige om vilkarene for APA’en.
Derudover kraver det abne regnskaber for selskabet og afgivelse af sensitiv information til de lokale

skattemyndigheder.

Igennem specialet er det undersogt om COVID-19 vejledningen var tilstraekkelig til at hdndtere de serlige
TP udfordringer, som COVID-19 har medfert for TPG 2017. Det anbefales, at OECD folger
pandemiens udvikling, som kan vare lengerevarende og dermed oge behovet for supplerende TP

vejledning.

102 Berlingske, Sadan fungerer regeringens hjelpepakke pa 170 mia. kroner, udgivet 29. januar 2021.
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