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Forord

Dette kandidatspeciale markerer afslutningen pa to et halvt arigt uddannelsesforlgb pa
cand.mer.aud-studiet ved Aalborg Universitet. Kandidatspecialet er udarbejdet fra september

2020 til og med december 2020 med udgangspunkt i faget revision.

Formalet med specialet er at udarbejde et selvstaendigt projekt, som er relevant for revisors
nuvaerende arbejde. Gennem specialet ghskes det at demonstrere feerdigheder og viden in-

denfor et afgraenset omrade.

Specialet omhandler revision af besvigelser med udgangspunkt i erhvervsskandalen om
Hesalight. Det tager udgangspunkt i en teoretisk beskrivelse af behovet for revisors arbejde
og forventningerne hertil fra offentligheden, hvorfor specialet analysere hvordan besvigelser
i Hesalight kunne forega i det skjulte og hvorfor besvigelserne fandt sted. Endeligt vil speci-
alets diskussionsafsnit forsgge at finde forbedringspunkter til nuvaerende lovgivning og regu-

lering.

Interessen for emnet tager afsaet i det daglige arbejde som revisor, hvor det indledningsvise
kendskab til besvigelser stammer fra. Dertil er emnet en stor del af det daglige arbejde som

revisor.

Som afslutning skal lyde en stor tak til vejleder Jesper Seehausen for inspiration og vejledning
igennem hele specialeprocessen vedrgrende et emne som har stor relevans for revisors dag-

lige arbejde.

God laeselyst.
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Executive summary

This master’s thesis deals with the responsibility and obligations of an auditor regarding to
fraud and the discovery of fraud in companies.

In 2016 a business scandal reaches the newspapers revealing a promising Danish company
as an air castle build on lies and fraud. The time afterwards the public seem to wonder about
how this could happen. On that background the thesis finds it interesting whether the auditor
has acted in accordance with the international standards of auditing. How fraud is done has
not changed for years but through time, it has seen to be more and more difficult to prevent
and detect. As a response to this the public may question whether the auditor has acted in
accordance with the international standard of auditing and furthermore, fulfilled their respon-

sibilities.

The thesis will start covering what fraud is regarding to the international standards of audit-
ing. In addition to that the responsibilities and obligations of those charged with governance
and auditors is explained. At the end of chapter 2 good auditor practice including professional

skepticism is explained to cover how an auditor is supposed to react during an audit.

Chapter 3 explains the theory about the principal/agent relationship where auditor’s role as
a public trust representative whose primary task is securing correct financial reporting without
material misstatements to the end user. At the end the theory helps explain the role, tasks

and functions of the ones charged with governance towards the owners and investors.

It is more and more seen that the expectations to the performed audit is without misstate-
ments. Therefore chapter 4 covers the theory on information, expectation and comprehensi-
bility gab and will be explained to cover why the public often see the auditor as a part of the

scandal.

As an intro to the analysis part of the thesis, the case regarding Hesalight is presented in
detail in chapter 5. This is done to show how the fraud was done through years and to present
the convicted owner Lars Ngrholt.

Chapter 6 is an analysis of why Lars Ngrholt did commit fraud. Analysis will be based on the
theory on the fraud triangle which sets 3 parameters that must be met before fraud can
occur. The chapter will shortly describe the 3 parameters and afterwards an analysis accord-
ing to the given case will be done. And the end of the chapter it is analyzed whether Lars
Ngrholt shows psychopathic traits which may could explain why the fraud was not detected
be the auditor.
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To make a statement in chapter 7 to whether the auditor has fulfilled his responsibilities the
audit process is analyzed to how it should have been done according to the international
standards of auditing and afterwards it is analyzed how the auditor has actually done the
audit. The chapter will be a walk-through of the audit process regarding to fraud and is start-
ing with the planning activities. Next the performing of the audit is analyzed and at the end
of the chapter the conclusion of the audit is analyzed, and it is analyzed which type of con-
clusion the independent auditor’s report should have had.

The final chapter 8 is a discussion of which improvements could be done to ISA 240 and other
relevant legislation. The chapter discuss whether the fraud triangle should be supplemented
with the fraud MICE-model, which breaks the dimension of opportunities from the regular
fraud triangle down to more opportunities which can occur without having a non-shareable
financial problem. Next the chapter discuss whether it seems relevant to make requirements
of a fraud certified expert in an audit. Afterwards the chapter discuss whether bankruptcy
quarantine must include related parties in order to stop continuous bankrupters. As a final
discussion of this chapter IAASB has sent out a discussion paper which proposes some
changes to ISA 240 regarding to fraud. The relevance of the topics in this discussion paper is

discussed related to the case about Hesalight.
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Redeggrende del

Specialets fgrste kapitler vil omhandle en indledning til emnet og en opstilling af problemet,
som forsgges Igses. Derneest vil der blive foretaget en redeggrelse af teorier, som synes
relevante i forhold til at forstd, hvorfor revisors virke er vigtigt og hvorfor offentligheden ofte
ikke forstdr, at der kan forekomme besvigelser og fejl i regnskaber, som revisor ikke har
formaet at afdeekke. Af sddanne teorier er valgt agent-principalteorien samt teori omkring
informations- og forventningsklgften mellem revisor og offentligheden.

1 Emne, afgraensning og metode

Gennem arhundreder har svindel og besvigelser gdet hand-i-hand med penge. Hvor der har
vaeret muligheder for at ggre en god forretning, har der historisk ogsa altid vaeret folk, som
har vaeret villige til at g8 meget langt for egen vinding pa bekostning af andres ve og vel. Det
fgrste registrerede forsgg pa svindel kan dateres helt tilbage til Det Gamle Graekenland, hvor
en sghandlende prgvede at franarre datidens forsikringsselskab vaerdien for sit skib og last,
selvom lasten allerede var solgt og skibet sunket med vilje.!

Inden for de seneste 30 ar er erhvervslivet blevet rystet af flere store erhvervsskandaler
startende med Nordisk Fjer i 1991, da Johannes Petersen blev afslgret i svindel i milliardklas-
sen. En karismatisk leder, som lykkedes med at fgre selskabets bestyrelse, kreditorer og
langivere bag lyset i et omfang, som Danmark ikke fagr havde set magen. I de efterfglgende
sma& 30 ar har skandaler som PFA-sagen med Kurt Thorsen og Rasmus Trads, Memory Card
Technology-sagen med John Trolle, IT-Factory med Stein Bagger, Genan-sagen med Bent A.
Nielsen og nyligt Hesalight-sagen med Lars Ngrholt set dagens lys og der er samlet svindlet
og forsvundet flere milliarder kroner. Et feelles traek i alle sagerne er, at de dgmte og impli-
cerede har vaeret karismatiske ledere med gode talegaver, som har formaet at overtale in-
vestorer og langivere pa falsk grundlag. Dertil kan laegges, at de samtidig til dels har udvist

psykopatiske traek. Men kan disse traek ikke vaere gode for en leder af en stor virksomhed?

Disse sager er alle kommet som et chok for offentligheden. Det forventes generelt fra offent-
ligheden, at et regnskab med en blank revisionspategning er komplet fri for haendelige fejl,
sdvel som overlagte besvigelser. Offentligheden forstar ikke altid at revision er baseret pa

stikprgver og principper om vaesentlighed og risikovurdering, som betyder at revisor primaert

1 https://www.yourmoney.com/credit-cards-loans/a-history-of-fraud-through-the-ages-and-how-to-avoid-being-a-

victim/# :~:text=The%?20earliest%20recorded%20attempt%?200f,an%?20insurance%20policy%20against%20them. -
sidst set 28-09-2020
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leder efter stgrre fejl og mangler. Dertil forventes det, at et revideret regnskab er en garanti
for en gkonomisk sund virksomhed, som kan fortszette naeste regnskabsar. Her opstar der
en forventningsklgft mellem revisor og offentligheden, som vokser sig stgrre og stgrre bl.a. i
takt med, at revisor agerer radgiver ved siden af revisionsydelsen. Den voksende forvent-
ningsklgft mindsker tilliden til revisor som offentlighedens tillidsrepraesentant. Nar klgften
bliver for stor, vil det medfgre en form for regulering ved vedligeholdelse og opdatering af
revisionsstandarderne. Forventningsklgften kommer i den grad ogsa til udtryk, ndr besvigel-
ser afslgres og regningen herfor efterfglgende skal betales. Har ses det ofte, at revisorer
bliver mal for enorme erstatninger, hvilket i sserdeleshed skyldes, at revisorer er underlagt
en lovpligtig ansvarsforsikring. Forventningsklgften vil derfor veere et centralt element i dette

speciale.

Seneste skud pd@ stammen over erhvervsskandaler i Danmark er konkursen for det ellers
succesfulde selskab Hesalight, som solgte LED-lyskilder til kunder i hele verden. Selskabet
var ledet af Lars Ngrholt, som lykkes med at fa 3-cifret millioninvesteringer fra store pensi-
onsselskaber og IKEA. Ved naermere eftersyn viste Hesalight at vaere et luftkastel bygget op
omkring lggne og bedrag. At selskabets direktgr Lars Ngrholt havde fingrene i pengekassen
til egne private formal. Regnskabet havde pa intet tidspunkt haft antydning af, at der var
noget galt. Der havde alle regnskabsar veeret aflagt arsrapport med blank revisionspategning.
Da korthuset endelig veaeltede, var det med lange feengselsstraffe til selskabets gverste le-
delse til falge, ligesom der er blev kraevet et 3-cifret millionbelgb i erstatning fra ledelse og
revisor. Tilbage stod investorerne med et enormt tab. Offentligheden kunne igen spgrge sig

selv - "Hvordan kunne det g8 s§ galt?”.

Besvigelser er fra revisors side et omrdde, hvor der foretages et stort arbejde, som oftest og
gerne ikke fgrer til store opdagelser. Gennem en ngje udfgrt planlaegning med lokalisering af
risiko og vaesentlighed, har revisor vurderet, hvor risikoen for eventuelle besvigelser og fejl-
informationer er stgrst. Det er dog yderst sjeeldent, at revisor stgder pa vaesentlige fejl i
regnskabet og yderligere sjeeldent er det, at revisor stgder pa vaesentlige fejlinformationer

som fglge af ubevidste fejl og besvigelser.

Ud fra denne problemstilling vil specialet stille skarpt pa besvigelser og hvordan disse kan
opstd og opdages. Specialet vil tage udgangspunkt i sagen om Hesalight og klarlaegge, om
Lars Ngrholt har vaeret saeregen i sin ageren som selskabets direktgr eller dette er set i andre

erhvervsskandaler.
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Ud fra afdaekning af ovenstdende problemstilling samt med stor interesse indenfor omradet
omkring besvigelser og fremtidig hindring af nye erhvervsskandaler, vil specialet tage ud-

gangspunkt i nedenstdende problemformulering.

”“Burde revisor have afdakket besvigelser i sagen om Hesalight og hvordan vil

sddanne sager kunne undgds p3a sigt?”

Folgende afsnit har til form3l at indskraenke specialets omfang s& kun relevante forhold, som
har betydning for besvarelsen af specialets problemstilling vil blive behandlet. Som en kon-
sekvens heraf vil der i specialet blive refereret til kilder, som ikke vil blive redegjort yderligere
for, da dette ikke vurderes ngdvendigt i henhold til besvarelse af opgaven. Afgraensningen vil
dermed forsgge at bidrage til en retningsbestemt og specifik besvarelse af specialets pro-

blemformulering.

I specialet vil der blive gjort brug af indsamlet data, som udelukkende vil veere sekundaer
empiri. Derfor afgraenses specialet fra at anvende primaere data, sdsom selvindsamlet vur-

deringer og holdninger, som kunne opnas via spgrgeskemaer og/eller lignende.

I henhold til ISA 240, s& defineres besvigelser som vaerende henholdsvis “misbrug af aktiver”
0g "regnskabsmanipulation”. Specialet vil derfor primaert fokusere pa disse former for besvi-

gelser og derfor afgraenses der for andre former for gkonomisk kriminalitet.

Revisors rapporteringspligt og revisors revisionspategning vil kun blive behandlet i begreenset
omfang. Det forudsaettes, at laeser har et vidst forudgaende kendskab til revisionspategninger

og betydningen af ordlyden deri.

Der vil i specialet udelukkende vaere fokus pa fuld revision og derfor afgreenses der fra andre

erkleeringstyper, sdsom udvidet gennemgang og review.

Som tidligere naevnt er specialets omdrejningspunkt sagen om Hesalight, da der her findes
en stor maengde offentliggjort materialer omkring afggrelser og sagen har vaeret teet fulgt i
pressen. Derudover er der her tale om en almindelig ejerledet virksomhed i regnskabsklasse
C stor, hvorimod flere af de gvrige erhvervsskandaler i nyere tid har omhandlet bgrsnoterede
virksomheder. Derfor afgraenser specialet sig fra andre sager af samme karakter. Det er
velvidende at en enkelt sag ikke ngdvendigvis kan vaere repraesentativ for problemstillingen

generelt.
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Specialet vil vaere afgreenset fra en gennemgang af alle ISA’er, som bliver omtalt eller henvist
til i specialet. Dette vurderes ikke at bidrage til specialets besvarelse af problemformulerin-
gen. Specialet forudseetter derfor, at lzeser har et generelt kendskab til de gvrige ISA’er, som
ikke vedrgrer ISA 240.

N&r der tales om ansvar i ordets juridiske forstand henledes tankerne p8 strafansvar og er-
statningsansvar. Specialet vil dog afgraense sig fra gennemgang af disse juridiske begreber
ligesom der ikke vil blive vurderet, hvorvidt der foreligger strafansvar eller erstatningsansvar.
Ved benaevnelser af ansvar i specialet vil dette veere med henblik pd revisors pligter i revisi-
onsprocessen og gvrige pligter i forbindelse med afdaekning af besvigelser.

1.3 Model- og metodevalg

Specialet vil blive bygget op efter nedenstdende struktur:

Kapitel 1: Emne, problemformulering og metode

Kapitel 2: Besvigelser; karateristika og definition

Kapital 3: Agent/principalteorien

Kapitel 4: Informations- og forventningsklgften

Kapitel 5: Praesentation af Hesalight-sagen

Kapitel 6: Besvigelsestrekanten og Lars Ngrholt

Kapitel 7: Revisors ansvar og forpligtelser i Hesalight-sagen

Kapitel 8: Forbedringsforslag til ISA 240

Kapitel 9: Konklusion

Figur 1 - kapiteloversigt, egen tilvirkning

Specialets fgrste del vil omhandle besvigelser og en beskrivelse heraf til at give forstaelse for
selve besvigelsesbegrebet. Her vil besvigelsens karakter, fremkomst, samt hvem der begar
besvigelser blive undersggt. Dette skal hjaelpe med at give en forstdelse for besvigelsesbe-

grebet.

Derneest fglger en redeggrelse for behovet for revisor ved hjselpe af principal/agentteorien.
Derefter vil der blive ledt naturligt videre til en redeggrelse af informations- og forventnings-
klgften, da denne er med til at forklare, hvorfor offentligheden undres over, at besvigelser
generelt ikke altid opdages.

Som det fremgar af specialets problemformulering, vil analysens omdrejningspunkt vaere sa-

gen om Hesalight. Derfor praesenteres sagens handelsesforlgb samt fakta omkring selskabet
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med praesentation af involverede personer og regnskabsmaessige nggletal ud fra offentlig-

gjorte regnskaber.

Dernzest foretages en analyse af Lars Ngrholt ud fra besvigelsestrekanten samt den generelle

viden om besvigelser, som er afdaekket i tidligere kapitel.

Afslutningsvis vil revisors ansvar og forpligtelser i Hesalight-sagen samt hvorvidt disse er
overholdt blive analyseret og vurderet ud fra afggrelser fra Revisornaevnet, Byretten og Er-

hvervsstyrelsen.

Dette vil blive sammenfattet til en konklusion til besvarelse af den stillede problemformule-

ring.

Specialets problemformulering vil blive besvaret via den juridiske metode, neermere bestemt
den retsdogmatiske metode. Ved brug af den retsdogmatiske metode vil geeldende lovgivning
blive belyst for derefter at indga i analysen af specialets problemformulering. Her spiller rets-
praksis en betydelig rolle, da der her bidrages til forklaringen af, hvad gaeldende ret matte

veaere ud over lovens citerede paragraffer.2

Ved specialets behandling af de forskellige anvendte retskilder vil den retspositivistiske til-
gang blive anvendt, da udgangspunkter her vil vaere den faktiske ordlyd af den givne retskilde
og ikke hvad ordlyden eventuelt matte veere. Derfor ligger fokus pd lovens ordlyd gennem
en faktisk og bogstavelig opfattelse - altsa hvad den siger og ikke siger. Dette er en vaesentlig

sondring indenfor retspositivismen.3

Specialets datagrundlag vil overvejende bestd af sekundaer empiri, eftersom den redeggrende
og analyserende del af specialet vil blive udarbejdet pa baggrund af eksisterende data. Da-
tagrundlaget, som i specialet vil blive inddraget og anvendt, vil derfor omfatte kvalitative
data, herunder offentligt tilgeengelige data sdsom internationale revisionsstandarder, viden-
skabelige artikler udgivet af forskellige nationale og internationale foreninger og organisatio-
ner, bager, rapporter, tidsskrifter, domme og afggrelser og registerdata sdsom &arsrapporter

fra danske selskaber.

2 Werlauff & Hansen, Den juridiske Metode - en introduktion, (2016), side 155
3 Werlauff & Hansen, Den juridiske metode - en introduktion, (2016), side 9
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Udgangspunktet ved anvendelse af indhentet sekundaere data vil veere en kritisk stillingtagen
til udgivers formal med udgivelsen og dertil eventuelle subjektivitet og dermed manglende
objektivitet. Hvor det er muligt vil specialet ggre brug af data udgivet af anerkendte forenin-
ger og organisationer, som anses for at have en hgj trovaerdighed. Dog vil specialet i et vidst
omfang inddrage data, som bygger pa holdninger og vurderinger, som i en vis grad vil vaere
af subjektiv karakter som fglge af udgivers formal og position. Ved anvendelse heraf vil der
blive taget hgjde for manglende objektivitet for derefter at sikre og opna en neutral vurdering

og holdning til specialets problemstilling.

2 Besvigelser

I de fglgende afsnit vil der blive redegjort for besvigelsesbegrebet samt hvilke typer af be-
svigelser, som revisor skal veere opmaerksom pa ved sin revision. Derudover vil der kort blive
redegjort for ledelsens og revisors ansvar i forbindelse med besvigelser og hvordan revisor

skal forholde sig til opndet information.

For at hjaelpe med forstaelse af kendetegn for besvigelser og selve besvigelsesbegrebet som
revisor skal forsgge at afdeekke gennem revisionen, vil det naeste afsnit klarlaegge definitio-
nen her af, samt typer af typiske besvigelser.

Na&r revisor har faerdiggjort sit arbejde i forbindelse med en revision, skal revisor afgive “Den
uafhaengige revisors revisionspé’ntegning” hvori der udtrykkes en konklusion. Denne konklu-
sion baseres pa, hvorvidt det har vaeret muligt for revisor at opna en hgj grad af sikkerhed
for om regnskabet som helhed er uden vasentlige fejl og mangler, uagtet at det skyldes
besvigelser eller fejl.* Om fejlen skyldes besvigelser eller fejl, vurderes ud fra hvorvidt fejlin-

formationen skyldes en bevidst eller ubevidst handling.>

I revisionsbranchen anses besvigelser af branchen som et begreb for gkonomisk kriminalitet.
I ordets betydning sidestilles det derfor med bedrageri og derigennem, at nogle gnsker at
skaffe sig en fordel ved svindel eller falskhed. Kigges der til Straffeloven, kan der her henvises
til kapitel 28 vedrgrende formueforbrydelser, herunder §276 om tyveri, §278 om undersleeb,

4 ISA 700, afsnit 11
5 ISA 240, afsnit 2

1 —
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§279 om bedrageri, §279 om databedrageri, §280 om mandatsvig, §282 om &ger og §283
om skyldnersvig. Dermed kan det udledes, at Straffeloven, ved besvigelser, ikke kun daekker
over ordet bedrager, men samtlige forseelser daekket af Straffelovens kapitel 28, som ken-

detegner strafbare handlinger af gkonomisk karakter.

Definitionen af besvigelsesbegrebet har gennem historien vaeret mange, og har veeret uden
egentlig gennemgdende international definition. Udgivelsen af The IAASB Clarity Project i
2009, udarbejdet af IAASB og udgivet af IFAC, herunder udgivelse af “"International Standard
of Auditing 240 (clarified) — The auditor’s responsibilities relating to fraud and audit of finan-
cial statements”, som tradte i kraft 15. december 2009, er der forsggt at give en definition,

som kan anvendes bredt pa tvaers af lande.

I den originale engelske version er definitionen af besvigelser som fglger: “An intentional act
by one or more individuals among management, those charged with governance, employees,

or third parties, involving the use of deception to obtain an unjust or illegal advantage.”

I den danske version af ISA 240 (clarified) lyder overseettelsen: “En bevidst handling udfgrt
af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den gverste ledelse, medarbejdere eller

tredjeparter, der benytter en vildledning til at opn8 en uberettiget eller ulovlig fordel.”

Den nyeste version af ISA 240 (clarified) giver dermed en entydig international definition og
forstaelse af selve besvigelsesbegrebet. Den tidligere version af ISA 240 var baseret pa op-
dagelse af fejlinformation i form af bade utilsigtede fejl og tilsigtede besvigelser, hvorimod
den nyeste version af ISA 240 har rettet fokus mod revisors arbejde mod at opdage besvi-

gelser i virksomheder, fremfor fejlinformation som fglge af utilsigtede fejl.

PwC Global har i 2020 opdateret deres globale undersggelse om virksomhedskriminalitet hos
private og offentlige virksomheder. Denne rapport udstiller, at der findes flere forskellige
typer af besvigelser. I undersggelsen blev mere end 5.000 erhvervsledere fra 99 lande fore-
spurgt til deres oplevelser med besvigelser gennem et elektronisk spgrgeskema.® Modtageren
af spgrgeskemaet har typisk veeret CFO’er eller selskabers interne revisionschefer, da de
vurderes at have seerlig indsigt i allerede konstaterede besvigelser og forebyggende etable-
rede kontroller i de forespurgte virksomheder. Svarene er modtaget med stor spredning in-
denfor branche og forskellige typer ejerskab. Heri fremgar de typiske former for besvigelser

og virksomhedskriminalitet. Disse er listet op nedenfor:”

6 PwC, Global Economic and Fraud survey 2020, (2020), side 3
7 PWCi Global Economic and Fraud surve‘ 2020i EZOZOEi side 4
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e Misbrug af aktiver

¢ Regnskabsmanipulation

e Cybercrime

o Kraenkelse af patenter og rettigheder
¢ Korruption og bestikkelse
e Ulovlig kartelvirksomhed
e Ulovlig insiderhandel

e Skattebesvigelser

e Hvidvaskning af penge

e Spionage

e Kundesvig

e Besvigelser i indkgbsafdeling

To af de stgrste typer af besvigelser er misbrug af aktiver og regnskabsmanipulation - disse
to typer for besvigelser er oplevet hos henholdsvis 31% og 28% af de adspurgte virksomhe-
der. Som i ISA 240 er det ogsa disse der sondres mellem der og i forhold til de gvrige typer
af besvigelser, er det ogsa disse, der medvirker til den stgrste og hyppigste fejlinformation i
virksomhedernes aflaeggelse af regnskaber. Fejlinformationen herfra kan opsta badde som
fglge af ukorrekte finansposteringer og transaktioner, der skal manipulere regnskabet eller

de kan opsta for at skjule et misbrug af aktiver, som kan medfgre vaesentlige fejl i regnskabet.

Som tidligere naevnt var en af de stgrste drsager til besvigelser misbrug af aktiver. Denne
omfatter mild til grov form for tyveri eller "Ian” af virksomhedens aktiver, og ses oftest begdet
af virksomhedens medarbejdere. Oftest ses denne type besvigelse begdet for mindre og uvee-
sentlige belgb, til tider ses dog besvigelser i millionklassen. Jo grovere forholdet synes at
vaere jo laengere oppe i organisationen er besvigelsen typisk begdet. Oftest er de storste
sager om svindel begdet af enten den daglige ledelse eller andre personer p& mellemlederni-
veau. Som fglge af det stgrre ansvar og autoritet der ligger hos disse personer, er disse bedre
i stand til enten at skjule eller sigre misbruget ved hjeelp af fremgangsmader, som kan vaere
sveere at opdage. ISA 240 naevner folgende mader som vaerende de hyppigst forekomne

eksempler pa misbrug af aktiver:8

1. Underslaeb - her er der tale om bl.a. misbrug af debitorernes indbetalinger eller der

er foretaget overfgrsel af indbetalinger fra allerede afskrevne konti til private konti.

8 1SA 240, artikel 5
|
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2. Tyveri af fysiske aktiver eller immaterielle aktiver — dette kan f.eks. veere at stjzele
varer fra lageret til personlig brug eller videresalg, tyveri af restprodukter til videre-
salg, indgd samarbejde med en konkurrent om tyveri af teknologiske data mod be-
taling.

3. Bedrage en virksomhed til at betale for varer eller serviceydelser, som ikke er mod-
taget. Dette kan veaere betalinger til fiktive kreditorer, tilbagebetalinger fra forhand-
lere til virksomhedens indkgbere hvor modydelsen kan vaere forhgjede priser eller
Ignudbetalinger til fiktive medarbejdere.

4. At bruge virksomhedens aktiver til privat benyttelse — det kan vaere sikkerhedsstil-
lelse for privat I&n via virksomhedens aktiver. Det kan vaere for at skjule at aktiverne
ikke er til stede eller kan veaere anvendt til sikkerhedsstillelse, hvor der ikke er givet
korrekt autorisation. Denne type for misbrug af aktiver ses ofte sammen med enten

falske eller vildledende dokumenter.

Misbrug af aktiver kan betragtes som vaerende henholdsvis direkte og indirekte misbrug. Ved
direkte misbrug er der tale om en form misbrug, hvor besvigelsen kan foretages af en med-
arbejder enten alene eller som flere i sammensvaergelse, og selve udfgrelsen sker i virksom-
heden. Som eksempler herpa kan naevnes en kasserer, som tager penge fra kassen; en Ign-
bogholder kan udbetale Ign en oprettet fiktiv medarbejder, hvor pengene udbetales til egen
konto, en bogholder udbetaler penge til egen konto p& baggrund af falsk indkgbsfaktura mv.
Indirekte misbrug af aktiver optraeder, ndr besvigelsen udfgres i samarbejde med en tredje-
mand, det kan vaere internt i virksomheden eller eksternt, og derigennem opnas en uberet-
tiget gskonomisk gevinst eller fordel. Af eksempler herpd kan naevnes en ansat, som salger
forretningshemmeligheder, herunder kundeoplysninger, udviklingsoplysninger og opfindelser
til en konkurrent eller hvis en indkgber modtager returkommission fra en given leverandgr,

hvis der er betalt for meget for en vare eller serviceydelse.®

Som det kan laeses af ovenstaende, findes misbrug af aktiver i mange forskellige skikkelser
og former og fgrnaevnte omrader er ikke udtsmmende. Af disse forhold har nogle betydning
for regnskabsafleeggelsen, da de kan medfgre vaesentlig fejlinformation, hvorimod andre kan
ses som ubetydelige. Ved tyveri af kontorartikler sdsom kuglepenne, mapper mv. eller varer
fra lageret uden stgrre vaerdi er typisk uden betydning for rsregnskabet og kan veaere ganske
umulige at opdage. Til gengzeld kan besvigelser af stgrre vaerdi sdsom tyveri af lagervarer
med stor vaerdi, nedskrivninger af debitor som fglge af uberettiget overfgrsel af indbetalinger,
tyveri af likvider eller andre betalingsmidler fgre til betydelig fejlinformation i regnskabet.

° Warminﬁ-Rasmussen et a/.i Revisors oEklarinﬁ af besviﬂelser - leeren af Eraksisi 32012ii side 18
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Disse besvigelser kan vaere meget sveere at opdage og bliver oftest opdaget ved et tilfeelde

via afslgring fra kollegaer eller revisor gennem revisionen.

Som tidligere naevnt er den anden type af stgrre besvigelsestyper regnskabsmanipulation.
Ved regnskabsmanipulation forstds situationer, hvor virksomhedens medarbejdere tilsigtet
har indarbejdet fejlinformationer i regnskabet for derigennem bevidst via fejlinformation at
vildlede regnskabsbrugeren, ved at undlade visse oplysninger, belgb eller indregne fiktive
belgb eller fordreje finansposteringer.1 Det vil sige, at der ikke fragar faktisk vaerdi fra virk-
somheden, som det modsat ses ved misbrug af aktiver. Det kan dog have den indirekte
virkning, at der faktisk fragar veerdi fra virksomheden, hvis ledende medarbejdere er bonus-
aflgnnet via opndelse af bestemte praestationsmal. Her vil regnskabsmanipulation medfgre

veerditab for virksomheden i form af udbetaling af denne bonus.

Oftest ses det, at regnskabsmanipulation begds af den daglige ledelse i virksomheden, her-
under bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere i virksomhedens regnskabsfunktion.
Via autoritet og funktionsomrade har disse personer ofte bdde mulighed og arsag til at begd
regnskabsmanipulationen. Virksomhedens ledelse kan andre regnskabsbrugers opfattelse af
virksomhedens performance via regnskabsmanipulation med det formal at pavirke kreditgi-
vere, kreditorer eller aktionzerers beslutninger til egen fordel eller berigelse. Dette kan kaldes
positiv regnskabsmanipulation, da det forbedrer virksomhedens resultater. Modsat findes ne-
gativ regnskabsmanipulation, hvor virksomheden gnsker at udskyde dele af drets resultat til
senere. Bevaeggrundene her bag kan veere et gnske om at formindske selskabsskatten, ud-
jaevne resultatet over flere ar for at signalere en god start eller for at opna givne budgetmal

flere 8r i traek.
ISA 240, artikel A3 beskriver 3 typer af regnskabsmanipulation:

1. Manipulation, forfalskning, dokumentfalsk eller a&ndring af bogfgringsdata, hvorfra
regnskabet udarbejdes.

2. Fejlagtig praesentation af eller forsaetlig udeladelse af data fra &rsregnskabet af be-
givenheder, transaktioner eller anden vaesentlig information.

3. Forseetlig forkert anvendelse af regnskabspraksis vedrgrende belgb, klassificering,

praesentation eller oplysninger.

10 ISA 240, artikel A2

- |
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Alle ovenstdende typer af regnskabsmanipulation er omrdder, som kan medvirke til at for-
dreje indtrykket af virksomhedens praestationer eller finansielle stilling i den retning, som

besvigeren skulle gnske det.

Ved regnskabsmanipulation naevner ISA 240, at det ofte involverer den daglige ledelses til-
sideszettelse af interne kontroller og dermed ofte foretages via nedenstdende teknikker:1!

e Registrering af fiktive finansposteringer, specielt taet pa afslutningen af en regnskabs-
periode for at manipulere driftsresultater eller nd andre mal.

¢ Uhensigtsmaessig regulering af forventninger og skiftende vurderinger, der bruges til
regnskabsmaessige skgn

e Udeladelse, fremrykning eller forsinkelse af indregning i arsregnskabet for begiven-
heder og transaktioner, som har fundet sted i regnskabsperioden.

e Tilbageholdelse eller undladelse af oplysninger, som kan pavirke belgb, som er regi-
streret i regnskabet.

e Engagere sig i og udfgre komplekse transaktioner, som er struktureret til at give en
urigtig gengivelse af virksomhedens gkonomiske stilling eller gkonomiske resultater.

e /Endring af registreringer og vilkar relateret til veesentlige og usaedvanlige transakti-

oner.

Som det ses af ovenstaende, bestar regnskabsmanipulation af savel direkte undladelser og
fejlagtige registreringer som skgn baseret pa ledelsens viden, som er hemmeligholdt for re-
visor eller gvrige regnskabsbrugere. P& den baggrund kan det veere vanskeligt for revisor at
gennemskue, hvorvidt regnskabsmaessige skgn er baseret pa en aggressiv vaerdiansaettelse
fra ledelsen eller om veaerdiansaettelsen er sket med baggrund i et gnske om regnskabsmani-
pulation eller bevidst vildledning af regnskabsbruger.

I forbindelse med gennemgang af besvigelsesbegrebet findes det naturligt at definere, hvor
ansvaret eller forpligtelsen for at forebygge og opdage besvigelser ligger. Dette er foretaget
i det efterfglgende afsnit.

Det overordnede ansvar for at forebygge og opdage besvigelser ligger bade hos virksomhe-
dens gverste ledelse og den daglige ledelse. Det er derfor vigtigt, at den daglige ledelse under
tilsyn af den gverste ledelse laegger stor vaegt pa at forebygge besvigelser, hvilket vil reducere

11 ISA 240, artikel A4
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mulighederne for, at besvigelser kan forekomme og ligeledes vil det hjeelpe pa at afskraekke
fra at begd besvigelser, eftersom det vil kunne overbevise visse personer om ikke at begd

besvigelser i kraft af risikoen for at blive opdaget.!?

Revisor har ved udfgrelse af sin revision i overensstemmelse med ISA’erne ansvaret for at
opné en hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet i sin helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, hvad enten dette skyldes besvigelser eller fejl. Som fglge af de iboende begraensninger
i en revision er der en uundgaelig risiko for, at visse vaesentlige fejlinformationer i regnskabet
ikke opdages, selvom revisionen er omhyggeligt planlagt og udfert efter ISA’erne.13 Deraf
kan det tolkes, at revisor ikke har et direkte ansvar for at opdage besvigelser og haendelige

fejl, som samlet set er under revisionens vaesentlighedsniveau.

I henhold til revisorlovens §16 skal revisor, som offentlighedens tillidsrepraesentant, udfgre
sin revision i overensstemmelse med god revisorskik, herunder udvise den ngjagtighed og

hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader.

For at revisor kan opnd hgj grad af sikkerhed, er revisor ansvarlig for at udvise professionel
skepsis under hele revisionsprocessen og tage hgjde for den daglige ledelses mulighed for
tilsideszettelse af kontroller og for den kendsgerning, at revisionshandlinger, der er effektive
til opdagelse af fejl, ikke ngdvendigvis er effektive til at opdage besvigelser.* For at opret-
holde professionel skepsis, skal revisor hele vejen igennem revisionen tage hgjde for mulig-
heden for, at der kan forekomme vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser uanset
revisors hidtidige erfaringer med virksomhedens gverste og daglige ledelse, som ellers matte

give indtryk af erlighed og integritet.!>

I forbindelse med vurdering af revisors ansvar og pligter i forhold til besvigelser og hvorvidt
revisor har overholdt disse, er begrebet om god revisorskik et centralt begreb, som vil blive

redegjort for i det efterfglgende.

“God revisorskik” er et begreb, som er opfgrt og beskrevet i Revisorlovens §16, stk. 1, 2.
pkt. hvori det ses, at revisor skal overholde god revisorskik i forbindelse med udfgrelsen af

12 ISA 240.4
13 ISA 240.5
14 ISA 240.8

15 ISA 240.12
]
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de opgaver, som er omfattet af Revisorloven §1, stk. 2, hvilket er alle opgaver, som udfgres

med erkleeringer med sikkerhed.1®

I forbindelse med implementeringen af den nye Revisorlov i 2008 og 2016, blev en reekke
nye begreber indfgrt i relation til god revisorskik. Begreber fremgdr af Revisorlovens §16,
stk. 1, 3. pkt. og har fglgende ordlyd: “"God revisorskik indebeerer desuden, at revisor skal
udvise professionel skepsis, integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfaerd, profes-
sionel kompetence og forngden omhu ved udfgrelse af opgaven.” Disse nyligt introducerede
begreber er svarende til de grundlaeggende principper, som fremgar af IFAC’s etiske regelsaet
for revisorer i afsnit 100.5, og skal indgd som en del af revisors vurdering af den faglige etik.
Nedenfor vil begreber blive uddybet. Begrebet professionel skepsis er et nyere og centralt

begreb, som vil blive beskrevet i efterfglgende afsnit for sig.'”

o Integritet
Ved integritet forstas, at revisor skal vaere redelig og eerlig i alle professionelle og
forretningsmaessige forbindelser. Som det kan udledes heraf, er nggleordene loyalitet
og eerlighed og lsegger sig teet op til revisors uafhaengighed

e Objektivitet
Ved objektivitet forstds, at revisor ikke m& vaere forudindtaget, have interessekon-
flikter eller ma vaere under utilbgrlig pavirkning af andre, saledes at den professio-
nelle og forretningsmaessige dgmmekraft undertrykkes. Som det kan udledes heraf,
er nggleordet her professionel skepsis og hertil bagr det naevnes, at dette laegger sig
teet op af revisors uafhangighed.

o Fortrolighed
Ved fortrolighed menes, at revisor skal respektere fortroligheden omkring informati-
oner, der er modtaget som led i professionelle og forretningsmaessige forbindelser,
og ikke ma videregive sddanne informationer til tredjemand uden behgrig og seerlig
tilladelse hertil medmindre der er en juridisk eller professionel ret eller pligt hertil.
Som det kan udledes heraf, er nggleordet her tavshedspligt.

« Professionel adfaerd
Ved professionel adfaerd forstas, at revisor skal overholde relevant lovgivning og an-
den regulering og undgd enhver form for adfzerd, der kan give standen et darligt
omdgmme. Som det kan udledes heraf, er ngglebegrebet heraf overholdelse af lov-
givning.

¢ Professionel kompetence og forngden omhu

6 |angsted, Lars Bo m.fl., Revisoransvar, 8. udgave, (2013), side 314-318
17 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — planlaegning, udfgrelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 60-62 + Langsted,
Lars Bo m.fl., Revisoransvar, 8. udgave, (2013), side 314-318
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Ved professionel kompetence og forngden omhu forstds, at revisor er forpligtet til
Igbende at vedligeholde sin faglige viden og faerdigheder pa det niveau, der er ngd-
vendigt for at sikre, at klienten eller arbejdsgiveren modtager en kvalificeret profes-
sionel ydelse. Ydelsen skal vaere baseret pa en opdateret viden om den seneste ud-
vikling inden for god skik, lovgivning og metoder. Revisor skal ved levering af pro-
fessionelle ydelser optreede omhyggeligt og i overensstemmelse med relevante fag-
lige og professionelle standarder. Som det kan udledes her af, er nggleordet efterud-
dannelse, sdledes at revisor altid har den opdaterede og forngdne viden og kompe-
tencer til at Igse de stillede opgaver.

Af Revisorlovens §16, stk. 1, 2. pkt. fremgar det ligeledes at: "Revisor skal udfgre opgaverne
i overensstemmelse med god revisorskik, herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed,
som opgavernes beskaffenhed tillader.” Begrebet ngjagtighed dsekker over, at revisor skal
vaere omhyggelig og grundig igennem hele revisionen. Dette geaelder sdvel ved revisors un-
dersggelser som ved revisors afrapportering. Som eksempel pa manglende ngjagtighed kan
naevnes, hvis revisor ikke udfgrer en opgave, som revisor har pataget sig og dette kunne for
eksempel vaere manglende udarbejdelse og indberetning af klientens selvangivelse. Ved be-
grebet hurtighed forstds, at revisor skal Igse opgaven sa hurtigt, som det er forsvarligt. Ud
over tidsdimensionen ligger der ogsa en honorardimension, idet revisor ikke ma lade en op-
gave tage uendelig lang tid og derigennem belaste klienten med et ungdvendigt stort honorar,
hvilket kan vaere fordrsaget af ukvalificerede medarbejdere eller grundet ungdvendig over-

revision af diverse regnskabsomrader.18

Professionel skepsis blev introduceret som begreb i Revisorloven i 2016 og skulle udggre et
sjette etisk grundprincip ved siden af de fem tidligere gennemgaede.° Definitionen af begre-
bet professionel skepsis fremgar af ISA 200.13.1 og har fglgende ordlyd: “en holdning, som
omfatter en kritisk indstilling, at vaere opmaerksom p8 forhold, der kan indikere mulig fejlin-
formation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, og en kritisk vurdering

af revisionsbevis. 20

Begrebet defineres og uddybes yderligere i ISA 200.15 hvor det beskrives, at: “Revisor skal
planleegge og udfgre en revision med professionel skepsis i erkendelse af, at der kan fore-
komme omsteendigheder, som medfgrer, at regnskabet indeholder vaesentlig

8 | angsted, Lars Bo m.fl., Revisoransvar, 8. udgave, (2013), side 528-545
19 https://www.fsr.dk/konsultation-om-professionel-skepsis-i-etiske-regler - sidst set 19-12-2020

20 ISA 200.13.1
]
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fejlinformation.”?! Dette betyder blandt andet, at revisor ved udfgrelse af sin revision og
afgivelse af erklaeringer med sikkerhed skal veere opmaerksom p8 nedenst8ende set i forhold

til begrebet professionel skepsis:?2

e Revisionsbevis, som modsiger andet opnaet revisionsbevis

o Information, der rejser tvivl om pdlideligheden af dokumenter og svar p& forespgrgs-
ler, som pataenkes benyttet som revisionsbevis

e Forhold, der kan vaere tegn pa mulige tilfeelde af besvigelser

e Omsteendigheder, der kan medfgre behov for revisionshandlinger udover dem, der
kraeves i henhold til ISA’erne

Det er ligeledes vigtigt at pointere, at revisor ikke kan se bort fra tidligere erfaringer med
virksomhedens daglige og gverste ledelses aerlighed og integritet. P8 trods af dette fritager
en opfattelse her af, at den daglige og gverste ledelse er serlige og har integritet, ikke revisor
fra at udvise professionel skepsis, og den tillader ikke revisor at stille sig tilfreds med usikre

revisionsbeviser ved opnaelse af en hgj grad af sikkerhed.23

Professionel skepsis er naert beslaegtet med begreberne integritet, objektivitet og uafthaengig-
hed. De to fgrstenavne begreber er behandlet tidligere om god revisorskik. Uafhaengighed,
som begreb indenfor revision, kan defineres ved nedenstdende 2 forhold, som fremgar af

IFAC's etiske regler for revisorer afsnit 290.6:24

¢ Uafhaengighed i opfattelse (independence in mind)
Uafhaengighed i opfattelse kan defineres som den tilstand, der tillader at udtrykke en
konklusion uden at vaere pavirket af indflydelse, der kompromitterer en professionel
dgmmekraft, og dermed tillader en person at agere med integritet og udgve objekti-
vitet og professionel skepsis

¢ Uafhaengighed i fremtoning (independence in appearance)
Uafhaengighed i fremtoning kan defineres som at undgd fakta og omstaendigheder,
der er sa betydelige, at en fornuftig og velinformeret tredjemand, efter afvejning af
alle specifikke fakta og omstaendigheder, sandsynligvis vil konkludere, at et revisi-
onsfirmas eller et medlem af et revisionsteams integritet, objektivitet eller professi-

onelle skepsis var blevet kompromitteret.

Grundlaeggende betyder dette, at uafhaengighed styrker revisors evne og mulighed for at
handle med integritet, objektivitet og bevare den professionelle skepsis. Det er derfor vigtigt

21 ISA 200.15
22 ISA 200 A18

23 ISA 200 A22
2.

4 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — p/an/asgninﬁ, udforelse, konklusion, 1. ud%ave (2014), side 76
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ved professionel skepsis, at revisor bevarer den kritiske tilgang bade udadtil i forhold til p&-
lidelighed og kvaliteten af klientens oplysninger og dokumenter samt indadtil i forhold til
revisor selv i kvaliteten af de Igbende vurderinger, som revisor foretager i Igbet af hele revi-

sionsprocessen.2>

Som det ses af ovenstdende redeggrelse af god revisorskik, er denne normen i revisors pro-
fession og virke og derfor en central del af revisors hverv som offentlighedens tillidsreprae-
sentant.

Revisors virke, som offentlighedens tillidsrepreesentant, er blandt andet med til at danne
forventningsklgften i forhold til revisors arbejde i henhold lovgivning, standarder mv. og of-
fentlighedens forventninger. Derfor synes det naerliggende kort at beskrive revisor som of-

fentlighedens tillidsrepraesentant.

Revisor fungerer som offentlighedens tillidsrepraesentant under udfgrelse af opgaver i hen-
hold til Revisorlovens §1, stk. 2, hvilket vil sige alle erklzeringsopgaver med sikkerhed. Be-
grebet offentlighedens tillidsrepraesentant blev indarbejdet i Revisorloven med det formal at

@ge tilliden til revisorstandarden og ggre opmaerksom pa revisors uafhaengighed.26

Som det forstds af begrebet, indebaerer hvervet som offentlighedens tillidsrepraesentant, at
revisor skal fungere som uafhaengig tredjepart og derudover vaere interesseneutral ved afgi-
velse af erkleeringer med sikkerhed.?” Ved uafhaengig forstds ifglge Revisorlovens §24, at
revisor skal vaere afhaengig bade i sin fremtraeden og sin opfattelse. Dette betyder, at en
fornuftigt velinformeret tredjemand ogsd ville vurdere og konkludere, at revisor er uaf-
haengig. Ved udtrykket interesseneutral forstas, at revisor ikke ensidigt ma varetage virk-
somhedens interesser og derigennem ignorere hensynet til andre brugergrupper, da flest
mulige skal have gavn af informationerne givet i regnskabet. Revisor har generelt en bred
brugergruppe af det udfgrte arbejde — her kan bl.a. naevnes aktionaerer, kreditorer, offentlige

myndigheder, medarbejdere, kunder og investorer.28

25 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlzegning, udfgrelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 69-79
26 Fiichsel, Kim m.fl., Revisor - regulering og rapportering, 4. udgave, (2017), side 43

27 Langsted, Lars Bo m.fl., Revisoransvar, 8. udgave, (2013), side 310
2

8 Lan%sted, Lars Bo m.fl., Revisoransvar, 8. ud%ave, (2013), side 310
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3 Principal/agentteorien

Det fglgende afsnit vil redeggre for principal/agentteorien, som skal hjaelpe med overgangen
til forventningsklgften. Principal/agentteorien skal hjselpe med at belyse revisors rolle, opga-
ver og funktioner pd baggrund af et teoretisk perspektiv, som vaerende offentlighedens til-
lidsrepraesentant, som skal sikre korrekt finansiel rapportering uden vaesentlig fejlinformation
til den endelige regnskabsbruger. Derudover skal den hjselpe med at belyse ledelsens rolle,

opgaver og funktioner overfor ejere/langivere.

Teorien handler om relationer, hvor en part (principalen) uddelegerer udfgrelsen af en spe-
cifik opgave til anden part (agenten) i henhold til figur 2. Principalen har en forventning om,
at agenten udfgrer sin opgave tilfredsstillende, men mgder det problem, der bestar i at op-
stille en betalingsstruktur eller belgnning, som giver agenten tilstraekkeligt incitament til at
udfgre opgaven i overensstemmelse med principalens gnsker.2° Teorien kan omfatte bade en
bestyrelse og en direktion. Ud fra denne betragtning ma ledelsen anses som vaerende en
ressource for ejerne, som skal indgd i virksomheden og derfor skal bidrage med sine kompe-

tencer for at imgdega ejerens gnske om udbytte.
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=3
3¢
$3
33
Z2
Sz

sel self

interest interest

performs

Figur 2: Visuel illustration af principal/agentteorien3®

Ved ejernes anszettelse af en ny ledelse overdrages hele eller dele af den daglige beslutnings-
tagen, som betyder, at ledelsen har pligt og evne til at disponere over ejernes aktiver. Ledel-
sen skal sdledes Igfte opgaven ved at varetage og forvalte ejernes aktiver i ejernes interesse,

som oftest vil omfatte et mal om gkonomisk indtjening til virksomheden. Denne indtjening

29 https://denstoredanske.lex.dk/principal-agent-teori, sidst set 23-10-2020

30 visuel illustration af Principal/agentteorien — Jensen & Meckling (1976), https://estudie.no/principal-agent-teori/ -
sidst set 23-10-2020
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kan anvendes til aflgnning af virksomhedens ressourcer — det kan vaere aflgnning af ansatte
mv, herunder ogsa ledelsen og i sidste ende give ejerne et afkast af investeringen.

N&r ejerne giver afkald p& disponeringen af deres aktiver, betyder det, at ledelsen derfor star
for forvaltningen af den daglige drift. Dette betyder, at ledelsen vil have adgang til stgrre
maengde information end ejerne og derfor opstar der en informationsasymmetri mellem le-

delse og ejere.3!

Ledelsen opnar sit mal via aflenning som virksomhedens ressource i henhold til den kontrakt,
som er indgdet mellem ledelsen og ejerne. Dette giver ledelsen incitament til at generere
indtjening til virksomheden. Der ses dog en problemstilling, nar ledelsen ikke laengere handler
efter ledelsens interesser. Dette kan dreje sig om en simpel problemstilling mellem ejerne og
ledelsen om, at aflgnningen ikke stdr mal med indsatsen, men det kan ogsd dreje sig om
uenighed i afkastets stgrrelse set i forhold til investeringens lezengde, hvis ejerne gnsker et
afkast pa kort sigt og ledelsen modsat gnsker et relativt stgrre afkast pa lsengere sigt. En
sadan uoverensstemmelse kan medfgre skjulte handlinger, som ejerne ikke vil have mulighed
for at kontrollere eller indhente informationer om, da ejerne har overladt disponeringen af
virksomhedens aktiver til ledelsen og informationsasymmetrien. Problemstillinger som denne
kan eventuelt Igses ved at indfgre forskellige styrings- og kontrolsystemer eller der kan for-

sgges indgaet incitamentsaftaler.32

Sadanne systemer til styring og kontrol kan omfatte forskellige mader, hvor ejerne har mu-
lighed for at monitorere den daglige ledelses aktiviteter og handlinger. Dette kan blandt andet
ske via finansielle rapporteringer og/eller sikring af funktionsadskillelse. Det skal her bemaer-
kes, at ejeren aldrig vil have mulighed for at have adgang til ngjagtig samme informations-
niveau som den daglige ledelse, da dette indirekte er en del afgivelsen til den daglige ledelse.
Som et motiverende supplement eller alternativ til fgrnsevnte styrings- og kontrolsystemer
kan ejerne indfgre incitamentsaflgnning, som bade kan vaere materielle eller immaterielle
goder, og som eksempler herpd kan navnes gkonomiske bonusser eller forfremmelser. For
at denne type af aflgnning skal finde sted, kreever det, at ledelsen ser en sammenhang
mellem den ydede indsats og incitamentsaflgnning. Indfgrelsen af incitamentsaflgnning kan
dog medfgre en interessekonflikt mellem ejerne og ledelsen, hvis ledelsen selv har mulighed
for at pavirke eller disponere over forhold eller omsteaendigheder, som udlgser incitamentsaf-

Ignningen.33

31 Gailmard, Sean, Accountability and Principal-agent models, (2012) side 3-21
32 Gailmard, Sean, Accountability and Principal-agent models, (2012) side 3-21

33 Gailmard, Sean, Accountability and Pr/ncipal-aﬁent models, (2012) side 3-21
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Opstar en interessekonflikt som fornaevnte, vil ledelsen via informationsasymmetrien have
mulighed for at udnytte ejernes manglende indsigt i varetagelsen af den daglige drift og
beslutninger, som traeffes af ledelsen. Derigennem har ledelsen mulighed for at planlaegge
og udfgre sdkaldte skjulte handlinger til egen gkonomisk eller personlig vinding. Ved s8danne
situationer ses behovet for tilknytning af en revisor at opstd. Dermed opstar et nyt princi-
pal/agentforhold mellem ejerne og en tilknyttet uafhaengig revisor. Denne relation har til

formal af agere tredjepart i relationen mellem virksomhedens ejere og ledelse.34

Den uafhaengige revisor vil altid, modsat ledelsen, blive aflgnnet ud fra en forudgdende aftale.
Dette tjener det formal, at revisor ikke kan pavirke sin egen gkonomiske gevinst p& baggrund
af den ydede indsats i den pagaeldende situation eller i den periode, hvor det gnskede arbejde
udfgres. Det medvirker, at revisor har mulighed for at fortsaette sin uafthaengighed over for
de informationer, som ejerne far rapporteret fra ledelsen, som ogsa indeholder regnskaber

o P o . 35
og arsrapporter med revisionspategninger.

Som uafhaengig tredjepart er det revisors opgave at udfgre revision af de informationer, som
ledelsen rapporterer via arsrapporten til ejerne. Dette skal give ejerne og eventuelle andre
regnskabsbrugere sikkerhed for, at de rapporterede informationer giver et retvisende billede
af virksomhedens finansielle stilling og dermed efterfglgende kan anvendes som beslutnings-
grundlag. Den del af risikoen, som ejerne har pataget sig ved at anszette ledelsen i rollen til
varetagelse af den daglige drift og ejernes aktiver, reduceres dermed og ydermere gives der
en form for sikkerhed til ledelsen om, at deres rapporterede informationer undergar revision
og derigennem forgges trovaerdigheden af ledelsens arbejde. En nedbringelse af risikoen vil
derfor give mulighed for en hgjere aflgnning til ledelsen, da aflgnning generelt sker pa bag-
grund af udfgrte praestationer. Derfor bgr der veere et gensidigt gnske eller interesse i at

inddrage en revisor for bade principalen og agenten.36

I henhold til de danske aktieselskaber, hvor der ved lov er bestemt, at der som udgangspunkt
bade skal vaere en direktion og en bestyrelse3’, som ifglge teorien begge vil have agentrollen,

som valgt af henholdsvis bestyrelsen og generalforsamlingen.

Ved gennemgangen af denne teori er det belyst, hvorfor informationsasymmetrien er en vae-
sentlig del af behovet for revision, inddragelse af revisors rolle, virke og funktion, eftersom

34 Gailmard, Sean, Accountability and Principal-agent models, (2012) side 3-21
35 Gailmard, Sean, Accountability and Principal-agent models, (2012) side 3-21
36 Gailmard, Sean, Accountability and Principal-agent models, (2012) side 3-21
37 Selskabsloven §111
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udpegelse af revisor til at mindske informationsklgften mellem selskabets ledelse og selska-

bets ejere er hovedformalet for principalen.

4 Informations- og forventningsklgften

Nutidens stigende globale og komplekse made at drive forretning pa og med tidligere finans-
kriser i frisk erindring har vist det kritiske behov for veludfgrte finansielle afrapporteringer af
hoj kvalitet. Ud over klassisk finansielle rapporteringer stilles der ogsa flere og stgrre krav til
yderligere og mere relevant information om virksomhederne og den proces som ligger til
grund for deres finansielle rapportering. Alle virksomhedens interessenter gnsker at ned-
bringe risikofaktoren p& deres trufne beslutninger ved at sgge efter information, som er re-
levant og palideligt. I denne forbindelse spiller den eksterne revisor en vigtig rolle i at sikre
palideligheden af den information, som virksomhederne offentligger i forbindelse med regn-
skaber mv. Det er her teorien om informationsklgften far sin naering, da revisors godkendelse
af den finansielle rapportering er en indikation af kvaliteten af den finansielle rapportering.
Ligeledes sikrer revisors gennemgang, at virksomheder overholder de reguleringer, som er
udstedt i forbindelse med udarbejdelse af den finansielle rapportering. Men revisors godken-
delse skaber informationsklgften, da forventningen fra offentligheden til et revideret regnskab
ofte er, at dette er uden nogen former for fejl. Modsat er revisors arbejde at skabe et retvi-
sende billede af regnskabet uden vaesentlige fejl, da revisor ikke ngdvendigvis har adgang til
alt materiale samt at en revisionsopgave skal kunne Igses indenfor rimelig tid og omkostnin-

ger.

Teorien om informationsklgften bergrer altsa p& nogle punkter de samme parametre og for-

hold som tidligere beskrevet i teorien om informationsasymmetri hos principal og agent.

Informationsklgften kan helt overordnet defineres som forskellen p% den information, som
regnskabsbruger har adgang til via offentligt tilgeengeligt materiale som vaerende &rsrappor-
ter samt andre virksomhedsoplysninger og den information som regnskabsbruger ikke har
adgang til. P& denne baggrund dannes der grundlag for investorernes gnske om at treeffe
beslutninger p& s& oplyst et grundlag som muligt. IAASB har illustreret informationsklgften i

nedenstdende figur 3.

1 —
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Figur 3: IAASB’s illustration af informationsklgften®

Som det ses af ovenstaende figur, angiver IAASB den gvre del af figuren over den horisontale
linje den information og materiale, som er offentligt tilgeengeligt om virksomheden - her er
tale om &rsrapporter og revisors revisionspategning. P& den nedre del af figuren ses al den
resterende information om virksomheden og den information som revisor har brugt for at
udfgre sit arbejde, som ikke umiddelbart vil offentligggres. Som det ses indirekte af figuren,
er det ikke al information som er ngdvendig og omfattes af revisors arbejde. Dette ses ved
den lille trekant med stiplede linjer, som illustrerer hvor meget af den tilgaengelige informa-
tion, som anvendes til revisionen. Dette leder naturligt videre til det naeste afsnit, som om-

handler forventnings- og forstaelsesklgften.

Ud af figuren kan ligeledes konkluderes, at regnskabsbrugere er bevidste om denne informa-
tionsklgft. Dette medfgrer helt naturligt udfordringer for disse, som derfor er ngdsaget til at
bruge yderligere ressourcer pad at vurdere, om den tilgeengelige information danner et til-
straekkeligt beslutningsgrundlag til at foretage investeringer eller anden vurdering af en virk-
somhed. Ydermere fremhaever figuren, at den rapportering som virksomheden ggr tilgeenge-
lig sjeeldent star til mals, med den kompleksitet virksomheder opererer med i dag, da revisors
rapportering er begreenset til et minimum ud fra geeldende rapporteringskrav, -standarder
og -skemaer. Dette giver ikke ngdvendigvis et tydeligt billede af virksomhedens finansielle
beredskab.

38 https://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-drafts/CP_Auditor Reporting-Final.pdf - sidst set 23-11-
2020
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Informationsklgften vil derfor, i teorien, gge investors krav til afkast, da investors risiko vil
blive stgrre i takt med jo mindre information, der er tilgaengeligt. I modsat retning vil teorien
arbejde mod stgrre investeringer, hvis linjen for informationsklgften saenkes i figur 3 og in-
formationsniveauet gges, hvormed den teoretiske risiko vil blive saenket. Teorien henleder
derfor til, at der m8 vaere et gensidigt gnske om at mindske informationsklgften sdledes, at
investorer har det rette informationsgrundlag til at treeffe deres beslutninger, uden at virk-
somheden udleverer informationer, som vil veere til skade for aktivitet, eksistens eller kon-
kurrenceevne. Det er med dette for gje at teorien synes interessant i forhold til skandalen
om Hesalight A/S, da denne informationsklgft kan have medfgrt fejlagtige investeringer.

Dette leder videre frem til, at revisors arbejde er bestemt og fastlagt pa baggrund af love og
bekendtggrelser. Som en konsekvens heraf kan der opstd en klgft mellem kravene til revisor

og forventningerne til revisor.

Helt grundlaeggende kan forventnings- og forstdelsesklgften defineres som en asymmetri
mellem, hvad offentligheden forventer at revisor udfgrer af revisionshandlinger og hvad re-
visor skal udfgre af revisionshandlinger for at overholde gzeldende love, regler og regulerin-

ger.

Fgrst og fremmest skal det praesenteres, at alle situationer og involverede personer omkring
en revisionsproces har forskellige opfattelser af, hvor stor denne forventnings- og forst3el-
sesklgft matte vaere afhaengig af, hvor stor erfaring parterne har og hvilken opfattelse disse
generelt har af revisors arbejde. Det er denne kombination, som udggr forventninger til re-
visors arbejde. Derfor kan forventnings- og forstaelsesklgften variere i stgrrelse alt efter hvad

omstaendighederne dikterer.

Dertil kommer selvfglgeligheden og vigtigheden af, at det ikke er muligt at lave revision som
en standard "hyldevarer”. Der findes saledes ikke hverken en matematisk model eller viden-
skabelig fremgangsmade til, hvordan en revision skal Igses og udfgres. Denne vil vaere indi-
viduel fra gang til gang og dette geelder for alle opgaver. P& den baggrund kan revisor ikke
komme frem til et resultat, hvor det er muligt at seette to streger under resultatet, eftersom
revisors arbejde udfgres i situationer, hvor det er et spgrgsmal om fortolkninger af love,
regler, regnskabsmaessige standarder og etik, og dermed er handlinger udfgrt p& baggrund
af vejledninger og erfaringer vigtige. Det kan sdledes udledes, at samme revisionsopgave
ikke ngdvendigvis vil blive lgst pd8 samme made af to forskellige revisorer. Ligeledes vil de

ikke ngdvendigvis komme frem til samme resultat.
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ANDREAS SKOVBAK CHRISTENSEN 27



KANDIDATSPECIALE AALBORG UNIVERSITET 3. JANUAR 2021
CAND.MERC.AUD

Teorien om forventnings- og forstaelsesklgften, som synes relevant for problemstillingen,
tager sit udgangspunkt i Brenda Porters betragtning af forventnings- og forstdelsesklgften.
Brenda Porters betragtning af teorien inddeles overordnet i to kasser - praestations- og ri-
melighedskigften. Disse udggr samlet set forventnings- og forstdelsesklgften, hvor teorien
prover at finde drsagen til uoverensstemmelser, hvor der tages udgangspunkt i revisors le-
verede ydelser som den ene yderlighed og samfundets forventninger til revisors ydelser som
den anden yderlighed. I nedenstdende figur 4 ses Brenda Porters fortolkning af forventnings-

og forstdelsesklgften.

Auditors’ Society's
Perceived - Audit Expectation-Pedormance » Expectations
Petformance ‘ of Auditors
-+ Performance gap - - Reasonableness mp ————p=
Auditors Duties Reasonably
Existing Expected of
Duties Auditors
Dicficient Deficient Unreasonable
*—— Performance —— - #——— Smndards ———— = [4———— Expectations —————————*

Figur 4: Brenda Porters fortolkning af forventnings- og forstelsesklgften®®

Den fgrste klgft, som beskrives i denne teori, er praestationsklgften. Den tager udgangspunkt
i forskellen mellem linjen yderst til venstre, som er den udfgrte revisionsydelse og linjen i
midten, som er den revisionsydelse, der som minimum opfylder alle love, regler, standarder,
normer, etik mv. Denne klgft kan yderligere deles op i to, hvor der enten er foretaget en
mangelfuld og utilstraekkelig revision, som ikke lever op til geeldende love og standarder mv.,
eller hvor der er foretaget en revision pa baggrund af manglende eller d&rlig lovgivning og
regulering, og revisionen derfor ikke til rimelighed har opfyldt alle forventede forpligtelser og

ikke lever op samfundets forventninger.

P& den anden side af midten findes klgften, som benaevnes rimelighedsklgften. Her tages der
udgangspunkt i figurens midterste linje, hvor revisor har leveret en revision, som opfylder
alle forpligtelser i henhold til love, regulering, standarder, etik mv. og har udfgrt de handlin-
ger, som var forventelige. Modsat har vi yderste hgjre linje, som er samfundets urimelige

forventninger til revisors arbejde og forpligtelser. Det er her, at den individuelle forventning

3ghttps://citeseerx.ist.Dsu.edu/viewdoc/downIoad?doi=10.1.1.474.1715&rep=rep1&tvne=pdf - sidst set 24-11-2020
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til revisors arbejde bliver synlig, da det ma antages, at alle revisorer bestraeber sig pa at
levere en revision, som opfylder alle geeldende love, regler, standarder mv. og derved, in-
denfor rimelighedens graenser, opfylder betingelserne for den midterste linje.

Som det fremgar af redeggrelsen, kan figurens 3 nederste elementer, utilstraekkelig udfg-
relse, utilstraekkelig regulering/standard og urimelige forventninger, alle vaere 3rsag til at
forventningsklgften opstar. Det er ganske naturligt, at fgrstnaevnte element ikke kan argu-
menteres for, da det udelukkende er den udfgrende revisor, som kan afhjaelpe manglende
overholdelse af lovgivningen mv. De to andre elementer kan aktivt formindskes, hvilket ram-
mer direkte ind i specialets problem. Det ma antages, at den generelle befolkning forvent-
ninger, at et revideret regnskab er fri for muligheden for fejl og besvigelser. Derudover er
det en generel antagelse i samfundet, at en blank revisionspategning er garanti for selskabets
fortsatte eksistens. Dette skyldes oftest en manglende forstaelse for revisors arbejde. Medie-
daekningen i forbindelse med store konkurser eller andre erhvervsskandaler bidrager ligele-
des til at skabe en yderligere forventningsklgft i samfundet mellem samfundsborgere. Op-
marksomheden henledes oftest her mod hvem, der er erstatningspligtig, i stedet for at fo-
kusere pa, hvem der er ansvarlig for at have drevet virksomheden i seenk. Oftest vil opmaerk-
somheden rettes mod revisorer og advokater, da disse har en ansvarsforsikring i modsaetning
til f.eks. bestyrelse. Derfor ma det siges, at konkurser, erhvervsskandaler og afsagte domme
i disse ikke bidrager til at formindske forventningsklgften og dermed ikke hjaelper til en for-
bedret forstdelse og opfattelse af revisors arbejde og forpligtelser hos den almindelige sam-

fundsborger.

Redeggrelsen af forventnings- og forstdelsesklgften understreger tydeligt, at der er store
forskelle i holdningerne til og opfattelsen af, hvad en revision indeholder og hvad revisors
arbejde er. Det kan diskuteres, hvem der synes forpligtet til at bidrage til at denne forvent-
ningsklgft mindskes, men det er blandt andet denne problemstilling, som specialet i sidste

ende kunne give et bud pa, hvordan Igses.

5 Praesentation af Hesalight-sagen

Dette afsnit har til formal at preesentere virksomheden Hesalight, hovedpersonerne bag samt
selve forlgbet omkring afslgringen. Afsnittet vil vaere en beskrivelse af Hesalights historie,

hvor vaesentligste hgjdepunkter er udvalgt bl.a. med fokus pa at fa en profil af Lars Ngrholt.

Folgende afsnit er udarbejdet pd baggrund af journalist Nicolaj Vorre’s bog "Bag lyset” om
Hesalight og afslgringen af skandalen. Nicolaj Vorre var journalist hos Bgrsen med fokus pa
bl.a. gkonomisk kriminalitet. I fordret 2016 stod han sammen med andre kolleger bag
|
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afslgringer, som fik hele skandalen til at rulle. Bogen er skrevet pd baggrund af interviews
med mere 100 personer, som har haft kendskab til Hesalight pa en eller anden made. Lige-
ledes er bogens information efterprgvet via retssager i Byretten og Landsretten. Pa den bag-
grund vurderes bogen som en objektiv kilde til information om tidsforlgbet i Hesalight og
afslgringen af Lars Ngrholt.

Hesalight blev stiftet i 2009 af tidligere revisor Lars Ngrholt, som en bibeskaeftigelse til hans
bogholderfirma Brightness, sammen med hans forretningspartner Michael Lynggaard ved en
tilfaeldighed, da Lars Ngrholt hgrer om den nye teknologi med LED-lys, som har lang levetid
og lavt streamforbrug. Ganske kort tid efter bliver en tredje partner optaget i selskabet, Frans
Toft.

Det gar hurtigt op for Lars Ngrholt, at disse lyskilder kan kgbes relativt nemt og billigt i @sten.
Samtidig opstar problemet, som skal skabe grobund for udtrykket “Ponzi Scheme”4°, Leve-
randgrerne i @sten vil have betaling op-front og Hesalights kunder forlanger kreditter oftest
pd 3 maneder, hvilket stiller store krav til selskabets kapitalberedskab. Da de som nystartet
virksomhed ikke har en stgrre maengde kapital at arbejde med bliver fgrste investor budt
indenfor. Den lokale forretningsmand CB Svendsen, som laner selskabet 1,5 mio. kr. med

Igbetid pa et &r med lovning pa efterfglgende tilbagebetaling eller veksling til 10% ejerskab.

Det efterfglgende ar skal blive toneangivende for Lars Ngrholt generelle ageren i selskabet.
Han far via sit netvaerk en fod indenfor hos Disney i Paris, hvor Hesalight far lov at give et
tilbud pa udskiftning af lyskilder til en salgsveerdi pd ca. 2 mio. kr. P8 trods af at Hesalight
taber ordren markedsfgrer Hesalight sig med Disneyland i Paris som en stor kunde, hvor der
i budgetter stdr opfgrt salgspotentiale pd tocifrede millionbelgb. Derudover bliver der hyret
agenter rundt om i verden, som blandt andet skal forsgge at skabe kontakter til de store
krydstogtselskaber i Florida. Dog kan dette ikke lade sig ggre, da Hesalight ikke har sikret,
at deres produkter lever op til lovkravene i USA. Det til trods indregnes salgspotentiale pa
500 mio. kr. i de budgetter, som Lars Ngrholt og Frans Toft rejser rundt og prasenterer
banker for. CB Svendsen bliver praesenteret for de “vanvittige” budgetter og beslutter sig for
at traekke sig fra selskabet og udtraede af bestyrelsen. Dette bliver starten pd Lars Ngrholts

"Ponzi Scheme”.

40 Udtryk for en metode til investeringssvindel opkaldt efter Charles Fonzi. Her tiltraekkes som regel penge fra investorer
ved at love hgje afkast og minimal risiko uden der reelt er en forretning bagved. Svindleren bruger penge fra nye
investorer til at betale de gamle ud og herudover beholder vedkommende ofte selv en andel. Eftersom indkomsten reelt
er enten minimal eller ikkeeksisterende har svindleren brug for at konstant flow af frisk kapital. Hvis eller ndr investo-
rerne traekker sig, ender det typisk med at hele virksomheden veelter.
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I tiden efter lykkes det Hesalight at fa et nyt 1&n fra Nykredit p& baggrund af de oppustede
budgetter, hvor der kautioneres af Vaekstfonden. Disse penge skydes af pa afgivelse af et nyt
tilbbud - denne gang p& udskiftning af lyskilder for en kommune i Uruguay. I mellemtiden har
Lars Ngrholt og Frans Toft hyret et advisory board med bl.a. advokat Lars Jgrgensen, som
skal vise sig at blive en central figur igennem Hesalights historie. Dette falder til jorden, da
Hesalight ikke har styr p& skonomien og ikke kan stille en bankgaranti pd 1 mio. kr. Kassen
er igen tom, og CB Svendsen har endnu ikke faet tilbagebetalt sit I1&n pa 1,5 mio. kr. og derfor
ender han med at staevne Lars Ngrholt. I samme ombaering bliver Frans Toft fyret i selskabet
og Lars Ngrholt overtager Frans Toft aktier i Hesalight. Lars Ngrholt er nu eneveaeldig hersker

i selskabet.

Regeringen og stgttepartier praesenterer i december 2012 en statslig Ianefond til at under-
stgtte den grognne omstilling, hvor det lykkes Hesalight at Iane yderligere 3 mio. kr. samtidig
med en omtale fra Statsministeren. Det til trods kommer salget ikke grundet for hgje priser.
Det er pa baggrund af dette, at selskabet udvikler deres forretningsstrategi, som i sidste ende
er med til at tage livet af Hesalight. "Pay as you save” kaldes den nye strategi, hvor kunderne
forst skal betale for produktet i takt med at der kommer besparelser pa den nye investering.
Hesalights bankforbindelse udbetaler veerdien af kontrakten til Hesalight og statsejede EKF
daekker stgrstedelen af tabet, hvis kunden gar konkurs eller af andre arsager ikke betaler.
Nogenlunde samtidig bliver der underskrevet en kontrakt med en stor kunde i Tyrkiet. Her er
Lars Ngrholt hang til Iggn og bedrag endnu engang med til sikre penge i kassen. Kunden i
Tyrkiet skriver under pa kontrakten vel vidende, at hvis det ikke lykkes at saelge lyskilderne
videre kan kontrakten rives i stykker og den resterende salgssum skal tilbagebetales. EKF far
kontrakten praesenteret, som at kunden i Tyrkiet ikke kan komme ud af kontrakten igen.

I begyndelsen af 2014 har Lars Jgrgensen hyret en gammel bekendt til at aflaste Lars Ngrholt
som leder af gkonomiafdelingen. Han opdager ved sin gennemgang af tidligere &rs bogfgring
og regnskab, at resultatet er pustet op til et overskud pa 3,5 mio. kr. og samtidig er der via
selskabets kassekredit betalt regninger, som ikke har noget med selskabets drift at ggre.
Endelig er der trukket penge ud af selskabet, som der ikke er betalt skat af — der opstar her
et ulovligt aktionaerlan. Dette er farste tegn pa at Lars Ngrholt har svaert ved at holde fingrene
fra selskabets pengekasse. Samtidig er det forste indikation pa selskabets revisor tvivisomme
moral i forhold til lovgivningen - denne er han villig til bgje til fordel for sine kunder. Frank
Bergmann Hansen er statsautoriseret revisor og har tidligere veeret tilknyttet mange af Lars
Ngrholts kunder fra hans bogholderifirma. Revisoren har dog et blakket ry med flere bgder
fra Revisornaevnet for bl.a. brud pa reglerne for uafhaengighed og mangelfuld kvalitetsstyring,
og det bliver her aftalt, at han skal udskiftes til fordel for Deloitte. Dette bliver dog af uran-

sagelige rsager ikke til noget.
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Regnskabs8ret 2013/14 bliver skelsaettende for Lars Ngrholt, da Hesalight her praesenterer
et rekordregnskab, som faktisk lever op til de vilde budgetter og veekstforventninger med et
overskud pd 12 mio. kr. Regnskabet er dog kunstigt pustet op af falske kontrakter, som er
indregnet p& en made, der ikke er tilladt i henhold til Arsregnskabsloven. Selskabets regn-
skabspraksis for indregning af omsaetning lyder blandt andet, at indtaegter indregnes, nar der
foreligger en forpligtende salgsaftale, hvilket vil sige at hele veerdien af en kontrakt indregnes

ved underskrift, selvom levering forst sker mange &r ude i fremtiden.

I fordret 2014 er Lars Ngrholt samtidig gaet p3 jagt efter nye investorer, som han vil lokke
med virksomhedsobligationer med hgje renter. Der er gnskes at rejse 750 mio. kr. Sammen
med det nye regnskab fremstilles en salgspraesentation, hvor Iggnene star i kg. Der praesen-
teres store danske og udenlandske selskaber som ngglekunder uden at Hesalight nogensinde
har veeret i serigs dialog hermed omkring konkrete ordrer. Derudover praesenteres de van-

vittige budgetter og ledelsen praesenteres med uddannelse, som de ikke har.

Selskabet lykkes at fa dialog med pensionskaempen PenSam og et af IKEA’s investeringssel-
skaber, som bliver overbevist om casens, pa papiret, kaampe potentiale og vaelger i fgrste
omgang at investere lidt mere end 200 mio. kr. i slutningen af 2014. Denne investering bliver
foretaget uden nogen form for due diligence eller anden gennemgang af selskabet, perso-
nerne bag eller materialet, som ligger til grund for regnskabet. Dette virker helt uhgrt inve-

steringens stgrrelse taget i betragtning.

I forlaengelse heraf praesenterer Lars Ngrholt i fordret 2015 selskabets med afstand bedste
resultat. Omsaetning for 6 maneder lyder pa 267 mio. kr. og arets resultat pa 46 mio. kr.
som ligeledes er skabt ved indregning af forfalskede kontrakter. Resultatet medbringer en
yderligere investering p% 150 mio. kr. fra PenSam og IKEA sammen med bl.a. Pension Dan-

mark, som ligeledes ikke laver yderligere undersggelser af selskabet.

I den efterfglgende tid forsgger Lars Ngrholt og hans ansatte at fa rigtige kontrakter i hus,
hvilket ikke er den store succes. Samtidig betaler kassen i Hesalight store millionbelgb til kgb
af villa i Roskilde og sommerhus pa Mallorca. Kassen begynder igen at blive tom, og en plan
om en bgrsnotering er teet pa at lykkes. Revisions- og radgivningshuset PwC bliver sat til at
lave en gennemgang af selskabets gkonomi i forbindelse med bgrsnoteringen, men PwC stiller
kritiske spgrgsmal, som ledelsen ikke er i stand til at svare pd og derfor bliver kontrakten
med PwC revet over og planerne om bgrsnotering sat i bero. Der kommer dog i mellemtiden
nye 13n til fra tidligere og nye investorer. Danske Bank laner bl.a. selskabet 50 mio. kr.
udelukkende pa baggrund af, at hvis andre store investeringsselskaber tgr at l1ane selskabet

penge, s& tgr Danske Bank ogs3.
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Pengene fosser midlertidigt stadig ud af kassen, og der bruges store summer pa at vinde
ordrer, hvor der skal stilles store bankgarantier. Samtidig har Lars Ngrholt stadig haenderne
dybt begravet i selskabets pengekasse til kab af yderligere villaer pd Mallorca. Da bunden af
kassen igen begynder at komme til syne, gnsker Lars Ngrholt at forsgge at szelge selskabet
og bl.a. repraesentanter fra Goldman Sach kommer pa besgg. Under processen med salget
til Goldman Sach begynder rygterne at lgbe om, at Hesalight er et stort Iuftkastel og en

skandale p& stgrrelse med IT-factory er under opsejling.

1. marts 2016 bringer Bgrsen en artikel, som underminerer store dele af Hesalight. De pa-
stdede ngglekunder i salgsmaterialet har aldrig hgrt om eller haft kontakt med Hesalight.
Samtidig melder tidligere investorer sig pa banen i negative vendinger om selskabet og saerlig
Lars Ngrholt. Selskabet ender i en reguler shitstorm, og dette vaekker interesse for selskabet
hos Erhvervsstyrelsen. 7. marts 2016 lander et brev fra Erhvervsstyrelsen i postkassen hos
Hesalight hvori, der szettes spgrgsmalstegn ved Hesalights regnskabspraksis omkring indreg-
ning af kontrakterne. Kontrollanter fra Erhvervsstyrelsen starter en undersggelse af Hesalight
og beder om materiale vedrgrende kontrakter mv. samt en forklaring fra selskabets ledelse
og revisor. Det synes ikke fyldestggrende for Erhvervsstyrelsen og 12. marts lander et nyt
brev fra Erhvervsstyrelse i postkassen hos Hesalight, som angiver at regnskabet er dumpet,
og der skal laves nye regnskaber med en regnskabspraksis, som er gaeldende i henhold til
Arsregnskabslovens principper. Det til trods for, at selskabet lige har praesenteret et nyt stort
overskud pa ca. 100 mio. kr. Erhvervsstyrelsen vaelger, grundet sagens store offentlige inte-
resse, at offentliggsre kendelsen sdledes, at denne kan na frem til alle interessenter. Hesa-
light stdr nu overfor potentielt at skulle tilbagebetale 600 mio. kr. til investorer, da de har
overtradt flere af betingelserne i 13neaftalerne.

Pensionsselskaberne star nu i spidsen for “redningsholdet”, som skal forsgge at redde den
store investering. Revisions- og rédgivningshuset EY far til opgave at gennemga de offentlig-
gjorte regnskaber og advokatfirmaet Bruun & Hjejle har til opgave at fa sandheden ud af
ledelsen. Formand Lars Jgrgensen gar til bekendelse og forteeller, at lanet er vaek og kassen
naesten tom. Dog viser Lars Ngrholt sig igen kreativ med ryggen mod muren og en rygende
pistol for panden. Han har gennem hele sin erhvervskarriere benyttet SKAT som en langiver
ved at indberette forkerte momsangivelser med negativ moms saledes at der hver maned er
kommet penge til udbetaling. P& nuvaerende tidspunkt bliver der skruet op for dette saledes,
at der de kommende maneder traekkes et stgrre tocifret millionbelgb ud af statskassen, som
selskabet ikke har vaeret berettiget til. S3ledes har Lars Ngrholt igen tradt over for rgdt og

brudt loven groft.

Efter Erhvervsstyrelsens underkendelse af Hesalights regnskabspraksis er der arbejdet hardt
fra selskabets side i samarbejde med KMPG om at fa lavet nye regnskaber, som er lavet pa
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baggrund af korrekt regnskabspraksis. Resultaterne heraf taler for sig selv. Regnskabet for
2013/14 viste et overskud pa 12 mio. kr., og som var grundlag for investeringen fra PenSam
og IKEA, viser nu et underskud pd 22 mio. kr. Ligeledes er regnskabet for 2. halvar 2014
pustet op og resultatet andres fra 46 mio. kr. til 4,2 mio. kr. Endeligt er overskuddet fra
2015 reduceret fra knap 100 mio. kr. til kun 1,6 mio. kr. Samtidig er egenkapitalen forsvundet
fra 155 mio. kr. til et minus pd 23 mio. kr. Trods de nye regnskaber er tilliden fra investorerne
stadig ikke til stede omkring selskabets finansielle rapportering. Den berygtede revisor Frank
Bergmann Hansen stdr stadig som underskriver og kraeves fyret. Der skal laves nye regnska-
ber igen udarbejdet af et af de store revisionshuse. Da undersggelsen fra KMPG og EY er
fuldendt kan det konkluderes, at Lars Ngrholt har trukket 60 mio. kr. ud af selskabet via egne
selskaber og ligeledes har det ikke vaeret muligt at redeggre for brugen af ca. 100 mio. kr.,
som umiddelbart er forsvundet ud af den bla luft. P& baggrund af denne information vaelger

investorerne at kraeve deres investering tilbagebetalt indenfor 10 dage.

Efter offentligg@relsen af investorernes krav forsgges Hesalight solgt pd ny — denne gang pa
initiativ fra investorerne, da de mener dette beskytter deres investering bedst. Her far mulige
investorer adgang til et sakaldt “datarum”, hvor alle vaesentlige kontrakter, aftaler og andre
fortrolige dokumenter opbevares. Her beviser Lars Ngrholt igen, at han ingen midler skyer
for at redde sit luftkastel. Han far udskiftet direktgrkontrakten pa ham selv i “"datarummet”
med en forfalsket og manipuleret kontrakt, som skulle retfeerdigggre hans handlinger i sel-
skabet. Samtidig indlgber en 16 sider lang anmeldelse fra Erhvervsstyrelsen til Bagmands-

politiet.

Indtil 2. november 2016, hvor Ié’mgiveren indgiver en begeaering om konkurs til skifteretten,
arbejder Lars Ngrholt en utraettelig kamp for at f& ryddet op i virksomheden. I selskabets
finansafdeling bliver controlleren Michael Norsker bedt om at rydde op i alt i bogfgringen,
som kunne antyde urent trav hos Lars Ngrholt. Bilag bliver fiernet og posteringer pa baggrund
af fiktivt materiale i bogfgringssystemet skal hjselpe med at slgre Lars Ngrholt. Samtidig be-
gynder der at tikke penge ind fra en af selskabet kontrakter i Italien. Disse far Lars Ngrholt
gelejdet over i sit eget selskab ved at sende nye betalingsinformationer til kunden i Italien.

P& mirakulgs vis lykkes det Lars Ngrholt at fa selskabet til at indtreede i rekonstruktion 4.
november 2016. I 14 dage arbejder rekonstruktgr pa at gennemskue selskabet og sikre vaer-
dier, som vil kunne skilles ud og drives videre. Samtidig arbejder Lars Ngrholt stadig ihaerdigt
pd at fa solgt selskabet og ryddet op. Rekontruktgr Sgren Aamann Jensen skriver til skifte-
retten af rekontruktionen synes formalslgs og fredag d. 18. november 2016 skal Hesalight

erklaeres endeligt konkurs.

Samme morgen bliver der foretaget ransagning pa selskabets, Lars Ngrholts og Michael Nor-

skers adresser. Lars Ngrholt bliver sigtet for grov gkonomisk kriminalitet sammen med bl.a.
|
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Michael Norsker, revisor Frank Bergmann Hansen, formand Lars Jgrgensen, medejer Kent
Martin Nielsen og salgschef Jens Hansen.

De efterfslgende m&neder gdr med for kurator at indsamle veerdier til boet, og retssagen
mod Lars Ngrholt opbygges. Der lyder fglgende anklager:

o Bedrageri af saerlig grov beskaffenhed
For at have lokket I8ngivere med regnskaber, der var forsynet med falske kontrakter.
Dette har medfgrt I3ngiverne et tab pd 562 mio. kr.

o Dokumentfalsk af szerlig grov karakter

Forfalskning af store kontrakter med bl.a. Starbucks.

e Mandatsvig af seerlig grov beskaffenhed
For uberettiget at have overfgrt 61,5 mio. kr. fra Hesalights konto til sin egen og

hustruens privatgkonomi

¢ Skyldnersvig af saerlig grov beskaffenhed
For at have fgrt betaling af 1,8 mio. kr. fra kommunen Orio i Italien uden om Hesalight
og over i et personligt selskab ejet af Lars Ngrholt. Dette endda p3 et tidspunkt hvor

Hesalight var truet af konkurs.

¢ Momssvig af saerlig grov karakter
For uberettiget at have trukket 17,2 mio. kr. ud af statskassen i momsrefusion. Lars

Ngrholt indstilles til en bgde pa et tilsvarende belgb.

Den 24. januar 2019 bliver der afsagt dom i sagen i Byretten. Lars Ngrholt kendes skyldig i
samtlige anklagepunkter, dog har Retten ikke set alle punker i de forskellige anklagepunkter
som vaerende gaeldende. Straffen lyder pd 7 &rs faengsel, hvilket, sammen med dommen af
Stein Baggers rolle i IT-Factory, er den hardeste straf for gkonomisk kriminalitet, som er
givet i Danmark. Dommen bliver anket af bade forsvarer og anklager til Landsretten.

Det efterfglgende forar bliver flere af tiltalerne mod andre ansatte i selskabet frafaldet, der-
iblandt tiltalen mod revisor Frank Bergmann Hansen. Revisornaevnet har pa baggrund af sa-
gen tildelt revisoren en bgde pd 200.000 kr. og far frataget sin revisorgodkendelse i 2 &r.
Baggrunden for dette er blandt andet hans ageren i Hesalight-sagen, som vil blive beskrevet
mere detaljeret senere i specialet.
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Tirsdag d. 31. marts 2020 bliver der afsagt dom i erstatningssagen mod selskabets ledelse
og revisor, hvor erstatningskravet lyder p& 200 mio. kr. Retten er enig i kurators anklage om
groft uansvarlig handling i Hesalight. Lars Ngrholt, Lars Jgrgensen, Martin Kent Nielsen og
revisor Frank Bergmann Hansen dgmmes i faellesskab til at haefte for regningen pd 200 mio.
kr. til konkursboet samt sagsomkostninger p& knap 10 mio. kr.

Sidste retsmgde i Landsretten finder sted 11. marts og efterfglgende bliver der afsagt dom,
hvor dommen stadfaestes. Lars Ngrholt har efterfglgende haft held til at indbringe sagen for
Hgjesteret, hvor straffens laengde skal vurderes. Her er dommen endeligt stadfaestet den 21.
december 2020.
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Analyserende del

De fglgende kapitler vil foretage en analyse af, hvorfor Lars Ngrholt begik besvigelser via en
analyserende gennemgang af besvigelsestrekanten. Derudover vil der blive analyseret p3,
om Lars Ngrholt har udvist psykopatiske traek, som m&ske kan forklare, hvorfor besvigelserne
ikke blev opdaget. Endeligt vil der blive analyseret p&, hvorvidt revisor burde have opdaget

besvigelserne og hvorvidt det kan vurderes, at revisor har udfgrt sit arbejde tilstraekkeligt.

6 Besvigelsestrekanten og Lars Ngrholt

Folgende afsnit vil analysere, hvorfor Lars Ngrholt har begdet besvigelser. Til dette vil teorien
om besvigelsestrekanten blive anvendt, som er udarbejdet med det formal at analysere,
hvorfor personer begar besvigelser. Afsnittet vil blive bygget op med en kort beskrivelse af
teorien, hvorefter denne vil blive forsggt anvendt pa Lars Ngrholt og Hesalight. Teorien er
udviklet af kriminolog Donald R. Cressey, og hans hypotese, som ledte til teorien affgdte 3
grundlaeggende elementer, som skulle veere til stede fgr, han mente, at en besvigelse kunne

forekomme. Disse tre elementer er fglgende: incitament/pres, mulighed og retfaerdigggrelse.

Retfaerdigggrelse Mulighed

Figur 5: Besvigelsestrekanten, egen tilvirkning

P& baggrund af figur 5 skal alle 3 elementer vzere til stede for besvigelsestrekanten er opfyldt.

Kort beskrevet skal der veaere incitament til at begd besvigelser, en mulighed for at begd
besvigelser og endeligt en form for retfaerdigggrelse af besvigelsen. Disse 3 risikofaktorer
skal alle vaere opfyldt for at en besvigelse - i teorien - kan finde sted. Derudover er disse
teet forbundet med hinanden og derfor vil risikoen for besvigelser vaere stgrre jo mere alle 3

risikofaktorer er til stede.
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I det efterfglgende vil de tre risikofaktorer kort blive beskrevet og dernaest analyseret i for-
hold til Hesalight og Lars Ngrholt. Endeligt vil de karaktertraek, som Lars Ngrholt udviser,

blive analyseret i forhold til, om disse kan relateres til psykopati.

Som det fgrste ben i besvigelsestrekanten er incitament/pres, hvilket bygger pa princippet
om, at besvigeren har et sdkaldt "non-shareable” gkonomisk problem. Lgst oversat til dansk
kan det oversaettes til “ikke-delelige” skonomiske problemer, og teorien bygger p&, at besvi-
geren kan komme ud for meget besveerlige situationer og problemer, som ikke umiddelbart
kan Igses via deres omgivelser.4! Disse situationer eller problemer kan inddeles i 6 overord-
nede kategorier ud fra ISA 240, bilag 1 - oplistet nedenfor.42 Efterfalgende vil de relevante

problemstillinger blive analyseret i forhold til Hesalight og Lars Ngrholt.

@konomiske problemer
Personlige fejl
Fejlslagne forretninger
Fysisk isolation

Ambition om stgrre status

A

Arbejdsgiver-/arbejdstagerforhold

Generelt for disse kategorier gaelder, at de alle vedrgrer en form for statusvedligeholdelse
eller statusforbedring for de personer i virksomheder, som kamper med disse uhensigts-
maessige situationer eller problemer. Dermed kan det konkluderes, at disse 6 forskellige pro-
blemer alle er med til at true personens status eller true muligheden for at avancere i status.
Dette giver incitament til at begd besvigelser for at daekke over disse problemer ved enten

regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.43

I og med at Lars Ngrholt var ejerleder i Hesalight A/S, kan det vaere lidt sveert direkte at
knytte has incitament til at bega besvigelser til ovenstaende 6 punkter. Dog kan der drages
paralleller til punktet omkring ambitioner om stgrre status, da Lars Ngrholt virker som en
person der gnsker at ggre Hesalight til verdens stgrste LED-lyskildeforhandler globalt — koste
hvad det vil. Pa den made higer han efter stgrre status, hvilket medvirker til at begd regn-
skabsmanipulation. Presset for at opfylde budgetterne, som mulige investorer er blevet prae-
senteret for, medvirker ligeledes til at begd regnskabsmanipulation. Det kan her diskuteres,

om selskabets revisor Frank Bergmann Hansen burde have sat foden i, i forbindelse med

. https://www.agacgfm.org/Intergov/Fraud-Prevention/Fraud-Awareness-Mitigation/Fraud-Triangle.aspx - sidst set
07-12-2020

42 Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. Udgave, (2014), side 14

43 Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. Udgave, (2014), side 20
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hans gennemgang og udarbejdelse af regnskaberne. Opfyldte Lars Ngrholt ikke budgetterne
vil I3ngiverne enten traekke deres fortsatte investeringer, kreeve dem tilbage hvis de mente,
at Hesalight ikke var investeringen vaerd eller helt springe fra som langiver/investor. Dette
er et steerkt incitament til begd besvigelser via regnskabsmanipulation. Herudover har Lars
Ngrholt, qua sin status som eneaktionzer, en interesse i, at selskabet generer overskud, s&-
ledes der ved regnskabsaflaeggelsen kan udloddes og efterfglgende udbetales udbytte. Dette
er ligeledes et staerkt incitament til at begd regnskabsmanipulation. I casen om Hesalight er

der altsd staerke incitamenter om at begd besvigelser via regnskabsmanipulation.

Derudover har Lars Ngrholt en forkzerlighed for store og dyre biler, modetgj og en dyr livsstil
i henhold til interviews foretaget af Nicolaj Vorre i forbindelse med hans udgivelse af bogen
"Bag lyset”. Denne har det ikke vaeret muligt at dyrke gennem sin almindelig Ign pa 50.000
kr. pr. maned i Hesalight, hvorfor han ulovligt har lant penge af selskabet. Derudover har
Lars Ngrholt et specielt forhold til Mallorca, hvor han, via selskabets konti, har delvis finan-

sieret kgb af tre store villaer samt to byggegrunde for samlet mere end 60 mio. kr.

Alle ovennaevnte eksempler har medvirket til at gge Lars Ngrholt status som ejerleder og
erhvervsdrivende, mens svindelnummeret stod pa. Han gnskede ifslge interviews til Dagbla-

det Bgrsen at seette Danmark pd verdenskortet.44

I fgrnaevnte afsnit blev begrebet “non-shareable” problemer gennemgaet, og et sddant pro-
blem kan ikke i sig selv fgre den pagaeldende person til at bega besvigelser. Som naevnt skal
alle 3 ben af besvigelsestrekanten, ifglge teorien, veere til stede for at besvigelser kan udfg-
res. Det "non-shareable” problem skabte incitamentet, lysten til at bega besvigelser, men for
at det rent faktisk er muligt at bega besvigelser, skal personen se en mulighed for at bega
besvigelsen uden at blive opdaget af ledelse, revisor eller anden tilsynsmyndighed. Cressey
omtaler i sin udvikling af teorien dette ben som “perceived opportunity”, som i besvigelses-
trekanten kan sidestilles med mulighed. Lgst oversat til dansk kan det overszettes til “opfattet
mulighed”.4> Ifglge Cressey er der to komponenter, som skaber den "opfattede mulighed” til
at begd besvigelser - generel information/viden og tekniske feerdigheder. Generel informa-
tion/viden forstds som den viden, som en betroet medarbejder har om, hvordan tillid kan
overtraedes sdledes, at det er muligt at begd besvigelser. Ved begrebet tekniske faerdigheder
forstds, at medarbejderen skal have evnerne til rent teknisk at begd besvigelsen. Oftest ses
det vaerende betroede medarbejdere, der har adgang til disse informationer og feerdigheder.

N&r betroede medarbejdere Igber ind i et “non-shareable” problem ses det ofte, at de faler

44 https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/fakta-lars-noerholt-3kuzk
45 WeIIsi Joseﬁh T.i Princiﬁles of fraud examinat'ioni 4. Udﬂavei i2014ii side 17
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sig forpligtet til at f8 det Igst, da de har "magten” til dette via deres lederniveau. Disse kriser

lgses gerne ved udnyttelse af forstdelsen for muligheden for at begd besvigelser.

Muligheden for at betroede medarbejdere kan begd besvigelser bestdr oftest som fglge af
svage eller ikkeeksisterende interne kontroller, svag eller manglende ledelseskontrol eller
utilstraekkelig funktionsadskillelse. Derfor ma det siges, at et velfungerende internt kontrol-
miljg i virksomheden har en vaesentlig betydning for at begraense muligheden for at begd
besvigelser, da dette vil medfgre, at betroede medarbejdere har mindre tro p3, at besvigelser
vil kunne udfgres uden at blive opdaget. Hertil skal det bemaerkes, at sddanne interne kon-
troller bgr veere af bade forebyggende og opdagende kontroller. Stgrstedelen af de etablerede
og implementerede kontroller bgr fokusere pa den forebyggende del, da dette vil vanskelig-
ggore muligheden for medarbejderen og dermed gge frygten for at blive opdaget.46 Den maske
bedste og mest effektive forebyggende interne kontrol vil veere intern funktionsadskillelse,
hvilket vil sige, at rollerne for registrering og godkendelse adskilles til to eller flere medar-
bejdere for at mindske risikoen for besvigelser. En god og effektiv intern opdagende kontrol,
kan vaere gennemgang af periodevise afstemninger, som udarbejdes af medarbejderen, men
gennemgas af naermeste leder. Af sddanne afstemninger kan naevnes bankafstemninger, af-
stemning af kreditor, debitor, koncernmellemvaerende eller lignende. Ved kontrol bgr der

udover generel skepsis sammenholdes med budget eller andre opstillede forventninger.

Af revisionsstandarden ISA 240 er der ligeledes naevnt eksempler pa risikofaktorer, som re-
visorer skal veere opmarksomme p§ i forbindelse risikovurdering af muligheden for besvigel-
ser. ISA 240 opdeler disse risikofaktorer efter henholdsvis regnskabsmanipulation og misbrug

af aktiver. Disse eksempler er oplistet nedenfor:4”
Muligheder for at begd besvigelser i henhold til regnskabsmanipulation

e Virksomhedens art eller dens aktiviteter
e Overvagning af den daglige ledelse er ineffektiv
e Organisationsstrukturen er kompleks eller ustabil

e Interne kontrolkomponenter er mangelfulde

4 Warming-Rasmussen, Bent m.fl, Revisors opklaring af besvigelser: Laeren fra praksis, 2. udgave, (2015), side 37-40
47 ISA 240, bilag 1
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Muligheder for at begd besvigelser i henhold til misbrug af aktiver

o Visse karakteristika eller omsteendigheder kan ggre aktiver mere udsatte for misbrug
e Utilstraekkelig intern kontrol med aktiver kan gge disse aktivers sarbarhed over for

misbrug

Som det ses af ovenstaende eksempler, kan det andet element i besvigelsestrekanten, mu-
lighed, kort opsummeres som en person der finder det muligt at begd besvigelser ved ek-
sempelvis at tilsideszette interne kontroller. Muligheden hertil opstar typisk p& grund af le-
delsesmagten, som kan veere placeret hos en betroet medarbejder eller at denne medarbej-
der sidder med viden om huller i det interne kontrolsystem. Derfor kan det endeligt siges, at

ledelsesmagten er ngglen til og gaeldende for regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver.

Lars Ngrholt bliver beskrevet som en mand med en finger i alle beslutninger, som traeffes i
Hesalight. Han ved derfor hvad der rgr sig pa alle fronter og burde have overblik over selska-
bets gkonomi og kapitalberedskab. Muligheden for at Lars Ngrholt er lykkes med bega besvi-
gelser knytter sig til flere af ovennaevnte eksempler.

Farst vil der blive analyseret pa mulighederne for at bega regnskabsmanipulation. Virksom-
hedens art og aktiviteter, hvor stort set hele den indregnede omsaetning kommer fra saerlige
kontrakter, hvor indregningen dog sker pd uregelmaessig vis. Dog er disse kontrakter indgdet
med udenlandske parter, og i lande, hvor det kan veere svaert at kontrollere, hvorvidt disse
rent faktisk findes eller hvor kunden har gkonomiske muskler til at opfylde kontrakter af en
sadan stgrrelse. Det virker i starten som tilfaeldigheder, at Lars Ngrholt ender med at braende
store summer af pa at vinde kontrakten i Uruguay, men de gvrige kontrakter som forsgges
vindes, bl.a. i Tyrkiet, er i lande, hvor de generelle tilsynsmyndigheder givetvis ikke er sa
skrappe som i Danmark, og hvor kontrakter kan udfeerdiges uden stgrre krav til formalia eller

lign.

Hertil skal naevnes at overvdgningen af den daglige ledelse, som i praksis bestdr af Lars
Ngrholt, er ineffektiv. Umiddelbart bliver der ikke fra den gvrige bestyrelse eller Iangivere/in-
vestorer stillet krav om interne kompenserende kontroller. Derudover bliver der ikke fagrt
tilsyn med regnskabsafleeggelsen, hvor Lars Ngrholt sammen med de f& personer han har i
regnskabsafdelingen alene, star for udarbejdelse i samarbejde med statsautoriseret revisor
Frank Bergmann Hansen. Derfor er det muligt for Lars Ngrholt at indregne de falske kontrak-
ter og tilsagnserkleeringer uden spgrgsmal fra den gvrige bestyrelse. Da Lars Ngrholt ligeledes
har haft ansatte, hvor der enten har veeret en personlig relation eller manglende faglighed
og kompetencer, har det vaeret muligt at pdvirke disse til at hjzelpe med at begd besvigelserne
|
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ved at udbetale likvide midler direkte til hans personlige konti eller andre personlige selska-
ber. Svagheden i overvagningen af den daglige ledelse kommer ogs8 til udtryk, da 18ngi-
vere/investorer flere gange beder selskabet udskifte folk i gkonomiafdelingen til mere kom-
petente og erfarende personer uden, at dette bliver fulgt til ders. Lars Ngrholt lykkes altsd
med at holde overvdgningen af den daglige ledelse p8 et minimum, hvilket har givet ham frit
spil til at fore pengene ud af selskabet. Dette giver ogsd indtrykket af en ustabil organisati-
onsstruktur, hvor ansatte, specielt i gkonomiafdelingen, har stor omsaetningshastighed.
Nogle siger op, fordi de til dels har gennemskuet svindlen og andre bliver fyret, da de stiller
de forkerte spgrgsmal, som ville underminere selskabets eksistensgrundlag.

Derudover kan det undre, at selskaber med s3 store investeringer ikke stiller stgrre krav til
en virksomheds organisation. Det naevnes, at der Igbende kraeves udskiftning af selskabets
revisor Frank Bergmann Hansen samt udskiftning i gkonomifunktionen. Dette bliver aldrig
fulgt op, hvilket har bidraget til Lars Ngrholts mulighed for at fortsaette bedrageriet. Ligeledes
kan det synes userigst for de I&ngivendes selskabers interessenter, at der ikke bliver stillet
krav om en plads i bestyrelsen. En sddan plads ville kunne stille krav til, hvad der blev gen-
nemgaet pa bestyrelsesmgder, hvor blandt andet den Igsbende gkonomi-, salgs- og indkgbs-
situation burde vaere blevet praesenteret og diskuteret. Dette havde formentlig medfart, at

seerligt de forfalskede kontrakter ville blive undersggt neermere og i sidste ende afslgret.

Alt i alt er muligheden for at begd besvigelser i forhold til regnskabsmanipulation stserkt
tilstede gennem selskabets aktiviteter, svage og manglende interne kontroller, manglende
overvagning af den daglige ledelse og stor udskiftning af ngglepersoner indenfor gkonomiaf-

delingen, som generelt har svage kompetencer.

I det efterfalgende vil der blive foretaget analyse p&, hvordan muligheden, for at Lars Ngrholt

har kunne bega misbrug af aktiver, er opstaet.

Et af Hesalights stgrste fysiske omsaetningsaktiver, var de store likvide beholdninger, som
selskabet var i besiddelse af i forbindelse med udstedelse af virksomhedsobligationerne. Sel-
skabet havde saledes 3-cifret millionbelgb til at std pa bankkonti. Eftersom obligationerne
blev udstedt over fa omgange, havde selskabet ikke likviditetsproblemer efter udstedelse af
de fgrste obligationer. Derfor kunne Lars Ngrholt uden stgrre opmaerksomhed traekke stgrre
belgb ud til sine private konti eller via andre 100% privatejede selskaber.

Herudover har der veeret manglende intern kontrol med aktiverne, herunder i saerdeleshed
selskabets likvide beholdninger. Det m3 antages via gennemgang af bogen “Bag lyset” og de
interviews som denne er skrevet pa baggrund af, at der har vaeret manglende
|
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funktionsadskillelse af udbetaling af kontante belgb eller betaling af private regninger. Der
bliver umiddelbart givet udtryk for, at Lars Ngrholt ikke selv fysisk foretog udbetalingerne,
men fik dette gjort via sin bogholder. Derudover har der vaeret manglende funktionsadskil-
lelse p& godkendelse af bilag, da Lars Ngrholt, ifslge interviews med ansatte, bestilte mgbler

mv. hjem til betalt via selskabets konti.

Dertil skal naevnes, at selskabets refusion til rejseudlaeg har vaeret under manglende kontrol,
da det oplyses i "Bag lyset”, at der flere gange er betalt rejser til De Forenede Arabiske

Emirater af privat karakter, hvor hele Lars Ngrholts naermeste familie har deltaget.

Det ma antages, at der ikke har veeret foretaget regelmaessige afstemninger, af konti vedrg-
rende obligationsldnene fra bestyrelsens eller I3ngiverne/investorernes side. Der overfgres
store millionbelgb, som burde have vakt opsigt hos den gverste ledelse. Ligeledes burde en
sadan kontrol vaere indfgrt fra langivernes/investorernes side, da det er oplyst i aftalen for
investeringen, at pengene udelukkende matte anvendes til salgsfremmende projekter og or-

drer.

Sidste element i besvigelsestrekanten udviklet af Cressey er Retfaerdigggrelse, som vil blive
beskrevet kort og analyseret i forhold til Lars Ngrholt i dette afsnit. Cressey bruger udtrykket
"Rationalizations”, som lgst kan overseettes til rationalisering - altsd bevaeggrund for hand-

lingen.4®

Cressey beskriver retfeerdigggrelseselementet som vaerende en handling der foregar inden
selve besvigelsen er begdet. Det er altsd en del af motivationen for at begd besvigelser. Som
udgangspunkt ser besvigeren ikke sig selv som en bedrager og retfeerdigggr derfor over for
sig selv via en indre dialog inden besvigelseshandlingerne kan begds. P3 baggrund af disse
"rationaliseringer” lykkes det bedrageren at ggre besvigelseshandlingerne forstdelige og ret-
faerdige over for sig selv og sin egen selvopfattelse. P& den made lykkes det bedrageren at

opretholde sin opfattelse af sig selv som en betroet person.4°

Med det moralske kompas umiddelbart i orden betyder dette, at bedrageren begar besvigel-
ser pa baggrund af en subjektiv moralsk acceptabel undskyldning. Denne form for retfzerdig-
gorelse betegnes ogsd som “undskyldningsprincippet” og eksempler herpd kan ses neden-

for:50

48 Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. Udgave, (2014), side 17-18

4 Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. Udgave, (2014), side 17-18
5

0 Warming-Rasmussen, Bent m.fl, Revisors opk/ar/nﬁ af besviﬁe/ser: Laeren fra praksis, 2. ud%ave, (2015), side 52-56
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e "Det er kun midlertidigt”
Undskyldningen daekker over, hvis der f.eks. bogfgres i forkerte perioder for at

sminke regnskabet, for s3 at sendre det i de efterkommende perioder.

e "Ledelsen er ligeglad”
Denne undskyldning kan anvendes, hvis medarbejderen har en generel opfattelse af,
at ledelsen ikke fglger de interne kontroller til dgrs. Dertil kan lasegges, at der tidligere
kan have vaeret besvigelsessager i selskabet, som er blevet opdaget uden yderligere
sanktioner eller konsekvenser for den pageeldende person. Dette er med til at lette

retfeerdigggrelsen af besvigelsen.

e "Ledelsen deltager i, forventer og belgnner denne adfzerd”
Undskyldningen betyder, at ledelsen ikke pataler eller sanktionerer begdede besvi-
gelser sd laenge, det er til gavn for virksomheden generelt eller til gavn for specifikke
rapporteringsmal, hvilket kunne vaere at sminke regnskabet. Der er en generel ad-
faerd i virksomheden, som tillader at der begds besvigelser og personen kan ligefrem

blive belgnnet eller forfremmet hvis besvigelsen har den rette effekt.

e "Der eringen, der lider skade, og virksomheden bliver hjulpet”
Denne undskyldning henleder oftest til mindre besvigelser, hvor overskuddet forbed-
res end smule her og nu men ikke en sadan grad og omfang at det vil vaere vaesentligt

for virksomheden ligesom virksomheden ikke vil lide skade p3 sigt.

e "Jeg fortjener det”
Undskyldningen daekker oftest over, at medarbejderen ikke fgler sig veerdsat eller
uretfaerdigt behandlet, hvorfor besvigelsen udfgres for at rette op pa denne folelse.
Svigt som personen kan fgle kan vaere manglende forfremmelse, manglende Ignstig-
ning, manglende veaerdseettelse af arbejdsindsatsen eller en fglelse af at vaere blevet

snydt i forbindelse med at virksomheden har skaret personalegoder ind til benet.

Cressey antager, at "rationaliseringen” eller retfeerdigggrelsen gradvis vil blive opgivet eller
foles mindre ngdvendigt i takt med, at besvigelser finder sted flere gange. Derfor ma det
antages, at bedrageren bliver ramt pd samvittigheden fgrste gang, der begds besvigelser. I
tilfaelde af tyveri af penge fra kassen, kunne besvigeren have ageret med den tanke, at pen-
gene kun var "I&nt” midlertidigt. Nar det lykkes fgrste gang, ses det ofte, at bedrageren

fortsaetter med at begd samme type af besvigelseshandlinger i virksomheden. Det ma
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endvidere antages, ifglge Cressey, at de efterfslgende gange, hvor der begds besvigelser, vil
fgles lettere for bedrageren at begd besvigelser i forhold til samvittigheden.5!

Via ovenstdende korte gennemgang af tredje ben i Cressey’s teori om besvigelsestrekanten,
"retfeerdiggorelse”, vil dette begreb kort kunne opsummeres som personer, som sgger at
retfaerdigggre deres handlinger via forskellige undskyldninger eller andre former for ansvars-
fraleeggelse. Der ses fra naturens side eksempler pa personer, som har holdninger og etiske
vaerdier, som ikke bremser dem i at begd besvigelser og tilsigtede fejl. Modsat kan der ogsa
vaere personer, som i det daglige vil blive anset for "aerlige” personer, men grundet det miljg
de befinder sig, vil se sig selv ngdsaget til at begd besvigelser.52

Som en kort opsummering ud fra ovenstaende redeggrelse for teorien, vil der i det efterfgl-
gende naevnes eksempler pd retfeerdigggrelse eller rationaliseringer til at begd besvigelse
bdde i forhold til regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver, som efterfglgende vil blive
anvendt i en analyse, som skal fremlede Lars Ngrholt rationaliseringer og retfeerdigggrelse

for hans bedrageri.

Som naevnt er der to tilgange til besvigelser. Den fgrste, som vil blive analyseret naermere,
er regnskabsmanipulation. Lars Ngrholt giver udtryk for, at han i fgrste omgang pynter bud-
getterne, da selskabet er i likviditetsproblemer pa flere niveauer. Selskabet skal Igbende til-
bagebetale tidligere langivere samtidig med, at selskabet forsgger at etablere en stgrre
vaekst. Derfor skal der hele tiden hentes stgrre investeringer, og disse investeringer begynder
at kreeve faktiske resultater for at lykkes. Derfor ma Lars Ngrholt have fglt sig ngdsaget til at
indregne falske kontrakter og bruge ulovlig regnskabspraksis for at na de mal som investorer
og langivere kraever til investeringer. Det vil sige, at han begdr besvigelser med regnskabs-
manipulation med den rationalisering, at det er ngdvendigt for 3 tilfgrt tilstreekkelig likviditet.
Den manglende likviditet betyder ligeledes, at selskabet er truet af konkurs, hvis ikke det
formar at hente disse investeringer og 1&n. Derfor bliver et andet rationale for Lars Ngrholt,
at hvis ikke likviditeten bliver tilfgrt, sa vil virksomheden lukke. Han handler pa den made for

at redde virksomheden.

Den anden tilgang til besvigelser — misbrug af aktiver - vil blive analyseret neermere i dette
afsnit. Ud fra gennemgangen af teorien og sagen om Hesalight synes det at veaere, at Lars
Ngrholt ikke har fglt sin kontraktbaserede manedslgn pa 50.000 kr. som vaerende retfaerdig
i forhold til selskabets, pa papiret, flotte resultater. Derfor kan det antages, at Lars Ngrholt
har set det som rimeligt, at han har overfgrt selskabets midler til sine egne private konti og
til andre familieejede selskaber. Rationalet for at begd besvigelsen har derfor vaeret

5! Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. Udgave, (2014), side 18
5

2 Samuelsen, Martin m.fl., Revision i praksis — P/an/aegninﬁ, udfgrelse, konklusion, 2. ud%ave, (2019), side 399
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manglende anerkendelse af arbejdsindsatsen og preaestationerne. Derudover kan det antages,
at Lars Ngrholt har set de overfgrte midler som vaerende “til 13ns”, indtil selskabet blev fuldt
etableret, som en global virksomhed med en reel milliardomsaetning. Dette var drgmmen og,
ifglge Lars Ngrholt, et realistisk m&l, som umiddelbart pd sigt ville kunne retfserdigggre en
stgrre millionlgn til Lars Ngrholt, sdfremt han havde evnet at forblive i direktgrstolen. Endeligt
kan Lars Ngrholt generelle attitude i de efterfglgende retssager tolkes, som at han ikke kan

se, at nogen har lidt skade ud over ham selv.>3

I forhold til Cressey’s tese om, at bedrageren ofte fortsaetter sine besvigelser efter at fgrste
gang er lykkes uden at blive opdaget, opfylder Lars Ngrholt denne til fulde, da han gennem
stort set hele sin tid med Hesalight begar stgrre eller mindre besvigelser. Fgrst med ureali-
stiske budgetter og salgsmateriale, som indeholdt direkte Ilagne om kunder og indgdede kon-
trakter, og dernaest med forfalskede kontrakter. Bedrageriet er blevet stgrre og stgrre for
hver gang, og Cressey taler ved langtidsbedrageri, hvor der ikke er tale om “lanerationalet”,
om to typer af bedragere. Begge typer vil gerne identificere sig med en bestemt gruppe. Den
fgrste vil stadig gerne identificere sig med trovaerdige og aerlige, hvilket de ikke kan, sa laenge
de udfgrer kriminelle handlinger, hvorfor disse oftest gar til bekendelse efterfglgende. Den
anden gruppe identificerer sig nu med kriminelle og bedrageriet vokser fra gang til gang,
bedrageren bliver skruppellgs i sit bedrageri og bliver mere ligeglade med at blive opdaget.>*
Det m& antages, at Lars Ngrholt inderst inde ma have vaeret bekendt med, at loven ikke er
overholdt i nogen grad, hvorfor det ligeledes m& antages, i henhold til teorien, at Lars Ngrholt
pa en eller anden made har set sig selv som vaerende kriminel og dermed ogsa kunne iden-
tificere sig med denne gruppe af mennesker. Derfor passer Lars Ngrholt til gruppe nummer

2 omkring langtidsbedrageri.

Cressey'’s teori hjaelper med at forklare rationalet og naturen bag mange erhvervsgkonomiske
kriminelle. Dog afdaekker denne ikke alle, og derfor har denne ikke fuldt ud fundet vej ind i
praksis i forhold til udvikling af anti-besvigelsesprogrammer. Generelt er der mennesketyper,
hvor der ikke kan kobles en direkte model til, blandt andet personer med psykopatiske traek.
Derudover er teorien over 50 &r gammel, og det ma siges, at siden da er der sket store
sociale andringer i samfundet frem til i dag. I dag ses det mere og mere, at erhvervsgkono-
miske bedragere mangler samvittighed i forhold til at modsta de fristelser som fremkommer
i erhvervslivet med adgang til aktiver og med mulighed for at begd regnskabsmanipulation.55

Dog skal det siges, at teorien stadig ma siges at kunne anvendes, da besvigelsestrekantens

53 https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/lars-noerholt-efter-nedtur-jeg-fortryder-intet-6a69i - sidst set 11-12-2020
54 Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. udgave, (2014), side 19

55 Wells, Joseph T., Principles of fraud examination, 4. udgave, (2014), side 20
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3 ben alle skal indgd i en eller anden forstand helt lavpraktisk for, at der kan vaere tale om
besvigelser - hos “almindelige” mennesker. Modellen synes at mangle at tage hensyn til folk
uden form som samvittighed eller empati - folk med psykopatiske traek - som ikke ngdven-

digvis har brug for et rationale for at begd besvigelser.

Et af de spgrgsmal som kan treenge sig pa ved gennemgangen af sagen og Lars Ngrholts
ageren og reaktion pd afslgringen, er, hvorvidt Lars Ngrholt kunne have en snzert af psyko-
pati. Lars Ngrholt ser ikke, at han skulle have gjort noget galt. Han mener tvaertimod at
selskabet uretmaessigt er blevet erklaeret konkurs. I det efterfglgende vil der blive analyseret
pd, hvorvidt Lars Ngrholt har udvist psykopatiske traek, hvilket kan veere med til at forklarer,

hvordan det lykkes at bedrage hele den danske finansverden.
Grundlaeggende udviser psykopater nedenstdende traek:56

e Mangler empati og medfglelse med andre mennesker

e Fgler ingen skyld over deres graenseoverskridende adfeerd

e Forsgger at dominere og kontrollere andre

e Skaber ofte splid, bagtaler og lyver

e Har sveert ved at skabe og fastholde relationer til andre mennesker

e Bliver let frustrerede og irritable - reagerer pa frustrationer ved at blive vrede og
aggressive

e Mangler evnen til at leere af deres erfaringer

e Fraleegger sig skyld, bortforklarer, anklager — det er ALTID en anden skyld

e Bruder uden darlig samvittighed andre mennesker til at gavne deres sag

e Traeffer beslutninger impulsivt uden at overveje konsekvenser

e Har ofte realistisk hgje tanker om dem selv og egne evner.

Nar ovenstaende punkter tages i betragtning, er det klart at se, at Lars Ngrholt umiddelbart
besidder nogle af disse. Lars Ngrholt har umiddelbart ingen problemer med at inddrage sine
medarbejdere og resten af bestyrelsen i sit svindelnummer, og udviser umiddelbart ingen
empati eller medfglelse nar disse bedes udfgre ulovlige handlinger. Ligeledes har Lars Ngrholt
svaert ved at se, at han skulle have del i skylden for den graenseoverskridende adfzerd, det
ma siges at vaere at bede sine medarbejdere om at udfgre ulovlige handlinger. Specielt situ-

ationen, hvor Lars Ngrholt beder sin bogholder og IT-afdeling om at erstatte en tidligere

56 https://essenzen.dk/har-din-chef-psykopatiske-traek/ - sidst set 13-12-2020 + Christensen, Maria Bloch m.fl., Re-
visors ogk/arini af besviﬁelser - Laeren af ﬁrc—zksisi 1. udﬁavei iZOlZii side 77

ANDREAS SKOVBAK CHRISTENSEN 47



https://essenzen.dk/har-din-chef-psykopatiske-traek/

KANDIDATSPECIALE AALBORG UNIVERSITET 3. JANUAR 2021
CAND.MERC.AUD

direktgrkontrakt med en forfalsket kontrakt som forsgges manipuleret sdledes, den ikke kan
spores tidsmaessigt. Kontrakten har indhold, som umiddelbart ville forgylde ham.

Lars Ngrholt forsgger gennem sin tid i Hesalight at dominere og kontrollere sine medarbejdere
til at udfgre alt som han ser som det rigtige. Stiller medarbejderne sig imod eller stiller
spgrgsmalstegn bliver disse hurtigt afskediget eller pd anden made gelejdet ud af virksom-

heden - ofte med beskeden, at disse havde samarbejdsvanskeligheder.

Indtrykket, som medarbejderne i Hesalight har af Lars Ngrholt, er, at han er firmaets mand
og en leder som vil g& gennem ild og vand for sine ansatte. Der er ikke umiddelbart indika-
tioner pd, at Lars Ngrholt skulle have forsggt at skabe splid mellem sine ansatte. Til gengaeld
har han Igget omkring virksomhedens resultater, kunnen og stgrrelse siden fgrste investor

skulle overbevises til at 13ne selskabet penge.

Gennem Lars Ngrholt erhvervskarriere har han flere gange fgrt virksomheder til konkurs
grundet gaeld til skattemyndighederne, hvad der ligner darlig selskabsledelse og darlig moral.
Der er ikke tegn p&, at Lars Ngrholt har lzert af sine tidligere fejl, og disse bliver derfor ogsa
begdet i Hesalight.

Under retssagen fastholder Lars Ngrholt sin uskyld og det samme ggr sig gaeldende i inter-
views med diverse medier under og efter retssagen. Lars Ngrholt er helt overbevist om, at
han ingen skyld har i selskabets kuldsejling og bortforklarer dette med, at det er investorer
og l&ngivere, som ikke har haft viljen til at redde selskabet og deres investering og anklager
dem for, at de ikke har gnsket at bidrage til en Igsning af det problem, som Hesalight stod
overfor. Det til trods for, at store dele af de rejste penge stammer fra pensionskasser, som

tilhgrer ganske almindelige, danske Ignmodtagere.

Psykopater ses ofte anvende andre personer til at gavne deres egen sag uden at fa darlig
samvittighed. Lars Ngrholt bruger sine medarbejdere, som det passer ham, hvor han stiller
store bonusser i udsigt, selvom det ikke er realistisk, at disse vil blive opn%et. Ud over at
bruge sine ansatte og medarbejdere, som han vil, har Lars Ngrholt ogsa uberettiget brugt
store danske internationale koncerner, bl.a. Novo Nordisk, som vaerende ngglekunder. Dette
er direkte ulovlig markedsfgring, og anvendelsen af disses logo og Trade marks samtidig med
falske udtalelser herfra om fejlfri produkter kan skade disse store virksomheders ry og rygte
og derfor formindske vaerdien af deres brand. Dette vurderes ligeledes som vaerende at an-
vende andre mennesker til egen gavn uden at tage hensyn til konsekvenserne.

Da Hesalight lykkes med at fa solgt sine virksomhedsobligationer og rejst store millionsum-
mer, er Lars Ngrholt umiddelbart hurtig til at overfgre dele af disse midler til egne konti via
ulovlige transaktioner direkte fra Hesalights bankkonti. Disse handlinger synes forhastede og
|
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uovervejede ligesom Lars Ngrholt umiddelbart ikke har taenkt over konsekvenserne af disse
handlinger. Disse anses som ulovlige aktionaerlan, og er en overtraedelse af skattelovgivnin-

gen.

Sidste traek, som Lars Ngrholt udviser tendenser til, er, at han har urealistisk hgje tanker om
sig selv. Han mener ikke, at der er andre der kunne have bragt Hesalight p& den himmelflugt,
som han mente var real. Han ser sig selv vaerende “genial”, eftersom han kom pa forret-
ningsideen om, at kunderne skulle betale i takt med at de opndede besparelser pd udskift-
ningen af lyskilder. Der er ligeledes givet udtryk for, at Lars Ngrholt havde en andel i alle
beslutninger, som blev truffet i virksomheden. Det kunne tolkes som om, at han var den

eneste som evnede at drive Hesalight pd alle parametre.

Som det ses af ovennaevnte gennemgang af Lars Ngrholts personlighed, s& udviser han umid-
delbart tydelige psykopatiske traek. Det skal i denne forbindelse naturligvis naevnes, at dette
er antagelser og ikke bygger pa laegefaglige bedsmmelser. Saledes kan disse traek vaere med
til skjule indikationerne p& besvigelser. Udadtil udstraler han selvsikkerhed og styrke i sine
beslutninger. Modsat viser det sig oftest, at virksomheden er under pres pa effektiviteten.
Dette ses ligeledes ved, at selskabet uddanner og hyrer et utal af agenter, som ikke formar
at bidrage til virksomhedens salg. I visse situationer kan en leder, som Lars Ngrholt, med
psykopatiske traek vaere en positiv tilgang for virksomheden, da disse oftest evner at fa truffet
hurtige beslutninger og viser en kompromislgs tilgang til at opnd virksomhedens malsaetning,
hvilket kan veere inspirerende for de gvrige medarbejdere. Som tidligere naevnt, er bagsiden
af disse egenskaber, at der bliver trampet hen over gvrige medarbejdere samtidig med at

termen om at “malet helliger midlet” har sin gang.

7 Revisionsprocessen med henblik pa besvigelser

Som naevnt er revisors ansvar at udfgre sin revision i henhold til ISA’erne ved overholdelse
af god skik og opretholdelse af professionel skepsis gennem hele revisionen for at opna en
hgj grad af sikkerhed for at sikre, at regnskabet er uden vasentlig fejlinformation som hel-
hed. Dette geelder uanset, om der er tale om besvigelser eller utilsigtede fejl. Dette stiller
naturligvis store krav til selve revisionsprocessen og revisor. Dette kapitel vil stille skarp pa
hvordan Hesalights revisor Frank Bergmann Hansen BURDE have handlet og ageret ud fra
ISA’erne og den information, som er indsamlet omkring selskabet. Dette vil blive holdt op
mod, hvordan det antages, at Frank Bergmann Hansen har handlet og ageret ud fra gennem-

gang af afggrelsen fra Revisornavnet.

1 —
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I henhold til ISA 220 kraeves det, at en revision er planlagt korrekt. Foretages der en forkert
eller mangelfuld planlaegning risikerer revisor at afgive en forkert revisionspategning eller
udfgre en ineffektiv revision. I forbindelse med planlaagningsfasen skal revisor forholde sig til
2 primeere aktiviteter:

¢ Indledende opgaveaktiviteter

e Planlzegningsaktiviteter

Ved gennemgang af disse aktiviteter klarleegges opgavens omfang og risici ved revisionsop-
gaven identificeres. Der vil Igbende blive draget paralleller til Hesalight for at analysere og

vurdere, om Frank Bergmann Hansen har udfart et tilfredsstillende arbejde.

Revisor skal i forbindelse med sine indledende planlaegningsaktiviteter til revisionsopgaven

konkret have fokus pa fglgende:5”

a) Revisor skal udfgre handlinger som kraevet i henhold til ISA 220 med henblik pd
fortsaettelse af klientforholdet og den konkrete revisionsopgave

b) Revisor skal vurdere overholdelse af etiske krav, herunder krav om uafhaengighed i
overensstemmelse med ISA 220

c) Opna forstaelse for opgavens vilkar i henhold til ISA 210
7.1.1.1 Klientaccept og -fortszettelse

Den opgaveansvarlige partner skal inden starten af sin revision sikre sig at passende proce-
durer for accept og fortsaettelse af klientforhold og revisionsopgaver er blevet fulgt, og fast-
sld, at de konklusioner, der i den forbindelse er draget, er passende.58 Revisor skal Igbende
indhente og opdatere oplysninger om klientens reelle ejere, ngglepersoner i ledelsen og den
gverste ledelses integritet og omdgmme. Dertil skal den opgaveansvarlige partner vurdere
hvorvidt opgaveteamet besidder de ngdvendige kompetencer til at Igse opgaven og herud-
over de ngdvendige ressourcer og tid til at fuldfgre opgaven. Ydermere skal revisor indhente
oplysninger om betydelige forhold opstdet under den tidligere eller nuvaerende revisionsop-

gave og vurdere konsekvenserne af disse i forhold til det fortsatte samarbejde. Denne

57 ISA 300.6

58 ISA 220.12
]
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information skal hjaelpe revisor med at vurdere, hvorvidt det er passende at fortsaette sam-
arbejdet med klienten og revisionsopgaven.>®

Far den opgaveansvarlige partner oplysninger, som ville have medfgrt, at revisor ville have
afvist revisionsopgaven, hvis disse oplysninger havde veeret kendt tidligere, skal revisor
straks overgive disse oplysninger til sit anszettelsessted og i samrad foretage de ngdvendige

foranstaltninger.6°

I sagen om Hesalight kunne hele bedrageriet m3ske vaere undgdet, hvis Frank Bergmann
Hansen havde vaeret mere kritisk i forhold til sin opgaveaccept og -fortsaettelse. Ved stiftelse
af Hesalight bliver Frank Bergmann Hansen valgt som revisor, og her ma det formodes, at
revisoren har foretaget vurderingen af klientforholdet, og hvorvidt revisor gnsker at betjene
en kunde med Lars Ngrholt i spidsen, da Lars Ngrholt tidligere har vaeret erklaeret konkurs
med sit eget bogholderifirma og har ladet det kuldsejle med stor geeld til Skat og gvrige

langivere for derefter at kgre det videre i andet selskab med samme navn og ny ejer.

Kontrakten med blandt andet Starbucks burde ligeledes have medfart overvejelser om fra-
treedelse. Det m& antages, at Frank Bergmann Hansen er blevet praesenteret for denne og
har der vaeret den mindste tvivl om aegtheden af denne, burde han have sggt informationer
hos kunden om kontraktens zegthed, og hvis dette ikke kunne fremskaffes, burde han have
fratradt revisionsopgaven hurtigst muligt. Derudover burde Frank Bergmann Hansen have
fratrddt opgaven eller givet en anden konklusion i sin revisionspategning, hvis det er Lars
Ngrholt, som har opfundet det ulovlige regnskabsprincip vedrgrende indregning af igangvae-

rende arbejder og aconto avance herpa og fastholdt, at dette princip skulle anvendes.

De gvrige forhold vedrgrende de indledende planlaegningsaktiviteter vurderes ikke at have
indflydelse pa besvigelsesdelen i denne case, hvorfor de ikke behandles naermere.

Nar revisor tilfredsstillende har foretaget de indledende revisionshandlinger vedrgrende kli-
entaccept og -fortszettelse, etiske krav, uafhaengighed og vilkar for opgaven pdbegyndes re-
visionsopgavens egentlige planlaegningsfase. Ved udarbejdelse af planleegningen skal revisor
foretage risikovurderingshandlinger og pd baggrund af disse udarbejde en revisionsstrategi

0g en revisionsplan.

59 ISA 220, A8

60 ISA 220.13
]
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7.1.2.1 Risikovurdering af besvigelser

Forste fase i den egentlige planlaegning bestar af nedenstdende indledende revisionshandlin-
ger i forbindelse med risikovurderingen af besvigelser:5!

o Forespgrgsler til den gverste ledelse, den daglige ledelse samt ledende medarbejdere.
Revisor skal i disse forespgrgsler forespgrge til den enkeltes vurdering af risikoen for
besvigelser, processer for identifikation af og opfalgning pa besvigelser, den generelle
kommunikation om selskabets etiske retningslinjer og faktiske identificerede besvi-
gelser.

e Opna forstaelse af den gverste ledelses tilsyn med den daglige ledelses implemente-
rede procedurer samt interne kontroller vedrgrende forebyggelse og opdagelse af
besvigelsesrisici. Safremt de etablerede procedurer og interne kontroller vurderes
mangelfulde, vil risiciene naturligt veere hgje.

e Vurdering af usaedvanlige eller uventede relationer, der er blevet identificeret ved
udfgrelse af analytiske handlinger, herunder vedrgrende indteegtskonti, kan indikere,

at der er risici for veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.

For at et bedrageri pd dette niveau har kunnet finde sted, ma det antages, at bestyrelsen
ikke har fgrt tilstreekkelig kontrol med den daglige ledelse, som stort set udelukkende bestod
af Lars Ngrholt. Ved manedlige eller kvartalsvise budgetopfglgninger pa resultat og likviditet
burde de store overfarsler ud af selskabet vaere blevet opdaget og undersggt naermere. Ge-
nerelt ville en rutinemaessig opfalgning og rapportering til den gverste ledelse kunne fungere
som forebyggende p& muligheden for at begd besvigelser. Revisor burde have reageret pa
denne manglende kontrol og have meddelt dette i sin rapportering til ledelsen gennem revi-
sionsprotokollen. Her burde forbedringsforslag til den gverste ledelses kontrol med den dag-

lige ledelse veere beskrevet.

Revisor Frank Bergmann Hansen og hans opgaveteam burde gennem deres forespgrgsler til
den gverste og daglige ledelse samt ledende medarbejdere have opdaget, at der var svage
eller ikkeeksisterende interne kontroller, som medfgrte betydelig risiko for besvigelser. Hvis
revisionsteamet havde faet disse oplysninger burde have vaeret foretaget revisionshandlinger
for at forebygge og opdage besvigelser. Det ma den baggrund antages, at revisionsteamet
ikke har spurgt tilstraekkeligt rundt i ledelsen eller ikke spurgt tilstraekkeligt ind til dette hos
ledelsen.

61 ISA 240.17-22 + ISA 240 A15-A17
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Til denne indledende planlaegningsfase og opnaelse af forstaelse af virksomheden burde re-
visionsteamet ligeledes have haft ekstra fokus pa besvigelser pd baggrund af analysen af
Lars Ngrholt som person og gennemgangen af besvigelsestrekanten. Der er tale om en ka-
rismatisk og steerk leder, som historisk har vaeret profilen pa flere erhvervsskandaler, herun-
der Stein Bagger i IT-Factory og Johannes Petersen i Nordisk Fjer. Det burde have medfgrt
gnske fra revisor om at fa belyst risikoen for ledelsesbesvigelser. Revisor kunne blandt andet
have forespurgt hos virksomhedens bestyrelsesformand, som 0gsa fungerede som selskabets
juridiske radgiver. Derudover kunne revisor passende have forespurgt hos medarbejdere in-
volveret i godkendelse, behandling eller registrering af komplekse eller uszedvanlige trans-
aktioner, hvilket kunne have veeret selskabets bogholder og regnskabsansvarlige. Ved disse
forespgrgsler til ledelsesbesvigelser kunne der yderligere spgrges ind til den forholdsvis store
udskiftning som forekom i selskabets gkonomiafdeling. Safremt udskiftningen skyldtes opsi-
gelser grundet manglende kompetencer til at varetage selskabets gkonomifunktion, vil dette
kunne give anledning til gget fokus pd forekomst af utilsigtede fejl i regnskabet. Skyldes
udskiftningen i regnskabsafdelingen derimod fyringer eller opsigelser grundet uoverensstem-
melser med den daglige eller gverste ledelse kunne det vaere et tegn pa, at ledelsen udfgrer
besvigelser og at den regnskabsansvarlige ikke gnsker at daekke over eller vaere en del af
dette.

Af sadanne yderligere revisionshandlinger kan naevnes beholdningseftersyn, stikprgvekontrol
af driftsomkostninger, udsendelse af saldomeddelelser og regnskabsanalytiske handlinger pa
rabalancen. Beholdningseftersynet ville kunne have bidraget til opdagelse af Lars Ngrholts
overfgrsler til hans egen privatskonomi som ulovlige aktionaerlan, da disse ikke ngdvendigvis
ville vaere blevet bogfgrt samme dag som hasvet og modposten til haevningen i bogholderiet
har skulle skjules.

Ved et beholdningseftersyn afstemmes kassebeholdning og bankkonti ligesom der bgr fore-
tages en gennemlaesning af rabalancen til identifikation af atypiske kontonavne eller saldi.
Ydermere bgr der foretages kontrolafstemning af selskabets koncerninterne mellemveerende
ligesom, der bgr foretages kontrol af posteringer, som ikke har karakter af samhandel. Der
bor forespgrges til arsagen til disse, hvis de ikke vurderes at vaere forretningsmaessigt be-
grundede eller vaere af generel karakter af, hvad der kan forventes inden for branchen. Det
ma derfor antages, at revisionsteamet ikke har udfgrt dette beholdningseftersyn tilstreekke-
ligt eller beholdningseftersynet er afholdt en dag, hvor der ikke har vaeret stgrre abentsta-
ende poster i bogholderiet. Dog kunne revisionsteamet have udfordret karakteren af og ar-
sagen til overfarsler til naertstdende eller koncernforbundne parter og derigennem burde re-
visor have opdaget besvigelserne, hvor der blev overfgrt midler til Lars og Sanne Ngrholts
private konti.
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For at et beholdningseftersyn skal have den gnskede effekt, skal det her bemaerkes, at der
ikke md veere et generelt mgnster i revisors besgg ved beholdningseftersyn og revisors ar-
bejde skal i forbindelse med udfgrelse af Igbende revision generelt have et element af ufor-
udsigelighed i forhold til besgg. Denne uforudsigelighed bidrager med en forebyggende effekt,
da virksomheden hele tiden skal have sin bogfgring ajourfgrt, da revisor kan komme uan-

meldt pa besgg altid.62
7.1.2.2 Afdaekning af besvigelsesrisici

Efter at revisor har udfgrt sin risikovurdering i forhold til besvigelser, er det vigtigt at revisor
har opndet generelt kendskab til virksomhedens interne forhold og en forstdelse for virksom-
hedens regnskab saledes, at revisionen kan malrettes de identificerede relevante risici og
ikke pa forhdnd antaget risici. Ifglge ISA 240.26 skal revisor dog her ggre en undtagelse fra
hovedreglen og antage, at der er en besvigelsesrisiko forbundet med indregning af indtaeg-

ter.63

Det konstateres i revisionsstandarderne at vaesentlig fejlinformation som fglge af regnskabs-
manipulation vedrgrende indregning af indtaegter ofte hidrgrer fra en overvurdering af ind-
teegter. Et eksempel pa overvurdering af indtaegter kunne veere for tidlig indregning af ind-
taegter eller ved registrering af fiktive indtaegter. Ligeledes kan der vaere tale om undervur-
dering af indtaegter, som typisk ses udfgrt, hvis ledelsen har opnaet sine praestationsmal i
indevaerende regnskabsdr og gnsker at lette opndelse af disse i det efterfslgende regn-

skabsar.64

Ved revisors planlaegning af revisionen malrettet mod relevante risici burde der veere frem-
kommet ekstra fokus pad revision af indregning af indtaegter i henhold til ovenfor, revision af
igangvaerende arbejder, da dette er den stgrste post af selskabets aktiver, ud over likvide
beholdninger, og udggr henholdsvis 57% af balancesummen pr. 30/6 2014%° og 39% af ba-
lancesummen pr. 31/12 2014.%6 Igangvaerende arbejder er en regnskabspost, som hovedsa-
geligt bygger pa et stort niveau af skgn og der kan i den forbindelse vaere mangel pa neutra-
litet fra ledelsens side. Besvigelser i forbindelse med igangvaerende arbejder knytter sig pri-
meert til regnskabsmanipulation og kan vaere indregning af fiktive igangveerende arbejder,
hvor der er indregnes veerdi af ikkeeksisterende kontrakter, hvilket vil medfgre en overvur-
dering af regnskabet. Derudover vil manglende neutralitet fra ledelsens side kunne medfgre

indregning af igangveaerende arbejder med for hgj faerdigggrelsesgrad og endeligt vil

62 Christensen, Maria Bloch m.fl., Revisors opklaring af besvigelser - Lzeren af praksis, 1. udgave, (2012), side 77
63 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planizegning, udfgrelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 402

64 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlaegning, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 402

65 Rrsrapport 2013/14, farste offentligggrelse, side 11

66 Rrsrapport 2. halvdr 2014, fgrste offentli%gﬂrelse, side 14
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manglende indregning af igangvaerende arbejder kunne medfgre en undervurdering af regn-

skabsposten.®”

Endeligt burde der vaere lagt szerligt fokus p& obligationsgeelden, da der her kan vaere szerlige
forhold der ggr sig gaeldende for, at I18nene kan bestd. Disse 18n udggr henholdsvis 6% af
balancesummen pr. 30/6 201468 og 71% af balancesummen pr. 31/12 2014.5° Det ma anta-
ges, at ved obligationsldn pa stgrrelse med dem Hesalight formar at hjemtage, at Idngiverne
underlaegger Hesalights en raekke Covenants eller forpligtelser, som har til formal at beskytte
obligationsejerne. Szerligt ma det antages, at specielt Pensam har stillet sddanne krav, da de
forvalter pensionsmidler. Disse forpligtelser kunne bestd af Isbende rapportering til obligati-
onsejeren, begraensning i dispositionen af midlerne og overholdelse af specifikke nggletal. Et
brud pd disse forpligtelser vil kunne resultere i vaesentlig misligholdelse og dermed vil obli-
gationsejerne kunne kreeve obligationen indfriet, hvilket vil kunne have stor betydning for
virksomhedens evne til fortsat drift. Besvigelser her knytter sig derfor primaert til misbrug af
aktiver, hvor I3net indirekte misbruges i form af ulovlig disponering af obligationsgaelden.
Derudover knyttes besvigelser til regnskabsmanipulation ved over- eller undervurdering af

gaelden. Incitament hertil vil primaert vaere opnaelse af nggletal som soliditetsgrad.
7.1.2.3 Revisionsteamets drgftelser

Af ISA 240.15 ses det, at droftelse i opgaveteamet er et krav til henhold til revisors ansvar
vedrgrende besvigelser ved revision af regnskaber. Disse drgftelser skal leegge seerlig vaegt
pa, hvorledes og hvor virksomhedens regnskab synes at kunne veere udsat for vaesentlig
fejlinformation som folge af besvigelser, og hvordan der kan opstd besvigelser. Denne drgf-
telse skal foretages uden hensyntagen til teammedlemmernes mening om den gverste og
daglige ledelses arlighed og integritet. Kravet i ISA 240 er en uddybning af ISA 315 (ajour-
fort), hvoraf dette fremgdr som et krav til de indledende risikovurderingshandlinger.”? Det
skal hertil naevnes, at der er krav om et formelt dokumenteret og refereret planlaegnings-
mgde, men i praksis er deling af viden vedrgrende relevante besvigelsesrisici og reaktionen
herpa en dynamisk proces, som straekker sig over hele udfgrelsen af revisionen fra den ind-

ledende planlaegning til konklusion og endelig afgivelse af erklaering.”!

Ved begrebet droftelse i revisionsteamet forstas, at den opgaveansvarlige partner og gvrige
teammedlemmer p revisionsteamet skal drgfte risikoen for veesentlig fejlinformation i regn-

skabet som helhed, herunder risikoen for vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.

67 Christensen, Maria Bloch m.fl., Revisors opklaring af besvigelser - Lzeren af praksis, 1. udgave, (2012), side 94
68 Arsrapport 2013/14, forste offentligggrelse, side 12
69 Rrsrapport 2. halvdr 2014, ferste offentligggrelse, side 15

70 ISA 240.15 + ISA 240 A10-Al1l
7

! Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - p/an/aﬁninﬁ, udforelse, konklusion, 1. ud%ave (2014), side 406-407
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Droftelse i revisionsteamet foretages ofte pa et planlaagningsmgde.’? Et planlaegningsmgde
er en vigtig del af revisionen i praksis, om end det ofte ikke er formelt. Her drgfter revisions-
teamet den generelle viden om kunden, samt foretager drgftelser om identificerede besvigel-
sesrisici og hvorvidt disse pavirker regnskabet som helhed eller pa revisionsmalsniveau. Der-
udover skal planleegningsmgdet indeholde en drgftelse af den planlagte revisionsstrategi og
-plan til at imgdegd besvigelsesrisici og hvilke konkrete revisionshandlinger der pd den bag-

grund skal udfgres.”3

Ved en sddan drgftelse inden revisionen af Hesalight for 2. halvdr 2014 var pdbegyndt, ma
det antages, at revisor Frank Bergmann Hansen burde have identificeret en szerlig besvigel-
sesrisiko ved revision af selskabets likvider, da der for denne regnskabsperiode var lykkedes
at indhente fgrste store obligationslan. Safremt der ikke har vaeret tilstreekkelig funktionsad-
skillelse, ville dette vaere et omrade, som burde have szerlig bevdgenhed. Det m3 antages,
at revisionsteamet enten ikke har veeret opmaerksomme p& denne risiko eller har vurderet,
at selskabets funktionsadskillelse og @vrige interne kontroller var staerke nok til, at der ikke

skulle foretages yderligere handlinger.

Herudover burde teamet have overvejet saerlige handlinger vedrgrende revision af indtaegter

som jf. ovenfor altid er behaeftet med hgj risiko for besvigelser.

Ligeledes burde teamet have drgftet indregning og maling af igangvaerende arbejder, herun-
der den szerlige regnskabspraksis, som selskabet overgdr til ved regnskabsaret 2013/14.
Revisionsteamet burde allerede ved planlaegningsfasen have konstateret, at dette indreg-
ningsprincip er i direkte strid med Arsregnskabsloven bilag 1D, nr. 8, hvoraf det fremgar, at
entreprisekontrakters salgsveaerdi indregnes med den forholdsmaessige andel af den kontrakt-
fastsatte pris henholdsvis kalkulerede salgspris, der er indtjent for den pa balancedagen ud-
fgrte andel af det samlede entreprisearbejde. Hesalights regnskabspraksis vedrgrende ind-
regning og maling af igangveerende arbejder var indregning af hele avancen pa tidspunktet

for underskrivelse af kontrakten.”4

Endeligt burde der i forbindelse med de indledende drgftelser vaere gjort overvejelser om
hvilke pligter og betingelser obligationslanet er udstedt pa og hvorvidt der skal planleegges
konkrete handlinger til afdeekning af om disse pligter og betingelser er overholdt. Da inve-
steringen udger en vaesentlig del af selskabets balancesum kan et eventuelt brud pa disse
pligter og betingelser ligeledes have pavirkning pa selskabets evne til at fortszette driften.

72 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlzegning, udfprelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 100-103 + side
406

73 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — planlaegning, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 406
7

4 Rrsrapport 2. halvar 2014, forste offentlig%(arelse, side 11

ANDREAS SKOVBAK CHRISTENSEN 56



KANDIDATSPECIALE AALBORG UNIVERSITET 3. JANUAR 2021
CAND.MERC.AUD

Som naeste step i revisionsprocessen er selve udfgrelsen af revisionen. I denne fase er der
flere relevante revisionshandlinger og -metoder, som skal udfgres saerligt i henhold til img-
degdelse besvigelser. Her kan blandt andet naevnes; Handlinger som folge af identifice-
rede risici for vaesentlig fejlinformation afledt af besvigelser og Handlinger til img-

degdelse af risici for ledelsens tilsideszettelse af interne kontroller.”>

I henhold til ISA 330 skal revisor tilpasse sin overordnede revisionsstrategi og -plan, hvis der
er identificeret risiko for vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser. I forlaengelse
heraf skal revisor fastlaegge generelle reaktioner og disse omfatter nedenstdende handlin-

ger:76

e Sikre, at medlemmer af revisionsteamet har de rette kvalifikationer og erfaring samt
fgre ekstra tilsyn med opgaveteamets arbejde.

e Vurdering af om virksomhedens valg og anvendelse af regnskabspraksis kan tyde pa
regnskabsmanipulation som fglge af den daglige ledelses forsgg pa at styre indtje-
ningen. Herunder szerligt fokus p@ omrader med subjektive malinger og komplekse
transaktioner.

¢ Udarbejde plan over uforudsigelighed i udfgrelsen af revisionen, herunder yderligere
substansrevision af regnskabsposter, som normalt ikke testes, a&ndring i tidsmaessig
placering af revisionshandlinger, variation i stikprgvemetoder og udfarelse af revisi-
onshandlinger pa forskellige lokaliteter ved lageroptaelling og udfgrelse af uanmeldte
handlinger som beholdningseftersyn

Af ISA 330 fremgar det ligeledes at revisor skal udforme og udfgre yderligere revisionshand-
linger, hvis art, tidsmaessige placering og omfang er reaktioner pa de vurderede risici for
vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser pd revisionsmalsniveau. Af sddanne hand-

linger kan naevnes:”’

o Identifikation af kontroller, som im@degar besvigelsesrisikoen, og pase, at disse kon-

troller er udformet hensigtsmaessigt til at imgdegd risikoen, samt er implementeret.

75 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlaegning, udfarelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 408-409
76 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — planlaegning, udfarelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 408 + ISA 240.29

77 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — p/an/aﬁninﬁ, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 408
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¢ Udformning og udfgrelse af risikorettede revisionshandlinger tilpasset netop de be-

svigelsesrisici, som revisor har identificeret.

Med hensyn til sikring af den korrekte bemanding af opgaven, synes der at vaere indikationer
pd, at revisor burde have afstdet opgaven som fglge af manglende kvalifikationer. Revisor
burde have opdaget, at indregningen af avancen pa igangveerende arbejder var i strid med
Arsregnskabsloven. Ligeledes er revision af igangveerende arbejder et komplekst omrade
med stort niveau af skgn. Det mad antages, at revisor Frank Bergmann Hansen og hans revi-
sionsteam har udfgrt revisionsopgaven efter bedste evne, hvilket kan skabe tvivl om, hvorvidt
Frank Bergmann Hansen var kvalificeret nok til at Igfte revisionsopgaven.

Helt generelt burde revisor Frank Bergmann Hansen have planlagt handlinger, som skulle
kontrollere, at kravene for indregning af igangvaerende arbejder efter produktionsmetoden
var overholdt i henhold til Arsregnskabslovens lovtekst. Frank Bergmann Hansen burde pa
baggrund af ovenstdende have udfgrt yderligere handlinger. Seerligt skal igen naevnes den
saerlige regnskabspraksis, som Hesalight anvendte vedrgrende indregning og maling af
igangvaerende arbejder. Denne regnskabspraksis synes at vaere en abenlys indikation pa mu-
lige besvigelser. Af handlinger, som revisor kunne og burde have planlagt og udfgrt med
henblik pa besvigelser, kan naevnes gennemgang af indgdede og indregnede kontrakter.
Hesalights omsaetning og igangvaerende arbejder byggede primaert pa fa, store kontrakter. I
den forbindelse kunne revisor have planlagt kontakt med blandt andet Starbucks-kaeden, da
der her var indregnet en kontrakt pa et trecifret millionbelgb, hvor segtheden af kontrakten
kunne have veeret blevet bekraeftet eller afvist. Denne handling ville have afdaekket risikoen

for besvigelser pa revisionsmalet tilstedevaerelse.

I fortsaettelse til ovenstdende burde revisor have planlagt handlinger til kontrol af sagsstyring,
da indregning af igangvaerende arbejder stiller krav til praecis omkostnings- og/eller Ignregi-
strering pa de forskellige igangvaerende sager, hvilket ville have afdaekket besvigelsesrisikoen
pa revisionsmalet vaerdiansaettelse og ngjagtighed. Derudover skal produkterne vaere speci-
aliserede til den enkelte ordre, hvilket der umiddelbart kan rejses tvivl om, da Hesalight
tilsyneladende solgte simple LED-lyskilder. En sddan kontrol burde have opdaget, at den op-

gjorte feerdigggrelsesgrad og dermed indregning var forkert.

Revisor burde pd baggrund af ovenstaende handlinger have konkluderet, at regnskabet var
fundamentalt forkert. S&fremt revisor har forholdt ledelsen med, at regnskabspraksis var i
strid med Arsregnskabsloven og ledelsen stadig gnsker, at anvende denne regnskabspraksis

burde revisor have modificeret sin pategning eller helt fratradt opgaven.
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Ved gennemgangen af de risikorettede revisionshandlinger, som er udfgrt som reaktion pa
risikoen for besvigelser, er der altid en forudindtaget risiko relateret til ledelsens tilsidesaet-
telse af kontroller, som fglge af, at den daglige ledelse indtager en szerlig position i relation
til at kunne udgve regnskabsmanipulation. Arsagen til dette er, at ledelsen er den gverste
beslutningstager i virksomheden og er ansvarlig for udarbejdelsen af 8rsregnskabet. P8 den
baggrund har ledelsen i hgjere grad end andre medarbejdergrupper mulighed for at tilside-
saette de kontroller, som skal afdaekke fejl i regnskabet samt mulighed for at manipulere med
regnskabsmaterialet. Selvom risikoen for, at ledelsen tilsideseetter kontroller, varierer fra
virksomhed til virksomhed, antages det, at risikoen altid vil vaere til stede i et eller andet
omfang. Derfor skal revisor altid udfgre en raekke bestemte revisionshandlinger for at img-

degd denne risiko. S&danne revisionshandlinger omfatter:78

e Vurdering af efterposteringer mv., herunder forstd procedurer og interne kontroller
ved regnskabsudarbejdelse, forespgrge om unormale transaktioner eller handlinger
og endeligt revidere efterposteringer.

e Vurdering af regnskabsmaessige skgn, herunder gennemgang af regnskabsmeessige
skgn for manglende neutralitet fra ledelsen, gennemgang af indikationer pa mang-
lende neutralitet i ledelsens skgn foretaget tidligere ar og slutteligt vurdere efterfgl-
gende begivenheder i forhold til det foretagne regnskabsmaessige skgn - herunder
om de efterfglgende begivenheder understgtter det foretagne skgn

e Vurdering af betydelige transaktioner som ligger udenfor virksomhedens normale
drift, herunder undersggelse om betydelige transaktioner, som ligger udenfor virk-
somhedens drift, inkluderende eventuelle transaktioner mellem nzertstdende parter,
er forretningsmaessigt begrundet. Undersggelse af hvorvidt betydelige transaktioner,
som ligger uden for virksomhedens drift, forekommer unormalt komplekse og ende-
ligt en undersggelse af gvrig dokumentation med henblik pa at afdaekke, at transak-

tionen ikke er udtryk for ledelsens forsgg pa at udgve regnskabsmanipulation.

De ovenfornavnte revisionshandlinger kan ligeledes imgdegad risikoen for utilsigtede fejl.
Hvor andre revisionshandlinger normalt kan fravaelges, fordi revisor vurderer, at de imgdegar
irrelevante risici, s& skal ovenstaende ALTID udfgres, da de imgdegar risikoen for at ledelsens
tilsidesaettelse af kontroller, hvilket er en risiko, som altid antages at veere relevant.”?

78 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlaegning, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 409-410
7

9 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — p/an/aﬁninﬁ, udforelse, konklusion, 1. ud%ave (2014), side 410
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Ved revisionen af Hesalight burde revisor Frank Bergmann have forespurgt til unormale trans-
aktioner og handlinger b8de hos den gverste ledelse, den daglige ledelse og @vrige nggle-
medarbejdere. Denne forespgrgsel burde have vaeret suppleret med en revision af betydelige
transaktioner, som ligger udenfor virksomhedens normale forretningsomrade. En sadan re-
vision af betydelige transaktioner, kunne vaere en revision af, hvordan investeringen fra ob-
ligationsl@nene var forvaltet - herunder om disse overholder eventuelle pligter og betingelser
for anvendelse. Ved en sddan kontrol burde det vaere fremkommet, at der var foretaget
udbetaling til Lars Ngrholt privat og foretaget udbetaling til private ejendomme pa Mallorca.
P& den baggrund ma det antages, at revisionsteamet ikke har foretaget den ngdvendige kon-
trol af disse transaktioner, ligesom det ma antages, der ikke er blevet forespurgt og stillet

spgrgsmalstegn til disse transaktioner, hvis de var blevet opdaget.

Derudover ville en gennemgang af efterfglgende begivenheder og perioden efter status have
bidraget til afslgringen af de falske kontrakter, da der her kunne have veeret udfgrt handlin-
ger, som paser hvor mange omkostninger der er palgbet de enkelte projekter i perioden efter
status. Det ma derfor antages, at revisionsteamet ikke har foretaget den forngdne gennem-
gang af efterfglgende begivenheder til understgttelse af deres revision af regnskabsmaessige

skgn.

Som den sidste og tredje i revisionsprocessen findes afslutning af revisionen. Ved afslutnin-
gen af revisionen skal revisor forholde sig til og udfgre revisionsmetoder og -handlinger ved-

rgrende vurdering af revisionsbevis og skriftlige udtalelser fra ledelsen.80

N&r revisionen naermer sig sin afslutning, skal revisor, baseret pa de udfgrte revisionshand-
linger og det opnaede revisionsbevis, foretage en samlet vurdering af, om de identificerede
risici pa revisionsmalsniveau fortsat er passende.8! Denne vurdering anvendes ogsa til at
overveje, om der er indikationer pd besvigelsesrisici, som kraever yderligere revisionshand-
linger end dem, som allerede er udfgrt. Revisors vurdering af, om identificerede risici pa
revisionsmalsniveau fortsat er passende, herunder om der kraeves yderligere revisionshand-

linger til blandt andet imgdegaelse af besvigelser bgr omfatte:82

80 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlaegning, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 410-412

81 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — planlaegning, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 410 + ISA 240.34-

37
8

2 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis — p/an/aﬁninﬁ, udforelse, konklusion, 1. ud%ave (2014), side 410
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e Ensamlet vurdering af, hvorvidt oplysninger i regnskabet er i overensstemmelse med
det revisionsbevis, der er indhentet og gennemgaet i forbindelse med revisionen samt
revisors forstaelse af virksomheden.

e Overordnede analytiske handlinger ved eller taet pd afslutningen af revisionen og
overvejelse af, om der p8 baggrund heraf er indikation p& besvigelser.

e En overvejelse af, hvorvidt konstateret fejlinformation er indikation pd besvigelser.

Safremt det i forbindelse med den samlede vurdering af revisionsbeviset konstateres, at
regnskabet indeholder fejlinformation, vaesentlig som uvaesentlig, og denne fejlinformation
kan veere resultatet af besvigelser, hvor ledelsen er involveret, skal revisor foretage en re-
vurdering af risici, tidligere opnaet revisionsbevis samt overordnet revisionsstrategi og -plan.
Hvis det viser sig, at regnskabet er vaesentlig fejlbehaeftet som fglge af besvigelser, overvejes

konsekvenserne for revisionen i form af:83

e Rapportering til den daglige ledelse, gverste ledelse og offentlige instanser.
e Modifikation af konklusionen eller supplerende oplysninger i revisors p5tegning p%
arsregnskabet.

e Fratraaedelse som revisor for kunden.

I forbindelse med revisionsteamets afslutning pa revisionen af Hesalight, skulle Frank Berg-
mann Hansen have veeret i stand til at haeve sig over alle detaljerne i revisionen og pa et
overordnet niveau have foretaget en samlet vurdering af, om alle de modtagne informationer
hang sammen og om regnskabets oplysninger, sammenhange og udvikling synes fornuftig

og understgttet af revisors viden om virksomheden.

Det ma antages, at Frank Bergmann Hansen ikke har foretaget denne overordnede vurdering,
da der er afgivet en blank revisorpategning p& arsregnskabet. Ved en kritisk stillingtagen til
udviklingen i Hesalights resultater burde Frank Bergmann Hansen have udfgrt yderligere
handlinger i henhold til indregning af avance ved igangvaerende arbejder, hvis ikke disse har
givet anledning til yderligere handlinger tidligere i revisionsprocessen. Derudover ma det an-
tages, at revisionsteamet har vurderet revisionsbeviset som fyldestggrende. Ved gennem-
laesning af afggrelsen fra Revisornaevnet, er det tydeligt, at revisionsteamet ikke har udfgrt
fyldestggrende arbejde pd omrdderne igangvaerende arbejder, transaktioner med naertsta-

ende parter, udviklingsomkostninger samt eventualforpligtelser myv.84

83 sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planiaegning, udfgrelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 411

84 Afﬂﬂrelse af saa nr. 3/2017 fra Revisornaevneti klaﬁeﬁunkt 2 og 3i side 6-14
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Som sidste punkt inden underskrivelse af regnskabet, skal revisor udarbejde en konklusion
pa sin revision og regnskabet som helhed. Der er her tale om 4 typer af konklusioner: kon-
klusion med og uden forbehold, afkreeftende konklusion og manglende konklusion.

Ved revisionen af Hesalight har revisor udtrykt en konklusion uden forbehold, hvilket vil sige,
at revisor har vurderet, at regnskabet giver et retvisende billede i overensstemmelse med

den relevante regnskabsmeessige begrebsramme.8>

I sagen om Hesalight burde revisor Frank Bergmann Hansen have udtrykt enten en afkraef-
tende eller manglende konklusion. En afkraeftende konklusion gives ved uenighed med ledel-
sen om arsregnskabets indhold og som vurderes, at vaere sa vaesentlig og gennemgribende
for revisors konklusion, at revisor er kommet frem til, at regnskabet i sin helhed ikke giver
et retvisende billede i overensstemmelse med den valgte begrebsramme. Manglende konklu-
sion knytter sig til situationen, hvor det manglende revisionsbevis vurderes at vaere s8 vee-
sentlig og gennemgribende for revisors muligheder for at konkludere p& drsregnskabet, at
revisor ikke kan afgive en egentlig konklusion. Sagt med andre ord s& kan revisor ikke udtale
sig med hgj grad af sikkerhed om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede i over-

ensstemmelse med den relevante begrebsramme.8¢

Som det ses af ovenstaende, er forskellen pa de to konklusionstyper, hvorvidt det er ledelsen
eller revisionsbeviset, som er arsag til problemet. I sagen om Hesalight kan det diskuteres,
hvilken af de to typer, som Frank Bergmann Hansen skulle have udtryk i sin revisionspateg-
ning. Havde ledelsen i Hesalight vedholdt sig anvendelse af det ulovlige regnskabsprincip,
ville der skulle have veeret udtrykt en afkraeftende konklusion. Havde revisor vurderet, at det
ikke var muligt at indhente yderligere revisionsbevis, s der var indhentet egnet og tilstraek-
keligt revisionsbevis for de punkter, som Erhvervsstyrelsen har indklaget til Revisornaevnet,
skulle der have veaeret afgivet en manglende konklusion. Det vurderes dog pd baggrund af
gennemgang af revisionsprocessen, at der skulle have veeret afgivet en afkraeftende konklu-
sion, da indregningsprincippet for igangvaerende arbejder synes at vaere pa ledelsens foran-
ledning, og dette kunne umiddelbart have vaeret vanskeligt at overbevise Lars Ngrholt om
anvendelse af korrekt regnskabsprincip. Derudover udtrykker afggrelsen i sag nr. 3/2017 fra
Revisornaevnet blot at revisor ikke har indhentet egnet og tilstraekkeligt revisionsbevis og at
arbejdspapirerne ikke var tilfredsstillende og fyldestggrende udfyldt. P& den baggrund kan

85 Sudan, Sumit m.fl., Revision i praksis - planlaegning, udforelse, konklusion, 1. udgave (2014), side 352
8
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det ikke konkluderes, hvorvidt det rent faktisk har veeret muligt for revisor at indhente egnet
og tilstraekkeligt revisionsbevis til at afgive en erklaering uden forbehold pa den del.
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Vurderende og diskuterende del

8 Forbedringsforslag til ISA 240

Dette kapitel vil omhandle en diskussion og vurdering af, hvorvidt ISA 240 synes at vaere god
nok til at forebygge og afdaekke besvigelser. Kapitlet vil forsgge at komme med mulige for-
bedringsforslag til ISA 240 og eventuel anden lovgivning, som kunne bidrage til forebyggelse
af besvigelser.

Et generelt problem med lovgivning synes at vaere, at der fgrst foretages regulering og lov-
aendringer pa bagkant af begdet kriminalitet. Lovgivning bliver altsd dermed oftest en reak-

tion pd kriminalitet, og derfor synes den lovgivende magt generelt at vaere et skridt bagefter.

Til spgrgsmalet om, hvorvidt ISA 240 synes god nok ma svaret umiddelbart vaere nej. Hvis
ISA 240 var komplet i forhold til afdeekning af besvigelser, ville disse naturligt ikke opsta.
Dette leder igen tilbage til forventnings- og forstaelsesklgften samt revisor som offentlighe-
dens tillidsrepraesentant. Revisors arbejde og pligter er sammensat pa en made, sa det ikke
vil veere muligt af afdeekke risikoen for besvigelser fuldstaendigt. Nedenstdende giver dog bud
pa hvordan risikoen kan formindskes yderligere.

ISA 240 har integreret besvigelsestrekanten, hvilket betyder at de 3 elementer; incitament,
mulighed, retfaerdigggrelse, er systematisk indarbejdet i revisionsstandarden. Dog kan teo-
rien om besvigelsestrekanten kritiseres for at forenkle motivationerne bag besvigelserne.
Derudover har flere besvigelsessager nationalt savel som internationalt vist, at der ikke ngd-
vendigvis har vaeret et "nonshareable problem” og der har ligeledes ikke vaeret ekstraordi-
naert stort pres pd ledelsen for at opna resultater. Derfor foresls det, at benet om incita-
ment/pres i besvigelsestrekanten kunne suppleres med MICE-modellen, som bestar af ne-

denstdende 4 punkter:87

e Money (penge)

e Idealogy (ideologi/overbevisning)
e Coercion (tvang)

¢ Ego/entitlement (ego/berettigelse)

MICE-modellen modificerer pres/incitamentsdelen i besvigelsestrekanten og tilfgjer et udvi-
det saet af motivationsfaktorer, som gar bag om den oprindelige teoris “nonshareable financial

87 Dorminey, Jack m.fl., The evolution of fraud theory, (2012), side 563
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pressure”. Et gnske om velstand og stgrre ego synes at vaere generelle besvigelsesmotivati-
onsfaktorer, hvilket ogsd ses i casen om Hesalight, hvor Lars Ngrholt primaert er drevet af
gnsket om stgrre velstand og et stort ego. Omvendt ses sager, hvor folks ideologi eller over-
bevisning har fgrt til besvigelser forholdsvis sjeeldent. Her foretager bedrageren besvigelser
uden gnske om personlig vinding. Her kan vaere tale om skatteunddragelse, hvor bedrageren
er af den overbevisning, at skatteprocenten er lovstridig eller alt for hgj, og derfor stjeeler
eller bedrager sig til penge. Dette giver en indirekte personlig gevinst i form af stgrre velstand
og formue, men det er ikke dette, der driver bedrageren til at tage pengene. Derudover kan
ideologi 0gsd vaere et eksempel pa terrorfinansiering, hvor der bedrages med det formal at
finansiere en anden organisation. Her ser bedrageren det som vaerende etisk i orden, at malet
helliger midlet. Argumentet for at begd besvigelser er derfor, at det tjener et stgrre formal.
Endeligt beskriver coercion eller tvang de situationer, hvor den individuelle besviger har ud-
fgrt besvigelser mod sin vilje. Her er tale om pres eller tvang fra den gverste ledelse eller

daglige ledelse til at forfalske fakturaer eller lave forkert bogfgring.88

Som en indirekte afledning af tvangsdelen i MICE-modellen abner denne ogsa muligheden for
en sammensveergelse, hvilket Cressey’s model ikke har med i sine overvejelser, da der ude-

lukkende er tale om et “nonshareable financial problem”.

Ved at supplere besvigelsestrekanten med MICE-modellen afhjaelper det besvigelsestrekan-
tens tese om, at alle tre ben skal veere til stede, hvoraf det ene ben kraever, at bedrageren
har et problem som ikke kan deles med omverdenen. Ved MICE-modellen byttes pres/incita-
ment ud med motivationsfaktorer, som ikke ngdvendigvis kreever problemer for at blive ud-

nyttet.

Revisors ageren ud fra MICE-modellen ville der skulle stilles stgrre krav til revision af virk-
somheder med store likvide midler og der burde skulle opnas en stgrre forstaelse for stgrre

betalinger, da penge er en af de oftest sete besvigelsesmotivationsfaktorer.

Derudover kunne der indarbejdes forslag til funktionsadskillelse, som vil kunne forhindre
sammensveargelser. Dette kunne vaere dobbelt godkendelse af bilag og betalinger af medar-
bejdere, som ikke er ansat i samme afdeling. Dette vil naturligt give en stgrre administrativ
byrde hos virksomheden, og det kan diskuteres, hvor effektiv en sddan kontrol i sagen om
Hesalight ville have veeret. Som alternativ, hvor det er muligt, kan der indarbejdes forslag til
kontroller, som hindrer ejerledere i at vaere eneste godkender p& udbetalinger, som foretages

fra midler med saerlige formal. I Hesalightsagen ville det derfor have vaeret en effektiv

88 Dorminey, Jack m.fl., The evolution of fraud theory, (2012), side 563

ANDREAS SKOVBAK CHRISTENSEN 65



KANDIDATSPECIALE AALBORG UNIVERSITET 3. JANUAR 2021
CAND.MERC.AUD

kontrol, at udbetalinger fra obligationsldnet kun kunne forekomme med formandens eller et

andet bestyrelsesmedlems godkendelse.

Ved at stille stgrre krav til kendskab til den gverste og daglige ledelse vil revisor bedre veere
i stand til at identificere ansatte, som arbejder ud fra at ggre "verden til et bedre sted” koste
hvad det vil. Lars Ngrholt havde en filosofi om, at han ville ggre verden til et bedre sted
gennem sine LED-lyskilder. Forretningsideen virkede fornuftig, dog var den ekstrem likvidi-
tetstung. Havde revisor identificeret gnsket om storhed og ekstravagance hos Lars Ngrholt,
kunne revisor have gget sine handlinger i forhold til besvigelser og formentlig afslgret bedra-

geriet tidligere.

I USA er organisationen Association of Certified Fraud Examiners oprettet med det formal at
efteruddanne revisorer i opdagelse af besvigelser. Det er en certificering, som skal holdes
ved lige p& samme méade som den danske statsautorisering, hvor der er krav til antal arlige
relevante efteruddannelsestimer. Organisationen er verdens stgrste anti-besvigelsesorgani-

sation og uddanner besvigelseseksperter.8?

Det kan diskuteres, hvorvidt en sddan certificering eventuelt skal implementeres i den danske
lovgivning. Der kunne stilles krav om, at revisionen af virksomheder med stor vaekst og store
virksomheder generelt skulle tilknyttes en certificeret besvigelsesekspert. Derudover kunne
det veere op til revisor pd de enkelte sager herudover at vurdere hvorvidt der skulle anvendes
til besvigelsescertificeret revisor. Dertil kunne en certificeret revisor skulle inddrages ved til-

gang af nye kunder, hvor tidligere revisor har fratradt opgaven.

Det kan diskuteres hvor mange reelle store sager om besvigelsesskandaler, der findes i dansk
erhvervsliv og dermed hvor relevant og effektiv en sadan certificering ville vaere. Nar der
kigges tilbage i historien, har der vaeret flere ar mellem de stgrste skandaler, som har ramt

forsiden af nyhederne og kostet samfundet eller investorer store millionbelgb.

En implementering af en sddan certificering i den danske lovgivning vil naturligt gge omkost-
ningerne ved en revision. Her kan det diskuteres, hvem der burde afholde sadanne ekstra
omkostninger. Som udgangspunkt tilfgjer en sadan ekstra gennemgang ikke umiddelbar
veerdi til revisionen for kunden, medmindre kunden selv har bedt om at fa foretaget denne

gennemgang. Som udgangspunkt vil det ved implementering blive generelt dyrere at fa

89 htt%s:ééwww.acfe.comédefault.as%x - sidst set 30-12-2020
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foretaget revision af drsrapporten og derfor kunne man foranlediges til at tro, at kunden ville
blive den endelige betaler af ydelsen.

Der er de senere ar ligeledes blevet palagt revisor at have bedre kendskab til kunder gennem
ggede complianceregler og hvidvasklovgivning. Dette letter naturligt risikoen for besvigelser,
da revisor gennem et bedre kendskab til sin kundekreds vil kunne identificere eventuelle
bedragere og kunder med upassende adfaerd og personlighed, som man ikke gnsker vaerende
en del af ens kundekreds. P& den baggrund kan det synes som en overreaktion at indfgre
decideret krav om inddragelse af besvigelsescertificerede revisorer selvom, at den praeven-
tive effekt givetvis vil veere stor.

P& baggrund af ovenstdende vurderes det, at det vil veere en overreaktion at indfgre krav om

besvigelsescertificerede revisorer for at afdaekke yderligere besvigelsesrisiko.

N&r virksomhedsledere er involveret i konkurser af selskaber med begraenset haeftelse, kan
disse palaagges konkurskarantaene safremt kurator i konkursboet vurderer, at der har vaeret
tale om groft uansvarlig selskabsdeltagelse. Kurator indstiller derfor til skifteretten, at den

pdgaeldende person bgr palaegges konkurskarantaene, hvilket oftest i gaelder for 3 ar.%°

Som naevnt tidligere gar Lars Ngrholt konkurs med sit bogholderfirma Brightness i 2009 med
en stor geeld til SKAT og Danske Bank. Det har ikke vaeret muligt at finde frem til, hvorvidt
Lars Ngrholt blev pdlagt konkurskarantaene pa baggrund af dette. Dog antages det, at dette
er sket, da Lars Ngrholt umiddelbart flytter aktiviteterne i Brightness over i et nyt selskab
med samme navn - dog med en anden ejer. Derudover er Lars Ngrholt ikke selv ejer af
aktierne i Hesalight da dette stiftes. Lars Ngrholts andel star registreret i hans kone Sanne

Ngrholts navn.®!

Grundet muligheden for denne mangvre kunne Lars Ngrholt stifte Hesalight og have ejerska-
bet af aktierne i den naermeste familie, hvilket gkonomisk stort set vil stille som om han selv
havde ejet aktierne. Ved en andring af konkurskarantaene reglerne ville det givetvis ikke
have veeret attraktivt for Lars Ngrholt at stifte Hesalight og forsggt at drive det mod stjer-
nerne pa samme made. Havde konkurskarantzenen omfattet naermeste familie og andre
neaertstdende parter, havde det ikke vaeret muligt at holde aktierne indenfor raekkevidde bade
gkonomisk og ved senere overdragelse.

%0 https://skat.dk/skat.aspx?0id=2135663 - sidst set 01-01-2021
9
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Ved indfgrelse af en sddan andring af konkurskarantaenelovgivningen ville der naturligvis
skulle indfgres en raekke forhold, s8 den ikke rammer virksomhedsledere og -ejere, som
driver deres virksomhed p& zerlig og redelig vis. Der findes entreprenante familier, hvor flere
under samme tag driver egen virksomhed, og en andring af reglerne skal naturligvis ikke
andre vilkarene, hvorpd de kan drive virksomhed. Det skal hertil naevnes, at konkurskaran-
teene ikke uddeles til alle konkursramte virksomhedsledere, men kun disse som har handlet

groft uansvarligt.

Det skal naturligvis bemaerkes, at det ville have vaeret muligt for Lars Ngrholt at indgd bo-
nusaftaler i sin ansaettelseskontrakt, som ville kunne sidestille ham med virksomhedsleder
rent gkonomisk. Dog skal det hertil bemaerkes, at det vil kraeve en udefrakommende ejer og
registreret direktgr, som skal stille navn og ry til r&dighed, hvilket hgjst sandsynlig vil kreeve

sdkaldte stramaend.

Den efterladte geeld i bogholderifirmaet til SKAT og Danske Bank ggr, at Lars Ngrholt ikke
kan eje noget. En passus som denne kunne med fordel implementeres i konkurskarantaene-
reglerne og vaere geeldende for naertstdende parter, da det givetvis vil komme konkursrytteri
til livs. En sadan passus havde umuliggjort det for Sanne Ngrholt at std registreret som ejer

af aktierne i Hesalight.

Det er derfor vurderingen, at en andring af konkurskarantaenereglerne, hvor naertstaende
parter omfattes samtidig med at konkurskarantaenen ligeledes gaelder oprettelse af nye sel-
skaber, ville have en god effekt pd mulighederne for at fortsaette som bedrager og dermed

ma det antages, at de fleste konkursryttere ville blive stoppet efter farste konkurs.

IAASB har i efteraret 2020 udsendt et diskussionsoplaeg til forbedringer i forhold de opfattede
forskelle mellem den offentlige forventning til revisors rolle og revisors ansvar ved revision

af et arsregnskab. Oplaegget gnsker input til nedenstdende punkter:92

e (@get brug af kriminaltekniske specialister eller andre relevante specialister
o Yderligere fokus p& uvaesentlige besvigelser

e Revisors ansvar og forpligtelser med hensyn til tredjepartsbesvigelser

e (@gede og forbedrede krav til kvalitetskontrol

e Professionel skepsis i forhold til besvigelser og going concern

e Mere gennemsigtighed, der er relevant for besvigelser og going concern

%2 https://www.ifac.org/system/files/publications/files/ITAASB-Discussion-Paper-Fraud-Going-Concern.pdf - sidst set

01-01-2021
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Ved ovenstdende punkter synes det forste behandlet under kapitel 8.2, hvorfor dette ikke
benzevnes mere. Punkt 3 om tredjepartsbesvigelser og punkt 4 vedrgrende bgrsnoterede
virksomheder synes ikke relevant for dette speciale, hvorfor disse ligeledes ikke behandles
yderligere.

Med hensyn til stgrre fokus p&, for regnskabet, ikke-vaesentlige besvigelser vil det give mu-
lighed for at afdaekke st@rre svindelsager, hvor den enkelte besvigelsesgerning i sig selv ikke
er vaesentlig, men dog ulovlig, hvorfor denne naturligvis skal rapporteres til relevante myn-
digheder. Som IAASB's diskussionsoplaeg ligeledes naevner, sa er besvigelser, som er uvae-
sentlige rent revisionsmaessigt, som begds kontinuerligt, oftest en indikation p& et stgrre
problem i virksomheden. Dette kan vaere tegn pa en generelt darlig virksomhedskultur. Dertil
skal laegges, at besvigelser, som enkeltvis er uvasentlige over tid, vil blive vaesentlige -
enten fordi besvigelserne bliver stgrre ar for ar eller fordi maengden af dem samlet set bliver

vaesentlige.

Som udgangspunkt skal revisor ikke foretage sig yderligere rent revisionsmaessigt, hvis der
opdages ikke-vaesentlige besvigelser. Det burde give overvejelser til yderligere undersggel-
ser, hvis der er indikationer pa at dette er foretaget systematisk eller pa anden made foreta-
get velovervejet og planlagt. Derudover burde revisor rapportere opdagelsen til den daglige

ledelse og/eller den gverste ledelse.

Det kan diskuteres, hvorvidt der burde veere krav om yderligere handlinger, hvis revisor
finder uvaesentlige fejl som fglge af besvigelser. Yderligere handlinger burde skulle aftales
med ledelsen, da dette vil pavirke gkonomien pa revisionen. Derudover ma det formodes, at
det er i kundens gnske at f& undersggt besvigelser neermere medmindre det er den daglige
eller gverste ledelse, som har begé’uet bedrageri.

Modsat star revisor som offentlighedens tillidsrepraesentant, hvor det, i henhold til forvent-
nings- og forstdelsesklgften, forventes at revisor afdaekker alle besvigelser ved sin revision
og at regnskabet ikke indeholder fejlinformation. Derfor ma det antages at det er forventnin-
gen i samfundet, at revisor udfgre ekstra handlinger, sdledes alle besvigelser bliver afdaekket
fuldt ud og rapporteret.

Det synes derfor som vaerende fornuftigt at indfgre krav om yderligere handlinger i forbin-
delse med opdagelse af revisionsmaessigt uvaesentlige besvigelser, som skal udfgres efter
aftale med kunden.

Punkt 5 omhandler tilgangen til professionel skepsis fra revision i forhold til besvigelser og
going concern. Diskussionsoplaegget naevner en mulighed om andring i revisor tilgang til
revisionen fra at starte revisionsopgaven med et neutralt mindset til et skeptisk mindset. Det
|
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ma dog antages, at dette ville szette kundeforholdet pa prove, da kunden sandsynligvis vil
fgle sig mistaenkeliggjort. Derudover synes revisors arbejde ikke at vaere en sggen efter fejl,
men naermere en bekraeftelse af, at de givne oplysninger er korrekte. Dog skal revisor na-
turligvis reagere pa de fejl og besvigelser, som findes undervejs og derigennem skal revisi-
onsplanen genovervejes og tilpasses i det omfang det er ngdvendigt.

I sagen om Hesalight synes revisor at vaere et af branchens brodne kar og ikke i nogen grad
at have udvist professionel skepsis i sin revision. I den konkrete sag om Hesalight antages
det derfor, at yderligere krav til revisors professionelle skepsis ikke ville have haft betydning

for, hvorvidt svindlen kunne have fundet sted.

Det vurderes derfor, at der som udgangspunkt ikke skal andres ved revisors professionelle

skepsis.

Punkt 6 vedrgrende gget gennemsigtighed omhandler hvorvidt der kunne indfgres yderligere
oplysningskrav i revisors rapportering vedrgrende risikoen for besvigelser og going concern.
Ved indfgrelsen af muligheden for rapportering af Key Audit Matters (KAM), som vedrgrer
oplysninger om vaesentlige forhold i revisionen, via revisionspategningen blev gennemsigtig-
hed haevet. Ved indfgrelse af krav til punkter i KAM-rapporteringen vedrgrende risikoen for
besvigelser og going concern vil dette gge gennemsigtigheden af revisors arbejde i henhold

til, hvad ma antages at veere vigtigt for offentligheden.

Derfor vurderes det som vaerende relevant med en indfgrelse af krav KAM-rapportering pa
stgrre virksomheder - typisk i klasse stor-C - og der udover pd virksomheder i voldsom
vaekst. Dette vil lette adgangen til information som umiddelbart synes relevant for offentlig-

heden.
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9 Konklusion

Dette kandidatspeciale omhandler revision af besvigelser i henhold til ISA 240. Der er gennem
afhandlingen foretaget en teoretisk gennemgang af relevant teori som oplaeg til emnet og
derefter er der foretaget analyse af emnet ud fra en given case. Endeligt har analyseren

bidraget til en reekke diskussionspunkter om forbedringsmuligheder til ISA 240.

Penge og besvigelser har altid gdet hdnd-i-hdnd. I de senere &r har dansk erhvervsliv set
flere store erhvervsskandaler de seneste 30 ar startende med Johannes Petersen i Nordisk
Fjer. Disse sager er kommet overraskende for offentligheden, da forventningen til revisors
arbejder er, at det er fri for fejl - haendelige savel som bevidste. Offentligheden forstar ikke

altid at en revision er baseret p3 stikprgver og principper om vaesentlighed og risikovurdering.

Specialet indledes med en redeggrelse af besvigelsesbegrebet og i henhold til ISA 240 er
besvigelser defineret ved en bevidst handling udfgrt af en eller flere personer udfgrt blandt
den daglige ledelse, den gverste ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vild-
ledning til at opna en uberettiget eller ulovlig fordel. I denne sammenhaeng kaldes en bevidst
handling ligeledes for tilsigtet fejlinformation. Revisorer skal skelne mellem to typer af besvi-
gelser, nemlig misbrug af aktiver og regnskabsmanipulation. Ved misbrug af aktiver forstas
ledelsen eller medarbejdere som opnar en uberettiget eller ulovlig fordel ved at tilegne sig
adgang til virksomhedens aktiver. Ved regnskabsmanipulation forstds en bevidst handling,
som bevidst skal vildlede regnskabsbrugeren.

I forbindelse med besvigelser har bade ledelsen og revisor et ansvar for at forebygge og
opdage besvigelser. Den gverste ledelse og den daglige ledelse har det overordnede ansvar
for bade at forebygge og opdage besvigelser. Derfor er det vigtigt at disse ledelsesorganer
begge laegger stor vaegt pa at forebygge besvigelser i det daglige tilsyn med virksomheden.
Revisor har ved udfgrelse af sin revision i overensstemmelse med ISA’erne ansvaret for at
opna en hgj grad af sikkerhed for at regnskabet i sin helhed er uden vaesentlig fejlinformation.
Som fglge af de iboende begraensninger i en revision er der en uundgaelig risiko for, at visse
fejlinformationer ikke opdages. Deraf kan det tolkes, at revisor ikke direkte har et ansvar for

at opdage besvigelser, som samlet set er under revisionens vaesentlighedsniveau.

I revisors virke som offentlighedens tillidsrepraesentant, skal revisor udfgre sin revision i
overensstemmelse med god revisorskik. Begrebet god revisorskik fremgar af revisorlovens
8§16, stk. 1, 3. pkt. og indebeerer at revisor skal udvise professionel skepsis, integritet, ob-
jektivitet, fortrolighed, professionel adfzerd, professionel kompetence og forngden omhu ved
udfgrelsen af opgaven. Yderligere skal revisor i forbindelse med god revisorskik udvise den
ngjagtighed og hurtighed, som revisionsopgavens beskaffenhed tillader.
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Professionel skepsis er et forholdsvis nyt begreb i saetningen om god revisorskik. Professionel
skepsis betyder at revisor skal foretage en kritisk stillingtagen og seerlig opmaerksomhed pa
forhold som kan indikere fejlinformation - tilsigtet som utilsigtet. Professionel skepsis er naert
beslaegtet med begreberne integritet, objektivitet og uafhangighed. Uafhangighed kan op-
deles i to grupper; uafhaengighed i opfattelse og uafthaengighed i fremtoning.

Endeligt fungerer revisor som offentlighedens tillidsrepraesentant, hvilket indbefatter at revi-
sor skal fungere som uafhaengig tredjepart og derudover veere interesseneutral ved afgivelse
af erkleeringer for at styrke trovaerdigheden over for regnskabsbrugerne.

Principal/agentteorien belyser behovet for at tilknytte revisor i en virksomhed, nar ejer og
den daglige ledelse ikke er samme person. Revisor tilknyttes som uafhaengig tredjepart og

har skal via sin revision sikre principalen, at informationsklgften bliver holdt pd et minimum.

Informations- og forventningsklgften er en forlaengelse af principal/agentteorien, hvor infor-
mationsasymmetri skaber behov for revisor. Informationsklgften bestar af den information
som regnskabsbruger har adgang til via offentligt materiale og den information, som regn-
skabsbruger, ikke har adgang til. Denne informationsklgft vil gge investors krav til afkast, da
investors risiko vil blive stgrre i takt med jo mindre information der er tilgaengeligt. Som en
konsekvens af informationsklgften opstar forventnings- og forstaelsesklgften, hvor kravene

til revisor og forventningerne til revisor ikke altid stemmer overens.

En analyserende gennemgang af besvigelsestrekanten har vist, at kravet om tilstedevaerelse
af alle 3 elementer; incitament, mulighed, retfaerdiggarelse, er til stede i sagen om Hesalight.
Lars Ngrholts incitament til at bega besvigelser var en gget status og gnsket om stgrre vel-
stand. Muligheden for regnskabsmanipulation opstod gennem selskabets type af aktiviteter,
svage og manglende interne ledelsesmaessige kontroller, manglende overvagning af den dag-
lige ledelse samt stor udskiftning af selskabets ngglepersoner pa gkonomiposten. Muligheden
for at begd misbrug af aktiver opstod som fglge af darlig opfelgning af den gverste ledelse pd
selskabets likviditetsbudget. Lars Ngrholts retfeerdigggrelse af regnskabsmanipulation er, at
det er ngdvendigt for at virksomheden kan overleve, da der skal bruges frisk kapital til sel-
skabets likviditetstunge drift. Retfeerdigggrelse for misbrug af aktiver er, at Lars Ngrholt sy-
nes Ignnen som vaerende for lav. Dertil har en analyse vist, at Lars Ngrholt i sin ageren som
leder har udvist tendens til psykopatiske traek, hvilket kan have bidraget til at holde bedra-
geriet skjult. Der er sdledes mange risikofaktorer som springer i gjnene og hvor revisor burde
have haft rettet ekstra opmaerksomhed. Denne information burde ligeledes have bidraget
positivt til revisors planlaegning og der burde vaere gjort overvejelser om fratraedelse af op-
gaven grundet den umiddelbart store besvigelsesrisiko.
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Ved opstarten af revisionsprocessen er fgrste step revisionsplanlaegningen, hvor der udfgres
indledende planlaegningsaktiviteter, herunder klientaccept og -fortsaettelse. Allerede her
burde klientforholdet vaere overvejet, da Lars Ngrholt kommer fra et selskab drevet til kon-
kurs grundet darlig ledelse. Derudover er der via tidligere analyse indikation pa en leder, som
har gnske om og mulighed for at begd besvigelser.

Af yderligere planleegningsaktiviteter skal der foretages en indledende risikovurdering af be-
svigelser. Her har revisor Frank Bergmann Hansen ikke formaet at fa identificeret de svage
og ikkeeksisterende interne kontroller og dermed ikke f3et planlagt relevante revisionshand-
linger til afdeekning af denne risiko. Yderligere lader det ikke til at revisionsteamet har udfgrt
Igbende revisionshandlinger, herunder beholdningseftersyn og lagerkontrol, med en grad af

uforudsigelighed, som virker praeventivt.

Efter afdaekning af besvigelsesrisici skal revisor planlaagge sin revision efter den fremkomne
information. Revisor burde have haft ekstra fokus pa indregning af indtaegter, indregning af
igangvaerende arbejder samt indregning af obligationsgeaelden. Det har vaeret pa disse poster,
hvor det efterfglgende har vist sig, at besvigelserne er foretaget bade med hensyn til misbrug
af aktiver og regnskabsmanipulation. Det ma antages at revisor ikke har udfgrt ekstra hand-
linger malrettet besvigelsesrisikoen pa disse poster, da det vurderes at svindlen var dbenlys

ved fa ekstra handlinger.

Ved revisionsteamets drgftelser pa baggrund af de indledende planleegningsaktiviteter, burde
have medfgrt overvejelser om tidligere ars indregning af indteegter, herunder indregning af
avance i forbindelse med igangvaerende arbejder, som var i strid med Arsregnskabsloven.
Dertil burde revisionsteamet have drgftet forholdet om svage og manglende interne kontrol-

ler.

Ved selve revisionsprocessen skal revisor udfgre relevante handlinger til imgdegaelse af be-
svigelser, herunder Handlinger som fglge af identificerede risici for vaesentlig fejlinformation
afledt af besvigelser og Handlinger til imgdegaelse af risici for ledelsens tilsideszettelse af
interne kontroller. Her skal revisor blandt andet sikre den korrekte bemanding af opgaven,
hvilket der kan stilles spgrgsmalstegn til, da temaet overser helt 8benlyse fejl i regnskabet.
Derudover skal revisor sikre, at indregningskriterierne for produktionsmetoden for igangvae-
rende arbejder var til stede og behandlet korrekt, hvilket ikke er udfgrt korrekt. P& baggrund
af hvad revisor burde have opdaget, skulle revisionspategning som minimum have vaeret

modificeret, hvis ikke det burde veere anbefalet at fratraede opgaven.

Ved afslutningen af revisionsopgaven skal revisor haeve sig over hele processen og vurdere
kvaliteten og maengden af indhentet revisionsbevis og p& den baggrund foretage en samlet

vurdering af om besvigelsesrisici identificeret pa revisionsmalsniveau stadig er passende. Her
|
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burde revisor have opdaget usammenhaeng i revisionsbeviset og foretaget yderligere hand-
linger for til sidst som minimum at modificere konklusionen i revisionspategningen samt fo-

retage indberetning til relevante myndigheder om de opdagede forhold.

Ovenstdende giver svar pd problemformuleringens forste spgrgsmal om hvorvidt revisor
burde have opdaget besvigelser ved sin revision. Til det er svaret: JA. Revisor har ikke over-
holdt sine forpligtelser, og det virker til at revisor neermest har veeret direkte involveret i
bedrageriet. Der har ikke vaeret udfert tilnaermelsesvis tilstraekkeligt med handlinger maliret-
tet besvigelsesrisici og revisor har vendt det blinde gje til. Det ma konkluderes at revisor
naermere har afgivet en blind pategning fremfor en blank pategning.

Nar det er lykkes at begd besvigelser, er det naturligt at kigge pa hvorvidt lovgivning og
regulering synes god nok. Til dette synes det relevant at supplere besvigelsestrekanten i ISA
240 med MICE-modellen, hvor benet incitament nedbrydes til 4 nye motivationsfaktorer, som
ikke krzaever et "non-shareable problem”. De 4 nye motivationsfaktorer er Money, Ideology,

Coercion og Ego. Money og Ego er motivationsfaktorer som synes at have drevet Lar Ngrholt.

Et krav om inddragelse af en besvigelsescertificeret revisor i revisionsopgaver, hvor besvi-
gelsesrisikoen vurderes hgj eller ved seerligt udvalgte sager er blevet diskuteret. Det er vur-
deret at en sddan indfgrelse ikke vil bidrage szerligt til begraensning af besvigelsesrisikoen,
da der i forvejen er indfgrt ny lovgivning og regulering, som skal sikre bedre kendskab til

revisors kundekreds.

Konkurskarantzene kan tildeles virksomhedsledere, som ved konkurs har handlet groft uagt-
somt. Der er dog intet, som begraenser den dgmtes nzertstaende parter til, pa papiret, at
varetage ledelsen i nye selskaber som vegne af den dgmte. Det foresl8s derfor at sendre
konkurskaranteenereglerne til at omfatte neertstdende parter i szerlige sager, hvor der er

handlet groft uagtsomt med svindel og omgaelse af regler for gje.

IAASB har i efterdret 2020 udsendt et diskussionsoplaeg til forbedringer i forhold til forvent-
nings- og forstaelsesklgften mellem revisor og offentligheden. Heri er tre punkter, som synes
seerligt relevante i forhold til sagen om Hesalight. Det ene omhandler krav om yderligere
handlinger ved fund af uvaesentlige fejl som fglge af besvigelser. Dette vurderes som vee-

rende en fornuftig implementering i ISA 240.

Dernaest omhandler diskussionsoplaagget om andring i tilgangen til revisors professionelle
skepsis fra et neutralt mindset til et skeptisk mindset. Dette vurderes dog ikke som vaerende
en fornuftig implementering, da dette formentlig vil saette kundeforhold pa preve, da kunden

vil fgle sig mistaenkeliggjort af revisor.
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Endeligt laegger diskussionsoplaegget op til gget gennemsigtighed via rapportering i revisors
revisionspategning. Det vurderes som vaerende en god Igsning at have mulighed for at rap-
portere eventuelle risici vedrgrende besvigelser i revisors revisionspategning, hvor der rap-
porteres KAM. Det vurderes ligeledes ngdvendigt at ggre KAM-rapportering til et krav hos
mindre virksomheder som opfylder visse krav. Dette vil lette informationsadgangen og lige-

ledes styrke beslutningstageres beslutningsgrundlag vaesentligt.
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10.4 Revisionsstandarder

Udgivet af FSR

ISA 200
- ISA 220
- ISA 240
- ISA 300
- ISA 315
- ISA 700
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