BILAG 1: METODEBILAG

Udvælgelse af interviewpersoner 

I forhold til udvælgelsen af interviewperson på Århus Sygehus blev overlægen på Geriatrisk Afdeling indledningsvist kontaktet. Han henviste til afdelingssygeplejerske, Dorthe Lysgaard, som en central person i forhold til afdelingens udgående teams. Dorthe Lysgaard henviste efterfølgende til medarbejderne i Geriatrisk Team som centrale i forhold til, at afdække specialets problemstilling. 

I forhold til den kommunale sektor blev Mads Gammelmark, sundheds- om omsorgschef i Region Nord i Århus Kommune, kontaktet med henblik på at få kontakt til kommunens udførende niveau. Han henvist til Århus Kommunes sygeplejechef, Kirsten MarQuardsen, som ledte videre til en centralt placeret medarbejder i Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg. Specialkonsulent, Hanne Linnemann, viste sig at have stor viden på området og er samtidig centralt placeret i forhold til kommunens strategier om det tværsektorielle sundhedssamarbejde. Derfor var det oplagt, at interviewe hende. Hun henviste videre til Vibeke Brønnum, leder af sundhedsklink Holme Skåde, som efterfølgende henviste til hjemmesygeplejerske, Anette Villumsen, som således er repræsentant for det kommunale udføreniveau. 

Den praktiserende læge, Jette Dam-Hansen, er udvalgt efter henvisning fra ledende overlæge på Geriatrisk Afdeling på Århus Sygehus, Else Marie Damsgaard. Endelig er planlægningschef, Christian Boel, fra Sundhedsstaben i Region Midt og centerchef for Medicinsk Center, Claus Thomsen, udvalgt efter direkte kontakt til dem. 

Interviewguides

De anvendte interviewguides er alle udformet ud fra samme skabelon. Dog varierer spørgsmålene og vægtningen af de forskellige spørgsmål alt efter hvilken sektordel interviewpersonen repræsenterer samt alt efter hvilken fagprofessionel baggrund den pågældende har. 

Alle interviewene indledes med en briefing og præsentation af specialet mens alle interviewene ligeledes søger, at afdække de samme tematikker med baggrund i specialets teoretiske forforståelser. Interviewene søger blandt andet, at afdække sundhedsvæsenets samarbejdslandskab og Geriatrisk Teams rolle heri. Samtidig stilles der spørgsmål hvis formål er, at konceptualisere sundhedsvæsenet som organisatorisk felt. Et vigtigt fokusområde er ligeledes Geriatrisk Team som en mulig kilde til radikal forandring. I interviewene med medarbejderne i Geriatrisk Team søges der herudover, at afdække de interprofessionelle relationer i teamet.
De anvendte interviewguides er at finde på de følgende sider:

Interviewguide til interview med Bjørn Mathiassen

Overlæge, Geriatrisk Team - Århus Sygehus
	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om Geriatrisk Team og det interne samarbejde.
	· Hvilken betydning har det at sygehuset har etableret udgående funktioner?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Kan du prøve at beskrive hvad jeres arbejde som MVA team består i?

· Hvordan samarbejder I som team?

· Hvordan er jeres interne arbejdstilrettelæggelse? 

· Hvordan koordinerer I jeres arbejde?

· Hvordan er rollefordelingen imellem faggrupper?

· Hvordan forløber kommunikationen?

· Hvad er teamets styrker/svagheder?

· Hvordan forløber samarbejdet med kommunen/praksissektoren ud fra dine erfaringer?
· I hvilke forbindelser samarbejder i?
· Hvordan vil du beskrive rollefordelingen/ansvarsfordelingen imellem jer som team og de kommunalt ansatte? 
· Hvordan ser det ud ift. de praktiserende læger?
· Hvordan vil du beskrive kommunikationen imellem jer som team og de kommunalt ansatte? 
· Hvordan ser det ud ift. de praktiserende læger?
· Hvordan synes du teamet opfattes i kommunen/praksissektoren?
· Her tænkes der på om teamets arbejde/rolle opfattes som et supplement eller en konkurrent til lokalområderne?
· Hvor stor viden vil du sige, at jeres samarbejdspartnere har om MVA geriatrisk team og det I kan bidrage med?
· Har I deltaget i projekter som f.eks. ’Fælles Skolebænk’ sammen?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvordan er din opfattelse af sygehus-kommune samarbejde og sygehusets samarbejde med praksissektoren?
· Her tænkes der på hvilke udfordringer du oplever i forhold til tværsektorielt samarbejde?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold – synes du at I bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Her tænker jeg på om teamet har været med til at bringe sektorerne tættere sammen?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb - synes du at I bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvad synes du har betydning for etableringen af gode samarbejdsrelationer med kommunen?
· I forhold til de praktiserende læger?


	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt
	· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier ligger du vægt på i dit arbejde?

· Hvilke værdier synes du præger den kommunale del af sundhedsvæsenet som du kender det?

· Hvilke værdier synes du gælder i sygehussektoren som du kender den?

· Hvis forskel: Hvorfor tror du at der er denne forskel?

· Er der en udvikling i de værdier som præger sundhedsvæsenet?



	Geriatrisk Team som forandringscase
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt man tager imod forandringstiltag i sundhedsvæsenet?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 

· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?

· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?

· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 

· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 

· Findes der udgående teams om 5 år?



	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?

· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Ghita Økjær

Sygeplejerske, Geriatrisk Team - Århus Sygehus
	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om Geriatrisk Team og det interne samarbejde.
	· Hvilken betydning har det at I som sygehus har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Kan du prøve at beskrive hvad jeres arbejde som MVA team består i?

· Hvad er din arbejdsfunktion i teamet?

· Hvordan samarbejder I som team?

· Hvordan er jeres interne arbejdstilrettelæggelse? 

· Hvordan koordinerer I jeres arbejde?

· Hvordan er rollefordelingen imellem faggrupper?

· Hvordan forløber kommunikationen?

· Hvad er teamets styrker/svagheder?

· Hvordan forløber samarbejdet med kommunen/praksissektoren ud fra dine erfaringer?
· I hvilke forbindelser samarbejder I?
· Mødes I i borgerens hjem?
· Hvordan vil du generelt beskrive rollefordelingen/ansvarsfordelingen imellem jer som team og de kommunalt ansatte i samarbejder med? 
· Hvordan ser det ud ift. de praktiserende læger?
· Hvordan vil du beskrive kommunikationen imellem jer som team og de kommunalt ansatte i samarbejder med? 
· Hvordan ser det ud ift. de praktiserende læger?
· Hvordan synes du teamet opfattes i kommunens udførende niveauer?
· Her tænkes der på om teamets arbejde/rolle opfattes som et supplement eller en konkurrent til lokalområderne?
· Hvor stor viden vil du sige, at jeres samarbejdspartnere har om MVA geriatrisk team og det I kan bidrage med?
· Har I deltaget i projekter som f.eks. ’Fælles Skolebænk’ sammen?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvordan er din opfattelse af sygehus-kommune samarbejdet og sygehusets samarbejde med praksissektoren?
· Her tænkes der på hvilke udfordringer du oplever i forhold til tværsektorielt samarbejde?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold – synes du at I bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Her tænker jeg på om teamet har været med til at bringe sektorerne tættere sammen?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb - synes du at I bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvad synes du har betydning for etableringen af gode samarbejdsrelationer med kommunen?
· I forhold til de praktiserende læger?


	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt.
	· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier ligger du vægt på i dit arbejde?

· Hvilke værdier synes du gælder i sygehussektoren som du kender den?

· Hvilke værdier synes du præger den kommunale del af sundhedsvæsenet/praksissektoren som du kender det?

· Hvis forskel: Hvorfor tror du at der er denne forskel?

· Er der en udvikling i de værdier som præger sundhedsvæsenet?



	Geriatrisk Team som forandringscase. 
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt man tager imod forandringstiltag i sundhedsvæsenet?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 

· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?

· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?

· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 

· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 

· Findes der udgående teams om 5 år?



	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?

· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Kirsten Blenstrup

Ergoterapeut, Geriatrisk Team - Århus Sygehus

	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om Geriatrisk Team og det interne samarbejde.
	· Hvilken betydning har det at I som sygehus har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Kan du prøve at beskrive hvad jeres arbejde som MVA team består i?

· Hvad er din arbejdsfunktion i teamet?

· Hvordan samarbejder I som team?

· Hvordan er jeres interne arbejdstilrettelæggelse? 

· Hvordan koordinerer I jeres arbejde?

· Hvordan er rollefordelingen imellem faggrupper?

· Hvordan forløber kommunikationen?

· Hvad er teamets styrker/svagheder?

· Hvordan forløber samarbejdet med kommunen/praksissektoren ud fra dine erfaringer?
· I hvilke forbindelser samarbejder I?
· Mødes I i borgerens hjem?
· Hvordan vil du generelt beskrive rollefordelingen/ansvarsfordelingen imellem jer som team og de kommunalt ansatte? 
· Hvordan ser det ud ift. de praktiserende læger?
· Hvordan vil du beskrive kommunikationen imellem jer som team og de kommunalt ansatte? 
· Hvordan ser det ud ift. de praktiserende læger?
· Hvordan synes du teamet opfattes i kommunen/praksissektoren?
· Her tænkes der på om teamets arbejde/rolle opfattes som et supplement eller en konkurrent til lokalområderne?
· Hvor stor viden vil du sige, at jeres samarbejdspartnere har om MVA geriatrisk team og det I kan bidrage med?
· Har I deltaget i projekter som f.eks. ’Fælles Skolebænk’ sammen?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvordan er din opfattelse af sygehus-kommune samarbejdet og sygehusets samarbejde med praksissektoren?
· Her tænkes der på hvilke udfordringer du oplever i forhold til tværsektorielt samarbejde?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold – synes du at I bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Her tænker jeg på om teamet har været med til at bringe sektorerne tættere sammen?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb - synes du at I bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvad synes du har betydning for etableringen af gode samarbejdsrelationer med kommunen?
· I forhold til de praktiserende læger?


	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt.
	· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier ligger du vægt på i dit arbejde?

· Hvilke værdier synes du gælder i sygehussektoren som du kender den?

· Hvilke værdier synes du præger den kommunale del af sundhedsvæsenet/praksissektoren som du kender det?

· Hvis forskel: Hvorfor tror du at der er denne forskel?

· Er der en udvikling i de værdier som præger sundhedsvæsenet?



	Geriatrisk Team som forandringscase. 
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt man tager imod forandringstiltag i sundhedsvæsenet?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 

· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?

· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?

· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 

· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 

· Findes der udgående teams om 5 år?



	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?

· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Hanne Linnemann

Specialkonsulent, Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg - Århus Kommune
	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om Geriatrisk Team. 
	· Hvilken betydning har det at sygehuset har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Hvor stor viden vil du sige, at der generelt er i det kommunale system om MVA geriatrisk team og det de kan bidrage med?
· Har du en fornemmelse af hvor ofte teamet benyttes?

· Hvordan tror du at teamet bliver opfattet på de udførende niveauer?

· Her tænkes der på om teamet ses som et supplement eller en konkurrent til det kommunale arbejde?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvordan er din generelle opfattelse af det tværsektorielle samarbejde i sundhedsvæsenet?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· Knytter der sig nogle særlige udfordringer til tværsektorielt sundhedssamarbejde?
· Her tænkes der på om der kan identificeres nogle særlige barrierer – f.eks. forskelle i økonomiske styringsmåde og grundlæggende forskelle i holdninger og traditioner.
· Kan udgående teams være med til at løse nogle af de udfordringer som barriererne skaber?
· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold – vurdere du at det kan bidrage til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvad har efter din erfaring og vurdering betydning for etableringen af gode samarbejdsrelationer med sekundærsektoren?



	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt.
	· Hvilke værdier ligger du vægt på i dit arbejde?

· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier synes du præger den kommunale del af sundhedsvæsenet som du kender det?

· Hvilke værdier synes du gælder i sygehussektoren som du kender den?

· Hvis forskel: Hvorfor tror du at der er denne forskel?

· Er der en udvikling i de værdier som præger sundhedsvæsenet?



	Geriatrisk team som forandringscase
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt man tager imod forandringstiltag i sundhedsvæsenet?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 

· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?

· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?

· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 

· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 

· Findes der udgående teams om 5 år? Hvorfor/hvorfor ikke?



	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?
· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Anette Villumsen

Hjemmesygeplejerske, Århus Kommune
	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om samarbejdet Geriatrisk Team.
	· Hvilken betydning har det at sygehuset har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Hvordan ser du på arbejdsdelingen mellem kommunen og det udgående team?

· Ser du teamet som et supplement eller en konkurrent til det kommunale arbejde?

· Hvordan forløber samarbejdet med teamet generelt?

· Hvordan etableres samarbejdet helt konkret i forhold til en situation med en borger?

· Kan du prøve at beskrive det samarbejde du har haft med MVA geriatrisk team?
· Hvilken episode(r) var der tale om?
· Hvordan vil du beskrive rollefordelingen imellem teamet og jer som kommune?
· Hvordan vil du beskrive kommunikationen imellem teamet og jer som kommune?
· Hvor stor viden vil du sige, at der generelt er blandt de relevante ansatte i kommunen om MVA geriatrisk team og det de kan bidrage med?
· Hvor ofte benytter I jer af teamet?
· Vil I gerne bruge det mere eller mindre?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvordan er din generelle opfattelse af kommunens samarbejde med sygehusene?
· Hvilke udfordringer oplever du?
· Hvad fungerer godt?

· Har du nogen forklaringer på hvorfor det er sådan?

· Her tænker jeg på hvad samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· Tror du at initiativer såsom udgående teams kan være med til at løse nogle af de udfordringer du beskriver?
· MVA teamet skal medvirke til bedre koordination og samarbejde mellem sygehuse og kommunal indsats. Har det levet op til disse formål efter din vurdering?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb - synes du at det bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvis du skulle pege på noget der virkelig kunne forbedre samarbejdet i forhold til sygehusene hvad vil du så pege på?
· Hvorfor nævner du netop disse forhold?


	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt.
	· Hvilke værdier ligger du vægt på i dit arbejde?

· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier synes du præger den kommunale del af sundhedsvæsenet som du kender det?

· Hvilke værdier synes du gælder i sygehussektoren som du kender den?

· Hvis forskel: Hvorfor tror du at der er denne forskel?

· Er der en udvikling i de værdier som præger sundhedsvæsenet?



	Geriatrisk Team som forandringscase 
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt man tager imod forandringstiltag i sundhedsvæsenet?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 

· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?

· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?

· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 

· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 

· Findes der udgående teams om 5 år?



	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?
· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Jette Dam-Hansen

Praktiserende læge og praksiskonsulent i Århus
	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om samarbejdet med Geriatrisk Team. 
	· Hvilken betydning har det at Århus Sygehus har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Hvordan forløber samarbejdet med MVA geriatrisk team generelt efter din erfaring?

· Hvordan etableres samarbejdet helt konkret i forhold til en situation med en af dine patienter?

· Kan du prøve at beskrive det samarbejde du har haft med MVA geriatrisk team?
· Hvilken episode(r) var der tale om?
· Hvordan vil du beskrive rollefordelingen imellem jer som praktiserende læger og teamet?
· Hvordan vil du beskrive kommunikationen imellem jer som praktiserende læger og teamet?
· Hvor stor viden vil du sige, at der er blandt de praktiserende læger om MVA geriatrisk team og det de kan bidrage med?
· Hvordan vil du beskrive de praktiserende lægers brug af teamet?

· Hvordan tror du at teamet generelt bliver opfattet blandt de praktiserende læger i kommunen?

· Hvor ofte vil du vurderer at teamet bliver benyttet i situationer hvor det ville være relevant?

· Vil det være en fordel at benytte det mere eller mindre?



	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvordan er din generelle opfattelse af praksissektorens samarbejde med hhv. kommunen og sygehuset?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· Knytter der sig nogle særlige udfordringer til tværsektorielt sundhedssamarbejde?
· Her tænkes der på om der kan identificeres nogle særlige barrierer – f.eks. forskelle i økonomiske styringsmåder og grundlæggende forskelle i holdninger og traditioner.
· Kan udgående teams være med til at løse nogle af de udfordringer du beskriver?
· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold – tror du at det kan bidrage til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb - synes du at det bidrager til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvad synes du har betydning for etableringen af gode samarbejdsrelationer med hhv. sygehusene og kommunen?



	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt
	· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier ligger du vægt på i dit arbejde?

· Hvilke værdier synes du gælder i praksissektoren som du kender den?

· Hvilke værdier synes du præger den kommunale del af sundhedsvæsenet som du kender det?

· Hvilke værdier synes du gælder i sygehussektoren som du kender den?

· Hvis forskel: Hvorfor tror du at der er denne forskel?

· Er der en udvikling i de værdier som præger sundhedsvæsenet?



	Geriatrisk Team som forandringscase
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt man tager imod forandringstiltag i sundhedsvæsenet?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 

· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?

· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?

· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 

· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 

· Findes der udgående teams om 5 år?



	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?
· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Christian Boel 

Planlægningschef, Sundhedsstaben – Region Midt

	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om Geriatrisk Team. 
	· Hvilken betydning har det at Århus Sygehus har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold mellem sygehuset, kommunen og praksissektoren – vurderer du at det kan bidrage til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb – vurderer du at det kan bidrage til det? Hvorfor/hvorfor ikke?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvilken betydning tillægger I, i Region Midt, det tværsektorielle samarbejde i sundhedsvæsenet?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· Knytter der sig nogle særlige udfordringer til tværsektorielt sundhedssamarbejde?
· Her tænkes der på om der kan identificeres nogle særlige barrierer – f.eks. forskelle i økonomiske styringsmåder og i traditioner og holdninger. 
· Som du ser det, er der så nogle særligt indarbejdede traditioner eller vaner der præger de forskellige sektorer eller sundhedsvæsnet som helhed?
· Hvordan arbejder I som region med at udvikle sektorsamarbejdet?
· Kan udgående teams være med til at løse nogle af de udfordringer der er i forbindelse med sektorsamarbejdet?
· Her tænkes der på hvilken betydning teams har i forhold til andre foranstaltninger man kunne forestille sig iværksat?
· Hvis du skulle bestemme og udnytte dine erfaringer og viden hvad ville så kunne forbedre samarbejdsrelationerne på tværs i sundhedssektoren? Og hvad ville være hindrende dem?


	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt og forandringsmulighederne. 
	· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det? 

· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv. 

· Hvilke værdier synes du karakteriserer sygehusene, kommunen og praksis i sin helhed?

· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt at sundhedsvæsenet i sin helhed tager imod den type af forandringstiltag?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 
· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?
· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?
· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 
· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 


	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?
· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



Interviewguide til interview med Claus Thomsen

Centerchef for Medicinsk Center, Århus Sygehus

	Temaer 
	Interviewspørgsmål

	Briefing og præsentation
	· Jeg præsenterer mig selv, mit speciale og hvilke hovedemner jeg vil komme ind på i løbet af interviewet. 

· Jeg beder interviewpersonen præsentere sig selv.



	Generelt om Geriatrisk Team. 
	· Hvilken betydning har det at Århus Sygehus har etableret udgående teams?

· Hvad er din overordnede vurdering af initiativet?

· Hvad ser ud som de væsentligste styrker/svagheder ved udgående funktioner?

· MVA teamet er jo bl.a. etableret for at skabe bedre tværsektorielle samarbejdsforhold mellem sygehuset, kommunen og praksissektoren – vurderer du at det kan bidrage til det? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Et mål er også at skabe mere sammenhængende patientforløb – vurderer du at det kan bidrage til det? Hvorfor/hvorfor ikke?


	Perspektiver på det tværsektorielle sundhedssamarbejde.
	· Hvis nu du skulle beskrive sundhedsområdet som felt hvilke ord vil så sætte på det?
· Her tænkes der på om I har én bestemt måde at gøre tingene på, om I tænker på bestemte måder osv.
· Hvilke værdier synes du karakteriserer sygehusene, kommunen og praksis i sin helhed?
· Hvilken betydning tillægger du som centerchef det tværsektorielle samarbejde i sundhedsvæsenet?
· Hvad er samarbejdsrelationerne præget af – kompromisser, særlige problemløsningslogikker, forskellige sygdomsforståelse eller patientopfattelser osv.?
· Knytter der sig nogle særlige udfordringer til tværsektorielt sundhedssamarbejde?
· Her tænkes der på om der kan identificeres nogle særlige barrierer – f.eks. forskelle i økonomiske styringsmåder og i traditioner og holdninger. 
· Som du ser det, er der så nogle særligt indarbejdede traditioner eller vaner der præger de forskellige sektorer eller sundhedsvæsnet som helhed?
· Kan udgående teams være med til at løse nogle af de udfordringer der er i forbindelse med sektorsamarbejdet?
· Her tænkes der på hvilken betydning teams har i forhold til andre foranstaltninger man kunne forestille sig iværksat?
· Hvordan arbejder I som center med at udvikle sektorsamarbejdet?
· Her tænkes der på om sådan noget som udgående teams er noget der prioriteres økonomisk? Hvorfor/hvorfor ikke?
· Hvis du skulle bestemme og udnytte dine erfaringer og viden hvad ville så virkelig kunne forbedre samarbejdsrelationerne på tværs i sundhedssektoren? Og hvad ville være hindrende?


	Perspektiver på sundhedsvæsenet som organisatorisk felt og forandringsmulighederne. 
	· MVA teamet kan ses som en ny måde at organiserer arbejdet på – hvordan synes du generelt at sundhedsvæsenet i sin helhed tager imod den type af forandringstiltag?

· Her tænkes der på hvordan du oplever forandringsmulighederne?

· Hvad skal der til for at forandring lykkes? 
· Har du eksempler på nogle forandringsinitiativer der er lykkes – hvad gjorde sig særligt gældende der?
· Har du en fornemmelse af at der er nogle bestemte personer eller organisationsniveauer der skal være involveret for at forandring lykkes?
· Tror du at etableringen af f.eks. udgående funktioner kan være med til at rykke ved nogle af de måder ’man altid har gjort tingene på?’ 
· Her tænkes der på at ’hospital i hjemmet’ er meget anderledes end den måde han hidtidig har udført behandling på. 


	Debriefing
	· Er der noget du synes er vigtigt at få med som jeg ikke har spurgt om?
· Tak for interviewet, det har været spændende og lærerigt.



