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Abstract

This paper is based on a case study of an alternative Primary Schoolship: Marilyn Anne. It illuminates
how it is possible for a training ship to legitimize its methods, when most of the staff isn’t
professionally educated in the social field, which is considered an important part of today’s social
work. This is investigated through eight qualitative interviews of the leadership, founder and staff on

Marilyn Anne.

This paper concludes that the leadership, the founder and the staff legitimize Marilyn Anne as a social
project through several aspects.

The paper shows that the organization’s framework validates Marilyn Anne as a social offer for
vulnerable young people in primary school. We find that Marilyn Anne’s description of the
organization’s aim and purpose for the pupils follows the Danish society’s focus when educating
young people in primary school.

Marilyn Anne’s leadership and staff justify their disciplinary method onboard by calling it
consequence pedagogy. This paper determines this to be a misunderstanding of the consequence
pedagogy as a method, since this method isn’t very disciplinary in its descriptions. The disciplinary
method used by Marilyn Anne’s staff can be understood as an older behavioral method. We find that
this method does not include the pupils’ self-determination. Nevertheless the disciplinary method can
be seen as a recognition of the pupils. It enhances the pupils’ possibilities for being recognized in the
surrounding society.

Furthermore this paper shows that the leadership and staff legitimize Marilyn Anne as a social
offer for vulnerable young people, through recognition of the pupils onboard. We understand that the
recognition of the pupils is successfully performed by the staff. They recognize the pupils by seeing
and respecting them for who they truly are and further strengthen their self-esteem. This paper
therefore finds it to be true, when the staff and leadership use recognition as a way to justify Marilyn

Anne as a social offer for vulnerable young people.

The empirical knowledge is illustrated through a theoretical foundation which is based on: 1
Inhabited institutions by T. Hallett and M. Ventresca, differential associations by E. Sutherland, the
models of learning theory in social work by G. Hutchinson and S. Oltedal, K. Elmholdt and M.
Mollers article of the impact of material frameworks on an organisation, the theory of recognition by
A. Honneth, the criticism of modern society by G. Hegel, recognition and judgement by P. Heilund
and S. Juul.
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1. Lesevejledning

Kapitel 2 introducerer det felt sociale skibsprojekter med uddannelses sigte indgér i, og hvordan de
af samfundet omtales som aktorer.

Kapitel 3 er en redegorelse af specialets problemfelt, hvor vi blandt andet vil beskrive og diskutere
professionaliseringstendensen i det sociale arbejde. Dette har til formél at lede op til kapitel 4, hvor
specialets problemformulering prasenteres.

Kapitel 5 er specialets baggrundsafsnit, der har til hensigt at introducere laseren for de
skibsprojekter, der eksisterer i Danmark. Endvidere praesenteres den case specialet tager afset 1.
Kapitel 6 er en prasentation af specialets videnskabsteoretiske afsat - hermeneutik. I dette kapitel
beskrives vores forforstdelser, og hvordan det videnskabsteoretiske afsat fordrer specialets
undersogelsesfelt.

Kapitel 7 introducerer specialets metodiske fremgangsmade, heriblandt overvejelser for indsamling
af empiri samt hvordan vi indsamler empirisk data og efterfolgende bearbejder denne. Endvidere
prasenteres specialets informanter. Det er ogsd her vi vil belyse eksisterende forskning indenfor
specialets undersogelsesfeltet. Yderligere prasenteres, hvordan vi anvender vores hermeneutiske
afset 1 analysen.

Kapitel 8 redegor for valg af teori. Hovedpointer fra disse vil blive prasenteret kort, da teorierne vil
blive uddybet nar de aktiveres i analysen.

Kapitel 9 bestar af tre analysedele, disse besvarer samlet specialets problemformulering ud fra
undersporgsmélene og med afsat 1 de valgte teorier og empirien. Analysedel 9.1. besvarer forste
undersporgsmal, mens analysedel 9.2. og 9.3. besvarer andet undersporgsmaél.

Kapitel 10 er en samlet besvarelse af problemformulering ud fra alle tre analysedele.

Kapitel 11 prasenterer en efterrationalisering af vores egne refleksioner af skibsprojekter som sociale
indsatser for sarbare unge.

Kapitel 12 perspektivere og reflektere over hvorledes skibsprojekter kan vaere med til at understotte
kritikken af sektoropdelingen.

Kapitel 13 prasenterer vores kritiske refleksioner over specialets metodiske fremgangsméder og

teorianvendelse.
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2. Indledning

Siden 1970’erne har vi i Danmark kendt til sejlskibe, som har et opdragende, uddannende og
disciplinert sigte for udsatte unge. Is@r disciplinen er et serligt kendetegn i den maritime verden, da
det kraever disciplin at sejle og feerdes sikkert pé et skib (Den store danske, 18.05.2020; Den maritime
base (a), 18.5.2020). Af den grund er skibe forbundet med mange regler (Den maritime base (b),
18.5.2020). Derfor er disciplin og regler ogsa et sarligt kendetegn ved blandt andet sociale
skibsprojekter.

I dag kendetegnes skibsprojekterne ogsé ved at have et saerlig malrettet fokus mod udsatte unges
skolearbejde, hvor sigtet er at hjelpe den unge til at ferdiggere grundskolen, eksempelvis som
specialskoletilbud (Socialstyrelsen, 26.03.2018). Netop det, at skibene i nogle tilfeelde fungerer som
specialskoletilbud, er interessant, idet Kommunernes Landsforening (KL) 1 en artikel skriver: “Knap
30.000 born gdr i dag pd en specialskole eller i en specialklasse, og tallet har veeret stigende de
seneste ar” (Kommunernes Landsforening: 30.01.2020). En analyse KL har udarbejdet i 2013 viser,
at udfordringerne for disse elever fortsetter efter 9. klasses afgangseksamen, idet 55% af eleverne
fire ar efter endt skolegang, hverken er tilmeldt eller har gennemfort en ungdomsuddannelse, og kun
20% af denne gruppe er 1 job (ibid.). Et eksempel pa et specialiseret kommunalt skoletilbud, som
modsat KLs analyse opnar gode resultater, er skibsprojektet Marilyn Anne som primert har elever
fra Struer-, Holstebro- og Herning kommune. P4 Marilyn Anne er 80% af alle elever efter endt
skoleophold selvforsergende. Marilyn Annes evalueringer viser endvidere, at 58% af eleverne fra
Struer og Holstebro kommune og 72% af eleverne fra Herning kommune efter endt ophold enten er
1 gang med at tage en ungdomsuddannelse eller har gennemfort denne (Bilag 1: 5). Ligeledes opnér
andre socialpadagogiske skibsprojekter der anvendes af kommunerne, ogsa gode resultater 1 arbejdet
med udsatte unge. Dette giver flere forskellige kommuner udtryk for. Familiechef i Frederikssund

kommune, Flemming Olsen, forteller:

“Vi sender de unge af sted for at fa misbruget standset og komme i gang med skolegang. De lcerer
samtidig, hvordan man agerer pd et skib og om rutiner og samarbejde. Vi har rigtig positive
erfaringer med at fa dem ud af misbrug og ind i uddannelse eller beskeeftigelse pa denne madde

sammenlignet med andre tiltag, og derfor vil vi ogsd fortscette med det.”
Frederikssund kommunes gode resultater bakkes op af evalueringer fra badde Odsherred og

Guldborgsund kommune (Sjeellandske Nyheder: 12.10.2016). Skibsprojekternes

evalueringsrapporter er imidlertid ikke offentligt tilgengelige. Validiteten af kommunernes
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evalueringsrapporter satter Signe Frederiksen, der er forsker i anbringelse af udsatte bern og unge
hos SFI, spergsmalstegn ved. Hun pépeger, at evalueringsrapporterne fra de forskellige kommuner
ikke er serligt valide, idet det kraever en sterre dataindsamling, for at kunne se den reelle effekt
(Kommunen, 29.5.2017).

Professor 1 socialt arbejde pa Aalborg Universitet, Inge Bryderup, er endvidere kritisk overfor,
hvorvidt metoderne anvendt inden for serligt de disciplineare tilgange, er hensigtsmaessige 1 forhold

til at statte sarbare unge, da der ikke er reel forskning pa omrddet. Inge Bryderup fortaeller:

“Set fra et sociologisk og pcedagogisk perspektiv giver skibsprojekter ikke de unge det, som samfundet
kreever i dag. Det er for gammeldags. De unge har brug for at udvikle sig, blive modnet og mere
selvsteendige. Det bliver man ikke af at parere ordre pa et skib med mange regler og fastlagte

strukturer” (Sjellandske Nyheder: 12.10.2016).

Terje Bech, der er leder af Albertslund kommunes familieafsnit, er ligeledes kritisk overfor den
disciplinere tilgang pa skibsprojekter. Endvidere ser hun udfordringer i, at personalet pa skibene
primart er maritimt uddannet, og dermed ikke har specialviden eller uddannelse 1 hdndteringen af de

komplekse problemstillinger, som udsatte unge har:

“Problemet er, at de her unge er meget komplekse at arbejde med. Det, at man er god til at leegge
reb i sirlige cirkler, er ikke nodvendigvis det, der skal til. Det krcever uddannelse og specialviden.
Det er ikke nok at kunne rabe af dem, og bede dem om at kravle op i masten. Vi tror simpelthen ikke

pa trylleslag med saltvand.” (Sjellandske Nyheder: 08.06.2015)

Ligeledes bragte Metroxpress 1 starten af juni 2015 en raekke kritiske artikler, hvilket startede en stor
offentlig og politisk debat om brugen af skibsprojekter. Metroxpress fremlagde artikler med unge,
der havde veret pa skibsprojekter i Caribien, som endte tilbage i de kriminelle miljoer efter endt
skibsophold (Metroxpress, 03.06.2015; Metroxpress, 09.06.2015). Ifelge avisen Kommunen
medferte dette en bred politisk modvilje overfor brugen af skibsprojekter. Politikerne ansa det blandt
andet som badeferier for de kriminelle unge, hvorved flere kommuner fravalgte brugen af
skibsprojekter til udsatte unge. Dette var til trods for, at de kommuner, der anvendte skibsprojekter,
ikke var enige 1 kritikken. I deres optik var indsatsen bade en billigere og bedre lesning til
malgruppen, og de mente derfor ikke, at der reelt var belag for at stoppe brugen af indsatserne (Den

offentlige, 23.5.2017).

Side 6 af 86



«

AALBORG UNIVERSITET

3. Problemfelt

I indeveerende opgave finder vi det interessant at undersgge, hvordan skibsprojekter stadig kan
eksistere som kommunale tilbud, idet sociale projekter i en maritim kontekst er forskningsmaessigt
underbelyst, far kritik for at personalet mangler socialfaglig viden, muligvis anvender en
uhensigtsmaessig tilgang til de unge og meder politisk modstand. I den forbindelse er det interessant
at undersoge narmere, hvilken betydning det har, at personalet pa skibsprojekterne ikke har en
socialfaglig uddannelse, og hvorvidt tilgangen er uhensigtsmassig, nar skibsprojekternes
evalueringsrapporter viser, at de opnar gode resultater.

Til at opna en dybere indsigt 1 socialfaglighedens betydning og relevans indenfor det sociale
arbejde, finder vi det relevant 1 dette afsnit at belyse, hvordan professionalisering og uddannelse
indenfor det sociale arbejdes praksis har udviklet sig. Endvidere er det relevant at belyse, hvorvidt
det primeert er uddannede socialarbejdere, der arbejder med udsatte unge i udskolings-alderen, idet

det er samme malgruppe, som skibsprojekter primeert arbejder med.

Specialet vil tage afset i en specifik case: skibsprojektet Marilyn Anne, hvor fem ud af seks
medarbejdere ikke er socialfagligt uddannet. Netop denne case er interessant, fordi Marilyn Anne er
et kommunalt forankret tilbud, og derfor er relevant i forhold til de problematikker, vi belyste

indledningsvist.

3.1. Professionalisering af socialarbejderen
Der har siden 1930’erne vearet fokus pa at uddanne socialfaglige til at varetage det sociale arbejde 1
Danmark. Behovet for denne professionalisering opstod serligt i forbindelse med Steinckes
socialreform fra 1933, der stillede krav til, at det sociale arbejde behavede en social faglighed og
videnskab, for at kunne skelne mellem de verdigt og uvardigt treengende. Derved gjorde man
socialarbejderen til gatekeeper mellem staten og borgeren, med det formal at skabe et rationelt og
godt samfund (Skytte, 2016: 16-18). Denne skelnen gennemsyrer stadig det sociale arbejde, hvorfor
tendensen til at professionalisere gennem arene har haft til hensigt, at give socialarbejderen en
vaerktejskasse til, at kunne skelne netop mellem de verdigt og uverdigt treengende (ibid.: 18). Herved
forstas det, at socialarbejderen skal have konkrete kompetencer til at oversatte socialpolitikken,
identificere sociale problemer og kunne forstd og forklare de bagvedliggende arsager til problemernes
konsekvenser (Harder & Nissen, 2015: 26).

Idet socialarbejderen skal have kompetencer til at kunne tilgodese bade individet og samfundets

regelset, skal socialarbejderen kunne reflektere over og have viden indenfor hvad ‘det gode’ vil veere
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for begge parter. Det kraever at vedkommende: “(...) kan se dele i relation til helhed, det vil sige kan
praktisere et helhedssyn, og har evner til at foretage komplekse analyser” (Harder & Nissen, 2015:
329-330). Dette helhedssyn indbefatter, at socialarbejderen skal kunne forstd alle facetter af de
komplekse problemer omkring individet. Endvidere skal socialarbejderen ud fra sin faglige viden
kunne overveje, hvordan individets problemer kan belyses optimalt med afset i flere forskellige
perspektiver eller teorier om sociale problemer (Ejrnaes, 2015: 141).

Den hgje grad af professionalisering af socialarbejdere gor, at socialarbejderen fir en storre
grad af autoritet, autonomi og legitimitet i varetagelsen af komplekse problemstillinger (Skytte, 2016:
23; Baadsgaard et al., 2012: 33). Den eggede professionalisering af socialarbejdere har ogsé affedt et
oget fokus pa specialisering indenfor forskellige omréder. I den generelle udvikling af det sociale
arbejdes praksis ses det, at der er en stadig stigning i tiltag, der har fokus pa specifikke malgrupper
eller opgaver (Skytte, 2016: 22).

Det ogede behov for professionalisering og uddannelse blandt socialarbejdere har, udover at
have redder 1 politiske beslutninger og tiltag, ogsa afsat 1 en stigende forventning om, at kunne
dokumentere resultater samt sikre den samfundsmessige nytte af sociale indsatser gennem
evidensbaseret socialt arbejde. En tendens, der har medfert at velferdsuddannelserne og
fagforeningerne har hgje ambitioner om at akademisere det sociale arbejde (Skytte, 2017: 38;
Guldager & Skytte, 2017: 544). Baggrunden for denne tendens er at socialt arbejde, som ikke er
evidensbaseret, typisk opfattes som afprovelse af tilgange eller tiltag, hvor de socialt udsatte borgere
bliver preveklude for metoder, der har udokumenterede effekter (Skytte, 2016: 38-39).

Forventningen om at arbejde ud fra evidensbaserede metoder, og herved sikre den
samfundsmassige nytte af de sociale indsatser, er ikke udelukkende en positiv tendens. Denne
tendens kan bevirke, at videnskabeligt arbejde, der ikke stir hejt 1 evidenshierarkiet, bliver afvist og
herved kan metoder der 1 praksis er velegnet til nogle malgrupper blive fravalgt (Skytte, 2016: 40-
41). Endvidere beskriver Morten Ejrnas, hvorledes der er risiko for, at hvis forskningen understotter
en commonsense-opfattelse blandt socialarbejdere bliver denne forskning ukritisk accepteret.
Herved kan commonsense-opfattelsen bevirke, at den fagligt sonderet kritiske sans hos
socialarbejderen bliver forringet eller udebliver (Ejrnaes, 2008: 140-146). Disse tendenser kan herved

risikere at undergrave respekten for den kompleksitet, der gennemsyrer det sociale arbejde.
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3.2. Socialfaglighed 1 specialiserede skoletilbud og Marilyn Anne

Flere kommuner tilbyder specialiserede skoletilbud til elever i alderen 14-16 ar med faglige, sociale
eller emotionelle udfordringer, safremt at det almene folkeskoletilbud ikke er tilstrekkeligt
(Bengtsson et al., 2009: 97). SFI har udarbejdet en rapport over de danske kommuners specialiserede
skoletilbud. Denne viser hvilke tilbud der findes, og hvilke fagligheder der indgar i de forskellige
tilbud. Rapporten viser ogsa, at nogle kommuner etablerer alternative forebyggende foranstaltninger,
hvor skibsprojekter blandt andet benavnes som eksperimenterende (Bengtsson et al., 2009: 97). Et
serligt eksperimenterende element mé, med afsat i indledningen, anses for at vare, at disse projekter
primart bestrides af maritimt uddannet personale og ikke socialfagligt personale (VEJ nr 62:
28.3.1994). Dette understreges ogsa i1 rapporten, hvor de mest fremtreedende professioner i de

specialiserede skoletilbud er lerere, pedagoger og socialradgivere (Bengtsson et al., 2009: 106).

Specialets case, Marilyn Anne, er et alternativt skoletilbud til ses for elever 1 alderen 15-17 ér, som
typisk kommer fra specialklasser. Derfor kan Marilyn Anne som et alternativt skoletilbud, sidestilles
med andre specialiserede skoletilbud 1 Danmark, idet de varetager samme malgruppe (Bilag 1: 3-4).
Sterstedelen af Marilyn Annes personale besidder, som navnt, ikke en paedagogisk eller socialfaglig
uddannelse (Jensen & Elgaard, 2019: 32). Dette er interessant, da specialiserede skoletilbud
hovedsageligt bestrides af personale med socialfaglige uddannelser (Bengtsson et al., 2009: 106).
Vi finder det derfor interessant at undersege, hvilken indvirkning det kan have pa det sociale
arbejde, at Marilyn Annes personale ikke er uddannet indenfor det socialfaglige felt. Endvidere er det
interessant, hvordan de formar at imedekomme de unges problemstillinger, nu hvor de ikke har den
samme faglige vaerktojskasse, som en professionelt uddannet socialarbejder. Vi stiller os undrende
overfor, hvordan et socialt projekt som Marilyn Anne kan eksistere og opretholde sin legitimitet 1

kommunalt regi, nar det sociale arbejde ikke udferes af socialfagligt uddannede.
Ovenstaende giver indsigt 1, at der er begrenset viden om, hvad der kendetegner skibsprojekter, og

hvorvidt socialt arbejde 1 en maritim kontekst er hensigtsmaessig. Specialets hensigt er hermed at

belyse et udsnit af et underbelyst felt.
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4. Problemformulering

Hvordan legitimeres skibsprojektet Marilyn Anne af aktererne, som et kommunalt forankret
alternativt skoletilbud til udsatte unge, indenfor et staerkt professionaliseret felt, nir sterstedelen af
personalet ombord ikke er socialfagligt uddannede?

e Hvordan pévirker de organisatoriske rammer udferelsen af det sociale arbejde pad Marilyn Anne?

e Hvordan pavirkes det sociale arbejde af, at besaetningen ikke har en socialfaglig uddannelse?

4.2. Hvad menes med legitimitet?
Jevnfor specialets problemformuleringen, er det nedvendigt at afgrense, hvad vi forstdr ved
legitimitet. Overordnet set, forstar vi legitimitet 1 denne kontekst som en made hvorpa en organisation

retfeerdiggor det arbejde, den udferer og maden hvorpa det udferes (Meyer & Rowan, 1977: 340).
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5. Socialt arbejde til sas

Til at opnd en sterre forstielse af, specialets underseggelsesfelt, finder vi det relevant at belyse hvilke
danske skibe der sejler med sarbare unge og med hvilke formal skibene sejler. Dette vil vi gare for at
skabe en forstaelse for det maritime felt Marilyn Anne beveger sig indenfor. Endvidere vil vi
beskrive, hvordan Marilyn Anne konkret er organiseret som et skoletilbud og herunder skibets

malgruppe.

Skibe der har et dannelsessigte og stiler mod laring, sldr sig typisk op pa at udfere “Sail training”
(DSTA, 02.02.2020). Betegnelsen “Sail training”, som pa dansk kan oversattes med ovelsesskib,
anvendes af mange af de skibe der pa verdensplan sejler med unge mennesker. Titlen er ubeskyttet
og derfor findes der mange skibe der anvender titlen og lige s& mange former for hvorledes det
praktiseres, bade nationalt og internationalt (Sail training international, 02.02.2020).

Under titlen “sail training” findes der i Danmark flere foreningsskibe, hvor fokus serligt er pa
sarbare unges almene dannelse og lering af sefaglige teknikker. Af skibe kan navnes Skibladner,
Jens Krogh og LOA (DSTA, 02.02.2020). Unge der onsker at sejle med pa foreningsskibene, kan
selv tage kontakt til foreningen og typisk sejler de unge med pa sommertogter og lignende. Endvidere
findes skonnerten Fulton, der er statsligt ejet af Nationalmuseet. I samarbejde med Esbjerg kommune
sejler Fulton med nogle af kommunens sérbare unge i alderen 15-25 ar, med samme dannelsessigte
som foreningsskibene (Andersen, 21.06.2018). Vasentligt er det, at disse skibes primere opgave ikke
er at sejle for og med unge, men 1 stedet sejle for foreningsmedlemmer, kapsejladser, charter og

lejrskoleture (Fulton, 03.02.2020).

Udover betegnelsen “sail training” findes der 1 Danmark skibsprojekter, som betegnes
socialpaedagogiske skibsprojekter og skoleskibe. Et socialpaedagogisk skibsprojekt kan eksempelvis
benyttes, nar en ung anbringes udenfor hjemmet, da det ud fra serviceloven fremgér, at
socialpaedagogiske skibsprojekter kan benyttes som opholdssted (VEJ nr 9100, 16.03.2010). Unge
der sejler med pa disse skibe, har ofte problemer, sasom udsathed og sérbarhed og har svaert ved at
passe ind 1 den almene folkeskole. Typisk har de varet igennem flere kommunale tiltag for de via
kommunen ankommer frivilligt til skibene (Kebenhavns kommune, 30.06.2006).

De socialpaedagogiske skibsprojekter og skoleskibe har strukturelle rammer, hvor de unge
deltager 1 fysisk arbejde pé skibet, 1 undervisning og eventuelt 1 afrusningsforleb, safremt den unge
har et misbrug (ibid.). Skibene har fokus pa dannelse og lering og indsatsen retter sig mod den unges

skolearbejde, hvor et serligt fokus er pa at hjelpe den unge med at ferdiggere grundskolen. Pa
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baggrund heraf har skibene en skolelerer ansat, hvis formél er at ruste de unge til deres
afgangseksamen. Derudover laegges der ogsa stor vaegt pa at opbygge sociale relationer og netvark i
forberedelsen af overgangen fra tilveerelsen pa skibet til uddannelse (Socialstyrelsen, 26.03.2018).
Skibene folger skoledret og de unge bor pd skibet med besatningen. Af socialpedagogiske
skibsprojekter i Danmark, findes der Skonnerten Jylland, Educat og Livet, og af skoleskibe der

varetager sarbare unge findes der skonnerten Marilyn Anne.

En fzllesnevner for de skibe der sejler under titlen “sail training”, de socialpaedagogiske
skibsprojekter og skoleskibet Marilyn Anne er, at ingen af skibene stiller socialfaglige- eller
paedagogiske uddannelsesmassige krav til besatningen, dog med undtagelse af de skibe som har
skole ombord. Her skal der vere en skolelerer ansat, som skal kunne folge eleverne til
afgangseksamen. Imidlertid er der for alle skibe krav om, at der skal vaere personale ombord der har

en maritim uddannelse (VEJ nr 62: 28.3.1994). Herved bestar personalet primert af sefolk.

Marilyn Anne adskiller sig i1 sin organisering fra de tre socialpadagogiske skibsprojekter, da
skoleskibet fra sin oprindelse er kommunalt forankret og ejet af Struer -, Herning - og Holstebro
kommune. Marilyn Anne er organiseret under Struer ungdomsskole, og er wunderlagt
ungdomsskoleloven. Skibet har seks medarbejdere ansat herunder en skipper med ansvar for daglig
ledelse og drift, to styrmand, to matroser og en skolelerer. Ingen af semandene har en socialfaglig
uddannelse (Jensen & Elgaard, 2019: 32). Skibet har plads til 16 elever, som primart er fra de tre
ejerkommuner (Bilag 2: 6). Malgruppen beskrives som sarbare unge, der har svert ved at passe ind 1
de samfundsmassige strukturelle rammer, og kan vere pé vej ud i misbrug og/eller kriminalitet. De
unge, der pamenstrer Marilyn Anne, kommer primaert fra specialklasser 1 folkeskolen eller
specialskoler (Bilag 1: 3-4). Skibet anses derfor som en forebyggende indsats for udsatte unge, som
har behov for et alternativ til folkeskolen (Marilyn Anne, 30.01.2020; Bilag 1: 3). De unge ombord
pa Marilyn Anne anses derfor ikke for at veere lige sa belastede som de unge pa Skonnerten Jylland,

Livet og Educat sejler med.

Optagelse pa Marilyn Anne foregar gennem skolevejledere, PPR eller Ungdommens
uddannelsesvejledning. Der s&ttes krav om at eleverne skal vere fyldt 15 ar, vaere sunde og raske og
vere 1 almindelig god fysisk form. P4 Marilyn Annes hjemmeside profilerer de sig pa at vere et
alternativ til den almindelig folkeskole, hvor de unge udover at bo pa skibet og gé i skole pa skibet
ogsa skal indga aktivt i1 skibets drift. Dette bidrager til udvikling af selvstendighed, sunde vaner og

nye teette relationer. Undervisningen i1 de boglige fag tilrettelegges og praktiseres af skolelaereren

Side 12 af 86



«

AALBORG UNIVERSITET

mens undervisning i1 almen dannelse, de praktiske opgaver ombord pa skibet samt undervisning i
sofart og handvaerk foretages af hele bes®tningen. Tilgangen beskrives som motiverende samt
konsekvensbetonet, og undervisningsmetoderne beskrives som individuelle. Hensigten med projektet
er igennem et alternativt skoletilbud, at give de unge ombord bedre vilkar til at opnéd folkeskolens
afgangseksamen og almen dannelse. Dette opnas ved Marilyn Annes placering i ungdomsskoleloven,
idet eleverne undervises i1 en begraenset fagraekke og herved kun skal til eksamen i denne, saledes at
der er plads til ogsa at prioritere undervisning i de maritime og handvaerksfaglige fag (Marilyn Anne,

18.11.2005).
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6. Et hermeneutisk afsat

Vi har i specialet valgt at arbejde hermeneutisk, idet vi ensker at komme tattere pa vores informanters
horisonter og fortolke disse ud fra vores forstéelse af den verden, de befinder sig i (Kristiansen, 2017:
157-161). I hermeneutikken ensker forskeren netop at komme tattere pd det undersegte faenomens
horisont med afset i sin egen horisont. Det betyder, at forskeren skal aktivere sine forforstielser eller
fordomme, for at kunne udvide disse og derigennem komme narmere det undersogte fenomens
horisont (ibid.). Vi kommer med vores egne forforstaelser af den verden, de bevager sig indenfor pa
Marilyn Anne - bade i konteksten af at vere et skib og 1 konteksten af at veere en social indsats for
sarbare, kriminalitetstruede og/eller misbrugstruede unge. Vi har eksempelvis en forventning om at
finde frem til, at besatningen pd Marilyn Anne formar at sammenholde og navigere indenfor
forskellige felter, bade hvad angar det socialfaglige- og det handverksfaglige felt. Vi har séledes en
forventning om, at medarbejderne formar at anvende det bedste fra de to verdener i1 praksis, og at
aktererne 1 og omkring Marilyn Anne legitimerer det kommunale tilbud herigennem. Vi forventer at
bes@tningen, pd baggrund af deres maritime uddannelse, moder de udsatte unge uden forudindtagede
holdninger til malgruppen, og vi forventer at besatningsmedlemmerne har nogle socialfaglige
vaerktejer, der gor dem 1 stand til at varetage de unges problemer. Disse forforstéelser opstéar fordi
vier bekendte med det socialfaglige felt samt malgruppen. En viden, vi dels har fra vores
undervisning og pensum pa kandidaten i socialt arbejde og dels vores indgaende kendskab til sejlskibe
1 en social kontekst. Dog er det relevant at navne, at vi besidder forskellige niveauer af forstaelse for
skibsprojekter for udsatte unge. En har selv veret medejer og ansat pa et skib, der varetog socialt
udsatte, en arbejder 1 en kommunal bern- og unge afdeling, hvor hun har hert om denne type skibe,
og en kender til skibene via en bekendt i sin omgangskreds, der er ansat pd Marilyn Anne.
Herigennem er vi sédledes med til at pavirke hinandens og vores egne forstaelser af
undersogelsesfeltet. Eksempelvis har der varet stor diversitet 1 s@rligt to af gruppemedlemmernes
syn og forforstielse af anvendelsen af skibsprojekter. Det gruppemedlem, der har vaeret medejer af
et skibsprojekt, har en meget positiv forstéelse af denne type indsats, idet hun selv har oplevet gode
effekter, hvorimod det gruppemedlem der er kommunalt ansat har haft et mere skeptisk syn pa
skibsprojekter, idet hun er praeget af sin arbejdsplads, der ikke anser skibsprojekter som brugbare
indsatser grundet manglende evidens.

Vi ensker ikke at underkende vores forforstaelser inden for omrédet, men at aktivere og afsoge
disse, for at kunne udvide og bearbejde vores egen horisont for at komme tattere pa informanternes
forstéelse af verden og den kontekst, hvori de legitimerer det arbejde, de udferer, og konteksten de

udferer arbejdet 1 (Kristiansen, 2017: 157-161). Ved at aktivere vores forforstaelser for at komme
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teettere pa en forstaelse af informanternes verden, haber vi at opnd en horisontsammensmeltning.
Dette er et vigtigt hermeneutisk begreb, der betyder at man, som forsker, opnar forstaelse ved at finde
frem til et nyt felles omrade med det undersogte fenomen og herved opnés erkendelse og forstielse

(ibid.: 158).

Problemfeltet viser en forstaelse af undersogelsesfeltet, hvor professionalisering indenfor det sociale
arbejde er blevet mere udbredt, og hvor det at have en socialfaglig uddannelse og at arbejde
evidensbaseret italesettes som noget vigtigt. Uddannelse og evidensbaseret socialt arbejde er bade
vigtigt for, at udsatte borgere ikke bliver proveklude for forskellige metoder, og for at den
socialfaglige medarbejder kan stotte de socialt udsatte 1 den retning, staten ensker. Denne forstielse
af det socialfaglige felt preeger den verden, vi er i og dermed ogsa vores forforstaelser i forhold til
specialets undersogelsesfelt. Vi er en aktiv del af den verden og det felt, vi underseger, hvorfor vi
aldrig kan stille os uden for den kontekst, der underseges og vares i eller forholde os neutrale (Olesen
& Monrad, 2018: 110-111). Derfor har vi valgt at prasentere forstaelsen af professionalisering i det
sociale arbejde som et afsat i specialet, da denne ud over at eksistere 1 samfundet ogsa eksisterer 1
vores forforstaelser. Blandt andet har vi ud fra problemfeltet en forforstaelse om at sociale projekter
kan legitimere sig gennem forskning, politiske agendaer og at aktererne der indgér i projekterne er
socialfagligt uddannede. Dette bibringer en formodning om, at Marilyn Anne som indsats 1 hgjere
grad opnér legitimitet, idet den er kommunalt ejet og har opbakning fra kommunalbestyrelserne.
Yderligere forventer vi, at besatningen prages af socialfaglig viden, idet de er underlagt en
ungdomsskole, hvormed det af kommunen legitimeres, at fem ud af seks ikke har en socialfaglig
uddannelse.

Vi vil igennem specialet aktivere vores forforstielser bade 1 vores problemformulering, idet vi
afseger, hvordan informanterne forstar verden, ud fra den kontekst de befinder sig i, men ogsd 1
specialets interviewguides, hvor vi stiller spergsmdl med den hensigt at afsege, hvorvidt
informanterne forstdr, at de udferer deres arbejde og italesatter deres tilgang i arbejdet med det
udgangspunkt at fem ud af seks ikke har en socialfaglig uddannelse. Endvidere vil vi aktivere vores
forforstéelse 1 analysen, hvor vi vil folge og tematisere analysen med afsat i1 informanternes
forteellinger og altsd have respekt overfor deres syn pa verden, men samtidig vil vi aktivere vores
egne forforstdelser indenfor det socialfaglige felt med afsat i vores teoretiske viden. Den teori vi
aktiverer 1 analysen, er valgt ud fra empiriens fortallinger, da vi pa denne mide kan forene vores
horisont med informanternes og hermed kan udvide og bearbejde vores egen horisont og fa en ny

forstaelse (Kristiansen, 2017: 157-161).
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7. Metode

7.1. Litteratursegning
Dette afsnit har til hensigt at presentere vores sggestrategi og prasentere de relevante sggeresultater

vi har fundet.

Med afset 1 vores problemformulering og vores forstaelser af det felt, Marilyn Anne bevager sig i,
har vi foretaget en litteratursegning 1 udvalgte databaser, med det formal, at opné en ny og dybere
forstéelse af det maritime uddannelsesfelt. Litteratursegningen tager afsat 1 en overordnet afsegning
af forskningen indenfor feltet, som vil give os et indtryk af de generelle forskningsmassige meonstre
(Olesen & Monrad, 2018: 61-62). Vi har anvendt felgende databaser til litteratursegningen: Vive,
aub.aau.dk, infomedia, forskningsdatabasen.dk. Folgende sogeord/segestrenge er anvendt: skoleskib
(training ship), folkeskolen, uddannelse, maritim, feellesskaber, rollemodel, professionelle, frivillige,
civilisering, system repreesentant, kommune, civil, civilsamfund, Tocqueville, Sail training,
skibsprojekt, maritim, feellesskab, ungdomsskole, socialt arbejde, udsatte ung, social og psykisk
sdrbare ung, Marilyn Anne, udfordringer, autentisk, forebyggelse, faglighed, relationsarbejde. Disse
blev ligeledes oversat til engelsk. Endvidere blev flere af sogeordene sammensat (Bilag 3). Idet
skolesystemer verden over ikke kan sammenstilles med det danske, har vi valgt at eksludere folgende
kontinenter 1 vores sogning: Asien, Afrika, Syd og Mellemamerika, Osteuropa. De er séledes ikke en
del af den data, vi anvender. Endvidere har vi valgt at indskraenke vores sggning til kun at omhandle
unge 1 uddannelse, hvorfor vi opsatte inklusionskriteriet: unge.

I litteratursegningen fandt vi ingen forskning som belyser lignende uddannelsesinstitutioner til
sos. Vi fandt artikler, der belyste skibsprojekter rettet mod unge og frivillige, men idet disse projekter
hverken henvender sig til samme malgruppe eller har samme formal, kan de ikke bidrage til
belysningen af det sociale arbejde ombord pa et kommunalt forankret alternativt skoleskib for udsatte
unge.

Vi fandt forskningsartikler omhandlende sérbare unge, som er pd kanten af
uddannelsessystemet. Disse artikler er relevante, da de belyser, at der er meget der skal gores for at
forbedre de unges vej til uddannelse, hvis risikoen, for at de unge ender med social stette op gennem
tyverne, skal minimeres. Til trods for, at de ikke belyser vores undersogelsesfelt fuldstendigt,
tydeliggor de, hvor vigtigt det er at unge hjelpes pa vej 1 uddannelsessystemet, hvilket er en vaesentlig
pointe 1 forhold til skibsprojektet Marilyn Anne.

En rapport udarbejdet af SFI omhandlende: “kortleegning af kommunernes forebyggende

foranstaltninger til udsatte unge” er serligt interessant, da den taler sig ind 1 den samme
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uddannelseskontekst og malgruppe, som Marilyn Anne befinder sig i. Rapporten belyser danske
kommunale indsatser, der pa forskellig vis arbejder forebyggende med udsatte unge mellem 14-17
ar. | rapporten fremgar det at de forskellige indsatser primeert varetages af socialfagligt personale,
hvor der 1 enkelte praktikforleb er ansat medarbejdere med handvarksmessig baggrund. Rapporten
omtaler meget kort et skibsprojekt, hvilket vi formoder er Marilyn Anne, idet vi ikke er blevet bekendt
med andre kommunale skibsprojekter i Danmark. Denne rapport er interessant, da den understotter
en formodning om, at Marilyn Anne er den eneste af sin slags i en kommunal kontekst, der bestrides
af personale uden socialfaglig baggrund (Bentsson et al., 2009).

Rapportens redegorelse for, hvilke faggrupper, der arbejder med forebyggende foranstaltninger
1 kommunalt regi, henledte vores blik pd, hvilken betydning fagfagligheden har for det sociale
arbejde. For at i en dybere indsigt heri, fandt vi det naturligt at lade sogestrategien tage afset 1 en
generel gennemgang af den litteratur, vi er blevet prasenteret for pa kandidaten 1 socialt arbejde. |
gennemgangen af litteraturen fandt vi frem til Jens Guldager og Marianne Skytte, som i bogen Socialt
arbejde - teorier og perspektiver (2017), belyser udviklingstendenserne 1 det sociale arbejde i en
historisk kontekst, samt de aktuelle fellestraek og udfordringer for socialt arbejde (Skytte, 2017: kap.
1). Margit Haarder og Maria Appel Nissen belyser ligeledes, i bogen “Socialt arbejde i en foranderlig
verden”, socialarbejderens kompetencer (Harder & Nissen, 2015: 329-330). Disse to beger bidrager
saledes til en overordnet forstaelse af den faglighed, der preeger det socialfaglige felt, herunder
udviklingen af socialarbejderen til en fagprofessionel socialarbejder, samt hvilke kompetencer en
socialarbejder menes at bestride, og hvad disse kompetencer betyder for det sociale arbejde i praksis.
Denne viden fandt vi aktuel 1 forhold til at belyse og rammesatte problemfeltet, og som afsat til en
videre analyse af, hvorledes informanterne forstar, at Marilyn Anne kan opretholde sin legitimitet,

som kommunalt alternativt skoletilbud uden socialfagligt personale.

Litteratursegningen har pdvist, at vi har at gere med et felt, der forskningsmaessigt er underbelyst, og
vi har dermed at gore med et videnshul. Vores empiriske materiale er derfor det eneste materiale, der
1 ojeblikket belyser feltet. Specialet tager derfor ikke afset 1 forskning pa feltet, men sammenholder

det empiriske materiale, vi har fundet frem til, med teoretiske perspektiver.
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7.2. Marilyn Anne som casestudie

Vi har bevidst valgt at undersege skibsprojektet Marilyn Anne som et casestudie, da vi med et
casestudie har mulighed for at undersoge komplekse sammenhange indenfor et afgreenset omrade.
Marilyn Anne reprasenterer det eneste alternative skoletilbud 1 kommunalt regi til ses, hvor kun en
ud af seks besatningsmedlemmer har en socialfaglig uddannelse. Dertil er det et projekt, som har
serligt gode resultater, hvad angar elevernes afgangseksamen og videre beskeftigelsessituation.
Herved adskiller Marilyn Anne sig fra andre kommunale tilbud indenfor samme felt. Ved at tage
udgangspunkt i skoleskibet Marilyn Anne, har vi mulighed for at forstd, hvorledes Marilyn Annes
aktorer legitimerer indsatsen blandt andet ved at belyse, hvad der virker sarligt godt eller darligt, ved

at besztningen ikke har en socialfaglig uddannelse (Olesen & Monrad, 2018: 99-101).

Adgangen til Marilyn Anne og de relevante informanter er etableret gennem vores netvaerk. Som
tidligere navnt, sejler en af gruppens medlemmer pé traditionelle sejlskibe 1 sin fritid, og hun har
derfor et godt kendskab til det maritime milje. Det er herigennem, hun har fiet kendskab til det
kommunale skoleskib Marilyn Anne og har etableret kontakt til skibets daglige leder og skipper. Pa
grund af sin ledelsesmassige stilling har skipperen kunne give tilladelse til at gennemfere forskning
pa Marilyn Anne og givet os adgang til udvalgte informanter. For at belyse specialets
problemformulering og teste vores forforstaelser, vil vi indsamle egen empiri i form af interviews
med informanter, der har berering med Marilyn Anne, det vil sige besatningen, skipper,

ungdomsskoleinspektaren og stifteren af skibsprojektet.

Héndteringen af den indsamlede empiri er et opmarksomhedspunkt. Det skyldes, at det er vaesentligt
at reflektere over, hvordan informanterne betragter os, da en fra gruppen, som navnt, 1 forvejen er en
del af det maritime miljo, og dermed kan betragtes som insider (Olesen & Monrad, 2018: 132-134).
Hvorledes vi omgés dette belyses 1 afsnit 7.6. Derudover er vi bevidste om, at en leder som informant
ofte onsker at fremstille organisationen bedst muligt, hvilket kan prage validiteten af datamaterialet.
Ligeledes kan den made, hvorpd gatekeeperen har talt om os forinden vores interviews, praege den
viden, vi indhenter fra informanterne. Det anser vi derfor ogsa som et vigtigt opmerksomhedspunkt

1 vores bearbejdning af datamaterialet.
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7.3. Afgrensning

P& baggrund af den undren vi har prasenteret i problemfeltet, vil dette speciale centrere sig om
hvordan informanterne forstar at legitimere deres arbejde pa det kommunale alternative skoletilbud
Marilyn Anne. Serligt vil der vaere fokus pa besatningen, der ikke har en socialfaglig uddannelse.
Specialet afgrenses sadledes til kun at fokusere péa bes®tningen fra Marilyn Anne,
ungdomsskoleinspektoren og stifteren af specialskoletilbuddet. Herved fravalger vi ogsa at
interviewe eleverne, idet vi ikke ser, at deres forstielse vil kunne bidrage til en besvarelse af specialets
problemformulering. Dog vil det ogsé betyde, at nar informanterne italesatter en oplevelse af at noget

virker for eleverne, vil vi ikke have et reelt grundlag for at vide, om eleverne ogsa oplever det sddan.

7.4. Praesentation af informanter

Igennem specialets gatekeeper har vi etableret kontakt til besaetningsmedlemmerne pa Marilyn Anne,
ungdomsskoleinspektaren fra Struer kommune og stifteren af skibsprojektet. Vi har, i kontakten til
alle informanter, veeret opmerksomme pa at skabe en tillidsfuld relation (Olesen & Monrad, 2018:
132). De adspurgte personer har frivilligt indvilliget 1 at vare informanter herunder ogsé
gatekeeperen. Vi har herved faet adgang til et bredt udsnit af de akterer, som er i berering med
Marilyn Anne. I den folgende prasentation af informanterne, har vi tildelt dem fiktive navne, for at

tildele dem en grad af anonymitet.

Ib har varet ungdomsskoleinspekter pd Struer ungdomsskole fra 1972 til 2004 og grundlagde
Marilyn Anne i ar 1979. Ib vil kunne bidrage med en forstaelse af, hvilke tanker der 1a bag at starte

et skibsprojekt i den organisatoriske ramme Marilyn Anne befinder sig i.

Pia har fungeret som ungdomsskoleinspektor pd Struer ungdomsskole siden 2014. Forinden har hun
vaeret sekreter og leder af nogle af ungdomsklubberne samt viceskoleinspektor pa Struer
ungdomsskole. Hun er uddannet inden for offentlig administration og personaleledelse, og har en
akademiuddannelse 1 ungdomspadagogik. Pia vil kunne bidrage med en dybere indsigt 1 den

organisatoriske opbygning og tilherende rammer samt de vilkér, Marilyn Anne er underlagt.

Lars er skipper og afdelingsleder pa Marilyn Anne. Han er uddannet mebelsnedker og semand. I
1995 blev han ansat pa en skonnert, og har siden arbejdet indenfor det maritime felt. Lars blev i 2001
ansat som styrmand pa Marilyn Anne, indtil han overtog stillingen som skipper og afdelingsleder 1 ar

2015. Lars vil kunne bidrage med en forstaelse af Marilyn Annes organisatoriske rammer og de vilkar,
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han og besatningsmedlemmerne er underlagt. Endeligt vil han kunne bidrage med en dybere indsigt

1 det sociale arbejde, der udferes pd Marilyn Anne.

Besztningsmedlemmerne vil kunne bidrage med en forstaelse af udferelsen af det sociale arbejde
ombord pad Marilyn Anne samt en forstaelse af, hvordan de er med til at legitimere Marilyn Anne som
en social indsats:

e Seren er matros pd Marilyn Anne. Han er oprindeligt uddannet badbygger 1 2004, og fik
efterfolgende job pa forskellige skibe, heriblandt skibe, som havde hgjskole- og 10. klasses elever
med ombord. Det var det, der gav ham motivationen til at arbejde med unge.

e Jess er matros pd Marilyn Anne og har veret ansat siden 2001. Han startede pa sefartsskolen som
16-arig og siden 1989 har han sarligt sejlet pa skibe, hvor der har varet unge ombord.

e Mads er styrmand pd Marilyn Anne. Han er uddannet landbrugsmaskinmekaniker 1 2007,
hvorefter han pdmenstrede et skoleskib. Siden har han primart sejlet med skibsprojekter for
udsatte unge, da det er en malgruppe, han er sarligt motiveret for.

e Johan er styrmand og matros pd Marilyn Anne har veret ansat siden 2014. Derudover varetager
han rollen som skipper, nar Lars ikke er pd skibet. Johan er uddannet semand 1 2002, og har sejlet
med skibstyper som fragtbade, slaebebdde og skoleskibe.

e Peter er ansat som lerer pa Marilyn Anne. Han er uddannet pa den frie lererskole 1 2014 og har
arbejdet pd forskellige typer af skoler. Han sggte jobbet p4 Marilyn Anne, da han synes det led
interessant, men uden at have nogen maritim baggrund. Den ogvrige del af bes@tningen omtaler
Peter som degnen, idet den maritime betegnelse for laerer. Vi anvender samme titel 1 specialet,

nar vi refererer til Peter.

7.5. Kvalitative interviews
I dette afsnit vil de valgte interviewformer og tilherende interviewguides prasenteres. Den kvalitative
interviewform er udvalgt, da vi ensker at fi adgang til informanternes holdninger, folelser og
forstéelser af det felt de indgar i. Den kvalitative dataindsamling giver mulighed for at afsege vores
forforstéelser og 1 underseggelsen udvikle disse forforstielser, idet vi undervejs bliver pavirket af og
selv pévirker informanterne. Hertil giver den kvalitative interviewform os mulighed for i
interviewsituationen at sikre os at det informanterne fortaeller forstas korrekt, idet vi kan stille
uddybende sporgsmél (Olesen & Monrad, 2018: 125; Kvale & Brinkmann, 2015: 47+49).

Idet vi selv valger at indhente empiri, oges graden af validitet, idet det indsamlede

datamateriale tilpasses problemformuleringen, blandt andet ved udformningen af de enkelte
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interviewguides, der retter sig specifikt mod specialets undersegelsesfelt. Dernast vil indhentning af
den kvalitative data have den fordel, at vi som forskere ogsa selv behandler det indsamlede
datamateriale, hvorved reliabiliteten eges og der opnds gennemsigtighed (Olesen & Monrad, 2018:

118-119).

Vi afholder individuelle semistrukturerede interviews med besatningsmedlemmerne, skipperen Lars
og ungdomsskoleinspektoren Pia. Interviewet med grundleggeren Ib, tager afset i den narrative
interviewform. Covid-19 bevirker, at interviewene ikke kan atholdes ved fysisk fremmede og derfor
er alle interviews atholdt telefonisk. Gennem telefoninterviews er det ikke muligt at aflase
informanternes nonverbale udtryk, hvilket begraenser vores forstielse af informanternes folelser.
Alligevel vurderes det, at telefoninterviews vil kunne bibringe tilstraekkelig viden til at belyse
specialets undersggelsesfelt (Olesen & Monrad, 2018: 375). Hvorfor vi har valgt den

semistrukturerede og den narrative interviewform, kommer vi nermere ind pa 1 folgende afsnit.

7.5.1. Den semistrukturerede interviewform

Vi har valgt at afholde individuelle semistrukturerede interviews med Lars, Pia og
besetningsmedlemmerne. Ved at anvende denne interviewform opnédr vi at fa et indblik i
informanternes livsverden. Til de individuelle kvalitative interviews, anvender vi de
semistrukturerede interviewguides, sa interviewene bliver rammesat i forhold til specialets fokus.
Med sigtet mod en aben dialog, lader vi det vare op til intervieweren, om raekkefolgen af
sporgsmédlene undervejs 1 interviewet skal @ndres, herved bliver der gjort plads til, at informanterne
kan komme med deres egne oplevelser og beskrivelser af deres livsverden. Hermed giver metoden os
mulighed for at styre samtalen, samtidig med at informanten frit kan besvare spergsméilene (Kvale &
Brinkmann, 2015: 177-178+185+222+411). Interviewformen bidrager til besvarelsen af specialets
problemformulering, idet vi ud fra det hermeneutiske afs@t onsker en sammensmeltning mellem

vores forstdelser af undersogelsesfeltet og informanternes forstielser.

Vi har udarbejdet tre forskellige semistrukturerede interviewguides, som er tilpasset informanternes
position i forhold til Marilyn Anne. De forskellige interviewguides er udarbejdet med udgangspunkt
1 problemformuleringen, og er struktureret pd samme made med udgangspunkt i de samme fire temaer
(Kvale & Brinkmann, 2015: 185): Intro, strukturelle rammer/organisering, aktorernes indvirkning
pd det udforte sociale arbejde, Marilyn Anne som socialt projekt. Det gor det muligt at sammenstille
de tre interviews 1 besvarelsen af specialets problemformulering. Herved kan vi meningsfortolke de

feenomener, der er fremtraedende ud fra de temaer, vi bygger interviewguiden op omkring.
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Spoergsmalene er udformet, sdledes at de skaber en aben dialog, da de er formuleret let
forstaeligt og 1 et neutralt sprog, uden teoretiske termer eller begreber. Endvidere starter de fleste
sporgsmdl med ‘hvordan’, da det stimulerer informanterne til at &bne op for deres egne fortellinger
(ibid: 185-187). Forskellen 1 de tre interviewguides forekommer ved de spergsmal, der stilles til hvert
tema. Qua deres ledelsesmeassige positioner, bliver Pia og Lars spurgt mere ind til de strukturelle
rammer og ydre faktorer, hvor bes@tningsmedlemmerne bliver spurgt mere ind til udferelsen af det
sociale arbejde, og hvordan de oplever at ydre faktorer pavirker denne udferelse. Alle interviews med

besatningsmedlemmerne tager udgangspunkt i den samme interviewguide.

7.5.2. Narrative interview med grundleggeren af Marilyn Anne
Interviewet med grundleggeren Ib, bliver atholdt som et narrativt interview. Grunden til at vi har
valgt denne interviewform, er fordi den abner op for spontane historier (Kvale og Brinkmann, 2015:
209-211). Herved kan vi fa indsigt i, hvilke tanker der 1& bag at starte et skibsprojekt i den
organisatoriske ramme Marilyn Anne befinder sig 1. Interviewformen giver blandt andet Ib frihed til
at forteelle om baggrunden for, hvorfor han sa et behov for Marilyn Anne som et socialt projekt for
unge 1 udskolingen.

I udarbejdelsen af interviewguiden, tages der ikke afsa@t i de samme temaer som de
semistrukturerede interviews, men 1 stedet bestdr den af fi &bne spergsmal (ibid., 2015: 186).
Spergsmalene er udformet sdledes, at vi giver Ib plads til at kunne fortalle, uden at han bliver afbrudt

(ibid.: 209-211).

7.6. Overvejelser forinden empirisk indsamling og transskription

Forinden atholdelsen af interviews, har informanterne haft mulighed for at fa fremsendt
interviewguiden. Ved interviewets begyndelse serger vi for at indhente informeret samtykke fra
informanterne, hvori de orienteres om specialets formél. I forbindelse med indhentningen af
informeret samtykke giver vi informanterne mulighed for at treekke sig fra undersogelsen (Kvale &
Brinkmann, 2015: 116). Herved sikrer vi at informanterne forstdr undersegelsens formél samt at
deltagelsen er frivillig (Olesen & Monrad, 2018: 263).

Vi velger at anonymisere informanterne, da vi ensker at mindske informanternes risici ved at
indga i specialet, idet vi inddrager deres personlige fortellinger. Vi sigter herved mod at sikre ekstern
anonymitet, sdledes at eksterne interessenter ikke vil kunne genkende informanterne ved
gennemlasning af specialet (Olesen & Monrad, 2018: 263). Vi er imidlertid klar over, at fuld

anonymiseringen af informanterne er udfordrende at opnd, idet organisationen har en lille
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personalegruppe, vi anvender organisationens navn, og at der ikke findes lignende projekter i

Danmark 1 kommunalt regi. Herved vil serligt ledelsen vaere mulig at udpege.

Ved atholdelsen af de enkelte interviews, er vi bevidste om, hvem der skal agere interviewer i1 hvilke
interviews. Dette for at sikre, at empiriindsamlingen ikke pavirkes af de private relationer, der er
mellem to af vores gruppemedlemmer og informanterne (Olesen & Monrad, 2018: 132). I den
forbindelse bliver informanterne interviewet af den person fra specialegruppen, de ikke har kendskab

til.

Safremt informanterne giver samtykke til at interviewene ma optages, og at vi ma citere dem i
specialet, gores det muligt at udarbejde fulde transskriptioner af de enkelte interviews. Fulde
transskriptioner medferer dog et stort transskriberingsarbejde 1 form af meget materiale, der skal
behandles, hvorfor transskriptionerne vil blive uddelt blandt gruppemedlemmerne. I den forbindelse
drefter vi, hvor detaljeret transskriptionerne skal vere og udvalger nogle fzlles koder, for herved at
sikre en ensartethed i transskriptionerne, der foretages pa tvers af specialegruppen (Kvale &
Brinkmann, 2015: 239-242). Ud fra dette bliver interviewene transskriberet ord for ord, men nar vi
citerer informanterne, velger vi at korrigere lidt pa de enkelte citater, ved at minimere sproglige fejl,

for séledes at fremme forstdelsen (ibid.: 352-354).

7.7. Kodning af interviews

Ved behandling af specialets kvalitative data, kodede vi forst de enkelte interviews ud fra de to
undersporgsmdl. Denne kodning var datastyret og frembragte nogle tematikker ud fra empiriens
forstaelse af feltet. Disse kunne vi relatere til vores teoretiske viden omkring feltet og derved fandt vi
det aktuelt at udarbejde en ny og begrebsstyret kodning med afsat i de valgte teorier, som prasenteres
1 kapitel 8. At tilgd kodningen pa denne méade giver os mulighed for at fornye vores forstaelse af feltet
og giver os dermed et grundlag for den anvendte analysestrategi, der redegeres for 1 felgende afsnit

(Kvale & Brinkmann, 2015: 263-264).
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7.8. Analysestrategi

Specialets problemformulering har til hensigt at opnd indsigt i, hvordan Marilyn Annes aktorer
oplever at kunne legitimere skoletilbuddet. Herved ensker vi en forstaelse af aktererne ‘indefra’, for
herved at kunne opné et dybere kendskab til det felt skibsprojekter bevager sig indenfor og det sociale
arbejde ombord (Olesen & Monrad, 2018: 159-160). Vi har derfor valgt en induktiv analysestrategi,
idet vi vil folge og tematisere analysen efter vores empiriske fund med afsa@t 1 specialets
problemformulering og tilherende underspergsmaél (ibid.: 145-146). Vi vil derfor heller ikke inddrage
teoretiske begreber, der ikke fremkommer naturlige at inddrage i1 forhold til det informanterne
italesatter. Dette betyder dog ikke, at vi undlader at inddrage elementer fra teorierne som
informanterne ikke direkte italesetter, hvis vi 1 vores tolkning kan se en forbindelse mellem disse
teoretiske begreber eller elementer, og det informanterne underforstaet eller ud fra vores tolkning
italesatter. P4 baggrund af dette vil analysestrategien heller ikke fremga rendyrket induktiv, men der
vil veere elementer af den deduktive analysestrategi (Olesen & Monrad, 2018: 151-152). Dette er ogsa
1 trdd med specialets hermeneutiske videnskabsteoretiske afsat, idet forskere med dette afsat bor
forholde sig til det undersogte fenomens forstdelse af verden og godtage denne som sand (Gilje,
2017: 132). Endvidere gor det hermeneutiske afset, at vi 1 analysen soger at fortolke akterernes
livsverden og seger mening bag fenomener i underseggelsesfeltet. Maden vi ger dette péd er i
vekselvirkning mellem helhed og del, herved forstds at vi kigger pa de enkelte forstaelser 1 det
feenomen, vi undersgger, for at forsta faanomenet i sin helhed, hvilket indebarer bade vores forstaelser
som forskere og vores informanters forstaelser (Olesen & Monrad, 2018: 161). I analysen vil vi derfor
tage afsat 1 en teorifortolkende strategi, hvor vi analyserer empirien ud fra en bestemt teoretisk optik.
Herved far vi kombineret vores egne forstaelser med empiriens forstaelser og konstruerer sdledes en
ny falles forstaelse. Specialets teoretiske afsat er herved ogséd et redskab til at fortolke empirien

(ibid.: 151).
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8. Teori

8.1. Inhabited institutions af Tim Hallett og Marc J. Ventresca

Vi finder det relevant at inddrage Tim Hallett og Marc J. Ventrescas teori inhabited institutions, til at
opnd en forstelse af, hvordan Marilyn Annes organisatoriske rammer pavirker udferelsen af det
sociale arbejde. Dette teoretiske afsat vil ogsé kunne bidrage med en forstaelse af, hvorledes Marilyn
Annes akterer pavirker og tilskriver den organisatoriske ramme mening. Herigennem vil vi kunne
opnd en forstéelse af, hvorledes Marilyn Annes akterer legitimerer Marilyn Anne, som et alternativt

skoletilbud indenfor det socialfaglige felt.

I Hallett og Ventrescas artikel: "Inhabited institutions: Social interactions and organizationals forms
in Gouldner’s Patterns og Institutrial Bureaucracy”, kobler de institutionalisme med symbolsk
interaktionisme, da de betragter organisationer som inhabited institutions eller beboede institutioner.
Dette indbefatter, at organisationer beboes af sociale akterer, der pavirker organisationens rammer,
idet de gennem interaktion tolker og skaber mening med disse (Hallett & Ventresca 2006: 214). Ud
fra dette, mener Hallett og Ventresca, at man ber belyse, hvordan generelle samfundsforstaelse,
institutionelle logikker og den organisatoriske ramme satter formelle guidelines for den sociale
interaktion blandt organisationens akterer, men ogsd hvordan de institutionelle logikker fortolkes og
@ndres af aktorerne gennem social interaktion (Hallett & Ventresca, 2006: 213+231). Ifolge Hallett
og Ventresca bar man med afsat 1 inhabited institutions se pd, hvordan de institutionelle logikker fér
mening 1 organisationerne, ud fra den interaktion, der sker mellem organisationens akterer. Gennem
interaktionen bliver de institutionelle logikker og organisatoriske rammer fortolket og andret, saledes
at aktererne opndr en meningsdannelse. Herved tilskriver aktererne mening og forstér institutionelle
logikker og den organisatoriske ramme ud fra egne forudsatninger (Hallett & Ventresca, 2006:

215+231).

Ved inddragelsen af Hallett og Ventrescas teori, inhabited institutions, finder vi det relevant ogsé at
inddrage Amy Binders anvendelse af inhabited institutions i sin artikel: ”For love and Money:
Organizations’ creative responses to multiple environmental logics”. Binder aktiverer inhabited
institutions med afset 1 sin case: “Community, a national model of the supportive direct services field
called transitional housing” (Binder, 2007: 552). Herved giver Binder os en dybere indsigt i hvordan
teorien kan anvendes mere praksisnert, idet hun i sin artikel anvender teorien til sin analyse af en
organisation. Binder inddrager 1 sin artikel teoretiske begreber fra inhabited institutions, men hun

tilskriver disse nye navne, der for os gor teorien mere praksisnar og fordrer en dybere forstéelse. Vi
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finder blandt andet, at Binder selv navngiver logikker ud fra, hvad hun ser er fremtraedende elementer
1 disse. Eksempelvis beskriver hun en professionel logik, som aktererne finder mening ved og herfra
udleder hun at denne logik pavirker den organisatoriske struktur og den institutionelle handlen
(Binder, 2007). Hendes anvendelse af logikker, vil vi 1 analysen lade os inspirere af, da vi har en
forstdelse af at Marilyn Annes akterer bevager sig indenfor to forskellige felter; det maritime og det
socialfaglige. Herved giver det mening for os at forsege at skelne mellem, hvilke felter de forskellige
logikker har indpas 1, da dette kan give os en dybere forstdelse af, hvilke felter og forstaelser aktarerne
finder mening i, og om de formér at se mening og navigere efter logikker fra flere felter. Endvidere
finder vi, at hun anvender institutionelle manuskripter, som af Hallett og Ventresca kaldes formelle
guidelines. Binder beskriver, hvordan akterer gennem interaktion manipulerer med organisationens
rammer ud fra de logikker aktererne finder mening 1, hvilket af Hallett og Ventresca beskrives, som
at aktererne tilskriver organisationens rammer mening ud fra egne forudsatninger (Binder, 2007;

Hallett & Ventresca, 2006: 215+231).

8.2. Leringsteori

Marilyn Anne beskriver pa deres hjemmeside at have en malsaetning om at skabe en struktureret og
forudsigelig hverdag for elever der pdmenstrer skibet. Ved at skabe en forudsigelig og struktureret
hverdag fremgar det endvidere pd hjemmesiden, at aktererne giver eleverne mulighed for at erhverve
de faglige og menneskelige forudsatninger, der skal til for at skabe en stabil fremtid (Marilyn Anne,
18.11.2005). Herved forstar vi, 1 dette speciale, at eleverne der pdmenstrer Marilyn Anne, ikke
vurderes at have disse forudsatninger pa forhdnd. P4 baggrund af dette finder vi det interessant at
dykke ned i et leringsteoretisk perspektiv, idet vi bade ser pa Marilyn Annes hjemmeside og 1
empirien, at de omtaler teknikker, der teoretisk kan underbygges af denne indgangsvinkel. Endvidere
belyses det 1 empirien, at de pa Marilyn Anne anvender en konsekvenspadagogisk tilgang, hvilket er
en tilgang der er udviklet med udgangspunkt i leringsteori (Bay, 08.04.2020). Herved er det
interessant at undersege, hvorvidt Marilyn Annes aktorer legitimerer indsatsen ved anvendelsen af

denne padagogiske tilgang.

8.2.1. Laeringsteori af Edwin H. Sutherland

Vi finder sarligt Edwin H. Sutherlands kriminalitetsteori: “Differential Association”, interessant.
Dette er en laringsteori, der har fokus pé at forklare afvigende adfaerd, og hvordan denne tillaeres
gennem de grupper, mennesket er tettest knyttet til - menneskets primargrupper (Ejrnas, 2015: 157).

Sutherland forstér, at lering sker gennem interaktion og fremsetter ni pointer, der viser hvilke
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elementer, der er 1 spil nar et menneske velger en gruppe som sin primargruppe at lere fra
(Sutherland & Cressey, 1960: 75-79). Dette betyder ogsa, at det ikke altid er familien, der er
menneskets primargruppe, idet mennesker eksempelvis godt kan blive tiltrukket af, eller oplever at
opna prestige ved at spejle sig 1 en anden gruppe end familien, og herved valge denne gruppe som
sin primare. Sutherlands leringsteori kan ogsad overfores til, hvordan al anden adfeerd tilleres, idet
han argumenterer for, at det er de samme processer der er i1 spil, om det er afvigende- eller ikke-
afvigende adfaerd (ibid.). De af Sutherlands ni pointer, vi finder understetter empirien, vil blive
praesenteret mere uddybende undervejs, som de aktiveres 1 analysen.

Marilyn Annes malgruppe er i deres evalueringsrapport beskrevet som unge mennesker pa
grensen af kriminalitet eller misbrug (Bilag 1: 3). Herved forstér vi, at eleverne pa Marilyn Anne er
1 samme malgruppe, som Sutherlands laringsteori beskaftiger sig med, idet de har haft en afvigende
adferd, som Sutherlands teori forklarer, vil vaere sket gennem grupper/miljoer. Sutherlands
leeringsteori kan anvendes til at forstd om Marilyn Anne formér at fa eleverne til at vaelge at lere fra
besatningen, og hvordan besatningen agerer for at fa eleverne til at vaeelge dem, som deres naermeste
inspiration til lering. Sutherland beskriver, hvilke faktorer der geor, at mennesker velger en bestemt
gruppe at lere deres primare adferd fra. Herved kan en analyse med afsat i leeringsteori, belyse
hvorvidt bes@tningen forsgger at blive elevernes primargruppe, hvilket vil bidrage med forstaelse af,

om besatningen arbejder ud fra et leringsteoretisk perspektiv.

8.2.2. Leringsteoretiske modeller 1 det sociale arbejde

For at kunne dykke mere praktisk ned i den leringsteoretiske tilgang og for at forsta Marilyn Annes
tilgang til eleverne, inddrager vi Gunn Strand Hutchinson og Siv Oltedals beskrivelser af de
leeringsteoretiske modeller i det sociale arbejde. Hutchinson og Oltedal beskriver, hvordan
leeringsteorien er blevet aktiveret pa forskellige mader 1 det sociale felts praksis. Her er der stort fokus
pa adferdsmodificering, det vil sige at regulere uhensigtsmaessig adfaerd og tillere mennesker mere
hensigtsmessig adferd i konkrete situationer. Endvidere er der fokus pa at andre 1 menneskets
leeringsbetingelser, hvilket vil sige at @ndre de miljeer, der kan vaere skadende for at vedligeholde en
ny type adferd (Hutchinson & Oltedal, 2006: 139). De leringsteoretiske modeller kritiseres ofte for
ikke at se mennesker som unikke selvbestemmende individer, idet man adfaerdsregulerer ud fra et
samfundsperspektiv om, hvad der er korrekt adfeerd (ibid.: 180-183). Herved anvendes Hutchinson
og Oltedals beskrivelse til at forstd hvorvidt, og ud fra hvilke forudsatninger Marilyn Anne
adferdsregulerer eleverne ombord, samt hvorvidt dette geores pd en hensigtsmassig eller
uhensigtsmaessig made - med respekt for elevernes egne ensker og mél. Endvidere giver Hutchinson

og Oltedal et bredere perspektiv pa, hvordan leringsteorien 1 praksis er kommet til udtryk gennem
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tiden. Det lidt bredere perspektiv pa laeringsteorien er relevant at inddrage, da dette kan nuancere
vores forstaelse af informanternes italesettelse af at anvende en konsekvenspadagogisk tilgang til

eleverne.

Jens Bay har igennem sit paedagogiske og filosofiske virke haft fokus pa at udvikle den
konsekvenspaedagogiske tilgang, hvorfor vi valger at inddrage hans artikler om
konsekvenspadagogikken (Bay (b), 2007: 10). Han beskriver, at konsekvenspadagogikken, fordrer
et menneskesyn, hvor mennesket aktivt tager del 1 sin handlen. Mennesket opfattes som frit og herved
er det ansvarligt for sin egen handlen, idet det opfattes: “(...) som et teenkende og villende individ og
et handlende veesen, hvis tilveerelse ikke er forudbestemt (...)"” (Bay, 08.04.2020). Herved ses det, at
det 1 den konsekvenspadagogiske tilgang er vigtigt at tage afsat 1 at mennesket er rationelt. Ud fra
dette forstds det, at det netop vil vare relevant at undersege, hvorvidt aktererne pd Marilyn Anne
tager afsat 1 dette menneskesyn i deres tilgange til eleverne for at kunne belyse, hvorvidt de arbejder

med dette paedagogiske afsat.

8.3. Materielle rammers betydning for interaktionen i en organisation af Marie @. Mgller og
Kasper Elmholdt

I vores empiri finder vi, at informanterne tillegger Marilyn Annes materielle rammer en serlig
betydning for udferelsen af det sociale arbejde. Vi finder det herved relevant at inddrage Marie @.
Moller og Kasper Elmholdts artikel, hvor de underseger: “hvordan den offentlige organiserings

materialitet i lokale sundhedshuse former borgernes sociale interaktion med sundhedshuse, hinanden

og de professionelle” (Mpller & Elmholdt, 2018: 384).

Moller og Elmholdt vil, med deres undersogelse, gerne bidrage til nyere frontlinjeforskning, hvor de
blandt andet tager afsat i sociologen Vincent Dubois, som peger pd at organisationers materielle
rammer kan pavirke borgernes adfard, deres oplevelser og forventninger til medet med den offentlige
sektor (ibid.: 384). Yderligere inspireres de af mikrosociolog Erving Goffman, som placeres indenfor
symbolsk interaktionisme. Moller og Elmholdt fremhaver, at bdde Dubois og Goffman skriver ud fra
et mikrosociologisk perspektiv 1 hver deres studier. Dubois og Goffman beskriver begge, ifolge
Moller og Elmholdt: “(...) hvordan de kognitive, ikkesynlige administrative forhold mellem offentligt
ansatte og borgerne ogsd influeres af de fysiske rammers adferdsdisponerende forventninger til,
hvordan man kan og bor omgads hinanden i madet med det offentlige.” (Moller & Elmholdt, 2018:
386). Vi finder det relevant at inddrage artiklen til at belyse, hvorledes Marilyn Annes materielle
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rammer kan pavirke den made aktererne agerer, idet det er et skib, og ved at informanterne betragter

Marilyn Annes materielle rammer som et pedagogisk varktej.

Moller og Elmholdt papeger i deres artikel, at studier af modet mellem borgere og den offentlige
sektor ikke kun ber forholde sig til idealtypiske logikker, men ogsd ber inddrage de materielle
rammers betydning i1 forstaelsen af en organisation, da de ogsa har en indvirkning pa den sociale
interaktion, og det institutionelle arbejde som udferes 1 praksis. De anser, at pointerne 1 deres artikel
ikke kun er vaesentlige ved studier af sundhedshuse, men ogsa andre mader, hvor borgere pdvirkes af
offentlige organisationers materielle rammer (ibid.: 399). Med det afsat, vil deres artikel kunne
bidrage til en forstaelse af, hvorledes Marilyn Annes materielle rammer kan invitere og legitimere

den sociale interaktion, samt hvilken indvirkning det har pd arbejdet besatningen udferer 1 praksis.

8.4. Anerkendelsestanken

Til at opna en forstaelse af, hvorledes det sociale arbejde pa Marilyn Anne pavirkes af, at besaetningen
ikke har en socialfaglig uddannelse, finder vi det relevant at tage afsat i Axel Honneths normative
anerkendelsesteori, og hans genfortolkning af George W. F. Hegels syn pé grenselosheden, samt
Peter Hoilund og Seren Juuls videreudvikling af denne til det mere praksisnere felt i det sociale
arbejde. Ud fra dette normative stasted kan vi anskue om besatningen ombord pd Marilyn Anne,
trods sin mangel pa socialfaglig uddannelse, forméar at udfere anerkendende socialt arbejde, idet vi
ud fra empirien forstdr at Marilyn Annes akterer netop legitimerer indsatsen ved at have en

anerkendende tilgang til eleverne.

8.4.1. Grenselosheden af George W. F. Hegel

Til at opna en grundforstéelse af anerkendelsestanken, inddrages Honneths genfortolkning af Hegels
teori. Hegel, som er den forste der itales@tter anerkendelsestanken, inddrages idet vi 1 vores empiriske
materiale ser aner til disse grundleeggende tanker, og hans syn pa det moderne samfund. Endvidere
italesatter informanterne vigtigheden af at satte graenser for eleverne, hvorfor vi finder det relevant
at inddrage Hegels syn pa granselosheden, da han ser, at manglende pejlemarker forarsager
handlingslammelse (Honneth, 2003: 122). Ud fra Hegels kritik af den individualitet, han ser, praeger
det moderne samfund, udfolder han sit syn pa, hvorledes jegets identitet kun kan skabes gennem
gensidig anerkendelse (Honneth, 2003: 125). Vi finder det ud fra denne anskuelse interessant at
undersoge, hvorvidt jegets identitet skabes ombord pa Marilyn Anne, idet der som tidligere belyst er

en maritim tradition for at arbejde disciplinert pd skibe (Den maritime base (a), 18.5.2020). Ved at
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inddrage Hegels syn pd grenselosheden, gores det muligt at undersege, om Marilyn Anne formér at
goare op med graenselosheden. Dertil kan inddragelse af gensidigheden belyse, hvorledes Marilyn
Annes aktorer har fokus pd at udvikle elevernes selvtillid og selvvard og herved udvikle jegets

identitet.

8.4.2. Anerkendelsesteorien af Axel Honneth

Honneth beskriver med sin teori, hvorledes det er muligt at felde domme over samfundets strukturer
og institutioner. Honneths teori omhandler moralsk motiverede kampe, hvor drivkraften er
menneskers manglende oplevelse af social anerkendelse. Honneths normative teori har
omdrejningspunkt omkring tre former for gensidig anerkendelse: Anerkendelse gennem karlighed,
retlig anerkendelse og solidarisk anerkendelse. De tre anerkendelsesformer anses som afgerende for
menneskets opnaelse af en vellykket identitetsdannelse og selvrealisering (Honneth, 2003: 13-15). I
analysen inddrager vi kun Honneths solidariske anerkendelse, idet vi ikke finder det relevant at
inddrage den retlige anerkendelse og anerkendelse gennem kerlighed. Hvorfor vi har fravalgt disse
forklares 1 folgende afsnit (8.4.3). Den solidariske anerkendelse tager afsat i, at den enkeltes
personlighed skal respekteres som en vaerdi for fellesskabet, hvilket muligger at individet oplever at
fa solidarisk omsorg (Heilund & Juul, 2015: 28). Honneths solidariske anerkendelse inddrages til at

nuancere, hvorledes besatningen reelt formar at arbejde anerkendende.

8.4.3. Anerkendelse og demmekraft af Peter Hoilund og Seren Juul

Hoilund og Juul beskriver, 1 bogen: “Anerkendelse og demmekraft i socialt arbejde”, deres syn pa
anerkendelsesmuligheder 1 medet mellem socialarbejder og borger, og i medet mellem system og
socialarbejder i en forvaltning. De inspireres af Honneths anerkendelsestanke og kobler denne med
deres egne empiriske fund i form af kvalitative interviews med sociale praktikere, socialfaglige og
politiske ledere samt analyser af journaloplysninger. Ligesom Honneth tilskriver de anerkendelse
som det normative ideal for det gode liv, og finder denne grundforestilling hensigtsmaessig for det
etiske grundlag 1 det praktiske sociale arbejde (Heoilund & Juul, 2015: 134). P4 baggrund heraf
opstiller de en referenceramme til, hvorledes en socialarbejder ber agere for at bidrage til vellykket
identitetsdannelse gennem anerkendelse af borgeren som en etisk og juridisk person, og de beskriver,
hvilke anerkendelsesbegraensninger (kraenkelser) de ser forekommer i det praktiske sociale arbejde i
Danmark (ibid.: 54). Herved gor Hoilund og Juul anerkendelsesteorien mere konkret, séledes at det
gores hdndgribeligt at forstd og forklare, hvorledes det anerkendende arbejde i1 praksis kommer til

udtryk pad Marilyn Anne, hvorfor vi valger at inddrage denne. Netop at teorien gores mere praksisneer
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1 det sociale felt, bevirker at vi anser den for at vaere mere anvendelig 1 specialets undersogelsesfelt

end Honneths anerkendelsesformer: den retslige anerkendelse og anerkendelse gennem keerlighed.

Hoilund og Juul argumenterer for, at mange kontroverser, og dermed graden af anerkendelse, der
finder sted i det sociale arbejde, omhandler hvorvidt det er institutionsfortellingen eller
borgerfortellingen, der er 1 centrum (Heilund & Juul, 2015: 63). De opstiller to typer af
anerkendelseskampe, som socialarbejderen ber udkaempe, for at imedekomme borgerens behov for
etisk og retlig anerkendelse. Den forste er kampen for et minimalt faellesskab med borgeren. Dette
bestér 1 en gensidig anerkendelse af den andens egenskaber (ibid.: 129). Den anden er kampen for en
ny institutionel demmekraft. Dette indebarer at socialarbejderen skal deltage aktivt i kampen om den
nuvarende institutionelle demmekraft, der underlegger det menneskesyn og de veardier, som
oprindeligt karakteriserede det sociale arbejde (Hoilund & Juul, 2015: 132). I deres studie af det
sociale arbejde 1 en forvaltning, finder de, at disse anerkendelseskampe langt fra keempes, og at de
demmekrafter der kommer til udtryk 1 institutionerne ofte ikke har et anerkendende sigte.

Hoilund og Juul opstiller pa baggrund heraf fire etiske og retlige handlingsvejledninger, som
omhandler de demmekrafter de mener ber vere en del af socialarbejderens demmekraft, hvis
kraenkelser skal minimeres og derved fordrer et mere anerkendende arbejde (ibid.: 134-135). Vi finder
det relevant at inddrage disse, idet de gor det muligt at undersoge mere konkret, hvornar bes@tningen
formdr at arbejde anerkendende, og hvornar de ikke gor. Ud fra dette kan vi opnd en forstaelse af, om
Marilyn Annes akterer reelt kan legitimere indsatsen som anerkendende. De af Hoilund og Juuls fire
handlingsvejledninger, vi finder empirisk understottet, vil praesenteres efterhdnden som de anvendes

1 analysen.
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9. Analyse

9.1. Marilyn Annes organisatoriske rammer

Denne analyse vil tage afsat 1 teorien inhabited institution (Hallett & Ventresca, 2006). Med dette
teoretiske afsaet vil vi belyse, hvilke institutionelle logikker, der er indlejret 1 Marilyn Anne som
organisation. Teorien vil endvidere kunne understotte en belysning af, hvordan de institutionelle
logikker er med til at pavirke den made besatningen arbejder 1 praksis, ud fra den made besatningen
fortolker og tilskriver de institutionelle logikker og organisatoriske rammer mening. Dette vil kunne
bidrage til en forstdelse af, hvordan Marilyn Annes organisatoriske rammer pavirker udferelsen af
det sociale arbejde. Herved vil vi ogsa kunne afsege og fd indblik i, hvordan aktererne pd Marilyn

Anne formar at navigere mellem de forskellige felter, de indgar 1.

9.1.1. Et fleksibelt instrument

For at opnd en forstdelse af, hvordan Marilyn Annes organisatoriske rammer pdvirker udferelsen af
det sociale arbejde 1 praksis, finder vi det nedvendigt forst at redegere for, hvilke institutionelle
logikker vi betragter som indlejret i Marilyn Anne, der kan vare med til at legitimere Marilyn Anne
som et alternativt skoletilbud 1 den kommunale sektor.

Det fremgar 1 Marilyn Annes officielle formalsbeskrivelse, at elevernes faglige og
menneskelige forudsatninger udvikles saledes, at de tilegner sig egenskaber til at opnd en stabil
fremtid (Marilyn Anne, 18.11.2005). Da Marilyn Anne eksisterer som et kommunalt tilbud i en dansk
samfundskontekst, er det interessant at undersgge, hvordan Marilyn Annes formaél er orienteret efter
den statslige forstaelse, der rammesetter det felt Marilyn Anne indgar i. Hallett og Ventresca satter
1 deres teori blandt andet fokus pa indlejringen af bredere generelle samfundsforstaelser og
makroniveauer i organisationer, som pavirker akterernes handlinger. Ved at en organisation indlejrer
den bredere generelle samfundsforstaelse, legitimerer de sig selv pa feltet og 1 samfundet (Hallett &
Ventresca, 2006: 331). Hvorledes Marilyn Anne legitimerer sig selv i feltet og i samfundet, finder vi
1 deres formalsbeskrivelse: “Formdlet med skibet er at tilbyde folkeskoleelever pa 15 ar og derover,
en skoleform der er et alternativ til den almindelige folkeskole.” (Marilyn Anne, 18.11.2005)

Yderligere fremgér det af deres malsatning:

“Det er vores overordnede mdlscetning, med skibet som veerktaj, at tilbyde en skole, som ved hjceelp
af en struktureret og forudsigelig hverdag, hvor alle kender regler og pligter. At skabe ro omkring
eleverne, og derved give dem mulighed for evt. at indhente det forsomte og erhverve de faglige og

menneskelige forudscetninger, der skal til for at skabe en stabil fremtid.” (ibid.)
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Hvordan Marilyn Annes formal og mélsatning er orienteret efter den generelle samfundsforstaelse,
ser vi ved at de, som et alternativt skoletilbud, er underlagt ungdomsskoleloven. Af

ungdomsskolelovens formal fremgar det:

“Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundskaber, give dem
forstaelse af og dygtiggore dem til samfundslivet og bidrage til at give deres tilveerelse foroget
indhold samt udvikle deres interesse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund’ (Lov

om ungdomsskoler, §1).

Vi forstar, at ungdomsskoleloven rammesatter det felt, Marilyn Anne bevager sig indenfor, idet det
er en lovgivning de er palagt at folge. Vi finder, at ungdomsskoleloven er indlejret 1 Marilyn Annes
malsetning, idet de sigter efter at gore eleverne til selvstendige voksne gennem udviklingen af deres
faglige og menneskelige forudsatninger. Marilyn Annes fokus pad de menneskelige forudsatninger
kan forstas som et institutionelt pres, idet ungdomsskoleloven er med til at paleegge Marilyn Anne, at
de unge skal dygtiggeres til at kunne indga 1 samfundet som selvstaendige individer. Herved forstér
vi ogsd, at Marilyn Anne legitimerer sig selv indenfor feltet, ved at efterleve ungdomsskolelovens
formal. Ydermere finder vi, at undervisningsministeriet ogsa er med til at rammesaette Marilyn Anne,
idet det er et skoletilbud, der selvsagt er underlagt lovgivning og bestemmelser fra dette ministerium.
I undervisningsministeriets mal fremgér der et enske om, at alle unge skal opkvalificeres til gavn for

bade den enkelte og samfundet:

”(...) Alle unge skal have en ungdomsuddannelse eller tilknytning til arbejdsmarkedet. Alle unge har
en fremtid, og det skal veere tydeligt for de unge, hvilke muligheder de har, og hvilke dore, de kan
dbne for at komme videre. Aftalepartierne er enige om en mdlscetning om, at alle 25-arige skal have
gennemfort en uddannelse, veere i uddannelse eller veere i beskeeftigelse.”” (Undervisningsministeriet,

2017)

Ved at tilbyde unge, som har svart ved at indgé 1 den almene folkeskole, et alternativt skoletilbud,
finder vi undervisningsministeriets mal indlejret i Marilyn Annes formal. Skoleformen er pa den
made med til understotte, at eleverne opnar faglige forudsetninger, s& de kan indgd 1
uddannelsessystemet og herigennem vere bedre stillet 1 forhold til at opna en stabil voksentilvarelse.
Dog har Marilyn Anne ikke en officiel malsetning om at bringe eleverne videre i

uddannelsessystemet, men nér vi ser pa deres evalueringsrapport, er det netop det, de forstar som et
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succeskriterie (Bilag 1: 5). Ligeledes italesatter informanterne generelt, at de pd Marilyn Anne
hjelper eleverne til at komme videre i uddannelsessystemet.

Af ovenstdende forstdr vi at ungdomsskoleloven og undervisningsministeriet udger et
institutionelt pres, der palegges Marilyn Anne i1 det uddannelsesfelt, de beveger sig indenfor.
Eftersom Marilyn Anne indlejrer den generelle samfundsforstaelse og de statslige rammer i deres
formal og malsetning, kan de legitimere sig selv som et alternativt skoletilbud, der bidrager til, at
undervisningsministeriets mal opfyldes - dette er 1 hvert fald det de udadtil legitimerer sig ved.

Imidlertid har Marilyn Annes grundlaegger og ejer kommuner aktivt valgt at placere Marilyn
Anne under ungdomsskoleloven og ikke under folkeskoleloven, som andre specialskoletilbud typisk
er underlagt. Herved kan ungdomsskoleloven ikke udelukkende ses som et institutionelt pres, idet de
selv har valgt at placere sig indenfor denne ramme. Med det for gje, er det derfor interessant at
undersoge, hvorvidt aktererne selv forstdr, at de har manipuleret med de organisatoriske rammer.
Ifolge Hallett og Ventresca, vil organisationens akterer fortolke og tilskrive mening til den
organisatoriske ramme, for at opfylde organisationens mél. Herved pavirker og forstar aktererne
malet ud fra egne forudsatninger, og meningsfortolker gennem interaktion (Hallett & Ventresca,
2006: 215+231). Med det afsat, vil vi belyse, hvordan det aktive valg om at placere Marilyn Anne
under ungdomsskoleloven tilskrives mening af informanterne pa ledelsesniveau. Ophavsmanden Ib

forklarer, hvordan han forstar meningen med, at Marilyn Anne er placeret under ungdomsskoleloven:

“"Man kan flytte flere brikker, man kan scette nogle ting i veerk som ikke skal veere sa formalistiske fra
start af (...). Det har veeret min tanke omkring ungdomsskolen, at det var et fleksibelt instrument, som

man kunne bruge til mange ting, (...).”" (Ib: 536-539)
Endvidere forteller ungdomsskoleinspektoren Pia at:

”(...) Altsa grunden til at Marilyn Anne har en placering i ungdomsskole-sammenhceng, det er jo, at
da man skulle etablere, (...) det her skoletilbud, sa skulle man jo finde lovhjemmel til det, og man kan
ikke finde lovhjemmel til at lave et skoletilbud pa den mdde i folkeskoleloven. Og det kunne man sd i
ungdomsskoleloven, og derfor blev skoledelen henfort til ungdomsskoleloven (...). Et alternativ til
folkeskolen til de elever som (...) enten var skoletreette eller havde noget skoleveegring og sd videre.

(...)” (Pia: 51-66)

Ungdomsskoleloven muligger ifelge Ib og Pia, at Marilyn Annes tre ejerkommuner kan tilbyde et

alternativt skoletilbud til de elever, der er skoletraette eller har skolevaegring. Ud fra Ib og Pias
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udtalelser kan det udledes, at Marilyn Annes placering under ungdomsskoleloven tilskrives mening,
idet de finder at denne lovgivning muligger en hgjere grad af fleksibilitet end folkeskoleloven.
Marilyn Annes placering i ungdomsskoleloven kan muligvis ogsa betragtes som et mere naturligt
valg for Ib, idet han er tidligere ungdomsskoleinspektor, hvorved han tilskriver mening til denne
lovmaessige placering. Endvidere har Ib 1 hgj grad manipuleret med de rammer, Marilyn Anne skulle
placeres under, idet han er grundlegger af projektet og fandt, at det var ungdomsskoleloven, der
kunne muliggere det fleksible skoletilbud, han enskede, Marilyn Anne skulle vare. Trods denne
manipulation forstér vi, at Marilyn Anne alligevel retter sig efter den generelle samfundsforstaelse

og det institutionelle pres.

Hvorledes Marilyn Annes legitimitet kommer til udtryk 1 praksis, vil vi i1 felgende belyse, idet vi vil
undersoge hvordan de statslige rammer og generelle samfundsforstdelser gennem interaktion,

fortolkes og tilskrives mening af besatningen.

9.1.2. At sikre de unges stabile fremtid
I interviewene med besatningen far vi ikke en direkte italesattelse af ungdomsskolelovens
indvirkning pa deres arbejde, men det fremgér mere underforstdet som en del af Marilyn Annes

organisatoriske ramme. Degnen Peter fortaeller om den boglige undervisning:

”(...) Undervisningen handler primcert om de tre fag, fordi det er dem, de skal til prove i. Det er
ligesom det hele konceptet er bygget op omkring, at de er fritaget fra nogle af de fag, man ellers har
i folkeskolen, fordi sd kan vi gore det pa den mdde, at de gar i skole hver anden dag. (...) Men man
kan sige pa mange mdder har vi meget undervisning der minder om samfundsfag, fordi vi berorer
utroligt mange ting. (...) Vi gor meget ud af at fortcelle om, og oplyse om de steder vi kommer, og
ogsad besoge relevante ting, de steder vi kommer. Sd pd den mdde er det ogsd noget samfundsfag og

geografi (...). Jeg synes det er enormt veerdifuldt, at give dem meget andet (...)." (Peter: 69-80)

Det kommer her til udtryk, hvordan den tilteenkte fleksibilitet 1 ungdomsskoleloven kan ses 1 hans
arbejde, idet han kun skal undervise i en begranset fagrakke. Endvidere er det interessant, hvordan
Peter tilskriver den organisatoriske ramme mening. Vi ser, at den giver ham frie
udfoldelsesmuligheder. Det kommer til udtryk ved, at han kan inddrage andre undervisningsfag 1 et
relevant omfang, men uden at der er et krav om, at de er proveforberedende. Ifolge Hallett og
Ventresca, kan den organisatoriske ramme, satte formelle guidelines for den sociale interaktion i en

organisation (Hallett & Ventresca, 2006: 213). Med afsat i Peters udtalelse forstar vi, at den
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organisatoriske ramme péavirker Marilyn Anne, da ungdomsskoleloven satter formelle guidelines for
Marilyn Annes akterer. Det kommer til udtryk, nér Peter forteller, at det kreeves at eleverne modtager
boglig undervisning, men at ungdomsskolelovens rammesatning bevirker, at han kun palegges at
undervise eleverne 1 en begranset fagrekke. Peters fortolkning af den organisatoriske ramme
kommer derved til udtryk igennem hans initiativ til inddragelse af eksempelvis samfundsfag i

undervisningen.

Ifelge Binder handler akterer i en organisation ikke udelukkende efter organisatoriske guidelines, da
de kombinerer allerede tilgengelige institutionelle logikker, som de anser for meningsfulde, og
herved kan de manipulere med de formelle guidelines (Binder, 2007: 568). Institutionelle logikker
kan forstds som det der forbinder akterer med de institutionaliserede strukturer. Disse fortolkes og
@ndres gennem social interaktion (Hallett & Ventresca, 2006: 213+331). En anden interessant
observation i interviewet med Peter, er at han netop manipulerer med de fleksible rammer. Han giver
eleverne mere boglig undervisning end hvad var tiltenkt med Marilyn Annes placering i
ungdomsskoleloven, da rammen skulle anvendes som en mulighed for at give plads til
handvarksfaglig- og maritim undervisning (Marilyn Anne, 18.11.2005). Hvorfor Peter vaelger at
inddrage andre boglige fag i undervisningen, forstar vi ved, at han kombinerer den lokale logik fra
sin leereruddannelse med den generelle samfundsforstielse og organisatoriske ramme for at tilskrive
rammen mening. Det ser vi ved, at han beskriver, at det for ham er vardifuldt at inddrage andre fag.

Som det er tilfaeldet med Peter, ser vi ogsa, at de resterende besetningsmedlemmer kombinerer
den organisatoriske ramme med andre lokale logikker, for at tilskrive denne mening. Det kommer

blandt andet til udtryk, nar besatningsmedlemmet Mads forteller:

“(...) Nar jeg siger: ‘prov at hor, hvis du gerne vil veere landbrugsmaskinmekaniker, som jeg var, sd
bliver I ogsd nadt til at forstd, at nar I kommer ud til mester, sa gdr det bare ikke, at I gor sddan og
sddan’ - det vejer bare. Det er bare mere cegte, fordi man selv har provet det. Toke, der har veeret
tankmaler, og kan komme med referencer derfra. Alle de der ting, gor det bare mere cegte og mere
levende i forhold til, at man kan sige, at man bare har gdet i folkeskole, gymnasiet osv. (...).” (Mads:

330-335)

Her kommer det til udtryk, hvordan Mads kombinerer Marilyn Annes mal med den lokale logik fra
sin handvarksfaglige baggrund, idet han tilskriver det mening at lere eleverne, hvordan man begér
sig pa en arbejdsplads indenfor det handverksfaglige felt. Han finder det meningsfuldt, at han

reprasenterer det handvarksfaglige felt, idet han er uddannet landbrugsmekaniker, og pa den made

Side 36 af 86



«

AALBORG UNIVERSITET

oplever han at fremstd mere &gte. Det er altsa igennem den lokale logik, at han tilskriver det mening,
at opfylde Marilyn Annes mél om at sikre eleverne en stabil fremtid. Det samme gelder
besatningsmedlemmet Johan, som ogsa kombinerer den lokale logik fra det handvarksfaglige felt

med Marilyn Annes mal:

“(...) At veere pa skoleskibet, er lidt ligesom at veere i lecere som en eller anden hdandveerker, fordi man
hele tiden gdr sammen med en voksen, svend eller lceremester (...). Altsa, man bliver hele tiden gjort
opmeerksom pd noget, man kunne gore anderledes, for at gore det hurtigere og det er selvfolgelig
irriterende, nar man er ung, at man hele tiden skal blive irettesat, men omvendt... sadan er det i alle
de handveerksfag der findes, der bliver du irettesat lige indtil, at du kan det tilfredsstillende (...).”
(Johan: 208-214)

Af Johans udsagn fremgar det, at den praktiske dagligdag ombord pa Marilyn Anne for ham tilskrives
mening ved, at eleverne far hdndvarksmaessig erfaring, og herigennem forberedes de til at indga i

den kultur, der er pd en hdndvarksfaglig uddannelse og arbejdsplads.

Den organisatoriske ramme understottes siledes af de lokale logikker fra semaendenes
handvarksfaglige felt og fra Peters lereruddannelse. Herved er besatningen gennem interaktionen
med til, 1 praksis, at legitimere Marilyn Anne. Vi forstdr ud fra dette, at de lokale logikker indlejres 1
organisationen og derigennem tilskrives den organisatoriske ramme mening af besatningen. De
bidrager saledes til at opfylde Marilyn Annes malsatning og formal og herved legitimeres

organisationen ogsa indefra.

9.1.3. Disciplin er et ekstremt sterkt vaerktoj

Vi vil 1 dette afsnit belyse, hvordan den lokale logik fra det maritime felt kommer til udtryk, men
ogsd hvordan den pévirker udferelsen af det sociale arbejde pa Marilyn Anne. Ud fra empirien er det
serligt fremtraedende, at besatningen, udover de lokale logikker beskrevet i ovenstaende afsnit, ogsa

taler ind 1 en lokal logik fra det maritime felt.

Udover at Marilyn Annes mélsatning satter fokus pa at udvikle elevernes faglige forudsatninger, er
det, som tidligere navnt, ogsé deres mélsaetning at udvikle elevernes menneskelige forudsatninger.
Dette kommer til udtryk pa Marilyn Annes hjemmeside, hvor der s&ttes fokus pa, at eleverne opnar:
“(...) selvsteendighed, far udforsket deres fysiske og psykiske begreensninger, leerer at sta pa egne

ben, samt far kendskab til og far indsigt i konsekvenserne af deres handlinger” (marilyn-anne.dk,
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30.01.2020). Vi forstar dette som en guideline, der rammesatter udferelsen af besatningens arbejde.
Vi har spurgt besetningsmedlemmerne, hvordan det kommer til udtryk i1 deres arbejde, hvortil de
svarer, at det gor det gennem en konsekvenspadagogisk tilgang. Besatningsmedlemmet Seren

forteller:

“(...) Nar vi nu har en peedagogisk linje, sd hedder den bare konsekvenspedagogik, det tror jeg
opsummerer ret meget det vi gor. (...) Det er lidt igen det der med, at de ikke skal lede efter reglerne
eller konsekvenserne (...). Sd det er lidt med den vi korer pd (...). ” (Seren: 532-536)

Yderligere forteeller degnen Peter:

”(...) Konsekvenspaedagogik - det kan de ret godt forholde sig til: "hvis jeg laver noget lort sd er der
en konsekvens ved det’. Det er eleverne meget trygge ved, er min klare oplevelse. Og det her med at
sddan en somand, der er vant til at gd at arbejde med det, og hvis der er noget der ikke spiller, sa far

man det at vide. Det sadan noget, som eleverne siger, at det er de rigtig glade for.” (Peter: 306-310)

Af begge udsagn fremgar det, at den konsekvenspadagogiske tilgang er et barende element i
udferelsen af deres arbejde. Vi ser, at Peter forbinder konsekvenspadagogikken med den direkte
kommunikationsform som semandene anvender. Herved forstar vi, at der er en sammenhang mellem
den konsekvenspadagogiske tilgang og den lokale logik fra det maritime felt. Denne direkte
kommunikationsform kan anskues som et element 1 den lokale logik. Besatningsmedlemmet Mads

italesatter disciplin som en decideret nedvendighed 1 den interaktion, der foregar pa et skib:

“(...) det er et skib, sa der ligger noget helt underliggende i, at der ma gerne veere lidt disciplin, og
at vi har en undskyldning for, at der er disciplin, for ellers sa fungerer det ikke. Sd det er et ekstremt

steerkt veerktoj (...).”" (Mads: 195-197)

Herved betragter vi disciplin som endnu et element 1 den lokale logik fra det maritime felt. Ifolge
Hallett og Ventresca, er det som tidligere navnt, gennem akterernes fortolkninger og
meningsdannelser, at de institutionelle logikker og organisatoriske rammer forstas og a&ndres (Hallett
& Ventresca, 2006: 215). Vi ser 1 ovenstaende, at besatningen ubevidst kobler den lokale logik fra
det maritime felt med den organisatoriske ramme i form af den konsekvenspaedagogiske tilgang.
Besatningen forstar sdledes meningen med konsekvenspadagogikken gennem den lokale logik fra

det maritime felt, ved at begge fordrer en direkte kommunikation og disciplin pé skibet. Hvorvidt der
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reelt kan sattes lighedstegn mellem konsekvenspaedagogikken som del af den organisatoriske ramme
og den lokale logik fra det maritime felt, kraever en undersegelse af om disciplin er en del af den
konsekvenspadagogiske tilgang. Imidlertid er der ingen af informanterne der italesetter, at der er
forskel pd den lokale logik fra det maritime felt og konsekvenspaedagogikken, og herved ma det

forstas som organisationens sandhed.

9.1.4. Alt det der ‘pop’
Vi vil, 1 dette afsnit, belyse besatningens tanker om implementering af paedagogiske tiltag pa Marilyn
Anne, og hvordan de finder mening i dem. Denne belysning er relevant, fordi Marilyn Anne er en
blanding af flere felter, hvor peedagogiske tilgange er en del af det socialfaglige felt, de blandt andet
bevager sig 1. Det er interessant, hvordan besatningen formér at navigere indenfor dette felt og
tilskriver de socialfaglige metoder mening.

I folgende citat forteller bes@tningsmedlemmet Seren, hvad han synes om, at ungdomsskolen

foreslar nye pedagogiske tiltag:

”’(...) Det er jo meget godt, at de [ungdomsskolen] holder os i orene engang imellem, og at vi far at
vide, at vi ikke bare er fire sofolk, der ligger og sejler rundt og hygger os med nogle drenge. Men der
kommer ogsd det der ‘pop’ en gang imellem. ‘Pop-tiltag’, som gor, at vi vender ajne af det lidt. Vi
ved godt, vi skal udfore det og sadan noget, men (...) hvis vi ikke har hjertet med, sd fungerer det slet
ikke.” (Seren: 897-901)

Ud fra det Seren forteller, kan bes@tningen have svert ved at se meningen 1 nogle af de paedagogiske
tiltag, som ungdomsskolen foreslar besatningen. Det kommer blandt andet til udtryk, nér Seren
beskriver, hvorledes de padagogiske tiltag anses som pop, der er svare at folge séfremt at
bes@tningen ikke “ikke har hjertet med” (Seren: 901). Herved forstér vi, at mange af de paedagogiske
tiltag der kommer fra ungdomsskolen, ifelge Seren, ikke tilskrives mening af besatningen, idet de

ikke er paedagoger. Endvidere forteller Seren:

“(...) vi gleeder os til at komme ud og sejle, der kommer vi for helvede sd langt veek fra den
ungdomsskole som muligt, selvom det er utroligt sade mennesker, og vi godt kan lide dem deroppe,

sd er det bare ikke det vi er. Vi er ikke peedagoger, og vi er ikke ‘touche feeling’.”” (Seren: 859-862)

Vi forstar ud fra citatet, at det serligt er det folsomme element 1 de paedagogiske tiltag, som Seren

mener, at bes@tningen tager afstand fra, idet de ikke er “fouche feeling” (Seren: 862).
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Yderligere forteller besatningsmedlemmet Johan, at den maritime kultur méske ville blive

udfordret, hvis der kommer personale, som ikke har en maritim baggrund:

“(...) Vi har jo ligesom et koncept og vores koncept det er, at vi er et skib. Og hvis vi sa far andre
[peedagoger] ind som ikke er inde i den kultur, sd er det et andet koncept, sa har de deres kultur med
sig. (...) Sd skal vi til at snakke om, skal det veere sadan en skibsopdragelse, eller korer vi ogsa nogle
andre omgangsformer (...). Altsa det er meget rart, at der er en feellesncevner - det her, det er et
skoleskib, (...) og det er ikke sikkert, det virker for alle, men det virker for rigtig mange, og sd cendrer
vi ikke det koncept. (...) Vi skal tro pd det koncept. Det tror jeg, man korer steerkest med.” (Johan:
476-489)

Ud fra citatet virker Johan ikke interesseret i at der ansattes mere personale uden maritim baggrund,
fordi det vil udfordre den tilgang der anvendes ombord. Han oplever, at der er behov for at
besatningen har et faelles udgangspunkt, sdledes at man er tro mod konceptet, som i dette tilfelde er
et skoleskib. Heraf fremgar det, at den lokale logik fra det maritime felt har betydning for Marilyn
Anne som indsats. Marilyn Annes koncept vil ifelge Johan udfordres, hvis de palaegges at skulle
handle efter paedagogiske tiltag, der ikke stemmer overens med den lokale logik. Dette giver os en
forstdelse af, at Johan og Seren har svert ved at navigere efter tilgange, der har indpas 1 det
socialfaglige felt og derfor navigerer de primert efter og finder mening med metoder, der har indpas
1 det maritime felt.

Derimod forteller degnen Peter, at han prioriterer at fa indsigt i nye metoder og viden indenfor

det socialfaglige felt:

“(...) Jeg tror, det er vigtigt for os, at vi henter hjcelp, nar der er noget vi ikke magter, og sd tror jeg,
vi skal veere ydmyge overfor opgaven. (...) Det skal vi blive ved med at veere, og vi skal soge
inspiration. Vi skal udvikle os, ligesom vi gjorde med coachuddannelse sammen for eksempel og
ligesom sdadan holde os opdateret og soge udvikling og veere ydmyg overfor opgaven. Det tror jeg er

vigtigt. “ (Peter: 347-351)

Peter udtrykker her, at han kan se meningen i de padagogiske tiltag. Det kan antages, at det er den
lokale logik fra hans leereruddannelse, der gor, at han tilskriver tiltagene mening. Det kommer blandt
andet til udtryk, ved at han satter fokus p4, at de pd Marilyn Anne skal sege udvikling og inspiration.
Peter virker siledes til, 1 hojere grad end de evrige bes@tningsmedlemmer, at vaere 1 stand til

at inddrage det socialfaglige felt i sit arbejde.
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Selvom vi i1 ovenstdende ser, at ungdomsskolen kommer med nye paedagogiske tiltag, er det ikke

noget besatningens naermeste leder, skipperen Lars, angiver at paleegge dem:

“(...) Jo mere lcering, de kan tilegne sig, jo bedre medarbejder bliver de, og jo bedre bliver de til at
arbejde med de unge, vi har. Altsd jeg opfordrer til, at hvis de har nogle kurser, har et eller andet de
synes er spendende, som pd nogen mdde kan relateres til deres arbejde, sd synes jeg bare, de til skal
gore det. Det er ikke sd tit det sker i virkeligheden, og det ved jeg egentlig ikke, hvor godt det er, men
det er ikke fordi, de ikke bliver opfordret til det (...).”" (Lars: 459-463)

Ud fra citatet fremgar det, at Lars ikke palegger, men primart opfordrer besatningen til at tage kurser
safremt de onsker det. Dette tyder pa, at de pedagogiske tiltag ungdomsskolen ifolge besetningen
kommer med, ikke nedvendigvis skal iverkseattes séfremt besatningen ikke ser meningen 1 disse.
Herved ser vi, at der ikke er en formel guideline 1 form af specifikke tilgange fra det socialfaglige
felt, som besatningen skal folge. Lars giver dog udtryk for, at han gerne vil have at bes@tningen
udvikler sig inden for det socialfaglige felt, hvilket understottes af ungdomsskoleinspekteren Pia:
“(...) det er jo somcend og derfor er de jo ikke sddan opsegende i forhold til den pcedagogiske verden,
kan man godt sige. Sd det er jo neesten altid [Lars] og jeg der kommer med ideer til det. (...)” (Pia:
375-377) Ud fra denne tilkendegivelse af, at det er Pia og Lars der kommer med forslag til kurser
indenfor det padagogiske felt, bliver det tydeligt, at Lars praeges af ungdomsskolens socialfaglige
kultur og er derfor opmarksom pé nye pedagogiske tiltag. Lars er séledes den eneste af somendene
ombord pa Marilyn Anne, som tilskriver peedagogiske tiltag fra det socialfaglige felt mening.

Pé trods af at besatningen ikke opseger socialfaglige kurser, forteller Pia, at de til gengaeld
selv aktivt opseger ny viden indenfor det maritime felt: “(...) De orienterer sig jo ogsad hele tiden,
(...) det ma ikke veere sundhedsskadeligt det maling og de ting man nu bruger (...) sammen med
eleverne (...). " (Pia: 396-398) Pia understetter her analysen af, at somandene primert finder mening
ved at navigere efter det maritime felt, da hun oplever, at de sarligt har fokus pé at udvikle deres

sofaglige viden.

Ud fra dette analyseafsnit, kan vi udlede, at somandene primert ser mening 1 at navigere efter det
maritime felt og den dertilherende lokale logik. Lars, Pia og Peter ser 1 hojere grad mening 1 ogsé at
navigere efter det socialfaglige felt. Det fremgér, at der er et ledelsesmassigt onske om, at
bes@tningen skal gge deres orientering indenfor det socialfaglige omrade. Dog er der ingen formelle

guidelines der tilskriver besatningen at udvikle deres socialfaglige kompetencer.
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9.1.5. Delkonklusion
Vi har i ovenstdende analyse belyst, hvorledes de organisatoriske rammer pavirker udferelsen af det

sociale arbejde pd Marilyn, og hvordan aktererne navigerer mellem det maritime- og socialfaglige

felt.

Analysen viser, at Marilyn Annes officielle formdl og mals@tning understotter de generelle
samfundsforstaelser og de institutionelle rammer indenfor undervisningsfeltet, hvorved Marilyn
Anne legitimerer sig udadtil. Marilyn Annes bes&tningsmedlemmer understotter den organisatoriske
ramme, da bes@tningsmedlemmerne tilskriver denne mening 1 deres arbejde med elevernes
menneskelige- og faglige udvikling. Degnen Peter tilskriver de organisatoriske rammer mening, da
den muligger at han kan undervise 1 fag, der for ham er vigtige, uden at det kreever eleverne skal til
eksamen 1 disse. Semendene ser mening 1 de organisatoriske rammer, da de herved kan anvende
deres handvarksfaglige erfaringer 1 undervisningen af eleverne og herigennem lare eleverne,

hvordan man begar sig pa arbejdsmarkedet.

Yderligere betragtes den konsekvenspadagogiske tilgang som en formel guideline 1 den
organisatoriske ramme. Besatningen ser meningen ved konsekvenspadagogikken gennem den lokale
logik fra det maritime felt, idet de forstér, at begge fordrer en direkte kommunikation og disciplin pa
skibet. Ingen af informanterne skelner mellem, hvad der er konsekvenspadagogik eller den
disciplinere tilgang indenfor det maritime felt. Vi stiller derfor spergsmalstegn ved, hvorvidt de reelt
arbejder efter en konsekvenspaedagogisk tilgang, eller om denne tilgang blot er en padagogisk
betegnelse for den made en semand handler, og om de herved legitimerer sig selv ved blot at bruge
begreber fra den socialfaglige verden, uden nedvendigvis at anvende disse 1 praksis. Denne forstaelse
vil belyses yderligere 1 naste analysedel.

Imidlertid er det primart, nar padagogiske tilgange har indpas i de logikker, der kommer fra
det maritime felt, at besatningen tilskriver disse mening. Pedagogiske tiltag fra ungdomsskolen, der
for besatningen fremstir som folsomme eller ude af trit med den maritime kultur, er herved ikke
meningsgivende for dem. Omvendt gor det sig geldende hos Peter, ungdomsskoleinspektoren Pia og
skipperen Lars, der alle ser mening 1 at udvikle deres socialfaglige kompetencer. Herudfra tilskriver
de det mening, at Marilyn Anne skal navigere indenfor bade det maritime - og socialfaglige felt. Pia

og Lars palegger dog ikke besatningen at udvikle deres socialfaglige kompetencer.
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9.2. Marilyn Annes metodiske tilgang

I denne analysedel undersgges det hvorledes det sociale arbejde kommer til udtryk péd Marilyn Anne,
samt hvordan det pavirker det sociale arbejde at besetningen ikke er socialfagligt uddannet. P4 denne
made vil vi ogséd kunne afsege, hvorvidt vi ser, at de pd Marilyn Anne 1 praksis reelt arbejder efter
paedagogiske metoder, eller blot anvender den konsekvenspaedagogiske tilgang, som en etikette til at
kunne korrigere elevernes uhensigtsmassige adferd ud fra en maritim tradition om disciplineer
adferd. I analysen vil vi inddrage Sutherlands laringsteori (Sutherland, 1960), Hutchinson og
Oltedals beskrivelser af de leringsteoretiske modeller i1 det sociale arbejde (Hutchinson & Oltedal,
20006), dele af Honneths anerkendelsesteori (Honneth, 2003) samt Meller og Elmholdts artikel om de
materielle rammers betydning for akterernes ageren i en organisation (Mgller & Elmholdt, 2018). Vi
har valgt disse som de teoretiske rammer, da vi ser at empirien, ud fra vores forstaelse, taler sig ind 1

disse teorier.

9.2.1. Man skal have x-factor

Vi vil 1 folgende analyseafsnit analysere og diskutere, hvorvidt Marilyn Anne arbejder ud fra en
socialfaglig kendt tilgang, idet vi herved kan forstd, hvorvidt Marilyn Anne adskiller sig fra eller kan
sammenholdes med det socialfaglige felts praksis. Vi tager i dette afsnit afsaet 1 Sutherlands
leeringsteori, idet vi her vil belyse, hvilken teoretisk retning Marilyn Annes akterer muligvis ubevidst
orienterer sig efter. Hvorfor Sutherlands laringsteori er relevant skyldes, at alle informanterne legger
stor vaegt pa relationen 1 deres arbejde og gentagende gange beskriver, at det er relationen til eleverne,
der gor, at de kan flytte dem. Besatningsmedlemmet Mads beskriver eksempelvis her, hvad

relationen betyder for hans arbejde med eleverne ombord:
“(...) Man fdar alt den indflydelse, man overhovedet vil have i forhold til eleverne. (...) Den helt ncere
relation, den er eleverne selv med til at veelge, (...). Jeg synes, at man nar ret langt ind til eleverne pd

den made, og er med til at flytte dem helt vildt, fordi man har relationen til dem.” (Mads: 136-144)

Det er tydeligt, at Mads ser den nare relationen til eleverne som vigtig, for at kunne stotte dem 1 at

opnd en positiv udvikling. Relationen til eleverne vagtes ogsa hejt af degnen Peter:

“Det som er vigtigst for mig i arbejdet med de unge, er min relation til dem. (...) Det gor den storste

forskel (...). Jeg gor meget ud af, i de her klasserum, at opbygge en relation, hvor vi har en form for
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feelles respekt, hvor de kan se og har fornemmelsen af, jeg giver dem noget, og de dermed ogsa gerne

vil give noget tilbage igen.” (Peter: 156-163)

Det er tydeligt, at Peter anser det relationelle arbejde, som der, hvor han kan gere den sterste forskel.
Der er altsa ikke nogen tvivl om, at det er relationen til de unge, der gor, at bes@tningen oplever at
kunne pdvirke dem bedst muligt. Dette understottes af Sutherlands laringsteori, der argumenterer for
at det er i de naere og personlige relationer, at adfaerd eller teknikker indenfor bestemte typer adfzerd
tilleres (Sutherland & Cressey, 1960: 78). Relationsdannelsen kan altsa betragtes som et vigtigt
element 1 lering, og derfor giver det, ud fra denne teori, mening at besatningen betragter det
relationelle som betydningsfuldt i deres arbejde med at udvikle eleverne. Hvorvidt besatningen rent
faktisk bliver en del af elevernes nare relationer, er svert at konkludere pa uden at inddrage elevernes
egne oplevelser, men ud fra besatningens perspektiv, er det det, vi ser.

Noget af det informanterne tolker som et tegn pa at eleverne, opfatter besa@tningen som en nar
relation er, at eleverne ikke altid vil snakke med besatningen om visse emner. Ungdomsskole-
inspektoren Pia fortaeller at: ““(...) De [eleverne] bliver lidt tcette pd bescetningen dernede, sd der kan
ogsd godt veere nogle ting de faktisk godt vil snakke med en helt udenforstdaende om. (...).” (Pia: 722-

723) Yderligere forteller besatningsmedlemmet Johan:

“(...) Det er lidt ligesom nogen gange sd kunne jeg forestille mig, at born ikke har lyst... at barn har
godt af at snakke med nogen andre end med deres mor og far om tingene, fordi de kan jo ogsa veere
en del af konflikten. Sa kan det veere rart for dem, at det ligesom er [nogle andre end bescetningen].”

(Johan: 558-560)

I begge udsagn ser vi, at besatningen bliver beskrevet som en familier relation, som er involveret i
eleverne 1 en séddan grad, at eleverne far behov for en udefrakommende til at tale om nogle typer af
konflikter eller emner. Herved ser vi, at informanterne oplever, at besatningen bliver elevernes

primare relation. Om dette reelt er tilfaeldet for eleverne, er igen svert at vide.

Flere af informanterne taler om, at besatningen skal fremsta seje eller med en sarlig kunnen, saledes

at eleverne ser op til dem. Mads forteller:

“(...) som [et bescetningsmedlem] sagde pa et tidspunkt: ‘man skal have en eller anden form for x-

factor, man skal veere lidt speciel.’ (...) Man kan et handveerk, eller man kan spille et instrument ...
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altsa gore et eller andet, hvor de [eleverne] teenker, at der er lidt mere i ham der end bare en

skolelcerer eller en peedagog eller en somand. Der ma godt veere lidt kant.” (Mads: 353-359)

Ifolge Mads synes det vigtigere, at man har en sarlig kunnen i arbejdet med eleverne frem for blot at
vaere socialfagligt uddannet eller seomand. Ifelge Mads, bevirker det at han kan et hindverk, at
eleverne tenker anderledes om ham. Peter fortzller 1 folgende citat, hvordan bes@tningens safaglige

uddannelse har en direkte positiv indvirkning pa eleverne:

“(...) de folk indenfor somandsfaget, altsd de kan sa mange ting. Lige meget hvad der gar i stykker
pd det her skib, sd kan de pa en eller anden mdde finde en losning pd det. Det synes jeg er en enormt
fed ting for elever. At veere sammen med nogle mennesker som kan meget, og som vil meget. (...) Sa
at de hver morgen vagner, og star op med en masse folk som kan og vil noget, altsa nogle

rollemodeller. (...)” (Peter: 315-320)

Peter beskriver besatningen som rollemodeller, og han opfatter det som en god ting, at eleverne er
omgivet af mennesker, der kan noget handvarksfagligt, da de herved bliver rollemodeller for

eleverne.

Vi finder, ud fra Mads og Peters udtalelser, at det er vigtigt at eleverne ser op til besetningen, fordi
det ifolge dem geor, at de kan pévirke eleverne i1 hgjere grad. Dette er ogsad en faktor, der gor sig
geeldende 1 Sutherlands laeringsteori, idet han argumenterer for, at de relationer man som menneske
veelger at leere af, typisk ogsé er de mennesker man tiltrekkes af og ser op til (Sutherland & Cressey,
1960: 79). Derfor giver det god mening, at besatningen legger vegt pa, at de skal have “x-factor”
(Mads: 536) eller en bestemt kundskab, som eleverne kan se op til, idet eleverne hermed tiltreekkes

af besatningen, og derfor primert vil tilleere sig adferd fra dem.

Sutherland fremhever i sine studier, at leringen ogsé athanger af, hvor tidligt man pavirkes af en
gruppe, hvor ofte man er sammen med gruppen, hvor felelsesmassigt man er involveret i gruppen,
og hvor prestigefyldt det er, at vaere en del af gruppen (Sutherland & Cressey, 1960: 78). Med
undtagelse af den tidlige pavirkning af eleverne, laegger alle informanterne vagt pa, at det er de
samme faktorer, de oplever, har en indvirkning pa elevernes lering. Den folelsesmassige involvering
ses som en gennemgaende faktor i ovenstaende analyse, hvor alle informanterne leegger vagt pa, at

relationen har en stor betydning for elevernes modtagelse af leering.
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Besatningen ser det som vigtigt, at de konstant er sammen med eleverne, giver Johan udtryk

for 1 folgende udtalelse:

“(...) Det plejer ogsd at virke ret godt, fordi vi er sammen sa meget. (...) Du kan ikke undgd at blive
preeget af folk du gdr op og ned af (...). Hvis du gar sammen med folk lang tid nok, sa vil du begynde
at tage nogle af de ting pa dig, som de mennesker repreesenterer. Godt som ddrligt. Og det er det

steerkeste synes jeg, det er bare det der med, at vi er sammen hele tiden.” (Johan: 297-302)

Ifolge Johan har det, at de er sammen med eleverne hele tiden, betydning for, at de kan praege
eleverne, idet eleverne spejler sig i bes@tningen og overtager nogle af besatningens karaktertrek.
Dette er i trdd med, hvad Sutherland ogsé pointerer som en vigtig faktor i1 videregivelse af lering til
andre. Han pointerer, at intensiteten af hvor laenge, og hvor meget mennesker er sammen med en
gruppe, har betydning for, hvilke grupper, det pagaeldende menneske lerer af og spejler sin adfaerd i.
De grupper, mennesket er meget sammen med, er ogsa dem, som man bliver pavirket mest af i sin
leering (Sutherland & Cressey, 1960: 78). Det er ogsd den generelle holdning hos informanterne,

hvilket understreges af skibets grundlegger Ib:

“Det, at man ombord har evnet at tage eleverne i gjenhaojde og veere sammen med dem 24 timer i
dognet, uden det er blevet en institutions-dognrytme - det har betydet voldsomt meget, synes jeg. Det
er jo kun en dognrytme, man kan have pad et skib. Det er jo ikke nemt at lave noget pa land, som
fungerer pad de preemisser, fordi der er jo sa mange regler omkring, hvordan man skal veere sammen,
og hvor meget man skal veere sammen, ndar man skal veere sammen osv. som man nodvendigvis er
nadt til at omgd pd et skib, fordi man er der, og der er ikke sa meget plads, sd man kan ikke bare
treekke sig til side og veere peedagog pd frihjul. Man er nodvendigvis sammen sddan et sted, og det
har en meget positiv indflydelse.” (Ib: 441-448)

Afovenstaende citat kommer det klart til udtryk, at det faktum, at besatningen og eleverne er sammen
hele tiden, har en “positiv indflydelse” (Ib: 448) pé eleverne. Derudover viser Ibs udtalelse, at det at
indsatsen foregér pa et skib, har stor betydning for, at det konstante samvaer er muligt. Hvis vi dykker
videre ned i dette element, beskriver Mads, hvad det gor ved eleverne 1 de perioder, hvor de ikke

udelukkende er 1 kontakt med besatningen, men ogsd medes med deres gamle miljoer:

“(...) Der er altid flere problemer om vinteren (...). Det minder lidt mere om en udslusning, uden at

skulle bruge det ord, men det er teet pa en dagligdag i land ved at det er den samme by de er i, det er
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de samme mennesker de mader, og de far ogsd nogle ddrlige bekendtskaber: ‘og hvordan lcerer de
at tackle dem, og skal rende sammen med dem?’ Der er rigtig, rigtig meget leering i det, men der er

ogsd rigtig mange faldgruber, og de falder ogsd i dem.” (Mads: 378-388)

Mads understreger her, at besatningen virkelig opfatter det som vigtigt, at veere dem der primaert er
sammen med eleverne. Andre miljeer har en negativ indvirkning pd elevernes lering og udvikling.
Derved bekraftes det endnu engang, at besetningen pa Marilyn Anne arbejder ud fra samme

overbevisning som Sutherland beskriver i sin laringsteori.

I empirien finder vi yderligere, at besa@tningen oplever, at eleverne opfatter det som prestigefyldt at
vaere en del af Marilyn Anne, idet de beskriver at eleverne opnér en stolthed og en folelse af ejerskab

1 skibet. Dette kommer blandt andet til udtryk, da besatningsmedlemmet Seren forteller at:

“(...) Det er sjovt at se forskellen pd, nar de [eleverne] viser geester rundt pd skibet om sommeren,
ndr de lige er kommet ombord, hvor de faktisk ikke rigtig ved, hvad det indebcerer at holde sadan et
skib, og hvordan de sd viser geester rundt, nar de har veeret ombord en hel vinter - der er sku lidt

mere stolthed og ejerskab i det.” (Seren: 197-200)

I Serens fortelling er det tydeligt, at han oplever, at der sker noget med elevernes holdning til skibet
og elevernes folelse omkring skibet, fra de pAmenstrer skibet, til de har varet der omkring et &r. Han
beskriver, at han ser eleverne har en form for stolthed over skibet, nar de skal vise andre rundt. Peter

er enig 1, at eleverne oplever at vare en del af noget storre ved at veere ombord pa Marilyn Anne:

“(...) Det har en enorm positiv effekt pa den mdde, at man som individ er del af noget, som er storre
end en selv, og man er del af et feellesskab, og der er brug for ens kreefter til ligesom at fa det her op
at kore. Det har jo sa ogsd den konsekvens, at man bliver nadt til at tilsidescette sig selv, fordi nogen

gange er skibet vigtigere end mig, og (...) det synes jeg er en enorm leererig ting at opleve.” (Peter:

231-235)

Ifolge bes@tningen, oplever eleverne altsd en form for prestige, ved at vere en del af Marilyn Anne.
Dette spiller ligeledes sammen med Sutherlands leringsteori, da han, som tidligere naevnt, ogsa
leegger vaegt pa, at mennesker pavirkes af de grupper, der opfattes som prestigefyldte at vare en del
af (Sutherland & Cressey, 1960: 78). Den prestige, bes@tningen oplever, at eleverne opnér ved at

vere en del af Marilyn Anne, er imidlertid ikke noget besatningen beskriver, at eleverne forinden
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forbinder med det at veere pd Marilyn Anne. Herved kan det forstéds, at det méske ikke er lige sa
prestigefyldt pd forhdnd eller blandt elevernes egen omgangskreds, at skulle blive en del af Marilyn
Anne, men at det er forst nir eleverne er ombord, at de opnar en folelse af, at de gerne vil vare en del
af gruppen, og bliver stolte over, at vaeere med til at drive skibet og vise det frem. Séledes opnas det
prestigefyldte, ved at vere en del af besatningen pa Marilyn Anne forst, ndr eleverne pamenstrer

skibet, og nér de har varet der leenge nok til, at de oplever ejerskab over skibet.

I ovenstaende analyse ses det, at selvom informanterne ikke italesatter, at de arbejder ud fra et
leeringsteoretisk perspektiv, sa viser empirien tydeligt ud fra Sutherland, at det er dette perspektiv,
der er fremherskende. Herved ser vi ogsa at tilgangen til det sociale arbejde pa Marilyn Anne ikke er
sé ukendt indenfor den socialfaglige verden. Hvorvidt det er hensigtsmassigt, at Marilyn Anne ikke
er bevidste om at deres tilgang har redder i det leringsteoretiske, vil blive analyseret og diskuteret 1

folgende analyseafsnit.

9.2.2. Unge livsduelige mennesker
Beslutningen om at en elev skal henvises til et skolear eller to pa Marilyn Anne, foregar i et
samarbejde mellem elever, foreldre og skolevejledere eller PPR (paedagogiske psykologiske
radgivere). Skoledrets elevgruppe bliver udvalgt pa et visitationsmede, hvor der er reprasentanter fra
de tre ejerkommuner og skipperen Lars, der er reprasentant for Marilyn Anne. Eleverne har, som
bes@tningen, skipperen og ungdomsskoleinspekteren forteller i folgende analysedel, en eller anden
form for uhensigtsmessig adferd, der er tillert gennem de miljoer de omgés. Empirien belyser
endvidere, at de elever de modtager henvisninger pé, er elever der pa en eller anden made ikke passer
til det almene skoletilbud. Enten har de ikke vaeret i skole 1 en leengere periode, eller ogsa har laererne
pa skolen fundet ud af, at en elev simpelthen ikke er med pad samme niveau som de andre elever.
Som tidligere navnt er det Marilyn Annes mélsatning at stette eleverne 1 at opnd en stabil
voksentilvarelse. Ungdomsskoleinspektoren Pia og skipperen Lars kommer med eksempler pé,
hvordan dette kommer til udtryk 1 praksis, nér vi sperger ind til, hvad der er Marilyn Annes vigtigste

opgave. Pia forteller:

“(...) det er at gore de unge til livsduelige mennesker, sddan at de kan indgd i grupper i samarbejde
og (...) kan anvende e-boks og alle de der ting, alt det der skal til for, at man kan begd sig i samfundet.
Fordi nogen af dem der kommer, (...) har siddet hjemme pad veerelset maske i. Ja det veerste eksempel
der har veeret, han har vidst siddet der i ncesten tre dr, for nedrullet gardiner og ikke indgdet i noget

som helst socialt eller (...) skolefagligt (...).” (Pia: 413-418)
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Pia mener, at eleverne skal lere om forskellige samfundssystemer sasom e-boks, for at de vil kunne
opna en stabil voksentilvarelse, idet disse systemer er vigtige for, at man som menneske kan bega
sig 1 samfundet. Lars leegger veegt pa at eleverne ud over at lere om samfundssystemer, ogsa skal

leere at kunne opretholde et hverdagsliv:

“Marilyn Annes helt suvercent vigtigste opgave er at skabe nogle hele mennesker, (...) som kan tage
vare pd sig selv, hele vejen rundt, bdde i forhold til madlavning, samfundsting og selvfolgelig
uddannelse. En helt almindelig ting som at fa en hverdag til at heenge sammen pd en ordentlig made.
Det er vores fornemmeste opgave. Og sa hvis man helt koger det ned, sd er vores fornemmeste opgave
at fa dem til eksamen, sda de kan komme ind pd teknisk skole eller en anden lcereranstalt, sa de kan
komme videre i deres liv. Det er opgaven. Men ud over det, sa skal vi bygge sa meget mere pa.” (Lars:

237-244)

Ud fra Lars’ citat finder vi, at han mener, at for at eleverne skal kunne opretholde et hverdagsliv
indeberer det ogsa, at de lerer praktiske opgaver, sdsom at kunne lave mad. Endvidere finder Lars
det vigtigt at eleverne far en uddannelse, som vil kunne understotte at eleverne vil kunne tage vare pa
sig selv.

Det fremgar af Lars og Pias udtalelser, at eleverne visiteres til Marilyn Anne med det formaél,
at rette op pa nogle af deres dérlige meonstre, skolegang, og leere dem, hvad der ifelge kommunen og
aktererne 1 Marilyn Anne er en hensigtsmassig levevej. Lars og Pia sztter serligt fokus pa
uddannelse og at lare eleverne at indgé 1 samfundets systemer, ser vi at deres forstaelse af Marilyn
Annes opgave afspejler den generelle samfundsforstaelse, der pévirker Marilyn Anne som
organisation (9.1.1). Ud fra Lars og Pias citater forstar vi ogsa, at det herved er Marilyn Annes opgave
at leere eleverne at udvikle sociale og faglige kompetencer til at kunne begé sig 1 samfundet. Med
afset 1 Hutchinson og Oltedals beskrivelse af de leringsteoretiske modeller 1 det sociale arbejde, ser
vi lignende formél beskrevet, idet de beskriver, at det sociale arbejde, der er sterkt preget af
leeringsteori, har til formdl at lere og stette borgeren i: “(...) bedre mestring og udvikling af
kompetence.” (Hutchinson & Oltedal, 2006: 173). Herved forstér vi, at nar Pia og Lars ser det som
Marilyn Annes opgave at lere eleverne nye kompetencer, taler det sig ind i samme tankegang, som
prasenteres 1 de leringsteoretiske modeller, hvor det ses som socialarbejderens opgave netop at lere
og stotte borgere 1 udvikling af kompetencer (ibid.).

Hvorledes besatningsmedlemmerne pd Marilyn Anne larer og stetter eleverne i at kunne

udvikle deres kompetencer, giver bes@tningsmedlemmet Mads et konkret eksempel pa: “(...) Hvis

Side 49 af 86



«

AALBORG UNIVERSITET

der ikke er gjort ordentligt rent, sa viser man, hvor der ikke er gjort ordentligt rent, sda hjcelper man
med at fa gjort rent de steder - far taget de der lavpraktiske konsekvenser hele tiden. (...)” (Mads:
242-243). Mads’ udtalelse viser, at det ogsé er den fysiske adfaerd, besatningen har fokus pi at stette
eleverne 1 at udvikle. Bes@tningen viser, hvordan der geres ordentlig rent, og herved stoattes eleverne

1 at opna almene ferdigheder. Besatningsmedlemmet Jess fortaeller endvidere:

“(...) Vivil jo godt dyrke noget (...) selvdisciplinen, altsd lcere dem og fd sig et liv. Altsa tage ansvar
for eget liv, og egne gerninger. Std op om morgenen, passe et job eller holde sig selv ren og have
omtanke i hovedet, omtanke for feellesskabet. Det lyder helt socialistisk hold da op. Men det er jo det
det handler om. At kunne se ud over sin egen neese og tage vare pd sig selv og sin omgangskreds.”

(Jess: 96-101)

I Jess’ citat fremgar det, hvordan besatningen rent praktisk gar til opgaven med at stotte eleverne 1 at
tage ansvar for eget liv. Han fortaeller, hvordan de larer eleverne at kunne passe pa sig selv og sine
omgivelser. Vi forstar, at det for Jess betyder at eleverne blandt andet skal lere at vaere soignerede,
std op om morgenen, passe sit arbejde, men ogsd vaere omsorgsfulde for fellesskabet. Herved ser vi,
at Jess og Mads 1 udferelsen af deres arbejde igen taler ind 1 tanken bag de leringsteoretiske modeller.
Hutchinson og Oltedal beskriver, at nar det sociale arbejde, der er staerkt praeget af leringsteori, er
vaegten pa at lere borgeren mere hensigtsmaessig adfaerd. Dette indebarer, at man stetter borgeren 1
at lere en ny handlen bdde ved folelsesmassige reaktioner og tankemaessige sammenhange
(Hutchinson & Oltedal, 2006: 173). Ud fra Jess’ udtalelse ser vi netop, at han har fokus pé at lere
eleverne ny handlen ved tankemassige og folelsesmaessige sammenhange. Han har fokus pa at laere
eleverne at have “omtanke i hovedet” og “omtanke for feellesskabet” (Jess: 99). Vi forstar ogsa, at
det at besatningen larer eleverne selvdisciplin, er en made at lere dem at kunne handtere deres
folelsesmassige reaktioner. Herved stotter bes@tningen eleverne i1 bedre at kunne tage vare pé sig

selv og feellesskabet.

Ifelge Hutchinson og Oltedal skelnes der mellem uhensigtsmassig og hensigtsmassig adferd. Man
betragter at al adferd er indlert, og at det har givet mening for individet at leere denne adferd, i de
situationer individet tidligere har veret i. Adferd der for individet i nogle situationer har varet
hensigtsmeessig, vil i andre situationer betragtes som uhensigtsmaessig (Hutchinson & Oltedal, 2006:
171). Vi har 1 ovenstdende har fundet, at bes@tningen arbejder pa at stette og lere eleverne en
hensigtsmessig adferd. Derfor ma vi formode at eleverne forinden Marilyn Anne har haft en

uhensigtsmaessig adferd. Besatningen finder, at eleverne kommer fra miljoer med uhensigtsmassig
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adferd. Det kommer til udtryk, da bes@tningsmedlemmet Seren forteller: “(...) De fleste af dem
kommer ud af en familie, der er lidt meerkelige, eller hvor der er gdet et eller andet galt (...),” (Seren:
447) og endvidere da Lars udtrykker: “(...) Der er nogen af dem, der har en uhensigtsmeessig adfcerd
i forhold til ... som de har lcert hjemmefra.” (Lars: 158-159) Lars forteller yderligere:

“(...) Altsa, vi har jo elever der aldrig har spist et mdltid med deres forceldre ved et spisebord altsd.
Det skal man heller ikke tage fejl af de der lidt, jeg vil kalde det dysfunktionelle familiemonstre, der
er nogle steder (...) det synes jeg ikke nodvendigvis er positivt. (...) Man [eleverne] er simpelthen ikke
vant til at udtrykke sig overfor sine forceldre, og forceldrene er ikke vant til at udtrykke sig overfor de
unge. For man [eleverne og forceeldrene] snakker jo ikke om ting, der er ubehagelige altsa, man skal

bare hygge sig (...).” (Lars: 868-874)

Ud fra ovenstdende citater med Seren og Lars ses det, at bes@tningen og skipperen kredser om, at
eleverne har en uhensigtsmessig adferd, som de har lert hjemmefra. Eksempelvis kommer det til
udtryk, at Lars anser det for uhensigtsmaessigt, at eleverne ikke har lert at spise et maltid ved et bord
1 en social sammenhang. Endvidere forteller Lars at eleverne mangler kompetencer til at udtrykke
sig om ting, der er ubehagelige overfor deres primare omsorgspersoner. Det er imidlertid ikke kun 1
de familizre relationer, at eleverne har tilleert uhensigtsmeessig adfeerd. Om vinteren ligger Marilyn
Anne til 1 Struer havn. Mads papeger hvorledes eleverne i denne periode tillerer sig uhensigtsmassig
adfaerd, idet eleverne: “(...) far nogle darlige bekendtskaber (...). Der er rigtig mange faldgruber, og
de falder ogsa i dem.” (Mads: 386-388) Herudfra forstar vi, at der ogsa er andre der pavirker eleverne
uhensigtsmaessigt, udover deres familier. Vi forstar herved, at det bliver svaerere for besatningen, at
vaere den primare relation om vinteren, hvor ogsd andre grupper og bekendtskaber melder sig pa
banen og pavirker elevernes adfaerd. Eleverne bliver lige pludselig tiltrukket af nye relationer, og
begynder, ifolge Mads, at leere uhensigtsmeassig adferd fra disse. Pia giver et konkret eksempel pé

uhensigtsmassig adfaerd hos en elev, der ifolge hende, skulle afleres:

“(...) Vi har haft lidt problemer med iscer en ung som... hvor det simpelthen var helt sygeligt for ham,
det der med at tage en handfuld slik eller et eller andet, ndr han er inde i en butik (...). Der prover
man ogsd at lave nogle indsatser, der kan hjelpe ham med det. (...) Sa far man jo lavet en

handlingsplan. (...) Og sddan prove individuelt at treeffe nogle aftaler (...).” (Pia: 634-641)

I Pias udsagn fremgéar det tydeligt, at Marilyn Anne prever, at stotte eleven i at aflere sin

uhensigtsmassige adferd gennem konkrete og individuelle aftaler. Herved ser vi at de pd Marilyn
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Anne ogsa anvender metoder, hvor der er fokus pé at skabe en struktureret ve;j til at regulere elevernes
adfaerd, hvilket Hutchinson og Oltedal ogsa tillegger en central betydning 1 det leringsteoretiske
sociale arbejde (Hutchinson & Oltedal, 2006: 174).

Ud fra ovenstaende analyse forstar vi, at der blandt informanterne er flere elementer i det at regulere
elevernes adferd. Der ses bade et element i, at bryde dele af den adfeerd eleverne har faet med
hjemmefra, og er blevet pavirket af siden fedslen. Der ses ogsa et element 1, at regulere den adfaerd
eleverne har leert gennem dérlige bekendtskaber. Yderligere ses der et element 1, at afleere de teknikker
eleverne har lert igennem sine relationer pa land, hvorigennem nogle af dem eksempelvis har leert
teknikkerne bag at stjele. I de leringsteoretiske modeller arbejder socialarbejderen med andringer
af borgerens laeringsbetingelser og mod @&ndring af dennes adfaerd, idet man opfatter, at problematisk
adferd er en folge af lering, og herigennem de miljeer borgeren laerer fra. Det indbefatter et fokus
pa: “(...) hvilke forhold i miljoet der eventuelt ma cendres, for at lceringsbetingelserne kan blive bedre,
og det kan blive muligt at opretholde en anden adferd” (Hutchinson & Oltedal, 2006: 139). 1
informanternes udtalelser, og det udsnit vi har fremlagt i ovenstaende afsnit, ser vi en lignende
metode. De taler alle om, at eleverne har en uhensigtsmaessig adferd. Flere taler om, at adfeerden er
pavirket af forskellige miljeer, heriblandt deres familier og omgangskreds. Endvidere taler
bes@tningen og ledelsen om, at &ndre elevernes adferd og stette dem 1 at bevare den nye tillerte

adferd 1 medet med deres bekendtskaber pa land.

Hvis vi dykker yderligere ned i empirien, ser vi at ideen om at Marilyn Anne skulle bruges som en
mulighed til at f& unge mennesker vak fra uhensigtsmassige miljoer og vaenne dem til at modtage

undervisning, har varet 1 spil lige fra begyndelsen. Ophavsmanden Ib fortaller:

“(...) Der er ganske mange af dem som kommer ombord som i virkeligheden ogsa har behov for at
komme veek hjemmefra og komme veek fra nogle miljoer, som de maske er groet lidt fast i, og som
ikke er scerligt hensigtsmeessige (...). Det er ikke bare et sporgsmdl om at vende born og unge til at
modtage undervisning. Det er ogsd et sporgsmal om i virkeligheden at lave nogle handlinger, som

gor, at man kommer veek fra nogle miljoer og sammenhcenge, som ikke fungerer scerligt

hensigtsmeessigt (...).” (Ib: 380-385)

Herved understottes det blot yderligere, at tanken bag Marilyn Anne er at flytte eleverne vak fra

uhensigtsmassige bekendtskaber, som har en negativ effekt pd deres lering og adferd. Det
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understotter endnu engang, at Marilyn Annes metoder kan ses sammenlignelige med Hutchinson og

Oltedals beskrivelser af de leeringsteoretiske modeller i det sociale arbejde.

9.2.3. Lavpraktiske konsekvenser

I ovenstdende analyseafsnit, har vi belyst, at eleverne ifelge Marylin Annes akterer har en
uhensigtsmaessig adferd, som besatningen og ledelsen har fokus pa at regulere. Hvorledes denne
adferdsregulering praktiseres af besatningsmedlemmerne belyses blandt andet 1 folgende citat af

besatningsmedlemmet Johan:

“(...) Der er konflikt og sa skal man handle pad det og irettescette nogen [en elev] (...) og sd pa den
mdde oplever man, (...) at der sker en proces. Sda synes man jo i sidste ende, at jo flere konflikter der
er, jo mere lerer de ogsd, at det ikke er det veerd, at have de der konflikter, og maske ogsa tenker
lidt ekstra nceste gang, at de kunne veere ved at indgd i en konflikt, fordi at de sidste gang oplevede,
hvor meget bovl der blev ud af den der konflikt, (...).” (Johan: 172-177)

I de konflikter Johan refererer til, udviser eleverne en type adferd eller handler pa en made, som han
ikke kan acceptere. Han irettesatter eleverne, séledes at de handler anderledes naste gang, de stér i
samme konflikt, eller vil modsatte sig det, Johan kraever af dem. En kendt leringsteoretisk tilgang
beskriver, hvordan socialarbejderen blandt andet kan adferdsregulere borgere, ved at valge at péfore
en situation, hvor borgeren opfatter sin handlen som positiv, et negativt element, for herved at aflere
denne adferd (Hutchinson & Oltedal, 2006: 147-148). Herudfra forstar vi, at nir Johan tager
konflikten med elever, der agerer uhensigtsmaessigt, far de en oplevelse af at deres ageren medforer
en negativ reaktion. Herved vil eleverne ifelge laeringsteorien forbinde deres ageren med noget
negativt, hvorfor de ikke vil handle sdledes igen. Den samme fremgangsmade ser vi, ved at de pa
Marilyn Anne anvender et krydssystem som alle informanterne omtaler. Besatningsmedlemmet

Mads forklarer krydssystemet séledes:

“(...) Man kan fa et kryds for at komme for sent for eksempel eller veere ligeglad med et eller andet
(...). Ndr man har 3 krydser, sa har man ncegtet landlov (...). Den storste straf, det er faktisk ikke, hvis
de har lavet noget dumt, men hvis de lyver. Det giver 30 krydser. Sa har de lavet et eller andet lort
oppe i byen, og de ncegter og lyver omkring det, sa far de 30 krydser. Og det er simpelthen, fordi vi
korer pd, at vores tillid er sd vigtig til dem (...). Et er at de laver noget lort, det gor vi jo alle sammen,
men det er virkelig vigtigt, at de forstar, at man skal std ved det man har lavet, og det er noget af det

vi gor - det gor jeg i hvert fald, det gor [skipperen], det gor vi alle sammen. (...)” (Mads: 245-268)
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Krydssystemet anvender besatningen til, at eleverne ikke overskrider aftaler. Hvor mange kryds
eleven fér, afthanger af, hvor alvorligt elevens overskridelse af aftaler opfattes af besatningen.
Krydssystemet kan betragtes som en metode, der tillegger elevernes uhensigtsmessige adferd en
negativ betydning. Endvidere betragter vi krydssystemet som en leringsteoretiske metode, hvorpa
man kan skabe en struktureret vej til ny lering, idet eleverne far krydser, hvis de agerer
uhensigtsmaessigt, eksempelvis ved at lyve om noget dumt de har gjort (Hutchinson & Oltedal, 2006:
174).

9.2.4. De trenede hunde

Ovenstaende analyseafsnit belyser, at Marilyn Annes besatning anvender en tilgang, der tager
udgangspunkt i konsekvenser. Hutchinson og Oltedal beskriver, at denne tilgang er kendt indenfor
de leringsteoretiske modeller, da man har fokus pé, at borgeren skal have oplevet konsekvenser og
modstand ved deres handlinger, for at kunne opné et enske om at @ndre denne adfeerd (Hutchinson
& Oltedal, 2006: 174). Det stemmer ogsd overens med, at informanterne italesatter, at de anvender
en konsekvenspaedagogisk tilgang, der ifelge Jens Bay er en tilgang, der er udviklet under en
handlingsorienteret laeringsteori (Bay, 08.04.2020).

Ud fra Hutchinson og Oltedal ser vi, at der i de nyere laeringsteoretiske modeller legges vagt
pa, at arbejde ud fra borgernes egne onsker, sdledes at det ikke er socialarbejderen, der palegger
borgeren at @&ndre sin adfaerd. Vi finder det derfor relevant at belyse, hvorvidt ensket om at @ndre
elevernes adferd reelt kommer fra eleverne selv. Som navnt 1 afsnit 9.2.2. er det foraldrene,
skolevejledere, PPR og ledelsen af Marilyn Anne, der tager en beslutning om, at det er relevant for
eleverne at pdmenstre Marilyn Anne, sdledes at de kan fi @ndret deres adfzerd. Endvidere ser vi 1 det
empiriske materiale fra ovenstdende analyseafsnit 9.2.2. og 9.2.3., at det er Marilyn Annes aktorer
der vurderer, hvad der er uhensigtsmaessig og hensigtsmassig adferd. Herved ser vi ikke, at det er
elevernes eget onske at iverksette en adferdsendring. Imidlertid forteller besetningsmedlemmet

Mads, at han forseger at hjelpe eleverne med udgangspunkt i deres individuelle ensker:

“(...) Nar jeg siger: ‘prov at hor, hvis du gerne vil veere landbrugsmaskinmekaniker, som jeg var, sda
bliver i ogsa nodt til at forstd, at ndr I kommer ud til mester, sd gar det bare ikke at I gor sadan og

sddan’. Det vejer bare. (...)” (Mads: 330-332).

Ud fra citatet ser vi, at Mads forseger, at motivere eleverne til at agere pé en bestemt méde ud fra, at

han ved, at pageldende elev eksempelvis har et enske om at uddanne sig til landbrugsmaskin-
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mekaniker. I eksemplet fortaller Mads, at han relaterer og spejler elevens adferd, ud fra om den er
hensigtsmeessig, 1 forhold til de ensker og dremme eleven har for sit liv efter Marilyn Anne. Dette er
dog det eneste eksempel vi finder i empirien, hvor det bliver beskrevet pa denne made. Al anden
@ndring af adferd eller paskennelse af en bestemt type adfzerd relateres hovedsageligt til, at det er
uhensigtsmaessigt pé et skib, at agere saledes, og er altsé ikke direkte mentet pé et enske fra eleven
om at @ndre denne adferd. Det kan ud fra denne del af analysen forstas, at man pa Marilyn Anne
arbejder 1 uoverensstemmelse med elevernes selvbestemmelse, idet besatningen 1 samrad med
ungdomsskoleleder og skipper, har taget en beslutning om, hvordan elever, der pAmenstrer Marilyn
Anne, mé agere, og hvilke retningslinjer de skal overholde. Endvidere underlaegges alle elever de
samme retningslinjer, og oplever de samme konsekvenser, hvilket ikke er et menneskesyn, der fordrer

at opfatte ethvert individ som unikt.

P& mange mader forstar vi, at Marilyn Annes tilgang til de unge har afsat 1 en behavioristisk tilgang
inden for det laringsteoretiske perspektiv. Denne tilgang tager mange socialarbejdere, ifolge
Hutchinson og Oltedal afstand fra, idet denne tilgang er i modstrid med det sociale arbejdes
menneskesyn, nemlig det menneskesyn der fordrer, at mennesker er unikke individer med ret til
selvbestemmelse (Hutchinson & Oltedal, 2006: 180-183). I den behavioristiske tilgang, med sarligt
udgangspunkt i Skinners teori om ‘operant betingning’, forstdr man adfeerd som et sammenspil
mellem omgivelsernes reaktion pa adfaerd. Skinners teori gér blandt andet ud pa, at for at fremme en
bestemt type adfeerd skal man have fokus pa at rose adferden, séledes at individet oplever det som
noget positivt. Endvidere skal man fjerne negative elementer, der kunne pavirke individet til ikke, at
ville udvise den positive adfeerd. Hans teori har to love for at reducere en bestemt type adfaerd. Her
skal man blandt andet fratage individet noget positivt, hvis han eller hun udviser den adfaerd, man vil
reducere, som en konsekvens af individets adfaerd, eller fratage individet noget positivt, hvis den
positive oplevelse hos individet fordrer, at individet udviser den uenskede adferd (Hutchinson &
Oltedal, 2006: 146-148). De samme teknikker ser vi, at de anvender p4 Marilyn Anne, idet de roser
og hermed forsterker adfaerden nar eleverne udviser hensigtsmassig adfaerd, og giver eleverne en
konsekvens ndr disse udviser en uhensigtsmessig adferd. Herved gor besatningen sig ogsa til
dommere over, hvilken adfaerd der er den rigtige, og fratager eleverne deres ret til selvbestemmelse.
I empirien finder vi ikke, at informanterne opfatter, at der er en risiko ved deres tilgang til eleverne.
Endvidere forstar vi ud fra Bay, at det er en misforstaelse af ssmmenligne den behavioristiske tilgang
med den konsekvenspadagogiske tilgang. Bay fremhaver, at der er flere som benytter den
konsekvenspaedagogiske tilgang som en etikette for at kunne legitimere en udelukkende

adfardsdisciplinerende indsats, hvor den enkelte betragtes som et objekt, og hvor subjektet herved
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kraenkes (Bay (b), 2007). I den konsekvenspadagogiske tilgang er der netop fokus pa, at @ndringerne
og erfaringer skal ske hos individet selv, og man italesatter, som socialarbejder, ikke direkte overfor
borgeren, hvad der er er rigtig og forkert handlen. Mennesket skal opfattes som et rationelt teenkende
individ, der er bevidst om sine handlinger og selv kan traeffe valg 1 forhold til disse (Bay, 08.04.2020).
Herved finder vi svar pé vores tidligere undren omkring, hvorvidt konsekvenspadagogikken reelt
anvendes eller blot er en etikette til, at legitimere deres disciplinare tilgang. Ud fra Bay ser vi netop,
at da deres tilgang til eleverne kan ses i lyset af behaviorismen, arbejder de ikke ud fra et
konsekvenspadagogisk menneskesyn. Da de ikke tager afs@t 1 elevernes egne ensker og overvejende

adferdsregulerer ud fra Marilyn Annes akterers oplevelser af, hvad der er hensigtsmassig adfaerd.

Den adferdsregulerende tilgang pd Marilyn Anne kritiseres af bes@tningsmedlemmet Seren, idet han

forteller:

“(...) de [eleverne] bliver lidt treenede hunde pa et tidspunkt, fordi at de bare gor, som vi siger. Det
er de skide gode til og det dejligt og sddan noget, men (...) de kunne godt bruge lidt mere
selvsteendighed de drenge her. Det er lidt som folk der har siddet i feengsel ogsd oplever, nar de
kommer ud af feengslet, sa vil de gerne tilbage i feengslet, fordi at der vidste de ligesom, hvordan det
hele hang sammen.” (Seren: 954-958)

Tidligere i interviewet forteller Seren ogsé, at der er en generel bekymring blandt bes@tningen:

“Det vi kan blive nervase for engang imellem, det er, at vores elever bliver set pd som mcerkelige
efterhdnden, ndr de kommer ud og giver handen og kigger folk i ojnene og slukker deres mobil, ndar
de snakker med folk. At de bliver set pa som underlige mennesker, fordi at de ikke agerer som resten,

selvom det faktisk er en bedre mdde, de agerer pd (...).” (Seren: 592-595)

Herved har Seren gjort sig overvejelser omkring, hvorvidt besetningens tilgang til eleverne
nedvendigvis er specielt hensigtsmassig. Han kommenterer netop pé, at bes@tningen fratager
eleverne deres selvbestemmelse. Det underbygger han ved at eleverne har svaert ved at navigere 1
samfundet efter endt skolear, da de pludselig mangler nogen der viser dem, hvilke handlinger der er

rigtige, og hvilke der er forkerte.

Ved at inddrage elementer fra Honneths anerkendelsesteori kan vi nuancere forstaelsen af

adferdsregulering. Med afsat i Honneths solidariske anerkendelse kan vi forsté, at der 1 det moderne

Side 56 af 86



«

AALBORG UNIVERSITET

samfund er kommet en sarlig vigtighed af at opna individuel prestige og anerkendelse. Solidarisk
anerkendelse omhandler respekten for det enkelte menneskes personlighed, som en person, der
besidder sociale evner af grundleggende verdi for fellesskabet og muligger en solidarisk omsorg
herfor (Honneth, 2003: 13-15). Marilyn Annes akterer forseger, at i eleverne til at have en adfaerd,
der er tilpasset det omkringliggende samfund. Herudfra kan det forstas, at de giver eleverne mulighed
for at opna en solidarisk anerkendelse, da eleverne hermed kan blive socialt vardsat i deres livsstil
og levemdde (Hoilund & Juul, 2015: 28). Dette stemmer ogsd overens med Heilund og Juuls
beskrivelser af, at opgaven for det sociale arbejde ikke kun er at stotte det enkelte menneske til et
bedre liv, men ogsa at bidrage til udviklingen af velfungerende samfundsborgere ud fra et
demokratisk etisk afsat (ibid.: 31). Om Marilyn Annes akterer reelt opndr, at eleverne bliver

solidarisk anerkendt 1 samfundet, kan der godt sas tvivl om, da Mads fortaller:

“(...) Det er vigtigt, nar de ringer oppe fra byen og siger, at vores elever har gjort sadan og sadan,
sd gor vi meget ud af at forteelle dem, at nar jeg sporger dem, sda skal de fortcelle mig den rigtige
historie, sd de ikke skal have skyld for mere end de sadan set har gjort. Tit, fordi det er nede fra os,
sd er det altid os der far skylden uden vores elever overhovedet har veeret i ncerheden af det der er

sket.” (Mads: 268-272)

Ud fra citatet med Mads forstar vi, at eleverne ikke oplever at blive solidarisk anerkendt, nar de feerdes
pa land. Det kommer eksempelvis til udtryk, ndr Mads fortaller, at de far skyld for mere, end det de
reelt har gjort, fordi byens borgere stempler dem som ballademagere. Herved finder vi, at eleverne
ikke bliver socialt vardsat 1 livsstil og levemade 1 det omkringliggende samfund, i den tid de er
pamenstret Marilyn Anne.

Imidlertid finder vi at besatningen er solidarisk anerkendende overfor eleverne ombord, idet
bes@tningen imgdekommer eleverne som ligevaerdige 1 fellesskabet. Det ser vi nar Mads fortaller:
“(...) Sa kommer jeg for sent hver dag, sd bliver jeg ogsd nodt til at tage en konsekvens og sta tidligt
op og tage morgenbordet.(...)” (Mads: 260-262) Mads forteller, at de konsekvenser, der gelder for
eleverne, ogsa galder for besetningen, eksempelvis hvis man kommer for sent. Imidlertid finder vi,
at besaxtningen ikke altid henvender sig respektfuldt til eleverne. Det ser vi, ndr besatningen
eksempelvis taler grimt til eleverne og pointerer, at de ikke er gamle nok til at have selvbestemmelse.
Skipperen Lars giver et eksempel pa, hvordan han nogle gange irettesatter en elev: “(...) ‘prov at hor
her, du skal bare gore det der, det skal ikke diskuteres, du er femten dar gammel, det skal du
overhovedet ikke bestemme noget om’ (...).” (Lars: 807-808) Endvidere udtrykker Seren, at han af og
til siger til en elev: “(..) Hold nu keeft og kom i gang. (...)” (Seren: 152) Herved finder vi, at
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bes@tningen har en form for disrespekt overfor eleverne, hvilket Hoilund og Juul beskriver som en
krankelse forbundet med respekten for egen veardighed (Hoilund & Juul, 2015: 30). Alligevel kan
dette ogsa forstds som en inklusion i faellesskabet, da besaetningen anvender samme jargon overfor
eleverne, som de bruger overfor hinanden. Da vi ikke har vaeret pd Marilyn Anne, grundet Covid-19,
ma vi her tage afsat i1 et tidligere speciale skrevet om Marilyn Anne, hvor empirien er indsamlet
gennem et feltstudie (Christensen, 2018). Vi ser at det gennemgéende fremgar af empiriindsamlingen,
at bes@tningen taler pd samme made overfor eleverne som overfor hinanden. Herved kan det at Seren
for eksempel siger “hold keeft”” (Seren: 152) til eleverne, ogsa forstds som en made han ville tale til
andre besetningsmedlemmer, idet det er en del af kulturen pa skibet. Det ville derfor kunne fremsta
som ekskluderende, hvis bes@tningsmedlemmerne anvendte en anden jargon overfor eleverne. Vi
forstdr herved at det at give eleverne konsekvenser og anvende en bestemt jargon ger, at bes@tningen

er solidarisk anerkendende overfor eleverne.

Selvom det tidligere er belyst, at eleverne ikke opnar solidarisk anerkendelse i det omkringliggende
samfund, ndr de er ombord pa Marilyn Anne, forstdr vi ud fra empirien, at de opnér dette
efterfolgende. Informanterne fortaller, at storstedelen af de elever, der har veret pdmenstret Marilyn
Anne, efterfolgende har faet uddannelse og stiftet familie. I evalueringsrapporten fremgér det
ligeledes, at 80% af alle Marilyn Annes elever er selvforsergende efter endt ophold (bilag 1: 5). Lars

beskriver, hvorledes Marilyn Annes tidligere eleverne opndr en stabil voksentilvarelse 1 folgende:

“(...) jeg har hver dag kontakt med tidligere elever (...). Nu har de jo familier og fedt arbejde og korer
derudafigen (...). Og det, de havde faet at vide for de startede hos os, du bliver aldrig til en skid,
altsa du kan maske blive renovationsarbejder, hvis du er heldig. Sa er det jo bare mega fedt, at se

dem bare kore egne firmaer eller tage storre uddannelser end en selv (...). " (Lars: 1010-1015)

Vi forstér ud fra Lars’ fortelling, at eleverne efter afmenstring opndr en vis prestige og anerkendelse
1 deres voksenliv. Det forstar vi ved, at eleverne, efter deres tid pa Marilyn Anne, opnér at indga 1
samfundet pé lige vilkdr med andre, og herved kan man forestille sig, at de, pd deres arbejde og i

deres familier, bliver veerdsat og respekteret, for dem de er.

Ud fra ovenstdende analyseafsnit forstdr vi, at bes®tningen 1 hej grad arbejder med
adferdsmodificering af eleverne ombord pa Marilyn Anne. De arbejder, ifelge analysen, ud fra en
@ldre behavioristisk leeringsteoretisk model, der af mange socialfagligt uddannede tages afstand fra,

fordi den ikke fordrer et menneskesyn, hvor individet forstds som unikt og selvbestemmende. Dette
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taler ogsd imod den anerkendende praksis, som Hoilund og Juul beskriver, idet denne netop beror pé
individets autonomi (Heilund & Juul, 2015: 31). Alligevel finder vi en vis grad af anerkendelse, idet
vi ser, at bes@tningens adferdsregulerende tilgang kan synes at have til formal, at eleverne opnar
prestige og anerkendelse 1 samfundet - altsa den solidariske anerkendelse. Hvorledes besatningen
formar at veere anerkendende generelt 1 deres tilgang til eleverne, og hvordan de formar at anerkende

1 forhold til den socialfagligt uddannede socialarbejder, vil blive belyst i analysedel 9.3.

9.2.5. Skibet som et paedagogisk verktej

I ovenstaende analyseafsnit 9.2.2. - 9.2.4, har vi taget afset i, hvorledes besetningen omsatter den
adferdsmodificerende tilgang i praksis bdde 1 deres verbale og fysiske handlen. Yderligere finder vi
1 empirien, at informanterne fremhever, at de materielle rammer, i form af skibet, understotter den
paedagogiske tilgang der anvendes pd Marilyn Anne. Empirien beskriver hvorledes skibet er med til
at understotte at eleverne agerer pa en bestemt mdde. Pa baggrund af dette finder vi det relevant, at
belyse de materielle rammer, for at opna en forstéelse af hvordan de organisatoriske rammer pavirker
udferelsen af det sociale arbejde, der udferes pa Marilyn Anne. Vi vil derfor 1 dette afsnit, skabe en
forstdelse af de materielle rammers betydning for den sociale interaktion, hvor vi vil inddrage Meoller

og Elmholdsts artikel.

P& baggrund af de empiriske fund er det fremtraeedende, at Marilyn Annes materielle rammer ogsa
fungerer som et padagogisk redskab, som understotter udviklingen af elevernes menneskelige og
faglige kompetencer. Udviklingen af disse tilfores ifelge empirien mere styrke pa baggrund af de
materielle rammer, da Marilyn Anne er et skib. Hvorfor det er vaesentligt, at Marilyn Anne er et tilbud

pa vand frem for pa land, udfolder degnen Peter:

“(...) Noget af det der gor, at det virker sa godt, det er jo netop, at vi er pd et skib, sa mange ting er
alvor. For eksempel i forhold til sikkerhed, men ogsd fordi vi gar og arbejder. Min fornemmelse er i
hvert fald, at nogle af de ting som virker godt, er sveere at kopiere i land, nar man ikke er pa et skib

(...)." (Peter: 223-227)

Det kan udledes af Peters udtalelse, at de materielle rammer er med til at styrke Marilyn Annes formal
om, at eleverne skal lere at {4 indsigt 1 konsekvenserne ved deres handlinger. Ifolge Moller og
Elmholdt, kan de organisatoriske materielle rammer vaere med til at fremme en bestemt adfaerd hos

organisationens akterer (Moller & Elmholdt, 2018: 393). De materielle rammer kan herved vaere med
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til at praege eleverne til at agere pa en bestemt made ud fra skibets regler, eksempelvis sikkerhed.

Endvidere fremgar det af folgende citat med bes@tningsmedlemmet Mads:

“(...) det er et skib, sd ligger der noget helt underleeggende i, at der mad gerne veere lidt disciplin, og
at vi har en undskyldning for, at der er disciplin, for ellers sa fungerer det ikke. Sd det er et ekstremt

steerkt veerktoj (...).” (Mads: 195-197)

Ud fra citatet fremgir det at Mads anser disciplin som nedvendigt, for at Marilyn Anne som
skibsprojekt kan fungere. Herved forstds det at de materielle rammer er med til at understotte de
analytiske fund i analysedel 9.1., hvor vi fandt at besatningsmedlemmerne overvejende finder

mening 1 den lokale logik fra det maritime felt og hertil den disciplinare tilgang.

Moller og Elmholdts undersegelse bidrager med en forstielse af, at den disciplinare tilgang ikke kun
tilskrives mening grundet den lokale logik fra det maritime felt, men ogsa ved Marilyn Annes
materielle rammer.

Det er vores opfattelse, at informanterne tillegger Marilyn Annes materielle rammer en serlig
vaerdi, da informanterne beskriver det som et pedagogisk varktej. Det kommer til udtryk af
informanternes udsagn, at de materielle rammer ogsa pavirker Marilyn Annes fokus pa at udvikle
elevernes faglige forudsatninger. Skipperen Lars kommer med et eksempel pa, hvordan

undervisningen giver mening for eleverne 1 praksis:

“(...) Vores elever far forklaret og virkelig synliggjort for dem, hvorfor de skal have matematik,
hvorfor de skal kunne gange: Vi skal male det her, vi skal bruge maling, vi har ikke scerlig mange
penge, derfor skal vi ikke kabe for meget maling, hvor meget maling skal vi overhovedet bruge til det
her,” og sd er vi nadt til at regne kvadratmeterne ud, hvor mange liter skal vi bruge til det her, sd der
kommer noget praktisk ind over, sa kan de pludselig sige: ‘nd for helvede det giver sku da god

mening.’* (Lars: 442-446)
Det understottes endvidere af ungdomsskoleinspekteren Pia:

“(...) Det her med at bruge skibet som et peedagogisk veerktaj. Det har jo veeret fordi der var (...)
elever som var treette af, (...) den kendte undervisningsform i folkeskolen, den har de jo valgt fra af
flere arsager, og det kan jo veere fordi, at de er mere praktisk begavet, altsa har kloge heender frem

for at veere boglige, ikke. (...) Hvor man pd den mdde bruger skibet som indgangsvinkel til
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undervisningen (...), jamen sd er det someendene der ligesom bliver undervisere... ja altsa fa skabt

nysgerrigheden til at de sa ogsd far noget ud af den fagfaglige undervisning sammen med lcereren.”

(Pia: 879-891)

Det tydeliggores af Pia og Lars’ udtalelser, at de materielle organisatoriske rammer ogsd har en
indvirkning pa udviklingen af elevernes faglige forudsatninger, da de er med til at give
undervisningen mening for eleverne og pa denne made fremme en bestemt adfaerd. I analyseafsnit
9.1.2. belyser vi ogsa, hvorledes degnen Peter agerer ud fra den organisatoriske ramme 1 form af
ungdomsskoleloven, som muligger en hejere grad af fleksibilitet 1 undervisningen. De materielle
rammer understeotter altsd kommunernes sigte om, at kunne tilbyde eleverne et alternativt skoletilbud,
hvor de bade modtager boglig og handvarksfaglig undervisning. De materielle rammer pavirker bade
bes@tningens tilgang 1 undervisningen og elevernes deltagelse 1 den faglige undervisning. Ifelge
Moller og Elmholdt kan man betragte, at indretningen, af de materielle organisatoriske rammer, er
med til at retfeerdiggere den interaktion, der finder sted (Meller & Elmholdt, 2018: 395). Vi forstér
ud fra citaterne af Mads, Lars og Pia, at Marilyn Annes materielle rammer er med til at retfeerdiggere,
at bes@tningen stiller krav til eleverne gennem disciplin samt bolig- og handvaerksfaglig

undervisning.

Ydermere forstar vi, at de materielle organisatoriske rammer pavirker relationen mellem alle Marilyn
Annes aktorer, altsd besatningen og eleverne. Det kommer til udtryk ved informanternes beskrivelse

af, hvordan eleverne og besatningen fysisk bor tet sammen. Peter beskriver:

“Rent lavpraktisk har det enormt meget at skulle sige, at vi er der sammen med dem hele tiden. (...)
Det har ogsa en funktion, det her med, at vi bor sa teet, fordi vi bor pa et skib. Og det er sadan noget
der ikke rigtig giver mening i land, men det gor det pd et skib, fordi der bare ikke er mere plads. Sa
det har den funktion, at du ikke kan stikke af, du kan ikke lobe nogen steder hen, du kan ikke gemme
dig. (...) Og det gor, at vi kommer tcet pd hinanden, om man sd vil det eller ej. Det er uundgdeligt ndar

man lever sa teet sammen. (...)” (Peter: 424-437)

Det fremgar af Peters udtalelse kommer det til udtryk, hvordan de materielle rammer er med til at
understotte relationen mellem dem som besatning og eleverne, da de bor side om side. Endvidere
fremgar det af Peters citat, at eleverne bliver tvunget til at blive 1 relationen pa skibet, fordi de ikke
kan stikke af fra den. Dette antager vi, at eleverne 1 hgjere grad ville kunne, hvis Marilyn Anne var

en skole pa land. Det finder vi interessant ud fra, at Meller og Elmholdt fremhaver, at organisationens
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indretning ogsa kan pévirke borgerens meode med den offentlige instans, hvor indretningen enten kan
fremme en formel- eller uformel adfzrd 1 interaktionen mellem aktererne (Moller og Elmholdt, 2018:
394). Vi forstar ud fra Peters citat, at de materielle rammer pd Marilyn Anne understetter en uformel
interaktion, idet skibets materielle rammer fordrer en mere ner relation mellem eleverne og
besatningen. Den uformelle adfeerd kommer endvidere til udtryk, da bes@tningsmedlemmet Johan

forteller:

“Vi bor sammen, og (...) ndr vi er sammen sd leenge og vi spiser sammen, (...) sd vil der komme nogle
tidspunkter, hvor man bliver treet af dem, hvor man beder dem om at klappe i. Altsa sadan helt
almindeligt, som man ville gore ndr man er tcet med andre. Og ndr de kan meerke det sadan: ‘nd okay
han mener det, (...) det er ikke en eller anden opstillet hidsighed (...)." At det faktisk er rigtige folelser.
Det plejer ogsd at virke ret godt, fordi at vi er sammen sa meget (...).” (Johan: 291-297)

Det kommer til udtryk i Johans udtalelse, hvordan de materielle rammer kan vare med til at fremme
flere forskellige former for uformel adferd, eksempelvis at rammerne understetter at besetningen
udtrykker deres folelser overfor eleverne. De materielle rammer er ogsa med til at understotte en
hejere grad af kontinuitet blandt besatningsmedlemmerne, ud fra at Johan beskriver, at de er sammen
med eleverne over lengere perioder. Heraf forstar vi, at rammerne serligt understotter dette, da
bes@tningsmedlemmerne lig eleverne ikke har mulighed for at afmenstre under sejlads.

De materielle rammer er pa denne made med til at pavirke interaktionen mellem eleverne og
besatningen, og vi forstar at rammerne herved skaber en mere uformel relation mellem eleverne og
besatningen. Vi antager, at denne uformelle adferd ikke vil finde sted, hvis eleverne og besatningen

ikke gik op og ned af hinanden hver dag.

Vi stiller os imidlertid kritiske overfor, hvorvidt Marilyn Annes materielle rammer kun understotter
en positiv adfeerd og ageren hos eleverne, idet de materielle rammer ifolge Moller og Elmholdt kan
indramme, styrke eller svaekke en bestemt interaktion, men de vil ikke kunne bestemme, hvordan
enten eleverne eller besetningsmedlemmerne skal interagere 1 praksis (Moller & Elmholdt, 2018:
398-399).

I analyseafsnit 9.2.4. belyste vi, hvorledes bes@tningen udtrykker bekymring for at eleverne
har sveert ved at begd sig 1 samfundet efter de er afmenstret Marilyn Anne. Dette kommer til udtryk
ved at eleverne bliver for disciplineret og uselvstaendige, hvorfor vi kan stille os undrende overfor,
om de tilstraekkeligt opnér at reintegrere eleverne i samfundet. I trad hermed belyser Mads, hvorledes

bes@tningen ville gnske, de kunne sejle hele tiden:
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“(...) Der er altid flere problemer om vinteren, ved at vi ligger samme sted (...). Det er ensformigt, sd
der kommer rigtig mange af de der ddrlige sider frem i eleverne. Vi teenker tit at det ville veere

nemmere at sejle hele tiden (...).” (Mads: 378-381)

Ud fra citatet fremgér det, at de 1 besaetningen taler om, at det er problematisk, nér de er for meget pa
land, idet eleverne her far en uhensigtsmeessig adfaerd. Herved kan vi stille os kritiske overfor om
skibet bliver en osteklokke, idet eleverne og besatningen ikke interagerer med det omkringliggende

samfund, nar de sejler og egentlig ville enske det altid var sddan. Imidlertid padpeger Mads endvidere:

“(...) Der er et rigtig steerkt veerktoj i vinteren, selvom den er hdrd for os i bescetningen og det er den
jo ogsa for eleverne. Men det er der hvor man virkelig kommer helt ned til roden, og hvor man far
rusket op i nogle vaner. (...) ved at det er den samme by de er i,(...) Der er rigtig meget lcering i det.

(..)” (Mads: 382-387)

Ud fra Mads’ citat forstar vi at han er bevidst om at vinteren, hvor eleverne er mere pa land og
opholder sig i samme by, er med til at understotte elevernes reintegration i samfundet. Pa trods af at
besatningen fokuserer pa, at eleverne skal kunne bega sig 1 samfundet, forstar vi at besatningen
adferdsmodificerer, ud fra deres tanke om, hvad de betragter som hensigtsmaessig adfaerd, og altsa
ikke med afset i elevernes ensker. Dermed mé det forstas, at de materielle rammer betragtes som et
godt pedagogisk vaerkte) af informanterne, fordi de materielle rammer understotter den adfaerd,

Marilyn Annes akteorer onsker, at eleverne skal tilegne sig.

9.2.6. Delkonklusion
Vi har i ovenstdende analyse belyst, hvorledes besatningen udferer det sociale arbejde pa Marilyn
Anne, for sdledes at opna en dybere forstaelse af hvordan det sociale arbejde pavirkes af, at

besatningen ikke har en socialfaglig uddannelse.

Marilyn Annes akterer arbejder ud fra et leringsteoretisk perspektiv og herunder arbejder de med at
adfeerdsmodificere eleverne. Det understottes af de materielle rammer, da de er med til at fremme en
bestemt adfzerd hos badde besatningsmedlemmerne og eleverne. Bes@tningens adfeerdsmodificerende
tilgang har afsaet 1 en @ldre leringsteoretisk behavioristisk model, der ikke fordrer et menneskesyn,
hvor individer opfattes som frie og refleksive, der selv kan traeffe de rigtige valg for deres handlinger.

Det leder os til en konklusion af, at ndr Marilyn Annes akterer italesatter, at de arbejder
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konsekvenspadagogisk, mé dette anses for at vare en etikette for at arbejde disciplinaert. En af
konsekvenspaedagogikkens  udviklere, Jens Bay, beskriver netop, hvordan den
konsekvenspadagogiske tilgang ofte bliver anvendt som en etikette for at kunne anvende en
adfardsdisciplinerende tilgang.

Mange socialarbejdere, der arbejder leringsteoretisk 1 dag, tager, ifelge Hutchinson og Oltedal,
afstand fra det menneskesyn der praeger den &ldre leringsteoretiske model. Da Marilyn Annes aktorer
ikke er bevidste om, at de arbejder ud fra en @ldre leringsteoretisk model, formar de heller ikke, at
vere kritiske overfor de sider af modellen, der ikke fungerer hensigtsmaessigt. Det ser vi ud fra, at de
ikke arbejder med afsat i elevernes egne ensker og maél, hvilket en uddannet socialarbejder, der
arbejder leringsteoretisk, ifolge Hutchinson og Oltedal, ville gore.

Imidlertid fordre den adfeerdsmodificerende tilgang ikke kun et negativt menneskesyn, idet der
ses en grad af anerkendelse i, at Marilyn Annes akterer adferdsmodificerer. Det bidrager til at
eleverne kan opna solidarisk anerkendelse. Det skyldes, at eleverne i deres voksenliv oplever at kunne
indgd i1 samfundet pa lige fod med andre, idet informanterne og evalueringsrapporten viser, at
eleverne fir job og familier. Denne solidariske anerkendelse 1 samfundet gor sig imidlertid forst
gaeldende efter eleverne har afmenstret Marilyn Anne. I den tid eleverne er pAmenstret Marilyn Anne,
opfatter det omkringliggende samfund, eleverne som ballademagere og giver dem skylden for
ugerninger 1 byen, uden eleverne nedvendigvis har varet til stede, der hvor balladen skete. Alligevel
oplever eleverne en form for solidarisk anerkendelse fra besatningen, nar de er ombord pa Marilyn
Anne. Det kommer til udtryk ved, at de indgér i1 fellesskabet pé lige fod med besetningen, da de
konsekvenser eleverne far, ogsa gor sig geldende for besatningen selv, og da besatningen taler til

eleverne som de taler til hinanden.
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9.3. Marilyn Annes anerkendende sigte

Hensigten med denne analysedel er, ud fra det teoretiske afset, at undersoge, hvordan Marilyn Anne
arbejder med eleverne ombord pa skibet, og hvorvidt denne tilgang er anerkendende. Dette er relevant
at undersoge, da skipperen Lars forteller, at de pd Marilyn Anne arbejder efter en “anerkendende
konsekvenspeedagogisk” tilgang (Lars: 404-405). Ligeledes fremgar det 1 deres malsatning, at de
tager afsat 1 den enkelte elevs behov og niveau, sdledes at eleverne: “vil fale at netop deres indsats
er vigtig og har betydning bade personligt og for feellesskabet” (Marilyn Anne, 18.11.2005). Vi ser
derfor, at det anerkendende arbejde er noget af det, Marilyn Annes akterer legitimerer deres metoder
ved, og derfor er det interessant at undersegge, hvorvidt de 1 praksis formér at arbejde anerkendende.
For at belyse dette vil vi tage afsat 1 Hoilund og Juuls fortolkning og videreudvikling af Honneths
normative anerkendelsesteori, idet de netop kobler anerkendelsesteorien med socialt arbejde 1 praksis
(Hoilund & Juul, 2015). Dertil belyser de hvorvidt den socialfagligt uddannede socialarbejder formar
at arbejde anerkendende. Endvidere vil vi inddrage Honneths fortolkning af Hegels anerkendelses-

tanke (Honneth, 2003).

9.3.1. Den &gte relation

Vi forstér ud fra empirien, at bes@tningens tilgang i medet med eleverne, er noget af det der adskiller
sig fra den socialfagligt uddannede socialarbejders tilgang til medet med borgeren. Det kommer
blandt andet til udtryk i besatningens beskrivelser af, at deres tilgange til eleverne er anderledes end,
hvad de unge har veret vant til at blive modt af 1 det almene skoleregi. Besatningsmedlemmet Mads

forteller:

“(...) Vores elever er treette af alle de folkeskolelcerer og pcedagoger de har modt gennem livet. De er
kort sure i det. Det kan godt veere at det har veeret godt pa et tidspunkt, men det er jo det de har modt
hele tiden. Mange af dem siger, at det er sa dejligt nede pa Marilyn Anne, fordi man er ikke i tvivl
om, hvad der er rigtigt eller forkert. Man fdr ros nar man gor noget godt, og man far at vide nar man
gor noget dumt, og man far at vide hvad man skal gore anderledes. (...) Det kan godt ske, at jeg ville
blive endnu bedre til mit arbejde, ved at jeg blev peedagog, men det er ikke det der er forskellen. Det
er i hvert fald ikke den respons jeg far (...). Det er at man har relationen ndr man er cegte, og der er
bare noget ved den relation... de kan se at jeg bliver oprigtig ked af det eller sur, hvis der er noget,
og sd kan man sige om det er professionelt eller ej, og det er jeg sadan set ligeglad med, fordi det er

det der virker (...).” (Mads: 510-522)
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I citatet beskriver Mads, at det er gennem at vaere “eegte” (Mads: 520), at de pa Marilyn Anne opnér
en god relation og det netop er den tilgang der virker, hvilket de ikke behover at vere professionelt
uddannede for at kunne. Herved forstar vi, at Mads oplever at agere mere personligt og indlevende
overfor eleverne end de folkeskolelerere eller paedagoger, eleverne har medt. Dette skriver sig ind 1
Hoilund og Juuls, forstaelse af den socialtfagligt uddannede socialarbejder, som en professionel, der
ofte af borgerne kritiseres for at have skjulte dagsordner ved ikke at vaere inddragende eller klare 1
deres udsagn, hvilket de anser som begransende for relationsdannelsen mellem socialarbejderen og
borgeren (Heilund & Juul, 2015: 131).

Denne betragtning finder vi interessant, da det af citatet tyder pa, at besetningen vagter
abenhed 1 arbejdet hojt, og herved vil de, ifelge Hoilund og Juul, opna en bedre relation end den
socialfagligt uddannede socialarbejder. Dette ses yderligere, da besatningsmedlemmet Jess forteller:
“(...) Hvis vi siger noget, sd ved de sgu, det mener vi. Og der bliver ikke lavet om pd det. (...) De ved,
de kan regne med det vi siger (...).” (Jess: 209-210) Og endvidere da besetningsmedlemmet Johan
udtrykker: “(...) Vi er ikke bange for at sige tingene meget sadan som det er (...). Det at de ved hvad
de far, og de ved ogsa godt, hvad der er rigtigt og forkert (...).” (Johan: 500-516) Disse citater
understotter forstaelsen af, at bes@tningen har en meget dben dialog uden skjulte dagsordener, hvilket
Heoilund og Juul anser som nedvendigt for at opnd godt, og hermed anerkendende, socialt arbejde
(Hoilund & Juul, 2015: 134-135). Hvorvidt eleverne oplever, at besatningen ikke har skjulte
dagsordner, kan vi ikke udtale os om, idet vi ikke har snakket med eleverne. Imidlertid forstar vi, at
ud fra at besatningen arbejder adfeerdsmodificerende, kan der alligevel veare skjulte dagsordner 1
deres arbejde med eleverne. Det fremgar for eksempel ikke af empirien, at besatningen direkte
italesatter overfor eleverne, at de arbejder med at @endre deres adfaerd. Overordnet forstar vi dog
stadig, at besa@tningen 1 hgjere grad end den socialfagligt uddannede socialarbejder i forvaltningen,
formar at arbejde ud fra en aben dialog uden skjulte dagsordener, idet besatningen er klare og tydelige

omkring, hvad de forventer af eleverne.

9.3.2. Sigtet mod at flytte eleverne

Udover at besatningen legger vaegt pa at have en aben dialog uden skjulte dagsordner, finder vi, at

informanterne ogsa leegger stor vagt pa at eleverne far succesoplevelser. Med afsat i Honneth samt

Hoilund og Juul, forstar vi at succesoplevelser kan vere med til at fordre det anerkendende arbejde

(Honneth, 2003: 125; Heilund & Juul, 2015: 31). Dette vil blive belyst i folgende analyseafsnit.
Informanter legger veegt pa succesoplevelser. Det kommer blandt andet til udtryk, da skipperen

Lars forteeller: “(...) De har ikke brug for nederlag, de har brug for succeser (...). Og give dem nogle

opgaver de kan lose, sd de kan vokse med dem i stedet for at give dem nogen, hvor de foler sig tilbage
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(...).” (Lars: 755-760) Ifelge Lars har Marilyn Anne sarligt fokus pd, at bes@tningsmedlemmerne
giver eleverne opgaver, som svarer til deres evner, saledes de far positive oplevelser.
Besatningsmedlemmet Seren uddyber 1 et praksisbaseret eksempel, hvorledes de arbejder med, at

give eleverne succesoplevelser med det de foretager sig pa skibet:

“(...) Der har vi sd fundet ud af, at sadan noget som at slibe for der skal males og gores klar til at
der vil kunne blive malet, det er han [en elev] bare eminent til. Sa ham giver vi succes ved, at give
ham nogenlunde samme opgaver hver gang. Altsd forskellige steder pa skibet (...). Sd nu er vi begyndt
at forsege, at lcere ham at lakere og male, og det viser sig sku ogsd, at det er han faktisk pisse god
til, male og lakere. Sa nu er vi begyndt at undre os, at det kan godt veere, at han ikke har
indlceringsvanskeligheder. Det kan veere, at det bare fordi de ting, de [tidligere skole] har provet at
lecere ham, de var for kedelige (...).”" (Seren: 422-429)

Ud fra Serens citat ser vi herved, hvad det betyder for synet pd eleverne, men ogsé potentialet for
elevernes udvikling, at give eleverne succesoplevelser. Ifolge Honneths genfortolkning af Hegel,
beror anerkendelsestanken pa, at jegets identitet skabes gennem gensidig anerkendelse. Herved
tilskriver Hegel, at anerkendelse er forbundet med en social kontekst, hvor mennesker opfatter
hinanden som mennesker, og jeget kun kan se sig selv og realisere sig selv, ud fra hvorledes den
anden ser pé én. Ifolge Hegel opstar anerkendelse herved i relationen mellem mennesker, nr de 1
gensidighed opfatter hinanden som menneskelige vasener, og dermed setter hinanden fri til en
individuel frihed (Honneth, 2003: 125). Vi ser ud fra Lars og Serens citater, at de netop anerkender
eleverne ved, at veere opmerksomme pa at give dem succesoplevelser. Dette realiserer de ved at finde
frem til elevernes gode egenskaber eller ferdigheder, hvorved de viser eleverne, at de forstar dem
som menneskelige vasener med ressourcer, hvilket giver eleverne mulighed for, at fi et positivt syn
pa sig selv og dermed ogsé realisere sig selv. Hoilund og Juul beskriver netop at denne tilgang
minimerer disrespekt for retfeerdighedsopfattelsen, idet eleven vil fole sig genkendt af besatningen,
som den person eleven 1 virkeligheden er, og ikke fole sig usynlig. Herved vil eleven opleve at blive
anerkendt 1 medet med besatningen (Heilund & Juul, 2015: 31). Heilund og Juul finder, at den
socialfagligt uddannede socialarbejder i forvaltningen ikke formér at understotte borgerens udvikling
af selvvaerd, selvtillid og selvagtelse pa grund af de organisatoriske rammer der ofte hindrer
socialarbejderens frihed til at handle moralsk funderet (ibid.). Herved forstar vi, at det er Marilyn
Annes organisatoriske rammer, der gor det muligt, at bes@tningen netop kan understotte eleverne pé
disse parametre. Dermed adskiller det sociale arbejde pa Marilyn Anne sig fra det sociale arbejde 1

en forvaltning. Imidlertid finder vi, at det ikke er pa baggrund af besaetningens manglende uddannelse
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indenfor det socialfaglige felt, men nermere pa baggrund af den fleksible ramme Marilyn Anne

indgar 1.

Ud fra Heilund og Juuls fortolkning af Honneth, forstar vi, at der kan skabes et fellesskab mellem et
bes@tningsmedlem og en elev trods deres forskelligheder, sa lenge bes@tningen har gje for elevens
personlighed. Séfremt besatningen omsorgsfuldt aktivt giver eleven mulighed for at udfolde sine
seregne egenskaber, vil det feelles mal som eleven og besatningen har, opnés. Dette fordrer ligeledes
elevens autonomi, som det sociale arbejde ifelge Hoilund og Juul ber baseres pd (Hoilund & Juul,
2015: 31+129). Netop dette fellesskab og omsorgsfulde fokus pé at give eleverne succesoplevelser,
kommer til udtryk igennem besatningens fokus pa at finde opgaver til eleverne, som giver dem en
oplevelse af at deres prastationer bliver anerkendt.

Der kan her ogsd drages en parallel til Hoilund og Juuls anerkendelseskamp: minimale
feellesskaber. Det er et fellesskab, hvor parterne gensidigt anerkender den andens egenskaber som
betydningsfulde for deres fellesskab (Heilund & Juul, 2015: 129). P4 trods af at det minimale
feellesskab beror pé gensidighed, sé tyder det pa at det er besetningen, der typisk tager ansvar for at
skabe et minimalt fellesskab gennem blandt andet at give eleverne succesoplevelser. Det er dog ogsa,
ifelge Hoilund og Juul, socialarbejderen som ber tage ansvaret for det minimale faellesskab, idet de
anses som varende den sterkeste part i relationen. De finder netop, at socialarbejderen mé kaempe
for, at borgeren oplever at hans praestationer bliver anerkendt, hvilket de anser som afgerende for om
borgeren vaerdsetter sig selv (ibid.). Herved forstar vi det som positivt, at besaetningen kaeemper
kampen for et minimalt feellesskab og pétager sig ansvaret, idet Hoilund og Juul anser dette som et
vigtigt element 1 det anerkendende arbejde (Hoilund & Juul, 2015: 134). Hvorvidt eleverne gensidigt
anerkender besaztningen, kan vi ikke belyse ud fra empirien, men gennemgaende finder vi, at

bes@tningen foler sig anerkendt som de rollemodeller, de gerne vil veare.

Udover at bes@tningen giver eleverne succesoplevelser, fremgéar det ogsd ud fra empirien, at
besatningen, grundet deres erhvervserfaringer, ofte har nemmere ved at forstd, hvad eleverne gar og

tenker pa, og dermed nemmere kan skabe en relation. Besatningsmedlemmet Mads beretter herom:

“(...) Jeg kan forstd dem. Det tror jeg ogsa er vigtigt, fordi jeg ved sku godt at det kribler i fingrene
for at komme ud og skrue i den knallert — jeg er jo mekaniker, sa jeg har om nogen gjort i det der
med knallerter og tunede dem og alt det der. Sd derfor ved jeg ogsd ndr de siger noget: ‘prov at hor
det der, det er ikke rigtigt — det virker ikke.’ Pd den madde, at man ligesom kan snakke med dem pa

det plan, og forsta hvad der sker inde i hovedet, og forstd de ting de gar op i. Og ved at mode dem

Side 68 af 86



«

AALBORG UNIVERSITET

der, sd har du en relation, og sa kan du flytte med folk. Det er jo dem, der flytter sig” (Mads: 347-
353)

I citatet beskriver Mads, at netop det, at han selv har oplevet det de unge gér igennem, satter ham 1
stand til at snakke med dem, der hvor de er, hvorved han far skabt en relation til de unge. Dette taler
ind 1 Heilund og Juuls fortrolighedskundskab, der bygger pa4 menneskets evne til at treede ind 1 den
andens verden, og herfra etablerer en forstéelse af situationen ud fra den andens perspektiv. I det
sociale arbejde betyder det at socialarbejderen, 1 s hej grad det er muligt, ber tage afsat 1 borgerens
egen version af det gode liv (Heilund & Juul, 2015: 63-64). Hvis vi ferer dette perspektiv over i en
analyse med afset 1 det laeringsteoretiske perspektiv, tegner der sig imidlertid et billede af, at
bes@tningen ikke tager afsat 1 elevernes egne onsker og mél, men nermere adferdsmodificerer efter

egne logikker, og at ensket om at adfeerdsmodificere herved ikke kommer fra eleverne selv (9.2).

9.3.3. Herude gor vi sédan

I dette afsnit vil vi vende tilbage til de analytiske fund, vi har belyst i afsnit 9.1., serligt med afsat i
de logikker der pavirker udferelsen af det sociale arbejde 1 praksis pa Marilyn Anne. Disse vil kobles
sammen med Heilund og Juul for herved at belyse, hvorvidt de logikker, der er indlejret 1 Marilyn
Anne, pavirker det anerkendende arbejde i1 praksis. Herudfra kan vi fa en forstdelse af, hvordan det

pavirker det sociale arbejde ombord, at besetningen ikke har en socialfaglig uddannelse.

Gennemgaende 1 empirien star det klart, at hele besatningen mener, at konsekvenspaedagogikken er
vigtig 1 arbejdet med eleverne, og har stor betydning for et succesfuldt arbejde med dem. Yderligere
finder vi, at ingen af bes@tningsmedlemmerne synes at have noget negativt at sige herom. Ifolge
Hoilund og Juul ber socialarbejdere forholde sig kritisk til metoder, idet disse ikke ber vaere
stationaere, da det kan udgere en trussel mod fortrolighedskundskaben og den etiske autonomi
(Hoilund & Juul, 2015: 135). Med etisk autonomi forstds de vaerdier den enkelte borger tilskriver sig
selv. I det sociale arbejde betyder det, at socialarbejderen ber anerkende disse vardier, sdledes at
borgeren far mulighed for at virkeliggere sig selv (ibid.: 32). Noget som Hgilund og Juul anser for
vaerende sveert 1 en institution som 1 serdeleshed bygger pa traditionsbestemte normer og regler. De
ser 1 deres forskning, at traditionsbestemte normer og regler ofte hindrer det anerkendende sociale
arbejde, da disse begraenser socialarbejdernes mulighed for at stille sig kritisk overfor institutionen
ansigt indadtil og udadtil (Heilund & Juul, 2015: 60-61+67+135). Vi stiller os kritiske overfor,
hvorvidt besetningen kan arbejde anerkendende, nar de navigerer efter traditionsbundne rammer. Det

kommer eksempelvis til udtryk nar besatningsmedlemmet Johan fortaeller:
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“(...) Jeg er opdraget pa skibe, og ndr jeg sd er pa et skib, sda kan jeg ikke have folk ikke er pa den
mdde, man gor pd et skib, altsd det kan jeg slet ikke (...). Herude gor vi sddan her, fordi det har man
fundet ud af er smart gennem tre, firehundrede dr (...).” (Johan: 354-361)

Ud fra Johans citat fremgér det, at hvordan man agerer pa et skib er forbundet med en tradition, som
har eksisteret i mange hundrede ar. Yderligere forteller degnen Peter: “(...) Nogle ting var allerede
som de var, da jeg kom ombord. Det var helt klart at konsekvenspcedagogik har eksisteret der i mange
ar. Jeg tror ligesom hele tiden det har veeret stilen (...).”" (Peter: 222-223) Herved forstér vi, at den
disciplinere tilgang, som besatningen italesetter som en konsekvenspadagogisk tilgang, er en
gammel tradition pd Marilyn Anne, som aktererne gennem tiden ikke har ensket at @ndre. Ifolge
Hoilund og Juul, vil der altsd her vaere en institutionel anerkendelseskamp der ber kempes, da
bes@tningen bor reflektere over deres tilgang til eleverne frem for hovedlest at folge de institutionelle
rammer, og glemme at vare kritisk refleksive 1 deres arbejde med eleverne (Hoilund & Juul, 2015:
134). Det fremgér af tidligere analyse (9.1.4), at nar besatningen prasenteres for tilgange, der ikke
har indpas 1 den lokale logik fra det maritime felt, anses disse for at vaere “pop” (Seren: 899). Vi
finder yderligere, at bes@tningen heller ikke opseger viden der ligger udenfor deres lokale logik.
Besatningen antyder heller ikke et behov herom, da de mener, at den disciplinare tilgang er effektiv.
Ud fra Heilund og Juul forstar vi, at accepten af metoden kan medfere, at besatningen ikke har fokus
pa, om den tilgang de anvender, i nogen henseender kan vare skadende for fortrolighedskundskaben
mellem elev og bes@tning og den etiske autonomi. Dette kan modarbejde det anerkendende arbejde.
Herved finder vi, at den kritiske refleksivitet fremstar begraenset pa grund af, at den lokale logik fra
det maritime felt er den meningsgivende for bes@tningen, men ogsa 1 takt med at det ifelge dem er

irrelevant at endre pd noget der virker, og giver mening for dem i praksis.

Et lidt anderledes syn pd det metodiske arbejde, gor sig dog geeldende hos degnen Peter og skipperen
Lars. Vi finder det interessant, at Peter og Lars, modsat den evrige besatning, netop har fokus pé, at
man ber forholde sig kritisk samt vaere ydmyg overfor opgaven, ved at orientere sig i ny viden, soge
ny inspiration og dermed udvikle sig. Hermed udviser Peter og Lars en kritisk reflekterende sans.

Vi ser, at Peter og Lars med deres refleksive kritiske sans har et mere anerkendende sigte,
mens resten af besatningen, grundet deres ukritiske syn pa tilgangen til eleverne, ikke fremmer det
anerkendende arbejde. Herved ser vi altsa, at Peter og Lars formar at kempe den institutionelle
anerkendelseskamp, idet de finder mening i flere af de logikker, vi anser som indlejret i Marilyn

Anne, og herved 1 hgjere grad kan lade sig inspirere af nye metoder og tilgange. Hoilund og Juul
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finder 1 deres forskning, at den socialfagligt uddannede socialarbejder ikke formar at keempe den
institutionelle anerkendelseskamp (Heilund & Juul, 2015: 67).

Lars’ refleksive kritiske sans kommer endvidere til udtryk ved, at han opfordrer
besatningsmedlemmerne til at udvikle deres kompetencer. Vi ser imidlertid, at besaetningen ikke
finder mening ved dette, og herved adskiller de sig ikke fra den socialfagligt uddannede
socialarbejder, pa trods af at de qua rammerne har friheden og ledelsesmassig stotte til at kunne gore

det.

9.3.4. De mange lange snakke

Ud fra empirien tegner der sig et billede af, at besatningen oplever, at de steder eleverne har veret
forinden Marilyn Anne, er de blevet madt med en masse tom og ukonkret snak fra personalet i
institutionerne. Dette findes interessant at belyse med afsat 1 Hegels syn pa graenselesheden i det
moderne samfund (Honneth, 2003: 120-122). Den tomme ukonkrete snak har ifelge besatningen
medfort en form for mangel pé retning i elevernes tilvarelse, som de selv argumenterer for, at de
formar at give dem. Herved forstar vi ogsd, at det er noget informanterne legitimerer Marilyn Anne
ved, og ser at de kan gore anderledes end den uddannede socialarbejder. Det kommer eksempelvis til

udtryk, nar skipperen Lars forteller:

“(...) Vi har ogsad haft mange elever, som der er nogle pcedagoger der har fucket godt og grundigt op,
altsa med alle de lange snakke i stedet for bare at sige til dem: ‘prov at hor her, du skal bare gore
det der, det skal ikke diskuteres, du er femten dr gammel, det skal du overhovedet ikke bestemme

noget om’ (...).” (Lars: 805-808)

Det fremgér af Lars’ udtalelse, at eleverne har haft negative oplevelser i modet med socialfagligt
personale. Vi forstar, at det Lars betragter som negativt, er at eleverne har haft for meget at skulle
have sagt, fremfor at personalet har givet dem direkte besked. Ogsd besetningsmedlemmet Jess

beskriver hans oplevelse af elevernes opfattelse af de lange snakke:

“(...) Der er rigtig mange af dem [eleverne], der har veeret igennem institutioner (...) inden de nar ud
pa det her skib, og det har bare ikke fungeret, og det er jo ikke fordi at de specielt treelse eller tunge
eller, det har bare ikke veeret nogle rammer, de kunne bruge til noget, fordi der blev snakket og
snakket, og det kunne de ikke rigtig handtere, sd kom de ud, hvor der ikke blev snakket ret meget. De
fik at vide hvad der skulle ske, og det var meget struktureret i forhold til, hvad de kom fra, og det er
det pa et skib (...).” (Jess: 366-371)
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Jess beskriver, hvorledes eleverne tidligere er blevet modt med alt for meget snak, hvilket har
medfort, at eleverne har manglet struktur og klare svar. Han mener, at eleverne ber medes med en
fast ramme, som de kan agere indenfor, saledes at de forstdr, hvad der er rigtigt og forkert. Endvidere
forteller besztningsmedlemmet Seren om, hvad han anser som styrken ved Marilyn Anne i

modsatningen til elevernes tidligere oplevelser:

“(...) Jeg synes egentlig ogsa, at det er det der er styrken ved skibet - at der er ikke tid til at grave i
eleverne pd den mdde, ndr vi arbejder. Og det er der mdske blevet gjort lidt for meget pda dem for i
tiden. Sd de ligesom har den der vane med at: ‘Jamen bare jeg [eleven] laver lidt lort i den, sa skal
vi [elev og den peedagogisk ansvarlige] bare sidde og hyggesnakke og fa en kop kaffe, fordi sa skal
de ligesom finde ud af, hvad der er galt med mig og alle de der ting.” Sa det er ligesom blevet en
vane. Hvor her er det bare, hold nu keeft og kom i gang, altsa.” (Seren: 147-152)

Ud fra citatet fremgér det, at Seren anser, at Marilyn Annes styrke netop er, at de mange lange snakke
undgds, idet de er pa et skib, hvor der ikke er tid til den slags snakke. Seren finder, at de lange snakke
ikke har nogen indvirkning pé eleverne, idet bliver for hyggelige.

Ud fra bes@tningens fortellinger ser vi, at de oplever, at de lange og ukonkrete snakke har en
negativ indflydelse pé eleverne. Besatningen oplever, at eleverne har behov for konkrete beskeder
og instrukser, som indgar i den lokale logik fra det maritime felt. Dette forstar besatningen som noget
eleverne kan forholde sig til, idet eleverne kan komme til at opfatte de lange snakke som et helle og
derved udnytter snakken til at slippe for bestemte situationer. Ud fra besatningens fortellinger forstar
vi ogsd, at eleverne ikke virker til at blive pavirket af at skulle have en snak, og vi ser herved at disse
snakke maske ikke har den enskede effekt hos eleverne. Hegel beskriver, hvordan graenselesheden
kan medfere, at mennesket mangler et stisted eller et mél for sin geren og laden for at kunne handle
og agere. Uden dette stasted vil mennesket opleve handlingslammelse. Dette beskriver Hegel som
liden under ubestemthed (Honneth, 2003: 120-122). Det er ud fra dette stasted, at mennesket, ifolge
Honneths tolkning af Hegel, har behov for gensidig anerkendelse, hvilket vi har belyst, at
besatningen pa Marilyn Anne formar i afsnit 9.3.2. Med afsat 1 bes@tningens oplevelser, tyder det
pa, at eleverne ikke har kunne navigere 1 denne graenseleshed, som kommer til udtryk 1 de mange
lange snakke uden mél og mening, hvorfor bes®tningen finder struktur, mening og den
konsekvenspadagogiske tilgang god. Ifalge Hegel forstér vi herved, at vi kan betragte eleverne som
offer for grenselosheden, idet de forinden Marilyn Anne har manglet pejlemarker, for at kunne

udfere meningsfulde handlinger (ibid.). Seren genfortaller en elevfortelling:
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”(...) Men som han sagde [en elev], at det var bare leekkert, at der var noget at keempe for. Fordi i
folkeskolen der skulle de bare made op, sa var de [leererne] tilfredse. Sd var de sddan set ligeglade

med, hvad du gjorde.” (Seren: 494-496)

Ud fra elevfortellingen ser vi, at bes@tningen netop giver eleverne et stasted og et pejlemarke,
saledes elever oplever at have noget at kempe for. Herved forstar vi, at eleverne ikke leengere oplever
handlingslammelse efter pdmenstring pd Marilyn Anne og dette formédr bes@tningen, ifolge dem selv,

1 hgjere grad at gore end en socialfagligt uddannet faglig socialarbejder.

9.3.5. Delkonklusion
I ovenstdende analysedel belyses, hvorledes det sociale arbejde pavirkes af, at besatningen ikke har

en socialfaglig uddannelse, og hvorvidt dette har indvirkning pa det anerkendende arbejde.

Besatningen fremhaver, at der hvor de adskiller sig fra de socialarbejdere, som eleverne tidligere har
medt, er ved deres personlige og agte tilgang til eleverne. Bes@tningen har en aben dialog uden
skjulte dagsordener til eleverne, hvilket kan vare med til at styrke besatningens relation til eleverne.
Dette finder Hoilund og Juul ikke, at den socialfagligt uddannede socialarbejder formar. Imidlertid
italesatter besatningen ikke direkte overfor eleverne, at de ensker at &ndre deres adferd, herved er
der dagsordner besatningen ikke er abne omkring. Selvom dette ikke italesettes direkte, handler
besatningen alligevel pd en made der fordrer, at de ikke har skjulte dagsordner. De giver konkrete
beskeder til eleverne, og informerer eleverne om, hvad de finder rigtigt og forkert. Det er ogsé serligt
ved denne tilgang til eleverne, at besatningen beskriver, en forskel mellem dem og de socialfagligt
uddannede socialarbejdere. Bes@tningen fortaeller, at de er mere konkrete overfor eleverne end de
socialarbejdere, som eleverne tidligere har medt. Herved hjelper bes@tningen eleverne til ikke at
opleve den handlingslammelse, som Hegel beskriver eksisterer i det moderne samfund, idet de giver

eleverne konkrete pejlemarker, som de kan sigte efter.

Marilyn Annes aktorer formdr at arbejde gensidigt anerkendende, idet besatningen tager ansvaret for
at give eleverne succesoplevelser. Dette understotter og styrker elevernes udvikling af selvvaerd og
selvtillid. Det gor det muligt for eleverne at realisere sig selv som selvstendige individer. Herved
anerkender bes@tningen eleverne for de individer, de i virkeligheden er.

Marilyn Annes organisatoriske rammer styrker endvidere muligheden for gensidig

anerkendelse, idet deres placering i ungdomsskoleloven ger, at de kan tilbyde eleverne undervisning,
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der tager afset 1 den enkeltes niveau og derigennem give dem succesoplevelser. Herved er det
interessant, at det ikke udelukkende er socialarbejderens uddannelsesmessige baggrund, der har

betydning for udferelsen af det sociale arbejde.

Marilyn Anne er som organisation praeget af traditionsbundne rammer, som Marilyn Annes
besatningen ikke formar at stille sig kritisk refleksive overfor. Det skyldes, at besatningen, med
undtagelse af degnen Peter og skipperen Lars, blandt andet ikke finder det nedvendigt at udvikle
deres metodiske tilgange, idet de anser deres tilgange som effektive. Besatningen formar ikke at stille
sig kritiske overfor de institutionelle rammer, da den lokale logik og den maritime tradition blokerer
for, at de ser mening i andre padagogiske tiltag. P4 baggrund heraf kemper besatningen ikke den
institutionelle anerkendelseskamp, Hoilund og Juul beskriver, en socialarbejder ber keempe. Denne
anerkendelseskamp har den socialfagligt uddannede socialarbejder ogsa svaert ved at kempe, idet
stationaere metoder mindsker socialarbejderens evne til at handle kritisk refleksivt. Vi finder herved,
at besetningen 1 denne henseende ikke adskiller sig fra den socialfagligt uddannede socialarbejder.
Imidlertid adskiller Peter og Lars sig fra resten af besatningen. De ser netop vigtigheden af at
udvikle deres faglige kompetencer, idet de mener at de som akterer pd Marilyn Anne ber vere
ydmyge overfor opgaven. Herved formar Lars og Peter, modsat resten af besetningen, at keempe den
institutionelle anerkendelseskamp, idet de stiller sig kritisk refleksive overfor det sociale arbejde der

udferes pa Marilyn Anne.
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10. Konklusion

Hensigten med specialet har varet at belyse, hvordan et skibsprojekt som Marilyn Anne af dets
akterer legitimeres som et kommunalt forankret skoletilbud til udsatte unge indenfor et sterkt
professionaliseret felt, ndr storstedelen af personalet ombord ikke er socialfagligt uddannede. Til at
opna en dybere forstaelse og kunne besvare problemstillingen, har vi fundet det aktuelt at belyse,
hvorledes det sociale arbejde, der udferes pa Marilyn Anne, pavirkes af dets organisatoriske rammer
samt af personalet, der ikke er socialfagligt uddannede. For at opna en dybere forstaelse af, hvordan
Marilyn Annes akterer oplever at kunne legitimere deres arbejde, har vi valgt at tage dette teoretiske
afszt: inhabited institutions, anerkendelsestanken, laringsteori samt Marie . Moller og Kasper
Elmholdts undersggelse af materielle rammers betydning for interaktionen 1 en organisation. Det
teoretiske afsat er valgt ud fra de empiriske fund, idet specialet har et enske om at opnd en

sammensmeltning mellem forskernes- og akterernes forstielser 1 undersogelsesfeltet.

I analysen finder vi, at undervisningsministeriets mal og ungdomsskoleloven afspejler de generelle
samfundsforstaelser og den organisatoriske ramme 1 det uddannelsesfelt Marilyn Anne bevager sig
indenfor. Marilyn Annes officielle formal og malsetning stemmer overens med de generelle
samfundsforstaelser og de institutionelle rammer. Pa trods af, at det var et aktivt valg at placere
Marilyn Anne under ungdomsskoleloven, kan denne lovgivning sammen med
undervisningsministeriets mal ogsd udgere et institutionelt pres. Marilyn Anne skal, som
organisation, efterleve denne institutionelle ramme for at kunne legitimere sig som et alternativt
kommunalt skoletilbud, der folger samfundets krav og mal for uddannelse af unge. Dette finder vi, at
Marilyn Annes formél og mélsetning udadtil formér at gere.

I praksis ser vi, at bes@tningen pd Marilyn Anne efterlever organisationens formal og
malsetning. Ud fra forskellige lokale logikker ser bes@tningen mening i at dygtiggere eleverne
fagligt indenfor det boglige, handvarksfaglige og maritime, og er derved med til at forberede eleverne
pa videre uddannelse og beskaftigelse. Herved er det arbejde besatningen udferer 1 praksis blandt
andet med til at legitimere Marilyn Anne, som et alternativt skoletilbud, indefra, ved at de efterlever

de generelle samfundsforstaelser og den organisatoriske ramme indenfor uddannelsesfeltet.

Informanterne skelner ikke mellem konsekvenspadagogikken og den disciplinare tilgang. Vi finder
at informanternes beskrivelser af den konsekvenspaedagogiske tilgang, afspejler en eldre
behavioristisk tilgang. Jens Bay kritiserer, at akterer ofte anvender konsekvenspadagogikken som

etikette for at have en behavioristisk tilgang, hvorigennem der arbejdes mere adfaerdsdisciplinerende
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end hvad den konsekvenspadagogiske tilgang har til hensigt. Det er med afset 1 analysen og Bay, at
vi derfor forstdr, at de pd Marilyn Anne anvender konsekvenspadagogikken som etikette til at
legitimere anvendelsen af en adfaerdsdisciplinerende tilgang. Yderligere finder vi, at den disciplinere
tilgang understottes af de materielle rammer, idet disciplin er en nedvendighed for blandt andet
sikkerheden ombord pé skibe samt at det kraever en vis form for disciplin at bo teet sammen. Herved

legitimerer aktererne ogsa den disciplinare tilgang gennem de materielle rammer.

Evalueringsrapportens gode resultater viser, at det at storstedelen af eleverne kommer videre 1
uddannelsessystemet eller 1 beskaftigelse, er det med til at aktererne legitimerer Marilyn Anne som
et alternativt skoletilbud. Endvidere finder vi, at evalueringsrapporten, ifelge besatningen,
legitimerer, at de ikke har behov for at udvikle udferelsen af det sociale arbejde, idet
evalueringsrapporten viser, at deres metoder har den enskede effekt.

Det er igennem den lokale logik fra det maritime felt, at besetningen finder mening med de
metoder de anvender. Herved formar semandene, med udtagelse af skipperen og degnen, ikke at
kaempe den institutionelle anerkendelseskamp, da de ikke er kritisk refleksive overfor den
disciplinere tilgang og maritime tradition. Ud fra denne sondring forstar vi, at bes@tningen primaert
anvender metoder, som har indpas i den lokale logik fra det maritime felt. Derfor seger de ikke at
legitimere Marilyn Anne gennem andre tilgange end den konsekvenspaedagogiske tilgang, som vi

betragter som en etikette for en adfeerdsdisciplinerende tilgang.

Marilyn Annes aktorerer legitimerer sig selv ved at arbejde anerkendende 1 udferelsen af det sociale
arbejde. Det forstar vi ud fra, at skipperen Lars direkte italesatter, at de har en anerkendende tilgang,
og at besetningsmedlemmerne italesetter dette mere indirekte, ud fra deres beskrivelser af, hvordan
det sociale arbejde udferes. Ud fra vores analytiske fund ser vi, at bes@tningsmedlemmerne, i visse
tilfeelde, 1 hojere grad formar at anerkende eleverne, end Peter Hoilund og Seren Juul finder, at en
socialarbejder 1 en forvaltning formar. Det kommer til udtryk, nér besatningen pa Marilyn Anne
gensidigt anerkender eleverne, eksempelvis ved at give dem succesoplevelser. Dertil formér
besatningen at anerkende eleverne ombord gennem en solidarisk anerkendelse. Det kommer blandt
andet til udtryk ved, at de bruger sammen jargon overfor eleverne, som de bruger overfor hinanden.
Yderligere giver bes@tningen eleverne forudsatninger for at blive solidarisk anerkendt i samfundet,
da besatningens adferdsregulerende tilgang stetter eleverne 1 at kunne opna prestige og anerkendelse
efter atmenstring af Marilyn Anne. Vi ser at eleverne opndr dette, idet de typisk fir familie og
uddannelse efter Marilyn Anne. Ud fra dette finder vi, at Marilyn Annes akterer ogséd kan legitimere

indsatsen ved at arbejde gensidigt- og solidarisk anerkendende.
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Besatningen arbejder overvejende anerkendende ud fra en dben dialog uden skjulte dagsordener. Det
kommer eksempelvis til udtryk, idet besatningen prioriterer at give eleverne klare beskeder, hvor der
ikke kan sds tvivl om, hvad bes@tningen mener og ensker af eleverne. Endvidere kommer det til
udtryk, at bes@tningen ikke leegger 1ag pé deres folelser 1 arbejdet med eleverne. Vi forstér, herved at
denne mere @gte relation styrker den dbne dialog mellem besetningen og eleverne. Analysen viser
herved, at den anerkendende tilgang, som Marilyn Annes akterer italesatter direkte og indirekte at
have, efterleves.

Yderligere er den konkrete og disciplinare tilgang med til at give eleverne pejlemaerker. Herved
oplever eleverne ikke den handlingslammelse, som vi forstér, at de tidligere har varet ofre for, idet
informanterne italesatter, at eleverne tidligere har oplevet, at snakke med socialfagligt personale har
vaeret ukonkrete og meningslese. Herudfra finder vi, at Marilyn Annes aktorer ogséd kan legitimere

sig ved, at de giver eleverne stasted og retning.
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11. Efterrationalisering

Pé baggrund af dette speciale ser vi, at Marilyn Anne har nogle interessante elementer, som lignende
sociale tilbud, der varetager samme malgruppe, pa land kan blive inspireret af. Eksempelvis finder vi
det frugtbart, nar der for eleverne er meningsgivende opgaver sdsom vedligeholdelsesopgaver,
byggeprojekter med videre. I trad hermed forstidr vi det som betydningsfuldt at inddrage andre
faggrupper end socialfagligt uddannede personale til at lase socialfaglige opgaver, hvad angar denne
malgruppe. Dertil finder vi det sarligt lukrativt at der er en hej grad af kontinuitet ved at personalet
er til stede over en leengere periode af gangen, da det fordrer en mere tillidsfuld og near relation.
Imidlertid kan dette vaere skrabeligt, da personale der ikke yder et hensigtsmaessigt arbejde med
malgruppen eller som mélgruppen ikke er trygge ved, kan vere edeleeggende for det sociale arbejde.

Vi finder imidlertid, at en del af de elementer der pavirker det sociale arbejde pd Marilyn Anne
ikke vil kunne omsettes til et socialt projekt pd land. Her ser vi blandt andet at den
adferdsdisciplinerende tilgang er gangbar, idet det sociale arbejde foregar pa et skib, da de
konsekvenser eleverne far sattes 1 relation til den kontekst de befinder sig 1, hvor der blandt andet er
behov for en hgj grad af sikkerhed. Dertil gor et skibsprojekt det muligt, at de kan skaerme eleverne
fra ydre uhensigtsmassige pdvirkninger, nar de drager til sgs, uden at vaere sammenligneligt med en
lukket institution. Det skyldes, at det at sejle er en naturlig del af det at vaere pa et skib og 1 et maritimt
feellesskab, og betragtes som gevinsten for, de opgaver eleverne og besatningen har udfert ombord

gennem vinteren.
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12. Perspektivering

Dette afsnit vil prasentere et nyt perspektiv, som vi finder relevant, ud fra den case specialet tager

afsat 1.

I en undersogelse udfert af Kaspar Villadsen, Thomas Gruber og Steen Bengtsson fremgér det, at
offentlige organisationer er begyndt at arbejde med socialt arbejde pa méader, man ellers troede var
forbeholdt de frivillige organisationer (Villadsen, Gruber & Bengtsson, 1998: 30). De forstar, at
maden hvorpéd organisationer udferer socialt arbejde varierer efter konteksten, idet udferelsen af
arbejdet athenger af verdier og rationaler. Herved kan nogle frivillige organisationer have mere
tilfelles med offentlige organisationer og profit-orienterede organisationer end andre frivillige
organisationer, da deres rationaler og vaerdier kan vaere mere sammenlignelige. Ud fra dette antages
det, at sektoropdelingen er en uholdbar made at gruppere organisationer, idet denne fordrer, at man
skulle kunne sammenligne alle offentlige organisationer med hinanden, alle profit-orienterede
organisationer med hinanden og alle frivillige organisationer med hinanden (ibid.: 30-31). Endvidere
kritiserer Villadsen, Gruber og Bengtsson den normative forstaelse af frivilligt og offentligt socialt
arbejde, hvor der ses positivt pa det frivillige og negativt pd det offentlige (Villadsen, Gruber &
Bengtsson: 25-26). Hvorledes dette kommer til udtryk, kan ses 1 konteksten af, at det frivillige arbejde
ofte beskrives som mindre bureaukratisk, da der opstilles farre krav end i det offentlige regi, som gor
at opgaverne kan leses billigere og mere fleksibelt. Netop denne fleksibilitet gor det muligt at
imedekomme de socialt sdrbare, ved at de ikke, pd samme made, er palagt den bureaukratiske
organisering, hvorfor det geres muligt at yde omsorg. Dertil reprasenterer det frivillige arbejde en
mere konkret og mellemmenneskelig solidaritetsform end hvad det offentlige kan yde (Henriksen &
Bundesen, 2016: 564). Dette taler Mia Nyegaard og Robert Olsen sig blandt andet ind i, da de

beskriver:

“(...) de frivillige kan noget helt scerligt. De kan skabe ligeveerdige relationer, hvor hverken
paragraffer eller penge betyder noget. De kan bygge bro til nye netveerker og feellesskaber, (...). De
frivillige kan veere en ven. Det kan eller skal en kommune ikke veere.” (Nygaard & Olsen, 28.09.2018)

P& baggrund af kritikken af sektoropdeling som en opdeling der forfejlet fastlaser det offentlige,
profit-orienterede og frivilliges rationaler, finder vi, at netop Marilyn Anne afspejler elementer, der i
sektoropdelingen anses for at have serligt indpas 1 det frivillige felt. Dette ser vi ud fra specialets

analytiske fund, der belyser at Marilyn Annes akterer ensker at opna en nar og ligevardig relation
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med eleverne, hvilket Nyegaard og Olsen netop beskriver som vaerende noget serligt fra den frivillige
sektor. Endvidere finder vi at Marilyn Anne har fleksible rammer i form af organisationens placering
1 ungdomsskoleloven, hvilket muligger at den enkeltes behov 1 hgjere grad tilgodeses, og at
besaetningen herved kan anerkende eleverne. Herved finder vi at Marilyn Anne ikke er sa
bureaukratisk styret, som man kritiserer offentlige instanser for at vaere, og vi forstar herigennem, at
Marilyn Anne kan udfere omsorg pd lige fod med de frivillige akterer fra det frivillige felt. Derved
finder vi, at Marilyn Anne har nogle af de samme rationaler og vardier som den frivillige sektor
menes at have patent pa.

Ud fra dette perspektiv kunne det vare interessant at undersege narmere, hvorvidt Marilyn
Anne understotter kritikken af sektoropdelingen, og om de 1 virkeligheden er mere sammenlignelige
med andre sociale projekter, der varetager samme malgruppe med afset i samme vardier og
rationaler. Herved kan Marilyn Anne som case muligvis understette pdstanden om at forskelle mellem
offentlige, profit-orienterede og frivillige organisationer kan vere mindre end de sektorielle interne

forskelle.
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13. Kritiske reflektioner

I folgende afsnit vil vi diskutere og reflektere over dette speciales indhold og metodiske
fremgangsmade. Herunder vil vi kommentere pa, hvorvidt projektet ved hjelp af en anden

fremgangsmade kunne vere blevet mere nuanceret.

Det kan diskuteres, hvorvidt inddragelse af eleverne, som informanter, kunne have givet et mere
nuanceret billede og en dybere forstaeclse af Marilyn Annes legitimitet. Det ser vi ved, at vores
informanter ofte italesetter, at det der er vigtigt for dem er, at de kan se deres tilgang virker for
eleverne. Herved forstdr vi ogsa, at informanterne legitimerer Marilyn Anne gennem elevernes
positive resultater. Herudfra ville det have vearet relevant at undersege, om eleverne har samme
oplevelse af tilgangen, for at fa dybere indsigt 1 om Marilyn Anne sa reelt kan legitimeres pa baggrund
af, at tilgangen virker for eleverne. Dog har vi ikke set mulighed for ogsé at kunne inddrage elevernes
forstaelser, da specialets tidsramme er for lille.

Vi havde oprindeligt tenkt, at vi ville besoge Marilyn Anne og aftholde vores interviews
ombord. Herved ville vi ogsa kunne have observeret interaktioner mellem elever og besatningen.
Dette ville have givet os indsigt 1 elevernes umiddelbare reaktioner pa besatningens tilgang, som vi
ville kunne have inddraget i specialet. Grundet Covid-19 var det dog ikke muligt.

Alligevel har det at vi ikke kunne atholde interviews ombord pa Marilyn Anne ogsd medfort,
at vi har interviewet informanterne i1 deres vante omgivelser, nemlig hjemme hos dem selv, dette
fordrer, ifolge Kvale, at informanterne er mere abne og @rlige 1 interviewet (Kvale & Brinkmann,

2009: 45-46).

Vi har faet adgang til specialets informanter gennem vores gatekeeper, som er bes@tningens naermeste
leder. Gatekeeperen har péalagt besatningen at deltage 1 interviewene. Herved kan serligt besatningen
have haft indtryk af, at vi var i teet forbindelse med ham, og derved ikke har haft lyst til at stille sig
serligt kritiske overfor Marilyn Annes tilgang. Endvidere kan det at to af gruppemedlemmerne har
en relation til skibet og en del af besatningsmedlemmerne, ogsa have haft indvirkning pa dette
(Olesen & Monrad, 2018: 132).

Imidlertid finder vi, at besatningens leder, 1 nogle henseender, selv er refleksiv og kritisk
overfor indsatsen, hvorfor vi ikke forestiller os, at han ville se mening i, at besatningen skulle
fremstille Marilyn Anne bedre, end besatningen selv synes. Pa baggrund heraf teenker vi heller ikke
at besatningen skulle vare bange for at sige deres @rlige meninger om projektet. Endvidere oplevede

vi i alle interviews at bes@tningen udtalte sig uddybende, @rligt og engageret.
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Vi finder dog alligevel at bes@tningsmedlemmerne overvejende forholder sig ukritiske til
Marilyn Annes tilgang. Herved kan vi stille os undrende overfor om specialets interviewguide ikke
har skabt nok belag for refleksion. Omvendt kan det ogsd vare at storstedelen af besatningen faktisk

ikke er kritiske, som vist 1 vores analyse.

Selvom vi har sigtet mod sterst mulig ensartethed 1 transskriberingen af interviewene, kunne vi have
oget graden af reliabilitet ved at have lavet en kvalitetskontrol, ved at to personer havde transskriberet
det samme interview, hvorved man her kunne fremheave forskellene (Kvale & Brinkmann, 2015:
244). Dette har vi ikke prioriteret i behandlingsprocessen af den indsamlede data, men sikret
reliabiliteten ved at genlytte til sekvenser, hvor vi var skeptiske over det som fremgik af
transskriptionen. Endvidere er det svaert at vurdere validiteten af transskriptionerne, da de hver iseer

tilpasses undersogelseskonteksten (Kvale & Brinkmann, 2015: 445-446).

I forbindelse med inddragelse af Heailund og Juul, er vi opmarksomme pa at netop det at anvende
deres empiriske fund ikke er komplet sammenligneligt med specialets undersogelsesfelt. Det skyldes,
at de beskriver socialarbejdere 1 en forvaltning. Ydermer har vi i analysedel 1 serligt fokus pa,
hvordan informanterne tilskriver de institutionelle logikker mening. Her ville det have varet relevant,
at inddrage Roger Friedland og Robert R. Alford, idet de har beskrevet, hvilke konkrete logikker, der
er fremtraedende 1 samfundet. Herved kunne vi 1 hgjere grad have taget afsat i disse, frem for at skabe
vores egne, hvilket muligvis kunne have hgjnet specialets kvalitet. Grundet Covid-19 og lukningen

af biblioteker, har dette dog ikke veret muligt at undersege naermere.
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