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Abstract

This master thesis seeks to determine the transfer pricing challenges in 2020, faced by Danish parent
companies, when transferring their intangibles during a business restructuring. The BEPS-project in
2013 led to several clarifications in the OECD TPG 2017. These clarifications include TPG Chapter
6, concerning intangibles, and TPG Chapter 9 on business restructurings, which has had a major impact
on MNEs. In order to apply the OECDs TPG 2017, Chapter 6 on intangibles, Danish parent
companies must be aware of the definition and use of the intangibles, according to Danish law. The
Danish internal law takes precedence which means that the provision of the depreciation law § 40 (1)
and (2) must be applied. Therefore, the disposal of intangibles in a business restructuring requires that

it 1s stated by Danish internal tax rules.

The OECD TPG 2017, Chapter 6, states that as a part of the preparation of the functional analysis,
MNEs must use the framework to determine whether each company bears the financially significant
risks and the financial capacity to bear the significant economic risks. With an expansion of the OECD
TPG 2017 in June 2018, further guidance was followed on intangibles that are difficult to value at the
time of the transaction. These intangibles are also known as hard-to-value-intangibles. These
intangibles may be difficult to value as it is still in development, which means that there are no such
comparable intangibles. Therefore, it may be difficult to assess future events that will influence the

price of the intangibles.

According to the OECD TPG 2017, Chapter 9, concerning business restructuring, MNEs must pay
attention to several factors when transferring intangibles and DEMPE-functions. It is a prerequisite
that the receiving company bears the financial capacity, as well all risks related to the intangibles. A
business restructuring can be achieved by the relocation of DEMPE-functions with control. The
MNEs must therefore ensure that the business restructuring takes place in accordance with the arm’s
length principle. The knowledge gained from the analysis has been applied in a fictive case, which
involves an MNE, consisting of a Danish parent company, Latvian contract manufacturer, German
contract research, and a French sales distributor. During the COVID-19 pandemic in 2020, the MNE
engaged a business restructuring, where the Danish parent company transfers its intangibles and
DEMPE-functions to the French sales distributor. The business restructuring results in the Danish
parent company becoming a limited risk company and the French sales distributor becomes the new

parent company.
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Begrebsdefinition

AL Afskrivningsloven

APA Advanced Pricing Agreement

BEPS Base Erosion and Profit Shifting

B2B Business to business

COVID-19 Corana Virus

DEMPE Development, Enhancement, Maintenance, Protection, Exploitation
EUIPO European Union Intellectual Proberty Office

FAR Funktioner, aktiver og risici

HTVI Hard To Value Intagibles

JV SKAT’s juridiske vejledning

LL Ligningsloven

MNE:s Multinational Enterprises

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
SL Statsskatteloven

TPG Transter Pricing Guidelines

R&D Resarch and Development
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1. Indledning

Koncernintern samhandel sker pa tvers af landegrenser, hvor priser kan vare hojere eller lavere, end
1 tilsvarende transaktioner mellem uathaengige parter. Koncernsamhandlen pavirker resultatfordelingen,
og dermed beskatningen 1 de enkelte lande, hvorfor skattemyndigheder med OECD i spidsen, har stor
fokus pd at koncernselskaberne overholder vejledningen, 1 Transfer Pricing Guidelines ("TPG”). TPG
er offentliggjort 1 en bogudgave fra juli 2017, hvor den storste udbygning skete 1 TPG kapitel 6 om de
immaterielle rettigheder. OECD har 1 sommeren 2018, udvidet TPG med yderligere vejledning om

immaterielle aktiver, der er svare at vaerdiansette (de sikaldte “hard-to-value intangibles”, HTVI).

De immaterielle rettigheder havde derfor, et meget stort fokus 1 OECD’s BEPS-projekt, hvor action
point 8 forte til, en stor udbygning af TPG’s kapitel 6 om de immaterielle aktiver, ved koncernens
anvendelse af immaterielle aktiver. TPG 2017 praciserede ogsa vejledningen 1 kapitel 9, hvor der skal
ydes kompensation (“exit-beskatning”), hvis de immaterielle aktiver flyttes 1 en intern
omstrukturering. De immaterielle aktiver er med til at differentiere, produkterne ved at skabe
verdifulde kundepraeferencer, som kan gore at koncernens varer kan szlges til hoje priser. I april 2015
havde Novo, en markedsverdi pi ca. 1.000 mia. kr, efter positiv fase-2 udvikling af diabetes tabel, og
US godkendelse af Tresiba'.

Armslengdeprincippet fremgar af den danske Ligningslov § 2, hvor det folger af den juridiske
vejledning, at det omfatter alle okonomiske elementer og vilkar af relevans for beskatningen 1
Danmark, og alle korrektionsmulighederne 1 OECD’s TPG kan foretages. De storste
indkomstforhojelser, vurderes at vedrere uenighed, om storrelsen af de immaterielle aktiver i1 de
enkelte koncernselskaber, og hvorvidt de er flyttet 1 en koncernintern omstrukturering. Verdien af de
immaterielle aktiver pdvirkes, af de okonomiske omstendigheder og forretningsstrategien, der
anvendes for at handtere udsving i kundernes eftersporgsel og konkurrentadferd. Vardien af de
immaterielle aktiver er i 2020, pavirket af helt ekstraordinare forhold fra Corona pandemien, herefter
kaldet (COVID-19), hvor koncernens aktivitet var helt eller delvist stoppet, og hvor de offentlige
myndigheder begrensede unedig ferden for at bekempe COVID-19.

! https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/novo-runder-vaerdi-paa-1000-milliarder-6s8s5
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Athandlingen har derfor, et meget aktuelt og spaendende emne, om de transfer pricing udfordringer et
dansk moderselskab oplever, nir det skal kortlegge de koncerninterne aktiver i koncernen. De
immaterielle aktiver pavirker resultatfordelingen mellem koncernselskaberne, hvor forholdene skal

vare som blandt uathengige parter. Dette gaelder ogsa forholdene 1 en koncernintern omstrukturering

1.2 Problemformulering

Baseret pa de nevnte problemstillinger 1 indledningen, tager athandlingen udgangspunkt 1 en analyse
af de transfer pricing udfordringer i 2020, som danske moderselskaber oplever i forbindelse med dets
immaterielle aktiver, og nir de immaterielle aktiver indgir 1 en koncernintern omstrukturering.
Afhandlingen indeholder en teoretisk analyse af relevante vejledninger fra OECD’s TPG fra 2017 samt
udbygningen 1 2018. Den oparbejdede viden fra athandlingens analyser, indgir efterfolgende 1 en

egenudviklet case.

Athandlingen behandler relevante transfer pricing udfordringer, som danske moderselskaber oplever,
nir de skal anvende TPG vejledning, om koncernens vigtigste aktiver, de immaterielle aktiver. Herved
fir moderselskaberne indsigt 1, hvordan de overholder TPG vejledning samt de udfordringer
vejledningen matte medfore. Afhandlingen behandles ud fra felgende problemformulering samt de

dertilhorende opstillede undersporgsmal:

”En analyse af de transfer pricing udfordringer 1 2020, som danske moderselskaber,
oplever ved dets immaterielle aktiver, herunder koncerninterne omstruktureringer
som indeholder overdragelse af immaterielle aktiver”

1. Hvordan defineres og anvendes immaterielle aktiver i dansk ret, og er der en sarlig gruppe for
dem som er svare at vardiansaette. Foreligger der @ndringer afledt at TPG 2017 og hvad

omfatter de danske fokusomrider?
2. Hyvilke udfordringer har danske moderselskaber, og hvad skal de vaere saerligt opmerksomme

pd, nir de anvender den store udbygning 1 TPG 2017 kapitel 6 om immaterielle aktiver samt

OECD:s udbyggede TPG-vejledning fra 2018 om HTVI?
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3. Hyvilke udfordringer har danske moderselskaber, og hvad skal de vare saerligt opmeerksomme
ndr de anvender praciseringerne 1 TPG 2017 kapitel 9 om koncerninterne omstruktureringer,

og hvornar vil en sidan omstrukturering udlese krav om kompensering?

4. Den oparbejdede viden fra athandlingen indgir 1 en egenudviklet case omhandlende et dansk
moderselskab og dets udenlandske datterselskaber, hvor immaterielle aktiver og DEMPE-

tunktioner flyttes mellem koncernselskaber

1.3 Afgrensning

For at opnd en god analysedybe 1 athandlingen, afgreenses der fra forholdene nedenfor. Dette sker for
at athandlingen kan fokusere, pd besvarelse af problemformuleringen og de opstillede undersporgsmal.
Atfhandlingen indeholder en teoretisk og praktisk casebaseret del ombhandlende anvendelse og
udfordringer 1 TPG. Der foretages ikke vardiansattelse eller sker DCF beregninger, da det er en

athandling 1 sig selv.

Athandlingens teoretiske kapitler, omhandler OECD’s TPG 2017 samt udbygningen 1 2018. Herunder
preciseringerne om immaterielle aktiver 1 kapitel 6 samt armslengdeprincippet, 1 henhold til
koncerninterne omstruktureringer, som folger af kapitel 1 og 9. Der afgrenses endvidere fra

behandlingen af fysiske personer, faste drift steder samt andre selskabsstrukturer.

Den praktiske del af athandlingen omfatter en egenudviklet case, hvor et dansk moderselskab 1 en
koncernintern omstrukturering, overdrager sine immaterielle aktiver og flytter DEMPE-funktioner,
til dets tre 100 % ejet udenlandske datterselskaber. De udenlandske datterselskaber er beliggende 1 EU,
henholdsvis Letland, Tyskland og Frankrig, der alle anvender TPG-vejledningen. Athandlingen
fokuserer pa TPG, set 1 et dansk fokus og der afgrenses fra skatteretlige forhold. Af samme grund

afgraenses der fra told, afgifter, momsretlige og andre lignende selskabsretlige forhold.

OECD oftentliggjorte 1 februar 2020, et nyt TPG-kapitel 10 om finansielle transaktioner, hvor det er
praciseret, at resultatfordelingen skal tilgodese koncernens primare aktiviteter. I athandlingen er der
tokus pd de immaterielle aktiver, og koncerninterne omstruktureringer. I mindre omfang er der omtale
af finansieringen af de immaterielle aktiver, idet det indgir 1 resultatandelen til principalselskaber.

Skatteministeriet arbejder, 1 ojeblikket pd et lovforslag, kaldet L48. Skatteministeriets lovforslag
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omhandler koncerner med fuld dokumentationspligt. I indkomstiaret 2018 blev kravene til
terdiggorelsestidspunktet skaerpet, og de danske koncerner skal have ferdiggjort TP dokumentationen
pa selvangivelsestidspunktet (oplysningsskemaet). L48 gir skridtet videre idet TP-dokumentationen
foreslds fremsendt pr. automatik og senest 60 dage efter fristen for indgivelse af oplysningsskemaet.

COVID-19 har forsinket folketingets arbejde, og det derfor uvist, hvornar L48 bliver ferdig.

Der inddrages ikke ny information i athandlingen efter 17. april 2020.

1.4 Metode

Dette metodeafsnit har til hensigt at atklare athandlingens metodiske fremgangsmade. Ved juridisk
metode, forstds den fremgangsmide, som anvendes over for en konkret juridisk problemstilling.
Afhandlingen har til formal, at beskrive og analysere de transfer pricing udfordringer i 2020, som
danske moderselskaber oplever, ved overdragelse af immaterielle aktiver, 1 forbindelse med
koncernintern omstrukturering, ud fra geldende ret (de lege lata). Folgende vil ske gennem anvendelse

af den rets dogmatiske metode, hvis opgave er at beskrive og analysere geldende ret.”

Afhandlingens problemformulering samt dertilhorende undersporgsmal, fortolkes ud fra en rets
dogmatisk fremgangsmetode, hvor der tages udgangspunkt i de galdende retskilder som omhandler
transfer pricing forhold, for danske multinationale koncernselskaber. Disse retskilder skal ifolge den
rets dogmatiske fortolkning, analyseres ud fra de fire primare retskilder, herunder loven, retspraksis,
sedvaner og forholdets natur.” Ved loven forstis nedskrevne retsregler, heraf ligningsloven og
afskrivningsloven. Loven har den hojst prioriterede retskilde, hvorfor denne har retskildemaessig
forrang. Af den danske lovregulering, folger et retskildehierarki som omfatter grundloven, almindelige
love, bekendtgorelser, cirkulerer mv. Udfordringer som danske moderselskaber, oplever ved
anvendelse af TPG 2017, kan ses som en kildekritik af OECDs vejledning, da moderselskaberne

oplever udfordringer ved anvendelsen

OECDs TPG 2017, kapitel 6 og 9, danner rammen for athandlingens teoretiske del, hvorfor disse
retningslinjer vil blive anvendt. OECDs TPG samt modeloverenskomsten kan ikke betragtes, som

verende direkte lovgivning, da disse ikke er folkeretligt bindende traktater. OECDs TPG skal

2 Munk-Hansen, 2014, Retsvidenskabsteori, s. 86
’ Evald Jens, at teenke juridisk, s. 18
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anvendes som fortolkningsbidrag til den danske lovgivning, og der skal derfor vere en dansk
lovhjemmel som kan danne baggrund for den danske indkomstendring. Ved fortolkning at de danske
regler for immaterielle aktiver, tages der udgangspunkt i den danske afskrivningslov og SKAT’s
juridiske vejledning. Fortolkningen af danske transfer pricing-regler, tager udgangspunkt i geldende

retspraksis, SKAT’s juridiske vejledning, styresignaler domme samt SKM-meddelelser.

Figur 1: Grafisk overblik af athandlingens struktur.

Introduktion

Kapitel 1

OECDs TPG 2017,
kapitel 9

Kapitel 4

OECD:s TPG 2017,
kapitel 6

Immaterielle aktiver,

ifglge dansk ret

Kapitel 2 Kapitel 3

Egenudviklet case

Danish Medical Robots
koncernen

Kapitel 5

Konklusion og
perspektivering

Kapitel 6 og 7

Kilde: Egen tilvirkning af athandlingens struktur

1.5 Athandlingens struktur

Afhandlingen indledes med en introduktion, hvor emnet preciseres. Herefter prasenteres
athandlingens problemformulering afgrensningen af emnet, hvorefter valg af metode og
metodeovervejelserne illustreres. Herefter folger tre analytiske kapitler, som slutningsvis leder til en
egenudviklet case, som folge af den oparbejde viden, gennem athandlingens tre analytiske kapitler.

Atfhandlingen afsluttes med en konklusion, og en efterfolgende perspektivering.
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2. Definition samt anvendelsen af de immaterielle aktiver 1 dansk skatteret.

Da narvaerende athandling, har sit fokus pd danske moderselskaber, som er underlagt dansk skatteret,
er det vigtigt at definere og forsta anvendelsen af den danske definition af immaterielle aktiver. Dette
kapitel har derfor, til formal at definere immaterielle aktiver, ifolge dansk ret. Kapitlet underseger om
dansk skatteret, indeholder en szrlig gruppe af immaterielle aktiver, som er svaere at verdianstte.
Endvidere belyser kapitlet, hvorvidt der har varet @ndringer at AL § 40, i forbindelse med
udbygningen af OECDs TPG 2017, kapitel 6. Slutningsvis undersoges de danske skattemyndigheders
fokusomrider for immaterielle aktiver. Det danske moderselskab skal kende fokusomriderne, for at

undgd indkomstendringer.

Formalet med at undersoge, AL § 40, stk 1 og 2 om immaterielle aktiver, tager udgangspunktet 1 lex
superior princippet. Den danske internret har forrang, og bevirker at saifremt immaterielle aktiver, ikke
fremgir af dansk ret, kan vejledningen fra OECDs TPG 2017, kapitel 6 ikke finde anvendelse. Det er
derfor relevant at definere immaterielle aktiver, 1 henhold til dansk ret, da det er afgerende for, om de
danske skattemyndigheder, kan lave en indkomstforhejelse, hvis resultatfordelingen vurderes at vere
ukorrekt. Ligeledes gelder det for afstielsesbeskatning af immaterielle aktiver, 1 en koncernintern

omstrukturering at en dansk indkomstforhejelse, pakraever at det er hjemlet 1 dansk interne skatteregler.

2.1 Dansk skattemaessig definition og anvendelse af immaterielle aktiver

Dansk skatteret indeholder ikke, en generel definition af immaterielle aktiver. De almindelige
immaterialretlige begreber anvendes, som udgangspunkt dermed skatteretligt. Den skatteretlige
afgrensning af de enkelte immaterielle aktiver, kan dog afvige fra den civilretlige afgreensning. Det
civilretlige udgangspunkt er en skriftlig aftale, men 1 skatteret er den interne aftale kun et udgangspunkt,
da en intern aftale kan mangle forhold, ligesom koncernselskaberne kan have valgt, helt eller delvist at

have en adferd, der afviger fra den interne aftale.

Den skatteretlige lovbestemmelse for immaterielle aktiver, findes 1 Afskrivningsloven, som fremgar af

AL § 40, stk 1 og 2, der inddeler immaterielle aktiver i to folgende kategorier:*

4 Wittendorf Jens, armslengdeprincippet i dansk og international skatteret, side 747-748
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1. Goodwill, jf AL § 40, stk. 1
2. ikke udtemmende oplistning af andre immaterielle aktiver, jf AL § 40, stk. 2, herunder
knowhow, patentret, forfatterret-og kunstnerret, designret, varemarkeret og slutningsvis retten

ifolge udbytteret, forpagtnings- og lejekontrakter.

I dansk skatteret findes ingen, serskilt paragraf eller serskilt stk 1 AL, for immaterielle aktiver der er
sveere at vaerdiansette, hvorfor de danske skattemyndigheder, anser disse immaterielle aktiver for

vaerende omfattet af AL § 40, stk. 1 og 2.

2.1.2 Dansk skattemassig definition og anvendelse af goodwill 1 AL § 40, stk 1.

Goodwill omfatter AL § 40, stk 1, og ikke et entydigt begreb, hvorfor der ikke kan opstilles én
definition, som kan anvendes 1 alle sammenhange. Skatteretligt er goodwill, som udgangspunkt er
nert knyttet til afstielse af kundekreds, forretningsforbindelser og lignede. Dermed forudsztter en
afstielsesbeskatning af goodwill, eksistensen af nogle forretningsmaessige relationer, som kan gores til
genstand for oms®tning, og dermed have en ekonomisk vardi for erhververen. > Overdragelsen af
goodwill, 1 en virksomhed, kan ske helt eller delvist. Modsxtning til en rekke andre immaterielle
aktiver, kan goodwill ikke overdrages som et selvstendigt aktiv, losrevet fra den virksomhed, som den

knytter sig til.”

2.1.3 Dansk skatterets definition og anvendelse af andre immaterielle aktiver 1 AL § 40, stk 2.

Afskrivningslovens (AL) § 40, stk. 2, indeholder en ikke-udtemmende liste over eksempler, pa andre
immaterielle aktiver end goodwill. Det skal bemarkes, at der er forskel pd den skattemaessige
afskrivning for de immaterielle aktiver der omfattes af AL § 40, stk. 1 og 2. Udgangspunktet er at de
immaterielle aktiver, afskrives over 7 ar som ubundne afskrivninger, hvor der afskrives 1
erhvervelsesaret, men ikke 1 afstielsesret. Der er dog skattemaessig forskel, pa afskrivningen af tilkebte

immaterielle aktiver, hvor:

> Michelsen, Aage, Askholt Steen, Bolander Jane Laerebog om indkomstskat, side 614
% https://skat.dk/SKAT.aspx?0id=1948117 Den juridiske vejledning. C.C.6.4.1.1
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e Rettigheder, der er lovbeskyttet, og hvor beskyttelsesperioden er mindre end 7 dr, afskrives
med lige store beleb, over den resterende beskyttelsesperiode. Er beskyttelsesperioden f.eks. pa
5 ar, afskrives anskaffelsessummen med lige store beleb over de 5 ar

e T AL § 41 er der mulighed, for straks afskrivning af udgifter til knowhow og patenter. Det er

dog en betingelse, at udgifterne er atholdt, i tilknytning til den skattepligtiges erhverv.

Koncernselskaber har en skerpet bevisbyrde, og skal 1 aftalen foretage en belobsmassig fordeling, af
verdien pd enkelt aktiver jf. AL § 45, herunder den belobsmassige fordeling, og typen af immaterielle
aktiver. Det er undergivet Skattestyrelsens provelse, og Skattestyrelsen kan @ndre sivel fordelingen
som verdiansettelsen, sifremt Skattestyrelsen kan pavise, at det atviger fra priser hos uathaengige parter.
Nedstiende figur viser et overblik, over en ikke-udtemmende liste over eksempler pa andre

immaterielle aktiver end goodwill.

Figur 2: Gratisk tabel over den ikke-udtommende liste med eksempler over andre immaterielle aktiver i AL § 40, stk 27

Immaterielle aktiver Definition jf, JV C.C.6.4.2.1 Andre immaterielle rettigheder

Serlige Omfatter aktiver skabt af afhzenderen selv. Eksempler herpi er opfindelser, vaerker
fremstillingsmetoder og knowhow.
eller lignende viden

Designret Designretten er en lovbestemt beskyttelse af industriprodukters ydre fremtoning.
Eksempler herpd er industrielle eller hindvaerksmassige fremstillede produkters
udseende, som fx mebler, lamper m.m.

Varemzaerkeret Ved varemerkeret forstds en lovbestemt beskyttelse, af serlige kendetegn for varer
eller tjenesteydelser, benyttet i en erhvervsvirksomhed. For at opnd beskyttelse
kraever det, at varemaerket kan gengives grafisk, som et logo eller maerke.

Patentret Patentret er eneretten, til erhvervsmzssig udnyttelse af en opfindelse. Et registreret
patent, kan forbyde andre at producere, szlge eller importere ens opfindelse i de
lande, hvor patentet er registreret.

Forfatter- og Forfatter- og kunstnerret forstds som rettigheder, der er beskyttet efter lov om
kunstnerret ophavsret. Disse rettigheder omfatter forfatterret til skenlitteratur, videnskabelig
eller anden faglig litteratur, filmrettigheder og retten til musikvearker.

Udbytteret Ved en udbytteret forstds retten, til en kontraktligt aftalt lebende indkomst,
erhvervet i forbindelse med overdragelsen, af udnyttelsesretten til et formuegode,
fx i1 forbindelse med med afstielse af en virksomhed.

Rettigheder i en Retten efter en forpagtnings- og lejekontrakt forstds som retten, til at indtraede eller
forpagtnings- eller fortsette, som forpagter eller lejer af et formuegode, fx fast ejendom.
lejekontrakt

Kilde: Egen tilvirkning

7 https://skat.dk/skat.aspx?0id=1948123 Den juridiske vejledning. C.C.6.4.2.1
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2.2 ZAndringer 1 AL § 40 afledt at eendringerne 1 OECD’s TPG 2017?

Den 23. marts 2018 har davarende skatteminister, oplyst folgende 1 et svar til Folketingets
Skatteudvalg, der havde bedt om en redegorelse, for arbejdet med implementering, af OECDs BEPS-
action points: “Action 8-10 har medfert, en opdatering at OECDs Transfer Pricing Guidelines, som
har betydning for fortolkningen, af den danske transfer pricing-regel i ligningslovens § 2. Der er alene
tale om, praciseringer og uddybninger af armsleengdeprincippet. Der har derfor ikke varet behov for

lovgivning.

Det fremgdr ogsa af den SKAT’s juridiske vejledning, at det er den seneste udgave, af TPG. OECDs
TPG 2017, som de danske skattemyndigheder anvender, i deres TP-kontrol af danske
koncernselskaber. OECDs TPG-kapitel 6 er blevet dobbelt si stor, som 2017 udgaven. At det alene
er praciseringer, og at TPG 2017 skulle kunne anvendes pid en dynamisk mide, sa det bade var
geldende 1 de tidligere og efterfolgende indkomstir, kunne eventuelt blive udfordret af en koncern 1

en dansk retssag.

2.3 De danske skattemyndigheders fokusomrader for de immaterielle aktiver

Det folger af ovennzvnte, at de danske skatteregler behandler de immaterielle aktiver, efter
afskrivningslovens § 40, som har en ikke-udtemmende oplistning. AL § 40 vil 1 en dansk TP-kontrol,
blive kombineret med ligningslovens § 2’s princip, om indtjening svarende til uathaengige parter og

statsskattelovens §§ 4-6’s principper, omhandlede rette indkomstmodtager og omkostningsbarer.

De danske skattemyndigheder vil vurdere, den lebende resultatfordeling 1 koncernen, for at vurdere
om de danske koncernselskaber, har den korrekte skattepligtige indkomst. Ligesom de danske skatte-
myndigheder vil undersoge, hvorvidt overdragelse af rettigheder til immaterielle aktiver, skal udlese
en beskatning. Det kunne eksempelvis vare overdragelse, af videreudviklingen af immaterielle aktiver.
Skattemyndigheder vil ogsa have fokus pa, om der overfores strategiske funktioner, til udlandet 1 en
sadan grad, at den skattepligtige indtjening 1 Danmark, reduceres og de derved kan udlese en
beskatning. Dette pikrever dog, at der overdrages et aktiv til udlandet, f.eks. kundekontrakter,

knowhow og lignede.
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Hojesteret har 1 SKM 2012,92 HR og SKM 2012,221, truftet afgorelser der viser at de danske
skattemyndigheder, kan vurdere de kontrollerede transaktioner, 1 en 6 drs ligningsfrist. Muligheden for
indkomstaendre 2014, stoppes den 1. maj 2020. Hojesteret bemaerkede 1 dommene, at LL § 2 som de
danske koncerner skal anvende, ved opgorelsen af den skattepligtige indkomst, omfatter alle
forbindelser mellem koncernselskaberne. De danske skattemyndigheder har derved en mulighed, for
at endre alle de okonomiske elementer, vilkir af relevans for beskatningen, samt den retlige
kvalifikation af transaktionen. Det kunne eksempelvis, vare prisen for de immaterielle aktiver, der er

overdraget, til et udenlandsk datterselskab, fra et dansk moderselskab.

2.4 Delkonklusion

Den danske internret har forrang, hvilket betyder at definitionen af immaterielle aktiver, skal fremga
af dansk intern ret, forinden danske moderselskaber kan anvende, vejledningen fra OECDs TPG,
kapitel 6. Det er derfor, relevant at definere immaterielle aktiver, i henhold til dansk ret, da det er
afgorende for, om de danske skattemyndigheder, kan lave en indkomstforhojelse, sifremt
resultatfordelingen vurderes at vere ukorrekt. Endvidere beor danske moderselskaber, kende til den
skatteretlige lovbestemmelse for immaterielle aktiver, som fremgir at AL § 40. Lovbestemmelsen stk
1, omfatter goodwill og stk 2, indeholder en ikke-udtemmende oplistning, at andre immaterielle
aktiver. Eftersom der ikke findes en sarskilt paragraf, eller serskilt stk 1 AL, for immaterielle aktiver,
der er svare at verdiansatte, skal danske selskaber, anvende den almindelige definition for immaterielle

1 AL § 40, stk 1 og 2.

Udover de overnzvnte forhold, har de danske skattemyndigheder, opstillet en raekke fokusomrader
for immaterielle aktiver. Skattemyndighedernes fokusomrader for danske moderselskaber, betyder at
de danske skattemyndigheder, lobende vurderer resultatfordelingen 1 koncernen, for at vurdere,
hvorvidt de danske koncernselskaber har en korrekt skattepligtig indkomst. Derudover fokuserer de
danske skattemyndigheder pa den 6-arig ligningsfrist, hvor foretages en vurdering, af de kontrollerede
transaktioner, 1 en 6-drig ligningsfrist. For danske moderselskaber betyder det, at muligheden for at

indkomstaendre 2014, stoppes d. 1. maj 2020.
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OECDs TPG 2017 kapitel 6 — immaterielle aktiver

Dette kapitel undersoger, den begrebsmassige definition og afgrensning, af immaterielle aktiver 1
OECDs TPG 2017, kapitel 6. Det har stor betydning for danske moderselskaber, da de danske
skattemyndigheder vurderer, at LL § 2 omfatter alle ckonomiske elementer, og ovrige vilkir af relevans
for den danske beskatning, hvorfor alle korrektionsmulighederne, i OECDs TPG er omfattet. Kapitlet
vil siledes undersoge, anvendelse og udfordringerne som danske moderselskaber har, herunder hvad
de sarligt skal vaere opmarksomme pd, nar de anvender udbygningen 1 TPG-kapitel 6 samt OECDs
TPG-vejledning fra 2018 om HTVI.

De danske moderselskaber skal 1 TPG-kapitel 6, anvende priser og opni en korrekt armslengde
resultatfordelingen, af transaktioner, som involverer brugen eller overdragelsen af immaterielle aktiver.
Ydermere skal de udfere en nejagtig identifikation af de kommercielle og finansielle transaktioner,
mellem koncernforbundne selskaber. Ligeledes de danske moderselskaber, skal foretage en
identifikation af de betingelser og okonomiske relevante omsteendigheder, knyttet til relationerne. Den
nojagtige identifikation sker, for at sikre en pracis afgrensning af den faktiske transaktion, som

indebzrer overforsel eller anvendelse af immaterielle aktiver.®

Koncernen mi ikke have anvendt, en bredere eller snever fortolkning af de immaterielle aktiver. Har
koncernen anvendt, en for bred fortolkning, kan de have beregnet en storre kompensation, for
overdragelsen af immaterielle aktiver, end hvad uathaengige parter ville have gjort. Det kan medfore,
at kompensationen ikke er overensstemmelse med, vejledningen 1 OECDs TPG 2017. Derudover er
det, vigtigt at konstatere om der sker flytning af aktivitet, f.eks. flytning af produktionsaktivitet, som
en athengig ville have betalt for. Et dansk principal selskab som outsourcer dansk produktion,
bibeholder residual indtjeningen ved den fremtidige kontraktproduktion, og skal ikke kompenseres
for flytning (outsourcing) af produktionen. Anvender koncernen en for snzver fortolkning, at de
immaterielle aktiver kan det have en modsat effekt. De immaterielle aktiver ville blive overdraget,
uden en armslengde kompensation som uathaengige parter, ville have kraevet i en tilsvarende situation.’
En korrekt definition og afgrensning af de immaterielle aktiver, har derfor stor betydning for de danske

moderselskaber

® OECDs TPG 2017, kap. 6.2
’ OECDs TPG 2017, kap. 6.3
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3.1 Definition af immaterielle aktiver ifelge TPG 2017, kapitel 6

Et immaterielt aktiv er ifolge TPG-kapitel 6.6, defineret som noget, der hverken udger et materielt
eller finansielt aktiv, og som kan ejes eller kontrolleres med henblik pd kommercielle formal. En
kompensation af dets anvendelse og overforsel, kan ske sifremt det var foretaget, mellem uathangige
parter under sammenlignende omstendigheder. Der skal ikke fokuseres, pa regnskabsmassige eller
juridiske definitioner, men derimod pa vilkir som uathengige parter, ville have aftalt under
sammenlignende omstendigheder." Folgende figur illustrerer OECDs TPG 2017’s definition pa

immaterielle aktiver.

Figur 3: Grafisk overblik over OECD TPG 2017 kapitel 6.6’s definition af immaterielle aktiver

Kompensation
Ikke et fysisk eller > Skal kunne ejes > Skal kunne ejes > slaliannojydes > = immaterielle

mellem
uafhangige
parter

finansielt aktiv eller kontrolleres kommercielt aktiver

Kilde: Egen tilvirkning af OECD TPG 2017 kapitel 6.6’s immaterielle aktiver

For at blive betragtes som et immaterielt aktiv, stilles intet krav om beskyttelse enten ved registrering,
kontrakt eller anden form. En beskyttelse kan dog pavirke aktivets vaerdi. OECDs TPG 2017, kapitel

6 behandler forskellige kategorier af immaterielle aktiver.'

Definitionen af de immaterielle aktiver, 1 OECDs TPG 2017, kapitel 6 er bred, og de danske
moderselskaber skal derfor foretage en nejagtig gennemgang af koncernens forhold. Det er ikke,
tilstrekkeligt at kortleegge de immaterielle aktiver, som er beskyttet, da OECD legger vagt pa,
hvorvidt uathengige parter, ville have krevet en kompensation for overforslen. Det ma medfore, en
rekke dobbeltbeskatningssituationer da landene, kunne tankes at have en forskellig opfattelse af, hvor

de immaterielle aktiver er placeret, og/eller hvilken vardi de immaterielle aktiver matte have.

" OECDs TPG 2017, kap. 6.6
" OECDs TPG 2017, kap. 6.7
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OECDs TPG-kapitel 6.15 indeholder en raxkke eksempler pd, hvad der i en transfer-spring
sammenhang, omfatter immaterielle aktiver. Det bor bemarkes at listen, ikke er udtemmende,
hvorfor den alene skal anses som vaerende vejledning for definitionen 1 transfer-pricing ssmmenhzng.
Nedenstiende figur viser en illustration over OECD TPG 2017s eksempler pa, hvad der omfatter

immaterielle aktiver.

Figur 4: Grafisk illustration af nogle af eksemplerne 1 OECD TPG 2017 kapitel 6s definition af immaterielle aktiver.

Immaterielle
aktiver

Trademark Kontrakt og

licens

Kilde: Egen tilvirkning af eksemplerne i OECD TPG 2017 kapitel 6.15

3.1.2 Patent

Et patent er ifolge OECDs TPG 2017 kapitel 6, et juridisk instrument som tildeler ejeren, en eneret
til at benytte, en opfindelse 1 en given begraenset periode. Patentet vedrorer et fysisk objekt, eller en
proces til benyttelse, inden for en bestemt geografi. Det er karakteristisk for patentbare opfindelser, at
de udvikles gennem en risikabel, vardifuld forskning. I nogle tilfelde kan smi undersogelser, og

udviklingsudgifter dog, medfere til meget verdifulde patenterbare opfindelser.

OECD TPG 2017 understreger derved, at omkostningerne ved udviklingen af de immaterielle aktiver,

ikke er wudtryk for markedsvaerdien. I medicinalbranchen atholdes der ofte, meget store
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udviklingsprojekter for et patent er faerdigudviklet. OECD legger vagt pa de fremtidige

indtjeningsmuligheder.

Ejeren af patentet kan tjene et afkast, ved salg af produkter som omfattet patentet, ved at licensere
andre til at anvende den patenterede opfindelse, eller ved direkte salg af patentet. Eksklusiviteten som
folger med patentet, tillader under nogle omstendigheder, at ejeren kan optjene premieatkast ved
anvendelse af dennes opfindelse. I andre tilfelde kan en patenterbar opfindelse, medfore
omkostningsfordele, som ikke er tilgengelige for konkurrenter. Samtidigt giver et patent, 1 nogle

situationer ikke en betydelig kommerciel fordel for ejeren.'

3.1.3 Knowhow og forretningshemmeligheder

Knowhow og forretningshemmeligheder er fortrolige oplysninger, eller viden som kun virksomheden
er i besiddelse af. De er med, til at hjelpe eller forberede en kommerciel aktivitet, og er ikke registreret
til  beskyttelse, pd samme maide som et patent eller varemarke. Knowhow og
forretningshemmeligheder omfatter ikke-frigivne oplysninger bestiende af en industriel, kommerciel
eller videnskabelig karakter, der som folge af tidligere erfaringer, har praktisk anvendelse 1 driften af en
virksomhed. Knowhow og forretningshemmeligheder kan vedrore fremstilling, markedsforing,
tforskning og udvikling, eller enhver anden form for kommerciel aktivitet i virksomheden. Ofte er
verdien af knowhow og forretningshemmeligheder athangig, af virksomhedens evne til at bevare,

fortroligheden af den pigeldende, knowhow eller forretningshemmelighed."”

3.1.4 Trade mark, forretningsnavne og brands

Et trademark er et unikt navn, symbol logo eller billede, som ejeren kan anvende, til at skelne mellem
sine produkter og tjenesteydelser, fra andre enheder. Et varemarke skal registreres, for at udelukke
andre fra at bruge varemarket, pa en sidan made der ville skabe forvirring pa markedet. Et registreret
varemerke kan fortsette pa ubestemt tid, 1 tilfeldet hvor varemerket anvendes lobende, og
registreringen fornyes pa passende vis. Varemarker er mest kendt pa forbrugermarkedsniveau, men det

er ogsd sandsynligt, at de ses pd andre ovrige markeder."

> OECDs TPG 2017, kap. 6.19
¥ OECDs TPG 2017, kap. 6.20
" OECDs TPG 2017, kap. 6.21
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Et forretningsnavn, ofte men ikke altid navnet pa en virksomhed, kan have samme styrke som
markedsindtreegning som et varemarke, og kan vere registeret som en specifik form for varemarke.
Forretningsnavnene for visse koncernselskaber kan let anderkendes og anvendes 1 markedsforingen af’
en rekke forskellige varer og tjenesteydelser."

Udtrykket marke anvendes 1 nogle tilfelde, omkring udtrykket varemaerke og forretningsnavn. I andre
tilfelde kan et brand, ogsa ses som et varemarke eller forretningsnavn, 1 en social og kommerciel
sammenhang. Et brand kan udgere, en kombination af immaterielle aktiver og/eller andre produkter,
herunder bl.a. varemarker, forretningsnavne, kunderelationer og goodwill. Det kan vere vanskeligt
eller snarere umuligt, at adskille eller separat overfore forskellige elementer, som bidrager til en

brandverdi. Et brand kan best3 af et enkelt immaterielt aktiv, eller en samling af immaterielle aktiver."

Den amerikanske IT koncern Apple, er kendt for mange af deres produkter. Deres velkendte "IPhone”
er et produkt, der treekker pd flere immaterielle aktiver, hvor der anvendes sivel market ”Apple’s
xble” som det ikoniske navn “IPhone”. Flere immaterielle aktiver, herunder patent, knowhow og
forretningshemmeligheder indgir 1 koncernen, for at skabe den succesfulde smartphone. Det er alle
sammen forhold som har betydning for verdien, af de immaterielle aktiver forbundet med Apple’s
”IPhone” har gennem drene, veret en succes modsetning til konkurrenternes produkter og de
okonomiske omstendigheder. Men Apple skal ogsi, kunne opretholde konkurrenceevnen, og
fortsette udviklingen af deres teknologi og design, og derved skabe eftersporgsel hos sivel nye som

eksisterende kunder.

3.1.4 Kontraktuelle rettigheder og statslige licenser

Offentlige licenser og bevillinger kan vare, vigtige for virksomheder og dakker en bred vifte af
forretningsforbindelser. Disse omfatter bl.a. naturressourcer eller oftentlige goder, herunder en licens
til at bindbredde frekvenser, eller til at udeve en bestemt forretningsaktivitet.'"” Rettigheder i henhold
til kontrakter kan ogsd, vere vigtige for en bestemt virksomhed, og kan dxkke en rakke
forretningsforbindelser. Disse bestar bl.a af kontrakter med leverandoerer og noglekunder. Aftaler om

at stille en, eller flere medarbejdere til ridighed, kan ogsi udgere rettigheder i henhold til kontrakter'

" OECDs TPG 2017, kap. 6.22
' OECDs TPG 2017, kap. 6.23
7 OECDs TPG 2017, kap. 6.24
' OECDs TPG 2017, kap. 6.25
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3.1.5 Licenser og andre lignende begransede rettigheder

Begrensede immaterielle rettigheder overfores, almindeligvis vha. licens eller anden lignende
kontraktlig ordning, hvad enten den er skriftlig eller mundtligt udformet. Sidanne licenserede

rettigheder kan vare begraenset, af geografisk placering eller pi anden méide."”

3.2 Forhold som kan pavirke, vardien af immaterielle aktiver

OECD TPGs 2017, kapitel 6 omfatter endvidere forhold, som ikke i sig selv, udger immaterielle
aktiver, men som kan pavirke vaerdien af et immaterielt aktiv. Det er forhold som gruppesynergier
samt markedskarakteristika. Gruppesynergier anses 1 en transfer-pricing sammenhang, som en
sammenlignelighedsfaktor. Da gruppesynergier hverken kan ejes eller kontrolleres, er de ikke omfattet

af definitionen p3 immaterielle aktiver.”’

Markedskarakteristika pa et bestemt marked, kan pavirke vaerdien af et immaterielt aktiv 1 flere tilfelde.
Det kan vare tilfeeldet, hvor det er muligt for koncernen at opna stordriftsfordele. Det galder ogsd, 1
tilfelde, hvor koncernen kan opna en hojere lokal pris pa et bestemt marked, og medforer at verdien
af de immaterielle aktiver oges. Ligesom gruppesynergier, kan markedskarakteristika, hverken ejes
eller kontrolleres, hvorfor det ikke udger et immaterielt aktiv.' Nedenstiende figur illustrerer forhold,

som kan pavirke verdien af immaterielle aktiver

Figur 5: Grafisk illustration over forhold, som kan pdvirke vardien af immaterielle aktiver.

Gruppe synergier
Storedriftsfordele og ulemper i
koncermen

Markedskarakteristika

Specifikke kendetegn for et marked

Kilde: Egen tilvirkning af OECD TPG 2017s kapitel 6, afsnit 6.30-6.31

1 OECDs TPG 2017, kap. 6.26
* OECDs TPG 2017, kap. 6.30
> OECDs TPG 2017, kap. 6.31
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Forhold som ikke 1 sig selv, udger et immaterielt aktiv, men som kan pavirke verdien, kan ogsa
inddeles 1 specifikke forhold. Disse specifikke forhold gzlder, eksempelvis nir principalselskabet 1
koncernen, traefter alle strategiske vigtige beslutninger og derfor skal forudbetale en vigtig leverandor
for allerede bestilte varer. COVID-19 sendte leveranderer samt underleveranderer mod en truende
likviditetsklemme. Flere koncerner under COVID-19, herunder medicinalgiganten Novo Nordisk,
som berer alle strategiske vigtige beslutninger, matte forudbetale deres leverander for allerede bestilte

varer.”> Nedstiende figur illustrerer, de specifikke forhold der kan pavirke vardien af immaterielle

aktiver.

Figur 6: Grafisk illustration over specikke forhold, inddelt 1 kategorier, som pavirker vaerdien af immaterielle aktiver
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Kilde: Egen tilvirkning

Figuren illustrerer forhold 1 en koncern, som kan pavirke vardien af immaterielle aktiver. Et af de
forhold, som kan pavirke vardien af et immaterielt aktiv, er infrastrukturen, som befinder sig i og uden
for koncernen. Under COVID-19, oplevede flere koncerner, at de matte anvende deres IT-

infrastruktur, hvilket muliggjorde at koncerners medarbejdere, kunne fortsette og udfore deres

22 https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/selskaber-betaler-smaa-leverandorer-for-tid
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arbejde, fra deres respektive hjem (hjemmefra). Der er ingen tvivl om, at det vil medfere en vanskelig
udfordring for danske moderselskaber, og der kraeves at deres forretningsstrategien afspejler de @ndrede

markedsvilkar.

3.3 Resultatfordelingen 1 en koncern, for og under COVID-19

Under COVID.19, stod flere danske moderselskaber, over for en rekke overvejelser. De skal overveje,
om de vil bibeholde deres nuverende, medarbejder relationer ved f.eks. at anvende den danske
regerings hjelpepakker med delvis lenkompensation, fremfor at reducere antallet af ansatte.”
Forholdene og vardien af de immaterielle aktiver, vil blive pavirket af varigheden, pa COVID-19 og
om den danske regering, kan det lykkes at holde det skonomien i gang, eller hurtigt fi genskabt

okonomien.

En rekke danske moderselskaber, udger principalselskaber 1 deres respektive koncerner. Det bevirker
at det danske moderselskab, ejer de immaterielle aktiver, ligesom der er ansatte 1 Danmark som udferer
og kontrollerer de vardiskabende funktioner i koncernen. Mens de udenlandske koncernselskaber
udforer, rutinemassige aktiviteter efter de retningslinjer, der fastlegges og kontrolleres 1 det danske

principal selskab.

I 2019 oplevede dansk ekonomi, hejkonjunktur og flere danske moderselskaber, havde meget store
overskud. I forbindelse med COVID-19, ser det anderledes ud 12020, hvor de danske moderselskaber
oplever store udfordringer, 1 form af en standsning/reduktion af produktionen. Herudover oplever de,
problemer med at fa rivarer/ferdigvarer transporteret. Den ekstraordinare situation har medfort, hirde
restriktioner for kundernes ferden. I flere lande blev der 1 marts 2020, indfert udgangsforbud 1 lande
som Italien og Frankrig, hvor der skete en standsning af flytransporten. Overskuddet hos flere danske
principal selskaber, blev 1 flere tilfzeldet vendt til store underskud, da omkostningerne fortsat var 1

koncernen, mens der var store fald eller helt opbremsning 1 salget.

Som et eksempel herpd, kan nevnes modekoncernen Bestseller, som 1 dr 2019 havde et overskud pa
2,1 mia. I ar 2020 oplevede Bestseller, som folge af COVID-19 et markant fald, 1 deres formue og

fyrede 1 den forbindelse, ca. 750 medarbejdere 1 Danmark. Samtidigt er koncernen, begyndt at reducere

23 https://finans.dk/erhverv/ECE1204655 1 /regeringen-haever-loenkompensationen-under-coronakrisen/?ctxref=ext
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medarbejdere i udlandet.** Da salget stoppede, var fordelen ved stordrift vendt til en ulempe, og flere
lande indforte store hjxlpepakker, for at holde hinden under koncernen og dets medarbejdere.

Nedstiende figur illustrerer en koncerns resultatfordeling 1 henholdsvis 2019 og 2020,

Figur 7: llustration af en koncerns resultatfordeling ved hejkonjunkturen i 2019, og negativt pavirket af COVID-191 20
2020.

Forventet Forventet
aftkast afkast
A

A

» FAR + kontrol . » FAR + kontrol

Kilde: Egen tilvirkning af FAR-kurve for bade ir 2019 og 2020

FAR-kurven til venstre viser resultatfordelingen 1 en koncern bestiende af en kontrakts producent,
low risk distributer og principal, som har overskud ved hejkonjunktur 1 2019, hvor principalen barer
markedsrisikoen. FAR -kurven til hejre illustrerer samme koncern. Her oplever koncernen underskud,
hvor principalen ligeledes barer markedsrisikoen, og oplever de negative effekter ved de nuvarende
markedskarakteristika 1 2020. Rutine selskaberne, med kontrakt produktion og low risk distribution

oplever fald 1 deres forventede afkast, og forventes at have et lille overskud 1 2020

24 https://finans.dk/erhverv/ECE12029575/bestsellerejers-formue-svinder-ind-ryger-ud-af-liste-over-verdens-
rigeste/?ctxref=ext
https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/bestseller-stopper-betaling-af-husleje
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En koncerns branche og realydelsens egenskaber er ogsi meget vigtige for pavirkningerne af de
immaterielle aktiver. Modsat mange andre selskaber, oplevede flere udbydere pa internettet, en meget

stor omsatningsvaekst under COVID-19.

Nemlig.com, som udgor et dansk online supermarked, er ét af de selskaber som oplevede en meget
stor omsetningsvaekst, ved udbringning af varer ud til selskaber og private. * Det anbefales derfor, at
danske moderselskaber, gennemgir og vurderer vigtigheden, af de immaterielle aktiver og funktioner
der udfores 1 koncernens verdikade. Er der tale om en principal koncern vil beslutnings-kompetence,
og udforelsen heraf vare samlet 1 principalselskabet. Et eksempel pa en koncerns funktioner i forhold

til vaerdikaeden er vist fremgar af folgende figur:

Figur 8: Grafisk illustration over, fordelingen af immaterielle aktiver 1 koncernens vardikzede.

Produktudvikling ) Procesudvikling Indkgb “ Efter-salg

Kilde: Egen tilvirkning af OECD’s TPG, kapitel 6 — koncernens funktioner 1 vaerdikaden

3.4 Immaterielle aktiver og transaktioner som omfatter DEMPE-funktioner.

Ved fastleggelsen af armsleengdebetingelser for kontrollerede transaktioner, foreligger en rakke vigtige
overvejelser, som omfatter immaterielle aktiver. Disse er en identifikation af de selskaber, i
koncernenen som har ekonomisk ejerskab, barer risici og udferer funktioner, 1 forbindelse med
udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af immaterielle aktiver. Disse
funktioner benevnes DEMPE-funktioner. Med udbygningen af OECD’s TPG, 2017 kapitel 6, er der
kommet storre fokus pa DEMPE-funktioner, der er fremhavet som vigtige funktioner, for
vardiskabelsen i koncernen, herunder verdiskabelsen af immaterielle aktiver.® Med storre fokus pa
DEMPE-funktioner, legger kapitel 6 vaegt pd, hvilke koncernforbundne selskaber, som bidrager til
verditilvekst for immaterielle aktiver og mindre, pa hvem fremgir som juridisk ejer af de givne

immaterielle aktiver.

5 https://borsen.dk/nvheder/virksomheder/trods-virusfrygt-slaar-nemlieccom-rekorder
* OECDs TPG 2017, kap. 6.50
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I transfer pricing sager, som involverer immaterielle aktiver, skal der foretages en identifikation af
selskabet eller selskaberne. Denne identifikation er 1 sidste ende afgerende for, hvilket selskab der fir
tildelt en del af atkastet, generet af koncernen, ved udnyttelse af immaterielle aktiver. Ligeledes er
identifikation af selskabet eller selskaberne, afgorende for, hvilket selskab, der 1 sidste ende skal bare
omkostninger og investeringer, forbundet med DEMPE-funktioner, relateret til de immaterielle
aktiver. Selskaberne skal analysere, hvordan det immaterielle aktiv, kan anses for at bidrage med en
okonomisk vardi 1 koncernens verdikaede. Selskaberne skal ligeledes foretage en vurdering af, hvordan

fordelingen af funktioner, aktiver og risici, forbundet med DEMPE, er sket mellem selskaberne.”

Afhaengigt at de immaterielle aktiver, skal selskaberne vurdere, betydningen af de forskellige DEMPE-
funktioner. Det galder forskel pa storrelse og betydningen af DEMPE-funktionerne, athangigt af de
konkrete forhold 1 koncernen. Et eksempel herpd, kan vare koncernen Coca Cola®, hvis DEMPE-
funktioner sisom beskyttelse og vedligeholdes, er vigtige og afgerende for deres markedsstrategi. Et
eksempel pa en koncern, som fokuserer pa andre funktioner, beskyttelse og vedligeholdelse kan navnes
Medicinalgiganten Novo Nordisk. Novo Nordisk fokuserer pd funktioner, som udnyttelse og
forbedring af deres produkter. Betydningen af DEMPE-funktioner, athanger derfor af de faktiske
forhold 1 et selskab. Nedenstiende figur illustrerer storrelsen og betydningen af DEMPE-funktioner,

som kan variere, athaengig af hvilken aktivitet, der ligger i den pagaldende koncern.

Figur 9: Grafisk illustration over DEMPE-finktioner

Kilde: Egen tilvirkning at OECD’s TPG, 2017, kapitel 6, afsnit a

Det fremgir af OECDs TPG, kapitel 6, at en flytning og aflonning at DEMPE-funktioner kan ske

bide, med og uden kontrol over risiko.

* OECDs TPG 2017, kap. 6.32

26 ud af 69 sider



3.4.1 Aflonning af DEMPE-funktioner uden kontrol over risiko

Aflonning af DEMPE-funktioner uden kontrol over risiko 1 forhold til immaterielle aktiver, aflonnes
ofte baseret pi et benchmark studie (f.eks. kontrakt F&U aktiviteter). Her er der tale om en
rutinemassig  aflonning af “low risk” selskaber. Principalselskabet bibeholder de fremtidige
okonomiske fordele ved udflytning af f.eks. produktion. Fremtidige fordele bibeholdes og der er ikke

nogen exit beskatning for rutine funktioner uden risiko

3.4.2 Aflonning af DEMPE-funktioner med kontrol over risiko

Aflonning af DEMPE-funktioner med kontrol over risiko — giver anledning til en hejere indtjening,
hvor skattemyndigheder vil kreve en kompensation for overforsel heraf. Nar DEMPE-funktioner
uden kontrol flyttes til udlandet, bibeholder principalen kontrollen og de fremtidige
indgjeningsmuligheder. Er der imod tale om flytning at DEMPE-funktioner, med kontrol afgiver

principalen en andel af de fremtidige indtjeningsmuligheder som principalen skal kompenseres for

Vardien af bidrag fra de enkelte selskaber, som er relateret til skabelsen af immaterielle aktiver, bor
overvejes og aflennes. Det kan foretages vha. af en funktionsanalyse, som fastlegger, hvilke af
selskaberne, udferer og udever kontrol over DEMPE-funktioner. Betydningen af DEMPE-

funktioner, kommer til udtryk i 6-trins risikoanalysen.”®

Ifolge OECDs TPG, kapitel 6 kan der opsta vanskeligheder, som vedrerer immaterielle aktiver, Det
gelder for manglende referencetransaktioner, eller tilfeldet hvor der sker en spredning af de
immaterielle, 1 flere af koncernens selskaber. Dermed har OECD, har udarbejdet et framework, som
bestdr af en 6-tritns risikoanalyse. Denne har til, formal at analysere kontrollerende transaktioner, som
involverer immaterielle aktiver. Der sigtes efter at at identificere de selskaber, som er berettiget til at
modtage en aflenning, for deres bidrag af verdiskabelsen, af de verdifulde immaterielle aktiver.”

Nedstiende figur illustrerer en figur af OECDs 6-trins risikoanalysen.

28 OECDs TPG 2017, kap. 6.48
* OECDs TPG 2017, kap. 6.34
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3.4.3 6-trins risikoanalysen

Figur 10: Grafisk illustration af 6-trins ristkoanalysen vist for immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner.

N
* Identifikation af immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner i de koncerninterne
transaktioner og de dertilhgrende risici

J
* Identifikation af juridisk ejerskab af immaterielle aktiver samt fordeling af risici
mellem selskaberne
J
N
* Praecis identifikation af koncernselskaberne i en funktions- og risikoanalyse
J
N

¢ Er der overensstemmelse mellem faktisk adferd og vilkér i interne kontrakter, samt
afgrensning af kontrolleret transaktion i forbindelse med DEMPE-funktioner

J

* Hvis de kontrollerede transaktioner minder om forhold uathengige parter ville
have accepteret, men hvor resultatfordelingen er anderledes - rettes den faktiske

adferd vil at omfordele (“re-allokere”) koncernens indtegter og omkostninger

* Accepteres de kontrollerede transaktioner sker resultatfordelingen i koncernen i

overensstemmelse med koncernselskabers funktioner, aktiver og risici

€C€CCEC

Kilde: Egen tilvirkning af 6-trins analysen OECD’s TPG 2017, kapitel 6.34

Analysens forste trin omfatter en identifikation af de immaterielle aktiver, som er anvendt eller overfort

1 forbindelse med den koncerninterne transaktion. Hertil folger en identifikation af gkonomiske

relevante risici, som er forbundet der er forbundet med med DEMPE-funktionerne, vedrerende

udvikling, forbedring, vedligeholdelse, beskyttelse og udnyttelse af de immaterielle aktiv. * Et

eksempel pd okonomiske relevante risici, kan vere markedet under COVID-19.

Andet trin omfatter en identifikation af kontrakts grundlaget for de immaterielle aktiver. Dette udfores

med sarlig veegt pa at fastlegge og identificeres det juridiske ejerskab af de immaterielle aktiver samt

fordelingen af risici mellem de koncernforbundne parter. Der kan vare situationer, hvor det juridiske

ejerskab, ikke kan identificeres og fastleegges, hvorfor den juridiske ejer ma anses som varende det

* OECDs TPG 2017, kap. 6.34
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selskab 1 koncernen, som kontrollerer de vasentlige beslutninger, og barer den finansielle kapacitet

vedreorende det immaterielle aktiv.

Tredje trin 1 analysen, tager sit udgangspunkt i funktionsanalysen. Det skal fastlegges, hvordan
selskaberne, opererer 1 forhold til at patage styring af de specifikke, okonomisk vesentlige risici.
Herudover hvilken part der udferer kontrol over risiko, har funktioner vedrerende reducering af
risiko. Endvidere undersoges det hvem af selskaberne, kontrollerer outsourcede funktioner, vasentlige

okonomiske risici og finansiel kapacitet, til at baere resultatet af risikoen.

Fjerde trin 1 analysen, sammenholder analysens trin 1-3. Dette trin undersoger derfor om der er
overensstemmelse, af de interne aftaler, som de koncernforbundne parter har indgiet, og deres faktiske
adferd. Herudover undersoges det, hvorvidt den part som patager sig risikoen 1 relation til de
immaterielle aktiver, og kontrol over risikoen, og har den finansielle kapacitet, til at bare eventuelle
negative konsekvenser af risikoen, ogsa kontrollerer denne risiko og har finansiel kapacitet til at pitage
sig denne risiko. Hvis det er tale om BEPS-situationer med anvendelse af tomme selskaber, som cash
box eller IP box uden ansatte, kan skattemyndighederne vurdere at der ikke skal allokeres
nettoindkomst til sidanne tomme selskaber. I Danmark vil der ikke vare fradrag, for udgifter hertil og
man vil 1 en sddan situation, treeder ud af 6-trins analysen, hvor transaktionerne ikke bliver anerkendt

efter vejledningen.”

Ved femte trin 1 analysen, sker en allokering af risici. Hvis den part, som ifelge de interne aftaler, skal
have eller bare resultaterne af risikoen, ikke samtidigt kontroller risikoen, eller ikke har den finansielle
kapacitet, til at veere eventuelle negative resultater, ved realiseringen af risikoen, skal vejledningen om

risikoallokering anvendes.

Ved analysens sjette og sidste trin, sker en prisfastsettelse af den fastlagte transaktion. Her bestemmelse
armsleengde-priser for de transaktioner, som er i overensstemmelse med parternes bidrag af udforte

funktioner, aktiver anvendt og pitagne risici.”

*' OECDs TPG kap. 1, afsnit D.2
* OECDs TPG 2017, kap. 6.36
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Koncerners immaterielle aktiver kan vere meget vardifulde. Men 1 nogle tilfelde, kan det vere en
udfordring, for koncernen at vurdere hvilke fremtidige begivenheder, og forhold der skal have
indflydelse pa prisen af et immaterielt aktiv. Det er en specifik gruppe for immaterielle aktiver, er
sveere at verdiansette pa transaktionstidspunktet, og kaldes ifolge OECDs TPG, 2017, Hard-to-Value

Intangibles

3.5 TPG 2017 og Implementation Guidance on Hard-to-Value Intangibles, juni 2018.

I juni 2018, udvidede TPG med yderligere vejledning til skattemyndighederne. Denne vejledning
dekker kapitlet Implementation Guidance on How-to-Value-Intangibles, herefter ("HTVI”), som
omfatter immaterielle aktiver, der er svare at vardiansette. OECDs TPG 2017, kapitel 6, giver
skattemyndighederne, mulighed for en efterfolgende korrektion, af en vardiansettelse af immaterielle
aktiver, siafremt prisen ikke er fastsat korrekt, hvor det er selskaberne, som barer bevisbyrden for, at

prisen er fastsat korrekt.

Af  HTVI-vejledningen folger, at koncernselskaber er 1 besiddelse af intern viden, som
skattemyndighederne ikke har kendskab til. For de danske skattemyndigheder, ligger udfordringen, i
at prisfastsettelsestidspunktet, 1 hoj grad er baseret pd den interne viden. Denne interne viden omfatter
immaterielle aktiver, dets markedspotentiale, udviklingstrin, som koncernselskaberne har til ridighed.
De danske skattemyndigheder er sterkt athaengige af de informationer, som de modtager fra de

koncernforbundne selskaber, da der ikke findes tilgeengelig markedsinformation.

For at kompensere for den information asymmetri, har skattemyndighederne mulighed for at benytte
ex post-resultater, nar de skal vurdere armsleengdeprisen 1 selskabets vardiberegning. Det kan medfore,
at der opstir store udfordringer for koncernen, da der stilles store krav til koncernen TP-
dokumentation. For koncernen vil det betyde, en de skal levere en dokumentation, som understreger
at deres forventninger, afspejler deres faktiske viden pa tidspunktet for transaktionen, ligesom de skal

kunne dokumentere at afgivelser skyldes forholde de ikke vidste, og som de ikke kunne forudse. *

OECDs TPG 2017, indeholder en definition pd, hvilke immaterielle aktiver, der omfatter definitionen

af HTVI. Definitionen dekker over immaterielle aktiver, som overfores mellem koncernforbundne

» OECDs TPG 2017, kap. 6, punkt 6.186-6.195
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selskaber. Det gexlder for immaterielle aktiver, som pd transaktionens tidspunktet er svar at
verdiansette, idet der ikke findes pilignende, sammenlignende immaterielle aktiver. For HTVI gaelder
det endvidere, at de fremtidige cash flow, eller faktorer til vaerdiansettelse er meget uklare, hvorfor det

ikke er muligt at forudsige den endelige veerdi af aktivet.

OECD TPG 2017, indeholder derudover eksempler pa immaterielle aktiver, der kan vere svere at
verdiansette. Det er ikke et krav, at aktivet er omfattet af disse eksempler, for at det kan vere omfattet
af betegnelsen. Eksempler pa transaktioner som indeberer, overdragelse eller anvendelse af HTVI

fremgir af folgende punkter:

o Det immaterielle aktiv, er kun delvist udviklet pa overdragelsestidspunktet.

o Det immaterielle aktiv, forventes ikke at blive udnyttet, for flere dr efter overdragelsen.

o Det immaterielle aktiv, er ikke i sig selv omfattet af definitionen af HTVI, men er en integreret
del af udviklingen, eller forbedringen af andre immaterielle aktiver, der falder ind under denne
definition at HTVI.

o Det immaterielle aktiv, forventes at blive overdraget med henblik pi en ny made,
pa overdragelsestidspunktet, og der foreligger ingen sammenlignende
transaktioner, herunder immaterielle aktiver.

o Det immaterielle aktiv, der opfylder definitionen at HTVI, er blevet overfort til en associeret

virksomhed for en fast overdragelsessum.”

For immaterielle aktiver, som er svere at verdiansatte, skal koncernselskaberne pa tidspunktet, for
transaktionen  aktiver, kunne fremlegge TP-dokumentation for prisfastsettelsen. Safremt
transaktionen omfatter et immaterielt aktiv, under udvikling, skal koncernselskaberne vare serlig

opmarksomme, 1 forbindelse med prisfastsettelsen.

Usikkerheden ved det immaterielle aktiv, kan inogle tiltzlde skyldes, at det immaterielle aktiv, stadig
er under udvikling (f.eks. et nyt legemiddel) pa transaktionstidspunktet, hvor de fremtidige indtegter,

heraf forst kan realiseres, flere ar ud i fremtiden, og dette under forudsetning af bestiet testfaser.”

** OECDs TPG 2017, kap. 6, punkt 6.190
» OECDs TPG 2017, kap. 6, punkt 6.189
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Ifolge TPG vil en overdragelse af et fast engangsbelob af HTVI, som udgangspunkt ikke vere pa
armslengdevilkir.*® Uathangige parter vil, overveje at justere betalinger, siledes det modsvarer den
usikkerhed, som ligger ved prisfastsettelsen atft HTVI. OECD omtaler at uathengige, kan have
overvejet folgende prisreguleringsmekanismer:

O Milestone payments — omfatter betaling, hvis bestemte delmal kan opnas, ved f.eks at udvikle
nye legemidler eller nye produkter, bestiende af test, 1 forskellige stadier indtil en endelig
godkendelse.

o Prisjusteringsklausuler — hvor indtegter stiger vesentligt mere end forventet 1 budgetter.

o Genforhandling — genforhandling af hele eller dele af aftalen.

Figur 11: Hlustration over prisreguleringsmekanismer, hhv. prisjusteringsklausul og milestone payments.

Fase 3
40
30
20
‘ 10 Betingelse Betingelse
e ———————————————

Prisjusteringsklausul Milestone payments

Kilde: Egen tilvirkning

Pa baggrund af de betydelige usikkerheder, relateret til HTVI, kan der vare stor forskel pd ex ante
vurderinger, baseret pd budget og forventninger, og ex post resultater, som knytter sig til arsregnskabet.
OECDs TPG-punkt 6.193, indeholder fire undtagelses situationer, hvor det ikke er muligt for
skattemyndighederne at anvende ex-post betragtningerne, hvis blot én af dem er opfyldt. De serlige

regler finder derfor ikke anvendelse. De fire undtagelsessituationer fremgar af nedstiende figur:

* OECDs TPG 2017, kap. 6, punkt 6.190
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Figur 12: Grafisk illustration over de fire HT'VI undtagelsessituationer

Skatteyders levering af
detaljerede oplysninger, om den
oprindelige vardiansattelse ved
overdragelse af det immaterielle
aktiv. Herunder hvilken vzardi

som kendete rsici sandsynlige
begivenheder, og andre risici var
tillagt pd overdragelsestidspunktet

Anvendes sifremt aktivet har Anvendes i tilfelde, hvor
vaeret udnyttet kommercielt, i en overdragelsen af aktivet er

5-drig periode, med salg til De fire omfattet af en bilateral eller

uafhzengige — uden en storre multilateral APA mellem
afvigelse mellem budgettal og undtagelser overdragelsesland og
faktiske tal end 20 % modtagerland

Anvendes sifremt de faktiske tal,
ikke medforer en %ndring af
vaerdianszttelsen med mere end
20%, enten i form af en
nedszttelse eller forhgjelse

Kilde: Egen tilvirkning af de fire undtagelsessituationer i OECD’s TPG 2017, kapitel 6.193

Den forste undtagelses situation, forudsatter at skatteyder leverer palidelig dokumentation (reliable
evidence) for forskellen mellem de oprindelige budgettal, og at de faktiske resultater, skyldes en helt
uforudsigelig udvikling, eller at forudsigelige begivenheder er indtruffet. Herudover at sandsynligheden
for, at begivenhederne ville indtreffe, ikke var over- eller undervurderet pa tidspunktet for

overdragelsen

3.5 Delkonklusion

Med den seneste oftentliggjorte bogudgave fra juli 2017, kapitel 6 om immaterielle aktiver, skal danske
moderselskaber vare opmarksomme pa flere forhold. Danske moderselskaber skal som det forste, vere
opmzrksomme pd, at et immaterielt aktiv 1 OECDs TPG 2017, kapitel 6 adskiller sig fra andre
definitioner om immaterielle aktiver. Definitionen 1 OECDs TPG 2017, adskiller sig fra den danske

lovbestemmelse AL § 40, som positivt oplister eksempler pd, hvad der omfatter immaterielle aktiver.
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OECDs TPG 2017, oplister derimod en negativ afgreensning, idet denne beskriver, hvad der ikke
udgor et immaterielt aktiv. Den oplister forhold, som ikke 1 sig selv, udger immaterielle aktiver, men
som kan pavirke verdien af et immaterielt aktiv. AL § 40 dekker ifolge de danske skattemyndigheder,
alle de immaterielle aktiver, som er omtalt 1 OECDs TPG 2017, kapitel 6.

Danske moderselskaber, kan ved at avende 6-trins risikoanalyse, fastlegge hvilke selskaber 1 koncernen,
som bzrer de eokonomiske vasentlige risici, herunder hvilke selskaber, som udferer DEMPE-
funktioner og bzrer de okonomiske risici, relatereret hertil. Endvidere skal selskaberne vare sarligt
opmerksomme pd, at nogle immaterielle aktiver, kan vere svaere at vardiansette pa
transaktionstidspunktet. Dette gores sig geldende for eksempelvis, danske selskaber, som onsker at
overdrage immaterielle aktiver, der er under udvikling. Da immaterielle aktiv, er under udvikling, kan
det vaere vanskeligt at finde sammenlignende transaktioner, hvorfor der kan opsta udfordringer, i
forbindelse med prisfastsettelsen af de immaterielle aktiver. Denne situation kan medfore, at selskabets
forudsigelse af den endelige vardi bliver usikker. Derfor er det vigtigt, at selskaberne gennem TP-
dokumentationen, dokumenterer prisfastsettelsen af de overdragne immaterielle aktiver, pa

transaktionstidspunktet.
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4. OECDs TPG 2017, kapitel 9 — koncerninterne omstruktureringer

OECDs BEPS-projekt medforte, en stor udbygning at OECDs TPG 2017, vejledning om immaterielle
aktiver, og medforte 1 den forbindelse, et praeciseret kapitel 9 om koncerninterne omstruktureringer
("business restructurings”). TPG-kapitel 9 behandler omstruktureringer af koncernselskaber, der
medforer en @ndring af resultatfordelingen 1 koncernen. I den forbindelse skal koncernselskaberne
vaere opmarksomme pa, hvorvidt de immaterielle aktiver flyttes, pa tvars af landegranser ligesom de
ligeledes skal vaere opmarksomme pd, om der sker flytning af DEMPE-funktioner med kontrol.
Flytning af DEMPE-funktioner med kontrol, medforer som udgangspunkt, en

armsleengdekompensation til det afgivende koncernselskab.

Dette kapitel belyser, derfor udfordringer som danske moderselskaber, skal vere serligt opmarksomme
pd, nir de anvender praciseringerne 1 OECDs TPG 2017, kapitel 9. I kapitlet inddrages de overvejelser

og forhold som afgoer, hvorvidt en omstrukturering udleser krav om kompensation.

4.1 Definition af koncerninterne omstruktureringer

Omstruktureringer omfatter en omfordeling, af funktioner, aktiver eller risici mellem
koncernforbundne selskaber. Der findes ingen juridisk eller universelt definition af omstruktureringer,

ifolge OECDs TPG, kapitel 9.

TPG-kapitel 9 blev praeciseret som en del af BEPS-projektet. Det kan ses pa TPG’s bredde definition,
som omfatter grenseoverskridende omstrukturering, af de kommercielle og skonomiske forbindelser,
mellem koncernforbundne selskaber. Det omfatter opsigelse eller vasentlige genforhandling af
eksisterende ordninger.”” OECDs TPG 2017, har onsket, dekke og omfatte alle situationer, hvor
resultatfordelingen @ndres 1 koncernen. En koncernintern omstrukturering, kan omfatte en
centralisering af immaterielle aktiver, risici og funktioner, hvor det lokale koncernselskab, vil opleve
et fald 1 dens fremtidige indkomstmuligheder. De koncerninterne omstruktureringer som TPG-kapitel

9 fokuserer pa, kan beskrives ved folgende:

- Omdannelse af den lokale "fully fleged distributer"” til en “limited risk” distributer eller salgs-

kommissionar, for et koncernforbundnet udenlandsk selskab, ofte en principal.

3T OECDs TPG 2017, kapitel 9.1
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- Omdannelse af den lokale "fully fleged manufacturer” til kontrakts producent eller “toll
manufacturers”, for et udenlandsk koncernselskab, ofte en principal.

- Opverforsel af lokale immaterielle aktiver, til et centralt selskab, ofte en principal.

- Centraliseringen af funktioner, 1 et regionalt eller centralt koncernselskab, ved en tilsvarende
reduktion 1 de lokale funktioner. Eksempler kan omfatte, overforsel og centralisering af

funktioner ved felles indkeb, salgsstyring og logistisk (logistik aktiviteter eller aktiver).”

De koncerninterne omstruktureringer vil medfore, en @ndret resultatfordeling i koncernen, hvor
indkomstpotentiale overfores til andre koncernselskaber, som indgir i den multinationale koncern.
Formilet med TPG kapitel 9, er at vurdere, 1 hvilket omfang en omfordeling af profit potentiale (som
1 enkelte ar kan vare overskud eller underskud), sker 1 overensstemmelse med armslengdeprincippet,
og, hvordan det dokumenteres at armlengdeprincippet er anvendt, 1 koncerninterne

omstruktureringer.”

4.2 Armslengdeprisen for selve omstruktureringen

En koncernintern omstrukturering, involverer en grenseoverskridende omfordeling af funktioner,
aktiver og/eller risici, som kan medfere en flytning af indtjening/tab potentiale mellem
koncernselskaberne. Det kan omfatte overforsel, af vaerdifulde aktiver, men dette er ikke altid tilfaeldet.
Det kan ogsd omfatte opsigelse, eller vasentligt genforhandling af de koncerninterne aftaler, herunder
distributionsaftaler, licensaftaler og/eller serviceaftaler. I TPG-kapitel 6 om definition af immaterielle
aktiver, er det et afgorende kriterie, om uathengige parter ville have betalt for overdragelse eller
anvendelse af de immaterielle aktiver. Ved vurderingen af, om der skal ske kompensation i en
koncernintern omstrukturering, skal moderselskabet ogsd vurdere, om uathangige parter ville have
kraevet, en kompensation for overforsel af immaterielle aktiver og/eller DEMPE-funktioner til et andet

koncernselskab.

Hvis det afgivende selskab ville kraeve betaling, sifremt det var overfort til uathengige parter, skal det
modtagende koncernselskab, som udgangspunkt ogsa betale. Som rimelighedsvurdering (sanity check),
skal der dog ikke betales, for modtagelse af aktiver eller funktioner, som ikke indeholder en mulighed,

for at oge de okonomiske muligheder, hos det modtagne koncernselskab. COVID-19 pavirker flere

* OECDs TPG 2017, kapitel 9.2
* OECDs TPG 2017, kapitel 9.6
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branchers okonomiske indtjening, pa kort sigt og vurderingen skal foretages, over en lengere
tidshorisont, som indeholder de forhold koncernen, ville inddrage sifremt, det var overfort til
uathengige parter. For at afdekke de kommercielle eller okonomiske forhold mellem

koncernselskaberne, er folgende forhold sarligt relevante:

o En nojagtig afgrensning af transaktioner, som relaterer sig til koncernintern
omstrukturering, og funktioner, aktiver og risici, for og efter omstruktureringen

o De forretningsmessigt begrundede drsager til samt de forventede fordele af
omstruktureringen, herunder synergiernes rolle.

o Andre realistiske alternativer, som er tilgeengelige for de involverede koncernselskaberne.*

Koncernselskaberne kan opleve, at der ikke findes nogle sammenlignelige uathaengige situationer. Det
bevirker ikke, at den koncerninterne omstrukturering, ikke er sket pa armslengdes vilkir. Men der
skal foretages en nejagtig afgreensning, af de kontrollerede transaktioner, som har veret genstand for
endring, 1 forbindelse med omstruktureringen. Derudover skal der foretages en vurdering af, om

uathengige parter, vil have indgdet en tilsvarende aftale, under sammenlignelige omstendigheder.

Nedenstiende figur viser en liste over, de forhold som moderselskabet skal inddrage 1 vurderingen:

Figur 13: Momenter der indgir ved koncern omstrukturering, som 1 vurdering af kompensation.

De involverede koncernselskabers funktioner, aktiver og risici for og efter omstruktureringen

De forretningsmassige begrundede drsager og koncernselskabernes forventede nytte af
omstruktureringen, herunder betydningen af synergier for hver af koncernselskaberne

De realistiske alternativer, som er tilgengelige for de involverede koncernselskaber
Kilde: Egen tilvirkning at OECD’s TPG 2017, kapitel 9.14

En omstrukturering skal have, en klar forretningsmaessigt begrundet drsag, og vil ofte ske for at opna

storre indtjenings- eller omkostnings synergier 1 koncernen. Det kan eksempelvis ske, hvis

“ OECDs TPG 2017, kapitel 9.14
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produktionsaktiviteten overfores til et andet land, som et led 1 at opna en storre kapacitetsudnyttelse,

og/eller drage fordel, af billigere lonomkostninger (location savings).

Skattemyndighederne har stor fokus pa, de koncerninterne omstruktureringer, hvor moderselskabet
skal samle materiale, for at dokumentere de forretningsmassige begrundede drsager, herunder
koncernselskabernes forventede nytte af omstruktureringen. Moderselskabet skal kunne dokumentere,
at det sker pa armslengde vilkdr, for hvert af de omfattende koncernselskaber, hvor materialet skal
vere fra transaktionstidspunktet for omstruktureringen. Det skal fremga klart, hvilke synergieffekter
koncernen forventer og, hvordan disse fordeles mellem koncernselskaberne. Det er saerligt vigtigt, 1
den aktuelle COVID-19 situation, som har stor skonomisk betydning. COVID-19 kan medfere at de
faktiske resultater efter omstruktureringen, bliver anderledes end det forventede. Det kan f.eks. vare

tilfzeldet for en koncernintern omstrukturering 1 januar 2020.

4.2.1 Den nojagtig afgraensning af transaktioner 1 den koncerninterne omstrukturering

Som det forste punkt i analysen, af de transfer-pricing aspekter, som indgir 1 en koncernintern
omstrukturering, skal der foretages en nojagtig afgrensning, af de transaktioner der indgir i
omstruktureringen. Dette foretages ved en identificering, af de kommercielle og skonomiske forhold
samt betingelserne, forbundet til disse, og som medferer en overforsel, af potentiel verdi blandt

selskaberne 1 koncernen.

Modereferater, skriftlige korrespondance, prasentationer mv, fortzller om selskabernes faktiske adfeerd.
I tilfelde hvor betingelserne, for omstruktureringen er skriftligt udformet, eller har karakter af anden
form for kommunikation, vil aftalen ses som et udgangspunkt, for afgrensningen af transaktionerne,
mellem de involverede koncernselskaber. Tilsvarende gzlder det, at hvis transaktionen ikke er blevet
formaliseret, af koncernselskaberne 1 en kontrakt, vil alle aspekter vedrerende transaktionen blive
udledt af koncernselskabernes faktisk adfeerd.*' Det anbefales at moderselskabet fir udarbejdet en god

og udforlig aftale, siledes de har et skriftligt, udgangspunkt 1 en evt. TP-revision.

For at klarlegge de betydningstulde okonomiske aktiviteter, 1 koncernselskaberne samt de pitagne

forpligtelser og anvendte aktiver, skal der foretages en grundig funktionsanalyse. Det gelder ogsa

4l OECDs TPG 2017, kapitel 9.17
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pétagne risici, 1 situationen for og efter omstruktureringen. Funktionsanalysen fokuserer pa selskabernes
taktiske adfeerd, herunder de typer af aktiver, som er anvendt eller bidraget med, 1 forbindelse med

situationen for og efter den interne omstrukturering.*

4.2.2 Forretningsmassige begrundet arsager samt forventede fordele ved omstruktureringen

Baggrunden for selskabers beslutning, om omstrukturering er i nogle tilfaelde baseret pa onsket, om en
opndelse af’ en mere centraliseret kontrol samt styring af produktions funktioner, forskning funktioner
og ikke mindst distributionsfunktioner. Vigtige momenter ved drivkraften bag koncerninterne
omstruktureringer, kan bl.a. omfatte en reaktion mod eksterne forhold sisom, et konkurrencemaessigt
pres i en globaliseret skonomi. Et behov for at ege specialisering, eftektiviteten og dermed reducere
omkostninger, kan vzre nogle af koncernens onsker, for at foretage den koncerninterne

omstruktureringer. Herunder tilpasninger efter COVID-19.

Interne forhold sisom optimering af forventede synergier, herunder optimering af
produktionskapaciteten, kan ogsi vere en motiveret drivkraft bag den koncerninterne
omstrukturering, Der kan vere tilfelde, hvor omstruktureringen oger koncernens, forventede
fremtidige overskud. Men det er ikke sikkert, at overskuddet stiger 1 forhold, til situationen for
omstruktureringen. Et eksempel pa en sidan omstrukturering, kan omfatte en koncern, som er

nedsaget, til at foretage en omstrukturering, for at forblive konkurrencedygtig pa markedet.

De forventede synergier, kan ikke altid forventes at opstd. COVID-19 kan medfore, at produktionen
er gaet, helt eller delvist 1 sta, og at salget 1 2020, ikke har samme storrelse, som det havde 1 2019. Flere
lande taler om et fald 1 deres BNP. Hvis uathengige vil have krevet kompensation, skal det ogsa ske

koncerninternt.

4.2.3 Andre realistiske alternativer

Armslengdevurderingen skal ske, for hvert af de involverede selskaberne, i den koncerninterne
omstrukturering. Ligesom moderselskabet skal vurdere, om der foreligger realistiske alternativer som

kunne vare anvendt i stedet, og en evt. kompensation skal tage hojde for disse alternativer.*

* OECDs TPG 2017, kapitel 9.18
* https://skat.dk/skat.aspx?01d=2232585&chk=216701 Den juridiske vejledning. C.D.11.7.2.2.2
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Ved fastleggelsen af vilkirene for omstruktureringen, er det ikke hensigten af skabe en forpligtelse,
hvor moderselskabet skal dokumentere samtlige, hypotetiske og alternative muligheder. Det er snarere
hensigten, at moderselskabet 1 fastleggelsen af vilkarene, for ssmmenligelighedsanalysen overvejer, om
der er alternativer, som er mere fordelagtige og attraktive.* TPG antager siledes, at en uathangig part
ikke ville indga 1 en omstrukturering, hvis det havde haft bedre alternativer. Hvis omstruktureringen

er gennemfort, ville en uathengig part, inddrage dets alternativer i fastsettelse af kompensationen.

Der er armslengdesituationer, hvor det omstrukturerede koncernselskab, ikke har andre realistiske
muligheder, og er dermed nedsaget til, at acceptere betingelserne for omstruktureringen. Det gelder

t.eks. ved opsigelse af en ekstern kontrakt.

En intern aftale kan indeholde en mulighed, for at fravalge eller opsige aftalen. Det kan ske, hvis er
mere fordelagtigt, for selskabet at stoppe aktiviteten. Opsigelsesvarslet 1 en intern aftale skal afspejle,
de foretagne investeringer, idet en kontraktproducent, kun vil acceptere en mark up aflenning, i
forventningen om en langvarig aftale, som gor det muligt at indtjene, de foretagne produktions-
investeringer. En kontrakt producent ville ikke acceptere, en 60 dages opsigelse uden kompensation,

safremt det ikke fremgik af den interne aftale, og aftalen for selskabernes faktiske adfeerd var langvarig.

4.3 TP-dokumentation for koncerninterne omstruktureringer

OECDs TPG 2017, kapitel 5 pakraever, at masterfilen omhandler hele koncernen. Koncernen skal
beskrive de vigtige transaktioner, forbundet med de koncerninterne omstruktureringer. Det galder for
transaktioner opstiet i1 indevarende indkomstir. Local filen kraever at det lokale selskab, angiver om
denne har veret involveret eller pavirket af koncerninterne omstruktureringer, opstiet 1 indevarende
indkomstdr samt indkomstiret umiddelbart forinden. Hvis det er tilfaeldet for det lokale selskab, skal
dokumentationen, derudover redegore for, hvordan sidanne transaktioner, har eller har haft

indvirkning pi det lokale selskab.®

Som en del af TP-dokumentation for interne afregningspriser, skal danske selskaber dokumentere

baggrunden, for at foretage en koncernintern omstrukturering, herunder deres beslutninger og hensigt,

* OECDs TPG 2017, kapitel 9.31
* OECDs TPG 2017, kapitel 9.32
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1 forbindelse med til koncerninterne omstruktureringer. Det gelder navnlig, i forbindelse med deres
beslutninger, om at overtage eller overfore risici, inden de relevante transaktioner finder sted.
Koncernen skal kunne dokumentere, at en @ndring af selskabernes indkomstpotentiale skyldes en

forretningsmaessig begrundet omstrukturering.*

Masterfilen skal nojagtigt beskrive, alle kontrollerede
transaktioner, der indgdr 1 omstruktureringen, herunder levere dokumentation for anvendte priser og
vilkar, 1 overensstemmelse med armslengdeprincippet. Koncernen skal endvidere i masterfilen,
redegore for, at de kontrollerede transaktioner, har veret baseret pa en forretningsmaessig begrundelse,

herunder at det er en fordel, for skat for hver af de involverede koncernselskaber.*

De danske skattemyndigheder, barer ikke retten til at diktere, hvorledes koncernselskaberne skal
organisere deres struktur, og hvor de skal lokalisere deres aktiviteter. Det betyder at koncernen kan
designe deres forretnings aktiviteter, s lenge armsleengdeprincippet overholdes. Skattemyndighederne
vil lebende vurdere, om armslengdeprincippet er overholdt, herunder de skattemaessige konsekvenser,
af de @ndringer som koncernen har foretaget. Sifremt det er relevant, kan skattemyndighederne,
foretage justeringer af overskuddene, 1 overensstemmelse med artikel 9 1 OECD’s modeloverenskomst.

[ Danmark sker det efter LL § 2, SL §§ 4 og 6 samt AL § 40.%

Armslengdeprincippet er baseret pa et princip om separate entity approach”, hvilket betyder at
endringerne ved den koncerninterne omstrukturering, skal vurderes for hvert koncernselskab. Det vil
athaenge, af de faktiske forhold, herunder om en ekonomisk transaktion kan vurderes isolereret, eller
om flere koncernselskaber skal indgd 1 den ekonomiske vurdering. Den valgte TP-metode har ogsa
stor betydning, hvis der f.eks. sker omstrukturering af en kontraktproducent, hvor den interne aftale,
stoppes for at flytte produktionsaktiviteten, til et land med lavere produktionsomkostninger. Her vil
der vare fokus, pd at sikre kontraktproducenten en armslengde kompensation, som sikre at
kontraktproducenten ikke har underskud, som konsekvens af koncernbeslutninger truftet 1

principalselskabet.

““ OECDs TPG 2017, kapitel 9.33
* Den juridiske vejledning. C.D.11.13.1.2.4.2 Beskrivelse af omstruktureringer
* OECDs TPG 2017, kapitel 9.34
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4.4 Delkonklusion

Udbygningen af OECDs TPG, 2017 har fort til et praeciseret TPG-kapitel 9, omhandlende
koncerninterne omstruktureringer. Danske moderselskaber, skal ved beslutningen om at gennemfore
en koncernintern omstrukturering, som involverer overforsel af immaterielle aktiver, overholde en
rekke vilkir som omstruktureringen er baseret pa. En koncernintern omstrukturering, kan ogsa ske
ved flytning at DEMPE-funktioner med kontrol, hvorfor det danske moderselskab, skal sikre sig at
den koncerninterne omstrukturering er sket pa armslengdevilkir. Flytning at DEMPE-funktioner med

kontrol, kan som udgangspunkt udlese en armslengdekompensation til det afgivende koncernselskab.

Den koncerninterne omstrukturering skal have, en klar forretningsmaessigt begrundet drsag. Danske
moderselskaber mi ifelge OECDs TPG, kapitel 9, ikke foretage en koncernintern omstrukturering for
at opna skattefordele. Dermed frarddes danske moderselskaber at indga 1 omstruktureringer, som alene
sker for at opna skattefordele. Det vil vere risikabelt, og bliver reguleret i en TP-revision.

Skattemyndighederne kan nemlig anse det for skattespekulation.

Ved vurderingen af, om der skal ske kompensation 1 en koncernintern omstrukturering, skal danske
moderselskaber, vurdere om uathengige parter ville have krevet, kompensation for overforsel af
immaterielle aktiver og/eller DEMPE-funktioner til et andet koncernselskab. Hvis det afgivende
selskab ville kraeve betaling, sifremt det var overfort til uathengige parter, skal det modtagende

koncernselskab, som udgangspunkt ogsa betale

Med udbygningen af OECDs 2017, folger et udvidet TP-dokumentation for koncerninterne
omstruktureringer. Koncernen skal 1 masterfilen, kunne beskrive de vigtige transaktioner, relateret til
den koncerninterne omstrukturering. For local filen gxlder det, at lokale selskaber, skal beskrive om
denne har vaeret involveret eller pavirket af koncerninterne omstruktureringer, opstaet i indevarende
indkomstir og indkomstiret umiddelbart forinden, og om siadanne transaktioner, har eller har haft

indvirkning pd det lokale selskab.
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5. Illustration af oparbejdet viden 1 egenudviklet case om Danish Medical Robots

Dette kapitel illustrerer, og anvender min oparbejdede viden, gennem athandlingens teoretiske
kapitler. Den egenudviklede case viser de transfer pricing udfordringer 1 2020, som danske
moderselskaber, oplever ved overdragelse af immaterielle aktiver, og DEMPE-funktioner 1 en intern
omstrukturering. Casen omhandler en egenudviklet, Danish Medical Robots-koncern, bestiende af et
dansk moderselskab og dets tre 100% ejede udenlandske datterselskaber. Koncernstrukturen fremgar af’
nedstiende figur og bestir af det danske moderselskab, og de tre udenlandske datterselskaber,

henholdsvis et produktionsselskab, udviklingsselskab og salgsselskab:

Figur 14: Grafisk overblik over koncernstrukturen i1 Danish Medical Robots-koncernen.

Danmark

Danish Medical Robots A/S

Letland - Tyskland Frankrig

Danish Medical Robots Danish Medical Robots Danish Medical Robots
Prouductions SIA Develop GmbH Sales SA

Kilde: Egen tilvirkning af koncernstrukturen af Danish Medical Robots-koncernen

5.1 Kommercielle og okonomiske relationer 1 Danish Medical Robots-koncernen.

Danish Medical Robots-koncernen bestir, af en principal koncernstruktur. Det danske moderselskab
Danish Medical Robots A/S udger principalen i koncernen. Principalen er det centrale selskab, 1
koncernen som varetager, alle de vasentlige funktioner, og treffer alle vasentlige beslutninger.
Derudover barer principalen, alle vasentlige markedsrisici. Ligeledes ejer principalen alle vasentlige
immaterielle aktiver i koncernen, og har den finansielle kapacitet, til at bare de driftsmassige og
finansielle risici. I en principal koncernstruktur, udger de andre selskaber, rutine-enheder, ogsa kaldet
“low risk” selskaber. Disse selskaber afrapporterer, lobende til principalen og foretager deres aktiviteter,

1 henhold til principalens retningslinjer.
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Principalselskabet opndr residual indtjeningen, (overskud/underskud), efter betaling af armsleengde-
indtjening, til dets udenlandske datterselskaber. De udenlandske datterselskaber udger, rutine enheder
som aflonnes for principalen. Da datterselskaberne pa baggrund, af deres rutinemassige aktivitet,
pétager sig ferre funktioner, aktiver og risici, modtager de en lavere og mere stabil indtjening end

principalen.

5.2 Det danske moderselskab - Danish Medical Robots A/S

Danish Medical Robots A/S er et dansk aktiemoderselskab, beliggende 1 Aalborg. Moderselskabet er
stiftet den 1. april 2014 (forste dag 1 indkomstiret 2014) og udger ét af nordens mest forende,
virksomhed inden for robotteknologi. Efter en intens forskning og udvikling, inden for
robotteknologi, lancerer Danish Medical Robots A/S, deres forste nye produkt, pd markedet 1 2016.
En genoptreningsrobot navngivet Roberta®, som er specialdesignet, til at behandle sengeliggende
patienter, med behov for genoptrening, af musklerne 1 benene. Det er forste gang, at denne form for
teknologi, med genoptraeningsrobotter anvendes, og det danske moderselskabs robot, Roberta er
sdledes verdens forste genoptraningsrobot. Navnet pa robotten, Roberta er valgt, da det er en robot

med personlig pleje.

Styring og strategi 1 koncernen, er placeret i Danish Medical Robot A/S, hvor alle udviklingsaktiviteter
er samlet 1 Aalborg. Med sine ca. 150 ansatte udferer, og kontrollerer moderselskabet, alle de strategiske
vigtige funktioner og risici i koncernen. Det er bl.a. leveranderaftaler, marketing, salgsaftaler og
produktionsplaner. Moderselskabet har den primare markedsrisiko, og barer alle ekonomiske
markedsrisici, 1 relation til de vasentlige immaterielle rettigheder, der er registeret 1 selskabets eget

navn. Det omfatter bl.a. varemarker og logo tilknyttet deres produkt, Roberta.

5.2.1 Produktionsselskabet - Danish Medical Robots Productions SIA, etableret 1 2016

Det danske moderselskab, oplever, et stigende salg og stort efterspergsmal pa Roberta, og stifter d. 1
april 2016, et 100 % ejet produktionsselskab, beliggende lidt uden for Riga 1 Letland.
Produktionsselskabet navngives Danish Medical Robots Productions SIA. Moderselskabet har taget
en rekke forhold, med 1 overvejelserne om placering, af produktionsselskabet 1 Letland. Letland ligger
1 samme tidszone som Danmark, og med placering tet ved lufthavnen, 1 Riga kan produktionen let

kontrolleres at moderselskabet 1 Danmark. Gennem mailkorrespondance og fysiske moder efter behov,
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kan moderselskabet sikre, at produktionen 1 Letland opfylder, det danske moderselskabs retningslinjer.
Ved at flytte produktionen, til et osteuropzisk land, nedbringes koncernens produktions- og
lonomkostninger, “location savings”. Det danske moderselskab har derudover, ansvaret for uddannelse

samt atholdelse af kurser, for de ansatte pa den lettiske fabrik.

Produktionsselskabet udger ifelge den interne produktionsaftale, en kontrakts producent, som udforer
rutine aktiviteter 1 koncernen. Moderselskabet har stor indflydelse, pa produktionen da produktionen
pa den lettiske fabrik, athenger at de ordrer, som kommer fra ledelsen 1 det danske moderselskab.
Produktionen 1 Danish Medical Robots Productions SIA, er bestemt gennem klare instrukser og
retningslinjer, fra ledelsen 1 det danske moderselskab. Moderselskabet kontrollerer forretnings
fremgangsmaden samt budgetter for aktiviteter, herunder hvilke leveranderer, der skal levere robotdele

og udstyr til den lettiske fabrik. Denne fremgangsmade sikrer, en effektiv produktion 1 koncernen.

5.2.2 Det tyske udviklingsselskab — Danish Medical Robots Develop GmbH, etableret 1 2017

Ledelsen 1 moderselskabet undersoger, over en lengere periode, hvor det strategisk ville vere
fordelagtigt, at udvide de danske udviklingsaktiviteter. D 1. april 2017 stiftes et 100 % ejet
udviklingsdatterselskab 1 Tyskland. Det tyske udviklingsselskab, Danish Medical Robots Develop
GmbH, stiftes for at understotte moderselskabets forskning, hvor Tyskland skal udfere, afgreensede
delopgaver inden for robotteknologien. Placeringen af udviklingsselskabet, 1 Berlin, skyldtes et hejt

uddannelsesniveau, loyale og stabile ansatte, samt kort afstand til Danmark.

Alle vasentlige beslutninger forbundet, med forskning og udvikling af Roberta, treffes af ledelsen 1
det danske moderselskab, hvor det tyske udviklingsselskab foretager, kontrakts forskning med
afgrensede udviklingsopgaver. For at sikre en eftektiv, teknologisk udvikling samt forskning i
koncernen, skal Danish Medical Robots Develop GmbH, folge de klare instrukser fra det danske
moderselskab. Udviklings- og forskningsprojekter for genoptraningsrobotten Roberta, folger et
fastlagt budget, fra ledelsen 1 det danske moderselskab, ligesom det tyske udviklingssselskab lobende,
afrapporterer til det danske moderselskab. Teknologien bag genoptreningsrobotten, sker 1 samarbejde
mellem Danmark og Tyskland, hvor Tyskland ikke bezrer storre risici, og dermed traeffer mindre

operationelle beslutninger.
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5.2.3 Det franske salgsselskab — Danish Medical Robots Sales SA, etableret 1 2018

Den stigende eftersporgsmal pa Roberta, pa det europaiske marked, medferer et oget salg af Roberta.
Salgsafdelingen 1 Danish Medical Robots A/S, kan ikke lengere folge med, den stigende aktivitet
inden for salgs- og marketingsaktiviteterne. Det resulterer 1 en ekspansion af koncernen, hvor

moderselskabet d. 1 april 2018, stifter et 100 % ejet salgsdatterselskab, beliggende 1 Paris, Frankrig.

Danish Medical Robots A/S har indgdet, en rekke salgsaftaler med de storste kunder, inden for
sundhedssektoren 1 Europa, hvorfor salget sker inden for "B2B” segmentet. Kunderne vil fremadrettet,
blive serviceret gennem det franske salgsdatterselskab. Ledelsen i det danske moderselskab onsker,
fortsat at have en betydelig indflydelse pa salgsaktiviteterne 1 Frankrig. Det bevirker at retningslinjerne
og betingelserne, som salgsaftalen er indgiet pa, fastlegges af ledelsen 1 det danske moderselskab.
Ledelsen har derfor fortsat, kontrol over salgsaftaler og kontrakter, bl.a. for at sikre et godt omdemme
af robotten. Ledelsen har tillige, kontrol over marketingsaktiviteterne, for at sikre at Roberta bliver

markedsfort til det onskede kundesegment.

5.3 Danish Medical Robots-koncernens placering 1 vaerdikeden

Danish Medical Robots-koncernen, udvikler, producerer og selger genoptreeningsrobotten Roberta,
hvorfor koncernen er placeret 1 robotteknologi industrien. Nedstiende figur illustrerer Danish Medical
Robots A/S centrale betydningen 1 koncernens verdikaede. De udenlandske datterselskaber, fremgar
ikke af figuren, idet disse udferer rutine aktiviteter med low risk. Det danske moderselskab, barer

derfor beslutningskompetencen, kontrollen og markedsrisikoen, for koncernens aktiviteter.

Figur 15: Hlustration over Danish Medical Robots-koncernens centrale betydning I vaerdikaeden

Produktudvikling Produkt Strategi Marketing

P Danish Medical » Danish Medical » Danish Medical » Danish Medical P Danish Medical
Robots A/S Robots A/S Robots A/S Robots A/S Robots A/S

Kilde: Egen tilvirkning af koncernens centrale betydning 1 vardikaeden
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5.4 Danish Medical Robots A/S’s forretningsstrategi og Robertas produktegenskaber

Danish  Medical Robots-koncernen er en fremtidsorienteret og robot entusiastisk
medicinalvirksomhed, hvis formal er at gore en forskel, for patienter og sundhedspersonale gennem
forbindelsen mellem mennesket og robotten. Koncernen udvikler teknologi, der bidrager til
sundhedssektoren 1 europziske lande. Endvidere producerer koncernen, brugervenlige robotlesninger,
preget af hoj kvalitet til sundhedssektoren. Med specialister 1 robotrehabilitering, 1 bade det danske
moderselskab, og det tyske udviklingsdatterselskab, bestraebes der pa at levere et produkt, som kan
bridrage til sundhedssektoren og andre kunder pa det europ=iske marked. Danish Medical Robots-
koncernens Roberta er en anerkendt genoptraningsrobot, blandt koncernens sterste kunder. I 2015,
fir Danish Medical Robots A/S, tildelt Ivaerksetterprisen ved CareWare’s drlige konference, hvor
hensigten med konferencen, er at fremme innovationen og udviklingen, af nye og eftektive

teknologiske losninger.*

Koncernens forretningsstrategi bygger, pa at vare den forende inden for europzisk fremstilling og salg
af genoptraeningsrobotter. Moderselskabet styrer, og treffer de strategiske beslutninger, for at optimere
mobiliseringen og skabe bedre betingelser, for genoptrening med Roberta. Moderselskabet har ogsa,
stor fokus pd at behandle, og vurdere markedsinformation, for at holde sig opdateret pa, hvad kunderne
eftersporger. Herved kan det danske moderselskab, ogsa styre udviklingsaktiviteter i Danmark som 1
det tyske udviklingsdatterselskab. Det tyske udviklingsdatterselskab har udvidet, antallet af specialister

med hoj faglig viden inden for robotteknologi.

5.5 Realydelsens egenskaber ved R oberta

Danish Medical Robots-koncernens produkt, Roberta er en innovativ og banebrydende robot, med
serlig fokus pd, effektiv genoptraening samt tidlig mobilisering af patienter. Forretningsnavnet Roberta
og dertilhorende logo, er varemarkeregisteret hos Patent- og Varemarkestyrelsen samt det europaiske

EUIPO. Det danske moderselskab ejer alle immaterielle rettigheder, til Roberta og dets logo.

Moderselskabet har arbejdet hirdt, for at CE-maerke, Roberta og fremvise dens funktion og effekt, 1

det kliniske milje. Flere sygehuse samt genoptreningscentre har efterspurgt teknologien bag

49 https://careware.dk/konferencer/careware-i-2020/
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genoptreningen af sengeliggende patienter, og derfor set et stort potentiale 1 Roberta. Det danske
moderselskab indgir, derfor aftaler med henholdsvis Odense Universitetshospital og Aalborg
Universitetshospital, for at kunne afprove genoptreningsrobotten. Vejen til at CE-marke Roberta,
er yderst omfattende, hvor der stilles hoje krav udstyrets brugervenlighed og sikkerhed. Den danske
sundhedssektor kraever, evidens 1 form af et hojst akademisk niveau, pd medicinske udstyr. Efter flere
test foretaget pa den pa Odense Universitetshospital og Aalborg Universitetshospitaler, bliver Roberta
12015, godkendt af Sundhedsstyrelsen og dermed CE-market. Godkendelsen er en vigtig del, for at
moderselskabet, for godkendelse 1 andre europaxiske lande, som bevirker at Roberta er klar til at

komme ud markedet.

Som et medicinsk udstyr, indgir den 1 genoptreningen af patienter med lammelser, liggesir og anden
nedbrydelse, kan blive genoptrenet. Genoptreningen med Roberta sker, tidligt 1 patientens
genoptreningsbehandling, og er en afgorende fase, hvor patienten ikke er 1 stand til, selv at deltage
aktivt 1 behandlingen. Fysioterapeuten eller anden sundhedspersonale udferer ovelsen én gang med
patienten, hvor Roberta herefter folger behandlingen. Roberta er nu, 1 stand til at gentage ovelsen,
det onskede antal gange. Dette giver sundhedspersonalet, mulighed, for at tage sig af den naste patient.
Robotten aflaster dermed sundhedspersonalet, fra de tunge loft, som ofte er forbundet med deres
arbejdsopgaverne. Modstand niveauet 1 behandlingen, justeres til den enkelte patients funktionelle

styrke. Roberta kan udfere bevagelser, som ellers skulle vere udfort at sundhedspersonalet.

Roberta er let anvendelig, og kan flyttes fra et sted, til et andet. Den tilbyder sundhedspersonalet, en
hurtig og sikker betjening. Robotten er drevet pi almindelig strom gennem en stikkontakt eller pa
batteri, som gor det lettere at flytte den mellem patienterne. Tabletskaermen tilhorende robotten
indeholder en rekke funktioner, som giver en sundhedspersonalet mulighed, for at starte og slukke

robotten, mens sundhedspersonalet behandler andre patienter.

Nedstiende figur illustrerer egen tilvirkning af genoptreningsrobotten Roberta, og dets logo knyttet

til forretningsnavnet.
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Figur 16: Hlustration af genoptreeningsrobotten, Roberta og dertilhorende forretningsnavn samt logo

< ROBERTA®

DANISH MEDICAL ROBOTS A/S

Kilde: Egen tilvirkning af koncernens Roberta samt dertilhorende forretningsnavn og logo

5.6 TP-analyse af kontrollerede transaktioner, med immaterielle aktiver og DEMPE

Det danske moderselskab onsker, at resultatfordelingen 1 Danish Medical Robots-koncernen afspejler
armslengdeprincippet, og det skal derfor undersoges, hvordan koncernens udenlandske datterselskaber
skal aflennes for deres bidrag til vardiskabelsen. Der sker 1 en TP-analyse hvor 6-trins risikoanalysen

anvendes, for derved at beskrive og vurdere de faktiske forhold 1 koncernen.

OECD:s 6-trins risikoanalysen er et egnet, verktoj til at analysere, hvilke koncerninterne transaktioner,
der involverer anvendelsen og/eller overdragelsen, af immaterielle aktiver og/eller DEMPE-
funktioner. Analysen resulterer 1 udvealgelse, af de transfer pricing metoder, der er bedst egnede til
bestemmelse af en korrekt armsleengdeaflonning, svarende til indtjeningen, som uathangige parter ville

have krevet.

5.6.1. Trin 1: Identifikation af immaterielle aktiver, samt dertilhorende risici

Forste trin 1 6-trins risikoanalysen, identificerer de overforte immaterielle aktiver, og skonomiske risici,
som er relateret til DEMPE-funktioner. Der kan identificeres tre former for immaterielle aktiver, som
relaterer sig til produktet. Det omfatter genoptraeningsrobottens forretningsnavn, Roberta og
dertilhorende logo, som udgoer et varemarke. Ved udvikling og produktion af Roberta, er der opstiet

et tilknyttet patent til selve fremstillingen af genoptreningsrobotten. I forbindelse med udviklingen og
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produktionen, er der oparbejdet knowhow og goodwill, relateret til salget. Moderselskabet har alle

vasentlige risici, og ejer alle vasentlige immaterielle aktiver.

5.6.2. Trin 2: Kontraktforhold mellem Danish Medical Robots A/S og de tre udenlandske
datterselskaber

Det lettiske produktionsselskab, Danish Medical Robots Productions SIA, har siden det blev stiftet 1
2016, udfert rutine produktion af Roberta. Selskabet er 100 % ejet at Danish Medical Robots A/S,
hvorfor produktionsdatterselskabet alene producerer efter kontrakt. Det danske moderselskab
bestemmer produktionsmetoden, og mangden af robotdele samt udstyr, ligesom det ligeledes

kontrollerer og trafter beslutning, om kvaliteten af robotdelene.

Danish Medical Robots A/S bestemmer ifolge kontrakten, alle de beslutninger der er forbundet med
produktionsrisici, ligesom moderselskabet barer risikoen for reklamationer. Det danske moderselskab
varetager lobende, kvalitetskontrol relateret til produktionen at genoptraeningsrobotten. Det lettiske

produktionsselskab afrapporterer, derfor lobende til det danske moderselskab, og folger retningslinjerne

heraf.

Kontraktforholdet mellem det danske moderselskab, og det tyske udviklingsselskab, bestir af en
kontrakts forskning, og indebarer fremtidige udviklingsprojekter, hvor retningslinjerne fastsettes af
det danske moderselskab. Den strategiske styring og kontrol, ligger 1 det danske moderselskab, ligesom
den strategiske forskning finder sted 1 Danmark, mens det tyske udviklingsselskab udferer afgrensede
torskningsopgaver. Det tyske udviklingsselskab har ikke storre risici, ved udviklingen af Roberta, hvor
de immaterielle rettigheder tilknyttet Roberta, tilfalder det danske moderselskab. Endvidere er det,
det danske moderselskab, som traefter beslutninger, vedrorende investeringen, af udviklingen i

torskningsprojekterne.

Kontraktforholdet mellem det franske salgsdatterselskab, Danish Medical Robots Sales SA, og det
danske moderselskab, bestir af en rammeaftale, hvor det franske salgsdatterselskab udferer rutine
salgsfunktioner, og hjelper med implementering af moderselskabets marketingsstrategier. Det franske
salgs datterselskab, keber den ferdigproducerede Roberta gennem moderselskabet, og videreselger
herefter denne til kunder, pd det europaiske marked. Er der tale om strategiske vigtige kunder, er

moderselskabet ogsa tilstede ved salgsmoderne. Det danske moderselskab fastlegger, klare mal for salget
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af det franske salgsselskab. Det bevirker at Frankrig, lobende afrapporter angiende salg og forventet

salg til det danske moderselskab. Uddannelse af de salgsansatte sker ogsa 1 det danske moderselskab.

5.6.3. Trin 3: Vasentlige funktioner, aktiver og risici, som relaterer sig til DEMPE-funktioner.

Analysens tredje trin, vedrorer en identifikation af koncernselskaberne, hvor DEMPE-funktioner
fastleegges. For hvert udenlandsk datterselskab i Danish Medical Robots-koncernen, er der udarbejdet
en funktionsanalyse. Heraf folger at de udenlandske datterselskaber udferer, en del att DEMPE-
funktioner, men der sker uden kontrol og uden storre risici. Markedsrisici, beslutninger, immaterielle
aktiver og kontrol med DEMPE-funktioner, ligger centralt placeret i det danske moderselskab. Det
fremgir endvidere, hvilke aktiver datterselskaberne benytter, og deres begrensede risici.
Funktionsanalysen sammenholder, datterselskaberne med principalen, Danish Medical Robots A/S,

for de relevante kontrollerede transaktioner.

5.6.4 Funktionsanalyse af Danish Medical Robots Productions SIA

Figur 17: Tabel over funktionsanalyse af kontrakts produktionen, Danish Medical Robots Productions SIA.

Funktionsanalyse af produktion Danish Medical Robots Danish Medical Robots
Productions SIA A/S

1. Funktioner

Budgetter og planer for produktion X X XXX

Lobende kontrol med produktionen X X XXX

Udferer produktionen XXX X X

Lagerstyring X XX XX

2. Aktiver

Teknologiske aktiver forbundet med robotten X X XXX

Immaterielle aktiver XX XXX

Arbejdsstyrke og aktiver ved kontraktproduktion X XX X X

3. Risici

Finansiel risiko X XX XX

Produktrisiko og produktgaranti X XX XX

Operationel risiko X XX XX

Kilde: Egen tilvirkning af funktionsanalysen af kontrakts produktionen

Overstidende tabel illustrerer, funktionsanalysen af Danish Medical Robots Productions SIA, som
udforer kontrakt produktion for det danske moderselskab. Danish Medical Robots Productions SIA
produktionen er baseret, pa de ordrer, som det danske moderselskab bestiller. Det danske moderselskab
fastlegger budgetter, og planer for produktionsprocessen, ligesom det ligeledes barer alle de vasentlige

risici.
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5.6.5 Funktionsanalyse af Danish Medical Robots Develop GmbH.

Figur 18: Tabel over funktionsanalyse af kontrakts forskning, Danish Medical Robots Develop GmbH.

Funktionsanalyse af kontrakts forskning Danish Medical Robots Danish Medical
Develop GmbH Robots A/S

1.Funktioner

Budgetter og planer for X XXXX

forskning og udviklingsprojekter

Lobende kontrol med forskning og udviklingsprojekter X X XXX

Udferer forsknings- og udviklingsprojekter XXX X X

2. Aktiver

Teknologiske aktiver forbundet med robotten X X XXX

Arbejdsstyrke og aktiver ved kontrakts forskning XXX X X

Produktudvikling XXX X X

3. Risici

Finansiel risiko X XX XX

Operationel risiko X XX XX

Kilde: Egen tilvirkning af funktionsanalysen af kontrakts forskning.

Af overstiende funktionsanalyse kan det udledes, at Danish Medical Robots Develop GmbH, udferer
kontrakt forskningsaktiviteter, og folger retningslinjerne fastlagt, af det danske moderselskab. Danish

Medical Robots A/S kontrollerer, alle de baerer vasentlige risici relateret til forskning samt udvikling.

5.6.6 Funktionsanalyse af Danish Medical Robots Sales SA.

Figur 19: Tabel over funktionsanalyse af salgsfunktioner, Danish Medical Robots Sales SA.

Funktionsanalyse af salg og marketing Danish Medical Danish Medical Robots
Robots Sales SA A/S
1.Funktioner
Budgetter for salg- og marketingsaktiviteter X XXXX
Lobende kontrol med salg og marketingsbudgetter X X XXX
Udfgrer salg- og marketing XXX X X
2. Aktiver
Kundeforhold X X XXX
Arbejdsstyrke og aktiver ved salg og marketing X XX X X
3. Risici
Finansiel risiko b:¢ XX XX
Produktrisiko og produktgaranti X XXXX
Lagerrisiko X XXXX
Operationel risiko b:¢ XX XX

Kilde: Egen tilvirkning af funktionsanalysen af salgsfunktioner

Funktionsanalysen for Danish Medical Robots Sales SA, viser at salg og marketingsaktiviteter, styres
gennem ledelsen 1 det danske moderselskab. Danish Medical Robots A/S, udarbejder planer og

budgetter, og forer lobende kontrol, med salgs- og marketingsbudgetter 1 det franske salgs
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datterselskab, Det danske moderselskab barer, derfor de vasentlige risici, forbundet med salg og

marketingsaktiviteterne.

5.6.7. Trin 4: Overensstemmelse mellem kontraktforhold, og den faktiske forbundet med

immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner

Ved wudarbejdelsen af 6-trins risikoanalysen, foretages en vurdering af, hvorvidt der er
overensstemmelse med de interne aftaler mellem koncernselskaberne og selskaber faktiske adfaerd. Af
funktions-og risikoanalyse kan det udledes, at koncernselskabernes interne aftaler og faktiske adfeerd,
er 1 overensstemmelse med hinanden. Danish Medical Robots A/S udever kontrol, over alle vasentlige
tunktioner, og paitager sig alle vasentlige risici, ligesom det ligeledes barer den finansielle kapacitet.

De udenlandske datterselskaber 1 koncernen fungerer, som low risk selskaber.

5.6.8. Trin 5: Vurdering af behov for re-allokering af risici 1 Danish Medical Robots-koncernen

Da der er overensstemmelse, mellem de koncernselskabernes interne aftaler og selskabernes faktiske
adfzerd, kan trin 5 springes over, og prisfastsettelsen af Danish Medical Robots-koncernen, interne

transaktioner kan gennemfores. Folgende interne transaktioner skal prisfastsattes 1 trin 6:

Transaktion 1: Danish Medical Robots Production SIA producerer efter kontrakt for principalen
Transaktion 2: Danish Medical Robots Develop GmbH udferer kontrakts forskning for principalen
Transaktion 3: Danish Medical Robots Sales SA udferer low risk-distribution for principalen De

interne transaktioner er vist 1 figuren nedenfor.

Figur 20: De interne transaktioner 1 Danish Medical Robots-koncernen.

Danmark

Danish Medical Robots A/S

Transaktion 1 Transaktion 3

Transaktion 2

Letland

Frankrig

Tyskland

Danish Medical Robots
Sales SA

Danish Medical Robots
Develop GmbH

Danish Medical Robots
Prouductions SIA

Kilde: Egen tilvirkning af de interne transaktioner 1 Danish Medical Robots-koncernen
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5.6.9. Trin 6: Prisfastsettelsen af de interne transaktioner 1 Danish Medical Robots-koncernen

Danish Medical Robots A/S ejer, alle de vasentlige immaterielle aktiver. Det danske moderselskab,
varetager ogsd alle vasentlige, vaerdiskabende funktioner, og har den finansielle kapacitet, til at bare
disse. Danish Medical Robots A/S kontrollerer, dets udenlandske datterselskaber, og patager sig
risikostyringen 1 koncernen. Danish Medical Robots A/S, fastlegger retningslinjerne for
datterselskaberne, hvor der lobende sker afrapportering af deres aktiviteter. Da Danish Medical Robots
A/S udger principalen, er det ogsa denne, som modtager residual indtjeningen, efter en rutinemaessig

aflonning af datterselskaberne.

De tre udenlandske datterselskaber udger rutineselskaber, hvis indtjening kan fastsettes, ud fra
benchmark analyser af sammenlignelige uathaengige selskaber. Hvor kontraktforskning og
kontraktproduktion baseres, pa et armslengdeinterval i en TNMM Net cost plus, som selskabets
samlede omkostninger, tillagt en mark up procent. Mens low risk salgsselskabet har en TNMM EBIT-

indtjening af dets salg, og avancen udger en procentsats (f.eks. 3 %) af salgsselskabets salg.

5.7 Koncerintern omstrukturering af Danish Medical Robots-koncernen 1 2020

I slutningen af dr 2019, kom COVID-19 krisen uventet, og pavirkede den globale ekonomi i hidtil
uventet omfang, hvilket medforte meget store udsving i1 de enkelte brancher. Hardest ramt var
flyindustrien, storcentre og underholdningsindustrien, som blev pilagt restriktioner. Det bevirkede at
deres omsaztning fik et kraftigt fald, mens der var stort set uendrede omkostninger. Det har ogsa
medfort store udfordringer, for mange multinationale koncerner inden for medikoteknik industrien.

Nogle koncerner har dog, evnet at lofte deres samlede salg.

Under COVID-19 krisen, befandt Danish Medical Robots-koncernen sig, 1 en ekstraordinzr situation.
Ledelsen 1 det danske moderselskab matte traefte, en reekke beslutninger vedrerende driften 1 bade det
danske moderselskab og de udenlandske datterselskaber. Ledelsen vurderede, at der ikke skulle
foretages, storre @ndringer for produktionen af robotterne, hvorfor den lettiske kontraktproduktion
kunne fortsette som forventet. Ledelsen besluttede, at de ansatte specialister 1 det tyske
udviklingsselskab, skulle udfere deres arbejde hjemmefra, ligesom det ligeledes besluttede, at det
franske salgsdatterselskab, skulle fortsette salgs- og marketingsaktiviteterne. Koncernen benyttede

telefon, mail og Microsoft Teams, som et kommunikationsmiddel mellem koncernen og dens kunder.

54 ud af 69 sider



I Europa var lande som Italien, Frankrig og Spanien, blandt de hirdest ramte under COVID-19 krisen.
Sundhedsvasnet 1 disse lande oplevede, flest registrerede indlagte patienter med corana virus, og de
havde storst behov, for behandling af sundhedspersonalet. Dette betod ogsi, at der var mindre
sundhedspersonale, til at udfere ikke corana-relateret behandlinger, herunder genoptrenings-
behandlinger af sengeliggende patienter. Moderselskabet sa derfor gode muligheder, for at oge salget

af deres genoptraningsrobot, Roberta.

Moderselskabet havde 1 2019, haft udstillinger pa en raekke sundhedsmesser 1 Europa, og interessen
viste sig at vare stor. Det franske salgsdatterselskab havde ogsa varet tilstede, og besvaret sporgsmal
samt uddelt brochure vedrerende Roberta. Moderselskabet stod for selve, produktfremvisningen pa
messerne, ligesom moderselskabet havde det strategiske ord, omkring sterre salgsaftaler. I januar 2020,
nogle mineder inden COIVD-19, forte til en omfattende lock down, havde moderselskabet
prasenteret den helt nyudviklede Bodil, som var langt mere digitalt intelligent, og som kunne foretage
genoptraening, af en storre del af patientens krop. Det var en vasentlig nyskabelse og en kraftig

udvidelse af Roberta, der var begraenset til genoptrening af benene.

Potentielle kunder inden for sundhedssektoren, havde vist stor interesse for den nyudviklede Bodil, og
salget 1 Europa var begyndt at vokse markant. Moderselskabet havde 1 samarbejde, med det franske
salgsdatterselskab solgt Bodil, til en reekke europaiske lande, og salget af Roberta var nasten gaet 1 sta.
Sundhedsmyndigheder onskede at kebe Bodil, da den havde vasentlig storre besparelses muligheder,
for reduktion af sundhedspersonalet. Ved udgangen af februar 2020 var der indgiet, store salgsaftaler
med det franske, italienske og spanske sundhedsvasen, som alle efterspurgte den nyudviklede,

genoptraningsrobot Bodil.

Mens salget af Bodil oplevede, en kraftig vakst 1 omsztningen, indferte den danske regering, 1 marts
2020, en lock down, gjorde det meget vanskeligt at rejse mellem Danmark, og kunderne 1 Frankrig,
Italien og Spanien. Ledelsen 1 Danish Medical Robots A/S, valgte derfor at foretage, en koncernintern
omstrukturering 1 Danish Medical Robots-koncernen, med virkning den 1. april 2020. Det var forste

dag 1 indkomstsaret 2020.
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Det forretningsmaessige rationale var, at salget 1 koncernen ikke skulle stoppe. De onskede nemlig at
imedekomme, den stigende eftersporgsmal pa Bodil, som grundet COVID-19 ville medfere en
markant stigning 1 koncernens samlede salg. Moderselskabet valgte, derfor at flytte alle vasentlige
tunktioner, aktiver og risici til det franske salgsdatterselskab, Danish Medical Robots Sales SA blev
@ndret, fra et low risk salgsdatterselskab, til fremadrettet at blive det nye principalselskab i1 koncernen.
Alle immaterielle aktiver, og markedsrisiko for salget af robotter, skulle fremadrettet varetages af det

nye principalselskab.

Ved at blive det nye principalselskab, opnds en direkte indflydelse og storre beslutningskraft, nar den
nye principal talte med sundhedsmyndighederne 1 Italien, Frankrig og Spanien. Det store behov for
athjelpning, af sundhedspersonale og en sterkere, lokal salgsstyrke 1 Frankrig, ville medfore fordele,
som ville styrke Danish Medical Robots-koncernen 1 fremtiden. Koncernens position vil nu blive

forbedret og styrket over for de sydeuropaiske lande.

Der er sket en vasentlig endring, af de hidtidige transaktioner og rollefordelingen mellem
moderselskabet, og det franske datterselskab. Dermed er det, nedvendigt at vurdere om den
koncerninterne omstrukturering, pr. 1. april 2020, ville udlese krav om kompensation til det danske
moderselskab. Storrelsen pd en eventuel kompensation athaenger af, hvorvidt de overdragne
funktioner, aktiver og risici er verdifulde, herunder om der er et fremtidigt indtjeningspotentiale,
forbundet med dem. Der skal derfor, foretages en vurdering af; hvilke funktioner, aktiver og risici, der
overdrages 1 den koncerninterne omstrukturering. Der @ndres ikke 1 risiko eller aflonning, af de
rutinefunktioner  der udferes 1  kontraktproduktion-selskabet 1 Letland, eller de
kontraktforskningsaktiviteter der foretages 1 Tyskland. I det folgende er fokus derfor pa, @ndringerne

mellem det danske moderselskab og det franske datterselskab.

5.7.1 Vurdering at kompensation 1 april 2020 for overforte funktioner, aktiver og risici fra Danmark

Det danske moderselskab udgjorde, indtil d. 1 april 2020, principalselskabet i koncernen
Omstruktureringen den 1. april 2020, reducerede omfanget at de funktioner, aktiver og risici der ligger
1 Danmark, mod en tilsvarende stigning 1 Frankrig. Det skal bemarkes, at koncernen har et bagud
forskudt indkomstir, hvor regnskabsperioden starter d. 1 april 2020 til d. 30 marts 2021. For
omstruktureringen var alle vasentligste immaterielle aktiver, og DEMPE-funktioner med kontrol i

moderselskabet. Moderselskabet  havde det juridiske og det okonomiske ejerskab til
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genoptreningsrobotterne, Bodil og Roberta. Omstruktureringen medforte at det danske
moderselskab, overdrog alle immaterielle aktiver, DEMPE-funktioner med kontrol, og markedsrisici

til Frankrig.

Med gennemforelsen af den koncerninterne omstrukturering d. 1 april 2020, overtager Danish Medical
Robots Sales SA, som ny principalselskab, kontrollen over alle funktioner, aktiver og risici 1
koncernen. Overdragelsen af de vasentlige funktioner og aktiviteter skal sikre, at ledelsen 1 Danish
Medical Robots Sales SA, er 1 stand til at kontrollere de ovrige datterselskaber 1 koncernen. Den nye
principal fir tildelt den finansielle kapacitet, ligesom der sker overforsel at noglemedarbejdere fra
Danmark, til at stotte de principale funktioner, som fremover udferes 1 Frankrig, f.eks. risici forbundet

med immaterielle aktiver.

Det danske moderselskab andres fra et principalselskab, til fremover at vare et limited low risk selskab
som udferer kontrakts udvikling, for den nye principal, og aflonnes pi en TNMM Net Cost Plus.
Hvor det danske moderselskab tidligere, havde residual indtjeningen, skal det efter omstruktureringen,
have en lavere og mere stabil indtjening. Nedstiende figur illustrerer udvikling i indtjeningen, 1

situation for og efter, den koncerninterne omstrukturering.

Figur 21: Hlustration af den selskabernes forventede indtjening, inden og efter omstrukturering

Forventet indtjening Forventet indtjening
inden omstruktureringen i 2019 efter omstruktureringen i 2020

A A

» FAR +kontrol » FAR + kontrol

Kilde: Egen tilvirkning.
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Den koncerninterne omstrukturering medforer, en vasentlig endring af resultatfordelingen 1
koncernen, og der skal derfor fastlegges en armslengdekompensation for det overforte. Ligesom der
skal ske kompensation for de omstruktureringsomkostninger som det danske moderselskab atholder,

for at overfore funktioner, aktiver og risici til Frankrig.

Koncerintern omstruktureringer skal foretages, 1 overensstemmelse med OECDs kapitel 6 og 9. Heraf’
fremgdr at enhver flytning af aktivitet og/eller immaterielle aktiver, med tilherende indkomstpotentiale

skal exitbeskattes. Ved krav pa en exitbeskatning, skal to folgende betingelser vare opfyldt:

e Der er sket en overforsel af “something og value”, herunder et aktiv eller en given aktivitet,
eller der er sket en opsigelse eller vasentlig eendring af eksisterende aftaler
e Ensidan overforsel, opsigelse eller vasentlig @ndring af aftaler, ville vaere kompenseret mellem

uathaengige parter, 1 ssammenlignende situationer.

I forbindelse med omstruktureringen, er der overdraget vasentlige okonomiske risici fra Danish
Medical Robots A/S til Danish Medical Robots Sales SA. Disse risici bestir af et omfattende
indkomstpotentiale, hvor uathzngige selskaber, ville have ydet kompensation 1 tilsvarende
transaktioner. Det nye principalselskab, Danish Medical Robots Sales SA, og den danske kontrakt
udvikler, Danish Medical Robots A/S, skal begge vere okonomisk bedre stillet efter
omstruktureringen, hvilket mailes for skat. Da begge betingelser for krav, pa kompensation er opfyldt,
kan den danske kontrakt udvikler, fi kompensation for det overforte, og de dertilhorende
omstruktureringsomkostninger, som denne har atholdt, for at overfore funktioner, aktiver og risici til
Danish Medical Robots Sales SA. Den egenudviklede case indeholder ikke, tilstrekkelige oplysninger,
for at beregne storrelsen pd kompensationen som det nye principalselskab, skal betale til den danske

kontrakt udvikler. Storrelsen pd kompensation, vil derfor ikke blive behandlet 1 athandlingen.

I tilfzeldet hvor en armsleengdekompensation, for det overforte ikke imodegis, og moderselskabet ikke
kompenseres for omstruktureringsomkostninger, kan de danske skattemyndigheder foretage
indkomstaendringer for ir 2020, med henvisning til de danske skatteregler, henholdsvis LL § 2, SL § 4
og 6 og ikke mindst AL § 40. Hernast kan de danske skattemyndigheder henvise til OECDs TPG-
kapitel 6 og 9.
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5.7.2 Fordele og ulemper ved omstruktureringen under COVID-19

I forbindelse med omstruktureringen, fokuserer koncernen pa en rakke forhold, som gor sig geldende
under COVID-19. Koncernen forventer et fald, af salget pa Roberta, 1 lobet af indkomstaret 2020.
Der forventes derimod et storre salg, at den nyudviklede genoptraningsrobot Bodil. Salget af Bodil 1
2020, vil vere pavirket af, hvorvidt regeringen kan forvente, ny belge at COVID-19, som kan lede til
endnu en lock down. En forlenget lock down vil vere godt for salget af Bodil, og koncernen kan

forvente en meromsatning i indkomstaret 2020.

Da omstruktureringen foretages under COVID-19, kan der opsta nogle okonomiske konsekvenser,
forbundet hertil. COVID-19 kan bla. medfore en stor usikkerhed, omkring koncernens
indkomstpotentiale for indkomstiret 2020. Danish Medical Robots-koncernen kan opleve en
situation, hvor sundhedsmyndighederne i1 Letland, pitvinger selskaber til at nedlukke midlertidigt.
Koncernen kan derfor vare, nedsaget til at foretage en midlertidig standsning af dets
kontraktproducent i Letland. I en sidan situation vil produktionen af Bodil og Roberta gi 1 std, hvorfor
koncernen ikke vil vare 1 stand, til at levere Bodil og Roberta som aftalt. En midlertidig standsning
eller reduktion af produktionen, kan indeholde omkostninger, hvor det lettiske kontrakt producent

skal armsleengdekompenseres.

5.8 Delkonklusion

Den egenudviklede case omhandler, Danish Medical Robots-koncernen, udvikler, producerer og
selger verdens forste genoptreningsrobot, pi det europxiske marked. Genoptreningsrobotten
Roberta er en innovativ, banebrydende medicinsk robot, som har sarlig fokus, pa at eftektivisere

genoptraening og tidlig mobilering af sengeliggende patienter.

Koncernstrukturen 1 Danish Medical Robots, var for omstruktureringen, kendetegnet ved en
pincipalstruktur. Det danske moderselskab udgjorde principalen og varetog alle vasentlige funktioner.
Ligesom det ligeledes pitog sig alle vasentlige okonomiske risici. Residual indtjeningen, efter
aflonning af datterselskaberne, blev tildelt det danske moderselskab, De tre datterselskaber, som hver
iser udforte rutinemassige funktioner, blev aflonnet med en lavere, og mere stabil indtjening, hvor de

anvendte metoder var TNMM Net Cost plus og TNMM EBIT. Under COVID-19, udviklede
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koncernen, et nyt produkt kaldet Bodil. Denne nyudviklede genoptraningsrobot, var modsat Roberta,
mere effektiv og kunne foretage en genoptraning af en storre del af patientens krop. Koncernen indgik
en raekke salgsaftaler med flere europziske landes sundhedsvasen, hvor den nyudviklede Bodil blev

serligt efterspurgt, under landenes indforsel af” lock down.

I forbindelse med COVID-19 foretog koncernen, d. 1 april 2020, en omstrukturering, hvor det danske
moderselskab, blev reduceret til et limited low risk selskab, som skulle udfere kontrakts udvikling for
det nye principalselskab. Den danske kontrakts udvikler skulle fremover aflonnes pa en TNMM Net
Cost Plus. I forbindelse med omstruktureringen, skete en overdragelse af immaterielle aktiver, og
overforsel af DEMPE-funktioner med kontrol. Det medforte at den danske kontrakt udvikler, havde
krav pa en kompensation for det overforte, herunder tilhorende omstruktureringsomkostninger, som
selskabet havde atholdt. Min egenudviklede case, illustrerer, hvordan resultatfordelingen 1 koncernen
endrer sig, idet moderselskabets nye status som kontrakt udvikler, medforer et stort dansk
indtjeningsfald, mens der er en tilsvarende stigning, hos det franske datterselskab som koncernens nye

principal.
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6. Konklusion

Narverende athandling, har haft, til formal at atdekke, hvilke transfer pricing udfordringer 1 2020,
danske moderselskaber, skal vare serligt opmarksomme pa, nir de overdrager deres immaterielle

aktiver, 1 en koncernintern omstrukturering.

Indforelsen at BEPS-projektet 1 2013, medferte en rekke praciseringer i OECDs TPG 2017. Disse
preciseringer omfatter TPG-kapitel 6, omhandlende immaterielle aktiver, og TPG-kapitel 9 om
koncerninterne omstruktureringer, som har haft stor betydning for koncernselskaber. For anvende
OECDs TPG 2017, kapitel 6 om immaterielle aktiver, skal danske moderselskaber, have kendskab til
definitionen og anvendelsen af de immaterielle aktiver, ifelge dansk ret. Den danske internret har
forrang, og bevirker at den skatteretlige bestemmelse 1 AL § 40, stk 1 og 2 skal vare anvendt. En
afstdelses beskatning krever af immaterielle aktiver, 1 en koncernintern omstrukturering, forst og

fremmest, at det er hjemlet 1 dansk interne skatteregler.

Immaterielle aktiver er ifolge OECDs TPG, kapitel 6, defineret som noget, der hverken kan ejes eller
kontrolleres og omfatter patenter, knowhow, trademark, kontrakt og licens. Danske moderselskaber,
skal ved anvendelsen af immaterielle aktiver, ifolge OECDs TPG 2017, kapitel 6, vare opmarksomme
pa at de ikke ma anvende for en bredere eller snever fortolkning af de immaterielle aktiver, da kan
medfore en ukorrekt armsleengdekompensation. Danske moderselskaber bor, derudover have kendskab
til forhold som gruppesynergier og markedskarakteristika, som ikke er immaterielle aktiver, men som
kan pavirke verdien, af et immaterielt aktiv. Dertil foreligger en rakke specifikke forhold, som under

COVID-19, kan pavirke verdien immaterielle aktiver 1 de danske moderselskaber.

Danske moderselskaber skal, ifolge OECDs TPG 2017, som i led af udarbejdelsen af funktionsanalysen,
anvende 6-trins risikoanalyse, for at fastlegge, hvorvidt de enkelte selskaber, baerer de okonomiske
vasentlige risici. 6-trins risikoanalysen fastlegger hvilke selskaber 1 koncernen, der udferer DEMPE-
funktioner og kan bare de okonomiske risici, relateret til disse. Ved anvendelse og udarbejdelse af
tunktionsanalyse, kan de danske moderselskaber identificeres interne aftaler, og fastlegge hvilke
selskaber 1 koncernen, der trefter de vigtigste beslutninger, og har den finansielle kapacitet, til at pitage

sig de vaesentlige okonomiske risici.
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Med en udvidelse at OECDs TPG 2017, 1juni 2018, fulgte en yderligere vejledning, om de sikaldte
HTVI aktiver som er svare at verdiansette, pa transaktionstidspunktet. Danske moderselskaber, kan
enkelte eller HTVI, som er svare at veerdiansatte, da det forsat er under udvikling. I en sidan situation,
kan de danske moderselskaber, ikke finde sammenlignelig immaterielle aktiver. Det kan vare
udfordring, for de danske moderselskaber at vurdere, de fremtidige begivenheder, som har indflydelse

pa prisen af deres immaterielle aktiv.

[ forbindelse med udbygningen af OECDs TPG, kapitel 9, omhandlende koncerninterne
omstruktureringer, skal moderselskaber vere serligt opmarksomme pi en raxkke forhold, nir de
overdrager immaterielle aktiver. For at immaterielle aktiver kan overfores mellem koncernforbundne
selskaber, er det en forudsetning at det modtagende selskab, barer den finansielle kapacitet, herudover
at denne berer alle risici relateret til de immaterielle aktiver. En koncernintern omstrukturering
involverer grenseoverskridende flytning at DEMPE-funktioner med kontrol. Danske moderselskaber
skal derfor sikre sig, at den koncerninterne omstrukturering er sket pa armslengdevilkir. De
involverede selskaber, skal 1 en koncernintern omstrukturering stilles skonomisk bedre, 1 situationen
efter omstruktureringen end de var for omstruktureringen fandt sted, hvilket skal males for skat. Ved
en vurdering af, om der skal ske kompensation i en koncernintern omstrukturering, skal danske
moderselskaber, vurdere om uathengige parter ville have krevet, kompensation for overforsel af

immaterielle aktiver og/eller DEMPE-funktioner til et andet koncernselskab

Afhandlingens egenudviklet case, illustrerer Danish Medical Robots-koncernen. Koncernen
producerer, udvikler og salger genoptraningsrobotten Roberta samt den senere nyudviklede
genoptraeningsrobot Bodil, der szlges pa det europziske marked.) Danish Medical Robots-
koncernen undergér i casen, en omstrukturering i forbindelse med COVID-19. Omstruktureringen
har medfort at det danske moderselskab, der hidtil har varetaget alle vaesentlige funktioner og risici,
herunder udfert kontrol med vasentlige okonomiske risici, relateret til immaterielle aktiver,
reduceres til et limited risk selskab. Danish Medical Robots Sales SA, udger efter
omstruktureringen den nye principal og bliver dermed tildelt residual indtjeningen. Da der i
forbindelse med omstruktureringen er overfort immaterielle aktiver og DEMPE-funktioner med
kontrol, har den danske kontrakts udvikler, krav pa en armslengdekompensation fra den franske
principal. Datterselskaberne i Letland og Tyskland, oplever ikke @ndring af deres FAR profiler 0g

modtager fortsat en rutinemessig aflenning, i form af TNMM Net Cost Plus med mark up
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7. Perspektivering: TPG 2017 vejledningen til handtering at COVID-19 udfordringer

COVID-19 bekaempelsen har medfort, en lock down af store dele af den globale ekonomi, hvor
mange multinationale koncerner, 1 2020 oplever meget store underskud. Som en tidlig indsats, har
adskillige europziske lande, handlet hurtigt med at yde okonomisk stette, i form af statslige
hjelpepakker. Hjxlpepakkerne skal give koncernerne okonomisk stotte, til at understotte deres

respektive forretningsaktiviteter.

COVID-19 var uventet, og skabte unikke, uforudsete okonomiske, konsekvenser for de enkelte
koncerner. Samtidigt er det svart, for koncernerne at vurdere, hvordan de uathangige parter, pracist
ville reagere, da der vil vare en tidsmassig periode, for offentliggorelse af 2020 adrsregnskaber om
uathaengige parter. Anvendelsen af OECDs TPG 2017 er baseret pa princippet om “separate entities
approach”, om armslengderesultat 1 det enkelte koncernselskab. Flere koncerner kan henvende sig til
skattemyndighederne, for ridgivning omkring overholdelsen af armsleengdeprincippet. Droftelserne
kan bl.a. omhandle resultatfordelingen af koncernernes underskud i 2020. Underskuddet vil vare
vasentligt storre, hvis de ikke de lokale stotteprogrammer foreld. Mange lande har helt eller delvist
betalt huslejeomkostninger, lonomkostninger m.m. Nogle lande giver ogsi stotte ved omsatningsfald.
Koncernernes omkostninger bliver mindre og underskuddet reduceres vha. at de lokale

stotteprogrammer, som understotter aktiviteterne 1 koncernerne.

I resultatfordelingen 1 koncernen, skal principalen vurdere, hvilken 2020 aflonning, low risk selskaber
skal modtage, som henholdsvis kontrakt produktion, kontrakt forskning og low risk salgsselskaber.
Principalen skal overveje, om disse low risk selskaber skal baere underskud, eller om underskuddet skal
ligge hos principalen. Principalen i flere koncerner, har markedsrisikoen og har haft fordel af
hejkonjunkturen til og med 2019. Low risk selskabers indtjening er baseret pa benchmark analyser, af’
tilsvarende uathaengige low risk selskaber som kunne have underskud 1 2020. Men sporgsmilet er om
low risk selskaber 1 ”controlled relationship” er sammenlignelige med uathengige selskaber. Det er

principalen som traffer, alle de strategiske beslutninger.

COVID-19 situationen medferer at, transaktioner for de uathaengige parter i 2019 og tidligere ar ikke
er sammenlignelige med indkomstiret 2020. Det betyder ogsi, at jo mere virkningerne af den
okonomiske krise afviger mellem selskaber, jo mindre er chancen for at finde sammenlignelige

transaktioner, og gennemfore en palidelig TP-analyse. Forskelle der vasentligt pavirker
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sammenligningen, skal justeres 1 det omfang, hvor justeringerne kan omfattes som rimelige, palidelige
og forbedre sammenligningen. Det kan droftes om, low risk selskaber 1 2020, skal have en indtjening
svarende til 1. kvartil (25%), og dermed have en mindre positiv indtjening, og undgd underskud. TPG
2017 omtaler at low risk selskaber ikke ma have underskud 1 "normal” dr. COVID-19 har medfort sa
store aktivitets restriktioner 1 2020, at dret ikke kan anses som et normalt ar. Endvidere er det, vigtigt
at bemarke at underskuddet, skyldes eksterne forhold, herunder COVID-19 og bekaempelsen af

denne.

Interne aftaler 1 koncernen skal ses som starting point. Sker der @ndringer undervejes, skal aftalen
justeres eller @ndres. Under COVID-19 kan der vare behov, for en @ndring af; eller justering af de
interne aftaler. Flere interne aftaler kunne indeholde force majeure-klausuler, som uathaengige parter
ville kraeve som beskyttelsesbestemmelser mod krig, vulkanudbrud og andre uforudsete forhold. Flere
koncernselskaber kan overveje om de skal paberibe sig, force majeure-klausuler, eller foretage
potentielt mindre drastiske muligheder, sisom at genforhandle kontrakts bestemmelser. OECDs TPG
2017, kapitel 9, omtaler at der er situationer, hvor uathengige parter ville genforhandle eller opsige
indgiede aftaler. Skattemyndighederne 1 de forskellige lande, kan have en forskellig opfattelse, og det

kan fore til flere MAP sager, hvor den skonomiske dobbeltbeskatningssituation enskes afklaret.

De europziske landes nedlukninger og hidtil uset skonomisk pres, har derfor tvunget flere koncerner,
til at genoverveje og foretage koncerninterne omstruktureringer. OECDs TPG 2017, kapitel 9 giver
nyttig vejledning om “opsigelse eller vasentlig genforhandling” 1 forbindelse med omstruktureringer
af selskaber. Koncernen kan efter, at COVID-19 virussen er bekaempet, onske at vende tilbage til den
tidligere koncernstruktur. Koncernen kan ogsi, valge at gore dens midlertidige situation permanent.
Som et eksempel pd en vedvarende koncernintern omstrukturering, foretaget under COVID-19, kan
nevnes den koncerninterne omstrukturering, 1 min egenudviklet case. Skattemyndighederne vil 1
resultatfordelingen og en evt. kompensation sondre mellem midlertidige og permanent

omstruktureringer.
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