Resultatopgørelse, spørgeskemaundersøgelse.                                  Bilag 5.
Baggrundsoplysninger - Jeg er leder indenfor:

	
	Respondenter
	Procent

	Beskæftigelsesministeriets område
	14
	27,5%

	Socialministeriets område
	28
	54,9%

	Andet
	9
	17,6%

	I alt
	51
	100,0%


Jeg er ansat som:

	
	Respondenter
	Procent

	Leder for frontmedarbejdere
	29
	56,9%

	Leder for andre ledere
	8
	15,7%

	Leder for både frontmedarbejdere og andre ledere
	14
	27,5%

	I alt
	51
	100,0%


Jeg har været leder i:

	
	Respondenter
	Procent

	Mindre end 3 år
	12
	23,5%

	Mellem 3 og 10 år
	19
	37,3%

	Mere end 10 år
	20
	39,2%

	I alt
	51
	100,0%


Jeg arbejder i en kommune, som er:(Hvis du ikke er kommunalt ansat, besvarer du udfra størrelsen på den kommune, hvor du primært løser opgaver)

	
	Respondenter
	Procent

	Mindre (under 30.000 indbyggere)
	1
	2,0%

	Mellemstor (30.000 - 100.000 indbyggere)
	25
	50,0%

	Stor (over 100.000 indbyggere)
	24
	48,0%

	I alt
	50
	100,0%


Uddannelse - Jeg har gennemført en eller flere lederuddannelser

	
	Respondenter
	Procent

	Ja
	36
	72,0%

	Nej
	14
	28,0%

	I alt
	50
	100,0%


Uddannelse - Jeg har gennemført anden efteruddannelse

	
	Respondenter
	Procent

	ja
	27
	71,1%

	nej
	11
	28,9%

	I alt
	38
	100,0%


Køn:

	
	Respondenter
	Procent

	Mand
	10
	20,4%

	Kvinde
	39
	79,6%

	Ønsker ikke at oplyse
	0
	0,0%

	I alt
	49
	100,0%

	I alt
	42
	100,0%


Moderne styringsformer.
Kontrol af de detaljerede sagsbehandlingsregler flytter fokus fra kvaliteten i det sociale arbejde.
	
	Respondenter
	Procent

	Helt enig
	11
	26,8%

	Delvis Enig
	18
	43,9%

	Hverken enig eller uenig
	7
	17,1%

	Delvis uenig
	5
	12,2%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


Sagsbehandlingsreglerne i lovgivningen udtrykker gode socialfaglige metoder.
	Helt enig
	3
	7,1%

	Delvis Enig
	10
	23,8%

	Hverken enig eller uenig
	14
	33,3%

	Delvis uenig
	11
	26,2%

	Helt uenig
	4
	9,5%

	I alt
	42
	100,0%


Anvendelse af moderne styringsformer er nødvendig for at skabe optimal udnyttelse af de offentlige ressourcer
	Helt enig
	9
	22,0%

	Delvis Enig
	16
	39,0%

	Hverken enig eller uenig
	13
	31,7%

	Delvis uenig
	3
	7,3%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


 Ledere skal måles på de resultater, der opnås i organisationen.
	Helt enig
	7
	16,7%

	Delvis Enig
	21
	50,0%

	Hverken enig eller uenig
	11
	26,2%

	Delvis uenig
	2
	4,8%

	Helt uenig
	2
	4,8%

	I alt
	42
	100,0%


 Kvantitative resultatmålinger siger sjældent noget reelt om kvaliteten i socialt arbejde.
	Helt enig
	7
	16,7%

	Delvis Enig
	18
	42,9%

	Hverken enig eller uenig
	9
	21,4%

	Delvis uenig
	9
	21,4%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	42
	100,0%


 Resultatmålinger er udtryk for manglende tillid til lederne i offentlige organisationer.
	Helt enig
	0
	0,0%

	Delvis Enig
	4
	9,8%

	Hverken enig eller uenig
	16
	39,0%

	Delvis uenig
	14
	34,1%

	Helt uenig
	7
	17,1%

	I alt
	41
	100,0%


 Ledere indenfor socialt arbejde skal have en betydelig grad af frihed til selv at definere indholdet i deres arbejde.
	Helt enig
	3
	7,1%

	Delvis Enig
	24
	57,1%

	Hverken enig eller uenig
	6
	14,3%

	Delvis uenig
	10
	23,8%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	42
	100,0%


 Implementering af forandringer i organisationen kræver grundig ledelsesmæssig planlægning for at kunne lykkes
	Helt enig
	31
	75,6%

	Delvis enig
	7
	17,1%

	Hverken enig eller uenig
	3
	7,3%

	Delvis uenig
	0
	0,0%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


Omfanget af krav til forandringer betyder at den praktiske omsætning ofte bliver overfladisk.
	
	Respondenter
	Procent

	Helt enig
	5
	12,2%

	Delvis enig
	22
	53,7%

	Hverken enig eller uenig
	8
	19,5%

	Delvis uenig
	4
	9,8%

	Helt uenig
	2
	4,9%

	I alt
	41
	100,0%


Som leder er det nødvendigt at fravælge nogle af de moderne styringsformer for at kunne implementere andre.
	Helt enig
	9
	22,0%

	Delvis enig
	16
	39,0%

	Hverken enig eller uenig
	11
	26,8%

	Delvis uenig
	3
	7,3%

	Helt uenig
	2
	4,9%

	I alt
	41
	100,0%


Faste retningslinjer for personaleledelse er gode værktøjer til at skabe trivsel blandt medarbejderne.
	Helt enig
	7
	17,1%

	Delvis enig
	20
	48,8%

	Hverken enig eller uenig
	10
	24,4%

	Delvis uenig
	3
	7,3%

	Helt uenig
	1
	2,4%

	I alt
	41
	100,0%


 Omsætning af nye personalepolitikker er i sig selv en stressfaktor for medarbejderne
	Helt enig
	0
	0,0%

	Delvis enig
	15
	36,6%

	Hverken enig eller uenig
	9
	22,0%

	Delvis uenig
	15
	36,6%

	Helt uenig
	2
	4,9%

	I alt
	41
	100,0%


 Omsætning af nye personalepolitikker er i sig selv en stressfaktor for lederne
	Helt enig
	2
	4,9%

	Delvis enig
	14
	34,1%

	Hverken enig eller uenig
	9
	22,0%

	Delvis uenig
	12
	29,3%

	Helt uenig
	4
	9,8%

	I alt
	41
	100,0%


 Evidens 
Anvendelsen af evidensbaserede metoder er et nødvendigt værktøj i arbejdet med at udvikle kvaliteten i det sociale arbejde.
	Helt enig
	12
	29,3%

	Delvis enig
	24
	58,5%

	Hverken enig eller uenig
	3
	7,3%

	Delvis uenig
	2
	4,9%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


 Omsætning af evidensbaserede metoder i socialt arbejde kræver tydelige ledelsesmæssige valg
	Helt enig
	20
	48,8%

	Delvis enig
	19
	46,3%

	Hverken enig eller uenig
	2
	4,9%

	Delvis uenig
	0
	0,0%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


 Evidensbaserede metoder indføres ofte som skjult argumentation for at spare penge
	Helt enig
	2
	4,9%

	Delvis enig
	9
	22,0%

	Hverken enig eller uenig
	9
	22,0%

	Delvis uenig
	10
	24,4%

	Helt uenig
	11
	26,8%

	I alt
	41
	100,0%


 Evidensbaserede metoder omsat i praksis giver en bedre indsats, end praksis baseret på sædvanlig erfaringsopsamling.
	
	Respondenter
	Procent

	Helt enig
	5
	12,2%

	Delvis enig
	12
	29,3%

	Hverken enig eller uenig
	16
	39,0%

	Delvis uenig
	8
	19,5%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


 Alt i alt finder jeg resultater fra evidensbaserede undersøgelser troværdige  
	Helt enig
	6
	14,6%

	Delvis enig
	23
	56,1%

	Hverken enig eller uenig
	11
	26,8%

	Delvis uenig
	1
	2,4%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	41
	100,0%


En leder skal skabe gode interne rammer og arbejdsvilkår for medarbejderne 
	Meget vigtigt
	34
	87,2%

	Vigtigt
	5
	12,8%

	Mindre vigtigt
	0
	0,0%

	Ikke vigtigt
	0
	0,0%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


 Ledere og socialt arbejde.
 En leder skal kunne håndtere de ydre rammer for arbejdet – f.eks. økonomi, medarbejderressourcer, afrapporteringer opad i organisationen
	Meget vigtigt
	28
	71,8%

	Vigtigt
	10
	25,6%

	Mindre vigtigt
	1
	2,6%

	Ikke vigtigt
	0
	0,0%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


En leder skal kunne yde medarbejderne faglig sparring i forhold til konkrete enkeltsager 
	Meget vigtigt
	12
	30,8%

	Vigtigt
	18
	46,2%

	Mindre vigtigt
	9
	23,1%

	Ikke vigtigt
	0
	0,0%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


En leder skal sørge for at medarbejderne er kompetente, og løbende har mulighed for at udvikle deres kompetencer.
	Meget vigtigt
	19
	48,7%

	Vigtigt
	20
	51,3%

	Mindre vigtigt
	0
	0,0%

	Ikke vigtigt
	0
	0,0%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


En leder skal anvende sin viden og kompetencer til at udvikle den faglige kvalitet af det sociale arbejde
	Meget vigtigt
	14
	36,8%

	Vigtigt
	19
	50,0%

	Mindre vigtigt
	5
	13,2%

	Ikke vigtigt
	0
	0,0%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	0
	0,0%

	I alt
	38
	100,0%


 En leder skal anvende sin viden og kompetencer til at forbedre forholdene for de mest udsatte borgere i samfundet
	Meget vigtigt
	14
	35,9%

	Vigtigt
	13
	33,3%

	Mindre vigtigt
	10
	25,6%

	Ikke vigtigt
	1
	2,6%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	1
	2,6%

	I alt
	39
	100,0%


 En leder skal være opdateret på nyeste viden indenfor sit felt og løbende sørge for at implementere denne i det sociale arbejde
	
	Respondenter
	Procent

	Meget vigtigt
	12
	30,8%

	Vigtigt
	20
	51,3%

	Mindre vigtigt
	7
	17,9%

	Ikke vigtigt
	0
	0,0%

	Ved ikke/ har ikke tænkt over det
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%

	I nedenstående felt kan du komme med uddybende kommentarer til svarmuligheden 'Andet':

	ARBEJDER MED ARBEJDS- OG SAGSGANGE

	Andet : Økonomistyring

	Jeg mener ikke at kunne skille faglig og personaleledelse - det er for mig ting der går hånd i hånd og skal gøre det for at få en progressic arebjdsplads med gode medarbejdere

	Viceværtsopgaver - sørge for at der er kontorinventar - hvordan huset ser ud etc. etc.

	Andet: Kontrol og administrativt arbejde, kontrollen er nok 35% og adm.arb. 15%

	Kontrol og administration

	Vi er en lille arbejdsplads, hvor jeg også tager del i det administrative arbejde.

	Administration og kontrol

	administrative opgaver

	driftsmæssige opgaver omkring økonomistyring og samarbejde på tværs med andre forvaltningsområder og private aktører

	Økonomi, afrapportering opad i systemet

	Administrativ ledelse

	Opdatering på lovgivning og forskning Budgetredegørelser, índberetninger til service og sundhedsstyrelsen og IT udfordringer i denne forbindelse fylder i perioder godt op i dagligdagn

	Alt det, der ikke ligger indenfor ovenstående - som f.eks. besvarelse af dette skema - og 100-vis af lign henvendelser ! Mange tlf. henvendelser fra konsulenter mm. Megen skriftligt adm. arbejde ifm personaleledelse - ansættelser, lønfastsættelser, Ny løn, mm Sagsfremstillinger til pol.udvalg, sekretær for børn- og ungeudvalget,

	Udadrettet aktiviteter. Kontakt med andre ledere, kommuner, institutioner, politikere m.m..

	opdatering på politikker og evidensbaseret metode/forskning fylder samt IT udfordringer i forbindelse med indberetninger til hhv. service- og sundhedsstyrelsen

	Min ledelse består også af ledelse på tværs af områderne- hvor jeg har myndighedsområdet, men sidder i ledelsesgruppe med chef samt leder af udførerdelen. I forbindelse med omstrukturering er der brugt mange ressourcer på at få ny organisation op at stå. Medarbejderne har ønske om mere faglig ledelse og mere tilstedeværelse.

	Alverdens administrativt andet

	vores arbejdsplads efterspørger meget nytænkning og udvikling, samt rigtig meget netværk/relationsopbygning til andre institutioner.

	økonomisk og mere driftsmæssig ledelse

	Jeg er pt. ansat som projektleder for et metode- og udviklingsprojekt mellem sektorer og forvaltninger og praktiseende læger


 Alt i alt finder jeg at ledere på det sociale område skal have en socialfaglig uddannelse
	
	Respondenter
	Procent

	Helt enig
	17
	43,6%

	Delvis Enig
	19
	48,7%

	Hverken enig eller uenig
	2
	5,1%

	Delvis uenig
	1
	2,6%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


 Alt i alt finder jeg at ledere på det sociale område skal kunne omsætte moderne styringsformer
	Helt enig
	19
	48,7%

	Delvis Enig
	15
	38,5%

	Hverken enig eller uenig
	4
	10,3%

	Delvis uenig
	1
	2,6%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


 Ledere på det sociale område skal i højere grad inddrages i beslutninger om lovændringer på baggrund af enkeltsager
	Helt enig
	12
	30,8%

	Delvis Enig
	9
	23,1%

	Hverken enig eller uenig
	15
	38,5%

	Delvis uenig
	1
	2,6%

	Helt uenig
	2
	5,1%

	I alt
	39
	100,0%


 Den statslige detailstyring af det sociale arbejde fører til alt for standardiserede løsninger i indsatsen.
	Helt enig
	19
	48,7%

	Delvis enig
	15
	38,5%

	Hverken enig eller uenig
	4
	10,3%

	Delvis uenig
	1
	2,6%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


Stramme økonomiske rammer er et vilkår i de offentlige organisationer. Med gode ledelsesmæssige prioriteringer kan det sociale arbejde alligevel udføres med god kvalitet. 
	Helt enig
	5
	12,8%

	Delvis enig
	24
	61,5%

	Hverken enig eller uenig
	4
	10,3%

	Delvis uenig
	6
	15,4%

	Helt uenig
	1
	2,6%

	I alt
	39
	100,0%


De moderne styringsformer udvider mine muligheder for at prioritere indsatsen i det sociale arbejde
	Helt enig
	3
	7,7%

	Delvis enig
	16
	41,0%

	Hverken enig eller uenig
	17
	43,6%

	Delvis uenig
	2
	5,1%

	Helt uenig
	1
	2,6%

	I alt
	39
	100,0%


 Den lovpligtige specialisering på social- og beskæftigelsesområderne gør det vanskeligt at sikre helhed i indsatsen for den enkelte borger.
	Helt enig
	10
	25,6%

	Delvis enig
	20
	51,3%

	Hverken enig eller uenig
	6
	15,4%

	Delvis uenig
	3
	7,7%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	39
	100,0%


Ledelse og udviklingsmuligheder.
Hvordan passer følgende påstande til din holdning til at være leder? - Der er mange kvaliteter i jobbet som leder 
	
	Respondenter
	Procent

	Helt enig
	29
	80,6%

	Delvis enig
	7
	19,4%

	Hverken enig eller uenig
	0
	0,0%

	Delvis uenig
	0
	0,0%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	36
	100,0%


 Mit ledelsesrum er for lille til, at jeg kan lave mine egne faglige prioriteringer
	Helt enig
	3
	8,3%

	Delvis enig
	8
	22,2%

	Hverken enig eller uenig
	4
	11,1%

	Delvis uenig
	16
	44,4%

	Helt uenig
	5
	13,9%

	I alt
	36
	100,0%


 Jeg er glad for mit lederjob, fordi det giver mulighed for at påvirke og udvikle det sociale arbejde.
	Helt enig
	22
	61,1%

	Delvis enig
	11
	30,6%

	Hverken enig eller uenig
	3
	8,3%

	Delvis uenig
	0
	0,0%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	36
	100,0%


 I mit lederjob tør jeg træffe kontroversielle beslutninger om, hvordan indsatsen skal tilrettelægges
	Helt enig
	16
	44,4%

	Delvis enig
	15
	41,7%

	Hverken enig eller uenig
	3
	8,3%

	Delvis uenig
	2
	5,6%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	36
	100,0%


Jeg forestiller mig, at mit job også i fremtiden er at være leder
	Helt enig
	22
	61,1%

	Delvis enig
	8
	22,2%

	Hverken enig eller uenig
	5
	13,9%

	Delvis uenig
	1
	2,8%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	36
	100,0%


 Alt i alt befinder jeg mig godt i mit lederjob
	Helt enig
	23
	63,9%

	Delvis enig
	10
	27,8%

	Hverken enig eller uenig
	3
	8,3%

	Delvis uenig
	0
	0,0%

	Helt uenig
	0
	0,0%

	I alt
	36
	100,0%

	
Fremtidens ledere i socialt arbejde. Tør du og dine lederkolleger udfordre jer selv og hinanden på jeres lederkompetencer? Beskriv:     

	Nej - jeg synes vi passer os selv alt for meget - og ikke udfordrer hinanden på praksis - eller inddrager hinanden i egen praksis.

	Min erfaring er at dette - som meget andet - er personafhængigt. Har tidligere været del af en ledergruppe der i høj grad turde og hvor vi brugte vores forsklligheder aktivt. Det giver en langt mere kvalificeret fælles indsats.

	Aktuelt foregår det stor set ikke. Jeg har tidligere været en del af en offentlig ledergruppe hvor vi helt åbent talte om hinandense kompetencer og fordelte en del opgaver med afsæt i disse. Det var en stor tilfredsstillelse og gav medarbejderne en kolart bedre fælles ledelse.

	I min organisation er det et krav at man som leder på et tidspunkt skal tage diplomuddannelsen i ledelse. Jeg og en lederkollega er derfor startet på diplomuddannelsen i denne vinter, hvilket jeg oplever som en stor udfordring. Jeg har fået en del teori at basere og udvikle mit lederskab på. Samtidig oplever jeg, at det er en styrke at vi er to fra organisationen, der tager uddannelsen, da det giver os mulighed for at inddrage vores nye viden i vores ledelsesteam og bruge den i forbindelse med planlægning af fremtidig strategi og ledelsesbeslutninger.

	Ja, absolut. I min ledergruppe er vi netop nu i gang med en proces, hvor vi beskriver, hvilke kompetencer der kræves for at være leder i vores center. Om kort tid skal alle ledere i gruppen vurderes ift. de beskrevne kompetencer af medarbejderrespondenter. Herefter gives en coachingsamtale på baggrund af resultaterne, og det er tillige aftalt at sparre med hinanden.

	Ja, det gør vi løbende i den fælles supervision.

	Ja, vi udfordrer os løbende ved at udmelde: fremtidsperspektiver/ mål for indsatsen, nye måder at tilrettelægge indsatsen og til evaluering af egen praksis

	Absolut. Har i min lille ledergruppe i fællesskab lavet styrkeprofil via konsulentfirma, som beskriver vores forskellige kompetencer og styrker. Disse skal der arbejdes mere med for at vi finder ud af hvor vi supplerer hinanden og hvor vi er for ens og måske skal tænke i andre løsninger.

	Ja delvist og vi lægger også op til  feedback fra personalet evt. ved trivselsmålinger og opfølgninger af disse. Dette er meget givende

	det synes jeg vi har gjort i en del år, så lige nu må andre gerne bruge krudt på det, jeg er gået ned i tid og er meget tilfreds med at passe butikken.

	Det gør vi, men da vi er en gruppe, som har været sammen i mange år, så bliver dynamikken mindre. Der er en fare for, at vi sætter hinanden i "bås". Det er væsentligt, at vi får tilført ny viden udefra.


	       Afslutningsvis vil vi opfordre dig til at komme med bud på hvilke forudsætninger du kunne ønske dig for fremover at kunne udfolde din lederfunktion bedst muligt, og dermed være med til at udvikle rammerne for det sociale arbejde?     

	Det ville være skønt med en bedre socialrådgiveruddannelse, hvor socialrådgiverne havde fokus på klienterne i stedet for deres egen navle. Desuden kunne det være fantastisk, hvis socialrådgiverne blev opdraget til at acceptere ledelse.

	Jeg mangleder efteruddannelse - men forventer at jeg snarest skal på diplom. Jeg synes min ledelsesform i høj grad er baseret på socialfaglighed, erfaring og personlighed og jeg ser frem til at få noget mere videnskabsteori med ind i mine vurderinger og beslutninger.

	Beklager, jeg praktiserer ikke længere ledelse, men jeg har gennemset skemaet og synes det ser interessant ud.

	En tydeligere samtænkning af hvem der gør hvad og en vilje fra øvre chefer til at prioritere indsatser

	Jeg vil henvise til ovenstående kommentar.

	Når man skal være faglig, administrativ, strategisk, samt personaleleder - det hele på én gang, kan det til tider æde éns nattesøvn. Jeg kunne ønske mig mindre administration og dokumentation, da det er umuligt at rumme alle de bolde, der forlanges jeg skal kunne spille med på én gang.

	Større fleksibilitet og kompetence.

	Jeg kune ønske mig, at ikke alt var delegeret til den behandlende enhed. At kommunen eller regionen havde ansat særligt kompetente personer fx til at forestå tilsyn med andre behandlingsinstutioner, løn,  Som leder for 35 medarbejdere i en specialinstitution bruger jeg uforholdsmæssig meget tid på rammer for og opgaver jeg ikke har specifikke faglige forudsætninger for at kende i dybden, det amterne eller særligt uddannet personale kunne levere) Fx kontrolopgaver af andre ikke kommunale udbydere på dag og døgnbehandlingsområdet(for voksneindenfor afhængighedsområdet. Vi vil gerne vurdere/godkende behandlingsdelen, men ikke økonomi, kloarkering o.lign. Andre opgaver så som: definition af grænseflader til andre enheder kunne med fordel defineres statsligt(ml. fx sundheds- og socialområdet)

	Rimelig ro på lovgivningen. Få lov til at komme videre efter kommunalreformen, hvor alt er blevet endevendt og siden har skullet revideres. Mangler bedre IT-værktøjer i egen kommune, som kunne være en lettelse og give mere helhed. Bedre normering og mulighed for at bruge konsulenter til at hjælpe med at opbygge de faglige redskaber vi udvikler i dagligdagen og som passer til det daglige arbejde.Jeg har en fagligt dygtig medarbejderstab, som elsker at udfordre sig selv og være en del af udviklingen af det sociale arbejde. Desværre kan deres energi ikke altid udnyttes optimalt til forbedring af det daglige arbejde, grundet et for stort arbejdspres i det daglige.DS har udgivet vejledende sagsantal på mit område. Kom sagstallet ned på dette niveau, ville det give rum til at udvikle rammerne sammen med medarbejderne, som er dem, som har fingrene nede i bolledejen....Det giver en stor tilfredsstillelse, når man dels selv bliver udfordret og ikke altid drukner i administration og når medarbejderne udfordres.

	Det er en forudsætning for mig at der opadtil er en tillid og tro og dermed åbenhed i forhold til at jeg kan og træffer de valg som jeg finder er vigtigt i udførelsen af organisationens arbejde.

	Jeg mener ikke at man er "den fødte leder, fordi man har en faglig uddannelse" der er for mange der pga. gode faglige kvailifikationer, er  blevet ledere, hvilket i det offentlige har givet mange dårlige ledere. Der er vigtigt før man ansætter en leder at overveje, hvilke forventeninger der er til personen og holde det op imod pgl` kvalifikationer. Er det primært en faglig leder( konsulent) eller en personaleleder man vil have??????????????

	den styring, der finder sted i dag mener jeg fratager den kommende generation af social faglige medarbejdere deres selvstændighed, kreativitet, evnen til at skabe individuelle og meget stærkere løsninger.

	Det ville være dejligt, hvis der ikke hele tiden er så stor usikkerhed i forhold til økonomi og ædring af denne i nedadgående retning.  Det er vanskeligt at følge med i de ændringer, der sker lovmæssigt, da vi efter kommunalreformen ( er en selvejende institutiopn med driftsaftale med beliggenhedskommune) ikke længere har ekspertice til rådighed og selv skal opsøge og orientere os indenfor al lovgivning, det går der al for megen tid med. Det er nødvendigt at være en del af et ledernetværk, som opfatter deres roller at støtte hianden i at håndtere de mange udfordringer, vi bliver bombet med, for at kunne mestre dette.Jeg ville ønske, at der var bedre muligheder for hurtigere at ændre tilbuddet, behovene for dette vanskeliggøres af en stiv tankegang og manglende engagement fra vores driftsaftale kommune. Det de primært fokuserer på er vores belægningsprocent. Administrationen er blevet mere stiv og bureaukratisk jeg kunne ønske mig mget mere dialog med fokus på udvikling af stedet her.
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