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1. Forord
Dette speciale er udarbejdet som en afsluttendavepga Cand.merc.aud. uddannelsen. Ifalge

studieordningen er specialet et udtryk for: "Enrsteselvsteendig afhandling af relevans for en
statsautoriseret revisors virke. Specialet skaludwnteres den studerendes feerdigheder i at

anvende videnskabelige teorier og metoder undejdebmed et afgreenset fagligt emne.”

Vi har valgt revision som hovedomrade, og som spiseiring indenfor revision arbejder vi med de
etiske regler, hvor vi gnsker at klargagre de komeeker, der er forbundet med skeerpelserne i de

kommende etiske regler, som skal implementeresldef011.

For at realisere dette speciale har vi desudentteriilder fra diverse revisionsfirmaer, hvilket
medfarer, at vi kan se analysen bade fra et lowiggamaessigt perspektiv samt fra et empirisk
perspektiv. | denne forbindelse skal der lyde eror stak til Deloitte, KPMG,
PricewaterhouseCoopers, BDO, Beierholm, RGD Rewisamt et anonym revisionsfirma for at
stille op til interview samt kommentere og arguneeatde opstillede scenarier. Endvidere skal der
lyde en stor tak til Lars Kiertzner for vejledniafjspecialet bade via vejledermader og elektronisk
korrespondance. Afslutningsvis skal det understege der i specialet forekommer fortrolige
oplysninger fra ovenstdende virksomheder, sa dedeegior kommentarer i analysen, som ikke
neevnes ved navn eller firmanavn af etiske arsadgeret af revisionsfirmaerne gnsker at veere
anonymt. De resterende kommentarer er godkendispiondenterne, og naevnes derfor ved navn

eller firmanavn i analysen.

Udarbejdet pa Aalborg Universitet af Cand.merc.aud.10. semester — foraret 2010.

Katrine Skou Severinsen

Dorte Vadsager
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2. Executive summary
In this executive summary the most important partshis extended essay is summarized. The

project is about the Code of Ethics where we fimel thanges in the coming Code of Ethics and
make a comparison between the Danish law for atggitbe current Code of Ethics and the coming
Code of Ethics. We would like to study the mearohghe changes and the importance for Danish
auditors and audit firms. We have chosen the systapproach because the methodological
approach is capable of handle both understandingwletlge and explanatory knowledge.
Furthermore did we choose four areas in the Codgtlits which we analyze with juridical areas
and our empirical survey. At the end of the projgetwill provide the conclusion in relation to the

above.

The area of auditor independence has gone throsgindicant development in the last years. In a
historical perspective the laws in relation to &midindependence had been more tighten up, which
probably is a reaction to the scandals in somé@efldrgest companies in the world. Therefore we
introduce some threats an auditor should be awlavehen he or she is a work. Furthermore we

present some safeguards an auditor can use idependence is threatened.

IESBA recognize the need for more specific guidaaroe for public interest entities. When IESBA
developed the guidance on which entities shouldcdresidered an entity of significant public
interest, the Board reviewed the guidance of ofjhesdictions where there were similarities in
approach, for example, including listed entitieshim the definition of public interest entities and
including certain other entities based on a sizt. tEurthermore there is a presumption that
regulated financial institutions will be consideredbe entities of significant public interest. The
Boards recognize that in some jurisdictions, fiessible that certain regulated financial instang
would not have a large number and a wide rangdatfelolders and thus, the extent of public
interest in those entities would be significantr@oaudit firms and associations have answered the
Exposure Draft and they have come with their opiniglost of the responses agree with IESBA
that there need to be a more clearly guidancedblipinterest entities. But they disagree thas it
possible to develop a global definition of publerest entities. The coming Code of Ethics
contains additional provisions that reflect theeextof public interest in certain entities. Public
interest entities are all listed entities and anyty defined by regulation or legislation as a b
interest entity or for which the audit is requirbd regulation or legislation to be conducted in

compliance with the same independence requirentieatsapply to the audit of listed entities. Such
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regulation may be promulgated by any relevant m@gul including an audit regulator. The
guidance is clearer and some of the audit firmsHhmen heard, but IESBA has still not developed
a global definition of public interest entities.dddition to our empirical survey the auditor raspo
that the definition of entities with public inteteshould be changes, so small clients but with

significant public interest should be excluded.

The IESBA has considered that the guidance iniegi§ection 290 about financial interest should
be strengthened up or clarified in three areas.fifsieone is that a member of the audit team,isr h
or her immediate family member, should not havenarfcial interest in an entity that has a
controlling interest in the audit client, if thaesit is material to the entity. Furthermore it does
matter if the client is a listed entity or not. THESBA is of the view that is should also apply to
audit clients that are not listed entities. Theosecone is that the proposed revised Section 290
would restrict holding a financial interest onlytife audit client was material to the parent. The
IESBA is of the view that this modification is appriate because the restriction would then reflect
the relative impact of the clients’ financial pamit. The third is that when an immediate family
member of (a) a partner in the office in which #rgagement partner practice in connection with
the audit or (b) a partner or managerial employke provides non-audit services to the audit client
receives a financial interest in the audit clieataaresult of his or her employment rights, the
interest should be disposed of or forfeited as smopracticable. One of the responses from an audit
firm agrees with IESBA’s exposure draft, but anotiven is concerned about the practicability of a
requirement to “immediately” dispose of a finandrdkrest. In addition to our empirical survey the
changes would not have revolutionary consequerme®dnish auditors and their auditor firms,

because they have to follow the Danish law whiamdse stringent than the Code of Ethics.

IESBA provides additional guidance on employmenthwaudit clients that are entities of
significant public interest. If a key audit partpeined an audit client that is an entity of sigraiht
public interest before a cooling off period hadosked, independence would be compromised. For a
key audit partner, the cooling off period would d@eriod of not less than 12 months covered by
audited financial statements for which the partmas not a member of the audit team for any part
of the period. The IESBA is of the view that théf-sgerest, familiarity or intimidation threats
would be so significant that no safeguards couttlice these threats to an acceptable level unless
they use a cooling off period in 12 months. Oneitdiidn does not agree with IESBA, they mean

that alternative safeguard should be developeéadsbf a cooling off period for non listed entities
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One association does not agrees with IESBA becthese are in the view that the cooling off

period should be two year instead of one year.dditeon to the Danish law a key audit partner
shall have a cooling off period of two years befbeeor she can have an employment with audit
clients. The changes have therefore no revolutioocansequences for Danish auditors and their

firms, because they have to follow the Danish law.

The IESBA is of the view that the existing requiesrthof seven years on the team and two years
off strikes an appropriate balance between requitire necessary fresh look and the need for
continuity of key individual. The IESBA requirestation of key audit partners on all audits of
entities of significant public interest. Therefdte IESBA concluded that alternative safeguards
were not adequate to address the familiarity tréae responses from the audit firms and the
associations agree with each other that IESBA hotllsl remove the alternative safeguards for not
listed entities with public interest. They are e tview that alternative safeguards can eliminage t
threats because they question the benefits of suehdatory rotation requirements when
considering the costs associated therewith. Intiadio our empirical survey the changes would
not have consequences for Danish auditor, becdwese lHave to follow the Danish law which

requires a rotation after seven years.

The IESBA has considered some changes in sectiGnaB®ut taxation services. The existing
section 290 is generally not seen to create a tthieandependence. Therefore IESBA has
considered whether this position continues to ber@piate and has concluded that, given the
public interest in this type of service, additiog@lidance in this area is necessary. IESBA realize
that performing certain tax services may creatéreglew and advocacy threats and contains
guidance on four broad categories of taxation ses/ivhich are tax return preparation, preparation
of tax calculation s, tax planning and other taxisaty services and assistance in the resolution of
tax disputes. Tax return preparation does not gdigethreaten independence as long as
management takes responsibility for the returnse TEBSBA is of the view that preparing
calculations of tax liabilities or assets may ceeat self-review threat because the auditors are
preparing accounting entries and that will be aadtlty the firm. About tax planning and other tax
advisory services the IESBA is of the view thatedf-seview threat may be created where the
advice will affect matters to be reflected in tieahcial statements. The IESBA is of the view that
advocacy threats may be created when the firm septe an audit client in the resolution of at tax

dispute. The service should not be provided becansedvocacy threat would be so significant no

Side 7




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

safeguards could address the threat. Some aud#g &nd associations have answered the Exposure
Draft and they generally agree with the IEBSA althat tax services may create self-review and
advocacy threats. Therefore the coming Code ofcEthiill be changes significant because the
existing Code of Ethics is generally not seen &ate a threat to independence and suddenly some
tax services will create a significant treats scafteguard can address the threat. In additiomito o
empirical survey the auditors are aware of thatetlage a difference between tax return preparation
and tax planning. There are not a directly regofain the Danish law, which the situation therefore
depends on the auditor. The Danish law will propdiad change because of the changes in the Code
of Ethics. The Danish auditors and their auditom$& will have to make some changes in their

business processes when the changes in the Cédkicé come.

The IESBA has for example reviewed the fees promsiand considered compensation and
evaluation issues and is proposing two changesdoséction about fees and compensation and
evaluation policies. The IESBA acknowledges thatghidance on pricing is no longer appropriate
so this paragraph has, therefore, been deletedtirerproposed revised Section 290. The IESBA is
of the view that compensation and evaluation aearents may create a self-interest threat and
detract from audit quality by providing an inapptiape incentive to focus on the selling non-
assurance services to an audit client. It furthevides that key-audit partners should not be
evaluated or compensated in this manner becausiremt created would be so significant that it
could not be addressed by safeguards. The respfsosethe audit firms and the associations agree
with IESBA that compensation and evaluation posidead to treats. But they are not in the view
that the suggested safeguards can eliminate tatstrig addition to compensation and evaluation
policies the situation will not occur because oé thanish law. The changes have therefore no
revolutionary consequences for Danish auditors thed firms, because they have to follow the
Danish law.

We can hereby conclude that the changes in the ©bd&hics would not have revolutionary
consequences for Danish auditors and their audlitsfi because the Danish law for auditors has
more stringent requirements than the Code of Etfike changes would have a different influence
in smaller audit firms than in bigger firms, becauke changes include codes for public interest
entities which mainly are audited by bigger audin.
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3. Indledning
Ud fra en diskussion af potentielle emner indemarisionsetik, har vi valgt at arbejde med de

etiske regler samt de skaerpelser, der skal impleresiden 1/1 20311Formalet med dette speciale
er at finde konsekvenserne ved de skeerpelser, rderde kommende etiske regler, sa vi har
mulighed for at konkludere, hvilken betydning skedsprne far for danske revisorer og
revisionsfirmaer. | den forbindelse bergrer reglerfigeledes andre end revisorer og
revisionsfirmaer, hvilket gar det kompliceret aalukjde konkrete love pa omradet.

Specialet bestar af indledende afsnit, hvor derodisk bliver redegjort for relevansen for emnet,
samt forekommer der en afgreensning, som skal $gseren ind pa den eksakte problemstilling og
problemformulering. Endvidere bestar specialetrafakke afsnit, hvor den historiske udvikling
indenfor omradet bliver introduceret, hvori deregrafsnit om, hvilke konsekvenser det har for
revisorerne, hvis de overtraeder reglerne. Destatekommer der afsnit, hvor de grundlseggende
principper og trusler bliver praesenteret. Revis@ioog de nuveaerende etiske regler bliver holdt op
imod hinanden, da en sammenligning mellem disselsegy leder op til analysen. Analysen
preesenterer hgringsudkast samt hgringssvar som esdignes med de kommende etiske regler.
Her er det interessant at undersgge udviklingetE&BA’s hgringsudkast til de kommende etiske
regler, hvor det herudfra kan konstateres, om kgswvarene far betydning for udarbejdelsen af de
etiske regler, hvilket dermed synligger, hvem ddfotmer de etiske regler i den sidste ende.
Herefter sammenlignes de kommende etiske regler madorloven og nuveaerende etiske regler,
hvor de kommende skeerpelser bliver synliggjort. rdoere indeholder analysen en empirisk
undersggelse, hvor de adspurgte revisionsfirmaeerbstillet overfor flere scenarier, og dermed
bliver deres argumenter og kommentarer overvejeaemenholdt med nuvaerende lovgivning.
Der udarbejdes en undersggelse af, hvilke konsskvate kommende skeerpelser far for revisorer,
hvor det herefter munder ud i en konklusion. Tilts#r der i en perspektivering et bud pa, hvordan

etikken kommer til at udarte sig efter vores overdiging i fremtiden.

Vores ambition er at kombinere teoretiske fremsgkr og juridisk lovgivning med kommentarer
og argumenter fra revisorer og revisionsfirmaen, siiles overfor de etiske regler i praksis.
Kommentarerne og argumenterne er indhentet i enirskpundersggelse, hvor disse bliver

sammenholdt med kommentarer og argumenter frasBvevisionsfirmaer, som har kommenteret

! [Basis for Conclusions]
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pa det hgringsudkast, som International Ethics dstais Board for Accountants (IESBAhar
udsendt. P& denne made finder vi ud af, hvilke &kwenser skeerpelserne i de kommende etiske

regler far for revisorer og revisionsfirmaerne inbzark.

4. Metode
Emnet er saerdeles interessant, da de etiske reglestor betydning for den made revisorer skal

agere pa, nar de afgiver erkleeringer med sikkerkedvidere er det interessant for revisorer at
vide, hvordan de skal agere, hvis de ender i emog&eller i forbud situationer, hvilket leder d@p t
diskussioner pa omradet som praeges af forskelbtpgninger. Desuden er de etiske regler udformet
pa en made, sa vi skal fortolke pa reglerne fdwaine afggre, hvilket udfald en eventuel sag far.
Med henblik pa offentlighedens interesse er déetisgler seerdeles relevante, da der for eksempel
ofte i store besvigelsessager er fokus pa revisafiseengighed. De spagrgsmal, der stilles i disse
situationer, er om revisor har handlet korrektrhfud til de kriterier, der er til revisor med hdikb

pa for eksempel egenkontrol og egeninteresse, samevisor er uafhaengig? Dette er forhold, som
er seerdeles interessante i forhold til offentligh®dda der ofte er store gkonomiske belgb pa spil.
Endvidere er det interessant at analysere de slseerpder kommer indenfor de etiske regler for at
undersgge, hvilke konsekvenser disse eendringéorféevisorer og revisionsfirmaer. Yderligere er
det interessant at se, hvordan de etiske regleudhaklet sig igennem tiderne, hvilket giver en

indikator pa, hvorfor de er udformet, som de eag.d

Metodikken gennem projektet er baseret pa et syskesyn, idet det bade kan handtere kvalitative
og kvantitative metoder, og derfor ikke pa forhaaffjreenser fra datakilder. Desuden kan
systemsynet bruges til at analysere pa flere fdigkeniveauer, hvor vi starter med et overordnet
overblik over de etiske regler. Dette skabes vedfastaelse af de etiske regler pa den
lovgivningsmeaessige side, hvor de etiske regler maés pa et internationalt plan, som herefter
tilrettes de eksisterende danske love. Endvidersystemsynet anvendeligt, nar vi taler om en
juridisk metode, der har betydning for kompabigtetmellem skaerpelserne i kravene for etiske
regler og implementeringen i de danske revisiomsfegr. Metodikken til dataoparbejdningen er
styret af en guideline, der laegger til grund for etiske regler, hvilket afspejler den deduktive

tilgang?

2[IESBA 1]
3 [Bjerke] s. 294-306
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Nar der anleegges et systemisk metodesyn gennerekfmjabner vi for en helhedsorienteret
tankegang, som giver mulighed for at udvide til demmeneutiske eller forklarende opfattéise.

Den systemiske metode giver derved mulighedentftave en bred undersggelse, hvorved vi kan
fa et helhedsindtryk af sammenspillet mellem lovsighederne og den praktiske del af de etiske

regler, hvilket illustreres i figur 1.

Analytisk

F
b

= System i
By 8 [l

AREF

-
L 4

Forklarende Forstdende

Figur 1: Graenser mellem forklarende og forstdend®

Endvidere er det naerliggende at analysere brugda afiske regler med en systemisk metode, hvor
det bliver muligt at undersgge lovene og revisiomsfernes brug af de etiske regler. Vi har ikke
mulighed for at pavirke de teoretiske fremstillingg de enkelte aktarer, men vi far en mulighed
for at identificere den dynamik, eller mangel pans®, der foregar mellem de kommende
aendringer i de etiske regler og revisionsfirmaeNdermere kan vi observere og analysere den

variabilitet, der er indenfor den danske lovgivnowde internationale regler.
4.1 Empirisk undersggelse

Specialet er hovedsageligt juridisk, da det er tedsea regler, love og bekendtgarelser, som i
udgangspunktet ikke kan gradbgjes. Pa flere omraileer de etiske regler mulighed for

fortolkning, hvor vi derfor har valgt at inddrage empirisk undersggelse til at klarggre disse
omrader. P& den made giver det en mere uddyberalgsannar vi har mulighed for at spgrge

praktikere i revisionsfirmaerne. Yderligere medfaden empiriske undersggelse, at specialet bliver
mere speendende, da det bliver individuelt for ags ldamme problemformulering skal undersgges
af eventuelt andre specialeskrivende, er det natigeat have den samme interviewguide, for at
udarbejde den samme empiriske undersggelse, ogedaréntil samme konklusion. Derfor mener

vi, at det er en ngdvendighed at inddrage den éskpirundersggelse for at gagre specialet
individuelt for os. Endvidere er den empiriske uisdgelse med til at verificere vores forstaelse af

de nuveerende regler, love og bekendtgarelser meblikepa de fortolkningsomrader, der er. Vi

* [Bjerke] s. 45-47
® Gengivet ud fra [Bjerke] s. 46
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har derfor mulighed for at aktualisere den behatelléeori med svarerne fra de adspurgte
praktikere. Desuden giver problemformuleringen anieg til teser, som vi har mulighed for at fa

svar pa i den empiriske undersggelse.

For at styrke troveerdigheden er det vigtigt, abgnytter os af kommentarer og argumenter fra
revisionsfirmaerne, da det er revisorerne, sonffentighedens tillidsrepraesentanter, hvilket er en
del af verificeringen af opgaven. Det er muligtsgirke validiteten ved at samle datamateriale ind
fra respektive respondenter fra revisionsfirmaeoge seette deres praktiske erfaring op imod
lovgivningen og de etiske regler. Vi har derforgtaht interviewe revisorer fra flere forskellige
revisionsfirmaer, for at fa en indikator pa, hvilkensekvenser de kommende skeerpelser far for
deres arbejde. Desuden kan vi udvide den empinskersggelse til at interviewe brugerne af
regnskaberne, da det i hgj grad er dem, der skdkfregnskabet troveerdigt, og det er derfor
seerdeles veesentlig, at revisor er uafheengig. Darepirisk undersggelse er omfattende og
tidskreevende at udfgre, har vi valgt ikke at megltdgnne vinkel i specialet. | gvrigt er vi af den
opfattelse, at det er problematisk, at finde fosezkpel aktionserer der gnsker at stille op til et
interview. Yderligere har en aktionaer ikke ngdverdi indblik i revisors uafhaengighed, hvorfor
der skal konstrueres en ny interviewguide, hvilketmener, bliver for omfattende i forhold til
udbyttet.

Da vi besluttede os for at lave en empirisk undpels®, gav det anledning til flere
lgsningsmodeller, hvor vores valg stod imellem pirgeskema eller en semistrukturerede
interviewguide. Fordelen ved at lave et spgrgeskemat vi har mulighed for at spgrge et starre
udsnit af populationen, og dermed har mulighed dbrkonkludere pa spgrgeskemaet uden at
sammenholde det med andre kilder. Endvidere emdéigt at lave en statistisk analyse pa svarerne
ved brug af spgrgeskema. Yderligere besveerligggiratturerede spgrgeskema processen, da der
ikke er mulighed for at stille uddybende spgrgsnidlilket vi mener, er ngdvendigt for at
konkludere pa de omrader, hvor der er mulighecafdortolke pa reglerne. Desuden kan vi frygte,
at det er sveert at fa svar fra revisorerne, dagjeblikket befinder os i statusperioden. Endvidere
kan svarerne vaere pavirket af revisorernes travjidedrbejdspladsen, og dermed kan vi modtage
svar, som ikke i samme grad, er overvejet, hvitledter ved personlig interview. Vi er derfor af den
opfattelse, at en semistrukturerede interviewgeidden mest anvendelige i specialet, hvor vi har

mulighed for at stille uddybende spgrgsmal, og @éerkan besvare vores problemformulering.
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Efter vi havde valgt den semistrukturerede intemgeide, gjorde vi os overvejelser om, hvordan vi
skulle udveelge vores stikprgver. Vores udvaelgealdmseret pa bade simpel tilfeeldig udveaelgelse,
hvor vi endvidere har foretaget en geografiskudetstg Vi har valgt at udarbejde en geografisk
bestemt udveelgelse, da vi ved, at de store rewBioraer har faglige afdelinger i for eksempel
Kgbenhavn, hvor det er speendende at undersgge, eografien har en pavirkning pa

respondenternes svar.

Metoden til de valgte interviews baseres pa fokusge interviews, hvor vi far svar fra mellem 6 —
12 deltagere. Vi har valgt at modificere metodenddt bliver vanskeligt at f& 6 — 12 revisoreatil
deltage i en diskussion pa op til 2 timer i samoi@le, da vi ved, at revisorerne har saerdelesttravl
med statusrevision i denne periode. Dette er lagdeen af ulemperne ved fokusgruppe interview.
Ved denne metode er der mulighed for at danne eargymellem deltagerne og samtidig fa en
spontanitet frem, da vi laver et semistrukturereterview og ikke et spgrgeskerhaDe
semistrukturerede interviews bliver opbygget pansdde, sa det giver mulighed for at spgrge
uddybende til de omrader, hvor lovgivningen og tigke regler eventuelt viser svagheder, som er
grazoneomrader. Den empiriske undersggelse byggsywpinterviews, hvor disse interviews skal
sammenholdes med hgringsudkast og hgringssvar lysena Pa baggrund af de adspurgte
revisionsfirmaer kan vi konkludere, at den relatile anvendte gruppe af populationen ikke er
repraesentativ i forhold til at generalisere revisierdenen som en helhed, det betyder, at
undersggelsen ikke kan sta alene. Vi er stadigafopfattelse, at kommentarerne og argumenterne
kan bruges til at give et billede af, hvordan rmrisverdenen reagerer pa en gult lys situation, og

hvilke konsekvenser de ser ved aendringerne i deectegler.

Overordnede set har vi inddelt revisionsfirmaerfieeilag, hvor det fgrste lag er de fire starsims

for eksempel Deloitte, KPMG og PWC. Det andet lagoe eksempel BDO og Beierholm og det
tredje lag er for eksempel RGD Revision, hvilketerisionsfirmaer, som er sma kseder, hvor de er
tilknyttet RevisorGruppen Danmark. Det sidste lagde helt sma revisionsfirmaer som for
eksempel registrerede revisionsfirmaer. Vi har atefbrsggt at udveelge respondenter fra alle lag,
saledes at undersggelsen deekker bedst over popelatiDet har ikke veeret muligt at finde
revisorer fra sma revisionsfirmaer i det fierde, ldgr ville opstille til interview. Mange har ikke
svaret tilbage pa vores forespargsel om deltageisterview, har tre svaret tilbage, at de ikke
gnsker at deltage grundet arbejdspres. Grundext itigen af de adspurgte gnsker at deltage, kan

®[Bush] s. 208-219
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udover arbejdspres skyldes, at de maske ikke hastdee kendskab til de etiske regler og de
kommende skeerpelser. | gvrigt er det, som nsevngmaifirmaer, hvor det kan veere sveert at finde
kapaciteten til at deltage i undersggelsen. Vi darfor ikke fa dette omrade deekket gennem vores
empiriske undersggelse. Vi mener stadig, at undetsen kan valideres, og vi kan konkludere pa
den sammenholdt med andre kilder. Vi kan ikke kod&re pd, hvilke konsekvenser det far for de

helt sma revisionsfirmaer ud fra undersggelsen.

Vi har kontaktet de adspurgte revisionsfirmaer wmil, hvor vi bade har haft telefonisk
korrespondance og korrespondance via mail. Indenviewets start aftalte vi med respondenterne,
hvordan interviewet kan benyttes i specialet. Dterviewede personer er som fglgende: Jan Bo
Hansen er fra Deloitte i Kgbenhavn, og er uddastetsautoriseret revisor. Han er partner samt
professional Practice Director i Deloitte. Yderligeer Jan Bo Hansen reputation & Risk Leader,
hvor han er ansvarlig for, at alle revisorerne Idite overholder de etiske regler. Peter Gathr&r f
KPMG i Kgbenhavn, og er uddannet statsautorisengsor samt er partner. Peter er endvidere i
KPMG's faglige afdeling i Kgbenhavn og er desuderiatter og medforfatter til flere b@ger om
etik. Henrik Trangeled Kristensen er fra PricewabeiseCoopers i Arhus, og han er uddannet
statsautoriseret revisor samt er partner. Henrgkdsdtiger sig til dagligt med Retail & Consumer,
innovationsselskaber, bgrsforhold, IFRS og US GAgdmMmt internationale forhold. Karl Aage
Brasted er fra BDO i Frederikshavn, og er uddastegsautoriseret revisor og er partner. Endvidere
er Karl Aage videnchef i BDO. Peter Thor Kellmerfex Beierholm i Aalborg, og er uddannet
statsautoriseret revisor samt er partner. YderneerBeter i Beierholm’s faglige afdeling og er
underviser pa Aalborg Universitet samt eksaminpéeBgarsen til den mundtlige statsautoriserede
revisoreksamen. Lars Christensen er fra RGD Ravisi8rhus, og er uddannet statsautoriseret
revisor, som endvidere er partner i RGD revisiordeiigere er han bestyrelsesmedlem af
lokalforeningen af statsautoriserede revisorer. thgisanonyme revisionsfirma har vi interviewet en
revisor, som er uddannet statsautoriseret revismt ®r partner. Desuden retter denne opgaver til

den statsautoriserede revisoreksamen.

Interviewguiden er opbygget ud fra scenarier, senese bliver til delafsnit i vores analyse. Vi har
selv konstrueret scenarier ud fra de omrader, sonavafgraenset os til, hvor disse scenarier som
udgangspunkt, bygger pa de nuveerende etiske redlerhar til alle scenarierne flere
underspgrgsmal, hvor vi har lavet afkrydsningsbpks& vi har mulighed for at lave en
sammenligning til sidst, nar alle interviewene arefaget. Enkelte steder spgarger vi respondenten
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om situationer, hvor regler bliver skeerpet med deiende etiske regler for at fornemme, om
dette medfarer konsekvenser for dem i fremtidetertiewguiden afsluttes med efterfglgende
spgrgsmal, hvilket omhandler de enkelte revisiomsfers implementering og opdateringen af de
kommende etiske regler, samt hvordan respondenensomligt holder sig opdateret. De

transskriberede interviews er vedlagt som bilagy interviewguiden kan udledes

4.2 Ambitionsniveau

Ambitionsniveauet i projektet er det beskrivende pigblemidentificerende, og dermed er
ambitionen at na frem til en tilfredsstillende itikation af problemer, som forekommer ved de
kommende skeerpelser i de etiske regler. Vores @mbitiveau er at beskrive og forklare, hvilken
betydning skeerpelserne i de kommende etiske rduher for revisionsfirmaerne i Danmark.

Ydermere gnskes der en analyse af skeerpelsernekomenende etiske regler for at belyse
synergien samt identificere de problemer, der opstd revisionsfirmaerne skal implementere de

kommende regler, hvor bade positive og negativersyer kan identificere.

4.3 Finale/ konklusion

Vi gnsker at anskueligggre den systemiske Igsningem hvorved der anvendes en
problemorienteret arbejdsmetode. Den finale fomkgsmodel skal benyttes til at klarleegge
revisorerne og revisionsfirmaers interne og ekstekneefter for at kunne synliggegre deres
synergieffekter i sammenspil med de kommende etisigéer. En revisor eller et revisionsfirma
bliver pavirket af bade de interne og eksterne ferehvor det derfor er relevant at analysere,
hvilken synergieffekt de er med til at skabe forisererne og revisionsfirmaerne. Interne kreefter
handler for eksempel om at skabe gode relationdlemeklienter og revisionsfirmaerne eller
revisionsteamet, der er knyttet til opgaven. | fiodelse med en revisor eller et revisionsfirma er
revisorloven og de etiske regler eksterne kreeftmam pavirker revisoren eller revisionsfirmaet, men
der er ingen direkte relation mellem dem. Det efatevigtigt, at revisoren og revisionsfirmaet har
en god relation til deres klienter for at kunne etpolde deres position og eksistens. | specialet
bliver omrader i de nuvaerende etiske regler og al@rkende etiske regler analyseret, sa vi i
konklusionen far svar pa, hvilken betydning aend¥ing har i forbindelse med de skaerpelser, der er

i de kommende regler. For at na frem til konklusiorer der en vurdering af de konsekvenser, der

" Se bilag 1-7
8 [Bjerke] s 149-152
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er i forbindelse med de kommende aendringer, samugtering af bade positiv og negativ kritik
fra revisionsbranchen med henblik pa skeerpelsétaeklusionen giver derfor et svar pa, hvilke

konsekvenser skaerpelserne i de kommende etislex teayl for revisorer og revisionsfirmaerne.

4.4 Undersggelsesdesign

Det nedenstaende undersggelsesdesign viser degaingsmade, vi benytter pad baggrund af en
systemisk metode. Ud fra en analyse af, hvilkke &kwenser de skaerpede regler far for
revisionsverdenen, kan der identificeres ekstermeskélligheder mellem revisorloven og de

nuveerende etiske regler i forhold til de kommendske regler. Modellen skal beskrive og forklare

konsekvenserne af de kommende etiske regler i &drbde interne og eksterne faktorer, som har
indvirkning pa den made, revisorer skal agere pér @hplementeringen af de kommende etiske
regler. Efter en identificering af konsekvensermeel wendring af de etiske regler, vil argumenter,

kommentarer samt en empirisk undersggelse munderuonklusion.

System tilgang Undersggelsesformal
Deduktiv Skeerpelser indenfor etik
Verden Problem Redskaber
Hvilke konsekvenser har de |
Revisorer og kommende etiske regler? Data

A
A 4

revisionsfirmaer - Kritik af skeerpelserne

l T - Kommentarer

Forklaring/beskrivelse
Hvorfor har vi etiske regler?
Skeerpelser?
Problembeskrivelse og Revisorloven + etiske regler

A

problemformulering «—> Teori
l T - Revisorloven
_ - Nuveerende etiske regler
Diagnose - De kommende etiske reglar
Konsekvenser for revisorer og
revisionsIrr?aer
NUNESTEIRE OF) L OlETe Anbefaling/implementering B Veerktgjer

etiske regler Argumenter for og imod de - Interviews

kommende skaerpelser

A 4
Figur 2: Undersggelsesdesign Konklusion/resultat
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4.5 Videnskabeligheden i undersggelsesdesignet

Videnskabeligheden i undersggelsesdesignet er kmrdgtig, da der skal veere videnskab i en
undersggelse for at opretholde validiteten sanmdbiiteten overfor andre forskere. Det er derfor
vigtigt at kunne bruge analysens konklusion i fafren vis validitet samt reliabilitet. Reliabilitet
kreever kontinuitet og ensartethed i specialet,klevikikrer, at undersggelsen kan efterproves af
andre og stadig munde ud i det samme resultattiiDatngelige datamateriale benyttes til at styrke
og udvikle systemiske modeller, hvor der skal gapmeerksom pa, at en model aldrig bliver

identisk med den komplekse verden, og der er degbov for en revurdering af modellen.

Den systemiske model bruges til at vise, hvordaetddke regler skaber en inkonsistens i form af
skeerpelserne i reglerne og den danske revisorémat Bvilken konsekvens det far for revisorerne.
Vi skal derfor finde uligheder og kritik i forbints® med de skeerpede regler og derefter give en
forklaring pd, hvilke konsekvenser det far for smrer og revisionsverdenen. Der stilles en
diagnose af problemet, hvorefter vi laver en rekuosion af den systemiske model, s& den bliver
konsistent og logisk. Modellen er derefter klaratilblive implementeret i den komplekse verden.
Hvis modellen kommer til at virke i den virkeligenden, er der skabt en pragmatisk validering,
altsa modellen er blevet brugbar. Det betyder, iaskal finde et eller flere svar pa, hvilke
konsekvenser de kommende etiske regler far, n&@kdkeimplementeres den 1/1 2011, hvilket er
med til at styrke valideringen af specialet. Endval kan specialet fA& en stgrre grad af
verificerbarhed ved at inddrage hagringsudkast @y gerpd samt kommentarer og argumenter fra
den empiriske undersggelse, hvilket giver en irttbkapd, hvordan de skaerpede regler skal
anvendes, og hvilke sikkerhedsforanstaltningersial tages i grazone situationer. Vi skal herunder
na frem til en vurdering af konsekvenserne ved dmrkende skeerpelser, hvilket leder op til

falgende problemstilling og problemformulering.

5. Problemstilling og problemformulering
Problemstillingen i dette projekt tager udgangspurde etiske regler og dermed ligeledes revisors

uafhaengighed. Omdrejningspunktet for specialeteelkammende etiske regler, der senest skal
implementeres den 1/1 2011. Her er der fokus pdpskserne, som de kommende regler medfarer,
samt hvilken betydning de far for revisionsverderggnerelt, da det afhsenger af, hvordan
implementeringen kommer til at forega. Implememgein kan enten ske igennem EU, hvor det

medfarer, at reglerne bliver til lov. Eller implemeringen kan ske igennem Foreningen af
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Statsautoriserede Revisorer (FSR) eller ForenirgdRegistrerede Revisorer (FRR), hvor reglerne
er pa foreningsniveau, og dermed ikke bliver tilgivning i Danmark. For at opna en analyse af
dette problemfelt er det ngdvendigt at behandlerdm@erende revisorlov og FSR/FRR's regler pa
omradet for revisors uafheengighed. Vi udarbejdexfstit, hvor de nuvaerende regler i revisorloven
og de etiske regler bliver preesenteret. Dette mé@nat vi er ngdsaget til, da dette giver et gtagd

for, hvordan reglerne er i dag, hvilket gar det igtuht sammenligne med de kommende regler og
dermed finde interessante skaerpelser. Til brugatysen udarbejder vi en empirisk undersggelse,
hvilket skal ske blandt udvalgte revisorer i Dankn&ndvidere inddrager vi i analysen hgringssvar
fra udenlandske revisionsfirmaer samt foreningen $or eksempel FSR, der har veeret uenig i
udarbejdelsen af de kommende etiske regler. Dedter lop til en interessant diskussion i analysen,

hvor kommentarerne bliver sammenholdt med den éskpiundersggelse.

Problemomradet er etik for revisorer, hvor fokugpérskeerpelserne i de kommende etiske regler,
hvilket abner op for mange lovgivningsmaessige séwal empiriske aspekter. Det er derfor ikke
muligt at g& i dybden med alle omrader indenfokkath, hvorfor vi er ngdsaget til at udvaelge
primeere omrader, som bliver belyst i specialet.sBidliver afgreenset i afsnit 6. Ud fra

problemomradet har vi udledt fglgende problemfoerinb:

Hvilke konsekvenser har skeerpelserne i de kommeradiske regler for revisorer og deres

revisionsfirmaer?

Problemformuleringen er bredt formuleret og givetedning til interessante omrader indenfor
skeerpelserne i de kommende etiske regler. Ved gftlmiise af denne problemformulering har vi
opstillet to teser pa baggrund af vores overvejeBette er to pastande, hvilket vi gnsker at af -

eller bekreefte i specialets konklusion.
Teser:

1) Skeerpelserne i de kommende etiske regler far sttydhing for revisorer og
revisorfirmaerne.
2) Skeerpelserne kommer til at pavirke de mindre remisfirmaer anderledes end de store

revisionsfirmaer som for eksempel de fire stgretésionsfirmaer i Danmark.

Teserne er opstaet pa baggrund af, at vi har tstftkendtskab med de etiske regler igennem
undervisningen pa Universitetet. Endvidere hareaest litteratur i forbindelse med emnet inden
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specialets begyndelse, hvor vi derfor har faetintdtryk, at disse skeerpelser kan fa stor betydning
for revisorer og revisionsfirmaerne. Vi vil derfgerne undersgge, om denne tese kan bekreeftes,
samt hvilke konsekvenser skaerpelserne far for oesine og revisionsfirmaerne med hensyn til for
eksempel andre arbejdsgange og en forggelse gtishlgeden. Desuden er det efter vores egen
overbevisning, at disse skaerpelser far anderleeslhing for de mindre revisionsfirmaer end de
starre revisionsfirmaer, da sma revisionsfirmate bfir fa partnere, mindre kompetenceomrader og
ingen separat skatteafdeling. Dette gnsker vi diefézeftet via vores interview med forskellige
revisionsfirmaer i Danmark. Det er ikke muligt &hlandle alle skeerpelserne i de kommende etiske

regler. Derfor er vi ngdsaget til at foretage egransning.

6. Problemstillingens afgraensning
Ud fra problemomradet er det muligt at behandleefléorskellige emner. Grundet specialets

tidsmeessige leengde og det vejledende antal sidervihaseret ngdsaget til at foretage en
afgreensning. Endvidere skal afgraensningen spoerdseind pa de omrader, vi gnsker at behandle

i dette speciale.

Revisorer kan bade udfere erklaeringsopgaver meberikd samt erkleeringsopgaver uden
sikkerhed. | dette speciale behandler vi kun eikigsopgaver med sikkerhed, da det ikke er
ngdvendigt at veere uafhaengig ved erkleeringsopgadien sikkerhed ifalge revisorloven. Disse
opgaver er dermed ikke interessante at behandiegdeva grundlaeggende faktor for specialet er
uafhaengighed. Erkleeringsopgaver med sikkerhed rblbemere behandlet i afsnit 8vor der
redeggres for, hvad der hgrer ind under erkleerpgmeer med sikkerhed. Det skal understreges at
aendringerne ikke far store konsekvenser for erkigsmodtager eller offentligheden i gvrigt, da de
ikke skal foretage sikkerhedsforanstaltninger. Kbmenserne kan afspejles i eventuelle hgjere

omkostninger for revisionsklienterne, da de blifaktureret for revisors udvidet arbejdsgange.

Kapitel 290 i de etiske regler omhandler flere peaomrader i forbindelse med erkleeringsopgaver
med sikkerhed, hvor vi har udvalgt fire omrademsa behandler. De fire omrader er; gkonomiske
interesser, tilknytning til klienten, skattemaesasgistance samt honorar. Omraderne er valgt, da der
sker aendringer indenfor disse omrader i de kommetidke regler. Yderligere mener vi, at disse
omrader er relevante for danske revisorer, daigerdberart af disse omrader dagligt. Det er derfor
interessant at analysere, p& baggrund af lovgivoimgempiri, hvilke konsekvenser aendringerne

medfarer for de danske revisorer og revisionsfimn8pecialet analyseres med udgangspunkt i de
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fire scenarier, hvor relevante trusler og sikkedfi@anstaltninger bliver inddraget. Inddeling er
valgt med inspiration fra de etiske regler, hvar eleopdeling efter omrader i stedet for trusler.

Vi er af den opfattelse, at disse scenarier oftseuske | de danske revisionsfirmaer, og det er derfo
interessant at behandle disse. Vi er endvidere okse#mame pa, at vi afgraenser os fra andre
interessante omrader, hvilket for eksempel er Gugarantier, vurderingsydelser samt gaver. Dette
er fravalgt, da vurderingsydelser ligger teet opskaltteplanlsegning, som er en del af vores tredje
scenarie, og vi kommer derfor til at bergre vumigsiydelser indirekte. Vi har valgt skattemaessig
assistance, hvor der her sker store revolutionserdrieger. Gaver er fravalgt, da der ikke

forekommer aendringer i de kommende etiske reglet.s@amme er geeldende for 1an og garantier,

der ellers er naerliggende at behandle sammen nwtpilske interesser.

Vores empiriske undersggelse er tilpasset afgraegemj hvorfor denne er opdelt i samme
scenarier. Yderligere er behandlingen af lovgivningkrav valgt, sdledes at dette understgtter de

fire scenatrier.

7. Uafhaengighed i historisk perspektiv
De etiske regler for revisorer har farst i det afhundrede faet betydning for danske revisorer.

Revisorloven har siden dens begyndelse regulevetors uafhaengighed. Det er derfor interessant
at belyse revisorlovens udvikling, da dette viseler revisors uafhaengighed gennem tiden.
Yderligere er det spaendende at undersgge denatitmrale udvikling, da den har stor betydning i
dag for revisorer og revisionsfirmaerne i Danmakksnittet afsluttes med et indblik i, hvordan

revisions etik bliver reguleret i dag.

7.1 Udvikling i revisorloven
Den farste revisorlov tradte i kraft den 14. mapa9Tidligere var revisorerhvervet ikke seerligt

udbredt, og det var en sjeelenhed, at revision waederhverv. Dette skyldes, at der var fa
virksomheder i samfundet, hvorfor der ikke var befar revisorer. Fglgende opstod der et behov
for en kvalificeret revisorstand i forbindelse mewlustrialiseringen af samfundet, da dette

bevirkede til en foragelse af aktieselskabdde farste revisionsfirmaer i Danmark etableres

°[E&S 2] del 1, afs. 1
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omkring &r 1900, hvor revision sledes blev til levederhverd® P& dette tidspunkt var
revisionsfirmaerne ikke reguleret pa baggrund abggivning.

Baggrunden for de farste revisionsfirmaers fremkovas igennem forskellige love i slutningen af
1800 tallet, hvor revisorer eller regnskabskyndidiElsmaend blev naevnt som et krévigen i
1903/1904 blev en regnskabskyndig tillidsmand pa&ktaaf justitsministeriet gennem et lovforslag
om tvangsakkord uden for konkurs. Ved siden afeddtrslag blev der arbejdet med, at
tillidsmanden ikke bare skulle veere regnskabskyndign en egentlig autoriseret revisdDette
blev i farste omgang afvist af den daveerende gmstitister, som senere meldte sig selv til politiet
for bedrageri. | forbindelse med justitsministeresrsvindel samt en leengere tids fejlagtige og
mangelfulde regnskaber i det danske erhvervsley blet klart, at der var behov for en reguleret
revisionstand?® | 1907/1908 blev der derfor nedsat et udvalg tiludarbejde et regelsaet for
autoriserede revisorer. Udvalget kom med en progriiaering, hvori de beskrev en revisors
opgave. Uddrag fra betaenkningén

"En Fagrevisors Opgaver ere forskellige: Han skatisk kunne gennemgaa et
Regnskab hos en Forretningsdrivende, hos Enketipeefier Interessentskab; han
skal ikke saa meget bedgmme den talmaessige Ridtmgpelen rent tekniske Side af
Bogfgringen som han kritisk skal kunne vurdere etatuS, veerdseette ved
bogholderimaessige Hjeelpemidler de opgivne Aktivgrbedgmme, hvor hans Dom
skal suppleres med et seerligt fagkyndigt Skank$. Bver Lagerets eller udestaaende
Fordringers Veerd, baade for en Forretning i god gsag for en Forretning i
likvidation, ligesom han af Bggerne skal kunne ked® Forretningsfarelsens
Forsvarlighed og paavise dens Mangler. Yderligese bans Uddannelse veere
saaledes, at han kan fungere som Likvidator, SkifgeBoforvalter, lede Afvikling og
Sanering af Enkeltmands eller Interessentskabergthtnger. Men Dygtighed er ikke
nok; yderligere bgr en kritisk Revisor veere uafh@gng nyde anseelse”.

Disse overvejelser om en revisors arbejdsopgavegruendlaget for den farste lov der, som naevnt,
tradte i kraft i 1909, samt alt efterfglgende lowdhg om autoriseret revisorer i Danmark. |1 1917

9 [Christensen] kap 1
" [Christensen] kap 1
121E&S 2] del 1, afs. 1
3 [Christensen] kap 1
141E&S 2] side 23
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blev der brug for det nye autoriseret revisor eravda det blev indfert i aktieselskabsloven, & al
aktieselskaber skulle revider®s.

Allerede i den farste revisorlov var der taget Hagjerevisionsetik og revisors uafhaengighed. Loven
var generelt meget kortfattet, hvilket ogsa omfthtteuafhaengighedsomradet. Lovens § 4
omhandlede uafhaengighed, hvor ingen autoriseretmematte bekleede et statsembede eller lgnnet
offentlig stilling. Minister for Handel og Segfarukne fastseette yderligere former for erhverv, som
en revisor ikke kunne forene med revisionserhverYekerligere var der regler i loven om, at
revisor skulle veere myndig, have sit eget bo s&ke matte vaere straffet. Endvidere var der krav
til revisors uddannelse, hvilket skulle omfatte @nars praksis hos en autoriseret revisor og
efterfalgende besta en skriftlig og mundtlig presem blev afhold af Revisorkommissionen. Det
blev allerede pa dette tidspunkt bekendt, at hvis mvisor blev straffet ifglge
straffebestemmelserne, var det muligt at frakerslisor retten til at drive revisionsfirnta.

| den naeste revisorlov fra 1930 blev uafhaengighedbligere uddybet, da der i 8 7 stod, at
statsautoriserede revisorer ikke matte bekleeds- sthér kommunalt embede eller anden fast lgnnet
stilling samtidig med, at de drev virksomhed somtsstutoriseret revisor. Minister for Handel og
Sgfart havde igen hjemmel til at fastligge erhvesam ikke kunne forenes med revisorerhvervet.
Loven fra 1930 blev allerede i 1931 ophaevet, dasoeloven skulle indgd i neeringsloven, hvor den
blev indfgrt uaendret. | forbindelse med indfgrelaénevision i naeringsloven blev det bemyndiget,
at ministeren kunne fastseette naermere regler ommorevhvervet, hvilket i den tidligere lov fra
1909 var en kongelig anmodning. | 1933 blev deneenymdigelse udnyttet, hvor der blev
udarbejdet en bekendtggrelse om statsautorisexgsorers virksomhed, pligter og ansvar.
Bekendtgarelsens omdrejningspunkt var igen spgrigsmi revisors uaftheengighed, hvor det i § 1
blev beskrevet, at en statsautoriseret revisor ikktte drive en lang reekke af virksomheder samt

matte ikke veere medlem af bestyrelser, repraesskier mv’

| 1967 blev revisionsdelen fijernet fra neaeringsiQvexy der blev igen indfert en lov om
statsautoriserede revisorer. Der var ikke de storgkelle i denne lov i forhold til de tidligere
paragraffer i neeringsloven, men der var fortsatifopa revisorers uafhangigheden. Dette betgad, at

der i loven blev indfgrt nye paragraffer, hvor ddev sondret imellem generel og konkret

5 [Christensen] kap 1
'8 [Christensen] kap 1
IE&S 2] del 1, afs. 1
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uafheengighed. Endvidere blev der indfert et digeiptsystem, der skulle handhzeves af

revisornaevnet?

En af de stgrste sendringer med hensyn til reggeaihrevision skete i 1988, hvor EU’s 8.
selskabsdirektiv blev implementeret, hvilket ogségid aendringer pa det etiske plan. Son naevnt i
forbindelse med indfgrelsen af loven fra 1967 ldev oprettet et klagesystem over revisorer ved
hjeelp af disciplinaersystemet. Problemet med ddtgesystem var, at revisorernes klienter ikke
selv direkte kunne klage, hvorfor der blev indfert direkte klageadgang for alle med retslige
interesse. Formalet med denne lovaendring var akestylisciplineersystemet samt tilliden til
revisorerhvervet® Dette klagesystem var seerligt vigtigt, da tillidéhat en revisor overholder
uafhaengighedsbestemmelserne, bygger pa de muligbfestder kan udgves, hvis de bliver

overtradt.

Ved loveendring i 1994 skete der igen aendringerrémisors etik. | denne lov blev begrebet

"offentlighedens tillidsrepreesentant” indfgrt. Bettkete pa baggrund af, at der var et politisk krav
om, at loven skulle strammes, da der var sket ditkgasammenbrud i det danske erhvervsliv.
Sammenbrudene fik offentligheden til at seette spmédstegn ved effekten af revisors arbejde,
hvorfor det var ngdvendigt at stramme lovgivningeevisorkommissionen afholdte, pa baggrund
af det offentlige fokus pa revisorerhvervet, enigeskonference i 1998, hvor hovedtemaet var
revisors uafheengighed. P& konferencen blev deutdisit flere mulige modeller til reguleringer af

uafhaengighedef?.

| forbindelse med de seneste revisorlovgivninger, er blevet vedtaget i det nye artusinde, er
revisors uafheengighed Igbende blevet justeret. ®@mstering er blandt andet sket pa baggrund af

de internationale regler pa omradet, hvorfor detiogy interessant at se pa denne udvikling.

7.2 International udvikling
Fra den farste danske revisorlov i 1909 har deernationale erfaring haft indflydelse pa det

danske revisorerhverv. Den farste revisorlov baerigpraeg af pavirkninger fra England og
Tyskland, som pa dette tidspunkt havde en megetestrfaring med regulering af revision.
Efterfglgende blev der etableret et feelles nord@arbejde omkring revision, hvilket startede i

1924 med en nordisk kongres i Oslo, hvor blandtean@visionsetik var et emne, der blev

18IE&S 2] del 1, afs. 1
9IE&S 2] del 1, afs. 1
D[E&S 2] del 1, afs. 1
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diskuteret. Den faglige debat var en stor succeskdt betgd, at det blev indfert, at der skulle

holdes nordiske kongresser hvert fierde ar. Deligaglebat fortsatte mellem kongresserne og efter
anden verdenskrig blev det besluttet, at der skudldes kongresser hvert ar. | 1956 endte dette
samarbejde ud i Det Nordiske Revisorforbund, hvatighederne om en feaelles nordisk revisorlov

blev diskuteret. Det blev kun til en feelles nordsédskabslov, som desuden kort omhandlede
revision. | stedet blev en Nordisk Revisionskomit@nnet i 1973, som skulle udstede feelles
nordiske revisorvejledninger, og den fgrste udkoh®77. Dette samarbejde ophgrte kort efter, da

der i stedet skete en begyndende udvikling pauteipeeiske plaft

Sidelgbende med deltagelsen i det nordiske sandarloigltog repreesentanter fra FSR aktivt i
internationale revisorkongresser, hvor den fagrsiggkes blev afholde i Amsterdam i 1926. Denne
aktive deltagelse udmundede i en opfordring i 1861 at FSR skulle veere med til at oprette en
europaeisk sammenslutning af foreninger for revisogeregnskabskyndige. Danmark deltog ikke i
denne oprettelse, men Union Européenne des ExQentsptables Economiques et Financiers
(UEC), som den kom til at hedde, blev alligeveleatf@t i 1951 uden dansk deltagelse. FSR blev
farst en del af UEC i 1964, hvor repreesentantesdrame ar deltog i deres kongresser. UEC udgav
revisorstandarder, som Danmark var forpligtetttibptrykke, men hvor det blev understreget, at de
ikke var udtryk for god dansk revisorskik. UEC oplegi 1986, efter de havde udgivet 19
standarder. En af grundende til foreningens ophar, at the International Federation of
Accountants (IFAC) blev grundlagt i 1977. IFAC wetle ogsa revisionsstandarder, og det blev
dermed besluttet at revisorforeningerne i Europdlsisamarbejde med IFAC sdledes, at der blev

udarbejdet feelles internationale acceptable revisigjledningef?

Et af de store skridt inden for revisors uafheengighar indfgrelsen af EU’s 8. direktiv af 17. Maj
2006 om autorisation af personer, der skulle fgetavpligtig revision. Dette direktiv omhandlede
de uddannelsesmaessige krav til revisorer, somaigeetiovpligtig revision. Yderligere indbefattede
flere artikler revisors uafheaengighed, hvor en mavikke kan udfare lovpligtig revision, hvis
revisoren ikke er uafhaengig ifglge medlemslandrigivning. Problemet med dette direktiv var, at
det overlod uafhaengigheden til de enkelte landdkdnbetad, at der var stor forskel pa made
uafhaengighed blev reguleret pa. Dette fik pavirgrpa det europeaeiske finansmarked, da investorer
samt aktioneerer ikke fik sikkerhed for samme uaffighredserkleering. EU udgav derfor i 1996
bogen: "Revisors Rolle, Stilling og Ansvar i forbiglse med Lovpligtig Revision i EU”, hvor malet

2 [Christensen] kap 1
2 [Christensen] kap 1
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med bogen var, at skabe ensartethed blandt regask&t). Regnskaberne skulle veere mulige at

sammenligne, og den lovpligtige revision af reghskakulle veere ensartét.

| 1998 blev en revisorkomite etableret af EU-Konsmaen, der bestod af repraesentanter for
lovgivere, regnskabsbrugere samt revisorer i dek#&llige medlemsstater. Komiteen skulle se
neermere pa muligheden for at udarbejde feellesrdyler iseer uafhaengighed var et stort emne. Pa
det internationale plan forsggte IFAC ligeledes, etbblere ensartede regler for revisors
uafhaengighed. IFAC havde desveerre ikke meget hedd oette projekt, da der ikke var

international sammenslutnifg.

IFAC har siden begyndelsen udarbejdet revisiondsta®r, men fagrst i 1990 blev de udgivet af
FSR pa engelsk. De har dermed haft begreenset deifly pa den danske revision, hvor kun
Revisionsteknisk Udvalg har fundet inspiration diérien lgbende orientering om udviklingen
indenfor revisionsomradet. |1 1994 tilkendegav FR@elédes, at udtrykket "god revisorskik”
primaert skal baseres pa revisorloven, revisionssiejhgerne fra Revisionsteknisk Udvalg samt
udtalelser fra FSR’s Responsumudvalg. IFAC er émfforening, hvorfor de saledes ikke har ret
til at ggre deres vejledninger og standarder vl Dette var arsagen til, at FSR havde mulighed for
at fraveelge, at danske revisorer skulle fglge IFFAGtandarder samt vejledninger. | IFAC’s
vedteegter rader de alligevel deres medlemmer tiblge deres standarder med videre, da dette

giver en international ensartethed p omré&det.

Siden ar 2000 er der sket en radikal eendring pantieinationaleplan, hvor FSR startede med at
overseette IFAC’s revisionsstandarder til dansk. didte tidspunkt var planen, at disse
revisionsstandarder skulle erstatte de danskeioegistandarder, hvilket ogsa har vist sig at blive
tilfeeldet. Yderligere har IFAC en etisk komite vieenaevnelse "Ethics Committee”. Denne komite
udarbejder vejledninger om revisionsetik, hvor deske regler "IFAC Code of Ethics for

Professional Accountants” ligeledes begyndte aehdiversat til dansf

7.3 Regulering af revisions etik i dag
Den regulering der er af revisions etik i dag, badéde praeg af udviklingen i den danske

revisorlov samt udviklingen indenfor FSR med pénirky fra den internationale vinkel.

B E&S] del 1, afs. 2
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Den nye revisorlov fra 17. juni 2008 er omdrejnimgsktet for danske revisorer. | revisorlovens §
16 bliver det beskrevet, at en revisorers er "dffginedens tillidsrepraesentant”. Yderligere uddybes
det, at en revisor skal udfare opgaver med "godsoeskik”, hvilket indebeerer, at revisor skal
udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, pessionel adfeerd, professionel kompetence og
forngden omhu ved udfgrelsen af opgaver. | rewserls kapitel 4 omhandler revisors
uafhaengighed, hvilket bliver uddybet naermere iiafsn

| 2005 udgav FSR farste gang "Retningslinjer fonsers etiske adfeerd”, hvilket danner en feelles
begrebsramme for danske revisors etiske adt5énne udgivelse skulle veere med til at skabe en
harmonisering pa omradet, da det er en oversae#eIFAC’s etiske regler med danske tilfgjelser.

Disse etiske regler er blevet opdateret flere gamger den seneste udgivelse er fra august 2009.

Dette betyder, at der er to regelseet pa omradékehwer revisorloven og de internationale etiske
regler. Endvidere er der pavirkning fra EU's direkt, som Igbende bliver implementeret i
revisorloven. Nar der er to regelseet pa et omraeder flere steder, hvor der ikke er
overensstemmelse mellem disse. Ved FSR’s udgiadlske etiske regler blev det indfart, at de
strengeste regler altid er geeldende. Dette betydeder flere steder i de etiske regler er tilfgjet
kursivafsnit, hvilket er de omrader, hvor den danskvisorlov har strengere bestemmelser end de
internationale etiske regler. Modsat er der andnedder, hvor de etiske regler er med til at skeerpe

den danske lovgivning med krav til revisoreffie.

7.4 Tilsyn og klagesystemer
Som beskrevet i afsnittet om udviklingen i revisgdn, er det seerdeles vigtigt, at have et

klagesystem hvorigennem revisorer kan blive straffeis de overtraeder reglerne om blandt andet
uafhaengighed. Dette er relevant, da det er medt tdkabe tillid til, at de etiske regler bliver

overholdet. En anden made hvorpa tilliden kan ggesgennem tilsyn af revisorerne samt
revisionsfirmaerne. Vi behandler derfor i det nexstéande tilsyn og klagesystemerne for revisorer i

dag.

Nar en revisor ikke udfarer sit arbejde pa en rignelg forsvarlig made, kan den pageeldende
revisor blive erstatningsansvarlig, safremt deesidab. Indenfor selskabsomradet, findes der en
udtrykkelig hjemmel for erstatningsansvaret, sonal skammenholdes med revisorloven, da
revisorloven ikke indeholder udtrykkelige erstagsregler. Revisorloven indeholder beskrivelser

2" [Fiichsel] kap 2
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af revisorernes stilling, herunder revisors uafhiggred i forbindelse med en klient, hvor deres
rettigheder og pligter har betydning for erstatsimgsvaret. Der er i de senere ar en tendens til
opstramning af de faglige krav til revisors arbejtwor denne tendens afspejles i de nye
revisorlove, hvor der blandt andet er etableretigtatilsynets kvalitetskontrol. Denne opstramning

afspejles ogsa tilsvarende i udviklingen omkringtaningsansvaret.

Desuden indeholder EU’'s 8. direktiv blandt andetikler om regler for kvalitetssikring,
undersggelse og sanktioner. Disse regler er biesiskrevet i revisorlovens kapitel 6, hvorfor de er
geeldende for danske revisorer. Dette betyder, atfateeksempel skal veere et velfungerende
kvalitetssikringssystem i alle danske revisionséiem Yderligere skal der veere et offentligt tilsyn
p& erklaeringsdelen af revisionen, hvilket varetaafeRevisortilsynet i DanmarK. Revisortilsynet
har derfor ansvaret for, at kvalitetskontrol fincded, hvilket betyder, at den tidligere kontrady d
blev foretaget af revisorforeningerne, ikke leengertlstraekkelig.

Revisortilsynets overordnede opgave er, at komi®llom revisionsfirmaerne lever op til
revisorlovens krav om uafhaengighed og kvalitet,d&fortager revision eller afgiver erkleering®r.
Revisortilsynet har endvidere en raekke generelgaogr, sdledes deres overordnede opgave kan
blive udfgrt. De skal blandt andet udfgre en gdngodkendelse af de kvalitetskontrollanter, der
skal bruges til kontrollen, hvilket bade kan veetatsmautoriserede og registrerede revisorer.
Endvidere skal Revisortilsynet udtage revisionsfiemtil kontrol med jeevne mellemrum, hvor der
hgjest ma ga 6 ar eller 3 ar ved revisionsfirmalar, reviderer virksomheder med offentlig
betydning jf. RL § 29, stk. 3. Revisortilsynet egribr ikke et klagesystem, hvorfor de ikke har

mulighed for selv at seette krav til blandt andedd'gevisorskik™*

Revisortilsynet kan derimod
indbringe sager for Revisornaevnet, nar de i deoesréller finder virksomheder, der har overtradt
reglerne. 1 2008 var der af de kontrollerede virkkeder i alt 277 virksomheder, som blev
godkendt. Endvidere var der 21 sager, som blev res#mdt til revisorneaevnet, hvor alle
virksomheder har faet palagt en ny kontrol. Yderéghar 31 virksomheder faet en patale samt et
krav om en ny kontrol, og 26 virksomheder har @etpdtalé? Ud fra dette kan vi derfor se, at
Revisortilsynets opgave bestemt ikke er overflgdiglv om tilsynet har veeret etableret siden 2003,

hvor det blev indfgrt med den daveerende nye rdexsor

2 Bag] kap 2
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Revisortilsynet kan som naevnt indbringe sager fevigbrnaevnet, hvilket tidligere var bensevnt
Disciplineernaevnet. | forbindelse med den nye relosofra 17. juni 2008 fik Revisornaevnet sit
nye navn samt nye arbejdsomrader. Revisornsevner bliedsat af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
(E&S), hvor det ogsa er E&S, som udsteder neevietsthingsorden. Revisornaevnets formal er at
behandle klager, hvori en statsautoriserede ogstregede revisorer har tilsidesat sine pligter i
henhold til revisorloven i forbindelse med revisiaf regnskaber og ved udferelsen af
erkleeringsopgavet’ Revisornaevnet kan enten tildele en advarsel péeegge en bgde p& op til
300.000 kr. til en revisor, som tilsidesaetter goligter. Hvis det i stedet er revisionsfirmaet, hvo
der kan paleegges et selvstaendigt ansvar eller rmealafor tilsideszettelsen af revisorens pligter,
kan revisionsfirmaet ligeledes tildeles en advaeiel en bgde p& op til 750.000%r.

Revisornzevnet er et uafhaengigt klagenaevn, hvor pédate og offentlige har mulighed for at
indbringe klager. Privatpersoner skal have enigetsteresse for at kunne indbringe en klage for
naevnet, hvilket betyder, at de for eksempel enkah\sere aktionaerer eller anden regnskabsbruger
i den virksomhed, hvor den indklagende er revifmt koster 500 kr. at klage til naevnet, hvilket
ikke geelder klager fra E&S, Finanstilsynet, Skattesteriet, anklagemyndigheden, FSR, FRR eller
revisortilsynet. Yderligere kan Revisorneevnet ikivise at behandle klager fra de nasevnte
myndigheder og foreninger, hvilket de derimod kemgrivatpersoner, hvis de vurderer, at klagen
er grundlgs® Der er sket en udvikling i antallet af sager, soliwer indsendt til Revisornaevnet. |
2008 var der 86 nye sager, hvilket var en stigrinag2007, hvor der kun blev indsendt 70 nye
sager. Der er endvidere sket en udvikling i, hvemniddbringer sagerne, hvor der i de seneste ar er

langt flere fra det offentlige, hvor omkring halvele er fra Revisortilsynef

FSR har ogsa sanktionsmuligheder, hvilket er udédrimforeningens vedtaegter. FSR kan enten
naegte at optage en revisor eller ekskludere etanedivis adfaerden er utilbgrlig. Yderligere kan et
medlem blive ekskluderet, hvis pligterne til denreftingsbaserede kvalitetskontrol ikke er
overholdt. Det er bestyrelsen i FSR, som afger rs@jé FRS har pa den baggrund nedsat et
etikudvalg, som kan radgive bestyrelsen. Etikudetakkal falge udviklingen samt medvirke til at

synliggare kravene til revisors etiske adfaerd. ¥gere har foreningen et responsumudvalg, der pa

¥ [Revisornaevnet] afsnit 4

% [RL 2008] 88 44, stk. 1 og 44, stk. 4
% [Revisornaevnet] afsnit 4

% [Revisornaevnet] afsnit 1
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foreningens vegne afgiver responsa om god reviskiks god regnskabsskik samt god

revisorskik>®

Samlet set er der i dag stort tilsyn med revisogerevisionsfirmaerne, da det sker igennem flere
organer. Yderligere er der gode klagemuligheder lféde privat personer og offentlige
myndigheder samt foreninger. Dette er sammenlagt that skabe en stgrre tillid til revisorerne.
Nar der afgives en erkleering med sikkerhed, sowebliddybet yderligere i falgende afsnit, skal
revisor forholde sig til for eksempel uafhaengighgdis revisor ikke har overholdt revisorloven og
de etiske regler, er der tale om et eventuelt ®isigsansvar, hvor revisor kan blive idgmt en
badestraf eller i veerste fald en feengselsstraf.dbahest almindeligt i Danmark, at revisor eller
revisionsfirmaet bliver idemt en bgde. Revisor &linaturligvis hardt straffet, nar der er tale om
overtraedelse af radt lys situationer, hvorimodkdet veere mere besveerligt, nar der er tale om gult
lys situationer. Ved gult lys situationer er ddetam skgnsspgrgsmal, hvor en sag kan ga i begge

retninger, og straffen derfor ogsa er af mildenakeer end ved rgdt lys situationer.

8. Erkleeringer med sikkerhed
Dette afsnit er medtaget, da vi har afgreensetlp&un at arbejde med erkleeringsopgaver med

sikkerhed. Det er derfor vaesentligt at fa afklahegd begrebet indeholder. Yderligere som naevnt i
det foregaende afsnit kan begrebet revisor og sevifunktion fglges gennem historien, hvor
revisor gennem tiden har faet flere forskellige @y hos klienterne. Den stadigt udbyggende
lovgivning om regnskabsmaessige og gkonomiske fdreamt skatter og afgifter har medfart, at
der er brug for rddgivning og assistance til atesikt de beslutninger der tages i virksomhedenne,

analyseret og belyst, s& ledelsen i en virksomlaed&ge de mest hensigtsmaessige beslutnifiger.

Bade revisorloven og de etiske regler har en dafmiaf erkleeringsopgaver med sikkerhed. Ifglge
revisorloven geelder det de opgaver, der er omfattBi_ § 1, stk. 2, hvilket er revisors afgivelde a
revisionspategning pa regnskabet, hvorunder revisdtalelser om ledelsesberetninger i henhold til
arsregnskabsloven ligeledes geelder. Yderligereeeisars afgivelse af andre erkleeringer med
sikkerhed, som ikke udelukkende er bestemt til Yiyigerens eget brug omfattet. Det skal
bemaerkes, at der er sket en aendring fra revisarlaf@003 i forbindelse med § 1, stk. 3 opgaver.

Disse opgaver omfatter andre erkleeringer end eridgr med sikkerhed, hvor kravene om

% Bag] kap 2
% [Langsted] side 19
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uafhaengighed ikke laengere er geeldefiderkleeringsopgaver med sikkerhed defineres i deketi
reglef?, som en opgave, hvor en praktiserende revisor gimekonklusion, der er udformet for at
@ge graden af tillid, som tilteenkte brugere, foruden ansvarlige part, har mulighed for at benytte

til vurderinger eller malinger af et erkleeringsenafier kriterierne.

Det er vigtigt, at revisor overvejer, hvilken rotbenne spiller i en virksomhed. Der er stor forskel
pa, hvordan revisor skal agere, og hvilke sikkesfmdnstaltninger der skal tages alt afhaengig af,
om revisor skal afgive erkleeringer med hgj gradikiterhed og begraenset sikkerhed. Der er i det
falgende afsnit en definition af, hvilke opgaver deomfattet, nar revisor afgiver en erkleering med

hgj grad af sikkerhed samt afgiver en erkleering bregtaenset sikkerhed.

8.1 Erkleering med hgj grad af sikkerhed

Revisor kan afgive en erkleringsopgave med hgj gfadikkerhed, hvilket enten omfatter

revisionspategninger pa et regnskab eller andrizeeiiger, som for eksempel er erkleeringer pa
ikke-finansielle udsagn. Revisor skal afgive remisipategninger i henhold til RS 700, hvor
standarden indeholder retningslinjer om form oghold for pategningen, der afgives som et
resultat af revisionen af en klients regnskab. Rgslinjerne i RS 700 er mulige at tilpasse
revisionspategninger pa andre historiske finaresielplysninger end regnskaber. Hvis revisor
afgiver erkleeringer, som udtrykker en konklusionikiée-finansielle udsagn og data, skal disse
erklaeringer veere i overensstemmelse med RS 30@@eimnger der er omfattet af standarden, er
for eksempel miljgredeggrelser, risikostyring sagmmbspektlignende dokumenter. I RS 3000
fremgar krav til arbejdsgange samt udformningeredizeringerne. Standarden omfatter bade
erkleeringsopgaver med hgj grad af sikkerhed sakiéeenger med begreenset sikkerhed, hvor
sidste naevnte bliver behandlet i nedenstaendetaf8i 3400 og RS 3411 omhandler ligeledes
andre erkleeringer end historiske finansielle oglyger, hvor begge omfatter erkleeringer med hgj
grad af sikkerhed samt erklaeringer med begreendedrbed. Generelt udtrykker revisor en positiv
konklusion, der er bekreeftende ved erkleeringsopgaesl hgj grad af sikkerhed, hvis revisor ikke

veelger at modificere sin konklusion p& baggrunfbefehold med videfé.

0 [Kiertzner]
“*L[ER 1] Definitionsafsnit
“2[Fiichsel] kap 4
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8.2 Erkleering med begraenset grad af sikkerhed

Erklaeringer med begraenset sikkerhed kan ligeledds bmhandle erkleeringer p& baggrund af et
revideret regnskab, andre finansielle oplysningker eandre oplysninger. RS 2400 omfatter
erkleeringer der udarbejdes pa baggrund af en gegaregnaf et regnskab, hvilket ligeledes kaldes
et review. Standarden omfatter retningslinjer frisors professionelle pligter, nar revisor udfarer
en gennemgang af et regnskab samt en standararor dg indhold af revisors erkleering ved
udfgrelsen af en gennemgang. RS 2400 kan ligelgpesses gennemgang af andre historiske
finansielle oplysninger, hvilket for eksempel eatkregnskaber. Revisor skal veere opmaerksom pa,
hvis der foretages en gennemgang af et perioddragnskal dette udfares efter RS 2410. Som
neevnt i det ovenstaende skal andre erkleeringsopgdereikke er baseret pa historiske finansielle
oplysninger, ske i henhold til RS 3000, RS 340@reRS 3411. Generelt udtrykker revisor en
konklusion, der er en negativ bekreeftelse ved enkipgopgaver med begreenset sikkerhed, hvis

revisor ikke p& baggrund af forbehold eller andetificerer sin konklusiofi.

9. Revisionsetik
Dette afsnit omfatter de etiske reglers opbygnogjndholdet er medtaget for at give et overblik

over, hvordan de etiske regler ser ud i dag, ogrdaro de skal benyttes. Uafhaengighed er et
veesentligt begreb i forhold til revisionsetik, davisor skal veere uafhaengig, nar der afgives en
erkleering med sikkerhed. Det fgrste afsnit omhandéfor uaftheengighed, hvor vi redeger for
begrebet, og i afsnit 9.2 belyser vi de grundleedgamrincipper med henblik pa uafhangigheden.
Desuden praesenterer vi de trusler, der kan opstaggrund af de grundleeggende principper, samt
hvilket sikkerhedsforanstaltninger revisor kan fage for at eliminere disse trusler til et acceeliab

niveau.

9.1 Uafhaengighed
Nar en revisor modtager gkonomisk information fra kdient, hvor informationen skal danne

grundlag for beslutninger, og revisor skal erklageherom, skal informationerne veere troveerdig.
De undersggte informationer betragtes med stditié, thar en uafhaengig og faglig kompetent

revisor har undersggt og udtalt sig om informatroee Grunden til, at revisors undersggelser og

*3[Fiichsel] kap 5
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udtalelser giver de gkonomiske informationer erandiilid er, at brugerne opfatter revisor som

troveerdig, hvilket de kan ggre, hvis revisor ogfaisom uafhaengig og kompeté&ht.

En revisor skal altid vurdere, om denne er uafhegeifmyi varetagelsen af en opgave, hvorfor det
ligeledes er vigtigt at forstd, hvad uafhaengighedeholder. | de etiske regler for revisdreer
uafhaengighed defineret og inddelt i to dimensionégrste dimension er uafhaengighed i
opfattelsen, hvilket omhandler en situation, hvevisor kan afgive en konklusion uden at veere
pavirket af indflydelse, som kompromitterer denfpssionelle deammekraft. Dette gar det muligt
for revisor at udfgre arbejde med integritet, obyalet samt professionel skepsis. Den anden
dimension er uafhaengighed i fremtoningen, hvoresisor skal undga forhold og omsteendigheder,
hvor en velinformeret tredjemand med rimelighed kankludere, at enten revisorfirmaets eller
revisorens integritet, objektivitet eller professitle skepsis er blevet kompromitteret. | RL 2008
skal leve op til de fem grundleeggende etiske pppei. Udover objektivitet, som er direkte koblet
til uafheengighed, og professionel kompetence esedigrincipper integritet, fortrolighed og

professionel adfeerd, som uddybes naermere i afshit 9

9.2 Grundleeggende principper
De etiske regler for revisorer er opdelt i flerggauer, hvor det gverste niveau er de fem globale

etiske principper. Disse principper er geeldendedltr revisorer, og er dermed grundleeggende

principper, som alle revisorer skal overholde. B forincipper &f:

9.2.1 Integritet
Princippet omfatter, at alle revisorer skal veeralelige og eerlige i professionelle og

forretningsmaessige forbindelser. Dette betyderallat skal behandles ens uanset sympati eller

antipati, hvorfor revisor skal lade faglighedernrstgg se bort fra personlige holdninger.

9.2.2 Objektivitet
Objektivitet omhandler, at revisor ikke ma veereutbndtaget, have interessekonflikter eller vaere

under utilbgrlig pavirkning af andre, saledes an derofessionelle og forretningsmaessige
dgmmekraft undertrykkes. Dette princip haenger dedammen med revisors uafheengighed,
hvorfor der er flere regler, revisor skal overhol@enerelt skal revisor undga situationer, hvor

graden af objektivitet og uafhaengighed reduceres.

“[INSPI] side 48
“*5[ER 1] afsnit 290.8
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9.2.3 Professionel kompetence og forngden omhu
Dette princip bergrer revisors uddannelse og vigitannelsen. Revisor er forpligtet til Igbende at

vedligeholde sin faglige viden og feerdigheder paietau, som sikrer en kvalificeret professionel
ydelse. Desuden skal revisor agere omhyggeligt @gerensstemmelse med relevante, faglige og
professionelle standarder, nar det professioneliejde udfgres. Revisor ma derfor kun patage sig

opgaver, hvor denne har den forngdne kompetenatudfare opgaven.

9.2.4 Fortrolighed
Fortrolighed medfarer, at revisor skal respektergrdligheden af informationer opnaet som led i

professionelle og forretningsmeessige forbindelseg, ma ikke videregive de fortrolige
informationer til en tredjemand uden tilladelse dméndre der er en juridisk eller professionel pligt
hertil. Revisor er endvidere omfattet af bestemprals i straffeloven om tavshedspligt for

offentligt ansatte.

9.2.5 Professionel adfeerd
Det sidste princip er sveert at definere, men somcippet antyder, skal en revisor have en

professionel adfeerd. Dette indebeerer blandt aatlegvisor skal overholde relevant lovgivning og
anden regulering. Desuden skal revisor undga enforer for adfeerd, der kan give et darligt

omdgmme.

9.3 Trusler
Det naeste niveau i de etiske regler er trusler, gptmaeder i en revisors arbejde. Yderligere kan der

opsta en reekke trusler ved overholdelse af de tpegwknde principper, hvor revisor har pligt til at
vurdere enhver trussel mod overholdelse af de dgeapgende principper. Det er derfor vigtigt, at

revisor er opmaerksom pa de forskellige truslerfl@ste trusler kan klassificeres under disse:

9.3.1 Egeninteressetrusler
Denne trussel kan forekomme som fglge af revisamernmeste eller neere familiemedlems

gkonomiske interesse eller forbindelse, men detdgs@ veere anden interesse eller forbindelse. |
de etiske regler for revisoférer det oplistet eksempler, hvor en revisor kan femud for
egeninteresse-trussel. | disse situationer skalsoevvaere yderst opmeerksom pa trusler.
Situationerne kan blandt andet veere: @konomiskasge i en klient, afhaengighed af det totale
honorar fra klienten, naert forretningsforhold méidriken, bekymring over at miste klienten, mulig

fremtidig anseettelse hos klienten samt aftale otim¢pet honorar.

*"[ER 1] afsnit 200.4
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9.3.2 Egenkontroltrusler
Egenkontrol kan opstd, hvis en tidligere vurdeskgl revurderes af den revisor, som var ansvarlig

for den oprindelige vurdering. Dette skyldes, atrduelle fejl i den tidligere vurdering kan overses
igen, for ikke at komme til at fremsta som inkongoett hvilket medfarer selvrevision. Det typiske
tilfeelde som isaer forekommer i danske forhold gorlen revisor yder assistance med bogfaring og
regnskabsopstilling, hvorefter revisor erklaererpgegnskabet. | de etiske regler for revisGrer
egenkontroltruslen eksemplificeret bredt, hvor scemne for eksempel er; opdagelsen af
betydelige fejl ved en efterfglgende revurderindfoumning og implementering af administrative
systemer, udarbejdelse af data for klienten, tetkganseettelse eller funktion som ledelsesmedlem

hos klienten og levering af andre ydelser til kiean

9.3.3 Advokeringstrusler
Denne trussel omfatter, hvis revisor stgtter eratplse sa langt, at objektiviteten kompromitteres.

Revisors klienter beder ofte om assistance vedlfaring af regnskabsspgrgsmal eller hjaelp med
hensyn til skattekonstruktioner, hvor der her sikad for, at revisor giver det samme forkerte rad

flere gange. | de etiske regler for revisdter advokeringstruslerne sammenfattet til anbegalin

af investeringer i aktiver i bgrsnoterede selskalgeoptreeden som advokat i retssager med videre.
Det kan diskuteres, hvor relevant denne trussetlanske forhold, da advokater ikke ma veere ansat
i danske revisionsfirmaer. Juridiske personer maevansat, hvor det derigennem muligvis

medfarer en trussel, hvorfor revisorer alligevehedt til at overveje denne trussel.

9.3.4 Familiaritetstrusler
Familiaritet forekommer, hvis revisor i kraft af égt tilknytning til klienten bliver for velvilligt

indstillet over for andres interesser. Denne trudsgr medfert flere regler for eksempel
rotationsregler, hvor en revisor kun ma revidereoffantlig betydningsfuld virksomhed i syv ar,
hvorefter der er en karanteeneperiode pa to aidane revisor ma revidere virksomheden igen. |
de etiske regléf er der en raekke situationer, som medfgrer faritdistrusler. Disse situationer er:
En revisor i opgaveteamet er i naer eller neermestlilamed et bestyrelsesmedlem, en direktar
eller en ansat med indflydelse hos Kklienten, edigede partner i revisorfirmaet er enten
bestyrelsesmedlem, direktagr eller ansat med indfbgl hos klienten, modtagelse af gaver fra
klienten, som ikke er ubetydelige, og hvis en seewsor har veeret leengerevarende tilknyttet til

klienten.

“8[ER 1] afsnit 200.5
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9.3.5 Intimideringstrusler
Den sidste trussel opstar, hvis revisor kan afskemKra at optreede objektivt pad grundlag af

faktiske eller fornemmende trusler. Denne trussehiker pa tale, hvis revisorfirmaet eller den

enkelte revisor er afhaengig af honoraret fra stbemter. Disse klienter har dermed mulighed for at
presse revisorfirmaet eller revisoren. Derfor arldandt andet regler om, at en klient maximalt ma
udgere 20 % af revisorfirmaets samlet honorar i fénhinanden fglgende ar. | de etiske regler for
revisorer® er der ligeledes en raekke situationer, hvor ird@ringstruslen kan opstd. Dette er: En

trussel om opsigelse eller udskiftning pa en kliemt trussel om sagsanlaeg eller revisor bliver
presset til at reducere det udfgrte arbejde i graksomfang for dermed at reducere honoraret.

| specialet bliver der isaer lagt veegt pa egenistere egenkontrol og familiaritetstrusler, vi mener
at disse trusler er centrale i praksis, da disse forekommer i hverdagen. Yderligere bergres
intimiderings- og advokeringstrusler som ligeledpstar i praksis, men forekommer mere sjeeldent
end de ovenstaende trusler. Revisor skal veere dgsumrpa, at alle disse trusler findes, og skal
derfor foretage sikkerhedsforanstaltninger, huislerne opstar.

9.4 Sikkerhedsforanstaltninger
| ovenstaende afsnit er truslerne i de etiske rdgddandlet, og som naevnt er der stor forskel pa,

hvordan revisor undgar dem. Revisor skal altid wsjer sikkerhedsforanstaltninger, nar revisor
kommer i bergring med et trusselsomrade. De silddstoranstaltninger, som revisor har mulighed

for at anvende, er enten eksterne sikkerhedsfaiamsiger eller interne sikkerhedsforanstaltninger.

9.4.1 Eksterne sikkerhedsforanstaltninger

De eksterne sikkerhedsforanstaltninger er udarbeégggmnem lovgivningen eller af professionen
selv. | de etiske regl¥rer de eksterne sikkerhedsforanstaltninger oplisteir det blandt andet er
de krav, der stilles til revisoruddannelsen medskentil uddannelse, opleering og erfaring.
Yderligere er der krav til efteruddannelse, godslsmbsledelse, professionelle standarder samt

professionelle eller lovpligtige overvagnings- dgaiblinaerprocedurer.

9.4.2 Interne sikkerhedsforanstaltninger

De interne sikkerhedsforanstaltninger bliver udpltiei de enkelte revisionsfirmaer, og kan bade

veere af generel eller specifik karakter. Sikkerf@dsistaltninger af general karakter er uddybet i

*1[ER 1] afsnit 200.8
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de etiske regléf, hvor det blandt andet er en ledelse; som visgtighieder af overholdelse af de
etiske regler samt forventninger til de enkelteigerer, dokumenterede politikker for kvalitet,
uafhaengighed i forhold til etik, procedurer der ntiigcere mulige interessekonflikter eller
procedurer, der sikre imod upassende indflydelseenpéeeringsteamet. Yderligere er der mere
specifikke sikkerhedsforanstaltninger, der kan é&de$ til en konkret opgave. Disse er
eksemplificeret i de etiske regtérhvor dette for eksempel er; inddragelse af yder# revisorer til

at gennemga opgaven, benyttelse af uafhaengig mnedjg, droftelse af etiske spgrgsmal med
klientens gverste ledelse, inddragelse af et anmsl@sorfirma, oplyse den gverste ledelse hos

klienten om opgaver og honorar samt rotation aiosparsonale i erkleeringsteamet.

Revisorer skal vaere opmaerksomme pa, at alle truklee kan fijernes ved hjeelp af
sikkerhedsforanstaltninger, hvorfor de ikke udekidte kan stole pa sikkerhedsforanstaltningerne.
Hvis en trussel ikke bliver elimineret fuldt ud, en revisor ngdsaget til at afstd opgaven hos
klienten. | alle situationer er det ikke muligts#, om en trussel kan elimineres eller reduceres ti
acceptabelt niveau. Dette stiller derfor store kiiavevisors personlige adfeerd, men ledelsen og
partnere i et revisionsfirma bliver stillet overfendnu stgrre krav, da de er rollemodeller for alle
revisorer, der er ansat i deres firma. Deres hagdti danner udgangspunkt for, hvordan reglerne
skal opfattes og udfares. Det er derfor vigtigialé regler er ens for alle i organisationen, eget

udelukket, at der kan veere parallelle regler fotrgae og andre medarbejdere.

9.5 Radt, gult og gregnt lys situationer
En revisor kan blive udsat for forskellige situago i sit arbejde, hvor de som udgangspunkt kan

klassificeres i tre forskellige grupper, hvilketrkbenaevnes som rgdt, gult og grant lys. De grgnne
situationer er det nemmeste at forholde sig til sewisor, da der ikke er trusler i forbindelse med
dem. En revisor kan derfor patage sig en grenbpgave uden betaenkeligheder, og skal dermed
ikke overveje mulige sikkerhedsforanstaltningersdei situationer bliver ikke uddybet naermere, da
det ikke kraever en seerlig overvejelse fra revisats. Modsat er der rgdt lys situationerne, hvar de
ikke er muligt at skabe sikkerhedsforanstaltninigjeat reducere truslen til et acceptabelt niveau.
Disse situationer er derfor interessante, da restser ngdsaget til at afvise opgaven. Det er derfo
vigtigt, at revisoren er opmaerksom pa disse sitnati, og de ikke bliver overset. Imellem de to
foregaende situationer er gult lys situationerneprhen revisor har mulighed for at indfgre

sikkerhedsforanstaltninger, saledes at truslermeebreduceret til et acceptabelt niveau. Disse

>3[ER 1] afsnit 200.12
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situationer er derfor seerligt interessante, dareevkr store overvejelser fra revisors side. Bade rg
og gult lys situationerne bliver derfor uddybet meere.

9.5.1 Radt lys situationer

Trusler mod de overordnet etiske principper kanevgeesentlige og gennemgribende, saledes at der
ikke er mulighed for at etablere sikkerhedsfordirsteger, som er tilstraekkelige. Dette er typisk
trusler mod revisors objektivitet, hvor det ikkerauligt for revisor hverken at veere uafhaengig i
opfattelsen eller fremtoningen. Dette skyldes biamshdet, at revisor er offentlighedens

tillidsrepraesentant, hvor revisor skal skabe traligbied overfor samfundet om klientens forhold.

Indenfor en raekke omrader fremstar der typisk dgsltsituationer, hvorfor revisor skal veere
opmaerksom pa disse omrader. Det fgrste omradeososksk interesse, hvilket bade kan veere
virksomhedsdeltagelse for revisor i klientens vorkéied eller for klienten i revisors virksomhed.
Dette kan veere besiddelse af aktier med mere, somat der opstar gkonomisk interesse. Her er
det abenlyst, at uafheengigheden bliver truet, hder opstar egeninteresse, hvis revisor har
gkonomisk interesse i klientens virksomhed. Modsatder tale om intimidering, hvis det er
klienten, der har gkonomiske interesser. Et andetide er personlige naertstaende relationer hos
klienten, da familiemaessige og personlige relatidieirker en risiko for at revisors arbejde ikke
udfgres objektivt. Dette medfagrer derfor en komtiamaaf trusler fra egeninteresse, familiaritet og
intimidering. Yderligere indebaerer ansaettelsesnggessiationer og leengerevarende tilknytning til
en klient eller en opgave, en reekke trusler moctldlyiteten. Dette involverer blandt andet
egeninteresse, hvis revisor forventer en fremtidigssettelse hos klienten. Egenkontrol og
intimidering opstar, hvis revisor tidligere har wdeansat hos klienten. Desuden opstar familiaritet,
hvis en revisor har revideret klienten i mangeEndvidere kan beslutningsmaessige relationer i
forbindelse med andre ydelser end erkleeringsopdaerke til trusler mod objektiviteten. Dette
kan medfare egenkontrol og egeninteresse, hvisaewrkleerer sig pa dele af regnskabet, som
dermed baseres af eget arbejde, men selvrevisiofenee ikke ngdvendigvis en rad lys situation.
Endeligt kan honorar samt anden betaling ligelededfare trusler mod revisors objektivitet, hvor
bade egeninteresse og intimidering kan komme ga naén skaber ikke ngdvendigvis trusler i alle

situationer?®

*[Bog] kap 3
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Samlet set burde de rgde lys situationer veere neatnferholde sig til, da revisor ikke har
mulighed for at iveerkseette sikkerhedsforanstal@in®ette er ikke givet indenfor alle de neevnte
omrader, da reguleringen pa omradet ikke direktizefiber, hvad revisor ma og ikke ma. Det kreever

derfor stadig en vurdering fra revisors side.

9.5.2 Gult lys situationer

Trusler mod de overordnet etiske principper kandeggs med sikkerhedsforanstaltninger. Dette
kreever en udfordring for revisors etiske orientgrida der ofte er flere alternative muligheder for

revisor at eliminere truslerne.

Der er to overordnet omrader, hvor revisor skalresje, om der er trusler indenfor gult lys
omradet. Det ene omrade er trusler mod revisorsktibjtet, hvilket medfarer uafhaengighed. Her
er der tale om samme omrader, som er beskrevet ugde lys situationerne. Disse situationer
bliver ikke gennemgaet igen fra et gult lys persivekmen blot at synliggare princippet med et
eksempel. Dette eksempel er indenfor gkonomiskasse, hvor revisor i stedet for at have aktier i
klientens virksomhed, har aktier i konkurrerend&somhed eller leverandgr til klienten. Dette kan
medvirke til en trussel mod objektiviteten samt ignik revisors fortrolighed. Det er derfor
ngdvendigt at iveerkseette sikkerhedsforanstaltnjngéledes at truslen bliver reduceret til et
acceptabelt niveau. Sikkerhedsforanstaltninger, kim benyttes i dette tilfeelde er, at den
pageeldende revisor bliver udelukket fra opgaver et revisoren skal afsta aktierne. Hermed er
truslerne fjernet, og opgaven kan varetages udeblegmer med uafhaengigheden. | sadanne
situationer skal revisor veere opmaerksom pa, aikBlerbruges ekstraordinaer tid pa at finde mulige
trusler. Det er ikke meningen, at revisor skal lerigere tid samt ressourcer pa at finde gult lys

situationer end at udarbejde den ngdvendige rewiSio

Det andet omrade er trusler mod andre etiske eci hvor uafhaengigheden ikke spiller en rolle.
Det er ikke indenfor dette omrade, hvor der ertftassler, da disse er mod revisors obijektivitet,
hvilket skyldes, at revisor er offentlighedenddifepraesentant. Det er vigtigt, at der er fokudea
trusler, der er mod de andre etiske principperteDet, hvis en revisor har privatproblemer med
hensyn til misbrug. Dette medfarer en trussel neMisors professionelle kompetence og omhu, da
revisor muligvis ikke leengere udfgrer sit arbejgsiroalt. En anden vinkel, hvor revisor ikke

udfarer sit arbejde optimalt, hvis revisor ikke efolder den faglige kompetence. Dette sker, hvis

*[Bag] kap 4
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den rigtige efteruddannelse ikke bliver valgt, Heodette ligeledes medfarer en trussel. Yderligere
opstar der en trussel, hvis en revisor har starésse i revisionsfirmaets omsaetning, og dermed
godtager nye klienter, hvor den forngdne fagligieniikke er til stede, eller firmaet ikke har tigl o

ressourcer til at varetage opgaven. Det er natislign lang raekke andre eksempler pa trusler mod

andre etiske principper, hvor dette kun er et gaempler herp&’

9.6 Problemlgsningsmodel
Nar revisor opdager etiske problemstillinger kat, dem naevnt, vaere svaert direkte at finde den

mest korrekte lgsning pa problemstillingen. Rewds®an derfor falge en procesmodel til Iasning af
deres etiske dilemmaer. Modellen er opdelt i teefahvor det er vigtigt, at revisor gennemgar alle
faserne, hvis det er ngdvendigt. Endvidere er dgtigt, at revisor forholder sig objektivt til

situationen, og ikke lader sig pavirke af probleneeModellen er som fglgente

1. Fase: Problemanalyse

Trin 1 - Hvad er problemetrer er det vigtigt, at revisor ser problemet ogslgende

far afgreenset det ved hjeelp af de bergrte truslamt konstaterer hvilke etiske
principper, der bliver pavirket. | situationer eerthe afklaring tilstreekkelig, hvis det
viser sig, at det ikke er problemer, og det derilecer til en gregnt lys situation. Modsat
kan situationen udarte sig til radt lys, hvor pesbét bliver sa betydeligt, at revisor ma

afsta opgaven.

Trin 2 - Hvad er kendsgerningernd®er skal alle de ngdvendige informationer

indsamles, hvor det er ngdvendigt, at der tagdsresh tilgang. Dette betyder, at revisor
skal seette sig ind i andres situationer og se proalikken derfra. Det er endvidere
vigtigt, at det bliver vurderet hvilke andre muligevisorer, der bliver pavirket af

problemet, og hvordan de bliver pavirket.

Trin 3 - Hvad er konsekvenserne pa lang siDgt er her vigtigt, at der laves en

langsigtet vurdering, da det ikke er optimalt, ealppemet kun bliver lgst pa kort sigt.
Her er det pakraevet, at der bliver taget udganddpiinde etiske regler samt
revisorfirmaets egen regler og politikker for omeéid

>’ [Bag] kap 4
*8[Bag] kap 4 — side 94-95

Side 39




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

2. Fase: Beslutningstagen
Trin 4 - Hvad er handlingsmulighederne og konsekeeme af disse®e forskellige

valgmuligheder oplistes ud fra en vurdering af nesamlede kendsgerninger samt de
etiske regler. Konsekvenser og risici for de follgle valgmuligheder vurderes pa
baggrund af de divergerende interessegrupper. &eskal veere opmeaerksom pa, at de
beslutninger der treeffes skal veere gennemtsenkt ifreentidigt perspektiv, da

beslutningerne ofte er langsigtede.

Trin 5 - Hvordan vil andre teenke i situationddét er vigtigt at overveje, hvordan andre

agerer i den konkrete situation, far revisor udfdpoeslutningen. Her skal revisor
overveje situationen, hvor beslutningen ikke slairgemfares hvis revisor ikke gnsker,

at andre tog beslutningen over for denne.

Trin 6 - Beslutningen skal kunne forsvares abétdr er det vigtigt, at revisor kan sta

ved konsekvenserne af beslutningen bade overfentidh samt overfor tredjemand. Det
er ngdvendigt at beslutningen enten eendres elldiades, hvis revisor ikke kan sta

indenfor konsekvenserne, idet revisor pa langtsigt sta ved beslutningen.

Trin 7 - Gennemfgr handlingerBeslutningen gennemfagres, hvis der ikke er flere

tvivimomenter i ovenstaende trin. Det er vigtigt,ravisor sgger hjaelp ved kollegaer
eller andre, hvis der stadig er tvivl i processen.

3. Fase: Opfalgning
Trin 8 - Folg op pa handlingeDer udfares en undersggelse af konsekvenserne for

handlingerne, hvor der sonderes imellem, om debasr forventet eller ej. Hvis det ikke
er som forventet, skal fejlene identificeres ogrigmres. Her er det vigtigt, at revisor

erkender, hvis der er lavet fejl, da trinet ellékse fungerer.

Trin 9 - Opgvelse af den etiske stedsaRsvisor kan diskutere forskellige etiske

dilemmaer for eksempel med deres kollegaer, hvoreeddgver beslutningsprocessen.
Dette er en stor hjeelp, da det bistar til at styrkentidige beslutninger i forhold til deres

klienter og offentligheden.

| forbindelse med procesmodellen skal revisor vepraserksom pa, at der er en reekke faldgrupper,

da en model ikke er komplet. Dette betyder, at rledekke kan bruges blindt uden overvejelser,
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da dette indebeerer stor risiko. Ved benyttelseratgsmodellen vil forskellige fordomme, udsagn
samt holdninger medfgrer forkerte handlinger. Edeaktarste risici er begrundelsen om, at revisor
udfgrer handlinger pa grundlag af, at det er sadfaine gar. Alle er tilbgjelig til at kopiere andres
handlinger uden at overveje, om det er korrekt. €etlerfor vigtigt, at revisionsfirmaerne har
konkrete retningslinjer, som revisorerne skal fglda dette er med til at nedseette risikoen.
Yderligere er det vigtigt, at den enkelte reviseemwejer, om handlinger udfgres, fordi andre gar
det. En anden risiko er, at revisor henledes tthge beslutninger pa baggrund af, at tingene ikke
opdages. | flere tilfaelde er det fristende, at\akiflere timer pa en arbejdsseddel end der egeéntlig
er brugt, hvis arbejdet er udfgrt hurtigere endhlalgt. Her kan revisor overveje at andre ikke
opdager det, og det derfor er uden betydning. Datstadig ikke etisk korrekt, hvorfor revisor bar
undga disse situationer. Endvidere er et andétogément, at revisor udfgrer en handling pa den
baggrund, at det er en ngdvendighed. Dette forekemirsituationer, hvor enten revisionsfirmaet
eller klienten oplever, at en reekke medarbejdemtrairder. Hvis revisorfirmaet normalt hjeelper
klienten med udfgrelse af regnskabet, og dissesoesti stopper, er det fristende at benytte de
revisorer, der normalvis er i erkleeringsteamet fignten, da de kender klienten i forvejen, og det
dermed er nemmere. Omvendt kan det veere klienten, ndangler medarbejdere, hvorfor
revisionsfirmaet stiller revisorer til radighed,dmvdet igen er nemmest, at saette de revisorer pa
opgaven, der er i erklaeringsteamet. | begge stmetier det ikke korrekt, da det indifferent er en
ngdsituation. Der opstar en trussel for egenkontsmim ikke kan bortforklares med den
begrundelse, at det er en ngdsituation. Udover adgnte handlinger og fordomme om etiske
problemstillinger, er der en reekke andre mulighedem revisorer udseettes for i deres daglige
arbejde. Det er derfor ngdvendigt, at den enkedésor overvejer situationen, og derudfra
konkluderer, om der er mulige faldgrupper.

Som beskrevet i de ovenstaende afsnit er det sgante omdrejningspunkt revisors uafhaengighed,
hvilket bade har en betydning for de rgde og de dys situationer. Revisor skal derfor altid
overveje, om revisor er uafheaengig. Dette kan eflgtuationer veere en udfordring, hvorfor FRS har

udarbejdet en figur over processen ved vurderingafifaengighed

*IBgg] kap 4
%0 [Bag] kap 4, side 45
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Forligger omstandigheder eller
er der tale om ydelser, der er
forbud i forbindelse med
erkleeringsafgivelsen?

Nej

Er der tale om en virksomhed
omfattet af reglerne om
virksomheder af serlig offentlig
interesse?

Ja

Nej

Identificer og dokumenter
trusler mod uafhaengigheden.

Er omstaendigheder eller ydelser
omfattet af skeerpede forbud for
omfattet  af
reglerne for virksomheder af
interesse for offentligheden

Nej

Er truslerne ubetydelige?

Nej

Identificer og dokumenter
ngdvendige, obligatoriske
sikkerhedsforanstaltninger.

Reducere sikkerhedsfor-
anstaltningerne truslerne til et
acceptabelt niveau, og er
eventuelle obligatoriske
sikkerhedsforanstaltninger
ivaerksat?

Dokumenter ubetydeligheden.

A

Ja Afsta fra eller afbryd
erklaeringsopgaven.
Ja
virksomheder
Ja
Fortsaet med opgaven.
Ja

A 4

Nej

Afsta fra eller afbryd
erklaeringsopgaven.

Dokumenter hvordan sikker-
hedsforanstaltningerne
reducerer truslerne til et
acceptabelt niveau.

Figur 3: Vurdering af uafhaengighed
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Figurer?® visualiserer en sammenhaeng mellem radt og gulsitystionerne, hvilket er sserdeles
relevant, da det ikke skal ses som to forskelligpelater. Dette betyder, at revisorer skal falge
figuren, hvor den viser, hvilken situation revisorbefinder sig i. Den gverste del af figuren
illustrerer radt lys situationerne, og i den netterdel fremstar gult lys situationerne. Den
sammenhaeng der er vigtigt, at drage ud af figuremteunder alle omsteendigheder skal revisor
identificere trusler mod sin uafhsengighed. Ud femrte identifikation finder revisor ud af, om

problemstillingen ender i en rgdt lys situationjshiruslerne ikke er direkte ubetydelig, skal der
indseettes passende sikkerhedsforanstaltningeresalkeuslen bliver reduceret til et acceptabelt

niveau.

10. Revisorloven og de etiske regler
Dette afsnit er medtaget for at skabe et klart loileover, hvordan revisorloven og de etiske regler

ser ud i dag. Dette gar vi, da det derved blivedighuat sammenligne dette afsnit med de
kommende etiske regler, hvorudfra skeerpelserne udlades. | afsnit 7 er det beskrevet, at
revisorloven og de etiske regler ikke er ens pé plinkter. Det er derfor ngdvendigt ogsa at
klarligge revisorlovens regler, da de pa flere aharder mere skaerpet end de etiske regler. Hvis
reglerne i revisorloven allerede pa nuveerende tiiglsper pa sammen niveau som de kommende
etiske regler, er disse skeerpelser ikke videraasgante at behandle i et dansk perspektiv. Farst
bliver revisorloven og efterfalgende de etiske eegkort preesenteret, hvorefter afsnittet om

revisorloven og de etiske regler i dag bliver betain

10.1 Revisorloven
Den nuveerende revisorlov er som tidligere naevnt Xra juni 2008, hvor folketinget fik

implementeret EU’'s 8. direktiv af 17. maj 2006 orovgligtig revision af ars - og
koncernregnskaber. Direktivets krav om revisorheafgighed var allerede implementeret i loven,
hvorfor dette ikke blev et nyt omrade. Yderligerméholder direktivet en bemyndigelse til
Kommissionen sammen med medlemsstaterne, hvorrdedstede yderligere regler til uddybning
af revisors uafhaengighed. Krav om tvungen efternddise af alle revisorer var ikke eksisterende i
den tidligere lov, hvorfor det er blevet integrerden nye revisorlo¥ | forbindelse med RL er der

®1Bgg] Gengivet ud fra side 45
2L 120]
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udarbejdet en bekendtgeréfsaf Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, der omhanaieisarers og
revisionsfirmaers uafhaengighed, hvilket er medttilddybe loven pa dette omrade.

Det er i seerlig grad revisorlovens kapitel 4, derimeressant, da det omhandler revisors
uafhaengighed. RL 88 24-26 synligger tilfaelde, haorevisor er uafthaengig. | RL § 24, stk. 1 gives
en generalklausul om synlig uafheengighed, hvilkgtdoer beskrevet i bek. 663 § 1. Endvidere
giver RL § 24, stk. 2 + 4 samt 88 25 og 26 et olMerbver, hvornar rgdt lys situationer
forekommer. RL § 24, stk. 3 giver en definitiongalt lys situationerne.

10.2 De etiske regler
De nuveerende etiske regler er som tidligere naganadgust 2009, hvor de erstatter den tidligere

version fra december 2007. Det er FSR, som udstiksletiske regler. Dette sker pa baggrund af de
internationale etiske regler, hvor der yderligendseettes danske tilfgjelser og tilpasninger, der
synligggres ved kursivafsnit. De etiske regler fevisorer er opdelt i tre dele, hvor del A er
geeldende for alle revisorer, hvilket isser omhandkirgrundleeggende principper, der er omtalt i
afsnit 9. Del B er geeldende for alle praktisereraasorer, hvorimod del C er geeldende for ikke-
praktiserende revisorer. | de nedenstdende afanitle¢ del B, der bliver benyttet, hvor
omdrejningspunktet ligger pa kapitel 290, som ondfemrevisors uafhaengighed i forbindelse med
erkleeringsopgaver med sikkerhed. De etiske regleenglvidere inddelt i krav pa forskellige
niveauer. Dette betyder, at der er krav, som geelodrordnet for revisionsfirmaet og
netveerksvirksomhederne. Yderligere er der krav, gesider for medlemmer af erkleeringsteamet
samt den underskrivende partner. Der er endvideretd andre partnere og ledende medarbejdere

i revisionsvirksomheden, som ikke er tilknyttetlezkingsklienten.

En forskel i de etiske regler sammenlignet medsaloven er, at der i de etiske regler, ikke er en
direkte synlig henvisning til, om der er tale omltglys eller radt lys situationer, hvilket
revisorloven benytter. De enkelte detailregler didaekket bredere gennem revisorloven, hvorimod
de etiske regler gar mere i detaljer. De etiskdéerdgpr derfor veere lettere at forstd, uden ateder
behov for fortolkninger samt uddybelser i bekenditger, hvorfor de kan veere et nyttigt

opslagsvaerk for revisorer, hvis der er et tvivigsaral pa omradet.

3 [Bek.]
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10.3 Lovgivning samt krav i dag
Reglerne fra revisorloven og de etiske regler blireldelt i forskellige omrader. Inddeling i

omrader ggr afsnittet mere overskueligt med samigrnben af reglerne. Til inddelingen af
omraderne hentes der inspiration i opbygningeneagiiske regler. Situationerne er inddelt som

falgende:

10.3.1 @konomisk interesse
| de etiske regler er gkonomiske interesser belamndlapitel 290. @konomiske interesser kan ga

begge veje, hvilket betyder revisors gkonomiskeredser i klientens virksomhed samt klientens
gkonomiske interesser i revisionsfirmaet. Fgrst abdler de etiske regler et medlem af
erkleeringsteamets gkonomiske interesser hos kifiertteor en gkonomisk interesse i en
erkleeringsklient ifglge ER afsnit 290.104 kan skadgeninteressetrusler, hvorfor eventuelle
sikkerhedsforanstaltninger overvejes. Det er demmrdvendigt at undersgge arten af den
gkonomiske interesse, hvilket blandt andet omfateesentlighed af den gkonomiske interesse,
samt om det er direkte eller indirekte gkonomigdkresse. Yderligere er en vurdering af den rolle,
som personen, der har de gkonomiske interesserendidi. Det er endvidere vigtigt at vurdere
graden af indflydelse i forhold til revisors uaffgighed jf. ER afsnit 290.105. Ifglge ER afsnit
290.106 skaber det egeninteressetrusler, hvis dtemeaf erkleeringsteamet eller dets naermeste
eller naere familie har en direkte gkonomisk inteeesller en vaesentlig indirekte gkonomisk
interesse i klientens virksomhed. Denne trussel s& betydelig, at kun falgende
sikkerhedsforanstaltninger kan reducere trusleettdcceptabelt niveau: Afheende den gkonomiske
interesse fgr deltagelse i erkleeringsteamet, afaaeled indirekte gkonomiske interesse fuldt ud
eller tilstraekkeligt til, at den gkonomiske intesesliver ubetydelig eller fierne medlemmet med
gkonomiske interesser fra erkleeringsteamet. Dettiydber derfor, at det pa ingen made kan
accepteres, hvis en revisor er en del af erklegeagset med gkonomiske interesser i klienten.
Revisorloven er pa dette punkt enig med de etisgter, da revisor ikke er uafhaengig jf. RL § 24,
stk. 2, hvis der foreligger direkte eller indireké&konomiske forhold mellem revisor og den
virksomhed, hvor opgaven udfares i. Det medfgrefodeen rgd lys situation bade i tilfeelde af

direkte og indirekte situationer, hvor der er gkonk interesse.

| bek. 663 § 2, stk. 1 bliver RL § 24, stk. 2 ydgzte behandlet. Bekendtggrelsen beskriver samme
situation, hvor forstaelsen af indirekte indflydelgderligere bliver uddybet. Dette synliggares
gennem familiemaessigt band, hvilket udspecificétesk. 663 § 2, stk. 2, hvor et familiemaessigt

band forligger gennem relation til foreeldre, sagslegregtefaeller eller samboende, barn, samt andre
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personer der er i et afhaengighedsforhold til deyzgddende. P& dette punkt er der sket en udvikling
indenfor revisorloven, da sgskende tidligere iklee &n del af det familiemaessige band. Denne
udvikling er sket pa baggrund af de etiske reglede etiske regler deles medlemmerne af
erkleeringsteamets naermeste og neere fathiie, hvor den naermeste familie omfatter aegtefeeller
eller tilsvarende samt personer, der forsgrgeskdtvsvarer til den private husholdning. Den naere
familie omfatter foreeldre, bgrn og sg@skende, hvayen af parterne forsgrges, da de ellers

klassificeres som naermeste familie.

Endvidere vurderes det om gkonomiske interesdarghde personer i revisionsfirmaet uden for
erklaeringsteamet skaber egeninteressetrusler. Rattefor eksempel veere partnere, der ikke er
medlem af erkleeringsteamet inklusiv deres famipestnere og ledende medarbejdere, som
behandler andre opgaver end erkleringsopgaver lientén, samt personer der har et neert
personligt forhold til et medlem af erkleeringsteafheER afsnit 290.110.

En skeerpelse i de etiske regler er, nar der direktéale om revisionsklienter i forhold til
erkleeringsklienter jf. ER afsnit 290.117-121. Diekgkonomiske interesser eller veaesentlige
indirekte gkonomiske interesser i revisionsklien@mikke tilladt for: Andre partnere pa det
pageeldende revisionskontor og deres naermeste darsdimt partnere og gvrige ledende
medarbejdere i revisionsfirmaet inklusiv deres nesten familie, nar de udferer andre opgaver end
erklaeringsopgaver med sikkerhed for samme revisortdn. | disse situationer er det ikke muligt at
etablere acceptable sikkerhedsforanstaltningerfftwalen egeninteressetrussel, der skabes, ikke
kan elimineres. Yderligere skabes der egenintereséer, hvis revisionsfirmaet, et netveerksfirma
eller et medlem af erkleeringsteamet har intereissarvirksomhed, hvor revisionsklienten eller et
bestyrelsesmedlem, direktagr samt kontrollerende iejevisorklienten ligeledes har interesser i
denne virksomhed. Hvis de gkonomisk interesser réuisionsfirmaet, netveerksfirmaet eller
erkleeringsmedlemmet er veesentlig, og der er mulighe indflydelse pa virksomheden, kan der
ikke etableres sikkerhedsforanstaltninger, som gexdr egeninteressetruslen til et acceptabelt

niveau.

Revisorlovens § 24, stk. 2 behandler endvidereaewendte situation, hvor det er klienten, som
har gkonomiske interesse i revisionsfirmaet. Dettéggennem lovteksten, hvor der star, at det er
alle gkonomiske interesser, der foreligger mellem mvigy klienten. Dette indebeerer derfor ogsa

den omvendte situation, hvorfor dette ligeledeseenden rgdt lys situation. Disse situationer

% [ER 1] Definitionsafsnit
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forekommer sjeeldent, da reglerne for ejerforholdet revisionsfirma er meget restriktive. Ifglge

RL 8 13, stk. 2 skal majoriteten af en godkendisiewnsfirmas stemmerrettigheder indehaves af
revisorer eller revisionsfirmaer, der er godkentiérereglerne. Andre i revisionsfirmaet kan hgjest
rade over 10 % af stemmerettighederne hver. Dehardvidelse i forhold til loven af 2003, hvor

stemmerettighederne i stedet 1& pad 5 %. Der eoderfilighed for, at flere situationer kan ende i
radt lys. Pa dette omrade er der danske kurswjeier i de etiske regler, hvorfor reglerne bliver
sammenlignelige med revisorloven jf. ER afsnit 282-290.134-2. For at skabe et overblik over

det ovenstaende afsnit har vi indsat revisorlovgd®etiske regler i en figur:

@konomiske interesser | Revisorloven De etiske regler

Revisor har @I i klient Radt lys Egeninteressetrussel

@I gennem familie Foraeldre, sgskende, aegtefeeller/ Neermeste familie (aegtefeeller, barn
samboende, bgrn samt andre i et el. andre i privat husstand) og naere
afhaengighedsforhold familie(foreeldre, bgrn og sgskende)

Klient har @I i revisor Radt lys Dansk tilfgjelse

Andre partnere har @I - Ikke tilladt

Figur 4: @konomiske interesser i forhold til RL ogER

10.3.2 Personlige naertstdende relationer hos klies
Personlige neertstaende relationer er bade familssigee og personlig relationer mellem

erkleeringsteamet og klienten, hvor det kan skaberessel mod objektiviteten, jf. ER afsnit
290.135. Disse relationer kan skabe bade egensstrefamiliaritets- samt intimideringstrusler,
hvor betydningen af disse trusler bade er begruinoiggjaven samt den neertstdendes betydning for

opgaven og klienten. Yderligere skal det definelnegke relationer der er relevante.

Det afheenger blandt andet af, hvilke opgaver disebludfart, om trusselsscenarier kommer pa
tale. | bade revisorloven og de etiske regler ar steenge regler for erkleeringsopgaver med
sikkerhed, hvilket i revisorloven er omfattet af BL1, stk. 2 opgave. Disse erkleeringsopgaver med
sikkerhed er yderligere uddybet i afsnit 8. Derl skare stor opmaerksomhed, nar sadanne opgaver
behandles. Dette skyldes, at erkleeringsopgaver siidetrhed skaber offentlighedens interesse,
hvorfor der skal veere uafheengighed mellem revidilonget, netveerksvirksomheder samt
erkleeringsteamet og klienterne jf. ER afsnit 290NGr der udfgres erkleeringsopgaver med
sikkerhed eller § 1, stk. 2 opgaver ifalge reviseen, skal de nzertstdende relationer til klienten

undersgges.

| forbindelse med afgarelsen af, hvilke relatioder er relevante geelder de samme regler, som ved

gkonomiske interesser, hvor der i de etiske regfeieles i naermeste og naere familie. Ifglge
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revisorloven geelder det for foreeldre, sgskendegfaetler eller samboende, bgrn, samt andre
personer, der er i et afheengighedsforhold til dégagidende jf. bek. 663 § 2, stk. 2. Det er i
situationer, hvor de naevnte personer har forbieddls revisors klient, at der skal veere
opmeerksomhed. En forbindelse til klienten er fasezkpel anseettelse i klientens virksomhed. Det
skal endvidere vurderes, hvor betydningsfuld fadkisen til klienten er, far revisor kan vide, om
det ender i et rgdt lys. | bek. 663 § 2, stk. 1, Inrer der oplistet en raekke situationer, som
neertstaende til revisor ikke ma besidde. Udovem seevnt under gkonomisk interesse, ma den
neertstdende ikke have en ledende stilling hos teienog ma ikke have direkte indflydelse pa
udarbejdelsen af det, som opgaven vedrgrer, sanikadave forretningsmaessig forbindelse med
klientens virksomhed. Der er endvidere en undtagéils forretningsmaessig forbindelse, hvis
forbindelsen er indenfor normal virksomhed, og ikk#ger en veesentlig trussel mod revisors
uafhaengighed. Det skal derfor som naevnt vurderedkeh relation den neertstdende har til
klienten. Ved direkte indflydelse pa regnskabet,det altid rgdt lys, hvis den neertstaende for
eksempel er regnskabschef i klientens virksomhets kevisors sgn for eksempel er arbejdsdreng
hos klienten og indgér i normal armsleengde villdiisa pa lige vilkar med andre arbejdsdrenge,
medfarer situationen ikke rgdt lys. | situationgohuafhaengigheden er truet, er det kun muligt at
etablere en sikkerhedsforanstaltning, hvilket efjaahe personen fra erklaeringsteamet, hvis dette
ikke sker, skal erkleeringsteamet traekke sig fraagpg. Det samme geelder, hvis der er tilknytning
til en anden person, som har direkte indflydelseqgrbejdelsen af det, som opgaven vedrarer.

Derudover skal det overvejes, om trusler mod uafjiigheden kan etableres af en personlig eller
familieer forbindelse mellem en partner eller enaansrevisionsfirmaet, som ikke er medlem af

erkleeringsteamet og et bestyrelsesmedlem, en direktler en ansat hos klienten i en

betydningsfuld stilling jf. ER afsnit 290.140. Reete og andre ansatte i revisionsfirmaet er
ligeledes ansvarlige for at identificere sadannbifalelser, hvor det af- eller bekraeftes om trusler
bliver skabt. Vurderingen skal baseres pd, hvor tiligytningen er, partneren eller den ansattes
interaktion med erkleeringsteamet, stillingen i seamsfirmaet samt den funktion, som personen har
til klienten. Der er derfor flere faktorer, som I ind, fgr det vurderes, om der eksisterer en

trussel.

| falgende figur er ovenstaende afsnit om relatiotilerevisionsklienten sammenfattet, hvilket

skaber et overblik over afsnittet samt forskellpaeevisorloven og de etiske regler.
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Relationer til klienten Revisorloven De etiske regl  er

Hvilke relationer Foreeldre, sgskende, aegtefeeller/ Neermeste familie(eegtefeeller, barn
samboende, bgrn samt andre i et el. andre i privat husstand) og naere
afhaengighedsforhold familie(foreeldre, bgrn og sgskende)

Hvilke opgaver RL § 1, stk. 2 opgaver Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Figur 5: Relationer til klienten i forhold til RL 0 g ER

10.3.3 Anseettelsesmeessige relationer og leengerevate tilknytning
| forbindelse med ansaettelsesmeaessige relatioreeholfl til revisionsklienten er der flere mulige

situationer, hvilket bade kan veere tidligere anssstf samtidig anseettelse samt fremtidig
anseettelse hos klienten. Endvidere geelder det dewenmende anseettelse hos klienten, hvor

revisoren tidligere har veeret en del af erkleeriegsiet.

| de etiske regler er anseettelsesmaessige relatamdsengerevarende tilknytning inddelt i flere
delafsnit i kapitel 290. Det farste delafsnit omdtlen ansaettelse hos erkleeringsklienten. Ifglge ER
afsnit 290.134 kan revisionsfirmaets eller erklgsmedlemmets uafhaengighed blive truet, hvis et
bestyrelsesmedlem, en direktgr eller anden ansatehideeringsklienten med en betydningsfuld
stilling, tidligere har veeret en del af erklerimgshet pa denne klient eller partner i
revisionsfirmaet. Dette kan skabe egeninteressanjlifiritets- samt intimideringstrusler, hvilket
kommer til udtryk, hvis forbindelsen mellem persongg revisionsfirmaet stadig er opretholdt.
Uafhaengigheden bliver ligeledes truet, hvis erefidseringsteamet ved eller har grund til at tro, at
denne pa et senere tidspunkt bliver ansat host&lieiette er i overensstemmelse med bek. 663 §
2, stk. 1, nr. 2, hvor der altid foreligger trustand revisors uafhaengighed jf. RL § 24, stk. 2, nar
revisoren eller en anden person i erklaeringsteamaein for de seneste to ar har veeret ansat hos
klienten i en ledelsesfunktion. Det skaber derforr@dt lys situation, hvis revisor tidligere har
veeret ansat hos klienten i en ledende stilling.téDeboling off krav pa to ar blev indfart i
revisorloven via EU’s 8. direktiv. Afsnittet i deigke regler afsluttes derfor, men en dansk kursiv
tilfgjelse pa baggrund af cooling off kravet.

Hvis et medlem af erklaeringsteamet, en partner elletidligere partner er ansat hos klienten, skal
det overvejes, om der forekommer trusler jf. ERn&f290.144, hvilket sker pa baggrund af

faktorer. Disse faktorer er; stillingsbetegnels@s lklienten, hvor meget personen er involveret i
erkleeringsteamet, hvor lang tid der er gaet siddtagelse i erklaeringsteamet samt den tidligere
stilling i erkleeringsteamet eller revisionsfirmaekd fra disse faktorer vurderes det, om der skal
etableres sikkerhedsforanstaltninger, eller omasiinen er ubetydelig, og dermed ikke truer

uafhaengigheden. Ifglge revisorloven bliver den mevate ansaettelse hos klienten behandlet ud fra
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reglerne omkring cooling off kravet. Dette betydat,nar en revisor pa nuveerende tidspunkt er
ansat hos klienten, skal der ga to ar fra siddtaghlse i erkleeringsteamet eller kontrol pa opgave
Hvis dette ikke er tilfeeldet, ender situationenadtr lys. Det kan yderligere diskuteres, om den
tidligere deltagelse i erklaeringsteamet efter t@gder i en gult lys situation jf. RL § 24, stk. 3.
Revisors uafheengighed kommer pa spil, hvis dera bm egeninteresser, hvorfor det er
ngdvendigt at indszette sikkerhedsforanstaltnirggerevisors uafhaengighed ikke er i fare.

En tidligere ansaettelse hos klienten skaber ligslemussel mod uafhaengigheden, hvilket bade
geelder for bestyrelsesmedlem, direktar eller eratajfs ER afsnit 290.146. Dette kan skabe

egeninteresse-, egenkontrol- og familiaritetstmjgigilket geelder, hvis erkleeringsmedlemmet skal
udtale sig om erkleeringsopgaven med sikkerhed, demme har veeret med til at udarbejde under
anseettelse hos klienten. Ifglge ER afsnit 290.14det ikke muligt at etablere tilstraekkelige

sikkerhedsforanstaltninger, hvis den pageeldendsoperar bestyrelsesmedlem, direktar eller ansat
med indflydelse pa erkleeringsindholdet i den periadkleeringen daekker. Disse personer skal
derfor ikke deltage i erkleeringsteamet. Ifglge sevioven gaelder reglerne om cooling off kravet pa
dette omrade igen, hvorfor der i ER afsnit 290.bli8er suppleret med en dansk tilfgjelse pa
baggrund af cooling off kravet. Hvis situationerkekrammes af cooling off kravet, vurderes

trusselsituationen ud fra faktorer, som stillingeos klienten, hvor lang tid det er siden deres
anseettelse hos klienten samt funktionen i erklastgagnet. Ud fra vurderingen fremkommer det,
om det er ngdvendigt at etableres sikkerhedsfalnstger. De mulige sikkerhedsforanstaltninger
er inddragelse af yderligere revisorer til at gengé arbejdet eller draftelse af forholdene med

bestyrelsen eller anden gverste ledelse.

Den samtidige anseettelse hos klienten bliver bdbeamdek. 663 8§ 2, stk. 1, nr. 2, hvor det er
beskrevet, at degr eller, inden for de seneste to Bar veeretansat hos klienten. Den samtidige
anseettelse skaber derfor ligeledes ragdt lys fasoesrne. | forbindelse med en fremtidig anseettelse
hos klienten kan en gult lys situation jf. RL § 24k. 3 skabes. Dette skyldes, at der kan opsta
egeninteresse trusler, som kraever sikkerhedsfalamisger, saledes truslen bliver reduceret til et

acceptabelt niveau eller helt elimineret.

| forbindelse med laengerevarende tilknytning tilezklzeringsklient kan der ligeledes opsta trusler
mod uafhaengigheden, hvilket ofte er baseret palifaitetstrusler jf. ER afsnit 290.153. Trusler

kan opstda, hvis samme partner og ledende medarbbglgyttes pa erkleeringsopgaver med
sikkerhed over leengere tid. | den forbindelse érndelvendigt at overveje faktorer, der kan have
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betydning. Dette er for eksempel: Hvor leenge pesonar veeret en del af erkleeringsteamet,
funktionen i erkleeringsteamet, revisionsfirmaetailgdtir samt arten af erkleeringsopgaven med
sikkerhed. P& baggrund af disse faktorer vurdetesden, og sikkerhedsforanstaltninger etableres,
hvis det vurderes som ngdvendigt. Den mest opladtkerhedsforanstaltning er rotation af

partnerne og de ledende medarbejdere. Endvidedetemuligt at lgse problemstillingen ved at

indsaette yderligere revisorer til at gennemga oegaeller etablere en uafhsengig intern

kvalitetssikringsgennemgang. Ifglge revisorloveluda situationen ind under RL § 24, stk. 3, da

der som neaevnt er tale om familiaritetstrusler. ®etedfarer derfor gult lys for revisor, hvorfor det

er ngdvendigt at etablere sikkerhedsforanstaltmjngg@ledes revisors uafhaengighed opretholdes,
hvilket er sammenfaldende med de etiske regler.

For bgrsnoterede virksomheder samt andre virksoerthea@d offentlig interesse er der skeerpede
regler i forbindelse med samme underskrivende oeviseller ansvarlig for
kvalitetssikringsgennemgang for en leengere peripd&R afsnit 290.154. Dette er ligeledes
nuveaerende i revisorloven, hvor der i RL 8§ 25 erketv om, at en revisor for en offentlig
betydningsfuld virksomhed maximalt ma vaere undérskde revisor i 7 ar, hvorefter revisoren
skal udskiftes i minimum to ar. De etiske regler éa lempeligere tilgang, da reglerne kun geelder
for barsnoterede virksomheder, men ikke andre difenbetydningsfulde virksomheder jf. ER
afsnit 290.154. Den nedenstdende figur visualisafsnittet samt tydeligger forskellene pa

revisorloven og de etiske regler.

Anseettelse og lang til-  Revisorloven De etiske regl  er

knytning til klienten

Ansat har veeret Radt lys i to ar Skaber trusler ved betydningsfuld

Revisor stilling hos klienten

Blevet ansat hos klient Rgdt lys i to ar Skaber trusler ved betydningsfuld
stilling hos klienten

Tidligere ansat hos Redt lys i to ar Ingen mulige sikkerhedsforanstalt-

Klienter ninger ved betydningsfuld stilling

Samtidig anseettelse Radt lys Ikke omfattet

Lang tilknytning til Gult lys Skaber trusler, som skal overvejes

Klienten

Rotation ved offentlige Efter 7 &r med efterfglgende cooling | Geelder kun for bgrsnoterede

betydningsfulde off periode pa 2 ar. virksomheder - rotation efter 7 ar

virksomheder og en cooling off periode pa 2 ar

Figur 6: Ansaettelse og lang tilknytning til klienten i forhold til RL og ER
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10.3.4 Beslutningsmaessige relationer i forbindelseed andre ydelser end erklaeringsopgaver
| de etiske regler er andre ydelse end erkleerirgmagy til revisionsklienten behandlet i kapitel

290. Revisionsfirmaer har traditionelt udarbejdetdra ydelser for deres klienter end
erkleeringsopgaver med sikkerhed, hvilket gar, #edaunkt bliver relevant. Grunden til dette er, at
det er en fordel, da revisoren kender klientenksemhed, hvorfor denne ikke fgrst skal seette sig
ind i virksomheden. Det bliver ligeledes nemmeredfire erkleeringsopgaven med sikkerhed, da
revisoren er kendt med for eksempel arbejdsgangbentens virksomhed. Det medfarer en
problemstilling, da udfgrelsen af andre opgaver erkiseringsopgaver med sikkerhed kan skabe
trusler mod uafhaengighed&Det er forskelligt, om ydelserne skaber trusléslge ER afsnit
290.159 kan der forekomme egeninteresse- ellerkegemltrusler, der er sa betydelige, at det ikke
er muligt at etablere sikkerhedsforanstaltningeorfor det kun er muligt enten at undga aktiviteten
eller ved at afvise udfgrelsen af erkleeringsopgawe sikkerhed. Dette sker ved godkendelse,
udfgrelse eller fuldendelse af en transaktion glfeanden made udgvelse af befgjelser pa vegne af
klienten eller bemyndigelse til at gagre det. Ydgte forekommer det ved beslutningstagen om,
hvilke af revisionsfirmaets anbefalinger klienterkals veelge samt ved rapportering af
ledelsesmaessige funktioner til den gverste ledBlseer endvidere geeldende, hvis en partner eller
anden ansat i revisionsfirmaet agerer som direktigestyrelsesmedlem med videre i
erkleeringsklientens virksomhed jf. ER afsnit 29@.14 tilfeelde af at en fra revisionsfirmaet
accepterer en sadan stilling, er den eneste muligh@fstd udfarelsen af erkleeringsopgaven med
sikkerhed.

Revisorloven er i overensstemmelse med de etigierrpa dette omrade, da en revisor ifglge RL §
24, stk. 2 ikke er uafhaengig, hvis der leveres andelser, hvorfor situationen medfarer radt lys.
Disse ydelser skal veere andre end revisorlovenssg12 opgaver. | bek. 663 § 2, stk. 1, nr. 1c
bliver truslerne jf. RL § 24, stk. 2 uddybet, hvar revisor ikke ma have direkte indflydelse pa det,
som opgaven vedrgrer. Det er derfor iseer bogfaringsregnskabsassistanceopgaver, som falder
ind under denne regel. Ifglge en undersggelse tafers- og selskabsstyrel$&mér 83 % af alle
danske B — virksomheder hjeelp til bogfgrings- ognekabsassistance, hvilket gar dette omrade
saerdeles aktuelt. De fleste revisorer for sma ofjemstore virksomheder, ender derfor i en

situation, hvor deres klient har behov for andrelyelr.

®5[ER 1] afsnit 290.158
®5[E&S 1] side 19
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De etiske regler behandler ligeledes regnskabsasses hvor en erkleeringsklient, der far hjeelp til
udarbejdelse af regnskaber samt regnskabsmatekihe skabe en trussel for egenkontrol, hvis
regnskabet efterfglgende revideres af samme rexgima jf. ER afsnit 290.166. Endvidere skal
det bemeerkes, at indifferent om revisionsfirmaetbehjeelpelige med klientens regnskab, er
klientens ledelse under alle omstendigheder altidsvalig for bogfgringens samt
regnskabsudarbejdelsen jf. ER afsnit 290.167. bifolelse med disse ydelser samtidig med, at
revisoren for eksempel treeffer ledelsesmaessigautbesjer for klienten, er det ikke muligt at
etablere sikkerhedsforanstaltninger. | andre sdnat, end ved ledelsesmaessige beslutninger, er
det afggrende, hvor stor klientens virksomhed @r,diet kan besluttes, hvor alvorlig truslerne er,
samt om det er muligt at etablere sikkerhedsfoadtminger. | forbindelse med revisors patagelse af
ledelsesmaessige beslutninger for klienten er rdeigen grundleeggende enig med ovenstaende.
Ifalge bek. 663 § 2, stk. 1, nr. 1c medfarer delt dgs, hvis revisor har en ledende stilling eller
tager ledende beslutninger hos klienten jf. RL 8s24. 2.

Hvis klientens virksomhed ikke er bgrsnoteret efleroffentlig betydningsfuld virksomhed, er det

muligt for revisionsfirmaet at yde bogfering og megabsmaessig assistance, der omfatter
lanomradet, registreringer og bogfgring af trarisalker med videre jf. ER afsnit 290.170. Disse

ydelser medfarer trusler mod revisionsfirmaets amfgighed, hvor det derfor er ngdvendigt at
etablere sikkerhedsforanstaltninger. Det er for egksl, at assistancen ikke udfeares af
erkleeringsteamet samt indfgre politikker og proceduvor personer der udfgre assistancen, ikke
ma traeffe ledelsesmaessige beslutninger.

Hvis klienten i stedet er bgrsnoteret eller en rdffg betydningsfuld virksomhed, er der i
ovenstaende situation ikke mulighed for at etablék&erhedsforanstaltninger, som far truslerne
reduceret til et acceptabelt niveau jf. ER afsn#0.271. Der er derfor forbud mod, at
revisionsfirmaer yder bogfarings- og regnskabsugjdddse til bgrsnoterede og offentlige
betydningsfulde virksomheder. Der kan forekomme uenltagelse, hvis klientens virksomhed
befinder sig i en ngdsituation jf. ER afsnit 29@17Revisionsfirmaet ma ikke patage sig
ledelsesmaessige funktioner eller treeffe ledelsesigees beslutninger. Yderligere skal
revisorklienten acceptere, at de har ansvaret &rudfarte arbejde, samt de personer der yder
assistancen, ikke ma deltage i erkleeringsteamet.

| forbindelse med vurderingsopgaver kan der opst@&genkontroltrussel, hvis den foretagende
vurdering skal indga i regnskabet jf. ER afsnit 298. Revisorloven er af samme opfattelse pa
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dette omrade, da andre ydelser, som ikke direkteesors hovedopgaver, omfattes af RL § 24,
stk. 3, hvilket medfagrer gult lys. Ifglge ER afsr#00.176 er det ikke muligt at etablere

sikkerhedsforanstaltninger, hvis vurderingen indebatorhold, der er veaesentlige samt har en
betydelig grad af subjektivitet. Det er muligt, etvisor udfgrer vurderinger, som ikke er

karakteriseret af dette, hvor det overvejes omesik&dsforanstaltninger skal etableres jf. ER afsnit
290.177. Disse sikkerhedsforanstaltninger er faeekpel inddragelse af yderligere revisorer, der
ikke har veeret en del af erkleeringsteamet ellerempdidfarelsen af arbejdet séledes, at
medarbejdere der udfarer vurderingsassistancee, ikéigar i erklaeringsteamet. Endvidere skal
revisionsfirmaet sgrge for, at klienten ved, atraehar ansvaret for udfgrelse af vurderingen. Den
modsatte situation opstar ved skatteradgivninglighterne, hvor der ifglge ER afsnit 290.180 ikke

opsta trusler, hvis revisionsfirmaet yder sadanssistancer. Afsnittes illustreres i nedenstaende

figur:

Andre ydelser Revisorloven De etiske regler
Godkendelse,

udfgrelse Radt lys Skaber egeninteresse- og
eller fuldendelse af egenkontroltrusler
Transaktioner

Ledelsesmaessige Radt lys Skaber egeninteresse- og
Beslutningstagen egenkontroltrusler
Direktar eller Radt lys Skaber egeninteresse- og
bestyrelsesmedlem egenkontroltrusler
Bogferings og Radt lys for offentlig betydnings-

regnskabsmeessig- fulde virksomheder - Skaber egenkontroltrusler
assistance gult lys for andre

Vurderingsopgaver Gult lys Skaber egenkontroltrusler

Figur 7: Andre ydelser i forhold til RL og ER

10.3.5 Honorar samt anden betaling
| forbindelse med revisors honorar kan der opstdlér mod revisors uafhaengighed, idet der kan

forekomme risici for egeninteresse- og intimidesingsler. Dette sker, hvis en klient udger en stor
andel af revisionsfirmaets samlede honorarindtgniRevisorloven har derfor opstillet krav for en
sadan situation. Ifglge RL § 26, stk. 1 ma en iemsvirksomhed ikke i hvert af fem pa hinanden
falgende regnskabsar have en stgrre andel af sseetmng end 20 % hos samme klient. Dette er en
red lys bestemmelse, hvorfor en revisionsvirksombkal fraveelge klienten, hvis dette bliver
tilfeeldet. Kravet er lempet i loven af 2008 i folthdil loven af 2003, hvor det dengang var pa
hinanden faglgende tre ar. | de etiske regler blhamorar ogsa behandlet, hvilket bade sker i en del
af kapitel 290 samt seerskilt i kapitel 240. Dekatisegler er grundleeggende enig med hensyn til

trusselsscenarierne, da afsnit 290.206-207 i dskeetiregler uddyber, at det medfarer en
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egeninteressetrussel, hvis det samlede honorarerireerkleeringsklient udger en stor del af
revisorfirmates samlede honorar. De etiske regletikke en konkret bestemmelse om, hvor stor en
andel af honoraret, der udlgser en trussel, hvarffamittet i de etiske regler afsluttes med en klans

tilfgjelse pa baggrund af revisorlovens 20 proaemufs!.

Der er forskel fra revisionsfirma til revisionsfiemhvor betydelig truslen pa dette punkt er, hvilke
blandt andet afhaenger af revisionsfirmaets strukstamt om revisionsfirmaet enten er veletableret,
eller om det er ny startet. Erhvervs- og Selskabsisien har ret til at undtage virksomheder fra
bestemmelsen jf. RL § 26, stk. 1, hvis der forediggeerlige omstaendigheder. Reglerne har ikke i
praksis haft stgrre betydning, hvilket kun har weetiéfeelde af opstart af revisionsfirmaer ellexds
reduktion af et revisionsfirma. | disse tilfaelde dat muligt, at fa hjeelp gennem Erhvervs- og

Selskabsstyrelsen, hvor de kan udnytte deres hjéiforeindelse med seserlige omsteendigheder.

Yderligere, ifglge de etiske regler, medfgrer hanet fra en erkleeringsklient egeninteressetrussel,
hvis honoraret udgger en stor del af en enkelt pastnndteegt. Det skal samlet vurderes, om
honoraret far en sadan betydning, og hvis dette tieeldet, skal der iveerkseettes
sikkerhedsforanstaltninger. De etiske regler intigroendvidere en behandling af forfaldende
honorarer, hvilket medfarer egeninteressetrusleER afsnit 290.208. Dette omrade uddyber vi
ikke yderligere, da dette ikke kommer til at indgéalysen samt i den endelige konklusion.

Revisorloven har yderligere regler p4 omradet, alaoharet for det udfgrte arbejdes betaling eller
starrelse ikke ma ggres afhaengige af andre forbott det udfarte arbejde, jf. RL § 26, stk. 2.
Yderligere er det benaevnt i RL § 26, stk. 2, ais@vikke ma modtage et hgjere vederlag for sit
arbejde, end hvad der kan anses for rimeligt. Ustenévisorlovens bestemmelser er betinget
ydelser i Danmark begraenset til andre opgaver, wbetukkende Igses af "rene assistancetedns”

Afsnittet opsamles i falgende figur:

Honorar Revisorloven De etiske regler

Revisorfirmaets 20 % fra samme kunde i 5 fglgende | Ingen konkret bestemmelse, men
Honorarandel ar medfarer radt lys skaber egeninteressetrusler

hos en klient

Partners andel af - Ved stor andel skaber det
honoraret fra en klient egeninteressetrusler

Figur 8: Honorar i forhold til RL og ER

®"1Bag] kap. 3
%8 Bag] kap. 3
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| det ovenstaende afsnit om revisorloven og deketiegler er der udarbejdet en sammenligning
mellem den danske lovgivning og de etiske reglemri2 sammenligning skal senere synliggare,
hvilke skaerpelser der bliver implementeret med detkende etiske regler. Yderligere er denne
sammenligning et grundlaeggende udgangspunkt fordawn lovgivningen og reglerne ser ud i dag.
Efterfalgende kommer der en empirisk undersggéiger;, vi ud fra undersggelsen kan analysere,

hvordan lovgivningen og reglerne handhaeves i psaksi

11. Generelle aendringer i de kommende etiske regler

| de kommende etiske regler er der generelle asg@hiirder er geeldende igennem alle reglerne.
Disse er opstdet pa baggrund af overvejelser, S88BA har gjort sig i forbindelse med
udstedelsen af de kommende etiske regler. IESBAutisendt tre hgringsudkast, hvortil der er en
reekke hgringssvar, hvilket blandt andet kommer foaskellige revisionsfirmaer. Bade
hgringsudkast samt hgringssvar bliver inddragetdetaer en del af udviklingen til de generelle

agendringer, som de er blevet i dag.

11.1 Baggrund

IESBA’s fgrste hgringsudkast udkom i december 2006ri baggrunden af, samt forklaringerne til
aendringerne af de etiske regler er beskrevet. B§rimad af de nuveerende etiske regler er der
lzbende opstaet en reekke konkurser blandt virksdatheom har fart til tab af troveerdigheden i
regnskabsafleeggelsen, hvorfor mange @nsker ab¥éetdigheden genoprettet. En af grundene til
troveerdighedssvigtet er revisorers uafhaengighedrftw IESBA har valgt at undersgge, hvilke
afsnit i uafhaengighedskapitlet 290 der skal revadelESBA udsendte derfor en forespgrgsel til alle
medlemmer af IESBA, sdledes medlemmerne havde hadifor at komme med forslag til afsnit

eller omrader, der skal reviderEs.

11.2 Sprog

IESBA gnsker med den kommende udgivelse at ggregepmere praecist og direkte, hvor de
foreslar, at ordet "shall” skal erstatte "shouldj tmay”. Yderligere vil de minimere gentagelserne i
de etiske regler ved at indfare begreber, hvoreksempel revisionsopgaver ogsa vil indeholde
reviewopgaver. IESBA har ikke p& nuveerende tidspumisket, at de etiske regler skal indgd i

Clarity projektet ved International Auditing and sAsance Standards Board (IAASB). Dette

®9[IESBA 1] side 4
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skyldes at IESBA ikke pa nuveerende tidspunkt vedkd betydninger og konsekvenser det far for

de etiske regler, hvis de skal indg& i Clarity pkbgt’®

Auditing Practice Board (APB) mener, at det er godt, at IESBA praver at ggreggirmere klart

og direkte i de kommende etiske regler, men de mi&ke, at det er nok for eksempel at benytte
ordet "shall” i stedet for "should” og "may”. BD®er enige i, at brugen af ordet "shall” medfarer
ensartethed og bedre forstaelse af de etiske refff3 gnsker endvidere, at IESBA opnar samme
grad af klarhed, som der er i IAASB’s revisionssiamler, hvilket medfarer, at de etiske regler far
et hgjere niveau. Institut der Wirtschaftspriif@\W)’® overvejer ligeledes, om det er fordelagtigt
for IESBA at benytte erfaringer fra IAASB’s Clarifyrojekt. Efter deres mening gavner det bade

revisorer og regulatorer, da sadan et projekt medfore forbedringer i strukturen.

Vi mener, at aendringen fra "should” og "may” tilial” medfarer, at sproget bliver mere klart for
brugerne, hvilket resulterer i, at der er feerrelsggrgsmal. Det skyldes, at ordet "shall” betydr,
revisor skal og ikke bgr, sa det kan ikke diskugeheordan revisor skal agere.

11.3 Opsplitning af kapitel 290

| de nuveerende etiske regler er kapitel 290 omaaatiighed geeldende for alle erkleeringsopgaver
med sikkerhed, men da de fleste opgaver en rel@morer enten indenfor revision eller review, har
IESBA revideret kapitel 290, séledes at det kurvbader sig til revisions og reviewopgaver. Dette
skyldes, at begge opgaver indeholder en konklusimhrykt pa baggrund af historiske
regnskabsinformationer. Kapitel 291 oplister kraavem uafhaengighed til andre erkleeringsopgaver
med sikkerhed som for eksempel vurderingsopgaveskatiemaessige assistance. IESBA mener, at
denne opdeling giver en mere forstaelig vejlednindem, der kun udfgrer revision eller review.
De gar opmaerksom pa, at hvis en klient bade modtabgiser i form af revision eller review og
andre erklaeringsopgaver med sikkerhed, skal kap@@lbenyttes. Dette betyder, at kapitel 291 kun

skal benyttes ved klienter, der udelukkende modtagdre erkleeringsopgaver med sikkerhed.

PricewaterhouseCoopers (PWE8r enige i opdelingen af kapitel 290, hvor de meaedet gger
leeserens evne til at overholde kravene om uafhdeedigl de specifikke erkleeringsopgaver med
sikkerhed. De er bekymret over opdelingen i kap8D og 291 med hensyn til typerne af

O[IESBA 1] side 5
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erkleeringsopgaver med sikkerhed, da de mener,ratkaé udferes mere arbejde pa opgaverne end
klienten har brug for, saledes revisor kan overbddth uafheengighed. Yderligere mener de, at
revision og review ikke skal reguleres ud fra sanuathaengighedsregler, da niveauet af sikkerhed
er forskelligt i de to typer af opgaver. KPMGstatter PWC'’s holdning om, at revision og review
ikke skal reguleres ud fra de samme uafhaengighglésré-orening af Statsautoriserede Revisorer
(FSRY® er meget skeptiske over opdelingen af kapitel @ @91, da det resulterer i en betydelig
udvidelse af indholdet i de etiske regler. Der rdvedere mange gentagelser imellem kapitel 290
og 291. The Institute of Chartered Accountants mgl&nd and Wales (ICAEVW) mener ikke, at
kapitel 290 automatisk bgr indeholde bade revisigrreview, da review deekker en langt bredere
vifte af mulige aktiviteter end revision. Betydnergaf review er forskelligt fra land til land, hvor
reviewet flere steder har en stor offentlig betydniog andre steder anvendes det af sma
virksomheder, som ikke er underlagt revision, heordet har en begreenset anvendelse.
Vejledningen i kapitel 291 er mere passende, dahdesamme standard for uafhaengighed, men er
mere principbaseret.

Vi er af den opfattelse, at det er ngdvendigt ae lan opsplitning af kapitel 290, som IESBA

foreslar, da de etiske regler bliver mere oversgaeDette skyldes, at der ikke forekommer afsnit i
reglerne, som kun er gleedende for en type af opgsieel at splitte kapitel 290 op, forekommer der
formentlig ikke forglemmelser af afsnit, da reviswrved, at kapitel 290 kun omhandler revision og
review, og kapitel 291 omhandler andre opgaver.rividee er vi enige med de ovenstdende
revisionsfirmaer og foreninger i, at der er en kefs udarbejdelsen af revision og review. Vi mener
ikke, at det far betydning i danske virksomhederddt ofte er mindre virksomheder, der benytter
review, og derfor ikke indgéar i de skaerpede refperoffentlige betydningsfulde virksomheder,

hvilket formentlig ogsa er derfor, at FSR ikke koemterer pa dette. Vi mener, at review er mere
forenelig med revision, end hvis review skal indgapitel 291. Yderligere mener vi ikke, at det er
ngdvendigt at lave et kapitel til review, da flakhandlinger i review er sammenfaldende med

revision.

11.4 Engagement team

| de nuvaerende etiske regler bliver engagement tedimeret saledes:

PIKPMG 1]
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" All personnel performing an engagement, includany experts contracted by the

firm in connection with that engagement.”

IESBA erkender, at den nuveerende definition kanehatlsigtede konsekvenser, da begrebet,
"eksperter der har indgaet kontrakt med revisionsiet”, er seerdeles bred. | revision er der
potentielt mange eksperter, der kan indgéa i enraé@htmed revisionsfirmaet, hvilket bade kan vaere
personer, der har arbejdet teet sammen med revisamst, eller personer som ikke har haft
kontakt med revisionsteamet. IESBA erkender, atedaithensigtsmaessigt at behandle alle disse

eksperter til at veere medlem af engagement teamet.

IESBA er af den opfattelse, at definitionen af egegaent team skal veere bredere end partnere og
ansatte i revisionsfirmaet, som er en del af tearRetvisionsfirmaet kan ofte have eksterne
revisorer som supplement til antallet af revisionshets medarbejdere. IESBA mener, at disse
personer skal anses for at veere en del af engagdesnet, da de udfagrer opgaver, som ellers
bliver varetaget af en partner eller medarbejderevisionsfirmaet. Den enkeltes retsstilling i
forhold til revisionsfirmaet bgr ikke veere en faktsom er afggrende for, om den enkelte

efterkommer kravet for uafhaengighed.
IESBA foreslar derfor en ny definition af engageteam, der lyder som falgende:

"All partners and staff performing the engagemerd any individuals contracted by
the firm who provide services on the engagemerttrttight otherwise be provided by

a partner or staff of the firm.”

DTT’® er enige i, at definitionen af engagement team s&dgideres, men de mener, at den
forestdende definition stadig er alt for bred. Betkyldes blandt andet, at eksterne eksperter ikke
bar vaere en del af definitionen. IESBA skal veermapksomme pa, at den endelige definition i de
etiske regler far indflydelse p& IFAC’s standard®VC'® opfatter definitionen, s& medlemmerne af
revisionsteamet skal omfatte alle, der arbejder mpgaven, eller som er underlagt kontrol af
opgaven. Definitionen omfatter derfor midlertidigrponale samt personer med specialviden. PWC
frygter, at definitionen kan tolkes saledes, anesvnte personer er en del af revisionsteamet, hvor

de ikke mener, at dette er hensigtsmaessigt.

BIDTT 1]
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AICPA® er enige med IESBA’s sendring med hensyn til eksteksperter, men de tror ikke, at den
reviderede definition afspejler IESBA’s hensigt.rkoet mener AICPA, at definitionen er uklar og
kan have en utilsigtet konsekvens, da den medfareksterne eksperter skal indga som et medlem

af engagement teamet i revisionsfirmaerne.

11.5 Key audit partner
| hgringsudkastet indfarer IESBA et nyt begreb)Ketier "key audit partner”, som skal defineres
pa falgende made:

"The engagement partner, the individual responsible the engagement quality
control review, and other audit partners on theagegient team, such as lead partners
on significant subsidiaries or divisions, who aesponsible for key decisions or
judgment on significant matters with respect todhdit of the financial statements on

which the firm will express an opinion.”

IESBA benytter udtrykket i bestemmelserne om aredsetsforhold, partner rotation og aflgnnings-
samt bedgmmelsespolitik. Definitionen fokuserer p#,en partner er ansvarlig for vigtige
beslutninger eller afgarelser om veaesentlige spaifsned hensyn til revisionen af regnskabet,

hvorpa der skal gives en konklusion.

DTT® mener, at IESBA bgr preecisere definitionen afdegit partner sledes, at en skattepartner i
revisionsfirmaet som har deltaget i de skattemaesmsgekter af revisionsopgaven, ikke er omfattet
af kategorien andre audit partners, og bar ikkealgets som en key audit partner i forbindelse med
rotation. PWE er enige med DTT, da de mener, at definitionerapdre audit partners ikke er

korrekt, da ikke - revisionspartnere ikke bgr vasrdattet af definitionen.

EU® mener, at IESBA bgr andre definitionen af key @apditner for at undgd misforstéelser i
omfanget af uatheengighedsreglerne. AP&gtter indfgrelsen af definitionen om key audittper,

da andre partnere end den opgaveansvarlige partoter de enkelte ansvarlige for
kvalitetssikringsgennemgangen har en stor betydfungdfarslen af revisionen og treeffer vigtige

beslutninger.
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11.6 Netveerksfirmaer

IESBA har i deres hgringsudkast forklaret kort aonhbldene for netveerksvirksomheder. | juni
2006 udsendte IESBA kommende regler pd omradetdbraerksvirksomheder pa baggrund af en
haringsproces. IESBA vaelger derfor ikke at eendreeglerne om netvaerksvirksomheder. Reglerne
forekommer endvidere ens i bade kapitel 290 og 28ledes at det er med til at skabe stgrre
sammenhang i de kommende etiske regler. IESBA pradwdor ikke kommentarer pa dette

omrade.

APB har alligevel kommenteret pa omradet omkringvaeksvirksomheder, da de mener, at
reglerne ligger op til, at det skal besluttes, arkedte virksomheder er en del af revisionsfirmaets
netveerk eller ej. Dette mener APB kan veere seerdmlesgeerligt at finde ud af pa baggrund af
IESBA’s nuveerende krav, hvorfor det skal veere ngaenemskueligt for brugerne. APB mener
derfor, at IESBA skal foretage en yderligere undgedse omkring, hvilke virksomheder samt
ledelsesbeslutninger der skal indga i et netveetkeEenig med APB om, at der bar foretages en

yderligere undersggelse omkring, hvilke virksomieder bar indga i definitionen af et netveerk.

Reglerne omkring et netveaerk er saerdeles ens iodw@n og de etiske regler. | forbindelse med
revisors uafhaengighedsvurderinger vil personervisogvirksomhedens netveerk, der kan gve
indflydelse pa opgaven, ligeledes omfattet jf. b&&3 § 7, stk. 1. Ifglge bek. 663 § 7, stk. 3
uddybes det, hvad der forstds med et netveerk. K2¢tvsere en starre struktur, hvor formalet skal
veere et samarbejde, hvori revisoren eller revisionaet deltager. Yderligere skal samarbejdet
have udgangspunkt i overskuds- eller omkostningsgledller have feelles ejerskab, kontrol eller
ledelse, feelles kvalitetspolitikker og - proceduren feelles forretningsstrategi, benytte feelles
firmanavn, eller er feelles om en betydelig del affdglige ressourcer. Ifglge de etiske reégler

bliver et netveerk defineret pA sammen made, savisarloven.

Den generelle definition af et netveerk er derfordedes bred. Dette betyder, at der skal veere stort
fokus pa omradet, da bare en af de oplistede fakin tilstreekkelige til at opfylde kravet. Ifalge
ER afsnit 290.17 skal vurderingen af, om en stnuktuet netveerk eller ej ske pa baggrund af en
fornuftig og velinformeret tredjemands konklusidfiere revisionsfirmaer er i dag en del af en
verdensomspaendende keede, hvor alle i en sadan kwdgér i hinandens netveerk ifglge

definitionen. Endvidere er der en skeerpet regebftantlige betydningsfulde virksomheder jf. bek.

8 [ER 1] Definitionsafsnit
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663 8 7, stk. 2. | denne bestemmelse omfatter perametvaerket, uanset om de har mulighed for
at gve indflydelse pa opgaven eller ej.

Hvis et revisionsfirma anses for at veere et netséenka, skal revisionsfirmaet veere uafhaengig af
klienter hos de andre virksomheder i netveerkef.afsnit 290.15. Dette skyldes, at der kan opsta
trusler i forbindelse med gkonomisk interesse, lerideeringsklienten har forbindelse til andre

virksomheder i netveerket.

Afsnittet om netveerk og netveerksfirmaer er som riaeamny del i de etiske regler, hvor det farst

blev vedtaget i FSRs bestyrelse i oktober 2007.

11.7 Offentlige betydningsfulde virksomheder

| IESBA’s hgringsudkast er dele af kravene for offige betydningsfulde virksomheder aendret.
Det er interessant at diskutere, hvilken begrurdd#SBA har for deres aendringer. Yderligere er
det interessant at undersgge, hvad revisionsfirmgéoreninger har svaret pa hgringsudkastet samt
deres kommentarer hertil. Endvidere er det intarm@ssat analysere, hvilke kommentarer de
adspurgte respondenter har, og hvad deres meningaingéende reglerne for offentlige
betydningsfulde virksomheder kontra ikke offentligetydningsfulde virksomheder. En yderligere
interessant synsvinkel er at analysere, hvad negler endt ud med, hvor vi kan danne os et indtryk
af, hvilke firmaer og foreninger der har haft indfélse pa vedtagelsen af de kommende etiske
regler. Desuden kan dette sammenholdes med resarsor]| hvor der er en diskussion af, hvordan

de kommende etiske regler komplementerer med deskdaevisorlov.

11.7.1 Haringsudkast

IESBA har erkendt, at der er et behov for, at d#arbejdes mere specifikke krav til rammen for

offentlige betydningsfulde virksomheder, da de &arstarre brugerflade end andre virksomheder.
IESBA tager udgangspunkt i det tidligere afsnit wmksomheder af betydelig offentlig interesse.

IESBA har lagt afsnittet ud til hgring, da de merar der skal ske aendringer i reguleringen af

virksomheder af betydelig offentlig interesse. Affiat lyder som fglgende:

“Certain entities may be of significant public iregst because, as a result of their
business, their size or their corporate status tfaee a wide range of stakeholders.
Examples of such entities may include listed congsreredit institutions, insurance

companies, and pension funds . . . Consideratioualdibe given to the application
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of the framework in relation to the financial staent audit of listed entities to other

financial statement audit clients that may be ghsgicant public interest.”

| forbindelse med IESBA’s udarbejdelse af kommemegler for virksomheder med offentlig
betydning, har de undersggt vejledninger og remger i flere forskellige lande, hvor de har
konkluderet, at der er flere ligheder, hvilket geeldharsnoterede virksomheder, der alle steder
betragtes som virksomheder med offentlig intereBsehar desuden konkluderet, at der pa andre
omrader er forskel i kriteriet af virksomhedernear®lse, hvor det ikke er muligt at lave en feelles
definition, som kan have global anvendelse samegret i alle lande. De fleste lande har en
definition af, hvilke virksomheder der betragtesnswirksomheder af offentlig interesse. Disse
definitioner skal veere gaeldende for reglerne i teh@90, i de etiske regler, om virksomheder af
offentlig interesse. | mangel pa en definition sketjuleringer i de enkelte lande udforme en
definition af virksomheder med offentlig interes&& mener, at bagrsnoterede virksomheder altid
skal veere omfattet af reglerne for virksomheder wiéehtlig betydning, hvilket medferer, at alle
landene skal efterleve dette.

For andre virksomheder, end bgrsnoterede virksoartheddeholder hgringsudkastet en vis
fleksibilitet baseret pa faktiske forhold og omstigheder, om virksomheden skal anses for at veere
en virksomhed med offentlig betydning. Der er enmiodning om, at finansielle virksomheder
bliver betragtet som virksomheder med offentligydeing, hvor IESBA erkender, at der i flere
lande er finansielle virksomheder, som ikke er sestore samt har en mindre brugerflade, og
derfor begr disse virksomheder ikke veere omfattetregflerne for offentlige betydningsfulde
virksomheder. Omvendt er flere pensionskassesstiaede — og kontrollerede virksomheder samt
non — profit virksomheder store virksomheder medesd brugerflade, hvorfor de skal behandles
som virksomheder med offentlig betydning. Yderlgdretragtes finansielle virksomheder sasom
banker og forsikringsselskaber ligeledes som virkseder med offentlig interesse.

11.7.2 Hagringssvar

Deloitte Touche Tohmatsu (DT¥)er et af de revisionsfirmaer, som har svaret paBIEs
hgringsudkast. DTT mener, at det er hensigtsmagsdigidvide kravene for virksomheder med
offentlig betydning til flere virksomheder end bmoterede virksomheder. Dette ger sig kun

geeldende, hvis virksomhederne er af veesentlig titfenteresse pa grund af antallet og omfanget

8B IDTT 1]
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af sine interessenter. Yderligere er de mere kdisti bestemmelser for bgrsnoterede virksomheder
relevante for andre virksomheder med vaesentlighdifginteresse. Det afgagrende er, hvad der kan

betragtes som en virksomhed med vaesentlig offeintiggesse.

Ved udarbejdelsen af forslaget beskriver IESBAJeabnsker, at give de enkelte lande mulighed for
selv at udarbejde en definition for, hvilke virksoeder der skal indgd som offentlige
betydningsfulde virksomheder. DfTmener, at dette giver problemer, da de har kliepdetvaers

af landegraenserne. P\WGnener, at det er problematisk at indfare en fagllebal definition for
offentlige betydningsfulde virksomheder. PWC meagdet er vigtigt at skabe en global definition,
da divergerende definitioner kan skabe misforseadiss for eksempel aktionaerer, der er en del af
et globalt netveerk. Dette skyldes, at der skal luleles forskellige greenseoverskridende
definitioner, hvilket medfagrer forskellig anvendelaf klientens besleegtede virksomheder samt
brugen af det reviderede &rsregnskab. Basel Comemith Banking Supervision (BCBS)er
uenige med IESBA’s konklusion om, at det er umulat udarbejde en feelles definition af
virksomheder med offentlig interesse, som kan hawveglobal anvendelse og veere egnet i alle
lande. BCBS har et eksempel af sammenlignelig karakla der for nyligt er udviklet et begreb
"PIES”, som bliver anvendt i 27 forskellige retstgyser i Den Europaeiske Union.

DTT mener, at problemet ikke opstér i de lande, hwsridorvejen er en definition pd, hvad der

kan betragtes som en offentlig betydningsfuld arkbed, men i de lande der ikke har en

definition, det giver problemer med hensyn til mainga ensartethed. DTT er enig i, at det er
vanskeligt at udarbejde en definition for virksom&emed offentlig betydning, der er anvendelig i

alle lande. De mener, at der skal veere retningslioy, hvilke kriterier der skal veere opfyldt, far

det er en offentlig betydningsfuld virksomhed, edst for at lade det veere op til de enkelte lande.
Derfor foretraekker de, at de etiske regler skaéhulde en mere udvidet og detaljerede vejledning
om de faktorer, der skal overvejes ved fastseettd|sem en virksomhed er af offentlig betydning.

Disse faktorer kan for eksempel veere:

1) Hvem er virksomhedernes aktionzerer, hvor det eedeidkal fastslas, hvad en interessent

er?

8 IDTT 1]
8 PWC 1]
89BCBS 1]
OIDTT 1]
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2) Starrelsen af virksomheden for eksempel malt p&atelede aktiver, samlede indtjening,
barsveerdi/ og eller antal af aktionaerer.

3) Aktionaerernes tiltro til det reviderede arsregnskab

4) Den potentielle betydning for aktionsererne i fodglse med revisionsfejl forarsaget af

revisors manglende uafhaengighed.

DTT" mener, at det giver en raekke fordele, hvis IESBAltager de ovenstdende punkter som
vejledning til, hvilke virksomheder der hgrer undéentlig betydningsfulde virksomheder. For det
farste inkluderer de etiske regler en definitistadet for at frigive det til de enkelte lande,lkef
medfarer en stgrre global sammenhaeng. For det adeet mere berettiget at anvende de
yderligere og strengere uafhaengighedskrav til vitkiseder, som opfylder de ovenstaende kriterier
snarere end at udseette revisionsklienter for keavblot fordi de tilfeeldigvis er en bestemt type
virksomheder. For det tredje er multinationale s@nsklienter i fremgang, hvorfor det medfarer
kompleksitet, hvis de skal anvende forskellige eegHerunder giver enkelte landes definitioner et
divergerende syn pa, hvad der skal forstas sonsoeviuafhaengighed, og hvordan de forskellige
standarder om uafhaengighed skal anvendes. BW(Ctil dels enig med DTT i ovenstdende
faktorer, hvor de ligeledes mener, at der bor l®ggegt pa starrelsen af virksomheder som et
vigtigt kriterium for virksomheder med offentlig tyelning. Dette begraenser omfanget af mindre
virksomheder, som bliver kategoriseret som offgethetydningsfulde virksomheder.

Yderligere mener DT¥, at det ikke er hensigtsmaessigt at forh&ndskateger finansielle
virksomheder, pensionskasser, statsstyrede — otroderede virksomheder samt non — profit
virksomheder til offentlige betydningsfulde virksbader, da de mener, at der er uklare kriterier for
inddelingen af virksomhederne. Dette er P#/éhige i, hvor de anbefaler IESBA at slette forstag
om, at pensionskasser, statsstyrede — og kontdkerirksomheder samt non — profit virksomheder
skal veere virksomheder af offentlig betydning. Dener endvidere, at der er en risiko ved at
eksemplificere disse virksomheder som offentligg/dh@ingsfulde virksomheder, da de formentlig
kommer til at fungere som regler i stedet for ekskem Medlemslandene falger disse forslag uden
at overveje tilstreekkeligt, om det er de rigtiggksomheder, som omfattes af eksemplet. The

1IDTT 1]
2PWC 1]
SIDTT 1]
“PWC 1]
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American Institute of Certified Public AccountafesdCPA)*> mener ligeledes, at IESBA bgr slette
ovenstaende eksempler pa offentlige betydningsfuidesomheder, da eksemplerne fremstar som
regler, uanset hvor kvalificeret et sprog det fdemes pa. AICPA anbefaler derfor en mere

principbaseret tilgang til udviklingen af de etisiegler pa dette omrade.

11.7.3 Definitionen i de kommende etiske regler

| de ovenstdende afsnit har flere virksomhederoogninger udtalt sig om IESBA’s hgringsudkast.
De har haft mulighed for at ytre sig pa omradetdeger hermed interessant at se, hvad reglerne er
endt ud med. | de kommende etiske regler, er falganrksomheder omfattet af definitionen for

virksomheder med offentlig interesse jf. afsnit 290

(a) All listed entities; and

(b) Any entity (a) defined by regulation or legislatiaa a public interest entity or (b)
for which the audit is required by regulation ogitdation to be conducted in
compliance with the same independence requirentbatsapply to the audit of
listed entities. Such regulation may be promulgdigdany relevant regulator,

including an audit regulator.

| de kommende etiske regler er det tydeligt, & blrsnoterede virksomheder bliver betragtet som
offentlige betydningsfulde virksomheder. Endvidereerlader IESBA klassifikation af resterende
virksomheder af offentlig betydning til lovgivningller gvrig regulering. Desuden har IESBA
undladt at eksemplificere virksomheder som findlesiarksomheder, pensionskasser, statsstyrede
— 0g kontrollerede virksomheder samt non — profiksomheder at veerende virksomheder med

offentlig betydning.

Yderligere opfordrer IESBA revisorfirmaer og medkorganisationer til at fastlaegge, om andre
virksomheder eller visse virksomhedstyper skal hdles som virksomheder af offentlig
betydning, da de har en bred vifte af aktionaerede lkommende etiske regler er der oplistet
foalgende faktorer, som kan overvejes i forbindetsed at klassificere andre virksomheder af
offentlig betydning jf. afsnit 290.26:

JAICPA 1]
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» The nature of the business, such as the holdimgsdts in a fiduciary capacity
for a large number of stakeholders. Examples maglude financial
institutions, such as banks and insurance compaamespensions funds;

» Size; and

* Number of employees.

Som neevnt i det ovenstaende har flere virksomhedeforeninger kreevet, at definitionen pa
offentlig betydningsfulde virksomheder skal sendfeglket kommer til at ske i de kommende
etiske regler. Flere gnskede, at IESBA skulle veidib en faelles global definition for offentlig
betydningsfulde virksomheder. Dette gnske efterkem&SBA ikke, hvor de i stedet overlader
definitionen til de enkelte landes lovgivning elleguleringer. Dette er bade DTT og PWC imod,
da de har multinationale virksomheder, og det ddrrinesveerliggar revisorernes arbejde samt
interessenternes forstaelse af regnskabet, nasovithkeden skal fglge divergerende definitioner.
Yderligere har IESBA valgt at slette eksemplernghpdike virksomheder der kan vaere omfattet af
kravene for offentlige betydningsfulde virksomhed®ette var der ligeledes modstand af fra DTT,
PWC og AICPA, hvor de dermed er blevet hgrt. FSRduen en af de eneste svaret tilbage pa
haringsudkastet, hvor de ikke har indsigelser nabdtksemplerne pa virksomheder med offentlig
betydning bgr godkendes. Dette skyldes, at virksmtame er omfattet af reglerne for offentlige
betydningsfulde virksomheder ifglge revisorlovenijlket derfor ikke far betydning for danske

virksomheder.

Vi er enige med DTT og PWC i, at det besveerliggaisorernes arbejde samt interessenternes
forstaelse af regnskabet, nar der er forskelligdinitiener af offentlige betydningsfulde
virksomheder. Endvidere kan forskellige definitionende ud i konkurrenceforvridning for
virksomheder, der er underlagt krav for offentligetydningsfulde virksomheder i et land, og i et
andet land ikke er underlagt samme regler. Detgilek, at reglerne for offentlige betydningsfulde
virksomheder er mere omkostningsfuldt for virksoddr®@e, hvorfor det er rimeligt, at
virksomheder pa samme "niveau” skal falge samméeréglle lande. Ud fra vores synspunkt er
det optimalt, men vi er ogsa af den opfattelsegett formentlig ikke er muligt at udarbejde en
definition, som alle medlemslande kan accepterko8ereglerne bliver ens pa dette punkt, er der

andre punkter, der differentierer sig, og regleamamer stadig virksomheder frem andre.
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Med henblik pa& afsnit 290.26 er der ligeledes sketringer, hvor IESBA efterkommer flere af
revisionsfirmaernes og foreningernes svar pa hguidkastet. DTT og PWC er til dels blevet hart,
da de foreslog andre faktorer til at vurdere offgatbetydningsfulde virksomheder. DTT foreslog
fire faktorer, som for eksempel starrelse af virkbeden samt antal af aktioneerer, hvor PWC var
enig i at ligge veegt pa starrelsen af virksomhe@&nandre omrader deres svar ikke til sin ret, da
de oplistede faktorer kan overvejes af revisionsfierne og medlemsorganisationerne, da de bliver
opfordret til at fastligge, om andre virksomheder klassificeres som offentlige betydningsfulde

virksomheder.

Vi er enige med DTT og PWC i, at det er optimaltr feevisionsfirmaerne og
medlemsorganisationerne at have faktorer, som derdite sig efter. Vi mener, at det kan blive
problematisk, hvis der kommer konkrete mal pa fatuwe, som der for eksempel er i revisorloven,
hvis det bliver globalt, da der er stor forskelgtérrelsesforholdet af virksomheder i for eksempel
Danmark og USA. Derfor er vi enige i det udgangputESBA er kommet frem til, da vi ikke

mener, at det er muligt at lave konkrete mal paoiane.

11.7.4 Revisorloven

Som naevnt i det ovenstaende beretter FSR, at neglelen danske lovgivning pa flere punkter er i
overensstemmelse med det fgrste hgringsudkasts&xiens 8§ 21, stk. 3 omfatter offentlige
betydningsfulde virksomheder, hvor der er en opig af virksomhedstyper og

virksomhedsstgrrelse. Revisorlovens § 21, stk.rikiau lyder som faglgende:

1) Virksomheder, som har veerdipapirer optaget til lehpd et reguleret marked i et
EU — land eller et EJS — land,

2) statslige aktieselskaber,

3) kommuner, kommunale feellesskaber, jf. 8 60 i lov kommuners styrelse, og
regioner,

4) virksomheder, der er underlagt tilsyn af finangtikst, bortset fra virksomheder,
der er omfattet af lov om forsikringsformidling, @gksomheder, der er omfattet
af kapitel 20a (investeringsradgivere) i lov omefisielle virksomheder, og

5) virksomheder, der i to pa hinanden fglgende redrskaoverstiger to eller flere af
falgende kriterier:

a. en medarbejderstab pa 2.500 personer,

b. en balancesum pa 5 mia. kr. eller
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c. en nettoomsaetning pa 5 mia. kr.

Revisorloven for offentlige betydningsfulde virksbeder er mere konkret og streng end de
kommende etiske regler. Reglerne far derfor ikkéydiing for klassifikationen af offentlige

betydningsfulde virksomheder i Danmark.

11.7.5 Empirisk synsvinkel pa offentlige betydnindsilde virksomheder

| vores empiriske undersggelse har vi valgt atgpeespondenterne om, hvordan de forholder sig
til, at der er skaerpede krav for offentlige betydysifulde virksomheder. Som naevnt i de foregaende
afsnit, har der veeret en diskussion om, hvilkesorkheder, udover bgrsnoterede virksomheder, der
skal veere underlagt reglerne om offentlige betygsfumde virksomheder. Vi mener, at disse to
punkter er interessante at fa belyst igennem eiraksynspunkt for at validere vores analyse og

dermed svare pa dele af vores problemformulerimepienstaende delkonklusion.

Flere af respondenterne giver udtryk for, at regderiseer for virksomheder der er underlagt
finanstilsynet, er seerdeles stramme. Jan Bo HafiserDeloitte® mener, at definitionen for
offentlige betydningsfulde virksomheder er meget¢dhrog at gruppen af virksomheder med
offentlig interesse i stedet bgr afbalanceres. eDetskyldes, at der forekommer
uafhaengighedsbegraeensninger for virksomheder, del dkilge reglerne for offentlige
betydningsfulde virksomheder. Peter Thor KellmerBeierholm’ er af samme opfattelse som Jan
Bo Hansen, hvor han foreslar, at opdelingen kaneffez de ejer interesser, der er i virksomheden.
Séledes omgas, at de mindre virksomheder blivessklaeret som offentlige betydningsfulde

virksomheder, og dermed skal fglge de strengelendwilket de ikke bar.

Samtlige respondenter er af den opfattelse, atrdedturligt, at der er strengere regler for otiget
betydningsfulde virksomheder. Peter Gath fra KPfi@ener, at det er naturligt, at offentlige
betydningsfulde virksomheder er underlagt strengegéer, da de har en starre brugerflade. Dette
argument er vores anonyme reviS@ndvidere enige i. Han mener yderligere, at dememindre
gennemsigtighed ved bgrsnoterede virksomhederkdivitkyldes at ejerne hovedsageligt er
investorer, som ikke deltager i virksomhedens dggledelse, og dermed bgr disse komplekse

virksomheder have strengere krav. Den anonymeaewiener desuden, at mindre virksomheders

% [Deloitte 2]

" [Beierholm 2]
BKPMG 2]

% [Anonym 2]
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ejergruppe har en stgrre indsigt i virksomhederdaetaer dem, der indskyder kapitalen og samtidig
ofte star for den daglige ledelse. Denne ejergrupme derfor ikke samme behov for at bruge
regnskabet, hvilket en ejergruppe i en bgrsnoteérésomhed har brug for, da deres indsigt i
virksomheden skabes igennem regnskabet og til goeyxamlingen. Karl Aage Brasted fra
BDO'® mener, at det er i orden, at der er skeerpede Fkvavoffentlige betydningsfulde
virksomheder, da de er i offentlighedens sggelys. a derfor ikke kunne saettes spgrgsmalstegn

med henblik pa uafheengighed.

Ud fra vores empiriske undersggelse har alle redgmterne begrundet, at de strengere krav til
offentlige betydningsfulde virksomheder skyldesksomhedernes bredere brugerinteresser. Dette
synspunkt deler vi, da der er mindre gennemsigtigbe ejergruppen i offentlige betydningsfulde
virksomheder, og der dermed er behov for strengexe til disse virksomheder. Endvidere mener
vi, at virksomheder som er i offentlighedens sggealyal have strengere krav, da de pa sin vis er
mere "vigtige” for omgivelserne. Med dette menerhiiis en virksomhed af offentlig betydning gar
konkurs, far det stor omtale i medierne, da depteeren bred ejergruppe, og der ofte er tale store
belgb. Hvis mindre virksomheder gar konkurs, harggjppen pa forhand kendskab til konkursen,
og de har dermed mulighed for at agere derpa. ¥ged bliver de fleste mindre konkurser ikke
omtalt i medierne, hvorfor revisors regnskab ikkieds udstillet i pressen. Desuden mener vi, at

alle virksomheder er lige "vigtige”, men dette kikke afspejles i reglerne.

11.7.6 Delkonklusion

Ud fra de kommende etiske regler sammenholdt meddssvarerne, kan vi konkludere, at IESBA
har Iyttet til dele af det revisionsfirmaerne ogefaingerne har svaret pa hgringsudkastet. Som
neevnt i analysedelen er bade DTT og PWC's svaneblbgrt. Der er flere forslag fra bade
revisionsfirmaerne og foreningerne, som ikke ertaget til de endelig etiske regler, dette er for
eksempel gnsket om en feelles global definitiorhaitke virksomheder der skal bruge reglerne om

offentlige betydningsfulde virksomheder.

Vi kan endvidere konkludere at endringerne, medblilenpa reglerne om offentlige
betydningsfulde virksomheder, ikke far betydninganmark, da den danske lovgivning har taget
stilling til, hvilke virksomheder der skal benytteeglerne for offentlige betydningsfulde
virksomheder. Revisorloven regulerer allerede de§e1, stk. 3, hvor de har listet virksomheder

op, som skal bruge reglerne om offentlige betydsfnige virksomheder. Den danske lovgivning er

101B8DO 2]
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strengere end der lsegges op til i de kommendeeetesiler, hvor vi yderligere kan konkludere, at
flere af respondenterne i vores empiriske undetsega af den opfattelse, at lovgivningen er for

streng og bgr afbalanceres.

Til slut kan vi konkludere, at der ikke tvivl hosspondenterne vedragrende spgrgsmalet om, om det
er retfeerdigt, at der er strengere krav til offigetl betydningsfulde virksomheder end andre
virksomheder. Svaret er her, fra samtlige respdederat det er helt naturligt, da offentlige
betydningsfulde virksomheder har en stgrre brugeefl hvor der dermed er en stgrre interesse i

disse virksomheder.

12. /Endringer i de etiske regler
| de kommende afsnit bliver vores fire scenaridroduceret, hvor scenarierne er opstillet efter

samme struktur som i de etiske regler. Som vi laavmt i afgraesningen, har vi valgt at analysere
gkonomiske interesser, tilknytning til en Kklientkkatemaessig assistance samt honorar. Alle
scenarierne er opbygget med en ensartethed, hglketanalysen mere overskuelig. Scenarierne
introduceres med en indledning, hvor truslernévert scenarie praesenteres. | det efterfglgende er
der en redeggrelse af IESBA’s hgringsudkast, hZ&BIA’s forslag til eendringer sendes til hgring
blandt diverse revisionsfirmaer og foreninger. Dedr der endvidere et afsnit, hvor vi preesenterer
hgringssvarerne fra revisionsfirmaerne og foremmgefor at finde argumenter og kommentarer til
haringsudkastet. Desuden er der et afsnit oveloderende etiske regler, sa det er muligt, at finde
skeerpelserne deri, hvor vi herefter kan sammenlidjsse regler med den danske revisorlov. Pa
denne made kan vi analysere os frem til, om skagpet i de kommende etiske regler far
betydning for danske revisorer og revisionsfirmaéi. sidst inddrager vi vores empiriske
undersggelse, hvor vi har mulighed for at analyssr&em til, hvordan danske revisorer i praksis
ser denne problemstilling. En delkonklusion afglutivert enkelt scenarie, hvor delkonklusionen

munder ud i den endelige konklusion.

12.1 dkonomiske interesser

@konomiske interesser er det farste omrade, hvorkdenmer til at ske eendringer, nar de
kommende etiske regler bliver implementeret. @koiskim interesser er baseret pa truslen om
egeninteresse, hvor denne trussel, igennem heldtafssaettes i forbindelse med uafhaengighed, da
dette er grundkernen i specialet. dkonomiske istaEeer det fgrste af fire scenarier, som vi har

valgt at beskaeftige os med.
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12.1.1 Hagringsudkast
IESBA™! har en definition i deres hgringsudkast, hvor eééinérer gkonomiske interesser pa

falgende made:

"An interest in an equity or other security, deheat loan or other debt instrument of
an entity, including rights and obligations to aicgusuch an interest and derivatives

directly related to such interest.”

Definitionen er ikke aendret i forhold til de nuvasde etiske regler, men IESBA mener, at
gkonomiske interesser, pa tre omrader i de kommetislee regler, bar styrkes eller preeciseres. De

tre omrader er fglgende:

(A) IESBA er af den opfattelse, at et medlem af rensieamet eller dennes familiemedlemmer
ikke bgr have gkonomiske interesser i en virksomked har kontrolleret investeringer i
revisionsfirmaet, hvis klienten er betydelige foevisionsfirmaet. Det er endvidere
ligegyldigt, om Kklienter er en bgrsnoteret virksadheller ej. IESBA mener, at
egeninteresser er sa vaesentlige, at de ikke kaminelies ved brug af
sikkerhedsforanstaltninger. | de eksisterende etrgigjler er denne situation geeldende for
barsnoterede klienter, og IESBA mener, at dettelddes bar geelde for revisionsklienter,
der ikke er bagrsnoteret.

(B) I det nuveerende kapitel 290 er en virksomhed beggtdra at have betydelige gkonomiske
interesser i en virksomhed, der har en kontroli@eemdflydelse i revisionsklienten. Det
kommende kapitel 290 begreenser beholdningen af ashkiske interesser, hvis
revisionsklienten indgar i moderselskabets regnsk&lSBA er af den opfattelse, at
gendringen er ngdvendig, da begraensningerne afspigie reelle andel af klientens
gkonomiske interesser, som tilhgrer moderselskeaent de gkonomiske interesser som
tilharer klientens virksomhed.

(C)1 det kommende kapitel 290 angiver IESBA, at nAmetlem af den naermeste familie af:
(a) en partner pa et kontor, hvor den opgavearigeapartner arbejder i forbindelse med
revisionsopgaven eller (b) en partner eller en nddemedarbejder, der udfarer ikke -
revisionsydelser til revisionsklienten, modtager gkonomisk interesse i relation til

klienten, som falge af dennes arbejdsmaessig rettigh De gkonomiske interesser skal

01ESBA 1]
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bortskaffes hurtigst muligt, nar den enkelte hatigmed for til at afhaende den gkonomiske

interesse.

12.1.2 Hgringssvar

PWC'%2 er bekymret over afsnit 290.114(b), hvor der eivkom "@jeblikkelig” bortskaffelse af en
gkonomisk interesse, hvilket bliver problematiskteE deres mening palaegger dette krav en
ungdvendig stor byrde i mange situationer, fordi dermale procedure for bortskaffelse af en
interesse typisk ikke resulterer i en gjeblikketigposition, men tager tid at fuldfere, selvom
processen er pabegyndt straks. @jeblikkelig boffslsa kan ligeledes vaere at hindre uforudsete og
ukontrollable omsteendigheder, hvilket for eksempedebaerer et vigtigt medlem af
revisionsteamet, der ikke i tilstreekkelig grad keustattes, nar en forestaende fastsat frist skal
overholdes. Et sddan krav kan have en negativ ivigkpa revisionens kvalitet eller kan medfare
bader, der bliver palagt revisionsklienterne pandraf forsinkelser i gennemfarslen af revisionen. |
begge tilfeelde er offentlighedens interesse ikk#sbgent med, at fjerne de vigtigste medlemmer

fra revisionsteamet indtil den gkonomiske interesdsortskaffet.

PWC foreslar, at en mere fornuftig holdning erki@eve bortskaffelse pa den tidligst mulige dato,
nar den enkelte har juridisk mulighed for at baaffk interesserne, hvilket for eksempel skal veere
indenfor en 30 dags periode. Safremt dette ikkerlmides, skal den enkelte fiernes fra
revisionsteamet, eller revisionsfirmaet bliver @ket en tilbagetreekning fra klienten. Denne
fremgangsmade giver en passende styrkelse af dereade etiske reglers position, men gar det pa
en made, hvor der skabes en upartisk balance, spejlar den daglige praksis, men samtidig
harmonerer de etiske regler med en holdning, demrsier overens med gvrig regulering pa

omradet.

IDW 1 statter overordnet formélet med IESBA's forsldgrbindelse med gkonomiske interesser,
men de er bekymret over, at en forordning er sgngtrsom den foreslaede, hvilket far vaesentlig
praktiske konsekvenser. Dette fagrer ikke til erbémlring af revisionskvaliteten, men betyder i
stedet en forggelse af omkostninger for revisiomsfer og deres netveerk. Dette betyder, at
revisionsfirmaet og deres netveerk er ngdsaget tdemtificere alle direkte gkonomiske interesser
blandt deres medarbejdere samt deres neermesteefanstore revisionsfirmaer, som har et stort

netveerk, er dette omkostningsfuldt. IDW anbefalatr, [ESBA skal overveje om afsnittet i

1021pwWC 1]
19311DW 1]
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forbindelse med gkonomiske interesser er alt foengt, da de mener, at truslerne som

fremkommer, er klart ubetydelige.

Vi mener, at der skal veere stramme regler for gkoske interesser, da det skaber
egeninteressetrusler, hvor der ikke kan foretagkekehedsforanstaltninger, sa truslerne kan
elimineres til et acceptabelt niveau. Vi enige n&IC i at problematikken om, at der bgr veere en
tidsbegreenset periode, hvor revisor har mulighedatoafskaffe de gkonomiske interesser. Vi
mener ikke, at revisor ma deltage i revisionsteapéeklienten, far de gkonomiske interesser er
afhaendet, selvom revisor har en tidsbegraensetdeer@konomiske interesser udger sa veesentlig
en trussel, at det ikke er muligt at etablere gik&dsforanstaltninger, hvilket endvidere ikke er

muligt for en kort periode.

Desuden er vi enige i IDW’s argumenter om, at neglebesveerliggeres ved at gkonomiske
interesser kommer til at geelde for revisionsfirrsamedarbejdere og deres netveerk. Vi mener, at
det kan diskuteres, om der kan opsta trusler mdluberagigheden, hvis en revisor har gkonomiske
interesser i en klient, som revideres af et kohtden anden ende af landet. Hvis der ikke foregar

interaktion mellem disse revisorer, medfarer de¢ikrud pa uafhangigheden.

12.1.3 De kommende etiske regler

| de ovenstaende afsnit har flere virksomhedemogninger udtalt sig om det hgringsudkast IESBA
har udsendt. De har haft mulighed for at komme dexg@s meninger, argumenter og kommentarer
til hgringsudkastet. For at se de kommende skaempelfrhold til de nuveerende etiske regler,

bliver de kommende etiske regler uddybet i det nstdende afsnit.

Det fgrste sendrede afsnit er 290.104, hvor det gyeedd hvis et medlem af revisionsteamet, et
medlem af dennes naermeste familie eller revisionsit har en direkte gkonomiske interesse eller
en vaesentlig indirekte gkonomisk interesse i remsklienten, skaber dette en egeninteressetrussel,
som er sa veesentligt, at ingen sikkerhedsforansigktr kan reducere truslen til et acceptabelt
niveau, hvorfor de ovenstdende ikke ma have gkosl@minteresser i revisionsklienten. | den
nuveerende version, indeholder afsnit 290.106 saprotdematik, hvor det var muligt at benytte tre
forskellige sikkerhedsforanstaltninger, som havdmmse betydning, da alle enten omhandlede at
afheende de gkonomiske interesser eller fierne pemsdra erkleeringsteamet pa klienten. En
yderligere aendring er, at den kommende udgaveeligsl er geeldende for revisionsfirmaet, samt

aendringer pa omradet, hvor den neere og neermesileefaliver opdelt. | den nuvaerende udgave
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var ovenstaende omfattet bade af den neermeste regfawgilie, hvor det i den kommende udgave
kun geelder for den naermeste familie. For den naermdlié er der tilfgjet et nyt afsnit, hvilket er
290.105. Ifglge afsnittet geelder det, at hvis edllera af revisionsteamet er bekendt med, at et naert
familiemedlem har direkte eller veesentlige indieekkonomiske interesser, resulterer det i
egeninteressetrusler, hvor betydeligheden af disséer afheenger af arten af forbindelsen mellem
medlemmet af revisorteamet og dennes neere famséimt veesentligheden af den gkonomiske
interesse for det neere familiemedlem. Hvis betgthelden af truslen vurderes til, at det er
ngdvendigt at etablere sikkerhedsforanstaltningreder efterfalgende opstille muligheder. Dette er:
at det naere familiemedlem afhaender hele den gkashkemnteresse eller dele af den indirekte
gkonomiske interesse, saledes at denne ikke leemgeveesentlig, lade en yderligere revisor
gennemga arbejdet, der er udfert af den pageeldgeteon eller fijerne personer fra

revisionsteamet.

De efterfglgende afsnit er ligeledes en ny tilfggelhvilket er afsnit 290.106. Her er det geeldende,
at hvis et revisionsmedlem, et medlem af dennesneste familie eller et revisionsfirma har en
direkte eller en veesentlig indirekte gkonomisk nesse i en virksomhed, der har bestemmende
indflydelse i en revisionsklient, og denne klientveesentlig for virksomheden, skabes der i denne
situation en egeninteressetrussel, som er sa bigtydat ingen sikkerhedsforanstaltninger kan

reducere truslen til et acceptabelt niveau.

Afsnit 290.107 er endvidere en ny tilfgjelse, helllomhandler pensionsordninger. Ifglge afsnittet
skaber besiddelsen, af direkte eller vaesentligeakid gkonomiske interesser i en revisionsklient,
gennem et revisionsfirmas pensionsordning, en atgmaissetrussel. En sadan trussel er ngdvendig
at vurdere, for at finde betydeligheden deraf, mext det kan afgegres, om det er ngdvendigt at

etablere sikkerhedsforanstaltninger, saledes stembliver reduceret til et acceptabelt niveau.

Afsnit 290.113 er desuden en ny tilfgjelse, hvoreregteresse-, familiaritets- eller
intimideringstrusler bliver skabt, hvis et medlefrr@visionsteamet, dennes naermeste familie eller
revisionsfirmaet har interesser i en virksomhed, der er kendskab til, at et bestyrelsesmedlem,
direktgr eller en kontrollerende ejer af revisidiesken ogsa har gkonomiske interesser i denne
virksomhed. Bade betydelighed samt tilstedevaeretde vurderes ud fra opstillede faktorer,
hvilket er; revisionsmedlemmets funktion i teantetorvidt ejerkredsen i virksomheden er lukket
eller &ben, hvorvidt den gkonomiske interesse geestorer i stand til at kontrollere eller udgve
betydelig indflydelse pa virksomheden samt veesghgtien af den gkonomiske interesse. For hver
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trussel skal betydeligheden vurderes, og sikkefbegisstaltninger skal implementeres, nar det er
ngdvendigt. Mulige sikkerhedsforanstaltninger efjaane det medlem fra revisionsteamet, som har
gkonomiske interesser eller lade en anden revissmemga arbejdet, der er udfert af den

pageeldende person.

| det efterfglgende afsnit 290.116 er der ligeledkst aendringer, hvilket ger kravene mere
konkrete. Dette skyldes, at der er opstillet ttaationer, hvor de gkonomiske interesser ikke ma
besiddes, hvorfor ingen sikkerhedsforanstaltnirkger anvendes. | den nuveerende udgave var der
opstillet to mulige sikkerhedsforanstaltninger, lkei var at afheende den gkonomiske interesse
hurtigst muligt eller fierne medlemmet fra erklaggteamet. Disse sikkerhedsforanstaltninger var
geeldende i alle situationer, hvor et medlem afeerikigsteamet eller dennes neere og neermeste
familie for eksempel via arv, gave eller som restudif fusion modtager en direkte eller en veesentlig
indirekte gkonomiske interesse i klienten. | demkwende udgave er revisionsfirmaer ligeledes
omfattet, men den naere familie inkluderes ikke. |&®eg geelder kun i tre situationer, hvilket er;
hvis den gkonomiske interesse modtages af reviwioaet, skal den gkonomiske interesse
gjeblikkeligt afhaendes, eller afheende en tilstrdedlatel af den indirekte gkonomiske interesse,
saledes resten ikke er veesentlig. Den naeste situatj hvis den gkonomiske interesse modtages af
et medlem af revisionsteamet eller et medlem ahdemaermeste familie, skal den modtagende
person gjeblikkelig afhaende den gkonomiske interedier afheende en tilstreekkelig del af den
indirekte gkonomiske interesse, saledes restendkkeesentlig. Den sidste situation omfatter, hvis
den gkonomiske interesse modtages af en person,kk@rer medlem af revisionsteamet eller
dennes naermeste familie, skal den gkonomiske s#erafhaendes hurtigst muligt, eller en
tilstraekkelig del af den indirekte gkonomiske iet=e skal afheendes, sdledes at det tilbagevaerende
ikke leengere er vaesentligt. Indtil den gkonomiskeresse er afheendet, skal det overvejes, om det
er ngdvendigt at implementere sikkerhedsforanstején.

Ifglge de kommende etiske regler er PWC’s gnskeab@endre den gjeblikkelige afskaffelse af
gkonomiske interesse, ikke blevet lempet til eslieyreenset periode. Grunden til, at IESBA ikke
har eendret pa reglerne, kan veere at argumentet wntidsbegreenset periode, kraever
sikkerhedsforanstaltninger, hvilket PWC ikke haenfiagt. IDW’s antagelser om, at reglerne
angaende gkonomiske interesser kommer til at getdevisionsfirmaernes netvaerk, er endvidere
ikke imgdegaet, da revisionsfirmaer stadig indgaedlen, hvorfor deres netvaerk ligeledes er

inkluderet i reglen.
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12.1.4 Revisorloven

Skeerpelsen i de kommende etiske regler, hvor msfirmaer bliver en del af bestemmelsen, far
ikke betydning for danske revisionsfirmaer, da sevliovens regulering allerede omfatter
revisionsfirmaer jf. bek. 663 § 2, stk. 1. Yderligefar indfgringen af pensionsordning, under
gkonomiske interesser, ikke betydning for danskesoeer, da IESBA’s regel pa omradet ikke
medfarer yderligere skaerpelser, end der er i R4,&&K. 2 om direkte gkonomiske interesse samt
indirekte gkonomiske interesser, hvor pensionsogkri er inkluderet. Endvidere kommer
skaerpelsen, i de kommende etiske regler, hvor gkshke interesser gjeblikkelig skal afheendes, til
at geelde for danske revisorer og revisionsfirmBette skyldes, at gkonomiske interesser, ifalge
bek. 663 § 4, stk. 2, skal atheendes hurtigst meligr senest indenfor en maned. Dette er samme
udgangspunkt, som PWC fremlaegger i deres hgringssvEESBA. Vi formoder, at IESBA’s
gjeblikkelige afskaffelses skal fortolkes saledesje gkonomiske interesser skal afhaendes med det
samme. De kommende etiske regler indfarer endvislaerpelser pa to punkter, hvor revisor eller
revisionsfirmaet ikke ma have gkonomiske interessemme virksomhed, som klientens bestyrelse
med videre har, samt revisor eller revisionsfirmidde ma have gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i kliehigrksomhed. Disse to punkter er ikke direkte
uddybet i revisorloven, men det kan diskuteres,pomkterne ikke er inkluderet i bestemmelserne
om gkonomiske interesser og forretningsforbindgfs&L § 24, stk. 2, hvilket vi mener, at de gar.
Disse to punkter har derfor ikke have betydningdanske revisorer og revisionsfirmaer.

12.1.5 Empirisk synsvinkel med henblik pa gkonomiskinteresser

| vores empiriske undersggelse har vi spurgt redpaterne, hvordan de vil forholde sig i en
situation, hvor deres eegtefeelle eller samlever dgl@nomiske interesser i en klient, som de
reviderer. Alle respondenterne er enige om, atedetten rgd lys situation, og denne ikke ma
forekomme. Henrik Trangeled Kristend&mener, at det i en s&dan situation skal overvejasen
anden partner pa kontoret kan revidere klienteler @m PWC i det hele taget, kan patage sig
klienten. Peter Thor Kellm&’ mener, at en anden partner i Beierholm gerne wideee klienten,
hvis han ikke deltager i revisionsteamet pa klienté/derligere har alle de adspurgte
revisionsfirmaer en arlig kontrol, hvor medarbejueskriver under pd, at de eller deres neermeste

familie, ikke har gkonomiske interesser i klienterksomheder.

14 1pWC 2]
195 [Beierholm 2]
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Efterfglgende blev respondenterne spurgt, om sio@n sendres, hvis det i stedet var deres bror
eller sgster, som har gkonomiske interesser i tdrenvirksomhed. Igen svarer alle respondenterne
entydigt, at det er samme situation som ovenstadnae det stadig er en trussel. Vores anonyme
kilde mener, at hvis det i stedet var revisorsdeadtler pa dette niveau, skal situationen vurdaces
fra, hvor teet revisor er pa sin feetter. Dette a@elPEhor Kellmer enig i, da han naevner, at detrer e
anden situation, hvis det i stedet er revisors swagler svigerinde, men det kan stadig give
problemer. Naeste situation respondenterne skulleolde sig til var, hvis de igennem deres
pensionsordning besidder indirekte gkonomiske @ster i klientens virksomhed. Her var alle
respondenterne enige i, at det som udgangspunkt ekKilladt, hvis de har indflydelse pa deres
pensionsordninger. Hvis det i stedet er en puljgiogl hvor de ikke har mulighed for at pavirke,
hvilke virksomheder, som pensionsordningen investeler det en anden situation, og det medfarer

derfor ikke en forbudssituation.

Desuden blev respondenterne bedt om, at forhogp#l $0 punkter, som er skeerpet i de kommende
etiske regler. Det farste punkt er en situatiomprinespondenten eller dennes revisionsfirma har
gkonomiske interesser i samme virksomhed, somtklmnbestyrelse med videre har. Karl Ad%e
mener, at hvis situationen opstar, medfarer detlprnoer, men i BDO kan det ikke lade sig gare, da
alle medarbejders fokus skal veere i BDO. | det gmanrevisionsfirma forekommer situationen
endvidere ikke, da alle revisionsfirmaets invesiger befinder sig i egne ejendomme. Yderligere
ma de ikke drive virksomhed sammen med andre, bvgufoblemstillingen ikke kan opsta. Lars
Christenself” opfatter en situation, hvor der kan skabes insedesnflikter, hvilket ikke ma
forekomme i RGD Revision. | PWC kan situationerelégles ikke opstd, da PWC ikke har andre
interesser end at drive revisionsvirksomhed ifdgarik Trangeled Kristensen. Ifalge Peter Thor
Kellmer kan der endvidere opsta problemer i siaran, da der er feelles interesser i en tredje
virksomhed. Han vil derfor personligt afsta fra apgn, men en anden revisor i Beierholm ma
gerne varetage klienten. Modsat mener Peter Gasiituationen er acceptabel, hvis der ikke drives
virksomhed sammen. Hvis der i stedet drives virksednsammen, medfgrer situationen problemer.
Peter Gath vil derfor altid have oplyst, hvilke eaddeltagere der er, i for eksempel en
ejendomsinvestering, far han gnsker at deltagbadadermed undgar en situation, hvor han driver

forretning sammen med sine klienter.

1%1B8DO 2]
97IRGD Revision 2]
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Det naeste punkt, som respondenterne skulle forhslgidil var, hvor respondenten eller dennes
revisionsfirma har gkonomiske interesser i en wnkBed, som har gkonomiske interesser i
klientens virksomhed. Hertil var flere respondemteig i, at det medfgrer samme situation, som det
farste punkt, og det er derfor det samme ovenegeisindlag. Peter Gath udtaler, at KPMG
primaert ikke har investeringer udover det revisingessige, hvorfor situationen ikke forekommer. |
teorien skal KPMG altid afstd, da de ikke gnskedrate forretning med deres klienter. Henrik
Trangeled Kristensen kommer yderligere ind pa,vi$ nvesteringerne er sa sma, at de oplyses
som veerdipapirer, er det ikke muligt at opdage. @drst muligt at opdage, hvis investeringerne
bliver sa veesentlige, at de oplyses som dattersedsleller associerede virksomheder. PWC undgar
denne situation, og hvis de har kendskab til irergsgerne, skal det ngje overvejes, hvilke
sikkerhedsforanstaltninger der skal traeffes. Varenyme kild&® er enig i Henrik Trangeled
Kristensens holdning, da han mener, at interesd@me/aere sa langt ude, at der ingen indflydelse
er, men reglerne om, at de ikke ma drive virksong@dmen med andre geelder stadig, sa de ender
derfor ikke i situationen.

Til sidst spurgte vi respondenterne, om disse skimep far betydning for dem og deres

revisionsfirma. Alle respondenterne svarede, aedkke far de store konsekvenser for dem, da de
allerede har taget de forhandsregler, som bliveiverdigt. Alle de adspurgte revisionsfirmaer har
udarbejdet forhandsregler for deres revisionsfirsman er strengere pa omradet for gkonomiske

interesser, da de mener, at dette er et seerdgligt vimrade.

Vi er enige med respondenterne i, at det er problisky at ens aegtefeelle eller samlever besidder
gkonomiske interesser i en klient, hvor det er eadigt, at afheende disse gkonomiske interesser.
Vi er endvidere enige i, at det kan overvejes, onamden partner pa kontoret ma varetage opgaven,
men processen kan besveerligggres, hvis der eomalet mindre revisionsfirma, hvor der er fa
partnere. Det er efter vores opfattelse positivtrezisionsfirmaerne har interne kontroller, hvor
medarbejderne skal skrive under pa, at de ikkébesiddelse af gkonomiske interesser pa en klient.

Desuden er vi enige i, at det medfgrer sammendfusgs det i stedet er revisors sgskende, der er

besiddelse af gskonomiske interesser, da de betragta neermeste familie, og revisor bgr afsta fra
opgaven. To af respondenterne svarer, at situatikae veere anderledes, hvis det for eksempel er
revisors faetter eller svoger, hvor revisor skalbene, hvor teet et forhold der er til den pageeldende

og herudfra agere pa situationen. Vi mener, at hexigsor er bevist om, at en fiern slaegtning har

1981 Anonym 2]
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gkonomiske interesser i en klient, sa skal revidsta fra opgaven, hvis der er et teet forhold til
hinanden. Er revisor derimod ikke bevidst om, asleagtning har gkonomiske interesser i en klient,
kan revisor ikke agere herpd, og kan uden probleimszette pa klienten. Vi er enige med
respondenterne i, at hvis revisor har indirekte nekaiske interesser, igennem deres
pensionsordning skal revisor afstd fra opgaven.if®evkan besidde indirekte gkonomiske
interesser i klienten, hvilket er foretaget af ejgoinvestering, hvor revisor ikke har mulighed &ir
pavirke investeringer eller vide, at der er investé en klient. Dette mener vi ikke, kan give

problemer, og revisor kan fortszette pa klientemuatforetage sikkerhedsforanstaltninger.

Med hensyn til de to skeerpelser, som vi har sprggpondenterne om, var der stor enighed i, at
disse situationer ikke kan forekomme i de adspurgtasionsfirmaer. Vi er enige i, at der

forekommer trusler, hvis revisor for eksempel betgmat drive virksomhed sammen med andre, og
dermed er det en ragd lys situation. Med henblikigdsidste spgrgsmal var alle respondenter enige
om, at disse skeaerpelser ikke far betydning for dgnderes revisionsfirmaer, da de allerede har

taget stilling til skeerpelserne.

12.1.6 Delkonklusion
Ud fra de kommende etiske regler sammenholdt meddesvarerne, kan vi konkludere, at PWC'’s

gnske om en lempelse angaende, en tidsmeessitpfrafhaendelse af, skonomiske interesser ikke
er blevet hgrt. Grunden til dette kan skyldes,aing lempelse kraever sikkerhedsforanstaltninger,
hvilket PWC ikke har fremlagt. Endvidere kan vi kardere, at IDW’s forslag om at sendre

reglerne til, at revisionsfirmaers netvaerker ikl mdga, er ligeledes ikke aendret. Vi kan dermed
konkludere, at IESBA ikke har lIyttet til de indkorende forslag, og der er dermed ikke sket

aendringer pa baggrund af haringssvarerne.

Generelt kan vi konkludere, at skeerpelserne i darkende etiske regler ikke far betydning for
danske revisorer og revisionsfirmaer, da revis@iokiar strengere regler pa omradet. Revisorer og
deres revisionsfirmaer ma ikke have gkonomiskeréster i en virksomhed, hvor klientens
bestyrelse med videre ligeledes har gkonomiskeresser samt ma ikke have gkonomiske
interesser i en virksomhed, som har gkonomiskerdaser i klientens virksomhed. P& disse to
omrader kan vi konkludere, at skaerpelserne er eyhadse i forhold til revisorlovens regulering,
hvorfor bestemmelserne allerede er geeldende iadeigen, jf. RL § 24, stk. 2. Med hensyn til
afhaendelse af gkonomiske interesser kan vi konkdyde de kommende skeerpelser far betydning

for danske revisorer og revisionsfirmaer. De komdeermtiske regler indfgrer en gjeblikkelig
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afskaffelse, hvor revisorlovens regulering omfagarafhaendelse hurtigst muligt eller efter senest
en maned, jf. bek. 663 § 4, stk. 2.

Vi kan konkludere, at der er enighed blandt respotet pa omradet for gkonomiske interesser, da
de alle udtaler at situationer, hvor aegtefeelleereflamlevende eller sgskende har gkonomiske
interesser i klienten, mener respondenterne, dsaeskal afstd fra opgaven. Desuden kan vi
konkludere, at det er acceptabelt at have indireldkonomiske interesser igennem
pensionsordninger, safremt revisor ikke har muligfee at pavirke disse investeringer. Yderligere
kan vi konkludere, at de to oplistede skaerpelske fidr betydning for danske revisorer og deres
revisionsfirmaer, da disse allerede er reguleretngm revisorloven. Til sidst kan vi konkludere at
revisionsfirmaerne har strengere regler pa omrfmteskonomiske interesser end revisorloven og
de etiske regler har. Dette resulterer i, at derkemde skeerpelser ikke far betydning for danske
revisionsfirmaer, da vi kan konkludere, at dertertfokus pa omradet i praksis, og dermed har de

skaerpet reglerne internt i revisionsfirmaerne.

12.2 Tilknytning til klienten
Tilknytning til klienten er det andet scenarie, hwier kommer til at ske aendringer, nar de

kommende etiske regler bliver implementeret. | aletfsnit samles flere interessante afsnit i de
kommende etiske regler, hvor der er sendringer hdiar til tilknytningen til klienten. Afsnittet
omhandler derfor bade ansezettelse hos en revisiensidamt lsengerevarende tilknytning til en

revisionsklient.

12.2 1 Anseettelse hos en revisionsklient
Anseaettelse hos en revisionsklient er fgrste délkafytning til klienten, og er baseret pa truskem

egeninteresse, hvor denne trussel, igennem heldtafssaettes i forbindelse med uafhaengighed, da
dette er grundkernen i specialet. Udledt af egenasisetruslen er revisors objektivitet, der

endvidere trues, nar en revisor ansaettes hos mnoresklient.

12.2.1.1 Haringsudkast
IESBA har i deres hgringsudkast en reekke aendriqgeromradet for anseettelse hos en

revisionsklient, som er en offentlig betydningsfuicksomhed. Hvis en key audit partner anseettes
hos en revisionsklient, som er en offentlig betygsiuld virksomhed, hvor partneren har mulighed
for at udgve betydelig indflydelse pa udarbejdelsan virksomhedens regnskab, eller er

bestyrelsesmedlem i virksomheden, for udlgb afoatireg off periode, er uafhsengigheden truet.

Side 81




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

For en ledende revisionspartner er cooling offqun mindst 12 maneder, hvor partneren ikke er
involveret i det reviderede regnskab, og ikke edlie®m af revisionsteamet. IESBA er af den
opfattelse, at egeninteresse-, familiaritets- satimideringstrusler er sa vaesentlige, at ingen
sikkerhedsforanstaltninger kan reducere disse erusl et acceptabelt niveau, med mindre
virksomheden har gennemgaet en arlig revisionseyklaekkende mindst over en 12 maneders

periode.

Yderligere har IESBA overvejet om cooling off petems bestemmelser bgr udvides til for
eksempel andre medlemmer af revisionsteamet elidreapartnere i revisionsfirmaet. IESBA
konkluderer, at trusler kan skabes, hvis sddanrsoper anszettes hos revisionsklienten i stillinger
med mulighed for indflydelse. Sa leenge der ikksignifikante sammenhange mellem den ansatte
og revisionsfirmaet, kan truslerne lgses ved aeade passende sikkerhedsforanstaltninger. IESBA
mener derfor, at det ikke er hensigtsmaessigt até&kea obligatorisk cooling off periode for andre

end ledende revisionspartnere eller senior partner.

12.2.1.2 Hagringssvar
AICPA' mener, at cooling off kravet for key audit partnésr de kan anszettes hos en

revisionsklient, kan medfgre store omkostningerttd®betyder for eksempel, at det kan forhindre
en virksomhed med offentlig betydning i at ansaettgperson, som er bedst kvalificeret, hvilket kan
medfare, at kvaliteten af regnskabsafleeggelsenemliforringet. Dette skyldes, at mange
virksomheder ofte ser deres revisorer, som poténtigandidater til at udfylde interne
regnskabspositioner. Virksomheder kan derfor dragesentlige fordele af deres revisorers

ekspertise samt viden om virksomhedens forretnisnggg og positioner.

AICPA mener ikke, at cooling off kravet bar omfattifentlige betydningsfulde virksomheder for
eksempel, nar en revisionspartner bliver ansatséetan virksomhed. De anbefaler derfor IESBA,
at indfare alternative sikkerhedsforanstaltningleikke bgrsnoterede virksomheder med offentlig
interesse | stedet for en cooling off periode. ACP fremleegger falgende
sikkerhedsforanstaltningef:

* Den nuveaerende partner, som reviderer klienten ekatveje om revisionsplanen, skal
aendres, som en konsekvens af at den fratradteoreki have for stort kendskab til

revisionsplanen.
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* Revisionsfirmaet bgr vurdere, om det eksisterergl@sionsteam har den ngdvendige
erfaring til at handtere den tidligere revisionsardajder, da denne kan have vaesentlig
indflydelse pa revisionsarbejdet.

« Den efterfglgende revisionsopgave bgr gennemgasafoafggre, om revisionsteamet
fastholder passende skepsis. Gennemgangen skaksidffzen professionel med passende

status, ekspertise og objektivitet.

European Commission (EY} mener, at IESBA’s krav om cooling off ikke er uthdy
tilstreekkeligt, samt cooling off perioden er forrkdette skyldes, at EU har en cooling off periode

pa to ar, hvilket de ogsa mener, at der skal vaiatprnationalt plan.

Vi er enige med EU i, at en cooling off periodetp&r er passende, da det er rimeligt, at der gar
mere end et regnskabséar fra, at revisor har restideegnskabet til revisor bliver ansat i
virksomheden. Vi er derfor ikke enige i AICPA’s agelse om, at cooling off perioden bar
afskaffes. Deres pastand om, at det er for omkuogs$fiildt, nar virksomhederne skal vente pa, at
revisor er ude af cooling off perioden, men detenar vi er ngdvendigt, da revisor har mulighed
for at pavirke regnskabet under revisionen, hvodier skal vaere fokus pa de egeninteressetrusler,
der kan opstad. De sikkerhedsforanstaltninger AICR# udarbejdet, bliver ofte vurderet i
revisionsfirmaerne, da partneren skal erstattesyftw revisionsfirmaet overvejer disse punkter

under alle omsteendigheder.

12.2.1.3 De kommende etiske regler
Andringerne i de kommende etiske regler med hetisgnsaettelse hos en revisionsklient er der

falgende aendringer:

| afsnit 290.135 beskrives situationen, hvor digete medlem af erkleeringsteamet eller en partner
fra revisorfirmaet er blevet ansat hos revisorkben en stilling med indflydelse, hvor der stadig
betydelig forbindelse mellem revisionsfirma og ¢&maeldende person. | en sadan situation findes
der ikke sikkerhedsforanstaltninger, som kan reguoafhaengigheden til et acceptabelt niveau. Til
sidst i afsnittet er der oplistet to situationevoh det er muligt for revisionsfirmaet fortsat at
udtrykke en konklusion pa regnskabsmateriale, letdidligere medlem af erklaeringsteamet eller
en tidligere partner er ansat. Den farste situdiioekommer, hvis pageeldende person ikke har ret

til fordele eller betalinger fra revisionsfirmaetedmindre at dette sker i henhold til forud fasesat
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ordninger eller skyldige belgb til personen, sokeikr vaesentlige for revisionsfirmaet. Den anden
situation forekommer, hvis den pagaeldende perdamfilrtseetter med at deltage i eller se ud til at

deltage i revisionsfirmaets forretning og professite aktiviteter.

Afsnit 290.137 indeholder regler for, hvis en tiglie partner hos revisionsfirmaet pa et tidligere
tidspunkt har veeret ansat hos en virksomhed i #imgtmed betydelig indflydelse, og denne
virksomhed senere bliver revisorklient hos revisfomaet. En sadan situation skal overvejes, om
uafhaengigheden bliver truet samt anvende relevsikkerhedsforanstaltninger, hvis dette bliver
ngdvendigt. Dette kan veere en meget besveerligisituir revisionsfirmaet, da de i fremtiden skal

have overblik over, hvor deres tidligere og nuvadegpartnere har veeret ansat.

Til sidst er der tilfgjet tre afsnit om skeerpel$er virksomheder af offentlig interesse, hvor det
farste afsnit 290.139 omhandler familiaritets- reliatimideringstrusler, der skabes, hvis en
ngglepartner bliver ansat hos en revisorklient, eleren virksomhed med offentlig interesse.
Anseettelsen skal veere i form af enten direktgriybglsesmedlem eller ansat med mulighed for
betydelig indflydelse pa udarbejdelse af regnskalbsriale eller regnskab, hvor revisionsfirmaet
udtrykker en konklusion. Der er en tidsbegreensdtagelse pa mindst 12 maneder, hvor partneren
skal veere ophgrt med at veere ngglepartner, sapertéhi skal have aflagt regnskab, hvor den
pagaeldende partner ikke var en del af revisorteaferfalgende afsnit 290.140 omhandler
samme situation, hvor det i stedet er en partrmen, &r en del af den gverste ledelse, der ansaettes
hos klienten i samme arts stillinger som ovenstéender kan der muligvis opsta en
intimideringstrussel, hvor den tidsbegreensede getitea pa mindst 12 maneder ligeledes er
geeldende. Afsnit 290.141 er det sidste kommendetamn revisorklienter, der er virksomheder af
offentlig interesse. Afsnittet omhandler situatioree som er naevnt i 290.139 samt 290.140, hvor
uafhaengigheden ikke anses for at blive truet, lidspageeldende partnere far en stilling hos

klienten som falge af en virksomhedssammenslutning.

Hgringssvarerne er ikke blevet hart i de kommerid&eregler, da de fastholder den 12 maneders
cooling off periode. EU bliver derfor ikke imgdegameed hensyn til deres forslag om at udvide
cooling off perioden til at geelde i to ar pa inttianalt plan. AICPA far derfor ikke afskaffet
cooling off kravet for andre offentlige betydningkfe virksomheder end bgrsnoterede
virksomheder. Grunden til, at IESBA ikke har Iyttél hgringssvarerne kan veere, at
hgringssvarerne er modstridende, og AICPA’s forsigger midt imellem hgringssvarerne, hvilket

derfor ma antages at veere rimeligt.
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12.2.1.4 Revisorloven
Ifglge afsnit 10, om revisorloven og de etiske eegkreever revisorloven en cooling off periode i to

ar, hvilket er en ragdt lys bestemmelse. Denne ygdokstemmelse stemmer overens med EU’s
hagringssvar, hvilket skyldes, at EU’s 8. direktniraplementeret i den danske revisorlov. Vi mener
derfor, at de kommende etiske regler far derfoemdetydning for danske revisorer, da de er

underlagt revisorloven.

12.2.1.5 Empirisk synsvinkel med henblik pa anseetise hos en revisionsklient
Vi har valgt at opstille et scenarie, hvor respanidme er ansat i et revisionsfirma og forventer en

fremtidig anseettelse hos en klient, der er enBteirksomhed. Stgrstedelen af respondenterne ser
et problem i situationen. Peter Thor Kellfférmener, at det er arbejdsgiveren, hvilket vil sige
revisionsfirmaet, der far problemer. Ofte forteelieedarbejderne ikke, at de har faet nyt job, fgr de
siger op, hvis det er en underskrivende revisardeane en maneds opsigelse, hvor revisoren ikke
ma arbejde pa klienten. Efter medarbejderen eteflyttl klienten, kan Beierholm godt beholde
klienten, men det betyder, at der skal ske en ftdiki i revisionsteamet. Vores anonyttikilde

er enig med Peter Thor Kellmer i, at hvis det eruaederskrivende revisor, skal denne fratreede
revisionsteamet pa klienten, da objektiviteten atheengigheden trues. Hvis det i stedet er andre
medarbejdere pa klienten, skal de fratreede medateme, at der er kendskab til stillingen. Der er
derfor ikke sa strenge krav for medarbejdere sonufiderskrivende revisorer, da underskrivende
revisorer har ansvaret for at gennemga medarbejserbejde. Lars Christend&her enig i dette,

da den underskrivende revisor har ansvaret fosi@wpategningen. Endvidere mener han, at der
er forskel pa, om det er en velfungerende virksaimbber ej, hvis det er en velfungerende
virksomhed, ser han mindre problemer, da undersikde revisor ikke har en meget stgrre indsigt i
klientens virksomhed end andre personer. Hvis dg¢det er en ikke velfungerende virksomhed,
har revisor en stgrre indsigt i klientens virksoothheom andre personer ellers ikke har. Peter
Gath*® udtaler, at situationen opstar i praksis, hvoraled er et vurderingsspgrgsmal, da det skal
vurderes, hvor den tidsmaessige graense gar medilh@dbht fratreede opgaven. Bliver revisor
tilbudt en anseettelse hos klienten, og siger jer @vervejer det, skal revisor fratreede opgaven
gjeblikkeligt. Hvis revisor i stedet takker nejkibntrakten med det samme, opstar der ingen trusler
og revisor kan derfor fortsaette, som revisor péritén. Henrik Trangeled Kristenséher enig med
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Peter Gath i, at medarbejdere, der modtager atjabtfra klienten, hvor revisor overvejer jobbet,
skal denne stoppe gjeblikkeligt med at arbejde lighten. DeloitteS"’ regler pa dette omrade er
helt klare, da revisor skal fratreede klienten giddeligt, ifalge Jan Bo Hansen. Han udtaler, at
medarbejdere som naermer sig pensionsalderen ditegder i bestyrelsen hos klienter, hvorfor de i

disse situationer skal fratraede klienten gjebliikel

Karl Aage Brasteld® er af den opfattelse, at der ikke er noget prohilsituationen, men han mener
I stedet, at det er der i den modsatte situatiwor hevisor udfarer selvrevision, hvis revisor tars
har veeret ansat i klientens virksomhed, og serierer bevisor for denne virksomhed.

Yderligere har vi spurgt respondenterne om, hvokiagerer, hvis scenariet i stedet omhandler en
barsnoteret virksomhed eller en anden offentliydingsfuld virksomhed. Alle respondenterne er
enige i, at de ikke ser forskel pa, om det er evirBsomhed eller en virksomhed med offentlig
betydning. Henrik Trangeled Kristensen er enig fteJemen i forbindelse med en partner i en
offentlig betydningsfuld virksomhed skal der trasffandre foranstaltninger, og en cooling off
periode er ngdvendig. Peter Gath naevner endvidming off perioden, hvor han mener, at det
kan diskuteres, om to ar er passende, eller omsietiet for eksempel skal veere et eller tre &n Ha
mener, at det bade er ngdvendigt og rimeligt mecegulering pa omradet, men tidsgraensen kan

diskuteres.

Vi er enige i, at der er forskel pa, om det er ezdarbejder, eller om det er en underskrivende
partner, da den underskrivende partner gennemgdanmejderens arbejde. Desuden er vi enige i at,
pa det tidspunkt en underskrivende partner overveje anseettelse hos en klient, skal
vedkommende fratreede som revisor, da egeninteresisehe er aktuelle. Med henblik pa Lars
Christensens kommentar, angaende forskel pa erunggfende virksomhed eller en ikke
velfungerende virksomhed, forstar vi, hvad han meneen vi er ikke enige i, at der bar veere

forskel p&, om det er en velfungerende virksomhied en ikke velfungerende virksomhed.

| forhold til cooling off perioden er vi enige it det kan diskuteres, hvor lang perioden skal véere.
IESBA’'s kommende regler er der en 12 maneders geyidwilket i situationer bgr veere

tilstreekkeligt, da en anden revisor har revideldetnkens virksomhed i en hel revisionsperiode.
Dette er tilstraekkeligt, hvis der er tale om enfusyerende virksomhed, da revisor skal involvere

sig mindre i klientens virksomhed. Hvis det modsadt tilfaeldet, hvor der er tale om en ikke
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velfungerende virksomhed, involverer revisor sigisit mere i klientens virksomhed, hvorfor den
danske lovgivning, om en to arig cooling off peep@r mere forsvarlig i forhold til at eliminere
truslerne om egeninteresse. Derfor mener vi, airpoff perioden skal streekke sig over to ar, da

det er passende for alle virksomheder.

Til slut mener vi ikke, at der forskel pa offendigoetydningsfulde virksomheder og mindre
virksomheder, da egeninteressetruslerne eksidigegyyldig, hvilken virksomhedstype situationen
omhandler. Vi mener, at det kan diskuteres, om iggobff kravet bgr geelde for andre
virksomheder end offentlige betydningsfulde virk$mder, da for eksempel C virksomheder kan

veere store, uden at de indgar i definitionen afriifige betydningsfulde virksomheder.

12.2.1.6 Delkonklusion
Ud fra de kommende etiske regler kan vi konkludetelESBA ikke har sendret pa reglerne pa

baggrund af hgringssvarerne, hvilket kan skyldéedE&BA’s udkast ligger mellem de angivne
hgringssvar. EU mener, at cooling off perioden dadlde for alle offentlige betydningsfulde
virksomheder i to ar, og AICPA mener, at cooling perioden skal afskaffes for offentlige
betydningsfulde virksomheder, som ikke er bgrseakervirksomheder. Vi konkluderer derfor, at
IESBA'’s udkast antages som et rimeligt niveau pgghand af hgringssvarerne. Vi kan endvidere
konkludere, at de kommende etiske regler, pa dettéde, ikke far betydning for danske revisorer,

da revisorlovens krav er strengere, da de er regiyd@ baggrund af EU’s 8. direktiv.

Ud fra vores empiriske undersggelse kan vi konkieidat reglerne skal veere strengere for den
underskrivende partner end for andre medarbejdierelet er den underskrivende partner, der har
det overordnede ansvar for revisionspategningesu@eEn kan vi konkludere, at en cooling off
periode skal straekke sig over to ar, da det erassende leengde i forhold til de divergerende
situationer, som revisionsklienterne befinder si/i kan konkludere, at der ikke er behov for
yderligere reguleringer for andre virksomheder efidntlige betydningsfulde virksomheder, da de
adspurgte revisionsfirmaer benytter reglerne féerdfige betydningsfulde virksomheder til at finde

et passende niveau for andre virksomheder.

12.2.2 Partners eller ledende medarbejders laeenget@ende tilknytning til revisionsklient
Partners eller ledende medarbejders leengerevatidadgning til en revisionsklient er anden del af

scenariet om tilknytning til en klient. Leengerevate tilknytning til klienten kan resultere i

egeninteresse- og familiaritetstrusler, hvor disgsler truer revisors uafhaengighed.
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12.2.2.1 Hagringsudkast
Ifglge de nuveerende etiske regler skaber det famtdistrusler, hvis samme underskrivende partner

er pa en revisionsklient over leengere tid. Endwdgeelder det for bgrsnoterede virksomheder, at
den opgave ansvarlige partner samt ansvarlig faltetssikringsgennemgangen bgr udskiftes efter
en foruddefineret periode, hvilket normalt ikkeneere end syv ar. Desuden bgr de ansvarlige ikke

deltage i revisionsarbejdet indtil en ny frist erlébet, hvilket normalt er to ar.

IESBA™ har overvejet denne vejledning, og i seerdelesledd\et for at finde en balance mellem
kendskabet til trusler, ved at udtage nye medaebpejtil revisionen samt behovet for at opretholde
kontinuitet og kvalitet i revisionen. IESBA erkemdat de underskrivende partnere kan spille en
vaesentlig rolle i udfagrelsen af revisionen og dpokte igangveerende relationer med klienten. |
haringsudkastet foreslar IESBA derfor, at udvidetrmens rotationskrav til alle de vigtigste
revisionspartnere der er tilknyttet revision af drksomhed med offentlig betydelig interesse.
IESBA betragter laeengden af tidsrummet, fgr rotaiomar kreeves samt leengden af cooling off
perioden. IESBA erkender, at der i flere lande tebegreenset antal partnere, der har viden og
kompetencer, som en partner, der reviderer en ttiffjdmetydningsfuld virksomhed, skal have. De
er derfor af den opfattelse, at det eksisterende gé rotation efter syv ar og en cooling off peeo
pa to ar er en passende balance mellem udskifafimtgn underskrivende partner og behovet for
kontinuitet.

IESBA overvejer, om det er hensigtsmaessigt at bplé¢ den eksisterende holdning til alternative
sikkerhedsforanstaltninger, som kan anvendes idiomsfirmaer med fa medarbejdere, der har den
forngdne viden og erfaring til at fungere som usklievende partner. IESBA er af den opfattelse, at
der ikke bgr gives mere fleksibilitet pd omraddeESBA har overvejet om alternative
sikkerhedsforanstaltninger, for eksempel en eksggnmemgang af et andet revisionsfirma, kan
imgdega familiaritetstruslen. IESBA kommer frem &t en sadan sikkerhedsforanstaltning ikke er
tilstraekkeligt til at imgdega truslen, da den ekstegennemgang kan foregd, efter regnskabet er
udsendt til offentligheden. De er endvidere opmaerkee pa, at hvis revisionsfirmaet ikke har
tilstraekkelig kvalificeret medarbejdere, saledesretation kan foregd, er kvaliteten af revision
pavirket heraf. Haringsudkastet kraever derfor etian af alle underskrivende partnere, som

reviderer virksomheder med offentlig interesse.
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12.2.2.2 Hgringssvar
DTT*® er ikke enige med IESBA i at fierne de alternatsikkerhedsforanstaltninger, da disse

rotationer, er for omfattende i forhold til de onskaminger, som det medfarer. Med hensyn til den
foreslaede udvidelse af partnere, som er omfattedtationskravet, er DTT bekymret om risikoen
for, at uanset stgrrelsen pa virksomheden ellerrredégen pa revisionsfirmaet, bliver
revisionskvaliteten pavirket negativt. DTT menekekat det er hensigtsmaessigt at pabyde partner
rotation til flere forskellige partnere. De sammasster opstar, som ved andre revisorer, der beatjene
klienten over leengere tid. De bgr derfor behandfess samme kendsgerninger og omstaendigheder
pa baggrund af den principbaserede begrebsramnuhbtesyn til udvidelse af rotationskravet, for
en ikke bgrsnoteret virksomhed, men med betydeffgntlig interesse, mener DTT, at den
forestdende endring er hensigtsmaessig, hvis bieglatn om hvorvidt en virksomhed, er en
virksomhed af offentlig interesse, overlades tilethkelte lande. Hvis IESBA derimod konkluderer,
at det er mest hensigtsmaessigt, at de udarbejdzeles definition for offentlig betydningsfulde
virksomheder, mener DTT, at rotation kun bgr geefde bgrsnoterede virksomheder, og

sikkerhedsforanstaltninger bgr benyttes til anddesemheder med offentlig interesse.

PWC' er ligeledes imod at fierne de alternative sikkeldforanstaltninger, da ingen empirisk
undersggelse viser, at disse sikkerhedsforangtgénier utilstreekkelige. Yderligere mener de, at
det medfarer urimelige byrder for sma og mellenestdrksomheder, da det er omkostningsfyldt
med partner rotation i disse virksomheder. Klientesma revisionsfirmaer, der ikke har

tilstraekkelige partnere, kan placeres i en sitmatiovor de hvert syvende ar er tvunget til at
gennemga et skift af revisionsfirma, da det ikke neuligt at foretage partner rotation i

revisionsfirmaerne. PWC anerkender de fordele,edldorbundet med "nye gjne”, men de seetter
spgrgsmalstegn ved fordelene, nar det i praksigdbet at mange skal foretage rotation af

revisionsfirma.

AICPA' er overordnede enige med DTT og PWC om, at omkugme i forbindelse med
partner rotation og cooling off kravet til ikke lsapterede virksomheder, med vaesentlig offentlig
interesse, opvejer langt fra fordelene for de néndirksomheder, som indgar i definitionen af
virksomheder med offentlig interesse. Endvidere AACPA bekymret for, at hvis IESBA

gennemfgrer, at alle gaeldende krav for bgrstnowetomheder kommer til at geelde for alle ikke
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barsnoterede virksomheder med offentlig interedSen eneste made medlemslandene har
mulighed for at handtere omkostningerne, i forbisel@ened partner rotation og cooling off krav, er

at udelukke virksomheder fra deres definition aksomheder med offentlig betydning.

Efter AICPA’'s opfattelse bgr fglgende fire grundtgengde kriterier opfyldes, hvis ikke
bagrsnoterede virksomheder med vaesentlig offentigerésse skal omfattes af partner
rotationskravet. Rotationen ma ikke gdeleegge esimnsfirmas evne til at tildele partnere til
revisionsopgaver, som har den ngdvendige erfarmgiden samt er uafhaengig. Endvidere ma
rotationen ikke reducere revisionskvaliteten, sdemt ma ikke palaegge ungdvendige omkostninger
for virksomheden og samfundet. Til sidst ma deneikiindre en rettidig regnskabsaflaeggelse.
Desuden anerkender AICPA, at der er en potentielefoved at fa "nye gjne” pa revisionen,
hvorved familiaritetstruslen bliver elimineret. Eeten ved "nye gjne” skal opvejes mod et tab pa
kontinuitet og institutionel viden, som en tilbagedende partner tilfarer revisionen. Yderligere
mener AICPA, at det afggrende er, at den partnen $itdeles revisionsopgaven er yderst
kompetent, samt har den rette viden og erfaringligintens forrentning og industri. Hvis et krav
medfgrer, at denne forrentningsgang eendres udere dtrdele, som skader revisorerhvervets
trivsel samt erhvervslivet som en helhed. Nar axarviden og feerdigheder ikke er tilstreekkeligt
tilpasset til revisionen, bliver aktioneerernesidiltii det revideret regnskab sveekket. AICPA er

endvidere enig med DTT i, at de alternative sikkeldforanstaltninger skal opretholdes.

Der er stor enighed blandt de revisionsfirmaer ogerfinger, der har svaret pa IESBA’s
hgringsudkast. De mener ikke, at IESBA bgr fjereeatlernative sikkerhedsforanstaltninger, som
var geeldende for offentlige betydningsfulde virk$@aer, der ikke er bagrsnoterede virksomheder.
Generelt mener de, at omkostningerne, til flereatroher pa baggrund af fiernelsen af
sikkerhedsforanstaltningerne, ikke skaber balanoellém fordelene, der er forbundet med "nye
gjne” pa revisionsklienterne. Dette betyder, at HEBBA fjerner sikkerhedsforanstaltningerne,
medfarer dette en forggelse af omkostningerne,ikkengger kvaliteten af revisionen. DTT mener,
at den foreslaede eendring, med hensyn til udvidelsk rotationskravet for alle offentlige
betydningsfulde virksomheder, er hensigtsmeessig, IBEBA overlader definitionen af offentlige

betydningsfulde virksomheder til de enkelte lande.

Som udgangspunkt mener vi, at rotationskravet ksetdg for alle offentlige betydningsfulde
virksomheder, da disse virksomheder har en stayesfiade, og derfor bar der vaere starre fokus pa
uafhaengigheden. Yderligere kan det diskuteres, taligere naevnt i afsnit 12.7, om definitionen
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af offentlige betydningsfulde virksomheder er tdskkelig, da det kan overvejes, om for eksempel
en stor C virksomhed bgr indgd under rotationskrai®suden er der virksomhedstyper i
definitionen af offentlige betydningsfulde virksoeder, som muligvis ikke bgr veere omfattet af
rotationskravet, hvilket for eksempel kan veere mendiirksomheder, der er omfattet af

finanstilsynet.

12.2.2.3 De kommende etiske regler
Andringerne, i de kommende etiske regler, omhansglierationer, hvor revisionsklienter er

offentlige betydningsfulde virksomheder. Ifglgeraf<290.151 er rotationsreglen pa syv ar og en
efterfalgende cooling off periode pa to ar stadigldpnde for bgrsnoterede virksomheder, men
andre offentlige betydningsfulde virksomheder eerligere blevet tilfgjet. Der er indfgrt en ny
lempelse i forbindelse med afsnit 290.152, hvor efemuligt for ngglepartneren at fortsaette pa
klienten efter syv ar med endnu et ar, hvis desket en uforudset begivenhed. Dette er under den
forudseetning, at truslerne mod uafhaengigheden ek&mn elimineres eller reduceres til et
acceptabelt niveau ved benyttelse af sikkerhedsétadéininger. Endvidere er der indfart skeerpelser
i afsnit 290.153, hvor en lang tilknytning til etignt, af offentlig interesse fra andre partnere i
revisionsfirmaet, skaber familiaritets- og egeniessetrusler. Efterfglgende er der oplistet en esekk
faktorer, hvor betydeligheden af truslerne afheemigeaf. Disse faktorer er, hvor leenge partneren
har veeret tilknyttet revisionsklienten, den pagaslde partners eventuelle funktion i
revisionsteamet samt arten, hyppigheden og omfaafgelen pageeldende partners samspil med
klientens daglige og gverste ledelse. Til sidstder mulige sikkerhedsforanstaltninger, hvis
betydeligheden af truslerne ger det ngdvendigtmgilémentere sadanne. Dette er; rotation af
partneren pa revisionsteamet eller pa anden visti@spartnerens tilknytning til klienten samt
regelmaessig uafhaengig intern eller ekstern kvasietingsgennemgang af opgaven.

Yderligere er der aendringer i afsnit 290.¥84 som omhandler problematikken, nar en
revisionsklient bliver til en virksomhed af offeigtlinteresse. Der er konkrete krav om, hvordan
rotationen skal finde sted. Hvis det er tilfeeldgtngglepartneren pa klienten har vaeret der i fem a
eller mindre pa det tidspunkt, hvor klienten blivisksomhed af offentlig interesse, vil det antal &

som personen har veeret ngglepartner pa klientatragfkkes de obligatoriske syv ar, og derefter

skal partneren udskiftes. Hvis partneren pa klieritetedet har veeret nagglepartner i seks ar eller

1Z31ER 1] Afsnit 290.155
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flere, nar klienten bliver en virksomhed med offignbetydning, er det muligt for partneren, at
fortsaette i denne funktion i maksimalt to ar ydgste far der skal forega rotation.

Revisionsfirmaerne og foreningernes gnske om,tatiomskravet kun skal geelde for bgrsnoterede
virksomheder og ikke alle offentlige betydningskildirksomheder, har IESBA ikke taget til

efterretning. IESBA har valgt at indfgre en lempelsde kommende etiske regler, der omfatter
virksomheder, der skal rotere, hvor revisor harighad for at blive et ar ekstra ved uforudsete
begivenheder. Det er muligt, at denne lempelsenekoenpensation fra IESBA’s side, da de har
valgt, at alle offentlige betydningsfulde virksondlee skal indga i rotationskravet. Endvidere

medfarer lempelsen, at det er mere besveerligtgain@@ntere imod sendringerne, hvor det geelder

for alle offentlige betydningsfulde virksomheder.

12.2.2.4 Revisorloven
Ifglge revisorloven forekommer der rotation foreatiffentlige betydningsfulde virksomheder efter

7 ar, hvorefter der er en cooling off periode paarojf. afsnit 10. Dette betyder derfor, at
aendringerne i de kommende etiske regler ikke fdming for danske revisorer, da de er underlagt
revisorloven. Endvidere medfgrer de kommende etiggler en bedre sammenhaeng mellem
revisorloven og de kommende etiske regler, da deterboverensstemmelse mellem dansk

lovgivning og de etiske regler.

12.2.2.5 Empirisk synsvinkel med henblik pa lang knytning til klienter
| den empiriske undersggelse har vi spurgt respdadee om, hvordan de agerer, hvis de som

underskrivende revisor i en lang arraekke har vaenésor for samme klient, der er en stor B
virksomhed. Karl Aage Brast&d mener, at det er en fordel, hvis revisor kendiemkén godt. Han
har veeret revisor i BDO siden 1982, og har i dagigtklienter tilbage derfra, hvilket han ikke ser
et problem i. Hvis revisor kender klientens praksisdet lettere at opdage besvigelser, sa hvis
revisor er i stand til at opretholde den kritiskeldming overfor klienterne, giver dette ikke
problemer. Jan Bo Hans&nhar ligeledes klienter, som han har vaeret re\fisior over 25 ar, hvor
han mener, at nar de internationale regler ovedspldpstar der ikke problemer. Yderligere
foretager Deloitte interne undersggelser blandesiétienter for at undersgge, om de er tilfredse
med deres revisor. Denne undersggelse foretagedigds af en anden revisor, end den revisor

der udfarer revisionen. Lars ChristenS8ser ingen direkte problemer i situationen hverkerden

1241BDO 2]
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underskrivende revisor eller for andre revisoreklpgnten. Han mener ikke, at sadanne situationer
kan opsta i RGD Revision, da de har taget de dilddsforanstaltninger, som de skal, hvilket for
eksempel er at holde afstand til klienten, s& floktoikke bliver personligt. Vores anonyMékilde

ser ligeledes ikke problemer i situationen, daillke er offentlig interesse. Desuden har de i det
anonyme revisionsfirma interne kvalitetsstyringskrgom skal overholdes, hvorigennem det
vurderes hvert ar, om medarbejdere skal fierneklfeamten. Yderligere mister en underskrivende
revisor meget historik ved at rotere, hvilket medfgat revisionen bliver mere besveerlig. Det er
derfor mere omkostningsfuldt for klienterne, hwéwisor ofte skal udskiftes. | Beierholffi har de
ligeledes interne kvalitetssikringskrav, hvor deligipr klienter, som har haft den samme
underskrivende revisor i laengere tid. Klienterndligin fortsaetter med samme revisor, men den
udfgrte revision, hvilket omfatter planlaegning agnklusion, bliver gennemgaet af en yderligere
revisor ifglge Peter Thor Kellmer. Henrik Trangekdstense?® vurderer Igbende, om han har et
naert forhold til ngglemedarbejderne i klientenksamhed, hvor det skal overvejes, om det kan
pavirke revisionen. Han mener endvidere, at deeksempel kan give problemer, hvis revisor og
klientens medarbejdere mgdes privat. | situationeoy der opstar problemer, skal det overvejes,
om en anden partner pa kontoret kan varetage &henttedet, eller om det skal veere en partner pa

et andet kontor.

Ydermere har vi spurgt respondenterne om, hvacettadter som en lang arraekke. Her har vi faet
meget forskellige svar fra vores respondenter. BarHansen og Karl Aage Brasted er af den
opfattelse, at en lang arreekke er mere end 20var, Yores anonyme kilde mener, at en lang
arreekke, for mindre virksomheder, er meget laengedede 7 ar, der er gaeldende for bgrsnoterede
virksomheder. | Beierholm bliver en lang arreekkérdmtet, som 10 til 15 ar ifalge Peter Thor
Kellmer. Henrik Trangeled Kristensen og Lars Clerisen mener begge, at en lang arraekke er
omkring 10 ar, hvilket Peter Gath endvidere er énRpeter Gath har kendskab til, at flere revisorer
har en laengere tilknytning til deres klienter, ketl er omkring 30 ar, hvor medarbejderne startede
som elev, og nu er underskrivende partner pa kdientHan ser bade fordele og ulemper ved lang
tid pa klienten, hvor en ulempe kan veere, at dexkiommer tilfeelde med indspisthed. Tvaertimod
er det en stor fordel, at have et godt kendskakighten, hvor det blandt andet kan veere lettére a

lgse problemstillinger sammen med klienten, dasmvihar et stort indblik i klientens virksomhed.

1271Anonym 2]
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Kendskabet til klienten skal altid vurderes, hvatd? Gath mener, at en invitation til en rund
fodselsdag er i orden, hvis andre forretningsfatéiser er inviteret.

| den empiriske undersggelse har vi desuden forgspespondenterne, om de ser en forskel pa
situationen, hvis det i stedet var en bgrsnotarese@mhed eller en anden offentlig betydningsfuld
virksomhed. Pa dette punkt kommer flere af respoteitiee ind pd, at der er rotation efter 7 ar
ifglge dansk lovgivning, hvilket de mener, er kétreda virksomheder med offentlig interesse kan
medfare en starre risiko for, at uafhaengigheder i&kerholdes. | PWC bliver det endvidere
lzbende vurderet, om der er opstaet problemer, ksmmmedfgre, at det er ngdvendigt at indfgre
rotation inden den 7 arig periode udlgber. | RGviflen bliver der ved C virksomheder, taget
forhandsregler, da der skal vaere to underskrivepdenere, men de har ingen interne
rotationsregler, hvilket kan skyldes, at de ikke harsnoterede virksomheder. Peter Gath mener
ligeledes, at rotation efter 7 ar virker fornuftigten der er endvidere tilfeelde, hvor det kan veare
fordel, at blive pa klienten et par &r mere. Hamereat de 7 ar er rimelige, men det kan diskuteres
om det i stedet skal veere 8 eller 9 ar. Han mexaiet er godt, at der er en konkret lovgivning pa

omradet med en fast funktionsperiode.

Vi er enige med respondenterne i, at der ikke qar@blem i den pagaeldende situation, da der er
tale om en B virksomhed, som ikke er i offentlighesl sggelys. Nar revisor kan opretholde
uafhaengigheden i en B virksomhed, ser vi ikke eble@m, men hvis der er tale om en offentlig
betydningsfuld virksomhed, skal revisor opretholdafheengigheden samt bevise det overfor
offentligheden. | denne situation mener vi, at da#t rimeligt med en rotationsregel, da
udefrakommende ellers ikke kan se, om der er fantststrusler. Endvidere er vi enige i, at der bar
veere en intern kontrol i revisionsfirmaerne, hvet dndersgges, om den underskrivende revisors
uafhaengighed kan trues i forbindelse med andresmimheder end offentlige betydningsfulde
virksomheder. Vi er ikke af den opfattelse, at skal veere lovgivning pa omradet for for eksempel
B virksomheder, men det bgr vurderes, internt isiemsfirmaerne, om en familiaritetstrussel kan

true uafhaengigheden.

Endvidere er det interessant at se den store fopkehvad respondenterne mener, er en lang
arraekke, hvilket varierer fra 10 til mere end 20fdr mindre virksomheder. Vi kan ikke se

geografiske forskelle i, hvad respondenterne mesern lang arreekke. Det virker til at veere
individuelt fra revisor til revisor, hvordan de dedrer en lang arreekke, hvor det kun er enkelte

revisionsfirmaer, som pa landsplan har definereadhen lang arreekke bgr veere. Derfor mener vi,

Side 94




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

at der kan veere store interne forskelle i revidiomaerne, og de bgr derfor foretage Igbende
vurderinger, om der er opstaet familiaritetstruslgd fra en sadan vurdering medfgrer det en
ensartethed pa landsplan for andre virksomheder offemhtlige betydningsfulde virksomheder,

hvilket vi mener, er det mest optimale.

Desuden er vi enige med Peter Gath i, at det kakutires, om rotation efter 7 ar er den mest
passende tidsmeaessige graeense for offentlige betysfuide virksomheder. Vi mener derfor, at
IESBA'’s lempelse, hvor revisor kan fortseette pérdien efter 7 ar med endnu et ar, hvis der er sket
en uforudset begivenhed, imadegar diskussionendent ar er passende. Dette betyder, at en
kriseramt virksomhed har mulighed for at beholdés@ i endnu et ar, hvilket er mest optimalt

omkostningsmaessigt i sddan en situation.

12.2.2.6 Delkonklusion
Ud fra de kommende etiske regler sammenholdt meddssvarerne, kan vi konkludere, at IESBA

ikke har taget svarerne til efterretning. Vi mafdeformode, at IESBA ikke mener, at argumentet
med hensyn til omkostningerne, som rotationernefared ikke er tilstraekkelige til at imgdega de
trusler, der kan opstd. Endvidere kan vi konkludere de kommende etiske regler ikke far
betydning for danske revisorer, da revisorloverralle omfatter alle offentlige betydningsfulde
virksomheder jf. RL 8 25. De kommende etiske regledfgrer derfor kun en mere ensartethed for

danske revisorer sammenholdt med revisorloven.

Ud fra vores empiriske undersggelse kan vi konkieidat rotationsregler ikke er ngdvendige for
andre virksomheder end offentlige betydningsfulitksomheder, da uafhaengigheden ikke skal
bevises overfor offentligheden. Desuden kan vi katdre, at det er vigtigt, at revisionsfirmaerne
har en intern kvalitetssikringskontrol, hvor de derer, om der opstar familiaritetstrusler blandt
andre virksomheder end offentlige betydningsfuldksomheder. Vi kan ydermere konkludere, at
der er stor forskel pd, hvad revisorer mener, er lang arreekke, hvilket gegr en

kvalitetssikringskontrol mere relevant. Til slutrkai konkludere, at IESBA's et arig dispensation

for virksomheder, hvor der har vaeret en uforudsgiienhed, imadegar diskussionen om den 7

arig rotationsregel er en passende leengde.

12.3 Skattemaessig assistance
Skattemaessig assistance er en anden ydelse enabriagdopgaver med sikkerhed, hvor

vurderingsydelser endvidere er omfattet heraf. t8kaessig assistance og vurderingsydelser ligger

meget teet op ad i hinanden, hvor isser skatteplantep@g vurderingsydelser er saerdeles ensartet.
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Som neevnt i vores afgraeesning er vurderingsydelder en del af specialet, hvorfor det i de
folgende afsnit udelukkende er skattemaessig assesteBkattemaessig assistance er det tredje
scenarie, hvor der kommer til at ske store aendringér de kommende etiske regler bliver
implementeret. Pa baggrund af disse eendringerihderfor valgt at medtage dette scenarie, hvor
skeerpelserne tager hgjde for egenkontrol- og adirgjstrusler. Revisors uafheengighed trues, nar
denne bade skal yde skattemeessig assistance odtebagevidere den, hvilket medfarer

selvrevision. Derfor bliver de etiske regler eengi@baggrund de efterfalgende afsnit.

12.3.1 Hagringsudkast
| det nuveerende kapitel 290 skaber beskatningstjenegenerelt ikke en trussel mod

uafhaengigheden, da argumentet har veeret, at eereksirt kontrollerer beskatningstjenesterne.
Dette betyder, at skattemyndighederne kontrolleiaatten, og dermed forekommer der ingen
trusler i de nuveerende regler. IESBA har overveet,denne holdning stadig er passende, og har
konkluderet, i betragtning af den offentlige inte, ved denne form for service er yderligere krav
ngdvendige. | kapitel 290 i de kommende etiske eregrkendes det, at udfgrelsen af visse
skattemeessige ydelser kan medfgre egenkontrol adwgkeringstrusler. Derfor indeholder de

etiske regler retningslinjer for fire brede katdgoaf skattemaessige ydelser, som er fglgtftde

1) Selvangivelse
Disse ydelser medfagrer hjeelp til klienter med desetvangivelse, hvilket omfatter
udfyldelse af selvangivelsen, hvorfor revisor ikkeeffer beslutninger. IESBA er af den
opfattelse, at sddanne ydelser generelt ikke wafiteengigheden, sa leenge ledelsen tager
ansvaret for selvangivelsen samt herunder veesef#glutninger.

2) Udarbejdelse af skatteberegninger
IESBA er af den opfattelse, at der nar forberedesedninger af skatteaktiver og
skatteforpligtigelser for en revisionsklient i famdelse med udarbejdelsen af
regnskabsposteringer, som senere bliver revidérevasionsfirmaet skaber det selvrevision
i alle virksomheder. Yderligere for revisionsklientsom er offentlige betydningsfulde
virksomheder ma revisionsfirmaet ikke foretage beireger med det primaere formal at
forberede regnskabsposteringer, som er veesentligadregnskabet.

3) Skatteplanleegning og andre radgivningsydelser

101IESBA 1]
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IESBA er af den opfattelse, at selvrevision karekomme, hvis radgivningen pavirker

beslutninger, som afspejles i arsregnskabet. Yugkrdi skal der tages hgjde for, om

effektiviteten af skatteradgivningen afhaenger afi degnskabsmeessige behandling eller
preesentationen i regnskabet, og hvor der er tviyl@m behandlingen er passende i forhold
til den geeldende regnskabsmaessige behandlingehkiia veere transfer pricing. Resultatet
af rddgivningen har en vaesentlig indvirkning pans@bet, hvorfor sddanne rad ikke ma
gives, da selvrevision bliver sa veesentlig, at ingikkerhedsforanstaltninger kan imgdega
truslen.

4) Bistand i lgsningen af skattesager

IESBA er af den opfattelse, at en advokeringstiuks@ opstd, nar revisionsfirmaet

repraesenterer revisionsklienten i lgsning af skatfer, hvis skattemyndighederne har afvist
revisionsklientens argumenter om et bestemt envay, tevisor ikke méa fare sagen i en

formel procedure ved en domstol. Hvis belgbet eseradigt for regnskabet, ma en revisor
ikke fungere som fortaler for revisionsklienten v&ddomstol i forbindelse med Igsning af
en skattesag, da der er risiko for, at advokeringkirne bliver sa veesentlige, at ingen

sikkerhedsforanstaltninger kan eliminere truslen.

12.3.2 Hgringssvar
PWC"! stgtter IESBA’s hgringsudkast med hensyn til skatessige ydelser. PWC mener

endvidere, at samlet set indeholder hgringsudkasin rette balance mellem revisors
uafhaengighed, som ggr det muligt at opretholde méuniste skatteekspertise, sa den forbliver
indlejret i revisionsfirmaet med henblik pa oprédtieise af revisionskvaliteten. En stgrre adskidels
af revisions- og skattemaessigt arbejde kan foretttab af kvalitet og ekstra omkostninger for

klienterne uden tilsvarende fordele.

AICPA* stgtter ligeledes IESBA’s forestdende krav i fodglse med skattemaessige ydelser og de
mener, at det giver en rimelig tilgang til at tackbg skelne mellem forskellige typer af
skattemaessige ydelser, der udger en trussel mdadengigheden. De mener, at der er typer af
skattemaessige ydelser, som revisionsfirmaerne kémreifor revisionsklienterne, der ikke truer
revisionsfirmaets uafhaengighed. Revisionsklienteare afhaengige af revisorernes hjeelp til
skatterapportering til skattemyndighederne sammétigivningen om de skattemaessige virkninger af

alternative forrentningsmeessige beslutninger. AIQFiser, at U.S. Securities and Exchange

BlipwcC 1]
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Commission (SEC) har vurderet, at revisionsfirmaekan tilbyde skatteradgivning, uden at dette
har effekt i forhold til deres uafheengighed. Saigtafgumenterer de ligeledes for, at revisorer ved
at assistere med skattemaessig assistance kanmprdsigt i vicksomheden, som er en fordel i den
generelle revisionsproces. Derfor anbefaler AICRIAESBA sikrer, at de kommende etiske regler
med hensyn til skattemaessig assistance ikke gdefadgg vigtige adgang for revisionsfirmaerne
til indsigt i revisionsklienterne. Yderligere harl@PA kommentarer til IESBA’s fjerde punkt
angaende bistand i lgsningen af skattesager. Al&Pgenerelt enige i, at der i sadan en situation
skabes advokeringstrusler, men der er behov faratisering med hensyn til, hvad der menes, da
der ofte foregar verbalkommunikation, fgr den foltme skriftige meddelelse il
skattemyndighederne, finder sted. Yderligere elereg pa dette punkt forskellige fra retssystem til
retssystem alt afhaengig af, hvilket land virksongmetefinder sig i. Dette er PW& enige i, og de
tror ikke, at det er muligt for IESBA at defineresgrist, hvilke juridiske processer der er mulige at

udfgre for andre end advokater, hvorfor det bgevderenkelte lande.

DTT*** har en raekke kommentarer til IESBA’s hgringsudkastkring skatteproblematikken.
DTT’s generelle kommentarer til de skattemeaessigaebamelser skal ses i sammenhang med,
hvad de mener, er vigtige samfundsmaessige probliemgstr. Generelt mener DTT, at det er i den
offentlige interesse at tilbyde revisionsklienters&attemaessige ydelser uden restriktioner.
Skattemaessige ydelser til revisionsklienter hartohisk set ikke veeret betragtet som et
uafhaengighedsproblem. For det farste mener de dtkder er beviser for, at leveringen af ikke -
revisionsydelser fra revisor har veeret en medvilkefaktor til fejl i regnskaberne de seneste ar.
Tveertimod beviser empiriske analyser af akademiskskere, at revisionskvaliteten er bedre, nar
revisoren endvidere yder skattemeessig assistariceevisionsklienten, da der er feaerre
skattemaessige korrektioner. For det andet er dstergle og den uafhaengige kontrol af selskabets
selvangivelser en sikring, da selvangivelserneandss til skattemyndighederne. Dette afhjeelper
eventuelle opfattelser af selvrevision, der kanemgrhve revisors objektivitet. For det tredje har
flere klienter, specielt de store eller komplekskeriter, separate skatteteams involveret i
udarbejdelsen af skatten. For det fierde, nar exttexdkspert foreslar en seerlig skatteplanlaegning
skal klientens ledelse altid treeffe den endeligeuiring. Ledelsen har ansvaret for transaktionen
og har mulighed for at sgge input fra andre radgivimden den endelige afgarelse traeffes. For det

femte er skatteradgivere udenfor revisionsfirmaekhe forpligtiget til at underrette revisor om
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relevante oplysninger for regnskabsafleeggelsemewgor kan ikke blive informeret om klientens
skattemaessige behandling af transaktionen elleiskattemaessige stilling. For det sjette medfarer
det, at skulle benytte to forskellige firmaer foevision og skat, en stigning i klientens
omkostninger, da viden om klienten benyttes badeetisionsarbejdet og til den skattemaessige
ydelse. Til sidst begreensningen af skattemaessigisgrdfra revisionsfirmaet til reviderede klienter
uoptimalt for mindre bgrsnoterede virksomheder samé og mellemstore virksomheder. Disse
virksomheder har tendenser til at have feerre ellexgle tilfeelde ingen interne skatteteams, som
kan varetage opgaven. Hvis et revisionsfirma ikkkendere kan levere en bred vifte af
skattemaessige ydelser til sma og mellemstore vinkgoler samt mindre bgrsnoterede
virksomheder, har disse virksomheder uforholdsngesssrre omkostninger. DTT’s sidste punkt
er AICPA enige i, da sma virksomheder og selvstgendrhvervsdrivende ofte er afhaengige af, at

deres revisor leverer en integreret skatte- ogr@vsydelse til en rimelig pris.

Hgringsudkastet omfatter et forbud for offentligetyiningsfulde virksomheder mod udarbejdelse
af skatteberegninger af nuveerende og udskudteefdattigtigelser eller skatteaktiver, hvis det
primeere formal med disse beregninger er til brugdferegnskabet. DTT er velvidende om, at dette
forbud geelder for offentlige betydningsfulde virkdoeder, men er bekymret for, at kravet udvides
til at omfatte alt for flere virksomheder, hvor eftligheden ikke er bedst tjent ved at kreeve en
anden virksomhed end revisionsfirmaet til at hjadlenten med den skattemaessige beregning. |
flere tilfeelde er skatteberegningen ikke subjekimen sikkerhedsforanstaltninger kan anvendes,
hvilket for eksempel er brug af andre revisoremskke er medlem af opgaveteamet. Desuden kan
de etiske regler omfatte et krav, hvor revisoreshal gennemga resultatet af den skattemaessige
assistance med ledelsen i klientens virksomhedtisireekkelig detaljeret grad, saledes at ledelsen

er i stand til at godkende og tage ansvar for tagrhe af ydelserne.

DTT har yderligere spgrgsmal angaende levering kafttemaessige ydelser. Udbuddet af

skattemaessige ydelser til revisionsklienter hag oferet en integreret del af revisionsarbejdet, og
DTT spgarger derfor om, hvorvidt de forbud, derrdduderet i hgringsudkastet, er ngdvendige. De
mener i stedet, at revisionsfirmaerne skal havdadelse til at anvende passende

sikkerhedsforanstaltninger, hvis truslerne mod amfpigheden anses at veere betydelige. De
erkender, at trusler mod uafhaengigheden kan opstdalge af skattemaessige ydelser, hvilket kan
opsta i forbindelse med leveringen af alle andke ik revisionsydelser. Ved en hver ydelse er det

ngdvendigt at overveje trusler og passende sikkefbeanstaltninger, som kan anvendes. Samlet
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set mener DTT, at udvidelsen af de kommende eteslfer er overdreven, da det tidligere ikke har
veeret problematisk.

| afsnit 290.175 i hgringsudkastet skaber udfgreldevisse skattemaessige ydelser selvrevision og
advokeringstrusler. Arten og betydningen af de &wdte trusler afheenger af forskellige faktorer,
hvilket for eksempel er niveauet af klientens feitspertise. DTF> mener, at det er problematisk,
at den manglende skatteekspertise hos klientensanmegdere udger en trussel mod revisors
uafhaengighed. Mange revisionsklienter har begrashsgteekspertise i virksomheden, hvilket ofte
skyldes stgrrelse og vanskelighed ved fastholdafsdet ngdvendige niveau for ekspertise til
udfgrelse af skatteradgivning. Endvidere mener OKKE, at det egentlige problem er klientens
niveau for skatteekspertise, men i stedet klientarapetence til generel ledelse og evne til at
modtage professionel radgivning pa skatteomraded menblik pa at treeffe den ngdvendige
ledelsesmaessige beslutning pa baggrund af radgemirDenne bestemmelse har seerlig effekt pa

mindre virksomheder.

Afsnit 290.182, i hgringsudkastet, indeholder egremsning om levering af skatteradgivning, hvis
sadan en radgivning afhaenger af en bestemt regsisleabsig behandling eller preesentation i
regnskabet, hvor der er rimelig tvivi om, om dédilende regnskabsmaessige behandlinger er
hensigtsmaessige, og rédgivningen har derfor enntigsendvirkning p& arsregnskabet. DY
antager, at det var hensigten at deekke den megewrensituation, hvor realiseringen af
revisionsklientens skattemaessige fordele fra gefar@isen af radgivningen fra revisionsfirmaet er
betinget af en vis regnskabsmeaessig behandling vigoreer enig med klienten om at en sadan
regnskabsmaessig behandling uanset det faktum,r ardemelig tvivi om det hensigtsmaessige i
behandlingen. Endvidere er FSRaf den opfattelse, at dette ikke er et uafheengisgmargsmal, da
revisor aldrig bar give rad, hvis effektivitet afinger af en bestemt regnskabsmaeessig behandling.
FSR anbefaler, at IESBA fjerner dette afsnit fraitgsudkastet, eller at afsnittet far et mere
specifikt formal med eller betydning af dette afsni

Vi er enige med PWC og DTT i, at hvis der betydedigr adskillelses mellem revisions- og
skattemaessige ydelser det gger klientens omkosinidg to forskellige revisionsfirmaer skal seette
sig ind i sagen, men med hver deres indgangsvinkegr ikke enige i DTT's argument om, at

skattemaessige ydelser til revisionsklienter histoset ikke har veeret et uafheengighedsproblem. Vi

135IDTT 1]
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mener derfor ikke, at det er ens betydet med, atteskaessige ydelser ikke truer uafhaengigheden i
fremtiden. Yderligere er vi enige med IESBA i, &atdeberegninger skaber en egenkontroltrussel.
Vi mener, at situationen skal ses fra klientensspynkt, da revisionsfirmaerne formentlig ikke
pavirkes gkonomisk, da alle revisionsfirmaer skdicitere skatten til andre revisionsfirmaer. Vi er
af den opfattelse, at revision og skattemaessigstasse kan foregd i samme revisionsfirma, pa
klienter der ikke er offentlige betydningsfulde kdaomheder, men der bgr foretages
sikkerhedsforanstaltninger pa niveau efter klieststwrrelse. Vi mener derfor, at én medarbejder
skal beregne skatten, og en anden medarbejdereskdere skatten. Pa denne made mener vi, at
det er muligt, at eliminere egenkontroltrusleretilacceptabelt niveau, for virksomheder der ikke er

offentlige betydningsfulde virksomheder.

Med hensyn til bistand i lgsningen af skattesadjgetbproblemet ikke omfattende i Danmark, da
advokater ikke ma ansaettes i revisionsfirmaer. @ekéin et revisionsfirma aldrig fgre en klients
sag ved en domstol jf. retsplejelovens § 131, ladwokater er eneberettigede til at udfgre retssager
for andre. Vi er enige med AICPA i, at reglerne peeeciseres i forhold til, hvad et revisionsfirma
ma yde, da der kan forekomme radgivning i forbiedeied opstart af en retssag. Vi er af den
opfattelse, at dette forekommer i Danmark, da mevirne ma radgive en klient om opstart af en
skattesag, som selvfalgelig skal veere ledelsensligedbeslutning. Ma revisor udfgre dette? Dette
spgrgsmal kan ikke besvares ud fra IESBA’s hgridigast, men vi mener, at det er szerdeles
relevant at fa defineret, hvor greensen er. Ydewdiger vi enige i PWC’'s og AICPA’s antagelser
omkring, at der er stor forskel i retssystemer gasgh over, hvorfor det besveerligger en definition
af, hvad en revisor ma udfgre. PWC mener, at detvlme de enkelte landes ansvar, hvilket vi
overvejende er enige i. Vi mener, at IESBA’s ddéfom i hgringsudkastet er et udmeerket
udgangspunkt, hvilket gar, at der et ensartet uglgiaumkt i alle lande. Herefter kan det vaere op til
de enkelte lande at udarbejde eventuelle skeerpelser

12.3.3 De kommende etiske regler
| de ovenstaende afsnit har flere virksomhedemogninger udtalt sig om det hgringsudkast IESBA

er kommet med. For at se de kommende skeerpelednalfi de nuveerende etiske regler bliver de

kommende etiske regler, pa skatteomradet, uddydbetredenstaende afsnit.

Skattemaessig assistance omfatter ydelser som ydieidse af selvangivelser, beregninger af skat
med henblik p& udarbejdelsen af posteringer i femjvest, skatteplanleegning og andre radgivnings

ydelser og bistand med lgsningen af skattesageseDjdelser bliver i de kommende etiske regler
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behandlet separat, men i praksis har de ofte skmytning til hinanden. Ifglge 290.182 skaber
udfgrelsen af visse skattemaessige ydelser egeonkooty advokeringstrusler. Tilstedeveerelsen og
betydeligheden af eventuelle trusler afheengenasionsfirmaernes rolle i den pagaeldende proces,
kompleksiteten, opgavens karakteristika og niveaabt skatteekspertisen hos klientens

medarbejdere.
12.3.3.1 Udarbejdelse af selvangivelse

At revisor udarbejder selvangivelser, der omfatsiatterapporteringsforpligtigelser som for

eksempel skyldig skat, der skal indsendes til skagndighederne, skaber generelt ingen trussel
mod uafheengigheden. Disse ydelser omfatter endvidddgivning om den skattemaessige
behandling i selvangivelsen af tidligere transaiio og besvarelse af skattemyndighedernes
anmodninger om yderligere oplysninger. Nar en sajixeelse skal udarbejdes, er den saedvanligvis
baseret pa historiske oplysninger i henhold tiltishavgivningen. Desuden skal selvangivelserne
gennemgas og godkendes af skattemyndighederneorar$es udarbejdelse af selvangivelse ikke

som en trussel mod uafhaengigheden.
12.3.3.2 Beregninger af skat med henblik pa udarbeéglsen af posteringer i regnskabet

Nar en revisor udarbejder beregninger af aktuefjeudskudte skatteforpligtigelser for en klient

med det formal at udarbejde posteringer til reghskaopstar der en egenkontroltrussel, da
regnskabet efterfalgende bliver revideret af samewisor. Med henblik pa, hvor stor truslen er, ses
der pa kompleksiteten af relevante skattelove, ta&kspertisen hos klientens personale og
vaesentligheden af belgbene i regnskabet. Formineie eller reducere egenkontroltruslen skal der
anvendes sikkerhedsforanstaltninger. Eksempleikb@riedsforanstaltninger kan veere at benytte
en revisor, der ikke er medlem af revisorteamétattiudfgre ydelsen, hente radgivning fra en
ekstern skatteekspert, eller hvis ydelsen udfdresmedlem af revisionsteamet kan en partner eller

ledende medarbejder med den forngdne ekspertisegea skatteberegningerne.

Nar der er tale om offentlige betydningsfulde virkieder ma et revisionsfirma kun i

ngdsituationer udarbejde beregninger af aktuelledsiudte skatteforpligtigelser med henblik pa at
udarbejde posteringer i regnskabet, som er vaegentig hvorefter revisionsfirmaet efterfglgende
udtrykker en konklusion. Ngdsituationer eller andseedvanlige situationer, hvor revisionsklienten
ikke kan veelge andre muligheder. Nar revisionsfemalene har den forngdne viden og

ressourcerne, eller hvis revisionsfirmaets muligfedat levere ydelsen giver klienten problemer
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med at imgdekomme myndighedernes rapporteringskradisse situationer skal der tages
sikkerhedsforanstaltninger, sasom at de, der levgdelsen, ikke ma vaere medlemmer af
revisionsteamet. Endvidere ma ydelserne kun levere®n kort periode, og der skal vaere en
forventning om, at det ikke er tilbagevendende sttt skal situationen drgftes med virksomhedens

gverste ledelse.
12.3.3.3 Skatteplanleegning og andre skatteradgivniysydelser

Nar en revisor radgiver en klient om skatteplanlisgmg andre skatteradgivningsydelser, er der
for eksempel tale om radgivning til virksomheden, dwordan de skal opbygge deres forretning, sa
det skattemaessigt er effektivt, eller radgivning amvendelse af en ny skattelov eller anden

regulering®>®

| disse situationer kan der forekomme en egenktintssel, hvis den radgivning, revisor yder, kan
pavirke forhold, som afspejles i regnskabet. Vedenéwelle trusler tilstedevaerelsen og
betydeligheden afhaenger af faktorer som graden udjelktivitet, som er forbundet med
fastlaeggelsen af behandlingen af skatteradgivningegnskabet, samt hvilket omfang udfaldet af
skatteradgivningen har pa regnskabet. Desuden divaltages hgjde for, om effektiviteten af
skatteradgivningen afhaenger af den regnskabsmeedsgandling eller preesentationen i
regnskabet, og hvor der er tvivi om, om behandiinge passende i forhold til den geeldende
regnskabsmeessige behandling. Endvidere er niveaffietskatteekspertisen hos Kklientens
medarbejdere vigtigt, samt hvilket omfang radgigein understgttes af skatteloven og @vrig
regulering. Til slut spiller det ogsa en rolle, a®n skattemaessige behandling understattes af en
individuel afggrelse, eller om den er afklaret &attemyndighederne faor udarbejdelsen af

regnskabet™®

Betydeligheden af enhver trussel skal vurdereslevgskal tages sikkerhedsforanstaltninger, nar det
er ngdvendigt for at eliminere eller reducere wnslSikkerhedsforanstaltninger, en revisor kan
tage, er for eksempel at lade revisorer, der ikkemedlemmer af revisionsteamet levere ydelsen,
eller lade en skatteekspert, der ikke har veeredhmevet i leveringen af skatteydelsen, radgive

revisionsteamet og gennemga den regnskabsmaessigadtiag. Endvidere kan revisionsteamet

138290.187
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indhente radgivning om ydelsen fra en ekstern skkspert eller indhente forhandsgodkendelse
eller rddgivning fra skattemyndighederf{&.

Egenkontroltruslen er sa betydelig, at ingen sik&dsforanstaltning kan eliminere eller reducere
truslen, hvis effektiviteten af skatteradgivningafheenger af en bestemt regnskabsmeessig
behandling eller preesentation i regnskabet, ogideavisionsteamet er rimelig tvivli om den
forbundne regnskabsmaessige behandling, eller keess&rne af skatteradgivningen har en
veesentlig indvirkning pa regnskabet, hvorom revisfomaet udtrykker en konklusion. Et
eksempel herpa kan veaere transfer pricing. Et mvidirma ma pa baggrund af dette ikke levere

sddanne skatterddgivning til revisionsklient&h.

Nar et revisionsfirma leverer skattemaessige ydéilsen revisionsklient, kan revisionsfirmaet blive
anmodet om at lave en vurdering for at hjeelpe kdiermed skatterapporterings forpligtigelser eller
skatteplanleegning. Hvor det resultat, revisionsdietnkommer frem til, har en direkte indvirkning
pa regnskabet, og dermed hgrer under 290.175 @l189, som omhandler vurderingsydelser.
Skattemaeessig assistance er taet forbundet med ingsigalelser, da skatteplanleegning er baseret pa
fremtidige forventninger, hvilket vurderingsydeldigeledes er baseret pa. Hvis der udelukkende er
tale om skattemaessige vurderinger, og det ikkekidirbar en pavirkning pa regnskabet, munder
dette generelt ikke ud i trusler mod uafhaengigheteis indvirkningen pa regnskabet vurderes at
veere uveesentlig, eller hvis der foretages en ekgiennemgang af skattemyndighederne. Hvis der
ikke foretages en ekstern gennemgang, og der esesentlig indvirkning pa regnskabet, afhaenger
tilstedeveerelsen og betydeligheden af eventueller af forskellige faktorer. Trusler defineres af
det omfang, hvori vurderingsmetoden er understaftekattelovgivning eller gvrig regulering, og
af de underliggende datas palidelighed og omfamgydgligheden af enhver trussel skal vurderes,
og der skal anvendes sikkerhedsforanstaltninger,deé er ngdvendigt for at eliminere eller
reducere truslen. Sikkerhedsforanstaltninger, &soe kan tage, er at lade revisorer, der ikke er
medlemmer af revisionsteamet levere ydelsen, og éadrevisor gennemga revisionsarbejdet eller
resultatet af ydelsen, samt indhente forhandsgatitee eller radgivning fra
skattemyndighederné?

101ER 1] 290.189
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12.3.3.4 Bistand i lgsningen af skattesager

Nar der er tale om bistand vedrgrende skattesak@n, der skabes advokerings- eller
egenkontroltrusler, nar et revisionsfirma repreeent en revisionsklient i lgsningen af en
skattesag, efter at den pagaeldende klient er biewddrrettet af skattemyndighederne pa grund af,
at klientens argumentation er blevet afvist. Hvigndighederne eller klienten indbringer sagen for
domstol eller neevn, opstar der en trussel, hvsietilevaerelse og betydeligheden afhaenger af flere
forskellige faktorer. Der er her tale om faktoremsomhandler, hvorvidt revisionsfirmaet har ydet
den radgivning, der er genstand for den pagaeldsageog i hvilket omfang udfaldet af sagen har
en veesentlig indvirkning pa regnskabet, hvorom siewsfirmaet udtrykker en konklusion.
Endvidere tages der stilling til, om sagen farefendfigt, og i hvilken udstraekning forholdet er
understgttet af skattelovgivningen eller gvrig tegng, samt hvilken rolle ledelsen spiller i

lgsningen af tvisten.

Betydeligheden af enhver trussel skal vurderesdargskal anvendes sikkerhedsforanstaltninger,
nar det er ngdvendigt for at eliminere eller rededeuslen. Sikkerhedsforanstaltninger, en revisor
kan tage, er at lade revisorer, der ikke er medlemahrevisionsteamet, levere ydelsen eller lade en
skatteekspert, der ikke er involveret i leveringeh skatteydelsen radgive revisionsteamet og
gennemga den regnskabsmaessige behandling, sarehiadiddgivning om ydelsen fra en ekstern
skatteekspert?®

Hvis den skattemeessige ydelse medfarer, at regispartsrepraesentant for revisionsklienten ved
offentligt naevn eller domstol, samt det involvereelgb er betydeligt for regnskabet, som
revisionsfirmaet udtrykker en konklusion om, forekoer der en advokeringstrussel. Denne trussel
er sa betydelig, at det ikke er muligt for revisibrmaet, at tage sikkerhedsforanstaltninger, som
kan eliminere eller reducere truslen til et acdeplianiveau. Revisionsfirmaet ma derfor ikke yde
en sadan ydelse til revisionsklienten. Lgbende ivaltgg som for eksempel at besvare specifikke
anmodninger om informationer, give faktuelle redetger eller vidneudsagn om det arbejde, der er
udfart, eller yde klienten assistance med analyskatteforhold er revisionsfirmaet ikke afskaret

fra 144

Overordnet set er der ikke sket store sendringendrangsudkastet til de kommende etiske regler.
Der er sket en aendring pa omradet, hvor PWC og Al@#eslog, at bistand til lgsning af

143290.192
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skattesager skal eksemplificeres, hvilket er sld# kommende etiske regler. Dette betyder derfor,
at der er bedre mulighed for revisor, nar dennéwkdersgge, hvad der er tilladt at yde.

12.3.4 Revisorloven

Revisorloven har ikke en direkte bestemmelse orgkniehandlingen af skat, hvorfor omradet ikke
er behandlet i afsnit 10. RL § 24, stk. 3, der ustgtes af bek. 663 § 6 nr. 1, er ikke udtemmende,
hvorfor skat kan behandles under disse paragrdifette betyder, at situationen kan true revisors
uafhaengighed, men det er ikke en direkte forbudkssiin, da disse er omfattet af RL § 24, stk. 2,
som er absolut og udtemmende. Bek. § 6 nr. 1 ondandiko for egenkontrol, hvilket medfarer
situationer, hvor revisor undersgger egne ydelsan, revisor har leveret tjenesteydelser, som er en
del af det, der skal erklaeres dff.

Vi mener, at skatteproblematikken indgar under R24§ stk. 3, da dele af skatten indgar som en
del af regnskabet, som revisor skal erkleere sigldenforekommer selvrevision i det tilfeelde, hvor

revisor skal beregne skatten for en klient og dereévidere regnskabet.

Ifalge ovenstaende paragraffer skal revisor songefahf lovens principper selv afggre, om
vedkommende er uafhaengig i situationen, hvor resstv har leveret ydelser til regnskabet, der
skal revideres. Hvis revisor er i tvivl om, hvorvvigaftheengigheden er truet, kan revisor foreleegge
uafhaengighedssituationen for klientens ledelser i i feellesskab afger, hvorvidt revisor er
uafhaengig. Yderligere er der forskel pa, hvilkelaringsklienter revisor reviderer. Hvis det er
mindre klienter, der er omfattet af arsregnskatmtswegnskabsklasse B, medfarer det pa grund af
den mindre samfundsmaessige interesse i disse mtexter, kun sjeeldent inhabilitet hos revisor.
Er det i stedet en klient i regnskabsklasse C &lleskal revisor yderligere vurdere klientens egne
sikkerhedsforanstaltninger og ressourcer i relatibmkonomiomradet, for afggrelsen traeffes i
forhold til, om revisor er inhabil eller &f°

Nar spgrgsmalet om skat tolkes ud af den danslgiviong, er der stor afstand fra revisorloven til
de kommende etiske regler. Vi forestiller os, atkbenmende etiske regler bliver indfert pa
foreningsniveau, som de tidligere udgaver. Det anliderfor ikke direkte til dansk lovgivning
gennem EU, som en alternativ mulighed. Vi forverdaéligevel, at den danske revisorlov eller

vejledninger dertil bliver taget op til vurderinigyor det er muligt, at skeerpelserne i de kommende

5IRL med kommentarer] § 24
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Side 106




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

etiske regler bliver implementeret i dansk lovghgi Dette er sket tidligere, hvor begrebet
familiemedlemmer er blevet udvidet med sgskendidkdtwskyldes kravene i de etiske regler.

12.3.5 Empirisk synsvinkel med henblik pa skattemasgy assistance

| vores empiriske undersggelse har vi valgt atgpeespondenterne om skattemaessig assistance,
da det er et af de omrader, hvor der kommer skaapetie kommende etiske regler. Det er derfor
interessant at analysere, hvilke konsekvenser dissedringer far for revisorerne og

revisionsfirmaerne.

Det farste spargsmal omkring skattemaessig assestanbandler, om respondenterne ser en trussel
I en situation, hvor revisor udover revision, u@izskattemaessig assistance. Alle syv respondenter
ser som udgangspunkt ingen trusler ved udfgrelsskattemaessige assistancer, da revisor som
udgangspunkt er uafhaengig. Flere af respondentesmemer ind pa, at der er stor forskel pa,
hvilken skattemaessig assistance der ydes hos édieRtere af respondenterne giver udtryk for, at
skattemaessige ydelser er en del af deres dagligdadbindelse med revisionen, men der er
endvidere stor enighed i, at revisor og revisionsdiet kan ende i en grazone.

Efterfglgende spurgte vi, om respondenterne s&kdbrga skattemaessige ydelser. Der var stor
enighed blandt revisorerne om, at der er forskehpken skattemaessig assistance der ydes. Alle
respondenterne mener, at det er helt naturligt agrev behjeelpelige med udfyldelse af
selvangivelsen, da det saedvanligvis indgar som eh al revisionen, hvilket derfor er
uproblematisk, da det ikke er uafhaengighedstruehllie.respondenterne ser stor forskel i at veere
behjeelpelige med selvangivelsen og til at deltagkatteplanlaegningen samt yde bistand ved
lgsning af skattesager, hvilket er problematiskrégoanonymé’ kilde nzevner, at det kan give
problemer, da det senere kan fagre til selvrevisidarfor har det anonyme revisorfirma egen
skatteafdeling, som tager sig af skattesagerne pa stbre Kklienter, hvilket afhjaelper
selvrevisionsproblematikken. Peter Thor Kelli&naevner, at ved komplekse situationer tilfgjer
Beierholm en ekstra partner for at afhjeelpe probtdlimgen, men den farste revisor kan stadig
blive pa klienten. Henrik Trangeled Kristen§8mener, at det er i orden at veere behjaelpelig med
skatteplanleegning, sa laenge det er klienten, sesffer de endelige valg. Endvidere er det en
procedure i Deloitte® ved sterre skattesager ifglge Jan Bo Hansen, detisen i klientens
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virksomhed skriver under pa, at det er dem, deranavaret for, at skatten eller planlaegningen er
korrekt. Karl Aage Brastéd ser, at der kan opstd problemer, hvis en revigalper med
skattemaessig planlaegning ved store omstrukturatinger far betydelige skattemaessige
konsekvenser, hvilket kan veere radgivningen omlkéwiland en virksomhed skal placere sig i.
Han mener, at det ikke giver problemer at hjeelpstaiobnerede medarbejdere med deres skat. Ved
aggressiv planleegning af klientens skat mener R&#ei*% at revisoren ngje skal overveje, om

opgaven accepteres, og der skal altid som minimaivieres sikkerhedsforanstaltninger.

| forbindelse med de kommende etiske regler harden empiriske undersggelse valgt at leegge
veegt pa beregning af skatten, da vi mener, at ddetepunkt, som far stgrst betydning i danske
revisionsfirmaer. Jan Bo Hanséhkom selv ind p& emnet, hvor han udtrykker, at bedegning af
skatten kan det ende i selvrevision. Det er ikkget@roblem for de bgrsnoterede virksomheder, da
de ofte selv har kompetencen til at beregne skatteorfor revisor kun reviderer skatten. Vores
anonyme kilde er enig med Jan Bo Hansen i, atelk@teégningen ikke kommer til at f betydning
for de store bgrsnoterede virksomheder, da detema skatteafdeling tager sig af skatten. For de
sma virksomheder, hvilket er B virksomheder, fart digeledes ingen betydning, da de
sikkerhedsforanstaltninger der udarbejdes, ikkeeblivanskelige at overholde. Pa et omrade hvor
der muligvis kan komme udfordringer, er med deresrksomheder. Peter Thor Kelln&t mener,

at det far betydning for Beierholm i de situatignevor de udarbejder alt for klienten, hvilket
endvidere inkluderer alt det skattemaessige. Ditzer pa mindre barsnoterede virksomheder, hvor
Beierholm far problemer, da virksomhederne ikke derforngdne kompetencer til selv at beregne
skatten. Desuden siger han, at rammerne for athapde uafhaengigheden ikke er etableret endnu.
Peter Thor Kellmer forventer, at de vil udarbejtiaféalebrev, hvori skattesituationen bliver aftalt
flere situationer yder en anden medarbejder skattssiy assistance for klienten, hvilket bade kan
veere en anden revisor eller en fra skatteafdelingBWC, ser de som udgangspunkt, at klienten
selv laver en skatteberegning, hvorefter PWC kaidege den, men pa mindre virksomheder er
dette ikke muligt, da de ikke har den forngdne ketapce til at lave skatteberegninger ifalge

Henrik Trangeled Kristensé&tt. PWC foretager samme sikkerhedsforanstaltning Beferholm,

1511BDO 2]
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med hensyn til at en medarbejder i skatteafdelingearbejder skatten. Karl Aage Brast&d
mener, at det kan give problemer, da revisor genderevidere skatten og i et vist omfang
korrigerer den. Pa denne made kan klienten bldessetal ind som den beregnede skat, og revisor
reviderer herefter beregningen samt udfgre den ematige korrektion, hvor revisor hermed laver
den egentlige skatteberegning. Pa denne baggrusdegegsmalet, hvad der kan betegnes som et
vist omfang? Vores anonyme kilde er enig i detigr han mener, at klienten skal udarbejde et
kvalificeret bud pa skatteberegningen, og igen &@argsmalet rejses, hvad er et kvalificeret bud?
Peter Gatfr’ ser problematikken opsta ved definitionen af \orkbeder med offentlige interesser,
da flere virksomhedstyper bliver fanget i definitgm, hvor de egentlig er for sma. Dette betyder, at
disse klienter ikke selv har de forngdne kompeteticat beregne skatten. Lars ChristeriS&ser

ikke den store problematik for RGD Revision, dakike betjener bgrsnoterede virksomheder.

Vi er enige i, at der er stor forskel pa, hvilkeatkmeessige assistancer revisor yder hos klienter.
Alle respondenterne neaevner, at skattemeessige amgsist gar fra hjaelp til selvangivelser til
skatteplanleegning. Det undre os derfor, at kun BarHansen er opmaerksom pa beregning af
skatten, hvilket vi ser som den stgrste og mesblensatiske aendring for revisionsfirmaerne
indenfor skatteomradet. Det tyder derfor pa, ataddre respondenter ikke har set den reelle
udfordring i de kommende etiske regler. Med henpéikskatteberegningen er det problematisk i det
omfang, at revisor beregner skatten og bageftedeesr den, hvilket medfgrer selvrevision. Alle de
adspurgte respondenter har vurderet, hvilken beétgdnskattespgrgsmalet far for deres
revisionsklienter. Ud fra deres vurderinger tydet pd, at det iszer bliver for C virksomheder, hvor
der kommer til at opsta de stgrste udfordringerddakke ngdvendigvis besidder skattemaessige
kompetencer til at beregne skatten. Vi er ikke emiged respondenterne i, at det er pa dette niveau,
hvor det bliver mest problematisk for dem, da derde kommende etiske regler er
sikkerhedsforanstaltninger til C virksomheder ogane virksomheder, hvorfor vi ikke kan se, at
det medfgrer store udfordringer. Vi er enige metePEath i, at det virkelige problem opstar i
forbindelse med mindre offentlige betydningsfulad&somheder for eksempel virksomheder, der er
underlagt finanstilsynet. Dette skyldes, at disg&semheder skal fglge reglerne for offentlige
betydningsfulde virksomheder, hvor det derfor biiferbudt for revisor at beregne deres skat i

fremtiden, hvilket de ofte ikke har kompetenceatiudfgre selv. Vi mener endvidere, at klienternes

1%61BDO 2]
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mulighed for at udarbejde et kvalificerede bud kdtteberegningen kan veere problematisk, da der
ikke er direkte krav herfor i de kommende etiskgleg hvilket derfor kan veere mindre offentlige
betydningsfulde virksomheders mulighed for at undgafinde et andet revisionsfirma til at

udarbejde skatten for dem.

Der kan skabes tvivl om fortolkningen af de komnmermadiske regler angaende udarbejdelse af
selvangivelser. Reglerne kan fortolkes saledesiewsor kun ma udfylde selvangivelsen i en
standardiserede formular. Her er vi ikke overbeemt at alle respondenterne har fortolket reglerne
pa denne made. Respondenterne fortolker ikke megleom det blot er udfyldelse af en formular,
men det er tilladt at udfeerdige og feerdiggere ophger, der skal indsendes til relevante
skattemyndigheder. Ydermere er vi enige med resgaede i, at skatteplanlaegning og bistand i

lgsning af skattesager er problematisk, da rewsbrekte kan treeffe ledelsesmaessige beslutninger.

Yderligere mener vi, at det er vigtigt, at revistirmaerne pa nuvaerende tidspunkt overvejer,
hvordan de vil lgse de fremtidige problemer patskmradet. Flere af respondenterne arbejder pa
nuveerende tidspunkt med at finde lgsninger vedphggemulige sikkerhedsforanstaltninger. Peter
Thor Kellmer naevner at de vil indarbejde skattegpmidlet i deres aftalebreve med klienten. Dette
kan afhjeelpe klientens forstaelse af, at revisiomsfet ikke beregner skatten, hvis klienten er en
offentlig betydningsfuld virksomhed, men det Igisgren reelle problemer pa skatteomradet. Det er
derfor langt fra alle af de adspurgte revisionséiem som har fundet en Igsning eller en mulig

lasning, som er brugbar, nar de kommende etiskerregmmer til at gaelde for danske revisorer.

12.3.6 Delkonklusion

Ud fra IESBA'’s hgringsudkast kan vi konkludereJESBA ikke har eendret reglerne pa baggrund
af hgringssvarerne. Dette skyldes formentlig, athde veeret modstridende argumenter omkring det
at yde skattemaessige assistance og samtidig rewwtlenten, hvor for eksempel DTT mener, at det
er i den offentlige interesse, at revisionsfirmaekan tiloyde revisionsklienterne skattemaessige
ydelser uden restriktioner, hvilket historisk sekkd har veeret betragtet som et
uafhaengighedsproblem. PWC og AICPA mener i stedgiroblemstillingen munder ud i, at der er
flere forskellige skattesystemer i verdenen, hverikke mener, at IESBA har mulighed for, at
udarbejde regler som kan tilpasses i alle skattesyex. Det har derfor ikke veeret muligt for IESBA
at benytte argumenterne til en ensartet eendrin§BAhar valgt, at benytte de eksempler, som
revisionsfirmaerne og foreningerne har foreslaett@er for eksempel PWC og AICPA's forslag,

hvor bistand til lgsninger af skattesager skal ei@iiceres. Dette indikerer, at IESBA gnsker at
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tage svarene op til vurdering, da det trods altegrsionsfirmaerne og foreningerne, der bruger
reglerne i praksis.

Vi kan endvidere konkludere, at @&ndringerne patetatradet far betydning for danske revisorer,
da revisorloven ikke regulerer direkte pa omradgtder ikke er forbudssituationer jf. RL § 24, stk.
3, hvilket der kommer med de kommende etiske regleeksempel herpa er, at revisionsfirmaerne
ikke leengere ma beregne skatten hos klienter nfedtb§ betydning. Alle danske revisionsfirmaer
er derfor ngdsaget til at udarbejde en ny arbejuggaed hensyn til skatteomradet, hvis de ikke pa
nuveerende tidspunkt har overvejet de kommendeeetegiler.

P& baggrund af den empiriske undersggelse kan nklkdere, hvor stor en betydning disse
aendringer far for danske revisionsfirmaer ifalgeegorespondenter. Endvidere kan vi konkludere,
at de fleste respondenter ser skattemaessig asgigam selvangivelser og skatteplanlaegning, hvor
de fleste respondenter ikke naevner skatteberegmingélket vi mener, er det omrade, hvor
skeerpelserne bliver starst for danske revisorenesssorer i Danmark pa nuveerende tidspunkt
gerne ma beregne skatten i offentlige betydnindsfulirksomheder. Respondenterne mener, at
problematikken opstar i revisionsfirmaer, der revat C virksomheder, da disse virksomheder ofte
ikke besidder kompetencer til at beregne skatteitikdt skaber udfordringer for revisionsfirmaet.
Dette er vi ikke enige i, da problemet opstar bfodelse med mindre offentlige betydningsfulde
virksomheder, som for eksempel er virksomhederedenderlagt finanstilsynet, hvilket Peter Gath
naevner. Disse virksomheder skal selv beregne skafter de kommende etiske regler, hvilket de
ofte ikke har kompetencerne til, hvorfor virksombes kvalificerede bud pa skatteberegningen
ikke er korrekt, og revisors uafhaengighed truegs denne korrigerer skatteberegningen.

Til slut kan vi konkludere, at der skabes fortohgsproblemer med hensyn til udarbejdelsen af
selvangivelser i de kommende etiske regler. Indgerespondenterne ser et problem i at udarbejde
en selvangivelse, hvilket kan give problemer ifallgekommende etiske regler, hvis fortolkningen
skal forstas som, at revisor kun ma udfylde endstediseret formular. Pa nuveerende tidspunkt har
vi den opfattelse, at de adspurgte revisionsfirmadrejder pa en lgsning, som for eksempel
Beierholm der er ved at udarbejde et aftalebrewr ker tages stilling til skattespgrgsmalet allered
ved kundeaccepten. Vi mener, at det kan diskuterésior anvendelig denne
sikkerhedsforanstaltning er, da den ikke Igser lerabt, men kun hjselper klienterne til fortolkning

af de kommende etiske regler.
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12.4 Honorar
Honorar er det fierde scenarie, hvor der sker agdrj nar de kommende etiske regler bliver

implementeret. Pa baggrund af disse aendringeritderfor valgt at medtage dette scenarie, hvor
skeerpelserne tager hgjde for intimideringstrusteregeninteressetrusler. Gaver ligger teet op ad
honorar, men dette er ikke medtaget, da der ikke @ndringer pa dette omrade.

12.4.1 Hagringsudkast
| de nuveerende etiske regler er der krav om hoetyraelative stgrrelse, forfaldne honorar samt

priser, men omhandler ikke virksomhedens aflennirag bedgmmelsespolitikker. IESBA har

gennemgaet honoraromradet, og foreslar to eendringer

(a) IESBA er af den opfattelse, at krav om prisfastsisadt ikke leengere er relevant. | de
nuveerende etiske regler forekommer det, at narifisomhed er i en situation, hvor de
modtager et vaesentlig laverer honorar end degédi revisionsfirma modtog eller tilbud
fra andre revisionsfirmaer, skaber det en eger@agatrussel, med mindre revisionsfirmaet
er i stand til at pavise, at behgrig tid og kvaéfiede medarbejdere afseettes til opgaven samt
alle geeldende revisionsstandarder med videre efesl IESBA mener, at dette krav kan
veere misvisende, da de forhold som er pakreevi tiidelde, ikke kun er omsteendigheder,
nar et revisionsfirma opnar et lavere honorar. @efbliver dette afsnit slettet i de
kommende etiske regler.

(b) IESBA erkender, at aflgnnings- og bedemmelsespddin skabe egeninteressetrusler, som
forringer revisionens kvalitet ved at give et uhigtssnaessigt incitament til at fokusere pa
salg af ikke - revisionsydelser til revisionsklient Derfor er der i hgringsudkastet et forslag
til, at medlemmer i revisionsteamet ikke ma belanglter aflannes for salg af andre ydelser
end erkleeringsopgaver med sikkerhed. Det er endyitistsat, at key audit partner ikke
skal aflannes eller bedgmmes pa denne made, dkalegr en trussel, som er sa betydelig,

at den ikke kan elimineres ved hjeelp af sikkerhadsfstaltninger.

| forbindelse med farste hgringsudkast har revisfiomaer foreslaet et yderligere krav pa omradet
omkring honorarets relative stgrrelse fra en rewsklient, der er en offentlig betydningsfuld
virksomhed. IESBA var af den opfattelse, at narsgenlede honorar fra en offentlig betydningsfuld
virksomhed, i to pa hinanden fglgende ar, udgjorsee end 15 % af det samlede honorar, som
revisionsfirmaet modtager, hvilket medfagrer en e@genessetrussel, som kun kan reduceres til et
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acceptabelt niveau, hvis den gverste ledelse idmen om situationen og felgende

sikkerhedsforanstaltninger benyttes:

» Efter revisionsfirmaet har udarbejdet en konklusiskal en ekstern revisor, som ikke er
ansat i revisionsfirmaet, udfgre en gennemgangsa@rer til en kvalitetssikringskontrol.
* Far revisionsfirmaet udarbejder en konklusion, skalekstern revisor, der ikke er ansat i

revisionsfirmaet, udarbejde en kvalitetssikringsgangang.

12.4.2 Hgringssvar
PWC"® mener, at formuleringen i afsnit 290.221 anty@éren ansat i revisionsfirmaet kan vaere

tilknyttet revisionsteamet og i denne sammenhaengesgddgivning til virksomheden. Hvis denne
situation opstar, bliver den ansatte fjernet fraisiensteamet. PWC mener ikke, at denne
sikkerhedsforanstaltning er tilstreekkelig, PWC $&i#e derfor, at nar medarbejderen fjernes fra
revisionsteamet, skal sikkerhedsforanstaltningsuppleres med en gennemgang af arbejdet, som

medarbejderen har udarbejdet.

AICPA er enige i, at der kan opsta trusler mod uafhahegign, hvis en partner bliver aflgnnet i
forhold til salg af andre ydelser end erkleeringsmeg med sikkerhed til en revisionsklient. De
mener, at et sadan krav kan resultere i veeserttigeostninger for sma revisionsfirmaer, hvilket
opvejer fordelene ved en saddan bestemmelse. Mimdisionsfirmaer kan have et relativ fa antal
partnere til radighed, som kan tilbyde klienten ekk revisionsydelser, hvorfor det ofte er
ngdvendigt, at det er en partner, som er en dehagionsteamet. AICPA foreslar, pa baggrund af
SEC, at revisionsfirmaer med feerre end fem kliengemindre end 10 partnere bgr undtages fra
reglen. Yderligere anbefaler AICPA, at IESBA lig#ds bgr undtage mindre virksomheder ved at

give dem muligheder for at implementere alternasik&erhedsforanstaltninger, hvilket-&r

 En yderligere professionel revisor, som ikke er lemd af revisionsteamet, skal
gennemga revisionen.

* Fjerne den involverede partner fra revisionsteamet.

* Oplyse den gverste ledelse om, hvor stor en artgl, bergrte partner modtager i
aflgnning for at seelge ikke revisionsydelser tiékten.

191PWC 1]
10TAICPA 1]
161[IESBA 2]
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APB'®? stgtter kravet om, at en key audit partner ikka slgnnes eller bedemmes pa grundlag af
salg af ikke - revisionsydelser til deres klientee mener endvidere, at dette krav bgr udvides til
alle involverede revisorer, der udfarer arbejdekiegnten. Belgnningen i forbindelse med salg af
ikke - revisionsydelse kan resultere i, at kultutgiver adelagt i virksomheden. De foreslar
yderligere, at vejledning skal indseettes i forbledemed afsnit 290.221 om aflgnnings- og
bedgmmelsespolitik. Afsnittet skal ngje gennemgasl menblik pa at sikre, at andre ledende
medarbejdere bliver omfattet af reglen. BCBSer enige med APB i, at der ikke bar skelnes

mellem ledende medarbejdere.

| IESBA’s Basis for Conclusion&" erkender de, at virksomheder kan have brug fopesiode,
saledes de har mulighed for at aendre pa deres begdarkontrakter, sa de bliver i
overensstemmelse med de kommende etiske regleBAERIfarer derfor en overgangsregel for
disse krav, hvor revisionsfirmaer har muligheddbfa et ekstra ar til at gennemfare de ngdvendige

aendringer.

DTT*® er overordnet enige i reglerne om aendringer abraets relative starrelse, men de gnsker,
at IESBA udarbejder en specificering omhandlenderiér sikkerhedsforanstaltningerne skal
tages i brug. Yderligere seaetter DTT spgrgsmalstegd, hvis honoraret fra en offentlig

betydningsfuld virksomhed udger mere end 15 % wisiensfirmaets samlede honorar, sa skal
revisionsfirmaet diskutere, hvilke sikkerhedsfotatieinger de skal tage. DTT pointerer, at i denne
situation veelger revisionsfirmaerne den farste esik&dsforanstaltning og formentlig konkluderer

pa det udfgrte arbejde uden at tage hensyn tiedsterne kvalitetsgennemgang.

Ernst & Young (E&Y)®° er enige i, at der kan opstd en egenkontroltrusséd honoraret fra en
klient, som er en offentlig betydningsfuld virksoeth udgar mere end 15 % af revisionsfirmaets
totale honorar. Yderligere  stgtter de  sikkerhedsfstaltningen, omhandlende
kvalitetssikringsgennemgang feor afgivelse af kosidno, men de saetter spgrgsmalstegn ved
effektiviteten af sikkerhedsforanstaltningen omgrkvalitetssikringsgennemgangen efter afgivelse

af konklusionen. E&Y tror, at det er ngdvendigth@tve mere information omkring, hvordan

1621APB 1]
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resultaterne skal benyttes fra kvalitetssikringsgemgangen, hvis denne sikkerhedsforanstaltning

skal blive mere effektiv.

PWC' stgtter forslaget fra IESBA, men de er enige mé&Y E at en sikkerhedsforanstaltning
omhandlende en kvalitetssikringsgennemgang efteklksionen er afgivet, vil kvaliteten deraf
veere middelmadig. Desuden mener PWC, at impleniagtar af disse sikkerhedsforanstaltninger
bliver mere besveerlige for revisionsfirmaer, dekeilker en del af et netveerk. Endvidere er der
forskellige retssystemer verdenen over, hvor implet@ringen af sikkerhedsforanstaltningerne
bliver besveerlige afhaengig af strukturen i prof@ssn samt omfanget af virksomheder, som indgar

i definitionen af offentlige betydningsfulde virksbeder.

Vi er enige i, at der kan veere en problematik bilodelse med aflannings- og bedgmmelsespolitik,
da vi mener, at revisorers fokus skal veere pa imvisg ikke pa at seelge andre ydelser til
klienterne. Endvidere er vi enige i PWC'’s antageise at nar en sikkerhedsforanstaltning kreever,
at revisoren skal fjernes fra revisionsteamet, eftedikke tilstraekkeligt, da der begr forega en
efterfalgende gennemgang af den pagaeldende rewasbesde. Vi er enige med AICPA i, at
reglerne om aflgnnings- og bedgmmelsespolitik kiale groblemer for mindre revisionsfirmaer,
men vi er ikke enige i, at sikkerhedsforanstalteimg de har foreslaet, kan lgse problemerne. Vi
mener derfor, at reglerne skal geelde for mindreksemheder, indtil der udarbejdes
sikkerhedsforanstaltninger, der kan eliminere ausd. | IESBA’s Basis for Conclusions er der
udarbejdet en overgangsregel, hvilket vi anser fmmuftigt, s revisionsfirmaerne har mulighed

for at tilpasse sig de kommende regler.

Vi er enige med DTT og E&Y i, at IESBA’s sikkerhdédsanstaltninger ikke er optimale, hvilket er
i forbindelse med en kvalitetssikringsgennemgaritgr ekonklusionen er afgivet. Hvem skal
behandle kvalitetssikringsgennemgangen efterfglg@ndProblemet opstar med henblik pa
synliggerelsen af kvalitetssikringsgennemgangerdadme gennemgang foregar efter afgivelsen af
konklusionen, og den kan dermed ikke blive en ddl ragnskabet. Den anden
sikkerhedsforanstaltning, hvor kvalitetssikringsgemgangen udfgres far afgivelse af konklusion,
kan veere brugbar. Vi er enige med E&Y i, at derlskaere et krav om, hvordan
kvalitetssikringsgennemgangen skal indarbejdes gngkabet. Hvis dette ikke sker, er

gennemgangen far afgivelse af konklusionen ikkejtau.

*71pwc 14
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12.4.3 De kommende etiske regler
Andringerne i de kommende etiske regler med hetilsgfignnings- og bedgmmelsespolitik samt

honorarets relative stgrrelse forekommer som falgen

Det farste afsnit 290.228 om aflgnnings- og bedgisespolitik beretter, at en egeninteressetrussel
skabes, hvis et medlem af revisionsteamet bedaménesier aflannes for salg af andre ydelser end
erkleeringsopgaver med sikkerhed til den pageeldeestisionsklient. Herefter er der oplistet
faktorer, som betydeligheden af truslerne afheerajerDette er; hvor stor en andel af den
pageeldende persons aflanning eller preestationsbreda der baseres pa salg disse ydelser, den
pagaeldende persons funktion i revisionsteamet samt beslutninger i forbindelse med
forfremmelse pavirkes af salg af disse ydelser. erfdtgende er de mulige
sikkerhedsforanstaltninger oplistet, hvis truslemresa betydelige, at disse skal implementeres.
Dette er; at fierne medlemmet fra revisionsteariet Ede en revisor gennemga arbejdet udfert af
det pageeldende medlem af revisionsteamet. Endvitérengglepartnere ikke bedgmmes eller
aflannes pa grundlag af deres evne til at seelgeeapdelser til deres revisionsklienter end
erkleeringsopgaver med sikkerhed, hvilket er betetridifsnit 290.229. Formalet er ikke at forbyde

en normal overskudsfordeling mellem partnere isievisfirmaerne.

Afsnit 290.222 omhandler klienter, hvis virksomhede offentlige betydningsfulde virksomheder,
hvor det medfarer yderligere skeerpelser. Hvis dieleé honorar fra klienten og dennes tilknyttede
virksomheder udger mere end 15 %, pa hinanden rfdégeo ar, af revisionsfirmaets samlede
honorar, skal revisionsfirmaet drgfte situationemdmklientens gverste ledelse og finde en
sikkerhedsforanstaltning, som reducerer truslerettibcceptabelt niveau. Der veelges imellem to
sikkerhedsforanstaltninger, hvor den farste eyddor andet ars afgivelsen af revisionskonklusion
skal en revisor gennemga opgaven, der ikke er amtrevisionsfirma, som giver konklusionen
pa regnskabet, hvilket skal svare til en kvali&tisgsgennemgang. Den anden
sikkerhedsforanstaltning er, efter revisionskoniklnen pa andet ars regnskab er givet og far tredje
ars revisionskonklusion afgives, skal en revisarngenga andet ars revision, hvor revisor ikke er
ansat i det revisionsfirma, som afgiver konklusionpad regnskabet, hvilket svarer til en
kvalitetssikringsgennemgang. Yderligere skal detdsekes, at hvis det totale honorar overstiger de
15 % betydeligt, skal det vurderes om gennemgargfemn afgivelsen af konklusion, reducerer
truslerne tilstreekkeligt. Er dette ikke tilfeeldekal gennemgangen forega forud for afgivelsen af
konklusionen. Hvis honoraret efterfglgende oveestide 15 % hvert ar, skal situationen drgftes
med den gverste ledelse, og de ovenstdende sikisfohanstaltninger skal anvendes. Hvis
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honoraret overstiger de 15 % betydeligt, skal iemsfirmaet fastleegge, om betydeligheden af
truslen er saledes, at en gennemgang efter afgivett konklusion ikke er tilstreekkeligt, hvorfor

der udfgres en gennemgang forud for afgivelseraklkision.

AICPA’s gnske om at mindre revisionsfirmaer skatltages fra reglen, er ikke blevet vedtaget.
PWC'’s forslag, om styrkelse af sikkerhedsforanstadferne, hvor revisoren fjernes fra opgaven, og
samtidig skal dennes arbejde gennemgas af en aadisor, er endvidere ikke blevet gennemfart.
Sikkerhedsforanstaltningerne er stadig oplistet sormulige sikkerhedsforanstaltninger, og skal
dermed ikke benyttes sammen for at eliminere trusl2e kommende etiske regler er derfor

sammenlignelige med IESBA’s hgringsudkast.

12.4.4 Revisorloven

Ifglge afsnit 10.3.5 er der ingen direkte lovgivgin revisorloven omkring aflgnnings- og
bedgmmelsespolitik. Revisorloven kreever, at desneseaerskilt specificering af honoraret, hvor det
oplyses, hvor meget der omfatter revision, og hweget der omfatter andre ydelser. Yderligere
ifalge revisorlovens § 26, stk. 2 nr. 2 ma en mvider udfarer § 1, stk. 2 opgaver, ikke modtage e
vederlag, hvis betalingen eller starrelsen gerbseafjig af andre forhold end det udfgrte arbejde.
Derfor bliver aflgnnings- og bedgmmelsespolitikkétke relevant for danske revisorer. |
forbindelse med honorarets relative stgrrelse éasorlovens § 26, stk. 1 en strengere lovgivning
end de kommende etiske regler. Ifglge revisorlovenet revisionsfirma ikke, i fem pa hinanden
falgende regnskabsar, have en stgrre andel afssaetning end 20 % hos samme klient. Dette er
en forbudssituation, hvorfor revisionsfirmaet skalveelge eventuelle klienter, hvis denne situation

opstar.

Revisorloven angaende honorar er mere konkret endodhmende etiske regler. De kommende
etiske regler far derfor ikke betydning for dangiexisorer, da danske revisorer er underlagt

revisorloven.

12.4.5 Empirisk synsvinkel med henblik p& honorar

| vores empiriske undersggelse har vi ikke valgs@trge respondenterne om deres holdning til
aflannings- og bedgmmelsespolitik, da dette ikkeb&ydning for danske revisorer. Endvidere har
vi ikke spurgt respondenterne om, hvad deres hoddmr til et honorars relative stagrrelse i

revisionsfirmaet, da lovgivningen er strengere vigerloven. Vi har i stedet valgt at spgrge

respondenterne om, honorarets relative stgrrelsaguiarbejder niveau, hvis de er underskrivende
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partner pa en klient, der udggr omkring 50 % aéslexamlede honorar, hvor klienten er en stor C
virksomhed.

Karl Aage Brastetf® mener, at dette er et problem, da offentlighedéd har mistanke om, at
uafheengigheden ikke opretholdes, hvis honorarepudg stor andel. Lars Christen¥8rer enig
med Karl Aage Brasted i, at dette er problematiskdette resulterer i en gkonomisk afhaengighed.
| KPMG"® overvejer de situationen, hvis en partner hartenandel af honoraret fra samme klient
ifolge Peter Gath. Dette er Henrik Trangeled Krisat’* enig i, da denne situation medfgrer
problemer, hvor sikkerhedsforanstaltninger skalresjes, som kan veere at seette en yderligere
partner pa klienten eller benytte en anden patthkvalitetskontrol af arbejdet. Endvidere skak de
overvejes, om det er bedre at videregive klienterrt anden partner i PWC. Jan Bo Hariéen
mener ikke, at denne situation kan forekomme hdsifte pa grund af deres starrelse. Ved store
klienter seetter Deloitte to underskrivende partmerélienten, sdledes at trusler elimineres. Haos de
anonyme revisionsfirma har de ligeledes dobbeleaet pa de starre klienter, hvorfor situationen
ikke opstar hos dem. Yderligere har de bevagenkatl kvalitetskontrolmaessigt internt i huset,

saledes at de ikke ender i situationen.

Flere af respondenterne udtaler, at det er vigkkgt at se sig blindt pa en procentandel, da trusle
kan opsta ved mindre procentandele. Karl Aage Bdastener, at der kan skabes problemer med
uafhaengigheden allerede ved 10 % til 20 % af etnper samlede honorar andel. | BDO har de
derfor regler pd omradet, hvor en partners hontikan klient ikke ma overstige 20 % af det
samlede honorar. Peter Thor Kellférer enig i, at uafheengigheden kan trues ved 10 %naf
partners samlede honorar. Hvis dette sker, skaldeteres, om det er et seertilfeelde, hvilket er
tilfeeldet ved en bgrsintroduktion. | den forbindelskal de hos Beierholm overveje, om de
stgrrelsesmaessigt kan varetage opgaven. Som perset ngdvendigvis ikke et problem, men
revisor skal teenke sig om i forbindelse med honomaener Peter Gath. | KPMG er der
medarbejdere, som bruger mere end halvdelen a$ derea en klient, da det er ngdvendigt for at
servicere stgrre klienter. Dette mener Peter Geith, ier et problem, sa laenge det ikke er den

underskrivende partner. Han mener endvidere, aindma revisionsfirmaer kan situationen med
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store andele af honorarer medfgre problemer. KageABrasted er enig i Peter Gaths holdning til
mindre revisionsfirmaer, da der opstar problemeis He mister en stor klient, hvilket kan resultere

i intimideringstrusler.

Endvidere spurgte vi respondenterne, om de seorskdi, hvis situationen i stedet omhandlede en
barsnoteret virksomhed eller en anden offentligydmingsfuld virksomhed. Henrik Trangeled
Kristensen’ mener ikke, at det resulterer i en forskel, da hlsrsnoterede virksomheder har to
partnere i PWC, hvor de derfor har taget ngdvenditierhedsforanstaltninger. Peter Thor
Kellmer”® og Lars Christenséff udtaler, at det er ligegyldigt, om det er en sfovirksomhed,
eller det er en bgrsnoteret virksomhed, da de saregier er geeldende. Peter Gafter enig med
de ovenstdende, da C virksomheder kan vaere stmdebgrsnoterede virksomheder, og C
virksomheder kan endvidere have en stor offentitgresse, hvilket derfor ikke medfarer forskelle.
Karl Aage Brastel® er ligeledes enig i, da C virksomheder er betygsfinde for
revisionsfirmaerne. Det er derfor den samme proatégnder opstar, hvor det kan frygtes, at
revisionsfirmaerne "overser” fejl for ikke at migtkenten. For mindre klienter har det ikke samme

grad af betydning, om der opdages fejl, da de pjgksamme made er kostbare at miste.

Vi er enige i, at der er en problematik, hvis eor stel af en partners honorar stammer fra samme
klient, da revisor kan blive udsat for intimidersagsamt egeninteressetrusler. Dette skyldes, hvis
revisor finder fejl i klientens regnskab, hvilketadwer en supplerende oplysning, og klienten
dermed truer med at skifte revisionsfirma. | dersieiation mister partneren 50 % af sin
omsaetning, hvilket far konsekvenser for den pagaelelgartner. Vi er derfor enige med Deloitte
og PWC i, at i denne situation bliver truslen ehemet, hvis revisionsfirmaet seetter to
underskrivende partnere pa sagen som en sikkedradstaltning. Vi mener derfor ikke, det er
ngdvendigt, at revisionsfirmaet afviser klientevishkde har mulighed for at seette to underskrivende
partnere pa sagen. Vi er desuden enige med resptenae i, at trusselssituationen forekommer ved
en mindre andel end de 50 %, som scenariet byggedaen partner for eksempel kan have tre
klienten, som hver udggr 10 % af partnerens samhlemerar. Disse klienter har derfor stor
betydning for partneren, og det er derfor muligggemintimideringstrussel kan forekomme. Desuden

mener vi, at det er vigtig at skelne imellem, ont e en medarbejder eller en underskrivende
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partner, der er tale om, da en medarbejder aldingrudsat for samme grad af intimideringstrusler
som en underskrivende partner gar. Vi er ydermérdea opfattelse, at der ikke bgr skelnes
imellem bgrstnoterede virksomheder og store C girkseder, da C virksomheder kan veere stgrre
end bgrsnoterede virksomheder. Samlet set menat sigrrelsen af virksomheden og honorarets
stgrrelse bar ses i en sammenhaeng, og herudfraesksdr tage stilling til, om en trusselssituation

forekommer.

12.4.6 Delkonklusion

Ud fra de kommende etiske regler sammenholdt meddssvarerne, kan vi konkludere, at IESBA
ikke har taget svarene til efterretning. Et eksdnyeepa er PWC'’s antagelse om, at nar en revisor
skal fijernes fra revisionsteamet, bgr der forega gamnemgang af dennes arbejde, for
sikkerhedsforanstaltningen er brugbar. Endvidere\k&onkludere, at de kommende etiske regler
ikke far betydning for danske revisorer, da re®een har strengere regler jf. 8 26, samt loven har

andre bestemmelser, saledes at aflannings- og edBaspolitik ikke bliver aktuelt.

Ud fra vores empiriske undersggelse kan vi konkieidat starrelsen pa en partnerens honorarandel
hos en klient har stor betydning med hensyn tihiiteringstrusler, da det far konsekvenser, hvis
partneren mister en klient med en stor honorararidesuden kan vi konkludere, at truslerne
allerede kan opsta ved 10 % af en partners sanhiederar, hvilket Karl Aage Brasted og Peter
Thor Kellmer naevner. Dette betyder derfor, at rievisfirmaerne skal veere opmaerksomme pa
problematikken i forbindelse med honorar, hvor eetvigtigt, at revisionsfirmaerne benytter de
korrekte sikkerhedsforanstaltninger i situationemmelket er at benytte to underskrivende partnere
pa klienten. Vi kan yderligere konkludere, at respenterne ikke ser forskel pa barstnoterede
virksomheder og store C virksomheder, da de liggegt pa virksomhedens stgrrelse og ikke dens

klassifikation, hvilket vi er enige |.

12.5 Implementering af etiske regler i danske revisnsfirmaer
| de ovenstaende afsnit har vi behandlet skeerpesede kommende etiske regler samt deres

betydning for danske revisorer. Det er derfor $eant at undersgge, om revisorerne selv er
opmaerksomme pa, nar der kommer nye aendringer, saontlan skeerpelserne bliver udfart i

praksis.
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De fleste respondenter er selv opmaerksomme pa@lendiommer nye skeerpelser pa omradet, da de
arbejder i faglig afdeling eller p& anden vis adleejmed revisors uafhaengighed. Peter &ath
naevner, at grunden til han er opmeerksom pa nyeimgedskyldes, at han skriver bager om emnet,
men han mener ikke, at andre medarbejdere i KPMG eseopmaerksomme pa aendringer. Lars
Christensetf® naevner, at revisors uafhaengighed ikke er hansséoktéde, hvorfor han farst bliver
underrettet om kommende aendringer via artikler isksempel RevRegn. Ud fra det ovenstaende
kan vi uddrage, at det er vigtigt, at revisionsfieme er opmaerksomme pa at underrette deres
medarbejder, nar der kommer endringer i de etiskger, da revisorerne ellers ikke opdager

reglerne.

Det er derfor interessant at undersgge, hvordaisioegfirmaerne implementerer de kommende
etiske regler, da det har stor betydning for, alere bliver udfart i praksis. Vi har spurgt
respondenterne om, hvordan implementeringen af ataniende etiske regler foregar i deres
revisionsfirma. Peter Thor Kellnt&f fortzeller, at en medarbejder i den faglige afdplidarbejder

et dokument over aendringerne i de etiske reglelokumentet bliver det tydeliggjort, hvad der
geelder for revisionsfirma, revisionsteam, partnegemedarbejder, samt situationerne inddeles i
radt, gult og grent lys. Dette dokument bliver lpgtBeierholm’s intranet, hvor medarbejderne far
oplyst, at der er kommet et nyt dokument, som dd skette sig ind i. | PWC udarbejder de e-
learningskurser, ifglge Henrik Trangeled Kristert&&mar der kommer en raekke nye sendringer,
hvor medarbejderne samt partnerne skal tage disserk som afsluttes med en test, der skal bestas.
Ifalge Peter Gath udsender KPMG bade meddelelsderies medarbejder via deres intranet samt
udarbejder e-learningskurser, hvor medarbejdelmegge tilfeelde er forpligtet til at leese og falge
op pa dette. Jan Bo Hand&horteeller, at Deloitte har flere alternative mulégler til at informere
deres medarbejder, hvilket blandt andet kan vasnenigm undervisning pa web cast og mulighed
for at ringe til en konferencetelefon. Yderligerar lDeloitte e-learningstest i forbindelse med
anseettelse af nye medarbejder, hvor disse medarbejltal besta en raekke test pa baggrund af
kurser, hvor uafhaengighedstesten er en vaesentlig R&D Revision modtager de materiale om

nye andringer via RevisorGruppen Danmark, som bijeanemgaet pa manedlige personalemgde
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ifglge Lars Christensen. Pa baggrund af dette kamddrage, at revisionsfirmaerne er saerdeles
opmaerksomme pa, hvordan implementeringen skaldotggndt deres medarbejder.

13. Konklusion
Pa baggrund af ovenstdende analyse skal vi konidudg vurdere, om skeaerpelserne i de

kommende etiske regler far konsekvenser for regisary deres revisionsfirmaer. Derfor er
hovedformalet med specialet, under henvisning tibbemformuleringen, at analysere om
skeerpelserne far konsekvenser for danske revisgreleres revisorfirmaer. Yderligere er formalet
med denne konklusion at fa af- eller bekreeftet yaeser, der er udarbejdet pa baggrund af
problemformuleringen. For at fa belyst skeerpelseanderes konsekvenser, har vi inddelt specialet
i generelle aendringer samt fire hovedomrader, kivanalyserer eendringerne bade ud fra IESBA’s
hgringsudkast samt hgringssvarene dertil. Ydediger de fire omraders aendringer blevet

sammenlignet med revisorloven samt resultaternedras empiriske undersggelse.

De generelle aendringer i de kommende etiske regtefatter blandt andet problematikken i
forbindelse med offentlige betydningsfulde virksadbar. IESBA gnsker en faelles definition for
offentlige betydningsfulde virksomheder, hvor fleieksomheder end bgrsnoterede virksomheder
bliver omfattet. Kritikken fra hgringssvarerne omdker, at det ikke er muligt at udarbejde en
feelles definition for alle lande. | de kommendeslati regler er der ikke udarbejdet en feelles
definition, men bgrsnoterede virksomheder er stadifpttet, samt flere faktorer til afggrelse af om
en virksomhed er omfattet af definitionen for offege betydningsfulde virksomheder. De
kommende etiske regler far ikke betydning for danskvisorer, da den danske lovgivning har en
strengere definition af offentlige betydningsfukdeksomheder. Respondenterne i vores empiriske
undersggelse mener, at det er naturligt med enggre lovgivning for offentlige betydningsfulde
virksomheder end andre virksomheder. Vi kan konétad at alle respondenterne ikke mener, at
revisorlovens definition af offentlige betydningkfe virksomheder er rimelig, da for eksempel

mindre virksomheder, som er underlagt finanstilsyimelgar i definitionen.

Farste scenarie omhandler gkonomiske interesser,|IB8BA pa omradet gnskede en styrkelse af
de nuveerende etiske regler. Disse aendringer omfatiedt andet en sendring fra, at gkonomiske
interesser i en revisionsklient kun geelder for betsrede virksomheder til at geelde for alle
virksomheder. Yderligere aendrer de muligheden foafhsende de gkonomiske interesser til at
forega gjeblikkeligt. Haringssvarene hertil omhandilandt andet et gnske fra PWC, om at fristen
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for at afheende gkonomiske interesser gjeblikkddigger mere lempelig, da det kan fa store
omkostningsmeessige konsekvenser, hvis de gkononms$&eesser skal afskaffes gjeblikkeligt.
Endvidere kan vi ud fra revisorloven generelt kowldre, at skaerpelserne pa omradet for
gkonomiske interesser ikke far betydning for darmskésorer og revisionsfirmaer. Pa omradet om
afhaendelse af gkonomiske interesser, far de komenskatrpelser betydning for danske revisorer
og revisionsfirmaer, da revisorloven omfatter ehaaidelse hurtigst muligt eller efter senest en
maned, hvilket er lempeligere end den gjeblikkehdgkaffelse, som IESBA indfgrer. Yderligere
kan vi konkludere ud fra den empiriske undersggeisder i de danske revisionsfirmaer generelt er
strengere regler pa omradet for gkonomiske interemssd der er i revisorloven og de etiske regler,
hvorfor skeerpelserne ikke far en betydning.

Det naeste scenarie omhandler tilknytning til rensklienterne, hvilket er opdelt i to
problemomrader, som er et ansaettelsesforholdightdn samt lang tid pa klienten. | forbindelse
med anseettelsesforhold til klienten indfgrer IESBA cooling off periode pa 12 maneder, nar
revisor gar fra at revidere en revisionsklient, dil blive ansat hos denne, hvilket skal veere en
offentlig betydningsfuld virksomhed. | de kommeneleske regler kan vi konkludere, at IESBA
ikke har Iyttet til hgringssvarerne pa dette omratiereglerne stadig er de samme. Yderligere kan
vi konkludere, at de kommende etiske regler ikke f&tydning for danske revisorer, da
revisorloven er mere streng. Pa baggrund af vomgsireske undersggelse kan vi konkludere, da
den danske cooling off periode pa to ar er passetaelienterne kan befinde sig i forskellige
situationer, hvor det kan true uafhaengigheden, pwimden kun lgber over et ar.

Naeste problemomrade omkring tilknytning til reviss@lienter omhandler lang tid pa klienten,
hvor IESBA foresla en udvidelse af de nuveerendieregn rotation og efterfglgende cooling off il
at geelde alle offentlige betydningsfulde virksonmdredstedet for kun bgrsnoterede virksomheder.
Der er kritiske hgringssvar, hvor vi kan konkludes¢ IESBA ikke har taget svarerne til
efterretning. Endvidere kan vi konkludere, at denkwende etiske regler ikke far betydning for
danske revisorer, da revisorloven allerede omfatter offentlige betydningsfulde virksomheder.
De kommende etiske regler medfarer derfor en mesareethed for danske revisorer i forhold til
revisorloven. P& baggrund af den empiriske undetsedan vi konkludere, at rotationsregler ikke
er ngdvendige for andre virksomheder end offentligetydningsfulde virksomheder, da
uafhaengigheden ikke skal synligggres overfor olifgmtden. Yderligere kan vi konkludere, at der

er stor forskel pa, hvad de adspurgte revisoreremen lang arraekke er, hvor forskellen ikke kan
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forklares ud fra en geografisk bestemmelse. Vi ki@nfor konkludere, at det er vigtigt, at
revisionsfirmaer har en intern kvalitetssikringskoh hvor de vurderer, om der opstar

familiaritetstrusler blandt andre klienter end atfege betydningsfulde virksomheder.

Det efterfalgende scenarie omhandler skattemaessigtance, hvilket er det omrade, hvor IESBA
har indfart flest skaerpelser. IESBA har inddelt tskmoblematikken i fire omrader, hvilket er
udfyldelse af selvangivelser, udarbejdelse af skattegningen, skatteplanlsegning samt bistand i
lasning af skattesager. Indenfor de sidste tre demrder der vaesentligt skeerpelser. Vi kan
konkludere, at IESBA ikke har aendret de kommeniketregler pa baggrund af hgringssvarerne.
Endvidere kan vi konkludere, at skeerpelserne féydméng for danske revisorer, da der ikke er en
direkte lovgivning omkring skattemaessig assistamceevisorloven. Det er hovedsageligt
skeerpelserne omkring skatteberegning, der for batgdfor danske revisorer, da det ikke er rgdt
lys p& baggrund af revisorloven, hvilket det er é Bommende etiske regler. Alle danske
revisionsfirmaer er derfor ngdsaget til at udarbegd ny arbejdsgang, hvis de ikke pa nuveerende

tidspunkt har taget forbehold for de kommende etiggler.

Pa baggrund af den empiriske undersggelse kahsiilsit konkludere, hvor stor en betydning disse
aendringer far for danske revisionsfirmaer. Vi kamiudere, at respondenterne ser problematikken
opsta i revisionsfirmaer, som reviderer C virksoddre da kompetencerne til at beregne skatten
ofte ikke findes i disse virksomheder. Vi meneredklat det er her det starste problem opstar, da
revisor ikke far mulighed for at beregne skatterr fmindre offentlige betydningsfulde
virksomheder, som for eksempel er underlagt fineysiet. Disse virksomheder har ofte ikke den
forngdne kompetence til selv at beregne skatteorftwwdet medfarer problemer. | C virksomheder
har revisor mulighed for at etablere sikkerhedsfstaltninger, som for eksempel at lade en revisor,
der ikke er medlem af revisionsteamet eller skattdangen, beregne skatten, hvorfor vi ikke

mener, at det er her problemet er storst.

Det sidste omrade vi har behandlet er honorar bifiolelse med udfgrelsen af arbejde for
revisionsklienterne. IESBA har tilfgjet et nyt omdedomkring aflgnnings- og bedgmmelsespolitik
samt aendret pa reglerne for honorarets relativeetse. | de kommende etiske regler har IESBA
ikke eendret pa regler i forhold til hgringsudkastetorfor vi kan konkludere, at IESBA ikke har

taget hgringssvarene til efterretning. Endvidere \iakonkludere, at de kommende etiske regler,
ikke far betydning for danske revisorer. Dette diegl, at revisorloven omkring honorarets relative
stgrrelse har strengere regler, og omkring aflagsiing bedgmmelsespolitik har revisorloven andre
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bestemmelser, saledes at aflannings- og bedgmmeliidsikke bliver aktuelt. P& baggrund af den
empiriske undersggelse kan vi konkludere, at det Kun er revisionsfirmaets honorarandel hos en
klient, der skaber intimideringstrusler, men dekedte partners honorarandel hos en klient skaber
ligeledes intimideringstrusler. Yderligere kan viorkkludere, at truslerne skabes ved en
honorarandel pa for eksempel 10 %, hvorfor revidiomaerne skal veere opmaerksomme pa
problematikken i forbindelse med honorer.

Pa baggrund af IESBA’s hgringsudkast og de kommetidke regler kan vi konkludere, at IESBA
ofte fastholder deres fgrste udgangspunkt. Dettgdbe derfor, at det hovedsageligt er IESBA’s
holdning, som har betydning, nar der bliver eengi@tregler frem for revisionsfirmaerne og
foreningerne. Dette mener vi som udgangspunkt enuftgt, da revisionsfirmaerne og
foreningerne aendre pa reglerne saledes, at deemmmast at udfgre i praksis og har feerre
omkostninger for bade revisionsfirmaerne og detiesier frem for at sikre sig at uafheengigheden
bliver overholdt. IESBA udarbejder regler udelukééenpa baggrund af, hvad der medfarer, at
uafhaengigheden kan overholds, hvorfor det er natlgerat praktikerne har mulighed for at ytre
sig. Ud fra den empiriske undersggelse kan vi etedei konkludere, at der ikke kan udledes

geografiske forskelle pa svarerne, hvorfor revisfomaerne i Danmark har et ensartet niveau.

Til sidst kan vi konkludere, at de kommende etisdgler ikke far revolutionsere konsekvenser for
danske revisorer og deres revisionsfirmaer, hvilkevedsageligt skyldes, at revisorloven er
strengere end eller pa niveau med de kommendeeetézker. Dette afkreefter vores farste tese,
omkring de kommende etiske regler far stor betygirfor danske revisorer og revisionsfirmaer.
Vores anden tese, hvor skeerpelserne far en andsrlegtydning for mindre revisionsfirmaer end
for stgrre revisionsfirmaer, kan vi derimod bekeeette skyldes, at de fleste af sendringerne
omfatter regler for offentlige betydningsfulde \sdmheder, hvilket hovedsageligt bliver revideret
af stgrre revisionsfirmaer. Yderligere far revisiiomaer, som ikke har egen skatteafdeling
udfordringer med de kommende etiske regler, da kke ihar mulighed for at uddelegere
skatteberegningerne til disse, hvilket ofte er mendrevisionsfirmaer. Desuden er flere
revisionsfirmaer ngdsaget til at aendre pa arbejupgze inden for skatteomradet, hvilket det tyder
pa, at de er godt pa vej til. Vi forventer derfarde danske revisionsfirmaer, nar at fa eendrelepa
fa omrader, der er ngdvendige inden implementenirafede kommende etiske regler skal forega
den 1/1 2011. Vi kan derfor konkludere, at revisimmaer i Danmark, har mulighed for at tilpasse

sig kommende aendringer og har et hgjt niveau irterfisionsetik og uafhaengighed.
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14. Perspektivering — Fremtidens etiske regler?
Efter vi har analyseret og forstaet eendringerne kammende etiske regler, er det interessant at

overveje, hvordan fremtiden kommer til at udfornig fr de etiske regler. For at danne os et
indtryk af udviklingen i reglerne, kan vi undersgg@ordan reglerne har udformet sig ud fra et
historisk perspektiv. Udviklingen pa omradet envelestrengere gennem tiden, hvis der bade ses pa
den danske revisorlov samt de internationale etisgker. Yderligere har revisionsetik og revisors
uafhaengighed faet et veesentligt offentligt fokudlkiet blandt andet skyldes revisors ansvar. Det
skal ikke forstds, som revisors ansvar er blevetrst men der forventes mere af revisor fra
offentlighedens side, i takt med at virksomheddoineer mere komplekse. Vi er af den opfattelse,
at med starre fokus pa revisors uafheengighed oghdtitige udvikling, vil de etiske regler i

fremtiden blive strengere end de kommende etisliere

Vi er yderligere af den opfattelse, at der endweddiver behov for strengere regler samt lovgivning

i fremtiden, da virksomhederne bliver mere kompégkisvilket blandt andet skyldes veeksten i

multinationale virksomheder. Yderligere er den iin&tionale samhandel med til at besveerliggare
revisor arbejde, da det for eksempel er komplicea¢t undersgge tilstedeveerelsen og

veerdianseettelsen. Disse virksomheder er med tdkabe et stgrre behov for et internationalt

regelseet pa omradet. Vi er klar over, at et komiplgrnationalt regelsaet pa omradet er sveert at
udforme, da for eksempel virksomhedernes starreiseforskellige alt efter, hvilket land

virksomheden befinder sig i.

Endvidere er de etiske regler blevet mere omfadehulilket betyder, at flere omrader i fremtiden
bliver deekket af de etiske regler. En yderligereiklothg, der kan udledes af de kommende etiske
regler, er udviklingen af reglerne pa de eksistdeemmrader, hvor revisor pa nuveerende tidspunkt
skal vurdere situationerne og derudfra veelge shddsforanstaltninger. | de kommende etiske
regler skal revisor veelge sikkerhedsforanstaltningeid fra IESBA’s oplistede
sikkerhedsforanstaltninger, hvilket medfgrer atigevikke i samme grad skal vurdere situationen,
og dermed ikke selv kan foretage egne sikkerhedssbaltninger. Dette betyder, at reglerne samt
fortolkningen deraf bliver mere ensartet pa intéomal plan, men den anden virkning er, at revisor
ikke laengere behgver at vurdere, hvad der skakgane given situation. Spargsmalet er derfor, om
det gavner revisors uafhaengighed, hvis reglerneeibba komplekse pa omradet, at revisor bare
skal veelge sikkerhedsforanstaltninger pa en listedet for en vurdering? | forbudssituationer,rhvo
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der ikke er alternative sikkerhedsforanstaltning&gal det ikke veere muligt for revisor at vurdere

situationen, da revisor skal afsta fra opgaven.

Til sidst er det interessant at diskutere, hvordaretiske regler bgr implementeres. Den hidtidige
model, hvor de etiske regler er blevet indfart péefingsniveau i Danmark, mener vi ikke er en
fremtidig model. Dette skyldes, at vi forventer,Edfl pa et tidspunkt vaelger at indfgre de etiske
regler, som et direktiv. Vi mener ikke, at det skelen naermeste fremtid, da EU’s direktiver pa
flere punkter er endnu strengere end de internatogtiske regler, hvorfor det ikke udelukkende er

en fordel for EU at benytte reglerne pa nuveereiutspunkt.
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17. Bilag

Bilag 1 — Interview med anonym revisor

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/zegtetlle har direkte eller vaesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Det vil aldrig kunne forekomme, da det anonymesiemsfirma har en klientaccept, som skal
udfyldes, hvor blandt andet gkonomiske interessdersgges.

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet ar Oror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

| denne situation er det stadig for teet pa, daatendenfor arveraekken, hvorfor det er det samme,
som det ovenstaende. Nar det kommer leengere udiliia for eksempel ved en faetter, er det
afgarende, hvor teet man er pa hinanden, for hvis erdor teet, gar det heller ikke.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtie gkonomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?

Det anonyme revisionsfirma har en liste over allged bgrsnoterede virksomheder, hvor deres
medarbejdere ikke ma eje aktier i. Hvis medarbejdérrevisionsfirmaet modtager aktier indirekte
igennem for eksempel arv, har de en maned til skadfe dem, hvilket er i overensstemmelse med
loven. Puljeinvestering uden indflydelse er dogyoka

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med videre har

Det anonyme revisionsfirma har ikke veeret i derin@tson, da de kun har investeringer i egne
ejendomme. Yderligere ma de ikke drive virksomheth®en med andre, hvorfor de heller ikke vil
ende i problemstillingen.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed?

Samme situation som ovenstaende. Det kan dog atsagt ude, at der ingen indflydelse er, men
regler om, at de ikke ma drive virksomhed sammeahandre gaelder stadig, sa de vil ikke ende i
situationen.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeagegler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerpalgdonomisk interesse.
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Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og rrillbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?

Det far ikke den store betydning, da de allerede faaholdt sig til problemstillingerne inden
skeerpelserne kommer.

Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer eriremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Hvis det er en underskrivende revisor, skal hatréege revisorteamet pa klienten, da man mister
objektiviteten samt uafhaengigheden.

Andre medarbejdere pa klienten skal fratraeede me¢damme, der er kendskab til stillingen. Der er
dog ikke sa strenge krav for medarbejdere, somufaterskrivende revisor, da underskrivende
revisor har ansvaret for arbejdet og gennemgar mie€jgernes arbejde.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

__Cooling off

Den anonyme revisor ser ingen forskelle i denneasin, hvor det er ligegyldigt, om det er mindre
virksomheder eller bgrsnoterede virksomheder, dpekbbiteten og uafheengigheden ikke kan
opretholdes.

Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Den anonyme revisor ser ikke, at der er problemelemnne situation, da der ikke er offentlig
interesse. Internt i det anonyme revisionsfirma tarkvalitetsstyringskrav, der skal overholdes.
Derigennem vurderes det hvert ar, om nogen medadebejskal fiernes fra klienten. Yderligere vil
en underskrivende revisor miste meget historik arksemheden ved at skifte, hvilket gar
revisionen mere besveerlig. Det vil derfor ogsa vameget omkostningsfuldt for klienten, hvis
revisor ofte skal udskiftes.

Hvad mener du er en lang arreekke?
1-5ar, _ 6-10ar, _ 11-20 ar, _x_ 21lar eerover.

Meget laengere end de 7 ar for bgrsnoterede virksedem
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Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellateamoffentlig betydningsfuld virksomhed, vil det
aendre pa situationen?

| denne situation er der ikke noget spgrgsmal edeptation efter 7 ar ifalge loven.
Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er foetkba kravene?

___Det er mere vigtige virksomheder
___Intimideringstruslerne vil blive stgrre pa gruafcet starre honorar
_x_ Péa grund af den offentlige interesse med mer@ebbrugerinteresser

Den anonyme revisor synes, at det er i orden meskdtiene pa krav til mindre virksomheder og
barsnoterede virksomheder, da der er mindre genigéigtsed ved en bgrsnoteret virksomhed samt
en bredere interessegruppe. Ved B virksomhedeetegrdlukket ejergruppe, som dermed ved "alt”
om regnskaber i forhold til bgrsnoterede virksondgrechvor der er en bred ejergruppe. | B
virksomheder foregar der heller ikke investeringervirksomheden, som ved bgrsnoterede
virksomheder, da dem der investere i B virksomheezsten altid er ejerne.

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu gnsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

_X_Ingen trussel
___Trusler:

Som udgangspunkt ser den anonyme revisor ingetetyusen det kommer an pa den enkelte
situation. Det er klart en grazone. Ved bgrsnotereitksomheder gar greensen ved revision og
radgivning.

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?
_X__Udfyldelse af selvangivels2 Det er helt okay

___Beregning af skat og fordeling heraf mellem ektkat og udskudt skat
___ Skatteplanleegning

_X_ Bistand ved lgsning af skattesageDenne kan give problemer, da det senere kan udfsigne
i selvrevision. Det anonyme revisionsfirma har egkatteafdeling, som tager sig af skatten pa de
store klienter.

Vi kan oplyse dig om, at der med de nye etiskéeregommer en raekke skeerpelser:

- Beregning af skat — skaber egenkontroltrussel
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o Sikkerhedsforanstaltninger for ikke offentlige tyngsfulde virksomheder
o Kun ngdsituationer for offentlige betydningsfuldekgomheder

Hvilken betydning vil det fa for dig som revisor fges virksomhed?

For de store bgrsnoterede virksomheder vil dettke ikkomme til at betyde noget, da
skatteafdelingen tager sig af skatten. For de simd&aemheder for eksempel B virksomheder vil det
heller ikke komme til at betyde noget, da de shd@sforanstaltninger, der kommer, ikke bliver
sveere at overholde. Pa det omrade hvor der muligais komme udfordringer er med deres C
virksomheder.

Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

Dette er ikke alene muligt, da de i det anonymésiawsfirma har dobbeltpartnere pa de stgrre
virksomheder. | det anonyme revisionsfirma er derfat stor bevagenhed rent kvalitet
kontrolmaessigt internt i huset, saledes at de Vidkende i en sadan situation.

De har dog aldrig veeret udsat for problemstillingetet anonyme revisionsfirma.

Efterfglgende spgrgsmal

- Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomhed der kommer nye etiske regler?
_X_ Vores faglige afdeling sender et dokument ud esedringer

___Jeg leeser og falger selv op pa det
___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Andet:

- Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | somvisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?
X _Ja

Nej

Er du i tvivl, sa spag! De etiske regler geelder dtle, og alle medarbejdere er derfor bekendt
med uafhaengighed. Arligt skriver alle medarbejdeungler p& uafhsengighed samt private
investeringer.

- Huvis ja, hvordan opdateres disse?
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_X_ Vores faglige afdeling tager sig af det
___Andet:

- Er du opmaerksom pa, nar der kommer nye etiskengghinjer?
_X_Ja
Nej

Der kommer nyhedsmail fra styrelsen, sa snart denrker et hgringsudkast. Er derfor med fra
starten, men bruger ikke s& meget tid pa det, ésred kommet hgringssvar fra de fire/fem store
revisionsvirksomheder, da det derefter er stort semn det bliver.

- | givet fald hvordan bliver du sa opmeaerksom paefett
_X_Jeg leeser interne dokumenter

___Jeg sidder selv i faglig afdeling
_X_Jeg holder mig selv opdateret

___Andet:

Bilag 2 — Interview med Karl Aage Brasted

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/zegtetlle har direkte eller veesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

BDO accepterer ingen interesser. Ved en kundeacspgrger BDO om interesser. Hvis

medarbejdere i BDO har gkonomiske interesser erfyteigsgrundlag. Hvis medarbejderne ikke

har noget kendskab til de gkonomiske interesskedevblive bedt om at skille sig af med kunden.
Ingen medarbejder ma eje aktier i et selskab, sewideres af BDO. Alle medarbejder hos BDO
bliver arligt bedt om at tage stilling til, om dehgkonomiske interesser i BDO's klienter. Nogle
medarbejdere bliver udtaget til kontrol af om reglke overholdes.

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet ar ror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

BDO har samme holdning til dette som ovenstaende.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtite gkonomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?
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Hvis ikke medarbejderne har indflydelse pa, hvagsimsselskabet investerer i, ma de gerne have
gkonomiske interesser deri. Dette bliver ogsa gewy@et i deres kvalitetskontrol. Karl Aage
mener, at det er et problem, hvis man selv hailydefse pa investeringerne.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med vider@ har

Det bgr ikke kunne lade sig gare, da alle medadrejes fokus skal veere i BDO, og det vil derfor
ikke kunne blive til et problem. Hvis situationgast@r, ser han det dog som et problem.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed? Hvad siger du til det?

Samme som ovenstaende.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeagegler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerp@lgdonomisk interesse.

Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og harllbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?

Det vil ikke fa nogen betydning, da man ikke maedvirksomhed ved siden af arbejdet i BDO.
Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer erfremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Karl Aage ser ikke noget problem i denne situatimen det er der dog i den modsatte situation,
hvor man vil komme til at revidere sig selv, hvannfgrst har veeret ansat i klientens virksomhed
og senere bliver revisor for denne.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det a&endre pa situationen?

_X_ Cooling off
Karl Aage ser heller ikke nogen problemer, hvisriden er bgrsnoteret.
Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?
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Det er en fordel, at man kender klienten godt. Kaglge har veeret revisor i Revision Nord(nu
BDO) siden 1982, og har stadig i dag klienter ttjieaderfra. Dette ser han ikke noget problem i,
for hvis man kender klienternes praksis vil manehlattere ved blandt andet at opdage besvigelser.
Sa leenge man opretholder den kritiske holdning fmeklienterne, vil det ikke give problemer.

Hvad mener du er en lang arraekke?

__1-5&r, _6-10ar, __ 11-20ar, _x_ 21larderover.

Flere af hans kollegaer har ogsa haft samme klieinea tilsvarende periode.
Der er ingen rotationsregler internt i BDO.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det aendre pa situationen?

Barsnoterede virksomheder kan medfgre en stgikorisr at uafhaengigheden ikke overholdes.
Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er fagtkba kravene?

_X_ Det er mere vigtige virksomheder

___Intimideringstruslerne vil blive stgrre pa gruafcet starre honorar

_x_ Pa grund af den offentlige interesse med mer@ebbrugerinteresser

Det siger sig selv, at der er strengere krav forrdmeterede virksomheder, da de er i
offentlighedens sg@gelys. Der ma derfor ikke kurmattes spargsmalstegn ved disse virksomheder
med henblik pa uafheaengigheden.

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu gnsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

_X_Ingen trussel

___Trusler:

Det pavirker ikke uafheengigheden overhovedet.

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?

_X_ Udfyldelse af selvangivelsg2 udfyldelse af selvangivelse vil ikke veere nogeblpra.
___Beregning af skat og fordeling heraf mellem ekskat og udskudt skat

___ Skatteplanleegning
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___Bistand ved lgsning af skattesager

Selv med udstationerede medarbejder ser Karl Akige moget problem i at hjeelpe dem med deres
skat. Der vil dog opsta problemer, hvis en revib@elper med skattemaessige planlaegning ved
store omstruktureringer, som vil fa store skattesigeskonsekvenser, for eksempel radgive om i
hvilket land en virksomhed skal placere sig.

Vi kan oplyse dig om, at der med de nye etiskearg@lommer en raekke skaerpelser:

- Beregning af skat — skaber egenkontroltrussel
o Sikkerhedsforanstaltninger for ikke offentlige tyngsfulde virksomheder
o Kun ngdsituationer for offentlige betydningsfuldekgomheder

Hvilken betydning vil det fa for dig som revisor fmges virksomhed?

Det vil ikke fa store direkte konsekvenser, da igame ma radgive, men i nogen situationer kan
det give problemer. P& den anden side mener hadetagodt kan fa konsekvenser, da man gerne
ma se pa skatten og rette i den i et vist omfaren b8 er spgrgsmalet, hvad man kan betegne som
et vist omfang? Hvis en kollega tager sig af revien og en anden tager sig af skatten hos en
klient, er det som udgangspunkt i orden at radgéegaen.

| BDO skal de derfor overveje, om de nye etiskéeregm beregning af skat hos deres bgrsnoterede
klienter vil f& konsekvenser.

Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

Dette er et problem, da offentligheden altid vilvbaen mistanke om at uafhaengigheden ikke
opretholdes, hvis honoraret udger en stor del. Bebgsa ofte vaere en meget mindre greense end
ved 50 %, der vil skabe mistanke. Det kan for epséneere allerede ved 10 — 20 %, at der skabes
problemer med uafhaengigheden. | BDO har de dog $iékanne problemer, da der ikke er en
partner, som har et honorar pa over 20 % af sit ksl honorar. Men Karl Aage mener, at det vil
kunne opsta i mindre revisionsvirksomheder. Probla® opstar her, for hvis de mister en stor
klient, vil det fa stor betydning, hvilket resulter intimideringstrusler.

Den generelle uafhaengighed er vigtigere end de rketamkegler, da man for eksempel kan veere
teettere pa sin feetter end sin bror. Det er derfagtigt, at man overvejer den generelle
uafhaengighed frem for udelukkende at se pa reglerne

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det aendre pa situationen?
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Det er den samme problematik, som for C virksomhédder er ingen, som reelt gnsker at finde
noget, af frygt for at miste kunden. Hos mindrerdér har det ikke s& stor betydning, om man
finder noget, da det ikke er sa kostbart at mised

Efterfglgende spgrgsmal

Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomireéd der kommer nye etiske regler?
_X_Vores faglige afdeling sender et dokument ud esedringer

___Jeg laeser og falger selv op pa det
___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Andet:

Nar der kommer noget nyt bliver det lagt pa dergsanet, hvor de enkelte afdelinger tager
stilling til, hvad de skal bruge. De sender et dokunt til deres medarbejdere, hvor eendringerne
er resumeret med link til yderligere oplysninger.

Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | somvisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?

X _Ja

Nej

BDO har en elektronisk produkthandbog. Alle mulsgenarier som deres medarbejder kan
komme ud for, er beskrevet i produkthandbogen. Ekibdndbogen bliver opdateret manedligt.
Hvis medarbejderne har brug for yderligere oplyg@n eller har spgrgsmal, kan de for
eksempel ringe til Karl Aage, som er med til atatpde produkthandbogen.

Hvis ja, hvordan opdateres disse?
_X_ Vores faglige afdeling tager sig af det

___Andet:

Er du opmaerksom pd, nar der kommer nye etiskengshinjer?
X _Ja
Nej

| givet fald hvordan bliver du sd opmaerksom paefett
___Jeg leeser interne dokumenter

_X_Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Jeg holder mig selv opdateret

___Andet:
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Bilag 3 — Interview med Peter Thor Kellmer

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/zegtetlle har direkte eller veesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Helt entydigt m& Peter ikke veere revisor for enasddkunde. Opgaven ma gerne patages i
Beierholm, men det skal veere en anden revisor pgtager sig opgaven.

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet ar tror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

Det er de samme retningslinjer, som ovenstaendeeiDstadig for taet pa, dog er svoger/svigerinde
som udgangspunkt noget andet, hvor det derfooedleén, men det kan dog give problemer.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtie gkonomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?

Der er ingen principper i Beierholm pa dette omratigorfor det umiddelbart ligger ind under
uafhaengighedserklaeringen, som almindelige gkonermgéresser.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med vider@ har

Feelles interesse i en tredje virksomhed tyder péea vil kunne opsta problemer. Peter vil derfor
personligt afsta opgaven, men en anden revisoigrBelm ma gerne varetage kunden.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed? Hvad siger du til det?

Samme situation som ovenstaende.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeagegler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerp@lgdonomisk interesse.

Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og harllbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?

Beierholm flytter rundt pa deres klienter, sd dkeikommer ud for disse situationer. Der skal
derfor tages sikkerhedsforanstaltninger, hvilkeieB®Ilm ger ved omrokering af klienterne til
andre revisorer.
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Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer eriremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Den der har problemstillingen er arbejdsgiverensaltrevisionsvirksomheden, da det er den, som
vil fa problemer. Ofte forteeller medarbejderne ikkede har faet tilbudt et andet job, fer de siger

op.
Underskrivende revisor har en maneds opsigelsesgerinvor denne ikke ma veere pa klienten.

Efter medarbejderen er flyttet til kunden, kan Besdm godt beholde kunden, da der skal ske
udskiftning i revisionsteamet.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

__Cooling off

Det kommer an pa, hvilken stilling den pagaeldenddarbejder far hos kunden. Det kan vaere
relevant at sikre sig, at planlaagning bliver gengéet af en anden revisor.

Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

| Beierholm oplister de klienter, hvor den sammdaxskrivende revisor har veeret pa i leengere tid.
Klienterne pa listen vil fortseette med den sammaésoe, hvorefter arbejdet(planleegning og
konklusion) vil blive gennemgaet af en yderligereisor.

Hvad mener du er en lang arraekke?
__1-5&r, 6-10ar, x_11-20ar, __ 21lérderover.

Leengere tid bliver i Beierholm betragtet som 105-&t, hvor andre revisionsfirmaer har en
leengere periode.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det aendre pa situationen?
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Revisor ma maksimalt veere pa klienten i 7 ar, bvikr i overensstemmelse med revisorloven.
Peter mener endvidere, at det er i orden med 7gaderefter rotation.

Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er fagtkba kravene?

___Det er mere vigtige virksomheder

___Intimideringstruslerne vil blive stgrre pa gruafcet starre honorar
_x_ Pa grund af den offentlige interesse med mer@ebbrugerinteresser

Barsnoterede virksomheder skal have en starrersigllgpa grund af deres aktionaerer. Dog er der
st@rre chance for at opdage noget jo laengere tid e veeret pa klienten.

| forhold til de generelle regler om offentlige Ya@ningsfulde virksomheder, er det i orden med de
strammere regler ifglge Peter. Men man kunne migliggtedet opdele efter ejerinteresser (Hvor
mange aktioneerer virksomhederne har).

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu @nsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?
_X_ Ingen trusseb Som udgangspunkt

_X_ Trusler> Rammerne er ikke helt defineret endnu. De vil etablet aftalebrev, hvor
skattesituationen bliver aftalt. 1 nogle situational en ekstra medarbejder udfgre skatten for
kunden, hvilket bade kan veere en anden revisaraildra skatteafdelingen.

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?
___Udfyldelse af selvangivelse

___Beregning af skat og fordeling heraf mellem ekskat og udskudt skat
___ Skatteplanleegning

___Bistand ved lgsning af skattesager

Skat bliver mere interessant. Ved komplekse stmetitilfgjer man en ekstra partner, men man vil
godt kunne blive pa opgaven.

Vi kan oplyse dig om, at der med de nye etiskearg@lommer en raekke skaerpelser:

- Beregning af skat — skaber egenkontroltrussel
o Sikkerhedsforanstaltninger for ikke offentlige tingsfulde virksomheder
o Kun ngdsituationer for offentlige betydningsfuldeksomheder
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Hvilken betydning vil det fa for dig som revisor fges virksomhed?

Det vil fa en betydning for Beierholm i de situago, hvor de laver det hele for kunden(inkl. alt
skat). Dette er iseer pa mindre bgrsnoterede virkemtar, hvor de vil f& problemer. Pa de store
barsnoterede klienter vil det formegentligt ikkeegproblemer.

Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

Der er jo faste regler i revisorloven pa dette purhvilket bliver overholdt. Det kunne derfor
sagtens veere ved en meget mindre procent end &fF @ksempel ved 10 %.

Hvis det skulle ske, skal det vurderes, om detekundenne ene gang, hvilket for eksempel kunne
veere ved bgrsintroduktion. | den forbindelse sleahds Beierholm overveje om de er store nok til
at udfgre opgaven.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

Samme regler som ovenstaende.

Efterfalgende spagrgsmal

- Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomhed der kommer nye etiske regler?
_X_ Vores faglige afdeling sender et dokument ud ee@dringer

___Jeg leeser og falger selv op pa det
___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Andet:

Medarbejdere i den faglige afdeling laver en ovgrsiver eendringerne, hvor det er oplistet, hvad
der geelder for revisionsteam, partnere, revisiordanieejdere med videre. Yderligere inddeles alle
situationer i rgdt, gult og grant lys med evt. malsikkerhedsforanstaltninger.

Disse regler opdateres pa intranettet, saledesliat medarbejdere har mulighed for at se dem.
Endvidere indbygges nogle aendringer i planlsegningénkunden, hvor medarbejderne skal
afkrydse spgrgsmal inden revisionen foretages.

- Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | somvisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?
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X_Ja

Nej

- Huvis ja, hvordan opdateres disse?
_X_ Vores faglige afdeling tager sig af det

___Andet:

- Er du opmaerksom pa, nar der kommer nye etiskengghinjer?
_X_Ja
Nej

- | givet fald hvordan bliver du sa opmeaerksom paefett
___Jeg leeser interne dokumenter

_X_Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Jeg holder mig selv opdateret
___Andet:

Andre medarbejdere vil farst blive opmeerksom pderag, nar dokumentet fra den faglige
afdeling udsendes.

Nar den faglige afdeling ser pa de nye etiske regémer de udgangspunkt i en standard kunde i
stedet for at teenke i hypotetiske situationer. lidger vurderet, hvilken betydning de nye reglér vi
fa for deres standard kunde, og endvidere blivevdederet, om det er rgdt, gult eller grant lys fo
revisor.

Det er vigtigt for Beierholm, at de overholder deske regler, da de ogsa vil fa anmaerkninger fra
kvalitetskontrollen, hvis reglerne ikke er overtiold

Bilag 4 — Interview med Jan Bo Hansen

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/zegtetlle har direkte eller veesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Ved partnere og deres samlever/aegtefeelle vil sitoen aldrig opsta, da Deloitte har faste regler
for, om partnere og deres samlever/aegtefeelle ikkdrawe gkonomiske interesser i deres klienter.
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Hvis det er andre medarbejdere end partnere, skatmaten veelge imellem at seelge de gkonomiske
interesser eller afsta fra opgaven.

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet @r Oror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

Det er samme situation som ovenstaende. Jan Bagen forskel.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtie gkonomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?

Hvis der er mulighed for at pavirke investeringergeelder de samme regler som ovenstaende.
Modsat hvis der ikke er mulighed for at pavirkegisteringerne for eksempel via puljeinvesteringer,
vil det ikke medfare problemer.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med videre har

Situationen er udelukkende, hvor det geelder ubetifgr partnere. Medarbejderne kan veelge i
mellem at afsta fra opgaven eller saelge de gkorkennigeresser, hvis det vil pavirke revisionen.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed? Hvad siger du til det?

Det er de samme regler, som ovenstaende, hvoredfetrér helt udelukkende.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeaeggler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerpa@lgdonomisk interesse.

Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og rrllbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?

Deloitte har taget stilling til de ovenstaende ptankhvorfor de ikke har igangsat yderligere tiltag
Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer eriremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Pa dette omrade er Deloittes regler helt klare, nsial fratreede kunden med det samme. Det ses
ofte, at medarbejdere, som naermere sig pensionsaldmdtraeder i bestyrelsen hos klienter, hvor
de skal fratreede klienten med det samme.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?
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__Cooling off

Jan Bo mener ikke, at det er forskel pa, om deerebgrsnoteret virksomhed eller en mindre
virksomhed. Revisor skal altid fratraede i sadarsiamation.

Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

De internationale regler skal overholdes, hvor dem opsta udfordringer for nogle typer af
virksomheder. Som udgangspunkt er det ikke et @mpblsa det resulterer ikke i et forbud.
Yderligere foretager Deloitte interne undersggelskendt deres klienter, for at finde ud af, om de
er tilfredse med deres revisor. Denne undersgdelstages naturligvis af en anden revisor end
den der udfarer revisionen.

Hvad mener du er en lang arreekke?
__1-5&r, _6-10ar, __ 11-20ar, _x_ 21larderover.
Jan Bo har selv en kunde, som han har veeret refasar25 ar.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

Der er rotation efter 7 ar, hvilket er helt i ordeRevisorlovens definition af virksomheder med
offentlig interesse er meget bred, hvor virksomhadeer finanstilsynet er underlagt samme
regler. Jan Bo mener, at gruppen af virksomhedet oftentlig interesse skal afbalanceres.

Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er foetkba kravene?

___Det er mere vigtige virksomheder

___Intimideringstruslerne vil blive stgrre pa gruafcet starre honorar
_x_ Pa grund af den offentlige interesse med mer@ebbrugerinteresser

Der forekommer uafhaengighedsbegraensninger, da atetvéere en stor fordel at have et stort
kendskab til kunden. Kvaliteten bliver automatimkifiget, nar der er tvungen rotation, da der gar
en periode inden den nye partner pa kunden, harnsankendskab til kunden, som den
forhenveerende partner.

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu agnsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.
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Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

_X_Ingen trussel

___Trusler:

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?

_X_ Udfyldelse af selvangivels#® er i orden, da regnskabet ikke bliver pavirket.
_X_ Beregning af skat og fordeling heraf mellenmuakskat og udskudt skat

___ Skatteplanleegning

_X_ Bistand ved lgsning af skattesager

Ved beregning af skatten kan det ende i selvrevi®arsnoteret klienter har ofte selv kompetencer
til at beregne skatten, hvorfor revisor kun revieleskatten. Yderligere ved starre skattesager, skal
ledelsen i klientens virksomhed skrive under pageiter kunden der har ansvar for, at det er

rigtigt.
Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

Det vil ikke kunne forekomme, da Deloitte er foorest P& meget store klienter er der to
underskrivende partnere, hvorfor der ikke vil opstésler.

Efterfalgende spagrgsmal

- Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomhed der kommer nye etiske regler?
_X_ Vores faglige afdeling sender et dokument ud ee@dringer

___Jeg laeser og falger selv op pa det
___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Andet:

Deloitte har et internationalt netveerk DTT, hvor d& skaerpelser fra. Deloitte fortager
kommunikation med deres medarbejdere, hvor de ,sirealle er gjort opmaerksom pa nye
aendringer. Dette foregar ved undervisning pa west,cenge til en konferencetelefon samt e-
learningsprogrammer. Nye medarbejdere skal gennemfet e-learningskursus, hvori en
uafheengighedstest er obligatorisk. Endvidere skdle amedarbejdere tage en arlig
uafhaengighedstest.

Side 149




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

Deloittes globale krav er meget skrappe, hvor ders®r fokus pa, at alle medarbejdere er
opmeaerksomme nuveerende og kommende regler.

- Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | somvisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?
_X_Ja

Nej

- Huvis ja, hvordan opdateres disse?
_X_ Vores faglige afdeling tager sig af det

___Andet:

- Er du opmaerksom pa, nar der kommer nye etiskengghinjer?
_X_Ja

Nej

| givet fald hvordan bliver du sa opmaerksom paefett
___Jeg leeser interne dokumenter

___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Jeg holder mig selv opdateret

___Andet:

Bilag 5 — Interview med Peter Gath

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/zegtetlle har direkte eller veesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?
Det er helt uacceptabelt, der skal fratreedes medamme.

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet ar tror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

Der er ingen forskel med ovenstaende situation.dRak man lade veere med.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtie gkonomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?
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Det afheenger af indflydelse pa pensionsordningsituationer hvor der ikke er indflydelse, vil det
veere i orden, og modsat i situationer med indflyelefl det ikke veere i orden.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med vider@ har

Det er i orden, hvis der ikke drives virksomhed se@m. Hvis der derimod drives virksomhed
sammen vil det kunne komme til at give problemeterRil derfor altid vide, hvis han for eksempel
matte gnske at deltage i en ejendomsinvesteringnhde andre deltagere er, for at undga en
situation, hvor man driver forretning sammen mege ddlienter.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed? Hvad siger du til det?

KPMG har primeert ingen investeringer udover detisemmsmaessige, hvor situationen derfor ikke
vil kunne forekomme. Men i teorien vil man altidlEkafsta fra opgaven, da KPMG ikke gnsker at
drive virksomhed med deres klienter.

| en anden situation, hvor man for eksempel kgbamserhus sammen med en klient til deling, vil
det umiddelbart ikke give nogen problemer. Menadeikke sikkert, at offentligheden ser det pa
samme made, hvorfor man skal lade veere med det.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeaegler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerp@lgdonomisk interesse.

Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og harllbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?

Det vil ikke fa den store betydning.
Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer erfremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Det ses der eksempler pa. Det er altid et vurdesspgrgsmal, hvor den tidsmeessige graense gar
med henblik pa at fratreede opgaven. Bliver revibudt en anseettelse fra klienten, og siger enten
ja eller vil overveje det, skal revisor fratreedegapen gjeblikkeligt. Hvis revisor takker nej til
kontrakten med det samme skal revisor ikke fratreede

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

_X_ Cooling off
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Som udgangspunkt skal man taenke sig om. Coolingedffden pa 2 ar kan diskuteres, om det i
stedet skal veere 1 eller 3 ar. Peter mener, abdee er ngdvendigt og rimeligt med regulering pa
omradet.

Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Man skal altid forholde sig til den enkelte sitaaj hvor man skal tage stilling ud fra de konkrete
forhold og omsteendigheder. Ved relativ udskiftningvisionsteamet forekommer der sjeeldent
problemer. Peter er modstander af tvungen lovgigtitation pa mindre virksomheder, men man
skal stadig have fokus pa uafheengigheden og der \skae procedurer for ledelsesmaessig
overvagning.

Hvad mener du er en lang arreekke?
__1-5ar, x _6-10ar, x_11-20 ar, __ 21llér derover.

Peter mener, at omkring 10 ar kan betragtes, soraeg arraekke. Dog har han kendskab til flere,
som har leengere tilknytning for eksempel op til ongk30 ar (fra elev til underskrivende partner).
Peter ser bade fordele og ulemper ved lang tid pakient, hvor en ulempe kan veaere, at der
forekommer tilfaelde med indspisthed. Pa den anidienes det en stor fordel at have stort kendskab
til kunden, hvor det blandt andet kan veere letirigse problemstillinger sammen, da revisor har
stort indblik i klientens virksomhed. Man skal venel sit kendskab til klienten, hvor Peter mener, at
en invitation til en rund fedselsdag er helt i ongddavis andre forretningsforbindelser er inviteret
med.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

Rotation efter 7 ar er fornuftigt, men der er ogifielde, hvor det kunne have veeret en fordel at
blive pa kunden et par ar mere. De 7 ar er rimeligen det kunne ogsa have veeret 8 eller 9 ar,
hvilket altid kan diskuteres, hvad der er mest pads. Men Peter mener, at det er godt, at der er
konkret lovgivning pa omradet med en fast funkpenisde.

Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er fagtka kravene?
___Det er mere vigtige virksomheder
___Intimideringstruslerne vil blive starre pa gruafcet starre honorar

_x_ Péa grund af den offentlige interesse med mer@ebbrugerinteresser
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Peter mener, at det er helt naturligt, at der ezesget krav ved virksomheder, hvor der er en starre
brugerflade. Man opnar en stagrre kompetence vedyézentid pa kunden, men hvis man ikke er
uafhaengig, er det jo ligegyldigt at man har en &tompetence. Der er udfordringer med rotation

og kompetence, hvor det er vigtigt at diskussiortEm konkrete situation hele tiden overvejes.

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu gnsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

_X_Ingen trussel

___Trusler:

Det sker hver dag, sa som udgangspunkt giver &etrikget problem.

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?

_X_ Udfyldelse af selvangivels2 Uproblematisk, da det ikke er uafhaengighedstruende.
___Beregning af skat og fordeling heraf mellem ekskat og udskudt skat

___ Skatteplanlaegning

_X_ Bistand ved lgsning af skattesageeKan vaere problematisk

Ved aggressiv planleegning af kundens skat, sk&oengje overveje at acceptere opgaven og der
vil altid som minimum skulle etableres safeguards.

Private selvangivelser til for eksempel gkonomktween eller andre medarbejdere i klientens
virksomhed, vil sikkert blive et omrade, hvor dékemme skaerpelser i fremtiden.

Vi kan oplyse dig om, at der med de nye etiskeareglommer en raekke skeerpelser:
- Beregning af skat — skaber egenkontroltrussel

o Sikkerhedsforanstaltninger for ikke offentlige tyngsfulde virksomheder
o Kun ngdsituationer for offentlige betydningsfuldekgomheder

Hvilken betydning vil det fa for dig som revisor fges virksomhed?

Det vil fa en lille betydning, da virksomheder nad@ntlig interesse som oftest selv har kompetence
til at beregne skatten. Problematikken opstar, wedsorlovens definition af virksomheder med
offentlig interesse, da virksomheder bliver fandgt, hvor de egentlig er for sma.
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Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

| den pagaeldende situation skal det overvejes, emerdpa virksomhedsniveau eller partnerniveau.

| KPMG er det pa virksomhedsniveau ikke noget mobhlda de er s store. Partneren skal

overveje sagen, hvor der internt i KPMG er reglen,cat en partner med et stort honorar skal

vurderes. Man skal dog ikke se sig blindt pa encentdel, da det kan vaere ved en mindre
procentdel end 50 %, hvor man skal vurdere situegio Som person er det ngdvendigvis ikke et
problem, men man skal teenke sig om. Der er meddetej som bruger mere end halvdelen af
deres tid pa en klient, da det er ngdvendigt foseawicere starre klienter. Dette mener Peter ikke,
er noget problem sa laenge det ikke er den undersidie partner. | mindre revisionsvirksomheder

kan situationer med store andele af honorar givebemer.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

Det er problematisk, da der opstar et uafheengigfoetisld. Der er dog ikke den store forskel, om
det er en C virksomhed eller en bgrsnoteret virksmmn da C virksomheder kan veere stgrre end
barsnoterede virksomheder. Yderligere kan C virkemtar ogsd have en stor offentlig interesse,
hvorfor der ikke er forskel.

Efterfglgende spgrgsmal

- Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomhed der kommer nye etiske regler?
_X_Vores faglige afdeling sender et dokument ud eeedringer

___Jeg leeser og falger selv op pa det
___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Andet:

Som hovedregel fglger KPMG de internationale regleen der er lgbende opdateringer i
forbindelse med eventuelle danske skaerpelser. &gigé afdeling i KPMG udsender meddelelser
til medarbejderne, hvor alle medarbejderne er fadt til at bade laese og falge dem. Yderligere
laver de e-leaningskurser med videre, nar der konmaeedringer. Desuden udtages medarbejdere
stikprgve vist til kvalitetskontrol, hvor for ekgeghuafheengigheden testes.

- Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | somvisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?
_X_Ja

Nej
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- Huvis ja, hvordan opdateres disse?
_X_ Vores faglige afdeling tager sig af det

___Andet:

- Er du opmaerksom pa, nar der kommer nye etiskenggttinjer?
_X_Ja
Nej

- | givet fald hvordan bliver du sa opmeaerksom paefett
___Jeg leeser interne dokumenter

_X_Jeg sidder selv i faglig afdelirg Peter skriver bager om emnet
___Jeg holder mig selv opdateret
___Andet:

Andre medarbejdere holder sig opdateret via inttéateog pa kurser. Yderligere prgver KPMG at
inddrage skeerpelser i forretningsgangene. Peteranest det er den sikreste made, hvor de kan
veere sikre pa at alle medarbejderne kender til dJaumsker de nye skaerpelser/regler.

Bilag 6 — Interview med Henrik Trangeled Kristensen

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/eegtetlle har direkte eller vaesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Det kan ikke accepteres, da man ikke kan skriveeupd et regnskab, hvor der er gkonomiske
interesser hos kunden. Det skal overvejes om eemapdrtner pa kontoret kan patage sig opgaven
eller om PWC i det hele tage kan patage sig opgaven

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet ar tror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

Samme som ovenstaende.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtite @konomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?

Denne situation vil heller ikke veere acceptabedt,partnere ikke ma eje aktier i nogen af PWC'’s
klienter.
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Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med vider@ har

Denne situation vil ikke kunne opstd, da PWC ikke BAndre interesser end at drive
revisionsvirksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed?

Hvis investeringerne er s sma, at de bare oplgses vaerdipapirer, vil det ikke veere muligt at
opdage. Det vil farst veere muligt, hvis investezimg bliver sa store, at de bliver oplyst som
associerede virksomheder eller dattervirksomhe@®v/C vil dog undga denne situation, og hvis de
har kendskab til investeringen skal det ngje o\esyehvilke sikkerhedsforanstaltninger der skal
treeffes.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeaegler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerp@lgdonomisk interesse.

Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og rrillbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?

Det vil ikke fa den store betydning, da PWC haetagilling til dette.
Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer eriremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Situationen vil ofte forekomme, hvor kunden tilloyetgob. Her skal medarbejderne, som modtager
jobtilbuddet med det samme forteelle partneren pél&n, at de overvejer dette job. Medarbejderne
skal med det samme stoppe med at arbejde pa kunden.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

__Cooling off

Det vil vaere det samme som ovenstaende. Hvis eevajes et jobtilbud, skal arbejdet pa kunden
stoppes.

Hvis det er partneren pa opgaven der tilbydes jolsal der treeffes andre foranstaltninger og en
cooling off periode vil veere ngdvendig.
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Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Henrik vurderer lgbende om han har et neert forndldgglemedarbejdere i kundens virksomhed,
hvor det overvejes, om det kan pavirke revisiomat.kan for eksempel give problemer, hvis man
ses privat. | situationer, hvor der opstar problemeil det overvejes, om en anden partner pa
kontoret kan tage sagen i stedet, eller om det\wak en partner pa et andet kontor.

Hvad mener du er en lang arreekke?
__1-5ar, x _6-10ar, __ 11-20ar, __ 21lareerover.
Omkring 10 ar, hvor det det kan vaere optimalt aere partner.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

Det vil veere samme situation som ovenstaende, demogsa vil blive vurderet Igbende. Der skal
dog roteres efter 7 ar ifglge loven.

Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er foetka kravene?

___Det er mere vigtige virksomheder

___Intimideringstruslerne vil blive stgrre pa gruafcet starre honorar
_x_ Pa grund af den offentlige interesse med mer@ebbrugerinteresser

Henrik mener, at det er helt i orden, at der erskml pa reglerne for B virksomheder og

barsnoterede virksomheder. Dette giver som udgamdgpingen problemer. Reglerne for

barsnoterede virksomheder sikre endvidere uafhaaaden udadtil, da omverdenen ikke kan se,
hvilke overvejelser de gar internt i PWC. Det erfoleen meget god idé, med disse regler.

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu gnsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?
_X_Ingen trussel

___Trusler:
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Det er i orden at yde skattemaessig assistance hwisrder skal treeffes beslutninger i form af valg
mellem to alternativer, skal det altid veere kundeym treeffer valget.

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?
_X_ Udfyldelse af selvangivelsge Dette er i orden.

___Beregning af skat og fordeling heraf mellem ektkat og udskudt skat
_X_ Skatteplanleegning Det er i orden sa leenge kunden treeffer valgene.
___Bistand ved lgsning af skattesager

Ved bgrsnoterede klienter kan det dog ende i sebiom, hvis revisor er behjeelpelig med
beregning af skatten. Kunden skal derfor altid $ale skatteberegningen, hvorefter PWC revidere
det.

Vi kan oplyse dig om, at der med de nye etiskeareglommer en reekke skeerpelser:

- Beregning af skat — skaber egenkontroltrussel (dsageligt den vi vil komme ind pa!)
o Sikkerhedsforanstaltninger for ikke offentlige tyngsfulde virksomheder
o Kun ngdsituationer for offentlige betydningsfuldekgomheder

Hvilken betydning vil det fa for dig som revisor f|ges virksomhed?

Pa mindre virksomheder laver revisor alle skattelggingerne selv. Dette vil blive aendret til, at for
eksempel medarbejdere fra skatteafdelingen udagbejgkatten og revisor revidere det
efterfglgende.

Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

Dette vil medfare et problem, hvorfor der skal eeges sikkerhedsforanstaltninger. Dette kunne for
eksempel veere at saette en yderligere partner palekureller benytte en anden partner til
kvalitetskontrol af arbejdet. Endvidere skal deemejes, om det vil veere bedre at videre give
kunden til en anden partner.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det aendre pa situationen?

Alle bgrsnoterede virksomheder har to partnere, rtovodet ikke vil gagre nogen forskel fra
ovenstaende. PWC har tage foranstaltninger.

Side 158




Skeerpelserne i de kommende etiske regler

Efterfglgende spgrgsmal

Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomireéd der kommer nye etiske regler?
___Vores faglige afdeling sender et dokument ud esedringer

___Jeg laeser og falger selv op pa det

___Jeg sidder selv i faglig afdeling

_X_ Andet:

Partnere og medarbejdere tager e-learningskursem afsluttes med en test, som de skal besta.
Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | sorevisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?

_X_Ja

Nej

PWC har en guideline, som alle deres medarbejdeselsave laest, hvor de underskriver, at de
har leest den. Yderligere skal medarbejderne alhigrge en partner eller andre, hvis der er en
situation, hvor de kommer i tvivl.

Hvis ja, hvordan opdateres disse?
_X_ Vores faglige afdeling tager sig af det

___Andet:

Er du opmaerksom pd, nar der kommer nye etiskengshinjer?
X _Ja
Nej

| givet fald hvordan bliver du sa opmaerksom paefett
___Jeg leeser interne dokumenter

___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Jeg holder mig selv opdateret

___Andet:
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Bilag 7 — Interview med Lars Christensen

@konomisk interesse

Du er revisor pa en klient, hvor din samlever/zegtetlle har direkte eller veesentlig indirekte
gkonomiske interesser i klienten.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Det gar ikke, det ma man ikke. Der er arlige meegbre samtaler, hvor man underskriver, at der
ikke er noget kendskab til gkonomiske interessmller ikke i naermeste familie.

Hvordan vil du forholde dig, hvis det i stedet ar tror eller sgster, som har direkte eller veeggntl
indirekte gkonomiske interesser i klienten?

Denne situation gar heller ikke. Hvis ens familearee vil revideres, kan det lade sig gare af aridre
huset.

Hvordan vil du forholde dig, hvis du besidder imdtie gkonomiske interesser gennem din
pensionsordning i klientens virksomhed?

Det har han ikke taget stilling til, da de ikke havgen bgrsnoterede virksomheder i RGD Revision.
Han ser dog ingen direkte problemer.

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller digvisionsfirma har gkonomiske interesser i samme
virksomhed, som klientens bestyrelse med videre har

Han ser en situation, der skaber en interessekdnfivilket der ikke er nogen accept for.
| RGD Revision udarbejder de undersggelser af megjderne, hvor der undersgges:

1. Investeringer af aktiver

2. Kontrol af investeringer

Hvordan vil du forholde dig til, hvis du eller dievisionsfirma har gkonomiske interesser i en
virksomhed, som har gkonomiske interesser i klienterksomhed? Hvad siger du til det?

| denne situation er der ogsa en trussel, hvilkeieksempel kan veere i forbindelse med bankaktier.
Den samme undersggelse som ovenfor foretages.

Vi kan oplyse dig om, at der kommer nye etiskeeegler skal implementeres den 1/1 2011, hvori
de to sidste punkter er blandt en reekke skeerpalgdonomisk interesse.

Hvad er din holdning til disse skeerpelser, og rrillbetydning vil det fa dig som revisor samt din
revisionsvirksomhed?
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De har allerede forholdt sig til skeerpelserne, Heode ikke kommer til at betyde noget for dem.
Tilknytning til klienten — Anseettelse hos klienten

Du er nu ansat hos et revisorfirma og forventer eriremtidig anseettelse hos en klient, der er
en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Han har ikke overvejet anseettelse i en anden vinksal, men kan godt se problemet i situationen.
Det skaber bade et problem for underskrivende cex\damt de andre revisorer pa klienten, men det
er i hgj grad den underskrivende revisor, der hawolpemer, da han har ansvaret for
revisionspategningen.

Hvis det dog er en velfungerende virksomhed serrhamdre problemer, da en underskrivende
revisor ikke har en meget stgrre indsigt i kliestafrksomhed end andre personer. Det vil dog
veere noget andet, hvis det ikke var en velfungerenisomhed, da man som revisor har en stgrre
indsigt i klientens virksomhed, hvor man for eksaimp kunne fa nogle bankgarantier, som man
ellers ikke ville fa.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det aendre pa situationen?

___ Cooling off
Ser ikke nogen forskel pa om det er en bgrsnot@etomhed eller om det er en B virksomhed.
Tilknytning til klienten - Lang tid pa klienten

Du er underskrivende revisor og har i en lang arreeke veeret revisor for samme klient.
Klienten er en stor B virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

Det er en typisk situation. Han ser ingen direktelgemer, hverken for underskrivende revisor
eller andre revisorer pa klienten, selv om man kemreet p4 medarbejderne i klientens
virksomhed. Det er dog et mindre problem for andieisorer, da de ikke kommer sa teet pa
klienten. Alt i alt bliver der holdt en afstand,ledes at forholdet ikke bliver for personligt, da
klienten ikke bliver inviteret til sglvbryllup medtlere.

Han kan godt se problemet i situationen, men dékler sddanne problemer i deres virksomhed, da
de har taget de sikkerhedsforanstaltninger, sorakaé

Hvad mener du er en lang arreekke?

__1-5ar, __ 6-10ar, _ 11-20ar, __ 21 arelerover.
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10 ar mener han er en lang arraekke. Mange i RGDOsi@v har haft klienter i omkring 10 ar,
hvorfor det ikke er en usaedvanlig situation.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det eendre pa situationen?

| RGD Revision bliver der allerede ved C virksondredget forhandsregler, da der skal vaere to
underskrivende partnere. Der er dog ingen interoiationsregler.

Hvis JA — hvad er din holdning til, at der er foetka kravene?

___Det er mere vigtige virksomheder

___Intimideringstruslerne vil blive stgrre pa gruafciet starre honorar
_X_ Pagrund af den offentlige interesse med mexdebbrugerinteresser

Det er den offentlige interesse der i hgj grad mskellen. Han mener, at det er naturligt, at der
er strammere regler for offentlige betydningsfuwd&somheder.

Skattemaessig assistance

Du er underskrivende revisor pa en klient, hvor derer udfart revision. Nu @nsker klienten
hjeelp til skattemaessig assistance.

Hvordan vil du forholde dig til denne situation?

_X__Ingen trussel

___Trusler:

Mener du, at der er forskel pa, hvilke skattemaesasgistancer du yder?
___Udfyldelse af selvangivels2 helt naturligt at gare i forbindelse med revisionen
___Beregning af skat og fordeling heraf mellem ekskat og udskudt skat

___ Skatteplanleegning

___Bistand ved lgsning af skattesager

Der er i den ene ende af skattesager udfyldelsel@angivelser, hvilket er naturligt i forbindelse
med revisionen. | den anden ende er kreativ skiattim, hvilket han heller ikke ser nogen
problemer med, sa leenge man holder sig inden fagilmingen.

Vi kan oplyse dig om, at der med de nye etiskeareglommer en raekke skeerpelser:

- Beregning af skat — skaber egenkontroltrussel
o Sikkerhedsforanstaltninger for ikke offentlige tyngsfulde virksomheder
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o Kun ngdsituationer for offentlige betydningsfuldeksomheder

Hvilken betydning vil det fa for dig som revisor fges virksomhed?

Det far ingen betydning, da de ikke har nogen batenede virksomheder, men ved godt det giver
udfordringer for bgrsnoterede virksomheder.

Honorar

Honoraret til dig som underskrivende revisor pa erklient udger omkring 50 % af dit samlede
honorar. Klienten er en stgrre C virksomhed.

Hvordan vil du forholde dig i denne situation?

Det ville ikke veere en god situation, hvilket higkeivil bryde sig om at ende i, da der er gkonomisk
uafhaengighed. Der er to mulige lgsninger, hvilketeaten sige farvel til kunden, hvilket de
selvfglgelig ikke vil vaere glade for. Den andenaibn er at fusionere med andre partnere, saledes
at den gkonomiske uafheengighed vil blive mindre.

Hvis klienten er en bgrsnoteret virksomhed ellearden offentlig betydningsfuld virksomhed, vil
det aendre pa situationen?

Det er ligegyldigt om det er en bgrsnoteret ellen det er en B virksomhed. Der vil i begge
situationer veere et problem.

Efterfalgende spagrgsmal

- Hvordan foregar implementeringen i jeres virksomhed der kommer nye etiske regler?
_X_ Vores faglige afdeling sender et dokument ud eeedringer

___Jeg leeser og falger selv op pa det
___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Andet:

RevisorGruppen Danmark laver en handbog, som gegagma personalemader, der afholdes en
gang om maneden. Handbogen tilpasses internt i R&dsion.
- Har | specifikke retningslinjer for, hvordan | somvisorer skal forholde sig til etiske
spgrgsmal?
X _Ja
__Nej

Handbogen fra RevisorGruppen Danmark.

- Huvis ja, hvordan opdateres disse?
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___Vores faglige afdeling tager sig af det
___Andet:

- Er du opmaerksom pa, nar der kommer nye etiskengshinjer?
_X_Ja~> blandt andet gennem RevRegn

__Nej

Det er dog ikke hans fokus omrade, sa det er ikkdndn bruger mest tid pa.

- | givet fald hvordan bliver du sa opmeaerksom paefett
_X_Jeg leeser interne dokumenter

___Jeg sidder selv i faglig afdeling
___Jeg holder mig selv opdateret

___Andet:
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