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Summary

Many Danish companies will at some point come to a time where a generational is needed, so that
the company can gain new strength and new knowledge. Many companies are held within the fam-
ily and many families wishes to keep the company within the family because of the history that goes

many years back.

There are different ways to do a generational in an effective way and in a way that the company will
not suffer from it. The succession model is a model based in the Danish law. By using the succession
model the acquirer will take over the latent taxes from receiving stocks from the elderly generation.
Therefor the transferor will not be subjected to taxation from handing over the stocks to the the
acquirer. Handing over the stocks can potential include a tax to the the acquirer, if receiving the
stocks of the company was a gift. It is not possible for every person to do a generational by using
the succession model. Using the model is limited to person within the family or a close employee

whom has been part of the company for some time.

It is possible to use the succession model for situations in both with a living person and at death.
Strictly seen from a tax point of view, there is no difference from a living person or a deceased
person. However, there is some differences in the application of using the succession model by a
living person and at death. The application of the succession model in an estate of a deceased per-
son is more limited than using the succession model by a living person. When the estate of the
deceased person is shared out, it is only possible for the acquirer, if the acquirer is not a part of the
closest family, to take part in share of the acquirer. Therefore, if acquirer a close employee or not a
part of the closest family, the handover can only happen if this person is a part of the will of the
deceased. Furthermore, the acquirer of the company cannot make the decision of whether or not
the acquisition happens by succession from the estate of the deceased. This decision relay on the

executor.

In the process of a handover of stocks there are some natural factors that needs to be in place in

order to do the generational. The company needs to be valued the right way and at the same as if
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the handover would have happened to an independent third party. If it is chosen that the whole

amount or some of it should be given as a gift there can be taxation of the gift.

On the 2nd of June 2017 the Danish Parliament adopted the proposed bill on the reduction of the
inheritance- and gift tax in connection to generationals held within the family. With the reduction

comes a tightening of the of the rules of succession.

As an alternative to the succession model there is another way to do a generational and obtain tax
exemption. The A/B-model can also the be used for generationals but this model is not based in any
specific law. It is based on practice throughout the years. The principle of the A/B-model is that the
value of the stocks are split in A- and B-shares. The stocks of the present owner will be the A-stocks
and the entering buyer will buy the B-shares. The A-shares are assigned a advanced distribution of
dividends which are giving the shares different values. Using the A/B-model for a generational is
therefore an effective tool for relieving the financing of the generational. When the advanced dis-

tribution of dividends is accomplished the difference between the shares will be dissolved.

The circle of person who can use the A/B-model is not limited as the usage of the succession model
is. All persons, both family, employees and an independent third party. The A/B-model has it limits
in that it only can be used in limited companies. Wherever the model can be used at death is tough
to conclude. The reason for this, is that is have not been seen in practice before an because of the
long-time frame using the A/B-model has. The thesis evaluates that the model can be used at death.
Furthermore, the thesis will try to consider advantages and disadvantages using both the succession

model and the A/B-model.
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Forkortelser

ABL
AL
BAL
DBSL
DSL
KGL
KSL
LL
LR
LSR
PSL
SEL
SKM
SL
SR
Tfs
TSS

Aktieavancebeskatningsloven
Arveloven

Boafgiftsloven
Dgdsboskatteloven
Dgdsboskifteloven
Kursgevinstloven
Kildeskatteloven

Ligningsloven

Ligningsradet
Landsskatteretten
Personskatteloven
Selskabsskatteloven
Skatteministeriets meddelelser
Statsskatteloven

Skatteradet

Tidsskrift for skatter og afgifter

Told- og skattestyrelsen

Side 6 af 118



1. Indledning

Mange af de st@rste virksomheder i Danmark er familieejede virksomheder. Eksempler pa sadanne
virksomheder er LEGO, Danfoss, Grundfos og Bestseller. Disse virksomheder bliver stadig kontrolle-
ret af efterkommerne til den generation som startede virksomheden for artier siden.! Familierne
har ligeledes stadig store ressourcer pa bade ejer- og direktionssiden for de fleste af disse. Dette er
blot nogle af de mest kendte og store familieejede virksomheder, men faktum er at der findes endnu
flere sma og mellemstore virksomheder som er familieejet. At familieejede virksomheder har stor
betydning for det danske samfund blev understreget i 2017. | forbindelse med nedsattelsen af bo-

og gaveafgift i 2017 udtalte Skatteminister Karsten Lauritzen:

“De familieejede virksomheder er rygraden i dansk erhvervsliv. De skaber vaekst og danske arbejds-
pladser. Det er derfor en klar prioritet for regeringen at give et markant rygstad til de danske virk-
somheder, som stdr over for et generationsskifte. Dermed sikrer vi, at gode danske arbejdspladser

kan blive p& danske haender.?

Hertil blev det konstateret, at de familieejede virksomheder samlet beskaeftiger 60% af de privat-
ansatte og stod for 70% af den danske eksport. Derudover blev det anslaet at der fandtes mellem
50.000 — 60.000 familieejede virksomheder i Danmark, hvoraf 23-24.000 inden for 10 ar skulle gen-
nemfgre et generationsskifte.3 Generationsskifte i familieejede virksomheder er derfor yderst aktu-

elt.

Arligt gennemfgres et utal af generationsskifter — bade af stgrre og mindre karakter. Eksempler pa
de i Danmark mest kendte (og sardeles vellykkede) generationsskifter er dem som er foregaet LEGO

og Bestseller. Her er generationsskiftet foretaget “internt” saledes at virksomheden drives videre

1 LEGO er i dag ejet af fjerde generation i samarbejde med tredje generation. Danfoss er i dag ejet af anden generation,
men med fremtidige udsigter for tredje generation. Grundfoss er ligeledes ejet af anden generation, men med fremti-
dige udsigter for tredje generation. Fzelles for disse er tre er ligeledes at en fond har en stor del af ejerskabet og famili-
erne har resten. Bestseller er i dag ejet 100% af anden generation.

2 skatteministeriet: Lavere bo- og gaveafgift gavner tusindvis af familieejede virksomheder
3 Rapport: Familievirksomheder i Danmark, side 1-7.
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uaendret og har udviklet sig under junior (overtagende generation red.) fremfor senior (overdra-
gende generation red.). Feelles for disse er ogsa en veludfgrt planlaegning.

Der kan komme en tid i enhver virksomhed, hvor der kan blive brug for et generationsskifte. Ejeren
har haft virksomheden i mange ar og begynder sa smat at taenke pa virksomhedens fremtid (og sin
egen). Skal virksomheden lukke eller skal der gennemfgres et generationsskifte — enten til den nae-
ste generation i familien (intern) eller salg til tredjemand (ekstern)? Dette er det fgrste spgrgsmal
ejeren skal tage op til overvejelse. Safremt virksomheden skal fortsaette usendret ejers tilbagetrae-

den, er et generationsskifte derfor en ngdvendighed.

Dertil skal der stilles nogle store spgrgsmal omkring, hvordan generationsskiftet skal forega og om
virksomheden har brug for omstruktureringer i forhold til hvem der skal lede og hvordan virksom-
heden skal ledes videre. For at virksomheden skal kunne drives videre og udvikles under den nye
ejer, skal generationsskiftet vaere effektivt og tilrettelagt. Safremt dette ikke er gaeldende, bliver det
lige omvendt. Virksomheden bliver drevet i seenk, hvilket kan have store gkonomiske og familie-
maessige konsekvenser, safremt generationsskiftet er til den naste generation i familien. Et godt
planlagt og veludfgrt generationsskifte er derfor en ngdvendig for enhver virksomhed, men specielt
for familieejede virksomheder. Hvis junior driver virksomheden i saenk, hvilke konsekvenser vil dette

ikke have for fremtidige familiemiddage?

Det krzaeves af et generationsskifte, at det skal vaere planlagt for at virksomheden kan fgres videre
og udvikles med gode resultater. Et generationsskifte kan vaere et vanskeligt emne at tage op i et
familieforhold og kraever den helt rette timing for bade senior og junior i familien. Det handler bade
om, at senior skal vaere klar til at fratraede fra virksomhedens forpligtelser, men ogsa at junior skal

vaere moden nok til at overtage seniors livsvaerk og udvikle det pa den rette made.

Der kan ogsa meget pludseligt forekomme et dgdsfald, hvorfor det kan vaere ngdvendigt med et

generationsskifte i forbindelse heraf. Her er det ikke sikkert at der er lagt en ngjagtigt plan for, hvad

der praecist skal ske i virksomheden.
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Et generationsskifte er derfor altid relevant for de fleste slags virksomheder og det er vigtigt med et

generationsskifte, som er ngje planlagt, saledes det er mindst mulig effekt pa virksomhedens drift.

1.3 Problemformulering

Generationsskifte er ud fra ovenstaende et saerdeles vigtigt emne at have et kendskab og forstaelse
for. Det er dog ikke sadan at gennemfgre fra en dag til den anden, men en stgrre proces, som kraever
planlaegning. Ud fra dette og de naevnte problemstillinger i indledningen er vi kommet frem til fgl-

gende problemformulering for denne afhandling:

- Huvilke faktiske forhold ggr sig gaeldende ved et skattemaessigt lovreguleret og et ikke-lovre-

guleret generationsskifte, sdfremt generationsskiftet g@res i levende live kontra ved dgd?

| tilleg til problemformuleringen henviser skattemaessigt lovreguleret til successionsmodellen, da
denne netop er lovreguleret. For et ikke-lovreguleret, rent skattemaessigt, generationsskifte henvi-

ses der til A/B-modellen, som udspringer af praksis pa omradet.

Afhandlingen vil praesentere en analyse af de forhold og overvejelser som ggr sig geeldende for en
virksomhedsejer, nar denne star overfor et generationsskifte - antaget at virksomheden ikke skal
lukke. Det er antaget at ejeren er naet til det sted, hvor metoden for generationsskiftet skal vaelges.
Det vil sige at det er besluttet hvem der skal overtage, samt hvad der skal overdrages. Tidsperspek-
tivet omkring hvornar overdragelsen skal pabegynde/ske, afhaenger dog af den specifikke metode
der vaelges. Skal generationsskiftet foretages med lovreguleret skattemaessigt succession eller skal
det i stedet forlgbe ved en opdeling af aktiekapital i A- og B-aktier? Det er netop disse forhold og
overvejelser specialet forholder sig til, men ogsa den mulighed, at ejer desvaerre er afgdet ved dgden

og derfor ikke pabegyndte planlagningen i passende tid.

1.4 Afgraensning

Afhandlingen vil overordnet beskaeftige sig med de forhold og overvejelser der ggr sig geeldende
ved et internt generationsskifte, hvor junior overtager for senior. Det vil sige, at der ses bort fra et

generationsskifte, hvor der er tale om et salg til tredjemand (eksternt). | forhold til
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successionsmodellen vil dette heller ikke veere muligt og i stedet anses som et fuldt skattepligtigt
salg, hvilket vi ogsa afgraenser os fra. Fravalget er, udover det ikke er muligt med succession, taget
pa baggrund af “simpelheden” i et skattepligtigt salg, hvor overdrageren bliver beskattet af afstael-
sen i forbindelse med salg af aktier, som er blevet vaerdiansat til markedsvaerdi. Dermed ikke sagt,
at salg til tredjemand ikke bliver navnt i forbindelse med A/B-modellen og dilemmaet omkring
armslaengdeprincippet. A/B-modellen kan modsat successionsmodellen godt anvendes ved over-

dragelse til tredjemand, men fokus vil vaere pa personer i et familieforhold.

Generationsskifte kan bade ske ved i forbindelse med dgd, men ogsa i levende live, hvorfor begge
disse scenarier vil blive belyst gennem afhandlingens udarbejdelse. Det skal dog her tages i betragt-
ning, at A/B-modellen er relativ ny (2003) og der samtidig ikke findes nogen detaljeret lovgivning
eller litteratur, som omhandler A/B-modellen generelt, men ogsé behandlingen af et dgdsbo ved

anvendelsen af A/B-modellen. Dette skal dog ikke udelukke emnet dgd fra specialet.

| forhold til virksomhedsformer vil afhandlingen have sit fokus pa virksomheder som drives i sel-
skabsform, frem for personligt ejede virksomheder. Dette da A/B-modellen udelukkende kan an-
vendes pa kapitalselskaber. Dog vil personligt ejede virksomheder blive inddraget, safremt det fin-
des relevant i udarbejdelsen af denne afhandling. Derudover er fonde ofte et vaerktgj som bruges
ved generationsskifte, da det sikre selskabet fremover, dog vil fonde ikke bliver inddraget i denne

afhandling.

Omstruktureringer foretages ofte i forbindelse med et generationsskifte. Pa baggrund af afhandlin-
gens omfang og fokusomrader har vi fravalgt omstruktureringer som fusion og spaltning i det om-
fang som der findes ngdvendigt for afhandlingens relevans. Men omstruktureringer som er fordel-

agtigt for anvendelse af bade successionsmodellen og A/B-modellen vil blive belyst.

Vi har valgt at inddrage A/B-modellen, som en form for alternativ til anvendelse af successionsmo-
dellen. A/B-modellen er en anderledes fremgangsmade, hvorpa der ogsa opnas skattefrihed ved en
overdragelse af aktierne i et selskab. A/B-modellen er ikke reguleret af lovgivning, som gor sig geel-

dende ved successionsmodellen. | denne forbindelse, hvor der er indhentet bindende svar fra
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Skattestyrelsen, ma denne model derfor anses som veere en anerkendt metode til at opna skatte-
frihed i forbindelse med et generationsskifte. At modellen ikke er skattemaessigt lovreguleret bety-
der ogsa at “spillereglerne” er fremkommet gennem administrativ praksis pa omradet og derfor ikke

er “firkantet”, men mere fleksibel, som ggr den yderst interessant at arbejde med.

Efter at have praesenteret og afgraenset afhandlingens interesse- og undersggelsesfelt, vil der ne-
denfor blive redegjort for, hvordan emnet forsgges undersggt. Metodikken skulle gerne vaere be-
hjeelpelig med at finde og skabe grundlaget for at kunne svare pa afhandlingens problemformule-

ring.
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2. Metode

Besvarelsen af afhandlingens problemformulering vil ske ved anvendelse af den juridiske metode.
Naermere beskrevet udarbejdes afhandlingen efter retsdogmatisk metode. Dette vil sige, at afhand-
lingen tager udgangspunkt i geeldende dansk lovgivning, som er relevant inden for et generations-

skifte. Denne lovgivning bliver belyst og efterfglgende analyseret.

Afhandling er en teoretisk gennemgang og vil derfor ikke omhandle et konkret scenarie med et be-
stemt selskab. Her vil vi bade inddrage muligheder for generationsskifter, som er skattemaessigt
lovreguleret og ikke-lovreguleret, men i stedet blevet til fast praksis. Gennem afhandlingens forlgb
vil vores holdninger omkring det givhe omrade, samt den anvendte praksis, tilkendegives safremt
dette findes relevant for at give et mere nuanceret billede af det pagaeldende emne samt hvad der
kan ggres i givne situationer omkring et generationsskifte. Endvidere vil retspraksis ogsa blive ind-

draget, netop for at praecisere for, hvad der kan betegnes som galdende ret pa omradet.

Det kan siges at afhandlingen i nogen grad tager udgangspunkt i et retspositivistisk syn. Dette vil
sige, at der udgangspunkt i, hvad det er loven konkret siger samt, hvad den ikke siger. Dermed saet-
tes der ikke fokus pa, hvilke subjektive holdninger der er til loven og hvorvidt loven kan karakterise-

res som retfeerdig eller ej.*

2.1 Kildekritik

Det kan vaere en vanskelig sag at forholde sig kritisk pa de forskellige retskilder som der anvendes i
dette speciale, idet lovgivningen er defineret som den er. Der kan dog opsta situationer, hvor loven
kan fremsta tvetydig, hvorfor der i stedet ma ses pa domsafggrelser for at afggre, hvad der kan
karakteriseres som gaeldende lov pa omradet. Nar disse afggrelser anvendes i afhandlingen for at
understptte loven, ses der pa om det er en dom som er afsagt i f.eks. Landsretten eller Hgjesteret.
Da tillzegges en dom afsagt af Hgjesteret en hgjere veerdi end en dom afsagt af Landsretten og sa

fremdeles.

4 Werlauff, Erik og Hansen, Lone L.: Den juridiske metode, s. 20

Side 12 af 118



Ved at metodikken, og selve grundlaget for hvordan kilder skal behandles, kan afhandlingen pabe-
gynde at finde et tilfredsstillende svar pa problemformuleringen. Afhandlingen vil vaere bygget kro-
nologisk op, saledes den "ldste” generationsskiftemodel, skattemaessig succession, undersgges og

derefter vil den nye model fglge, A/B-modellen.
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2. Successionsmodellen

Formalet med successionsmodellen ved et generationsskifte er at ggre det muligt at udskyde skat-
tebetalingen til et senere tidspunkt end overdragelsestidspunktet. Dette opstar ved, at generations-
skiftet ikke vil udlgse beskatning hos overdrageren, idet overtageren af virksomheden indtraeder
den skattemaessige position som er i virksomheden og modtager en latent skattebyrde. Betalingen
af den latente skat finder derfor fgrst sted pa det tidspunkt, hvor overtageren vil afsta fra akti-

verne/aktierne, som findes i virksomheden.

| forhold til et generationsskifte, kan det vaere at virksomheden skal tilpasses til overtagerens visio-
ner og forretningsplan omkring virksomheden, hvorfor det ofte kan vaere ngdvendigt med en om-
strukturering. Her kan der ggres brug af “skattefrie” metoder. Dette kan vaere i forhold til spaltning,

aktieombytning eller skattefri fusion.

Ved at anvende successionsmodellen vil den ellers latente afstdelsesbeskatning blive udskudt til et
senere afstdelsestidspunkt, hvor der ikke ggres brug af skattemaessig succession. Beskatningen fgl-
ger dermed overtageren og aktiverne i selskabet. Overtageren indtraeder altsa i aktiernes og akti-
vernes anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum samt anskaffelseshensigt, hvorved at afstaelsesbe-

skatningen altsa udskydes til et senere tidspunkt.

| forhold til denne afhandling og emnet overdragelse med skattemaessig succession, vil fglgende
underemner blive behandlet; Skattemaessig succession bade i levende live og ved d@d og begrebet
passivpost. Udover disse underemner vil et centralt emne ogsa vaere veerdiansaettelse i forbindelse
med skattemaessig succession. Dette omrade er dog relevant for bade successionsmodellen og A/B-
modellen og er faktisk et emne for sig selv, hvorfor emnet har sig eget kapital. Et andet emne som
begge modeller kan bruge viden fra er bo- og gaveafgiften. Det kan dog her allerede nzevnes, at
emnet oftest er ssmmenhangende med succession, men kan have indflydelse pa A/B-modellen.
Modellen forsgger dog som udgangspunkt at veere skattefri og selve bo- og gaveafgiften vil derfor
blive undersggt i forbindelse med succession, men dermed ikke sagt at den ikke er relevant for A/B-

modellen. Derfor har dette emne ogsa sit eget kapitel.
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| forhold til skattemaessig succession vil det dog f@r de ovenover naevnte emner undersgge dybere,
vaere centralt at fa fastlagt om successionsmodellen overhovedet kan bruges for det enkelte gene-
rationsskifte som overvejes. Dette ggres ved at praecisere den begraensede personkreds, som findes

ved successionsmodellen, samt modellens anvendelsesomrade.

2.1 Personkredsen - Hvem kan ggre brug af successionsmodellen?

I forhold til at anvende successionsmodellen, kan denne anvendes i bade personligt ejede virksom-
heder og kapitalselskaber. Successionsmodellen er ofte anvendt og videre er skattemaessigt lovre-
guleret, hvorfor spillerammen er fastlagt. Selve regelgrundlaget afhaenger dog af den enkelte virk-
somhedsform. For personligt ejede virksomheder er det KSL §§ 26 A - 26 B og §§ 33 C - 33 D og for
kapitalselskaber er det ABL §§ 34 — 35. Denne afhandling er som preaeciseret i afgraensningen foku-
seret mest pa kapitalselskaberne, men KSL vil blive inddraget, da disse bestemmelser i vis grad ogsa
geelder for kapitalselskaberne. Netop ABL §§ 34 - 35 omhandler succession ved familieoverdragelse,
samt overdragelse til naere medarbejdere. Derudover ligger der dog ogsa en mulighed for at fore-
tage en tilbageoverdragelse til den tidligere ejer, jf. ABL § 35 A. Men for overhovedet at anvende
successionsmodellen skal motivet ikke vaere, at modellen gnskes anvendt for at undga beskatning,

men i stedet skal det have en forretningsmaessig begrundelse.

For at det er muligt for overdrageren at overdrage aktierne samt for overtageren at overtage akti-
erne med succession, skal overtageren have sit skattemaessige hjemsted i Danmark og dermed veaere
skattepligtig til Danmark. Safremt erhververen har skattemaessigt hjemsted i et andet land end Dan-
mark og dermed ikke har skattepligt til Danmark, gelder det at gevinsten ikke medregnes i den
skattepligtige indkomst, hvis aktierne efter overdragelsen vil vaere en del af en virksomhed, som for
erhververen, er skattepligtig og dermed har fast driftssted i Danmark, jf. ABL § 34, stk. 3. Hvis er-
hververen af aktierne er skattepligtig til Danmark, men i henhold til en dobbeltbeskatningsaftale
med en fremmed stat dermed ma anses som hjemmehgrende til denne stat, geelder det kun at
gevinsten ikke skal medregnes i overdragerens skattepligtige indkomst, safremt aktierne efter en
overdragelse indgar i en virksomhed som Danmark ifglge dobbeltbeskatningsaftalen har beskat-

ningsretten til.> Kort sagt gaelder det altsd, at s&fremt der succederes i et aktiv, som er skattepligtig

5 Bille, Jane K.: Skattemaessig succession, s. 227-228
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i Danmark fgr overtagelsen, skal det ogsa veere skattepligten i Danmark efter overdragelsen. Reglen

gaelder bade ved succession i forbindelse med levende live og ved dgd.

2.1.1 Familieoverdragelse — "Internt” generationsskifte

En overdragelse som finder sted indenfor kredsen af familien kan kun ske i nedadgaende retning.
Det vil sige, at det f.eks. ikke er muligt at overdrage til overdragerens forzaldre ved succession. Fa-

milieoverdragelse gelder overdragerens familie, hvilket vil sige:

- Begrn,

- Bgrnebgrn

- Spskende

- Sgskendes bgrnebgrn
- Sgskendes bgrnebgrn

Der kan overdrages til familiekredsen i det omfang som refererer til BAL § 22, stk. 1 litra d, hvorfor
stedbgrn og adoptionsforhold i denne sammenhang bliver sidestillet med slaegtsforhold. Der kan
ogsa ske overdragelse til en tidligere ejer samt en naer medarbejde, dog der er nogle betingelser,

som skal vaere opfyldt. Disse vil blive beskrevet i de efterfglgende afsnit.

Der er ligeledes ikke hjemmel i lovgivningen til at de slaegtninge, som er successionsberettigede kan
overdrage til deres segtefaller. Overdragelser til zegtefaeller i erhvervsmaessig sammenhaeng findes
iKSL§§ 26 A og 26 B, hvor der jf. KSL §26 A, stk. 2 er tvungen succession af aktiver af erhvervsmaessig
karakter (herunder ogsa aktier), nar der er tale om samlevende agtefzeller (hvorfor det ikke geelder
i situationer, hvor der er tale om separation). Dette er dog med den betingelse af segtefeellen har

skattemaessigt hjemsted her i landet.

Det er ogsa muligt at overdrage aktier med succession til en samlever, hvor det er en central faktor,
at parterne ogsa har vaeret samboende igennem i en periode. Dette er kommet med de andringer
som er sket i KSL § 33 C, stk. 1 samt ABL § 34, stk. 1, nr. 1, hvor det stiller det at parterne har levet

sammen to ar forinden overdragelsen finder.
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Der er som udgangspunkt ikke mulighed for at overdrage til svigerbgrn eller en svigerinde/svoger.
Denne problemstilling kan dog Igses pa en sadan made at generationsskiftet gennemfgres i flere
steps. Saledes at overdrageren overdrager til barnet (jf. KSL § 33 C) og denne efterfglgende over-
drager til sin segtefeelle (jf. KSL § 26 A). Dette gaelder ligeledes i situationen med svigerinde/svoger,
hvor overdrageren overdrager virksomheden til sin egen segtefzlle, som efterfglgende overdrager

virksomheden til sin sgster/bror (som er den oprindelige ejers svigerinde/svoger).

2.1.2 Neere medarbejdere — ”Eksternt” generationsskifte

Udover en overdragelse til kredsen af familie, er der ogsa mulighed for at overdrage til en naer med-
arbejder. Bestemmelsen omkring overdragelse til en naer medarbejder er ABL § 35. Der er dog nogle
betingelser, som skal veere opfyldt for, at der kan ske overdragelse ved succession til en naer med-
arbejder. Det kraever af medarbejderen, inden for de seneste fem indkomstar, har veeret beskaefti-
get pa fuld tid i mindst tre af arene, jf. ABL § 35, stk. 1, pkt. 1. Dertil fremgar det af ABL § 35, stk. 2,
at safremt medarbejderen har erhvervet aktier fra overdrageren som vederlag i forbindelse med en
spaltning, fusion, aktieombytning eller tilfgrsel af aktiver inden for en periode pa fem indkomstar,
kan fuldtidsbeskaeftigelse i det erhvervede/indskydende selskab medregnes ved opggrelsen af det

krav som er til fuld beskaeftigelse.®

Hvis medarbejderen modtager aktier i et selskab, som tidligere har vaeret en personligt ejet virk-
somhed og medarbejderen har veaeret fuldt beskaftiget der, sa kan denne periode ogsa medregnes
i den tid, som samlet set opggres, jf. ABL § 35, stk. 3. Dog kraever dette at omdannelsen fra den
personligt ejede virksomhed til et kapitalselskab, er sket efter bestemmelserne efter lov om skattefri

virksomhedsomdannelse.

Overdragelsen af aktier til en naer medarbejder kan ligeliges ske i selskaber, som er koncernfor-
bundne til det pageeldende selskab som medarbejderen er beskzeftiget i. Her er der dog ogsa krav
til fuldtidsbeskaeftigelse fra medarbejderen. Koncerndefinitionen refererer til KGL § 4, stk. 2, hvor

samme aktionzaerkreds direkte eller indirekte ejer har raderet over mere end halvdelen af

6 Michelsen, Aage m.fl.: Lerebog om indkomstskat, s. 663
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stemmerne eller kapitalen i selskabet. Saledes er det muligt for medarbejderen at opfylde det krav
der er om fuldtidsbeskaeftigelse bade i selskabet, hvor der overdrages aktier, men ogsa ved de sel-
skaber, som er koncernforbundne. Det vil altsa sige, at de perioder, hvor medarbejderen har veeret
ansat hos de pageeldende selskaber i koncernen, laegges sammen. Saledes kan medarbejderen op-
fylde kravet til fuldtidsbeskaeftigelse ved at have vaeret ansat i to eller flere selskaber, som er for-

bundet i en koncern og dermed bliver det muligt at overdrage aktierne i selskabet med succession.

Et glidende generationsskifte til en naer medarbejder kraever at overdragelsen sker senest fem ar
efter, at tidligere har vaeret overdraget aktier til en tidligere medarbejder. Jf. KSL § 33 C, stk. 12 skal
felgende forhold vaere opfyldt fgr der kan ske overdragelse til en nzer medarbejder: Der skal vaere
tale om arbejdsmaessige forhold, som stiller krav til, at medarbejderen inden for de seneste fem
indkomstar, har vaeret beskaeftiget saledes, at de tre af indkomstarene kan karakteriseres som fuld
tid. Her er det medarbejderens indkomstar som er gaeldende nar perioden skal opggres. Denne fgl-
ger altsa ikke selskabets indkomstar. | forhold til, hvornar en medarbejder kan betragtes som fuld-
tidsbeskzeftiget, bliver dette vurderet ud fra om medarbejderen er omfattet af ATP-ordningen, og
om der har veeret betalt ATP-bidrag tilsvarende en fuldtidsbeskaeftiget. Ud fra dette skal der veaere
tale om et ansattelsesforhold, der indebaerer mindst 117 timer pa manedlig basis i tre indkomstar.
Hvis der er tale om en medarbejder, som ikke er omfatter ATP-ordningen, tages der udgangspunkt
i, om medarbejderen har arbejdet nok timer saledes, at der kunne have vzeret betalt ATP-bidrag.
Det er underordnet, hvilken uddannelsesmaessig baggrund eller stilling som medarbejderen har haft
hos selskabet, der skal blot vaere tale om et ansattelsesforhold. Dette bekraefter Skatteradet i

SKM2009.411.SR:

“Skatterddet bekraefter, at beskaeftigelseskravet pd mindst 3 ars fuldtidsbeskzeftigelse i kildeskattelovens §
33C, stk. 12, skal beregnes efter ATP-normen for, hvad fuldtidsbeskaeftigelse udgar, og at kravet herefter er
opfyldt efter 117 timer om mdneden i 3 dr, svarende til 4.212 timer. Skatterddet bekreefter endvidere, at ferie

med Ign og gvrige fridage samt dokumenteret overarbejde indgdr i beregningen af beskzeftigelseskravet.”

7 SKM2009.411.SR
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Der legges altsa veegt pa antallet af timer som medarbejderen har haft og dermed ikke det samlede

antal af arbejdsdage.

2.1.3 Tilbageoverdragelse til tidligere ejer

Selvom det kan virke meningslgst, at foretage en tilbageoverdragelse, kan dette vaere ngdvendigt i
tilfaelde af sygdom eller dgd. Det er derfor muligt at foretage en overdragelse tilbage til den tidligere
ejer af selskabet med brug af succession uanset om der er tale om en nar medarbejder eller et
medlem inden for familiekredsen, jf. ABL § 35. Her stemmer denne overens med betingelserne i KSL
§ 33 C, stk. 13, som er geeldende for tilbageoverdragelser i personligt ejede virksomheder. Som det
fremgar af bestemmelserne i ABL § 35 A, skal aktierne tilbageoverdrages inden for de fgrste fem ar,
hvor aktierne er erhvervet. Overdragelsen af aktierne fra den tidligere ejer til erhververen skal den-
gang veere sket med skattemaessig succession og det kraever at overdrageren modtog selskabets

aktier direkte fra den davaerende ejer.

Endvidere er det gaeldende, at safremt der er foretaget en tilbageoverdragelse én gang fra en yngre
generation til en aldre generation, kan der ikke igen foretages et generationsskifte i levende live.

Dette kan fgrst lade sig ggre igen ved dgd.

Efter det blevet praciseret af, hvem og hvad successionsmodellen generelt kan bruges af/p3, vil
afhandlingen tage et spadestik dybere. Dette spadestik vil undersgge og deraf tydeligggre de for-

skelle der vil vaere ved anvendelse af skattemaessig succession i levende live og ved dgd.

2.2 Skattemaessig succession i levende live

Skattemaessig succession i levende live kan foretages mellem fysiske personer og juridiske personer,
sa lenge disse er omfattet af ovenstdende defineret personkreds. Udgangspunktet for specialet er
igen kapitalselskaber, hvorfor det vil vaere overdragelsen af aktier ved skattemaessig succession der
vil veere i fokus. Som hovedregel vil der forekomme en afstaelsesbeskatning efter udarbejdelsen af
avanceopggrelsen, jf. ABL § 6. Her er det muligt at anvende skattemaessig succession, hvor aktierne

i et selskab kan overdrages, jf. ABL §§ 34 og 35.

Side 19 af 118



Reglerne for overdragelse af en aktiepost har hjemmel i ABL § 34. Grundet disse regler er det muligt
at overdrage aktier, uden der bliver udlgst en afstaelsesbeskatning hos overdrageren af aktierne,
da erhververen af aktierne indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling. ABL § 34, stk. 4 referer
videre til KSL § 33 C, stk. 3, 4, 7 8 og 13, hvorfor disse bestemmelser er geeldende for bade overdra-
gelser af personligt ejede virksomheder og overdragelser af aktieposter. Der findes dog en raekke

betingelser.

2.2.1 Betingelser — Begransning af anvendelsesomradet

Fgr lovaendringen pr. 1. januar 2009, var det et krav, at overdrageren var hovedaktionzer i det sel-
skab som skulle overdrages og dertil skulle overdrageren besidde 15 % af stemmerettighederne. |
dag er kravet blot, at overdrager skal have 1 % af aktie/anpartskapitalen i det overdragende selskab,
jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 2. Dette er dog ikke gaeldende for aktier, som er omfattet af ABL §§ 17 - 18.
Endvidere kan der kun succederes i gevinster, hvorfor der ikke ma kunne konstateres et tab ved

afstaelsen.

For at kunne overdrage aktierne med succession ma aktierne ikke vaere omfattet af ABL § 19, hvilket

vil sige aktier, som er udstedt af et investeringsselskab, jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 4.

Det overdragende selskabs virksomhedsaktivitet m3 heller ikke i overvejende grad besta af udlej-
ning af fast ejendom eller veere i besiddelse af kontanter, veerdipapirer og lignende og dermed kan
betegnes som en "pengetank”, jf. ABL § 34, stk 1, nr. 3. Reglerne omkring succession og pengetank

vil blive belyst senere i kapitler under afsnit 2.5: Succession i en pengetank — Er det muligt?

2.2.2 Skattemaessige konsekvenser — Bade nu og i fremtiden

Som udgangspunkt, bliver en person beskattet af den eventuelle avance som aktieindkomst, jf. PSL
§ 8 a. Det vil sige, at overdrageren skal betale 27 % af fortjeneste op til 54.000 kr. (2019-niveau),
hvorefter der er en gaeldende skattesats pa 42 %. Ved at overdrage aktierne med succession geelder
det, at erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling og dermed bliver overdrage-

ren ikke beskattet ved afstaelsen af aktierne, jf. ABL § 34, stk. 2. Det vil sige, at ved opggrelsen af
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gevinster/tab for overdrageren, vil aktierne blive behandlet efter den anskaffelsessum, det anskaf-

felsestidspunkt og den hensigt, som aktierne havde da overdrager anskaffede aktierne.

Hvis der kan konstateres et tab ved overdragelsen af selskabets aktier, kan disse ikke overdrages
med succession, jf. ABL § 34, stk. 4 og KSL § 33 C, stk. 3. Dette betyder i stedet, at overdrageren har
mulighed for at fa fradrag for tabet i sin aktieindkomst efter bestemmelserne i ABL §§ 13 - 13 A,
ligesom det er geldende, safremt det var et reguleert salg til en tredjepart. Selve salgssum fastsaet-
tes til den vaerdi, som har dannet baggrund for beregningen af gaveafgiften eller indkomstskatten.
Safremt erhvervelsen af aktierne ikke er gaveafgifts- eller indkomstskattepligtig, vil aktivets vaerdi

ved almindelig handel pa overdragelsestidspunktet anvendes.

For erhververen gelder det, at der indtraedes i overdragerens skattemaessige stilling, jf. ABL § stk.
2. Erhververen indtraeder i, og overtager dermed, aktiernes anskaffelsestid, -sum og -hensigt. | og
med at overdrageren ikke blev beskattet af afstaelsen, betyder at afstaelsesbeskatningen udskydes
til et senere tidspunkt nar selskabets aktier afstas uden brug af succession, men i stedet afstas ved

et reguleert salg.

Safremt erhververen har haft et underskud i et tidligere indkomstar, kan erhververen ved en even-
tuel gevinst ikke modregne dette ved et senere salg af de overdragne aktier, jf. ABL § 34, stk. 4, som

videre referer til KSL § 33 C, stk. 4.

Som det fremgar af ABL § 34, stk. 4, KSL § 33 C, stk. 7 skal beslutningen om at overdrage selskabets
aktier med succession, og det at erhververen dermed indtraeder i overdragerens skattemaessige stil-
ling, meddeles Skattestyrelsen i forbindelse med indgivelse af overdragerens selvangivelse. Safremt
de veerdiansaettelser, som danner grundlaget overdragelsen andres pa grund af beregningen af skat
eller afgift geeldende en gave, kan parterne tage en ny beslutning omkring hvorvidt erhververen skal
indtreede i overdragerens skattemaessige stilling, jf. ABL § 34, stk. 4, KSL § 33 C, stk. 8. Dette skal

meddeles inden tre maneder efter den skattepligtige har modtaget @&ndringen af vaerdiansaettelsen.
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2.3 Skattemaessig succession i dgdsbo

Dgdsboskatteloven formulerer reglerne for, hvordan et dgdsbo skal beskattes samt hvordan beskat-
ningen forlgber nar der skal udloddes fra boet til arvingerne. Dgdsboskifteloven regulerer reglerne
omkring skifte af dgdsbo samt skifte af den tilbagevaerende segtefaelles del af faellesboet. Herunder

skifte af uskiftet bo, nar den tilbageveerende agtefalle lever.

Skattepligten medfgrer fgrst og fremmest, at der ikke opggres en saerskilt opggrelse over mellem-
perioden. | stedet bliver den afdgdes og boets skattepligtige indkomst opgjort under ét for den pe-
riode der forekommer fra udlgbet af den afdgdes sidste indkomstar forud for dgdsfaldet til og med
skaeringsdag i boopggrelsen, jf. DBSL § 19, stk. 2. Denne samlede skatteperiode kaldes for bobeskat-

ningsperioden og indkomsten i denne for bobeskatningsindkomstsen.

Endvidere medfgrer skattepligten skattemaessig succession. Dette betyder, at dgdsboet indtraeder
i den afdgdes skattemaessige stilling omkring de aktiver og passiver, der tilhgrte den afdgde, men
nu findes i dgdsboet, jf. DBSL § 20, stk. 1. Dette betyder, at boet indtraeder i anskaffelsestid, -sum
og -hensigt. Det betyder altsd, at boet ikke lzengere indtraeder i den tilbagevaerende aegtefaelles
skattemaessige stilling og dette gaelder ogsa selvom at den tilbagevaerende aegtefaelles aktiver og
passiver er omfattet af skiftet.®? Begraensningen fremgar af, at et aktiv eller passiv skal have tilhgrt
den afdgde segtefalle. Det er kun safremt, at den tilbagevaerende aegtefaelles aktiver og passiver
udlaegges til andre arvinger, at boet vil succedere i denne segtefaelles skattemaessige stilling, jf. DBSL

§ 20, stk. 2, som kommer i forlengelse af DBSL § 4, stk. 2.

Boet succederer ogsa i den afdgdes ret til underskudsfremfgrsel, jf. DBSL § 20, stk. 3. Denne be-
stemmelse betyder, at et eventuelt underskud afdgde matte have, kan fradrages i bobeskatnings-
indkomsten. Som nzevnt ovenfor, laves der kun én selvangivelse for bobeskatningsperioden og

denne indsendes sammen med boopggrelsen.

Ved et udlaeg af aktiver i et dgdsbo til en arving, kan boet i visse tilfeelde vaelge at lade beskatning

ske i dgdsboet eller lade arvingen succedere i den afdgdes skattemaessige stilling, jf. DBSL § 29,

8 Werlauff, Erik: Arv og skifte s. 222

Side 22 af 118



sammenholdt med DBSL § 36. Nar der er tale om en overdragelse fra et dgdsbo til en arving, er der
tale om udlodning. Denne udlodning vil som hovedregel udlgse beskatning af dgdsboet hos arvin-
gen. | nogle tilfeelde er der mulighed for, at der kan ske succession til arvingen frem for beskatning
i dgdsboet. Ved denne succession indtrader arvingen dermed i den afdgdes skattemaessige stilling.
Saledes bliver dgdsboet ikke beskattet af avancen. Den skat, som skal ske i fremtiden vil dermed
blive beskattet hos den succederende arving, jf. DBSL § 36, stk. 2. Dermed vil aktiverne/aktierne
anses for veerende anskaffet pa samme tidspunkt, til den samme pris samt i den samme hensigt som
de oprindeligt blev anskaffet til af afdgde, da boet selv er succederet i den afdgdes skattemaessige

stilling, jf. DBSL § 20 stk. 1.°

2.3.1 Dgdsbo - Dgdsboskifteloven

Det har tidligere veere kildeskatteloven, KSL som regulerer succession i dgdsboer. Det er i dag dgds-
boskatteloven, DBSL. Loven pa omradet blev for ar tilbage skaerpet og derfor er det, og har veeret
det siden 1998, kun muligt for fysiske personer at succedere i et dgdsbo og dermed er det ikke

muligt for juridiske personer, herunder f.eks. en fond.

Ved skifte af et uskiftet bo, til den tilbagevaerende aegtefzelle, skiftes boet dertil, hvor den tilbage-
vaerende agtefalle har sit hjemsted. Dette betyder, at boets skattepligt til Danmark, er uafhaengigt
af om den afdgde var skattepligtig til Danmark inden sin dgd. Endvidere er det muligt at fa fastsat
og dermed henvist et bo til skifte i Danmark, safremt der kan argumenteres for, at der er tilknytning
til Danmark og der er aktiver der ikke kan inddrages under behandling af dgdsbo i udlandet, jf. dgds-
boskifteloven § 2, stk. 1, nr. 1-2. Safremt et bo skiftes helt eller delvist til Danmark, vil der jf. DBSL §
1, stk. 2 veere fuld skattepligt til Danmark. Der vil ikke vaere mulighed for at anvende reglerne om
succession, hvis modtageren af arven er bosat i udlandet og aktivet, efter det bliver udloddet, ikke
bliver beskattet i Danmark. Da beskatning ikke ville finde sted i Danmark, vil den latente skat, som

forekommer ved succession, ikke blive beskattet i Danmark.©

9 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s 227
10 Bille, Jane K.: Skattemaessig succession, s. 283
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DBSL § 34 foreskriver, at succession er muligt i dgdsboer som er er omfattet af DBSL § 3, som om-
handler dgdsboets skattemaessige forhold. Hvert af fglgende dgdsboer, vil blive behandlet som et

selvstaendigt skattesubjekt:

- Dgdsboer, der skiftes i umiddelbar forbindelse med et dgdsfald, bortset fra dgdsboer, som
overtages af den tilbagevaerende xgteflle.

- Dgdsboer, der delvis udleveres til den tilbagevaerende aegtefzlle til uskiftet bo, efter at der
skiftet med en eller flere livsarvinger efter den fgrst afdgde.

- Uskiftede boer, hvor den tilbageveerende xgtefaelle i levende live skifter med alle arvinger
og legatarer efter den fgrst afdgde. Her er der tale om et fuldsteendigt skifte.

- Dgdsboer, der udleveres til den tilbagevaerende segtefelle efter § 58, stk. 1, nr. 4. Her er det
et krav, at den tilbagevaerende agtefzlle er den eneste legale arving efter den fgrst afdgde.

- Genoptagelsesboer, der ikke bliver afsluttet ved boudlzeg eller ved, at boet overtages af den

tilbageveaerende agtefzelle efter DBSL § 58, stk. 1.1!

Som det fremgar af de forskellige dgdsboer ovenfor er der ingen af dem, som beskriver at den til-
bageveerende aegtefelle succederer i dgdsboet. Jf. DBSL § 59, hvor den tilbagevaerende segtefaelle
som udgangspunkt helt naturligt indtraeder i den afdgde aegtefaelles skattemaessige stilling med de
aktiver og passiver der tilhgrte den afdgde. Dette er at sidestille med successionsprincippet. Det er
dog ikke et krav, at den tilbagevaerende agtefzelle indtraeder i den afdgdes skattemaessige stilling.

Dette er muligt at fravaelge for den tilbagevaerende aegtefzlle.

En af de skaerpelser, som er sket omkring succession ved udlodning i et dgdsbo er, at det kun er
muligt at succedere i modtagerens andel af boet, medmindre at denne modtager er; barn eller bar-

nebarn af afdgde, spskende til afdpde og dennes bgrn eller bgrnebgrn, jf. DBSL § 37, stk. 1.2

Ved udlodninger, som ikke er til de naermeste slagtninge (navnt i ovenstaende), vil udlodning med

succession kun kunne ske til den vaerdi som svarer til modtagerens andel i dgdsboet, jf. DBSL § 37.

11 pgdsboskatteloven § 2, stk. 1, nr. 1-6
12 Werlauff, Erik: Arv og skiftes, s. 225
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En overskydende udlodning her, vil blive behandlet efter DBSL § 27, det vil sige efter skattelovgiv-
ningens almindelige regelseet pd omradet. Derfor er det som udgangspunkt vanskeligt at succedere
i udlodningen, sadfremt arvingen ikke er en del af DBSL & 37. Der vil veere en mulighed, safremt at
arvingen er en del af den afdgdes testamente, dog vil det kun vaere muligt at succedere i den del,

som er testamenteret til arvingen.

Som ved levende live, geelder der ogsa her, at det kun er muligt at anvende reglerne om succession,
safremt der ikke konstateret noget tab, jf. DBSL § 36, stk. 1 og DBSL § 28, stk. 2. Tabet skal behandles
efter skattelovgivningens almindelige regler, jf. DBSL § 27. Nar det skal afggres, hvorvidt der er et
tab eller en gevinst pa det pagaeldende aktiv ved lodningen, skal aktivets veerdi fremga af boopgeg-

relsen.

Det kan altsa veere en udfordring at anvende reglerne om succession ved udlodning fra et dgdsbo
til en arving. Der kan dog godt anvendes succession i tilfeelde, hvor der fgrst er sket beskatning i
dgdsboet hos den aegtefelle, som stadig er i live. Sdledes kan der efterfglgende ske udlodning til
arvinger, hvor der kan ggres brug af skattemaessig succession. Disse regler er ogsa geldende nar det
ombhandler situationer ved et dgdsbo i udlandet, som har skattepligt til Danmark. Anvendelsen af
successioner er ogsa muligt safremt, at den pagaeldende arving er en del af den afdgdes testamente

til at fa del i arven.

Siden andringen af loven om succession i dgdsboer, er det siden hen foreslaet, at muligheden for,
at et generationsskifte kan finde sted med anvendelse af succession til f.eks. en fond (altsa en juri-
disk person) kan succedere i et dgdsbo. Dette forslag blev fremsat i 2017, men da &ndringen senere
hen blev vedtaget, blev dette forslag forbigaet og dermed ikke vedtaget. Derfor gaelder det stadig,

at det kun er fysiske personer som kan succedere med et dgdsbo.

2.3.2 Mulighed for valgfrihed — beskatning eller ej?

Som beskrevet ovenfor er der mulighed for at udlodde et aktiv fra et dgdsbo med anvendelse af
skattemassige succession efter de regler som findes pa omradet. Det er dog op til dgdsboet om

udlodningen rent faktisk skal ske med succession, jf. DBSL § 28, stk. 3. Dgdsboet kan, hvis det vaelger
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det, lade sig beskatte helt eller delvist efter reglerne i skattelovgivningen, jf. DBSL § 27. Det er af
stor betydning for den person, der skal modtage af udlodningen fra dgdsboet, da denne person ikke
direkte indflydelse pa om udlodningen skal ske med succession, jf. DBSL § 36, stk. 1. Safremt at
modtageren af udlodningen har stemmeret i dgdsboet, kan denne person have indirekte indflydelse

pa boets beslutning.

Det er, som udgangspunkt, bobestyreren som traeffer beslutning pa vegne af dgdsboet, jf. DSL § 53.
Heraf fremgar det ogsa, at vaesentlige spgrgsmal omkring dgdsboet kan forelaegges for arvingerne.
Safremt arvingerne ikke er enige i afggrelsen af et vaesentligt spgrgsmal, skal dette drgftes pa et
bomgde, hvor alle arvingerne bliver indkaldt. Arvingerne stemmer forholdsvist efter retten til arv
og boslod, jf. DSL § 53, stk. 2. Det er muligt for bobestyreren at saette arvingernes beslutning til
siden, safremt arvingernes beslutning er dbenbar uhensigtsmaessig eller strider mod nogens ret, jf.

DSL § 53, stk. 3.

Safremt boet veelger beskatning, vil den samlede bomasse blive formindsket med et belgb som af-
spejler den skat, som gevinsten udlgser og ikke kun med en passivpost til modsvar af den latente
skat. Saledes vil der blive mindre at udlodde til arvingerne. Derfor kunne det vaere i arvingernes
interesse at udlodningen skulle ske med skattemaessig succession. Hvis beskatningen udlgser en
skattebetaling pa mindre end, hvad passivposten er p3, kan det vaere en fordel for boet at lade sig

beskatte.

2.3.3 Udlodning af aktiver og aktier

Aktier kan overdrages med succession, safremt at der ikke er konstateret et tab pa aktiernes veerdi,
jf. DBSL § 36, stk. 1. Dog er der nogle situationer, hvor gevinsten ved udlodningen alligevel skal
medregnes i opggrelsen. For naeringsaktier og andelsbeviser, der er omfattet af ABL § 18, gaelder
det, at disse kan udloddes med succession, idet disse ikke fremgar af DBSL § 29, stk. 3-5, hvoraf det
fremgar, hvornar gevinsten ved udlodning af aktier alligevel skal medtages i opggrelsen. Det at der
kan succederes i aktier, ggr det muligt at der kan foretages et generationsskifte ved dgd uden, at
det vil udlgse beskatning med det samme. Safremt nedenstaende betingelser er opfyldt, er der mu-

lighed for at anvende succession og dermed udskyde beskatning. Herved indtraeder
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arvemodtageren i dgdsboets skattemaessige stilling og saledes anses aktierne for overtaget ved an-

skaffelsessum, -tid og -hensigt med anskaffelsen, hvorfor beskatningen udskydes.

Dgdsboet bliver derfor ikke beskattet ved udlodningen, nar udlodningen sker ved succession. Det
vil sige at den udlaegsmodtagende arving indtraeder i boet skattemaessige stilling og dermed vil den
latente beskatning overga til arvingen. Boet selv er succederet ind i den afdgdes skattemaessige
stilling, jf. DBSL § 20, stk. 1. Derved bliver “prisen” for, at dgdsboet ikke bliver beskattet, at arvingen
ikke far et nyt og dermed hgjere afskrivningsgrundlag, men der afskrives blot videre pa det oprin-

delige afskrivningsgrund.'3

Aktier der er omfattet af ABL § 19, som er investeringsbeviser i investeringsselskaber, kan efter DBSL
§ 29, stk. 4 ikke udloddes med succession, medmindre udlodningen sker til den tilbagevaerende g-
tefeelle, jf. DBSL § 29, stk. 5. Denne form for aktier kan dog heller ikke overdrages ved succession i

levende live efter ABL § 34, stk. 1, nr. 5.

Andre aktier som hgrer under ABL § 19, som er omhandlende investeringsbeviser i udloddende in-
vesteringsforeninger, kan godt udloddes med anvendelse af succession, hvis altsd betingelserne i
DBSL § 29, stk. 3 er opfyldt. Disse aktier kan bade vare bgrsnoterede aktier, unoterede aktier og
vaerdipapirer omfattet af ABL §§ 21 og 22. Efter DBSL § 29 stk. 3 skal udlodningen til arvemodtageren
udggre minimum 1 % af kapitalen i selskabet. Endvidere er det geeldende, at selskabets aktivitet
ikke i overvejende grad ma besta af udlejning af fast ejendom samt besiddelse af kontanter, vaerdi-
papirer mm. Dette betyder, at det ikke geelder for selskaber, som omfatter reglerne omkring pen-

getank.

2.4 Skattemaessig succession i live kontra ved dgd

Ved skattemaessig succession, hvad enten det er i levende live eller ved dgd, vil erhververen ind-
treede i overdrageren eller boets skattemaessige stilling, hvorfor overdrageren eller dgdsboet ikke
vil blive beskattet ved overdragelsen og udlodningen. Beskatning udebliver dig ikke, men udskydes

til et tidspunkt, hvor erhververen overdrager aktierne uden anvendelse af skattemaessige

13 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 227
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succession. Ved at erhververen eller arvemodtager indtraeder i overdragerens eller boets skatte-
maessige stilling, bliver aktierne behandlet som da overdrageren eller boet i sin tid erhvervede disse.
Altsa i forhold til anskaffelsessum, -tidspunkt og -hensigt. Skattemaessigt er der altsa ingen forskel
pa en overdragelse eller udlodning fra boet med succession, idet der ingen beskatning sker hos

hverken overdrageren eller boet.

Anvendelse af succession i levende live har flere muligheder end anvendelse succession af succes-
sion ved udlodning fra et dgdsbo. De skaerpede muligheder ligger blandt andet i, at der ikke kan
anvendes succession til en juridisk person ved dgd og derfor kan der ikke succederes til arvingens
selskab. Ved dgd er det kun muligt at succedere, safremt personen er barn, barnebarn sgskende
eller dennes barn og barnebarn og dermed skal en udefrakommende person have varet en del af
arveladerens testamente for at kunne anvende succession i forbindelse med udlodningen fra dgds-
boet. Dertil geelder det, at hvis ikke arvingen er en del af den personkreds naevnt ovenfor, kan der

kun succederes i arvingens andel af arveudlaegget.

Endvidere er det en vaesentlig forskel at det i sidste ende er dgdsboet, som afg@r hvorvidt der skal
anvendes succession eller ej, og dermed bestemme om udlodningen skal ske med succession eller
ej. Dette kan betegnes som en begraensning af anvendelsesmulighederne i forhold til succession i

levende live, da overtager har direkte indflydelse pa beslutningen.

Ovenstaende skulle gerne have tydeligt de primaere forskelle pa det at anvende skattemaessig suc-
cession i levende live kontra dgd. Der er dog en ting som er faelles for begge emner og det er mulig-
heden for at succedere aktier i et selskab, som bestar af passiv pengeanbringelse ogsa kaldet en

"pengetank”. Men hvad er dog dette for et begreb og hvad indebaerer det helt praecist?

2.5. Succession i en pengetank - Er det muligt?

Som det kort blev naevnt i afsnittet omkring skattemaessig succession i levende live, er det ikke mu-
ligt at succedere i aktier, hvor f.eks. hovedaktiviteten i selskabet bestar i passiv kapitalanbringelse,

det vil sige fast ejendom eller, hvis selskabet bestari at besidde kontanter og lighende.'* Pengetanke

14 Juridisk vejledning C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession
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er omfattet af reglerne i ABL § 34, hvoraf det fremgar, hvornar der kan foretages et generations-
skifte med anvendelse af succession. Det er ngdvendigt at have regler omkring pengetanke saledes,
at der ikke overdrages aktier i selskaber, hvis hovedaktivitet er at besidde kontanter eller fast ejen-

domme og dermed overbringe stgrre kapital til naeste generation uden skat.*®

Safremt reglerne herom ikke eksisterede ville det vaere muligt at overdrage en stor passiv formue
uden, at dette ville udlgse en beskatning hos overdrageren. Det er dermed ikke muligt at overdrage
aktier med skattemaessig succession, safremt der er tale om en sakaldt pengetank. Dermed bibe-
holdes muligheden for, at der kan foretages generationsskifte med succession (og saledes udskyde
afstaelsesbeskatning) i de selskaber som driver et aktivt erhverv. | SKM2015.284.LSR blev det af-
gjort, at der ikke kan udloddes med succession til livsarving, da dette selskab blev anset som en

overvejende pengetank.®

Med det lovforslag som kom i 2017 omkring nedsaettelse af bo- og gaveafgiften blev maden, hvorpa
pengetanke ses ndret saledes, at det ikke er muligt at anvende den nu nedsatte afgift ved blot at
omlaegge fra en passiv formue til en virksomhed med et aktivt erhverv i forbindelse med en arv eller
foreering af en gave. Ejeren skal minimum have haft ejerskab i et ar forinden der skal ske en over-
dragelse. Endvidere er det et krav, at erhververen forbliver ejer i tre ar efter overdragelsen. Lov-
forslaget gjorde det dermed vanskeligere, hvis ikke umuligt, at overdrage aktier fra en pengetank
med skattemaessig succession sadan uden videre. Idet det ligeledes ikke er en mulighed at opna
kriterierne for overdragelse med succession, er det ej heller muligt at anvende den nu nedsatte bo-

og gaveafgift.

Endvidere, som resultat af lovforslaget, er kriterierne for, hvornar der sker passiv kapitalanbringelse
blevet udvidet. Saledes skal byggegrunde, ejendomsprojekter mm. ogsa indga nar det opggres om
der er tale om en virksomhed, som overvejende kan betegnes som en pengetank. Inden loven blev
a&ndret blev udlejning af fast ejendom og besiddelse af kontanter, veerdipapirer og lignende anset

for at veere det afggrende for om selskabet kunne defineres som en pengetank. Efter andringen

15 C.E.3.3.4.3.4.2 Hvordan opggres, om et selskab er omfattet af pengetankreglen
16 5KM2015.284.LSR
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blev ABL § 34 omformuleret saledes at selskabet blot skal eje fast ejendom og at det ikke leengere
ngdvendigvis kun omhandler udlejning af fast ejendom.” Dermed er der nu brug for en konkret
vurdering af aktivet for at bestemme, hvorvidt det er en aktiv virksomhed eller blot er passiv kapi-

talanbringelse.

Der er altsa fra politisk side blevet bestemt ikke at tilgodese muligheden for, at der kan foretages et
generationsskifte med skattemaessig succession i en pengetank. Der er derfor ikke mulighed for at
udskyde beskatningen til naeste generation, hvorfor der skal betales fuld afstaelsesbeskatning, sa-
fremt der skal ske et generationsskifte i pengetank. Selve beslutningen giver god mening, da der

ellers kunne viderefgres en stor maengde kapital fra generation til generation uden skattetilsvar.

Men hvornar er der sa praecist tale om en pengetank og hvornar er det ikke? Hvor gar graensen? Af
ABL § 34, stk. 6 fremgar en objektiv vurdering af, hvoraf det kan bedgmmes, hvornar et selskab i
overvejende grad driver virksomhed med passiv kapitalanbringelse. Denne vurdering dannes ud fra
selskabets indtaegter samt den regnskabsmaessige balance. Disse kaldes henholdsvis indtaegtskrite-

riet og aktivkriteriet.

2.5.1 Indtaegtskriteriet

Som naevnt i ovenstaende, er der nogle kriterier, som er gaeldende for, hvornar et selskab kan be-
dgmmes som vaerende en pengetank. Der er tale om en pengetank nar 50 % af et selskabs kommer
fra passiv kapitalanbringelse, altsa fast ejendom, besiddelse af kontanter, vaerdipapirer eller lig-

nende, hvor dette er gjort over gennemsnitligt tre regnskabsar, jf. ABL § 34, stk. 6, 1. pkt.

Ved beregning af selskabets indtaegter, vil dette vaere den regnskabsmaessige nettoomsaetning plus
summen af gvrige indtaegter, som hgrer til regnskabet. Det vil altsa sige, at det er selskabets ars-
regnskab efter arsregnskabsloven og dermed ikke selskabets skatteregnskab, der skal danne grund-
laget for hvorvidt selskabet er en pengetank eller ej. Safremt der skulle forekomme oparbejdet

goodwill i selskabet, skal dette ogsa indga i selskabets samlede aktiver.!®

7 Lov om @&ndring af boafgiften og andre forskellige love § 2, 1. - 4. pkt.

18 € £.3.3.4.3.4.2 Hvordan opggres, om et selskab er omfattet af pengetankreglen
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2.5.2 Aktivkriteriet

Safremt handelsveerdien af selskabets faste ejendomme, kontanter, vaerdipapirer og lignende skal
anses for vaerende passiv kapitalanbringelse, skal disse udggre minimum 50% af handelsvardien af
selskabet samlede aktier. Det er dog ikke ud fra et regnskabsar, men gennemsnitligt over de seneste

tre regnskabsar jf. ABL § 34, stk. 6, 1. pkt.

Der skal veere én af de to ovenstaende kriterier opfyldt for, at et selskab kan defineres som en pen-
getank. | forhold til at kunne anvende reglerne om et generationsskifte med skattemaessig succes-
sion, er det endvidere til krav, at der er tale om en virksomhed i aktiv forstand. Det vil altsa sige, at
safremt et selskab foretager passive investeringer, sdsom disse aktiviteter, som er navnt ovenfor,

vil overdragelsen ikke kunne finde sted med skattemaessig succession.*®

2.5.3 Koncernforhold

Et holdingselskab hvis aktivitet er at besidde aktier i datterselskaber kan som udgangspunkt ikke
overdrage med succession idet et holdingselskabs aktivitet overvejende set bestar i passiv kapital-
anbringelse ved at eje finansielle aktiver i datterselskaber. For at der alligevel kan ske overdragelse
af aktierne i et holdingselskab med succession er der konsolideringsreglen af datterselskaber samt
eliminering af koncernintern udlejning af fast ejendom.?® Jf. ABL § 34, stk. 6, 3. pkt. er der tale om

datterselskaber, nar holdingselskabet ejer minimum 25 % af aktiekapitalen.

2.5.3.1 Konsolidering

Nar det skal bedgmmes om et holdingselskabs indtaegter fra passiv kapitalanbringelse udggr mini-
mum 50 % af selskabets samlede indtzaegter, ses der bort fra det afkast, som kommer fra selskabets
datterselskaber. Her vil datterselskabets indteegter, medregnes med den andel som holdingselska-
bet ejer i datterselskabet, i holdingselskabets indtaegter, jf. ABL § 34, stk. 6, 4. pkt. Endvidere er det
her gaeldende, at handelsvaerdien af datterselskabsaktierne ikke skal medregnes i opggrelsen af hol-

dingselskabets aktiver. Ligeledes medregnes den andel, som svarer forholdsmaessigt til ejerskabet i

19C.E.3.3.4.3.4.2 Hvordan opggres, om et selskab er omfattet af pengetankreglen
20 juridisk vejledning: C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession
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datterselskabet, ved opggrelse af handelsvaerdien af de aktiver som er i holdingselskabet. Pa denne

made konsolideres holdingselskabet og datterselskabet.

Nar det skal bedgmmes om holdingselskabets overvejende aktivitet er passiv kapitalanbringelse
sker dette under ét for holdingselskabet og datterselskabet. Bedpmmelsen sker ved at beregne gen-
nemsnittet over de seneste tre ar for henholdsvis holdingselskabet og datterselskabet. Dette ggres

for at opna det mest retvisende billede.

2.5.4 Eliminering af koncernintern udlejning af fast ejendom

Ved udlejning af fast ejendom mellem selskaber, som indgar i en koncern skal der betales leje som

er tilsvarende markedslejen.

Nar et selskab udlejer fast ejendom til et datterselskab eller der udlejes fast ejendom mellem dat-
terselskaberne, skal der ved bedgmmelsen om, hvorvidt 50 % eller mere kommer pa baggrund af
en passiv investering i udlejningsejendomme, skal indkomsten ved udlejning af fast ejendom ikke
medregnes i bedgmmelsen. Denne skal hverken tzaelles med til den aktive eller passive del af selska-
bet, jf. ABL § 34, stk. 6, 5. pkt. Dette er gaeldende safremt der er tale om udlejning af fast ejendom

mellem et holdingselskab og et datterselskab, eller mellem to datterselskaber.

Ved bedpmmelse af holdingselskabets aktiver vil udlejningsejendomme, som udlejes mellem hol-
dingselskabet og datterselskabet eller mellem to datterselskaber, ikke medregnes, jf. ABL § 34, stk.
6, 6. pkt. Veaerdien ved sadan en ejendom skal dermed medregnes til den aktive del af selskabets

virksomhed.

Der er dog krav hertil, at ejendommen udlejes i driftsgjemed, altsa produktion, kontor eller lig-
nende. Safremt ejendommen i stedet bliver udlejet til en tredjepart, skal denne medregnes som en
passiv investering i en udlejningsejendom. Udlejes ejendommen delvist til et datterselskab og til en
tredjepart, skal den andel som udlejes til tredjepart medregnes som en passiv investering. Andelen

som datterselskabet lejer til driften skal medregnes i selskabets aktive virksomhed.?*

21 C.E.3.3.4.3.4.2 Hvordan opggres, om et selskab er omfattet af pengetankreglen

Side 32 af 118



2.5.5 Kan pengetanksreglen omgas — undga skatten?

Der forekommer ikke et entydigt svar pa om det er muligt at komme uden om pengetanksreglerne.
For at kunne anvende reglerne om skattemaessige succession i forbindelse med et generationsskifte,
er det en vigtig overvejelse om selskabets aktiver og indteegter falder inden for definitionen som
pengetank eller om der er tale om en aktiv virksomhed. Saledes bgr omstruktureringer foretages i
god tid inden generationsskiftet gennemfgres ogsa i forhold til de nye regler. Hvis selskabet er om-
struktureret ved brug af skattefrie metoder fra et tidligere selskab, skal bedgmmelsen omkring pas-

siv kapitalanbringelse ske ud fra de ar, hvor det nye selskab har eksisteret.

Endvidere er det et krav, at ejeren har haft ejerskab i minimum et ar forud for overdragelsen, hvor-
for en kortvarig omlaegning af den passive kapitalanbringelse, der i gvrigt ikke er begrundet er-
hvervsmaessigt, kan anses som en slags proforma.?? Som konsekvens af dette kan vaere at en del af
arven eller gaven skal behandles som en almindelig arv eller gave, hvorfor der skal tillaegges afgift

pa 15 % og en eventuel tilleegsafgift pa 25 %.

“Skatterddet tiltradte, at den pdgeeldende, efter forinden at have indhentet tilladelse til skattefri spaltning af
holdingselskabet, B Holding A/S, gennemfgrer generationsskifte ved at overdrage aktierne i fire af de seks
udspaltede selskaber til hver af sine fire sgnner. Overdragelsen sker ved succession. Idet handelsvaerdien af
f.eks. selskabets kontanter, vaerdipapirer eller lignende opgjort som gns. af de sidste tre regnskabsdr udgar
under 50 % af selskabets samlede aktiver, samt at selskabets finansielle indtaegter tilsvarende ikke overstiger
50 % af de samlede indtzegter, og de udspaltede selskabers finansielle aktiver overstiger ikke 50 % af de sam-
lede aktiver er overdragelsen omfattet af ABL § 34, der udskyder beskatningen vedr. den omhandlende over-

dragelse.””

Skatteradet udtalte altsa i dette bindende svar, at det afggrende for om der er tale om en pengetank
i forbindelse med omstrukturering, er om de nye selskaber er sakaldte pengetanke og det altsa er

uden betydning, at selskabet var en pengetank (finansielt selskab) inden omstruktureringen.?*

22 tyc advokatfirma: Overvejer du et generationsskifte?
23 5KM2006.627.5R
24 Juridisk vejledning: C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession
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Derfor kan det veere en Igsning, at spalte en pengetank, saledes der bliver et selskab som star for
driften og et selskab som besidder penge, jf. FUSL §§ 15 a-b. Herefter kan der succederes i driftssel-

skabet.?®

Det er en vanskelig sag at vurdere, hvorvidt der er tale om en direkte omgaelse af reglerne. Det
fremgar dog af DBSL § 29, stk. 3. at gevinst ved udlodning af aktier medregnes ved opggrelsen af
bobeskatningsindkomsten, medmindre der er tale om udlodning af aktier i et selskab, hvis virksom-
hed ikke i overvejende grad bestar i passiv kapitalanbringelse. Dette er dog ikke galdende, hvis
selskabet udgver naering med kgb og salg af vaerdipapirer eller finansieringsvirksomhed. Det vil altsa
sige, at safremt selskabets formal og hovedaktivitet bestar i naering med kb og salg af vaerdipapirer
eller finansieringsvirksomhed, er der en mulighed for, at det pageldende selskab kan komme

udenom, sledes der alligevel kan ske en overdragelse med succession.?®

Efter at have undersggt og klarlagt pengetanksreglen, vil afhandlingen i stedet undersgge hvad det

vil betyde, at der sammen med skattemaessig succession gives en gave fra overdrager til overtager.

2.6 Passivpost — Succession med gave

Nar der overdrages aktiver eller aktier i forbindelse med en gave eller en arv, skal der beregnes en
passivpost. Passivposten bliver beregnet til modregning af gavens eller arvens vaerdi inden, at den
pageldende afgift skal beregnes, da modtageren af gaven eller arven overtager en latent skat fra

overdrageren.

2.6.1 Beregning af passivpost ved generationsskifte i levende live

Ved overdragelser, hvor der anvendes skattemaessig succession i levende live, forekommer der en

saerregel i KSL § 33 D, stk. 1, hvori det fremgar at:

“Hvis en person efter § 33 C, stk. 1, 12 og 13 eller aktieavancebeskatningsloven §§ 34, 35 og 35 A indtraeder i

overdragerens skattemaessige stilling med hensyn til aktiver, der er overdraget til en pdgeeldende som hel

25 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 205
26 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 205
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eller delvis gave, skal der tages hensyn hertil ved henholdsvis gaveafgift beregningen og indkomstbeskatnin-
gen. | tilfeelde, hvor der skal erleegges gaveafgift, skal der i tilknytning til aktiverne i gaveopggrelsen optages
passivposter til udligning af eventuelle skattetilsvar vedrgrende disse aktiver. | tilfeelde, hvor gaven skal ind-

komstbeskattes efter statsskattelovens § 4, litra ¢, nedsaettes gavens veerdi med et belgb svarende til en pas-

sivpost til udligning af eventuelle fremtidige skattetilsvar vedrgrende disse aktiver”.?’”

Af bestemmelsen angives det, hvilke personer der har mulighed for at ggre brug af denne regel.
Denne er geldende for overdragerens afkom, sgskendes afkom mv. samt naere medarbejdere. Den
er bade geldende for overdragelseri en personligt ejet virksomhed, samt overdragelse af aktier/an-
parter i kapitalselskaber. | forbindelse med en gavegivning til personer, som er omfattet af denne
personkreds, skal der tages hensyn til gaveafgiften samt indkomstbeskatningen. Reglen finder altsa
kun anvendelse safremt det er i forbindelse med, at der ydes en gave. En passivpost tilsvarende til
gavens veerdi, kan dermed overdrages vederlagsfrit uden, at det har skatte- eller afgiftsmaessige

konsekvenser.

Safremt der betales fuldt vederlag for aktierne med kontanter eller eventuel oprettelse af et geelds-
brev, kan der ikke beregnes en passivpost. Ved en overdragelse, hvor der er tale om en delvis gave,
kan der beregnes en passivpost saledes det er muligt at reducere vederlaget med den udskudte
skat. Princippet i modregningen med en passivpost er et udtryk for, at man ved gaveafgiftsbereg-
ningen godtgegr, at gavemodtageren i situationer med succession ydes et delvist vederlag for erhver-
velsen ved overtagelse af overdragerens skattetilsvar. Praktisk set betyder dette er, at der ved over-
dragelse med succession altid bgr ske en reduktion af overdragelsessummen med et belgb, som er

tilsvarende den beregnede passivpost.?®

Passivposter beregnes normalt til den lavest mulige skattemaessige fortjeneste som overdrageren
(gavegiveren), ville blive palagt ved et ganske almindelig salg pa tidspunktet for overdragelsen af
gaven, jf. KSL § 33 D, stk. 2. Hvad enten gaven udg@r hele aktivets vaerdi eller kun en del af det, bliver

passivposten beregnet pa baggrund af hele avancen pa det overdragede aktiv.?®

27 Kildeskatteloven § 33 D
28 Pedersen, Kim: Generationsskifte og strukturering, s. 119
29 Pedersen, Kim: Generationsskifte og strukturering, s. 119 - 120
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Passivposten udggr 30 % af fortjenesten. Dog er det kun 22 % for en fortjeneste, som hgrer ind
under aktieindkomst, jf. KSL § 33 D, stk. 3. Skulle beregningen af passivposten blive negativ, skal

denne i stedet szettes til 0.

2.6.1.1 Fast ejendom - Szerregel

| forhold til fast ejendom fremgar det af KSL § 33 D, stk. 2, at der kun kan beregnes en passivpost pa
baggrund af gevinsten som der succederes i. Her skal der ved beregningen af passivposten, opggres
genvundne afskrivninger pa den eller de bygninger som der succederes i. Nar det veelges, at der kan
succederes i genvundne afskrivninger, bliver disse ikke beskattet og afskrivningerne kan derfor
traekkes fra i ejendommens anskaffelsessum.3° Det kan ogsa veere, at det vaelges ikke at succederes
i de genvundne afskrivninger, da der ingen gevinst er pa ejendommen eller blot fordi det ikke gn-
skes. Nar denne ejendom skal salges pa et senere tidspunkt, uden succession, skal der opggres alle
genvundne afskrivninger, ogsa de som der er succederet i. Dette vil derfor medfgre, at de afskriv-
ninger som er foretaget inden der blev overdraget med succession vil blive undergivet dobbeltbe-
skatning enten ved nedszettelse af overdragerens og erhververen anskaffelsessummer eller fordi
der forekommer en nedsattelse i anskaffelsessummen samt en beskatning af genvundne afskriv-
ninger hos den nye erhverver. Det kan ogsa vaelges, at der kun succederes i gevinsten og dermed

ikke genvundne afskrivninger.

2.6.2 Beregning af passivpost ved generationsskifte ved dgd

| forhold til skattemaessig succession i levende live, vil passivposten i forbindelse med en gave ved
et dpdsbo give et fradrag i grundlaget for boafgift, fremfor et fradrag i den gaveafgiftspligtig vaerdi.
Derudover vil det betyde, at hvis en tilbageverende xgtefzlle eller arving indtraeder i et dgdsbos
skattemaessige stilling omkring et aktiv, hvortil der hgrer et eventuelt fremtidigt skattetilsvar, skal
der beregnes en passivpost i boopggrelsen til udligning af dette skattetilsvar.3! Beregningen af pas-
sivpostens stgrrelse er fastsati BAL§ 13 a. | tilfaelde af der kun er tale om en delvis succession bliver

den beregnede passivpost reduceret forholdsmaessigt heraf.

30 jyridisk vejledning: C.C.6.7.2 Succession efter KSL § 33 C
31 Rasmussen, Jesper og Mgller-Andersen, Jesper: Generationsskifte, s. 108
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Beregningen af passivposten sker pa baggrund af den lavest mulige skattemaessige fortjeneste, som
hvis det pagaeldende aktiv skulle have veaeret solgt pa skaeringsdagen. Dette vil sige 30 % af den
skattepligtige fortjeneste, som ville have vaeret udlgst. Denne sats er geeldende nar det ikke gzelder
aktieindkomst. Safremt der er tale om aktieindkomst, udggr passivposten i stedet for 22 %, jf. BAL
§ 13 a, stk. 3. Der er en mulighed for at arvingen og dgdsboet kan komme frem til en aftale, hvor
passivposten bliver beregnet efter en lavere procentdel end de standardiserede satser. Det er ikke

muligt at beregne en passivpost med en hgjere procentdel, jf. BAL § 13 a, stk. 6.

Det er ogsa muligt helt at se bort fra standardsatserne og i stedet for opggre passivposten til kurs-
veerdi af den udskudte skat. Dermed bliver den samlede overdragelsessum af det pagzldende aktiv
med et skattetilsvar afspejler handelsveerdien ved et almindeligt salg, jf. styresignal

SKM2011.406.SKAT.3?

“Ved opggrelsen af passivposten pd anparter, der var udlagt af dgdsboet til arvingerne, have dgdsboet i ste-
det for at anvende de standardiserede satser for passivposter, jf. boafgiftsloven § 13 a, opgjort passivposten
som kursveerdien af den udskudte skat beregnet til kurs 80, jf. SKM2011.406.SKAT. SKAT havde eéendret kursen
til 50. Landsskatteretten fandt, at passivposten, uanset hvordan boet have beregnet den latente skattebyrde,
skulle opg@res med hjemmel i boafgiftslovens § 13 a, og at SKAT derfor havde veeret berettiget til at eendre

passivposten. Retten fandt, at kursen pé den udskudte skat kunne ansaettes til kurs 60.”%*

Hvis vaerdien af det pagaeldende aktiv i arven, overstiger den del som arvingen har i boet, foreligger
der et “arvingskgb”. Dette betyder, at der er tale om et delvist kgb og arveudlaeg. Succession kan
ogsa her anvendes for den overskydende del, safremt at modtageren af arveudlaegget er den afdg-
des tilbagevaerende xgtefelle, afkom, bgrnebgrn, sgskende eller sgskendes bgrn eller bgrnebgrn,
jf. DBSL § 37, stk. 1. Safremt modtageren af arveudlaegget ikke er omfattet af denne personkreds,
er det kun muligt at succedere i den vaerdi, som svarer til udlaegsmodtagerens del i boet. Her vil det
overskydende belgb komme til beskatning i boet. Dette betyder, at aktivet bliver udloddet dels med

og uden succession. Nar det skal bestemmes om udlodningen af aktiver kommer til at overstige

32 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 230
33 5KM2016.627.LSR
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modtagerens andel af dgdsboet, bliver der taget hensyn til de passivposter, som er fastsatte. Der-
med tages der ikke hensyn til andre passivposter. Det vil altsa sige, at det er bruttovaerdien af det

udloddede aktiv, som er afggrende, bortset fra passivposten.3*

| forleengelse af passivposten og ellers bare generelt i forhold til successionsmodellen vil det veere
pa sin plads at undersgge til hvilken vaerdi aktivernes skal overdrages. Dette skal ikke forstas som
hvordan man opggr veerdien, da dette er et emne i sig selv. Afsnitte vil i stedet pracisere til hvilken

vaerdi aktierne/aktiverne overdages, men ikke hvordan vaerdien opggres.

2.7 Ved hvilken vardi overdrages selskabet?

Som understedet er der forskel pa hvorvidt den skattemaessige succession anvendes i levende live
eller ved dgd. Forskellen g@r sig ogsa gaeldende nar det drejer sig om hvilken vaerdi aktierne/aktier

skal overdrages med.

2.7.1 Overdragelse - Succession i levende live

Nar der skal overdrages aktiver og passiver ved succession i levende live er vaerdiansaettelsen enten
grundlaget for beregningen af gaveafgiften efter boafgiftsloven eller for den skattepligtige ind-
komst. Hvis erhvervelsen ikke har medfgrt nogen indkomstskat eller gaveafgift, skal aktierne/akti-
verne vaerdiansaettes efter armslaengdeprincippet til overdragelsestidspunktet, jf. ABL § 34, stk. 4

og KSL § 33 C, stk. 3.

Jf. KSL § 33 C, skal aktiverne veerdiansaettes til markedsvaerdi, da indkomstskatten eller gaveafgiften
beregnes efter salgssummen. Safremt erhvervelsen af aktiverne ikke er indkomstskatte- eller af-
giftspligtig, vil det vaere aktivernes veerdi i handel som anvendes. Dette betyder ogsa, at det er akti-
vets handelsvaerdi, som er grundlaget for gaveafgiftsberegningen, jf. BAL § 27, stk. 1. Ved en over-
dragelse efter KSL § 33 C, har virksomhedens aktiver, en sarlig interesse nar det kommer til vaerdi-
ansattelse. Denne overdragelse skal ligeledes forega efter armslaengdeprincippet saledes, at hand-

len sker som var det med en udefrakommende part og ikke mellem to interesseforbundne parter.

34 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 230
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Safremt en overdragelse ikke foregar pa armslaengdevilkar, er det antaget i praksis, at Skattestyrel-
sen kan korrigere vaerdiansattelsen, hvis denne ikke er tilsvarende handelsvaerdien, jf. SL § 4, litra
c. Skattestyrelsen har mulighed for at sendre vaerdien og de vilkar som overdragelsen mellem to
interesseforbundne parter har fundet sted ved, safremt vaerdiansaettelsen ikke sker efter armslaeng-
deprincippet. Det vil altsa sige, at LL § 2, som er geeldende ved kontrollerede transaktioner, er geel-

dende her, hvis ikke overdragelsen sker som var det med en udefrakommende tredjepart.

2.7.2 Overdragelse - Succession ved dgd

Veerdiansaettelsen i dgdsboer skal ogsa ske til handelsveerdi, jf. DBSL § 84. Denne refererer videre
til BAL § 12. Her fremgar det, at aktiver og passiver i et dgdsbo, vaerdiansaettes til handelsvaerdien
pa det pagaldende tidspunkt, hvor der foretages en boopggrelse af dgdsboet. Dette er gaeldende,
hvad enten der er tale om en skattepligtig overdragelse eller om der gg@res brug af succession. Det
kan vaere vanskelig sag at foretage en vaerdiansattelse mellem to, som er naertstaende. Isaer, hvis
det geelder familie. Den som skal modtage arven, har naturligvis interesse i, at vaerdiansaettelsen
sker til den lavest mulige vaerdi, men ved et dgdsbo er der ingen part pa den modsatte side, som
praver at fa veerdien op. Her kan man betragte hele kredsen af arvinger, som ma have et gnske om,

at vaerdiansaettelsen af dgdsboet sker pa retfeerdigvis parterne imellem.

Udgangspunktet i BAL § 12, er at veerdiansattelsen af aktiverne og passiverne skal ske pa baggrund
af en vurdering fra en sagkyndig. Safremt der er enighed blandt arvingerne, er det ogsa muligt at
fravaelge en vurdering fra en sagkyndig, da dette oftest er en omkostningstung udgift. Hvis en sag-
kyndig fravaelges, er det op til arvingerne at fastszette en veerdi af aktiver og passiver i dgdsboet.
Hvis det ikke er muligt at finde handelsvaerdien ud fra tidligere salg af lignende aktiver, kan det vaere
anbefalelsesvaerdigt at anvende en sagkyndig til veerdianszettelsen af dgdsboet. Det gaelder for veer-
dianseettelsen, at Skattestyrelsen skal godkende denne safremt, at en sagkyndig bliver udmeldt af

skifteretten.3®

Hvis det veelges, at der ikke skal anvendes en sagkyndig, eller at den sagkyndige ikke er udvalgt af

skifteretten, er der risici for at Skattestyrelsen kan saette sig imod vaerdiansattelsen, jf. BAL § 12,

35 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 226
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stk. 2. Dette betyder, at Skattestyrelsen, safremt denne modsaetter sig vaerdiansaettelsen, kan fast-
szette den handelsvardi, som Skattestyrelsen finder den rette. Der er ogsa en mulighed for at Skat-
testyrelsen vil udpege en syn- og skensmand, som kan foretage vaerdiansaettelsen, hvor dén vurde-
ring, bliver den som skal danne baggrund for udlodningen. Dermed betyder dette, at safremt en
sagkyndig er udvalgt af skifteretten, kan Skattestyrelsen ikke ga ind og korrigere for vurderingen.
Saledes er den vurdering som den sagkyndige har foretaget bindende over for Skattestyrelsen. En
sadan uvildig vurdering kan f.eks. foretages af en statsautoriseret revisor, statsautoriseret ejen-

domsmaegler, en advokat og flere andre.

Efter at have undersggt og gennemgaet successionsmodellen, vil afhandlingen i stedet bevaege sig

over til den anden generationsskiftemodel som der fokuseres pa: A/B-modellen.
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3. A/B-modellen

Som et alternativ til den bredere kendte overdragelsesmetode, successionsmodellen, findes ogsa
A/B-modellen. Modellen blev fgrst anerkendt i 2003 med offentligggrelsen af SKM2003.66.LR og er
siden blevet mere udbredt til i dag at vaere et omrade som skal overvejes nar de omhandler gene-
rationsskifte. Hvor successionsmodellen har lovhjemmel i ABL § 34, sa er A/B-modellen ikke lovre-
guleret. | stedet er modellen et sammenspil mellem skatte- og selskabsretlige regler og eksistens-
grundlaget kommer fra administrativ praksis gennem bindende svar fra SKAT, hvoraf modellen vi-

dere har faet sin relevans.

Generationsskiftemodellen tager sit udgangspunkt i det at opdele aktier i A- og B-aktier. Den eksi-
sterende aktionzer far tillagt en forlods udbytteret for sine aktieposter (A-aktierne), mens den ind-
traedende aktionaer far muligheden for at blive kapitalejer til en lavere kurs (B-aktierne). Nar det
forudbestemte udbytte er udbetalt, oplgses kapitalklasserne, hvorefter den indtraedende aktionaer

kan kgbe den eksisterendes aktieposter, til en maske allerede fastsat pris, jf. en mulig ejeraftale.3®

Selve modellen bygger pa handelsvaerdier, hvor udgangspunktet er, at den pris som aftales kpber
og szelgerimellem er markedsprisen. For afhaengige parter (senior vs. junior) skal handelsvaerdierne
folge armsleengdeprincippet, saledes en “intern” overdragelse bliver sidestillet med en “ekstern”
overdragelse. At overdragelsen fglger armslaengdeprincippet og deraf markedsvilkarene har ogsa

haft indflydelse pa, at Skattestyrelsen overhovedet har anerkendt modellen.

Selve modellen bliver i manges gjne naermere anset som en aflgser fremfor et alternativ til succes-
sionsmodellen. Dette skyldes at A/B-modellen giver nogle helt andre skattemaessige fordele end
ved succession og ikke mindst lemper finansieringen for den nye ejer.3” At drive virksomhed i sel-
skabsform er dog et krav som skal vaere opfyldt for, at den enkelte virksomhed skal kunne vzelge
A/B-modellen som generationsskiftemodel. Efter at have konstateret dette, kan den narmere og

dybere gennemgang af A/B-modellen fortsaette, startende med SKM2003.66.LR.

36 Generationsskiftemodel - A/B-aktier, 6/5-2015
37 Erhvervsnyhederne: Valg af generationsskiftemodel, 17/3-2015
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3.1 Historik - SKM2003.66.LR

Som skrevet i ovenstaende har A/B-modellen ikke noget decideret lovgrundlag, men er i stedet et
teet sammenspil mellem skatte- og selskabsretlige regler, som er blevet anerkendt af Skattestyrelsen
og er netop derfor ikke skabt fra lovgivers side, men naermere erhvervslivet. | 2003 blev ligningsra-
det anmodet om at tage stilling til en mulig situation omkring et generationsskifte og afgav dertil et
bindende svar, SKM2003.66.LR. Det bindende svar validerer og anerkender A/B-modellen som en

generationsskiftemodel.

SKM2003.66.LR drejer sig grundlaeggende omkring en far der gnsker at gennemfgre et generations-
skifte til sin sgn, som i forvejen arbejder i selskabet. Aktieposten gnskes saledes overfgrt til sgnnen.
Faderen har dog i alt tre bgrn og gnsker ikke at forskelsbehandle disse ved at forringe arvemulighe-
derne for de andre bgrn, hvorfor sgnnen ikke skal have aktierne billigere end handelsvardien. Pro-
blemet bestdr dog i, at sgnnen ikke kunne tilvejebringe den ngdvendige kapital for at kunne gen-
nemfgre en virksomhedsoverdragelse. Ved hjxlp af skatte- og selskabsretlige regler bliver der da
konstrueret en nytaeenkende model, hvis princip var at udskyde den indtreedende aktionaers fulde

betaling for aktieposter. Ved at anvende modellen blev sgnnens likviditetskrav derfor mindre.

Den model der blev fremsat for SKAT indeholdt tre led:

1. Selskabet skal tilbagek@be egne aktier fra de udtraedende aktionzerer,

2. Der skal oprettes en ny aktieklasse, hvor der samtidigt tilleegges en forlods udbytteret for de
eksisterende aktionzerer, og

3. Denindtreedende aktionaers nytegning af aktier. Selve led to og tre er hovedpunkterne i det
man kender som A/B-modellen og fgrste led var geeldende for dette scenarie, behgves ikke

altid at ggre sig geeldende.

Selve ejerkredsen af selskabet med en aktiekapital pa 500.000 kr. bestod af fire uafhangige parter,

hvis aktieandele fordeles saledes:
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Aktionaerkredsen og deres andele

Selskabet Direktgr (Far)

24,0

Tysk Selskab (G GmbH)
51,0
Medaktionaer 1

Medaktionaer 2

125

Figur 4: Aktionaerkredsen og deres andele, SKM2003.66.LR.3®

Som skrevet ville selskabet pabegynde et generationsskifte, hvilket skyldtes at faderen indenfor en
periode pa 4 ar gnskede at opgive direktgrposten til sin sgn, men samtidig ogsa afhande sin aktie-
andel til sgnnens selskab. Dertil skal laegges af medaktionaer 1 og 2 leenge havde varet passive og
det forventedes, at de ville udtraede af aktionaerkredsen. Det tyske selskab derimod, gnskede stadig
at forblive i aktionaerkredsen. Deres eneste interesse i selskabet angaende dette scenarie var at fa
en velfungerende medarbejder som direktgr og sa gerne vedkommende blev en del af aktionaer-
kredsen. Begge medaktionaerers aktieandele forventedes handlet til 2,5 - 3,25 mio. kr., altsa nomi-
nelt 125.000 kr. Sgnnen kunne dog kun tilvejebringe 750.000 kr. og kunne derfor ikke anskaffe sig

aktierne til handelsprisen, som faderen gnskede af princip i forhold til arv.

Lgsningen blev da en “hjemmelavet” model, hvis princip senere hen dgbt som A/B - modellen. Fgrst
skulle selskabet tilbagekgbe de udtraedende medaktionaeres aktier til handelsvaerdien. Forinden da,
skal de to medaktionaerer spge om dispensation fra LL § 16 B, saledes salget beskattes efter aktie-
avancebeskatningsloven og ikke som udbytte. | forlaengelse af tilbagekgbet skulle der fglge en kapi-
talnedszettelse i selskabet svarende til de erhvervede aktier. Tilbagekgbet og kapitalnedszettelsen

medfgrer, at aktionzerkredsen bestar af faderen og det tyske selskab. Omkring at et selskab

38 5KM2003.66.LR
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tilbagekgber egne aktier med en efterfglgende kapitalnedsaettelse bemaerker Told- og Skattestyrel-
sen, at en sadan handling betragtes som vaerende en udbytteudlodning for de bergrte aktionaerer.
De bergrte aktionzerer er dog udelukkende de to medaktionzerer, idet faderens aktier ikke bliver

tilbagekgbt og sennen har pa nuvaerende tidspunkt ingen aktieposter i selskabet.

Herefter fglger andet led i den “hjemmelavede” model; oprettelse af en ny aktieklasse. Dette sker
ved en vedtaegtsaendring, hvor de eksisterende aktier bliver til A-aktier og muligheden for udste-
delse af B-aktier bliver dbnet. Det er netop dette led, der har givet anledning til navnet; A/B-model-
len. Til oprettelsen af en ny aktieklasse bemaerker Told- og Skattestyrelsen, at dette kan give anled-
ning til overvejelser omkring, hvorvidt faderen afstar sine aktier og dermed skal beskattes efter ak-

tieavancebeskatningsloven.

Dette gor sig dog kun geeldende safremt der i forbindelse med vedtaegtsaendringen sker en formue-
forskydning mellem selskabets aktionzerer. Safremt sgnnen stadig ikke er en del af aktionaerkredsen
for tidspunktet for vedtaegtsandringen, skal der i stedet ske en formueforskydning blandt det tyske
selskab og faderen. Dette har ikke gjort sig gaeldende og derfor ingen afstaelsesbeskatning. Hvorvidt
der er tale om en formueforskydning eller ej er en konkret vurdering fra sag til sag, hvorfor dette

ikke er en entydig konklusion.

Forskellen pa de to aktieklasser, er rettigheden til udbytte. A-aktierne bliver tillagt en forlods ret til
udbytte, hvilket betyder at B-aktierne ikke far udloddet udbytte, fgr A-aktierne har faet udbetalt det
beregnede forlods udbytte. | dette scenarie var det mellem 7-10 mio. kr. Herefter vil klasseopdelin-
gen blive ophaevet. Stgrrelsen pa den forlods udbytteudlodning, som bliver tillagt A-aktierne, skal
skonomisk svarer til det belgb, som selskabet anvender til tilbagekgbet af egne aktier med fradrag
af indbetalingen for den senere nyudstedelse. Udtrykket har Told- og Skattestyrelsen opstillet som

en matematisk formel:

“Denne formel kan matematisk beskrives som (A-B):C = D, hvor A er den samlede betaling for de udtreedende

aktionaerers samlede aktieposter, B er den samlede betaling for den indtraedende aktionaers tegning af aktier,
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Cer den relevante aktieposts procentmaessige andel af alle aktier og D er den belgbsmeessige st@rrelse af det

udbytte, der skal udloddes forud.”°

Denne matematiske formel var modellens grundelement. Formlen indikerer, at det forlods udbyt-
teret, som er blevet tillagt A-aktierne er ligefrem proportional med den favgr, den indtreedende
aktionzer har i forhold til markedsvaerdien. Dette vil altsa sige, uanset hvor meget kapital den ind-
traedende aktionzer kan tilvejebringe og erlaegge pa tegningstidspunktet, vil den samlede vederlaeg-
gelse for aktierne altid forblive uaendret. Princippet ved at anvende A/B-modellen er, som tidligere
skrevet, at den indtraadende aktionzer ikke behgves at tilvejebringe den fulde ngdvendige kapital,
for at kunne kgbe aktieposter, da betalingen udskydes, i form af “manglende” udbytte kontra A-

aktionaererne.

Som sidste trin i modellen skal den indtraedende aktionzer erhverve de nyudstedte B-aktier. Her
bemarkede Told- og Skattestyrelsen, at den indtraedende aktionaer kan blive beskattet af den lavere
kurs i forhold til markedskursen for aktierne. Men ogsa de eksisterende aktionarer kan blive be-
skattet for at udstede til favgrkurs. SKM2003.66.LR tager dog ikke stilling til disse overvejelser, da

anmodningen ikke drejede sig omkring kursen pa de involverede aktier i forhold til markedskursen.

SKM.2003.66.LR var A/B-modellens fgdested og har siden gjort sit indtog i samfundet. Modellen er,
som tidligere beskrevet, ikke lovreguleret og er derfor blevet brugt med bade succes, men ogsa
fiasko i forskellige scenarier. At den ikke er lovreguleret har givet modellen et stgrre spillerum og
fleksibilitet, hvorfor man for at anvende modellen ggr klogt i at anmode om bindende svar. Dette
har erhvervslivet selvfglgelig gjort Igbende og dette har bidraget med et praeg om, hvad man kan
karakterisere som vaerende fast administrativ praksis for anvendelse af modellen. Dette kan dog til
enhver tid tilsidesaettes af en domstol. Men for at opna en dybere forstaelse af A/B-modellen skal
de forskellige bindende svar undersgges og analyseres naermere. Dette vil ogsa praecisere og uddybe

de enkelte elementer i modellen og hvad den faste administrative praksis for modellen er.

39 5KM2003.66.LR
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3.2 Personkredsen - Hvem kan ggre brug af A/B-modellen?

| ovenstadende afsnit blev det anslaet, at A/B-modellen bygger pa handelsvaerdier og hvor vigtigt det
er at opretholde armslaengdeprincippet. Netop dette signalerer, at modellen benyttes af afhaengige
parter, men faktum er, at personkredsen ikke er begreenset pa nogle omrader. | stedet for far-sgn
forholdet i SKM2003.66.LR, kan modellen ogsa anvendes mellem uafhaengige parter. Ved
SKM?2010.516.SR blev en 60-arig og en fremmed (senere ansat) enige om vilkarene og kursen pa
anparterne ved forhandling. Dette har SKAT betragtet som markedsvilkar og derfor kommenterede
de ikke pa vilkarene og veerdiansaettelsen pa det tillagte forlods udbytte til A-aktierne. A/B-modellen
kan altsa benyttes af bade uafhaengige og afhaengige parter - dog vil SKAT vaere mere skeptisk ved
afhaengige parter og sikre at armslaengdeprincippet bliver fulgt. Men at A/B-modellen giver det stgr-

ste incitament til interesseforbundne parter, som familie, skal der ikke herskes tvivl om.

Det beskedne likviditetskrav som bade senior og junior har gavn af, ggr modellen attraktiv for fami-
lievirksomhederne i Danmark. Som anslaet i indledningen har familievirksomhederne oftest stgrre
pengebeholdning, hvorfor en aktiepost for naeste generation kan veere naesten umulig at tilveje-

bringe nok kapital til.

Grundelementet ved A/B-modellen er den forlods udbytteret A-aktierne bliver tillagt efter oprettel-
sen af ny aktieklasse. Dette kunne dog ligeledes vaere anparter, som bliver opdelt i A- og B-anparter.
Netop udbytte er sammenfaldende med det at have rettigheder over aktier eller anparter. Dette
betyder ogsa, at A/B-modellen er begraenset til udelukkende at kunne benyttes pa selskaber og af-
graenser sig blandt andet fra personligt ejede virksomheder, da man ikke kan have anparter eller

aktier heri.

3.3 Dgdsbo - Er det muligt?

| forhold til spgrgsmalet omkring levende live kontra ved dgd, er der ingen deciderede afggrelser
fra SKAT vedrgrende dette. Der har dog veeret en case hvor overdrager stadig var i live og modtager
var dennes sgn. Overdrager skal dog modtage et forlods udbytte, som maske ikke kan nas at blive
udloddet inden dgden. Endvidere er det blevet indskrevet i vedtaegterne, at udbytteretten til A-

aktierne ikke bortfalder ved overdragers dgd. Grundet stgrrelsen pa det forlods udbytte, gnsker de
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spgrgende at fa SKAT, via et bindende svar, til at forholde sig til en sadan situation. Ved

SKM2016.52.SR blev der spurgt:

“Kan Skatterddet bekrzefte, at aktieklasserne kan ophaeves, ndr et belgb svarende til den til A-aktierne tilhg-

rende forlods udbytteret er udloddet fra B Holding A/S, og Y er afgdet ved dgden?”*°

SKAT bemaerker, at det er oplyst at den forlods udbytteret overgar fra overdrager til dennes dgdsbo
i tilfeelde af at overdrager skulle dg. Safremt udbytteretten ville bortfalde ved dgden, ville dette
blive sidestillet med gave fra fader til sgn, da aktierne ville have mistet veerdi. SKAT indstiller derfor,
pa baggrund af at den forlods udbytteret overgar til dgdsboet ved dgd og bliver fuldt udloddet, at
aktieklasserne kan ophaves. SKM2016.52.SR legimiterer altsa brugen af A/B-modellen ved dgd.
Det dog en forudszetning, at den forlods udbytteret overgar til dgdsboet og ikke bortfalder ved dgd.
Safremt den bortfalder, vil det i stedet medfgre gavebeskatning. Som sagen dog tydeligggr, var
overdrager stadig i levende live, da A/B-modellen blev taget i brug. Hvorvidt A/B-modellen kan pa-
begyndes efter dpdsfaldet skal dog vaere usagt, idet der ikke har veeret et dgdsbo som overdrager i

hidtil praksis.

Afhandlingen vil dog argumentere for, at A/B-modellen kan pabegyndes efter dgden indtraeffer. |
og med at SKM2016.52.SR pointerer, at principperne gelder ved dgd, sa leenge udbytteretten be-
star og udlodder til dgdsboet, hvorfor skulle modellen saledes ikke kunne pabegyndes efter dgden?
Dgdsboet ejer selskabet gennem sine aktier og gennemfgrer en vedtaegtsaendring, som opdeles ak-
tiekapital i A- og B-aktier og tildeler A-aktierne en forlods udbytteret. Denne tilfalder dgdsboet og
bortfalder ikke pa noget tidspunkt. Safremt principperne i de efterfglgende afsnit og kapitler ligele-
des bliver overholdt, kan afhandlingen ikke se hvorfor modellen ikke skulle kunne pabegyndes i

dgdsboet.

Det efterfglgende kapitel vil etableringen af A/B-modellen klarleegges. Principperne gaelder bade
ved pabegyndelse i levende live eller ved dgd, men i og med A/B-modellen i praksis er anvendt i

levende live, vil dette veere udgangspunktet.

40 SKM2016.52.5R
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4. Etablering af A/B-modellen

Nar A/B-modellen skal etableres er det fordelagtigt forud at have en forstaelse for de enkelte trin i
modellen og ikke udfgre tingene enkeltvis, men som en del af en stgrre plan (skattemaessigt kunne
dette dog ogsa veere farligt, hvilket uddybes i afsnit 4.2.2 SKM2015.274.LR — Afstdelsesbeskatning
alligevel. Modellen bestar overordnet af tre grundtrin: vedtaegtseendring, nytegning/overdragelse

af B-aktier og opl@sning af kapitalklasser.

Forste led i at gennemfgre et generationsskifte ved anvendelse af A/B-modellen er, at selskabska-
pitalen skal opdeles i A- og B-aktier og samtidig tilleegge A-aktierne en forlods udbytteret. De sel-
skabsretlige og ikke mindst skatteretlige tiltag og overvejelser, som skal gennemfgres i forbindelse
med dette er vaesentlige at mestre, idet det blandt andet kan medfgre skattepligt. Dette er blandt
andet omkring vaerdiansaettelsen af den forlods udbytteret, samt aremalsbegraensningen. Safremt
der ikke er vaerdiansat korrekt, vil SKAT blande sig og dette kan betyde, at det beskedne likviditets-
krav som f@rst var antaget tilstrazkkeligt ved anvendelsen af A/B-modellen maske i stedet skal vaere
langt st@rre og, at senior maske skal beskattes. Dette er naturligvis ikke meningen, hvorfor proces-

sen omkring vedtaegtsaendringen og dennes fokusomrader er seerdeles vaesentlig at belyse.

Dernaest fglger nytegningen af B-aktier, som junior skal overtage. Junior kan dog ogsa fa overdraget
B-aktier. Hertil skal man ligeledes skatteretligt vaere bevidst om, hvad der egentlig sker. Slutteligt

skal opdelingen af kapitalklasser ophzeves og junior skal overtage selskabet fuldt ud.

Men fgr processen omkring A/B-modellen findes der dog nogle indledende overvejelser og forar-
bejde som burde laves, for deraf at fa det mest effektive generationsskifte ved anvendelse af A/B-

modellen.

4.1 Indledende overvejelser/forarbejde

For vedtaegtsaendringen er der dog nogle indledende overvejelser som er vaerd at gennemga. Nogle
er mere relevante for A/B-modellen end andre, men grundlaggende er de fordelagtige med det at
drive virksomhed generelt. Det er blandt andet det at drive driftsselskabet gennem et holdingsel-

skab.
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4.1.1 Holdingstruktur

Safremt de involverede parter er blevet enige om at vaelge A/B-modellen som generationsskiftemo-
del er der en raekke ting som burde overvejes - ikke mindst af skattemaessige hensyn. Generations-
skiftet kan som sadan ggres fuldsteendigt skattefrit med den rigtige planlaegning og hvis forarbejdet
gores ordentligt. Her taenkes der pa en holdingkonstruktion, hvor driftsselskabet ejes af et holding-
selskab, som videre ejes af en fysisk person. Det er denne person, der gnsker, at der skal gennem-
fores et generationsskifte, men dette skal dog ikke vaere i holdingselskabet, men i driftsselskabet.
Et holdingselskab er et selskab, som saedvanligvis udelukkende er beskaeftiget ved at eje aktier og
anparter i driftsselskaber og derudover har det en raekke skattemaessige fordele. En af disse fordele
er blandt andet skattefrit udbytte, jf. SEL § 13, stk. 1, nr. 2. Der skal dog vaere etableret et koncern-
forhold, hvor holdingselskabet er modervirksomheden og driftsselskabet bliver dattervirksomhe-
den. Eksistensen af en sadan forhold er lovreguleret, saledes man ikke kan pasta forholdet findes

og deraf opna skattemaessige fordele. ABL § 4 A, stk. 1 praeciserer datterselskabsaktier saledes:

“Ved datterselskabsaktier forstds aktier, som ejes af et selskab, der ejer mindst 10 pct. af aktiekapitalen i

datterselskabet...”*

Derudover definerer SEL § 31 C, stk. 1, hvad der kan karakteriseres som veerende modervirksomhed

til dattervirksomheden:

“Et selskab, ... udgar sammen med et eller flere datterselskaber en koncern. Et selskab kan kun have ét direkte
moderselskab. Hvis flere selskaber opfylder et eller flere af kriterierne i stk. 2-6, er det alene det selskab, som
faktisk udover den bestemmende indflydelse over selskabets gkonomiske og driftsmaessige beslutninger, der

anses for at vaere moderselskab.”*?

Holdingselskabet skal altsa som minimum rade over 10 % af aktiekapitalen i driftsselskabet og sam-
tidig have den bestemmende indflydelse i driftsselskabet for at modtage udbyttet skattefrit. For at

udnytte A/B-modellen fuldt ud skattefrit, skal holdingselskabet altsa etableres med et efterfglgende

41 Aktieavancebeskatningsloven § 4 A, stk. 1.
42 selskabskatteloven § 31 C, stk. 1.
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moder-datterforhold. Vaerd at bemaerke er ogsa, at hverken ABL § 4 A eller SEL § 31 C, navner
fysiske personer pa nogen made. Derudover er det skattefri udbytte kun betinget af selskabsform,
jf. SEL & 13, hvorfor den fysiske person som sadan ikke kan modtage udbyttet skattefrit, men ude-

lukkende vedkommendes holdingselskab.

Udbyttet er altsa pa dette tidspunkt stadig placeret i holdingselskabet og ikke ved den fysiske per-
son. Nar ejeren gnsker at realisere udbyttet og dermed traekke det ud at holdingselskabet, bliver
udbyttet dog beskattet. Udbyttet skal medregnes i den skattepligtige indkomst jf. LL § 16 A, neer-
mere bestemt under aktieindkomst jf. PSL § 4. Indtaegt som beskattes som aktieindkomst beskattes
efter princippet reglen 27/42 %. Progressionsgraensen for 2019 er 54.000 kr. hvilket vil sige, at ud-
bytte op til 54.000 kr. beskattes med 27 % og belgb der overskrider dette beskattes med 42 % jf.
PSL § 8 a stk. 1-2. Safremt der ikke var etableret et holdingselskab er det ligeledes disse udbyttebe-
skatningsregler der geelder, nar udbyttet udbetales fra driftsselskabet. Derudover geelder, safremt

man er gift og samlevende kan progressionsgrasnsen fordobles.*3

Udover de skattemaessige fordele, der er ved en holdingkonstruktion, er der ligeledes nogle fordele
vedrgrende risiko i driftsselskabet som ejer kan tilsidesaette ved en holdingkonstruktion. Blandt an-
det kan overskuddet overfgres skattefrit fra driftsselskabet til holdingselskabet og derved sikre pen-
gene fra driftsselskabets kreditorer. Disse er som sadan ikke videre relevante i forhold til det forar-

bejde som bgr laves for at anvende A/B-modellen, hvorfor disse ikke omtales yderligere.

Skulle tilfeldet veere, at der ikke i forvejen var etableret en holdingkonstruktion med et moder-
datterforhold, betyder dette ikke, at man ikke kan anvende A/B-modellen. Dette vil dog til enhver
tid veere at foretraekke, netop grundet de skattemaessige aspekter. Safremt man gnsker at etablere
en holdingkonstruktion, findes der en Igsning til dette. Lgsningen skal findes i ABL § 36 om skattefri
aktieombytning, og kan gennemfgres uden tilladelse fra Told- og Skatteforvaltningen. Kapitalejeren
kan lave en skattefri aktieombytning, ved at indskyde sine aktier fra driftsselskabet som apportind-
skud i sit nystiftede holdingselskab. Pa denne made bliver driftsselskabet underlagt holdingselska-

bet og ikke kapitalejeren direkte, men i stedet underlagt kapitalejeren indirekte da det er

43 skat.dk: Nar du keber og sxlger aktier og vaerdipapirer
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holdingselskabet, som besidder aktierne i driftsselskabet. Disse aktier i driftsselskabet bliver efter
aktieombytningen begranset i den forstand, at de ikke ma afstas i en periode pa 3 ar efter ombyt-
ningen. Hvis aktierne alligevel afstas, bliver aktieombytningen i stedet skattepligtig. Det at opdele
selskabskapitalen i A- og B-aktier i driftsselskabet, og dermed ggre klar til generationsskiftet, kan
defineres som afstaelse. En naermere diskussion af afstaelsesbegrebet og hvorvidt vedtagtsaendrin-
gen medfgrer afstdelsesbeskatning fglger senere, men de naermere omstandigheder ved at opdele

aktieklassen i A- og B-aktier vil blive gennemgaet i det efterfglgende.

4.1.2 Kapitalnedszettelse

En anden overvejelse som parterne burde overveje inden pabegyndelse af generationsskiftet via
A/B-modellen er lave en reduktion af selskabskapitalen. Som anslaet tidligere har familievirksom-
hederne, som A/B-modellen primart henvender sig til, oftest store summer af selskabskapital. Ved
at lave en kapitalreduktion til minimumskravet pa 400.000 kr. for A/S, vil den kapital som er ngd-
vendig for at kgbe sig ind i selskabet, ligeledes blive reduceret. Nar der laves en kapitalnedsaettelse
i et selskab frigives der midler til de frie reserver, som videre kan udloddes til aktionaererne - her

dem som bliver til A-aktionzerer efter vedtaegtsaendringen.

For at fa en forstaelse for hvorledes en kapitalnedsaettelse skal gennemfgres, skal det selskabsret-
lige gennemgas. Grundlaget for en reduktion af selskabskapitalen skal findes i selskabslovens §§
185-193. Beslutningen om kapitalnedszettelse skal tages af generalforsamlingen med samme stem-
memajoritet som ved en vedtaegtsaendring. Dernaest skal beslutningen angive med hvilket belgb
selskabskapitalen reduceres og til hvilket af fglgende formal belgbet skal anvendes: daekning af un-
derskud, udbetaling til kapitalejere eller henlaeggelse til seerlig reserve. Beslutningen skal videre re-
gistreres til Erhvervsstyrelsen senest efter to uger. Safremt belgbet skal ga til enten kapitalejerne
eller en seerlig reserve, skal den centrale ledelse godkende denne disposition, sdledes selskabet ikke
lider ngd. Derudover skal kreditorerne anmelde eventuelt krav senest efter fire uger. Séfremt belg-
bet bestar af andet end kontanter, skal der vedlaegges en vurderingsberetning, som vurderer vaer-

dien af det udbetalte.**

44 selskabsloven §§ 185-193
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Dette var de selskabsretlige dispositioner, som skal overholdes for at kapitalnedsaettelsen kan er-
kleeres gyldig. Hertil fglger der ligeledes et skattemaessigt perspektiv. Ved at kapitalejerne far udbe-
talt et seerligt stort udbytte, skal disse beskattes. Dette selvom, at da selskabet blev stiftet, blev det
etableret med allerede beskattede midler, hvorfor man kunne forvente, at kapitalejerne burde
kunne fa et tilsvarende belgb ud igen fra selskabet skattefrit. Sadan hanger skatteretten dog ikke
sammen. Ifglge LL § 16 A, stk. 3, nr. 2, litra b skal belgb som udloddes i forbindelse med en kapital-
nedsaettelse i et ApS eller A/S opggres i den skattepligtige indkomst. Selve udlodningen beskattes
derfor efter samme progressionsgranse og skatteprocenter som ved almindeligt udbytte - under

54.000 kr. (2019-niveau) beskattes med 27 % og over beskattes 42 %.

For at tydeligggre hvor meget likviditetskravet for junior (overtager) mindskes ved at senior laver
en kapitalnedsaettelse inden A/B-modellen, inddrages SKM2015.195.SR. Her gnsker to aktionaerer
at gennemfgre et generationsskifte i et holdingselskab, som de ejer 50/50 igennem hvert sit hol-
dingselskab. Holdingselskabet har en aktiekapital pa 1.000.000 kr. Bgrnene kan samlet tilvejebringe
204.000 kr. i kapital. Med dette kan de fa en ejerandel pd 16,9 %*> med den nuvarende selskabska-
pital. Dette synes feedrene ikke er en stor nok aktiepost, hvorfor de vil lave en kapitalnedszettelse
og samtidig omdanne holdingselskabet fra et A/S til et ApS, med en selskabskapital pa 51.000. Der-
udover foretages der en vedtaegtseendring og tildeler A-aktierne stemmerettighederne og retten til
forlods at modtage udbytte. De 949.000 kr. overfgres til frie reserver. Ved at lave en kapitalnedsaet-
telse pa 949.000 kr., kan bgrnene i stedet for en ejerandel pa 16,9 % fa en aktiepost pa 80,0 %“° (B-
aktier). Sa ved at lave en kapitalnedsaettelse og samtidig en vedtaegtsaendring, bibeholder faedrene
den bestemmende indflydelse, men afgiver 80 % af virksomheden. Derfor kan en kapitalnedsattelse
vaere fordelagtigt at gennemfgre, safremt det er muligt, inden processen omkring A/B-modellen

begynder.

4.2 Trin et - N¢dvendig Vedtaegtsendring

Etableringen og indfgrelsen af A/B-modellen kan ske i form af en vedtagtsandring, hvortil der i

forlaengelse af enten sker en kapitaludvidelse eller der overdrages allerede eksisterende aktier som

45 204.000 kr. / 1.204.000 kr. * 100 % = 16,9%
46 204.000 kr. / 255.000 * 100 % = 80,0 %
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naeste trin. A/B-modellen er oftest anvendt ved en kapitalforhgjelse, hvor den overtagende part
nytegner B-aktier i selskabet og dermed forhgjer selskabskapitalen. Stgrrelsen pa den kapital som
der udvides med er ikke begraenset pa nogen made og afhaenger udelukkende af det pagseldende
scenarie og hvad der kan opnas enighed om. Dog skal selskabskapitalen svare til selskabsformen,
som for anpartsselskaber er 50.000 kr. og for aktieselskaber 400.000 kr. Den nye kapitalejer kan
f.eks. udvide kapitalen med en del, som er stgrre end den nuvaerende selskabskapital. Rent skatte-
maessigt vil vedteegtsaeendringen og kapitalforhgjelsen ikke medfgre skattepligt lige umiddelbart,
idet at den eksisterende aktionaer star samme sted efter vedtaegtseendringen. A-aktierne er blevet
tillagt en forlods udbytteret, hvorfor vaerdien pa den eksisterende aktionzerers aktier er opretholdt

og dermed er der ikke sket en formueforskydning.

Som alternativ til den gaengse metode til etablering af A/B-modellen, vil der efter vedtaegtsaendrin-
gen ske en overdragelse af allerede eksisterende aktier. Denne metode anvendes safremt man ikke
gnsker at binde mere kapital til selskabet og deraf udvide selskabskapitalen. A-aktionaererne bliver
igen tillagt en forlods udbytteret. Men modsat den anden metode overdrages B-aktierne i stedet
for at nytegnes. Ved at den eksisterende aktionzer overdrager B-aktierne bliver personens avance
beskattet i og med aktierne afstas. Hvis overdrageren i stedet er et selskab og driftsselskabet opfyl-
der kravene for at veere karakteriseret som vaerende et datterselskab, jf. tidligere gennemgaet, er
avancen dog skattefri. S3fremt vedtaegtseendringen blev foretaget lige efter en aktieombytning i
forbindelse med etableringen af en holdingstruktur, vil overdragelsen medfgre skattepligt igen, da
den trearige periode ikke vil vaere ovre og dermed skal de ombyttede aktier avancebeskattes, da de

afstas.

4.2.1 Vedtaegtsaendring - Ny identitet?

A/B-modellen er kendetegnet ved at vaere en skattefri generationsskiftemodel. | forbindelse med
vedtaegtsaendringen har afhandlingen vaeret omkring emnet afstdelsesbeskatning og hidtil konsta-
teret at vedtaegtsaendringen ikke medfgrer afstaelsesbeskatning, jf. SKM2003.66.LR. Det skal man
dog ikke vaere for sikker pa. Det vil derfor relevant at diskutere grundlaget for afstaelsesbeskatning

og selve begrebet afstaelse, da skattefrihed er et krav for den optimale anvendelse.
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Problemstillingen er om, hvorvidt kapitalopdelingen i A- og B-aktier skal anses som afstaelse af ak-
tier eller ej. Afstaelse defineres i ABL § 30, stk. 1:

“Ved afstdelse forstds i denne lov salg, bytte, bortfald og andre former for afhaendelse.”’

Er opdelingen i A- og B-aktier derfor synonym med det at afsta aktier ud fra ovenstaende lovtekst?
Lovteksten foreskriver intet omkring det at udfgre en vedtaegtseendring i et selskab, men dakker
andre former for afhaendelse det at lave en vedtaegtsaendring? Safremt der kan svares ja til dette
spgrgsmal, bliver vedtaegtsandringen tilsidesat med at afsta og derfor udlgses afstaelsesbeskatning
efter ABL. Hvorfra kan det dog siges pracist, at andre former for afhaendelse daekker over en ved-
teegtseendring? | Skattestyrelsens Juridiske Vejledning praeciseres det, hvornar det vurderes at aktier

afstas ved en vedtaegtsaendring:

“Der er efter praksis tale om afstdelse af aktier, hvis 1) aktionaererne &ndres selskabet vedtaegter, og 2) denne

vedtaegtsaendring giver aktierne en anden identitet.”*®

En vedtaegtsaendring medfgrer saledes afstdelsesbeskatning i det gjeblik, hvor vedtaegtsaendringen
medfgrer, at aktierne far en ny identitet. Dette vil sige, at der ikke er et konkret svar pa problem-
stillingen, men at det afhanger en konkret vurdering af den pagaldende sags omstaendigheder. De
ting som skal blandt andet skal vurderes ifglge Skattestyrelsens Juridiske Vejledning er blandt andet
hvorvidt de rettigheder der var knyttet til aktieposten fgr vedtaegtseendringen er nogenlunde sam-
menlignelige med rettighederne fgr @ndringen. Derudover skal det vurderes om aktionaerkredsen

bestar af fa eller flere kapitalejere og om disse er interesseforbundne eller gj.

| forbindelse med A/B-modellen er vedtaegtsandringen et indgreb i de gkonomiske rettigheder
knyttet til aktieposten. Rettigheden til forlods at modtage udbytte vil normalt anses som en sa vae-
sentlig @&ndring i den gkonomiske rettighed, at det vil blive sidestillet med det at afsta aktier. Dette

er dog igen ikke et konkret svar pa spgrgsmalet, idet der skal en konkret bedgmmelse til. Denne

47 Aktieavancebeskatningsloven §30, stk. 1.
48 Den juridiske vejledning: C.B.2.1.4.8: Vedtaegtsendringer
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bedgmmelse kan tillaegge vedtaegtsaendringen en mindre betydning, hvorfor der ikke er tale om
afstaelse. Safremt der blandt andet ikke er sket en formueforskydning blandt aktionaerkredsen, har
aktieposten ingen ny identitet faet. Safremt en kapitalejer ejer et selskab 100 %, vil vedkommende
aktier ikke have mistet nogen vzerdi eller rettigheder efter en vedtaegtseendring omkring opdeling i

A- og B-aktier, samt rettighed til forlods at modtage udbytte.

Umiddelbart ma det vurderes at vedtaegtsaendringen ikke medfgrer en formueforskydning og derfor
ingen afstdelsesbeskatning, safremt aktionaerkredsen bestar af en eller fa personer. Fra administra-
tiv praksis har vi blandt andet ogsa flere bindende svar til at underbygge denne pastand;

SKM2003.66.LR, SKM2003.134.LR og SKM2005.549.LR.

De overvejelser som SKAT ggr sig til at vurdere, hvorvidt der er tale om afstaelsesbeskatning ved
opdeling af aktiekapitalen i A- og B-aktier giver SKM2015.274.SR et indblik i. Det bindende svar med-
forte i forste omgang, at SKAT forlangte afstdelsesbeskatning i forbindelse med vedtaegtsaendrin-
gen. SKAT ville anse vedtaegtsandringen som en del af en stgrre plan omkring et generationsskifte,
hvorfor der muligvis ville vaere tale om afstaelse i forbindelse med overdragelsen af aktierne til eje-
rens bgrn efterfglgende. SKAT har altsa forsggt at “blokere” den skattemaessige fordel der er ved
A/B-modellen. Skatteradet tilsidesatte dog efterfglgende denne beslutning. Men nogle af de over-
vejelser som SKAT lagde til grund for deres vurdering er relevante at fa belyst i dette speciale, netop
fordi vedtaegtsandringen er grundstenen i A/B-modellen og safremt dette ikke kan ggres skattefrit,

mister generationsmodellen sin identitet - det at vaere skattefri.

4.2.2 SKM2015.274.SR - Afstaelsesbeskatning alligevel?

Fgr SKM2015.274.SR havde praksis hidtil vaeret, at safremt aktionaerkredsen udelukkende bestod af
en kapitalejer, sa ville en vedtaegtsaendring ikke udlgse afstaelsesbeskatning. Dette ogsa uanset
hvorvidt vedtaegtseendringen matte andre rettigheder til blandt andet udbytte og stemmeret.
Dette skyldes at, som tidligere skrevet, ville den ene kapitalejers aktiepost ikke medfgrer nogen
formueforskydning, idet aktieposten forud for vedtaegtsaendringen og efter ikke ville have sendret
veerdi. Denne praksis kunne dog ikke leengere godkendes ifglge SKAT. SKAT begrundede sin vurde-

ring med, at vedtaegtsaendringen ikke havde noget forretningsmaessig grundlag, men udelukkende
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for at lave en efterfglgende overdragelse eller nytegning af B-aktier. SKATs synspunkt var altsa fra
nu af, at man i stedet for at anskue vedtagtsaendringen for sig og overdragelsen/nytegningen af
aktier for sig, skulle disse i stedet anses som en samlet transaktionsraekke. Dette ville altsa medfgre
en mulig afstaelsesbeskatning og dermed ville A/B-modellen ikke vaere skattefri, men i stedet skat-
tepligtig. Skatteradet var dog ikke enige med SKAT i denne disposition og fulgte derfor ikke indstil-
lingen fra SKAT. Hvorfor de ikke gjorde dette, fglger senere, men fgrst efter en gennemgang af de

naermere detaljer i sagen.

Selve casen handler om en fader, som er enekapitalejer i et selskab, hvis aktivitet primaert bestar i
at besidde kapitalandele i andre selskaber - altsa er selskabet et holdingselskab. Faderen er gift og
sammen har de bgrn, som faderen gnsker skal inddrages i hans koncern. Selskabet har dog en vaerdi
af en sddan stgrrelse, at det vil vaere umuligt for bgrnene at tilvejebringe det ngdvendige likviditets-
krav, saledes de kan besidde en relevant ejerandel i selskabet. Selskabskapitalen har hidtil ikke vae-
ret opdelt i kapitalklasser, hvorfor alle aktier har samme rettigheder. Med disse overvejelser in
mente gnsker faderen at etablere kapitalklasser og pataenker derfor at anvende A/B-modellen. Fa-
derens egne aktier skal desuden rettigheden til forlods at modtage udbytte, ligeledes vaere sa stem-
metunge, at de har rettigheden til at kunne besidde den bestemmende indflydelse. Faderen har
udover det pabegyndte generationsskifte ingen planer om at afsta selskabet eller dets datterselskab
og gnsker derfor et bindende svar fra SKAT omkring, hvilke skattemaessige konsekvenser denne type

vedtaegtsaendring vil medfgre.

Som skrevet gav SKAT et svar, som ikke lagde sig op ad hidtil gaeldende praksis pa omradet. Som led
i deres vurdering startede SKAT med at tage sit udgangspunkti ABL§ 1, stk. 1-2 og § 30, stk. 1. ABL
§ 1 siger, at tab og gevinster ved afstdelse af aktier skal medregnes i den skattepligtige indkomst.
Hertil preeciserer SKAT at ABL §30, som tidligere prasenteret i afhandlingen, definerer afstaelse som
salg, bytte, overdragelse eller andre former for afhaendelse. Som tidligere debatteret giver dette
ikke et entydigt svar. Herefter har SKAT fuldt sin egen Juridiske Vejledning og vurderet aktionaer-
kredsen og aktiernes nye identitet kontra den gamle identitet. Har aktierne faet en sa vaesentlig ny
identitet, at veerdien er blevet forringet og dermed lavet en formueforskydning blandt aktionaer-

kredsen? Umiddelbart vurderede SKAT, at der kunne statueres en aktieafstadelse ud fra de
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andringer der findes i de gkonomiske rettigheder (forlods udbytteret) og ikke ud fra stemmeret-
tigheder. Med hensyn til aktionaerkredsen har SKAT vurderet antallet af aktionzerer og om disse
eventuelt har et interessefeellesskab, sammenholdt med bevaeggrunden for vedtaegtsendringen.
Men i og med kapitalejeren ejede 100 %, er han hverken blevet “rigere eller fattigere” ved aendre i
de gkonomiske rettigheder. Ved hidtil praksis har SKAT selv vurderet, at der skal ske en formuefor-
skydning, for at der kan udlgses en afstdelsesbeskatning og henviser blandt andet til hidtil praksis

som, SKM2004.416.LR, SKM2008.600.SR og SKM2012.257.SR, hvori der star:

“Skatteministeriet finder, at den forste vedtaegtsaendring (red. opdeling i kapitalklasser) ikke medfarer afsta-

elsesbeskatning, da aktierne i Selskab A er 100% ejer af én aktionaer.”*

Ved disse sager udlgste en lignende vedtaegtseendring med en kapitalejer altsa ingen afstaelsesbe-
skatning, netop fordi ejer besad 100 % af aktiekapitalen i selskabet. Det er dog heller ikke det fak-
tum, at faderen ejer 100 % af aktiekapitalen og foretager en vedtaegtsandring der etablere kapital-
klasser med forskellige rettigheder, som SKAT mener er bevaeggrunden for, at der skal beskattes.
Det er, at af faderen er den eneste kapitalejer og samtidig ma have et seerligt stort interessefelles-

skab med de indtreedende aktionaerer, da de er hans bgrn. SKAT argumenterer derfor:

“Selskabet er jo netop ikke ejet af en bred kreds af investorer, hvis forskellige interesser vil virke selvregule-

rende i forhold til indholdet af en evt. vedtaegtsaendring.”°

Dette faktum har SKAT sammenholdt med bevaeggrundene for, hvorfor der skulle laves en ved-
teegtsaendring i selskabet og, hvad der opnas rent gkonomiske og skattemaessigt ved dette. | og med
parterne er interesseforbundne fglges armslaeengdeprincippet ikke (som regel) og dermed kan en
mulig skattebetaling undgas. Hidtil har det processen vaeret behandlet enkeltvis - fgrst vedtaegts-
@&ndring og dernast overdragelse af B-aktier. Dette vurderer SKAT ikke som muligt mere, hvorfor
generationsskiftet vurderes som en samlet plan. Der vurderes ud fra et fgr- og efterbillede efter

anvendelsen af A/B-modellen. Dermed blokeres de skattemaessige fordele, som hidtil har vaeret

49 SKM2012.257.SR
50 5KM2015.274.SR
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opnaet ved A/B-modellen maske og derfor opstar der en mulig avance- og gavebeskatning. Dette
kunne SKAT dog ikke konkret konkludere ud fra de tilsendte informationer omkring vaerdien af ak-

tierne kontra handelsveaerdien.

Voma-Holding dommen fra 2011, SKM2011.501.HR, kan muligvis siges at vaere bevaeggrundene til
hvorfor SKAT valgte at @ndre i hidtil praksis. Ifglge Hgjesterets dommen kan en transaktionsraekke
fremfor at blive set som enkeltvise dispositioner anses som veerende en samlet plan, safremt grund-
laget var bestemt forud for handlingerne. Dermed bliver det den samlet plan som bliver vurderet i
forhold til skattelovgivningen. De dispositioner som foretages ved anvendelsen af A/B-modellen er
netop ogsa forudbestemt, derfor mente SKAT det kunne vaere sammenligneligt med Voma-Holding
dommen fra 2011. Formalet med handlingerne er netop at opna de mest fordelagtige pkonomiske
og skattemaessige vilkar ved et generationsskifte. Sammenfaldet mellem dette, lovbemarkningerne
og Voma-Holding dommer gjorde, at SKAT mente transaktionsraekken skulle vurderes som en sam-

let plan.

Svaret gav naturligvis en ny vinkel pa debatten om, hvorvidt en vedtaegtsaendring ville udlgse afsta-
elsesbeskatning eller ej. Skatteradet tiltradte dog ikke indstillingen og underkendte, at der skal ske
beskatning nar der laves en vedtagtsaendring i forbindelse med anvendelses af A/B-modellen. Be-
grundelsen var, at Skatteradet ikke vurderede, at transaktionsrakken skulle vurderes som en samlet
plan, men enkeltvis, jf. hidtil praksis. Dermed ville der ikke ske identitetsskifte af aktien, grundet den
forlods udbytteret og stemmerettighederne. Men tvivlen er dog stadig til stede, hvorfor der kunne

tenkes i alternativer til en vedteegtsaendring.

4.2.3 Ejeraftale - En mulig genvej?

Som ovenstaende tydeligggr, giver en vedtaegtsaendring netop en tvivl om, hvorvidt dette vil med-
fgre en formueforskydning eller ej og deraf afstaelsesbeskatning, da det vurderes fra sag til sag.
Tvivlen om afstaelsesbeskatningen kan betyde, at der skal betales mange penge i skat og sa er grun-
den til, hvorfor man valgte den skattefrie generationsskiftemodel - A/B-modellen, vaek. For at undga
tvivlen kunne man drage nytte af ejeraftale og fastsaette udbytteretten i en sadan. En ejeraftale

defineres i selskabsloven som en:
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“Ejeraftale: Aftale, der regulerer ejer- og ledelsesforhold i selskabet, og som er indgdet mellem kapitalejere”™*

Ejeraftalen regulerer altsa ejer- og ledelsesforholdet, hvorfor man godt kunne tro at udbytteretten
kunne fastlaegges i en sadan, da det netop er et forhold ejer imellem. Et kapitalselskab er dog ikke
bundet af en ejeraftale og de beslutninger som tages af generalforsamlingen er ligeledes ikke bun-
det, jf. selskabsloven § 82, stk. 1. Dertil praeciserer selskabsloven § 1, stk. 1, pkt. 2, at kapitalejerne
har ret til det udbytte, som deres kapitalandel giver anledning til, med mindre selskabets vedtaegter
siger andet. At en ejeraftale kan give differentierede gkonomiske rettigheder og dermed undga tviv-
len omkring formueforskydning og afstdelses dilemmaet virker derfor ret usikker. Det at ejerne har
differentierede rettigheder i selskabet strider i bund og grund ogsa med det at have et selskab, jf.

ligeretsgrundsaetningen, selskabsloven § 45. Ligeretsgrundsaetningen siger:

“I kapitalselskaber har alle kapitalandele lige ret i selskabet. Vedtaegterne kan dog bestemme, at der skal
veere forskellige kapitalklasser. | s fald skal vedtaegterne angive de forskelle, der knytter sig til den enkelte

klasse af kapitalandele, og starrelsen af den enkelte klasse.”?

Dette betyder, at som udgangspunkt har alle kapitalandele lige ret i selskabet, hvad angar f.eks.
stemmerettigheder og ret til udbytteudlodning. Sa hver kapitalejer har den indflydelse som denne
kapitalandel giver anledning til. Hertil kan tilfgjes selskabslovens generalkonsul, § 108. Denne siger,
at generalforsamlingen ikke ma traeffe beslutninger, som ikke giver alle kapitalejere lige rettigheder.
En kapitalejer ma blandt andet ikke fa en fordel pa de andre kapitalejeres bekostning eller selskabets
bekostning for den sags skyld. Ligeretsgrundszatningen og generalklausulen kan dog tilsideszettes.
Ligeretsgrundsaetningen foreskriver, at det kan tilsidesaettes af selskabets vedtaegter. Vedtaegterne
er selskabets “grundlov” og bestemmer selskabets (og dets ejeres) ggren. Her star blandt andet
anfgrt, hvad selskabet formal, indkaldelse til generalforsamlingen og hvis der er en forkgbsret kapi-
talandelene imellem. Men der star saledes ogsa, hvad de forskellige kapitalandele har rettigheder
over. Vedtaegter giver altsa adgang til at differentiere mellem kapitalandelene og rettighederne her-

til. Vedtaegtsaendringen skal dog gennemfgres for at veere valid.

51 Selskabsloven § 5, stk. 6
52 selskabsloven § 45 - Ligeretsgrundsaetningen
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Nar vedtaegtsaendringen omkring opdeling af kapitalklasser skal vedtages, foreskriver selskabsloven
ved hvilken stemmemajoritet der kan vedtage sendringen. Ved en normal vedtaegtsaendring kraeves
oftest % stemmemajoritet, men i og med opdelingen kraenker ligeretsgrundsaetningen, kan opde-
lingen af kapitalklasser kun vedtages ved enstemmighed. Safremt overdrager ejer selskabet 100 %
vil der derfor ingen problemer vaere ved dette, men safremt der er flere kan der opsta uenigheder,

som vanskeliggar generationsskiftet.

Faktum er altsa der skal gennemfgres en vedtaegtsaendring med enstemmighed, for at kunne opdele
i kapitalklasser og tildele retten til forlods udbytte. Omkring tvivlen med afstaelsesbeskatning er

denne til dels ogsa besvaret. Da SKM2015.274.SR blev offentliggjort udtalte BDO:

“Det er i vores gjne glaedeligt, at Skatterddet ikke fulgte indstillingen fra SKAT. Praksis er derfor uzendret
sddan, at en vedtaegtsaendring i eneejertilfeelde normalt aldrig udlgser afstdelsesbeskatning, uanset hvor me-

get vilkdrene for aktierne end andres.”?

Som de udtaler var hidtil praksis bibeholdt og det blev efterfglgende ogsa konstateret ved
SKM2016.52.SR:

“Pa trods af at vedtaegtseaendringer, der angdr aendring i de gkonomiske rettigheder, som udgangspunkt in-
debeerer afstdelse, har der udviklet sig en administrativ praksis via afgarelser fra Ligningsrddet og Skatterddet
i relation til A/B-modeller, som fastsaetter, at der ikke sker afstdelsesbeskatning, sdfremt vedtaegtsaendringen
gennemfgres, mens der alene er én ejer, idet der sd ikke opstdr formueforskydning, jf. bl.a. SKM2003.134.LR,
SKM2004.416.LR, SKM2005.549.LR, SKM2010.2.LR og SKM2015.274.SR. Det er i den forbindelse accepteret,
at aktieklasseopdelingen i A-aktier og B-aktier etableres som en vedtaegtsaendring i forbindelse med nyteg-

ningen.”>*

53 BDO: Generationsskiftemodel - A/B-aktier, 6/5- 2015
54 SKM2016.52.5R
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Det bliver altsa understreget en gang for alle, at en vedtaegtsaendring ved én kapitalejer ikke med-
ferer afstaelsesbeskatning, nar aktiekapitalen opdeles i A- og B-aktier. Det skyldes, at der ikke sker

en formueforskydning blandt aktionzerkredsen.

4.3 Trin et, del to - Forlods udbytteret

| forlengelse af vedtaegtseendringen og opdelingen i kapitalklasser, skal der ydermere defineres de
rettigheder som ggr sig geeldende for den enkelte kapitalklasse. | forbindelse med vedtaegtsaendrin-
gen omkring opdeling i A- og B-aktier, er rettigheden til forlods at modtage udbytte yderst central
for A/B-modellen. Retten til forlods at modtage udbytte for A-aktierne kontra B-aktierne skal i for-
lengelse af vedtaegtsaendringen skrives ind i selskabets vedtaegter, jf. ligeretsgrundsatningen sel-
skabsloven § 45. Den forlods udbytteret kan anses for at vaere finansiering. | og med at den tiltrae-
dende aktioner ikke skal fremskaffe det fulde belgb for aktieposten, skal finansieringen komme an-
detsteds fra. Denne finansiering sker ved Igbende afdrag til den udtraedende aktionzer ved at ud-
lodde udbytte indtil et bestemt belgb er opnaet. Dette belgb er forudbestemt og kaldes forlods
udbytte. Retten til forlods at modtage udbytte er som skrevet begraenset til et bestemt belgb, men
er ligeledes begraenset til en bestemt tidsperiode - aremalsbegraensningsperioden. Nar det forlods
udbytte er udloddet til A-aktierne, vil B-aktierne typisk indga i samme egenskab som A-aktierne i
selskabet. Kapitalklasseopdelingen kan dermed betegnes som ophaevet i takt med det forlods ud-

bytte bliver udloddet.

Kapitlet vil fgrst praecisere for, hvorledes man fastsatter stgrrelsen pa det forlods udbytte, herun-
der blandt andet rente- og risikofaktoren, samt vaerdiansaettelse. Dernaest vil det blive praciseret

for hvorledes aremalsbegraensningsperioden fastsaettes.

4.3.1. Beregning Historisk - Tidligere praksis

For Ligningsradet angav en ovenstaende formel til beregning af forlods udbytte i SKM2004.416.LR,
blev der fgr anvendt en anden formel til beregning af dette. Den tidligere beregningsmetode opstod

i forbindelse med SKM2003.66.LR. Der fastsatte Ligningsradet en matematisk formel:

(A-B)/C=D
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“Denne formel kan matematisk beskrives som (A-B):C=D, hvor A er den samlede betaling for de udtreedende
aktionaerers samlede aktieposter, B er den samlede betaling for den indtraedende aktionaers tegning af aktier,
Cer den relevante aktieposts procentmaessige andel af alle aktier og D er den belgbsmeessige st@rrelse af det

udbytte, der skal udloddes forud. Modellen forudseetter, at den nye aktionaer tegner procentmaessigt lige s

stor andel af de samlede aktier, som de udtraedende aktionzerer afstdr”®
Denne beregningsmetode blev brugt indtil der i SKM2004.416.LR blev @ndret praksis, da denne

oprindelige model ikke lzengere blev fundet tidssvarende.

4.3.2 Beregning - Nuvarende praksis

Beregning af forlods udbyttet er en central del i forhold til at anvende A/B-modellen og det er vigtigt,
at vaerdien af B-aktierne bliver beregnet sa praecist som der er mulighed for. Veerdien af B-aktierne
skal afspejles i markedsvaerdien. Idet der ikke forekommer nogen specifik lovgivning om anvendelse
af A/B-modellen, tager beregning af forlods udbytte udgangspunkt af tidligere praksis pa omradet.
| SKM2004.416.LR er Ligningsradet kommet med en ny formel som kan anvendes til beregning af

forlods udbytte:

Ejerandel af (selskabsvzaerdi + tegningsbelgb) - tegningsbelpb/B-aktionzerens ejerandel®

Ved anvendelsen af denne formel bliver forlods udbyttet beregnet pa baggrund af B-aktierne. Den
ejerandel som den indtreedende aktionaer har i selskabet bliver holdt op imod markedsveaerdien i
selskabet, hvor belgbet af de nytegnede aktier laegges til. Endvidere skal tegningsbelgbet traekkes
fra idet den indtreedende aktionaer har betalt for de nytegnede aktier. Ud fra denne formel kan
belgbet bestemmes som den udtraedende aktionaer har ret til i forhold til den indtreedende aktio-
naer. Dog er det vigtigt at veere opmaerksom pa at den udtreedende aktionaer i forvejen besidder ret
til udbytte i forhold til sin ejerandel. Derfor skal der slutteligt divideres med den udtraedende aktio-

naers ejerandel i selskabet.

55 SKM2003.66.LR
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4.3.2.1 Forretning og Risikobelgb

Efter beregning af det belgb, som den udtraeedende aktionaer forlods har udbytteret til, skal der end-
videre legges en passende forrentning, samt et risikobelgb til. Dette var ikke en del af den oprinde-
lig praksis fra SKM2003.66.LR, hvilket ogsa var et kritikpunkt pa dette tidspunkt, men modellen blev
stadig anerkendt. Kritikken gik pa, at A-aktionzerens forudbestemte udbytte ikke ville gennemga
den forretning som der ellers ville have veeret. Derudover kan man ikke spa om fremtiden, hvorfor
der blev argumenteret for, at der skulle tillaegges et risikobelgb. A-aktionaeren tager blandt andet
enrisiko, da det jo ikke er sikkert selskabet vil veere i stand til at udbetale den rette stgrrelse udbyt-
tes om der er forudbestemt grundet udefra kommende faktorer. Dette tog SKAT til efterretning og
allerede i 2004 kom den opdaterede beregningsmodel ved SKM2004.416.LR, som stadig gaelder den
dagi dag.

Selve renten skal laegges til pa baggrund af den udskudte betaling, som i nogle situationer kan vare
i en del ar. Det vil derfor vaere pa sin plads at det forlods udbytte skal underleegges en forrentning.
Safremt overdrager og overtager er interesseforbundne og derfor ikke vil have en en forretning vil
SKAT ikke acceptere dette valg. Der skal vaere en forrentning og typisk ville dette ogsa vaere et krav
for overdrager, safremt overtager var tredjemand og ikke en med fzelles interesse. Dette laegger sig
ogsa op af hvorfor SKAT godkendte modellen - den skal fglge armslangdeprincippet. Dette betyder
ogsa, at forrentningsprocenten skal svare til den procentsats, som overdrager ville aftale med tred-
jemand. Med det in mente betyder det ikke, at der findes en geengs forrentningsprocent som kan
anvendes. Som led i vedtaegtsandringen bliver hver enkelt tilfeelde vurderet konkret. Nogle af de
ting som blandt andet pavirker forrentningssatsen er; hvor stor er virksomheden og dens gkonomi?
Hvor stort er det forlods udbytte? Er dette fastsat til handelsvaerdien og kan virksomheden sta pa

mal for at udlodde dette belgb? Derudover afhaenger forrentningssatsen ogsa af risikobelgbet.

Risikobelgbet er en faktor, som skal tilleegges idet der kan vaere en risiko for, at det beregnede for-
lods udbytte ikke alligevel udbetales til den udtraedende aktionaer. Dette kan blandt andet vaere
fordi virksomhedens gkonomi ikke kan kapere stgrrelsen pa det forlods udbytte. Det er ogsa derfor,
at det er yderst centralt at fa fastsat dette korrekt fra starten. Safremt generationsskiftet foretages

i en stgrre virksomhed, vil det forlods udbytte ogsa have en vis stgrrelse (afhaengig af hvad overtager
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kan tilvejebringe af kapital). En made hvorpa risikofaktoren kan mindskes er laengden af aremalsbe-
graensningsperioden. Et eksempel: Det forlods udbytte er fastsat til 1.000.000 kr. Aremalsbegraens-
ningen bliver da sat til 2 ar. Dvs. selskabet skal kunne kapere at afgive et udbytte pa 500.000 kr.
hvert ar. Hvis perioden derimod var 10 ar, blev selskabet “belastet” med 100.000 kr. hvert ar. Det
vil alt andet lige veere nemmere for selskabets gkonomi at udlodde flere mindre belgb i en laengere
arrekke frem for fa store belgb. Dette er altsa risiko A-aktionaeren skal vurdere, men en laengere
aremalsbegraensning betyder dog ogsa, at generationsskiftet skal pabegyndes det fgr og ikke lige

sadan bliver fuldendt.

En anden ting, som kan pavirke selskabets gkonomi og deraf risikofaktoren er udefrakommende
omstandigheder som f.eks. en finanskrise. Men den branche som selskabet agerer i har ogsa stor
betydning. Er markedet meget dynamisk? Kan man vaere fgrende pa markedet en maned og naeste
maned vaere det stik modsatte? Dette pavirker selskabets gkonomi og kan betyde, at selskabet ikke
er i stand til at udlodde noget til A-aktionaeren. Risikobelgbet kan derfor vaere sveert at fastsatte.
Derfor ser man ogsa at risikotillaegget bliver iberegnet forrentningen. Ved SKM2004.416.LR blev ri-
sikofaktoren lagt oveni forrentningen, saledes risikotillaegget var 0 kr. og forrentningen blev fastsat
til 6 %. Det har altsa siden vaeret praksis at der bade skal vaere en forrentning og et risikotillzeg -
enten selvstaendigt eller iberegnet forrentningen. Ved SKM2011.79.SR blev denne praksis dog an-
dret. SKAT konstaterede her:

“... ud fra en konkret vurdering af samtlige omsteendigheder i sagen, herunder stgrrelsen af forlods udbytte-

retten, selskabets nuvaerende kapitalforhold og indtjeningsevne, varigheden af forlods udbytteretten, den af

parterne i gvrigt fastsatte forrentning m.v., at der kan bortses fra risikotillaeg.”>’

Safremt stgrrelsen pa det forlods udbytte, aremalsbegraensningsperioden, selskabets nuvaerende
gkonomiske stasted og fremtidige indtjeningsmuligheder vurderes tilfredsstillende og at det samti-
dig vurderes sandsynligt, at der ikke ingen risiko er forbundet med virksomheden og det forlods

udbytte, kan risikoen forbigas. Derfor blev forrentningssatsen ikke iberegnet et risikotilleeg og

57 SKM2011.79.5R
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dermed kan man se bort fra dette fremover. Risikoen skal dog igennem en konkret vurdering ved

hvert tilfeelde understreger SKAT.

Safremt selskabet ikke er i stand til at udlodde noget grundet blandt andet et underskudsar, er sel-
skabet i sin gode ret til dette. Selskabsloven & 115 foreskriver, at bestyrelsen skal agere forsvarligt i
forhold til selskabet kapitalberedskab, saledes selskabets likviditet kan sta inde for nuvaerende og

fremtidige forpligtigelser. Derudover przeciseres deti § 179 at:

“Selskabets centrale ledelsesorgan er ansvarligt for, at uddeling ikke overstiger, hvad der er forsvarligt under
hensyntagen til selskabets, og i moderselskaber koncernens, gkonomiske stilling, og ikke sker til skade for

selskabet eller dets kreditorer ... desuden ansvarligt for, at der efter uddelingen er daekning for selskabskapi-

talen og de reserver, der er bundne i henhold til lov eller vedtaegt.”>®

Det centrale ledelsesorgan kan altsa til enhver tid tilsideseette det forlods udbytte til A-aktionaeren.
Men hvad sa med A/B-modellen og det Igbende generationsskifte? Selskabet har, igennem sine
ejere, forpligtet sig til at udlodde udbyttet, men skal samtidig ikke belaste sin egen gkonomi. Dette
kan vaere et udtryk for at det forlods udbytte og selskabets vaerdi har vaeret fastsat for hgjt, men
faktum er, at det star indfgrt i vedtaegterne og derfor skal overholdes. At selskabet ikke er i stand til
at udlodde nogle midler betyder bare, at der skal udloddes mere de kommende ar. Dette da rest-
saldoen pa det forlods udbytte ikke bliver pavirket af underskudsaret og derfor “venter” til det igen

er muligt at udlodde.

4.3.2.2 Eksempel pa beregning af forlods udbytte

Nedenfor gennemgas beregningen af det forlods udbytte i SKM2004.416.LR samt de forhold, som

gjorde sig geeldende ved det pagaeldende bindende svar:

“Eneanpartshaverens holdingselskab pataenkte at lade eneanpartshaverns to barns holdingselskaber nytegne
anparter i eneanpartshaverens holdingselskabs helejede datterselskab. Tegningskursen pd anpartsposterne

oversteg imidlertid bgrnenes holdingselskabers betalingsevne. | forbindelse med nytegningen skulle

58 selskabsloven § 179, stk. 2.
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vedtaegterne derfor aendres, sdledes at bgrnenes holdingselskaber kunne tegne anparter, der tdlte de andre
anparters forlods ret til udbytte. Den forlods udbytteret ville reducere vaerdien af bgrnenes holdingselskabers

anpartsposter, sdledes at vaerdien af anpartsposterne svarede til holdingselskabernes betalingsevne.”®

Formalet med dette var, at der skulle overdrages 50 % af datterselskabet, hvilket vil sige at der skulle
overdrages 25 % til hver af eneanpartshaverens bgrn. Endvidere er det givet, at selskabets handels-
veerdi var 3.419.482 kr. Kursen pa nytegning af anparter blev sat til kurs 130 og belgbet til nytegnin-
gen af anparterne udgjorde 260.000 kr. Ud fra disse tal kan forlods udbyttet sdledes beregnes:

0,5%(3.419.482 kr + 260.000 kr) — 260.000 kr/0,5
=3.159.482 kr.

Dermed blev forlods udbytte beregnet til 3.159.482 kr. Endvidere blev der i denne situation bereg-
net en rente pa 6 % p.a. | den pagaeldende situation blev det vurderet, at et risikobelgb ikke blev
fundet ngdvendigt. Videre kan der udledes af dette, at de indtreedende kapitalejere mangler at “be-

tale” 3.159.482 kr. for at kapitalklasserne kan ophaeves og dermed behandles pa lige fod.

4.3.3 Aremalsbegraensning - Begraenset tidsperiode

Aremalsbegraensningen er den periode, som det ovenstdende beregnede forlods udbytte skal ud-
loddes indenfor. Det er dog ikke et krav, at der fastsaettes en sadan periode, men safremt det veel-
ges, skal restsaldoen for det forlods udbytte ved periodens udlgb vaere nul. Aremalsbegraensningen
kan vaere fordelagtig for A-aktionaeren. Ved at der en fastsat tidshorisont ved A-aktionzeren, hvornar
pengene skal vaere der. A-aktionaren gnsker dog heller ikke udtpmme sit selskab for likvide midler,
da det stadig skal veere profitabelt og kunne investere og deraf opna indtjeningsmuligheder. Som
ovenstaende ligeledes fastslog, vil en lang tidshorisont ogsa betyde at risikotilleegget mindskes, idet
der er en stgrre sandsynlighed for at selskabets gkonomi kan kapere udlodningen. B-aktionzeren
gnsker derimod oftest en kortere tidshorisont, da vedkommende hurtigere vil fa del i udbyttet fra

selskabet.

59 SKM2004.416.LR
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Normalt blander SKAT sig ikke i fastseettelsen af aremalsbegraensningen, da den netop er valgfri.

SKAT har dog i SKM2015.195.SR udtalt:

“Tidsbegraensningen har ingen betydning for veerdiansaettelsen af selve selskabet dog med den forudsaetning
at udbytteudbetalingen er realisabel og ikke pGvirker selskabets overlevelsesmuligheder. Det kan ses i sam-
menhang med stgrrelsen af den forlods udbytteret i det hele taget. Det skal reelt vaeere muligt at udlodde

belgbet.”°

Aremalsbegraensningen skal altsa vaere realistisk og samtidig med at selskabet ikke skal lige ngd. En
fastsat aremalsbegraensningsperiode gger derfor risikoen for at A-aktionzeren ikke far sit udbytte.
Derfor anvendes aremalsbegransningen oftest sammen med et minimumsbelgb for udbyttet. Mi-
nimumsbelgbet sikrer, at A-aktionaren som minimum far det belgb og aremalsbegraensningsperi-

oden forlaenges indtil da.

Som kort naevnt i ovenstdende kan der veere interne- og eksterne faktorer som betyder, at selska-
bets resultat for aret vil vaere et underskud. Safremt der ligeledes ingen frie reserver er, vil selska-
bets gkonomi ikke vil vaere i stand til at realisere det forudbestemte udbytte, hvilket ellers var pla-
nen. Dette kan betyde at A-aktionaererne afgiver veerdi til B-aktionaererne og dermed opstar tvivlen
omkring afstaelsesbeskatning igen. Som ved alt andet omkring A/B-modellen ma vi naerstudere hid-
til praksis. Ved SKM2010.2.SR blev SKAT netop bedt om at forholde sig til ovenstaende scenarie.

Spgrgsmalet lgd:

“Kan SKAT bekreefte, at det ikke pavirker restsaldoen vedrgrende den forlods udbytteret, nar bortses fra ren-
tetilskrivning, hvis X A/S mdtte opleve at realisere et underskud efter skat i et givet regnskabsdr, sdledes at

det for det pdgeeldende Gr ikke er muligt at udlodde udbytte til A-aktionaererne?”®*

60 SKM2015.195.5R
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Hertil skal det fglge, at det forlods udbytte var fastsat til 9.950.695 kr., en forrentning pa 3 % p.a. og
en aremalsbegransningsperiode pa syv ar. Arets overskud efter skat forudsaettes til udloddes fuldt

ud, indtil den forlods udbytteret er opnaet.

SKAT bemaerker, at enhver udlodning selvfglgelig skal vaere i overensstemmelse med selskabets
gkonomiske situation og dermed vaere forsvarlig. Derudover pointerer SKAT, at det er en risiko ikke
at modtage det fulde beregnede forlods udbytte. Som “kompensation” herfor skal der tillaegges en
rente plus et risikotillaeg pa restsaldoen og selve forrentningen skal svarer til selskabets finansie-
ringsrente, som de andre til 4 %. Ved at A-aktionaererne kompenseres med en rentetilskrivning
sikres det, at der ikke overdrages veerdi til B-aktionaererne og dermed ingen afstaelsesbeskatning.
Derudover beretter SKAT, at restsaldoen udover rentetilskrivningen ikke bliver pavirket at en un-

derskud.

Safremt selskabet ikke bliver i stand til at udlodde den forlods udbytteret indenfor aremalsbegraens-
ningen og samtidig intet minimumsbelgb har afsat, er det en indikation pa, at selskabets vaerdi og
deraf den forlods udbytteret har ikke har vaeret vurderet korrekt, samt at overtageren ikke har be-
talt et tilstreekkeligt belgb for dennes andel af selskabet. Dermed har der vaeret overdraget veerdi

fra overdrager til overtager og dermed skal de beskattes.

4.4 Trin to - Nytegning/Overdragelse af B-aktier

Nar vedtaegtsaendringen er sket, sdledes at selskabets aktier er blevet delt op i henholdsvis A- og B-
aktier og A-aktierne er tillagt en forlods udbytteret, skal junior efterfglgende enten nytegne B-aktier
eller fa overdraget eksisterende B-aktier. Ligesom omkring omstaendighederne ved vedtaegtsaen-
dringen, er der ligeledes her nogle skattemaessige udfordringer, som bade overdrager og erhverver

skal vaere opmaerksom pa.
| og med B-aktierne ikke har en rettighed til udbytte ligesom A-aktierne, vil veerdien og deraf kursen

pa aktierne dog alt andet lige veere billigere end A-aktierne. B-aktierne far dog en rettighed til ud-

bytte, den dag A-aktionaeren er blevet kompenseret for at B-aktierne er blevet tegnet til en lavere
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kurs. | princippet vil det altsa betyde, at selskabet generere den kapital som B-aktionaeren skal be-

tale for sin aktiepost i netop samme selskab.

Nar der nytegnes B-aktier svarer dette til at der foretages en udvidelse af kapitalen. De naermere
regler omkring en kapitalforhgjelse findes i selskabsloven §§ 153-178. Reglerne foreskriver at en
kapitaludvidelse netop kan ske i forbindelse ved nytegning af nye kapitalandele. De narmere om-
steendigheder omkring en kapitalforhgjelse, er som sadan ikke videre relevante i forhold til A/B-
modellen. Men det er naermere til hvilken kurs B-aktierne kan nytegnes som er relevante. Ifglge
Selskabsloven § 31, stk. 1 skal kursen vaere minimum 100, idet loven foreskriver kursen ikke ma
vaere under forbehold eller til underkurs. Safremt overtager ikke kan fremskaffe den fulde kapital,
kan kapitalejeren ngjes med at indbetale 25% af tegningskursen eller som minimum 50.000 kr.5?
Ved at A/B-modellen oftest anvendes ved interesseforbundne parter, vil det for at undga skatte-
maessige eftervirkninger vaere fordelagtigt at anvende kurser svarende til markedskursen. Dette er
ogsa det som har gjort sig geeldende i praksis, hvor det ligeledes er blevet understreget at B-aktierne
skal nytegnes til handelsvaerdierne jf. SKM2015.274.SR. Ved dette bliver nytegningen til en interes-

seforbunden sidestillet med det at handle med tredjepart.

Hvis B-aktierne i stedet overdrages eksistere der ikke en egentlig minimumskurs. Men inden akti-
erne overdrages skal nogle af A-aktierne omdannes til B-aktier og det er fgrst nar de er omdannet,
at aktierne kan overdrages. Det at omdanne aktierne kan dog blive en rodet affeere. Safremt der
udelukkende er en kapitalejer, vil der ved omdannelsen ikke ske en formueforskydning blandt akti-
onzrerne. Hvis der derimod er flere, kan der ske en formueforskydning og dermed avancebeskat-

ning, safremt de ikke alle forholdsmaessigt omdanner samme antal A-aktier til B-aktier.

Efter omdannelsen af A-aktier til B-aktier, kan overdragelsen af de eksisterende B-aktier begynde.
Som skrevet findes der som sadan ikke en minimumskurs, men skal svare til handelsvaerdien. Men
hvad menes der sa med der ikke eksistere en minimumskurs? Udbytterettens stgrrelse og indtrae-

delseskursen hanger unaegteligt sammen, idet jo lavere en kurs der overdrages med, jo stgrre en

62 selskabsloven § 33, stk. 1.
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kompensation tillaegges A-aktierne i form af den forlods udbytteret. Dette gor sig ogsa geeldende

ved bade nytegning af kapitalandelene og ved overdragelsen af kapitalandelene.

Safremt markedskursen og stgrrelsen pa det forlods udbytteret er korrekt vaerdiansat, vil der ikke
vaere nogen skattemaessige konsekvenser for den indtraedende kapitalejer. Hvis de derimod er fast-
sat forkert, vil det blive betragtet som gave hvis parterne er interesseforbundne. Ligeledes kan de
eksisterende B-aktier overdrages som gave. Det at fa aktier som gave, vil medfgre gavebeskatning

og dermed bliver overdragelsen ikke skattefri.

Nar overtageren enten har faet nytegnet B-aktier eller faet overdraget eksisterende B-aktier er for-
udsaetningen for, at der Igbende kan gennemfg@res et generationsskifte pa plads. Dermed er det
“bare” at vente indtil en mulig aremalsbegraensningsperiode er over eller det forlods udbytte til A-

aktionaeren er udloddet.

4.5 Trin tre - Oplg@sning af kapitalklasser (Seniors udtraden)

Nar A-aktionaeren har faet udbetalt den udbytteret som denne havde forlods ret til, vil de forskellige
kapitalklasser i henholdsvis A- og B-aktier blive sidestillet med hinanden, da der nu ingen vaerdifor-
skelle ville vaere. Derfor kan der pany laves en vedtaegtsaendring, som ophaever kapitalklasserne.
Som behandlet i afsnit 4.2 Trin et — Ngdvendig vedtaegtsaendring, vil der altid opsta tvivlen omkring
afstaelse. Praksis har dog konkluderet at der ligeledes her ikke vil veere tale om afstaelsesbeskatning
jf. blandt andet SKM2016.52.SR og SKM2010.2.SR. Dette skyldes, at aktionaererne vil vaere stillet pa
samme vis fgr og efter vedteegtsaendringen og dermed har der ikke fundet en formueforskydning
sted. Herefter kan den forhenvaerende B-aktionzer kgbe de resterende aktier eller fa dem overdra-
get som gave, saledes at generationsskiftet er gennemfgrt. Selskabet kan ogsa tilbagekgbe aktierne,
hvis dette er i stand til dette. At et selskab tilbagekgber egne aktier er tidligere behandlet vedrg-
rende SKM2003.66.LR omkring historikken for A/B-modellen.

Det kan ogsa haende, at kapitalklasserne bliver ophzevet inden udbytteretten er fuldt udnyttet. Det

kan blandt andet vaere at aktionaeren tilknyttet udbytteretten bliver kgbt ud. Dette scenarie har

man saledes set i praksis, hvorfor SKAT har forholdt sig hertil. Ved SKM2008.600.SR blev A-
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aktionaeren kgbt ud og dernzest gnskede kpber at ophaeve klasseopdelingen. Kgber havde til salgs-
summen tillagt en veerdi for udbytteretten, hvorfor den udtraedende aktionaer var blevet kompen-
seret for det manglende udbytte. Dernaest kunne kgber ophaeve klasseopdelingen uden at der ville

ske formueforskydning blandt aktionaerkredsen, da han nu var eneaktionaer.

Som tidligere behandlet under daremalsbegraensningsperioden, kan der ogsa forekomme en situa-
tion, hvor A-aktionaeren ikke far det forlods udbytte som denne har sin ret til, sa har A-aktionaeren
dermed afgivet en del af aktiernes vaerdi til B-aktionaeren. Derfor vil A-aktionzeren blive afstdelses-
beskattet af den vaerdi som A-aktionaeren mister i forhold til retten for forlods udbytte og B-aktio-
naeren vil skulle betale gaveafgift af den vaerdi som B-aktionaeren “modtager”. Dette er bekraeftet i

SKM2016.52.SR, hvor Skatteradet angav:

“/Endres de gkonomiske rettigheder knyttet til en aktieklasse, fx ved ophaevelse af en ret til forlods at modtage
udbytte, mens der formelt ikke foretages aendringer i andre aktieklasser, vil ogsd aktier tilhgrende andre ak-

tieklasser kunne anses for afstdet, fordi aendringen medfarer en forskydning af de gkonomiske rettigheder,

som ogsd bergrer de aktier, der ikke umiddelbart er bergrt af vedtaegtsaendringen.”%

Dermed kan processen i et generationsskifte ved anvendelse af A/B-modellen godt ende med, at
der alligevel ikke er tale om skattefrihed, safremt forlods udbytteretten ikke leengere tilfalder A-

aktierne.

Det nzeste emne er relevant for begge generationsskiftemodeller. Emnet er grundlaeggende for
begge modeller, da de begge tager udgangspunkt i handelsvaerdier og markedsvilkar. Hvad enten
de aktiver/aktier, som skal szlges bliver solgt mellem interesseforbundne parter eller til tredjepart
skal handlen forega pa armslaengde vilkar og dermed skal vaerdiansaettelsen ske til markedsvaerdien.
Dette gzelder uanset, hvorvidt der er tale om et generationsskifte i levende live eller ved dgd og
hvilken model der anvendes. Ved en handel med en udefrakommende part, som har modsatrettede
interesser vil dette normalt sikre, at aktiverne/aktierne bliver solgt til handelsvaerdien. Derimod kan

vaerdiansaettelsen ved et generationsskifte mellem f.eks. foraeldre og barn vaere mere besvaerlig idet
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parterne kan have en interesse i at prisen ligger under markedsvaerdien.®* Hvordan og hvilken me-
tode der kan anvendes ved vardiansattelse vil afhandlingen i samarbejde med SKAT forsgge at

belyse.
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5. Vaerdiansaettelse — Betingelsen for succession og A/B

Vaerdiansattelse er yderst central nar man vurdere de skattemaessige konsekvenser ved et genera-
tionsskifte. Som nzevnt skal en overdragelsen gerne fglge markedsvilkarene, dette uanset hvem
denne sker til og hvilken model; succession, A/B eller almindeligt salg, som anvendes. Alle overdra-
gelser skal veere i overensstemmelse med armslaengdeprincippet, sadledes at en aftale mellem en

interesseforbunden sidestilles med en aftale med en ukendt tredjepart.

For overdragerens synspunkt er den korrekte vaerdiansaettelse essentiel i forhold til f.eks. at opggre
gevinsten ved overdragelsen. For overtageren derimod er vaerdiansaettelsen grundlaget for afskriv-
ningerne, men ogsa opggrelsen af anskaffelsessummen. For SKATs vedkommende bliver blandt an-
det passivposten og det forlods udbytte netop beregnet pa grundlaget for avancen og som belyst,
giver passivposten overtager en “rabat” i den forstand at den kan udligne fremtidige skattebetalin-
ger. Passivposten skal derfor fra Skats synspunkt ikke veere hgjere end ngdvendigt. En korrekt vaer-
diansezettelse er derfor yderst vigtigt for alle parter og der er derfor emnet skal inddrages i denne

afhandling omkring generationsskifte.

Vaerdiansaettelsen kan veere vanskelig - bade ved interesseforbundne og ikke-interesseforbundne.
Safremt parterne ikke er forbundne har disse dog modstridende interesser, hvorfor de vil indga et
kompromis og denne vil oftest afspejle markedsveerdien. Hvis overdragelsen derimod er mellem
interesseforbundne parter, vil disse typisk have en interesse i at vaerdiansaette til under markeds-
vaerdi. Det er ogsa derfor, at Skattestyrelsen specielt ved en overdragelse mellem foraeldre og bgrn
vil vaere opmaerksom pa om overdragelsen sker efter armslaengdeprincippet og vaerdiansaettelsen
er til markedsveerdi. En lavere handelsvaerdi kan ogsd betyde at bo- og gaveafgiften undgas eller
blot minimeres. At overdragelsen skal ske til markedsveerdi og deraf pa armslaengde vilkar er derfor
ogsa en betingelse for overhovedet at anvende skattemaessig succession. jf. BAL § 27, stk. 1 ogSL §

4, stk. 1, litra c. og jf. praksis for A/B-modellen.
Safremt de aktier som skulle overdrages parterne imellem tidligere havde handlet pa et aktivt mar-

ked ville vaerdiansattelsen vaere en del nemmere. Men da det oftest er unoterede aktier, som aldrig

har vaeret handlet pa et sadant marked, der indgar i et generationsskifte bliver det kompliceret at
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vaerdiansaette aktieposten. Endvidere kan vaerdiansaettelsen blive mere problematisk idet, der ma-
ske ikke forekommer nogle sammenlignelige salg for lignende aktiver fra en personligt ejet virksom-
hed eller lignende aktier/anparter i et kapitalselskab. Derfor har Skattestyrelsen udstedt nogle ret-
ningslinjer for interesseforbundne parter i et vaerdiansaettelsescirkulzaere.®> Dette giver vejledning til
hvordan to interesseforbundne parter kan fastsaette veerdien af aktierne/anparterne i et selskab
som gnsker at gennemfg@re et generationsskifte. Vaerdiansaettelsen skal ske efter disse cirkuleerer,
som er opdelt pa omrade og personkreds. Det er som udgangspunkt BAL § 22, som danner grund-
laget for, hvilket cirkuleere, som de pagaeldende personkredse skal anvende til vaerdiansattelse.
Personkredsen ved BAL §22 gaelder i levende live og safremt der er tale om et dgdsbo, er det BAL §
1. Endvidere er det afggrende, hvad det er som overdrages, alt efter om der er tale om aktier/an-

parter eller fast ejendom mm.

Som skrevet har Skattestyrelsen udarbejdet nogle vejledninger, som kan anvendes som et hjzlpe-
middel til veerdiansaettelse. De anvendte i forbindelse med et generationsskifte er typisk:

- TSS-cirkulaere 2000-5: Fast ejendom (Denne er dog sidenhen ophaevet)

- TSS-cirkulaere 2000-9: Aktier og anparter

- TSS-cirkulaere 2000-10: Vejledende anvisning om vaerdiansattelse af goodwill

- Cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982: Aktiver og passiver i dgdsbo (samt gaveafgiftsbe-

regning)

Som det ses blev der i ar 2000 udarbejdet tre veerdiansaettelsescirkulaerer om henholdsvis fast ejen-
dom, aktier/anparter samt goodwill. Den f@rste blev dog ophaevet igen. De tre omrader som cirku-
lererne omhandler var dog i forvejen en del af det oprindelige cirkulaere; cirkulzere nr. 185 af 17.
november 1982. Men i og med der kom nye cirkulaerer, blev nogle punkteri det oprindelige ophaevet
i 2015. Dette drejer sig om punkt 17. og 18. Disse punkter omhandlede vaerdiansattelsen af unote-
rede aktier og anparter. Tidligere var det formueskattekursen som blev anvendt ved overdragelsen

mellem aegtefaller og bgrn.
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Formueskattekursen kunne inden ophavelsen anvendes alternativt til de regler som var pa omradet
omkring vaerdiansattelse af aktier. Resultat af formueskattekursen, blev dog ofte at veerdien blev
fastsat lavere end hvis de almindelige regler pa omradet blev anvendt. Da anvendelsen i februar
2015 blev afskaffet blev det saledes, at veerdiansaettelse ved overdragelse af unoterede aktier og
anparter ved gave og arv skulle vaerdiansaettes efter Skattestyrelsens cirkulaerer omkring vaerdian-
seettelse aktier og goodwill ved overdragelser mellem interesseforbundne parter; TSS-cirkulzere

2000-9 og TSS-cirkulaere 2000-10.

| forbindelse med et generationsskifte findes fglgende aktivtyper oftest i vaerdiansaettelsen: Fast
ejendom, aktier/passiver og goodwill. Afhandlingen vil derfor praecisere hvorledes disse aktivtyper

vaerdiansaettes.

5.1 Cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982 - Fast ejendom

Dette cirkulaere er en guide til, hvordan langt de fleste aktiver skal vaerdiansattes og anvendes til
beregning af boafgift og gaveafgiftsberegning. Herunder vaerdiansaettelsen af fast ejendom. | og
med cirkulzeret omhandler bo- og gaveafgift har det betydning for veerdianszettelsen i forbindelse
med udlodning af et dgdsbo, men ogsa ved overdragelser til bgrn, bgrnebgrn, foraeldre og bedste-

forzeldre jf. BAL § 22.

Ved anvendelse af cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982 er udgangspunktet at aktiver veerdian-
seettes til den vaerdi det pagaeldende aktiv ville have i en almindelig handel - pd armslaengdevilkar -
pé tidspunktet for afgiftsberegningen.®® Men hvordan fastsaettes vaerdien pd en fast ejendom i en

handel mellem interesseforbundne parter?

Ved en overdragelse af fast ejendom mellem interesseforbundne parter, der er en del af BAL § 22,
sker vaerdiansattelsen af ejendommen efter cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982. Dette betyder,
at vaerdiansattelsen kan ske til den seneste offentlige ejendomsvurdering, dog med +/- 15 %. Ejen-
dommens vaerdi skal vaere sammenhaengende med, hvordan markedsprisen er pa det pageeldende

tidspunkt, hvor aftalen om overdragelsen finder sted. Safremt dette ikke er tilfeeldet, kan begge
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parter og Skattestyrelsen anmode om at fa foretaget en omvurdering af den offentlige ejendoms-
vurdering.®” Hvis der foretages en omvurdering, kan 15 % dog ikke bruges, da omvurderingen svarer
til markedsprisen. Det er ej heller muligt at anvende reglen, hvis ejendommen har faet foretaget

vaesentlige andringer siden den seneste offentlige ejendomsvurdering.5®

Udover anvendelse i levende live, kan reglen om de +/- 15 % ogsa anvendes ved udlodning af fast
ejendom fra et dgdsbo til de personer som falder inden for personkredsen for gaveafgiftsreglerne.5®
| begge tilfaelde vil det vaere en fordel med en sa lav veerdiansaettelse som muligt. Ved et generati-
onsskifte i levende live vil en lavere veerdianszettelse af eiendommen mindske gaveafgiften samt en
eventuel ejendomsavancebeskatning. Ved et dgdsbo vil en lavere veaerdiansattelse minimere boaf-

giften ved arven. Det kraeves dog enighed mellem arvingerne og dgdsboet.

| forlengelse med det at fa en omvurdering, kan 15 % reglen heller ikke anvendes ved et dgdsbo,
safremt der er foretaget en vurdering fra en sagkyndig. Dermed er arvingerne forpligtet til at bruge
den sagkyndiges vurdering. Reglen kan ej heller anvendes, safremt ejendommen szelges inden bo-
opggrelsen indgives, eller hvis der er sket veesentlige forbedringer af ejiendommen. Hvis disse for-
bedringer er sket, skal forbedringsudgifterne tillaegges. Er ejendommen kgbt inden for den seneste
tid til en hgjere pris, vil dette endvidere veere en arsag til udelukkelse af 15 % reglen. Slutteligt finder
reglen heller ikke anvendelse ved en overdragelse af fast ejendom mellem interesseforbundne sel-
skaber, herunder nar der er tale om en hovedaktionzer vil foretage en overdragelse som hovedakti-

onaren selv kontrollerer.”°

Som udgangspunkt er det ikke et retskrav for dgdsboer at ggre brug af reglerne som fremgar af
cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982 med en vaerdiansaettelse pa +/- 15 % af den seneste offent-
lige vurdering. Dette betyder samtidig skattemyndighederne har mulighed for at a&ndre vaerdian-
seettelser som er sket herefter. Skattemyndighederne vil altid kunne give en sagkyndig vurdering.

Dette ogsa selvom veerdifastsaettelsen fglger den offentlige vurdering eller spsender indenfor
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intervallet +/- 15 %. Saledes kan skattemyndighederne ogsa @ndre veerdiansaettelsen i dgdsboer.
Men for begge tilfeelde skal Skat dog kunne argumentere for, at vaerdiansaettelsen ikke er sket efter

vilkdrene pd markedsbasis og dermed en for hgj eller lav vaerdiansaettelse.”*

5.2 TSS-cirkulaere 2000-9 - Aktier og Anparter

Dette cirkuleere anvendes for overdragelser af aktier og anparter som finder sted mellem interesse-
forbundne parter. Cirkulzeret gaelder for juridiske personer, dog ikke dgdsboer og er geldende for
overdragelser, som ikke er omfattet af veerdianszettelsescirkulzeret nr. 185 af 17. november 1982

omkring veerdiansaettelse af aktier og passiver i dgdsboer mv. og gaveafgiftsberegning.”?

Veerdiansaettelsen af aktier og anparter kan sidestilles med det som betegnes som selskabets sam-
lede veerdi. Det er derfor summen af de enkelte aktier og passiver. Selve vaerdiansaettelsen skal

ske efter armslaengdeprincippet - som hvis overdragelsen havde veeret til en uafhaengig tredjepart.
Bgrsnoterede aktier veerdiansaettes til den kursvaerdi, som er svarende til kurs, som er gaeldende pa
det tidspunkt, hvor skatteberegningen finder sted. Kursen svarer alts3 til Fondsbgrsens kurser.” De
unoterede aktier er dog en faktor som kan vanskeligggre veerdiansattelsen. Safremt disse aldrig
vaeret handlet pa et aktivt marked samt hvis selskabet har goodwill, er de yderst sveere at veerdian-
seaette. Det kan derfor vaere en vanskelig sag at foretage den rette veerdiansattelse mellem to parter,
som er interesseforbundne. Yderligere vil nogle konkrete forhold, som unoterede aktier og goodwill

gore veerdianszettelsen mere kompliceret.

Hertil skal laegges, at Skattestyrelsen har mulighed for at korrigere vaerdiansaettelsen safremt det
kan bevises; at der er interessesammenfald mellem parterne, hvis der i en aftale med en tredjepart
forekommer usaedvanlige forhold, eller hvis de usadvanlige forhold i en aftale om en overdragelse

skyldes at der forekommer interessesammenfald mellem parterne.”*
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En forkert vaerdiansaettelse kan derfor have den konsekvens rent skattemaessigt, safremt erhverve-
ren ikke er en del af BAL § 22, bliver beskattet efter SL § 4, safremt Skattestyrelsen vaelger at korri-
gere vardiansaettelsen. En lavere veerdiansaettelse kan fungere en som en hjeaelp for erhververen,
idet finansieringsbyrden ikke bliver sa tung som hvis veerdiansaettelsen havde vaeret hgjere. Dog kan
dette for overdrageren vare en uretfaerdig sag, idet overdrageren ikke vil fa det rette forlods ud-
bytte som hvis aktierne havde vaeret overdraget til en tredjepart. Dermed vil overdrageren blive
beskattet af avancen ved en for lav vaerdiansaettelse og erhververen skal betale gaveafgift. Der fin-

des dog en hjelperegel til veerdiansaettelsen af aktier og anparter.

Den sdkaldte hjeelperegel bruges til veerdiansaettelser af aktier og anparter ved interesseforbundne
parter. Denne kan dog ikke anvendes ved dgdsboer. Selve opggrelsen sker pa baggrund af selska-
bets indre veerdi ifglge det seneste aflagte arsregnskab. Hovedreglen ved anvendelse af hjeelpereg-
len er saledes, at aktiernes vaerdi beregnes som summen af veerdierne pa de pageeldende aktivpo-
ster i selskabet minus de pagaldende geeldsposter, som er i selskabet. Den opgjorte veerdi tilleegges

veerdi af goodwill, som beregnes efter TSS-cirkulaere 2000-10.

5.3 TSS-cirkulaere 2000-10 om vardiansattelse af goodwill

Veardiansaettelse af goodwill kan ogsa veere en vanskelig sag at veerdiansaette. Det er ikke defineret
i lovgivningen, hvordan en korrekt vaerdiansaettelse af goodwill finder sted. Ved parter som ikke er
interesseforbundne vil vaerdiansaettelsen af goodwill ske til den veerdi som de to parter veelgeri den
pageldende handel. Nar der overdrages goodwill mellem interesseforbundne parter, skal denne
veerdiansaettes efter et skgn over handelsvaerdien. Dog foretages dette skgn pa baggrund af de pa-
geldende omstaendigheder som findes for overdragelsen. | nogle brancher kan der forekomme en
kutyme nar det gzelder veerdiansaettelse af goodwill mellem uafhangige parter. Disse kutymer vil
ligeledes kunne danne grundlaget for en korrekt vaerdianseaettelse mellem afhzngige parter.’” |
nogle situationer forekommer der dog ikke nogen kutymer, som parterne kan laene sig op ad, hvor-
for der ogsa er en beregningsmodel for vaerdiansaettelse af goodwill. Selve cirkulaeret finder ikke

anvendelse safremt overdragelsen er omfattet af veerdianseettelsescirkuleeret nr. 185 af 17.

75 TsS-cirkulaere 2000-10: Vejledende anvisning om veaerdiansaettelse af goodwill

Side 78 af 118



november 1982. Derfor kan cirkulaeret omkring goodwill bruges ved overdragelser i levende live

mellem parter som er interesseforbundne.”®

Beregningsmodellen tager sit udgangspunkt i en standardiseret model. Derfor skal der stadig tages
hgjde for de pagaldende omstaendigheder som vedrgrer beregningen, og dermed kan beregnings-
modellen vaere mindre anvendelig i nogle tilfeelde. | netop disse tilfelde skal resultatet derfor kor-
rigeres saledes, at veerdiansaettelsen stemmer overens med den pris som en uafhaengig tredjepart
ville give for den pagaeldende goodwill. Det er derfor vigtigt, at der tages stilling til den praecise
situation, hvor det vurderes hvorvidt beregningsmodellen er anvendelig eller ej, og hvorvidt det

giver et retvisende billede for veerdiansattelsen af selskabets goodwill.

Beregningen af goodwill tager udgangspunkt i selskabets regnskabsmaessige resultater fgr skat for
de sidste tre regnskabsar opgjort efter reglementet i arsregnskabsloven. Hvis selskabet tager ud-

gangspunkt i de regnskabsmaessige resultater f@r skat, skal der korrigeres for fglgende poster:

+ ikke udgiftsfort Ign eller vederlag til medarbejdende xgtefaelle
+finansielle indtaegter

+ finansielle udgifter

+/+ eventuelle ekstraordinaere poster i forhold til arsregnskabsloven

+ afskrivninger pa tilkgbt goodwill

Hvis selskabet ikke udarbejder et arsregnskab efter arsregnskabsloven, vil der i stedet blive taget
udgangspunkt i selskabets skattepligtige indkomst, ligeledes geldende for de seneste tre ind-
komstar. Selskaber som ikke udarbejder et arsregnskab efter arsregnskabsloven kan ogsa veelge at
opggre et regnskabsmaessigt resultat for de sidste tre indkomstar, saledes dette danner baggrund
for beregningen af goodwill. Hvis sidstnavnte anvendes kan det veaere en ngdvendighed at opggre
de regnskabsmaessige resultater for flere ar inden overdragelsen. Dette kan vaere ngdvendigt i for-

hold til en korrekt opggrelse af selskabets regnskabsmaessige afskrivninger.
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Hvis der skal tages udgangspunkt i opggrelsen af den skattepligtige indkomst, skal der korrigeres for

fglgende poster:

+ medarbejdende xgtefxlle

+ finansielle indtaegter

+ finansielle udgifter

+ forskudsafskrivninger

+/+ andre ikke skatterelevante driftsmasssige poster

+ afskrivninger pa tilkgbt goodwill

For at na frem til det veegtede gennemsnit, skal det korrigerede resultat for det tredjesidste regn-
skabsar ganges med et. Det korrigerede resultat for det andetsidste regnskabsar ganges med to, og
det korrigerede resultat for det sidste regnskabsar skal ganges med tre. Slutteligt skal dette divide-

res med seks, og dermed forekommer den vaegtede gennemsnitsindtjening.

Hvis virksomheden har vaeret igennem en konstant resultatmaessig udvikling, som bade kan veere i
en positiv eller negativ retning, inden for de sidste tre ar, som danner grundlaget for beregningen,
skal der beregnes et tilleg eller et fradrag for denne udviklingstendens. Beregningen for denne vil
tage udgangspunkt i udviklingen af resultatet galdende fra det tredjesidste regnskabsar til det sid-
ste regnskabsar fgr overdragelsen af virksomheden. Her skal gennemsnittet af udviklingsperioden
findes. Her skal den samlede udvikling (altsa ar et til ar to og ar to til ar tre), som er alle tre ar,
divideres med to. Det beregnede tillaeg for denne udvikling laegges til eller treekkes fra den fgrst

beregnede vaegtede gennemsnitsindtjening.

Efterfglgende skal der fratraekkes en forrentning af alle aktiver som indgar i virksomhedens seneste
balance forud for overdragelsen bortset fra driftsfremmende aktiver, herunder obligationer og pan-
tebreve samt bogfgrt veerdi af tilkgbt goodwill. Procentsatsen fastsaettes til den kapitalafkastsats

(VSO § 9), som er gzeldende pa overdragelsestidspunktet plus tre procent.
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Denne faktor udtrykker forholdet mellem det forventede arlige afkast ved en forrentningsprocent
og den forventede levetid for goodwill som udtryk for, hvor mange ar det forventes at der skabes
et afkast pa den erhvervede goodwill for erhververen. Forrentningen til geeldende kapitalafkastsats,
som er geldende for overdragelsestidspunktet plus 8 %. Goodwill kan have forskellig levetid, og
dermed fastsaettes kapitaliseringsfaktoren herefter.”” Grundlaget for at der sker en individuel fast-
seettelse af levetid pa den erhvervede goodwill som videre leder til en individuel fastsaettelse af
kapitaliseringsfaktoren, kommer ud fra den forudszetning, at den erhvervede goodwill gradvist bli-

ver erstattet af den goodwill, som opbygges af erhververen.

Der forekommer forskellige kriterier for, hvad der kan antages medvirkende til levetiden for good-
will. Det kan f.eks. antages at goodwill, hvor der er tale om produktion eller salg af unikke produkter
eller tjenesteydelser har en leengere levetid. Derimod vil det antages, at der ikke er leengere levetid
pa produktioner eller salg af varer, som kan karakteriseres som standardiserede og derfor masse-
produceres. Det ma antages at goodwill i forbindelse med produktioner af et indarbejdet og aner-
kendt varemaerke, vil have en laengere levetid end hvis det modsatte er geldende. Endvidere anta-
ges det, at hvis en kgber efter kort tid efter etablering af en ny virksomhed kan opbygge goodwill
som svarer til den som i forvejen er knyttet til den aktuelle virksomhed, sa vil denne goodwill anta-
ges at have en kort levetid. Dette gaelder f.eks. situationer omkring mindre handvaerksvirksomhe-

der.

Ved SKM2002.50.LSR blev levetiden for goodwill for et selskab, ved en kendelse fra Landsskatteret-
ten, fastsat til 7 ar. Selskabets aktivitet bestod i at markedsfgre og slge teglprodukter. Beregningen
af goodwill skete efter TSS-cirkulzere 2000-10.78 Det kan altsa illustreres ved denne kendelse, at
levetiden pa goodwill, hvor virksomheden salger en standardiseret vare/tjenesteydelse passende
kan fastsaettes til 7 ar. For at vurdere levetiden pa goodwill blev det blandt andet malt i forhold til,
hvad en nyopstartet virksomhed vil kunne bruge tidsmaessigt pa at skabe tilsvarende vilkar, afspejlet

i forhold til kundekreds, omsaetning og opnaelse af samme markedsandele. Dermed er levetiden pa

77 Juridisk vejledning: C.C.6.4.1.2 - Veerdiansaettelse af goodwill
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goodwill er som udgangspunkt 7 ar, med mindre der er nogle afggrende omstandigheder, som er

medvirkende til, at levetiden skal vurderes anderledes.

Nar satsen for forrentning og levetid pa goodwillen er fastsat, skal kapitaliseringsfaktoren slutteligt
fastseettes. Ifglge TSS-cirkulaere 2000-10, skal kapitaliseringsfaktoren beregnes ud fra fglgende for-

mel”®:

(-5 5

3 *(1+1)t,

r=1

hvor t er levetiden for goodwill, n er hvilket ar som kapitaliseringen er naet og r er forrentningen i
kapitaliseringen. | formlen bliver summen af de enkelte ars kapitalisering lagt sammen indtil good-
will nar kapitaliseringen. Summen af kapitaliseringen for de enkelte ar er saledes ogsa den samlede
kapitalisering og denne skal ganges med den beregnede goodwill vaerdi. Resultatet af dette vil blive

det endelige belgb af goodwill.

Som navnt ovenfor bliver levetiden pa goodwill som udgangspunkt vurderet ud fra et skgn, hvor
der tages hensyn til de pageeldende omstandigheder. Safremt der er tale om en virksomhed som
salger standardiserede varer/tjenesteydelser, fastsaettes goodwill som regel til 7 ar. Befinder virk-
somheden sig i en branche, som kan betegnes som niche og har en hgj, men stabil indtjening vil
levetiden ligge over 7 ar. Hvis det til gengaeld er modsat, vil levetiden typisk saettes lavere end de 7

ar.

Det ar, hvor kapitaliseringen er naet starter ved at n er 1 og efterfglgende stiger med 1 efter et ar.

Det sidste ar, hvor kapitaliseringen netop er naet, er saledes ogsa den fastsatte levetid pa goodwill.

Slutteligt er der forrentningen i kapitaliseringen. Denne skal jf. TSS-cirkuleere 2000-10 saettes til den
geeldende kapitalafkastsats, som er geeldende pa overdragelsestidspunktet tillagt en procentsats pa

otte. Kapitalafkastsatsen for 2019 bliver fgrst offentliggjort i anden halvdel af 2019 og er derfor

79 TsS-cirkulaere 2000-10: Vejledende anvisning om veaerdiansaettelse af goodwill
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ukendt pa afleveringstidspunktet af afhandlingen. Kapitalafkastsatsen i 2018 var dog 0 % og dermed

vil renten blot saettes til 8 %.

Det efterfglgende vil veere en beregning af, hvordan kapitaliseringsfaktoren vil blive beregnet sa-

fremt goodwill har en levetid pa ni ar og hvor renten vil veere 8 %:

Levetid p4 goodwill 9 ar

Rente 8%

Ar

T ]08745 (- uz +G5), (1+008)
2 |07144 (1‘#2+(9*;2),(1+uos)4
3 |05733 (1_3;‘312-#(9#;3)‘(14.0‘08)'3
T |04492 (- %2 &5, (1+008)*
5 |0,3403 (1‘%249*;5)‘(”0,08)4
6 | 0,2451 (1_6;912-#(9#;6)‘(14.0‘08)'6
7 | 01621 (“%2*(9*;7),(“0_08)—7
8 | 0,0000 (- %3 ), (1+008)2
9 |0,0278 (- %2 +(5) < (14008
SUM | 3.4767

Figur 5: Beregning af kapitaliseringsfaktor, goodwill har levetid pa ni ar og rentesats pa 8 % (egen konstruktion)

I den nedenstaende tabel illustreres, hvordan levetiden pa goodwill har en effekt pa kapitaliserings-
faktoren, ved den kapitalafkastsats som var geeldende i 2018. Kapitaliseringsfaktoren beregnes,

hvor goodwill har en levetid pd et ar til 12 ar:
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Levetid (i ar) /Rente | 8%

0,46

0,91

1,33

1,74

2,12

2,48

2,83

3,16

WOl 0| N|] oo | | W| N| =

3,48

=
o

3,78

-
[

4,06

12 4,3

Figur 6: Kapitaliseringsfaktor pa baggrund af forskellig levetid for goodwill®°

Det vil altsa sige, at ved goodwill som har en levetid pa 7 ar, hvor kapitalafkastsatsen er 0 %, og
rentesatsen dermed 8 %, vil kapitaliseringsfaktoren veere 2,83. Her skal man dog vaere opmarksom
pa, at en eventuel op- eller nedrunding af kapitaliseringsfaktor kan medvirke til at beskatnings-
grundlaget for den beregnede goodwill kan blive hgjere eller lavere, hvorfor der netop ikke bgr ske
en op- eller nedrunding af kapitaliseringsfaktoren, med mindre at SKAT og virksomheden kan blive

enige herom.8!

For at skabe en bedre forstaelse for, hvordan processen af veerdiansattelse af goodwill finder sted,

vil det fglgende eksempel vise en beregning af goodwill pa baggrund af TSS-cirkulaere 2000-10:

80 Den juridiske vejledning: C.C.6.4.1.2 - Veerdiansattelse af goodwill
81 Den juridiske vejledning: C.C.6.4.1.2 - Veerdiansaettelse af goodwill
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2016 2017 2018

Arets resultat (kr.) 1.250.000 2.000.000 3.000.000
Finansielle indteegter -15.000 -22.000 -30.000
Finansielle udgifter 50.000 42.000 58.000

Forskudsafskrivninger - - -

Ekstraordinzere poster 44.000 - -
Reguleret resultat 1.329.000 2.020.000 3.028.000
Vaegtning 1 2 3

1.329.000 4.040.000 9.084.000

Sum 11.533.000
Vaegtet reguleret resultat (divideret med 6) 1.922.167
Udviklingstendens 3.028.000-1.329.000/2= 849.500

2.772.667
Forrentning af aktiver, 9.000.000 aktiver, rente 3% 270.000
Rest til forrentning af goodwill 2.502.667
Kapitaliseringsfaktor pa 2,48 6.206.614
Beregnet goodwill 6.206.614

Den goodwill som er blevet beregnet skal medregnes i den samlede opggrelse som laves ved hjzel-
pereglens anvendelse. Safremt der er forekommet korrektioner i forhold til vaerdien af en fast ejen-
dom samt goodwill, skal dette reguleres i den udskudte skat til nettovaerdier. Safremt der er bereg-
net en udskudt skat som er negativ skal denne medtages. Dette skal dog ske til en kurs, som ligger

under kurs 100. Hvis der forekommer andre forhold, hvis selskabet f.eks. ejer egne aktier skal den
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bogf@rte veerdi ikke medtages i beregningen af den indre vaerdi. Nar kursen for denne beregnes skal

den nominelle aktiekapital reduceres forholdsmaessigt med den andel som egne aktier udger.®?

Det resultat som kommer ved at anvende beregningsmodellen til veerdiansaettelse, kan dog godt
fraviges. Bade i sin helhed, men ogsa safremt der er tale om enkelte poster, hvor det vil vaere vae-
sentligt at finde en anden veerdi af de aktier, som skal overdrages. Det vil altsa sige, at hvis veerdi-
ansaettelsen som man er kommet frem til ved beregningsmodellens anvendelse viser sig ikke at
veere retvisende i forhold til handelsvaerdien, er det muligt at fastsaette en anden veerdi, som giver
et retvisende billede i forhold til handelsveerdien. Dette betyder ligesa ogsa at der ikke er et krav, at
vaerdien som er udregnet efter anvisningen bliver godkendt af Skattestyrelsen, da vejledningen blot

et vejledende for beregning af veerdiansaettelsen.?3

| et bindende svar fra Skatterddet ved SKM2015.195.SR, som omhandler anvendelse af A/B-model-
len, og at anvendelsen skal ske i overensstemmelse med SKM2004.416.LR. Her var der foretaget en
vaerdiansaettelse, herunder den forlods udbytteret. Ved overdragelse af aktier mellem to selskaber
kan veerdiansattelsen tage sit udgangspunkt i TSS-cirkuleere 2000-9 om veerdiansaettelse af aktier
og anparter og TSS-cirkulaere 2000-10 om vaerdiansaettelse af goodwill.®* Dermed kan det antages

at disse cirkulaerer er de primaere til vaerdiansattelse ved anvendelse af A/B-modellen.

Dog er de pagaldende cirkulzerer ikke den eneste metode, hvorpa virksomhedens veerdi i forbin-
delse med overdragelser kan fastsaettes pa. Der forekommer ogsa andre modeller/metoder, hvor

veerdien kan fastseettes.

5.4 Andre veerdianszettelsesmetoder

Selvom Skatteradet mener, at vaerdiansattelsen skal ske i overensstemmelse med

SKM2004.416.LR, altsa efter TSS-cirkulaere 2000-9 og TSS-cirkulaere 2000-10, forekommer der ogsa

82 Tss-cirkuleere 2000-9: Vaerdiansaettelse af aktier og anparter
83 Juridisk vejledning: C.C.6.4.1.2 Veerdianszttelse af goodwill
84 5KM2015.195.5R

Side 86 af 118



andre anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder. Ifglge Skattestyrelsen anerkendes de fleste vaerdian-

saettelsesmodeller, som hver har sin staerke side ved forskellige situationer.®

Skattestyrelsen lsegger dog isaer sit fokus pa den sakaldte Discounted Cach Flow-model (DCF-mo-

dellen) og Economic Value Added-modellen (EVA-modellen). Dette skyldes fglgende forhold:

- Modellerne betragtes som teoretiske korrekte

- DCF-modellen er den mest anvendte vaerdiansaettelsesmodel

- Andre vaeerdiansaettelsesmodeller som er kapitalbaserede kan i en vis grad anses for at veere
variationer af DCF-modellen, herunder EVA-modellen

- DCF- og EVA-modellen kan bruges til indbyrdes kontrolberegning

- EVA-modellen anskueligggr forudsatte forventninger til fremtidigt kapitalafkast i forhold til

virksomhedens kapitalomkostninger.2®

Dette betyder dog ikke at Skattestyrelsen ikke anerkender andre modeller, men papeger blot at

disse er de primzert anvendte og kan karakteriseres som teoretiske korrekte.

| og med at EVA-modellen udspringer af DCF-modellen, har afhandlingen valgt at fokusere pa DCF-

modellen, hvorfor denne vil blive undersggt i det nedenstaende.

5.4.1 Discounted Cash Flow

Den model som er mest anvendt er, som tidligere naevnt, DCF-modellen. “Discounted Cash Flow”
kan oversaettes til en “en diskonteret pengestrgm”. Modellen finder vaerdiansaettelsen ud fra sel-
skabets indkomst. Vaerdien bliver opgjort pa baggrund af en tilbagediskonteret vaerdi af de forven-
tede fremtidige frie cash flows, som kan henfgres pa det pagaeldende subjekt, som skal vaerdian-
saettes. Den mest anvendte form for DCF-modellen maler vardien pa selskabsniveau. Modellens

antagelse om konstant afkastkrav i fremtiden vises som:

85 Skat.dk: 3.4 Anvendte veaerdiansaettelsesmetoder i praksis
86 skat.dk: 3.4 Anvendte veerdiansaettelsesmetoder i praksis
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FCF,

EVo = £ (1 + WACC)!

Figur 7: Modellens antagelse om et konstant afkastkrav i fremtiden®’

Hvor EV er den estimerede vaerdi pa bade egenkapital og rentebzerende gaeld, FCF er det frie cash

flow til selskabet og WACC er de vejede gennemsnitlige kapitalomkostninger.

Det frie cash flow defineres som det cash flow, som deles mellem langivere og ejere, hvorfor det
skal tilbagediskonteres med et afkastkrav, som afspejler henholdsvis langivers og ejers risikoopfat-
telse af disse cash flows. For at komme frem til dette, skal markedsvaerdien af virksomhedens net-

torentebaerende gaeld traekkes fra.8®

| praksis vil veerdianszettelsesprocessen ofte operationaliseres ved at inddele budgettet i to perio-
der: En eksplicit budgetperiode samt en terminalperiode. Ved opstillingen af budgetter for selskabet
skal der forekomme en sammenhang mellem selskabets regnskaber historisk set. Idéen med en to-
periodisk veerdiansaettelsesmodel kommer af, at virksomheder ofte i en periode har nogle vaekstra-
ter som er enten hgje eller lave, og altsa er atypiske for virksomheden. Dog vil markedsvaeksten

typisk pa et tidspunkt aftage og vaeksten vil finde et mere stabilt niveau.

For den eksplicitte budgetperiode estimeres hvert ar en resultatopggrelse, balance samt en penge-
stromsopggrelse.®® Der fastlaegges eksplicitte budgetter indtil virksomheden nér til det punkt, hvor
virksomhedens budgetter kan fremskrives med en terminalvaekstrate. Denne periode karakteriseres

ved, at virksomhedens vakstrate ikke leengere ligger over i forhold til veeksten i resten af

87 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdianszttelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 43
88 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med veerdianszettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 43
89 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdiansaettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 44
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samfundet.’® Endvidere er dette stadie for virksomheden at dens omkostninger og indtaegter er

stabile og dermed realistiske pa lang sigt.

For at sikre at hver post i budgettet kan fremskrives med den samme vakstrate, uden der senere
kommer nogle usammenhangende budgetter i terminalperioden kan der ved overgangen til denne

periode udarbejdes et “normaliseret budget”.?

Vakstraten i terminalperioden bgr svare til den langsigtede nominelle vaekstrate i samfundet. Dette
er ogsa en anbefaling fra Skattestyrelsen. Hvis det forekommer at der i branchen generelt anvendes
en anden vakstrate, bgr der foretages en vurdering af, hvorvidt det er mere korrekt at anvende
denne vakstrate. Det kan vaere mere hensigtsmaessigt at anvende den pagaldende vaekstrate sa-
fremt denne er mere tilsvarende den langsigtede vaekst for virksomheden fremfor den nominelle

vaekstrate i samfundet.

Den generelle DCF-model (figur 7), vil dermed kunne laves om til model som i stedet er to-periodisk:

v i( FCF, ) N ( FCFpyy ) ( 1 )
- *
0 a+wacc)t) T \wacc —g) " \(@+ wacor

t=1

Figur 8: To-periodisk model*?

Hvor g er den konstante vaekst i FCF i terminalperioden og n er antal ar med lav/hgj vaekst i den

eksplicitte budgetperiode.

FCF
FCF bliver estimeret med et udgangspunkt taget i den opstillede resultatopggrelse og balance i bud-
getperioden. Det er vaesentligt at FCF bliver defineret korrekt for at sikre sammenhangen mellem

cash flowet og diskonteringsrenten. Her defineres FCF som det cash flow, der er til radighed for

90 skat.dk: DCF-modellen; 4.1.1.1 Perioder (budget, forecast, terminalperiode)
91 skat.dk: DCF-modellen; 4.1.1.1 Perioder (budget, forecast, terminalperiode)

92 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdiansaettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 43
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selskabets ejere og langivere. FCF skal derfor males for finansielle poster. Den pagaeldende faktor

kan estimeres sdledes®:

Nettoomsaetning

+ Driftsomkostninger

= Driftsresultatet for skat (EBIT)

+ Afskrivninger og andre ikke likviditetskraevende omkostninger (eksempelvis henszettelser)
+ Betalt skat

= Cash earnings

+/+ Forskydning i arbejdskapital (varelager, tilgodehavender, driftslikviditet og driftsgaeld)
= Pengestrgm fra driften

+/+ Anlaegsinvesteringer og anlaegsfrasalg

= Frit cash flow til ejere og langivere (FCF)

+/+ Finansielle indbetalinger og udbetalinger (fgr skat)

+/+ Optagelse og afdrag af geeld

= Frit cash flow til ejere

+ Udbytte

= Overskydende likviditet

For at sikre at resultatopggrelsen, balancen samt pengestrgmsopggrelsen er sammenhangende,
bgr budgetteringen ikke stoppe efter at have beregnet FCF. Den bgr vaere budgetteret faerdig nar
arets likviditetsforskydning tillagt likvider primo passer sammen med likviditetsbeholdningen ul-

timo.

WACC
Nar DCF-modellen skal anvendes er der nogle principper som skal vaere overholdt i forbindelse med
fastleeggelsen af afkastkravet. Selve afkastkravet skal veere et vaegtet gennemsnitsestimat af alle

kapitalindskyderes afkastkrav, herunder blandt andet Ilangivere og ejere i forhold til

93 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdiansaettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 48
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markedsvardien. Dette skyldes at FCF netop er likvider som distribueres kapitalindskyderne imel-
lem. Afkastkravet skal videre estimeres i Ipbende priser og tage hgjde for den systematiske risiko,
som er forbundet til hver kapitalindskyder. Dette betyder, at diskonteringsfaktoren skal veere renten
f@r skat, saledes der tages hensyn til risikoen. Renten kan fastsaettes ud fra markedsrenten. Diskon-
teringsfaktoren skal afspejles i virksomhedens risikoprofil og her anvendes malefaktoren WACC som
er Weighted Average Cost of Capital. Denne er netop et udtryk for det gennemsnitlige afkast som
der forventes, der kraeves ved investering i virksomheden. | udregningen af WACC er der nogle for-
skellige elementer, hvor virksomhedens risiko, geeld samt egenkapital indgar. Beregningen af WACC

er saledes:

WACC = GAx kg x (1 —t) + EKA xk,

Figur 9: Formel for beregning af WAcc*

Hvor GA og EKA skal ses i sammenhang med hinanden. GA udggr andelen af geeld og EKA er et
udtryk for egenkapitalen. Geeldsandelen beskriver hvordan kapitalstrukturen kan forventes i frem-
tiden. | forhold til geeldsandelen og egenkapitalen skal disse tilsammen udggre 100 %. k,; er et ud-
tryk for geeldsomkostningerne i procent. Denne omfatter den fremtidige effektive rente, der for-
ventes virksomheden skal betale for din rentebzerende gaeld. t er den marginale selskabsskattesats.

k. er ejerafkastkravet.

Herunder kan fremmedkapitalomkostninger k; beregnes saledes:

kg=0r+r)=(1-1),

hvor 17 er den risikofrie rente og 7; er et selskabsspecifikt risikotilleeg. Ved den risikofrie rente an-
vendes ofte den effektive rente for den 10-drige statsobligation som et estimat for den risikofrie
rente. Dette for at sikre en overensstemmelse med varigheden pa de cash flows, som skal tilbage-

diskonteres. Det selskabsspecifikke rentetilleeg tager sit udgangspunkt i en samlet vurdering af

94 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdiansaettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 50
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selskabets risikotillaeg. Det er muligt for selskaber at fa en kreditrating, hvorfor denne kan veere med

at give et retvisende billede af risikotilleegget.

Endvidere kan egenkapitalomkostningerne k, udregnes saledes:

ke = r + (B * 1),

hvor 77 er det udtryk for den risikofrie rente, r;,,er markedsrisikopraemien og denne er et udtryk for
det merafkast, som en investor i aktier forventer i forhold til en investering i en statsobligation med
lang Igbetid. B er et udtryk for risikoen ved en investering i den pagaeldende virksomhed. Her er der
tale om en systematisk risiko, som ikke kan sorteres fra ved at eje en veldiversificeret portefglje af

aktier.fog dennes tolkning bliver beskrevet nedenfor:

- B=0, risikofri investering
- [<1, investering med mindre risiko end markedsportefgljen
- [=1, investering med samme risiko som markedsportefgljen

- B>1, investering med stgrre risiko end markedsportefgljen.®

Nar virksomhedens vaerdi (enterprise value) er beregnet, skal markedsveerdien af ikke-driftsmaes-
sige aktiver laegges til og nettorentebzaerende gaeld skal treekkes fra. Ikke-driftsmaessigt aktiver er

karakteriseret ved, at disse skal vurderes efter typen af aktiv der er tale om.

For likvider vil estimatet vaere 1:1 og for bgrsnoterede vaerdipapirer er det geeldende, at markeds-
vaerdien kan anskues ud fra Fondsbgrsen. For datterselskaber, hvor der forekommer 100 % ejerskab,
kan det veere en fordel at denne inddrages i DCF-modellen, sdledes vaerdiansaettelsen sker pa bag-
grund af konsoliderede tal. Safremt der ikke er tale om 100 % ejede datterselskaber samt associe-
rede selskaber er estimatet mere vanskeligt at fastsaette. Her bgr der opggres en verdianszettelse

for de pageldende selskaber hver isaer. Ved estimering af markedsvaerdien af den

95 FSR: Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdiansaettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, s. 55
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nettorentebzerende geeld, findes der bade rentebarende aktiver og passiver. Det kan nemt opsta
tvivl om, hvorvidt der er tale om rentebarende gzld, da bdde rentebaerende aktiver og passiver
kan have karakter af arbejdskapital. Tvivlen kan f.eks. opsta i tilfelde hvor der er et associeret sel-
skab og der er et rentebzerende tilgodehavende, men dette blot stammer fra en almindelig sam-

handel.®®

Processen ved en veaerdianszettelse ved anvendelse af DCF-modellen kan opsummeres som fgl-

gende:

- Forst fastsaettes det forventede frie cash flow (FCF)

- Efterfglgende foretages der en estimering af diskonteringsfaktoren

- En beregning af nutidsveerdi af det forventede frie cash flow i budgetperioden. Det forven-
tede frie cash flow for de enkelte perioder tilbagediskonteres med den estimerede WACC

- Beregning af den samlede nutidsveaerdi af det frie cash flow i budgetperioden og i terminal-
perioden. Dette vil udggre virksomhedens vardi, dog uden ikke-driftsmaessige aktiver, idet
cash flow beskriver virksomhedens driftsmaessige aktivitet.

- Virksomhedens markedsvaerdi, der er lig med virksomhedens egenkapital, kan efterfglgende
beregnes ved at laegge markedsveaerdien af ikke-driftsmaessige aktiver til og traekke markeds-

vardien af virksomhedens rentebarende gaeld fra.’’

For at skabe et bedre overblik for, hvordan processerne (som er beskrevet ovenfor) i anvendelse af
DCF-modellen foregar, vil det efterfglgende vaere et eksempel pa en beregning ved anvendelse af
DCF-modellen. Beregningen er foretaget ud fra en skabelon fra SKATs vejledning om transfer pricing

om kontrollerede transaktioner, afsnit 4.1 om DCF-modellen.

Det antages at det frie cash flow vil vaere pa 10 kr. i en budgetperiode pa 5 ar (FCF) og til beregningen

af WACC er fglgende parametre antaget:

96 Skat:dk: DCF-modellen; 4.1.4. Markedsveerdi af ikke-driftsmaessige aktiver og nettorentebaerende geeld
97 skat.dk: DCF-modellen
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Parameter Antaget veerdi
Egenkapitalandel 75%
Fremmedkapitalandel 25%

Risikofri rente 5%
Markedsrisikopraemie 4%

B 1

Skattesats 22 %
Selskabsspecifikt risikotilleeg | 3 %

Beregning af fremmedkapitalomkostning:

kg = (0.05+ 0.03) + (1 — 0.22)
kg = 6.24 %

Beregning af egenkapitalomkostning:

k, = 0.05 + (1.0 *0.04)
ke =9%

Beregning af det vaegtede gennemsnitlige afkast som der forventes, WACC:

WACC = 0.75%0.0624 * (1 — 0.22) + 0.25 * 0.09
WACC = 59%

Beregning af nutidsvaerdien for det frie cash flow i budgetperioden:
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Periode 1 2 3 4 5

FCF 10 t.kr. 10 t.kr. 10 t.kr. 10 t.kr. 10 t.kr.

Diskontering 1 1 1 1 1
(1.059)05 (1.059)15 (1.059)%5 (1.059)35 (1.059)*5

Nutidsveerdi 9,78 t.kr. 9,18 t.kr. 8,66 t.kr. 8,18 t.kr. 7,73 t.kr.

Dette giver en nutidsvaerdi pa 43.53 kr. Herefter skal det frie cash flow skal beregnes i terminalpe-

rioden. Hertil antages det, at der findes en arlig vaekst pa 3 % i terminalperioden.

FCF

10 t.kr. +3 %

Vardiberegning

10
(5,9 % — 3 %)

Veerdi 344,83 t.kr.

. . 1
Diskontering 7(1 0595 * 344,83 t. kr.
Nutidsveerdi 258,90 t.kr.

Nar nutidsvaerdien for bade budgetperioden og terminalperioden er beregnet, kan enterprise va-

lue beregnes. Dette svarer til virksomhedens nutidsvaerdi eksklusiv ikke-driftsmaessige aktiver.

Nutidsveerdi (budgetperiode) | 43,53 t.kr.
Nutidsveerdi (terminalperiode) | 258,90 t.kr.
Enterprise value 302,43 t.kr.
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Fgr veerdien af egenkapitalen kan beregnes, antages det at markedsvaerdien af ikke-driftsmaessige
aktiver er 40 kr. og markedsvzerdien af den rentevaerende geeld antages at vaere 60 kr. Vaerdien af

egenkapitalen kan nu beregnes.

Enterprise value 302,43 t.kr.

Markedsveerdi af ikke-driftsmaessige aktiver 40 t.kr.

Markedsveerdi af den rentevaerende gzeld - 70 t.kr.

Verdi af egenkapital 272,43 t.kr.

SKM2015.195.5R er et eksempel pa, at DCF-modellen kan anvendes til veerdiansaettelse af virksom-

heden i forbindelse med anvendelse af A/B-modellen:

“SKAT har ikke fundet grundlag for at tilsidesaette valget af DCF-modellen, der er anvendt af sp@grger. SKAT
finder, at den samlede veerdi af selskabet er fastsat pa forsvarlig vis ved en anerkendt veerdiansaettelsesme-

tode og sandsynliggjort ved en supplerende beregning efter P/E-modellen.”®

Skatteradet ser dermed ikke nogen grund til at tilsidesaette en veerdiansattelse, hvor DCF-modellen
er blevet anvendt. | den konkrete sag havde spgrgeren medtaget i beregningen af cash flowet i
fremtiden, at virksomheden forventede ggede pengebindinger i arbejdskapital som ville vaere der i

forbindelse med at der forventes en vaekst i virksomhedens aktivitet.

5.5 Opsummering

Det kan saledes udledes, at det ikke kun er TSS-cirkulsere 2000-9, som kan anvendes til veerdiansaet-
telse af virksomheden i forbindelse med en overdragelse af aktier/anparter. Skattestyrelsen erken-
der flere andre veerdiansattelsesmodeller. Her er Discounted Cash Flow-modellen den mest an-
vendte i praksis. Denne er iszer ogsa anerkendt af Skattestyrelsen, idet DCF-modellen anses for at

vaere teoretisk korrekt. Denne model anses dog ogsa vaere mere kompliceret rent matematisk, hvor

98 SKM2015.195.SR
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TSS-cirkulaere 2000-9 tager udgangspunkt i selskabets indre vaerdi. Begge vaerdiansattelsesmodel-

ler er dog anvendelige i forbindelse med A/B-modellen og successionsmodellen.

Det er dog vigtigt at der tages hgjde for konkrete omstaendigheder, som er geeldende for virksom-
heden, idet kan der veere nogle tilfeelde, hvor der kan vaere tale om en mindre eller hgjere vaerdian-

seettelse pa grund af de pageeldende omstaendigheder.

Men nar vaerdiansaettelsen betyder sa meget for generationsskiftet for begge modeller, vil det vaere

en klar anbefaling at indhente et bindende svar fra SKAT.

5.5.1 Bindende svar

Nar man har beregnet sig frem til en vaerdiansaettelse, kan vaere en god idé at anmode skattemyn-
dighederne om et bindende svar. Dette for at sikre at man har vaerdiansat korrekt og deraf undga
en efterregning. Dette er bade gaeldende ved anvendelse af A/B-modellen og successionsmodellen,
da begge modeller afhanger af vaerdiansaettelse. Ved det bindende svar far parterne i et generati-
onsskifte vished omkring veaerdiansaettelsen af selskabet, herunder ved beregningen af A-aktiernes
forlods udbytteret, samt beregningen af en passivpost. Et bindende svar fungerer som dokumenta-
tion for, hvilken veaerdi et aktiv har. Derved har skattemyndighederne ikke mulighed for at afvige fra
det svar, som er givet til spgrgeren. Ved at anmode om bindende svar, kan dette ggre overdragelsen
mere effektiv og sikker for parterne, idet der vil veere styr pa f.eks. vaerdiansaettelsen eller andre
punkter inden for overdragelsen til naertstaende parter pa omrader, hvor der kan herskes tvivl om,
hvad der er geeldende praksis pa omradet. Et bindende svar er hgjest geeldende i fem ar, men kan
variere fra et bindende svar til et andet. Et bindende svar fra skattemyndighederne koster 400 kr.
(2019)%° men dette kan vaere en lille pris at betale for at fa vished omkring en overdragelse, hvor
der kan veere usikkerhed omkring tusinde, maske millioner af kroner er usikkerhed omkring og man

samtidig er i tvivl om gaeldende praksis.

99 skat.dk: F3 et bindende svar
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Som i forlaengelse af vaerdiansaettelse vil athandlingen nu belyse bo- og gaveafgiften. Dette er cen-
tralt i det, at ved skattemaessig succession kan der ydes enten en hel eller delvis gave, som videre
resultere i en passivpost. For A/B-modellen kan gave-elementet anvendes, nar kapitalklasserne op-

Igses og de sidste aktier muligvis overdrages ved gave.
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6. Bo- og gaveafgift — Overdragelsen kan blive tillagt en afgift

En overdragelse af et selskabs aktier kan bade ske ved fuldt vederlag for aktierne, helt ved gave eller
ved at kombinere disse to. Ved en overdragelse, hvor der sker betaling ved fuldt vederlag og der
anvendes skattemaessig succession, er der mulighed for, safremt parterne har aftalt det, at det kan
ske ved kontant betaling. Oprettelse af et geeldsbrev er dog kun muligt i levende live. Endvidere er
der mulighed for, at dette gaeldsbrev kan oprettes saledes at lanet sker uden forrentning eller med
en minimal rente. Dette er geldende safremt der er tale om en overdragelse til en person, som er
omfattet af BAL § 22. Som udgangspunkt vil dette hverken vaere en del af den skattepligtige ind-

komst eller vaere gaveafgiftspligtigt for overtageren.t°

6.1 Nedsattelse af bo og gaveafgift

Den 2. juni 2017, blev et lovforslag, som tidligere var blevet fremsat, vedtaget i Folketinget. Hermed
skete der en stramning af successionsreglerne, men lempelse omkring bo- og gaveafgift. Nedsaet-
telsen af afgiften var gaeldende med tilbagevirkende kraft fra d. 1. januar 2016. Vedtagelsen af for-
slaget betyder en gradvis nedszettelse af bo- og gaveafgiften frem mod ar 2020 fra 15 % til 5 % ved
generationsskifte i erhvervsdrivende virksomheder. Dette betyder en forbedring af vilkarene ved et

generationsskifte i familieejede virksomheder.

Nedsattelsen af bo- og gaveafgiften kommer for at kunne skabe bedre rammer omkring et genera-
tionsskifte i familieejede virksomheder. At skulle betale en gaveafgift pa 15 % har fgr i tiden veeret
tungt for familierne, rent finansielt, som star overfor et generationsskifte. Det som Folketinget
gerne vil opnd med en nedsattelse af bo- og gaveafgiften, er at virksomhederne i hgjere grad kan
bibeholde grundlaget for at kunne investere og dermed vaekste deres virksomhed. Det er ogsa et
hab fra Folketingets side, at lovaendringen er medvirkende til at sikre omkring 300.000 arbejdsplad-

ser i netop de familieejede virksomheder.1%!

100 jyridisk vejledning: C.B.2.1.4.5.1 Vaerdiansattelse ved bo-og gaveafgiftsberegning ved generationsskifte af er-
hvervsvirksomheder, der opfylder betingelserne for at kunne overdrages med succession

101 Hedegaard, Thomas, Vammen, Finn J., Bgdker-lversen, Jonas i Erhvervsmagasinet: Radgivning om skat, d. 27 juni
2017
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Den gradvise nedsattelse af bo- og gaveafgiften vises nedenfor:

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Bo- og gaveafgiftssats i % 13 13 7 6 5

Figur 1: Nedseettelse af bo- og gaveafgift (egen tilvirkning)1%2

6.1.1 Betingelser for at anvende nedszettelsen

Der er nogle betingelser, som skal vaere opfyldt for, at man kan udnytte nedsattelsen af bo- og

gaveafgiften. Betingelserne for anvendelse finder sted i BAL § 1 A, stk. 1 og § 23 A, stk. 1.1

Nedsaettelsen af bo- og gaveafgiften er kun gaeldende i situationer, nar der enten ved gave eller arv
overdrages en erhvervsvirksomhed eller en aktiepost. Arvingen skal veere en fysisk person og skal
opfylde betingelserne for at kunne succedere skattemaessigt. Det er dog ikke er krav, at der er valgt
succession, blot at betingelserne for anvendelsen er opfyldt. Her er det vigtigt at bemaerke, at det
ikke kun er familiekredsen (personer der er omfattet af ABL § 34), som har mulighed for dette. Det
er ogsa muligt for nzere medarbejdere (som er omfattet ABL § 35). For at en naer medarbejder op-
fylder betingelserne for succession, skal medarbejderen, jf. tidligere konstateret, have veeret be-

skaeftiget pa fuld tid i 3 ar ud af de seneste 5 ar.

Arvingen eller gavemodtageren ma ikke tilhgre den personkreds, som skal betale tilleegsboafgift.
Dette kan dog undtages, hvis arveladeren ikke har noget afkom og saledes kan der godt overdrages

ved nedsat gaveafgift til spskende, sgskendes bgrn mv.

Endvidere er det en betingelse at overdrageren skal have haft ejerskab i minimum 1 ar forinden og
erhververen skal beholde ejerskabet i mindst 3 ar efter overdragelsen. Safremt erhververen ikke
opretholder ejerskab i mindre end 3 ar, vil der forekomme en forholdsmaessig betaling af bo- eller

gaveafgift.

102 p\y(: Nedszettelse af bo- og gaveafgift og stramning af successionsregler er vedtaget, d. 13 juni 2017
103 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 207 - 208
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Der stilles ogsa et krav til aktiv deltagelse. Hvis der er tale om en personligt ejet virksomhed, vil det
vaere tilstraekkeligt med minimum 50 timer pr. maned for, at der er tale om aktiv deltagelse. | over-
dragelser af aktier er der krav til, at erhververen deltager i ledelsen (altsa direktion eller bestyrelse)

i det selskab, hvori aktierne bliver overdraget.1%

6.2 Gaveafgift ved generationsskifte i levende live

Det kan aftales mellem parterne om overdragelsen skal ske ved helt eller delvist vederlag, hvor den
anden del bestar af gave, hvoraf der skal betales gaveafgift af en del af gavens omfang. Afgiftens
stgrrelse afhanger af om erhververen er omfattet BAL § 22. Som udgangspunkt ved overdragelsen
vil modtageren af gaven vaere enten skatte- eller afgiftspligtig af gavens stgrrelse, ved overdragelse
af en personlig virksomhed, jf. KSL §§ 33 C og 33 D og af aktier, jf. ABL §§ 34 og 35. Personer som er
naevnt i BAL § 22, kan altsa modtage afgiftsfrie gaver, som ikke overstiger et belgb pa 65.700 kr.
(2019-niveau).

Personerne som er omfattet heraf er som fglger:

- Begrn, stedbgrn og deres afkom.

- Afdgdt barns eller stedbarns lengstlevende agtefzelle.

- Forealdre.

- Personer, som de seneste 2 ar har haft felles bopal med giveren af gaven og personer der
tidligere har delt bopzl med gavegiveren i en sammenhangende periode pa 2 ar, nar den
feelles bopael kun er ophgrt pa grund af institutionsanbringelse. Dette kan f.eks. veere zldre-
bolig.

- Plejebgrn, som har haft bopal hos gavegiveren i en sammenhaengende periode i minimum
5 ar, nar opholdet er pabegyndt inden plejebarnet fyldte 15 ar og hgjest én af plejebarnets
forzeldre har haft bopael sammen med gavegiveren sammen med plejebarnet.

- Stedforzeldre og bedsteforzeldre.10°

104 pwC: Nedszettelse af bo- og gaveafgift og stramning af successionsregler er vedtaget, d. 13 juni 2017
105 Boafgiftsloven § 22
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Arving Gaveafgift (i %) Bundfradrag (i kr.)
Agtefzlle 0 -

Neert beslaegtede

- Almindelig sats - 15
- Sats for aktier og virksom- - 6
heder der overdrages til 65.700

arvinger, der opfylder be-

tingelserne for succession

mv.
Svigerbgrn 15 23.000
Bedsteforaeldre og stedforzeldre | 36,25
Sgskende, fjernere slegtning og | Indkomstskat 65.700
ikke-beslaegtede

Figur 2: Oversigt over gaveafgift 2019 (egen tilvirkning)*°®

Dette betyder altsa i forhold til tidligere naevnt, at bgrn, bgrnebgrn og samlevere, der ved en over-
dragelse med succession modtager en gave dermed skal betale gaveafgift. Derimod vil samlevere,
sgskende samt deres bgrn, som ikke har haft samme bopeael som gavegiveren i en sammenhan-

gende periode pa 2 ar vaere skattepligtige ved overdragelsen, safremt der gives gave.

Der skal betales en gaveafgift pa 15 % for de naermeste slaegtninge og indkomstskat for de fjernere
sleegtninge og personer som ikke er beslaegtede. For overdragelser af aktier og virksomheder, til
arvinger der opfylder successionsbetingelserne, er gaveafgiften i ar 2019 pa 6 %. Der kan gives et
afgiftsfrit gavebelgb pa 65.700 kr. (2019-niveau) til bgrn og andre neaere slaegtninge og 23.000 kr. til

svigerbgrn (2019-niveau).1%’

Hvis egtefeelle dgr, kan den tilbagevaerende aegtefaelle overtage segtefaellernes falleseje til uskiftet

bo med deres livsarvinger, jf. AL § 17. Hvis den afd@de segtefelle har nogle sarlivsarvinger, kan boet

106 skatteministeriet: Bo- og gaveafgift - faktaside
107 HjulmandKaptain: Afgiftsfrie gavebelgb 2019

Side 102 af 118



kun udleveres til uskiftet bo, safremt der er samtykke fra disse saerlivsarvinger, jf. AL § 18, stk. 1.
Den tilbagevaerende aegtefzlle kan dog kun sidde i uskiftet bo med det, som er aegtefellerne imel-

lem. Det er ikke muligt med de midler, der var den afdgde aegtefzlles seerejede formue.

Fglgende vil undersgge, hvor boafgiftsloven opdeler personkredsen i tre, som hver isar betaler for-
skellig afgift efter BAL § 23. Her er der tale om overdragelse til henholdsvis zegtefzller, personer
der er omfattet af BAL § 22, naertstaende parter og tilbageoverdragelse til en tidligere ejer. Ved
modtagelse af gaver, kommer afgiftspligten s&fremt de afgiftsfri grundbelgb er overskredet.%® Her
skal der rettes henvendelse til Skattestyrelsen senest d. 1. maj i det efterfglgende kalenderar, jf. BAL

§ 26.

6.2.1 Overdragelse til zegtefaelle

For segtefeeller gelder det, at disse skatte- og afgiftsfrit kan overdrage aktiver og aktier sig imellem,
jf. KSL §§ 23 B og 26 A og BAL § 22, stk. 3. Fgr den 1. januar 2018 var det saledes, at det kun var ved
almindelige lejlighedsgaver som f.eks. fgdselsdagsgaver og julegaver, som ikke kraevede oprettelse
af en aegtepagt. Dette er dog sendret saledes, at aegtefeller frit kan give hinanden gaver uden det
har skatte- eller afgiftsmaessige konsekvenser for segtefaellen. Dette er geldende uanset gavens
stgrrelse og ogsa selvom aegteparret ikke er samlevende. Det vil sige, at aegtepar frit kan omfordele
deres formue skatte- og afgiftsfrit. Dog er det ikke gaeldende for segtefaeller som er separerede fra

hinanden.1%®

6.2.2 Overdragelse til person omfattet af BAL § 22

Som tidligere naevnt vil personer, som ikke er omfattet af KSL § 33 C, stk. 1 eller ABL & 34 blive
beskattet ved en overdragelse, jf. SL § 4, stk. 1, litra c. Der er mulighed for at give en gave afgiftsfri,
safremt denne ikke overstiger et belgb pa 65.700 kr. (2019-niveau). Overstiges dette skal der betales
en afgift pa 15 % af det belgb, som overstiger. Der er mulighed for gavegiveren at give et sadan

belgb til personer, som er naevnt i BAL § 22 hvert ar. Det er saledes, at safremt giveren betaler

108 pisse grundbelgb vises pa figur 2
109 pedersen, Kim: Generationsskifte og strukturering, s. 115
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afgiften, skal modtager ikke betale afgift af gaven. Zgtefzeller anses hver isaer som selvsteendige

gavegivere.

6.2.3 Overdragelse til gvrige naertstaende

Der er ogsa mulighed for at overdrage til andre naertstdende, som vil vaere omfattet af KSL § 33 C
og ABL §§ 34 og 35. Denne er dog ikke ngdvendigvis sammenfaldende med BAL § 22. Det vil sige, at
der er tale om f.eks. samlever, sgskende og deres bgrn samt bgrnebgrn. Dette betyder alts3, at de
personer, som kan ggre brug af bestemmelserne i KSL § 33 C og ABL §§ 34 og 35, men ikke er om-
fattet af bestemmelserne i BAL § 22. Dermed skal disse personer betale indkomstskat af modtagne

gaver, jf. SL § 4, stk. 1, litra c.

6.2.4 Tilbageoverdragelse til tidligere ejer

Safremt der sker en tilbageoverdragelse i generationsskiftet til en tidligere ejer efter KSL § 33 C, stk.
13 eller ABL § 35 A, skal denne betale afgift pa de 15 %, hvis der gives en gave i forbindelse med
tilbageoverdragelsen, hvis det f.eks. er en foreelder og der er givet mere end grundbelgbet pa 65.700
kr. (2019-niveau). Der kan ogsa veaere tale om en person, som er skattepligtig, safremt der gives en

gave i forbindelse med tilbageoverdragelsen, hvis denne person ikke er omfattet af BAL § 22.

6.3 Boafgift i et generationsskifte ved dgd

Ved beregning af boafgift, sker dette under ét pa baggrund af den samlede arv, som den afdgde
efterlader sig. Boafgiften bliver proportionalt beregnet med en afgift som ligger pa 15 % af den sam-
lede arvebeholdning ud over et bundfradrag. Bundfradraget er i 2019 pa 295.300 kr. Boafgiften af
aktier/virksomheder er i 2019 dog reduceret til 6 %. Der skal ikke betales boafgift af den arveandel

der tilfalder afdgdes aegtefeelle.
Hvis en del af arven udloddes til andre personer end de naermeste slaegtninge bliver der palagt en

tilleegsboafgift pa 25 % af den andel som disse personer modtager. Tillaegsboafgiften beregnes pa

baggrund af den arveandel, hvoraf de 15 % er fratrukket.
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Bundfradraget reguleres hvert ar efter bestemmelserne i PSL § 20. Ved beregning af boafgiften,
bliver det bundfradrag anvendt i aret, hvor dgdsfaldet finder sted.

Nedenfor ses en tabel, hvoraf boafgiften og bundfradrag fremgar:

Arving Boafgift (i %) Bundfradrag (i kr.)
Kgtefelle 0 -

Nzert beslaegtede

- Almindelig sats - 15
- Sats for aktier og virksom- - 6
heder der overdrages til 295.300

arvinger, der opfylder be-
tingelserne for succession
mv.
Fjernere slaegtninge og ubeslaeg- | 15 + 25 tilleegsaf- | Fradrag af 15 % bo-
tede gift af arveloden | afgiften i tilleegsaf-
giftsgrundlaget
Almennytte institutioner 0
Ikke-almennytte institutioner 15 + 25 tilleegsaf- | Fradrag af 15 % bo-
gift af arveloden | afgiften i tilleegsaf-
giftsgrundlaget

Figur 3: Oversigt over boafgift 2019%1°

Jf. DSL § 32 er der en frist pa 15 maneder, hvorpa dgdsboet skal vaere opgjort og boopggrelsen
indsendt til skifteretten. Boopggrelsen skal indeholde oplysninger om, hvilket bo der er tale om
samt oplysning afdgdes eventuelle tidligere- eller tilbagevaerende segtefalle. Endvidere skal der op-
lyses om boets aktiver og passiver, indtaegter og udgifter samt en fordeling af bobeholdningen og
eventuelt boafgiften mellem de involverede arvinger med angivelse af sleegtsforhold til den afdgde.

Boopggrelsen skal altid indsendes. Det har ingen betydning at enten hele arven i et bo ifglge BAL §

110 skatteministeriet: Bo- og gaveafgift - faktaside
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3 er undtaget for afgiftspligten, er fritaget for pligten eller at beholdningen er under bundfradraget

p& 295.300 kr. (2019-niveau) og at ingen del deraf bliver omfattet af tillaegsboafgiften.!!?

6.3.1 Overdragelse til en a=gtefaelle

Safremt der er tale om et geeldende aegteskab fgr den ene agtefzelles dgd, vil den tilbagevaerende
xgtefxlle vaere fri for at skulle betale boafgift. Dette er geeldende uanset, hvilken stgrrelse arven
har og uafhaengigt af segteskabets varighed, jf. BAL § 3 stk. 1, litra a. Af kapital og formuegoder,
hvortil der ved dgdsfaldet af den ene aegtefaelle kan tilknyttes en brugs- eller indtaegtsnydelse, skal
der betales boafgift pa 15 % af kapitalens eller formuegodets vaerdi, hvor der ikke tages hensyn til

brugs- eller indtaegtsnydelsen, jf. BAL § 14, stk. 2.

6.3.2 Overdragelse til personer omfattet af BAL§ 1

Personer som er naert beslaegtede til den afdgde og er naevnt og opfylder betingelserne i BAL § 1,
stk. 1 og stk. 2, litra a-f, skal betale boafgift pa 15 % af arveandelen. Vedrgrende personer som har
boet sammen med afdgde, er praksis meget streng pa dette omrade.'!2 Betingelsen er fzelles bopael
i 2 &r inden dgdsfaldet. Ved TfS 2002.447 @ havde der vaeret falles bopzel i 4 ar, men denne var

blevet afbrudt i 4 maneder inden for de 2 ar fgr dpdsfaldet. Derfor skulle der betales tillaegsboafgift.

“Kaerende der siden den 10. marts 1997 havde haft feelles folkeregisteradresse med B, som dgde den 13. juni
2001, var i perioden 1. april til 9. august 1999 ikke tilmeldt adressen. PG grund af problemer med afdgdes sgn
flyttede kaerende i denne periode adresse til en kollega, hvor han overnattede. Hans indbo forblev pd den
hidtidige bopeel. Da s@nnen fik egen bopeel flyttede han tilbage. Landsretten fandt ikke, at betingelserne i
boafgiftslovens § 1, stk. 2, litra d for fritagelse af for betaling af tillegsboafgift af en livsforsikringssum var
opfyldt, da kzerende og B ikke haft feelles bopael de sidste to dr forud for Bs dgd”™*?

Det er altsa kun vejledende, at arvingen har sin folkeregisteradresse sammen med den afdgde. Det
viser sig, at det er de reelle forhold, som er afggrende for beregningen af boafgiften. Arvingen skal

kunne fremvise erklaeringer fra mindst to uvildige personer, som kan bekraefte de reelle

11 werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 116
112 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 173
113 15 2002.447 @
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bopaelsforhold samt at disse erklaeringer kan understgttes af andre omstaendigheder.'** Ved TfS
2006.620 @ blev det dokumenteret, at den afdgde i en 2-arig periode reelt set havde boet hos sin
sgster pa trods af at have haft en anden folkeregisteradresse. Dette kunne bekraftes af flere bor-

gere. Tillige var folkeregisteradressen i ringe stand og dermed ikke i stand til beboelse.

Boopggrelsen beregnes ud fra de veerdier som den afdgde efterlader sig. | boopggrelsen skal der
fratraekkes eventuelle geeldsposter, geldsbreve og passivposter opgjort i forbindelse med anven-
delse af succession, jf. BAL §§ 13 og 13 a. Boafgiften beregnes derved pa baggrund af den vaerdi,
som overstiger 295.300 kr. (2019-niveau). Her er det vigtigt at vaere opmaerksom p3a, at bundfradra-
get er geeldende for den samlede veaerdi af arven. Hver agtefzlle bliver anset for at veere en arvela-

der, hvorfor det er muligt for aegteparret at opna et dobbelt bundfradrag.

6.3.3 Overdragelse til andre nzertstaende

Personer, sasom fjernere slaegtninge, der ikke er omfattet af BAL § 1, skal betale boafgiften pa 15 %
sammen med en tilleegsboafgift pa 25 %. Tilleegsboafgiften bliver beregnet efter fradraget pa 15 %

(figur 3), hvorfor den marginale afgiftssats for arv til fjernere slaegtninge bliver 36,25%.%°

6.3.4 Overdragelse til tidligere ejer

Der kan foretages en tilbageoverdragelse til tidligere ejer, jf. DBSL § 37, stk. 1. Safremt dette er
tilfeeldet, skal der i forbindelse med foretagelsen af boopggrelsen beregnes en boafgift pa 15 %.
Dette kraever dog, at den tidligere ejer er foraelder til den afdgde. Hvis der er tale om en tilbage-
overdragelse, hvor der er tale om en person, som ikke falder ind under BAL § 22, stk. 2, skal der
tillige betales til tilleegsboafgift pa 25 %. Tillaegsboafgiften beregnes pa samme made som ved en

overdragelse til andre nzertstaende, hvorfor den marginale afgiftssats bliver 36,25 %.

Det naeste emne er ligeledes relevant for begge generationsskiftemodeller. Dette emne er dog det
grundlaeggende for begge modeller, da de begge tager udgangspunkt i handelsvaerdier og markeds-

vilkar. Hvad enten de aktiver/aktier, som skal saelges bliver solgt mellem interesseforbundne parter

114 Werlauff, Erik: Arv og skifte, s. 173
115 skatteministeriet: Bo- og gaveafgift - faktaside
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eller til tredjepart skal handlen forega pa armslangde vilkar og dermed skal veerdiansattelsen ske
til markedsvaerdien. Dette gaelder uanset, hvorvidt der er tale om et generationsskifte i levende live
eller ved dgd og hvilken model der anvendes. Ved en handel med en udefrakommende part, som
har modsatrettede interesser vil dette normalt sikre, at aktiverne/aktierne bliver solgt til handels-
veerdien. Derimod kan vardiansaettelsen ved et generationsskifte mellem f.eks. foraldre og barn
vaere mere besveerlig idet parterne kan have en interesse i at prisen ligger under markedsveer-
dien.’® Hvordan og hvilken metode der kan anvendes ved vardiansaettelse vil afhandlingen i sam-

arbejde med SKAT forsgge at belyse.

Efter at have belyst bo- og gaveafgiften, vil afhandlingen fortsaette over i en diskussion af successi-

onsmodellen og A/B-modellen. Det er blandt andet fordele og ulemper modellerne i mellem.

116 Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982: Veerdiansaettelsescirkulaeret
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7. Successionsmodellen vs. A/B-modellen

Efter at have undersggt de parametre, som er geeldende i forhold til et generationsskifte med an-
vendelse af skattemaessig succession, bade i levende live samt ved dgd og ligesa ved anvendelse af
A/B-modellen, vil afhandlingen nu gennemga nogle af de fordele samt ulemper, som forekommer

ved de to generationsskiftemodeller.

Generelt kan finansieringen ved et generationsskifte veaere en tung affaere specielt for nogle familie-

ejede selskaber, safremt der ikke ggres brug af A/B-modellen eller successionsmodellen.

En af de klare og store fordele ved A/B-modellen er selvfglgelig at modellen letter finansieringsbyr-
den for den indtreedende kapitalejer jf. ovenstaende. Dermed ikke sagt den udtraedende aktionzer
gar glip af en fortjeneste. Finansieringsbyrden bliver lettet i den forstand, at selskabet selv finansie-
rer overdragelsen Igbende gennem udbyttebetalingerne, hvorfor den udtreedende aktionaer vil fa
samme belgb bare i sma portioner. For at denne lukrative aftale for den indtraeedende aktionaer
overhovedet ggres mulig, har denne samtidig med selvfglgelig givet afkald op udlodning i en ar-
reekke, som selvfglgelig betyder at der skal skabes en indtaegt andetsteds til det private liv. Dette
kan vaere en ulempe for nogle, men det afhanger af situationen. Ved at overtageren har et lavt
finansieringskrav giver videre en fordel for virksomheden fremtidige eksistens, idet at overtageren
ikke skal lave en geldsoptagelse for hele virksomhedens nuvaerende handelsvaerdi men i stedet kun

for de “billigere” B-aktier.

Ligesom A/B-modellen letter successionsmodellen ogsa finansieringsbyrden for overtager. Dette er
dog ikke i samme omfang, da hele kgbssummen stadig skal betales pa en gang. Modellen er dog
stadig mere fordelagtigt fremfor at kgbe virksomheden i en egentlig handel. Dette skyldes at over-
drager ikke skal beskattes og derfor nok vil forlaenge en lavere pris. Hele A/B-modellen er dog base-
ret pa markedsvilkar, hvorfor overtager som sadan ikke far en “rabat” som gave eller lignende. Dette
gor man til gengaeld ved successionsmodellen. Her kan overtageren fa en rabat i sin anskaffelsessum
bare ved anvendelse af successionsmodellen eller i form af en passivpost, safremt noget af virksom-
heden gives som gave. Til gengaeld har overtageren dog faet en latent skattebyrde, som bliver udlgst

den dag virksomheden afstas.
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De to modeller har det til ens, at overdrageren ikke beskattes ved at overdrage sin virksomhed til
naeste generation. Ved successionsmodellen indtraeder overtageren i overdragerens skattemaessige
stilling - det at succedere, hvorfor overdrageren ikke skal beskattes ved generationsskiftet. Ligesa
bliver overdrageren ikke beskattet ved A/B-modellen, safremt trinene fglges i den rigtige raekke-

folge.

S3 at sige vil successionsmodellen dog vaere at foretraekke for overdrageren, hvorimod overtageren
maske foretraekker A/B-modellen. Dette skyldes at overdrageren kan afsta sin virksomhed skattefrit
fra den ene dag til den anden og modtage kgbesummen, hvorimod ved A/B-modellen betales kg-
besummen over flere ar gennem udbytteretten, hvor overdrager stadig har med virksomheden at
gore. Derudover er det ikke sikkert hele ksbesummen bliver udloddet, safremt der er en fastsat
aremalsbegraensning. Overtageren derimod modtager ved successionsmodellen udover en virksom-
hed ogsa en mulig stor latent skat, som skal betales senere hen. Derudover er der stadig finansie-

ringsbyrden. Denne “neutraliseres” ved A/B-modellen og der medfglger ingen skat.

Tidsperspektivet kan for begge modeller bade vaere en ulempe og en fordel. Dette er en smagssag
og hvorvidt man gnsker et glidende generationsskifte eller ej. Men at A/B-modellen er den mest
tidskraevende er ikke en diskussion. Begge modellet skal bruge tid pa vaerdiansattelsen, men ved
A/B-modellen skal der ogsa bruges tid pa at fastsaette det forlods udbytte, herunder en forrentning
og etrisikotillaeg. Nar dette er beregnet er det en god ide at indhente et bindende svar, saledes man

ikke fa en uventet skatteregning efterfglgende.

Derudover er der hele diskussionen omkring personkredsen eller manglende for samme ved A/B-
modellen. A/B-modellen er ikke begranset pa nogen made, selvom den selvfglgelig er mest fordel-
agtigt for interesseforbundne parter. Successionsmodellen er derimod begranset til udelukkende
familie og nzere medarbejdere. Modsat dette er A/B-modellen dog begranset til udelukkende at
kunne anvendes pa kapitalselskaber, hvor succession kan bruges pa bade selskaber og personligt
ejede virksomheder. Lgsningen for A/B-modellen herpa er dog at lave omstrukturering, saledes det

bliver et kapitalselskab.
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| forlaengelse af virksomhedsformer er det naerliggende at diskutere muligheden for et generations-
skifte i en “pengetank”. Dette er ikke muligt at overdrage aktier med succession i selskaber, med
passiv pengeanbringelse. Dette tager A/B-modellen ikke hensyn til: Hvis selskabsformen er til det,

kan der gennemfgres et generationsskifte.

En faktor, som maske ikke er en decideret fordel for hverken den eller anden model er nedsaettelsen
af gaveafgiften. Safremt reglerne opfyldes for succession, kan man ggre brug af den nedsatte gave-
afgift pa 6% (2019-niveau), uanset om man gnsker at anvende successionsmodellen til virksomheds-
overdragelsen. Men om man overdrager sin virksomhed til naeste generation ved A/B-modellen er
usikkert. Her indlemmer man i stedet naeste generation i ejerkredsen, ved at lette deres finansie-
ringsbyrde. Man kan dog godt overdrage aktier, hvorfor gaveafgiften maske kunne veere relevant

den dag senior skal helt ud af selskabet.

| forhold til dgdsbo og anvendelse af modellerne er grundlaget for diskussion ikke stort. Som prae-
ciseret vurderes det at A/B-modellen kan pabegyndes selv efter dpden indtraeffer. Der har dog hidtil
ingen praksis veaeret for dette, hvorfor det er aldeles usikkert. Men er det overhovedet en god ide at
ville pdbegynde A/B-modellen om generationsskifte i et dgdsbo? Som ulempe har A/B-modellen
netop tidsaspektet og ved et dgdsbo kan tidshorisonten vaere uoverskuelig. Dgdsboet kan med an-
dre ord ikke opggres fgrhen afviklingstiden for det forlods udbytte er opnaet. Dette kan maske vaere
underordnet, safremt der kun er en arving, men ved flere arvinger kan der opsta uenigheder. Vil de
resterende vente pa et forlods udbytte, saledes at en enkelt arving skal overtage virksomheden?
Derudover skal de blandt andet sammen med bobestyreren ogsa blive enige om handelsvardien.
Dernaest er ogsa store beslutninger som skal tages pa afdgdes vegne og dgden er netop et fglsomt

emne.

At succession er langt mere fordelagtigt ved behandling af dgdsboer skal der ikke herske tvivl om. |
forhold til A/B-modellen er tidshorisonten langt mindre. Igen er princippet ved successionsmodellen
det samme som ved levende live, dog indtraaeder man i stedet i boets skattemaessige stilling og ikke
afdgdes. Derudover kan der ikke succederes til en juridisk person, men kun en fysisk og denne skal

ligeledes vaere anfgrt i testamentet, med mindre det er familie jf. personkredsen i levende live.
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Ved begge modeller gelder det dog, at den diskussion om hvorvidt hvilken metode der skal anven-
des bliver brudt. Det er udelukkende dgdsboet som kan beslutte dette, hvorfor overtager ikke di-
rekte har indflydelse pa dette punkt mere. Derfor kan det betyde, at der har vaeret snakket om den
metode inden dgden, men hvis ikke dette er anfgrt i testamentet, bliver dette tilsidesat af arvinger-

nes og bobestyrerens holdning.

Der forekommer altsa fordele ved at bruge bade successionsmodellen og A/B-modellen. Det kan
siges, at successionsmodellens anvendelse er “sikker” i og med, at denne er reguleret af den danske
lovgivning. Derimod kan man sige at der en vis usikkerhed ved A/B-modellen. Modellen har siden
2003 Igbende udviklet sig og dermed tilpasset skridt for skridt. Modellen er dog stadig ikke en del
af lovgivningen - og sa alligevel. At armslangdeprincippet fglges i forbindelse veerdianszattelsen og
handelsveaerdierne er grundprincippet i A/B-modellen. At overdragelsen altid skal fglge markedsvil-
karene som ved et salg til tredjepart ggr ogsa at lovgivningen ikke er ngdvendig. Derfor kan der
argumenteres for, at A/B-modellen er en sikker metode til generationsskifte. De mange bindende
svar dannet et fast administrativ praksis, som Skat og Skatteradet ikke bare sadan kan undvige fra.
Hvis praksis eendres, skal det varsles og har gyldighed fremadrettet, hvorfor de hidtidige generati-

onsskifter er sikre.

Vores klare anbefaling er dog, at der altid forud for et generationsskifte indhentes et bindende svar.
Dette uanset om det er ved A/B-modellen eller successionsmodellen. Begge modeller bygger pa
veerdiansattelser, hvorfor det vil vaere treelst at fa en efterregning fra Skat, fordi man er uenige
omkring vaerdiansaettelsen. Derudover kan altid veere en risiko for, at praksis i forbindelse med A/B-

modellen vil eendres over tid.
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8. Konklusion

Denne afhandling har undersggt og praeciseret de faktorer som ggr sig geeldende ved et generati-
onsskifte i et selskab den dag i dag. Afhandlingen har bade haft fokus pa en model, som er skatte-
maessigt reguleret af loven samt en model som udspringer af praksis pa omradet, hvorfor den skat-
temaessige lovgivning ikke er til stede. De to undersggte modeller er successionsmodellen og A/B-
modellen. Modellerne er bade undersggt i forhold til hvorledes man skal agere, safremt overdrager

er i levende live, men ogsa hvordan modellerne forholder sig til at overdrager er afgdet ved dgden.

Ved et generationsskifte, hvor A/B-modellen anvendes skal aktiekapitalen opdeles i to aktieklasser;
A- og B-aktier. Dertil bliver A-aktierne tillagt en forlods udbytteret. Dette ggres ved at gennemfgre
en vedtaegtsaendring i selskabet. Afhandlingen har undersggt og konstateret, at en sadan vedtaegts-
@&ndring kan medfgrerafstaelsesbeskatning. Dette skyldes at der kan ske formueforskydning blandt
aktionaerkredsen. Dette modstrider imod det princip at A/B-modellen er skattefri. For at undersgge
det naermere har afhandlingen analyseret begrebet afstaelse. Nar Skat skal vurdere hvorvidt der er
sket formueforskydning eller ej, beror det pa en konkret vurdering fra sag til sag. Hidtil praksis havde
veeret at vedtaegtsaendringen ikke ville medfgre afstaelsesbeskatning, men ved SKM2015.274.SR
forsggte Skat i stedet at forlange beskatning, da vedtaegtsaendringen skulle ses som en del af en
stgrre plan. Skatteradet var dog uenig og tilsidesatte Skats bedgmmelse. Derfor er praksis stadig, at
vedtaegtsaendringen ikke vil medfgre beskatning, men igen vurderes det fra sag til sag. Dog er det
rimeligt sikkert, at safremt der kun er en kapitalejer fgr og efter vedteegtseendringen, vil der ingen

afstaelsesbeskatning veere.

Til A/B-modellen er det ogsa saerdeles vigtigt at vilkarene i aftalerne er i overensstemmelse med
markedsvilkarene, saledes armslaengdeprincippet fglges. Det er blandt andet omkring kurser og
stgrrelsen pa det forlods udbytte. Omkring det forlods udbytte er dette medvirkende til at ggre
finansieringen af generationsskiftet lettere for overtager. Det er ogsa derfor vaerdiansaettelsen skal
folge markedsveaerdierne, saledes Skat ikke kan pasta at der er givet en gave i forbindelse med ge-

nerationsskiftet.
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Ved successionsmodellen indtraede overtager i overdragers skattemaessige stilling. Indtraedelsen in-
debaerer bade anskaffelsestidspunkt, -summer og -hensigt. At der succederes betyder at overtage-
ren ikke skal beskattes nar virksomheden afstas. Beskatningen udskydes i stedet til den dag overta-
geren afstar virksomheden. Dermed har overtageren faet en virksomhed, men ogsa en latent skat-
tebyrde. Overtageren modtager dog ogsa et nedslag i sin egen anskaffelsessum, idet der fremkom-
mer en passivpost i selskabet. Passivposten beregnes pa grundlag af den lavest mulige skattepligtige

fortjeneste, som overdrager ville fa, safremt der skulle beskatning ved overdragelsen.

Nar der succederes kan dette ikke gg@res i aktiver med tab og overdragelsen skal minimum besta af
en procent af aktiekapitalen. Som ved A/B-modellen skal markedsvilkarene fglges, herunder han-
delsvaerdien. Derudover er selve personkredsen begranset. Personkredsen er et element, som skil-
ler afhandlingens to modeller. For anvendelse af succession er denne begraenset til en personkreds,
som galder neermere familie samt tidligere medarbejdere. Ved dgd, er der tale om en endnu smal-
lere kreds af familie, hvilket star i stor kontrast til A/B-modellens personkreds. Personkredsen ved
anvendelse af A/B-modellen er ubegraenset. Dog ses anvendelsen primart hos interesseforbundne
parter, altsa blandt andet ved et generationsskifte i en familieejet virksomhed, da A/B-modellen er
fordelagtigt for disse parter. Markedsvilkarene skal fglges, men der kan laves en lang overtagelse
og senior vil stadig vaere en del af sit livsveerk. A/B-modellen henvender sig udelukkende til kapital-
selskaber, hvorimod successionsmodellen ligeledes omfavner personligt ejede virksomheder. En-

keltmandsvirksomheden kan dog omdannes til et selskab, hvor A/B-modellen sa bliver relevant.

Det at overdrager er dgd ved successionsmodellen har som sadan ikke den store betydning. Ved
skattemaessig succession indtraeder erhververen stadig i overdragerens skattemaessige stilling, dog
er overdrageren dgdsboet og ikke den fysiske person. De skattemaessige konsekvenser ved at an-
vende successionsmodellen i levende live samt ved dgd er ens, dog er mulighederne for succession
i et dgdsbo blevet skaerpet. Begraensningen ved succession i et dgdsbo ligger i flere punkter. Der
kan ikke anvendes succession til juridiske personer i et dgdsbo og dermed kan der ikke succederes
til arvingens selskab, men kun til den fysiske person. Endvidere er det kun muligt at succedere, sa-
fremt at arvelader har testamenteret arven, safremt der er tale om en anden person end indenfor

den naermeste arvekreds. Og selve den vaerdi som der kan succederes i, er vaerdien tilsvarende til

Side 114 af 118



den testamenterede arv. Slutteligt kan succession i et dgdsbo kun ske, safremt dgdsboet beslutter

det. Her har arvingen ikke direkte indflydelse mere.

| forhold til A/B-modellen har der ikke vaeret noget sager, hvor Skat direkte har skulle forholde sig
til emnet. A/B-modellen er ikke skattemaessigt lovreguleret, hvorfor der ma analyseres pa praksis. |
og med dette har vaeret manglende, har afhandlingen i stedet forsggt at give et svar pa tiltale. Ved
SKM?2016.52.SR praciserede Skatteradet at safremt den forlods udbytteret ikke var udloddet inden
dgden indtraf for A-aktionaeren, men i stedet tilfaldt dgdsboet, ville der ikke vaere nogen skatte-
maessige konsekvenser. Hvis udbytteretten derimod blev ophavet, ville der ske beskatning. Ved
dette tilfeelde ville der vaere tale om gavebeskatning i det, at A-aktierne ville have afgivet vaerdi til
B-aktierne i og med den forlods udbytteret ville blive neutraliseret og dermed ville aktievaerdien
vaere ens. Ud fra denne sag argumentere afhandlingen for, at A/B-modellen godt kan bruges, men
ogsa pabegyndes efter dgden. Dog blev det ogsa anslaet, at A/B-modellen tager tid at gennemfgre,
hvorfor der vil ga lang tid fgr dedsboet kan ggres endeligt op. Dette er nok ogsa grunden til hvorfor

A/B-modellen ikke er anvendt i praksis ved et dgdsbo.

Det er vanskeligt endegyldigt at vurdere, hvilken af afhandlingens to modeller som er mest effektive,
idet alle virksomheder er forskellige. Overordnet set kan der argumenteres for at A/B-modellen er
den mest anvendelige, idet der ikke forekommer nogen begraensning af personkredsen. Denne er
mere skaerpede ved anvendelse af succession. Dog er processen med et generationsskifte, hvor A/B-
modellen har sin anvendelse en mere langsigtet proces, hvorfor der er en risiko for overdrageren.
Denne bliver der dog kompenseret for med et rente- og risikotilleeg. | processen bibeholder over-

drageren medbestemmelse i selskabet.

Selvom der er fordele og ulemper ved begge afhandlingens generationsskiftemodeller, vil afhand-
lingen alligevel konkludere, at A/B-modellen er den mest anvendelig i situationer, hvor der skal vaere
et generationsskifte. Udover de ovenstaende argumenter, er det kort svaret pa grund af modellens
fleksibilitet for erhververen. Netop fleksibiliteten ggr ogsa modellen interessant at fglge dens ud-

vikling.

Side 115 af 118



9. Litteraturliste

BDO (2015): Generationsskifte model A/B-aktier, 6. maj 2015
- https://www.bdo.dk/da-dk/nyheder/depechen-nyt-om-skat-og-moms/generationsskifte-
model-—a-b-aktier (Besggt 27.05.2019)

Bille, Jane K. (2006): Skattemaessig succession - ved generationsskifte i levende live og ved dgd, 1.
udgave, 1. oplag, Forlaget Thomson

Erhvervsmagasinet (2017): Rddgivning om skat, af: Thomas Hedegaard, Finn J. Vammen og Jonas
Bgdker-lversen, Kvist og Jensen AS, d. 27. juni 2017

Erhvervsnyhederne (2015): Valg af generationsskifte model, 17. marts 2015
- https://www.erhvervsnyhederne.dk/valg-af-generationsskiftemodel-faa-juridisk-raadgiv-
ning/ (Besggt 27.05.2019)

Folketinget: L 183 Forslag til lov om aendring af boafgiftsloven og forskellige andre love,
- https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/I183/index.htm (Besggt 27.05.2019)

FSR (2002): Fagligt notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med vaerdiansaet-
telse af virksomheder og virksomhedsandele

HjulmandKaptain: Afgiftsfrie gavebelgb 2019
- https://www.hjulmandkaptain.dk/privat/afgiftsfrie-gavebeloeb-2019/ (Besggt 27.05.2019)

Lov om zndring af boafgiftsloven og andre forskellige love
Michelsen, Aage; Askholt, Steen; Bolander, Jane; Madsen Liselotte; Laursen, Anders Ngrgaard og
Jeppesen, Inge Langhave (2017): Laerebog om indkomstskat, 17. udgave, 1. oplag, Jurist- og @kono-
miforbundets Forlag
Pedersen, Kim (2017): Generationsskifte og strukturering, 1. udgave, 1. oplag, Karnov Group
PWC (2017): Nedszettelse af bo- og gaveafgiften og stramning af successionsreglerne er vedtaget,
13. juni 2017

- https://www.pwc.dk/da/artikler/2017/06/nedsaettelse-bo-gaveafgiften-stramning-af-suc-

cessionsreglerne-vedtaget.html (Besggt 27.05.2019)

Rapport: Familie virksomheder i Danmark, af Morten Bennedsen og Kasper Meisner Nielsen

Side 116 af 118



- https://igenerationer.dk/sites/igenerationer.dk/files/familievirksomheder_i_danmark.pdf
(Besggt 27.05.2019)

Rasmussen, Jesper og Mgller-Andersen (2008): Generationsskifte, 1. udgave, 1. oplag, Forlaget
Thomson A/S

Skat: DCF-modellen
- https://skat.dk/skat.aspx?0id=1813207&chk=216301 (Bespgt 27.05.2019)

Skat: FG bindende svar
- https://skat.dk/skat.aspx?0id=2242235 (Bespgt 27.05.2019)

Skatteministeriet (2017): Boafgift og gaveafgift — faktaside
- https://www.skm.dk/skattetal/beregning/afgiftsberegning/boafgift-og-gaveafgift-faktaside
(Bespgt 27.05.2019)

Skatteministeriet: Lavere bo- og gaveafgift gavner tusindvis af familieejede virksomheder
- https://www.skm.dk/aktuelt/nyheder/2017/april/lavere-bo-og-gaveafgift-gavner-tusind-
vis-af-familieejede-virksomheder

tvc — advokatfirma: Overvejer du et generationsskifte?
- https://tvc.dk/nyheder/2019/overvejer-du-et-generationsskifte/ (Besggt 27.05.2019)

Werlauff, Erik (2017): Arv og skifte, 9. udgave, 1. oplag, Jurist- og @konomiforbundets Forlag

Werlauff, Erik og Hansen, Lone L. (2016): Den juridiske metode — en introduktion, 1. udgave, 1. oplag,
Jurist- og @konomiforbundets Forlag

Den juridiske vejledning

C.B.2.1.4.5.1 Verdiansattelse ved bo- og gaveafgiftsberegning ved generationsskifte i erhvervsvirk-
somheder, der opfylder betingelserne for at kunne overdrages med succession

C.B.2.1.4.8 Vedtaegtsaendringer

C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession

C.B.3.5.4.3 Fast ejendom

C.C.6.4.1.2 Veerdianszettelse af goodwill

C.C.6.7.2 Succession efter KSL§ 33 C

C.E.3.3.4.3.4.2 Hvordan opggres, om et selskab er omfattet af pengetankreglen

C.H.2.1.8.2 Afstaelses- og anskaffelsessum ved andre overdragelser end almindeligt kab/salg

Side 117 af 118



Cirkulzerer

Cirkulzere nr. 185 af 17. november 1982: Vardiansattelsescirkulaeret
TSS-cirkulaere 2000-9: Aktier og anparter
TSS-cirkulaere 2000-10: Vejledende anvisning om vaerdiansattelse af goodwill

Kendelser, domme, SKM-meddelelser mm.

SKM2002.50.LSR
SKM2003.134.LR
SKM2003.66.LR

SKM2004.416.LR
SKM2005.549.LR

SKM2006.627.SR
SKM2008.600.SR
SKM2009.411.5R
SKM2010.516.5R
SKM2011.79.SR
SKM2001.406.SKAT
SKM2012.257.SR

SKM2015.195.SR
SKM2015.274.SR
SKM2015.284.LSR

SKM2016.52.SR

Tfs 2002.447 @
Tfs 2006.620 @

Forside

Afskrivningsperiode for goodwill

Generationsskiftemodel — ny aktieklasse

Generationsskiftemodel — oprettelse af ny aktieklasser
Generationsskiftemodel — ny anpartsklasse

Generationsskiftemodel — oprettelse af ny aktieklasse — vedtaegtsaen-
dringer — Erstatter SKM2005.320.LR pa grund af tastefejl

Aktier — generationsskiftemodel — pengetankregel
Generationsskiftemodel — ny aktieklasse — a&ndring af aftale

Succession — naer medarbejder — beskaeftigelseskrav
Generationsskiftemodel — uafhaengige parter — A/B-aktier

Forlods udbytteret og generationsskifte

Veerdiansattelse ved overdragelser med succession — styresignal
Zndringer i familieejet koncern — galdsbrev, vedtaegtseendringer og
sambeskatning

Generationsskiftemodel — A/B-model — DCF

Generationsskifte — A/B-model — vedtaegtsaendring

Spgrgsmal om anpartskapital i et dgdsbo kunne udloddes til livsarving
med succession

Vedtaegtsaendring med etablering af aktieklasser — generationsskifte
Betaling af tilleegsboafgift

Tillegsbhoafgift

Ballerup Kommune: Ejer- og generationsskifte i din virksomhed

- https://ballerup.dk/erhverv/ejer-og-generationsskifte-i-din-virksomhed (Besggt

27.05.2019)
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