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Abstract
Former educational material and studies have shown that the military has a history of using behavioral

teaching methods, which also includes the Danish Defence. A problem with the use of behaviorism
as a teaching method is that unique individual competencies is not taken into account. According to
Axel Honneth’s theory of recognition an individual must be appreciated for the competence which
he or her contributes to the community. This is crucial in order for the individual to feel recognition
in the sphere Honneth refers to as the sphere of solidarity (Honneth, 2006). Recognition in the sphere
of solidarity develops self-esteem. High self-esteem is in this case assumed to be important for
soldiers because of the work-related task they can face. The purpose of this study is to investigate the
phenomenon of recognition within the Danish Defence. This is done in order to investigate whether

recognition can be enhanced through sport and physical activity.

The study is a qualitative case study which consists of 8 semi-structured interviews and an observation
of a sports class. The case is considered as a paradigmatic case. This means that the case should be
perceived as a prototype of a unit in the Danish Defence. The participants are all soldiers at Aalborg

Kaserner. The interviews were transcribed and divided into themes.

The results of the study indicated that the soldiers had experienced behavioral teaching methods
throughout their time in the Defence. However, after their military education ended, the teaching
method changed. The study also found that the soldiers receives recognition in the sphere of
solidarity. In addition to this, the soldiers were used to appreciate one another for their effort.
Furthermore, the study showed that the soldiers felt optimistic, competent in situations at work, goal
oriented and in general good at handling feedback. These are all markers for a high level of self-
esteem which is related to recognition. It can be concluded that the soldiers do receive recognition in
the sphere of solidarity both during sports class and when solving work tasks, which have resulted in
a high level of self-esteem. Lastly, the study also found that it is possible to enhance recognition in

the Danish Defence through sport and physical activity.
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Forord
Nerveerende speciale i idreet er udarbejdet af Sabrina Mosegaard Bentzon (19gr10117) ved School

of Medicin and Health pa Aalborg Universitet i perioden efteraret 2018 — foraret 2019.

Forarbejdet til- samt indsamling af empiri, er udarbejdet i samarbejde med medstuderende Andreas

Uni Kjeldgaard-Man. Han vil i specialet fremga som forsker medhjzlper.

Specialet har til formal at undersgge hvordan anerkendelsesfaenomenet udspiller sig i Forsvaret,
med henblik pa at udarbejde et forslag til hvordan fenomenet kan forbedres gennem
idreetsundervisning. Specialet er udformet som et casestudie fra en konstabelgruppe i militerpolitiet
ved Aalborg Kaserner. Specialet henvender sig til folk med interesse i idraetsfaglig undervisning,
dertil seerligt relevant for personer der star for planleegning og afvikling af idraetsundervisning i

Forsvaret.

En stor tak skal lyde til Kaptajn Lars Emil Wahlgreen, for at stille hans personale til radighed. En
tak skal ogsa lyde til konstablerne som medvirkede som informanter, samt kontekstens gvrige
deltagere. | forleengelse heraf vil jeg ogsa gerne takke min vejleder Kenneth Kruse Larsen, for et

godt og leererigt forlagb.

Sabrina Mosegaard Bentzon
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1. Indledning
Forsvaret er en af de sterste arbejdspladser i Danmark med 27.500 ansatte, fordelt pa forskellige

enheder. Forsvaret arbejder for et feelles mal om fred, frihed og sikkerhed, med arbejdsopgaver fordelt
bade nationalt og internationalt (Forsvarsministeriet, 2011). |1 2018 blev der indfart et nyt basiskrav i
Forsvaret, som skal sikre at de ansatte altid har en fysisk grundform. Forsvaret har et stort fokus pa
de ansattes grundform, da de ud fra grundformen hurtigt skal kunne traene sig op til at blive udsendt.
Dette betyder ogsa, at samtlige ansatte, mindst en gang arligt, skal kunne besta basiskravene
(www2.forsvaret.dk). Idraet fylder generelt meget i Forsvaret, og at veere i god form kan have moralsk
veerdi for de ansatte (Forsvarskommandoen, 1998). | grundbogen Ledelse og Uddannelse beskrives
miljget i Forsvaret som idraetsfikseret “I et idreetsfikseret miljo som forsvaret kan der veere tendenser
til at tilleegge god fysisk form og “sundhed” moralske veerdier og sanktionere socialt mod dem, der
ikke lever op til normerne pa disse omrdder.” (Forsvarskommandoen, 1998, s. 145). Det gelder
derfor om at klare sig godt fysisk, for at undga risikoen for social eksklusion. Udover at vaere en
arbejdsplads med stort fokus pa idret, er et andet kendetegn ved Forsvaret, deres brug af

behavioristiske principper.

Anvendelsen af behavioristiske principper indenfor det militeere omrade, understattes blandt andet af
Lafferty (2007). Han skriver i en artikel:” In both the military and industry the use of behaviorist
principles to design, develop, and implement training solutions is commonplace” (Lafferty, 2007).
Behavioristiske principper i Forsvaret ses anvendt i forbindelse med bl.a. uddannelse. Robert Gagne
bekrafter ogsa, at behavioristiske principper er til stede i Forsvaret. Han har studeret behaviorisme i
forbindelse med Forsvaret, hvor fokus sarlig har vaeret pa den militeere uddannelse hvori orden,
gvelse og praksis er grundelementer (Weegar & Pacis, 2012). | Ledelse og uddannelse far vi ogsa et
indblik i hvordan behaviorisme anvendes i Forsvaret. Her beskrives behavioristiske metoder under
afsnittet "Belonning og straf”. I afsnittet star der saledes: ” i al militeer virksomhed har der altid veeret
interesse for, hvordan man kan pavirke andres motivation, og her har belonning og straf (“keeppen
eller guleroden”) traditionelt ligget lige for ” (Forsvarskommandoen, 1998, s. 93). Afsnittet beskriver
dog ogsa hvorledes dette kan veere hemmende for motivationen og veere en ungdig stressfaktor.
Slutteligt pointeres det, at det ved militeere uddannelser ikke kan undgas at anvende magtmidler. Isaer
vaernepligtige vil fgle at der anvendes autoritetsformer karakteriseret som tvangs- eller nyttebetonede
(Forsvarskommandoen, 1998). | samme bog er der ligeledes et afsnit om behaviorisme under kapitlet
”Uddannelse”. Der laegges altsa ikke skjul pa at behaviorismen er en vasentlig del af den militere

uddannelse (Forsvarskommandoen, 1998).
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Behavioristiske undervisningsmetoder tager ikke hgjde for den enkelte persons bidrag til
feellesskabet. | grove treek er der inden for behaviorismen én rigtig made at lgse opgaven pa, og fejler
man bliver man straffet. Dette kan ogsa beskrives som trial and error som var en del af E. L.
Thorndikes effektlov (Forsvarskommandoen, 1998). Ifglge Thorndikes effektlov har reaktioner der
belgnnes, tendens til at blive indlert. Reaktioner som ikke belgnnes eller ikke har en tilfredsstillende
virkning, har samtidig ikke en tendens til at blive indleert (Forsvarskommandoen, 1998). Ifalge Axel
Honneths anerkendelsesteori, giver denne straf/belgnnings metode risiko for at skade personens
selvveerd, idet at personen kan fgle sig kreenket, hvis vedkommendes kompetencer ikke bliver tildelt
social veerdi (Honneth, 1992). Derudover tager behaviorismen, som tidligere naevnt, ikke hensyn til
hvilke kompetencer en person bidrager med til feellesskabet. Feellesskab og relationen mellem
mennesker, er essentielt for at skabe et anerkendende miljg (Honneth, 2006)

Ifalge Honneths teori, vil den relation mellem mennesker, som ansatte i Forsvaret befinder sig i,
beskrives som den solidariske sfeere. Inden for den solidariske sfere opbygges selvveerd ved
anerkendelse af de egenskaber man kan bidrage med til feellesskabet (Honneth, 2003). Anerkendelse
virker ferst ndr den der anerkendes, oplever anerkendelsen som troveerdig og med den rette
begrundelse for hvorfor modtageren anerkendes (Honneth, 2003). Britta Ngrgaard giver et eksempel
pa dette i sin artikel, Honneth — anerkendelse og tingsliggarelse: “kvindens status som husmor, som
i offentlig omtale gennem mange ar tildelte den dygtige husmor en anerkendelsesveerdig plads, som
hun sa kunne finde sig til rette i. Tilsvarende med soldater, som gennem en offentlig heltediskurs
kunne se sig selv i en anerkendelsesveerdig position.” (Ngrgaard, 2013). Problemet med denne form
for anerkendelse, er hvis soldaten ikke selv fagler denne form for anerkendelse troveerdig. Ser
vedkommende sig eksempelvis ikke som helt, men som en god bidrager til holdet, vil personen ikke
fale sig anerkendt.

Med fokus pa anerkendelse af de enkelte individers bidrag i Forsvaret, vil de kunne opleve gget
selvveerd i den solidariske sfeere. Et lavt selvveerd kan vaere medvirkende til stress og angst, og vil i
flere tilfeelde forsteerke negative falelser (Leary et al, 1995). Som det beskrives i Uddannelse og
ledelse (Forsvarskommandoen, 1998) pavirker veernepligtiges sindstilstand hinanden. Hvis en
vaernepligtig eksempelvis er nervgst anlagt, vil det pavirke resten af gruppen. Et gget selvverd vil

derfor sandsynligvis ogsa kunne pavirke resten af gruppen, og styrke dem.
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Spergsmalet er derfor om Forsvaret skaber et anerkendende miljg for deres ansatte, eller om den
behavioristiske tankegang er dominerende for de ansattes dagligdag. Dette bringer mig frem til

problemformuleringen.

1.1. Problemformulering
Hvordan udspiller anerkendelsesfeenomenet sig i Forsvaret, med et undervisningsmiljg der er eller

har veeret praeget af behavioristiske principper, og vil anerkendelse kunne forbedres igennem idraet
og fysisk aktivitet?
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2. Videnskabsteori
Falgende afsnit redeger for projektet videnskabsteoretiske stasted. Axel Honneth, som star bag

projektets baerende teori om anerkendelse, star i spidsen for kritisk teori. Der vil derfor blive redegjort
for kritisk teori, og hvilket sammenhaeng Kritisk teori har med kritisk realisme. Ligeledes vil

hermeneutikken blive praesenteret, og hvilken relevans den har for projektet.

2.1. Kritisk teori
Kritisk teori har sin oprindelse i det der kaldes for Frankfurterskolen. Frankfurterskolen opstod i

Frankfurt omkring 1932, med Max Horkheimer i spidsen. Sidenhen har der bade veret en 2.
generation af Frankfurterskolen, og i dag en 3. generation med Axel Honneth i spidsen (Sgrensen,
2012). Kritisk teori kan forstds som et program der dekker over sociologi, gkonomi, historie og
psykoanalyse som bade skal veare helhedsorienteret og kritisk. Axel Honneth har bragt kritisk teori i
en mere social filosofisk retning, med mindre fokus pa videnskabsteori end tidligere. Formalet for
Honneth er at kritisk teori skal danne grundlag for samfundsvidenskabelig forskning i teori og praksis
(Serensen, 2012).

Skal man forsta at bruge kritisk teori i sin forskning, skal kritisk teori er ikke betragtes, som en fast
fremgangsmade med punkter der kan felges slavisk, gennem en analyse af et emne. Kritisk teori skal
nermere betragtes som et teoretisk refleksionsrum (Nielsen 2017). For dette speciale betyder det, at
det teoretiske refleksionsrum anvendes i forbindelse med at finde relevant materiale, og skabe
relevante interviewspgrgsmal, der kan undersgge vores problemstilling ud fra den anvendte teori.
Modsat den klassiske positivistisk videnskabsforstaelse, som forsgger at skabe viden der blandt andet
er isolerbar og uden relation til kultur og samfund, arbejder kritisk teori med kultur og samfund som
en del af en proces. Dette betyder, at selvom det er et specifikt fenomen der undersages, er fenomenet
stadig en del af en helhed (Nielsen, 2017). Selvom anerkendelsesfeenomenet undersgges blandt en
gruppe konstabler i Forsvaret, vil fokus ikke veere indsnavret pa deres forhold alene. Vi ma lgbende
reflektere over deres sammenhzang i helheden, hvilket betyder at vi eksempelvis ser pa den faktuelle
viden vi har omkring Forsvaret i sammenspil med hvad vi ved ud fra teorien. Gennem Kkritisk teori
kan sociale og kulturelle fenomener sattes i relation til en samfundsmaessig helhed. Da anerkendelse
ud fra Axel Honneths teori er et fanomen der opstar mellem mennesker, ma dette betragtes som et
socialt fenomen. Kritisk teori spiller her en rolle i at betragte det enkelte faenomen i relation til
samfundet. Eftersom kritisk teori arbejder ud fra refleksion gennem det teoretiske refleksionsrum,

kan et endegyldigt svar ikke findes i den kritiske teori, men derimod skabe forbindelser mellem teori



Sabrina Mosegaard Bentzon

School of Medicin and Health

2019

0g empiri, samt perspektivere problemstillingen i en bredere kulturel og social kontekst (Nielsen,

2017).

Axel Honneth betragter kritisk teori, som en social filosofi. Herigennem mener han, at kritisk teori
kritiserer blandt andet fremmedgarelse, feellesskabstab og afpersonalisering, hvilket dog forudseetter
et bestemt samfund, som ifelge Honneth er et samfund, der “tillader dets medlemmer en ufordrejet
form for selvvirkeliggerelse” (Sgrensen, 2012, s 285.). Denne made at betragte kritisk teori pa, er i
overensstemmelse med Honneths teori om anerkendelse. Da dette speciale undersgger

anerkendelsesfeenomenet i Forsvaret, er det derfor relevant at have kendskab til kritisk teori.

2.2. Kritisk realisme
Ud fra et videnskabsfilosofisk synspunkt, betyder realisme, at man opfatter virkeligheden som

eksisterende uafhangigt af iagttageren, hvilket betyder at virkeligheden i bund og grund kan erkendes
objektivt. Kritisk realisme er realisme med en kritisk dimension, som indeholder tre fokuspunkter.
Forste punkt er at det gennem kritisk realisme antages at virkeligheden har en dyb ontologi, hvor den
erfarede virkelighed kun er en begreanset refleksion af den aktuelle virkelighed. Dette kan ogsa kaldes
for den ontologiske realisme (Wad, 2015). Andet punkt er at videnskabelig viden betragtes som
fejlbarlig og kan derfor hverken verificeres eller falsificeres endegyldigt pa empirisk vis. Dette kaldes
for epistemologisk relativisme (Wad, 2015). Tredje og sidste punkt lyder “at man ud fra
videnskabelig begrundet kritik af eksisterende viden, ideologi og tro kan og bgr kritisere de
samfundsforhold, der genererer vrangforestillinger og forkert viden” (Wad, 2015). Viden er ikke
ligegyldig. Rationelt kan vi bedgmme kvaliteten af vores viden. Dette er metodologisk rationalisme
(Wad, 2015).

| dette speciale kommer vi blandt andet til at arbejde med ontologisk realisme, som den forstas
indenfor kritisk realisme. Ifglge Roy Bhaskar kan ontologi inddeles i tre lag. Det perceptuelle lag, er
virkeligheden som vi erkender den. Dette lag er transitivt og pavirkes af vores opfattelse af
virkeligheden. Det faktuelle lag er uafhaengig af menneskelige observatarer. Dette lag er ogsa
transitivt da det pavirkes af forskellige kraefter og mekanismer. Det transfaktuelle lag er den dybe
intransitive del af virkeligheden. Denne del er bundet til objekterne og den kontekst, de eksisterer i
(Wad, 2015). Forskellige videnskabsfilosofier arbejder, ifelge Bhaskar, inden for forskellige
ontologiske domaener, hvori et eller flere af de ontologiske lag indgar. De forskellige ontologiske

domener kan ses i tabellen nedenfor

10
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DoMAIN OF REAL | DOMAIN OF ACTUAL | DOMAIN OF EMPIRICAL

MECHANISMS |
EVENTS N N
EXPERIENCES | N N

Tabel 1 - Roy Bhaskars tre virkelighedsdomaner (Bhaskar, 2008).

Kritisk realisme arbejder indenfor det reelle domane (Domain of real), som er det eneste domane,
der bevaeger sig inden for alle tre ontologiske lag. | tabellen ses det perceptuelle lag som experiences,
det faktuelle lag som events og det transfaktuelle lag som mechanisms. | dette speciale kan det
perceptuelle lag sammenlignes med interviewundersggelse af konstablerne. Her indsamles empiri,
der beskriver hvordan anerkendelsesfeenomenet ser ud i den valgte gruppe, ud fra et subjektivt
synspunkt. Den viden suppleres med observationer af deres idraetsundervisning, for at se om de
forhold de har beskrevet gennem interviews, er til stede ved idraetsundervisningen. Dette giver en
mere daekkende indsigt i anerkendelsesfeenomenet. Det sidste lag, det transfaktuelle lag, arbejder vi
med nar vi Kigger pa det starre perspektiv, altsa helheden. Her indgar Forsvaret og de strukturer de
skaber for konstablerne, som ligger til grund for deres handlinger. Det er kun ved at kigge pa alle tre
lag at en deekkende forklaring kan gives (Wad, 2015). Det er det samme som ger sig geldende ved
kritisk teori, at de forskellige dele kan betragtes hver for sig, men udgare til sammen en helhed. For
at opsummere pa ontologien, betragter kritisk realisme ontologi som objektiv, hvilket betyder at
verden, fenomener og virkelighed eksisterer uafheengigt af vores erkendelse af dem. Dette
ontologiske syn pa verden kan sammenlignes med kritisk teori, hvor virkeligheden eksisterer

uafhaengigt af vores opfattelse.

Bhaskar arbejder ogsa med to former for erkendelsesobjekter, den intransitive og den transitive. De
intransitive erkendelsesobjekter, er de faenomener/situationer, der uafhangigt af den menneskelige
erkendelse eksisterer, hvilket der sgges at opna viden om. De transitive erkendelsesobjekter, er den
viden, som udvikles gennem faeenomener og intransitive objekter der undersgges i en given kontekst
med et bestemt mal for gje. Viden er ifglge Bhaskar et socialt produkt (Bhaskar, 2008). Det sociale
produkt fungerer som et transitivt objekt, der benyttes til at udforske de intransitive strukturer i verden
(Bhaskar, 2008). | dette speciale er det transitive objekt de interviews og observationer som vi
benytter os af til at udforske de intransitive strukturer, som i dette tilfeelde er interaktionen mellem
konstablerne. Med udgangspunkt i kritisk teori, har epistemologi til formal at strebe efter “at

udtrykke strukturen og adferden i ting, der virker og fungerer uafhaengigt af tanken ” (Sonne-Ragans,

11
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2012). Kritisk realistisk epistemologi, kan betragtes subjektiv, da viden skabes af forskeren (Wad,
2015). Det vil sige, at nar vi som forskere i dette speciale interviewer og observerer konstablerne,

skaber vi viden gennem den tolkning af vores empiri som vi foretager os.

Bhaskars videnskabsteoretiske synspunkt er relevant for dette projekt, da han betragter viden som et
socialt produkt, som opstar i sociale strukturer (Wad, 2015). Anerkendelse kan ifglge Honneth kun
opleves i en social kontekst (Honneth, 2003). Ved at anvende kritiske realisme som videnskabeligt
stasted gennem projektet, giver det os forudsetninger for at indsamle empiri om det sociale f&anomen

vi gnsker at undersgge, i dette tilfeelde anerkendelse, med de korrekte metodiske overvejelser.

2.3. Hermeneutik
Ligesom med kritisk realisme, handler hermeneutikken og den hermeneutiske cirkel om at arbejde

med dele, for derefter at betragte dem i en helhed. Den filosofiske hermeneutik har sine rgdder hos
Hans-Georg Gadamer, som grundlagde hermeneutikken med sit hovedveerk Sandhed og metode
(Jgrgensen, 2009). Gadamer havde interesse i betingelserne for menneskers made at forsta sig selv
pa. En af betingelserne er forudforstaelse eller forforstaelse, som betyder at den made vi forstar og
fortolker pa altid er pa baggrund af en forudsatning. En anden betingelse for maden at forsta os selv
og vores verden pa, er at forstaelse er det Gadamer kalder for en sandhedshandelse. En
sandhedshandelse er nar en situation eller problemstilling bliver set ud fra et nyt perspektiv og
giver os en ny forstaelse af os selv (Jgrgensen, 2009). Vores forudforstaelse kalder Gadamer ogsa
for fordomme, fordi, at vi fortolker det vi ikke forstar ud fra det vi kender. Dog er vi ikke fastlast til
de fordomme som vi har erfaret os, da vi kan ggre os nye erfaringer som kan andre pa vores
fordomme, saledes at vi far en ny fordom. Dette ger at processen er uendelig, da vi altid vil gare os
nye erfaringer og fa nye fordomme. Denne uendelige eller cirkulaere proces, kalder Gadamer for
den hermeneutiske cirkel (Jargensen, 2009). Den hermeneutiske cirkel kan bruges som et veerktgj til
at forsta tekster og strukturer og kan ogsa betragtes som et begreb der beskriver dynamikken
mellem del og helhed. Del og helhed er gensidigt forbundet saledes at delene kun giver mening ved
inddragelse af helheden, og ligeledes er helheden kun forstaeligt i samspil med delene. Denne

relation mellem del og helhed er baggrund for vores made at forsta og fortolke pa (Hgjbjerg, 2007).

Maden hvorpa hermeneutikken og serligt den hermeneutiske cirkel kommer til udtryk i
nervaerende projekt, er ved indsamling og analyse af empiri. Hermeneutikken er i spil ved
indsamling af empiri, da vi allerede har en forudforstaelse af feenomenet vi vil undersgge, som er

betinget af teoretisk og kulturel viden. Dette betyder at empiriindsamlingen ikke kan veere neutral
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pa grund af vores forudforstaelse af feenomenet. Vores fordomme vil dog kunne blive a&ndret
undervejs, eftersom vi gar os nye erfaringer som rykker ved vores forudforstaelse. Ved
meningskondensering af interviewene, bliver alle interview brudt op i dele og sat sammen i nye
helheder. De nye helheder udger temaer for analysen, som kan betragtes som dele i selve analysens
helhed. Ved at arbejde med delene i nye helheder, &ndres vores forudforstaelse lzbende og skaber
nye fordomme om feenomenet, som igen andres nar vi ger os nye erfaringer. Pa den made bliver

analysen en vekselvirkning mellem del og helhed, som danner baggrund for vores forstaelse.
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3. Teori
Folgende afsnit praesenterer projektets teorier og deres relevans i forhold til at belyse projektets

problemformulering.

3.1. Behaviorisme
Behaviorisme er en psykologisk teori som undersgger dyrs og menneskers adferd vha.

naturvidenskabelige metoder (Watson & Rayner, 1920). De indre og mentale processer, kan ikke
studeres objektivt, hvorfor der ses bort fra dette i den klassiske behaviorisme. Derudover opfattes dyr
og menneskers adferd som afhaengig af miljget, altsa ydre pavirkninger, jf. de to grundleggende
indleeringsformer klassisk betingning og operant betingning (McSweeney & Murphy, 2014). | dette
speciale har vi valgt at inddrage behaviorisme for at afdeekke om det er noget som finder sted i
Forsvaret i forbindelse med deres uddannelse og dagligdag.

Watson arbejdede med den klassiske betingning, som udelukkende ser pa en reaktion af en given
situations stimuli ud fra en behavioristisk synsvinkel (Watson, 1913), hvilket kom til udtryk i
eksperimentet ”Little Albert” (Watson & Rayner, 1920). Watson lavede et forsgg hvor den ca. 9 mdr.
gamle dreng Albert var den eneste forsggsperson. Albert blev farst praesenteret for faglgende dyr: abe,
hund, kanin og en hvid rotte, herefter blev han praesenteret for masker med og uden har ifart en person,
breendende avispapir og vat i baseline forsgget, her handlede Albert uden frygt og ubehag. Selve
forsgget bestod i at Albert sad pa en madras pa gulvet, den hvide rotte blev placeret pa madrassen
sammen med Albert. Hver gang Albert rgrte ved den hvide rotte, spillede forskerne en hgj lyd bagved
Albert. Hver gang at Albert hgrte den hgje lyd, reagerede Albert ved at blive bange og begyndte at
greede. Denne stimuli og reaktion blev gentaget et par gange. Efter disse gentagelser forsggte
forskerne at placere den hvide rotte pa madrassen til Albert, uden at spille den hgje lyd. Med det
samme Albert fik gje pa rotten, begyndte han at kravle vak. Dette gjorde de med flere af de tidligere
nevnte dyr fra baseline forsgget og Albert reagerede med frygt. Albert begyndte at associere
ubehagen fra lyden med rotten og de andre dyr, hvilket skabte en fobi overfor dyr. Malet med forsgget
var, at fa Albert til at fa en betinget reaktion i form af en fobi, altsa skabe en korrelation mellem den
hvide rotte og den hgje lyd. Den hvide rotte var i bade baseline og ved selve forsgget den neutrale
stimuli. Under forsgget blev den hvide rotte til den betinget stimuli, som skabte en faglelsesmeessig
reaktion. Hvilket var den betinget reaktion, som far dette forsgg betad, at Albert var i ngd, altsa den
ubetingede reaktion. Den hgje lyd var i dette forsgg den ubetinget stimuli. Watson og Rayner viste
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ud fra dette forsgg at der var en stimulus generalisering. Hvilket i dette forsgg resulterede i, at Albert

udviklede en fobi overfor rotten, som er en betinget reaktion (Watson & Rayner, 1920.

Den klassiske betingning ogsa kaldet Pavlovian betingning blev ogsa vist af Ivan P. Pavlov ved at
studere hundes adferd. Pavlov brugte begreberne ubetinget reaktion og betinget reaktion (Paviov,
1902). Ifglge Pavlovs hundeforsgg var den ubetinget stimuli kedpulveret i madskalen, og hundens
savl var den ubetinget reaktion. Derudover var klokken i begyndelsen af forsgget den neutrale stimuli
indtil hunden laerte at associere klokken med kedpulveret. Hvorefter at klokken blev den betinget
stimuli og hundens savl blev den betinget reaktion. Hvilket resulterede i, at nar hunden harte klokken,
begyndte den at savle selvom der slet ikke var serveret kadpulver i madskalen (Pavlov, 1902).

Denne klassiske betingning formodes | dette speciale at veare tilstede i Forsvarets
undervisningssammenhange, hvor soldaterne lzerer at reagere pa en bestemt made i en bestemt
situation. Dette kunne f.eks. vare hvor en sergent beordrer de vaernepligtige til at udfere en opgave,
hvor de veaernepligtige netop har lzert at sergenterne ordrer er lov. Hvorimod de veernepligtige i starten
af deres tjeneste, maske lige skulle lzere det militere hierarki, fer de reagerede korrekt pa en sadan
ordre. Et eksempel pa den klassiske betingning kunne ogsa vaere hvordan de vaernepligtige tiltaler de

andre rangeringer i militeret i starten af veernepligten kontra i slutningen af deres tjeneste.

Thorndike brugte en anden indleeringsform, denne indlaringsform kaldes trial & error. Denne form
for leering er forsggsbaseret i form af at gere prgve indtil det lykkedes og beskrives i Thorndikes
effektlov (Thorndike, 1911).

En anden indleringsform er Skinners operante betingning, som er indleering gennem straf og
belgnning ved bade dyr og mennesker (Skinner, 1938). Hvis konsekvenserne af ens adfaerd opleves
som positiv, sker der en indlaring, altsa vil sandsynligheden stige for at vi i en lignende situation
udviser samme adfeerd. Det samme ger sig geeldende i det omvendte scenarie (Skinner, 1938). Den
operante betingning er i overensstemmelse med Thorndikes - Law of Effect (1898) som siger, at
“reaktioner som er tilfredsstillende for individet, bliver forsterkede, mens de utilfredsstillende
reaktioner afsveekkes”. Skinners nye term til Thorndikes effekt lov var derfor Reinforcement, som

enten kan vere af positiv/negativ karakter (Skinner, 1953).

Disse klassiske betingninger ses f.eks. ved individer fra militeret som far kommandoer fra
ovenstaende ledere og dermed udlgser betinget reaktioner, som ofte er ubevidste reaktioner. Altsa er

individernes adfeerd et resultat af betinget reaktioner, undtagen de medfadte reflekser sdsom nyse
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refleksen (simpel) og forplantning instinktet (kompliceret) (Watson, 1924). Ifglge Watson kan der
forudses et individs reaktion, hvis man kender de stimuli som individet bliver udsat for i miljget. Hvis
man kan kontrollere disse stimuli, kan man ogsa kontrollere reaktionen, altsa individets adferd

(Watson, 1924).

| dette speciale formodes det at behaviorisme, som den netop er blevet praesenteret herover, er til
stede i Forsvarets undervisningssammenhange, bade idraetsmaessigt og i militert regi. Et eksempel
pa dette kunne veere en idraetstime som kunne besta af et lgb. Da de i militeret har mange fysiske
krav og test vil dette veere relevant. Der vil veere en sergent som beordrer eleverne til at give sig alt
hvad de kan, for at na en bestemt tidsgreense jf. f.eks. basiskravene. De elever som ikke klarer
tidskravet, vil blive sat pa handleplan hvori eleven bliver bedt om at traene op til neeste forsgg. Disse
belgnninger som mest af alt minder mere om straf, vil ofte veere af fysisk karakter. En sadan belgnning
ville typisk besta af en fysisk belgnning til hele delingen og kun af og til blive tildelt det enkelte
individ.

Hvilket stemmer overens med behaviorismeteorien ovenover, hvor denne belgnning betragtes som
en reinforcement af enten positiv eller negativ karakter. Derudover formoder vi at rang hierarkiet er
meget dominerende i soldaternes uddannelsesforlgb. 1 dette tilfeelde vil det veere

minimumsrangeringen, som er sergenter, der giver ordrer til konstabler/vaernepligtige.

Et andet eksempel pa at behaviorisme er til stede i Forsvaret, vil vaere at vi formoder at de benytter
trial & error begrebet, f.eks. ved indlaring af skydning. Sa det er tilladt at fejle, sa leenge du larer af
dine fejl, uanset hvad sa modtager personen selvfglgelig en belgnning for ikke at gennemfare opgaven
fejlfrit i forste omgang. Derudover sa formoder vi ogsa, at der i dette eksempel fer trial & error
processen benyttes monkey see, monkey do-princippet efterfulgt af operant betingning i form af

reinforcement af enten positiv eller negativ karakter.

Canadieren Albert Bandura er enig med Skinner i, at forsteerkning (reinforcement) udger en vasentlig
del for indlzering af en bestemt adfserd, men Bandura leegger vaegt pa, at menneskes adfaerd reguleres
af kognitive processer (Bandura & Walters, 1977). Bandura har vist gennem eksperimentel forskning,
at en central del af menneskes adfeerd tilegnes gennem imitation og observation af andres handlinger,
altsa ved iagttagelser af et andet individ ogsa kaldet Monkey see, Monkey do-princippet (Bandura &
Walters, 1977). Ifglge Bandura er indleering af f.eks. sprog et resultat af observationsindlering og
ikke et resultat af individets egne handlinger og erfaringer. Dette er specielt geldende i falgende
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tilfeelde, hvor individet kan identificere sig med personen der iagttages og hvis man er tryg ved denne

person, samt at individet kan se/opna en nyttelig gevinst (Bandura & Walters, 1977).

Vi vil foruden behaviorisme i undervisningen ogsa afdeekke om Forsvaret har et anerkendende
leeringsmiljg, da det antages at dette leeringsmiljg vil vaere mere gavnligt for indlering af nye
kompetencer end det formodet eksisterende behavioristiske leeringsmiljg. Dette vil blive afdekket
gennem observation af en idretstime og interviews af konstabler. Der vil i bade interview og
observationen blive lagt vaegt pa deres uddannelse i Forsvaret med et idraetsmaessigt gje, for at kunne
afdekke om de faler sig anerkendt eller om de bliver undertrykt af undervisningsmetoder med
behavioristiske toner.

3.2. Anerkendelse ifglge Axel Honneth
Professor Axel Honneth er den farste siden Max Horkheimer, som bade er professor i socialfilosofi

pa Institut fir Philosophie og besidder direktarposten pa det verdenskendte Institut fir
Socialforschung i Frankfurt. Max Horkheimer og Theodor W. Adorno er de to filosoffer som

grundlagde Frankfurterskolen og skabte grundlaget for den kritiske teori.

Frankfurterskolens teoretiske grundlag er marxismen og psykoanalysen, hvor formalet med skolen
er, at skabe en teori som dakker den kapitalistiske samfundsgkonomi, kultur og psykologi (Sonne-
Ragans, 2012). Der undersgges i denne bestemte skolekultur om det er muligt at skabe en teori, der
gentenker videnskabens rolle i en bestemt situation. Derudover benyttes videnskaben til at udtale sig

om virkeligheden i den eksakte situation (Sonne-Ragans, 2012).

De to filosoffers mal med kritisk teori var at friggre mennesket fra en samfundsmassig tvang og
undertrykkelse. De var inspireret af bl.a. Nietzsche (menneskets illusioner skal underkastes en
nermere undersggelse), Marx (Marxs tidlige samfundsanalyser, hvis inspiration benyttes) og Freud
(tanken om menneskets dybt irrationelle hensigter, hvor kun enkelte handlinger er
bevidstgjorte). Honneth er Jiirgen Habermas’ efterfolger pd Johann Wolfgang Goethe Universitét.
Honneth anses i dag for den ledende tredjegenerations teoretiker, fra den sakaldte Frankfurterskole
(Birkler, 2009). Honneth betragter mennesket som et anerkendelses sggende individ. Honneths mest
kendte arbejde, er sin anerkendelsesteori, som benyttes i dette speciale og beskrives herunder
(Honneth, 2006).
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Det enkelte individ lever og ander for at opna og realisere et godt liv, hvor individet er lykkeligt og
far sine grundleeggende behov daekket. Dette kan ske gennem familie, venner, arbejde, uddannelse,

demokratiet, et nationalt feellesskab og lignende (Honneth, 2004).

Ifalge Honneth, deekker anerkendelsesbegrebet over tre anerkendelsessfeerer: kerlighedssfeeren, den
retslige sfeere og den solidariske sfeere. Disse skal vere tilstede for at individet kan opna anerkendelse,

hvilket medfarer, at individets personlige identitet dannes (Honneth, 2004; Honneth, 2006).

3.2.1. Keerlighedssfaeren/Private sfeere
Denne sfere indebzrer de intime relationer, som ifglge Honneth er det nezre folelsesmassige

anerkendende band mellem individer, sasom parforholdet, venskabet og forholdet mellem foraldre
og begrn (Honneth, 2006). Honneth bruger ofte negationen af begrebet anerkendelse, for at forklare
situationer hvorpa anerkendelse er nagtet, ogsa kaldet kraenkelse (Honneth, 2004). | denne sfare
bestar en kraenkelse af et angreb pa personens fysiske integritet. Et eksempel kan veere tortur eller
voldteegt, hvor smerten ikke er den afggrende kreenkelse, men derimod falelsen af at veere magteslas
overfor et andet individ, hvilket medfarer en personlig degradering, som pavirker selvtilliden negativt
(Honneth, 1992). | denne sfere vil anerkendelse forekomme ved emotionel accept og opmuntring,
som ger, at individet skaber en personlig identitet, hvilket medfarer, at man fgler sig som en del af
samfundet (Honneth, 1992).

Denne sfare skiller sig ud fra de andre, fordi den skaber grobund for overhovedet at traede ind i et
intersubjektivt forhold. Kerlighed og venskab udger ifglge Honneth den emotionelle anerkendelse,
som ger subjektet i stand til at agte sig selv og udtrykke sig. Subjektet kan pa baggrund af dette

deltage i neere feellesskaber og samfundsmaessige forhold (Honneth, 2003).

| dette speciale ville keerlighedssfeeren f.eks. veere de sterke venskaber som kunne veere blandt
individerne i delingen, som vi undersgger, men da vi i dette speciale har at ggre med en arbejdsplads,
bevager vi os ifalge Honneths anerkendelsesteori over i den solidariske sfeere, hvilket vi har valgt at

fokusere pa, trods at kollegerne muligvis mere anser hinanden som venner.

3.2.2 Den retlige sfaere
Denne sfere indbefatter individets forskellige rettigheder sasom stemmeret, hvilket indeberer, at alle

individer er lige og frie inden for det pageeldende samfunds rammer. | denne sfere opstar der en
gensidig anerkendelse, da individet ved f.eks. stemmeret netop selv veelger om man vil stemme eller
ej, altsa deltage aktivt i samfundets normer (Honneth, 2006). Dette ger at det enkelte individ fgler sig

selv som en ligestillet del af samfundet (Honneth, 2006). En kraenkelse vil i denne sfere veere
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udelukkelsen af forskellige rettigheder, som for eksempel ikke at kunne stemme, ikke at have adgang
til de samme velfaerdssystemer som andre eller hvis individet faler sig diskrimineret pa baggrund af
sit kan. Dette vil medfgre et tab af individets selvrespekt og dette kan skade eller gdeleegge individets
selvagtelse (Honneth, 1992). Denne form for anerkendelse hentes gennem anerkendelsen af
individets formelle kapacitet for autonome moralske handlinger. Anerkendelsen i form af rettigheder
sikrer individets grundlzeggende muligheder for at realisere sin autonomi, dvs. at den hgjeste form
for selvrespekt kun kan opnas, hvis individet er anerkendt som et autonomt handlende retssubjekt
(Honneth, 2003). Rettighederne er et udtryk for et strikt kognitivt regelsystem som styres af fornuften
(Honneth, 2003).

| dette speciale anses den retslige sfeere som eksempelvis at de individer vi snakker med fra Forsvaret,
har mulighed for at stemme uanset om de er udsendt eller ej. Derfor vil vi fokusere pa hvad der foregar

i den solidariske sfare frem for den retslige sfeere.

3.2.3 Den solidariske sfaere
Denne sfere omhandler individets behov for at blive socialt vaerdsat, sdsom pa arbejdspladsen, i

uddannelsessystemet eller i andre sociale sammenhange (Honneth, 2006). Her har individet selv
mulighed for at forholde sig positivt til dets evner, egenskaber og muligheder. For at individet
overhovedet kan modtage anerkendelse, er det et krav at individet opholder sig i et socialt miljg der
selv anerkendes af individet, derefter kan individets egenskaber udtrykkes og anerkendes i det sociale
miljg. Heri vil individets prestationer og muligheder blive vurderet, pa baggrund af sociale
vaerdsettelses kriterier, med udgangspunkt i den pageeldende situation. Anerkendelse og krenkelse
vil i denne sfere have indflydelse pa individets selvvaerd (Honneth, 2006). En kraenkelse i denne
sfeere vil f.eks. vaere nar individet bliver nagtet muligheden for at give egne kompetencer social verdi
(Honneth, 1992). Dette vil medfare, at individet bliver socialt devalueret hvorefter, at individets
selvveerd forringes og individet oplever, at dets kompetencer er ubetydelige i det sociale faellesskab
(Honneth, 1992).

| dette speciale vil fokus veere pa den solidariske sfere, da projektet omhandler ansatte hos
Forsvaret. Hvilket er en arbejdsplads, som ligger i Honneths solidariske sfeere, hvor individet i dette
feellesskab kan opna social vaerdsattelse, som medfarer anerkendelse. | dette speciale ses der nsermere
pa anerkendelsesfaenomenet som bliver undersggt ved empiri indsamling af ni konstabler, som alle

indgar i det samme feallesskab.
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Honneth mener, at anerkendelse udvises ved en ekspressiv karakter/handling (Honneth, 2003), som
individer gensidigt kan ytre i feellesskabet, hvorved enten anerkendelse eller kraenkelse opstar gennem
ekspressive gestusser (Honneth, 2003). Dette kan f.eks. veere at en kaptajns handling som er rettet
imod en konstabel, hvor kaptajnen for at kunne udfegre handlingen netop har taget stilling til
konstablen (Honneth, 2003). Hvilket betyder, at anerkendelse/kraenkelse udtrykkes i form af
ekspressive handlinger og gestusser som er tilteenkt en bestemt person. En sadan handling/gestus, der

er et udtryk pa anerkendelse, ses i dette speciale f.eks. som en af nedenstdende handlinger:

e Ved at smile til vedkommende

« Ved at give vedkommende et klap pa skulderen

o Ved at give vedkommende et kompliment

« Ved at heppe hhv. rosende/opmuntrende pa vedkommende
e Ved at give vedkommende en high five

e Ved at give vedkommende en krammer

o Ved at give vedkommende knuckles

o Ved at give vedkommende et thumps up

e Ved at klappe ad vedkommende

o Ved at sperge vedkommende til rads

« Ved at juble/fejre med eller pa grund af vedkommende

Ifalge Honneth, vil den givne sociale kontekst veere afgerende for den anerkendelse eller kraenkelse
et individ oplever. Dette vil desuden ske i en hierarkisk orden og medfgre social status. Denne orden
struktureres inden for de sociale veardier som er alment i det pageldende fellesskab, hvorved et
individs evner bliver tildelt social veerdi (Honneth,1992). Et eksempel pa dette i davaerende speciale
kunne veere nar en ansat i Forsvaret bliver vaerdsat eller anerkendt for sine evner og/eller kompetencer,
uanset afsenderens rangering. Dette medfarer at den ansattes evner og/eller kompetencer far en social
veerdi for fellesskabet i Forsvaret. Den ansatte som oplever en sadan veerdsettelse og/eller
anerkendelse vil opna en hgjere status i feellesskabets hierarki. Det modsatte gar sig ogsa geldende.
Honneth mener ogsa, at det, at blive verdsat og anerkendt i et socialt feellesskab vil beveaege sig inden
for rammerne individualisering og social inklusion (Honneth,2004). Der skabes social inklusion i et
allerede dannet feellesskab, hvor samtlige medlemmer faler sig anerkendt og socialt veerdsat, da de
netop tilfgjer noget unik til dette feellesskab gennem deres evner. Hvilket er en korrelation mellem

inklusion/eksklusion, det sociale hierarki og de ansattes sociale status. De ansatte der inkluderes, vil
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opna en hgjere social status hvorimod de ansatte som ekskluderes, vil opna lavere social status i

Forsvaret.

Solidaritet er ifglge Honneth bade en emotionel og fornuftsbaseret kategori (Honneth, 2003). Udover
disse tre anerkendelsessferer naevner Honneth ogsa tre ontogenetiske udviklingstrin, som indgar i
indbyrdes relation i idéen om det gode liv. Disse tre udviklingstrin er selvtillid, selvagtelse og
selvveerdseattelse (Honneth, 2003). Honneth mener at hver anerkendelsessfaere skal gennemleves for
at kunne erhverve sig de tre ontogenetiske udviklingstrin, hvis disse ikke er i symbiose, vil der opsta
en uligeveegt mellem de tre anerkendelsessferer (Honneth, 2003). For at et samfund kan
karakteriseres som solidarisk i Honneths forstand, sa afhanger det altsa af, om samfundet er i stand

til at integrere borgernes forskellige veaerdihorisonter, preestationer og feerdigheder (Honneth, 2003).

Med denne viden, vil vi i dette speciale tage udgangspunkt i anerkendelse som observerbart. Der kan
komme til udtryk bade verbalt og nonverbalt gennem interviews og observation. Vi forsgger at
afdaekke om der er anerkendelse til stede i Forsvaret, Aalborg Kaserner gennem observation af en
idreetstime og otte semistrukturerede interviews af en deling bestdende af otte konstabler. Der
benyttes Axel Honneth anerkendelsesteori til at belyse om anerkendelse er til stede ved
uddannelsessituationer i Forsvaret. Dette anskues med idraeetsmeessigt gje og der undersgges ogsa om
de ansatte i Forsvaret oplever anerkendelse i deres dagligdag. Derfor afgraenses der til den solidariske
sfeere, da det er Forsvarets ansatte, altsa en arbejdsplads jf. Axel Honneths anerkendelsesteori. Pa
baggrund af behaviorismeafsnittet, vides det, at anerkendelse ikke har god grobund i et behavioristisk
undervisningsmiljg. Med dette for gje, og en dokumenteret viden om at behaviorismen er eller har
veeret til stede i militeer regi, vil projektet undersgge hvordan anerkendelsesfeenomenet udspiller sig i

Forsvaret.

3.3. Selvveerd
Som tidligere navnt, udvikles selvveerd ifglge Honneth, ved anerkendelse i den solidariske sfare.

Dette ma betyde at ved anerkendelse i den solidariske sfere, faler man et hgjt selvveerd, og lavt
selvveerd ved manglende anerkendelse. Ifglge Lyubomirsky et al. (2005) er selvveerd sterkt relateret
til optimisme som medfarer fglelsen af at vaere kompetent. Dette vil sige, at ved at vise optimisme
gennem kropssprog og udtrykke optimisme verbalt, indikerer et hgjt selvvaerd. Modsat geelder det, at
hvis en person udtrykker pessimisme enten verbalt eller ved hjeelp af kropssprog, indikerer det at
vedkommende har et lavt selvveerd. | dette specialevil det betyde, at det er muligt at observere graden
af selvvaerd hos de ansatte i Forsvaret, pa maden de eksempelvis handterer en opgave pa. Udover at
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personer med en optimistisk tilgang har et hgjere selvveerd, er de ifglge Lyubomirsky et al. (2005)
ogsa gode til at forfalge deres mal, da de har en forventning om gode resultater. Dette gar optimister
i stand til at skabe succes (Lyubomirsky et al., 2005). Der er forskel pa hvordan personer med hgjt og
lavt selvveerd modtager negativ feedback, hvilket ogsa er en indikator for personens grad af selvvard.
Personer med hgjt selvveerd modtager negativt feedback som en udfordring, hvoraf personer med lavt
selvveerd vil fgle sig utilpas ved negativt feedback (Lyubomirsky et al., 2005). Denne viden vil
ligeledes kunne bruges til at observere graden af selvveaerd hos de ansatte i Forsvaret. Personer med
lavt selvveerd vil sandsynligvis udstrale utilfredshed ved negativt feedback, og i nogle tilfeelde treekke
sig fra opgaven eller stille sig i baggrunden. Personer med hgjt selvvard, vil ved negativt feedback,
arbejde ekstra hardt for at fortjene den positive feedback. Ved interviews vil det ogsa veere muligt at
undersgge graden af selvveerd. Dette gar vi ved eksempelvis at sparge “Hvad tanker du hvis du far
darligt feedback pa en opgave?” (bilag 4). Dette spegrgsmal kan udvides, til hvordan personen
reagerer. Ved at finde ud af hvordan personen reagerer og teenker om negativ feedback, kan vi have

en ide om hvordan deres selvvard er.

Det er veerd at strebe efter et hgjt selvveerd, da det fremmer mental sundhed. En person med hgjt
selvveerd har blandt andet bedre ved at handtere stress og angst, samt fgler en starre kontrol over de
situationer vedkommende er i (Leary et al., 1995). At kunne kontrollere stress, angst og fale kontrol,
kan veere relevant for soldater i krig, da deres opgaver kan kreeve, at de kan arbejde fokuseret til trods

for farerne omkring dem.
Med denne viden, vil vi i dette speciale tage udgangspunkt i selvveerd som observerbart. Det kan

komme til udtryk bade verbalt og via kropssprog. Graden af selvveerd kan ligeledes variere fra hgij il

lav.
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4. Metode
Falgende afsnit vil afdeekke projektets metodiske overvejelser. Formalet er at skabe transparens,

saledes at leeseren for sterst mulig indsigt i projektforlgbet. Ligeledes vil der blive argumenteret for
valg der er truffet med henblik pa at forbedrer validiteten af undersggelsen. Projektets reliabilitet og

validitet vil blive beskrevet i senere afsnit.

4.1. Det kvalitative forskningsinterview
| dette speciale blev interviews valgt som metode til indsamling af empiri. Interviewene blev skabt

med udgangspunkt i det semistruktureret kvalitative forskningsinterview. Valget faldt pa denne
metode til interviews, da det var et gnske at undersgge hvordan interviewpersonernes militere
karriere sa ud, fra et subjektivt perspektiv. Et kvalitativt forskningsinterview har til formal at forsta
temaer i dagligdagen, i dette tilfeelde interviewpersonernes militeere karriere, ud fra et subjektivt
synspunkt (Kvale & Brinkmann, 2015). Med udgangspunkt i Kkritisk realisme som
videnskabsteoretisk tilgang bevaeger interviewundersggelsen her sig inden for det reelle domene,
hvor interviews befinder sig i det perceptuelle lag. Ved at lade interviewet veere semistruktureret,
giver det interviewpersonen mulighed for at beskrive sa frit som muligt (Kvale & Brinkmann, 2015),
og det giver forskeren mulighed for at forfglge de forteellinger der bliver skabt gennem interviewet
(Tanggaard & Brinkmann, 2015a). Det semistrukturerede interview gav derved mulighed for at fa et
kig ind i interviewpersonernes livsverden. Interviewene kan ogsa ses som vores transitive objekt, der
hjeelper os til at se interviewpersonernes livsverden, som er de intransitive strukturer.

Ud fra projektets videnskabsteoretiske stasted var det ved brug af subjektiv epistemologi at projektets
teorier kunne inddrages til at udarbejde en interviewguide.

Et semistruktureret interview udfgres ud fra en interviewguide. Guiden kan vare mere eller mindre
styrende for interviewet, og interviewet bliver derfor ikke ngdvendigvis udfgrt med de samme
spgrgsmal som i interviewguiden eller i interviewguidens reekkefglge. Interviewguiden skal ses som
et redskab til at hjeelpe forskeren med at fa stillet interviewpersonen de rigtige spgrgsmal saledes, at
problemformuleringen senere hen, vil kunne besvares (Tanggaard & Brinkmann, 2015a).
Interviewguiden til dette speciale kan findes i bilag 4. Interviewguiden blev udformet med inspiration
fra modellen i Kvalitative Metoder (Tanggaard & Brinkmann, 2015a), bestaende af
forskningsspgrgsmal og interviewspgrgsmal. Forskningsspargsmalenes formal var at beskrive hvilke
temaer projektet, gerne ville belyse. Disse spargsmal blev formuleret pa et akademisk niveau, hvor
et kendskab til temaerne kunne veere ngdvendig, for at forsta spgrgsmalene. Interviewspgrgsmalenes

formal, var at spgrge interviewpersonen pa en made sa vedkommende forstod spgrgsmalet og beskrev
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sine oplevelser sa detaljeret som muligt. Eksempelvis ville vi gerne hgre om interviewpersonernes
oplevelser under uddannelse, hvilke var oplevelser der Ia tilbage i tiden, og derfor godt kunne vere
svaere at genkalde. For at hjelpe interviewpersonen med at huske tidligere begivenheder sa detaljeret
som muligt, samt gge validiteten, kraever det at man er opmarksom pa maden man sperger ind til
begivenhederne pa (Kvale & Brinkmann, 2015). Dette tog vi hand om ved at sperge ind til specifikke
erindringer sasom: “Hvad gjorde eller sagde jeres underviser for at i vidste hvordan i klarede jer

under jeres uddannelse?” (Bilag 4)

4.1.1. Interviewpersoner
Til dette speciale blev der interviewet otte konstabler. De personer der interviewes, betragtes i dette

speciale som subjekter. Ifglge Sonne-Ragans (2012) vil subjekterne “aldrig veere upavirkede af den
empiriske, teoretiske og konceptuelle ramme, som disse storrelser undersoges i” (Sonne-Ragans,
2012). Dette betyder at uanset hvilke overvejelser vi til projektet har gjort os for at pavirke vores
subjekter minimalt ved empiriindsamling, har vores tilstedevaerelse haft en pavirkning. De otte
konstabler, var alle ud af en gruppe som treenede op mod udsendelse. Da problemformuleringen stiller
spgrgsmal ved hvordan anerkendelsesfaenomenet udspiller sig i Forsvaret, blev det betragtet som
relevant at inddrage personer til undersggelsen, som havde et nuanceret billede af hverdagen i
Forsvaret. Vernepligtige er kun i Forsvaret i fire maneder og er samtidige de laveste i
uddannelseshierarkiet. De blev derfor ikke inddraget i undersggelsen, da det blev vurderet at de ville
have nok indsigt i, hvordan arbejdsdagen som ansat i Forsvaret, sa ud. Det samme gjorde sig geeldende
for konstabelelever. Da de stadig var under uddannelse, vurderes de ikke til at have nok indsigt i
hverdagen som ansat. Ved at veelge feerdiguddannede konstabler til interviewene, blev der indsamlet
empiri fra personer som bade havde prgvet at vere igennem flere uddannelsesforlgb inden for
Forsvaret, og som nu havde en dagligdag som ansat hos Forsvaret. Ud fra en gruppe af konstabler,
faldt valget pa otte som sammen var i gang med at forberede sig pa udsendelse. De havde derved en
starre indsigt i forskellige idraetstest inden for Forsvaret, da kravene til konstablernes fysiske form
skaerpes op mod udsendelse. Foruden deres bredere kendskab til idraetstest, blev det ogsa fundet
spandende at inddrage konstabler, som forberedte sig til krig, da det antages at anerkendelse er seerligt
vigtigt i denne gruppe. Som tidligere naevnt i teoriafsnittet om anerkendelse, udvikler man gennem
anerkendelse selvveerd. Det anskues at hgjt selvveerd er vigtigt for soldater, da det fremmer evnen til
at kontrollere stress og angst, samt evnen til at fgle kontrol (jf. afsnit 3.2.3). Disse ferdigheder
vurderes som relevante for soldater i krig, da deres hverdag kan veere uforudsigelig og bade stress-

0g angstprovokerende.
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4.1.2. Interviewet
Inden interviewets start, var der en feelles briefing af alle interviewpersoner, hvor de kort fik fortalt

hvordan interviewet ville forlgbe, og i hvilken rekkefalge de ville blive kaldt ind. Selve interviewet
foregik i et aflukket lokale, hvor interviewer, medhjalper og interviewperson var til stede. Ved at
have en medhjaelper til stede under interviewet, gav det mulighed for at diskutere interviewforlgbet
efterfelgende for, at se om begge parter havde tolket svarende ens, eller om der var forskellige
synsvinkler, som skulle tages hensyn til ved senere analyse. Derudover var medhjelperen, savel som
intervieweren, sat grundigt ind i interviewguiden samt emnet for interviewet. Dette betgd, at hvis
intervieweren oversa et spgrgsmal, som kunne have relevans, havde medhjalperen mulighed for at
supplere. Ved at have to til at fortolke interviewet, blev validiteten derved ogsa hgjnet, fremfor hvis
intervieweren havde veret alene med interviewpersonen. Inden interviewets start, blev
interviewpersonen igen briefet. Briefingen var inspireret af den briefing Tanggaard & Brinkmann
(2015a) har inddraget i interviewguiden, fra Kvalitative Metoder. Briefingen kan ses i bilag 4.
Formalet med briefingen var at informere interviewpersonen detaljeret, om hvordan samtalen ville
forlabe og hvordan empirien ville blive behandlet efterfglgende. Her havde interviewpersonen ogsa
mulighed for at stille spergsmal, inden interviewet gik i gang. Efter interviewet, blev
interviewpersonen debriefet. Under debriefingen, havde interviewpersonen igen mulighed for at stille
spgrgsmal. Derudover blev samtykkeerkleringen gennemgaet og underskrevet. Grunden til at
samtykkeerkleeringen farst skulle underskrives efter interviewet, skyldes at interviewpersonen ikke
skulle have en fornemmelse af at have skrevet under pa et forlgb vedkommende ikke kendte til endnu.
Ifelge Yow (1994) ville det veere som at bede en person at skrive under pa en blank check.
Interviewpersonen skulle ikke fa falelsen af at have mistet kontrollen over vedkommendes egne ord

(Yow, 1994). Samtykkeerklearingen kan ses i bilag 5.

4.1.3. Transskribering af interview
| dette speciale er der blevet indsamlet otte interviews, som er blevet transskriberet med henblik pa

senere analyse. Transskriptionsmetoden der blev anvendt, hgrer under Kkategorien
samtaletransskriptioner. Denne metode benyttes til at gengive leengere samtaler blandt interviewer og
respondent. Normalvis vil en sadan transskription benytte en almindelig ortografi.

Samtaletransskription kan inddeles efter grundformat, detaljeringsgrad og laesbarhed (Kvale, 1997).

I dette speciale blev dramaformatet anvendt som grundformat, hvilket er det mest udbredte format.

Dramaformatet skifter linje, nar en ny taler begynder. For eksempel: I: Hvordan har du det i dag?
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R: Jeg har det godt.

Detaljeringsgraden har stor pavirkning pa transskriberingsprocessen, samt udbyttet af
transskriberingen. | dette speciale blev detaljeringsgraden omsat til normalt skriftsprog, altsa ikke
konversationsanalyse, da det letter leesbarheden, at detaljeringsgraden ikke er for tung. | forhold til
leesbarheden blev transskriptionerne omskrevet fra tale til tekst, hvilket gjorde laesbarheden
menneskelig og ikke til maskinlesbarhed. Maskinlesbarhed anvender for eksempel tagning og
sggekriterier. Med henblik pa at skulle analysere citater fra vores interviews, havde

transkriberingsmetoden ikke fokus pa eksempelvis attitude, kropssprog og toneleje (Steensig, 2005).

Transskriberingerne blev udarbejdet ud fra optagne acc/mp3 lydfiler, som blev omdannet fra tale til
tekst i et word dokument. Under selve interviewet optog bade interviewer og medhjzlper interviewet

for at sikre kvaliteten af interviewet. Transskriberingerne kan ses i bilag 6.

Herunder redegares der for, hvordan transskriberingen af vores empiri konkret blev anvendt, saledes
at det forekom forstaeligt ved analyse. Der blev anvendt koder for overskueligggrelsen. Ved hjzlp af

koderne blev det lettere at forsta og anvende transskriptionerne ved analysen.

Folgende koder” blev benyttet til transskriberingen:

Ord Ord, der bliver direkte sagt i lydoptagelserne
@) Kort pause

[Pause] Leengere pauser (>5sek.)

I Interviewer

R Respondenten

{UN} Udeladt navn, grundet anonymitet

SLET Slettet grundet ken neutralitet

Der bliver afbrud i samtalen

4.2. Observation
Dette afsnit vil redeggre for hvorfor observation er blevet anvendt som en del af empiriindsamlingen

til projektet. Derudover vil der igennem afsnittet, blive gennemgaet hvordan observation er blevet

udfert, samt hvordan det kan forbindes med projektets videnskabsteori.
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Ifelge Szulevicz (2015) kan observation overordnet deles ind i to forskellige kategorier,
eksperimentelle observationer og deltagerobservationer. Eksperimentelle observationer foregar i
afgraensede settings eller laboratorier, og egner sig derfor ikke til dette speciale, da undersggelsen her
tager udgangspunkt i deltagernes livsverden. Vi anvendte i dette speciale deltagerobservation til
indsamling af empiri. Deltagerobservationer foregar i menneskers egne omgivelser. Den kontekst der
observeres, var ogsa eksisterende far forskeren pabegyndte sin observation, hvilket betyder at
forskeren har mulighed for at observere mennesker i deres hverdagsliv (Szulevicz, 2015). Idet at
projektet gnsker at undersgge anerkendelsesfeenomenet i Forsvaret, ggede det derfor ogsa validiteten
at observationen blev foretaget i deltagernes naturlige omgivelser, under en hverdagsbegivenhed.
Under deltagerobservation kan forskeren bade vere deltagende i de aktiviteter der observeres, men
har ogsd mulighed for tage rolle som fluen pa veeggen. Ved deltagerobservation for dette projekt, var
forskerne observerende som fluen pa vaeggen. Denne beslutning blev taget, da gnsket var at indsamle
empiri der omhandlede anerkendelsesfeenomenet mellem deltagerne. Havde forskerne deltaget aktivt
under observationen, kunne det have forstyrret den adfeerd som de observerede deltagere normalt

havde.

Som Tanggard & Brinkmann (2015) pointerer, skabes der gennem interviews rekonstruktioner af
oplevelser. Dette giver en risiko for at informationer kan ga tabt under rekonstruktionen, eller maske
blive udeladt hvis interviewpersonen ikke finder det vigtigt eller synes det er noget intervieweren bgr
vide. Ved deltagerobservation abnes der op for de mulige tabte informationer, det ikke-italesatte,
muligvis det hemmelige og generelt det interviewpersonen maske ikke har reflekteret over, men som
kan observeres (Szulevicz, 2015). Det indblik i livsverdenen som deltagerobservation abner op for,
fandt forskerne relevant, da det netop kunne give et billede af de episoder som maske ikke blev italesat
under interviewet. Anerkendelse bliver i dette speciale behandlet som et socialt faanomen, som
udvikler selvveerd. Som tidligere navnt (jf. afsnit 3.2.3.), kan graden af selvverd betragtes som
observerbart. Deltagerobservation gav derfor ogsa forskerne mulighed for at fa et indblik i deltagernes
grad af selvveerd, og derigennem tilegne sig viden om anerkendelsesfenomenet. Ved observation
beveaeger vi os ligeledes i det Bhaskar kalder for det reelle domane i ontologien. Her er observationen
i det faktuelle lag, hvor observationen bruges til at afdekke om de forhold der er beskrevet i

interviewene, ogsa er til stede ved idratsundervisning.
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4.2.1. Observation af idreetstime
Forskerne valgte at observere en idreaetstime, da der her var mulighed for at observere alle

undersggelsens deltagere. Dette gav mulighed for at fa et indblik i hvordan en idraetstime i Forsvaret
kunne afvikles, samt hvordan deltagerne interagerer med hinanden. Observationen blev gjort af bade
forsker og forsker medhjelper. Begrundelsen for dette var at sikre intersubjektivitet, ved at
sammenfatte begge observationsnoter til et samlet dokument. Forskerne observerede idratstimen fra
sidelinjen, og havde derfor minimal interaktion med observationens deltagere. Observationer blev
gjort pd baggrund af en semistruktureret observationsguide (bilag 3), som tog udgangspunkt
projektets anvendte teorier. Eksempelvis bestod et af fokuspunkterne fra observationsguiden af
ekspressive gestusser, da ekspressive gestusser, er en made at anerkende hinanden pa i den solidariske
sfeere (Honneth, 2003). Observationsguiden havde ogsa et punkt som havde til formal at beskrive
hvem der var ansvarlig for idretsundervisningen, for at fa et billede af hvordan deres
idraetsundervisning kunne se ud. Denne information kan bruges til udarbejdelse af et forslag pa

forbedring af anerkendelsesfaenomenet gennem idrat.

4.3. Metodetriangulering
Som tidligere beskrevet, blev der i dette speciale anvendt interviews samt observationer til indsamling

af empiri, pa Aalborg Kaserner. Begge metoder er kvalitative og komplementere hinanden
(Frederiksen, 2015). Der blev benyttet komplementaritet ved at undersgge det samme feenomen,
anerkendelse, ved hjelp af to forskellige metoder. Resultaterne fra de to forskellige metoder kan
bruges til at supplere hinanden (Frederiksen, 2015). For nearveerende speciale beted det at ved at
supplere interviews af konstablerne, med observation af deres idratsundervisning, gav en dybere
indsigt i deres interaktion med hinanden. Eksempelvis var detaljegraden af konstablernes besvarelser,
ikke lige stor. Ved at observere dem i en idraetsundervisning efterfalgende, kunne vi supplere vores
forstaelse med den viden observationerne gav. Derudover hgjner metodetriangulering ogsa
undersggelsens validitet, da brugen af to forskellige former for empiri giver mulighed for at
sammenholde informanternes udsagn med observationer, for at se om der er en sammenhang mellem
der bliver sagt, og det der bliver gjort. Dette kan bruges til at vurdere troveaerdigheden af

informanternes udsagn (Kvale & Brinkmann, 2015).

4.4. Generaliserbarhed
Generaliserbarhed handler om hvor vidt man kan generalisere pa baggrund af fundne resultater. Casen

for nzerveerende speciale er en enkeltstaende case, hvilket betyder at generaliserbarheden afhanger af

strategisk og specifik case udvalgelse (Flyvbjerg, 2015). Der findes flere forskellige strategier til
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udvelgelse af cases, hvoraf valgte af strategi afheenger af hvad der undersages (Flyvbjerg, 2015). For
naervaerende speciale drejer undersggelsen sig om at fa indsigt i hvordan anerkendelsesfeenomenet
udspiller sig i Forsvaret og om blandt andet idraet kan forbedre det, hvorfor der bliver taget
udgangspunkt i en paradigmatisk case. Valget af paradigmatisk case betyder at casen ses som et
mgnstereksempel eller et typisk eksempel for det omrade casen vedrgrer (Flyvbjerg, 2015).
Konstablerne fra Aalborg Kaserner, anses som et mgnstereksempel for konstabler generelt. Dette

vurderes pa baggrund af at alle konstabler som er uddannet i Forsvaret, har bestaet Forsvarets basistest

samt taget Forsvarets basisuddannelse (www.karriere.forsvaret.dk). Foruden dette, arbejder alle i
Forsvaret for et overordnet felles mal, styret af Forsvarsministeriet (www.fmn.dk). Derudover
oplever konstabler i Forsvaret formel autoritet i kraft af deres stilling og systemets hierarki. Denne
autoritet er grundleeggende for alle konstabler, uanset hvilken enhed i Forsvaret de er placeret hos
(Rich, Thielsen & Meinertz, 2003). Da casen er paradigmatisk, er det muligt at generalisere til andre

konstabelgrupper i Forsvaret.

Der anvendes analytisk generalisering, hvilket vil sige at generaliseringen er baseret pa ligheder og
forskelle mellem feenomenets kontekst og konteksten som narveaerende speciale indskriver sig i
(Kvale & Brinkmann, 2015). Det vil sige at der skal veere tilstraekkeligt med ligheder mellem
anerkendelsesfeenomenet som undersgges og konstablernes oplevelse. For narveaerende speciale kan
det argumenteres for at konstablerne som medvirker i denne undersggelse, grundleeggende bliver
behandlet pd samme made som konstabler i resten af Forsvaret, da basisuddannelsen, testene og
hierarkiet er ens for alle konstabler, hvilket ma betyde at anerkendelsesfe&enomenet som der
undersgges ses tilsvarende i andre konstabelgrupper. Dermed sagt, at fundene i denne undersggelse
kan generaliseres til konstabler i andre enheder.

Folgende afsnit vil udfolde den indsamlede empiri i en analyse, som tager udgangspunkt i
hermeneutikken og den hermeneutiske spiral.

29


http://www.karriere.forsvaret.dk/
http://www.fmn.dk/

Sabrina Mosegaard Bentzon
School of Medicin and Health
2019

5. Analyse
Uddrag fra interviewene er blevet struktureret efter interviewguidens rammer, hvoraf der har veeret

forudbestemte temaer som er blevet undersggt. Ved gennemlaesning og strukturering af interviewene
har jeg fundet frem til nye temaer, ud over de oprindelige temaer fra guiden. Eksempelvis er
konstablernes relation med hinanden og de andre ansatte, et tema starstedelen af respondenterne
kommer ind pa under interviewene, som derfor har faet et tema der hedder Arbejdsmiljg. Social
eksklusion var derimod ikke et tilbagevendende tema i interviewene, og inddrages derfor ikke i
analysen. Pa denne made har jeg bevaeget mig fra helheden i interviewene til dele, som er sat sammen
til nye helheder under hvert tema. Et eksempel pa denne strukturering kan ses i tabel 2 nedenfor.
Denne form for strukturering kendes ogsa som meningskondensering. De resterende skemaer kan

findes i bilag. Hvert tema og eventuelle undertemaer vil fremga i analysen nedenfor.

Tabel 2 Meningskondensering

Meningskondensering Tema

“R: Det er sadan meget standard dag, I hvert fald om mandagen der, vi | Behavioristiske
laver gerne et eller andet fysisk og sa har vi nogle lektioner i et eller | metoder i
andet, fordi de mener ikke at vi kan sidde stille i sa lang tid, s en hel | dagligdagen

dag med lektioner bliver ofte lidt treettende.” (interview 1)

“R: Jeg er forholdsvis sikker pd at du kommer pd det der hedder
handleplan hvor du sa far 3 maneders forlgb eller sddan noget, sa skal
du gerne kunne klare den (.) og ellers sa i yderste konsekvens sa kan
du ikke blive udsendt jo, hvis du ikke bestar de her krav.” (interview

1)

“R: Altsa det er noget mere, det foles lidt mere som

tovejskommunikation nu.” (interview 1)
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5.1. Behavioristiske metoder i dagligdagen
Konstablerne giver ikke udtryk for at dagligdagen er praeget af behavioristiske metoder. | interview

1 kan det eksempelvis ses at dagen er planlagt saledes at der indgar fysisk aktivitet i lgbet af dagen,
saledes at konstablerne ikke skal sidde ned en hel dag
“R: Det er sadan meget standard dag, I hvert fald om mandagen der, vi laver gerne et eller
andet fysisk og sa har vi nogle lektioner i et eller andet, fordi de mener ikke at vi kan sidde

stille i sd lang tid, sa en hel dag med lektioner bliver ofte lidt treettende.”

Denne udtalelse viser at der bliver taget hensyn til konstablernes behov, hvilket jeg tolker som at
konstablerne har en form for medbestemmelse i hvordan hverdagen skal se ud. Jeg tolker ogsa at en
ugnsket adfeerd ma veere at konstablerne er urolige i undervisningen, hvilket underviserne gerne vil
undga. Ydermere giver konstablen i interview 1 udtryk for at der er en tovejskommunikation mellem
konstabler og undervisere: “R: Altsd det er noget mere, det foles lidt mere som tovejskommunikation
nu.” Ud fra dette, kan det tyde pa at kommunikation i hgjere grad er praeget af tovejskommunikation
frem for ordre, og dermed distancere sig fra den behavioristiske lzeringsstil. Informanten i interview
1 uddyber tovejskommunikationen saledes: sa snakker man lidt om det og finder ud af hvis der var
noget som ikke var helt som det skulle veere sa finder man ud af, hvorfor var det ikke det og sadan
noget.” Det ses her at der bliver talt om tingene, hvis der har veret en situation hvor informanterne
ikke har gjort det godt nok. Jeg tolker situationen informanten beskriver, som en form for
refleksionsproces, hvor informanten skal nd frem til hvorfor fejlen skete og deraf lare, frem for
eksempelvis lering igennem en behavioristisk metode som trial and error. Der er dog ingen tvivl om
at der stadig er en hierarkisk orden i Forsvaret. Det udtrykker informanten fra interview 2 og

informanten fra interview 3 saledes:

“R: Som konstabler, sa er det meget os der modtager undervisningen. Sa det er sadan det
primare, vi modtager undervisningen og far nogle praktiske opgaver vi skal lave og sa

videre” (interview 2)

“R: Altsd vi er jo dem der egentlig skal undervises. Vi har veeret i sadan et uddannelsesforlgb

indtil nu.” (interview 3)

Konstablerne kender deres plads i hierarkiet, og i dette tilfelde er det dem der skal modtage
undervisningen og udfgre de opgaver som der bliver givet. Det ses dog at selvom konstablerne kender
hierarkiet, betragter de hinanden som kollegaer pa tveers af rangorden. Dette kommer seerligt til udtryk

i interview 6:
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“R: Sd, og nar det er herover sd, der er det meget mere loose, altsd der er det meget mere

sadan kollegialt, vi far stadig sindssygt meget ud af det, der er det bare lidt mere, hvad skal

man sige, hverdags bundet.” (interview 6)

Informanten beskriver her den daglige omgang med ansatte af hgjere rang som “kollegialt”, hvilket

jeg tolker som at informanten betragter dem med en ligeveerdig omgangstone i hverdagen.

5.2. Behavioristiske metoder under uddannelse
Under konstablernes uddannelse har omgangstonen til tider veeret opfattet anderledes end som idag,

hvor de arbejder som konstabler, og omgangstonen beskrives som kollegial og tovejskommunikation.
Informanten fra interview 1 beskriver kommunikationen under uddannelse saledes: “Hvor i
vaernepligten der var jo bare én der star og snakker og hvis du ikke ger det ordentligt, sa far du at
vide at du er en idiot, nermest. ()" (interview 1). Informanten i interview 7 oplever ogsa
omgangstonen som hard under uddannelsen:

“R: Sd der vil jeg sige tonen og undervisningen derover det var sddan meget hardt og kontant, sadan
sd man forstod det og det var ogsd sadan meget stramt i betreekket agtig.” (interview 7). Informanten
beskriver uddannelsen som “meget stramt i betraekket”, hvilket jeg ikke tolker som en kollegial
falelse. | overgangen fra uddannelse til fast arbejde som konstabel endres omgangstonen og bliver

som tidligere navnt mere kollegial. Dette beskriver informanten i interview 8:

“Sa er der meget stor forskel pa hvem du er og sa bliver vi til, eller der skal vi tiltale
instruktgrerne med Hr. Sergent og sa videre der bruger vi ikke navnene pa den made hvor at

nar vi er kommet herover, sa er man gaet lidt fra, okay, fia instruktor og nu er vi kolleger.’

(interview 8)

Ud fra denne udtalelse kan det ses at tonen &ndres i hvordan man tiltaler hinanden. Under uddannelse
er personer blevet tiltalt efter hvilken rangorden de har, hvor de som ansatte imellem tiltaler hinanden
ved deres navn. Maden hvorpa fejltagelser bliver handteret har ogsa @ndret sig fra uddannelse til
arbejde. Som tidligere navnt blev fejltagelser italesat, saledes at personen vidste at vedkommende
havde lavet en fejl, men ydermere var der ingen straf. Under uddannelse blev fejltagelser handteret
anderledes. Det er saledes at man ikke ma straffe personer i Forsvaret, og fejltagelse er derfor i stedet
blevet “belennet™: “R: Man ma jo ikke straffe folk jo, men belonninger var der da engang imellem.”

(interview 1). Informanten fra interview 1 beskriver hvordan sadanne belgnninger eksempelvis kunne

se ud:
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“R: Ja, sa kunne man fd lov til enten at ligge og lave armbajninger eller skulle rende rundt og lave

tgj eksercits, hvor man skal ind og skifte tgj ogsa tilbage og sadan noget. Sddan nogle trzlse ting.

Treelse belonninger.” (interview 1)

Det italeszttes her at belanningen der blev givet ikke fgltes som en belgnning men derimod var
“treelse”. Ud fra dette citat kan det tolkes, at konstablerne har oplevet behavioristiske
undervisningsprincipper under uddannelse. Informanterne fra interview 4 og 5 oplever begge maden

at blive undervist pa under uddannelse som varende praget af “kaft, trit og retning”

“R: Fordi, de var lige. Hvordan det er, det var sddan noget keeft, trit og retning. * (interview
4)

“R: ... men der er det meget, hvad kan man sige, keeft, trit og retning (.) “ (interview 5)

Ud fra disse udtalelser tolker jeg hierarkiet som varende meget tydelig under uddannelse, hvor den
tovejskommunikation som konstablerne oplever i dag, ikke var til stede. Konstablerne er under
uddannelse i hgjere grad blevet betragtet som en enhed frem for enkelte individer:

“R: Vi er her ikke altid samtidig, men dengang sd var vi jo 50 mennesker. 50 veernepligtige
som ligesom man ser jo ligesom ikke pa det enkelte individ pa samme made som herover, sa

om der var nogle, man fik ikke sa meget eller man fik ikke noget ansvar...” (interview 2)

Informanten fra interview 2 beskriver her oplevelsen af at blive betragtet som en gruppe under
uddannelse, frem for et individ som vedkommende oplever i sit arbejde som konstabel. Jeg ser det
som en indikation pa at behavioristiske metoder kan have fundet sted under uddannelsen. “Herover”
tolkes som informantens nuverende arbejdsplads. Falelsen af at blive betragtet som en enhed eller
gruppe frem for et enkelt individ kommer ogsa til udtryk i maden der kommunikeres pa: “R: Der er
ligesom samlet at man far mogfaldet eller skeeld ud om man vil ik’.” (interview 6). Informanten fra
interview 6 giver her udtryk for at det ikke er den enkelte der bliver skeeldt ud, men hele gruppen. |
interview 8 beskriver informanten derfra ogsé en episode med “belenning” hvor alle bliver belgnnet

hvis en fra gruppen laver fejl:

“R: Og det. Jamen det skal vi da. Og sd lober vi ud og sa spurgte de, er der nogen der ikke
har handsker med? Ja der var lige en, nd men sa lgber vi da alle sammen tilbage igen og sa
en gang til og at, hov, der ogsa nogen der havde glemt det jamen sa lgber vi tilbage og henter

den. Og igen jamen man, sa glemmer man det ikke igen en anden gang, fordi farst alle synes
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det er mega nederen men der heller ikke nogen der peger finger pd samme tidspunkt.”

(interview 8)

Selvom informanten synes at det er traels at blive kollektivt straffet udtrykker vedkommende at se en

pointe med det. Informanten beskriver det som en made at lzere at huske sine ting pa.

5.3. Personer med hgjt eller lavt selvveerd
Ved at undersgge hvorvidt konstablerne har hgjt eller lavt selvvaerd, kan det give en indikation af om

de oplever anerkendelse pa deres arbejdsplads. Dette tema har to undertemaer: handtering af feedback
og straeben efter mal. Begge af disse undertemaer hjalper til at give en indikation af om selvverdet
er hgjt eller lavt hos konstablerne.

Hvordan konstablerne tackler forskellige situationer kan indikere maengden af selvveerd. Informanten
I interview 1 viser eksempelvis optimisme overfor de andre konstabler ved at fjerne fokus fra noget

der er treels:

“R: Som regel, sa tror jeg det er mest den der med lige at forer fokus vk fra det der er lidt
irriterende sa fa fokus over pa noget andet. Lav noget sjovt eller opmuntre dem ved at navn
nogle andre ting som, hvor de tenkte det er fedt det der, eller det gik godt eller sddan noget,
hvor man ligesom traekker fokus vaek fra det som er lidt nederen, ogsa far det over pa noget

andet Det tror jeg er det mest almindelig jeg gor.” (interview 1)

Optimisme kan tolkes som et parameter for hgjt selvveaerd. Dette ses ogsa hos nogle af de andre
informanter. Eksempelvis beskriver informanten fra interview 2 en lignende situation, hvor

vedkommende ogsa flytter fokusset fra det der er trels:

“R: Det er man sgu bare nodt til ogsa far man det bedste ud af det. Og hvis det er over at
kigge pa bilerne og de skal, der skal eftersyn en gang om maneden, det er ligesom det er
HADE OPGAVEN, sa er det noget med at tage noget musik derover ogsa nogle sodavand og

en kop kaffe ogsa, sd er det bare at komme igang. Sd hygger vi os med det.” (interview 2)

Maden hvorpa informanterne i interview 1 og 2 fjerner fokusset fra det negative ved opgaven og i
stedet fremhaver eller ger sa opgaven bliver positiv, indikere for mig at de er optimister fremfor
pessimister. | interview 3 beskriver informanten at vedkommende har fa sygedage som en indikation
pa hvor glad vedkommende er for sit arbejde: “R: (.) Jeg tror det siger meget, nu jeg har ikke haft en

sygedag i, siden jeg. Jo jeg har haft en og den var befalet, fordi jeg havde en skade.” (interview 3).
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Jeg tolker glaeden for sit arbejde som noget der udspringer af optimisme, og optimisme er derfor

indirekte til stede i denne udtalelse.

Flere af informanterne naevner episoder hvor de har hjulpet andre omkring dem, hvilket jeg ogsa
betragter som indikation pa at informanterne faler sig kompetente i de givne situationer hvor de har
hjulpet. Eksempelvis forteeller informanten i interview 8 hvordan vedkommende hjelper ved at

undersgge hvad der generer en af sine kollegaer:

“R: Ja ja det gor vi, det kan godt veere at der er nogen der er lidt treet af at vi taler sadan lidt
ned men sa forsgger vi selvfglgelig at tale dem op. Eller hvis der er et eller andet der gar den

pd, men sd finder vi ud af det og hjcelper hinanden pd den made.” (interview §)

Jeg tolker her at informanten faler sig kompetent i forhold til at kunne hjelpe sine kollegaer, hvis de
har et problem der skal snakkes om. Informanterne fra interview 3 og 4 beskriver situationer hvor de

stgtter hinanden ved at hjelpe hinanden med deres treening:

“R: Hive hinanden med, nu har jeg haft en skade med kneeet, sa der hiver vi hinanden med
over og traener ogsa er det ogsa lidt nemmere at komme i gang med det der genoptraning,

hvor man godt ved at man er roget en del tilbage.” (interview 3)

“R: Han er en god lober, sd han hjalp ham med at komme ud at lobe efter arbejde og lave

noget forskelligt interval og alt muligt.” (interview 4)

Ud fra disse udtalelser er der ingen tvivl om at der er flere af konstablerne der faler sig kompetente
til at hjelpe hinanden i hverdagen. En anden made hvorpa falelsen af kompetence og optimisme
blandt konstablerne kommer til udtryk er at nogle af konstablerne frivilligt varetager ekstra opgaver
pa arbejdet. Informanten fra interview 2 navner en af de andre konstabler som frivilligt gar en ekstra

indsats for feellesskabet:

“R: Ogsd {UN}, der kommer ind til jer om lidt SLET har staet for noget, SLET har staet for
en masse sociale tiltag og sadan noget, en sodavandskasse, s& man lige kan kabe en sodavand,
sa man har noget felles, lige gare det lidt leekker sig selv og det SLET staet for og brugt noget
tid pa det. Ud at kgbe ind i fritiden og sadan noget. Sa det er SLET ogsa blevet indstillet til.
Sade har ligesom gjort noget en ekstraordinar indsats, kan man sige udover hvad der ligesom

forventes.” (interview 2)
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Her har en af konstablerne valgt at lave en sodavandskasse-ordning, for at fremme fallesskabet
mellem konstablerne, hvilket jeg tolker som indikation pa social kompetence. En anden af
informanterne naevner at vedkommende er frivillig talsmand for konstablerne: “R: Omvendt sd, altsa
socialt der er vi sindssygt meget forskellige (.) Jeg har fungeret som talsmand, sa jeg kan godt lide
og varetage folks interesser.” (interview 6). Ved at melde sig som frivillig talsmand, tolker jeg det
som at informanten faler sig kompetent til opgaven. Informanten fra interview 5 har i stedet for
frivilligt at varetage en opgave, faet tildelt et ansvar: “R: Ja, jeg synes det er fedt, ja det er lekkert
og fa noget ansvar, der bliver... Der regner med at man gore nogle ting. Men er afhcengig, lige
pludselig er der folk der afhaengig af az jeg gor det jeg skal” (interview 5). Informanten “synes det er
fedt” at {4 et ansvar hvor der er andre der afthenger af vedkommende. Denne positive indstilling til
den opgave som informanten er blevet tildelt, tolker jeg som optimisme.

Under observation ses ligeledes tegn pa hgijt selvverd. Der bliver sagt Arbeit macht frei” efterfulgt
af en klappen, hvilket jeg tolker som et udtryk for optimisme overfor idraetsundervisningen.
Derudover opmuntrer de flere gange hinanden under deres workouts, hvilket jeg ligeledes tolker som
optimisme.

5.4. Handtering af feedback

Konstablerne kommer ind pa forskellige mader hvorpa de handterer at fa feedback. Eksempelvis giver

informanten i interview 1 udtryk for at negativt feedback er treels:
“R: Selvfolgelig, hvis det bare er negativ feedback, sa er det ogsa trzls.
I: Ja, s& kan det godt pavirke dig?
R: Ja, uden tvivl.” (interview 1)

Ved negativ feedback tolker jeg det som at informanten kan blive pdvirket negativt. Andre
informanter beskriver feedback anderledes. Dette kan eksempelvis ses i interview 2: “R: Ja, ja, ja det
er det man lcerer noget af, altsd sd skal man nok ikke ta’ noget personligt det er heller ikke fordi jeg
synes at vi far tingene pd en slem mdde, men ja.” (interview 2). Informanten fra interview 2 betragter
feedback som en made at lre pa. Dette tolker jeg som at informanten synes at feedback er en god
ting, uanset udfaldet. Det samme gar sig geldende for informanten i interview 4. “R: Ja, det er jo
sadan man flytter sig... Det er jo ved at fa noget at vide... S& det synes jeg det, det er det der er leekkert
ved at veere herinde. * (interview 4). Ud fra de informationer informanterne giver i interview 2 og 4,
tolker jeg det som at feedback motivere informanterne til at blive bedre. | interview 5 kommer

informanten ligeledes ind pa hvordan vedkommende kan blive bedre ved hjzlp af feedback: “R: Og
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sa bliver det jo meget med at vi snakker om hvad vi selv synes at vi kan gare bedre og hvad har vi
lyst til at gore neeste gang for at vi kan hojne vores niveau” (interview 5). Her udtrykker informanten
ogsa at der er mulighed for selv at byde ind med hvad man har lyst til at gare for at blive bedre, hvilket
jeg ogsa tolker som en motivation for at blive bedre. @nsket om at blive bedre bliver undersggt

nermere i naeste undertema.

Ved observation af idraetsundervisningen er der et eksempel pa feedback. En gruppe ser en anden
gruppe lave dedlgft med forkert teknik, og ger derfor den pagaldende gruppe opmarksom pa det.
Gruppen der papeger fejlen, hjelper ogsa med at fejlrette. Gruppen der lavede fejlen, tager positivt
imod feedbacken. Dette tolker jeg som en indikation pa hgjt selvverd hos gruppen der modtager
feedback.

5.5. Straeben efter mal
Streeben efter mal er et undertema der er blevet dannet ved udarbejdelse af meningskondenseringen,

da flere af informanterne har givet udtryk for et gnske om at blive bedre for at opna et mal.
Eksempelvis er der flere af informanterne der i interviewet kommer ind pa at de har et gnske om at
komme pa sergentskole. Informanten fra interview 3 har et mal om at komme pa sergentskole og

accepterer derfor at blive pravet af i forskellige roller:

“R: Men nogle gange sa kan det ogsa vaere sadan noget som, nu, nogen af os fx. mig jeg har
sagt jeg godt kunne taeenke mig at blive sergent pa et tidspunkt. Og sa kan det godt vere at jeg
bliver pravet i nogle farer roller som maske appellerer lidt til udviklingen til at jeg kan komme

pa sergentskole.” (interview 3)

Fordi at malet er at komme pa sergentskole, far informanten nogle ekstra opgaver som skal lgses. At
informanten tager imod de her ekstra opgaver, ser jeg som en indikation pa at vedkommende straeber
efter et mal om at blive sergent, og derfor accepterer det ekstra arbejde. Informanten fra interview 6
udtrykker ogsa et gnske om at komme pa sergentskole: “R: Sddan sd vi, vi er mange af os der gerne
vil pd sergentskole pd et tidspunkt.” (interview 6). @nsket informanterne har om at komme pa
sergentskole tolker jeg som straeben efter mal, da de godt ved at dette kraever en ekstra indsats udover
deres vanlige arbejdsopgaver. Informanten fra interview 3 kommer ogsa ind pa en anden form for
streeben efter mal: “R: Der er nok en sund konkurrence mellem os alle sammen, altsd jeg tror dem
der bliver ansat i Forsvaret det er lidt vindermentaliteten man har nar man kommer herind...”
(interview 3). Informanten udtrykker her at man bgr have en vindermentalitet nar man bliver ansat i

Forsvaret, hvilket jeg tolker som at det er sadan informanten betragter sig selv. At have en
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vindermentalitet ser jeg som et streeben efter at vinde, og dermed en anden form for streeben efter mal.
Informanten i interview 4 vil gerne veere bedre og giver derfor udtryk for at det er det vedkommende
streeber efter: “R: Fordi sd, det hjeelper lige en med at motivere sig selv og streebe efter at veere
bedre. ” (interview 4). De fleste af informanterne giver udtryk for en form for streeben efter mal hvor
det handler om at forbedre dem selv pa den ene eller anden made. Informanten fra interview 6

udtrykker at vedkommende gerne tager fat i andre for at opna sine mal:

“R: Det kan man godt, men det ma man sgu bare skubbe lidt pa, altsa man kan ikke forvente
at, det er trods alt en ret stor arbejdsplads og der er mange ting der skal tages hensyn til. Sa

md man ogsd lige selv sorge for at reekke fingeren i vejret. “ (interview 6)

Streeben efter mal behgver ikke at veere et arbejde med sig selv, men som set hos informanten i

interview 6, kan det ogsa vaere ved at handle aktivt og gere brug af sine muligheder for at na sit mal.

5.6. Ekspressive gestusser
Ekspressive gestusser kan veere alt fra et skulderklap, et smil til en verbal gestus. Felles for de

ekspressive gestusser er at det medvirker til at tolke hvordan anerkendelsesfeenomenet ser ud i
Forsvaret.

De ekspressive gestusser kan veere i form af ros, som det beskrives i interview 3:

“R: Vi siger til hinanden at det er godt, det er egentlig det. Sd kan vi godt lave lidt sjov med
det engang imellem, hvor der var en der ja, et eksempel det har vaeret pa skydebanen her for
ikke sa laenge siden, hvor der var en der, der sked, han plejer ikke, han plejer at ligge sadan

ganske middel. Ogsd skod han skide godt lige, lige den dag. * (interview 3)

Her far en af konstablerne af vide, at vedkommende har gjort det godt, hvorefter der bliver lavet lidt
sjov med det. Konstablen skyder godt den pageeldende dag og far ros for sin indsats. Dette tolker jeg
som et tegn pa anerkendelse, da konstablen fér ros for sine evner pa skydebanen, som har veerdi for
feellesskabet. Informanten i interview 7 uddyber hvordan det at lave sjov med hinanden ogsa er en
form for ros: “R: Og jeg vil sige intern der er vi ogsd gode til at rose hinanden, det er maske bare en
anden made vi ggr det pa, altsa det er maske lidt mere tag pis pa hinanden og, men sadan er det
bare.” (interview 7). De ekspressive gestusser der opstar, kan derfor ikke ngdvendigvis opfattes af
udefrakommende da det kan vere gestusser som der er udviklet internt mellem konstablerne.
Informanten i interview 6 kommer ogsa ind pa at det kan veere svart at opfange en gestus hvis man

kommer udefra, da det er handlinger som er indforstaet i deres kultur:
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“R: At vi har vores kultur der, men det er ikke sadan sa man, man dbenlyst roser folk engang

imellem, det kan da godt vere, altsa et tak fra dem og et klap pa skulderen. Men vi kender

sadan hinanden rimelig godt efterhdnden.” (interview 6)

Her kommer informanten ogsa ind pa at ekspressive gestusser kan veere i form af et tak eller et klap
pa skulderen. Klap er blandt andet en af de ekspressive gestusser der bliver noteret under observation
af idreetsundervisningen. Derudover noteres det ogsa at der bliver givet ekspressive gestusser ved
observation af idraetsundervisningen. Konstablen som agerer instrukter ved idraetsundervisningen,
giver eksempelvis et klap til en af de andre konstabler, da vedkommende har gjort en god indsats ved
opvarmningen. Senere i idraetsundervisningen modtager en af konstablerne et anerkendende nik fra
en anden, da vedkommende har dedlgftet godt. Bade klappet og nikket tolker jeg som anerkendelse

der er blevet givet ved ekspressive gestusser.

5.7. Hvem star for idraetsundervisningen
Anerkendelse kan eksempelvis veere ved uddelegere opgaver til andre, og pa den made anerkende

kompetencer de er i besiddelse af og betro dem ansvar. Informanterne giver udtryk for meget variation
i idraetsundervisningen. Informanten i interview 1 forteeller eksempelvis at det er meget forskelligt

hvordan idratstimen ser ud og hvem der star for den:

“R: Nej, det ved jeg ikke om der er, det er meget forskelligt. Der er den standard idrcetstimen
hvor vi lidt bare far lov til at ga over traene for os selv. (.) hvis og det er mest fordi at der ikke
er nogen instrukter eller noget som helst, som har forberedt noget og at der lige er et hul i
vores program eller sddan noget. Sa er det bare styrketraening eller ga ud at lgbe en tur, man

skal bare lave et eller andet.” (interview 1)

Her forteller informanten at idraetstimerne ofte bestar af at de selv gar over og styrketraner eller lgber
en tur. De har dermed selv ansvaret for deres idraet. Dette ger sig ogsa geeldende for den beskrivelse
som informanten i interview 2 giver: “R: Altsa, der er ikke noget, nu skal vi ud alle sammen og have
noget intervaltraening eller nu skal vi over og lave et eller andet CrossFit pas eller det er der ikke sa
meget af.” (interview 2). Det kan derfor tolkes at stgrstedelen af konstablernes idraetsundervisning er
under eget ansvar. Informanten i interview 7 udtrykker en positiv holdning til frineden ved selv at

have ansvaret for sin treening:
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“R: Jamen sd fdr vi lov til at treene i to timer () med lon endda, fordi at det er ogsa noget vi
bruger herinde. Altsa vi skal bruge den fysiske form til noget herinde. Sa pa den made sa giver
det god mening, altsa hvad hedder det styrketraning det er der masser af. Man kan jo ogsa
valge at ga ud at lgbe hvis man har lyst til det (.) men det er nok mere sadan noget faelles

noget det er der ikke sa meget af...” (interview 7)

Her pointere informanten at de far lgn, hvilket vedkommende kan tolkes at veere meget positiv
omkring da satningen bliver afsluttet med “endda”. Derudover naevner informanten de forskellige
muligheder der er nar der bliver givet tid til treening/idreet. Flere af informanterne naevner ogsa at der
er en af konstablerne der er god til kampsport/selvforsvar og derfor nogle gange far lov at undervise
i det:

“R: Vi har fx. En der, han er i Norge lige nu til noget ovelse. Han gar rigtig meget op i
selvforsvar og MMA og kampsport og sadan noget... Sa han har haft nogle timer hvor han sa

styrer det hele.” (interview 4)

Dette er et eksempel pa hvordan anerkendelse kan blive givet ved at uddelegere ansvar. Informanten
i interview 5 navner ogsa konstablen der er god til kampsport derudover, giver vedkommende ogsa

udtryk for at ansvaret for undervisningen en gang imellem gar pa runde:

“R: Sa jo sadan en gang imellem sa bliver det, det har jeg faktisk gjort af og til hvor det har
gaet pd omgange, sa er der en der star for et eller andet undervisning i det. Nu har du to
timer, kan du undervise i et eller andet. Vi har en der er super god til kampsport, S& brugte vi

et par timer pd at han bare underviste os i noget kampsport. “ (interview 5)

Her bliver der givet udtryk for at aktivitet man velger at undervise i er valgfri. Det er dog ikke
udelukkende konstablerne selv der stér for deres idraetsaktiviteter. Informanten i interview 6 naevner

at befalingsmandene til tider ogsa kan have ansvaret for idraetsundervisningen:

“R: Som udgangspunkt, sa har vi haft en befalingsmand der har stdet for det og ligesom (.)
planlagt de der enkelte gange hvor det har veeret, na nu skal vi igennem det her og nu skal vi
igennem det her. Og ellers sa er det bare nar det er, der er en test, som vi skal igennem og

ellers sa har det egentlig veeret lagt over pad os.” (interview 6)

Dog understreger informanten ogsa her at idraetsundervisningen lige sa vel kan vare konstablernes

eget ansvar. Dette ses der eksempel pa under observation af konstablernes idratsundervisning. Her
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star en af konstablerne for planleegning og eksekvering af undervisningen. Dette tolker jeg som et
forsgg pa at anerkende konstablen, ved at give vedkommende ansvaret for at planleegge og afvikle

undervisningen.

5.8. Arbejdsmilj@
For at kunne modtage anerkendelse kraever det at man anerkender det feellesskab anerkendelsen bliver

givet i (Honneth, 2006). Det er derfor relevant at undersgge hvad konstablerne synes om deres
arbejdsmiljg. Udover at undersgge hvad konstablerne mener om deres arbejdsmiljg, er der gennem
temaet arbejdsmilje ogsa mulighed for at undersgge om konstablerne bliver anerkendt ved at fa

ansvaret for eksempelvis opgaver, undervisning eller udstyr.

Ifalge informanten i interview 2 er det primart konstablernes chef eller oversergenter der star for
undervisningen: “R: Det er vores chef eller oversergenterne, det er dem der primeert star for
undervisningen, kan man sige” (interview 2). Informanten forteller dog ogsa at konstablerne af og
til far mulighed for at fa ansvar og treeffe beslutninger: “R: Og engang imellem bliver vi sat i nogle
Sforerroller ogsa skal vi ogsd fore lidt og bestemme lidt, sd.” (interview 2). Ved at give konstablerne
forskellige farerroller, tolker jeg det som at de far tildelt et ansvar for en eller flere opgaver.

Informanten i interview 3 uddyber hvilke opgaver konstablerne kan fa ansvaret for:

“R: Og sd er der engang imellem, hvor vi fir nogle opgaver om, sa skal man planlagge en
treeningslektion eller planleegge en lektion i det kan veere i, det kan veere strygning af skjorter

sd det bliver ensrettet, altsd sadan nogen ting.” (interview 3)

Her fortzeller informanten at konstablerne indimellem far ansvaret for at planlaegge en lektion, enten
i idreet eller en undervisningslektion. Ansvaret der bliver tildelt konstablerne, kan ogsa blive tildelt

pa baggrund af kompetencer som konstablerne har inden for et bestemt omrade:

“R: Ikke medmindre at vi har fokus pa sadan noget som det sanitetsfaglige, der er jeg sammen
med en af de andre drenge, der har vi sddan qua vores uddannelse inden for det felt, der er

vi typisk tilbagemeldere pad de her sanitetsting.” (interview 6)

Informanten har her faet tildelt et ansvar pd baggrund af kompetencer fra tidligere uddannelse.
Derudover har informanten fra interview 6 ogsa ansvaret for konstablernes vabenkammer: “R: Det

er meget forskelligt. Det eneste sadan faste, at jeg har, er at jeg er vibenkammeransvarlig.
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(interview 6). Ud fra disse udtalelser, kan det tolkes at tildeling af ansvar ikke ngdvendigvis bliver

givet pa baggrund af kompetencer.

Det fremgar tydeligt i op til flere af interviewene, at konstablerne er glade for deres arbejdsplads.
Dette understreges blandt andet ved at fremhave, at det ikke er for lgnnens skyld at konstablerne har
valgt jobbet:

“R: Det er meget fedt, Ja. Og det er det jo ogsd nadt til for altsd jo lonnen er bedre end at
vaere pa universitetet, uden tvivl, men den er nok ikke bedre end ret meget nar man kommer
ud fra universitetet. Sa det er jo ikke for lgnnen at man ger det, det er jo fordi at, det er nogle

fede oplevelser man fdr og nogle fede ting vi laver.” (interview 1)
Informanterne i interview 5 og 7 fremhaver ogsa de opgaver de har pa jobbet, som verende gode:

“R: Der ikke er sjove. Altsd, og hvis der var flere ting der var sjove eller flere ting der var

darlige end der var sjove, sa havde jeg fundet noget andet.” (interview 5)

“R: Men jeg tror heller ik’ at det gor folk sd meget, for det er nogle fede ting vi laver. Sd.”

(interview 7)

Ud fra disse udtalelser tolker jeg at konstablerne har deres job, fordi de kan lide det og at lannen ikke
er et vigtigt element i hvorfor de er glade for deres job, hvilket ogsa ger sig geeldende for informanten

i interview 1.

I interview 6 forteller informanten at de har et godt kollegialt klima: “R: Det er klart det sted i
Forsvaret jeg har veeret hvor at, at der er bedst kollegialt klima. ” (interview 6). Dette kan bade forstas
som konstablerne imellem, men ogsa et godt kollegialt forhold til kollegerne af hgjere rang.

Feellesskabet pa tveers af rangorden kommer informanten i interview 6 ogsa naermere ind pa:

“R: De er gode til at tage hand om folkene i MP, det er ogsd meget, altsd bare det her med at
vi har MP stuen og holder nogle, hvad kan man sige felles, felles arrangementer og sadan

noget. Altsa korpsanden er sindssyg steerk.” (interview 6)

Jeg tolker ud fra denne udtalelse, at det ikke kun er konstablerne der internt arbejder pa at have et
godt faellesskab men, at det ogsa spiller en rolle for resten af militeerpolitiet, som konstablerne er en
del af. Det gode feellesskab kan der ogsa ses en indikation af ved observering af idraetsundervisningen.
Her holder konstablerne eksempelvis dgren for hinanden, fremfor bare selv at ga ud, hvilket jeg tolker

som en omtanke for hinanden.
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Chefen indgar som en del af det fellesskab, som konstablerne skal anerkende for at kunne modtage
anerkendelse. Hans rolle er derfor vasentlig for at kunne undersgge anerkendelsesfeenomenet.
Relationen mellem konstablerne og deres chef virker god og afslappet. Informanten i interview 1

forteeller her hvordan han opfatter deres chef:

“R: Vi ser ham ret meget i, han kommer tit ind og siger hej og hvordan det gar og er jo med
nar vi er pa gvelse og sadan noget. Og er social ogsa forholdsvis tit med, nar vi har, vi laver
tit arrangementer uden for arbejdet ogsa jo og der er han ogsa tit med - sa forholdet til vores
chef det vil jeg jo mene var, var ret godt og bedre end jeg lige havde forventet ift. at det er

ligesom ham der er vores chef, er han ret tit nede pd vores niveau og bare er en af os.’

(interview 1)

Informanten naevner her at chefen bade deltager ved gvelser og til sociale arrangementer. Forholdet
beskrives som godt, og bedre end forventet. Derudover betragter informanten ogsa ofte chefen “som
en af 0s”, da han er god til at komme ned “pé vores niveau”. At vaere pd deres niveau tolker jeg som,
at chefen er god til at tale med konstablerne, upavirket af rangorden og dermed pa lige fod med dem.
Chefens made at komme ned pa deres niveau, er noget der bliver fremhavet gentagne gange gennem

de forskellige interviews:

“R: Jeg har det godt med ham. Jeg er glad for, jeg er glad for ham. Han er god til at komme
ned pa vores niveau og altsa han sidder maske ikke, han sidder ikke bare altid inde pa sit
kontor. Han kommer ogsa ud og deltager med jeevne mellemrum ogsa kan man godt lige fa
en snak med ham, sddan lidt rat og uforstyrret eller hvad skal man sige, han er meget nede
pa jorden og det nyder jeg, at han ikke ligesom gar i den her overhgjde. Altsa kun nar han

skal, altsa ndar han har chefhatten pa. “ (interview 2)

Informanten i interview 2 kommer ogsa ind pa hvordan at chefen er god til at komme ned pa
konstablernes niveau. Derudover navner informanten at rangorden ikke er til at marke under
almindelige samtaler, men at det kommer til udtryk nar chefen skal agere ud fra sin position som chef.
Informanten i interview 4 kommer ligeledes ind pa at chefen er nede pa deres niveau: “R: Og han
har ogsa, ja, det der med at han er ung, sa han er ogsa sadan nede pa vores niveau, eller hvad man
skal sige, sa garage humor og sadan noget.” (interview 4). Da “nede pa vores niveau” gentagne
gange bliver nevnt, tolker jeg det som at chefen er god til at tilpasse sig, og bevager sig i flere roller,

som bade den ledende chef men ogsa den kammeratlige chef.
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Falgende afsnit vil inddrage ovenstaende analyse af empiriindsamling til en diskussion hvori der vil

blive inddraget nye teorier for at belyse andre mulige arsager til de fund der er blevet gjort.
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6. Diskussion
Diskussionsafsnittet tager udgangspunkt i de temaer som er blevet fremstillet i analysen. Hvert tema

vil blive diskuteret i relation til specialets teoretiske stasted.

6.1. Behavioristiske metoder i dagligdagen
Som det beskrives i specialets indledning, er der kilder som udtrykker at Forsvaret, og s&rligt dens

uddannelse af veernepligtige, er preeget af behavioristiske undervisningsprincipper (Lafferty, 2007;
Weegar & Pacis, 2012; Forsvarskommandoen, 1998). Det kan argumenteres for at grunden til at
behaviorismen ikke er tydelig i konstablernes hverdag skyldes en &ndring af befalingsmandenes
leeringsstil i takt med, at konstablerne er steget i uddannelsesniveau. | en afhandling af Rich, Thielsen
& Meinertz (2003) omhandlende militeer ledelse, star der saledes: “Med en voksende gensidig tillid
opstar der loyalitet og enhedsfalelse. Ingen vil kaste skam pa sin enhed, men tveertimod bidrage til,
at enheden fremtraeder sa velfungerende som muligt” (Rich, Thielsen & Meinertz, 2003, s. 36). |
forbindelse med at konstablerne er kommet laengere i deres uddannelse kan det tenkes, at den
gensidige tillid er vokset, som det beskrives i Rich, Thielsen & Meinertz (2003). Tilliden kan dels
veere vokset grundet, at konstablerne gennem uddannelsen er blevet &ldre og mere modne. Tilliden
kan ogsa veere vokset mellem konstabler og befalingsmend, grundet det starre kendskab begge parter

far til hinanden jo laengere tid de gar sammen.

I analysen beskriver informanten fra interview 6 forholdet mellem konstabler og befalingsmand som
veerende mere Kollegialt efter de har ferdiggjort deres uddannelse (afsnit 5.1.), hvilket kan
indikerende den voksende tillid som har givet en kollegial faglelse. En voksende gensidig tillid,
medfarer ifglge Rich, Thielsen & Meinertz (2003) enhedsfalelse som resulterer i at alle, bade
konstabler og befalingsmeend, er interesseret i at fremsta som en velfungerende enhed. At fremsta
som velfungerende enhed, forstar jeg som at alle i enheden gar en indsats for at na enhedens mal.
Dette betyder at konstablerne eksempelvis lever op til kravene hos befalingsmendene og at
befalingsmandene ogsa gar deres del af arbejdet, for at sgrge for at enheden nar malet. Det kraver i
starre grad samarbejde, fremfor ordrestyring og kontrol. I afhandlingen af Rich, Thielsen & Meinertz
(2003) star der ligeledes: “Der bor til enhver tid anvendes en lederstil, der er tilpasset
medarbejderens jobmodenhed. *“ (Rich, Thielsen & Meinertz, 2003, s. 34.). Det kan argumenteres for
at joomodenhed heenger sammen med leengden af uddannelse og tid pa arbejdsmarkedet, hvilket i
dette tilfelde betyder, at konstablernes jobmodenhed har &ndret sig i takt med, at de er steget i

uddannelsesniveau. Det betyder at lederstilen som passer til en veernepligtig, ikke ngdvendigvis
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passer til en konstabelelev eller konstabel. De samme tilpasninger kan det teenkes, at der sker i forhold
til undervisningsstilen, sdledes at undervisningsstilen ogsa har @ndret sig gennem konstablernes

uddannelsesforlgb og frem til nu.

I analysen beskriver en informant hvordan man snakker om tingene, hvis en opgave ikke er blevet
last optimalt, og snakker om hvorfor det ikke var optimalt (afsnit 5.1.). Ved at snakke om problemet
og hvorfor det skete, giver det mulighed for begge parter at forsta problemet og ud fra det finde en
lesning. Denne tankegang minder om konstruktivisten, Humberto Maturanas tankegang. Ifglge
Maturana lever vi alle i hver vores virkelighed, som er styrende for hvordan vi agerer. Dette betyder
at verden er et multivers fremfor univers (Loehr-Petersen & Madsen, 2004). Det der er virkeligt for
mig, er derfor ikke ngdvendigvis virkeligt for dig. For at kunne forbinde virkelighederne er
kommunikation afgerende (Loehr-Petersen & Madsen, 2004). Det vil sige, at nar sergenten
eksempelvis snakker med konstablen om hvorfor et problem eller en fejl er opstaet, prgver sergenten
gennem kommunikation at forsta konstablens virkelighed, for derved at kunne hjelpe med at lgse
problemet. Samme informant bruger ogsa ordet tovejskommunikation som beskrivelse for maden
kommunikationen foregar pa mellem underviser og konstabel. Tovejskommunikation kan ses som et
andet ord der indikerer den samme situation, hvori befalingsmand og konstabel far mulighed for at

forsta modpartens virkelighed.

Eksemplerne fra analysen indikerer at behaviorisme ikke er til stede i konstablernes hverdag. Ud fra
dette afsnit, kan det tyde pa, at ledelses- og laeringsstilen har andret sig i takt med konstablernes
jobmodenhed, saledes at laringsstilen nu i sterre grad beerer preeg af konstruktivistiske
undervisningsprincipper. Ligeledes kan det antages at den gensidige tillid i enheden er blevet starre.

6.2. Behavioristiske metoder under uddannelse
I ovenstaende afsnit er det blevet diskuteret hvorfor behaviorismen ikke ger sig geeldende i

konstablernes hverdag, som kilderne ellers antyder. Dette afsnit omhandler hvorfor leeringsstilen ser
anderledes ud gennem konstablernes uddannelse, end den de oplever som ferdiguddannede
konstabler. Ud fra kildernes udsagn, er serligt veernepligten preget af behavioristiske
undervisningsprincipper, men ogsa andre militeere uddannelser ger brug af denne type leeringsstil
(Lafferty, 2007; Weegar & Pacis, 2012; Forsvarskommandoen, 1998).

I analyseafsnittet (afsnit 5.2.) om behavioristiske metoder under uddannelse, er der et eksempel fra

interview 1, hvor informanten forteeller om hvordan man kan blive talt negativt til hvis man lgser en
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opgave forkert. Det kan argumenteres for at denne straf i form af negativ feedback, kan betragtes som
en behavioristisk metode i retning af operant betingning. Positiv feedback forsteerker adfaerden,
hvoraf negativ feedback sveekker adferden. Dette kaldes ifalge Skinner for reinforcement (Skinner,
1953). Befalingsmanden benytter sig af reinforcement ved at give informanten negativ feedback, i
hab om ikke at se samme adferd igen. Et andet eksempel pa hvorfor den militeere uddannelse kan
antages at baere praeg af behavioristiske principper, kan ses i analysen (afsnit 5.2.), hvori informanten
i interview 8 beskriver hvordan de gentager en gvelse indtil det lykkedes dem at udfere den korrekt.
Denne made at lzere konstablerne at lgse en opgave korrekt pa, kan sammenlignes med Thorndikes
trial and error princip (Thorndike, 1911). Behaviorismen tager generelt ikke hensyn til indre mentale
processer. Det er personernes adferd man gnsker at lave om pa, uanset hvad de tenker og faler
(McSweeney & Murphy, 2014). Det kan antages at det er samme tankegang der star bag den militere
uddannelse. Dette kan skyldes, at Forsvaret gennem deres uddannelse af soldater, gnsker at treene
dem til i krigssituationer, at kunne sla falelser og behov fra, og agerer udelukkende ud fra det

adfaerdsmegnster de har laert.

Informanten i interview 1 forteller, at der kun er én der star og taler, som er befalingsmanden. Dette
kan ses som, at der bliver givet ordre, og hvad modtageren teenker og feler ikke har interesse, og
derfor bliver vedkommende ikke spurgt. Lignede situation ses i et andet eksempel fra analysen hvor
informanten i interview 2 beskriver hvordan de under uddannelse i veernepligten blev behandlet som
en gruppe, frem for individuelle personer med individuelle holdninger og kompetencer. Dette
adskiller sig fra hvordan konstablerne i dag faler, at de er en del af et kollegialt fellesskab hvor man
bliver hgrt gennem tovejskommunikation. Grunden til at de i veaernepligten bliver behandlet som
grupper, kan som tidligere naevnt skyldes gnsket om at forme de varnepligtiges adferd. 1 en
krigssituation vil der hgjst sandsynligt ikke veere tid til at hgre folks meninger, om den opgave de er

i gang med at lgse, og det er derfor vigtigt at de kan arbejde samlet ud fra en ordre.

Gregory Bateson arbejder med en teori om leringsniveauer. Niveauerne er inddelt fra 0-3. Pa niveau
0 skabes forudsztningen for leering, pa niveau 1 skabes fundamentet for refleksion, pa niveau 2 lgser
personen opgaver ud fra overvejelser om den rette lgsning. Det er ogsa pa dette niveau at personen
bliver mere bevidst og bruger det vedkommende har leert fra tidligere niveauer. 3. og sidste niveau
udvikler man evnen til at overveje sin made at reflektere pa, det kan betragtes som en form for

selviagttagelse (Zeuner, Beck, Frederiksen & Paulsen, 2007). Det kan ud fra denne teori
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argumenteres for at konstablerne igennem deres uddannelse bevager sig op gennem de forskellige
leringsniveauer, hvilket skyldes endring i befalingsmandenes leeringsstil undervejs. Nar
konstablerne starter i vaernepligten, beveeger de sig pa niveau 0. Det er her de far indsigt i den militere
uddannelse og skaber forudsaetning for lering. Niveau 1 kan sammenlignes med
konstabeluddannelsen. Her er de grundleeggende militeere principper er indleert. Zeuner et al. (2007)
beskriver niveau 1 saledes: “Den leerende organisme tilpasser sig her omgivelserne ud fra trial and
error-metoden, som ikke bare er en reaktiv, men ogsa aktiv og kalkulerende made at lere pa.”
(Zeuner et al, 2007, s. 280). Opgaven bliver gentaget igen og igen, indtil konstabeleleven har lgst
opgaven korrekt. Denne metode er som tidligere naevnt, behavioristisk. Pa niveau 2 kan det siges at
konstablerne har bevaget sig fra konstabeluddannelsen til at veere feerdiguddannede konstabler. Her
er de blevet i stand til at bruge tidligere leerte erfaring og benytte dem i nye kontekster. De er pa dette
niveau ogsa i stand til at reflektere, hvilket kan veere grunden til at befalingsmaeendenes leeringsstil har
endret sig fra énvejskommunikation til tovejskommunikation. Arbejder man videre med
konstablernes lzering, vil de na niveau 3 hvor de bliver i stand til at evaluere deres made at reflektere
pa. Batesons forskellige leringsniveauer, kan give en forklaring pa hvorfor behaviorismens
tilstedevaerelse ses i undervisningsmetoder under konstablernes veernepligt og konstabeluddannelse,
men ikke efter endt uddannelse. Batesons fgrste niveauer leegger op til at personer pa disse
leeringsniveauer skal guides i forhold til deres leering, hvilket stemmer overens med behaviorismens
grundprincip om at modulere adferd. Nar konstablerne er faerdiguddannede, minder
befalingsmandenes laeringsstil mere om konstruktivistiske metoder, som navnt i ovenstaende
diskussionsafsnit (afsnit 6.1.). Dette kan stemme godt overens med Batesons niveau 2, hvor refleksion
starter. Det betyder at konstablen har mulighed for at reflektere over det befalingsmanden
eksempelvis siger, for at forsta vedkommendes virkelighed. Grundet veernepligtiges manglende viden
indenfor det militeerfaglige, kan det ogsa argumenteres for, at de ikke kan bevage sig pa niveau 2, da
de ikke er i stand til at reflektere over viden de ikke har faet endnu. De er derfor ngdt til leere ved

hjeelp af behavioristiske metoder.

6.3. Personer med hgjt eller lavt selvveerd
Definitionen pa selvverd kan lyde séledes: “Self-esteem has been defined as a global feeling of self-

worth or adequacy as a person, or generalized feelings of self-acceptance, goodness, and self-
respect” (Lyubomirsky et al. 2006, s. 366). Dertil supplere Lyubomirsky et al. (2006) at selvvaerd
ogsa er relateret til disse folelser: “self-esteem is strongly related to motivational constructs such as

optimism, mastery, and competence” (s. 370). Det kan argumenteres for at konstablerne i naerveerende
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undersggelse generelt er optimistiske, hvilket er en af parametrene der er relateret til selvveerd. Ifglge
Carver & Scheier (2014) kan optimisme blandt andet komme til udtryk ved at have tiltro til sine egne
evner. Informanten i interview 5 beskriver hvordan det fales at fa tildelt et ansvar. Her udtrykker
informanten, at det er fedt at fa et ansvar hvor andre afhanger af ens indsats. Dette indikerer at
informanten har tiltro til egne evner og dermed er optimistisk. Det kan ogsa argumenteres for at
informanten faler sig kompetent, idet at vedkommende ytrer sig positivt overfor tanken om at fa
ansvar. Carver & Scheier (2014) finder i deres reviewstudie, at helbredet hos optimister generelt er
bedre end pessimisters. Dette kan relateres til de oplysninger informanten i interview 3 kommer med.
| interviewet fortaller informanten at vedkommende har haft meget fa sygedage, hvilket kan veare en
indikation pa, at informanten er optimist og derfor har et bedre helbred. Scheier, Carver & Bridges
(2001) finder ydermere at optimister handtere problemstillinger ved at fa det bedste ud af dem: “They
also use a variety of emotion-focused coping techniques, including striving to accept the reality of
difficult situations and putting the situations in the best possible light.” (Scheier, Carver & Bridges,
2001, s. 199). Et eksempel pa dette kan ses i analysen (afsnit 5.3.), hvor informanten fra interview 2
forteeller om hvordan vedkommende andrer situationen fra, at det er treels at vaske biler, til at fa det
bedste ud af det ved at tage musik, sodavand og kaffe med, nar bilerne skal vaskes. Her accepterer
informanten “the reality”, i 0g med at bilerne skal vaskes uanset hvad, og bringer situationen “in the
best possible light” ved at tage musik og drikkevarer med. Et andet eksempel pa optimisme er da en
af konstablerne under observation af idraetsundervisning siger “Arbeit macht frei”, tolket som at ved
at yde en indsats betaler det sig senere. Det kan her argumenteres for at konstablen har en optimistisk

tilgang til idraetsundervisningen.

Optimisme og selvverd er relateret til hinanden, lige savel er kompetence og selvverd: “self-worth
is derived from having a sense of competence in domains that are valued by the individual and
important significant others “(Lyubomirsky et al, 2006, s. 370). At lave en sodavandskasseordning
for at forbedre faellesskabet, er et tegn pa kompetence. Konstablen der star for dette tiltag, er heller
ikke selv i tvivl om at vedkommende er kompetent i forhold til at varetage roller som forbedrer det
interne fellesskab. Dette kommer til udtryk fordi vedkommende er indstillet til ny lgn, for blandt
andet dette tiltag. Konstablerne skal selv fremlaeegge argumenter for hvorfor de skal indstilles til ny
lgn, og konstablen har her kunne fremhave sine kompetencer. | forhold til ovenstdende citat fra
Lyubomirsky et al. (2006), kan det argumenteres for at konstablen er kompetent indenfor et omrade

som vedkommende finder vigtigt, derudover har det ogsa en betydning for personer der omgiver sig
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med vedkommende, hvilket resulterer i en indstilling til ny lgn. Lignende eksempel ses hos
konstablen der har meldt sig som talsmand for konstabelgruppen. Vedkommende udtrykker, at det
har en veerdi, fordi personen godt kan lide at varetage andres interesser. At velge at veere talsmand
ma betyde at konstablen faler sig kompetent til opgaven. Om denne kompetence er vigtig for de andre
konstabler, kommer ikke til udtryk i interviewet. Dog ma det antages at det pa den ene eller anden
made er vigtigt for de andre, eftersom der er en person der skal varetage denne opgave. Andre steder
i analysen (afsnit 5.3.) finder man eksempler pa konstabler som deler ud af deres kompetencer ved at
hjeelpe andre. Eksempelvis er en af konstablerne en god laber, og hjeelper derfor en anden konstabel
med at blive bedre til lgh. Her ma man antage at konstablen der er en god lgber, ogsa faler sig
kompetent, eftersom vedkommende hjalper en anden med Igb. Derudover ma det ogsa betyde at den
kompetence har en vis vigtighed for de andre konstabler, eftersom de sgger rad hos denne konstabel.

Ud fra eksemplerne der er blevet fremlagt fra analysen, kan det argumenteres for at der bade er
optimisme og felelsen af kompetence til stede blandt konstablerne. Optimisme blandt konstablerne
kan ses som en brugbar kvalitet, da konstablerne i krigssituationer kan have gavn af at kunne handtere
problemstilling med en optimistisk tilgang. Konstablernes kompetencer kan veere vigtige i forbindelse
med at fremme anerkendelsesfeenomenet. Hvis en konstabel fagler sig kompetent indenfor et emne, og
de andre ligeledes betragter denne konstabel som kompetent kan det ses som en unik egenskab
konstablen tilfgjer til feellesskabet, som medfarer anerkendelse.

6.4. Handtering af feedback
Maden hvorpa konstablerne handterer feedback, er endnu et udtryk selvveerd eller mangel pa samme.

Ved negativ feedback, er der forskel pa hvordan personer med hgjt og lavt selvverd vil blive pavirket.
Personer med hgjt selvveerd vil se negativt feedback som en udfordring, hvoraf personer med lavt
selvveerd vil fole sig utilpas ved negativ feedback (Lyubomirsky et al. 2006). Informanten i interview
1 udtrykker at det er treels at fa negativt feedback, og at det godt kan pavirke vedkommende. Det kan
argumenteres for at informanten i visse situationer har lavt selvvard, fordi vedkommende kan blive
pavirket af negativ feedback. Grunden til at det kun kan vaere gaeldende for visse situationer er fordi,
at informanten i interviewet ogsa giver udtryk for at vaere optimistisk. Dette ses i maden han pragver
at vende negative tanker hos sine medkonstabler, til noget positivt, ligesom tidligere naevnte eksempel

(afsnit 6.3.) fra interview 2.
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Det kan argumenteres for at konstablerne generelt er positive overfor feedback, pa baggrund af de
eksempler der bliver fremlagt i analysen. | interview 2 mener informanten eksempelvis at feedback
er noget der hjeelper til lering, og i interview 4 udtrykker informanten at vedkommende godt kan lide
feedback, da det er maden hvorpd man har mulighed for at forbedre sig. Informanterne giver her
udtryk for at de i sidste ende ser feedback som en hjelp for dem for at blive bedre, uanset om det er
positiv eller negativ feedback. Ligeledes viser eksemplet fra idraetsundervisningen, hvor en gruppe
papeger en anden gruppes fejl, hvorefter de hjaelper gruppen med at rette fejlen, at konstablerne ser
feedback som en hjeelp. Ud fra disse udtalelser kan det antages at informanterne har hgjt selvveerd,

fordi de ser feedbacken som en udfordring frem for en trussel.

6.5. Straeben efter mal
En indikation pa optimisme kan ogsa veere at straebe efter at opna mal. Optimister forventer at det

arbejde de ligger i at opna et mal, betaler sig i den sidste ende (Lyubomirsky et al, 2006). Et eksempel
pa dette kan ses i bade interview 3 og 6, hvor informanterne navner et mal om at komme pa
sergentskole. Dette mal har informanterne, til trods for at de ved at det kraever at de skal arbejde
hardere end de andre konstabler. De er optimister fordi, de gerne vil leegge det ekstra arbejde i at na
deres mal, da de forventer, at det resulterer i, at det bliver indfriet. Det kan beskrives séledes: “Thus,
one might expect optimists to persist longer and harder through life’s tasks and challenges, creating
self-fulfilling prophecies, and, consequently, bolstering their self-regard.” (Lyubomirsky et al, 20086,
s. 370). I interview 3 beskriver informanten, at der er en sund konkurrence mellem konstablerne og,
at vedkommende regner med, at dem der velger at sege ind i Forsvaret generelt, har en
vindermentalitet. Sund konkurrence og vindermentalitet er begge begreber som kan argumenteres for
at veere relateret til forfglgelse af mal. Hvis man konkurrerer, ger man det hgjst sandsynligt for at
vinde. At vinde kan vaere lig med at opnd et mal. Hvis en person besidder vindermentalitet, streeber
personen for at vinde, og dermed ogsa for at opna et mal. Brugen af disse begreber, kan derfor vare
en indikation pa at informanten er optimistisk. Til trods for at det kan vere sveert at forfglge sine mal
pa grund af modstand og udfordringer, er optimister villige til at tage kampen op. Et eksempel pa
dette kan ses i interview 6, hvor informanten beskriver hvordan det nogle gange kraever, at man

skubber pa og ger sit, for at opna hvad man har sat sig for.
Som det kan ses i dette afsnit, kan selvvaerd komme til udtryk pa forskellig vis. Det kan argumenteres

for at konstablerne generelt besidder et hgjt selvveaerd som bliver indikeret ved at udtrykke optimisme,

folelse af kompetence, streeben efter mal og maden de handterer at modtage feedback. Et hgijt
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selvveerd kan ses som vigtigt i en krigssituation, hvor konstablerne kan risikere at skulle treeffe hurtige
beslutninger eller overtage et ansvar for en anden. Er konstablen usikker i sadan en situation, vil
vedkommende maske ikke reagerer lige sa hensigtsmassigt som en konstabel med hgjt selvveerd.
Derudover er der som tidligere nevnt en sammenhang mellem selvveaerd og anerkendelse, da

anerkendelse udvikler selvverd.

6.6. Ekspressive gestusser
Anerkendelse kan ifglge Honneth (2003) gives ved ekspressive handlinger eller gestusser i

feellesskabet. Personen der modtager den ekspressive gestus eller handling, vil dog kun fgle sig
anerkendt hvis personen anerkender den givne sociale kontekst som handlingen opstar i. Et eksempel
pa at give anerkendelse i form af en ekspressiv gestus kan ses i interview 3 (afsnit 5.6.) hvor
informanten roser en konstablen for at veere god pa skydebanen. Det kommer i dette eksempel ikke
til udtryk om den omtalte konstabel anerkender den sociale kontekst, hvoraf det derfor ikke kan
endegyldigt konkluderes at konstablen fgler sig anerkendt ved denne gestus. Det kan antages ud fra
tanken om at enhedsfalelsen er blevet steerkere og den gensidig tillid hgjst sandsynligt ogsa er vokset
i konstablernes deling (jf. afsnit 6.1.), efter de er blevet ferdiguddannet, at konstablerne generelt
anerkender det sociale feellesskab de befinder sig i som deling. Ud fra denne antagelse kan det teenkes
at konstablen har fglt sig anerkendt for sin indsats pa skydebanen. Dette til dels fordi at konstablen
muligvis anerkender den sociale kontekst, men ogsa fordi, at de kompetencer konstablen bliver rost
for pa skydebanen, har en veardi for det militeere faellesskab i og med, at de er soldater som forbereder

sig til at skulle udsendes, og derfor skal veere dygtige til at skyde.

Fordi at de ekspressive gestusser skal anerkendes af den der modtager dem, betyder det ogsa, at det
ikke ngdvendigvis behgver at veere gestusser som udefrakommende vil antage som anerkendelse. Det
sociale feellesskab som den ekspressive gestus bliver givet i, kan godt have en intern made at udtrykke
sig pa, som kun er indforstaet blandt medlemmerne i fellesskabet. Dette betyder, at medlemmer i
feellesskabet kan fgle sig anerkendt ved den gestus som bliver givet pa en intern made, som maske
ikke opfattes af personer uden for fellesskabet. Det kan argumenteres for at konstablerne indgar i en
form for praksisfaellesskab, og derfor kan blive anerkendt pa en made som vi andre ikke opfatter, da
vi ikke indgar i sammen praksisfellesskab. Ifalge Etienne Wenger indgar vi i praksisfellesskaber i
alle de sociale kontekster vi befinder os i: ”We all belong to communities of practice. At home, at
work, at school, in our hobbies — we belong to several communities of practice at any given time.”

(Wenger, 2009, s.212). Den enhed konstablerne befinder sig i nar de er pa arbejde er deres
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praksisfellesskab, som er kendetegnet ved feelles virksomhed, gensidigt engagement og felles
repertoire. Nar konstablerne udtrykker at de har deres egen made at rose hinanden pa, som det
eksempelvis ses i interview 6, hvor informanten fortzeller at de har en kultur hvor ros ikke bliver givet
abenlyst, men derimod bliver givet pa deres egen internt forstaet made, er det fordi de har et felles
repertoire. Feelles repertoire er normer, rutiner og ordvalg som er indforstaet i det praksisfellesskab
som man befinder sig (Wenger, 2004). At rose hinanden hvad enten det er pa en intern made eller
abenlyst, medfarer i sig selv ikke anerkendelse. Personen der modtager en ekspressive gestus i form
af eksempelvis ros, skal ifelge Honneth (2004) modtage den for en unik kompetence eller egenskab
som de besidder, der har verdi for feellesskabet for, at det kan betragtes som anerkendelse.
Eksempelvis med konstablen der var god pa skydebane, her modtager vedkommende ros pa grund af
sine evner pa skydebanen. Klarer en af de andre konstabler sig bedre naste gang de er pa skydebane,
er det hgjst sandsynligt den person der vil modtage ros, eftersom det her er den person der bidrager
med veerdien til feellesskabet. Det kan derfor argumenteres for at der er grobund for anerkendelse ved
ekspressive gestusser eller handlinger blandt konstablerne, da de pa forskellige vis roser hinanden
hvis nogen ger det godt.

Derudover ses der ogsa eksempler pa ekspressive gestusser i observation af idraetsundervisningen.
Eksempelvis modtager en konstabel et anerkendende nik fra en anden i sin gruppe, fordi han har veeret
god til at dedlgfte. Her bliver konstablen anerkendt for sin evne til at dedlgfte, da det i denne
sammenhang har en vardi for den gruppe han er i. Ligeledes modtager en af konstablerne et klap pa
skulderen af instruktgren efter opvarmning. Her kan det argumenteres for at konstablen bliver
anerkendt, fordi den gode indsats vedkommende har vist under opvarmning har en veerdi for
fellesskabet. Man kan forestille sig at hvis en af konstablerne arbejder ekstra hardt i
idreetsundervisningen, kan det smitte af pa de resterende deltagere i undervisningen, sa alle ger en
ekstra indsats. Dette har vaerdi for feellesskabet, fordi at konstablerne inden udsendelse skal igennem
ekstraordinare fysiske test, der ligger niveauer hgjere end basiskravene, og derfor er afhaengige af at

veere i god fysisk form (www2.forsvaret.dk).
I og med at narveaerende undersggelse praver at klarleegge anerkendelsesfeenomenet i Forsvaret, er

undersggelsen af ekspressive gestusser essentiel for at kunne danne et billede af hvordan

anerkendelsesfeenomenet ser ud, og hvor det eventuelt kan forbedres.
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6.7. Hvem star for idraetsundervisningen
Anerkendelse kan blandt andet forbedres gennem idraet, hvorfor det er relevant at undersgge hvem

der star for idreetsundervisningen i dag. Som tidligere navnt (afsnit 3.2.3.), kan anerkendelse gives
ved ekspressive gestusser eller handlinger af unikke kompetencer og egenskaber. | interview 4
fortzeller informanten (afsnit 5.7.) at en af de andre konstabler er god til kampsport, og derfor far lov
at undervise i kampsport i idreetsundervisningen. Fordi at konstablen er bedre til kampsport end de
andre i delingen, kan det anses som en unik kompetence. At befalingsmandene fremhaver denne
kompetence ved at lade vedkommende fa ansvaret for idretsundervisningen, kan ses som en
ekspressiv handling. Det kan derfor antages at konstablen i dette tilfelde fgler sig anerkendt. Ud fra
informationer fra interview 5 (afsnit 5.7.) er befalingsmandene formodentlig gode til at tilleegge
konstablerne et ansvar for idreetsundervisningen, hvis de besidder en unik kompetence i form af en
sportsgren de er gode til. Konstablerne modtager dermed ekspressive handlinger der fordrer til
anerkendelse, ved at fa ansvaret for at undervise i en kompetence som de besidder. Et andet eksempel
kan ses ved observation af idreetsundervisningen. Her har en af konstablerne faet ansvaret for at
planlaegge og afvikle idraetsundervisningen. Dette kan fare til anerkendelse hvis konstablen er sarligt
kompetent inden for det felt der bliver undervist i. Det fremgik dog ikke ved observationen at
konstablen som stod for undervisningen, var mere kompetent indenfor emnet end de andre, og det

kan derfor argumenteres for at det ikke har fert til anerkendelse.

Ansvaret som konstablen har faet kan ses som et tegn pa gensidig tillid mellem konstabler og
befalingsmand, som ger at befalingsmanden har turde give en konstabel ansvaret. Ud fra analysen
tyder det dog ogsa pa at meget af konstablernes idratsundervisning foregar pa egen hand, hvor de
individuelt dyrker den form for idrzt de faler passende den pagealdende dag. Konstablerne far dermed
selv ansvaret for deres idraet, hvilket kan vere grundet den voksende tillid som tidligere er blevet
nevnt (afsnit 6.1.). Ved at tilliden mellem konstabler og befalingsmeend er vokset, har det medfart
loyalitet. Det kan derfor antages at befalingsmendene lader konstablerne sta for deres egen traening,
da de har tillid til at konstablerne kan varetage det ansvar og er loyale over for befalingsmandene.
Problemet med denne form for idretsundervisning er, at det ikke fremmer anerkendelse.
Anerkendelse opstar i et socialt miljg (Honneth, 2006), hvilket individuel trening ikke er.
Konstablerne kan derfor ikke fgle sig anerkendt sa leenge de treener pa egen hand, uden at bidrage
med veerdi til fellesskabet.
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Ud fra dette afsnit, kan det antages at anerkendelse i idreetsundervisningen pa visse tidspunkter er il
stede, men at det er muligt at forbedrer konstablernes mulighed for at modtage anerkendelse, ved at

gge maengden af idraet der bliver udgvet i fellesskab.

6.8. Arbejdsmilj@
Anerkendelse i den solidariske sfaere kan blandt andet forega pa ens arbejdsplads (Honneth, 2006).

Som tidligere naevnt (jf. afsnit 3.2.) kan en person dog kun modtage anerkendelse hvis vedkommende
anerkender det sociale miljg som personen befinder sig. | nervaerende undersggelse betyder det at
konstablerne skal anerkende det miljg de befinder sig i som en del af en deling, for at kunne modtage
anerkendelse af hinanden, deres chef og befalingsmeend.

| analysen bliver det bade fremhavet at konstablerne ikke har valgt jobbet pa grund af lannen, og at
konstablerne har valgt deres job fordi de kan lide hvad de laver. Det kan ud fra analysen ikke laeses
direkte at konstablerne anerkender det fellesskab de befinder sig i pa arbejdet, men det kan antages
at grunden til at de er glade for deres arbejde er fordi de blandt andet faler sig anerkendt, hvilket i den
solidariske sfeere medfarer selvveerd (Honneth, 2006). Som tidligere naevnt (jf. afsnit 3.3.) er selvvard
relateret til optimisme. Optimister far det bedste ud af den situation de er i (Scheier, Carver & Bridges,
2001). Dvs. nar det i analysen bliver nevnt at konstablerne ikke har valgt jobbet pa baggrund af
lennen, men derimod fremhaver alle de gode ting ved deres arbejde, som opvejer for den mindre lgn,
ser de pa deres job med optimistiske gjne og fremhaver det bedste ved den situation de star i. | og
med at det tyder pa at konstablerne faler sig anerkendt, som udlgser selvveerd, kan det antages at de
anerkender det sociale feellesskab. Ved at konstablerne har det arbejde som de har, til trods for lannen,
signalerer det ogsa en form for loyalitet overfor deres arbejdsplads. De er loyale i og med at de ikke
ytrer et gnsker om et andet arbejde, og at de ikke omtaler deres arbejde negativt i forhold til deres
lgn. Loyalitet er en af de elementer der relaterer sig til korpsand (Rich, Thielsen & Meinertz, 2003).
Ved at udvise korpsand, signalerer konstablerne, at de er en del af feellesskab. Et feellesskab er vigtigt

for at kunne opna anerkendelse i den solidariske sfaere.

Ved at tildele konstablerne ansvar for forskellige opgaver, kan det som tidligere naevnt veere en form
for anerkendelse. Ved at give konstablerne farerrollen i en opgave, kan vedkommende fgle sig
anerkendt hvis det at fgre og lede andre er en saerlig kompetence som denne konstabel har (Honneth,
2004). Er farerrollen ikke givet pa baggrund af konstablens kompetencer, men derimod for at treene

konstablens kompetencer i denne disciplin, vil det ikke medferer anerkendelse, da konstablen ikke
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bliver anerkendt for noget unikt som vedkommende kan tilbyde feellesskabet. At give en konstabel
som ikke er god til at lede andre, ansvaret for en farerrolle, kan derimod vare grundet den gensidig
tillid som konstabler og befalingsmand har faet til hinanden. Vil konstablen eksempelvis gerne veere
sergent, kraever det at vedkommende bliver god til at fgre andre. Nar befalingsmanden derfor giver
en konstablen ansvaret for at fare, til trods for at konstablen maske ikke er den bedste til opgaven,
ger befalingsmanden det, fordi vedkommende har tillid til at konstablen nok skal gare sit bedste, for
at udfare opgaven. Befalingsmandens tillid til konstablen bygger pa korpsand og tanken om at ingen
gnsker at kaste skam pa sin enhed, men derimod vil have den til at fremsta sa steerk som mulig (Rich,
Thielsen & Meinertz 2003). Et eksempel fra analysen (afsnit 5.8.) hvor der opstar anerkendelse er
ved, at befalingsmeendene giver to konstabler rollen som tilbagemelder ved sanitetsfaglig
undervisning. Konstablerne far dette ansvar grundet, at de fra tidligere uddannelsesforlgb har flere
kurser i sanitet, end den resterende gruppe af konstabler. Ansvaret bliver derfor givet pa baggrund af
serlige kompetencer, som disse to konstabler besidder. Kompetencerne er vigtige for feellesskabet
fordi, at sanitet er et fag alle i delingen skal kunne mestre. At der er nogle i delingen der er sarligt
gode inden for dette felt, giver de andre mulighed for at spgrge om hjelp, og derved forbedre egne
evner. Kompetencen far derfor veerdi for fellesskabet. P& baggrund af dette, kan det antages at

konstablerne her fgler sig anerkendt.

I analysen beskriver en informant, at der bliver lavet tiltag for at tilgodese faellesskabet pa tveers af
rang, i militeerpolitiet. Her fremhaver vedkommende ogsa, at der er en steerk korpsand. Ved at lave
feelles arrangementer der samler bade konstabler, befalingsmand og chefer, giver det mulighed for at
skabe et steerkere fellesskab. Fellesskabet resulterer i korpsand, som informanten ogsa kommer ind
pa. Grunden til, at korpsand er vigtig er, at den er relateret til gensidig tillid, loyalitet og enhedsfalelse
(Rich, Thielsen & Meinertz, 2003). Det kan antages, at der er en korrelation mellem korpsand og
loyalitet. Det vil sige, at ndr informanten beskriver korpsanden som steerk, ma det ogsa betyde, at
loyaliteten er steerk. Loyalitet overfor feellesskabet kan argumenteres for at have en sammenhang
med at anerkende faellesskabet. VVed at vere loyal overfor feellesskabet vurderer jeg at man accepterer
at arbejde sammen om et felles mal, og dermed anerkender faellesskabet, fordi man hver iser bidrager
dertil. Konstablernes chef udviser ogsa en korpsand og accept af at vare del af en felles gruppe, der
arbejder mod samme mal. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at flere af informanterne
beskriver hvordan chefen taler til dem med en ligeverdig tone og, at konstablerne betragter chefen

som en af dem. Derudover deltager chefen i de forskellige opgaver som konstablerne laver.
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Dette kan eksempelvis veere ved at tage med pa gvelse. Det kan derfor argumenteres for at chefen
indgar i fellesskabet, ved at udvise korpsand i samme grad som konstablerne, og dermed indgar i det
samme felles mal. Chefen udstraler engagement, som grundet hans plads i rangordenen, bliver en
unik egenskab til feellesskabet. Chefen kan anerkendes af konstablerne og godtages i feellesskabet,

fordi han netop besidder denne egenskab, som for dem er unik.

Ud fra dette afsnit kan det argumenteres for at konstablerne inden for den solidariske sfeere har et
socialt fellesskab som de bade anerkender, men ogsa bliver anerkendt i. Anerkendelse i den
solidariske sfeere medfarer selvveard hos konstablerne, som kan tenkes at have en vis vigtighed, nar
konstablerne skal fungere som soldater i krig. En soldat med et godt selvveerd, vil sandsynligvis veere
bedre til at kunne treeffe hurtige beslutninger, end en soldat med darligt selvveerd.
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7. Reliabilitet og validitet
Afsnittet har til formal at belyse de valg der er blevet gjort for at forbedrer projektets reliabilitet og

validitet. Herunder ogsa overvejelser over @ndringer der kunne have veret foretaget, for at hgjne
reliabiliteten og validiteten af projektet.

Graden af validitet og reliabilitet i ens opgave handler overordnet set om kvaliteten af ens
undersggelse. | et kvalitativt interviewstudie er god kvalitet, nar det er muligt at kigge forskeren over
skulderen for at kunne forsta vejen gennem undersggelsen frem til resultater. Dette gar det muligt for
leeseren at forhold sig kritisk til undersggelsens resultater. Reliabiliteten handler her om
undersggelsens transparens, altsa hvor vidt det er muligt at gennemskue vejen til resultaterne
(Tanggaard & Brinkmann, 2015b). For narvaerende speciale betyder det at valg af case, metodevalg
og analysemetode er blevet beskrevet omhyggeligt, for at skabe transparens for leeseren. Eksempelvis
er valget af interviewpersoner blevet begrundet, saledes at laeseren kan se forskeren over skuldrene,

og forstd hvorfor disse personer er blevet udvalgt til interview.

Validitet er i daglig tale det samme som rigtigheden, sandheden eller gyldigheden af et udsagn og
handler om, hvorvidt vi undersgger det vi gnsker at undersgge (Kvale & Brinkmann, 2015; Tanggaard
& Brinkmann, 2015b). Validiteten af ens undersggelsesdesign afhaenger af om valgte metoder er
hensigtsmaessige i forhold til hvad der gnskes undersggt (Kvale & Brinkmann, 2015). Valget af
metoder er derfor blevet begrundet, for at belyse hvordan disse valg er hensigtsmaessige i forhold til
undersggelsens formal. Indenfor narvaerende speciale er empiriindsamlingen forgaet ved brug af
interview og observationer. Ved inddragelse af flere metoder til empiriindsamling, kaldes det
triangulering, og er et redskab til at hgjne validiteten af den indsamlede empiri (Tanggaard &
Brinkmann, 2015b). En uddybelse af triangulering kan ses i afsnit 4.3. Et redskab der ogsa er anvendt
i nerveerende speciale for at hgjne kvalitet og validitet af empiriindsamling, er tilstedeveerelsen af en
ekstra forsker. Dette kan ogsa ses som en intersubjektiv validering (Kvale & Brinkmann, 2015). Pa
den made er der et ekstra st gjne og grer til stede, for at mindske forekomsten af fejl og overdrivelser
(Tanggaard & Brinkmann, 2015b). | praksis fungerede det i neerveerende speciale saledes, at forskerne
validerede lgbende gennem forhandling, hvilket ogsa gav forskeren som interviewede mulighed for
lgbende feedback. Efter endt observation af konstablernes idreetsundervisning, sammenfattedes
forskernes to observationsnotater, til et samlet dokument. Dette skabte intersubjektiv validering af
empiriindsamlingen. Det kan argumenteres for at reliabiliteten kunne have veeret forbedret i

forbindelse med observationer og sammenskrivning af notatark, hvis forsker medhjealperen ikke
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havde haft kendskab til teorien bag projektet, projektets problemformulering, og de mange
overvejelser bag projektets tilblivelse, pa lige fod med forskeren. Havde forsker medhjalperen veret
”blinded” 1 forhold til projektets forméal, og observeret udelukkende ud fra en observationsguide,
havde forsker og forsker medhjalper veeret pavirket af den samme forforstaelse, hvilket kunne have
resulteret i en mere nuanceret observation. Dette havde skabt starre transparens, da langt fra alle
overvejelser omkring ideerne bag projektet, teori og valg af metoder, er blevet beskrevet eksplicit.
Med hensyn til validiteten af narveerende projekt, er der ogsa nogle &ndringer i metodevalg som
muligvis kunne have skabt sterre validitet. Projektets deltagere blev interviewet feor de blev
observeret, hvilket kan have haft en betydning for deres adfeerd under observationen. Til trods for at
informanterne til interviewet ikke kendte til projektets overordnede formal, kan de have dannet sig
nogle forestillinger efter interviewet, som kan have pavirket deres adferd. Ligeledes er det ogsa set i
tidligere studier, at observation af udefrakommende kan a&ndre personers adferd, saledes at de ger en
starre indsats end normalt (Brannigan & Zwerman, 2001). Dette kan resultere i det vi gnsker at
undersgge, bliver undersggt pa en form for falsk grundlag, da deltagernes adfeerd er eendret fra det
normale. Da deltagerne er vant til at blive observeret af deres befalingsmand bade under fysiske test
og ved idraetsundervisning, kunne en overvejelse have varet at instruerer en af befalingsmandene i
observationsguiden fremfor den ekstra forsker, for pa den made at skabe mere normale rammer for

deltagerne.

Kommende afsnit vil sammenfatte projektets fund fra analyse og diskussion af indsamlede empiri,

for at besvare projektets problemformulering.
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8. Konklusion
Min undren forud for dette speciale var som udgangspunkt baseret pa en antagelse om, at Forsvaret

drev deres undervisning med inspiration i behavioristiske leeringsteorier, og dermed ikke skabte et
miljg for anerkendelse. Dette farte til en problemformulering der lyder saledes:

Hvordan udspiller anerkendelsesfeenomenet sig i Forsvaret, med et undervisningsmilje der er eller
har veeret praeget af behavioristiske metoder, og vil anerkendelse kunne forbedres igennem idret og
fysisk aktivitet?

For at besvare denne problemformulering, er der blevet indsamlet empiri i form af interviews og
observation, af 8 konstabler fra militeerpolitiet pa Aalborg Kaserner. Ud fra analyse og diskussion af
den indsamlede empiri, viser projektet at undervisningsmetoderne som konstablerne har oplevet, har
endret sig fra de startede som vernepligtige og frem til i dag. Undervejs i konstablernes uddannelse,
har konstablerne oplevet undervisningsmetoder af behavioristisk karakter. Dette indebarer blandt
andet brug af metoder som reinforcement og trial and error. Efter konstablerne har feerdiggjort deres
uddannelse, har undervisningsmetoden som de oplever, &ndret sig. | dag modtager konstablerne en
mere konstruktivistisk form for formidling, nar det kommer til uddelegering af opgaver og
undervisning. Dette giver, som det ogsa ses i projektet, plads til anerkendelse i den solidariske sfare.
Projektet viser at serligt i situationer hvor konstablerne far mulighed for at undervise de andre i en
disciplin som de foler sig kompetent indenfor, er forholdene optimale for anerkendelse i den
solidariske sfaere. Derudover ses der flere eksempler pa ekspressive gestusser sasom ros, nik og klap.
Det kan derfor konkluderes at konstablerne er i stand til at veerdsaette hinanden, hvilket kan bruges til
at forbedrer anerkendelse i den solidariske sfaere. Ydermere udtrykker konstablerne generelt at have
et hgjt selvveerd. Dette kan ses i form af, at konstablerne er optimistiske, faler sig kompetente i flere
situationer pa arbejdet, er malorientereret og finder motivation i at modtage feedback. Kun en enkelt
af konstablerne oplevede at feedback kunne veere hammende. Ifglge Axel Honneths
anerkendelsesteori, er der en sammenhang mellem anerkendelse i den solidariske sfere og selvveerd,
da det er i den solidariske sfaere at selvvaerdsettelse udvikles ved anerkendelse. Ud fra dette, kan det
konkluderes at konstablerne oplever at fgle sig anerkendt i deres hverdag. Projektet viser ydermere
at der er mulighed for at forbedre anerkendelse i idraetslige sammenhang. En stor del af konstablernes
idraet bliver i dag afviklet individuelt, hvilket betyder at konstablerne ikke indgar i et socialt
feellesskab. De kan ved traening pa egen hand, ikke modtage anerkendelse, da de i sadan en situation

ikke bidrager med veerdi til feellesskabet. Hvordan anerkendelsesfeenomenet kan forbedres gennem

60



Sabrina Mosegaard Bentzon

School of Medicin and Health

2019

idreet, vil blive uddybet i senere afsnit. Som navnt i afsnit 4.4. er casen for naerveerende speciale en
paradigmatisk case, hvilket ger at casen ses som et typisk eksempel fra Forsvaret. Derudover
generaliseres der pa baggrund af analytisk generalisering, hvilket betyder at fundene kan generaliseres
til andre enheder med samme struktur i Forsvaret. Dette betyder at forslaget til forbedring af
anerkendelsesfeenomenet gennem idreet ikke kun kan gavne deltagerne for naervaerende projekt, men

ogsa soldater i resten af Forsvaret.

61



Sabrina Mosegaard Bentzon
School of Medicin and Health
2019

9. Perspektivering
Falgende afsnit vil belyse nye vinkler pd hvordan projektet kunne have udformet sig, hvis

konstablernes privatsfeere var blevet inddraget.

Projektets undersggelse har veeret centreret om anerkendelse i den solidariske sfere, som for
nerveerende speciale har veeret arbejdspladsen. Til trods for dette, bliver det tydeligt gennem den
indsamlede empiri, at konstablerne har et veletableret socialt feellesskab i det civile liv. Flere af
informanterne giver udtryk for hvordan konstablerne ses privat til diverse arrangementer, og betragter
hinanden som venner uden for arbejdspladsen. Idet at flere af informanterne udtrykker at samvaeret
uden for arbejdspladsen og den kollegiale felelse pa arbejdet, har en sammenhang, vil det veere
interessant ved fremtidige studier at undersgge hvilken betydning dette har for
anerkendelsesfeenomenet pa arbejdspladsen. Nar vi snakker om relationer og feallesskaber i
privatlivet, sdsom venskaber, partnere eller familie, er vi ifalge Honneth i det der kaldes privatsferen
eller kerlighedssfeeren (Honneth, 2006). Anerkendelse i denne sfaere udvikler selvtillid og er
forudseetning for at man kan modtage anerkendelse i de andre anerkendelsessfarer (Honneth, 2003).
Ifalge Thomas Boysen Anker kan der komme ubalance mellem familie- og arbejdsliv hvis sggen efter
den ene form for anerkendelse er langt steerkere end den anden (Anker, 2008). Serligt fagligt
ambitigse kan have svert ved at finde balance i gnsket om anerkendelse fra de forskellige sfeerer
(Anker, 2008). I nzrveerende speciale viser det sig at flere af konstablerne er orienteret mod at opna
et fagligt mal, som de streeber efter. | sddan en streeben kan det antages at balancen mellem familie-
og arbejdsliv kan veere sver at finde, da anerkendelse i den solidariske sfare bliver prioriteret hgjere
end anerkendelse i privatsfeeren. Denne ubalance vil ikke vaere optimal, da det som tidligere navnt er
vigtigt at blive anerkendt i privatsfeaeren for at opretholde sin selvtillid. Derudover kan det ogsa teenkes
at en nedprioritering af venskaberne i den private sfere vil kunne fa betydning for hvordan
konstablerne vil betragte hinanden i den solidariske sfeere. Man kan forestille sig at konstablen som
veelger det venskabelige feellesskab fra til fordel for faglig udvikling, i hgjere grad vil kunne opleve
ringeagt fra de andre konstabler, ved at de eksempelvis ikke spgrger den pageeldende til rads, til trods
for at vedkommende er den mest kompetente indenfor emnet. Ligeledes vil det ogsa vare et problem
hvis konstablerne prioriterer anerkendelse i den private sfeere i langt hgjere grad, end anerkendelse i
den solidariske sfere. Dette kan eksempelvis ske ved at konstablerne deltager meget aktivt i sociale
arrangementer i fritiden og lader det ga ud over deres arbejde, ved at ga tidligere fra arbejde for at na
det sociale arrangement, eller mgde for sent pa arbejde fordi at konstablerne gik ud og fik @l aftenen
forinden. Ved at nedprioritere anerkendelse i den solidariske sfeere, nedprioriterer konstablerne

62



Sabrina Mosegaard Bentzon

School of Medicin and Health

2019

muligheden for af forbedre deres selvveerd. Et hgjt selvveerd er i dette speciale vurderet til at veere
vigtigt for at skabe en god soldat. Det ses derfor ikke optimalt at veegte den ene sfeere hgjere end den
anden. Fremtidig undersggelse i forhold til hvordan sggen efter anerkendelse balanceres, ses derfor

som relevant for at kunne optimere anerkendelsesfremmende veerktgjer.
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10. Forslag til forbedring af anerkendelsesfeenomenet i Forsvaret
Som specialet beskriver, oplever konstablerne i militeerpolitiet ved Aalborg Kaserner anerkendelse i

den solidariske sfare, i deres hverdag. Vider mere ses det at konstablerne er gode til at benytte sig af
ekspressive gestusser til at vise vaerdsattelse overfor hinanden. Indenfor de rigtige rammer kan dette

ogsa udvikle sig til anerkendelse i den solidariske sfere.

Forsvaret rader over personale med idraetsfaglig baggrund som er til for at radgive de ansatte i

Forsvaret, om fysisk treening (www.medarbejder.forsvaret.dk). Personalet bliver uddannet af Center

for Idraet ved Forsvarets Sundhedstjeneste til at guide Forsvarets ansatte ud fra handbogen Militaer
Fysisk Traening (Wedell, 2015). Ved et kig i Militer Fysisk Traening (www2.forsvaret.dk) giver
handbogen et indtryk af at vaere udarbejdet som opslagsveerk for fysisk treening for individuelle
personer og kommer derfor ikke med forslag til hvordan treening kan forega i feellesskab med andre.
Samtidig med kan det leses i BESTEMMELSER FOR MILITAR FYSISK TRANING OG
IDRATSVIRKSOMHED | FORSVARET (Wedell, 2015, s. 69-79) som er udarbejdet af Forsvarets
Sundhedstjeneste, at “Forsvarets myndigheder og enheder skal derfor tilstreebe at gennemfare
idreetsarrangementer for alt personel med det formal at stette den fysiske uddannelse, styrke det
sociale feellesskab og skabe en feelles korpsand.” (Wedell, 2015, s. 77), hvilket understreger at der i
visse tilfelde ogsa er fokus pa idret i socialt fellesskab i Forsvaret. Vider mere star der i
bestemmelserne at hvert tjenestested har et idraetsudvalg, hvis opgave blandt andet er at koordinere
tjenestestedets idraetsfaglige aktiviteter (Wedell, 2015). Wedell finder i sin master opgave at de
personer der er uddannet i Militeer Fysisk Traening, som treener, ikke er anerkendt blandt dem der skal
modtage instrukser af dem. Dette skyldes at de ikke er serligt gode inden for et bestemt felt, men
derimod er bredt uddannet. Dem der bliver anerkendt og spurgt til rads, er derimod, de personer som
besidder sarlige kompetencer inden for et bestemt felt i idraetten (Wedell, 2015). Dette stemmer
overens med Honneths teori om anerkendelse af unikke egenskaber som har verdi for feellesskabet
(Honneth, 2004). Med baggrund i ovenstaende redegarelse samt de fund jeg har gjort i forbindelse
med specialet, har jeg udarbejdet en rekke punkter til forbedring af anerkendelsesfeenomenet i

Forsvaret.
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10.1. Tiltag

10.1.1. Omskol folk fra enheden til Militaer Fysisk Traener
Som det ses i specialet, modtager konstablerne anerkendelse ved at have ansvaret indenfor omrader,

hvor de er kompetente. Derudover ger de andre konstabler ogsa brug af de kompetencer, ved at spgrge
de kompetente konstabler til rads. Et forslag vil derfor vaere at befalingsmandene kan tilbyde
uddannelser til konstablerne med kompetencer indenfor idraet og fysisk aktivitet, som Militere
Fysiske Trenere. Uddannelsen vil skulle tilrettelegges anderledes, end den er pd nuveerende
tidspunkt, saledes at konstablerne fik starre faglighed inden for deres kompetence, for derved at veere

rustet til at undervise de andre konstabler.

10.1.2. Omskrivning af Militaer Fysisk Traening
Pa nuvarende tidspunkt er hovedfokusset for handbogen Militaer Fysisk Traening, hvordan man selv

kan holde sig sund, rask og i fysisk form ved hjlp af handbogens forslag. Et forslag vil veere at
udvide handbogen saledes at der er en sektion for egen traening, hvori man kan sgge inspiration til
individuel treening. Derudover bgr der vare en sektion for treening af grupper, hvori man kan sgge
inspiration til treening hvor flere deltagere kan indga. Som specialets teori viser, skal der et socialt
feellesskab til for at konstablerne kan opna anerkendelse i den solidariske sfeere. Handbogen vil derfor
veaere medhjelpende til give mulighed for at danne fellesskaber i et idraetsligt perspektiv, saledes at

anerkendelsesfeenomenet kan udvikles gennem Militer Fysisk Treening.

10.1.3. Samarbejde mellem de militaere fysiske traenere og tjenestestedets idraetsudvalg
Tjenestestedets idraetsudvalg star som navnt for idretsfaglige aktiviteter og som bestemmelserne

lyder skal enheder i Forsvaret tilstreebe at gennemfare idreetslige aktiviteter der blandt andet styrker
socialt feellesskab og korpsand. En sadan enhed kan eksempelvis vaere idraetsudvalget. Ved at have et
samarbejde mellem de militeere fysiske treenere og tjenestestedets idraetsudvalg vil man kunne dele
erfaringer om hvilke idreetsaktiviteter der fremmer det sociale faellesskab. Dertil vil de ogsa kunne
samarbejde om planlagning af idreetsfaglige arrangementer séledes at begge parter far udvidet deres
erfaring indenfor idreetsaktiviteter der styrker feellesskabet. Pa den made vil idraet i feellesskab kunne
blive mere udbredt i Forsvaret, og saledes ogsa give bedre forudsatninger for forbedring af

anerkendelse i den solidariske sfere gennem idraet.

Forslagene er udarbejdet med konstabler som eksempler, men har ingen uddannelsesmaessig
begraensning for hvem der kan fa glaede af forslagene, og forslagene kan derfor konverteres til andre

enheder i Forsvaret.
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Resume
Dette speciale er udarbejdet i forbindelse med at undersgge anerkendelsesfeenomenet i Forsvaret. Der

tages udgangspunkt i Axel Honneths anerkendelsesteori. Den forudgaende undren for specialet er
baseret pa kilder om at Forvaret benytter eller har benyttet sig af behavioristiske
undervisningsmetoder. Behaviorismen orienterer sig ikke mod det enkelte individs kompetencer og
hvorledes kompetencerne kan veere et bidrag til fellesskabet. Ifglge Axel Honneths
anerkendelsesteori er det netop ved at individets kompetencer bliver vurderet som verdifulde for
feellesskabet, at anerkendelse opstar i den solidariske sfere. Anerkendelse er grundleggende for
identitetsdannelse og er gennem Honneths tre sfeere med til at danne det hele menneske (Honneth,
2006). Vider mere udvikler man igennem anerkendelse i den solidariske sfere selvveerd (Honneth,
2006). | og med at soldater i Forsvaret kan komme ud for nogle arbejdsopgaver hvor det ma antages

at ens selvveerd skal veere godt er min undren og saledes problemformulering:

Hvordan udspiller anerkendelsesfeenomenet sig i Forsvaret, med et undervisningsmiljg der er eller
har veeret praeget af behavioristiske principper, og vil anerkendelse kunne forbedres igennem idraet
og fysisk aktivitet?

Idreet veegtes hgjt i Forsvaret, og alle ansatte uanset rang, alder eller arbejdsopgaver, skal indenfor

Forsvaret hvert ar bestd en basistest (www.medarbejder.forsvaret.dk). Forsvarets ansatte bruger

derfor en stor del af deres tid pa idret eller anden fysisk aktivitet. Det ses derfor som relevant at

undersgge om anerkendelse kunne forbedres gennem idraet og fysisk aktivitet.

Afsnit 2 omhandler projektets videnskabsteoretiske stasted. Her gennemgas kritisk teori, kritisk
realisme og hermeneutik, og hvilken betydning disse teorier har for projektets videnskabsteoretiske
stasted. Dette speciale stgtter sig op af en objektiv ontologi og subjektiv epistemologi, og Roy

Bhaskars ontologiske synspunkter vil derfor ogsa fremga af dette afsnit.

I afsnit 3 bliver teorierne for projektet beskrevet. Der er en gennemgang af behaviorismen,
anerkendelse og selvvard. | og med at det er anerkendelsesfeenomenet der er i fokus i dette speciale,
er det seerligt Axel Honneths teori om anerkendelse som er barende. Heri vil Honneths tre sferer
blive gennemgaet og hvor i de tre sfeerer vi befinder os i forhold til specialets undersggelse. Selvverd

er relateret til anerkendelse, og dets markarer vil derfor ogsa blive fremlagt i dette afsnit.
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Afsnit 4 beskriver specialets valg af metoder. Herunder brugen af semi strukturerede kvalitative
interviews og observation som metode til indsamling af empiri. Ligeledes vil der vare en beskrivelse

casen som paradigmatisk case og hvorfor den anses som brugbar til analytisk generalisering.

| afsnit 5 fremgdr specialets analyse af empiri. Heri vil de veasentlige temaer for specialets
undersagelse blive systematisk gennemgaet.

Afsnit 6 er en opfalgning pa afsnittet om analyse. Heri vil analysens fund blive diskuteret saledes at
der dbner sig nye perspektiver pa fundene i analysen. Diskussion vil ligeledes danne baggrund for

konklusionen

Afsnit 7 bestar af et afsnit om specialets reliabilitet of validitet. Der bliver taget afsaet i Kvale &
Brinkmann (2015) samt Tanggaard & Brinkann (2015b) til udarbejdelse af afsnittet. Afsnittet
indeholder ogsa en kritisk vurdering af specialets validitet og reliabilitet, og overvejelser til hvordan

det kunne have veret gjort anderledes.

I afsnit 8 bliver specialets konklusion praesenteret. Heri finder jeg blandt andet at konstablerne oplever
anerkendelse i den solidariske sfeere og at der er mulighed for at forbedre anerkendelsesfeenomenet

gennem idreet og fysisk aktivitet.

Afsnit 9 bestar af en perspektivering. Her bliver det fremlagt hvordan det kunne have veret
interessant at kigge pa konstablernes relation til hinanden i kerligheds sfereren, da flere af dem
kommer ind pa det gode kammeratskab de ogsa har uden for arbejdspladsen, og hvilken betydning

det har for dem.

Som en afrunding pa specialet tiloyder afsnit 10 en rakke forslag til hvordan
anerkendelsesfeenomenet kan forbedres gennem idraet. Da fokus pa idreet og fysisk aktivitet er sa stort
i Forsvaret, er der flere muligheder for at implementere forbedrende tiltag som vil give bedre
forudsaetninger for anerkendelse.
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