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Tanker og retning — en indledning
”Jeqg har altid vaeret glad for at veere her pd skolen, fordi vi har haft mulighed for at
arbejde med udviklingen af skolen. Det er noget af det, der betyder mest for mig”

Citatet er fra en medarbejdersamtale, jeg havde i 2017 med en medarbejder, der er
en erfaren laerer og tillidsrepraesentant pa en skole, hvor jeg tidligere var skoleleder,
og det illustrerer for mig en klassisk opfattelse af et af kernepunkterne i
fagprofessionalisme. Medarbejderne har haft en bevidsthed om, at skole og
undervisning ikke er statisk, men Igbende ma andres i takt med opgavens udvikling
eller ndring, og de har haft en glaede, stolthed og arbejdsmaessig tilfredsstillelse ved
at have dette medejerskab til skolens udvikling og opgavelgsning. De fleste skoler er
dele af et skolevaesen i en kommune, men efter at have arbejdet pa syv skoler, er min
klare oplevelse, og deres, som jeg kommer ind pa senere, at deres perspektiv er den
lokale skole, de arbejder pa.

Der har i mange ar i Danmark vaeret en tradition for at anskue leerere i Folkeskolen
som fagprofessionelle. De har haft et stort raderum i udgvelsen af deres profession.
En af begrundelserne for dette jf. Peter Holdt Christensen (Elting & Hammer, Ledelse
og organisation, 2014, s. 233) er at medarbejderne Igbende pa baggrund af deres
erfaringer ville kunne udvikle deres professionalisme i deres problem- eller
opgavelgsning til gavn for elevernes leering. Ideelt kunne man sige at de bade
udviklede bedre laering hos eleverne, leering hos dem s elv og laering for hele
organisationen.

En del af fagprofessionalismen har ogsa i mange ar veeret italesat som metodefrihed
eller senere metodeansvar, der gav leererne muligheder for at udgve deres
profession inden for et raderum, som man som laerer enten var fri til selv at fylde ud,
eller senere var ansvarlig for at fylde ud med henblik pa de mal, der var geeldende. |
Folkeskolelovens paragraf 18 stk. 1-4 (Undervisningsministeriet, Retsinformation,
2018) er det beskrevet:

7§ 18. Undervisningens tilretteleeggelse, herunder valg af undervisnings- og
arbejdsformer, metoder, undervisningsmidler og stofudveelgelse, skal i alle fag leve op
til folkeskolens formal, mdl for fag samt emner og varieres, sG den svarer til den
enkelte elevs behov og forudsaetninger.

Stk. 2. Det pGhviler skolelederen at sikre, at det undervisende personale, der er
tilknyttet klassen, planlaegger og tilrettelaegger undervisningen, sa alle elever udvikler
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sig fagligt og alsidigt, herunder socialt, og trives i skolens faglige og sociale
feellesskaber.

Stk. 3. I de fag, hvor der er praver, jf. § 14, skal undervisningens indhold desuden
fastlaegges sdledes, at kravene i de enkelte fag ved pr@verne kan opfyldes.

Stk. 4. Pa hvert klassetrin og i hvert fag samarbejder lzerere og paedagoger, jf. § 29
a, lsbende med den enkelte elev om fastlaeggelse af de mdl, der s@ges opfyldt. Elevens
arbejde tilrettelaegges under hensyntagen til disse mdl. Fastlaeggelse af
arbejdsformer, metoder og stofvalg skal i videst muligt omfang foregd i samarbejde
mellem laerere henholdsvis peedagoger, jf. § 29 a, og elever.

Skolelederen har saledes ansvaret for, at det undervisende personale planlaegger og
tilrettelaegger undervisningen, sa eleverne udvikler sig og trives, og elevernes arbejde
i klassen skal tilretteleegges af leererne, sa de i videst muligt omfang nar de fastsatte
mal. Der er altsa i Danmark ikke en fastlagt snaever laese- eller laereplan, men nogle
mal, som eleverne i videst muligt omfang skal kunne na, og dertil knyttet en
laeseplan, for de enkelte fag, der kan virke som inspiration for de fagprofessionelles
arbejde.

Der er fokus pd output, altsd at eleverne leerer det, de skal, som beskrevet gennem
skiftende mal og formal fra Undervisningsministeriets side. Men med indfgrelsen af
de 3170 faerdigheds- og kundskabsmal og de 215 kompetencemal med
skolereformen i 2013 er malene blevet mere snaevre og mere operationelle, og der er
kommet flere test ind i skolen, der fokuserer pa dele af de centralt fastsatte mal, og
pa den made kan det fa laererne til at fokusere pa - og ensidigt prioritere -
resultaterne af disse test og opnaelsen af faerdigheds- og videns-, kundskabs og
kompetencemal i deres undervisning. Jeg vil i min opgave se pa om testene og
malene dermed opleves at pavirke undervisningen i en bestemt retning, og
fagprofessionalismen kunne pa den baggrund komme under pres, da raderummet for
laerernes metodefrihed indsnaevres. Disse mulige konsekvenser kunne ogsa fa den
konsekvens, at laererne arbejder med de metoder, der, ifglge Hattie (Hattie, 2013)
har stgrst effekt, og dermed ikke selv udvikler og tilpasser deres indsats til den
forhandenveaerende opgave. Omvendt spekulerer jeg pa om det, at der stilles nogle
specifikke krav til output af undervisningen vil hjeelpe med og lette opgavelgsningen,
hvis disse mal knytter an til hele det formal, der er for Folkeskolen.

Folkeskolen er en institution og en organisation, og der er fra Folketinget lovgivet om
denne, og der er et formal for de aktiviteter, der foregar her. Det vil sige, at der er en
overordnet retning for arbejdet i dagligdagen.

Folkeskolens formalsparagraf har fokus pa andet end mal (Undervisningsministeriet,
2018):
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2§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene give eleverne kundskaber og
feerdigheder, der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lzere
mere, gar dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstdelse for andre
lande og kulturer, bidrager til deres forstdelse for menneskets samspil med naturen og
fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.

Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse,
fordybelse og virkelyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne
muligheder og baggrund for at tage stilling og handle.

Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og
pligter i et samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor vaere praeget af
dndsfrihed, ligeveerd og demokrati.”

Som naevnt er der fokus pa malbart output fra organisationen, men i formalet er der
ogsa fokus pa andet end kundskaber og feerdigheder. Der er blandt andet ogsa et
kulturforstdelsesaspekt, et globalt aspekt og et omverdens-aspekt, der alle peger pa
en erkendelse af subjektets samspil med en omverden. | paragraf to er der fokus pa
personlige egenskaber som fantasi, tillid til egne muligheder og kritiske kompetencer
og handlekompetencer. | paragraf tre er det opdragelse til at vaere et demokratisk
subjekt, der er i fokus.

Denne formalsparagraf er retningen for det arbejde, de fagprofessionelle arbejder
med i Folkeskolen, og det er en stor og kompleks opgave ledelse og medarbejderne
star med.

Der er en strid i det offentlige rum mellem forskere og ansatte pa f.eks. DPU som
Thomas Aastrup Rgmer (TAP) (Remer, 2018), der naesten dagligt skeelder KL
(Kommunernes Landsforening) ud, for at gdeleegge Folkeskolen og negligere
vaesentlige aspekter af formalsparagraffen pa f.eks. Twitter og andre medier. TAP har
eksempelvis publiceret en artikel sin hjemmeside, der hedder “Laering er blevet tjener
i et samfund, der vil af med dannelsen”.
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| dette retweet til Jeppe Bundsgaard

Tweet kalder TAP Danmarks paedagogiske
Universitet (DPU) for et “anti-
Jeppe Bundsgaard X " .
i dannelsessubjekt”, og i det andet
: : screendump fra Twitter er det Niels
Jeg forseger ikke at taamme nogen kritik. Jeg opfordrer . .
il at kritisere, ikke misteenkeliggere. Ja kOb Pasgaa rd (Ca nd . p&d ! fl |OSOf| Og
Du mistaenkeligger 200 forskeres integritet med |e ktor Ved p&d agogud d an nelsen )’ d er
udsagnet: “Na, men fakta om og kritik af reformen og X
dens implementering har darlige vilkar pa DPU" tweete r, at der fl nd esen
Perereh ovaiod £ kR DFY “umyndigggrende laeringsmalstyring i
L bade skoler og pa leereruddannelsen.
@ Thomas Aastrup Romer : w!TDC = 3 06.35 7 0 mm)
‘ DPU er et anti-dannelsessubjekt, der pumper laeringsideologi A H.em
ud sam!lundtel , o ’ a ] ”
5
Thomas Aastrup Romer = . 8t
Q Sadan noget pjat, det ger han da ikke. Sa kan man jo ikke sige e Bravo. Og det er bl.a. derfor' vi skal
noget. | evrigt passer det. »” have afmonteret den

umyndiggerende laeringsmalstyring
i bade skoler og pa
leereruddannelsen #uddpol #dkpol
#skolechat

Denne meget polariserede diskussion er til tider

lidt fjern for mig, der arbejder i Folkeskolen, og Stefan Hermann @SthePol
h . d 213 | d | | | En laerer skal ikke alene skal
ar gJort et ar, 0g ti aglig oplever elever, veere en faglig autoritet, men
der dannes, trives og leerer, men hele ogsa'en normatv atoritet; Fiun
. . . . indestar for folkeskolens
diskussionen ggr alligevel, at jeg gnsker at saette formélsparagraf ved sit virke o...
mig ind i baggrunden for denne strid. o1 1 O 2,

En del af bagtaeppet for diskussionen er de store metaundersggelser, som fx John
Hatties (Hattie, 2013), der peger p3, at der er evidens for at visse mader at organisere
undervisning og evaluering p3, virker bedre end andre. Der peges af andre f.eks.
Evdence-Based Education UK ogsa pa3, at leererne skal bruge "What works” (Biesta,
2007, s. 2) i en evidensoptik, og i hele organisationer, som eksempelvis kommunale
skolevaesener (Skanderborg Kommune, 2018), forsgger man at fa alle undervisere til
at bruge de metoder, som bl.a. Hattie og Hargreaves har fundet at give mest lzering
for eleverne.

Ikke alle er dog lige begejstrede for denne bevaegelse, og f.eks. Gert Biesta (Biesta,
2007) fremhaever i sin artikel Deweys epistemologi, der leverer en kritik af denne
evidenstaenkning for f.eks. at vaere retrospektiv, og ikke medtage konteksten.
Derudover kan jeg som skoleleder bekymre mig for, at medarbejderne ikke bruger
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deres erfaringer og evne til andenordens-problemlgsning, hvis det opleves at midlet
er givet. Det vil jeg ogsa undersgge i min opgave.

Skolereformen indeholdt som naevnt bl.a. 3170 bindende faerdigheds- og vidensmal
for Folkeskolen, men de er i mellemtiden blevet gjort vejledende. Kun de 215
kompetencemal er stadig bindende (Christensen, 2018). De enkelte kommuner eller
skoler kan dog stadig vaelge at feerdigheds- og vidensmalene skal vaere bindende.
Disse mange mal, der, fordelt over alle klassetrin og fag, blev set i ssammenhang med
laeringsplatformene, hvor lzerere Igbende skulle dokumentere elevernes fremskridt
for forzeldre, ledelse og forvaltning, gav i min organisation en del forvirring og
arbejde pa skolen. Jeg oplever i min hverdag, at malene, lzeringsplatformen og
dokumentationen, der er forbundet hermed, g@r, at mange laerere fgler sig
umyndiggjorte og usikre, og at de fagprofessionelle glemmer arbejdet med
aspekterne fra formalsparagraffen. Og som man kan se i eksemplerne fra mit twitter-
feed, er der medarbejdere pa DPU og padagoguddannelsen, der oplever at det
steerke fokus pa laering og leeringsmalsstyring virker gdeleeggende for Folkeskolens
demokrati- og dannelsesperspektiv.

Efter reformen i 2013 og den samtidige konflikt og manglende overenskomst for
laererne er der ingen tvivl om, at lazererne bruger mere af deres arbejdstid pa
undervisning (Hermann, 2018). | den kommune, hvor jeg arbejder, lavede jeg
sammen med forvaltningen en undersggelse i skoledret 2016/17 og den viste, at
laererne underviser cirka 4 lektioner mere om ugen end fgr konflikten, og i de
kommuner, hvor man laver en aftale med loft pa undervisningstiden, er det ikke
usaedvanligt at det ogsa her er 27 lektioner om ugen, der er loftet, hvor det fgr
reform og konflikt var cirka 23 lektioner. Sa en anden del af bagtaeppet er ogsa
konflikten og den ggede tid, der bruges af laererne med elever. Det er et vilkar
bestemt af blandt andet Kommunernes landsforening og den enkelte kommune, sa
det vil jeg ikke komme naermere ind pa i opgaven, men naevner det, da det det er et
forhold mange leerere fremfgrer, nar man snakker med dem om vilkar og
opgavelgsning. Samtidig oplever jeg, at konflikten for mange laerere var et tillidsbrud.
Laerer C. bliver spurgt om konflikten (C, 2017):

“Hvordan oplevede du som laerer den her tid forud for folkeskolereformen med
konflikten og den offentlige diskussion om laerernes arbejdstidsregler?

Jeg synes faktisk, at det var rigtigt svaert at komme tilbage pd arbejdet igen, jeg tror
at det var de falelsesmaessige pdvirkninger for vi var rigtigt meget pé og vi var rigtigt
meget samlede vores laererkolleger. Jeg havde det faktisk sGdan da jeg tradte ind af
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dgren, der begyndte jeg at greede, jeg var virkelig pdvirket af det, fordi jeg synes 0gsd,
at vi var bare blevet tradt pd altsd der var ikke nogen der hgrte os. Det var meget
ubehageligt synes jeg. Der var rigtigt mange der lagde al deres arbejdstid her pé
skolen ogsé f@r reformen.”

Som fagprofessionel har man traditionelt haft ansvaret for at planlaegge, organisere,
udfgre og evaluere pa en opgave, og det er i et arbejdsmiljgperspektiv en faktor, der
er med til at give et godt arbejdsmiljg (Knudsen, Busck, & Lind, 2015, s. 28-30). Frihed
til at veelge sin indsats og sine “mikromal” for aktiviteter ud fra de centrale mal har
vaeret en kerne i laererprofessionen i Danmark, og maske er evidenstaenkningen med
fokus pa snaever malstyring med til at pavirke laererne, sa de ikke i samme omfang
som tidligere fgler ejerskab til opgaverne i dagligdagen, nar de samtidig oplever, at de
ikke har den samme tid til forberedelse, organisering og evaluering af opgaven.

For skolelederne er det en del af opgaven at veere i dialog med medarbejderne om
etik og output i denne proces. Der er ofte i mit arbejde som skoleleder, lzerere, der
gnsker sparring om foraeldrehenvendelser eller pa baggrund af elever eller
elevgrupper, der ikke fungerer uproblematisk i klasserummet. Her er udgangspunktet
traditionelt, at leder og medarbejder vurderer det hele perspektiv med udgangspunkt
i de enkelte elevers mulighed for at kunne fungere i en rummelig Folkeskole. Alle
elever kan ikke leve op til de samme krav, og alle elever kan ikke fungere lige godt i
feellesskabet, men udgangspunktet er en bestraebelse pa at rumme de elever, der er
pa skolen, og udvikle dem derfra.

Den faglige dialog, der i stigende grad er fokus pa, skal pa baggrund af f.eks.
Kommunernes Landsforenings (KL) projekt om faglig ledelse (Skolelederne/KL, 2018)
helst vaere datafunderet.

Det sveaere i denne sammenhang er at fa fokus pa de data, der ikke er kvantitative,
for skal man i dialog om trivsel, dannelse, kreativitet og problemlgsning kraeves det,
at lederne er endnu mere med i dele af undervisningen, og det bliver ngdvendigt
med en kvalitativt funderet systematik for at kunne veere i dialog om dette. Det ville
kraeve tid til at planlaegge denne proces for medarbejder og leder, og som naevnt, er
tid ikke noget, der opleves at vaere til rddighed i store maengder.

At sette mal for kvalitative processer er ikke noget hverken medarbejdere eller
ledere er treenet i, og metodikker som eksempelvis SMTTE-model (EMU, 2018) og
lignende bruges kun sjaeldent i hverdagen pa de Folkeskoler, jeg kender til.

Sa der er mest fokus pa eksempelvis resultater af nationale test, men stadig ogsa
diagnostiske test. Laeringen der tales om, bliver ofte den snaevre kundskabs- og
feerdighedslaering, og f.eks. dannelse, kreativitet, aestetik, innovation, problemlgsning
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og ikke mindst elevernes trivsel og personlige udvikling er ikke altid med i samtalen
og kommer sdledes let til at std i baggrunden i disse samtaler, og risikerer derved
ogsa at glide ud af fokus for undervisningsaktiviteterne.

Arbejdsmiljgundersggelser i min egen organisation og Danmarks Evalueringsinstituts
(EVA) undersggelse af implementeringen af reformen i Favrskov Kommune (EVA,
2018), indikerer at medarbejderne ikke trives med de snaevre mal og mange test, og i
hverdagen udtrykker mange lerere utryghed ved dette i forhold til elevernes trivsel,
dannelse og faglige udvikling.

Den fokusering pa data og mal, der opleves i Folkeskolen er ogsa beskrevet af Klaus
Majgaard (Majgaard, 2017), og han peger pa, at man kan se det som en forlaengelse
af de styringsparadigmer, der brydes i Danmark i disse ar. Han beskriver det, som et
paradoks. Vi ved, at der skabes veerdi, nar den fagprofessionelle mgder eleven, og at
dialogen skaber fremskridt i lzeringen. Denne vaerdiskabelse anerkendes i
forvaltninger, ministerier og hos politikere, men samtidig gnsker man at seette mal og
rammer op for refleksion og de myndige medarbejderes selvstaeendige dgmmekraft,
som de udgver i processen. Med andre ord gnsker man at styre gennem det
ustyrlige, og det paradoks slas mange ledere som f.eks. ledere i Folkeskolen med.

Som leder skal man arbejde med organisationens retning, fremme og understgtte
medarbejdernes selvstaeendige opgavel@gsning og dermed navigere mellem disse
stremninger og positioner, og vaelge, hvor man saetter ind og hvor man stgtter op.
For skolelederne kan det veere vanskeligt at navigere i ovennaevnte paradoks, og
maske er man ikke alle steder lykkedes med at opna en balance i dette felt. Men i min
opgave Vil jeg se efter forhold og ledelsestilgange, der kan veere med til at fremme
understpttelse af den selvstaendige opgavelgsningen hos medarbejderne i en tid med
evidenstaenkning og malstyring.

Det leder frem til min problemformulering:

Problemformulering

Hvorfor er evidenstaenkning og malstyring et problem for de fagprofessionelle i en
organisation som Folkeskolen, og hvordan kan en ledelse i denne organisation fa

fagprofessionalismen til at virke i det spaendingsfelt, der er, mellem evidens og
malstyring pa den ene side og den ngdvendige fagprofessionelle tilgang til opgaven hos
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medarbejderne, og samtidig skabe et godt arbejdsmiljg, sa medarbejderne trives og
udvikler sig med kerneopgaven.

Struktur i opgaven

| min opgave vil jeg fgrst klarggre hvad der menes med fagprofessionalisme. Jeg vil
tage udgangspunkt i Wengers praksisfelleskaber, for at skabe en ramme, som
leereres fagprofessionalisme kan forstas indenfor. Jeg vil dog inden det inddrage
Hargreaves forstaelse af begrebet fagprofessionalisme i et historisk og emergent
perspektiv, og diskutere de forskelle der er i forhold til Wengers tanker om
praksisfaelleskaber, og samlet saette denne diskussion ind i en dansk kontekst.

Med denne begrebsafklaring pa plads vil jeg arbejde med min empiri. Empirien bestar
af otte interview med laerere, der fortaeller om deres oplevelser med deres vilkar
siden reformen i 2013 og Lov 409 (DLF, 2018), og et gruppeinterview med tre lzerere,
der fortaeller om deres oplevelser af laering i hverdagen. Jeg vil gennem en
kondensering og analyse af interviewene uddrage de udsagn, der peger ind i mit
interessefelt, og hvad de oplever, der vanskeligggr den fagprofessionelle tilgang i en
dagligdag, og hvad lzererne oplever som faktorer, der understgtter deres
opgavelgsning og lzaering.

Pa baggrund af fagprofessionalismebegrebet og de problemstillinger, der eventuelt
fremkommer gennem analysen af empirien, vil jeg diskutere evidenstaenkningen og
malstyringen kontra Biestas kritik af denne, for at undersgge om evidens og
malstyring potentielt kan understgtte den opgavel@sning, som leererne arbejder med.
Arbejdsmiljget bliver blandt andet ogsa pavirket af muligheden for at Igse sin opgave
tilfredsstillende, og omvendt er begreber som tillid og meningsskabelse vigtige for
arbejdsmiljget, og derfor vil jeg inddrage teorier om arbejdsmilj@. Jeg vil ogsa
sammen med dette inddrage "Fremfaerdsprojektet”, der er en undersggelse af
fagprofessionelles oplevelser med indflydelse pa udviklingen i organisationerne, for
at se om et begreb som social kapital kan bidrage til at fremme de fagprofessionelles
opgavelgsning og trivsel set fra et ledelsesperspektiv. Afslutningsvis vil jeg gennem
Wenger og Weick prgve at komme med bud p3, hvad der ledelsesmaessigt kan skabe
mening og motivation i paradokset mellem styring og selvsteendig opgavel@gsning som
fagprofessionel medarbejder.

Metode og centrale problemstillinger

| min opgave vil jeg prgve at finde svar pa, om evidensbglgen kan pakalde sig en
universalitet forstdet pa den made, at kan man bruge de fund Hattie finder i sin bog, i
den danske Folkeskole. Kan denne ”Synlig leering for laerere” bruges i det danske
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skolesystem af de fagprofessionelle med bedre resultater, end de resultater man
ellers har opnaet eller ville kunne opnd pa andre mader.

Nogle af de sp@grgsmal jeg vil arbejde med omkring evidens er, at leering jf. Wenger er
en social proces, der foregdr som respons pa ydre pavirkninger og omstaendigheder,
og er det sa muligt at skabe en evidens for lzering uden at medtage den sociale
kontekst?

En del af disse spgrgsmal vil jeg prgve at lade indga i en diskussion mellem Wengers
socialkonstruktivistiske laeringsteorier, Biestas hermeneutiske synsvinkel; at vore
erfaringer er betinget af vores forforstaelse, vores sprog og sociale- og kulturelle
baggrund — at konteksten spiller en rolle i vores lzering og udvikling og Hatties
evidenstaenkning.

For at undersgge medarbejdernes oplevelse af hvordan man laerer og udvikler sig
som fagprofessionel medarbejder vil jeg lave nogle fokusgruppeinterview med en
laerergruppe, for at undersgge deres oplevelse af deres lzering som fagprofessionelle.
Jeg vil lave interview med en gruppe laerere af cirka en times varighed, hvor jeg vil
bede dem om at diskutere hvordan de lzerer i deres arbejde, for derigennem at finde
deres oplevelse af skolens udvikling generelt og spgrge ind til, hvad der motiver dem.
Derudover vil jeg bruge otte laererinterviews, der er lavet til en PH. D-opgave, hvor de
forteeller om deres oplevelser med skolereform, etik, trivsel og deres professionelle
raderum.

Der findes allerede forskellige empiriske undersggelser, der kan traekkes ind i
diskussionen og give stgtte til din undersggelse, og jeg deltog selv i et projekt mellem
DLF, BUPL og KL omkring medarbejdernes indflydelse pa skoleudvikling. Dette projekt
vil jeg bruge for at undersgge hvilke strukturelle ledelsestiltag, der kan veere med til
at fremme trivsel i opgavelgsningen for medarbejderne.

Omkring fagprofessionalisme vil jeg bruge bl.a. Wenger og Weick, der har bud p3,
hvordan man arbejder med fagprofessionelle medarbejdere, og hvordan man skaber
viden og udvikling i organisationer gennem dette. Hvordan korrelerer deres begreber
og taeenkning med min empiri, og jeg vil diskutere om der kan uddrages noget af dette
megde i forhold til evidenstankning og malstyring og hvordan man fastholder og
eventuelt udvikler fagprofessionalisme.

Etisk set kan man sige, at det at behandle alle ens, er at behandle alle forskelligt, og
som fagprofessionel er man ngdt til at arbejde med de foranliggende udfordringer. |
diskussionen mellem Biesta og Hattie vil jeg se pa, at der ma vaere en mal og middel-
diskussion, der vurderer konsekvenser af handlinger i et “patvunget” faellesskab, hvor
der skal arbejdes med eksempelvis mobning, trivsel og motivation. Jeg vil interessere
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mig for, hvordan et fokus pa laeringsmal og evidens kan pavirke de fagprofessionelles
opgavelgsning omkring etiske problemer i klasserummet.

Forandringsledelse er centralt, og her vil jeg prgve at diskutere arbejdet med
forandringsledelse gennem Weick og Wengers betragtninger over ledelse af
fagprofessionelle og den dertil hgrende meningsskabelse.

Videnskabsteoretisk tilgang

Overordnet set oplever jeg, at jeg savner klare svar pa, hvad fagprofessionalisme er,
hvordan det skabes og rammesaettes og hvordan det ideelt set bidrager til en
organisations opgavelgsning. Dette begreb vil jeg prgve at praecisere og diskutere ud
fra Hargreaves og Wenger, der er de teoretikere jeg har valgt, og derigennem fa et
mere preecist begreb.

Videnskabsteoretisk vil mit fokusgruppeinterview med tre laerere og de enkelte
interview med otte laerere om deres oplevelse af deres arbejdssituation bygge pa
faenomenologi, da det er konkrete livsverdensnaere beskrivelser der efterspgrges
(Tanggaard & Brinkmann, 2015, s. 46). Det bliver en oplevet virkelighed, en
konstruktion, der diskuteres — og skabes, og Kenneth Gergen (Gergen, 2010, s. 16 og
51) beskriver denne falles skabelse af en virkelighed gennem vores fokus pa en
ontologisk enighed i vores dialog. Der vil gennem interviewene med
enkeltpersonerne og i gruppeinterviewet kunne laves en fortalling eller diskurs, der
peger pa problemstillinger i oplevelsen af @ndringer i medarbejdernes arbejdsliv. |
arbejdet med at bruge interviewene ind i opgaven vil jeg bruge en faenemologisk
tilgang som Giorgis (Tanggaard & Brinkmann, 2015, s. 239). Jeg vil se pa
informanternes udsagn som meningsenheder og derefter kategorisere dem efter
udsagnenes betydning. Essensen vil uddrages gennem den efterfglgende analyse.

Jeg nogle gange usikker pa evidensbegrebet og hvordan det bliver brugt, og jeg vil
diskutere Hatties brug af begrebet sammenholdt med Biestas kritik, og dermed ogsa
bredt se pa evidensbegrebet, for at klarleegge dets betydning og begraensninger i en
sammenhang som undervisning og fagprofessionalisme. Evidens ligger umiddelbart
inden for det naturvidenskabelige omrade, sa her vil det vaere pa sin plads at forholde
sig til begrebet i en skolekontekst, og se pa dets validitet og reliabilitet, men samtidig
vil jeg med en hermeneutisk tilgang overveje, hvordan materialet eventuelt kan
bruges og overveje problemstillingen omkring blandt andet kontekst som Biesta ogsa
tager op.
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Spergsmal til interview

e Jegvil gerne vide om medarbejderne oplever at have et fagprofessionelt rum —
og om det er i mindre eller stigende grad.

e Hvordan pavirker malstyring og evidens medarbejdernes motivation og
arbejdsmiljg.

e Hvad oplever de der sker med begreber som deres fagprofessionalisme og
autonomi?

e Oplever de, at test er en hjzlp til at planlaegge undervisning.
e Hvad er vigtigt for dem, for at trives i arbejdet.
e Hvor vil de gerne vaere medbestemmende?

e Hvordan opleves ledelsens rolle i de sidste ars udvikling af laererne?

Forskningsdesign

Der vil veere tale om kvalitativ empiri, der skal fortolkes, forklares og oversattes, og
det er vigtigt at medtaenke, at der er en forforstaelse mellem medarbejderne og mig
gennem vores feelles uddannelse og arbejde. Pa skoler har der veeret arbejdet med
udvikling i mange retninger i mange ar, og jeg mener ogsa det ma veere oplagt at
anvende den erfaring til at vurdere de nuvaerende tiltag, og jeg vil forsgge at lave en
reduktion, sa jeg kan se informanternes forforstaelse, grundlaeggende antagelser og
teori.

Jeg har beskaeftiget mig med feltet i rigtig mange ar, men har til stadighed veaeret
nysgerrig pa, hvad der virker og hvad der ikke virker i forhold til at fa medarbejdere til
at veere i trivsel samtidig med at de arbejder undersggende og udviklende i forhold til
elevernes laering og trivsel — altsa til at organisationen som helhed praesterer sit
bedste. Sa jeg vil lede efter nye erkendelser, for at besvare min problemformulering.

Fagprofessionalisme

For at afklare begrebet “fagprofessionalisme” vil jeg fgrst undersgge Andy
Hargreaves historiske gennemgang af begrebet, og afslutningsvis har han en
beskrivelse af, hvad han ser som fremtiden for fagprofessionalisme. Derefter vil jeg se
pa Etienne Wengers arbejde med praksisfaellesskaber, og hvordan han ser pa
medarbejdere i dette. Jeg vil diskutere hans beskrivelse af medarbejderne i dette, og
se dem som fagprofessionelle jf. Peter Holdt Christensens beskrivelse i indledningen.
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Fagprofessionelle over tid

Andy Hargreaves laver to definitioner omkring professionalisme for lzerere
(Hargreaves, 2000). Den ene handler om at veere professionel, forstaet pa den made,
at man er optaget af kvaliteten af hvad man laver, og samtidig optaget af maden man
opferer sig pa og de standarder, der gaelder for udgvelsen af ens hverv. Hargreaves
benaevner dette: “professionalism”.

Den anden definition omhandler det omdgmme; den made andre anskuer standen
pa med hensyn til status, omdgmme og aflgnning. Dette benaevnes
"professionalization.”

Pa dansk er det lidt sveert at finde deekkende ord for denne distinktion. Den ene del
handler for en stor del om det, som jeg mener er fagprofessionalisme; nemlig
"professionalism”. Det andet kunne man kalde en "professionsbevidsthed”. Det er
den tilgang man har til opgaverne, der interesserer mig i denne opgave, og derfor vil
jeg holde mig til at bruge ordet fagprofessionalisme som dakkende for begge
Hargreaves begreber, men den del, der omhandler standens omdgmme og
standarder vil jeg kun overfladisk bergre.

En profession generelt ses af Hargreaves, som en gruppe, der fremmer deres
interesser gennem en staerk teknisk kultur med en specialiseret vidensbase og falles
praksisstandarder, en etik omkring service, hvor der er fokus pa klienter/kunder,
monopol pa service, lang treeningsperiode og en hgj grad af autonomi. Hargreaves
citerer Larson (Hargreaves, 2000, s. 152) for at se autonomi som den faktor, der
adskiller professionelt fra proletarisk arbejde, men fortsaetter med at papege et
andet forhold her, nemlig at autonomien er blevet udnyttet af en
managementtaenkning til at kunne kontrollere funktionaerer. Han fortsaetter i samme
afsnit med at referere til Schon, der af Hargreaves navnes som den, der har genskabt
den professionelle handling som omfattende distinkt, refleksivt, praktisk udvaelgelse
frem for esoterisk viden, som grundlag for handlen.

Opsamlende er kendetegnene for en fagprofessionel medarbejder overordnet set en
autonomi, der hviler pa en leengere uddannelse, der ggr at medarbejderen kan
foretage en preecis og reflekteret indsats ud af et repertoire af mulige handlinger, og
dermed veelge det, der virker bedst i situationen. Umiddelbart naevnes der ikke noget
om en udvidelse af repertoiret gennem enten refleksioner over succes eller
vanskeligheder ved en given opgavelgsning, men gennem Schéns (Hargreaves, 2000,
s. 152) genskabelse af den professionelle handling naevnes den reflekterede
udveelgelse, men ikke et emergent eller udviklingsorienteret perspektiv i eller pa
refleksionen.
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Hargreaves oplister i artiklen fire perioder (Hargreaves, 2000, s. 153), som
laererprofessionalismen har bevaeget sig igennem i den engelsktalende verden. Det
er:

e Den fgr-professionelle alder

e Den autonome periode

e Den kollegiale profession

e Den post-professionelle eller postmoderne periode.

| den fgr-professionelle periode var undervisningsmetoderne oplaesning, recitation,
spprgsmal til stoffets indhold og test, og man udviklede systemet vi kender i dag med
klasseinddeling ud fra alder. Der var ikke fokus pa den enkelte elev, men klassen blev
anskuet som en elev —samlet set. At undervise var en management-gvelse pa det
tidspunkt. Leereren behgvede ikke udvikle sig, men skulle kende sit stof, kunne
formidle til en klasse og holde ro i klassen.

Fra 1960érne og frem er det den autonome professionelle lzererrolle. Laererne fik
autonomi, og kunne udvikle curriculum og elev-centreret undervisning blev et fokus.
Den enkelte individuelle lzerer kunne bruge undervisningsmidler ud fra egen
vurdering, og der blev afprgvet og udviklet nye metoder. Det medfg@rte at der skete
en polarisering i didaktisk og paedagogisk teenkning mellem en elev-centreret og en
stofcentreret paedagogik.

Pa trods af udviklingen i tilgange til undervisning og f.eks. fokus pa problemorienteret
eller projektorienteret paedagogik, skete der meget lidt i klasserummene. Hargreaves
citerer Goodlad: (Hargreaves, 2000, s. 159) “There was little evidence of discovery
learning or cooperative groupwork (Galton et al., 1980) and basic skills continued to
receive exceptionally high emphasis (Bassey, 1978). The problem as school surveys
showed was not that teachers needed to go back to basics, but that they never really
got away from them in the first place” (Goodlad, 1984; Tye, 1985).

Hargreaves fortsaetter med at papege, at pa trods af meget efteruddannelse bade
internt og eksternt, skete der ikke en udvikling i den daglige praksis, og at det mest
markante kendetegn ved perioden var den massive individualisering af det
fagprofessionelle arbejde. Laererne arbejdede i adskilte kasser, og nar de mgdtes, var
det for at diskutere materialer, disciplin og problemer med individuelle elever.

Han oplister (Hargreaves, 2000, s. 160) konsekvenserne af denne autonomi og den
individualiserede professionalisme , og det inkluderer; mangel pa effektivitet grundet
manglende feedback, mangel pa muligheder for at leere af kolleger, fokus pa
kortsigtede gevinster, mangel pa refleksion, manglende tiltro til egne evner.
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Opsamlende peger Hargreaves pa mange problemer i denne periode, og han navner
specifikt metodefriheden og den manglende transfer af laering fra de eksterne eller
interne kurser mange lzerere deltog i.

Den kollegiale professionalisme holder sit indtog i 1980érne. | denne periode
begynder mange leerere at sgge sparring fra kolleger, da der er et ydre pres pa
skolen. Fzelles planlaegning bliver en del af dagligdagen for mange lzerere, og det
skyldes ifglge Hargreaves (Hargreaves, 2000, s. 163) blandt andet udskiftning af stof i
leereplaner, den ggede maengde af tilgaengelig information, gget fokus pa elevernes
sociale udvikling, flere elever med specielle behov i klasserne, multikulturalisme og
ledelsesmaessige andringer.

Der kommer ogsa fokus pa, at aktionslaering i faelleskab og generelt lzering i
dagligdagen giver bedre resultater end eksterne kurser for enkelte laerere.
Opsamlende for perioden skriver Hargreaves (Hargreaves, 2000, s. 166):” The puzzle
and the challenge for educators and policymakers is how to build strong professional
communities in teaching that are authentic, well supported, and include fundamental
purposes, and benefit teaches and student alike (collegial professionalism), without
using collaboration to overload teachers, or to steer unpalatable policies through
them.”

Sa Hargreaves ser nogle positive udviklingsfelter i slutningen af denne periode, men
peger pa, at det ikke er lige til at indfgre dem. Han appellerer til politikere og leerere
om, at finde en vej, til at fa de professionelle faelleskaber til at fungere.

Den sidste periode kalder han den post-professionelle eller postmoderne
professionelle med et spgrgsmalstegn som afslutning. | perioden er der ifglge
Hargreaves et angreb pa fagprofessionalismen. Der er fokus pa at reducere
omkostningerne i skolesystemet, og da det primaert er Ign, betyder det reduktioner i
ansatte og dermed gget pres pa tid til andre opgaver end at undervise sa som
forberedelse, planleegning, efteruddannelse og mg@der. Hargreaves skriver
(Hargreaves, 2000, s. 168):

“The results, with which teachers have had to deal, have been centralized curricula
and testing regimes that have trimmed back the range and autonomy of teachers’
classroom judgement, and a market-inspired application from the corporate sector, of
systems of administration by performance management (through targets, standards,
and paper trails of monitoring and accountability). These may have comforted
governments and others with procedural illusions of effectiveness’(Bishop & Mulford,
1996), but they have also subjected teachers to the micro-management of ever-
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tightening regulations and controls that are the very antithesis of any kind of
professionalism.”

Denne dokumentationsbglge kender vi ogsa fra Danmark, og det er det vi bredt
benavner “"New Public Management”. Flere at laererne peger ogsa i mine interview
pa dette faanomen, nar de snakker om det, der presser dem i hverdagen.

(H, 2017)”Samtidig med det sd ja, sG skal man bruge enormt meget tid pd at
dokumentere, og hvorndr og hvad skal jeqg dokumentere. Og mdlene vi skal
dokumentere er mdske ogsd blevet nogle andre end dem vi havde fgr, de er rettet
mere mod lzering i den grad”.

Hargreaves beskaeftiger sig i artiklen ogsa en del med Ilgnforhold, og refererer, at man
flere steder, blandt andet i Australien, har forsggt sig med at udnaevne “advanced
skills teachers”, men at det har givet bagslag, da de andre lzerere tager afstand fra
dem, og forsgger at lade disse dygtigere laerere tage sig af de mere udfordrede
klasser og opgaver. Der ligger saledes ogsa en lighedstaenkning i
fagprofessionalismen, og det kender vi ogsa fra Danmark, hvor anciennitetslgn er
ensidigt geeldende pa leereromradet.

Han argumenterer for at lave en database med forskning og praksis, der kan
understgtte de fagprofessionelles arbejde. Det skal saledes vaere obligatorisk at
bruge den og bidrage til den. Det peger p3, at Hargreaves gnsker at arbejde med en
“best practice”; altsa at man udnytter de bedste ressourcer til at skabe en ensartet
hgj standard pa basis af erfaringer for, hvad der virker. Videre gnsker han at der
arbejdes kollaborativt, og at man sikrer at resultaterne af dette bruges direkte i
praksis. Forberedelse som en del af kollaboration i dagligdagen skal ogsa vaere en fast
bestanddel af hverdagen, og han naevner at der skal laves et praecist seet af
professionelle standarder for praksis.

Hargreaves har ikke fokus pa det mere emergente perspektiv i fagprofessionalismen.
Der naevnes ikke eksplicit, at de fagprofessionelle selv skal udvikle pa deres praksis
gennem egen lzering. Der er derimod i Hargreaves beskrivelse, eller forslag til indhold
i, den post-moderne periode en ide om et tiltag, der ligger lidt i trad med
evidenstaenkningen; nemlig en database med forskning og praksis, som laererne skal
traekke pa. Dette benaevnes ofte “"Best Practice”, og er et begreb, der jeevnligt dukker
op i den danske debat om Folkeskolen.
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Organisationer som Praksisfaellesskaber

For at neerme mig, hvordan Wenger ser pd medarbejderes fagprofessionalisme vil jeg
fgrst preesentere hans tanker om organisationer. En skole er en organisation, og
selvom denne organisation er en del af et skolevaesen i en kommune og underlagt
kommunalbestyrelsens beslutninger, politikker, vilkar og retningslinjer og ydermere
Undervisningsministeriets lovgivning og bekendtggrelser, opleves den af de fleste
medarbejdere som organisationen, de tilhgrer. Skoler er forskellige i deres indretning
og kultur, blandt andet fordi, der er en stor grad af decentralisering af beslutninger
om dagligdagen og opgavelgsningen i Danmark, og den lokale ledelse har dermed et
rum, hvor de kan arbejde med at skabe en meningsfuld kontekst for medarbejdernes
opgavelgsning og deres laering. Det viser flere af interviewene med lzererne ogsa (N,
2017):

”Jeg faler at jeg befinder mig i en beskyttet boble pé den her skole og her er det godt
at veere laerer. Man bliver taget hensyn til og det faglige niveau er hgjt og alle de her
ting. Men jeg faler mig ikke forberedt pd at komme ud pé en anden skole. Jeg ville fa
et kulturchok, det fik jeg i hvert fald pé H. skole”.

Organisationer er sociale design rettet mod praksis skriver Wenger (Wenger, 2004, s.
274), og han fortsaetter videre med at pointere, at organisationsdesign forudseaetter
en skgnsom anvendelse af institutionalisering, forstaet pa den made at der skal
forega en produktion af gennemtankte reifikationer eller tingsligggrelser som politik,
undervisningsplaner mv. Det, der er institutionaliseret bliver offentligt, lettere at
fokusere pa og bedre til at krydse graenser, men institutionaliseringen har ogsa sine
omkostninger, da det skaber fikspunkter. Det er altsa vigtigt at der er noget der star
fast i en periode, men ogsa at andet Igbende kan udvikles gennem processen med
reifikationer. Disse fikspunkter er det vigtigt at vaere opmaerksom pa, da de kan virke
som blokeringer for udvikling, men ogsa veere med til at give muligheder for
forandringer.

Organisationen er sdledes pa et givent tidspunkt et mgde mellem den designede
struktur og den emergente struktur, som praksis skaber. Der vil derfor altid veere
gnidninger og justeringer i strukturen, da praksis eendrer sig. Men i andre tilfeelde vil
det vaere strukturen, der pavirker praksis, som f.eks. nar laeringsmal,
laeringsplatforme, dokumentation og nationale test bliver en del af strukturen, og i
nogle tilfeelde, som de naevnte, er det uden lokale forhandlinger om rationalet ved
disse tiltag. Det opleves af nogle leerere, som vaerende problematisk, og det giver de
forskellige interview ogsa eksempler pa.

Wenger klarggr (Wenger, 2004, s. 72-75) sit begreb tingsligggrelse eller reifikation,
der er at behandle en abstraktion som et virkeligt eksisterende materielt objekt. Det
refererer til bade proces og produkt, og er en suggestiv genvej, der har
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transportabiltet. Den kan saledes opsta i en person eller en gruppe, men bliver sa
transporteret videre i organisationen, sa den ender med at vaere en del af hele
praksisfeellesskabet. Skemaer i skolen, fagfordeling, elevplaner, leringsplatforme og
mal er alle reifikationer, der opleves som noget manifest, nar man har arbejdet med
det i nogle ar, og der vil veere mange stort set feelles konnotationer til de enkelte
reifikationer.

Medarbejderne i praksisfeellesskabet

| en organisation findes der en praksis, der eksisterer fordi medarbejderne er
engagerede i handlinger, hvis mening de forhandler indbyrdes, og de fungerer
dermed som et praksisfaellesskab (Wenger, 2004, s. 91). Dette praksisfaellesskab er
ikke synonymt med en gruppe, et team eller et netvaerk, men det bestar af de
medarbejdere, der ser sig selv, og oplever sig selv, som en del af organisationen.
Afgraensningen mellem deltagere i praksisfaellesskabet og de, der ikke er deltagere, er
defineret af deres oplevelse af deres deltagelse, og det er saledes ikke en social
kategori, det handler ikke om erklzering af loyalitet, tilhgrsforhold til organisationen.,
titel, geografisk naerhed eller personlige relationer, men er en konstruktion, som
deltagerne selv skaber.

Det er de personer, der opretholder tzette relationer af gensidigt engagement
organiseret omkring den opgave, de Igser. Det gensidige engagement kan indeholde
partielle bidrag eller vaere overlappende (Wenger, 2004, s. 93). Som udgangspunkt er
ledelsen en del af praksisfeellesskabet, men ledelsen kan ses som en partiel deltager
eller som et greenseobjekt. | arbejdet med at indfgre nye tiltag vil det oftest vaere
ledelsen, der bringer disse udefrakommende objekter ind i organisationen, og
meningsskabelsen starter med ledelsens italesaettelse af disse objekter ideelt set i
sammenhang med den mening, der eksisterer i organisationen. Der bliver sdledes
skabt et nyt fikspunkt og nye reifikationer gennem fra denne handling.

Feellesskabet har ikke konnotationer af fredelig sameksistens, men er en gruppe, der
har en faelles virksomhed, der er resultatet af en kollektiv forhandlingsproces. Denne
feelles virksomhed afspejler det gensidige engagement. Det er deltagernes
forhandlede reaktion pa deres situation, og det er deltagernes reaktion pa deres
betingelser og derfor deres virksomhed, der eksisterer pa et givent tidspunkt.
Medarbejderne inklusiv ledelsen har gensidig ansvarlighed (Wenger, 2004, s. 99) og
ansvarligheden tingsligggres gennem regler, normer, metoder, normer, mal. At blive
god til noget indebaerer at man udvikler specialiserede fglsomheder, en astetisk sans
og avancerede opfattelser, der anvendes til at bedgmme kvalitet af produkt eller
handling. Det er en central del af fagprofessionalismen, at man har denne fglsomhed
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for opgaven, en kvalitets- og aestetisk standard og fagspecifikke opfattelser af, hvad
opgavelgsningen fordrer, og dette er en fortlgbende proces.

Selve tingsligggrelsen af praksis, og det geelder ogsa ved nye tiltag eller objekter,
forhandles og fortolkes ind i organisationen og det skaber en ny praksis (Wenger,
2004, s. 100). Selve processen er generativ og begraensende, og den ansporer til
handling og giver fokus pa de aktiviteter eller opgavelgsninger, der foregar i
organisationen. Detaljer og overordnede rationaler kan ga tabt i denne proces, da det
netop er handlingsorienteret i praksis, og det er ogsa oplagt, at det generative aspekt
gor, at objekter eller tiltag tilpasses den bestaende praksis.

Der skabes herigennem et faelles repertoire, der omfatter rutiner, ord, vaerktgjer i
bade manifest og overfgrt betydning, og kombinerer saledes de reifikative og
participative aspekter.

Forhandlingen af mening sker saledes i praksis, og er ikke en diskussion eller
udveksling af synspunkter, men en Igbende forhandling i en dagligdag med konkret
opgavelgsning, men i en dansk folkeskole foregar der ogsa forhandlinger i fora, hvor
ledelsen har en opgave i at skabe en fortalling, der rammesaetter meningen og
meningsskabelsens fundament inden meningen og reifikationen forhandles i praksis.

Opbygning af de enkelte medarbejderes identitet gennem praksisfaellesskabet er
centralt for Wenger. Identitetsopbyggelsen bestar i at forhandle mening i forbindelse
med vores medlemskab i sociale faellesskaber (Wenger, 2004, s. 169), og denne
meningsforhandling er aksen mellem det sociale og individuelle — mellem
praksisfeellesskabet og den enkeltes deltagelse.

Medarbejderne i et praksisfaelleskab skal have et kompetent medlemskab (Wenger,
2004, s. 165). Det vil sige at det forventes at de har et gensidigt engagement,
ansvarlighed over for virksomheden, repertoire, der kan forhandles. Det er sdledes
kernen i en fagprofessionel medarbejder, at hun er engageret i opgaven og lgsningen
af denne, men ogsa forventer at fa noget igen ud over Ignnen, at hun er ansvarlig for
de formal og mal, der er for organisationen og at hendes repertoire er under Igbende
udvikling i takt med de krav, der er, og kommer til opgavelgsningen. Det er
anderledes end Hargreaves, der ser uddannelsen som konstituerende, og at der
findes lgsninger i en database med metodeforslag.

Praksisfeellesskaber

Praksisfaellesskab er en analytisk kategori (Wenger, 2004, s. 150), og deltagerne vil
ikke se sig selv som et praksisfaelleskab, men begrebet er ikke kun et analysebegreb,
men ogsa et oplevelsesbegreb. For udenforstaende vil der vaere en oplevelse af, at se
et feellesskab med et faelles repertoire, der omhandler rutiner, ord og veerktgjer —
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veerktgjer i bade bogstavelig og overfgrt betydning, og dette faelles repertoire
kombinerer det reifikative og det participative aspekt. | forhold til Hargreaves
beskrivelse af fagprofessionalismen er det omkring det faelles repertoire, at de begge
peger pa det samme, men Wenger ligger meget mere i det participative aspekt.
Hargreaves ser pa uddannelse som den fzelles konstitueringsfaktor, hvor Wenger i
hgjere grad laegger vaegt pa oplevelsen af deltagelse.

Deltagelse er ifglge Wenger (Wenger, 2004, s. 71) ikke ensbetydende med
samarbejde, men kan veere forbundet med alle slags relationer i et socialt faellesskab,
og deltagelse i disse sociale feellesskaber former vores oplevelse og fallesskabet. Det
transformative gar begge veje, fellesskabet er pa et givet tidspunkt summen af
deltagere.

Deltagelsen er en konstituerende meningsfaktor, og dermed mere end engagement i
praksis, da det er en konstituerende del af vores identitet. Wenger peger videre p3,
at nar man arbejder alene er der ogsa deltagelse, nar der taenkes pa formalet. Altsa
er f.eks. forberedelse til en undervisning, man alene udfgrer ogsa deltagelse, da det
foregar i en faelles praksis; nemlig praksisfaelleskabet.

Praksisfaellesskaber handler ifglge Wenger (Wenger, 2004, s. 158) om viden, om at
veere sammen, leve meningsfuldt, udvikle en tilfredsstillende identitet, og veere
menneske. Dermed er hans blik ogsad meget pa den identitet vi har gennem vores
arbejde, der ogsa i hans perspektiv er en socialt og meningsskabende.

Lzering i praksisfeaellesskaber

Praksisfaellesskaber er faelles laeringshistorier og disse laeringshistorier foregar
gennem kontinuitet og diskontinuitet (Wenger, 2004, s. 109). Der foregar Igbende
abning og lukning og det skaber skiftet i kontinuiteten. Disse laeringshistorier i
praksisfaelleskaber investeres i tingsligggrelse og denne investering skaber artefakter,
der har en tendens til at forlaenge praksisrepertoire ud over de forhold, der skabte
dem. Der er sadledes en traeghed i organisationerne, og for at udvikle dem kan man
enten dyrke eller undga relationer, eller producere eller fremme udvalgte artefakter
for at fokusere meningsforhandling fremadrettet. Som ledelse er det greb, man skal
vaere opmaerksom pa, da det ikke kun er objekter eller tiltag ledelsen bringer ind i
organisationen, der kan vaere med til at skabe leering, mening og artefakter.
Praksisfaelleskaber udvikler mader at bevare forbindelsen med resten af verden p3,
samtidig med at der dannes graenser (Wenger, 2004, s. 124) og de kan dermed veere
mere eller mindre dbne og/eller lukkede systemer pa forskellige tidspunkter og
forskellige omrader. Men der er en graense for organisationen, og ikke alt lukkes ind,
og nye objekter eller tiltag forhandles ind.
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Laering i organisationer ses af Wenger (Wenger, 2004, s. 22) ideelt som en art
mesterlzere, iser og altid ved nye medarbejdere, og det benaevner han en legitim
perifer deltagelse. Det deekker over lzering, der bestar i en relation mellem skiftende
deltagelse og identitetsforandring i et praksisfaellesskab. Det er en ideel form for
laering, hvor man er i stand til at laere gennem praksis, men samtidig vaere lidt pa
kanten af praksis, sa man er i stand til at betragte situationen, hvor man lzerer.

En vigtig pointe jeg ogsa oplevede, da jeg lavede gruppeinterviewet med de tre
laerere er, at lzering i praksis ikke opfattes som laering, men som arbejde. Det var
sveert at fa informanterne til at snakke om deres lzering i hverdagen. De taenkte
umiddelbart pa efterudannelse og kurser, nar man spurgte til deres lzering. Wenger
skriver (Wenger, 2004, s. 115): ”...at man opfatter ikke arbejde som lzering, da det
man laerer er praksis”.

Laering i praksis er saledes ikke tingsliggjort som ydre mal eller en speciel aktivitet,
men er “bare” en del af medarbejdernes praksis. Denne lzering i praksis ideholder en
udvikling af forskellige former for gensidigt engagement, en forstaelse og afstemning
af virksomhed og en udvikling af repertoire, stil og diskurser. Da praksis er en
emergent struktur, er leering det, der driver praksis, og praksis er den pagaeldende
laerings historie (Wenger, 2004, s. 116). Leering foregar lgbende og fortsaetter over ar,
og det kan ses, som hvad vi ogsa i daglig tale kalder erfaring. Men der er en vigtig
pointe i, at kalde det for det, det er, nemlig lzering, da denne laering i praksis er
"usynlig”. Det er en vigtig brik i det fagprofessionelle arbejde, at der Igbende udvikles
pa opgavelgsningen i takt med aendrede forhold og krav. At kalde det erfaring har
nogle konnotationer som “at blive aldre”, “at det kommer af sig selv” og at det ikke
har en retning. Og dygtige fagprofessionelle medarbejdere lzerer Igbende og lykkes
derfor til stadighed med at Igse opgaven bedre og bedre, mens erfarne
medarbejdere ikke ngdvendigvis af sig selv lykkes med det samme. At lzere eller
forsta noget nyt er ikke bare en laeringsakt, men en bane hvor medarbejdernes
engagement i praksis far mening gennem den identitet man derigennem udvikler
(Wenger, 2004, s. 179).

Der skelnes i Wengers leeringstaenkning mellem ekstraktiv uddannelse, der er
lgsrevet fra praksis og tingsligg@r laeringen, og den integrative uddannelse, der
fokuserer pa praksis f.eks. aktionslaering, sparring mv. (Wenger, 2004, s. 283). Der
kan saledes godt forega uddannelse af medarbejderne med sigte direkte pa praksis.
Faren ved den ekstrative uddannelse er, at den reifikation, der vil forega, er et ekstra
lag og der kan dermed veere et forfald af rationaler og nuancer, da
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reifikationsprocessen ikke ngdvendigvis sikrer en en-til-en overfgrsel, men omvendt
sikrer det en indfgrsel af viden i organisationen.

Det er vigtigt at maerke sig, at da laering forandrer hvem vi er og hvad vi kan ggre, er
laering en oplevelse af identitet (Wenger, 2004, s. 246-252). Laering er ikke ophobning
af feerdigheder og information, men en tilblivelsesproces.

Opsamlende skriver Wenger (Wenger, 2004, s. 113), at lzeringshistorier handler om
en praksis, der ikke er stabil, ikke et fast objekt, men en emergent struktur, og at
laering i praksis indeholder feelles virksomhed, gensidigt engagement og et faelles
repertoire.

Social lzering
Wenger laver (Wenger, 2004, s. 15) en oplistning af de komponenter, der
konstituerer den sociale lzering i et praksisfaellesskab
1. Mening handler basalt set om at opleve vores liv og verden som meningsfyldt
2. Praksis, der bestar af faelles historiske og sociale ressourcer, rammer og
perspektiver, der stgtter et gensidigt engagement i handling
3. Feallesskab: sociale konfigurationer, hvor vores handlinger defineres som vaerd
at udfgre og vores deltagelse kan genkendes som kompetence
4. |dentitet: en betegnelse for hvordan laering aendrer hvem vi er og skaber
tilblivelseshistorier i vores faellesskaber

Meningsskabelse er saledes en central og uadskillelig del af den lzering, de
fagprofessionelle er ngdt til at arbejde med, og det er taet forbundet med
meningsskabelse. Det handler sdledes for ledelsen i en organisation om, at skabe en
ramme for den sociale lzering, der giver mening for medarbejderne.

S, en af informanterne siger f.eks.: (S, 2017) ”...Min opgave har eendret sig i forhold til
at jeg ikke er fri til at tilrettelaegge i nogle forlgb, som jeg synes vil give god mening.
Jeg er pd 8. drgang jeg ved jo hvad de skal igennem af test og praver i Igbet af dret og
det er jeg ngdt til at laegge ind. Og sG har vi rigtigt mange fagligt svage bgrn og dvs.
jeg skal bruge rigtigt meget tid pd at de kan né det niveau til nationale tests eller
PISA-praver eller hvad de kommer med”.

| flere af de andre interview er der en frustration og oplevelse af manglende mening.
| interviewet med S er det tydeligt, at S ikke kan se meningen med de mange
udefrakommende krav, der opleves som et benspand i forhold til at eleverne lzrer,
og opgaven dermed opleves at lykkes. Ligeledes er der ikke nogen kobling mellem de
krav, der opleves og den kontekst S star i. Den praksis man er i som medarbejder, er
funderet pa en falles historie og indeholder nogle rammebetingelser og
perspektiver, der ggr, at man udfgrer sit arbejde sa godt man kan inden for disse.
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Derfor skal der veaere et faelles perspektiv, og hvis enten den lokale ledelse eller andre
udefra, forsgger at aendre praksis uden forhandling, giver det et negativt perspektiv
pa disse aktgrers indflydelse pa praksis. Fortzellingen bliver en fortaelling om
manglende forstaelse eller benspaend, der ikke fremmer opgavelgsningen.

Wenger skriver om laering (Wenger, 2004, s. 255-257) ,at laering ikke kan designes, og
at leering hgrer hjemme i erfarings- og praksisomradet. Det er en vigtig pointe, at
lzering hgrer hjemme i en kontekst. Selv om lzering er social, foregar al leering ikke i
samspil med andre, men kan ogsa foregd med henblik pa samspil med andre. Laering;
er en identitetsproces, da det forandrer hvem vi er ved at forandre vores evne til at
deltage, hgre til og forhandle mening. Denne mening er konfigureret socialt med
hensyn til praksisser, fellesskaber og meningsgkonomier, hvor den skaber vores
identitet. Leering kan ikke designes, man kan kun designe for den —fremme eller
modarbejde den.

Begrebsperspektiv
Wenger skriver om sit begrebsperspektiv (Wenger, 2004, s. 14) at:

1. Viersociale vaesener

2. Viden er kompetence mht. vaerdsat virksomhed

3. Indsigt er spgrgsmal om deltagelse i sadanne virksomheder

4. Mening er evne til at opleve verden og vores engagement deri som

meningsfyldt; det er det lzering skal producere

Udgangspunktet er sdledes at vi leerer for at opnd kompetencer og viden for at kunne
deltage i aktiviteter sammen med andre mennesker, og at der derigennem skabes en
mening og indsigt med deltagelsen i disse aktiviteter. Leererne vil sdledes lzere for at
lykkes med deres opgave i feellesskabet pa skolen, og gennem denne lzering og de
aktiviteter, der foregar pa skolen finde mening med, og indsigt i, arbejdet og deres
leering og udvikling.
Wenger beskriver praksis (Wenger, 2004, s. 61) som en handling i en historisk og
social kontekst, der giver det vi ggr, struktur og mening. Den praksis, der opleves, skal
saledes understgtte den laereproces, vi kontinuert er i, men Wenger ekspliciterer, at
den skal findes en faelles maengde af ressourcer, rammer og perspektiver, og hvis
medarbejderne afkobles fra denne praksis, giver det en manglende mulighed for
laering. For at fgle sig som en del af faelleskabet skal der opleves en vaerdi af vores
deltagelse, og man skal fgle sig kompetent. Den viden og de faerdigheder man
oplever at besidde, skal kunne kobles, sa medarbejderne fgler sig kompetente til at
lgse den opgave, som praksisfeellesskabet eller organisationen har. | den forstand er
det altid socialt.
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Leering defineres af Wenger (Wenger, 2004, s. 18) som vaerende en ikke szerskilt
aktivitet, men noget der foregar Igbende og kontinuert. Wenger padpeger dog, at der
er tidspunkter hvor laeringen intensiveres, og det er nar situationer ryster vores
fortrolighed, nar vi udfordres, nar vi gnsker at deltage i praksisser eller faellesskaber,
eller fgler vi er truet pa deltagelsen. Han naevner videre (Wenger, 2004, s. 20), at
klasseundervisning sigter mod indlzering af vidensfragmenter. | mit gruppeinterview
oplever lzererne at de lzerer bedst, nar der foregdr som en slags aktionslaering, hvor
de far input, som de kan arbejde med, at de derefter prgver det af, og at der sa bliver
samlet op pa det lzerte.

| felgende passage fra interviewet handler det om laesevejlederens laeringsforlgb om
“Sneglen” (LP, AG, & JW, 2017)

“AG og det er ogsa vigtigt det handler ogsG meget om hvis man arbejder med
udsagnsord sd skal man saette bgrnene til at hoppe og skrive og gare alt muligt andet
0g sd skal de tage billeder af det og skrive hvad de gar for at fa bevaegelse ind i
undervisningen ogsda for at det ikke bare er man leerer noget om det ved at sidde pa
sin stol og sige udsagnsord det er sddan en helt bestemt metode gé ud og fd noget
erfaring med de der ord inden du begynder at arbejde med dem der er nogen punkter
du skal ga igennem

LP plus at der, nej, undskyld

AG det, det har hun gen- altsd det synes jeg, jeg har fdet ind fire fem gange og sé nu,
nu teenker man ikke sé meget over det men man g@r det for det har hun jo sagt
mange gange det med sneglen sé det er egentligt meget godt at det bliver gentaget,
synes jeq”

Praksis er for Wenger (Wenger, 2004, s. 61) en handling i en historisk og social
kontekst, der giver det vi ggr, struktur og mening, og i den forstand er det altid
socialt. Denne praksis omfatter bade det eksplicitte og det tavse samt de
grundlzeggende antagelser.

Praksis kan bruges som antonym til teori, tanker, idealer eller tale, men der er ikke en
dikotomi mellem dette. Praksis indeholder dermed ogsa teori, tanker, idealer og det
vi taler om, men den er ikke ngdvendigvis teoretisk funderet eller funderet i en
idealisme, men netop det praktiske vi ggr i dagligdagen, der fgles som sund fornuft i
den givne situation. Wenger skriver videre, at:

"Commonsense er kun commonsense fordi det er alment antaget fornuft”. De
grundlaeggende antagelser ggr, at vi handler, som vi handler i vores praksis, og det
bliver vi ved med, sa leenge det virker. Fordelen ved dette er, at vi ikke hele tiden
behgver at tage stilling til vores opgavelgsning, men at vi bare ggr det, vi plejer, og
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det vi oplever virker. Der skal saledes nogle forstyrrelser til, f@r vi overvejer at aendre
vores praksis.
Wenger definerer nogle grundelementer i praksis (Wenger, 2004, s. 63-66). | denne
praksis indgar meningsforhandling, deltagelse og tingsligggrelse, og det er centrale
begreber for at forstd, hvordan de fagprofessionelle Igser deres opgave.
Meningsforhandlingen foregar Igbende, og den er med til at sikre deltagelsen, og
gennem praksis opstar der over tid en tingsligggrelse af mader at Igse opgaver pa.
Praksisfeellesskab er en emergent struktur —hverken inhaerent stabil eller tilfaeldig
foranderlig. Saledes udvikler praksisfeelleskabet sig Ipbende over tid, men ikke
tilfeeldigt. Udviklingen gar over meningsforhandlingen og tingsligggrelsen, der
lgbende forhandles ind i organisationens praksis.
Praksis er hos Wenger (Wenger, 2004, s. 66) den proces, hvorigennem vi oplever
vores omverden og samtidig ser vores engagement deri som meningsfuld. |
organisationen er vores praksis det, der giver vores engagement og deltagelse
mening, og det giver meningshorisonten for vores handlinger. Wenger skriver videre:

1. mening findes i en proces der kaldes meningsforhandling

2. Meningsforhandling involverer et samspil mellem to konstituerende processer

som kaldes tingsligggrelse og deltagelse
3. Deltagelse og tingsligggrelse udggr en dualitet, der spiller en fundamental rolle
for oplevelsen af mening og dermed for praksis.

Negotiation
Et centralt begreb for Wenger er negotiation (Wenger, 2004, s. 67), og det er en
praestation der kraever langvarig opmaerksomhed og tilpasning. For at have et
meningsfuldt arbejdslivindebaerer denne negotiation:

1. En aktiv meningsproduktionsproces, der er dynamisk og historisk
En modstandsdygtig og pavirkelig verden
Den gensidige evne til at pavirke og blive pavirket
Inddragelse af en mangfoldighed af faktorer og perspektiver
Produktion af en ny Igsning pa konvergensen af disse faktorer og perspektiver
Det ufuldsteendige ved denne Igsning som kan veaere partiel, forsggsvis, flygtig
og specifik for en situation

o Uuhs W

| en organisation som en skole vil der sdledes forega en Igbende og aktiv
meningsproduktion, der dels traekker pa historien om hvad der fungerer og hvad der
ikke fungerer, men som samtidig forhandler nye strgmninger, ideer og tiltag ind i
organisationen. Det er ikke en forhandling, hvor man saetter sig ned omkring et bord,
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og verbalt bliver enige, men en proces hvor der Igbende afprgves og prgves for at
kunne se om det nye virker i konteksten.

Det kraever fikspunkter, der star fast indtil de ikke ggr det mere, og der skal ogsa
vaere mulighed for at pavirke det nye, der praesenteres. Nar der eksempelvis indfgres
malstyring eller nye metoder, skal de ind igennem denne proces, hvis de skal blive en
del af artefakterne eller komme til at fungere som fikspunkter. Gives denne
mulighed ikke, vil der opsta en divergens frem for en konvergens, og dermed skabes
der en mening i processen, der peger pa, at dette objekt, der teenkes indfgrt, ikke
fungerer som en del af organisationen, men er et fremmed element.

Ordet negotiation skal udtrykke det kontinuerlige samspil, den gradvise udfgrelse og
udveksling og denne meningsforhandling omfatter bade fortolkning og handling.
Kontinuiteten i en emergent struktur som et praksisfaelleskab skyldes ikke stabilitet
men tilpasningsevne (Wenger, 2004, s. 118), og der vil derfor alligevel forega en
tilpasning i strukturen, pa trods af modstanden. Negotiationen foregar, men der
skabes en negativ historie om de tiltag eller objekter, der indfgres uden de knytter an
til meningsskabelsen i positiv forstand, og de vil derfor kunne ses som negative
fikspunkter.

Forstyrrelser i det fagprofessionelle rum

En oplevelse hos mange lzerere, som jeg kan se, gennem de forskellige interview, er
at de skal arbejde anderledes efter reformen i 2013. De oplever sig pressede pa deres
faglighed, forstaet saledes, at de giver udtryk for, at de ikke mere i samme grad som
tidligere kan veelge indhold og metoder for deres undervisning. Der er nogle
udefrakommende beslutninger og tiltag, der reekker ind i det rum, det
fagprofessionelle rum, hvor de selv traditionelt kunne beslutte og eventuelt udvikle
deres metoder, indhold af undervisning og aktiviteter. Man kunne jo sige, at det var
en hjeelp til dem, hvis de oplevede at dette gav mening for dem, og hvis de oplevede
at de elever, de har ansvaret for, blev dygtigere eller trivedes bedre, uden at laererne
selv skulle udvikle og beslutte, men det opleves ikke sddan af f.eks. denne lzerer.
Intervieweren spgrger om motivationen er intakt efter reformen, eller om den har
faet en drejning i retning af et ansvar for at yde sit til, at det ikke helt gar galt.

S svarer:

(S, 2017, s. 4)

Jeg vagner hver dag og synes at mit arbejde er vigtigt. Jeg synes ikke at opgaven som
leerer har eéendret sig, men vilkarene har, og det er blevet meget sveerere. Jeg kan
f.eks. ikke laengere f@lge mine egne drsplaner, fordi at de opgaver som jeg nu putter
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ind er for vanskelige for mine elever i forhold til, hvor lang tid jeg har til ... for den tid
jeg skal bruge pd praver og pr@gveforberedelse, det fylder sG meget i forhold til
tidligere. Der er for lidt tid til at jeg kan lave noget som jeg anser for fordybelse. Min
opgave har aendret sig i forhold til at jeqg ikke er fri til at tilretteleegge i nogle forl@b,
som jeg synes vil give god mening. Jeg er pd 8. drgang jeg ved jo hvad de skal
igennem af test og pra@ver i lgbet af dret og det er jeg ngdt til at laegge ind. Og sé har
vi rigtigt mange fagligt svage bgrn og dvs. jeg skal bruge rigtigt meget tid pd at de
kan na det niveau til nationale tests eller PISA-praver eller hvad de kommer med.

S er altsa stadig glad for sit arbejde, men oplever ikke at kunne tilpasse materialer og
indhold i undervisningen til de konkrete elever, og de svage elever giver S et pres, da
der er en oplevelse af, at forskellige test, her konkret PISA-test, presser muligheden
for at eleverne kan laere ud fra deres egne forudsaetninger. Det er interessant at PISA
naevnes, da det er en test, der ikke bruges pa skoleniveau, men kun pa nationalt
niveau. Men i den offentlige debat og gennem pressen har PISA jo fyldt meget, sa det
opleves abenbart meget naervaerende for nogle lzerere. S oplever en manglende
mulighed for at eleverne kan fordybe sig i undervisningen, og det kan jo pege pa, at S
oplever, at testene kun tester feerdigheder og viden, men ikke erkendelser om
fagenes metoder og dannelsesaspekter.

Analyse af interviewspgrgsmalene

Jeg har udvalgt dele af de otte interview, hvor informanterne forholder sig til deres
oplevelse af at kunne arbejde fagprofessionelt og autonomt for at kunne Igse
opgaven. Intervieweren forholder sig abent ved foretage en reduktion (Tanggaard &
Brinkmann, 2015, s. 238), der er en bestraebelse pa at saette sin commonsense og
videnskabelige forforstaelse i parentes og derved forsgge at fa informanterne til at
forteelle om deres oplevelser i deres praksis.

Giorgi (Tanggaard & Brinkmann, 2015, s. 239) har udviklet en fenomenologisk
metode, der bestar af fire trin; fgrst er der en beskrivelse af et feenomen, der er
erfaret, og som interviewer, eller i mit tilfaelde hvor jeg arbejder med interviewene,
seettes der parentes om forforstaelse og viden, for at kunne dbne sig for materielet.
Derefter opdeles materialet i enkelte meningskategorier. Disse meningsenheder
transformeres til videnskabelige kategorier, der udtrykker faenomenernes betydning.
Og til sidst artikuleres den generelle struktur, ogsa kaldet essensen i det faanomen
som informanterne har oplevet.

Materialet kondenseres fgrst gennem min udveaelgelse af de passager, der omhandler
min undersggelse, og derefter omkring kategorier, og endelig laver jeg en analyse og
fortolkning af oplevelserne (Guldbrandsen, 2018).
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Opstillingen er lavet efter Tanggaard og Brinkmans eksempel (Tanggaard &
Brinkmann, 2015, s. 48). De udvalgte dele af de otte interview er placeret i venstre
spalte, i midten er foretaget en kondensering, der viser de tematiske felter
informanterne naevner og i hgjre spalte er min korte analyse af informanternes
udsagn.

Ud over de afsnit jeg har medtaget er der i interviewene en del spgrgsmal og
fortaellinger om f.eks. inklusion, kompetencedaekning, tid til opgaverne mv., som jeg
ikke har medtaget. Det fylder ogsa meget for leererne, men er ikke forhold jeg vil
medtage, da mit interesseomrade er det fagprofessionelle rum og ledelsen af dette.

Jeg har valgt fem temaer ud fra de otte interview, der passer til mit
undersggelsesfelt, og det er; malstyring og evidens, dokumentation, motivation,
ledelse og test.

| nedenstaende skema har jeg for oversigtens skyld noteret den overvejende
stemning omkring informanternes oplevelser og udsagn inden for de enkelte
omrader. Jeg har ikke taget ledelseskategorien med, da det er meget blandede
udsagn, og det er svaerere at se en entydig tendens. Der naevnes eksempelvis
omrader som at lytte eller at der gives et fagprofessionelt rum, men det ville kraeve
en yderligere opdeling af feltet ledelse for at kunne lave tendenser i et skema. |
skemaet er N negativ oplevelse og Ne star for neutral eller bade fordele og ulemper. |
felterne med en bindestreg er der ikke udsagn om kategorien.

Informant Malstyring | Dokumentation | Motivation | test
og evidens
Al N Ne N N
C - Ne - N
H N N N N
H1 - N N N
L N N - N
L2 N N - N
N - - Ne Ne
S - - N N

Som det fremgar er det test, der scorer mest negativt, efterfulgt af de andre tre
kategorier. Dokumentation er der to, der forholder sig neutralt eller blandet til og ved
test er der en.
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Jeg vil anvende passager fra de enkelte interview i mine diskussioner af temaerne,
men fgrst vil jeg samle op pa kondenseringen.
| interviewene omkring malstyring og evidens er fglgende nggleord kondenseret:

faglige mal, eksamen, formidle mal til elever, mal og tegn for foraeldre og ledelse,
centralt fastsatte mal, maengden af mal, bruger tid pa at plotte mal ind, trivsel
glemmes, elevens mal, faglige mal, dokumentere malopfyldelse, anderledes mal end
fer, mal rettet mod laering, laeringsmal, kerneydelsen er test, overordnet
styringsteknologi og kontrolsceneri, laeringsmalstyret undervisning,
evalueringsskemaer, laeringsmalstyret undervisning, test, kerneopgaven er
undervisning, men undervisning kan ikke ggre det alene.

En opsamling: Der er mange mal, og de er centralt fastsatte. De er samtidig rettet
mod laering; altsa output fra leerernes undervisning. Laeringsmalstyret undervisning
ses som en del af styringsteknologi, der fglges op af test. Trivselsarbejdet glider ud af
fokus.

Selve Hatties bog naevnes ikke, og evidenstaenkning er heller ikke noget, der navnes i
interviewene, men som man kan se i Undervisningsministeriets sider om mal (UVM,
UVM/Fzelles mal, 2018), er det tydeligt at Hatties forskning og brug af evidens har
inspireret denne. Jeg kommer naermere ind pa disse mal i naeste kapitel. Et ord som”
leeringsudbytte” er hentet hos Hattie, der bruger det ofte (Hattie, 2013, s. 9-10, 12-
14, 81, 136, 159), og den internationale forskning, der naevnes ma tilsvarende veere
disse metaundersggelser. Generelt var der ikke mange der brugte ordet “laering” fgr
Hattie begyndte at bruge det, og det er som man kan se pa mit twitter-feed ogsa et
skaeldsord i mange kredse.

Omkring dokumentation er det:

Hele tiden dokumentere, det fylder meget, mal og tegn, foraeldre og ledelse fglger
med, fint med dokumentation i form af elevplan, dokumentation i MeeBook fungerer
ikke, eleverne kan ikke forsta meningen, bruger meget tid pa at dokumentere
malopfyldelse, elevplaner i alle fag — ikke kun der, det giver mening, test og
malstyringsbglge, skoleledelser kontrollerer test og planer, skemaer i offentlige
systemer, bliver kigget over skuldrene, arsplaner.

En opsamling: Dokumentationen fylder meget, og forzeldre og ledelse kan fglge med
og kontrollere. En enkelt synes elevplaner er en god dokumentation, men oplever at
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det program, de laves i ikke virker godt. En anden oplever at eleverne ikke forstar
meningen med det, og at der ogsa laves elevplaner i fag, hvor det ikke giver mening.
Lidt diffust opleves det som kontrol og del af en malstyringsbglge.

Omkring test er det:

Test kraever meget arbejde, test ggr man glemmer trivsel, nogle elever gar tabt,
meget fokus pa test, nogen foraeldre gar meget op i hvordan eleverne klarer sig,
underviser som C. plejer, forbereder eleverne, og sa tages testene,

teaching to the test, vaek fra dannelse, indretter undervisning efter test, fint at
vurdere det faglige niveau, test vurderer sma dele af underisningen, test er en
negativ ting for eleverne, gdelaegger troen pa at man som elev bare kan kaste sig ud i
noget nyt, mere fokus pa prgver og test, ggre bgrnene klar til afgangsprgve,
almendannelse og fortolkning bliver presset, handfast danskundervisning,

bgrnene er fokuserede pa at der en ende og nogle mal i skolen, eleverne bliver gode
til at ga til test, det kritiske forsvinder.

En opsamling: Testene pavirker underisningen, sa eleverne kan klare sig godt i
testene. En enkelt siger dog, at det ikke har pavirket undervisningen. Testene
evaluerer kun dele af undervisningen, og de er problematiske for nogle elevers tro pa
sig selv. Aimendannelse og trivsel glider i baggrunden.

Gennem de forskellige interview er der forskellige lidt diffuse forstyrrelser, der ogsa
star frem, men jeg har valgt at undersgge baggrunden for de tre kategorier; Falles
mal, nationale test og synlig leering eller malstyring. De knytter an til henholdsvis test,
malstyring og evidens, og disse omrader danner baggrunden for dokumentationen.
Motivationen ser jeg ogsa pa gennem mit arbejde med interviewene og i mit afsnit
om ledelse vil jeg inddrage denne del.

Feelles mal
| 2009 blev der indfgrt "faelles Mal” og fra 2013 til 2015 blev de forenklede. P3
ministeriets hjemmeside kan man laese fglgende:

(UVM, Historisk oversigt, 2018)

Forenklede Faelles Mal
Fra 2013 til 2015 er Feelles Mal blevet forenklet, sa malene er blevet enklere,
mere praecise og anvendelige for leererne. | modsaetning til Faelles Mal 2009, som
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beskriver, hvad undervisningen skal indeholde, er de forenklede Falles Mal
lzeringsmal, der tager udgangspunkt i elevernes leeringsudbytte. De forenklede
Feelles Mal er formuleret som kompetencemal og feerdigheds- og vidensmal. Der
er som udgangspunkt ikke zendret i indholdet i fagene. Baggrunden for
forenklingen af Faelles Mal var, at international forskning viste, at arbejdet med
mal, evaluering og feedback har stor betydning for elevernes lzering. En
evaluering fra Danmarks Evalueringsinstitut fra 2012 viste, at lezererne ikke
anvendte Faelles Mal 2009 i planlaegningen af undervisningen, da malene var

sveere at bruge og utydelige.

Sa pa baggrund af at
Danmarks evalueringsinstitut
papegede at disse Feelles Mal
ikke blev brugt szerligt meget
af leererne, og ud fra en
ubestemt henvisning til
international forskning, peges
der pa at arbejdet med "mal,
evaluering og feedback har
stor betydning for elevernes
laering”. Der er ikke laengere
kun fokus pa undervisningens
indhold men i hgjere grad pa
elevernes lzeringsudbytte.
Saledes laegges der op til en
taet opfglgning pa, om den
undervisning, der foregar i
klassen giver leeringsudbytte
for den enkelte elev. Og vel at
maerke et leeringsudbytte ud
fra de kompetence-,
feerdigheds- og vidensmal, der
er detaljeret beskrevet for de
enkelte fag.

Leerer H interviewes og fortaeller:

(UVI\/l, 2018)
Om Faelles Mal

Feelles M3l er nationale mal, der beskriver, hvad eleverne skal
lzere i skolens fag og emner samt bgrnehaveklassen.

Faelles M3l bestdr af fagformal, kompetencemdl og
underliggende faerdigheds- og vidensomrader. I udvalgte
omréder i dansk og matematik er der opstillet
opmaerksomhedspunkter. I dansk og historie er der ogsd
kanonlister.

I alle fag indgér tre tveergdende emner: It og medier, sproglig
udvikling og innovation og entreprengrskab.

Laeseplaner

Leeseplanerne uddyber Fzelles Mal for folkeskolens fag og
emner samt bgrnehaveklassen. Ministeriet udstikker
vejledende laeseplaner, som skal godkendes af
kommunalbestyrelsen. Skolernes lseseplaner skal beskrive
udviklingen i undervisningen, der tilretteleegges med henblik
pd at nd fagenes og emners kompetencemal.

Undervisningsvejledninger

Ministeriet udarbejder undervisningsvejledninger for skolens
fag og emner og de tvaergdende emner, der kan give
inspiration til undervisningen i faget.
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(H, 2017)”Har din leererrolle ogsa aendret sig i forhold til den aendring?

Jeg giver dem ogsd noget andet end jeg gav f@r, nu handler det om faget frem for det
handler om barnet altsé, hvor det f@r handlede om, hvordan fér vi det her barn til at
komme videre i livet altsa hvad er det for nogen egenskaber det enkelte barn skal
have med sig, hvad er det han skal for at komme dertil hvor han gerne vil. Nu er det
mere, nd hvad skal jeg undervise i, hvad stdr der i ... hvad er det for et mdl vi skal nd
ifalge folkeskolereformen og ikke ngdvendigvis i forhold til de enkelte bgrn. Pd sddan
en skole her, synes jeg at det er helt vildt skagrt, at man taenker, at det skal vi da ogsé ”

Informanten H giver her udtryk for, at han oplever en forskydning fra et fokus pa
elevens udvikling ud fra elevens forudsaetninger til et fokus pa fagets mal og hvad
eleven skal na at leere. Han skal i hgjere grad undervise i de fag, som han har
linjefagskompetence i. H oplever, at det ikke giver mening ("det er skgrt”), da han
abenbart oplever en for stor afstand mellem elevens muligheder for at udvikle sig, og
de muligheder eleven har for at lzere de fastsatte mal. Han anerkender saledes ikke
den evidenstaenkning UVM bruger i sin begrundelse for flere centrale mal for
undervisningen, men oplever at det vanskeligggr hans arbejde med at bringe
eleverne "videre i livet”. Han oplever, at fokus pa det enkelte barns udvikling og
dannelse forsvinder, nar malene er meget fagorienterede og centralt fastsat.
Testene bliver det synlige for lzererne, nar de oplever malenes indtog i dagligdagen
pa skolerne. De naevner i interviewene ikke sa eksplicit malene, men reagerer pa, at
der skal testes mere.

De nationale test

| takt med at der er kommet laeringsmal i Feelles mal, er der ogsa indfgrt nationale
test. Disse test er adaptive, og eleverne testes i forskellige profilomrader i de enkelte
fag. Der er test i dansk, matematik, biologi, geografi og senest er engelsk kommet
med. Samtidig er der i en lzengere periode kommet flere prgver til, og det er muligt at
dumpe til Folkeskolens prgver for enkelte fag og samlet. Resultaterne af prgverne og
testene kan ses af byrad og forvaltninger, og i de fleste kommuner indgar de som
data i kvalitetsrapporter og lignende, og mange steder bliver skoleledelserne bedt om
at redeggre for hvordan de vil Igfte resultater, hvis de ikke er tilfredsstillende med
hensyn til f.eks. 80% malsaetning, at Igfte de svage eller de steerke elever.
Undervisningsministeriet og Kommunernes Landsforening (KL) har ogsa arbejdet med
nationale programmer som f.eks. “Faglig ledelse”, hvor der har vaeret programsat
forlgb, hvor forvaltning og ledelse holder samtaler om disse data, og hvor ledelse pa
skolerne i samarbejde med skolernes faglige vejledere har skullet arbejde sammen
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med klasse- eller argangsteams om resultater af test. Som i beskrivelsen pa
Undervisningsministeriets side har der ogsa her veeret fokus pa at inddrage andre
data end prgverne og de nationale test, men fokus har generelt vaeret pa, hvordan
man ud fra data kunne |gfte elevernes faglige niveau. Leererne oplever ikke at det er
en fordel med disse test. Laerer S siger i interviewet(S, 2017, s. 3):

Kan du naevne andre eksempler pd, at dine arbejdsbetingelser er blevet a2endrede?

Samtidig med skolereformen er der jo blevet endnu mere fokus pd praver og tests sd
det er ligesom to parallelle spor, der fylder rigtigt rigtigt meget. Jeg oplever, at mit
arbejdsliv mere og mere handler om at gare bgrnene klar til at ga til prave ikke bare
afgangsprave, herre gud det er bare en gang, men der er jo alle mulige pr@gver og
tests pd alle niveauer i folkeskolen. Hvor jeg som udskolingsleerer tidligere brugte tid
pd sddan noget som almendannelse og fortolkninger og de her blgdere ting, som var
det veesentlige at fd leert bgrnene inden de forlod skolen, sG kan jeg nu meerke, at det
er f.eks. er mere hdndfast danskundervisning, som jeg har nu, hvor det handler om at
bgje verber og lignende.

Laerer S oplever at der med reformen er kommet fokus pa test og prever, og at det
pavirker hendes undervisning. Testene er jo det synlige af de mere snaevre kundskabs
og vidensmal. Hun oplever at almendannelsen og de blgdere ting forsvinder ud af
undervisningen pa baggrund af de mal, der testes og prgves pa. Det virker som om
der bliver mere fokus pa kundskaber og feerdigheder frem for dannelsesarbejde som
arbejde med teksters udsagn om livsverdenen og lignende.

Generelt i interviewene er der mere opmarksomhed pa testene som en forstyrrende
faktor end pa malene. En forklaring eller tese kunne veere, at testene skal tages, og
der skal fglges op pa dem med ledelsen, mens malene maske ikke bruges sa meget,
og derfor ikke virker tilsvarende forstyrrende. Det ligger jo sa ogsa i forleengelse af
undervisningsministeriets fremhaevelse af, at laererne ikke brugte malene som
retning for undervisning.

(UVM, Om de nationale test, 2018)
“Evalueringskultur

En staerk evalueringskultur handler blandt andet om, at laererne systematisk
arbejder med at vurdere og reflektere over effekten af undervisningen med henblik
pad at gge kvaliteten. Eleverne bliver ikke fagligt dygtigere alene af at blive testet.
Men de kan blive dygtigere, nar der er en steerk evalueringskultur, og ndar eleverne
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bliver hjulpet med opf@lgning, feedback og foreeldreinddragelse. De nationale test
er blot ét evalueringsveerktgj, som kan indgd i dette arbejde.

De nationale test er et supplement og skal ikke sta alene. De er et supplement til
de gvrige evalueringsvaerktgjer, der anvendes. Resultaterne fra de nationale test
kan indgd i den samlede vurdering af eleverne og af klasserne sammen med den
gvrige viden. Det geelder for eksempel viden fra:

den Igbende evaluering af undervisning

observationer og samtaler

faglige eller diagnostiske test

afleveringer eller andre produkter.

Resultaterne fra de nationale test anvendes ogsa til at falge den faglige udvikling
pd landsplan. Der er opstillet nationale mal for den faglige udvikling i folkeskolen:

e Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale
test

« Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige Gr for ar

o Andelen af elever med ddrlige resultater i de nationale test for laesning og
matematik skal reduceres dr for ar”

De fleste af laererne i interviewene forholder sig til test. Her er det N:

(N, 2017, s. 4)

“Det her med nationale test f.eks. der oplever jeg ogsd pé den her skole at ledelsen
0gsa godt er klar over at det ikke er svaret pd alle... det er ikke ngdvendigvis det der
bestemmer hvordan det faglige niveau er. Men de forteaeller ogsd at det skal veere
godt, vi fik f.eks. kage sidste gang da vi fik at vide at vores resultat havde veeret godt.
De er ogsd meget zrlige omkring det, altsG om | vil det eller ej og om vi vil det eller ej,
jamen vi skal lave de her tests, og det kan vi ikke gare noget ved. Det er det her med
at der er en Gben debat og det er okay, hvis vi synes at det er treels. Jeg oplever ikke,
at det er dem der giver mig et pres. Jeqg oplever at det er en eller anden udefinerbar
stgrrelse der bestemmer at jeg skal lave de her tests, og det er det som jeg er irriteret
over. Jeq forstdr godt at man skal vurdere det faglige niveau og holde gje osv. men jeg
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synes jo ikke at det er fyldestg@rende for at vurdere i det danskfaglige om man kan
afkode eller dele et ord eller hvad det nu er opgaven gér ud pd.”

Leerer N oplever, at der er meget fokus pa de nationale test, men oplever samtidig at
ledelsen ikke ser testene, som en deekkende og praecis evaluering af elevernes lzering
eller praestation i hendes undervisning. Hun oplever det som en retning eller ramme,
der er lagt ned over undervisningen, og at ledelsen forventer, at laererne sgrger for at
klassen som helhed klarer malsaetningen. Hun trives i feltet mellem, at hun kan
diskutere vaerdien af testene, og at ledelsen tilkendegiver at disse test ikke er den
endelige sandhed om hele hendes arbejde med klassen i faget, men at man
pragmatisk er ngdt til at anerkende, at der stilles krav fra kommunens forvaltning,
byrad og undervisningsministeriet om, at det er det output hendes arbejde (og
skolens arbejde) vurderes pa. Sa en kvalitet for hende er dbenbart at der er en dben
og fri debat inden for rammen, som ledelsen saetter. S3 selv om testene af flere
opleves problematiske, er det abenbart muligt at rammesaette dem, sa de ikke er
demotiverende.

| forhold til interviewene knytter rationalet fra UVMs begrundelse for testene ikke an
til lzerernes oplevelser med test. Det naevnes her, at testene ikke kan sta alene, at
eleverne ikke bliver dygtige af at blive testet og at testene er et supplement til
evaluering i gvrigt. Leerernes indvendinger, om at de blandt andet fylder for meget og
at man glemmer formalsparagraffens elementer er ikke naevnt, sa der er ikke en
feelles oplevelse eller holdning mellem laererne og UVM i spgrgsmalet om test.

Synlig leering

Pa mange skoler i Danmark er begrebet “synlig leering” og laeringsmalsstyring blevet
en del af hverdagen. Skoler og hele kommuner har taget begreberne til sig, og
efteruddannet lzerere og lavet forlgb med konsulenter, der underviser i, hvordan
man arbejder med denne taenkning. Nogle kommuner, som f.eks. Skanderborg
(Skanderborg Kommune, 2018) har lavet udviklingsforlgb for hele skolevaesenet. P3
samme made har undervisningsministeriet ogsa taget taenkningen ind i, deres
revidering af malene i de forenklede falles mal. Men for mange laerere er ord som
”synlig leering” og "malstyret laering” naermest blevet skaeldsord, og mange bryder sig
heller ikke om John Hattie. For nogle grupper er han naermest blevet synonym med
skolereformen fra 2013 og det, der presser i hverdagen.

Lars Qvortrup citerer i forordet til ”Synlig leering” (Hattie, 2013, s. 9) Helmke for:
“Ligesom ingen laege vil gennemfare behandlinger uden forudgaende anamnese og
diagnose, har vi i skolen brug for en velfunderet dokumentation som grundlag for
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paedagogiske indsatser”. Sa udgangspunktet for det faanomen, der hedder ”synlig
laering” er, at der skal veaere en evidens for, at de indsatser; den undervisning, der
foregar i klasselokalerne giver et laeringsudbytte, der knytter an til den gnskede
laering. Qvortrup fortsaetter med at citere Helmke pa samme side: “Konsekvensen,
siger Helmke, er, at vi ma styrke den empiriske uddannelsesforskning, iseer den, der er
orienteret mod leeringsudbytte.” Hattie skriver (Hattie, 2013, s. 27): “Undervisning bagr
yde betydelig pavirkning ikke kun pd forggelse af viden og forstdelse, men ogsd pé
udvikling af personligheden, det vil sige elevens intellektuelle, moralske,
medborgerlige og preestationsrelaterede karakter (Shields, 2011).”

Synlig leering skal dermed kunne anvendes pa bade videns-, kundskabs-, kompetence-
og dannelsesmaessige aspekter af bgrnenes udvikling. Man kan dermed ikke havde,
at synlig laering kun er intenderet til at indvirke pa elevernes snaevre indlaering af
viden og feerdigheder, men at det skal vaere et instrument for ogsa den mere
dannelsesmaessige del af arbejdet i klasselokalerne. Denne praecisering fra Hatties
side er abenbart ikke slaet igennem hos laererne. Leerer L siger f.eks. fglgende:
Intervieweren spgrger (L, 2017): ””Hvilken kerneydelse og hvilke paedagogiske
visioner er det som du opfatter som udfordrede?

Man kan sige at det egentlig er negationen af det der ligger i hele konceptet med
leeringsmdlsstyret undervisning. Det er sG forprogrammeret og leegger ikke op til altsé
selvstaendighed og autonomi og kreativitet osv. Jeg plaederer jo meget for den
dannelsesmeaessige del af skolen bdde den faglige og den personlige dannelse. Og den
bliver treengt hvis man kgrte det der system efter bogen. Dels bliver alle eleverne tunet
og sporet hen i nogen kasser, og sG gar der simpelthen sG meget tid med alt det der
vingen af... alt det, alle de evalueringsskemaer for hver opgave... Det er ikke fordi, jeg
er selv meget disciplineret og vil ogsd gerne have at eleverne de er sGdan og sGdan og
vi 0gsd skal nd, det er slet ikke det ... men hvis jeg er styret og Idst og transporterer
den lasthed videre til dem sG sender man nogen skabeloner ud... ”

L oplever at blive presset i sit arbejde med det dannelsesmaessige aspekt af
undervisningen, sin autonomi og muligheder for elevernes kreative udfoldelse, og
oplever lidt ubestemt at eleverne skal ”i kasser” og at der skal vaere
evalueringsskemaer til alle opgaver. Det tyder p3, at det ikke er Hatties teenkning om
evidens, men en mere rigid udlaegning af malopfyldelse og evaluering, der opleves
som en udefrakommende forventning fra Ls side. Pa en eller anden made, ma
diskussionen om synlig laering have sat sig nogle spor i undervisernes oplevelse af
forventninger, der i hvert fald ikke korrelerer med det som John Hattie skriver i sin
bog.

Hattie fortseetter med at pointere (Hattie, 2013, s. 28), at den kritiske vurdering er et
kernepunkt i hans arbejde, og at skolelzerere og ledere skal bruge denne kritiske
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tilgang i deres arbejde med elevernes laering og udvikling. Hans aerinde er, at den
videnskabelige evidens skal vaere en modvaegt til stereotyper og lukket taenkning.
Hattie bruger ordet "undervisningspraksis” og ikke ordet “undervisningsvidenskab”,
da han ikke mener der findes en nagelfast opskrift, der kan sikre en maksimal effekt
pa elevernes lzering eller et seet af principper, der gaelder for alles leering. Men han
fortseetter alligevel med at skrive at der findes praksisser, som han ved, eller kan
pavise, er effektive og andre, der ikke er det. Det, han argumenterer imod, skriver
han, er, at der findes teorier i undervisningen, der naermest ophgijes til religion, men
at de ikke har nogen stgrre effekt pa elevernes lzering. Sa han vil gerne have, at
laererne forholder sig kritisk til deres valg af aktiviteter og metoder, sa de bl.a. pa
baggrund af hans metaundersggelser kan bruge de mest effektive metoder og
aktiviteter for at fremme elevernes laering. Han skriver (Hattie, 2013, s. 41), at et af
de mest bemaerkelsesvaerdige traek i hans undersggelse er, at de stgrste effekter for
leering fremkommer, nar laerere laerer af deres undervisning.

Hans konklusioner fra ”Visible Learning” praesenteres som vejvisere for fremragende
undervisning (Hattie, 2013, s. 47). Det er at:

1: Laerere er en de staerkeste pavirkningsfaktorer i forbindelse med laering

2. Leerere ma vaere vejledende, pavirkende, omsorgsfulde og aktivt passioneret i
undervisnings- og laereprocessen

3. Leerere ma veere bevidste om hver eneste elevs viden og kunne og veere i stand til
at konstruere mening og meningsfulde oplevelser pa den baggrund. Laerere ma have
tilstraekkelig viden om og forstaelse af det faglige stof til at give en meningsfuld og
hensigtsmaessig feedback, sa hver enkelt elevprogressivt bevaeger sig gennem
laereplanenes niveauer

4. Leerere og elever ma kende lzeringsmalene og kriterierne for malopfyldelse i
lektionerne, vide, i hvilket omfang samtlige elever opfylder disse kriterier, og vide
hvad naeste skridt er i lyset af afstanden mellem elevernes nuvaerende viden og
forstaelse og kriterierne for: “Hvor er du pa vej hen?”, “hvordan klarer du dig?” og
“Hvor skal vi hen herfra?”.

5. Leerere ma bevaege sig fra enkeltideer til mange forskellige ideer og derefter
forklare og udbygge disse ideer, sa eleverne konstruerer og rekonstruerer viden og
ideer. Det er ikke viden og ideer i sig selv, men elevens konstruktion af denne viden
og disse ideer, der er det afggrende

6. Skoleledere og leerere ma skabe skoler og, laererveerelser og klasserum, hvor fejl
bydes velkommen som en laeringsmulighed, hvor forkastelse af ukorrekt viden og
forstaelse bydes velkommen, og hvor lzerere kan fgle sig trygge ved at laere, laere om
igen og udforske viden og forstaelse.
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Sa der laegges ikke op til ukritisk at bruge bestemte metoder, men til at man som
underviser forholder sig kritisk til, om eleverne lzrer det intenderede, hvad enten
det er viden, feerdigheder, kompetencer eller dannelsesmaessige aspekter af en
udvikling gennem det arbejde, man laver i klassen. Omvendt er det meget baseret pa
en praecis aflaesning af hver enkelt elevs progression, og der anvises ikke umiddelbart,
hvordan man skal male dette. Det kan give den enkelte laerer en oplevelse af et pres
til at lave test med en kort kadence, hvad der ikke er tradition for i den danske
folkeskole.

Der ligger i vejviser nummer fem en antagelse af at, i hvert fald nogle, lzerere
arbejder ud fra enkeltideer, og det fglger op pa Hatties tidligere papegning af, at
nogle ideer i undervisningen bliver naesten religigse. Der findes abenbart en praksis i
nogle skoler eller skolesystemer, som han har observeret eller hgrt om, der ikke
fungerer, og som baserer sig pa ideer eller overbevisninger, der ikke ggr at eleverne
laerer noget. Det er sa vidt jeg kan se ikke noget laererne gennem mine interview
giver udtryk for at de plejer. Hattie er videre meget optaget af, at laererne bruger en
eksperimenterende praksis, og evaluerer denne. Det peger saledes ikke pa, at der
skulle findes en bestemt malstyret praksis, men at han mener, at en klarggring for
eleverne af, hvad de forventes at fa ud af en undervisning, vil styrke deres laering.
Der er en sprogbrug og et sprogvalg i nogle udsagn fra Hattie, som f.eks. (Hattie,
2013, s. 47): ”"Min rolle som lzerer er at evaluere den effekt, jeg har pd mine elever”,
der sandsynligvis ikke give genklang hos danske lzerere, da man i Danmark
traditionelt har taenkt mere pa barnets hele udvikling, og ikke pa en
undervisningseffekt af en given undervisningssituation. Den angelsaksiske
undervisningstradition med curriculum og syllabus er anderledes end den danske og
kontinentaleuropaeiske undervisningstradition, og det forklarer maske en del af den
modstand, der har veeret mod Hattie og laeringsbegrebet. Selve substantiveringen af
verbet “at leere” var ogsa nyt i den padagogiske debat, da Hattie blev introduceret.
Hattie beskriver ekspertlaerere (Hattie, 2013, s. 55), og en af de ting, han fremhaever,
at de kan og ggr, er at de kombinerer nyt stof med den viden, de ved, eleverne
besidder i forvejen. Man kan derfor heller ikke angribe ham for at vaere ensidigt
orienteret mod de mal, der er for undervisningen, da leereren saledes bliver ngdt til
at tage hgjde for, hvor eleven er med hensyn til viden, kundskaber og feerdigheder i
sin planlaegning og eksekvering af forlgb og aktiviteter. Vi har jo i Danmark i mange ar
snakket om en elevcentreret undervisning, og pa et tidspunkt var man i skolen f.eks.
opsat pa, at det ikke var eleven, der skulle vaere skoleparat, men skolen, der skulle
veere elevparat.
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Malstyret Leering

| Hatties bog er der et afsnit om malstyret leering. Han praesenterer to dele (Hattie,
2013, s. 88), der sammen konstituerer den malstyrede laering; at veere tydelig med
hvad der skal lzeres og at finde en metode, der kan vise om det gnskede er lzert.
Leereren skal vide hvad eleven skal laere, og hun skal give eleven veje til at vide, hvor
de er pa vej hen. | lzeringsmalene skal der vaere en kombination af overflade, dybde
og begrebslig lzering og det skal have en sammen haeng med lereplanen. Igen er der
ord, der stammer fra den angelsaksiske tradition. Der er ikke traditionelt en detaljeret
obligatorisk lzereplan i Danmark, men formal og mal for undervisningen med en
vejledende lzeseplan.

Coaching af hinanden i lzererteam ser Hattie som en made at fremme laerernes
udvikling mod at blive dygtigere, og han skriver det kan give (Hattie, 2013, s. 112)”...
myndiggarelse af mennesker ved at facilitere selvstyret leering, personlig udvikling og
forbedrede praestationer”. Pa baggrund af dette skulle laerernes praestationer, og
dermed elevernes, blive bedre. Selve det at tale sammen om undervisningen og
planlaegge og udvikle sammen ses ogsa som en ngdvendighed, og i den forbindelse
ser han ikke faerdigproducerede undervisningsprogrammer som noget, der kan
fremme og styrke laerernes arbejde med malstyret laering. Det giver en meget
stofcentreret undervisning, og Hattie ser hellere dygtige laerere, der sammen
planlaegger undervisningen, sa den passer til elevgruppen og deres forudsaetninger.
Fra interviewene oplever laererne, at der er (for) mange mal, og de er centralt
fastsatte. Dette forhold oplever lzererne som negativt, men det ville Hattie ikke vaere
enig i, da han mener at synlige mal rettet mod output, der er elevernes lzering, netop
fremmer elevernes leering. Dette ser han ogsa som en del af trivselsarbejde og
dannelsesarbejde, og han ville heller ikke se styringsteknologi, som noget negativt, da
han mener klare, synlige mal er det der giver effekt. Men samtidig peger han ogsa p3,
at coaching, sparring og det, at laerere sammen udvikler undervisning giver gode
resultater.

Som kort naevnt i afsnittet, virker det som om Hatties tanker om evidensbaseret
undervisning er blevet “deemoniseret” i visse kredse som eksemplerne pa mit twitter-
feed viser, men det er heller ikke Hattie, der naevnes eksplicit, men laeringsmalstyring,
leeringseffekt og andre ord, der indeholder ordet ”“laering”.

Hvorfor “det, der virker”, ikke virker

Biesta indleder sin artikel med at praesentere grunden til at evidens-baseret leering
blev et varmt emne, og han bemaerker (Biesta, 2007, s. 1), at det var pa baggrund af
kritiske rapporter om uddannelsesforskning, der var bestilt af det britiske
undervisningsministerie og det britiske kontor for standarder i uddannelse. Kritikken
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pegede primeert pa at uddannelsesforskningen ikke svarede klart pa de spgrgsmal
regeringen gnskede besvaret for at kunne udvikle retningslinjer og vejledninger i
tilknytning til uddannelse. Kritikken rettede sig ogsa meget mod, at forskningen pa
feltet var fragmenteret og ikke metodisk praecis og derudover at den ofte var
tendentigs og politisk motiveret. Det knytter an til Hatties kritik af, at laererne ofte
arbejder ud fra ideer og overbevisninger, der er naesten religigse i deres karakter.
Biesta naevner videre at blandt andet David Hargreaves kritiserede bade forskning og
undervisning for ikke at vaere forskningsbaseret (research based). Biesta peger ogsa
pa USA, hvor samme tendens ggr, at der arbejdes efter, at fa uddannelsesforskningen
til at arbejde efter “guldstandarden”, altsa at man opstiller eksperimenter, hvor en
tilfeeldig gruppe bliver undervist pa en made, og en anden tilfeeldig gruppe pa en
anden made, for at kunne finde den metode, der virker bedst. Et af fyndordene i
dette naturvidenskabelige fokus er “what works”.

Nogle organisationer som f.eks. The EBE Network (“Evidence-Based Educational
policies”) argumenterer ifglge Biesta for at uddannelse skal behandles som et emne,
der hgrer under det naturvidenskabelige omrade. Han citerer: (Biesta, 2007, s. 4) ...,
that education ”is too important to allow it to be determined by unfounded opinion,
whether of politicians, teachers, researchers or anyone else.” They call for a culture
“in which evidence is valued over opinion” and argue that any approach to decision
making that is not evidence-based is simply “pre-scientific”. In a similar vein they
write that “the ease with which politicians, policy-makers —and even teachers - have
been able to get away with implementing their prejudices without even token
consideration of the evidence, let alone engaging in a serious and informed debate
about its quality and importance is a disgrace”.

Biesta (Biesta, 2007, s. 4-6)naevner en raekke indvendinger mod denne tilgang til
uddannelse og undervisning, og det er f.eks. at medicin og uddannelse er forskellige
og ikke kan anskues ens, at positivisme ikke er en del af evidenstaenkning i
uddannelse og uddannelsesforskning, andre for at det fremmer en lineaer styrings- og
management-taenkning og sidst at man overser veerdier i uddannelse og den dertil
hgrende forskning.

Pa baggrund af kritikken og diskussionerne om evidens oplever Biesta en opblgdning,
og at flere er begyndt at tale om bl.a. evidens-informerethed, der giver lidt mere
nuancering til diskussionen. Han er dog stadig bekymret over spaendingen mellem
videnskabelig og demokratisk tilgang til uddannelse og undervisning, og
problematiserer, at det, der er effektivt, athaenger af en vurdering af, hvad der er
gnskveerdigt i forbindelse med uddannelse. Derudover er han bekymret for, hvad
evidenstaenkningen betyder for de praktikere, der i deres kontekst, klasselokalet, skal
tage beslutninger om undervisning og didaktik dagligt.
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Fokus pa "what works” g@r det vanskeligt at forholde sig til hvad det virker for; altsa
hvad opnadr vi med undervisningen. Hvordan pavirker det eleverne, hvad gnsker vi af
laering, dannelse, udvikling og trivsel i undervisningen?

Biesta naevner (Biesta, 2007, s. 6) tre nggleantagelser i evidens-baseret uddannelse,
som han vil behandle i artiklen.

1: han vil undersgge om det giver mening at sammenligne medicin som fag med
uddannelse som fag.

2: Derefter vil han se pa hvilken type af epistemologi, der passer til en professionel
praksis, der er informeret af forskning

3: sluttelig vil han se pa den praktiske side af forskning i evidensbaseret uddannelse.

Ad. 1:

Han papeger at evidensforskning har sit udspring i den medicinske praksis, og at den
derfra har bredt sig til andre omrader. Kerneomradet i denne professionelle praksis
er den effektive intervention. Her er det passende at se pa "what works”, og det
finder man ud af gennem en eksperimenterende metode. Denne metode hviler pa en
kausalitetstaenkning, der er designet til at give en bestemt og ensartet effekt pa et
“standardprodukt”. Der skal altsa vaere en sikkerhed for at en given metode eller
intervention giver en ensartet effekt. Der er derfor fokus pa processen, men ikke
ngdvendigvis pa malet.

Det andet karakteristika ved ideen om professionel handling som intervention, der er
det den evidens-baserede praksis hviler pa, er en adskillelse af midler og mal for den
professionelle indsats.

| evidens-taenkningen er malet givet, og det eneste spgrgsmal er, hvordan nar vi mest
effektivt derhen?

Det fgrste problem her er at man ikke kan sammenligne en patient med en elev og
undervisning er ikke en kur! Undervisning er ikke fysisk interaktion, men en proces af
symbolsk eller symbolsk medieret interaktion. Hvis undervisning har en effekt pa
eleverne er det fordi eleverne oversaetter og selv skaber mening i det de bliver
undervist i. Undervisning er en rekursiv og aben proces, der dermed ikke kan anskues
som et kausalt feenomen.

Ad. 2:

Biesta peger pa, at det ikke er muligt i en uddannelsesteenkning, at adskille mal og
middel. Han bruger eksempler som fysisk afstraffelse, der ved en empirisk
undersggelse kunne taenkes at have en positiv effekt pa adfeerdsregulering af et barn,
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men som vi fravaelger grundet en taenkning om at vi derved ville legitimere vold som
problemlgsning. Han skriver (Biesta, 2007, s. 10): ... as Carr makes clear, the means
we use “contribute qualitatively to the very character... of the goals, which they
produce”. This is why education is at heart a moral practice more than a technological
enterprise.”

Videre praeciserer han, at det vi behgver i uddannelse er en model for professional
handling i klasserummet, der anerkender den ikke-kausale natur, som
undervisningens interaktion kraever, og som samtidig tager hgjde for, at uddannelse
er en moralsk handling frem for en teknisk eller teknologisk handling. Han naevner
ogsa Aristoteles distinktion mellem phronesis og techne — altsa forskellen mellem
praktisk visdom, og instrumental viden og kunnen. Uddannelsens opgave er ikke kun
at tilegne sig feerdigheder, men ogsa at dannes. Uddannelse og uddannelsesforskning
handler ikke om, hvad der er muligt at lzere eleverne, og hvordan man ggr det mest
effektivt, men om veerdier og hvilke veerdier, det er gnskveaerdigt at streebe efter.
Biesta har et citat (Biesta, 2007, s. 10) med, der opsummerer hans argumentation:
“First, by focusing on “formal” scientific and technical knowledge, (responses based
on instrumental rationality) neglect the key role played in problem solving by
“practical wisdom” and “informal” tacit knowledge. Second by conceiving of
rationality in terms of means to given ends, (responses based on instrumental
rationality) neglect the ethical-moral dimension of problem solving”.

Pa baggrund af dette konkluderer Biesta, at lezerere og fagprofessionelle, der generelt
arbejder med mennesker, er ngdt til at huske den normative dimension. De er ngdt
til at medtaenke, hvad der er den passende handling i en given situation set ind i en
kontekst af informelle regler, heuristik, normer og veerdier. Altsd ma man medtanke
de mennesker og den kontekst man star i, nar man handler.

Biesta tager derefter fat i at se pa hvordan man bruger evidens i den klinisk
medicinske forskning. Han citerer David Sackett et al.: (Biesta, 2007, s. 12)

“Evidence based medicine is the conscientious, explicit and judicious use of current
best evidence in making decisions about the care of patients. This practice means
integrating individual clinical experience with the best available external evidence
from systematic research”

Og videre:

“Good doctors use both individual clinical expertise and the best available evidence,
and neither alone is good enough. Without clinical expertise, practice risks becoming
tyrannised by evidence, for even excellent external evidence may be inapplicable to or
inappropriate for an individual patient”.

Han bruger Deweys epistemologi til at kritisere den blinde tro pa “what works”.
Dewey g@r gennem sin praktiske epistemologi op med den klassiske dualisme fra

René Guldbrandsen — Marupvej 15 — 8240 Risskov - studienummer 20148218 — 1

44



Descartes. Han bruger et citat fra Dewey: (Biesta, 2007, s. 13) “The organism acts in
accordance with its own structure, simple or complex, upon its surroundings. As a
consequence the changes produced in the environment react upon the organism and
its activities. The living creature undergoes, suffers, the consequences of its own
behavior. This close connection between doing and suffering or undergoing forms
what we shall call experience.”

Dewey siger saledes at erkendelse og erfaring ikke handler om at teenke, som en
isoleret handling, men om at erkende i et samspil med vores omgivelser. P4 samme
made som en laerer eksempelvis erkender og laerer gennem det samspil, der er i
klasserummet mellem f.eks. undervisningen, stoffet og eleverne. Dermed ikke ment,
at der ikke er viden om metoder, der kan vaere en del af laererens forhandsviden, og
som kan anvendes i undervisningssituationer.

“When there is a possibility of control, knowledge is the sole agent of its realization”
(Biesta, 2007, s. 13)

Det er vigtigt at have viden for at kunne skabe en vis maengde retning og styring over
situationer, som f.eks. i en undervisningssituation, for at kunne have en intelligent
tilgang til situationen, men da situationer udvikler sig forskelligt, er det ikke muligt at
vide pa forhand, hvad en situation vil udvikle sig til. Der ma Igbende, pa et informeret
grundlag, tages beslutninger. Gennem erfaringer i disse situationer lzerer lzereren, og
opnar et stgrre og mere praecist repertoire for de intenderede handlinger. Nye
tilgange til situationer, nye erfaringer, lzeres, nar modstand opstar; nar der ikke sker
det intenderede pa baggrund af vores handlinger. Pa den made laerer mennesket —
ikke om verden, men om vores vaeren i verden og den respons verden giver pa vores
handlinger.

Opsamlende skriver Biesta (Biesta, 2007, s. 17), at Dewey viser at evidens ikke giver
os regler for vores handlinger og hvad vi kan forvente at fa ud af dem, men kun
hypoteser til at forberede en intelligent problemlgsning. Den evidens som Hattie
beskriver, giver os kun viden om hvad der virkede, og ikke hvad der (i praesens og
futurum) virker.

Det andet kritikpunkt relaterer sig til det normative; vi bliver i et demokratisk
samfund ngdt til at tage stilling til nu og fremadrettet, hvad formalet er med
uddannelse. Det interessante er ikke, hvordan vi mest effektivt underviser, men hvad
uddannelsens formal er.

Biestas kritik af Hattie ville sandsynligvis ses, som en relevant kritik for leererne i
interviewet. Hans blik for det normative og etikken passer med en del af den kritik,
der artikuleres i interviewene. Trivselsproblemer hos eleverne og den oplevede
mindre tro pa egne evner kan anskues som hgrende til etiske problemstillinger. Men

René Guldbrandsen — Marupvej 15 — 8240 Risskov - studienummer 20148218 — 1

45



Biesta naevner ogsa, at det er fornuftigt, at have noget viden om, hvad der kunne
virke i en given situation — et repertoire, som Wenger navner.

Laering i en fagprofessionel hverdag

Pa mange skoler har man uddannet vejledere; laesevejledere, matematikvejledere,
AKT-vejledere og andre typer vejledere. Disse vejledere er uddannede gennem et
eller flere moduler af de paedagogiske diplomuddannelser, og der er en forventning
om, at de kan fremme opgavelgsningen pa skolen. Det vil typisk taenkes som en
sparringsfunktion med kolleger, sa de bliver dygtigere, og en ekspertfunktion, hvor de
kan vaere med til at problemlgse, nar elever ikke lzerer i det omfang eller det tempo,
der forventes. | den senere ar er de ogsa begyndt at ses som sparringspartnere for
ledelsen i arbejdet med organisationens udvikling (Evalueringsinstitut, 2018). En stor
del af de fagprofessionelles laering skal ske gennem disse vejlederes arbejde, da der
ikke er mange ressourcer afsat til kortere eller lzengere kurser til medarbejderne. Det
fremgar ogsa af interviewet.

(LP, AG, & JW, 2017, s. S1L4)

“RG: Hvad laver laesevejlederen

AG: Tina, der er lesevejleder, tester utroligt meget og hjeelper nar der skal b@rn ind
fra bgrnehaveklassen, for at finde ud af hvilke klasser de skal i, har med forskolen at
gare, sa tager hun ogsd de der faste test, og s er hun faktisk rigtig god til at seette
nogle ting i gang, med det der READ og forskellige, ting som rgrer sig. Hvor hun saetter
det i gang og siger prav det her i seks uger og laver et opleeg om det, eller | kan prgve
det her, jeg synes faktisk hun laver et godt arbejde.

LP: og de to sammen altsa matematik og laesevejleder, kan man sige, de ogsd laver
sddan, eller de er ved, at fa styr pd at fa lavet et drshjul, sa der ligesom er nogle faste
ting pd de forskellige klassetrin, man skal,

JW omkring testene og sddan,

LP ja meget omkring test, hvad for nogle test vi skal tage, og pd hvilket klassetrin,

AG men ogsd for at ggre det forebyggende, for at komme lidt tidligere ind,

LP ja og ogsd mdske fordi man har oplevet at nogle ting, f.eks. ordblindhed og sddan
noget der det simpelthen bliver opdaget for sent, og det vil vi jo gerne have fat i noget
far, sa der i hvert fald gjort en indsats, for det

AG men man kan ogsa bruge dem hvis man f.eks. har nogen, jeg havde en fgrste
klasse hvor der var mange som slet ikke kunne bogstaverne eller noget, og sp@rger
har du nogen gode ideer, hvordan fdr jeg dem til at kunne lzere at laese, men de skal
skrive meget mere siger hun sd, de skal skrive mere end de laeser, skrive, skrive, skrive
eller fa nogen rad af hende.”
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Sa en laesevejleder eksempelvis fremhaeves af leererne i interviewet som en, der kan
bringe mere kvalitet ind i undervisningen. Gennem hendes oplaeg, anbefalinger og
sparring oplever lzererne, at de lykkes bedre med at sammensaette en undervisning,
der lykkes. Test opleves her ikke som noget problem, men der er faktisk en
tilfredshed med, at hun organiserer det og saetter det ind i et arshjul.

(LP, AG, & JW, 2017, s. S2L32)

“RG (interviewer) er hun taettere omkring undervisning: organisering, didaktik?

JW: Det synes jeq egentlig hun har veeret. Nu vores morgenlaesebdnd, det er noget
som Tina (Leesevejlederen. RED) ogsé har sat i veerk pd et tidspunkt, sG er der ogsé
den der leesemakker vi kgrer med de smad og de store der laeser sammen og laver
sddan noget nogle forlgb og sddan nogle ting der, hvor gh. Hvor der ogsd er nogle
paedagogiske overvejelser, altsd ind omkring hvordan det gdr i forhold til dem der
kommer fra bgrnehaven og sa...

LP sd synes jeg 0gsad, var det mdske sidste dr pa vores fagdanskmgder der var der
0gsd nogen gange hvor hun ligesom havde samlet hele gruppen alt det der med
sneglen og det der det der altsG hvordan ligesom, det er lidt som hermeneutisk
teenkning altsd at, at hvordan at ghm hvordan udvikler man altsé leesning og skrivning
og sddan laver ligesom en model for sd skriver vi sammen sd laerer gdr ind og det er
som du siger; det gdr direkte ind i undervisningen, hvordan kan man ggre

AG 0gsd noget med at fG kroppen med i det”

Organisering og didaktik samt nye mader at lave undervisning pa, der medtaenker
bevaegelse og krop lykkes det ogsa for leesevejlederen at fa ind i undervisningen. Og
inspiration til hvordan man selv udvikler undervisningen gennem en model virker
0gsa, og leererne oplever de udvikler deres undervisning gennem denne vejledning.

”AG det, det har hun gen- altsd det synes jeg, jeg har faet ind fire fem gange og sd nu,
nu teenker man ikke sé meget over det men man gg@r det for det har hun jo sagt
mange gange det med sneglen sé det er egentligt meget godt at det bliver gentaget,
synes jeg

LP Hun plaederede ogsad for det i forhold til altsG den faglige laesning at, at det der
med hvis nu man skal have geografi eller noget altsa sa er det vigtigt at kende
konteksten og s s man hele tiden kan arbejde med det der med at det bliver noget
genkendt genkendelse,

JW Hun lavede nogle deciderede forlgb omkring det kan jeg huske hvor man gik
tilbage og evaluerede pé det og...
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RG altsa det der sneglen”

AG, JW, LP Ja, ja preecis

JW over en laengere periode

RG altsG input og sG arbejder man — klassisk aktionsleering?
Alle Ja, ja,”

Ud over den leering medarbejderne far gennem deres praksis, saettes der ogsa tiltag
som aktionslaering i gang. Det giver gode muligheder for at udvikle sig i praksis, og er
ogsa noget leererne er glade for.

Arbejdsmiljg og trivsel

Som Wenger naevner er identitet en stor del af arbejdet som fagprofessionel. Dette
forhold er vigtigt at holde sig for gje, da det kan vaere hardt, at man saetter sig selv —
sin identitet — pa spil i sit arbejde.

Malene Friis Andersen beskriver (Andersen, 2013, s. 27-29)den kognitive kapitalisme
som en udvikling af kapitalismen, hvor: “Arbejdets ekspressive funktion og
identitetsskabende dimensioner er blevet centrale, og arbejdet rekonstrueret som et
sted, hvor individet repraesenterer, konstruerer og bekreefter sin identitet (Bovbjerg
2005: Rose 1999).” Hun skriver videre at; “Dermed er ikke bare arbejdet blevet vigtigt
for moderne individers identitet — individets subjektivitet er i lige sG h@j grad blevet
afgarende for I@sningen af arbejdsopgaverne (Pedersen 2005; Pedersen & Fuglsang
2005)”. Som en konsekvens af dette peger hun pa (Andersen, 2013, s. 49) at: “Det
kreever en gget ansvarsfglelse over for medarbejderne og deres psykiske
velbefindende”, og videre at det kraever en; ”... hgjere grad af etiske refleksioner og
psykologisk viden...”. Det at vaere refleksiv over egen praksis kan vaere med til at give
et pres, da man har investeret en del af sig selv.”

Sa der er nogle problemstillinger ved at arbejde med fagprofessionelle medarbejdere.
Der kan opsta en diskrepans mellem, at bruge sig selv og at have frihed pa den ene
side og trivsel og tryghed pa den anden side. Og det ma veaere ledelsen pa den enkelte
folkeskole, der skal handtere denne udfordring. | perioder, hvor reformer og nye
mader at anskue undervisning og metoder, rammer medarbejderne, kan det i negativ
grad pavirke dem, at de ikke oplever deres identitet i arbejdet bliver taget alvorligt.
Det kan ses i interviewene som en grundstemning af, at en meningslgshed breder sig.

Peter Hasle (Hasle, Mac, & Lund, 2015, s. 220) lister seks guldkorn op i forbindelse
med motivation, trivsel og arbejdsmiljg. Han bruger fglgende skema til illustration:
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Belastende effekt Guldkorn Berigende effekt | .
e il U == | Detinteressante ved
Magtesloshed, Indflydelse Handlekompetence, | R
hjzpeloshed ansvarlighed | skemaet er at “man kan fa
' Ensomhed, isolation Social stotte ’ f;:‘g“"_:g;’:"""g °g for meget af det gode”.
 Fremmedgorelse, Mening | Folelseafmeningog £ faktor som indflydelse
normieshed K i sammenhzng
At el A o > kanskabe en fglelse af
~ Usikkerhed, uvished Forudsigelighed i Tryghed og sikkerhed
e s o s dueie. Magteslgshed og
Frustration, vardileshed | Belenning [ eisoniis vepighied og :
/_-___. v ikl | folelse af vaerdi hjeelpelgshed hos
For hoj: Stress K | Personlig udviklingog i
| For lay: Apati [ vakst : ek medarbejderen.

_ -~ Tilsvarende med de andre
Tabel 11.1. Muligheder for belastning og berigelse i jobfunktionen. guldkorn. Han kommer
selv med at bud p3, hvad
der kan afhjzelpe problemstillingerne: (Hasle, Mac, & Lund, 2015, s. 221): "Det er
ngdvendigt at medarbejderne far en mulighed for at deltage direkte i planlaegning og
ledelse af kerneopgaven. Dette ligger i trad med nyere ledelsestaenkning, der har
styring af selvstyring som ideal, og hvor ledelse afkobles fra praksis til fordel for
stgttende personaleledelse samt strategi og visionsudvikling.”

Nar stgrre zendringer ikke er forhandlet ind i organisationen, og dermed ikke knytter
an til den meningsskabelse medarbejderne Ipbende foretager, kommer
arbejdsmiljget under pres. Det skaber nogle af de belastende effekter fra skemaet
som f.eks. magteslgshed, fremmedggrelse, usikkerhed og stresssymptomer. Det ses
ogsa i interviewene.

“Herman Knudsen, Ole Busck og Jens Lind skriver i deres artikel (Knudsen, Busck, &
Lind, 2013, s. 12) “Hvor kommer det gode arbejdsmilj@ fra? Fokus pa deltagelse og
demokrati”, at: “Det er en almindelig antagelse at medarbejdernes deltagelse og
inddragelse i beslutninger pd arbejdspladsen er noget, der bade er godt for
virksomhedens produktivitet og for medarbejdernes trivsel”. Forfatterne beskriver
her en dansk undersggelse (MEDEA), hvor de undersgger hvordan forskellige
konfigurationer af deltagelse pavirker arbejdsmiljget. De laver en distinktion mellem
indirekte og direkte deltagelse. Indirekte deltagelse svarer til deltagelse i MED-udvalg
og lignende mens direkte deltagelse handler om delegering af ledelse til autonome
grupper eller medarbejdere inden for en udstukket ramme. Forfatterne papeger at
der kan veere principielt forskellige rationaler bag selvledelse. Den indirekte
indflydelse er institutionaliseret, og baserer sig pa demokratiske eller legislative
traditioner, hvor den direkte indflydelse i hgj grad ses som en del af
produktivitetsfremmende rationaler, og indfgres af organisationerne selv. Den
direkte deltagelse findes oftest pa det operationelle niveau, men kan ogsa optraede
pa det taktiske og strategiske niveau. Forfatterne peger pa at
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participationsforskningen finder at medarbejderdeltagelse giver gget effektivitet
gennem commitment, ansvarsfglelse og undgaelse af konflikter, og derudover gget
arbejdstilfredshed (Knudsen, Busck, & Lind, 2013, s. 16). De finder dog samtidig at
hvis ledelsen forvalter medarbejderdeltagelsen in-autentisk eller manipulerende
opleves dette som frustrerende. Forskernes kvantitative undersggelse viste at de
organisationer med de hgjeste grader af direkte deltagelse ogsa scorede hgjest i
arbejdsmiljg. Det var bl.a. en skole. Den anden skole i undersggelsen scorede pa
mellemniveau i direkte deltagelse, men i bunden pa arbejdsmiljg. Gennem de
kvalitative undersggelser fandt forskerne, at den anden skole i undersggelsen ikke
havde veeret i stand til at etablere basisdemokratiske tiltag, og at medarbejderne
havde fastholdt et engagement, der ikke matchede den andrede frihedsgrad og de
@ndrede arbejdsmaessige krav. | konklusionen (Knudsen, Busck, & Lind, 2013, s. 48)
skriver forskerne: ”... Medea-projektets vigtigste fund er, at der faktisk findes
arbejdspladser, hvor der praktiseres noget, der med rette kan kaldes en demokratisk
deltagelsesmodel, og hvor der synes at vaere etableret ganske robuste mekanismer til
at sikre et godt arbejdsmiljg”. Der er saledes noget der indikerer, at hvis ledelsen
forvalter den distribuerede ledelse og medarbejdernes rum pa en respektfuld og
autentisk made, og samtidig er i Ipbende dialog med medarbejderne om deres trivsel
med fokus pa at arbejdet ikke belaster det personlige rum, kan der etableres et godt
arbejdsmiljg med arbejdsglaede og trivsel. Men det er ikke altid den lokale ledelse pa
en Folkeskole, der seetter dagsordenen, og de forstyrrelser, der ses i interviewene, er
initierede andetsteds. Det betyder stadig, at der er en vigtig opgave for den lokale
ledelse i, at arbejde med medindflydelse og dialog pa en autentisk made, og en af
informanterne, N, ser jo ogsa den dbne dialog som en made, hun kan bruge, til at
arbejde med de @ndrede krav.

Motivation

Motivation er en ngglebrik i de fagprofessionelles arbejde, da de skal have frihed til
selv at udvikle deres praksis til gavn for opgavelgsningen. | de otte interview er der
mange af informanterne, der give rudtryk for, at de ikke oplever samme motivation
som tidligere. De kondenserede udsagn ses her:

Jeg har lyst til at lave noget andet nu, mange sygemeldinger, folk er slidt, mindre
autonomi, man kunne tidligere ggre sit arbejde ordentligt, det var givende og
fantastisk, LP, TL og leeringsstile og nye tiltag hvert ar, det er kommunen der
arrangerer det, saetter begraensninger at der hele tiden kommer noget nyt,

jeg synes ikke jeg g@r det sa godt som f@gr, motivationen er meget vaek, der er noget vi
braender for i faellesskab, positiv indvirkning, aben debat og zerlighed fra ledelsen,
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irriteret over de centrale tiltag, vi er frie, oplever en tillid til at det finder vi ud af,
vigtigt at tingene skal give mening, regler skal give mening, almindeligt tilfreds med
arbejdet, er ikke fri til at tilretteleegge det der giver mening

Udsagnene svinger mellem ren opgivenhed; “jeg har lyst til at lave noget andet nu”,
over en tiltro, til at det kommer til at blive bedre; “oplever en tillid til at det finder vi
ud af” og til en oplevelse af myndighed; “vi er frie”.

Men overvejende er udsagnene negative, og der er gennem disse udsagn ingen tvivl
om at meningsskabelsen er presset, da motivationen udspringer af, at kunne se en
mening med det arbejde man udfgrer. Og laerernes motivation ligger i at kunne
udfgre og lykkes med arbejdet med eleverne.

Fremfaerdsprojektet

Pa den skole, hvor jeg tidligere var skoleleder, deltog vi i Fremfaerdsprojektet.
Projektet formal var at undersgge (Arnmark, 2018, s. 5): ”...hvordan sammenhaengen
mellem en involverende samarbejdskultur og medarbejdernes engagement ser ud i en
dansk skolekontekst, og om der gar sig nogle seerlige forhold gaeldende, som pad
afgarende vis pavirker det paedagogiske personales oplevede medejerskab til skolens
udvikling og kerneopgave.”

Gennem deres undersggelse har de fundet 9 temaer, der rammesaetter og pavirker
skolens samarbejdskultur. Det er (Arnmark, 2018, s. 9):

Disse temaer peger pa nogle strukturelle forhold pa skolerne, hvor der skal arbejdes
med indhold og dialog. Pa nogle skoler lykkes man godt med dette, og det er disse
fund projektet gnsker at bringe videre. Veerdigrundlag er en made at szette en falles
retning pa, og samtidig skabe en ramme for arbejdet. Dette sker med en
retningssaettende ledelse, der dbent prioriterer ressourcer og tiltag. Samarbejdet i
MED-udvalg er ogsa lovgivningsmaessigt rammesat, men det er ogsa vigtigt at
arbejdet fra MED/TRIO bliver synligt for medarbejderne. Teamsamarbejde er en
styrke — nar det virker, og det at man er flere om opgaven og ansvaret |letter ofte
presset pa den enkelte medarbejder. Beslutningsprocesserne pa skolen skal veere
gennemskuelige, og det er vigtigt at der er medindflydelse gennem f.eks. MED/TRIO,
og at dette synligggres. Tilsvarende er det vigtigt at team og medarbejdere er
orienterede om @&ndringer. Den faglige ledelse handler meget om sparring, og ikke
kun om datafunderet evaluering, som jeg indledningsvis naevnte at KL ligger op til.
Evalueringskulturen skal veere naeensom, og have blik for andet end summative data.

Opsamlende i rapporten peges der pa:
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(Arnmark, 2018, s. 89)Medarbejdernes deltagelsesmuligheder samt fastholdelse af
organisatorisk laering er en vigtig del i at fa medarbejderne til at involvere sig og have
medbestemmelse.
| rapporten er der en sammenstilling mellem fund i rapporten og anden empiri pa
omradet. | dette afsnit (Arnmark, 2018, s. 92) citeres Lotte Bggh og Lene Holm
Pedersen fra deres forskningsprojekt ”"Motivation og veerdier i den offentlige sektor”,
for at dokumentere ... at der blandt offentlige ansatte opleves en voksende styring
og krav om dokumentation, som undergraver medarbejdernes oplevede mulighed for
at prioritere den borgernaere kerneopgave. Hvis styringen tilmed opleves som
kontrollerende og uden sammenhaeng med den konkrete kerneopgave, sd er der
ifalge forskerne stor risiko for, at det gdr ud over de ansattes indre altruistisk
funderede, motivation — den sékaldte Public Service Motivation.”
Dette korrelerer med en stor del af udsagnene i de interview, der er foretaget med
de otte lzerere. De braender alle for at Igse opgaven, ved at undervise eleverne, der
hvor leererne oplever, at det kan flytte dem, og isaer omkring trivselsdele kommer
altruismen under pres. Flere af dem giver udtryk for, at de er kede af at se elever, der
ikke trives med de krav, lzererne er ngdt til at fokusere pa grundet malstyringen. Et
andet studie, der citeres i rapporten (Arnmark, 2018, s. 95) er fra januar 2017, og det
kortlaegger de faktorer, der styrker de fagprofessionelles engagement, ansvar og
oplevede mestring af opgaven (den sakaldte self-efficacy). Disse faktorer styrkes nar
der er gode relationer og samarbejde, dialog mellem ledelse og medarbejdere, dialog
og refleksion mellem ledelse og medarbejdere og understgttende rammebetingelser
for opgavelgsningen.
Tillid er et ngglebegreb og rapporten peger ogsa pa (Arnmark, 2018, s. 99), at det er
imperativt for trivslen og opgavelgsningen at der er tillid mellem ledelse og
medarbejdere, og at sparring mellem ledelse og medarbejdere om problemstillinger i
opgavelgsninger fremmer bade opgavelgsningen og trivslen blandt medarbejderne.
Pa baggrund af rapportens egne fund og sammenstilling med andre undersggelser og
forskningsprojekter, kommer forfatterne med fire fokuspunkter skoler bgr have
opmaerksomhed pa. Det er (Arnmark, 2018, s. 102):

+» Medarbejdernes deltagelsesmuligheder samt fastholdelse af organisatorisk

leering

+* Organisatoriske forudsaetninger for involvering og medbestemmelse

** Metoder og redskaber som understgtter dialog og samarbejde

+» Nar ledelse og medarbejdere taenker, udvikler og laerer sammen

Der er saledes nogle muligheder for at arbejde med de fagprofessionelles trivsel og
motivation, og f.eks. i det interviewuddrag med N (N, 2017), jeg tidligere har brugt
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ser jeg, at N dbenlyst trives ved, at der er en faglig dialog om f.eks. de nationale test,
og selv om dialogen ikke ngdvendigvis ender i enighed, eller ndringer i praksis, er
hun tilfreds med at der kan diskuteres om rationaler ved undervisningen. Samtidig er
hun bevidst om, at det ikke er den lokale ledelse, der har besluttet hvilke test, der
tages hvornar, og hun accepterer dermed testene som et faelles vilkar for ledelse og
medarbejdere.

Ledelse

Karl Weick oplever det er bedre at fokusere pd, og tale om organisering end om
organisation. (Hammer & Hgpner, 2014, s. 36): “"Ndr vi taler om organisationer, er vi
fristet til at anvende for mange navneord, men disse ser ud til at skabe en falsk form
for stabilitet af hvad vi beskriver”. Det er en abning mod et mikroperspektiv, da det er
besnarende at beskrive organisationer set udefra som et system af "kasser”, man
kan beskrive i en stabil tilstand, men dette makroperspektiv lukker af for at se
relationer og processer, der er vigtige dele af organiseringen. Det er selvfglgeligt ikke
muligt at give et 1:1 billede eller en fuldt deekkende beskrivelse af virkeligheden i en
organisering, da det jo netop er organiseringen, men Weick peger pa at for mange
diagrammer og beskrivelse af faste strukturer mister den processuelle og relationelle
erkendelse, og at det er i processerne og relationerne organiseringen foregar.

Om ledelse skriver Wenger (Wenger, 2004, s. 280-283), at den forbinder
praksisfaellesskaber i en organisation ved at krydse graenser, sa det er ikke placeret
ovenpa, men det bevaeger sig imellem praksisfaellesskaber. Det er ikke en direktiv
funktion, men mere en med-meningsskabende funktion, der forbinder elementer.
Weick og Wenger er sdledes enige om, at det er i processerne, som Weick skriver og i
praksis, som Wenger skriver, at organiseringen eller organisationen bliver til og
udvikler sig.

Weick papeger (Hammer & Hgpner, 2014, s. 183), at “Igst koblede systemer har en
styrke i at kunne tilpasse sig forskelligartede og flertydige forandringer”. | forbindelse
med fleksibiliteten i de Igst koblede organisationer bruger Weick en metafor; nemlig
de forbundne propper, der flyder i et vandlgb. (Hammer & Hgpner, 2014, s. 77). De
illustrerer meget godt en retning, nogle forbundne elementer og muligheden for at
samle sig og spredes efter behov. Denne taenkning om I@st koblede systemer ind i en
folkeskole haenger godt sammen med teenkning om fagprofessionelle, selvledende
medarbejdere. Denne mulighed for at arbejde med Igse koblinger, bliver sat under
pres, nar centrale tiltag rammer skolen med sa omfattende a&ndringer som
skolereformen i 2013 og den samtidige andring af arbejdstidsforholdene. Pa
skolerne bliver dialogen mellem medarbejdere og ledelse vanskeliggjort, da
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ledelserne ikke har mulighed for at forhandle de nye tiltag ind sammen med
medarbejderne.

Og som Fremfaerdsprojektet og MEDEA-undersggelsen viser er det vigtigt, at der er
en stor grad af medinddragelse af medarbejderne. Arbejdet i MED/TRIO skal vaere
med til at forhandle tiltag og objekter ind i organisationen, sa der skabes en
legitimitet, og som det ogsa naevnes i flere af interviewene, er det vigtigt at prgve
med en inkrementel taenkning ved indfgrelsen af disse.

(S, 2017)

Hvad teenker du efterfglgende at en ny leder kunne have gjort for at fé leererne bedre
med?

Jeg ved fra kolleger fra andre skoler, at de har haft ledere, som har haft introduceret
én ting ad gangen altsa nu starter vi et sted og ndr sd det glider og vi kan og fa@ler os
trygge i det sd gdr vi videre. Eller nogle, der har bgjet sddan mildt reglerne og sagt, at
det slipper vi uden om ved. Der er jo ikke nogen leder, der vil sté dbent frem og sige, at
vi har lavet vores egne regler pd vores skole, men det har folk jo for at fa det til at
haenge sammen og der er jo bdde nye og eeldre leerere, der gdr og har det rigtigt
sveert og spgrger: er alt det som jeg har gdet og lavet nu veerdilgst? Ja, vores
arbejdsliv eendrer sig men der kunne man maske med nogle flgjlshandsker pG hjzelpe
folk til en erkendelse af, at det godt kan komme til at fungere.

S siger, at det er lykkedes bedre pa nogen skoler end pa andre, men at det ogsa har
kraevet noget civil-courage af ledelserne, da disse “bgjninger”, som S benavner det,
ikke er noget, der kan siges hgjt i det abne rum.

Karl Weick (Hammer & Hgpner, 2014, s. 179) skriver, at vi ikke skal skabe flere
braendende platforme, men i stedet fokusere pa ”“forankringsledelse”. Man kan sige
at forandringen ligger i forankringen. Det er der, hvor vi far skabt en bedre praksis. Og
det ligger fint op til Wengers tanker om ledelse.

Som ledelse er det vigtigt at veere opmaerksom pa deltagelsens og tingsligggrelsens
politik. (Wenger, 2004, s. 112) Deltagelsens politik indeholder indflydelse, autoritet,
tillid og ambition. Det er centrale begreber i den del af organisationen, hvor man
arbejder med motivation og medbestemmelse, og generelt ledelsens legitimitet i
organisationen. Gennem udvalg, som det lokale MED-udvalg, men ogsa padagogiske
meder pa en folkeskole, har medarbejderne mulighed for samlet at fa
medindflydelse, og alle medarbejdere gnsker at blive lyttet til som autoriteter pa
deres felt. Dette forhold, at autoritet i egen opgavelgsning, er vigtigt, er centralt for
fagprofessionelle medarbejdere, og vigtigt at medtaenke ved indfgrelse af nye
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objekter og skabelsen af nye reifikationer. Tillid til kolleger og ledelse er ogsa
vaesentlige parametre i de fagprofessionelles arbejdsliv ligesom ambitioner i forhold
til at lykkes med opgaven.

Tingsligggrelsens politik handler mere om lovgivning, strategier, argumentering mv.,
og det er de rammer der typisk ligger uden for organisationen som f.eks. malstyring
og leeringsplatforme. Denne tingsligg@relse giver forstyrrelser jeevnfgr mine
interview, men det er jo ogsa markante andringer i det rum, som de
fagprofessionelle selv skaber mening i, der pavirkes gennem reformen.

Empiri

Alle informanter forholder sig til ledelse, og som jeg skrev i afsnittet om empirien, er
den sveer at seette i skema. Informanterne forholder sig bredt til deres egen leder,
andres ledere, ledelse generelt og mange andre aspekter.

De prgver bare at fa det til at fungere, nogen prgver at styre andre lytter mere,

en styrende skoleleder sa kan man ikke bestemme noget, her bliver man hgrt, gnsker
ledelsen var optaget af at hgre om bgrnene, faglig sparring, dygtig leder, taet pa
leder, respons fra leder, en anden har ingen indsigt i b@rnene og kan ikke bruges,
gnsker tillid til vurderinger, er maske styret et andet sted fra, snakker om tid og
ressourcer med ledelsen, burde diskutere paedagogik, forskel pa ledelser,
lgnmodtagere og ledelse, uenighed i ledergruppe, skoleledelserne arbejder kun med
kontrolforanstaltningerne, test, laeringsplatform og elevplaner, ledelsen skal
beroliges, kan veere fleksible, undren over om lederne er kritiske, ledelsen er lyttende
og spgrgende, man bliver taget med pa rad, ledelsens betydning er stor, ledelsen
giver frihed, tydelig ledelse, der saetter rammer, ledelse skal ikke kontrollere tid,
beslutninger om arbejdstid skal give mening, ledelse som en del af kulturen og
feellesskabet, aben debat med ledelsen, ledelsen skal vaere fagligt vidende, tingene
skal give mening, ledelses skal kunne maerke efter, skal have kollegiet med,
implementere ting gradvist, bgje krav lidt, skal have erfaring, tillid og fortrolighed
med/fra medarbejdere, anerkende forskellighed, imgdekomme gnsker, nar det kan
lade sig ggre, medarbejderne skal opleve sig selv som selvhjulpne

Der er generelt en modsaetning mellem styring, kontrol og dokumentation og som
modsaetning faglig ledelse, der interesserer sig for kerneopgaven. Der er ogsa fokus
pa meningsskabelse og medindflydelse. Sa ogsa disse interview peger ind i en brug af,
eller styrkelse af MED/TRIO og en autonomi, hvor medarbejderne har en udstrakt
grad af frihed til at Igse opgaven. Den faglige ledelse haenger sammen med denne
autonomi, da det er omkring autonomiens output i opgavelgsningen, der kan sparres.
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Ikke kun ud fra mal, men ud fra de valg medarbejderne har foretaget i deres
autonomi. En af informanterne undrer sig lidt over, hvad ledelsen taenker om
udviklingen, og om de tiltag, der implementeres er initierede andetsteds fra. Det er jo
et tegn p3, at en snak om rammer, som dem N naevner maske er en god ide, da det
kan italesaette organisationens rammeforhold, og dermed vaere med til at fokusere
pa at arbejde og udvikle der, hvor det kan lade sig ggre.

For en ledelse pa en skole er det vigtigt at have blik for, at abning og lukning af et
negotiationsfelt kan have stgrre effekt pa laering end de fleste andre former for
forandring (Wenger, 2004, s. 282). Sa det er i disse dbninger, der kan arbejdes med
forandring og forankring.

Rammer for ledelse

Klaus Majgaard, har beskrevet fire grundlaeggende paradigmer i den offentlige
styring, der gennem tiden har veeret styrende, og som i stgrre eller mindre grad
stadig er at finde pa de offentlige arbejdspladser. For at tegne billedet af den
offentlige sektors styring i dag, skal der gives et kort historisk rids af de forskellige
paradigmer og deres grundlaeggende tankesaet (Majgaard, 2017, s. 53-57):

1) Det bureaukratiske paradigme, der har veeret vigtig for dannelsen af den moderne
og demokratiske stat med det hierarkiske system, som vi kender i dag. En af
grundtankerne i dette var, at det var ngdvendigt at skelne mellem politikerne, som
dem der vedtager love og regler, og administrationen, som den del der fgrer de
vedtagne love og regler ud i livet.

2) Det professionelle paradigme, der udviklede sig i kglvandet pa opbygningen af
bureaukratiet idet de fagprofessionelle saerligt var optagede af, at nar kerneopgaven
skal Igses, sa er det ikke nok at fglge regler og procedurer, men det skal ogsa ggres
fagligt rigtigt. De fagprofessionelle veerner om og opretholder en autonomi i
professionsfaellesskabet gennem deres engagement, dygtighed og ekspertise. Bade
det bureaukratiske og det professionelle paradigme kan siges at have veeret
virksomme i opbygningen af den moderne velfeerdsstat, da de tilsammen har dannet
kombinationen af regelstyre, hierarki og faglige regimer.

3) New Public Management (NPM) gav op gennem 1970’erne og senere god mening
som styringsparadigme, da udgifterne pa det offentlige omrade var i en voldsom
vaekst, eftersom hver enkelt sektor eller fagomrade naerede store ambitioner for eget
omrade. Samtidig med udbygningen af fagprofessionelle kommunale sektorer steg
kompleksiteten, og derfor blev det ngdvendigt at opstille nogle rammer og
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incitamenter, der kunne bidrage til, at de enkelte sektorer fik mulighed for at
regulere sig selv. Herved opstod en ny retorik, hvor f.eks. kommuner blev omtalt som
koncerner, institutioner som virksomheder og borgerne, der skulle modtage en
ydelse, blev brugere eller kunder.

4) Det humanistiske paradigme er vokset frem som et svar pa denne
borgercentrering. Det er nemlig ikke kun borgerne der skal fremhaves som
medskaber af velfaerden, men det skal medarbejderne ogsa. Ledelse som
selvsteendigt fag bliver funderet i den forbindelse, da ledelse skal udgves gennem
visioner og veerdier og udvikles gennem en anerkendende dialog med medarbejderne
samtidig med, at der saettes fokus pa udviklingen af medarbejdernes faglige, sociale
og personlige kompetencer. Lederen bliver i dette spaendingsfelt en strategisk mal-
og resultatstyrer, kompetenceudvikler og organisatorisk facilitator.

Det er vaesentligt at pointere, at de fire styringsparadigmer den dag i dag, lever side
om side, og ser man pa rammevilkarene for ledelse i den offentlige sektor, kan man
se en blanding af alle fire. Der er ingen tvivl om, at malstyringstaenkningen som
Undervisningsministeriets lovgivning om bindende mal, der opstod med stgtte fra
Hatties meta-forskning har sit udspring i NPM-taenkningen. Og det er med til at skabe
de forstyrrelser pa skolerne, der opleves af medarbejderne. Deres identitet og
meningshorisont korrelerer i langt hgjere grad med det humanistiske og ogsa det
professionelle paradigme med fokus op etik og pa kerneopgaven i hele dens
kompleksitet.

Konklusion

Mine interview viser en stor grad af modlgshed og frustration hos de interviewede
medarbejdere, og de peger i hgj grad pa en malstyring og testkultur, som de ikke kan
relatere til deres altruistiske holdning til deres arbejde. Denne altruisme giver nogle
etiske problemer for dem, og det forstaerkes af et tab af mening, da de ikke oplever,
at de tiltag, der knytter an til malstyringen som laeringsplatforme og test giver mening
for dem. Samtidig opleves de at miste indflydelse bade i deres fagprofessionelle rum,
men ogsa i forhold til deres organisationers udvikling.

Hatties meta-forskning og deraf afledte vejledning i at skabe laeringseffekt er
intenderet til at give lzerere et rum, hvor de kan udvikle i feelleskaber, men som
Biestas kritik viser, er der nogle forhold, der ggr, at det ikke er umiddelbart
overfgrbart til den danske folkeskole. De etiske problemstillinger forholder Hattie sig
ikke til og brugen af evidens har en indbygget retrospektion, der ikke er med til at
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fremme det emergente aspekt af fagprofessionalismen, som vi tilstraeber i Danmark.
Derudover er kontekstproblemerne ikke adresserede, selv om Hattie ogsa har blik
for, at man ikke ukritisk skal bruge hans fund.

Sa det er en del af forklaringen p3, at de fagprofessionelle ikke fungerer godt med
malstyring og evidenstaenkning.

Hvordan man som ledelse far medarbejderne til at trives med deres opgavelgsning
har Wenger nogle pointer omkring. Han peger pa meningsskabelse, identitet og
laering som konstituerende faktorer for medarbejdere, der er engagerede i deres
opgavelgsning, og reformen giver ikke meget rum til dette, og der vil derfor vaere en
stor opgave pa de enkelte skoler, med at fa balance i de eksterne pavirkninger, og de
muligheder der gives internt for at skabe mening og lzering.

Gennem Fremfaerdsprojektet og MEDEA-undersggelsen peges der pa nogle greb, der
kan veere med til at fremme trivsel og motivation, og for ledelser pa skolerne vil det
veere vigtigt at bruge disse greb samt Wenger og Weicks taeenkning om
meningsskabelse, lzering og identitet for at Igfte motivationen og fa fokus pa
medarbejdernes trivsel.

Perspektivering

For nylig var jeg til en konference med KL, UVM, Skolelederforeningen og DLF, hvor
det blev praesenteret, at UVM ikke mere understgtter laeringsmalsstyret
undervisning, og at de 3170 faerdigheds- og vidensmal er frivillige at bruge, og der
blev lagt op til lokal dialog mellem medarbejdere, ledelse og forvaltninger om
konsekvenserne af dette.
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Opfolgning pa @&ndringerne .

*Nedsattelse af en rddgivningsgruppe om Falles M4l (mere
herom senere).
Udarbejdelse af nye lzeseplaner og
undervisningsvejledninger for fag og emner.
+ Endring af ministeriets vejledning
* Vejledningsmateriale med udgangspunkt i lxringsmalstyret undervisning
er ikke lengere tilgengeligt fra ministeriet '
* Overvejelser om fremtidigt vejledningsmateriale med udgangspunkt i
intentionerne bag @ndringerne 1 Felles M4l samt i radgivningsgruppens
pejlemarker og anbefalinger. 7
+Understottelse af lokal dialog om udvikling af praksis med
udgangspunkt i de ndrede rammer.

& C KL /=

FrTTTT

Sa i lyset af det humanistiske paradigme fra Majgaard og denne udmelding fra
Undervisningsministeriet er der forhdbentligt en ny trend pa vej, der i hgjere grad
adresserer en taenkning om fagprofessionelle medarbejdere, der har fokus pa
udvikling, laering, trivsel, dannelse og faglighed og at vi sammen interesserer os for
kvalitativ evaluering af output fra arbejdet i klassevaerelserne.
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