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1 Summary

Within a couple of years, thousands of Danish Companies are expected to have a generational
change to younger forces. A well-planned generational change can contribute to the company’s
further development to the next step. In this thesis, we have looked at the possibility of going
through a generational change with law-regulated and non-law regulated models. At the same
time, we have looked at whether there is a difference in the generational change while the

owner is still alive and after his/her death.

In practice an often-used model for generational changes is the succession model. With succes-
sion the consigner is not taxed for the acquisition. The latent tax is hence passed on to the
acquirer who enters the acquisition’s tax position. The acquirer then gets a reimbursement is

the consignment amount.

Our analysis of the use of the succession model shows that there is no tax difference in the
estate of a deceased person and a still living person. It showed however that there were signif-
icant differences in the application, where the applications from an estate from a deceased
person were significantly limited. With the allocation from the estate from a deceased person,
the acquirer who is not immediate family, can only succeed in his/hers share. This entails that
if the deceased wishes that a close employee or anyone outside the circle of inheritance should
take over the company, this can only happen with succession if the person is registered in the
deceased’s will. At the same time, an acquirer of the company does not have direct influence
on whether the acquisition happens with succession from the estate of the deceased person or

not. This is decided by the executor.

A decrease in the estate- and gift tax has long been discussed in Denmark and been discussed
amongst politicians. Today, the estate- and gift tax make up 15 % and it has been suggested
that this be reduced to 5 %. A decrease would entail that a generational change can be accom-
plished in a more flexible manner. At the same time, it is expected that the assignor will provide
a reduction in the consignment amount regarding family consignment which ensures that the
acquisitioned will have a better start to life as a self-employed, because this includes a smaller

debt take out for the acquisition.

In the succession of the estate of a deceased person lies also a limitation since the deceased
cannot be of full capacity of one’s assets. This is due to the rules concerning forced heirship,
who as a rule are to receive 25 % of one’s bequest, which concerning great assets can amount
to large sums. With the change in the Inheritance Act of 2006, the testator has achieved a
larger freedom of disposition which has induced that the testator is now able to decide that an
inheritor should only receive 1.260.000 kr. (2018) in their inheritance. This insures that with a
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1 Summary

well-planned testament the testator can to a larger degree can distribute one’s asset, including

who is to inherit the company.

The greater flexibility in generational changes where the person is still alive is also in evidence
with the use of the non-law regulated A/B- model. The model, which is an effective tool for
performing the financing of generational changes has been based on many years of practice and
is based on market value. No know practice exists where the A/B model has been used for
generational change from the estate of a deceased person. It is however known from practice
that company allotments shall be allotted to the estate of the deceased, by which this cannot

be concluded before the accelerated depreciation has been payed out.

In total, through our analysis we can conclude that the most flexible and optimal generational
change should be executed while the owner-manager is still alive. This ensures that the new
acquirer and the conveyance agreement comply with the owner-manager’s wishes in the best
way possible. It is possible to accomplish a functioning generational change from the estate of
the deceased, but for this to happen, it is necessary that the company owner has done a thor-

ough preliminary work before one’s death, including a comprehensive will.
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2 Emnevalg, metode og retskilder

2.1 Emnevalg

Arligt gennemfgres et ukendt stort antal generationsskifter i de danske virksomheder. Et effek-
tivt og veltilrettelagt generationsskifte medfarer, at virksomheden kan drives videre og samti-
dig udvikles til nzeste step af erhververen. Omvendt kan et darlig tilrettelagt generationsskifte

kare virksomheden i seenk, hvilket kan have store gkonomiske og familiemaessige konsekvenser.

| toppen af dansk erhvervsliv findes et utal eksempler pa vellykkede generationsskifter, hvor
virksomheden i dag drives af anden, tredje eller maske fjerde generation. Eksempler pa dette
er LEGO, Danfoss og Bestseller. Ens for disse er, at der er foretaget generationsskifte fra senior
til junior pa rette made, hvorved virksomheden har kunne fortsaette sin vaekst. | de kommende
ti ar forventes over 23.000 danske virksomheder, at skulle gennemga et generationsskifte.*

Generationsskifte er herfor aktuelt som aldrig for.

Det rette generationsskifte bliver ikke mindre aktuelt, nar der ses pa tal fra Skatteministeriet,
hvoraf fremgar, at hele 70 % af dansk eksport kommer fra de familieejede virksomheder. Sam-
tidig beskaeftiger de familieejede virksomheder seks ud af ti personer i den private sektor i

Danmark.2

Et generationsskifte er sjeeldent nemt, og for mange virksomhedsejere kan de pabegyndende
overvejelser og drgftelser om generationsskifte samt snarlig pension veere en gm sag. Senior
har ofte vanskeligt ved at give slip pa sit livsvaerk, og er samtidig ikke parat til, at give stafetten
videre til junior. Af disse arsager kommer flere virksomhedsejere for sent i gang med generati-
onsskiftet, hvilket i nogle tilfeelde ender med, at ejerlederen tager virksomheden med sig i

graven.

Fra lovgivningsmaessig side er muligheden, for et effektivt generationsskifte, blevet indskreen-
ket de sidste ar. Dette er blandt andet sket ved fjernelse af muligheden for anvendelse af
formueskattekursen samt ved stramning af reglerne for pengetanksreglen. Dette har medfart,

at et veltilrettelagt generationsskifte, er vigtigere end nogensinde far.

Regeringen har forsggt med lovforslag 183 at bidrage til at gare en forskel for de danske virk-
somheder, der netop nu star over for et generationsskifte, samt medvirke til at de danske
virksomheder forbliver pd danske haender. Skatteministeren Karsten Lauritzen har tidligere ud-

talt i forbindelse med saenkelsen af bo-og gaveafgiften:

1 Bilag 9 til Lovforslag 183 2016-2017, udarbejdet af Morten Bennedsen, Kebenhavns Universitet -
https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/L183/bilag.htm

2 https://www.skm.dk/aktuelt/nyheder/2017/april/lavere-bo-og-gaveafgift-gavner-tusindvis-af-familie-
ejede-virksomheder
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”De familieejede virksomheder er rygraden i dansk erhvervsliv. De skaber vaekst og udvikling
af danske arbejdspladser. Det har derfor veeret en klar politisk prioritet for regeringen at sikre

bedre vilkar for de danske virksomheder, som star over for et generationsskifte...””®

Der findes naeppe et oplagt tidspunkt for gennemfgrsel af et generationsskifte, men er et tids-
punkt bedre et andet? Kan der veere penge at spare i skat ved generationsskifte i levende live

fremfor efter ejerlederens dgd? Hvordan generationsskifter vi bedst muligt min virksomhed?

Som radgivere bliver vi ofte mgdt med disse spgrgsmal, og svaret ligger ikke altid lige for. Dette
skyldes, at ikke to virksomheder er ens, og svaret er, af denne grund, forskelligt fra virksomhed
til virksomhed. Vores afhandling vil behandle denne problemstilling. | afhandlingen vil vi belyse

de geengse metoder til generationsskifte bade lovregulerede og ikke-lovregulerede modeller.

Afhandlingen tager samtidig fat pd nogle af de centrale problemstillinger ved et generations-
skifte, herunder sikring af overdragelse pa armsleengdevilkar, fastseettelse af handelsveerdier,

overdragelse til rette erhverver og meget mere.

Vores intention med denne afhandling er, at give laeser et indblik i de geengse og mest udbredte
metoder til generationsskifte. Vi gnsker samtidig at holde generationsskifte inter vivos (latin af
mellem de levende) op imod generationsskifte mortis causa (latin af hensyn til daden), og give
et svar pa om det ene kan veere mere fordelagtigt end det andet. Vi vil ggre dette med en
beskrivelse og fortolkning af lovgivning og praksis, analyse af muligheder samt tidligere afgg-

relser, sammensat med vores egne betragtninger, erfaringer og holdninger.

2.2 Afgraensning

Denne afhandlings primaere fokus er generationsskifter i virksomheder drevet som selskaber,
hvorved vi afgreenser os fra personlig drevne virksomheder. Afgraensningen foretages idet ge-
nerationsskifte i personlig drevne virksomheder, kun udggr en lille brgkdel af de samlede ge-
nerationsskifter i Danmark, hvorved fokus pa selskaber anses for mest relevant. Afhandlingen
vil indeholde beskrivelse af mulighederne for generationsskifte i personligt drevne virksomhe-

der, hvor dette er fundet relevant.

Vi har i afhandlingen fravalgt behandling af fuldt skattepligtige generationsskifter, som opstar
ved en almindelig handel - dels mellem afheengige og uafhaengige parter. Ved et almindelig,
fuldt skattepligtigt generationsskifte afstaelsesbeskattes overdrageren, mens erhververen be-

taler markedsprisen for virksomheden. Fravalget af behandling af dette skyldes dets enkelhed,

3 https://www.skm.dk/aktuelt/presse/pressemeddelelser/2015/november/regeringen-lemper-beskat-
ningen-af-familieejede-virksomheder
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samt, at vi i denne afhandling gnsker at give leeser et mere nuanceret billede af mulighederne

for generationsskifte.

Et veesentlig fravalg er sket ved afgraensning af fonde i afhandlingen. Fonde spiller en vigtig
rolle i det danske erhvervsliv, og mange af de stgrste virksomheder herhjemme drives i dag via
en erhvervsfond. En undersggelse gengivet af Skatteministreret viser saledes, at fondsejede
virksomheder star for 8 % af beskaeftigelsen, 14 % af omsaetningen og 25 % af eksporten i Dan-
mark.* Hertil kommer de almindelige fonde, der ogsa medfarer veesentlig beskseftigelse i Dan-

mark.

Ved overdragelse af virksomheden til en fond i forbindelse med et generationsskifte, giver eje-
ren definitivt afkald pa de indskudte aktier i fonden. En fond er en selvejende institution, og
det er ikke muligt for ejeren, at opna et afkast af sit indskud i fonden. Indskud i en erhvervsfond
beskattes med 36,25 % i bo- og gaveafgift, mens indskud i en almennyttig fond kan ske skatte-
frit, safremt fonden er forhandsgodkendt til dette af Skattestyrelsen. En almennyttig fond kan

dog ikke drive erhvervsvirksomhed, og ma ikke have en majoritetspost i et selskab.

Det kan herfor veere attraktivt at stifte to fonde ved generationsskifter med store formuer. Den
ene fond stiftes med en mindre formue. Denne fond er familiefonden, og har de stemmetunge
A-aktier samt den bestemmende indflydelse i datterselskabet. A-aktierne udggar kun en lille del
af selskabskapitalen i datterselskabet. Denne fond har til formal at stette familiens descenden-
ter, hvorfor der skal betales bo- og afgiftstillaegget pa 36,25 %. Samtidig stiftes en anden fond,
der er en almennyttig fond. Denne fond modtager B-aktierne, der ikke er ligesd stemmetunge,
men ejer en stor del af selskabskapitalen i datterselskabet. Der skal sdledes betales 0 % i afgift
af stgrstedel af arven. Denne model og sammensaetning er ogsa kendt fra Danmarks starste

virksomhed, A.P. Mgller-Meaersk.

Fonde kan saledes spille en stor rolle i et godt tilrettelagt generationsskifte. Anvendelsen af
fonden sikrer, at virksomheden kan viderefgres og fortseette sin udvikling. Vi har dog fravalgt
yderligere behandling af fonde i denne afhandling. Fravalget er grundet, at vores primaere fokus
i denne afhandling er, at belyse mulighederne for generationsskifte af den gennemsnitlige dan-
ske virksomhed, og her vil generationsskifte til en eller flere fonde i mange tilfeelde veere et

for omfattende valg.

| forbindelse med et generationsskifte kan det ofte vaere aktuelt med en eller flere omstruktu-
reringer af koncernens struktur. Det vil i nogle tilfeelde veere relevant at foretage bade fusioner
og spaltninger, der kan veere med til at sikre muligheden, for det mest optimale generations-

skifte for netop denne virksomhed. For en personlig ejet virksomhed kan det samtidig veere

4 Rapport ”Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde”, udgivet af
Skatteministeriet, udgivet den 26. juni 2018
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yderst relevant, at anvende reglerne om skattefri virksomhedsomdannelse inden generations-
skifte, hvorved der generationsskiftes i et selskab fremfor en persondreven virksomhed. Mulig-
hederne for optimering af generationsskifte ved omstrukturering og omdannelse, vil ikke blive

behandlet i denne specialeafhandling, grundet afhandlingens omfang.

Empiriindsamlingen til dette projekt er afsluttet ultimo oktober 2018, hvorfor eventuelle lov-

a&ndringer, praksiseendring mv. efter denne dato ikke er inddraget i afhandlingen.

2.3 Metode og retskilder

Afhandlingens formal er at give en teoretisk gennemgang af mulighederne for generationsskifte
ved bade lovregulerede og ikke-lovregulerede modeller. Til dette tages der udgangspunkt i en
retsdogmatisk tilgang, samt en juridisk metode, idet vi vil anvende gaeldende lovgivning inden
for generationsskifter som grundlag for afhandling. | afhandlingen vil vi samtidig beskrive og
analysere gaeldende praksis. Ud over geeldende lovgivning vil vi samtidig anvende leerebgger til

fortolkning af lovgivningen.

I afhandlingen vil lovreglerne omkring succession blive gennemgaet og belyst. Der er tale om
danske regler for succession, som ikke er direktivstyret fra EU. Det er ogsa geeldende for an-
vendt lovgivning omkring dgdsboer, dgdsbobeskatning samt gave- og arveafgift, at der er tale
om dansk lovgivning. Der er anvendt retspraksis og afgerelser som eksempel pa geeldende love,

som vi anvender. Der er kun anvendt danske afgarelser.

Udgangspunktet er, at Danmark skal fglge EU's faelles love, hvilket er de grundlaeggende spille-
regler i EU, samt grunden til, at EU fungerer, som det ger i dag. Safremt der er en konflikt
mellem EU's regler og de nationale regler, er det EU-reglerne som gaelder. Forrangen af EU-
reglerne star dog ikke direkte anfart i EU's traktater, men tidligere har EU-domstolen fastslaet,
at det skal veere sadan, idet faellesskabets regler skal virke ensartet og effektivt i hvert enkelte

medlemsland.

Der er dog pa det elementezere plan en uenighed om EU-rettens forrang. EU-feelles regler skal
folges af landende, hvilket Danmark ligeledes ggar, der er dog en uenighed om, hvor langt Dan-
mark er forpligtet til at falge de feelles regler. Problematikken mellem EU og Danmark kan ses
pa falgende mader:

- Fraen dansk synsvinkel star EU's regler ikke over grundloven

- Fra EU-rettens synsvinkel er alle nationale regler underordnede de feelles EU-regler,

uanset om den nationale regel er en almindelig lov eller en grundlov®.

5 https://www.eu.dk/da/danmark-i-eu/euret-i-danmark
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EU udsteder herudover lgbende en raekke direktiver.® Direktiverne fastleegger et feelles mal,
der skal nas i alle EU's medlemslande. Landene afger selv, hvordan de vil gennemfere direkti-
verne for at opna det fastlagte mal. Pa baggrund heraf, kan de enkelte nationale love se for-

skellige ud fra medlemsland til medlemsland.

Danmark er herved ikke forpligtige til at have fuldstaendig tilsvarende regler som de gvrige EU-
lande, da disse kan varieres ud fra det angive direktiv. Det kan i mange tilfaelde veere klogt, at

indfgre enslydende lovning som EU pa grund af harmoniseringen.

A/B-modellen, der er et beerende element i denne afhandling, er en ikke-lovreguleret model
til overdragelser og generationsskifter. Da modellen ikke er lovreguleret, er modellen bygget
pa lang arreekke praksis. Vores anvendelse af modellen vil herfor bygge pa denne gennemgang

og fortolkning af denne praksis, som primeert er bestdende af bindende svar fra Skattestyrelsen.

De mange ars praksis pa omradet, og mange godkendelser af modellen fra Skattestyrelsen gen-
nem bindende svar, har medfart, at vi anser A/B-modellen for veerende fast administrativ prak-
sis. Der er tale om fast administrativ praksis, nar der foreligger en reekke positive afggrelser
eller andre positive tilkendegivelser fra Skattestyrelsen, der indikerer, at Skattestyrelsen er
positivt indstillet for denne praksis. A/B-modellens retspraksis, herunder fast administrativ

praksis, vil blive yderligere uddybet i afsnit 6.6.

Afhandlingen er en teoretisk gennemgang, hvorved der ikke tages udgangspunkt i et konkret
selskab. Ilgennem afhandlingen, vil vores holdning til det givne omrade afspejles, og vi vil lige-

ledes give vores besyv pa den geeldende praksis og anvendelsesomrade.

2.4 Problemformulering

Pa& baggrund af ovenstaende har vi sammenfattet fglgende problemformulering:
”En analyse af de vaesentligste hensyn, der styrer valget mellem at gennemfare et gene-
rationsskifte inter vivos eller mortis causa henholdsvis med eller uden lovregulerede skat-

temaessig succession?”

6 Et direktiv er en retsakt som skal gennemfares indenfor to ar i national lovgivning
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3 Successionsmodellen

Formalet ved at anvende successionsmodellen i forbindelse med et generationsskifte er at ad-
skille overdragelsestidspunktet fra beskatningstidspunktet. Kapitalen, der skal anvendes til at
betale den latente skat forbliver derved i virksomheden og skaber en bedre likviditet samt et

bedre forretningsgrundlag for virksomheden.

Det betyder derfor ved anvendelse af successionsmodellen, at overdragelsen af virksomheden
ikke vil udlgse beskatning hos overdrageren, da erhververen indtraeder i den latente skat, som
pahviler virksomheden. Erhververen succederer i overdragerens skatteretlige stilling, og skal

farst beskattes pa det tidspunkt, hvor erhververen afstar aktiverne/aktierne i virksomheden.

Ved et planlagt generationsskifte skal en virksomhed omstruktureres, saledes at denne opfylder
overdrager og erhververs gnsker. Oftest bliver omstruktureringer gennemfgrt via de skattefrie
dispositioner, herunder den skattefrie fusion, spaltning, aktieombytning, og den skattefrie til-
farsel af aktiver. Endvidere indebaerer “skattefrined” ogsa muligheden for at succedere skat-

temaessigt i sdvel den personlige ejede virksomhed som selskabet.

| det falgende vil der veere en kort introduktion til anvendelsesomrader samt skattemaessig

succession inter vivos og mortis causa.

3.1 Skattemaessig succession - inter vivos og mortis causa

Begrebet skattemaessig succession omfatter, at der ved overdragelse af aktier i et selskab ikke
udlgser afstdelsesbeskatning hos overdrageren, uanset om denne er inter vivos eller mortis
causa. Hvorimod erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling og dermed suc-
cederer i aktiernes anskaffelsessummer, anskaffelsestidspunkter og hensigt. Den udskudte skat,
der pahviler de overdragende aktier, skal ikke betales i forbindelse med overdragelsen, men
den bliver i stedet udskudt indtil det tidspunkt, hvor erhververen afstar aktierne i selskabet

uden skattemaessig succession.

Nar overdrageren skal bestemme, hvorvidt denne gnsker, at overdragelsen af aktierne i selska-
bet skal ske efter reglerne om skattemaessig succession eller ej, bliver det i praksis ofte blandet
sammen med spgrgsmalet om omfanget af et eventuelt vederlag i forbindelse med overdragel-
sen. Det er derfor vigtigt at preecisere, at selvom det er besluttet, at overdragelsen skal ske
med skattemaessig succession, er det ikke ensbetydende med, at der er taget stilling til, hvor-
ledes vederlaget skal erlaegges, idet virksomheds- eller aktieoverdragelsen enten kan ske mod

fuldt vederlag, ved gave/arv eller ved en kombination af de to muligheder.
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3.1.1 Anvendelsesomrade - hvem kan anvende

Alle typer og former for virksomheder kan pa et tidspunkt gnske at generationsskifte virksom-
heden, sdledes en yngre generation kan komme til. | generationsskiftemodellerne er der en del
kasser, hvor den enkelte virksomhed skal passe ind, hvilket kan blive en udfordring. Hvorimod
successionsmodellerne kan anvendes bade til generationsskifte i personligt ejede virksomheder
og i selskaber. Anvendelsesmulighederne gaelder dog kun en narmere bestemt personkreds,
som bliver uddybet i afsnit 3.2.1. Ved succession af en personlig virksomhed fremgar reglerne

i KSL 88 26 og 33 og reglerne for succession i selskaber fremgar af ABL §§ 34 og 35.

Ved anvendelse af successionsmodellen er det vigtigste element, at generationsskiftet skal ske
pa baggrund af en forretningsmaessig begrundelse, derimod et udelukkende gnske om skatte-
unddragelse i form af flytning af likvider og kapitalgoder ikke falder inden for successionsmo-
dellens anvendelsesomrade. | det fglgende er fokus pa overdragelse af en selskabsdrevet virk-

somhed til et medlem inden for familiekredsen, da det er vinklen pa netop denne afhandling.

3.1.2 Skattemaessig succession i levende live

Overdragelse af aktier kan ske mellem fysiske personer eller mellem juridiske personer. Som
udgangspunkt sker der afstéelse af aktierne, hvorved der skal laves en avanceopgerelse jf. ABL
§ 6. Avancen kommer som hovedregel til beskatning. Det er derfor mulig at anvende reglerne
om skattemaessig succession, hvor betingelserne for overdragelse af aktier i et selskab fremgéar
af ABL 8§ 34 og 35. Betingelserne for overdragelse af aktiver i en personlig ejet virksomhed med

skattemaessig succession fremgar af KSL §§ 33 C og 33 D. Disse regler behandles i afsnit 3.2.

3.1.3 Skattemaessig succession ved dgd

Ved skattemaessig succession ved dgd, herunder hvilke avancer, der ved udlodning altid skal
beskattes findes i DBSL §8§ 20, 28 og 29. Endvidere fremgar hovedreglerne for udlodning fra et
dedsbo fremgar af DBSL 8§ 36-38, hvor betingelserne for udlodning af aktiver og aktier med

skattemaessig succession. Disse regler behandles naermere i afsnit 3.3.

3.1.4 Veerdiansaettelse

De aktiver og aktier, der bliver overdraget ved et generationsskifte skal uanset om det sker
med skattemaessig succession eller ved salg til tredjepart, og hvad enten det sker i levende live
eller ved dgd, altid forega i overensstemmelse med armsleengdeprincippet. Dette betyder, at
det sker efter almindelige markedsmaessige vilkar, mens veerdiansaettelsen skal ske til veerdien

i almindelig handel.” Disse regler behandles neermere i afsnit 3.7.

7 Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982: Veerdiansaettelsescirkulaeret
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3.1.5 Passivpost

Ved overdragelse med succession bliver overdrageren ikke afstaelsesbeskattet, derimod vide-
regar beskatningen til erhververen. Som en kompensation for den latente skattebyrde far er-
hververen et nedslag i overdragelsessummen. Tildeles der en gave eller arv ved overdragelse
af aktier i et selskab med succession, skal der beregnes en passivpost til modregning i gavens
eller arvens veerdi, inden gave- eller boafgiften beregnes, som fglge af erhververen overtager

den latente skatteforpligtelse. Dette vil blive behandlet yderligere i afsnit 3.6.

3.1.6 Bo- og gaveafgift

En overdragelse med succession kan enten ske ved, at erhververen betaler fuldt vederlag, ved
gave/arv eller en kombination af begge muligheder. Endvidere geelder det, at safremt parterne
har aftalt, at erhververen skal betale fuldt vederlag for aktierne, kan det i levende live eller
ved dgd ske ved kontant betaling, mens det ligeledes er muligt at oprette et geeldsbrev i le-

vende live. Dette omrade vil blive behandlet naeermere i kapitel 4.

I det falgende vil skattemaessig succession i levende live blive yderligere gennemgaet, hvor
betingelser, omfanget af personkredsen, herunder hvem der kan overdrages til, beregning af

passivpost, veerdiansaettelse og retsvirkningerne af en succession.

3.1.7 Veesentlige rammer - grundvilkar

Vi vil i denne del af afsnittet kort gennemga de grundlaeggende regler inden for arveloven,
hvorved der opnas et kendskab til de grundleeggende principper der bergrer emnet. | afsnittet

vil vi kort gennem arveraekkefglgen, reglerne for skiftet og uskiftet bo samt tvangsarv.

Arveraekkefglgen i Danmark er, at s&fremt afdede efterlader esegtefzelle og bern, sa arver aeg-
tefeellen halvdelen af boet, mens bgrnene tilsammen arver den anden halvdel af boet, jf. AL §

9, stk. 1. Barnenes halvdel af boet skal deles ligeligt mellem disse.

Bgrnene anses for at veere afdgdes livsarvinger, og befinder sig i farste og gverste arveklasse,
jf. AL § 1.8 Bgrnene skal dog dele arven, som naevnt ovenfor, safremt afdgde efterlader sig en
egtefaelle. Efterlader afdedes sig aegtefeelle og tre barn, vil hvert barns arvelod herved blive
16,67 % af det samlede bo.

8 Der findes tre arveklasser, hvor gverste arveklasse arver farst. Er der ingen arvinger i denne arveklasse
gar arven videre til naeste arveklasse for at finde en eller flere arvinger. De tre arveklasser bestar af
folgende: Farste arveklasser er bgrn, barnebarn, oldebgrn mv. Disse er livsarvingerne. Anden arve-
klasse er foreeldrelinjen, hvor indgar foreeldre og sgskende. Tredje og sidste arveklasse omfatter bed-
steforeeldre, onkler, tanker mv.
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Har afdede ingen bgrn gar hele arven til den leengstlevende segtefeelle.® Har afdgde derimod
bgrn, men ingen segtefeelle, tilfalder hele boet til bgrnene, der som udgangspunkt skal dele
dette mellem dem. Dgr et af afdgdes bgrn fgr afdede, er det afdades barns barn der arver i

afdgdes barns sted.

Arven til bgrnene udlgses og udbetales farst nar boet skiftets. Trods bagrnenes ret til at arve 50
% efter afdgde, har segtefeellen ret til ikke at lade boet skifte, hvorved arven ikke udbetales.°
Efterlader afdgde sig seerbgrn (bgrn udenfor nuveerende aegteskab) kreeves der skriftlig sam-
tykke fra disse, for at undlade at skifte boet, jf. AL § 18. Laengstlevende aegtefaelle kan sidde

i uskiftet bo frem til sin dgd, eller denne gifter sig igen.

Fordelen ved ikke at lade boet skifte er, at leengstlevende aegtefeelle slipper for at udbetale
arv til de afdgde bgrn. Skal arven straks udbetales til bgrnene, kan dette i nogle tilfeelde ende
med, at laengstlevende segtefzelle er ngdsaget til at seelge aktiver, for at have rad til udbetaling

af arven. En anden fordel ved uskiftet bo er, at der spares omkostninger til advokat mv.

Uskiftet bo kan dog veere meget uhensigtsmaessigt, safremt afdgde efterlader sig en aktiv virk-
somhed. Ved uskiftet bo vil eegtefeellen overtage denne virksomhed, hvilket sjeeldent er hold-
bart for virksomheden, da segtefeellen ikke har viden eller kompetencerne til at viderefgre
virksomheden. Et uskiftet bo vil saledes ikke lgse problemstillingen med generationsskifte af

virksomheden efter afdgde.

Safremt afdgde af den ene eller anden grund ikke gnsker, at en eller flere livsarvingerne skal
have andel af arven, kan afdgde testamentere dette. Livsarvinger har dog ret til en tvangsarv
pa 25 % af sin arvelod, jf. AL § 5. Det er med aendringen af arveloven med ikrafttraedelse fra
2008, nu muligt for arvelader at seette belgbsgraense pa tvangsarven. Belgbsgraensen er angivet
i AL § 5, stk. 2, og indeksreguleres arligt. Belgbet udger 1.260.000 kr. for 2018.1 Anvendelse
af belgbsgraensen medfarer, at tvangsarven kan blive mindre end 25 %. Afdades muligheder for

afgraensning arven uddybes yderligere i afsnit 5.

Modseetningen til tvangsarv er friarv. Denne friarv kan arvelader frit disponere over i sit testa-
mente. Arvelader kan i sit testamente testamentere bade en andel af den samlede arvelod,
eller bestemte aktiver til den angivne legatar.'? Ved bodelingen skal bobestyreren naturligvis
efterleve arvingens gnsker i testamentet. Det er herved muligt for afdgde, at testamentere sin

virksomhed til en livsarving, eller en helt tredje, som afdgde vurderer, vil veere den rigtige til

® AL §9, stk. 2

0AL§ 17

11 Bekendtgerelse om regulering af belgb i henhold til arveloven - BEK nr. 1254 af 22/11/2017
12 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 25

Side 15 af 121



3 Successionsmodellen

at kunne drive virksomheden videre. Afdgde kan sdledes vaere med til at sikre et effektivt og

vellykket generationsskifte af sin virksomhed.

3.2 Skattemaessig succession inter vivos

Formalet bag reglerne om skattemaessig succession er, at en selskabsejer skal have mulighed
for at overdrage sit selskab til den neere familie, uden at skattemeessige forhold kan forhindre
omstruktureringer generelt. Betingelserne for at kunne overdrage aktier i et selskab med skat-
temaessig succession er omfattet af bestemmelserne i ABL §§ 34, 35 og 35A. Disse bestemmelser
bygger pa samme princip, som KSL § 33 C, hvorved der ikke udlgses nogen beskatning hos over-
dragen i forbindelse med overdragelsen, idet erhververen succederer i overdragerens skatte-

maessige stilling.

Betingelser overdragelse med succession
Der er en raekke betingelser, der skal vaere opfyldt for at kunne foretage overdragelse af aktier

med succession. Disse betingelser fremgar af ABL §§ 34 og 35. Betingelserne er som falger:

Den enkelte overdragelse af aktier skal mindst udgare 1 % af kapitalen i selskabet
Aktierne ma ikke veere omfattet af ABL § 19

Der mé ikke konstateres tab ved overdragelsen

Selskabets virksomhed ma ikke i overvejende grad betegnes som pengetank*?

Erhververen skal veere skattepligtig til og veere hjemmehgrende i Danmark

© gk w D E

Skattestyrelsen skal have meddelelse om overdragelsen senest i forbindelse med indgi-

velse af selvangivelse!*

Ad 1) Minimumsgraensen pa 1 %
Det er en betingelse for succession, at den enkelte overdragelse mindst udgaer 1 pct. af aktie-

eller anpartskapitalen i selskabet, jf. ABL § 34, stk. 1 nr. 2.

S&fremt der overdrages til flere personer i sameje anses dette for én enkelt overdragelse. Sam-
let overdragelse til flere modtagere bliver anset som flere overdragelser, som enkeltvis skal
opfylde kravet herfor. | Tf52000.368.LSR blev der truffet afgarelse omkring selvsteendige gave-
givere. Der henledes opmaerksomhed pa, at denne afggrelse er truffet ud fra dagaeldende regler
i ABL § 11, hvor kravet til stemmeveerdien var 15 %. Vi anser stadig afggrelsen som vaerende
relevant.

13 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession
14 Birgitte Selvkeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 113
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TfS 2000.368 LSR: Ved gaver ydet fra aegtefeelle til bgrn anses aegtefeellerne for to selvsteendige
gavegivere. Der kunne derfor ikke ske sammenlaegning af to segtefaellers gaver i form af aktier
ved vurderingen af, om der kunne ske succession efter ABL § 11 (dageeldende) i forbindelse med
beregning af gaveafgift. Det dageeldende krav om overdragelse af mindst 15 pct. af stemmerveer-
dien i den enkelte overdragelse var efterfglgende ikke opfyldt for den ene segtefeelles gave. Suc-

cession neegtet.

Ad 2) Investeringsselskaber m.fl.
Investeringsforeningsbeviser og aktier mv. der er udstedt af et investeringsselskab, som er om-

fattet af ABL § 19, kan ikke overdrages med succession.

Ad 3) Kravet om gevinst

Konstateres der et tab ved aktieoverdragelsen, kan modtageren ikke succedere i det, fordi der
kun kan succederes i gevinst, jf. ABL § 34, stk. 4 og KSL § 33 C, stk. 3. | denne situation kan
overdrageren skattemeessigt foretage et tabsfradrag, som om der var tale om et salg til tred-

jemand?®.

Ad 4) Virksomhedskravet - passiv kapitalanbringelse/pengetank
Hvis selskabets virksomhed i overvejende grad bestér af passiv kapitalanbringelse, hvorfor det
ikke er muligt at overdrage aktier i et selskab med succession, jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 3.

Se uddybning af en pengetank i afsnit 3.5.

Bade betingelser og anvendelsesmulighederne i ABL 8§ 34 og 35 vil blive gennemgaet i efterfal-

gende afsnit.

Ad 5) Erhververen skal veere skattepligtig til og veere hjemmehgrende i Danmark

Successionen skal ske til en person, der er fuldt skattepligtig til Danmark, jf. KSL § 1. Efter de
danske regler vil gevinsten af de overdragede aktier ved salg blive beskattet. Derimod hvis
modtageren ikke er fuldt skattepligtig til Danmark, kan successionen ikke finde sted, medmin-
dre aktierne efter overdragelsen indgar i en virksomhed, der er begraenset skattepligtig til
Danmark, jf. KSL § 2, stk. 1, nr. 4.

Skulle modtageren veere skattepligtig til Danmark, men dog efter en dobbeltbeskatningsover-
enskomst med en fremmed stat, Feergerne eller Grgnland m& denne anses for at vaere hjem-
mehgrende der. Succession vil kun ske, safremt aktierne efter successionen indgar i en virk-
somhed, hvor Danmark efter dobbeltbeskatningsoverenskomsten har beskatningsretten til, jf.
ABL 8§ 34, stk. 3.

15 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession
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Ad 6) Meddelelse til SKAT

Beslutningen om, at erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling skal medde-
les til Skattestyrelsen senest i forbindelse med indsendelse af overdragerens selvangivelse.
Dette fremgar af ABL § 34, stk. 4 og KSL § 33, stk. 2.

3.2.1 Anvendelsesomrade

3.2.1.1 Personkreds

Succession ved overdragelse af aktier i et selskab medfgrer, at beskatningen af aktieavancen
udskydes indtil det tidspunkt, hvor erhververen afstér aktierne til en person uden for succes-
sion. Det er et krav, at erhververen er fuldt skattepligtig til Danmark i henhold KSL § 1, jf. ABL
§ 34 stk. 3. Hvis erhververen ikke er fuldt skattepligtig til Danmark, kan overdragelse af aktier
i et selskab med succession kun finde sted, safremt aktierne derefter indgar i en virksomhed,
der er begraenset skattepligtig for erhververen efter KSL § 2, stk. 1, nr. 4 og som ifglge dob-
beltbeskatningsoverenskomst!® ikke anses for hjemmehgrende i udlandet, jf. ABL § 34, stk. 3.
Dette betyder, at hvis erhververen er skattepligtig til Danmark efter KSL § 1, men jaevnfgr DBO
anses for hjemmehgrende i en anden stat, kan der kun ske overdragelser af aktier i et selskab
med succession, hvis aktierne efter overdragelsen indgar i en virksomhed, som Danmark har
beskatningsretten til medfgr dobbeltbeskatningsoverenskomst. De naevnte bestemmelser er
indfart for at sikre, at den udskudte skat, der overdrages med succession efter ABL § 34, kom-

mer til beskatning efter de danske regler, nar aktieposten afstas af erhververen.’

Det fremgar af KSL § 33 C, ABL § 34, stk. 1, nr. 1 og ABL § 35, stk. 1, at der kan ske overdragelse
af aktier i et selskab med succession til nedenstdende personer. Denne personkreds er udtgm-
mende, hvorfor reglerne om familiesuccession ikke kan benyttes til at overdrage aktier til andre
end denne:

- Overdragerens eegtefaelle

- Overdragerens samlever, hvor visse betingelser skal opfyldes

- Overdragerens barn og bagrnebgrn, herunder adoptivbgrn og stedbgrn

- Overdragerens sgskende og disses bgrnebgarn,

- Tidligere ejer af selskaber, hvor visse betingelser skal opfyldes

- (Neere) Medarbejdere i selskabet, hvor visse betingelser skal opfyldes

16 Dobbeltbeskatningsoverenskomst er, nar to eller flere lande beskatter en person af samme ind-
komst. Situationer med dobbeltbeskatning findes der i dansk ret skatteregler, hvor den danske skat
kan lempes.

17 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession
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Ligesom der kan ske overdragelse af en personligt ejet virksomhed eller aktiepost til en nsermere
bestemt familiepersonkreds, herunder bgrn, bgrnebgrn mv. kan der ogsa overdrages til egtefelle.
Agtefeellen har mulighed for at overdrage/overfgre aktiver til anvendelse i den samlevende eg-
tefaelles erhvervsmeaessige virksomhed, uden at dette udlgser beskatning hos den overdragende
aegtefeelle, idet det i skatteretlig henseende ikke betragtes som en afstéelse. Typen af overdra-
gelser og personkreds, der er omfattet af bestemmelsen, er overdragelser mellem samlevende
aegtefeeller. Der er dog nogle krav hertil, herunder at segtefeellerne skal tilhgre samme husstand
samt eegtefeellerne ikke er separeret eller skilt. Derudover medfgrer KSL § 4 segtefeellebeskatning,
hvor samlivet ved separation eller skilsmisse mellem samlevende segtefeeller i skattemaessig hen-
seende anses for ophaevet pa tidspunktet for separationen eller skilsmissen, mens samlivet ved
samlivsopheevelse uden separation eller skilsmisse anses for ophaevet med udgangen af det ind-
komstar, i hvilket ophaevelsen af samlivet har fundet sted. Overdragelser af aktiver i en personlig
virksomhed er omfattet af reglerne i KSL § 26 A, hvorimod KSL § 26 B vedrgrer overdragelser af
andre aktiver en dem, der er naevnt i KSL § 26 A, stk. 2. Overdragelser mellem segtefeeller skal
ifglge bestemmelserne i KSL §§ 26 A og 26 B altid foretages med succession. * Endvidere fremgar
det af SKM2011.650.SR, at det er en forudseetning for at overdragelsen kan gennemfgres uden

beskatning i medfar af KSL § 26A, stk. 2, og § 26B, at ejereegtefeellen ikke er gaet konkurs.

3.2.1.2 Overdragelse til familiekredsen

Overdragerens familie, herunder barn, bgrnebgrn, sgskende, sgskendes bagrn og sgskendes bgar-
nebgrn har mulighed for at succedere af aktier i et selskab, jf. ABL § 34. Dette er den samme
familieere personkreds, der er omfattet af KSL § 33 C om overdragelse af en personlig ejet
virksomhed med succession. Det er ikke muligt at overdrage aktier i et selskab med succession
til svigerbgrn eller en svoger/svigerinde, da disse personer ikke indgar i personkredsen, der er
neevnt i ABL § 34, stk. 1. Indirekte er der dog mulighed for at foretage et generationsskifte
med succession efter KSL § 33 C, hvilket kan ske ved at gennemfgre generationsskiftet over

flere omgange.

Generationsskiftet ggres ved, at den foraeldre, der ejer virksomheden, farst overdrager den med
succession til sit barn efter KSL § 33 C, stk. 1. Denne overdrager derefter virksomheden videre til
sin eegtefaelle (svigerbarn) efter KSL § 26 A, stk. 1. Dette er ligeledes geeldende ved, at virksom-
hedsejeren overdrager virksomheden til sin aegtefaelle, som derefter overdrager virksomheden til

sin sgster/bror (svigerinde/svoger).*®

| forhold til familiekredsen er det vigtigt at bemeerke, at der kun kan generationsskiftes i ned-
adgéende retning, det er ikke muligt at overdrage med succession til overdragerens foraeldre.

Ligeledes er der ikke hjemmel til, at en overdragelse med succession kan ske til de successions-

18 Birgitte Selvkeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 74
18 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 155
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berettigede sleegtninges segtefaeller. Derudover er der ikke mulighed for, at overdrage en virk-
somhed med succession til et barn og dennes segtefeaelle i sameje. Overdragelsen kan kun ske
til barnet, séledes at dette far ejerskabet alene. Trods dette er der mulighed for, at overdrage
til stedbgrnsforhold, da disse sidestilles med naturligt sleegtskabsforhold. Der kan overdrages
med succession til familiekredsen, der opfylder betingelserne i BAL § 22, stk. 1, litra d. og
derfor i mindst 2 ar har haft faelles bopael med overdrageren. Adoptivforhold eller stedbgrns-

forhold ligestilles i denne sammenhaeng med naturlige sleegtsforhold.?

3.2.1.3 Overdragelse til neere medarbejdere

Bestemmelserne om overdragelse af aktier i et selskab med succession til neere medarbejdere
findes i ABL § 35. Det er dog en forudseetning at gvrige betingelser, bortset fra ABL § 34, stk.
1, nr., er opfyldt. Det fremgar af ABL § 35, stk. 1, pkt. 1, at overdragelse med succession kan
ske til medarbejdere, der inden for de seneste fem indkomstar i sammenlagt mindst tre ar har
veeret fuldtidsbeskeeftiget og desuden pa overdragelsestidspunktet er fuldtidsbeskeeftiget i det
selskab, hvor aktierne er udstedt.?

Overdragelse af aktier kan ske i et selskab, som er koncernforbundet med det selskab, som
medarbejderen er eller har veeret beskaeftiget i. Der er dog krav til, at den medarbejderkreds,
der skal kunne erhverve aktierne har veeret fuldtidsbeskaeftiget. Koncerndefinitionen fglger
KGL § 4, stk. 2, hvor samme aktionaerkreds direkte eller indirekte ejer eller rader over mere
end 50 % af stemmerne eller kapitalen. Medarbejderen vil dermed kunne opfylde kravene om
fuldtidsbeskeeftigelse, ikke blot i det selskab, hvori der overdrages aktier, men ligeledes ogsa

ved beskaeftigelse i to eller flere koncernforbundne selskaber sammenlaegges.

Som eksempel herpa:

Hansen har veeret ansat i selskabet Uno A/S i tre ar. Efter tre ar spaltes selskabet Uno A/S, hvor-
efter der eksisterer to selskaber, herunder selskabet Uno A/S og Duo A/S. Efter tre ars anseettelse
i Duo A/S er det planen, at Hansen skal erhverve aktier i dette selskab med succession. Ved vur-
deringen af, om Hansen opfylder kravet om fuldtidsbeskaeftigelse pa mindst tre ars inden for de
sidste fem ar for at erhverve aktier med succession, medregnes Hansens fuldtidsbeskzeftigelse i
Uno A/S. Den samlede beskaeftigelsesperiode opgjort for Hansen er saledes seks ar, og aktierne i

Duo A/S kan dermed erhverves med succession.

Desuden geelder det, jf. ABL § 35, stk. 2, at s&fremt de overdragne aktier er modtaget af over-

drageren som vederlag ved en fusion, spaltning, tilfarsel af aktiver eller aktieombytning inden

20 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.C.6.7.2 - Succession efter KSL § 33 C
21 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 223
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for de seneste fem indkomstar, kan fuldtidsbeskaeftigelse i det indskydende eller erhvervede

selskab medregnes ved opgarelsen af kravet om fuldtidsbeskaeftigelse.?2

Hvis et selskab gnskes overdraget til en medarbejder, kan en tidligere beskeeftigelse i den
personligt ejede virksomhed teelles med, ved opggrelsen af fuldtidsbeskaeftigelsen jf. ABL § 35,
stk. 3. Betingelsen er dog, at selskabet skal veere stiftet efter lov om skattefri virksomhedsom-

dannelse.

Overdragelse af aktierne kan ydermere ske i det selskab, hvor medarbejderen er ansat, samt

dertilhgrende koncernselskaber, blot kravene i agvrigt er opfyldt.

Som eksempel herpd, kan der ske overdragelse af aktier i et koncernforbundet holdingselskab, blot
medarbejderen har veeret ansat i koncernen i tre ar i lgbet af de sidste fem ar, samt at holding-
selskab igennem samme periode har udgjort en koncern sammen med det/de gvrige selskaber, som
medarbejderen har veeret ansat i. P& tilsvarende vis som ved overdragelse til familiekredsen mv.

er der en reekke betingelser, der skal veere opfyldt.

Et glidende generationsskifte til en naer medarbejder forudsaetter, at overdragelsen sker senest
fem ar efter, at der ferste gang er overdraget en andel af virksomheden til den tidligere med-

arbejder. Overdragelse til neere medarbejdere defineres, jf. KSL § 33 C, stk. 12, som fglgende:

1) Arbejdsmaessig tilknytning
2) Tre ars anseettelse inden for de seneste fem indkomstar

3) Krav til beskaeftigelsens omfang

Ad 1) Arbejdsmaessig tilknytning:

Arbejdsmeaessig tilknytning til selskabet er en betingelse. Der er ingen krav til, hvilken stilling
der patages inden successionen - kun tilknytning. Det har derfor ingen betydning, hvilken ud-
dannelse og tekniske eller ledelsesmaessige kvalifikationer samt formelle eller reelle stillinger,

der patages i selskabet.

Ad 2) Tre ars anseettelse inden for de seneste fem indkomstar:

Inden for de seneste fem indkomstar skal medarbejderen have veeret fuldtidsbeskaeftiget i tre
ar i den pageeldende selskab. Derudover antages det, at indkomstérene er afsluttede, og at det
er angdende medarbejderens egne indkomstar - IKKE selskabets indkomstar. Betingelsen er for
at tilgodese medarbejdere, der pa grund af orlov, barsel, uddannelse, skoleophold, aftjening

af vaernepligt eller andet i en kort periode har veeret vaek fra virksomheden.®

22 Anders N. Laursen, Inge L. Jepsen og Jane Bolander, Leerebog om indkomstskat, 2017, side 663
2 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 223
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Ad 3) Krav til beskaeftigelsens omfang:

| bade den angivne periode og pa overdragelsestidspunktet skal medarbejderen veere fuldtids-
beskaeftiget. Nar det skal vurderes om, der er tale om en fuldtidsbeskaeftigelse bliver der lagt
veegt p&, om der for medarbejdere, der er omfattet af ATP-ordningen, betales ATP-bidrag for
et fuldtidsbeskaeftiget medlem.?* Medarbejdere, der ikke er omfattet af ATP-ordningen laegges
der veegt pa, om beskaeftigelsen har et omfang, der gar, at der skulle have veeret betalt ATP-
bidrag for et fuldtidsbeskaeftiget medlem, sadfremt medarbejderen skulle have vaeret omfattet
af ATP-ordningen. Ved denne vurdering ses der pa, om anseettelsesvilkarene ger, at der skal
betales ATP. Det afggrende er arbejdstimer, ikke arbejdsdage. Desuden er der ikke noget krav
til anseettelsesforhold pa overdragelsestidspunktet og en nser medarbejder kan succedere uden
at veere arving jf. KSL § 33, stk. 12.2° | SKM2009.411.SR tog skatteradet afgarelse om beskaefti-

gelseskravet, herunder grundlaget der skal indga heri.

SKM2009.411.SR: Skatteradet bekraefter, at beskeeftigelseskravet pd mindst 3 ars fuldtidsbeskeef-
tigelse i KSL § 33 C, stk. 12, skal beregnes efter ATP-normen for, hvad fuldtidsbeskaeftigelse ud-
ger, og at kravet herefter er opfyldt efter 117 timer om maneden i 3 &r, svarende til 4.212 timer.
Derudover bekraefter Skatteradet, at ferie med lgn og gvrige fridage samt dokumenteret overar-

bejde indgar i beregningen af beskaeftigelseskravet.

Tilbageoverdragelse til tidligere ejer

Det er muligt at lade overdragelsen ga tilbage til den oprindelige ejer med succession efter
bestemmelsen i ABL § 35. Konsekvensen vil veere, ligesom tidligere neevnt, at overdrageren ikke
bliver beskattet af overdragelsen til medarbejderen, jf. ABL § 35. Der kan kun succederes i en

avance og ikke i et tab.

Reglerne om tilbageoverdragelse til tidligere ejer findes i ABL § 35 A, hvoraf det fremgar, at
tilbageoverdragelsen skal ske inden for de farste fem ar efter aktierne er erhvervet. Derudover
skal overdrageren have erhvervet aktierne direkte fra den tidligere ejer, og dengang skal over-
dragelsen veere foretaget med skattemaessig succession, jf. ABL § 35 A. Tidligere naevnte be-
tingelser harmonerer derfor med de betingelser, der er bestemt for tilbageoverdragelse af en
personlig ejet virksomhed efter KSL § 33 C, stk. 13.

I levende live kan der efter gaeldende regler succederes til aegtefaelle, bgrn, bgrnebgrn, sgs-

kende, sgskendebgrn og sgskendes bagrnebgrn. Derimod ved dagd er det kun arvinger eller lega-

24 Fuldtidsbeskeeftigelse er ifalge ATP 117 timer pr. méned - ATP Satser 2016-2018 for en privat virk-
somhed

% Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 223

% Birgitte Sglvkjeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 106
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tarer, der kan succedere. Dette geelder ligeledes i forhold til foreeldre, der tidligere har over-
draget virksomheden med succession, disse vil aldrig kunne succedere i levende live igen -
undtaget ved dad. Hvis der skulle indtraede uforudsete forhold, sdsom sygdom og dad, kan det

blive relevant at overdrage virksomheden tilbage.

3.2.2 Betingelser for succession i levende live

3.2.2.1 Generelle betingelser for succession
Aktier i et selskab kan overdrages med succession, jf. reglerne i ABL § 35, stk. 1, nr. 2-4, hvis
nedenstaende betingelser er opfyldt. Reglerne er blevet naevnt i afsnit 3.2, hvor der nu vil veere

en uddybning heraf.

- Der skal i den enkelte overdragelse veere minimum 1 % af aktiekapitalen i selskabet.
Begraensningen geelder ikke aktier omfattet af ABL 8§ 17 og 18

- Succession geelder ikke for aktier omfattet af ABL § 19

- Der skal veere tale om aktier i et selskab, hvor virksomheden ikke i overvejende grad
bestar af udlejning af fast ejendom, besiddelse af kontanter, veerdipapirer mv.

- Erhververen skal veere skattepligtig til Danmark og IKKE i henhold til en dobbeltbeskat-
ningsoverenskomst anses for hjemmehgrende i udlandet

- Skattestyrelsen skal have meddelelse om overdragelsen senest i forbindelse med indgi-

velse af selvangivelse?”

Alle aktietyper er som udgangspunkt omfattet af bestemmelserne i aktieavancebeskatningslov-
en, hvor de kan overdrages efter ABL § 34. Derimod gaelder det, at aktier og investeringsfor-
eningsbeviser, der er udstedt af et investeringsselskab, der er omfattet af bestemmelserne i
ABL § 19, ikke kan overdrages med succession, jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 4.8

Betingelserne for, hvornar en overdragelse kan ske med succession, fremgar direkte af KSL § 33
C. | ABL § 34, stk. 4, er der en henvisning til KSL § 33 C, stk. 3, 4, 7, 8 og 13. Det fremgar heraf,
at disse bestemmelser finder tilsvarende anvendelse pa aktier. For sa vidt angar stk. 4 og stk.
7 er der ikke tale om en betingelse, men derimod en retsvirkning. Hertil kommer, at stk. 12 i
KSL § 33 C vedrgrer overdragelse til medarbejdere, og at der er en saerregulering i ABL § 35.

Alene bestemmelserne i stk. 3 og 8 er derfor at betegne som generelle bestemmelser.

Overdragelse af aktier/anparter eller nettoaktiver med succession kan foretages i forskellige

situationer. Den overordnede sondring er, om den enkelte transaktion sker i forbindelse med

27 Birgitte Sglvkeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 113
28 |bid., side 77
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en overdragelse ved inter vivos, jf. KSL § 33 C og ABL § 34 eller om det sker i dadsfaldssituati-

onen, hvor reglerne i dgdsboskatteloven anvendes.

Tab, der er konstateret ved overdragelse af aktiver, kan ifglge KSL § 33 C, stk. 3, fradrages i
overdragerens skattepligtige indkomst i samme omfang som ved salg til andre personer. Der-
udover skal erhververen anvende disse veerdier som skattemaessig anskaffelsessum og indtrae-
der ikke i overdragerens skattemeessige stilling med hensyn til disse aktiver, jf. KSL § 33 C, stk.
3. Bestemmelsen fastlaegger, hvordan veaerdiansaettelsen skal ske. Salgssummen bliver betrag-
tet som den veerdi, der er til grund ved beregningen af gaveafgift eller indkomstskat af erhver-
velsen. Hvis erhvervelsen ikke har veeret afgifts- og indkomstskattepligtig, anvendes det pa-
geeldende aktivs veerdi i handlen pa overdragelsestidspunktet. Den omtalte bestemmelse er
ligeledes geeldende for aktier, jf. ABL § 34, stk. 4, der rummer det grundsynspunkt, at der ikke

kan succederes i tab, men alene gevinster.

3.2.2.2 Valg af succession

Det geelder, jf. KSL § 33 C, hvis veerdianseettelser, som parterne har anvendt ved overdragelsen,
aendres i forbindelse med beregningen af afgift eller skat af en eventuel gave, kan de bergrte
parter treeffe ny beslutning om, hvorvidt erhververen skal indtraede i overdragerens stilling.
Skattestyrelsen skal meddeles herom inden tre maneder efter den afgifts- eller skattepligtige

har modtaget meddelelse om a&ndringen.

Bestemmelsen indeholder en omggrelsesadgang, dog kun i relation til, om der skal succederes
eller ej. Der er derfor ikke, som sddan, nogen omggrelse af overdragelsen. Safremt parterne
gnsker at pavirke veaerdierne i overdragelsen, skal der enten anvendes et skatteforbehold eller
efterfalgende anmode om en omggrelse, herunder skatteforhold jf. SFL § 28 og omggrelse ved-
rerende SFL § 29.

3.2.2.3 Meddelelse til Skattestyrelsen

En af de betingelser, der kan veere afggrende for generationsskiftets gennemfgrelse med suc-
cession, er kravet om, at det skal meddeles til Skattestyrelsen, at erhververen indtraeder i
overdragerens skattemaessige stilling. Denne meddelelse skal ske senest ved indgivelse af over-
dragerens selvangivelse, jf. ABL § 34. Safremt meddelelsen ikke sker til Skattemyndighederne,
kan det fa fatale konsekvenser for parterne, da overdragelsen vil blive betragtet som en almin-
delig virksomhedsoverdragelse med dertilhgrende avancebeskatning, hvilket parterne selvfal-

gelig ikke har interesse i.
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3.2.3 Retsvirkninger ved successionsprincippet

3.2.3.1 Successionsprincippet
Ved skattemaessig succession af aktier i et selskab jf. ABL §§ 34 og 35, og 35A udlgses der ingen
afstdelsesbeskatning hos overdrageren, mens erhververen indtreeder i overdragerens skatte-

maessige stilling.

Successionen medfarer en skatteudskydelse og ikke en skatteeftergivelse fra Skattestyrelsens
side. Denne udskydelse af skatten medfgrer, at der pa overdragelsestidspunktet ikke kendes til
forfaldstidspunktet for den udskudte skat.

3.2.3.2 Retsvirkninger for overdrageren

Overdrageren beskattes ikke af de konstaterede avancer ved overdragelsen, hvilket geelder
bade kapitalgevinster og genvundne afskrivninger, jf. ABL § 34, stk. 2, 1. pkt. Ved konstatering
af et tab skal veerdien heraf, anvendes ved beregningen af gaveafgift eller indkomstskat, an-
vendes som salgssum. Er overdragelsen ikke sket ved gave, anvendes veerdien pa markedslig-
nende vilkar pa overdragelsestidspunktet. Overdrageren kan i stedet fratrackke tabet i sin ak-
tieindkomst efter de almindelige regler i ABL 8§ 13 og 13 A, som om salget var sket til tredje-

mand.

SKM2012.355.SR: Skatteradet bekreefter, at en overdragelse af aktier fra spgrger til dennes aeg-
tefalle vil veere omfattet af kildeskatteloven § 26 B, at de overdragne aktier ikke vil pavirke den
skattemaessige anskaffelsessum, jf. gennemsnitsmetoden, ved spgrgers senere salg af andre aktier
i samme selskab, og at de overdragne aktier herefter ikke vil pavirke opggrelsen af spgrgers

avance ved dennes senere salg af aktier i samme selskab.

Til opvejning for, at erhverver patager sig den latente skattebyrde beregnes en passivpost, der
giver et nedslag i overdragelsessummen. Der skal ligeledes beregnes en passivpost, jf. KSL § 33
D, safremt der foretages en overdragelse af aktier i et selskab med succession efter reglerne i
ABL § 34, hvor der ydes en gave, der skal betales gaveafgift af eller en mulig fortjeneste.
Passivposten kan fradrages ved beregning af den gaveafgiftspligtige veerdi. Der vil vaere en
uddybning af begrebet passivpost i afsnit 3.6.

Beslutningen om, at erhververen indtreeder i overdragerens skattemaessige stilling, skal senest

meddeles i forbindelse med indgivelse af overdragerens selvangivelse.

3.2.3.3 Erhververen
Erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling med hensyn til kabstidspunkt og
kgbssum, og dermed i den udskudte skat der pahviler aktierne, jf. ABL § 34, stk. 2, 2. pkt.
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Avancerne beskattes pa overdragelsestidspunktet ikke hos overdrageren. Derimod vil avancerne
efterfalgende blive beskattet hos erhververen pa det tidspunkt, hvor der sker afstaelse heraf.
Tab af aktier fra indkomstar fer successionen méa ikke modregnes i gevinst ved et salg af de
modtagne aktier, jf. ABL § 34, stk. 4 og jf. KSL § 34 C, stk. 4.

Det far fglgende betydning for erhververen, nar denne indtreeder i overdragerens skattemaes-
sige stilling:

- Aktivernes, aktiernes/anparternes anskaffelsessummer

- Anskaffelsestidspunkter

- Afskrivningsgrundlag

- Anskaffelseshensigt

Det fremgar af KSL § 33 C, stk. 2, at ved beskatning af erhververen skal virksomhedens aktiver
med hensyn til skattemaessige af- og nedskrivninger samt til beskatning af fortjeneste og fra-
drag for tab ved salg behandles, som om de var anskaffet af erhververen pa tidspunkter og til
de belgb, hvortil de i sin tid var anskaffet af overdrageren. Der kan kun succederes i kapitalge-

vinster i forhold til overdragelser, jf. KSL § 33.

3.2.3.4 Successionens konsekvenser for overdrageren og erhververen

Som udgangspunkt vil en overdragelse af aktier medfere afstaelsesbeskatning af den avance,
der er i forbindelse med overdragelsen, jf. PSL § 8 a. Ved anvendelse af successionsmodellen
bliver overdrageren ikke afstaelsesbeskattet, idet erhververen indtreeder i overdragerens skat-
teretlige stilling. Der kan dog kun ske succession, hvis der forekommer en avance pa aktierne,
jf. ABL 8§ 34, stk. 4 og KSL § 33 C.

Erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling, og indtraeder i de samme an-
skaffelsestidspunkter og anskaffelsessummer som overdrageren, jf. ABL § 34, stk. 2. Skulle er-
hververen lide tab pa aktierne, jf. KSL § 33 C, der er modsvarende ABL §8 13 og 14, bliver der
skabt en veernsregel, KSL § 33 C, idet der ikke kan ske udnyttelse af erhververens tab pa aktier

ved en efterfglgende overdragelse af aktierne til tredjemand.

Reglerne for succession ved overdragelse inter vivos fremgar af afsnit 3.2, hvor de enkelte
paragraffer i aktieavancebeskatningsloven og kildeskatteloven er gennemgaet. | det falgende
vil bestemmelserne om succession ved udlodning fra dedsbo blive gennemgar, hvilket fremgar

af dgdsboskatteloven.

Side 26 af 121



3 Successionsmodellen

3.3 Skattemaessig succession mortis causa

| ovenstéende afsnit har vi gennemgaet muligheden for anvendelse af successionsreglerne ved
generationsskifte i levende live. | dette afsnit vil vi se nsermere pé& anvendelse af reglerne om

succession i dgdsboer.

Som det er geeldende ved inter vivos, er det ligeledes ved mortis causa muligt, at opnd en
skattemaessig fordel ved anvendelse af succession. | dette afsnit vil vi se neermere pa succes-
sionsreglernes anvendelsesomrade, hvilke aktiver der kan succederes i samt hvorledes disse
effektivt benyttes ved mortis causa. Vi vil dog farst kort redeggre for den generelle beskatning
ved et dgdsbo.

Dgdsboskatteloven regulerer dgdsboer, idet loven behandler reglerne for, hvordan den afdades
formue beskattes ved udlodning til arvingerne, samt hvordan beskatningen sker i selve dgds-
boet. Endvidere indeholder lov om skifte af dadsboer reglerne for skifte af dedsboer og skifte
af en efterlevende aegtefaelles del af faellesboet, herunder skifte af uskiftet bo, mens den ef-

terlevende segtefeelle er i live.

Ved afdades dad indtraeder dgdsboets i afdades skattemaessige stilling. Denne indtraeden sker
ved succession, og sker i de aktiver og passiver som tilhgrte afdgde, ifglge DBSL § 20, stk. 1.
Der indtraedes i bade afdedes anskaffelsestid, anskaffelsessum og anskaffelseshensigt. Tidligere
indtradte boet i den leengstlevende segtefaelles skattemaessige stilling. Dette geelder ogsa fort-

sat, s&fremt at laengstlevende aegtefeelles aktiver og passiver er omfattet af skiftet.?®

Vi vil i dette afsnit fokusere pd muligheden for generationsskifte fra dgdsboet og til en arving i
familien, der nu skal drive virksomheden videre. Dette er et ofte set scenarie i familievirksom-
heder, hvor generationsskifte ikke er foretaget for afdgdes ded. Overdragelse fra dgdsboet til

en arving kaldes en udlodning.

Udlodninger fra dadsboet til arvinger medfgrer som udgangspunkt beskatning i dedsboet. Denne
beskatning bestar af en boafgift, og beskatningen foretages i boet. | visse tilfeelde kan der i
stedet for beskatning i dgdsboet ske succession til arvingen. Ved successionen indtreeder arvin-

gen i afdedes skattemaessige stilling, og dgdsboet undgér herved beskatning.

Generationsskifte af virksomhed, og generelt udlodning fra dgdsboer til andre arvinger end
laengst levende aegtefeelle, medfarer herved som udgangspunkt en beskatning i boet. Boet be-

skattes ved afstédelsen til arvingerne og sker efter lovgivningens almindelige regler.3° Beskatning

29 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 222
30 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 289
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af dgdsboer, herunder fastseettelse af bo- og gaveafgift er neermere omtalt i afhandlingens
afsnit 4.

Omtalte udlodninger omfatter alle afstaelser fra boet til afdgdes aegtefeelle, livsarvinger og
legatarer.3! Det teoretiske udgangspunkt er, at dette sker ved succession. Det er dog grundet
indskreenkelser i anvendelsesmulighederne ofte ikke muligt at anvende reglerne om succession.
Dette vil vi komme naermere ind pa afsnit 3.3.1, hvor anvendelsesomradet ved succession be-
handles. Udlodning omfatter alle afstaelser, hvilke medfarer, at det ikke blot er udlzaeg sva-
rende til arvelodden, der anses for udlodning, men ogsa aegtefaellen, arvingen eller legatars
keb af aktiver fra boet, vil blive anset for udlodning. Skattemaessigt vil arvingens modtagne
udlodning, svarende til arvingens andel af boet, samt arvingens kgb fra boet mod vederlaeg-

gelse, blive behandlet ens.*

3.3.1 Anvendelsesomrade - mulighederne er indskraenket

3.3.1.1 Personkreds
Anvendelse af succession i dgdsboer er lovreguleret, og reglerne herom forefindes i dgdsbo-
skatteloven, DBSL. Mulighederne for udlodning med succession fra dgdsboer, er blevet kraftig

begreenset ved en lovaendring i 1998.

Efter indskraenkelse af reglerne i 1998 er det herefter kun muligt, at der udloddes med succes-
sion til fysiske personer. Kredsen af fysiske personer, der kan succedere i dgdsboet, vil vi se

neermere pa i dette afsnit.

Reglerne om succession ved udlodning fra et dedsbo fremgar af lovreglerne i dedsboskatte-
lovens kapitel 6. | kapitlets ferste paragraf, DBSL § 34, fremgar, at reglerne i kapitlet finder
anvendelse ved udlodninger fra dgdsboer, der er omfattet af DBSL § 3. Tilbage i DBSL § 3 frem-

gar det, at reglerne finder anvendelse som udgangspunkt i felgende situationer:

- Dadsboer, der skiftes i umiddelbar forbindelse med dgdsfaldet, dog bortset fra deds-
boer der overtages af laengstlevende aegtefeelle.

- Dadsboer, der kun delvis udleveres til den laengstlevende aegtefaelle til dennes uskiftet
bo, efter at der et skiftet med en eller flere af fgrstafdgdes livsarvinger.

- Dadsboer, som til den laengstlevende aegtefeelle udleveres efter reglerne i DBSL § 58,
stk. 1. nr. 4, hvoraf det fremgar, at det kreeves at lzengstlevende aegtefeelle er eneste

legale arving efter forstafdede.

31 Legatar er en person der gennem testamente skal modtage en bestemt angivet formuefordel. En legatar
kan arve en bestemt angivet pengesum eller en bestemt angivet formuegenstand.
32 Jane K. Bille, Skattemazessig succession, 2006, side 289
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- Uskiftede dgdsboer, hvor leengstlevende aegtefeelle i sit levende live skifter med alle
arvinger efter fgrstafdgde. Dette kaldes et fuldsteendigt skifte.

- Genoptagelseshoer, der ikke afsluttes ved boudlaeg eller ved, at boet overdrages til
den af leengstlevende segtefeelle. Reglerne om genoptagelse forefindes i dgdsboskatte-

loven kapitel 5.

Ovenstdende dgdsboer anses som vaerende selvsteendige skattesubjekter. Som det fremgar
heraf, kan reglerne om anvendelse af succession ved udlodninger fra dgdsboer, saledes anven-
des i en reekke situationer. Af ovenstaende fremgar ikke muligheden for, at udlodde med suc-
cession til leengstlevende eegtefaelle. Dette skyldes, at segtefaellen naturligvis som udgangs-
punkt indtraeder i afdedes sted, som fremgar af DBSL § 59. Dette betyder, at leengstlevende
aegtefeelle indtreeder i afdgdes skattemaessige stilling, hvilket ma sidestilles med succession.

Afdede har dog mulighed for ikke at succedere, hvis dette ikke gnskes.

En konsekvens af de skaerpede regler er, at det nu kun er muligt at succedere i sin andel af
boet, med mindre der er tale om barn, barnebarn, sgskende eller sgskendes bgrn, bgrnebgrn
og nzer medarbejder.®® Udloddes der - til en person der ikke hgrer til farnsevnte personkreds -
aktiver med en veerdi der overstiger dennes andel af boet, kan der kun succederes i en veerdi
tilsvarende personens andel af boet, jf. DBSL § 37. Overstiger modtagerens arvelod udlodningen
af aktivet, kan der kun ske delvis succession. Udlodningen deles i sddanne tilfselde med en del
af udlodningen, hvor der sker succession, samt en del hvor der sker beskatning i dgdsboet efter
reglerne DBSL § 27. Overstiger veerdien af udlodninger modtagerens arvelod, skal de senest
erhververede aktiver ga fortrinsvis forud ved fordelingen, jf. DBSL § 37, stk. 1, 5 pkt. Er det
ikke muligt, at skelne sine aktiver ud fra anskaffelsestidspunkt, er det, jf. DBSL § 28, stk. 3,

dgdsboet der afgare, hvilke aktiver der udloddes med succession.

Tilhgrer en person ikke familiekredsen defineret i DBSL § 37, er det derfor som udgangspunkt
ikke muligt at succedere i udlodninger fra boet. Det er kun muligt i tilfselde, hvor en person er
indskrevet i afdgdes testamente, at der kan ske udlodning med succession. Der kan samtidig

kun succederes i den del der svarer til den testamenterede arvelod.

Det er ikke afggrende for boets skattepligt til Danmark, og herunder om reglerne om succession
kan anvendes, om den afdgde var skattepligtig til Danmark eller et andet land far sin ded.
Afggrende for skattepligten er, hvor afdgde havde hjemting. Havde afdgde hjemting til Dan-
mark kan reglerne i dgdsboskatteloven anvendes. Ved fastseettelse af afdades hjemting til Dan-

mark, ses der pa fire fglgende punkter:

1) Havde afdgde kendt bopael i Danmark

33 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 225
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2) Havde afdgde kendt opholdssted i Danmark
3) Var afdgdes sidst kendte bopeel i Danmark
4) Var afdgdes sidst kendte opholdssted i Danmark

Anses afdgdes hjemting for veerende til Danmark finder reglerne om succession saledes anven-
delse. Herudover kan justitsministeren efter DBSL § 2, stk. 2, henvise et bo til at skifte i Dan-

mark, nar der findes en tilknytning til Danmark.3*

Det er ikke muligt, at anvende reglerne om succession, safremt arvingen er bosiddende i ud-
landet, og aktivet efter udlodning ikke beskattes i Danmark. Dette er ikke muligt, da den la-

tente skat herved ikke kommer til beskatning her i landet.

Reglerne i dgdsboskatteloven finder ogsa anvendelse ved et skifte af dedsbo i udlandet, hvor
der ejes en virksomhed med driftssted i Danmark. | s& fald vil generationsskiftet af virksomhe-
den veere underlagt beskatning efter dgdsboskatteloven, og reglerne om succession kan anven-

des.

Muligheden for overdragelse med succession til juridiske personer, herunder en fond, er med
virkning fra 1. januar 1999 stoppet, som fglge af faromtalte lovindgreb.3 Det er efter lovaen-

dring kun muligt, at succession ved udlodning fra dgdsbo kan ske til en fysisk person.

Det anses ikke for tilfredsstillende, at det ikke er muligt at succedere til en juridisk person, her-
under fonde. Begraensning i lovgivningen ma antages at medfgre, at en raekke generationsskifter
til fonde ikke bliver gennemfart trods dette er afdgdes gnske. Afdgde har sdledes kun mulighed for

generationsskifte med succession til en fond i levende live.

@nsker boet fortsat at efterkomme et eventuelt gnske fra afdgde om, at dennes virksomhed skal

viderefares i en erhvervsdrivende fond, kan dette kun ske safremt der sker beskatning i boet.

Vi kan dog medgive, at det ikke er hensigtsmeessigt, at der ved succession til en fond skubbes
potentielt mange millioner i latent skat, som aldrig kommer til beskatning. Det er saledes vores
forhdbning, at lovgivningsmagten kan finde en middelvej, hvor der igen dbnes for succession fra et

dedsbo til en fond. Samtidig sikres det herved, at en del af skattebyrden kommer til beskatning.

| Regeringens lovkatalog, der blev fremlagt ved Folketingets abning, tirsdag den 2. oktober 2018,
fremgar, at regeringen i indevaerende folketingsar gnsker at fremsaette forslag om, at overdragelse
af aktier til en erhvervsdrivende fond, med det formal at erhvervsfonden driver virksomheden
videre, skal kunne ske uden bo- og afgiftsbeskatning eller beskatning af avancen pa overdragelses-

tidspunktet.36

34 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 283
35 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 229
36 Lovgivning, Folketingsaret 2018/2019, Statsministeriet, oktober 2018, side 41
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Tidligere har der ogsa veeret fremlagt lovforslag om eendring af lovgivningen, hvor det igen er
muligt at succedere fra et dgdsbo til en erhvervsdrivende fond. Sddanne forslag fremsatte skatte-
minister Karsten Lauritzen til hgring den 29. marts 2017. Af lovforslaget L 183 fremgik, at det skulle
vaere muligt at generationsskifte ved succession til en fond fra et dedsbo, under betingelse af, at
afdede har ejet virksomheden det seneste ar forud for dgdsfaldet, samt at afdgde i mindst 1 ar af
sin ejerperiode havde deltaget aktivt i virksomhedens drift. | det endelig fremsatte forslag - der
senere blev vedtaget - var muligheden for succession desveerre taget ud af forslaget, hvorved der

ikke skete aendring pa omrédet.

Personkredsen, der kan anvende reglerne om succession i dgdsboskatteloven kapitel 6, er ind-
skraenket i forhold til tidligere. Som det fremgar af ovenstaende, er det er ikke kun muligt, at
udlodning fra dgdsbo kan ske med succession, nar udlodningen sker til arving fra dedsboet. Det
er muligt, hvor beskatning af dadsboet farst sker hos laengstlevende aegtefaelle, og der herefter
sker udlodning til andre arvinger, at anvende successionsreglerne. Reglerne findes ligesa an-

vendelse ved dgdsboer i udlandet, der har en skattepligt til Danmark.3

Det er ved generationsskifte mortis causa som papeget ikke muligt, at succedere til medarbej-
der, eller gvrige der falder udenfor personkredsen med mindre, at disse personer er indskrevet

i afdades testamente, til at arve netop virksomheden.

Begraensningen i anvendelsesomradet af succession fra dgdsboer til en juridisk person medfarer
ligeledes, at erhverver ikke kan succedere ind i et eksisterende selskab. Erhververen er séledes
ngdsaget til efterfglgende at foretage en omstrukturering, hvis denne gnsker at eje det gene-

rationsskiftede selskab gennem et holdingselskab.

3.3.1.2 Valgfrihed hos boet - dog krav om enighed

Trods det er muligt for en eller flere arvinger at succedere i udlodning fra boet, er det dads-
boets valg om udlodning skal ske med beskatning i boet eller succession, jf. DBSL § 28, stk. 3.
Det er boets beslutning at veelge helt eller delvist at lade boet beskatte efter skattelovgivnin-
gen almindelige regler. Ved valg af fuld beskatning i boet udelukkes muligheden for succession
til en arving. Udlodningsmodtageren har herved ingen direkte indflydelse pa, om udlodning sker
med beskatning eller succession, selvom beslutningen har konsekvenser for udlodningsmodta-
geren. Udlodningsmodtager har kun i det omfang, at denne har stemmeret i boet en indirekte

indflydelse pa beslutningen om valg af udlodningsmetode.

Som udgangspunkt treeffer bobestyreren afgarelser i boets anliggende. Vaesentlige spgrgsmal skal
dog forelaegges forinden for arvingerne, jf. DSL § 53. | tilfeelde hvor arvingerne ikke kan n3 til
enighed kan dette resultere i en afstemning pa et bomgde afholdt af bobestyreren. Arvingerne

tildeles stemmer i forhold til deres arv og boslod. Bobestyreren skal rette sig efter arveringernes

37 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 288
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afstemning med mindre denne er i strid mod nogens ret eller er abenbart uhensigtsmaessig.*® Ved

stemmelighed afgares spgrgsmalet af bobestyreren.

En succession vil dog ofte veere i de gvrige arvingers interesse, da den samlede bomasse vil
blive formindsket, safremt boet veelger at lade sig beskatte af gevinsten. Formindskelsen af
bomassen svarer til skatten, som afstaelsen faktisk udlgser. Hvis udlodningen sker ved succes-
sion mindskes bomassen blot med en passivpost pa mellem 22-30 %. Ved en formindskelse af
boet bliver der mindre at fordele blandt de gvrige arvinger. | tilfaelde hvor beskatningen i boet
udlgser en mindre skattebetaling, end den beregnet passivpost, vil det veere til boets fordel at

lade boet beskatte.3®

Efter vores opfattelse, er det ikke hensigtsmaessigt for arvingen, at denne ikke selv kan afgare,
hvorvidt der gnskes overtagelse med succession eller om beskatningen sker i dgdsboet. Teore-
tisk set er det herved muligt, at en arving bliver pabyrdet en stor latent skattebyrde ved pa-
tvungen anvendelse af succession uden, at det er dennes gnske. | praksis er det det dog vores
opfattelse, at det samlede bo, og ikke mindst bobestyreren, gnsker at efterkomme erhververen

ved generationsskiftets foretrukne beskatningsform.

3.3.1.3 Aktiver

Efter indskreenkelse af reglerne, er det kun fa typer af aktiver, hvor successionsreglerne ved-
rgrende dgdsboer finder anvendelse. Farst og fremmest, er det kun muligt at anvende reglerne
om succession ved udlodning i aktiver med avance.*’ Med dette forstas, at veerdien pa aktivet
ved udlaegget i dgdsboet, skal veere fastsat til en hgjere veerdi end den skattemaessige veerdi.
Regelszettet finder saledes ikke anvendelse ved aktiver med tab, hvor vaerdien ved udlaegget

er lavere end den skattemaessige veerdi.

Det er muligt, at succedere i aktier og anparter som besiddes i selskaber, jf. DBSL § 36, stk. 1.
Det er dog ikke muligt at succedere i sma aktieposter, hvor ejerandelen udger mindre end 1 %.
Samtidig ligger der ogsa en begraensning i, at det ikke er muligt, at succederede i aktiebehold-
ninger i et selskab, der er omfanget af reglerne om pengetank. Vi henviser til en neermere

beskrivelse af reglerne om pengetank i afsnit 3.5.

Successionen i aktierne betyder, at udlodningsmodtageren anses for at have erhvervet aktierne
pa det tidspunkt, anskaffelsesbelgb og efter den hensigt, som disse i sin tid blev erhvervet af
afdede, jf. DBSL § 36, stk. 2. Der vil ogsa kunne succederes i en eventuel negativ anskaffelses-

sum pa aktierne.

38 DSL § 53, stk. 3
3 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 295-296
40 DBSL § 28, stk. 2
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Successionsmulighederne finder anvendelse ved bade bgrsnoterede aktier*! samt unoterede ak-
tier og anparter. Aktier omfattet af ABL § 19 - dette vil sige investeringsbeviser i investerings-
selskaber - kan ikke udloddes med succession, jf. ABL § 29, stk. 4. Ejerkravet pa mindst 1 % af
den samlede kapital medfgrer dog, at bagrsnoterede aktier sjaeldent kan udloddes med succes-

sion.

Anvendelsesmuligheden af succession ved udlodning af aktier og anparter i et dgdsbo muligger,

at der kan ske generationsskifte efter ejerens ded uden dette medfarer en beskatning.

Det er samtidig muligt, at succedere i personlig drevne virksomheder fra et dgdsbo. Dette geelder
dels for laengstlevende aegtefeelle samt for gvrige arvinger. Der succederes i afdades skattemees-
sige stilling ved bade aktiver og passiver. Det er muligt dels at succedere i hele virksomheden, eller
blot en del heraf. Bortset fra fast ejendom, der er omfattet af ejendomsbeskatningsloven, findes
der ingen begraensning i aktiver, der kan succederes i, sa laenge disse aktiver er en del af erhvervs-
virksomheden. Det er kun muligt at succedere i fast ejendom, safremt denne ejendom anvendes
til erhvervsvirksomhed, jf. DBSL § 29, stk. 2. Af lovgivningen fremgar, at blot mere end halvdelen
af ejendommen skal veere anvendt i erhvervsvirksomheden. Samtidig skal det bemaerkes, at suc-
cession ikke kan ske, hvis denne virksomhed bestar i udlejning af ejendomme. | s fald rammer
virksomheden igen ind i reglerne om pengetank, hvor succession som bengvnt ikke finder anven-

delse.

Ved udlodning af en hel virksomhed indgar geeldsposterne ofte ogsa. Succederes der i passiver, vil
det dog kraeve, at kreditor accepterer debitorskiftet. Dette geelder ogsa ved udlodning af passiver

der knytter sig accessorisk til et aktiv.*?

Ved succession fra en personlig ejet virksomhed succederes der samtidig i opsparet overskud, ind-
skudskonto, skattemaessige underskud mv. Erhververen stilles herved pad samme made, som afdgde
ville have veeret, hvis dgdsfaldet ikke fandt sted.*® Generationsskifte af personlig ejet virksomhed
finder dog i praksis sjeeldent anvendelse, hvorfor vi ikke behandler mulighederne herfor yderligere

i dette afsnit.

3.3.2 Retsvirkning af succession mortis causa

Som allerede beskrevet i indledningen til dette afsnit om succession i mortis causa situationer,
s& medferer en udlodning fra et dgdsbo en beskatning i dgdsboet, medmindre at udlodningen

kan ske ved succession.

Safremt betingelserne i ovenstdende afsnit om anvendelsesomrade er opfyldt, kan udlodningen

ske ved skattemaessig succession. Anvendes reglerne om succession medfgrer dette, at der ikke

41 Bgrsnoterede aktier: Et selskab, hvis aktier er optaget til handel pa et reguleret marked

42 Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006, side 298

43 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.E.4.2.1.1 - Generel regel om den leengstlevende eegtefeelles
succession i afdgdes skattemaessige stilling
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sker afstdelsesbeskatning i boet, som ellers ville have veeret tilfaeldet ved udlodningen. Til
opvejning for den frafaldne beskatning i boet indtreeder arvingen i dgdsboets (overdrager) skat-

temaessige stilling.

Aktiverne anses sdledes anskaffet for arvingen pd samme tidspunkt, til samme pris og med
samme hensigt, som da afdgde anskaffede dem. Arvingen overtager saledes en latent skatte-

byrde.

TfS2005.740.LSR: At successionen sker i afdgdes anskaffelsestidspunkt slog Landsskatteretten fast
i denne afggrelse. | sagen havde sghnen overtaget en udlejningsejendom med succession. Succes-
sionen skete ved udlodning fra faderens dgdsbo. Ved vurdering af fradragsretten for omkostninger
afholdt til vedligeholdelse af ejendommen, herunder sondring mellem vedligehold og forbedring
i SL § 6, slog Landsskatteretten fast, at sgnnen havde succederet i afdedes sted, hvorfor ejendom-

men skulle anses anskaffet pa det tidspunkt, hvor afdgde havde erhvervet ejendommen.

Dgdsboet belastes ikke med afstdelsesbeskatning ved anvendelse af reglerne om succession.
Konsekvensen herved er, at arvingen ikke far samme afskrivningsmuligheder skattemaessigt,
som denne ellers ville have haft, hvis overdragelsen var sket pa normal vis. Arvingen overtager
afdgdes skattemaessige afskrivningssaldi, og kan herfor kun afskrive pa eventuelle restsaldi.
Ofte er disse skattemaessige saldi bragt langt ned ved generationsskifter, da senior har drevet
virksomheden i mange ar, og dermed lgbende bragt den skattemaessige vaerdi ned. Samtidig
overtager arvingen ogsa afdedes eventuelle szerlige hensigt med et aktiv, hvilket skal forstas
sddanne, at status som nzaerings- eller spekulationsaktiv falger med ved succession. Det er ved
anvendelse af succession ikke muligt, for arvingen at komme af med denne status. Dette kan

fare til en hgjere beskatning hos arvingen end hvad denne ellers ville have haft.*

Til opvejning for den latente skattebyrde som arving overtager ved succession, fratreekkes der
i udleegsveerdien et fradrag for passivpost. Passivpostens fradrag udger, ved den ofte anvendte
standardiserede metode, 30 % af den skattemaessige fortjeneste, der ville vaere blevet udlgst i
dedsboet.* De 30 % finder ikke anvendelse ved succession i aktieindkomst. For aktieindkomst
udger passivposten kun 22 %, hvilket skyldes den lavere beskatning ved aktieindkomst. Anven-

delse af passivpost vil yderligere beskrevet i afsnit 3.6.

Udlodning af aktiverne skal ske til handelsvaerdier. Handelsveerdien af unoterede aktier fra
dadsboer kan ofte vaere vanskelig at fastseette, grundet at veerdiansaettelse basere sig pa skan,
og sker mellem interesseforbundne parter. Veerdianseettelser ved succession behandles yder-

ligere i afsnit 3.7.

44 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 227
S BAL§ 13 a
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3.4 Delkonklusion - succession inter vivos kontra mortis causa

Anvendelse af succession ved generationsskifte kan medvirke til et effektivt og succesfuldt ge-
nerationsskifte. Successionsmodellen medvirker, at generationsskiftet ikke udlgser beskatning
hos overdrager. Den latente skattebyrde overgar i stedet til erhververen, der som kompensation
herfor far et nedslag i overdragelsessummen. Ved anvendelse af succession nedszettes herved
dels overdragelsessummen for erhverver, og samtidig undgas en eventuel hgj beskatning hos
overdrageren. Fordelene ved successionsmodellen kan opnés i bade inter vivos og mortis causa

situationer.

Anvendelsesomradet for succession er mere begraenset ved mortis causa end inter vivos. Be-
graensningen ligger dels i, at ved mortis causa kan der ikke succederes til juridiske personer.
Dette udelukker succession til erhververens selskab, og ogsa succession til fonde. Der ligger
samtidig ogsa en begraensning i, at arvelader skal have testamenteret en overdragelse til andre
end de legale arvinger, for at disse kan succedere i en udlodning fra dgdsboet. Er erhverver
ikke indenfor den naermeste arvekreds, herunder naermedarbejder, kan der kun ske succession
i belgb svarende til dennes arvelod. Slutteligt skal det papeges, at ved succession fra dgdsboer,
er det dgdsboets beslutning om udlodningen skal ske ved succession eller om udlodningen skal
beskattes i dgdsboet. Herved har erhverver ikke direkte indflydelse pa, om denne vil generati-

onsskifte ved succession eller ej, hvilket efter vores opfattelse ikke er hensigtsmaessigt.

Skattemaessigt er der ingen forskel pa anvendelse af succession inter vivos eller mortis causa,
idet overdrager ikke beskattes ved overdragelsen. Der er ydermere ingen forskel pa retsvirk-
ninger for erhverver. Vi henleder dog opmaerksomheden pa, at erhververen ved succession
overtager en latent skattebyrde, der potentielt kan udlgses til aktiebeskatning pa 42 %, mens
kompensationen, i form af passivpost, blot udger 22 %. Der paleegges herved erhververen en

potentiel merbeskatning pa 20 %-point.

3.5 Pengetanksreglen

Pengetanksreglen er en vaernsregel, der anvendes ved succession ved overdragelse af aktier og
ved overdragelse af erhvervsvirksomhed. Reglerne omkring pengetank findes i ABL § 34, hvoraf
det defineres, hvornar det er muligt at gennemfere et generationsskifte i et selskab med skat-
temaessig succession. Som tidligere naevnt i afhandlingen er virkningen af successionen, at over-
drageren ikke beskattes af de ved overdragelsen konstaterede fortjenester, hvorimod kgberen
indtreeder i seelgerens skattemaessige stilling, som bade omfatter anskaffelsestidspunkt, an-

skaffelsessum og anskaffelseshensigt over de overdragne aktiver.

46 skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession
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De skattemaessige aspekter har ofte en afggrende rolle ved planleegning af et generationsskifte.
Bliver der ved overdragelsen udlgst en stor beskatning, kan finansieringsbyrden for den neeste
generation blive s omfattende, at det ikke laengere er attraktivt at fare planerne om et gene-
rationsskifte ud i livet. Overdrages selskabet med skattemaessig succession kan det undgas, at
der udlgses en afstaelsesbeskatning. Dermed undgas der ofte en stor skattebetaling, hvilket
kan lette naeste generations behov for finansiering markant. Ved anvendelse af successionsreg-
lerne bortfalder skatten ikke, men udskydes til det senere tidspunkt, hvor naeste generation
seelger selskaber. Pengetanksreglen medfgrer, at selskaber, der er sakaldte pengetanke ikke
kan generationsskiftes med succession. Dette skyldes, at det ikke gnskes fra Skattestyrelsens
side, at der kan ske skattefri overdragelse af passivformue. Uden pengetanksreglen er det mu-
ligt at overdrage stgrre passive formuer i selskaber uden udlgsning af beskatning. Der er tale
om en pengetank, hvis selskabet har overvaegt af finansielle aktiver, herunder likvider, veerdi-
papirer eller at sterstedelen af selskabets indteegter er fra finansielle aktiver. Safremt dette

er gaeldende, vil selskabet ikke kunne overdrages med skattemaessig succession.*’

Formalet med succession er at understgtte de aktive virksomheder. Det gnskes ikke at udsaette
virksomheder for den risiko, at de skal lukke som fglge af, at ejerne ikke kan lave generations-
skifte pa grund af en realisationsbeskatning. Denne beskyttelse skal ikke udvides til at omfatte
passive investeringer - KUN aktive virksomheder. Der kan ikke overdrages aktier med succes-
sion, hvis virksomheden i overvejende grad er af finansiel karakter. Ved en overdragelse fra
fysiske personer med skattemeessig succession er der en begraensning. Derudover er der nogle
kriterier, som vil blive naevnt nedenfor, hvilket skal hjeelpe med at sondre mellem aktive og
passive virksomheder, sdledes der kan males pa indholdet af det selskab, der skal overdrages

aktier i.%8

Pengetanke foreligger, hvor mindst 50 % af selskabets indteegter eller aktiver angar finansielle
aktiver mv. Derudover er der ligeledes tale om pengetanke, nar kontante forudbetalinger til
selskabet, bringer den likvide del af aktivmassen op over vaesentlighedskravet pa 50 %, jf.
TfS2003.848.LR.*° Passiv investering indebzerer, at 50 % eller mere af indteegterne fra selskabet
stammer fra fastejendom, besiddelse af kontanter, veerdipapirer eller lignende opgjort som
gennemsnittet af de seneste tre regnskabsar.>® Ydermere bliver handelsveerdien af selskabets
samlede aktiver pa udlodningstidspunktet eller opgjort som gennemsnittet af de seneste tre

regnskabsar. Hvis selskabet direkte eller indirekte ejer mindst 25 % af aktiekapitalen i andre

47 ABL § 34, stk. 6

48 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession

4 Erik Werlauff, Selskabsskatteret 2018/19, 2018, side 593

50 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.E.3.3.4.3.4.2 - Hvordan opggres om et selskab er omfattet af
pengetanksreglen?
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selskaber, bliver afkastet og veerdien af aktier i disse selskaber ikke medregnet i opggrelsen,

derimod medregnes den tilsvarende andel af datterselskabets indteegter og aktiver.>!

| forbindelse med vurdering af selskabets aktivitet skal der i opggrelsen ses bort fra indkomst
ved udlejning af fast ejendom mellem selskabet og datterselskabet eller mellem datterselska-
ber. Fast ejendom, der udlejes mellem selskabet og datterselskabet eller datterselskaber, hvor
lejer anvender i driften, anses dermed ikke for at veere en udlejningsejendom. Safremt et hol-
dingselskab ejer aktier i et datterselskab, vil en driftsejendom, der bliver placeret i holding-
selskab og udlejes til datterselskabet, ikke blive medregnet til den ikke-erhvervsmaessige akti-

vitet ved overdragelse af aktierne i holdingselskabet.>?

Med lovforslaget L183 blev pengetanksreglen aendret sdledes, at det ikke er muligt at opna
nedsaettelse af bo-og gaveafgiften ved en kortvarig omlaegning af passiv formue til en erhvervs-
virksomhed i forbindelse med arv og gave. Det fremgar af loveendringen, at der fremadrettet
skal stilles krav om, at overdrageren skal have ejet virksomheden i mindst et ar forud for over-
dragelsen, og at erhververen skal opretholde ejerskab i mindst tre ar. Der blev ved lovforslaget
foretaget nogle justeringer af pengetanksreglen, der er afggrende for, hvornar der kan ske
overdragelse med succession, sa det sikres, at reglen blev mere robust, hvilket skal ses pa
baggrund af, at pengetanksreglen ikke fremover vil veere afggrende for adgang til skattemaessig

succession, men ligeledes adgangen til nedsat bo- og gaveafgift.

Derudover er afgraensningen af passiv kapitalanbringelse i pengetankreglen justeret, sa ube-
byggede grunde, ejendomsprojekter og lignende skal medregnes som pengetankaktiver ved op-
gerelsen af, om virksomheden i overvejende grad bestar af passiv kapitalanbringelse. Far lov-
a&ndringen i 2017 blev et selskab anset for en pengetank, hvis dets virksomhed i overvejende
grad bestod af "udlejning af fast ejendom eller besiddelse af kontanter, veerdipapirer
el.lign.”. Ved loveendringen i 2017 blev dette aendret til en mere artsbestemt henvisning til
passiv kapitalanbringelse, idet der i den nye udformning af ABL § 34 blev defineret som fast
ejendom, kontanter, veerdipapirer el.lign.” Ved loveendringen blev "udlejning af” fjernet af
bestemmelsen. Det betyder dermed, at der skal foretages en konkret vurdering af det enkelte
aktiv, hvor det skal vurderes om aktivet er en del af en aktiv virksomhed eller udggr en passiv
kapitalanbringelse. Endvidere er pengetankreglen for selskaber, der driver naering med kgb og
salg af veerdipapirer eller finansieringsvirksomhed. Disse selskaber er ikke omfattet af penge-

tankreglen, uanset at neeringsvirksomheden med veerdipapirer m.v. eventuelt kun udger en

51 Birgitte Selvkeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 78-79
52 |pid.
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minimal del af selskabets samlede virksomhed, som derfor overvejende kan besta i passiv ka-

pitalanbringelse.5?

Skatteradet har haft deres farste afggrelse om fortolkningen af den nye bestemmelse om passiv
virksomhed i ABL § 34. Afggrelsen handlede om, hvorvidt finansiel leasing af maskiner fra et
holdingselskab primeert til andre koncernselskaber udgjorde passiv kapitalanbringelse, og der-

med gjorde holdingselskabet til et pengetankselskab.

SKM2018.113.SR: Driftsmidler, hvor ejendomsretten var hos leasingselskabet, havde leasingsel-
skabet afskrivningsretten til. Driftsmidlerne omfattet af leasingaftalen ville ved en overdragelse
med succession efter aktieavancebeskatningslovens § 34 ikke skulle anses som en passiv kapital-
anbringelse, da driftsmidlerne ikke kunne sidestilles med fast ejendom, kontanter eller vaerdipa-

pirer. Hvad driftsmidlerne blev anvendt til var herefter irrelevant.

Selskabet kan blive defineret som en pengetank, hvis én af de to betingelser er opfyldt, herun-

der indtaegtskriteriet eller aktivkriteriet. | det fglgende vil de to betingelser blive gennemgaet.

3.5.1 Indteegtskriteriet

Ved indteegtskriteriet skal mere end 50 % af gennemsnittet af de seneste tre ars indtjening
udggres af finansielle indteegter. Sammenligningsgrundlaget er bruttoindteegter (omseetning),
og det vil oftest veere usandsynligt, at en virksomhed med en omsaetning vil kunne opfylde disse
betingelser uden der er konflikt med aktivkriteriet, som vil blive omtalt i det fglgende. De
finansielle indteegter er indtaegter fra finansielle aktiver, sdsom renter, aktieavance og leje-
indteegter mv. Undtaget af afkast af aktier i datterselskaber, som i stedet for konsolideres ind

og lejeindtaegter fra ejendomme, der anvendes af datterselskaber elimineres.%

3.5.2 Aktivkriteriet

Aktivkriteriet er et toleddet maletidspunkt, som handler om, at hvis 50 % eller mere af balan-
cesummen bestar af finansielle aktiver kan aktier i selskabet ikke overdrages ved succession.
Der méles ud fra de sidste tre ar, hvor der tages gennemsnittet af disse ar. Ligeledes kan der
males pa overdragelsestidspunktet - og det er pa den pageeldende dag, dette opgeres. Dette
geres her for at undga, at safremt en virksomhed har frasolgt sine aktiviteter og kun har finan-
sielle aktiver tilbage, som fglge af salget, skynder sig at saelge disse for at komme under pen-

getanksreglerne.®®

53 1183 - https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/1183/20161 1183 som vedtaget.htm
54 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession
%5 Ibid.
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De finansielle aktiver, der skal indga ved udarbejdelse af balancetesten; veerdipapirer, likvider
og udlejningsejendomme. Derimod er de undtagne aktiver i balancetesten aktier i ”dattersel-
skaber”, hvor der anvendes pro-rata konsolidering samt udlejningsejendomme, der anvendes

af “datterselskaber” skal behandles som ikke-finansielt aktivt. 56

Aktiverne indregnes efter veerdiansaettelsen, som er handelsveerdien af de aktiver, der er i
balancen, hvilket ligeledes geelder adgangen til veerdien af en ikke bogfart goodwill. @vrige
materielle aktiver i virksomheder skal ligeledes opggres til handelsveerdien. Der kan anmodes
om et bindende svar fra Skattestyrelsen bade pa veerdianseettelse af aktiverne i balancen og

den méade, balancen overdrages pa.

3.5.2.1 Aktiver, herunder regler og praksis
Passiv kapitalanbringelse fremgar af nedenstaende skema, hvor der gives overblik over, hvilke

regler og praksis for finansielle aktiver, der er omfattet af pengetanksreglen.

AKTIV REGLER OG PRAKSIS

”Fast ejendom” - undtaget - Udlejningsejendomme, der anvendes af datre anses for ikke-fi-

for ejendomme, der udle-
jes koncerninternt

”Kontanter”

”Veerdipapirer e.l.”

nansielle. Der skal ske konsolidering af dattervirksomhederne
Landbrugsejendomme, der bortforpagtes anses for ikke-finan-
sielle

Klassifikation i arsrapporten har ingen indflydelse og dermed er
det ligegyldigt om udlejningsejendommen er klassificeret som
omsaetningsaktiv, jf. SKM2004.176.LR

Likvider er likvider - SKM2003.458.LR - Der kigges kun pa aktiv-
siden i denne situation. Pengebeholdning fra forudbetalinger
fra kunder for tjenesteydelser, som et selskab skulle levere i
senere regnskabsar blev anset for passive aktiver

SKM2005.166.LSR —Klientkonti er dog et finansielt aktiv, hvis
selskabet kan rade over disse

Aktier i ”datterselskaber” indgar ikke - konsolidering i stedet
SKM2007.106.SR om momstilgodehavender, som er et krav, og
indgar dermed ikke som et finansielt aktiv.

Andelsbeviser efter ABL § 18 er et ikke-finansielt aktiv, da det
ikke anses som veerdipapirer.

Figur 1: René Yssing Rasmussen, AAU, Valgfag Omstrukturering, lektion 7, dias 18

5 skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.13.1 - Familieoverdragelse med succession
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Ved konsolideringen sker der en afgraensning af koncernen, idet der medregnes den del af dat-
terselskabets indteegter og aktiver, som er svarende til ejerforholdet. Udgangspunktet for kon-
cernbegrebet vil altid veere det gverste selskab. Endvidere vil afkastet og vaerdien af aktier i
datterselskaber, hvori selskabet direkte eller indirekte ejer mindst 25 % af aktiekapitalen mv.

ikke blive medregnet.

3.5.3 Kan reglerne om pengetank blive undgaet?

Selskaber, der er over greensen og bliver defineret som en pengetank, kan de mon undga pen-
getanksreglerne? Nogle vil mene nej og andre ja. Hvem har sa ret? Og i sa fald hvordan? Svaret
fremgar faktisk af DBSL § 29, stk. 3:

”Gevinst ved udlodning af aktier m.v. omfattet af aktieavancebeskatningslovens § 12 eller § 22 med-
regnes ved opggrelsen af bobeskatningsindkomsten, medmindre der er tale om udlodning af aktier m.v.
i et selskab m.v., hvis virksomhed ikke i overvejende grad bestéar i udlejning af fast ejendom, besiddelse
af kontanter, veerdipapirer eller lignende. 1. pkt. finder dog ikke anvendelse, hvis selskabet m.v. udgver

naering ved kgb og salg af veerdipapirer eller finansieringsvirksomhed... ”

Det fremgar heraf, at hvis selskabet har udformet sine vedtaegter, saledes det fremgar, at
selskabet vaesentligste aktivitet og formal er at udgve naering med keb og salg af veerdipapirer
eller finansieringsvirksomhed - og selvfglgelig efterlever det - er der en mulighed for, at sel-
skabet kan undga pengetanksforbuddet.” Det er dog essentielt, at selskabet efterlever kravene
om neering, idet selskabet ellers ikke kan sige, at det udgver neering. Den juridiske vejledning

har fglgende definition pa naering:5®

”Neering er den professionelle, omfattende og systematiske omszetning af den pageeldende type
aktiv, der sker som videresalg for gje og med det formal at opna et gkonomisk overskud. Derud-
over er det ligeledes en betingelse, at skatteyderen har erhvervet eller produceret det konkrete

aktiv med henblik pa senere salg med fortjeneste...”

Skattestyrelsen vil dog muligvis granske selskabets transaktioner i arets lgb for at kontrollere,

at der rent faktisk er udgvet neering, som vedteegterne foreskriver.

Det er vores anbefaling, at selskabet sgrger for at have dokumentationen klargjort, hvis Skat-
testyrelsen skulle gnske at se dette. Dokumentationen skal vaere fyldestggrende og indeholde,
at selskabet opfylder definitionen pa neering, hvilket betyder, at transaktionerne i arets lgb af
kgb og salg af veerdipapirer eller finansieringsvirksomhed indgar. Skulle Skattestyrelsen ikke
veere enig i, at dokumentationen er fyldestgarende og selskabet ikke opfylder kravene til nee-

ring, vil dette kunne fa starre konsekvenser for selskabet. Selskabet vil dermed ikke kunne blive

57 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 205
%8 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.C.2.1.3.3.2 - Neering
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defineret som en pengetank, og kan dermed generationsskifte med succession. Dermed kan

selskabet ikke udskyde skatten, men skal derimod betale ved kasse 1.

3.6 Beregning af passivpost

| forbindelse med overdragelse af aktiver eller aktier med succession, skal der, som tidligere
naevnt i afsnit 3.2 og 3.3, beregnes en passivpost til modregning af gavens eller arvens veerdi,

inden gave- og arveafgiften beregnes, idet erhververen overtager en latent skatteforpligtelse.

3.6.1 Passivpost ved generationsskifte i levende live

Som kompensation for, at erhverver patager sig den latente skattebyrde beregnes en passiv-
post, der giver en nedslag i overdragelsessummen. Hvis der ved en overdragelse af aktier i et
selskab med succession, jf. ABL § 34, ydes en gave, er der ogsa mulighed for at beregne en
passivpost, jf. KSL § 33 D, der gar til fradrag ved beregning af den gaveafgiftspligtige veerdi,
dog under den forudseetning af, at den udskudte skat ikke allerede er fratrukket aktiernes

veerdi.

Hvis gaven er indkomstpligtig for erhververen efter SL § 4, litra c medfgrer KSL § 33 D, at gavens
veerdi reduceres med et belgb, der er tilsvarende en passivpost til udligning af eventuelle frem-

tidige skattetilsvar vedrgrende disse aktiver.°

Det er en betingelse ved anvendelse af succession, jf. KSL § 33 D, at der ydes en hel eller delvis
gave/arv i forbindelse med overdragelsen. Hvis overdrageren vederlaegges fuldt ud for aktierne
i form af kontanter eller et geeldsbrev, er der ikke mulighed for at beregne en passivpost, da
denne alene kan anvendes til at reducere gaveafgiften med. Derimod er der ved overdragelse
mod delvis vederlag muligt at reducere vederlaget med den udskudte skat, da denne hviler pa

den overdragne aktiepost.®

TfS2001.174.LSR: En fader, F, overdrog nom. 150.000 kr. aktier til sin sgn til en overdragelsessum
pa 1.200.000 kr. Kebesummen blev berigtiget dels ved sgnnens udstedelse af et anfordringstilgo-
dehavende pa 500.000 kr., delvis ved gave pa 700.000 kr. Ved beregning af gaveafgift var passiv-
posten opgjort pa grundlag af den samlede skattepligtige fortjeneste af hele aktieposten, hvor-
imod Skattemyndigheden gjorde gaeldende, at der alene kunne beregnes passivpost af de aktier,
der var givet som gave. Landsskatteretten udtalte, at da der var tale om en samlet gaveoverdra-
gelse af aktier med fuld succession, ansas der ikke at veere hjemmel til at nedseette passivposten
efter forholdet mellem gave og vederlag. Der blev henset til, at passivposten har til formal at

kompensere for den latente skattebyrde, der hviler p& hele den overdragne aktiepost.

%9 Birgitte Sglvkeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 92
60 |bid., side 93
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Passivposten skal, jf. KSL § 33 D, stk. 2, beregnes p& baggrund af den lavest mulige skatteplig-
tige fortjeneste, der ville veere fremkommet, hvis overdrageren havde solgt aktivet pa tids-
punktet for dets overdragelse. Beregningen af passivposten, jf. ABL § 34, opgares som 22 % af
den beregnede fortjeneste. Safremt passivposten bliver negativ, skal denne szettes ned til 0
kr., jf. KSL § 33 D, stk. 2.5 Hvis der senere bliver indfgrt andre valgmuligheder med hensyn til
indgangsveerdien som anskaffelsessum, bliver en successionserhverver ikke afstaet fra at kunne

anvende disse ved avanceopggrelse.

SKM2008.876.LR: Landsskatteretten fastlagde, at der ved en overdragelse af succession ved fast-
leeggelse af vederlaget kan tages hgjde for de latente skatter, der overtages jf. tidligere praksis.
Desuden fremheever netop denne sag ligeledes det uhensigtsmaessige i en strikt anvendelse af
princippet om, at der ved fastseettelse af vederlag ikke kan tages hgjde for de latente skatter,
idet sgnnen/nevgens bud for de tre brgdre i den konkrete sag medfarte et hgjere nettoprovenu
end de bud, der var indkommet fra tredjemand, som reducerede handelsprisen med de p& virk-

somhedens udskudte skatter.

Safremt erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessig stilling vedrgrende fast ejendom,
beregnes passivposten kun pa grundlag af den eller de gevinster, der indtraedes i. Dette bety-
der, at safremt erhververen veelger at succedere i de genvundne afskrivninger fra en eller flere
faste ejendomme, bliver erhververen tvunget til at succedere i ejendomsavancen pa de pageael-
dende bygninger. Endvidere kan erhververen kun vaelge at succedere i ejendomsavancen pa de
pageeldende bygninger, men ikke i de genvundne afskrivninger, og i disse tilfeelde vil passivpo-

sten kun blive beregnet pa de ejendomsavancer, der indtraedes i.%?

3.6.2 Passivpost ved generationsskifte ved ded

Passivposten er et belgb, der nedseetter grundlaget for beregning af boafgift. Passivposten be-
regnes, nar en arving overtager aktiver med succession fra et dgdsbo, fordi der er knyttet en

fremtidig skattebyrde til aktivet. Passivpostens stgrrelse er fastsat i BAL § 13 a.

Nar dedsboet udlodder aktiver med succession, kan dgdsboet beregne passivposter til at udligne
mulige fremtidige skattetilsvar. Denne passivpost kan traekkes fra, nar den afgiftspligtige arve-
beholdning bliver gjort op. Ligeledes kan dgdsboet beregne passivposter vedrgrende den
laengstlevende aegtefeelles overtagelse af aktiver, som stammer fra den leengstlevende egen
andel af feellesboet, jf. BAL § 13a, stk. 1. Derudover anvendes passivposter ogsa, nar skifteret-
ten eller bobestyreren beregner bo- og tillaegsboafgift, da disse traekkes fra den afgiftspligtige

arvebeholdning. Passivposterne anses for udlagt sammen med aktivet, og kan ligeledes bruges,

61 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.C.6.7.2 - Succession efter KSL § 33 C
62 bid.
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nar dgdsboets beholdning fordeles internt mellem arvingerne. Dette afhaenger dog af partner-

nes aftale herom.

Beregningen af passivposterne er pa grundlag af den lavest mulige skattepligtige fortjeneste,
hvis aktivet var solgt pa skeeringsdatoen, jf. BAL § 13 a, stk. 2. Udlodningsdatoen treeder i
stedet for skaeringsdatoen, hvis aktivet er acontoudloddet. Ud af den beregnede fortjeneste
udger passivposterne 30 %, der ikke er aktieindkomst og 22 % i fortjeneste, der er aktieind-
komst, jf. BAL § 13 a, stk. 3. Den udlaegsmodtagende arving og boet kan aftale at beregne en
passivpost med en lavere procentsats end de tidligere naevnte satser, dog ikke en hgjere, jf.
BAL § 13 a, stk. 6.

”Selvom arvingen ifglge testamentarisk bestemmelse overtager det pageeldende aktiv til en lavere
veerdi en handelsveerdi pa udlaegs-, hhv. udtagelsestidspunktet, er det alligevel handelsveerdien,

der danner grundlag for beregningen af skattepassivet, jf. UFR 2010.1542H (3-2 afggrelse)”®

Boet kan veelge ikke at anvende de forudbestemte satser og i stedet opggre passivposten som
kursveerdien af den udskudte skat, hvorved den samlede overdragelsessum af aktivet med pa-
hvilende skat afspejler handelsveerdien i fri handel, jf. styresignalet i SKM2011.406SKAT .54

SKM2011.406SKAT: Skatteministeriet preeciserer praksis, séledes at der ved veerdianseettelsen af
et aktiv, der overdrages som hel eller delvis gave med skattemaessig succession, ikke bade kan
gives nedslag for den gaverelaterede del af den udskudte skat vedrgrende overdragelsen efter
kildeskattelovens § 33 C og for den objektivt beregnede passivpost efter kildeskattelovens § 33 D.

Tilsvarende geelder ved succession efter dgdsboskattelovens § 36, jf. boafgiftslovens § 13 a.

Skattestyrelsen har muligheden for at eendre dgdsboets beregnede passivposter, hvilket kan
skyldes flere arsager, herunder:
- Dadsboet har anvendt for stor en passivpostprocent i forhold til BAL § 13 a, stk. 3-5.

- Den fortjeneste, som dgdsboet har beregnet passivpost af, er beregnet forkert.

Fortjenesten kan veere opgjort forkert, idet:
- Dedsboet kan have beregnet forkerte anskaffelsessummer for aktiverne
- Veerdianseettelsen af det mest relevante aktiv i boopggrelsen er blevet s&endret af enten
Skattestyrelsen eller resultatet af en sagkyndig vurdering er forskellig fra dgdsboets

egen veerdiansaettelse i boopgarelsen®

63 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 230
64 |bid.

6 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.E.9.3.3 - Skattestyrelsens sendring af passivposter og dgdsbo-
ets klagemuligheder
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Dgdsboet kan dog ogsa klage over Skattestyrelsens afgerelser om beregning af passivposterne
efter de seedvanlige regler i skatteforvaltningsloven. Dette er dog ikke geeldende, hvis der bag
uenigheden om passivpostberegningen ligger en uenighed om veerdiansaettelsen af det pageel-
dende aktiv. Uenigheden skal i dette tilfaelde lgses i det skiftemaessige vurderingssystem ved,

at skifteretten udmelder en sagkyndig vurderingsmand.

SKM2016.627.LSR: Boet havde omdannet en landbrugsejendom tilhgrende boet til ApS under an-
vendelse af reglerne om skattefri virksomhedsomdannelse. Anparterne i ApS‘et blev udlagt til
arvinger, og boet fravalgte den standardiserede metode for beregning af passivposter og satte
passivposten som 80 % af den udskudte skat. Skattestyrelsen havde aendret kursen til 50. Lands-
skatteretten fandt, at passivposten, uanset hvordan boet havde beregnet den latente skattebyrde,
skulle opgeres med hjemmel i boafgiftslovens § 13 a, og at Skattestyrelsen derfor havde veeret
berettiget til at zendre passivposten. Retten fandt, at kursen pa den udskudte skat kunne anszettes
til kurs 60.

Safremt det arveudlagte aktiv overstiger veerdien af udleegsmodtagerens andel i boet, forelig-
ger der et arvekgb, som er et blandet kgb og udlaeg. Successionen kan ligeledes ske for den
overskydende del, dog antages det at udleegsmodtageren er arveladerens leengstlevende aegte-
feelle, barn, barnebarn, bror, sgster eller brors eller sgsters barn eller barnebarn, jf. DBSL §
37, stk. 1. Skulle udlaegsmodtageren ikke veere en del af den naevnte personkreds, kan der kun
succederes i veerdier svarende til udlsegsmodtagerens andel i boet. Overskydende belgb bliver
beskattet i boet. Det udloddede aktiv udloddes enten med delvis eller uden delvis succession.
Der tages hensyn til de fastsatte passivposter, nar der skal afggres om udlodningen overstiger
modtagerens andel af boet. Derimod tages der ikke hensyn til andre passiver. Bortset fra pas-

sivposten, er det bruttoveerdien af det udloddede, der er afggrende.

Passivposten vedrgrende de aktiver, der fagr, under og efter skiftet, tilhgrer den leengstlevende
egtefaelles andel af faellesboet, traekkes fra ved opggrelsen af hele faellesboet og veerdien af
de aktiver, som eegtefeellen modtager som boslod. Ved beskatning af dgdsboer har passivpo-
sterne kun betydning i specielle situationer, herunder begreensning af adgangen til succession
efter DBSL § 37, stk. 2.%¢

3.6.3 Anmeldelse til Skattestyrelsen

Skattestyrelsen kontrollerer, at beregningen af passivposter er foretaget korrekt, jf. KSL § 33
D, stk. 2-5 og BAL § 13 a, stk. 2-5. Skulle Skattestyrelsen korrigere opgarelsen af passivposten,
er denne afgarelse bindende for bade overdrager og erhverver, medmindre afgarelsen paklages

efter reglerne i skatteforvaltningsloven.®’

6 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.E.9.3.1 - Hvornar kan dedsboet beregne passivpost?
67 Birgitte Sglvkeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 93
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3.7 Veerdiansaettelse

Veerdiansaettelse har stor betydning ved enhver overdragelse af en virksomhed, uanset om
denne er drevet i personligt regi eller i selskabsregi. Skattemaessigt udger veerdianseettelsen
grundlaget for opggrelse af kapitalgevinst hos saelger samt opgarelse af anskaffelsessummer og
afskrivningsgrundlag for kgber. Veerdiansaettelse af de overdragne aktiver eller aktier kan give
anledning til vanskeligheder, da der er tale om overdragelse mellem parter, der ofte vil blive
anset som interesseforbundne. Som naevnt i afsnit 3.2 og 3.3, skal generationsskifte med skat-
temaessig succession eller ved salg til tredjepart - og uanset om det er i levende live eller dad

skal overdragelsen ske i overensstemmelse med armsleengdeprincippet.

Veerdianseaettelse af de overdragne aktier kan give anledning til vanskeligheder, idet der er tale
om en overdragelse mellem parter, der ofte vil blive anset som interesseforbundne. Overdra-
gelsen skal ske til handelsveerdier, jf. BAL § 27, stk. 1 og SL § 4 stk. 1, litra c. Specielt ved
overdragelse mellem foreeldre og bgrn vil Skattestyrelsen veere opmaerksom pd, om veerdian-
seettelsen af aktiverne svarer til den reelle veaerdi. Endvidere kan parternes veerdiansaettelse i
visse tilfeelde have et gnske om at undga eller minimere en eventuel bo- eller gaveafgift, hvor-

for Skattestyrelsen vil veere szerlig opmaerksom pa parternes veerdianseettelse.

Derudover kan det veere vanskeligt at veerdianseette unoterede aktier eller anparter i en fami-
liedrevet virksomhed, hvor aktierne typisk aldrig har veeret genstand for omsesetning og hvor
parterne ved overdragelsen ikke har modstdende interesser. Skattestyrelsen har derfor angivet
retningslinjer for fastleeggelse af handelsprisen ved overdragelse mellem interesseforbundne
parter ved udstedelse af to veerdianseettelsescirkuleerer til fastleeggelse af veerdianseettelsen

af aktier og anparter ved overdragelse mellem interesseforbundne parter.

Veerdiansaettelsen kan blive yderligere problematisk, idet der ikke er sammenlignelige salg for
en personlig ejet virksomhed eller unoterede aktieposter, hvorfor Skattestyrelsen har udarbej-
det vejledende anvisninger til veerdianseettelse af aktiver og aktier. Disse overdrages i forbin-
delse med generationsskiftet er vigtige at veerdianseette i overensstemmelse med gaeldende
veerdiansaettelsescirkuleerer og retningslinjer i Ligningsvejledningen, der er udarbejde pa om-
rade, afhaengigt af om parterne er omfattet af personkredsen i BAL § 1(dad) eller BAL § 22(le-

vende live).

Skagnnet, der skal foretages over handelsveaerdien, sker hovedsageligt efter de retningslinjer,
der er fastsat ved cirkuleere. Der er i cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982, som indeholder
anvisning for veerdianseettelse af de fleste typer af aktiver, givet retningslinjer for veerdian-
seettelse af aktiver og passiver i dgdsboer og ved gaveafgiftsberegning. Cirkulaeret anvendes

ved beregning af boafgift, hvorfor det dermed har betydning ved vaerdiansaettelse i forbindelse
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med udlodning af dgdsbo. Ligeledes anvendes cirkulaeret ved overdragelse mellem personer,
der er omfattet af den gaveafgiftspligtige personkreds i BAL § 22. Saledes vil vaerdiansaettelse
ved overdragelse i levende live til overdragerens bgrn og bgrnebgrn veere omfattet af 1982-
cirkuleeret. Derimod er veerdianseettelse ved overdragelse til sgskende og sgskendes bgrn og

bgrnebgrn ikke umiddelbart omfattet af 1982-cirkuleeret.

For beregning af passivpost, er det en forudseetning, at der er sket vaerdiansaettelse af det der
gnskes overdraget. | og med, at passivposten skal beregnes pa baggrund af den avance, der
forekommer ved overdragelsen. Veerdianseettelsen skal ske til veerdier pa markedsvilkar. Veer-
diansaettelsescirkulaerer fra Skattestyrelsen kan finde anvendelse mellem interesseforbundne

parter.

- TSS-cirkuleere 2000-5: Fast ejendom

- TSS-cirkuleere 2000-9: Veaerdiansaettelse af aktier/anparter

- TSS-cirkuleere 2000-10: Vejledende anvisning om veerdianseettelse af goodwill

- Cirkuleere 1982.185: Aktiver og passiver i dgdsboer mv. og ved gaveafgiftsberegningen

(bgrn og bgrnebgrn).

TSS-cirkulaererne uddybes yderligere i afsnit 3.7.1.

Veerdiansaettelsescirkuleeret af 1982 finder anvendelse ved veerdianseettelse af aktiver og pas-
siver, hvor cirkulaeret giver vejledende retningslinjer. Hajesteret fastsatte i nedenstaende af-
garelse, at der skal tages hensyn til mulige merveaerdier i selskabet, som kan dokumenteres,
hvis aftalen herfor giver mulighed for en realisation af aktien til anden side, hvor muligheden

ikke er urealistisk.

TfS2000.560H: | forbindelse med aendringen af aktieavancebeskatningsloven i 1993 anmodede 5
aktionaerer Skattemyndighederne om et bindende forhandstilsagn om deres aktiers handelsvaerdi
pr. 19. maj 1993. Under henvisning til begraensningerne i aktiernes omsaettelighed fastsatte Skat-
temyndighederne veerdien til kurs 446. Hgjesteret udtalte, at der ved vurderingen af sadanne
aktiers veerdi ma tages hensyn til, at der efter lovens formal alene skal ske beskatning af gevinster
vedrgrende perioden efter den 19. maj 1993, og til, at veerdianseettelsen skal ske uden sigte pa
en bestemt af flere mulige afstaelsessituationer. Hgjesteret fandt, at begraensningerne i aktier-
nes omsaettelighed ikke indebar, at der skulle ses bort fra de merveerdier, der var blevet doku-
menteret ved en skgnserkleering. Da der ikke var enighed mellem parterne om, hvilken kurs akti-
erne skulle fastsaettes til pa grundlag af skenserkleeringen, og fastseettelsen indebar et sken, blev

sagen hjemvist til Ligningsradet til fornyet skensmaessig anseettelse af handelsvaerdien.

Der skal finde veerdianseettelse sted af fglgende grunde:

Side 46 af 121



3 Successionsmodellen

- At konstatere, om overdragelsen sker med fortjeneste eller tab
- At konstatere om vederlaget modsvare aktivernes veerdi, eller om der i benaegtende
fald er ydet en gave, der skal beskattes eller beleegges med gaveafgift, og evt. udlgse

en passivpostberegning efter KSL § 33D.

De forskellige veerdiansaettelsescirkulaerer er alle at betragte som interne regler og der findes
ikke krav om anvendelse heraf. Dette medfarer, at de ikke direkte skaber rettigheder og pligter
for borgerne, men alene kan binde de myndigheder, som cirkulererne retter sig imod. Det
afhaenger dog af det enkelte cirkulaeres indhold, i hvilket omfang, der er bindende for myndig-
hederne. Cirkuleererne kan dog indirekte fa stor betydning, som felge af at retningslinjerne

heri fastleegger skennet, og derved bliver grundet for myndighedernes praksis.

3.7.1 Veerdiansaettelse ved levende live

Nar der overdrages i levende live skal aktiver og passiver, jf. KSL § 33 C, stk. 3 og ABL § 34, stk.
4, opggres som den veerdi, der er anvendt som grundlag for beregning af gaveafgift efter boaf-
giftsloven eller indkomst af erhvervelsen. Hvis erhvervelsen ikke har hidfgrt nogen indkomst-
skat eller gaveafgift, skal aktivet/aktien derimod veerdiansaettes til armsleengdevilkar pa over-

dragelsestidspunktet.

Aktiverne skal, jf. KSL § 33 C, fastsaettes til handelsveerdier, idet salgssummen skal opggres til
den veerdi, der er lagt til grund for beregningen af gaveafgift eller indkomstskat af erhvervel-
sen. Er erhvervelsen ikke afgifts- og indkomstskattepligtig skal det pageeldende aktivs veerdi i
handel og vandel anvendes. Dette medfarer ligeledes, at det er aktivets handelsveerdi, der skal

laegges til grund ved gaveafgiftsberegningen, jf. BAL § 27, stk. 1.

Ved overdragelse efter KSL § 33 C er veerdianseettelse af de aktiver, der indgar i virksomheden,
et af de forhold, der har seerlig interesse. Endvidere vil det grundleeggende udgangspunkt for
veaerdiansaettelse af aktiver ved overdragelse mellem interesseforbundne parter veaere, at over-
dragelsen skal ske til handelsvaerdier, nemlig aktivets vaerdi i markedslignende vilkar, samt skal

gennemfgres pa tilsvarende vilkar som ved handel mellem parter med modstridende interesser.

Derudover er det antaget i praksis, at Skattestyrelsen kan korrigere parternes veerdianseettelse,
hvis denne ikke svarer til handelsveerdien pa aktiverne, jf. SL § 4, litra c. Dog vil Skattestyrelsen
kunne korrigere de priser og vilkar, der er aftalt ved en overdragelse mellem interessefor-
bundne parter, hvis aftalevilkarene ikke stemmer overens med vilkarene i en handel mellem
uafheengige parter - her geelder armslaengdeprincippet. LL § 2 finder derfor alene anvendelse

ved kontrollerede transaktioner.
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Der blev i &r 2000 udstedt tre vaerdianszettelsescirkuleerer vedragrende fast ejendom®, unote-
rede aktier/anparter®® og goodwill”®. Dog blev en vaesentlig del af veerdiansaettelsescirkulzeret
fra 1982 pr. 5. februar 2015 opheevet, idet Skattestyrelsen ved cirkuleere nr. 9054 af 4. februar
2015 ophaevede punkt 17 og 18 i veerdiansaettecirkuleeret fra 1982. Punkterne vedrgrerede
vaerdiansaettelse af unoterede aktier og anparter, hvor formueskattekursen tidligere fandt an-
vendelse ved overdragelse mellem aegtefeeller og bgrn. Dermed har cirkulaeret af 1982 kun
betydning for overdragelser inden for den kreds, der er omfattet af cirkulaeret, ved overdra-

gelse af fast ejendom.

Fast ejendom

Veerdianseettelsescirkuleeret fra 1982 medfarer, at en fast ejendom kan overdrages til den se-
neste offentlige ejendomsvurdering pa + eller - 15 %. Ejendommens veerdi skal give et retvi-
sende billede af ejendommens handelsveerdi pa tidspunktet, hvor aftalen er indgaet, og hvis
dette ikke er tilfeeldet, kan parterne eller Skattestyrelsen anmode om at f& ejendommen om-
vurderet. Anvendelse af 15 %-reglen forudsaetter dog, at parterne ikke har indhentet en vurde-
ring og dermed ikke kender handelsveerdien. Reglen finder heller ikke anvendelse, hvis der er
sket vaesentlige faktiske eller retlige aendringer ved ejendommen siden den senest offentlig-
gjorte ejendomsvurdering.” Endvidere kan 15 %-reglen anvendes ved gaveoverdragelser inden
for den personkreds, som er omfattet af gaveafgiftsreglerne, herunder mellem foraeldre og

barn samt ved udlodning af en fast ejendom fra et dedsbo.”

Der er i 2018 forespurgt om et bindende svar vedrgrende anvendelse af 15 %-reglen mellem en
overdragelse mellem far og datter, hvor ejendom var en del af faderens ejendomsportefglje,

som han drev i naering:

SKM2018.375.5R: Skatteradet kunne ikke bekrzefte, at den ene spgrger, faderen, kunne overdrage
en ejendom til den anden spgrger, datteren, til den seneste offentlige ejendomsveerdi fratrukket
15 %. Efter det oplyste, var faderen naeringsdrivende med kab og salg af fast ejendom, og den
omhandlende ejendom var en del af faderens ejendomsportefglje. Det falger af veerdianseettel-
sescirkuleeret, at cirkuleeret alene behandler veerdiansaettelse ved kgb og salg af fast ejendom
efter ejendomsavancebeskatningsloven. Det fremgar af ejendomsavancebeskatningsloven, at lo-
ven ikke omfatter fortjeneste eller tab ved afstaelse af fast ejendom, der er erhvervet som led i
den skattepligtiges neeringsvej. En fast ejendom, der er erhvervet som led i den skattepligtiges

naeringsvej, skal derimod beskattes efter statsskattelovens § 4, jf. § 5, litra a.

68 TSS-cirkulaere 2000-5: Fast ejendom

69 TSS-cirkulaere 2000-09: Veerdiansaettelse af aktier og anparter

70 TSS-cirkuleere 2000-10: Vejledende anvisning om veerdiansaettelse af goodwill

1 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.3.5.4.3 - Fast ejendom og Skattestyrelsens Juridiske Vejled-
ning C.H.2.1.8.2 - Afstaelses-og anskaffelsessummen ved andre overdragelser end almindeligt salg/kgb

2 |bid.
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Der blev i 2006 forespurgt om bindende svar vedrgrende et foraeldresalg:
SKM2007.58.SR: Skatteradet bekreeftede, at en ejerlejlighed kunne overdrages til datteren til
anskaffelsesprisen inkl. forbedringsudgifter, fordi overdragelsessummen l& inden for + / - 15 % af

den senest offentliggjorte ejendomsvurdering.

Omradet vil blive uddybet nzermere i forbindelse med vaerdianszettelse, hvor der gives prakti-
ske eksempler herpa. Dette vil blive behandlet i afsnit 6.3.2.1.

Aktier og anparter

Barsnoterede aktier fastanseettes til kursveerdien svarende til den noterede kurs pa det for
skatteberegningen afggrende tidspunkt. Veerdien af unoterede aktier og anparter fastsaettes til
handelsveaerdien. Kendes handelsveerdien ikke kendes p& den unoterede aktie, kan vurderingen

foretages med udgangspunkt i hjeelpereglen.” Denne uddybes i afsnit 6.2.3.1.

| 2017 blev der afgivet en principiel dom vedrgrende SKM.2017.200.8LR, hvor @stre Landsret
har givet Skattestyrelsen medhold i, at der ikke er noget retskrav pa at anvende hverken 1982-
cirkulaeret eller TSS-cirkuleere 2009-9 og 2000-10 ved den skattemaessige veerdianseettelse af

unoterede anparter i en fraflytter sag.

SKM2017.200.4LR: Under disse omsteendigheder fandt landsretten, at Skattemyndighederne ved
ansaettelsen af anparternes veerdi pr. 29. november 2010 med rette havde set bort fra de seerlige
hjeelperegler for beregning, der er indeholdt i ovennaevnte cirkulaerer, og i stedet havde foretaget
et skan over anparternes veerdi pa andet neermere beskrevet grundlag. Endelig udtalte landsret-
ten, at sagsggeren hverken ved syn og sken eller pd anden made havde godtgjort, at Skattemyn-
dighedernes skansmaessige ansaettelse pa kr. 150 mio. hviler pa et forkert eller mangelfuldt grund-

lag, som er egnet til at pavirke veerdianszettelsen, eller at den er dbenbart urimelig.

Goodwill

Ved overdragelse af goodwill skal aftalen, mellem uafheengige parter, laegges til grund, med-
mindre Skattestyrelsen kan bevise, at der er et andet aktiv, hvor der ikke er ydet fuldt vederlagt
for. Veerdien af goodwill skal mellem interesseforbundne parter saettes til handelsvaerdien.
Endvidere veerdianseettes handelsveerdien af goodwill efter et skgn ud fra de konkrete omsteaen-
digheder. Samtlige omstaendigheder i det konkrete tilfeelde, som er kendt pa tidspunktet for

veerdiansaettelsen, bliver skannet udarbejdet under hensyntagen hertil.

| Skatteministeriernes cirkuleere nr. 44 af 28. marts 2000 blev der offentliggjort en vejledende

anvisning fra Ligningsradet, hvilket er et udtryk for en standardiseret beregning af goodwill.

73 TSS-cirkuleere 2000-09: Veerdiansaettelse af aktier og anparter
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Beregningsmodellen kan dog vaere mindre anvendelige i enkelte omsteendigheder, hvor resul-
tatet muligvis skal eendres. Den endelige veerdiansaettelse skal skansmaessigt svare til den pris,
som det méa forventes, at en uafhaengig tredjemand vil betale for goodwill. Det er ikke et krav
om, at den veerdi, der forekommer efter anvisningen bliver godkendt af Skattestyrelsen, i og

med, at beregningen kun er vejledende for handelsveerdien.”

| fglgende dom om goodwill med interesseforbundne parter, hvor veerdien af goodwill blev
beregnet med udgangspunkt i den vejledende anvisning og tilpasset konkrete omsteendigheder.

Der er i denne dom henvisning til TSS-cirkuleere 2000-10.

SKM2011.797.@LR: Ved en aftale indgaet mellem interesseforbundne parter var kebesummen fast-
sat til kr. 100.000,- uden angivelse af karakteren af det overdragne aktiv. Landsretten fandt, at
der foreld betaling for goodwill, men at vederlaget ikke uden videre kunne laegges til grund som
handelsveerdien, da overdragelsen var sket mellem interesseforbundne parter. Under hensyn til
den pris, der var fastsat ved et senere videresalg, fandtes vederlaget at veere veesentlig lavere
end handelsvaerdien, og Skattemyndighederne havde derfor veaeret berettigede til at korrigere
vederlaget. Der var endvidere ikke grundlag for at tilsidessette myndighedernes skgn, hvorefter

veerdien af goodwill var fastsat til 575.000 kr. Byrettens dom blev derfor stadfeestet.”

Afsnit 6.2.3.1 uddybes vaerdianseettelse og der gives praktiske eksempler herpa.

3.7.2 Veerdianseettelse ved dad

Ved dagdsboer geelder det, at aktiver og passiver skal veerdiansaettes til handelsveerdien, der er
fastsat pa opgarelsesdagen i boopggrelsen, jf. BAL § 12. Dette geelder uanset om der sker be-
skatning i boet, eller udlodningen sker ved succession. Fastsaettelsen af handelsveaerdien er altid
et gmt punkt, nar der er tale om nzertstaende parter. Den modtagne arving er selvfalgelig
interesseret i, at overtage aktivet til en sa lav veerdi som muligt. Ved udlodning fra dgdsbo, er
afdede selvsagt ikke en aktiv modstridende interesse, der forsgger at fa veerdien op. Er der
gvrige arvinger ma det anses at veerende i hele arvekredsen interesse, at udlodningen sker til
handelsveerdi til den enkelte arving, da ingen arvinger herved bliver forfordelt. Fastsaettelsen
af hvilken veerdi, der svarer til handelsvaerdi medfgrer oftest problemer ved neertstdende par-

ter. Dette er ogsa geeldende udlodning fra dgdsboer.

At veerdiansaettelsen i dedsboer skal ske til handelsvaerdier fremgar af DBSL § 84. Denne hen-
viser videre til BAL § 12. Heraf fremgar at aktiver og passiver i dgdsboer skal anszettes i boop-
gerelsen til aktiverne og passivernes handelsveerdi p& den fastsatte opgerelsesdag. Udgangs-

punktet i BAL § 12, er at fastseettelsen af handelsveerdi sker baseret pa en sagkyndig vurdering.

74 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.C.6.4.1.2 - Veerdianseettelse af goodwill
5 SKM2011.797.0LR - Goodwill - interesseforbundne parter - videreoverdragelse efter et ar
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Den sagkyndiges vurdering ligger séledes til grund for fastseettelsen af handelsveerdien, hvorved

sikres, at ingen arvinger fordeles. En sagkyndig vurdering er dog ofte omkostningstung.

Det er dog muligt, at fravige en sagkyndig vurdering, hvis omkostningerne hertil gnskes spares.
Dette forudseetter at arvingerne er enige herom. Fraviges en sagkyndig vurdering kan arvin-

gerne fastsla en handelsveerdi.

Vi anbefaler dog, safremt handelsvaerdien ikke kendes fra handel med lignede aktiver, at der
anvendes en sagkyndig vurdering til fastsaettelsen af handelsveerdien. Ved indhentning af en
sagkyndig vurdering, skal Skattestyrelsen ydermere acceptere denne veerdi, hvis den sagkyn-
dige udmeldes af skifteretten. ® Anvendes der herimod ikke en sagkyndig vurdering, eller er
den sagkyndige ikke udpeget af skifteretten, har Skattestyrelsen mulighed for at modsaette sig
den fastsatte handelsveerdi, jf. BAL § 12, stk. 2. Skattestyrelsen har mulighed for at sendre
veaerdiansaettelsen til den veerdi, som Skattestyrelsen finder som udtryk for handelsvaerdien.
Alternativt kan Skattestyrelsen udpege en syn og skensmand, der skal foretage en sagkyndig
vurdering, der herefter skal danne grundlag for udlodningen. Ved anvendelse af en sagkyndig
vurdering fra begyndelsen sikres der saledes, at Skattestyrelsen ikke kan foretage korrektion,
da en sagkyndig vurdering er bindende for Skattestyrelsen, safremt den sagkyndige er udpeget

af skifteretten.

En uvildig vurdering kan eksempelvis foretages af en advokat, statsautoriseret revisor, statsau-

toriseret ejendomsmaegler, corporate finance afdeling eller lignende.

Det skal bemaerkes, at ved mortis causa situationer, at hjeelpereglen i TSS-cirkuleere 2000-9

ikke finder anvendelse.

Mange ars fast praksis har, ved veerdiansaettelse af unoterede aktier, veeret anvendelse af den
sakaldte formueskattekurs. Formueskattekursen, fastsat efter Skattestyrelsen veerdianszettelses-
cirkuleere pkt. 17 og 18, er en forholdsvis enkel og objektiv beregningsmodel. Beregningsmodellen
baserer sig pa selskabets indtjeningsevne, udbytte og indre veerdi de seneste tre arsregnskaber,

kombineret med en kapitaliseringsfaktor som fastseettes arligt af Skattestyrelsen.

Formueskattekursen har veeret en ofte anvendt praksis ved veerdiansaettelse ved arv og gave, grun-
det dens enkelhed pa et ellers vanskeligt omrade. Formueskattekursen er en nu tidligere retstil-
stand efter, at Regeringen i 2015 opheaevede brugen af formueskattekursen. Dette skete ved, at
Skatteministeriet udsendte et styresignal i februar 2015, hvori det gamle ophaeves. Af Skattemini-

6 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 226
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sterens pressemeddelelse fremgar, at ophaevelsen skete, da Skattestyrelsen vurderede, at formu-
eskattekursen gav mulighed for at overdrage unoterede aktier uden beskatning af aktiernes reelle

veerdi. Skattestyrelsen ansa formueskattekursen som et hul i loven, der blev lukket i februar 2015.77

Opheevelse af reglerne for formueskattekursen medferte hard kritik, og der har sidenhen veeret
arbejdet pa genindfgrsel af regelszettet i en nutidssvarende version. Efter folketingsvalget i 2015
bebudede Venstre i sit regeringsgrundlag ”Sammen for fremtiden”, at partiet i sin regeringsperiode
ville genindfere formueskattekursen. | skrivende stund - oktober 2018 - er formueskattekursen
endnu ikke genindfgrt og det synes, at formueskattekursen er blevet droppet til fordel for en ned-

seettelse af bo- og gaveafgiften ved overdragelse af en virksomhed.

T https://www.skm.dk/aktuelt/presse/pressemeddelelser/2015/februar/regeringen-lukker-aktie-skat-
tehul
8 Regeringens regeringsgrundlag ”Sammen for fremtiden”, juni 2015, side 11
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Ved en virksomheds- eller aktieoverdragelse kan vederlaget enten ske mod fuldt vederlag, ved
gave eller ved en kombination af de to muligheder. Endvidere geelder det ved virksomheds-
eller aktieoverdragelse med skattemaessig succession, at hvis parterne har aftalt, at erhverve-
ren skal betale fuldt vederlag for virksomheden/aktierne, kan det inter vivos eller mortis causa
ske ved kontant betaling, mens det ogsa er muligt at oprette et geeldsbrev i levende live. Hvis
overdragelsen sker mellem personer omfattet af BAL § 22, kan geeldsbrevet oprettes som et
anfordringslan, der medfgrer, at lanet ikke behgver at blive forrentet, eller forrentningen kan
ske pa yderst fordelagtige vilkar. Dette vil som udgangspunkt ikke medfgre indkomstskattepligt
eller gaveafgiftspligt for erhververen, jf. Skattestyrelsens Juridiske Vejledning.” Til gengeeld
kan langiveren (overdrageren) altid kreeve lanet tilbage pa anfordring, det vil sige med gjeblik-

kelig virkning, hvilket skal fremga udtrykkeligt i laneaftalen.

I marts 2017 blev lovforslag L183 fremsat af regeringen, der med tilbagevirkende kraft fra 2016
vil nedtrappe afgiftssatserne frem til 2020. Formalet var at de familieejede virksomheder skulle
sikres gode rammevilkar i forhold til overdragelse til naeste generation. Derudover fremgar det
af lovforslaget L183, at de familieejede virksomheder bidrager til veekst og skaber kontinuitet
i en foranderlig verden.” Med forslaget L183, at det er afggrende, at der skabes bedre vilkar,
nar virksomhederne skal igennem et generationsskifte. Forslaget indebzerer at bo- og gaveaf-
giften nedsaettes gradvist fra 15 % til 5 % i 2020 ved overdragelse af en erhvervsvirksomhed til
et neaert familiemedlem mv. Dog er der visse situationer, hvor nedsezettelsen ikke far nogen
virkning, herunder den situation, hvor virksomheden overdrages til naeste generation som delvis
gave, mens den resterende veerdi bliver overdraget mod udstedelse af et geeldsbrev. Efter det
nye lovforslag vil eftergivelse af gaeldsbrevet ikke vaere omfattet af den nedsatte afgift, men

derimod veere belagt med den almindelige afgift pa 15 %.%

Nedseettelsen af bo-og gaveafgiften fremgar af nedenstaende skema:®!
AR 2017 2018 2019 2020

Procent 13 % 7% 6 % 5%

Figur 2: Egen tilvirkning

9 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.1.4.5.1 - Veerdianseettelse ved bo- og gaveafgiftsberegning
ved generationsskifte af erhvervsvirksomheder, der opfylder betingelserne for at kunne overdrages
med succession

80 https://www.fsr.dk/Faglige informationer/Skat/Faglige%20informationer%20fra%20sekretaria-
tet/2017/Nedsaettelse%20af%20bo-%200g%20gaveafgiften%20ved%20generationsskifte%20af%20er-
hvervsvirksomheder

81 1.183 - https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/1183/20161 1183 som fremsat.htm
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Ikrafttreedelsesdatoen for loveendringerne er endnu uvist, dog kan forslaget ske med tilbage-
virkende kraft allerede fra 2016. Overdragelser af gaver, der opfylder betingelserne i regelseet-
tet, udlgser alene 13 % i gaveafgift i 2017. Afgiftssatsen reduceres betragteligt til 7 % i 2018 og

i 2019 yderligere reduceret til 6 %, inden det forudsatte niveau pa 5 % nas i 2020.

Med forslaget om eendring af boafgiftsloven kan der indferes vaesentlige lettelser ved bade bo-
og gaveafgiften for generationsskifte af erhvervsvirksomheder, dog kun hvis en raekke betingel-
ser, der fremgar af BAL 88 1 A og 1B (boafgift) og BAL 8§ 23 A og 23 B (gaveafgift). Nedsaettelsen
af gaveafgiftssatsen geelder kun ved gave- og arveoverdragelse af ’reelle” erhvervsvirksomhe-
der og ikke ved overdragelse af hele eller dele af sakaldte pengetanke. Der skal fortsat betales

15 % i afgift for pengetanke og evrige gave-og arveoverdragelser.®

| folgende sag, SKM2018.138.SR fra 2018, er der blevet forespurgt i et bindende svar om der

skal betales afgift pa 7 % af en mulig gavedisposition.

SKM2018.138.SR: Skatteradet kunne ikke bekraefte, at en onkel kunne give en gave bestdende af
kontanter, til sin niece, der kunne omfattes af boafgiftslovens § 23 a. Onklen overdrog en virk-
somhed til niecen primo 2016, hvor overdragelsen blev tinglyst. Onklen gnskede i 2018 at over-
drage en gave, der bestod af kontanter. Det var oplyst, at gaven skulle benyttes til at indfri
anfordringsgeeldsbreve, der blev stiftet som led i berigtigelsen ved virksomhedsoverdragelsen i
2016. Skatteradets ansa de to dispositioner som separate og uafhaengige af hinanden. Den ene
disposition skete primo 2016 i form af en virksomhedsoverdragelse. Den anden disposition var
pateenkt at skulle blive givet i 2018, i form af en gave. Gaven, der var pateenkt givet, var et
kontantpengebelab, der ikke blev givet ved overdragelse af en virksomhed. Virksomhedsoverdra-
gelsen blev endeligt afsluttet i 2016, og niecen tinglyst som ejer kort tid herefter. Pa tidspunktet
for overdragelsen af kontantpengebelgbet overdrages kun kontanter. Dermed ses betingelsen om
overdragelse af en virksomhed ikke opfyldt, jf. boafgiftslovens § 23 a. En gave i form af et kon-

tantpengebelgb, fra spgrger til niecen, vil skulle indkomstbeskattes, jf. statsskattelovens § 4.

Betingelserne for at anvende de nye satser i lovforslaget findes i BAL § 1 A, stk. 1 og 23 A, stk.
1. Betingelserne er fglgende:
- Der skal veere tale om en arv, herunder en gave i form af en erhvervsvirksomhed
- Gavemodtageren (arvingen) skal veere en fysisk person og skal opfylde betingelserne
for at kunne succedere skattemaessigt i afdades retsstilling. Uanset om der veelges suc-
cession eller beskatning i boet finder reglerne anvendelse. Det skal dog her bemaerkes
at muligheden for afgiftsnedseettelse ikke kun omfatter de, der kan familiesuccedere,

men ligeledes ogsa neere medarbejdere. Medarbejdersuccession kraever dog beskeefti-

82 http://www.skm.dk/skattetal/beregning/afgiftsberegning/boafqgift-og-gaveafgift-faktaside
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gelse inden for de seneste fem ar i et antal timer, der svarer til mindst tre ar heltids-
beskeeftigelse. Endvidere ma arvingen ikke hgre til den personkreds, hvor der skal be-
tales tillaegsafgift (se figur 3). Den vigtigste undtagelse geelder dog, hvis arveladeren
ikke har afkom, kan der dog godt ske arv med nedsat afgift til afdedes saskende mv®.

- Afdgde skal have ejet virksomheden i mindst et ar og i samme periode have deltaget i
vaesentligt omfang i driften / ledelsen af virksomheden.

- Arvingen skal som udgangspunkt beholde ejerandelen af virksomheden i en periode pa
mindst tre ar ellers forhgjes afgiften til normalt niveau, om end kun forholdsmaessigt

for den manglende del af tre ars perioden.?

Lovforslaget er udarbejdet, sdledes det vil gare det mere attraktivt og erhvervsvenligt at gen-
nemfgre et generationsskifte. Det bliver dog speendende at se, om det bliver vedtaget. | det

falgende vil vi komme ind pa problematikken med nedsaettelsen af bo- og gaveafgiften.

Problematikken om nedseettelse af bo- og gaveafgiften

I forbindelse med forhandlingerne om nzeste ars finanslov er afskaffelse eller nedseettelse af gave-
og arveafgiften pa dagsordenen.® Flere af partierne pa Christiansborg har udtalt, at en nedseet-
telse vil gge uligheden mellem landsdelene og pa tveers af generationerne samt maske endda en

skjult topskattelettelse - kort sagt: mere til de rige.%®

En analyse fra Arbejdernes Erhvervsrad har vist, at der er en sterre koncentration af arveformuer
i Kgbenhavn og Nordsjeelland i forhold til resten af Danmark. Derudover er arvinger fra velhavende
foraeldre selv i overvejende grad velhavende. En afvikling eller nedsaettelse af arveafgiften vil
derfor give starst fordel for efterkommere af velhavende personer. Analysen fremhavede, at an-
dringerne af afgiften vil bidrage til at gge uligheden mellem rig og fattig, hvilket vil gge den gko-
nomiske ulighed mellem landsdelene. Desuden vil en afskaffelse af arveafgiften medfarer, at cirka
en tredjedel af det belgb, der normalt vil ende i statskassen, ga til de 10 % rigeste personer i

Danmark, der i forvejen har en stgrre nettoformue.®”

Udfaldet af de kommende finanslovsforhandlinger bliver spsendende for virksomhedsejerne, der
pateenker at gennemfgre et generationsskifte. Umiddelbart er det tvivisomt om lovforslaget om
nedseettelse af bo-og gaveaften nogen sinde bliver til noget, séledes de familieejede virksomheder
kan fa en hjeelpende hand med en lavere skattebyrde. Lovforslaget og aendringerne kommer derved
til at bergre de ca. 23.000 sma-, mellemstore- og store familieejede virksomheder, der star overfor

et generationsskifte de kommende ar.

8 Birgitte Sglvkjeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 57

84 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 207-208

85 https://www.dr.dk/nyheder/samlet-blaa-blok-aabner-opgoer-med-arveafgift

86 https://www.fyens.dk/Danmark/Arveafgift-sender-minister-i-samraad/artikel/3258067

87 https://www.information.dk/debat/leder/2018/05/saenke-arveafgiften-tage-faelleskassen-give-ri-

ges-boern
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4.1 Gaveafgift ved generationsskifte inter vivos

Safremt parterne har aftalt, at overdragelsen i stedet skal betales enten fuldt ud ved gave eller
som en kombination af vederlag og gave, afheenger gaveafgiftens stgrrelse af, om erhververen
er omfattet af BAL § 22. Udgangspunktet er, at hvis der ydes en gave i forbindelse med over-
dragelse af aktiver i en personlig virksomhed efter KSL §§ 33 C og 33 D eller aktier i et selskab
efter ABL 88 34, 35 og 35 A, vil modtageren enten blive gaveafgifts- eller skattepligtig af veer-
dien af den modtagne gave. Hvis der indgar en fast ejendom i overdragelsen, kan tinglysnings-

afgiften i medfor af BAL § 29, stk. 2 fratreekkes i den beregnede gaveafgift.

Da personkredsen, der er omfattet af KSL § 33 C, ikke er sammenfalden med personkredsen
omfattet af BAL § 22, vil der forekomme uhensigtsmaessige forskelle, saerligt inden for familie-

forhold alt afheengig af hvem erhververen er.

Om erhververen vil vaere afgifts- eller skattepligtig af gavens veerdi, afhaenger af, om erhver-
veren, der er naevnt i BAL § 22. | medfegr af denne bestemmelse skal fglgende personkreds
betale gaveafgift:88
a) Afkom, stedbgrn og deres afkom
b) Afdgdt barns eller stedbarns laengstlevende aegtefeelle
c) Foraeldre
d) Personer, der har haft faelles bopael med gavegiver i de sidste to ar far modtagelsen af
gaven, og personer, der tidligere har haft feelles bopsel med gavegiver i en sammen-
haengende periode pa mindst 2 ar, nar den faelles bopael alene er ophgrt pa grund af
institutionsanbringelse, herunder i en eeldrebolig
e) Plejebgrn, der har haft bopzel hos gavegiver i en sammenhaengende periode pa mindst
5 ar, nar opholdet er begyndt, inden plejebarnet fyldte 15 ar, og hgjs en af plejebarnets
foreeldre har haft bopael hos gavegiver sammen med plejebarnet.

f) Stedforeeldre og bedsteforzeldre.

Sammenholdes ovenstaende med den personkreds, der er naevnt i afsnit 3.2.1.1, medfgrer det,
at bgrn, bgrnebgrn og samlevere, der i forbindelse med overdragelse af en virksomhed med
succession modtager en gave, skal betale gaveafgift jf. boafgiftsloven. Hvorimod sgskende,
sgskendes bgrn og samlevere, der ikke har boet sammen i mindst to ar, er skattepligtige af en

eventuel gave.

Efter en aegtefeelles dgd kan den leengstlevende aegtefeelle overtage feellesboet til at sidde i

uskiftet bo med deres feelles livsarvinger, jf. AL § 17. Efterlader den farstafdgde segtefeelle sig

8 Birgitte Sglvkjeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 56
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seerlivsarvinger, kan boet kun udleveres til uskiftet bo med samtykke fra dem, jf. AL § 18, stk.
1. Leengstlevende aegtefaelle kan kun sidde i uskiftet bo med de midler, der mellem eegtefael-
lerne var i formuefeellesskab, modsaetningsvis ikke med midler, der var afdades seereje. Perso-

ner der ikke er naevnt ovenfor bliver indkomstbeskattet.

For at kunne generationsskifte med reduceret gaveafgiftssats er et af de vigtige elementer
pengetanksreglen, hvilket blev gennemgaet i afsnit 3.5. Betingelserne for at kunne overdrage
med skattemaessig succession skal veere opfyldt, hvis den nedsatte gaveafgiftssats skal udnyt-

tes.

I nedenstadende skema fremgar gaveafgiften for personkredsen - alle tal er pa 2018-niveau:#°

FAKTA OM GAVEAFGIFT

ARVING GAVEAFGIFT BUNDFRADRAG BEM/AERKNINGER
Fgtefeelle 0 pct. -

Neertbesleegtede Det gavebelgb, der kan
- almindelig sats gives afgiftsfrit, svarer
- sats for aktier og virksom- 15 pct. 64.300 kr. til bundfradraget

heder, der overdrages til
arvinger, der opfylder be-
tingelserne for succession

mv.

Det gavebelgb, der kan
Svigerbgrn 15 pct. 22.500 KR. gives afgiftsfrit, svarer
til bundfradraget
Stedforeeldre og bedstefor-
aldre 36,25 pct. 64.300 kr.

Fjernere slaegtninge og Indkomstskat - -
ubeslaegtede

Figur 3: Skattetal fra Skatteministeriets hjemmeside®

Gaveafgiften er en proportional afgift pa 15 % for neere sleegtninge og indkomstskat for fjernere
sleegtninge. Endvidere skal der for alle andre betales almindelig indkomstskat af gaver. Gave-
afgiften af aktier og virksomheder, der overdrages til arvinger, der opfylder betingelserne for

succession. Gavebelgbet, der kan gives afgiftsfrit til barn og andre neertbesleegtede, udgar

89 http://www.skm.dk/skattetal/beregning/afgiftsberegning/boafgift-og-gaveafgift-faktaside
90 |pid.
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64.300 kr. (2018-niveau) og til svigerbgrn 22.000 kr. (2018-niveau). Bundfradragene reguleres
arligt efter reglerne i PSL § 20.

Boafgiftsloven fremhaever personkredsen, og denne kan opdeles i tre kategorier, som skal be-

tale forskellige afgiftssatser efter BAL § 23. De kategorier fremgéar af det fglgende.

4.1.1 Overdragelse til segtefaelle

Undtagelsesvist geelder det for aegtefeeller, at de jf. KSL §§ 26 A og 23 B samt BAL § 22, stk. 3
frit kan overfare aktier/aktiver imellem sig, uden at det far nogen skatte- eller gaveafgifts-
maessig konsekvens. Far den 1. januar 2018 kreevede saedvanlige lejlighedsgaver sdsom fadsels-
dagsgaver og julegaver ikke oprettelse af en segtepagt. Med den nye lovaendring blev kravet
helt fjernet om oprettelse af gaveaegtepagt ved gaver mellem segtefeaeller. Gaver kan nu frem-

over ydes helt frit, uden formkrav og uden tinglysning - dette er uanset, hvor stor gaven er.

Gaver mellem aegtefeeller er afgiftsfri, dette geelder dog ikke fraseparerede segtefeeller. Af-
giftsfriheden geelder uanset om aegtefeellerne er samlevende eller ej. En konsekvens af afgifts-
friheden er, at segtefaeller frit kan foretage omfordelinger af formuen uden skatte- og afgifts-
maessige konsekvenser. Det er uden betydning om en gave bliver den modtagende aegtefeelles
bodel eller seereje. Afgiftsfriheden omfatter ogsa gaveafgift af gaver, som gavegiver betaler
for gavemodtager. Der er dog ikke tale om en gave, hvis der ved gaveoverdragelsen traeffes
aftale om, at giver betaler de hermed forbundne omkostninger.®* SKM2012.479.LSR drejer sig
om overdragelse af anparter med skattemaessig succession efter aktieavancebeskatningsloven

og kildeskatteloven.

SKM2012.479.LSR: Ved gavebreve blev der overdraget anparter med skattemaessig succession. Nar
der var tale om overdragelse af aktier/anparter med succession, og nar en del af eller hele over-
dragelsessummen blev berigtiget i form af gave, kunne der kompenseres for en latent skat enten
i henhold til ABL § 34, KSL § 33C, ved nedslag i handelsveerdien eller KSL § 33 D ved beregning af
en passivpost. Begge bestemmelser sggte saledes at udligne eventuelle fremtidige skattetilsvar,
og der var ikke mulighed for at fa reduktion for en latent skat efter begge bestemmelser. Der var

valgfrihed for den skattepligtige, hvor nedslaget for en latent skat skulle placeres.

4.1.2 Overdragelse til personer omfattet af BAL § 22

De personer, der ikke er omfattet af personkredsen, naevnt i afsnit 3.2.1.1, bliver beskattet
efter SL § 4, stk. 1, litra c. Gaveafgiften udger 15 % af den del, der overstiger grundbelgbet pa
64.300 kr. (2018-niveau®?), jf. BAL § 23, stk. 1. Det er muligt hvert ar at give et belgb uden

%1 Kim Pedersen, Generationsskifte og strukturering, 2016, side 114-117
92 https://tax.dk/skat/gaveafgift.htm
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afgift til personer naevnt i BAL § 22. For belgb herudover betales en afgift pa 15 % eller en afgift
pa op til 36,25 %. /Egtefaeller anses som selvsteendige gavegivere og -modtagere. Hvis giver

betaler afgiften, skal der ikke betales gaveafgift af afgiften.

Overdrages virksomheden med succession vil det til tider blandes sammen med spgrgsmalet om
vederlaget for virksomheden. Det skyldes, at erhververen pa grund af successionen overtager
en latent skatteforpligtelse, og ofte vil det kraeve, at der ved fastlaeggelsen af vederlaget for

virksomheden bliver taget hgjde for den latente skatteforpligtigelse.

SKM2008.876.LR: Landsskatteretten fastlagde, at der ved en overdragelse af succession ved fast-
laeggelse af vederlaget kan tages hgjde for de latente skatter, der overtages jf. tidligere praksis.
Desuden kan fremhave netop denne sag ligeledes det uhensigtsmeessige i en strikt anvendelse af
princippet om, at der ved fastsaettelse af vederlag ikke kan tages hgjde for de latente skatter,
idet sgnnen/nevgens bud for de tre brgdre i den konkrete sag medferte et hgjere nettoprovenu
end de bud, der var indkommet fra tredjemand, som reducerede handelsprisen med de pa virk-

somhedens udskudte skatter.

4.1.3 Overdragelse til andre nzertstaende parter

Personkredsen er ikke ens i KSL § 33 C eller ABL 8§ 34 og 35 samt BAL § 22. Det betyder, at de
personer, der kan benytte bestemmelserne i KSL § 33 C eller ABL 8§ 34 og 35, men som ikke er
omfattet af BAL § 22, i stedet bliver skattepligtig af gaven, og skal derfor betale indkomstskat
af gavens veerdi, jf. SL § 4, stk. 1, litra c.*® Neere medarbejdere i virksomheden, overdragerens

samlever og sgskende samt disses bgrn og barnebgrn er omfattet heraf.

4.1.4 Tilbageoverdragelse til tidligere ejer

Tilbageoverdragelse til en tidligere ejer kan se til en foreelder efter bestemmelsen i KSL § 33
C, stk. 13 eller ABL § 35 A, hvor den pageeldende skal betale 15 % i gaveafgift, hvis der ydes en
gave over grundbelgbet i forbindelse hermed. Hvorimod der ved tilbageoverdragelse til bedste-
foreeldre og stedforzeldre skal betales en gaveafgift pa 36,25 %, jf. BAL § 23, stk. 2, safremt
gavens veerdi overstiger grundbelgbet. Hvis der foretages tilbageoverdragelse til tidligere ejer,

som ikke er omfattet af BAL § 22, vil en gave blive indkomstbeskattet hos den tidligere ejer.

4.1.5 Anmeldelse til Skattestyrelsen

Ved modtagelse af gaver indtreeder gaveafgiftspligten, nar der i et kalenderar er modtaget ud
over det i BAL § 22 nzevnte afgiftsfrie belgb, som fremgar af figur 3. Skattestyrelsen skal have
meddelelse fra overdrager og erhverver om gaven og den afgiftspligtige veerdi senest 1. maj i
det efterfelgende ar, jf. BAL § 26.%

93 https://tax.dk/skat/gaveafgift.htm
9 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.A.6.2 - Afgiftspligtige gaver
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4.2 Boafgift ved generationsskifte ved dad

En boafgift beregnes under ét af den samlede arvebeholdning, som en afdad person efterlader

sig. Boafgiften er en proportional afgift pa 15 % af den del af boets veerdier. Der skal betales

boafgift til staten, jf. BAL § 9, stk. 1, nar en person dgr og havde hjemting i Danmark. Boafgiften

beregnes pa baggrund af den godkendte boopgarelse efter BAL § 4, stk. 1, og afgiften betales

af dgdsboet fgr udbetaling af arven til arvingerne. S&fremt der ikke skal indsendes en boopgg-

relse, som for eksempel aegtefeelleudlaeg, beregnes boafgiften i stedet af den indsendte &b-

ningsbalance, jf. BAL § 10, stk. 3-7. Safremt der skulle ske udbetaling fra afdgdes bo, bliver

der beregnet afgift af den arv, der overstiger et samlet bundfradrag pa 289.000 kr. (2018-

niveau).

Boafgiftsloven opdeler personkredsen/arvingerne i tre kategorier, hvor disse skal betale for-
skellige afgiftssatser efter BAL § 1, stk. 1.

Reglerne for boafgiften fremgar af nedenstdende oversigt:®

FAKTA OM BOAFGIFT

ARVING

fgtefeelle

Neertbeslaegtede

- almindelig sats
- sats for aktier og virksomhe-
der, der overdrages til arvin-
ger, der opfylder betingelserne
for succession mv.

BAL § 1

Fjernere slaegtninge og ube-

slaegtede

Almennyttige institutioner

Ikke almennyttige institutioner

BOAFGIFT
0 pct.

15 pct.

15 pct. boafgift
+ 25 pct. til-
laegsafgift
af arvelodden

0 pct.
15 pct. boafgift
+ 25 pct. til-
laegsafgift

af arvelodden

BUNDFRADRAG

289.000 kr.

Fradrag af 15 pct.
boafgiften i tillaegs-
afgiftsgrundlaget

Fradrag af 15 pct.
boafgiften i tillsegs-
afgiftsgrundlaget

Figur 4: Skattetal fra Skatteministeriets hjemmeside®

BEMARKNINGER

Bundfradraget fordeles
forholdsmaessigt mellem
den del af arvebeholdnin-
gen, hvoraf der skal beta-
les boafgift pa 15 pct. og
den del af arvebeholdnin-
gen, hvoraf der skal beta-

les nedsat afgift.

Den effektive afgiftssats

udggar 36,25 pct.

Den effektive afgiftssats
udgger 36,25 pct.

9 http://www.skm.dk/skattetal/beregning/afgiftsberegning/boafgift-og-gaveafgift-faktaside

% |bid.
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Der beregnes en proportional boafgift med en afgiftssats pd 15 % af den samlede arvebehold-
ning, der overstiger bundfradraget. Ved overdragelse til arvinger, der opfylder betingelserne

for succession, udger boafgiften af aktier og virksomheder kun 15 % (som anfart i figur 4).

Der paleegges en tillaegsboafgift pa 25 % af den arveandel, der udloddes til andre end naermest
beslaegtede arvinger, de modtager. Beregningen af tillaegsboafgiften er efter boafgiften pa 15
% er fratrukket af arveandelen, hvilket betyder, at den effektive sats sdledes maksimalt bliver
36,25 %. Der palaegges ikke boafgift pa den af boets veerdier, der tilfalder en aegtefzelle, en

almennyttig institution eller staten.

Bundfradraget udgar 289.000 kr. (2018-niveau) ved beregning af boafgiften. Bundfradraget bli-
ver reguleret arligt efter reglerne i PSL § 20. Nar boafgiften skal beregnes, anvendes det bund-

fradrag, der geelder i dedsaret.

| det falgende vil der blive en uddybning af hvilke personkredse, der kan overdrages til samt

boafgiftens starrelse.

4.2.1 Overdragelse til segtefeelle

Den efterlevende aegtefaelle er uanset arvens stgrrelse og aegteskabets varighed som udgangs-
punkt fritaget for at betale boafgift, jf. BAL § 3, stk. 1, litra a. Der er dog den betingelse, at

der var geeldende aegteskab far segtefeellens ded.

Den laengstlevende aegtefeelle skal betale 15 % i boafgift af veerdien af kapital- og formuegoder,
hvoraf der ved dgdsfaldet knyttes en brugs-eller indtaegtsnydelse, jf. BAL § 14, stk. 2. Boafgif-

ten skal betales af hele kapital- eller formuegodets veerdi.

4.2.2 Overdragelse til personer omfattet af BAL § 1

Neertbeslaegtede personer®” skal betale en boafgift pa 15 % af de veerdier, som personerne kan

arve. Desuden skal personerne have boet sammen med afdgde mindst i 2 ar fgr dgdsfaldet.®®

Som det fremgar af oversigten (figur 4), beregnes boafgiften af afdgdes veerdier, der er opgjort
enten ved boopgerelsen eller dbningsbalancen som overstiger bundgreensen pa 289.000 kr.
(2018-niveau). Det er dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at bundfradraget geelder for den

samlede veerdi af dgdsboet, og at der er mulighed for at opna dobbelt bundfradrag ved uskif-

9 BAL § 1, stk. 1 og stk. 2 litra a-f
98 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 173
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tede dadsboer, idet hver segtefaelle anses for at veere én arvelader. Ved beregning af tillaegs-
boafgift, jf. BAL § 7, gives der ikke bundfradrag.®® For dette gzelder det, at arvelodden er under
bundfradraget og at arven udbetales til en person i tredje personkreds. | henhold til BAL § 13
skal der i boopggrelsen fratreekkes geeldsposter, kautionsforpligtelser, geeldsbreve og passivpo-

ster opgjort i forbindelse med skattemaessig succession, jf. BAL 88 13 og 13 a.1®

Praksis omkring feelles bopeel bliver undersagt, da det ellers kan veere penge statskassen gar

glip af. Praksis pa omradet tolkes veerende striks.

UfR2002.888@/Tf52002.447@: A havde ifglge Det Centrale Personregister haft faelles bopael med
B, der afgik ved dgden den 13. juni 2001, siden den 10. marts 1997, bortset fra perioden fra den
1. april til den 9. august 1999. Arsagen til fraflytningen i 1999 var problemer med B’s sgn. Ifalge
A var de stadig mand og kone, dog med den forskel at A havde en anden adresse. Da sgnnen fik
egen lejlighed, flyttede A tilbage til B. Da A og B ikke havde haft falles bopeel i de sidste 2 ar for
dgdsfaldet, var betingelserne for A’s fritagelse for betaling af tilleegsboafgift efter boafgiftslo-
vens § 1, stk. 2, litra d), ikke opfyldt.

Folkeregisteradressen er kun vejledende, idet faktiske forhold er afggrende, sdfremt en arving
kan fremlaegge erklaeringer fra mindst to objektive personer, som er bekendt med forholdene
og erkleeringerne derudover understgttes af andre omsteendigheder vil det veere tilstraekkeligt
til, at det kan anses, at der har veeret feelles bopzel til stede.* | fglgende sag TfS2006.6200LK
skulle en arving ikke betale tilleegsboafgift, da erkleeringer fra fire borgere dokumenterede
feelles bopael med afdade.
TfS52006.6200: Afdgdes sgster (S) havde haft folkeregisteradresse et andet sted end afdgde (B),
og Skifteretten i Nakskov fandt derfor, at S skulle betale tilleegsboafgift. L fritog S for tilleegs-
boafgift, idet erkleeringer fra 4 borgere pa egnen dokumenterede, at S rent faktisk havde haft
feelles bopeel med B de seneste 2 ar, jf. BAL § 1, stk. 2, litra d)1%2

4.2.3 Overdragelse til gvrige neertstaende parter

I henhold til BAL § 1 skal personer, der ikke er omfattet heraf, foruden boafgift pa 15 % betale
en tilleegshoafgift pa 25 %. Tilleegsboafgiften bliver beregnet pa baggrund af bobeholdning efter
fradrag pa 15 %-afgiften, hvorfor den samlede boafgift ikke er 40 %, men derimod 36,25 %, som

er den marginale afgiftssats for arv til fjernere slaegtninge mv.

99 http://www.skm.dk/skattetal/beregning/afgiftsberegning/boafgift-og-gaveafgift-faktaside
100 skattestyrelsens Vejledning til boafgift - https://skat.dk/SKAT.aspx?0id=146517

101 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 173

102 |pid., side 173-174
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4.2.4 Tilbageoverdragelse til tidligere ejer

Foretages der en tilbageoverdragelse til den tidligere ejer efter DBSL § 37, stk. 1, i forbindelse
med opgarelsen af dgdsboet, skal der beregnes en boafgift pa 15 %, hvis vel og meerke, at den
tidligere ejer er afdgdes foreeldre. Er tilbageoverdragelsen til tidligere ejer, hvor parterne ikke
er omfattet af BAL § 2, stk. 2, skal der betales en tillaegsboafgift pa 25 % - i lighed med forrige
afsnit 4.2.3.

4.2.5 Anmeldelse til Skattestyrelsen

Dadsboet har altid op til 15 maneder efter dgdsfaldet til at afslutte dgdsboet og indsende bo-
opggrelsen, jf. DSL § 32. Opggrelsen skal indeholde formuefaellesskabets aktiver og geeld. Der
skal ogsa oplyses om alle typer af forsikringer, pensionsydelser og lignende ydelser, der kommer
til udbetaling til aegtefaellen som fglge af dgdsfaldet. | uskiftet bo bliver segtefeellen beskattet
bade af sin egen indkomst og af afdgde aegtefeelles indkomst. Ved skatteberegningen medtages

ligeledes begge aegtefeellers indeholdte og forskuds betalte skatter.%

103 gkattestyrelsens Vejledning til uskiftet bo - https://skat.dk/skat.aspx?0id=148374
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5.1 Andring af arveloven - umoderne lov til moderne lov

| 2006 blev der lavet et lovforslag om aendring af arvelovgivningen, da den daveerende lov blev
vedtaget i 1963, hvor der siden vedtagelsen er sket vaesentlige aendringer i familiemgnstret.
De nye familiemgnstre med dine, mine og vores bgrn er i dag meget almindeligt og udger en
vaesentlig del af det samlede antal parforhold i Danmark. Desuden blev der med lovforslaget
foresldet en styrkelse af den leengstlevende aegtefaelles retstilling. Formalet hermed var, at
aegtefeeller ofte har et gnske om at leengstlevende sa vidt muligt kan fortseette sin livsfarelse.
Lovforslaget vil gare dette gnske muligt - uden at segtefaellerne behgver at oprette et testa-
mente om begreensning af barnenes arv. Dette sker ved en forhgjelse af den arveret, der fglger
af loven og ikke forudseetter oprettelse af testamente fra en tredjedel til halvdelen af arvela-
ders ejendele, nar denne efterlader sig bgrn. Det mest gennemgribende i forslaget er, at arve-
lader far starre frined til at disponere over sin formue ved testamente. Dette betyder, at den
andel af livsarvingernes arveret, som ikke kan fratages dem ved testamente (tvangsarven),
forslas at blive nedsat fra halvdelen til en fjerdedel af den legale arv. Fremover forslas det
ligeledes at segtefaellens tvangsarv er en fjerdedel. Derudover indfgres der mulighed for arve-
lader at begreense en livsarvings tvangsarv til 1.000.000 kr. (gaeldende fra 2006 - tallet pristals-
reguleres) og arveladeren far muligheden for at bestemme, at en livsarving skal have sin tvangs-

arv udbetalt kontant.104

| det fglgende afsnit vil det faktuelle omkring arven blive naevnt, herunder tvangsarv og hvad

begrebet begraensning af arv omfatter.

5.2 Det faktuelle ved arven

Nar en person degr, vil dennes formue ga i arv. Afdagde kaldes for arvelader, og den, der modta-
ger en arvelod, kaldes for en arving. Et arveforskud ydes, nar arvelader fortsat er i live, og
modregnes i den endelige arv. Ved dgdsfaldet vil afdades aktiver overga til et bo, som tages
under skifte. Livsarvingerne er bgrn, bgrnebgrn, oldebgrn mv., jf. AL § 1. Tvangsarvingerne
omfatter de arvinger, der har krav pa tvangsarv, herunder livsarvingerne og aegtefzelle, jf. AL
§ 10. @vrige arvingerne ifglge loven, herunder foraeldre, sgskende og sgskendes bgrn er ikke

tvangsarvinger.

En fjerdedel af en livsarvings arvelod er tvangsarv, jf. AL § 5, stk. 1. Det er dog muligt at
foretage en begreensning af tvangsarven. Arveladeren kan ved testamente begraense arvelod-

den til hvert af sine bern - eller bare til ét eller flere af barnene - til en veerdi pd 1.260.000 kr.

1041100 - https://www.ft.dk/samling/20061/lovforslag/1100/20061 1100 som fremsat.htm
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(2018-tal), jf. AL § 5, stk. 2.1% Safremt der er en belgbsbegraensning skal det fremga udtryk-
keligt af testamentet, og det er ikke tilstraekkeligt, at der blot er anfgrt i testamentet, at

arvingen skal arve mindst muligt.

Baggrunden for at AL § 5, stk. 2 anvendes, kan for eksempel veere, at en velhavende arvelader
- ejer af en virksomhed, vil lade en bestemt arving overtage virksomheden og arve det meste
af boet, hvorimod de gvrige bgrn ma ngjes med “en begraensning”, nemlig 1.260.000 kr. Det

kan veere grundet, at den pageeldende arving er mest egnet til at drive virksomheden videre.

Desuden kan en reduktion af en arving til tvangsarven ske af flere arsager, hvor arvelader ikke
behgver angive grunden i sit testamente:
1. Der kan vaere uvenskab mellem testator og tvangsarvingen
2. Testator kan gnske at begunstige andre, enten en helt udenforstaende eller anden ar-
ving

3. Gensidigt testamente mellem zegtefeeller, hvor der er seerarvinger®

Belgbsgraensen pa 1.260.000 kr. i AL § 5, stk. 2 reguleres hvert ar efter AL § 97, hvor det fremgar
at belgbet reguleres hvert ar pr. 1. januar med 2,0 % tillagt eller fratrukket tilpasningskvotien-

ten for det pageeldende finansar.

Hvis et barn er dgd, begreenses dette barns livsarvingers arvelod til den andel, der udgar livs-
arvingernes andel af belgbet, jf. AL § 1, stk. 2., medmindre andet fremgar af testamentet.

Dette geelder ligeledes for fjernere livsarvinger jf. AL § 5, stk. 2 pkt. 2.

5.3 Optimering af generationsskifte ved begraensning af arv

Begraensningen af arven giver en gget dispositionsret for bestyreren, som selvfglgelig skal have
lov til at bestemme, hvordan dennes arv skal fordeles. Trods lovgivningens barske vilkér, hvor
arvelader forfordeler ét eller flere bgrn fremfor gvrige, mener vi, at loven har sin eksistensret.
Denne bestemmelse er med til at fremme muligheden for generationsskifte fra dedsboer, idet

der ikke ngdvendigvis behgves at veere en ligelig fordeling blandt arvingerne.

Safremt denne lovgivning ikke eksisterede ville eventuelle generationsskifter af virksomheder

blive begreenset, da arvelader er ngdsgget til at fordele ligeligt mellem arvingerne.

105 Erik Werlauff, Arv & skifte, 2017, side 27
106 |pid., side 28
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Et eksempel herpd er, at senior der og efterlader sig ingen agtefaelle, men tre bgrn. Boet udger
20 mio. kr. hvilket som udgangspunkt giver en arv pa 6,67 mio. kr. pr. barn. Af boets veerdi udger
afdgdes virksomhed 17,5 mio. kr. Arvelader gnsker at barn nr. 3 skal overtage virksomheden, da

denne har de bedste forudsaetninger for at viderefgre virksomheden.

Som udgangspunkt udger tvangsarven 25 % af arvelodden, som er svarende til 25 % af 6,67 mio. kr.
i alt 1,67 mio. kr. per arving. Arvelader kan dog indskreenke arven for de gvrige arvinger, saledes
arven kun udger minimumsbelgbet p& 1,26 mio. kr. Dette medfgrer en samlet tvangsarv pa 2,52
mio., hvorefter barn nr. 3 arvelod udger 17,48 mio. kr. Barn nr. 3’s arv tilsvarer hermed virksom-

hedens veerdi.

Havde arvelader ikke indskrevet en tvangsarv, ville barn nr. 3 have veesentligt forringet vilkar for

at overtage virksomheden gkonomisk, og ville have en geeld pa 10,8 mio. kr. til de to sgskende.

Som anfart af eksemplet ovenfor kan den kyniske arvebegraensning anvendes effektivt i forbin-

delse med generationsskifte af virksomhed.

Reglen finder dog kun anvendelse i de tilfaelde, hvor der er tale om forholdsvis velhavende
personer, da der skal veere en hgj samlet vaerdi, saledes tvangsarven kan begraenses til mini-

mum per tvangsarving.

Fandtes reglerne om begraensning af arv ikke, ville generationsskifte mortis causa vaere mindre
attraktivt end generationsskifte i levende live. Eksisterede reglerne ikke ville det veere svee-
rere, at efterkomme arveladers gnske, da en vaesentlig del af en stor arv skulle ga til tvangsarv.
Den gget dispositionsfrihed siden 2009 har medfart, at arveladers gnske i hgjere grad kan ef-

terkommes.
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Vi har i de ovenstdende afsnit behandlet de lovregulerede regler omkring succession og gene-
rationsskifte. Vi vil i det fglgende afsnit se neermere pa en model til generationsskifte, der ikke
er lovreguleret. Denne model kan anses for veerende en hjemmelavet model, der efterfglgende
har faet sin eksistens og relevans gennem bindende svar, hvor Skattestyrelsen har blastemplet
modellen. Modellen vi vil behandle i dette afsnit er A/B-modellen, der udelukkende er baseret
pé praksis. Arsagen til, at modellen kan eksistere uden lovmaessige regler skyldes, at modellen
bygger pa handelsveerdier, og hermed armsleengdeprincippet. Ved anvendelse af armsleengde-
princippet ma det antages, at overdragelsen sker pa markedsvilkér, og behovet for lovregule-
rede regler har derfor ingen relevans. Dette geelder ogsa mellem afhaengige parter, hvor over-

dragelsen sker pa samme vilkar, som var det handel med tredje mand.

De hjemmestrikkede modeller har den fordel, at de er mere fleksibel, og knap sa firkantet
indrettet som de lovregulerede successionsmodeller. Skattestyrelsen har blastemplet anven-
delse af A/B-modellen ved en lang raekke bindende svar, og modellen kan saledes anses for
have fast administrativ praksis. Vi vil i slutningen af dette kapitel se pd A/B-modellens eksi-

stensgrundlag samt dens status som fast administrativ praksis.

A/B-modellen er et veerktgj til at lgfte finansieringen ved et generationsskifte. Modellen er en
nyere model indenfor reglerne om generationsskifte, og A/B-modellen blev fgrste gang anvendt
ved et bindende svar fra Skattestyrelsen i 2003. A/B-modellen er pd mange mader en aflgser
for successionsmodellen, da modellen ved den rigtige udnyttelse kan have en stor skattemeessig
fordel.

Vi vil i dette kapitel se naermere pa A/B-modellens opbygning, dens metoder, forcer og ulemper

samt dens anvendelse ved generationsskifte i levende live og ved dad.

6.1. Generelt om A/B-modellen, og dens anvendelsesomrade

Der findes ingen lovpraksis pd omradet, hvorfor analysen vil bygge pé afgerelser og bindende
svar fra Skattestyrelsen. A/B-modellen blev fgrste gang anvendt og anerkendt af Skattestyrel-
sen i et bindende svar i 2003, SKM2003.66.LR. Det bindende svar er kort gengivet nedenfor som

en introduktion til modellen.

| SKM2003.66.LR star et selskab foran et kommende generationsskifte, hvor direktgrens sgn skal
overtage virksomheden fra direktaren samt dennes to medaktionzerer. Sgnnen kunne dog ikke
lgfte finansieringen af virksomhedsoverdragelsen, hvilket medfarte at selskabet fremsatte et ny-
teenkende forslag for det daveerende Told&Skat. Forslaget var tredelt, hvor fagrste step var tilba-

gekab af egne aktier, herefter oprettelse af en ny kapitalklasse og slutteligt forlods udbytte.
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Efter opdeling af kapitalklasserne var ideen, at sgnnen nytegnede aktier i den nyoprettede kapi-
talklasse B, mens de eksisterende aktionaerer bibeholdte deres aktier i kapitalklasse A. Kapital-
klassen A ville modtage forlods udbytte, hvilket var sikret som fglge af en vedteegtseendring. Det
samlede forlods udbytte skulle svare til formueforskydelsen mellem de to kapitalklasser, og bliver
pa den made en szlgerfinansiering, og kapitalkravet for sgnnen mindskes. Fastszettelsen af belg-

bet pa den forlods udbytteret blev fastsat svarende til handelsvaerdierne.

Efter udbetaling af den samlede forlods udbytteret opheeves kapitalklasserne. Dette skete uden,

at det blev anset for et salg af aktierne, hvorved det kunne ske skattefrit.

Ligningsradet anerkendte modellen, béade i dens helhed og enkeltdispositioner, dog under den
forudseetning, at rente- og risikofaktoren ville indga ved beregningen af A-aktionaerernes forlods
udbytteret. Rente- og risikofaktoren skulle godtggre A-aktioneererne dels for, at overdrager ikke
modtog deres betaling med det samme, og dels for den risiko der foreld for, at overdrager grundet

nedgang i virksomhed aldrig modtaget deres forlods udbytteret.

Med Ligningsradets blastempling af modellen var grundstenene til modellen, der senere blev
dgbt A/B-modellen, lagt. Modellen er senere blevet anvendt i forskellige udformninger, men

bygger alle p& samme principper. Disse principper vil blive gennemgaet i det fglgende.

6.1.1 Anvendelsesomrade

A/B-modellen finder kun anvendelse ved generationsskifte af selskaber, idet modellen er byg-
get op omkring en forlods udbytteret. Modellen afgreenser séledes personligdrevne virksomhe-

der. | typen af selskabsformer er der ingen begraensning i modellens anvendelsesomrade.

Modellen har ingen afgraensning i personkredse, og kan anvendes ved bade interesseforbundne
parter og ikke-interesseforbundne parter. Erhverver kan samtidig bade veere en fysisk og juri-

disk person.

Pa trods af, at der intet er til hinder for, at A/B-modellen anvendes ved handel med ikke-
interesse forbundne parter foreligger der kun begreenset praksis herfor. Dette er baseret pa
gennemgang af offentliggjorte bindende svar for perioden fra farste anvendelse i 2003 til okto-
ber 2018. En arsag hertil kan vaere, at modellen ikke foregar pa markedsvilkar, som den ellers
skal og ber. Det er sdledes vores opfattelse, at overdrager ofte ikke vil indgd samme overdra-

gelsesvilkdr med tredjemand, som er indgaet med en interesseforbunden part.

Der findes dog praksis, hvor der sker generationsskifte mellem uafhaengige parter, hvor A/B-
modellen anvendes. Et af de f& eksempler herpa forefindes i SKM2010.516.SR, hvor der skete
en lgbende overdragelse og generationsskifte af et selskab mellem to uafhaengige parter ved

anvendelse af A/B-modellen.
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SKM2010.516.SR: Aktionaer A, der ejer 100 % af C ApS gennem sit holdingselskab B ApS, har efter
leengere tids dialog med X besluttet, at lade X overtage 10 % af C ApS. Overdragelsen sker som et
led i et pataenkt generationsskifte til X. A og X er pa ingen teenkelig made i familie med hinanden,
hvorfor der er tale om et generationsskifte mellem uafhangige parter. Aftalen om generations-
skiftet indeholder en reekke dispositioner. C ApS’ kapitel opdeles ved en vedteegtseendring i to
kapitalklasser, A og B anparter. A-anparterne tilknyttes en forlods udbytteret og overveegten af
stemmerne. X nytegner og opnar herved B-anparterne. Nytegningen sker til kurs 576. Den forlods
udbytteret har en arebegraensningsperiode pa 3,5 ar. Efter indfrielse af den forlods udbytteret,
eller udlgb af arsberegningsperioden, har X keberet til B-anparterne af B ApS til kurs 100, hvor-
efter X ejer C ApS 100 %.

Skatteradet tilsluttede de pateenkte dispositioner og bekraeftede, at disse ikke ville udlgse skat-

temaessige konsekvenser af nogen art for bade A- og B-anpartshaveren.

Praksis viser ligeledes, at A/B-modellen finder anvendelse ved erhververe, der er bosat uden
for Danmark, og som ikke er skattepligtige til landet. Dette er SKM2009.791.SR et eksempel pa.
| den konkrete sag var der dog ikke tale om et generationsskifte, men en omstrukturering af
koncernens selskaber. Omstruktureringen indebar bade vedteegtsaendring, spaltning og likvida-
tion. Skatteradet bekraeftede i sit svar, at den pataenkte vedtaegtsaendring med fordeling af A-

aktier og B-aktier kunne ske uden, at dette udlgste afstaelsesbeskatning.

Der er i den konkrete sag tale om en omstrukturering med opdeling i A-aktier og B-aktier, og
saledes ikke et generationsskifte. Det er vores opfattelse, at denne praksis der tillader uden-
landske aktiongerer veere en del af A/B-modellen, ligeledes kan overfares til anvendelse af A/B-

modellen i generationsskifte.

Slutteligt findes der heller ingen begraensning for, at modellen kan anvendes i savel levende
live som ved dadsboer. Der foreligger ingen kendt praksis for anvendelse af A/B-modellen ved
udlodning fra et dgdsbo. Det er vores vurdering, at modellen vil kunne finde anvendelse i dette
tilfaelde. Forholdet vil blive uddybet i afsnit 6.5.

6.2 Vedteegtsaeendring - en afggrende ngdvendighed

Det baerende element i modellen er at f& delt selskabets aktier op i to kapitalklasser. Dette
kreever en vedtaegtseendring i selskabet. Reglerne om opdeling i kapitalklasser forefindes i sel-
skabsloven, hvor § 45 foreskriver, at det i vedtaegterne kan bestemmes, at der kan veaere for-
skellige kapitalklasser. Opdeles kapitalen i forskellige kapitalklasser skal vedteegterne angive

de forskelle, der knytter sig de enkelte kapitalklasser samt stgrrelsen af hver af disse.
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| selskabslovens § 106 defineres, at en vedteegtsaendring kun er geeldende, hvis den tiltraedes
af mindst 2/3 af de afgivne stemmer. Beslutningen om vedtaegtseendringen treeffes pa en ge-
neralforsamling. Der sker ikke forskydning af retsforholdet mellem de allerede eksisterende

kapitalklasser, hvorfor selskabslovens § 107, stk. 3 ikke traeder i kraft.

Ved vedteegtseendringen skal der ydermere defineres den enkelte kapitals rettigheder, hvor der
i vedteegterne indskrives den forlods udbytteret der knytter sig til A-aktierne. Det skal ligeledes
i vedteegterne praeciseres, hvorledes stemmeretten fordeles mellem kapitalklasserne.*” Ved
et lgbende generationsskifte kan det vaere en fordel, at stemmeretten ligges i B-aktierne, sa-
ledes at den overtagende person allerede fra begyndelsen af generationsskiftet, kan overtage
den bestemmende indflydelse i selskabet og dermed definere selskabets fremtid. |
SKM2015.195.SR preeciserer Skattestyrelsen dog, at den bestemmende indflydelse bgr tilhgre
A-aktioneaeren, da denne kapitalklasse udgar den starste veerdi, hvilket ogsd bgr have indfly-

delse pa stemmerettighederne.

Inden opdelingen af selskabets kapital i flere kapitalklasser gennemfgres, skal den forlods ud-
bytteret beregnes saledes denne kan indskrives ved vedtaegtsaendringen. Herudover bgr aktio-
neaeren gere sig flere overvejelser inden vedteegtseendringen, sddan denne tilpasses pa bedst
mulig made for overdrager, erhverver og selskabet. Al dette vil vi se nsermere pa i de kom-

mende afsnit.

6.2.1 Undgaelse af afstaelsesbeskatning - et must for effektiv anvendelse

En vedtaegtsaendring, der medfarer en endring i stillingen for A-aktionaeren via en forringet
stemmerettighed kan medfgre, at forringelsen sidestilles med en afstaelse af aktierne. Anses
forringelsen i stemmerettigheder som en afstdelse af aktierne, vil dette medfagre beskatning
for A-aktionaeren, og hensigten med indferelsen af A/B-modellen vil ikke laengere kunne opnas.
Det er saledes vigtigt, at vedteegtseendringen ikke medferer en afstaelse og herved beskatning

efter reglerne i ABL § 30, stk. 1. | lovgivningen defineres en afstaelse saledes:
”Ved afstaelse forstas i denne lov salg, bytte, bortfald og andre former for afhaendelse.”

Afhaendelse ved ~andre former” kan altsa anses for en afstaelse, der medfgrer beskatning efter
ABL. | praksis kan en vedtaegtsaendring anses for afstaelse. | Skattestyrelsens Juridiske Vejled-

ning'® uddybes praksis omkring beskatning ved en vedtaegtsaendring:

”Der er efter praksis tale om afstaelse af aktier, hvis
e aktionzrerne a&ndrer selskabets vedteegter, og

e denne vedtaegtseendring giver aktierne en anden identitet”

107 Selskabslovens § 28
108 gkattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.1.4.8 - Vedtaegtseendringer
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| Skattestyrelsens Juridiske Vejledning fremgar det yderligere omkring vurderingen af, om en
vedtaegtsaendring er en afstaelse®:

”Det beror pad en konkret bedgmmelse af sagens omsteendigheder, om gendringen er af en sddan

karakter, at den ma sidestilles med en afstaelse.

Ved denne vurdering skal der navnlig laegges veegt pa indholdet af andringerne, herunder om de
rettigheder, der er knyttet til en aktiepost, far et vaesentligt andet indhold, saledes at der reelt

ikke lengere er identitet mellem aktierne far og efter andringen.

I bedgmmelsen indgar desuden aktionzerkredsens sammensaetning - herunder om selskabet er ejet
af f& aktionzerer, der eventuelt har interessefeellesskab, eller om selskabet er ejet af en bred
kreds af investorer, saledes som det er tilfseldet med en raekke bgrsnoterede selskaber - sammen-
holdt med beveeggrundene for vedteegtseendringerne, og hvad der skattemaessigt og gkonomisk i

gvrigt opnas herved.”

Den Juridiske Vejledning preeciserer, hvis der skal ske en afstaelse med en vedtaegtsaendring,
skal der veere sket en identitetsaendring for aktierne eller en forskydning mellem de gkonomiske
rettigheder. Vejledningen skal forstas sddan, at bliver en aktionaer rigere og en anden aktionaer

fattigere stillet ved en vedtaegtseendring, vil dette medfare en afstaelsesbeskatning.

Hgjesteret har i en dom tilbage i 2011'%° fundet, at en raekke transaktioner ikke skulle ses som
enkeltstdende dispositioner, men i stedet kunne anses som en samlet plan, hvor forlgbet var
aftalt pa forhand. Dette rammer A/B-modellen, der bestar af en raekke dispositioner, hvor det
ender ud med at A-aktionaeren afgiver en del af sit ejerskab. Herved var fordelen ved A/B-

modellen ikke leengere eksisterende, da skattefriheden ville forsvinde.

Skattestyrelsen har ud fra afggrelsen vurderet, at det i en konkret sag om A/B-modellen, ikke
var muligt at adskille vedtaegtsaendringen i et selskab fra en efterfglgende overdragelse til
bgrnene. Hermed skulle de to transaktioner anses for en samlet transaktion, hvilket medforte
en afstaelse til under handelsveerdi ved vedtaegtseendringen, og Skattestyrelsen vurderede her-
for, at der skulle ske beskatning.!'! Skatteradet underkendte efterfglgende i SKM2015.274.SR,
at der skal ske beskatning ved en vedteaegtsaendring som led i A/B-model. Til begrundelse herfor
fastslog Skatteradet, at der ved oprettelsen af kapitalklasserne ikke skete et identitetsskifte
for aktien, da denne fortsat havde den bestemmende indflydelse ved stemmerettigheden. Skat-

terddet lagde vaegt pa, at der alene er én aktionaer som bestemmer suveraent - bade far og

109 skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.2.1.4.8 - Vedteegtseendringer

110 SKM2011.501.HR - Skattefri tilfarsel af aktiver - efterfalgende udlodning

11 http://m.fsr.dk/Faglige informationer/Skat/Faglige%20informationer%20fra%20sekretaria-
tet/2015/Skatteraadet%20underkender%20SKAT%20paa%20AB%20modeller
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efter vedtaegtseendringen. Ydermere begrundede Skatteradet sin afgarelse med, at en ved-
teegtsaendring skulle anses for en selvstaendig transaktion jf. tidligere praksis ved anvendelse
af A/B-modellen.

| et nyt bindende svar vedragrende en vedtaegtseendring i forbindelse med anvendelse af A/B-
modellen slog Skatterddet endelig fast i SKM2016.52.SR, at sadanne vedteegtsaendring ikke

medfgrer afstaelse.

I SKM2016.52.SR gnsker en aktioneer, at gennemfgre en vedtaegtseendring i et holdingselskab, hvor
der etableres en ny kapitalklasse i forbindelse med et generationsskifte til sin sgn. Skatteradet
bekreeftede at vedtaegtseendringen ikke vil blive anset som en afstéelse, og derved ikke vil med-
fare beskatning for A-aktionzeren. | sin begrundelse leegger Skatteradet ogsa i denne afggrelse
vaegt pd, at A-aktionaeren ikke mister indflydelse og stemmerettighed i holdingselskabet ved ved-

teegtsaendringen.

Efterfalgende praksis har ogsa vist, at Skattestyrelsen ikke anser en vedteegtsaendring i forbin-
delse med A/B-modellen for afstaelse. Det er dog fortsat en forudseetning, at der ikke sker
formueforskydning ved vedtaegtseendringen mellem A-aktionaeren og B-aktionaeren. Det er her-
for vores anbefaling, at vedtaegtseendringen gennemfares inden nytegningen fra B-aktionaeren,
hvormed A-aktiongeren er eneaktionzer pa tidspunktet for vedteegtseendringen. Der sker her-

med ingen formueforskydning pa aendringstidspunktet.

Praksis viser hermed, at safremt vedtsegtseendringen ikke medfgrer en forringelse af tidligere
aktioneers stilling, bade gkonomisk og i bestemmelse, vil der ikke ske afstdelsesbeskatning. Vil
en vedteegtseendring medfgre en efterfglgende beskatning, vil hele grundlaget for A/B-model-

len anvendelse forsvinde, idet skattefriheden er en af modellens primeere fordele.

6.2.2 Kapitalreduktion - en yderligere mulighed for at lette finansieringen

Som beskrevet i ovenstadende afsnit, er det baerende element i A/B-modellen, at ved en ved-
teegtseendring, at fa skabt to kapitalklasser. Inden opfersel af disse kapitalklasser kan det veere
en klar fordel, at foretage en kapitalnedsaettelse af den eksisterende selskabskapital safremt
dette er muligt. Kapitalnedsaettelsen bgr gennemfgres inden etableringen af kapitalklasserne
pabegyndes. Kapitalnedseettelsen er primaert relevant for selskaber med selskabskapitaler, der

er vaesentligt over minimumskravet.!!?

Ved en nedsaettelse af selskabskapitalen frigives der kapital til de frie reserver fra den bunden
selskabskapital. Dette medfarer, at der efterfglgende kan ske en starre udlodning til A-aktio-
neeren, og herved gares endnu lettere gkonomisk at kgbe sig ind i selskabet, for den overta-

gende aktionaer.

112 Minimumsgraensen for selskabskapital udger pr. 1. juli 2018 400.000 kr. for aktieselskaber og 50.000
kr. for anpartsselskaber - https://erhvervsstyrelsen.dk/aendringer-i-selskabsloven-er-traadt-i-kraft
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Regelseettet til beslutningen om nedseettelse af selskabskapitalen forefindes i selskabslovens
8§ 185-190. Heraf fremgar at det kraever en generalforsamlingsbeslutning, hvoraf det fremgar
hvorledes den frigjorte kapital skal anvendes. Herudover kraeves det, at nedsaettelsen skal ind-

skrives i selskabets vedtaegter.

Pa trods af, at den tidligere bundne selskabskapital er indbetalt kontant med beskattede mid-
ler, er det ikke muligt at udbetale disse skattefrit igen. | ligningsloven fremgar det, at et rea-
liseret udbytte i forbindelse med en kapitalnedsaettelse i et likvidt selskab, vil blive anset for

udbytte og kommer dermed til beskatning.!3

Nedseettelsen af den eksisterende selskabskapital ger det lettere at opna den gnskede ejeran-
del efter gennemfgrelsen af overdragelsen. Kapitalnedsaettelsen medfgrer samtidig at kravet

til erhververens likvide evner mindskes.

En kapitalnedseettelse er ofte anvendt i forbindelse med A/B-modellen. Et eksempel herpa
findes i SKM2015.195.SR. Det bindende svar er beskrevet fglgende afsnit.

SKM2015.195.SR: | en anmodning ved et bindende svar tog Skatteradet stilling til et holdingsel-
skab, der var ejet af to aktionaerer 50/50 gennem deres respektive holdingselskaber. De to aktio-
neerer gnskede at generationsskifte til deres bgrn, hvortil der skulle etableres nye holdingselska-
ber. | forbindelsen med gennemfarelsen ved A/B-modellen gnskede de to aktionaerer at nedsaette
selskabskapitalen i Holding A/S, hvorved finansieringen lettes for bgrnene. Selskabskapitalen ud-
gjorde 1.000.000 kr. i Holding A/S. Ved den gnskede kapitalnedsaettelse ville aktionsererne sam-
tidig sendre selskabet fra et aktieselskab til et anpartsselskab, hvorved kapitalen kunne saettes
helt ned til 50.000 kr. Aktionaererne gnskede efter kapitalnedseettelsen en selskabskapital pa
51.000 kr. fordelt med 25.500 kr. i nom. kapital til hver aktionser. Den samlede kapitalnedseet-
telse pad 949.000 kr. gnskes overfert til de frie reserver. Efter gennemfarelsen af kapitalnedseet-
telsen var naeste skridt i kareplanen en kapitalforhgjelse via en nytegning af bgrnene. Nytegningen
udgjorde 204.000 kr., hvorved bgrnene samlet opnéede en ejerandel i Holding ApS (det tidligere
Holding A/S) pa 80 %.

Skatteradet accepterede kapitalnedseaettelsen som en del af sin samlede accept af det pateenkte

generationsskifte.

| det beskrevne eksempel muliggjorde kapitalnedseettelsen, at bgrnene kunne opna en hgjere
ejerandel med den indskudte kapital, end det havde veeret muligt uden kapitalnedsaettelsen.
Skulle bgrnene have nytegnet for 204.000 kr. ved den oprindelig kapital pa 1.000.000 kr. havde

de opnaet en ejerandel pa knap 17 % i stedet for nu 80 %.

113 Ligningslovens §16A, stk. 3, pkt. 2
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6.2.3 Forlods udbytteret

Det centrale element som hele finansieringsdelen i A/B-modellen er bygget op omkring, er den
forlods udbytteret som gives til A-aktierne. Den forlods udbytteret kan anses som en saelgerfi-
nansiering i forbindelse med overdragelsen. Finansieringen sker ved afdrag lgbende til overdra-
geren ved udbytteudlodning op til en bestemt belgbsgraense og eventuelt i en vis tidsmaessig
periode. Den forlods udbytteret til A-aktionaeren indskrives i selskabets vedtaegter i forbindelse

med opdeling i kapitalklasser.

Belgbsstarrelsen af den forlods udbytteret skal afspejle forskellen mellem den veerdi B-aktierne
er overdraget til samt den reelle handelsveerdi veerdi, der er tilsvarende A-aktierne. Efter at
den forlods udbytteudbetaling er gennemfart, vil B-aktierne indgd i selskabet pa lige vilkar med
A-aktierne, hvilket ogsa betyder, at stemmebegraensningen og den forlods udbytteret kan op-

heeves.

Beregning af starrelsen pa den forlods udbytterette er endnu et baerende element i hele A/B-
modellen, og det er vigtigt, at der bliver beregnet en sa ngjagtig en veerdi pa B-aktierne som
mulig. Veerdien skal tilsvare handelsveerdien. Som naevnt tidligere findes der ingen lovgivning
ved anvendelse af A/B-modellen, og det er derfor kun muligt at laegge sig op af tidligere praksis

ved beregningen.

Til beregning af den forlods udbytteret har ligningsradet i SKM2004.416.LR angivet, at fglgende

formel kan anvendes:
Ejerandel af (selskabsveerdi + tegningsbelgb) - tegningsbelgb

Ved beregningen tages der udgangspunkt i B-aktionaerens ejerandel i selskabet. Ejerandelen
holdes op mod selskabets handelsvaerdi tillagt tegningsbelgbet for B-aktierne. Herefter treekkes

tegningsbelgbet for B-aktierne fra igen, da B-aktionaeren allerede har indbetalt dette belgb.

Med anvendte formel kendes belgbet som A-aktionaeren har ret til i forhold til B-aktionaerens
ejerandel. Der skal dog ogsa tages hensyn til, at A-aktionaerens i forvejen eksisterende udbyt-
teret i henhold til sin ejerandel. Det beregnet belgb ved ovennaevnte formel skal herfor divi-

deres med B-aktionaerens ejerandel.

Udover det beregnede forlods udbyttebelgb, foreskriver Skatteradet desuden, at den hidtidige
aktioneer skal have et rente- og risikobelgb tillagt. Risikofaktoren skal afspejle den risiko akti-
onaren har for, at hele det beregnede forlods udbyttebelgb ikke indbetales. Herudover skal
forlods udbyttebelgbet forrentes grundet den senere udbetaling, der i nogle A/B-konstruktion

kan vare op til ti ar.

Side 74 af 121



6 A/B-modellen

Et eksempel pd beregning af den forlods udbytteret kan tages fra fgromtalte bindende svar,
SKM2004.416.LR. | sagen gnskede en eneanpartshaver, at lade sine to bgrn nytegne i sit holding-
selskab. Handelsveerdien pa aktierne oversteg dog bgrnenes betalingsevne. Eneanpartshaveren
gnskede herfor, at anvende A/B-modellen, til at sine barn kunne lgfte finansieringen ved nyteg-
ningen. | oplaegget i det bindende svar skulle bgrnene overtage 50 % af holdingselskabet til et
samlet tegningsbelgb p& 260.000 kr. Holdingselskabets vaerdi var beregnet til 3.419.482 kr. | den

forespurgte sag foreld falgende tal til beregning.

% af selskabet overdrages: 50 %
Beregnet handelsveerdi: 3.419.482 kr.
Anskaffelsessum aktier: 260.000 kr.

Den forlods udbytteret skulle jf. Skatteradet beregnes saledes:
50 % af (3.419.482 + 260.000 kr.) - 260.000 kr. = 1.579.741 kr.
1.579.741 kr./50 % = 3.159.482 kr.

Den beregnede forlods udbytteret udgjorde sdledes 3.159.482 kr. | den konkrete sag blev den
beregnede forlods udbytteret efterfalgende renteberegnet med 6 %. Skatteradet tilsluttede sig,

at der i sagen ikke skulle beregnes risikotillaeg.

Denne metode til beregning af den forlods udbytteret er gennemgaende for de foreliggende

bindende svar, og kan herved anses for geeldende praksis.

Fastseettelsen af den forlods udbytteret bestar saledes af flere led, herunder veerdianseettelse
af handelsveerdi pa aktierne samt fastseettelse af rente- og risikotilleegget. Vi vil i fglgende

afsnit gennemga elementerne i beregningen af den forlods udbytteret.

6.2.3.1 Veerdiansaettelse

Et afggrende punkt ved anvendelse af A/B-modellen er, at der sker korrekt veerdianseettelse af
selskabet. Den fremsatte vaerdi af selskabet, er ogsa et punkt som Skatteradet har afvist flere
gange i sine bindende svar. Det er saledes vigtigt, at veerdiansaettelse sker korrekt og pa geel-

dende praksis.

Som neaevnt tidligere i dette kapitel skal overdragelsessummen, og hermed fastseettelsen af det
forlods udbyttebelgb, ske med udgangspunkt i handelsveerdier. Handelsveerdien pa aktierne i
selskabet skal fastseettes pa markedsvilkar, og der skal veere tale om samme pris og samme
vilkér, som hvis handlen var indgdet mellem uafheengige parter. At overdragelsen sker til han-

delsveerdier er ligeledes grunden til, at A/B-modellen ikke har et lovgrundlag, da dette ikke
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anses for ngdvendigt, da en interesseforbunden erhverver ikke bliver bedre stillet end en ikke-

interesseforbunden part vil blive.

Er der tale om en handel med uafhaengige parter, forudseetter Skattestyrelsen, at aftalen har
en selvregulerende part, da parterne har modstridende interesser. Ved en handel mellem af-
heengige parter, kan parterne have samme interesse, og handelsvaerdien skal sdledes fastsaettes

pa markedsvilkar. Dette sker oftest ved anvendelse af en veerdiansaettelsesmetode.

Fastseettes veerdien af aktierne i selskabet til en lavere pris end handelsveerdi i en handel mel-
lem afhaengige parter, vil forskellen mellem salgsprisen og handelsveerdien blive anset for ma-
skeret udlodning, og vil medfgre beskatning for overdrageren.'* Samtidig vil erhververen blive
gavebeskattet. Ved beskatning af bade overdrager og erhverver ophgrer ideen og formalet ved
anvendelsen af A/B-modellen. En af de store fordele ved A/B-modellen er netop, at generati-
onsskiftet kan forega skattefrit, hvilket som benazevnt vil falde til jorden ved beskatning af

overdrager og erhverver.

A/B-modellen anvendes i praksis hovedsageligt mellem parter der har samme interesser, da der
ofte er tale om familieoverdragelser, nar A/B-modellen anvendes. Inden vi vil ga i dybden med
typer af veerdianseettelsesmetoder, er det herfor relevant at se pa forskellen mellem interes-

seforbundne og ikke-interesseforbundne parter.

Interesseforbundne og ikke-interesseforbundne parter

Interesseforbundne parter bestar ikke udelukkende af familieforhold sasom aegtefzelle, bern,
sgskende mv., men ogsa ved medarbejdere, aktionzerer og selskabet. Definitionen af interes-
seforbundne parter er, at disse deler samme gkonomiske interesse mellem de implicerede.

Udgangspunktet er saledes, at der foreligger interessefzelleskab i falgende handler:1*

e Aftaler i familieforhold, herunder aegtefeeller, bgrn, sgskende
e Aftaler mellem koncernforbundne selskaber
e Aftaler mellem aktionaer og selskabet

e Aftaler mellem selskabet og medarbejder

Ikke-interesseforbundne parter defineres omvendt, som veerende parter der har modstridende
gkonomiske interesser. Ved handel mellem ikke-interesseforbundne parter vil den ene part,
overdrageren, forsgge at fa en sa hgj pris ved salget som muligt. Omvendt vil den anden part,
erhververen, forsgge at fa presset prisen ned. De modstridende interesser medferer en selvre-

gulerende effekt, hvorledes en handelsveerdi ma forventes anvendt. Dette betyder samtidig, at

114 skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.3.5.4.4 - Aktier
115 Birgitte Selvkjeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 18-19
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Skattestyrelsen ogsa sjeeldent gar indsigelser mod handelsvaerdien fast mellem uafhaengige par-

ter.116

Omvendt benytter Skattestyrelsen sig i flere tilfaelde af sin ret til at korrigere handelsveerdien
ved handel mellem interesseforbundne parter. Dette sker i tilfaelde, hvor Skattestyrelsen ikke
mener, at den anvendte veerdianseettelse svarer til handelsvaerdien. Hvornar Skattestyrelsen
har ret til at korrigere veerdianseettelsen i en handel mellem afhaengige parter er vanskelig at
fastlaegge. Greensen for Skattestyrelsens korrektionsadgang til at korrigere en veerdianseettel-
sen er derfor meget flydende. Den foreliggende praksis pad omradet viser dog, at Skattestyrel-
sens adgang til at korrigere ofte er konkret begrundet.!'” Skattestyrelsen kan indfri deres ad-

gang til at korrigere veerdianseettelsen safremt det kan bevises eller sandsynliggeres, at:!®

1) der er interessefeelleskab mellem parterne

2) aftalens indhold og vilkar er usaedvanlig i forhold til en aftale indgdet med tredje-
mand

3) at aftalens useedvanlige indhold og vilkar skyldes at det er en handel mellem inte-

resseforbundne parter.

Ofte vil Skattestyrelsens korrektioner ske pa sandsynliggerelse, da det, som vi skal se i senere

afsnit, kan veere meget vanskeligt at fastseette en handelsveerdien pa unoterede aktier.

Det er vigtigt, at veerdianseettelsen sker korrekt og pa handelsvilkar ved generationsskifte, da
generationsskifter oftest er mellem interesseforbundne parter. At Skattestyrelsen efterfal-
gende korrigerer veerdiansaettelsen kan fa store skattemaessige konsekvenser - bade for over-
drager og erhverver. Ofte gnskes en lavere veerdi anvendt ved generationsskifte, for at sikre at
erhverver kommer godt fra start, men ogsa grundet, at erhverver ikke kan lgfte finansiering.
En lavere fastsat veerdi vil medfgre, at erhververen lettere kan fremskaffe sig den ngdvendige
likviditet.

Korrekt fastsaettelse af handelsveerdien er ogsa vigtig ved A/B-modellen. Dette er pa trods af,
at der typisk ikke stilles hgje krav til likviditeten ved erhververen. Det er vigtigt, at veerdien
fastsaettes korrekt, da en for lav veerdianszettelse vil medfare, at overdrager ikke far det for-
lods udbytte, og hermed den betaling, som denne har ret til i forhold til virksomhedens mar-
kedsvaerdi, og som han ville have opnaet ved en handel med tredjemand. Ydermere vil erhver-

veren selvfalgelig overtage sine B-aktier til en lavere pris end handelsvaerdien. Som tidligere

116 Birgitte Sglvkjeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 2017, side 18-19
117 |bid., side 18
118 Anders N. Laursen, Inge L. Jepsen og Jane Bolander, Leerebog om indkomstskat, 2017, side 440
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naevnt vil en for lav fastsat handelsvaerdi medfgre avancebeskatning for overdrageren, og ga-
vebeskatning for erhververen. En betingelse for at A/B-modellen kan anvendes skattefrit er

saledes, at den forlods udbytteret er fastsat til handelsvaerdi.

Skattestyrelsen har fokus pa veerdianseettelsen af handelsvaerdien og overdragelsesbetingelser
ved A/B-modellen, da der ofte er tale om handel mellem afhaengige parter som ved gvrige
former for generationsskifte. Herfor anvendes der ofte bindende svar i forbindelse med A/B-
modellen for at f& Skattestyrelsen til at godkende den fastsatte veerdi. Dette sikrer, at Skatte-
styrelsen ikke senere kan anvende sin korrektionsadgang, hvilket ellers ville kunne medfare
beskatning for bade A- og B-aktionaeren. Anvendelse af bindende svar omtales yderligere i afsnit
6.2.6.

Fastsaettelsen af handelsveerdien kan dog veere rigtig vanskelig mellem afhaengige parter. Det
er betydelig lettere at fastsaette handelsveerdien for aktier i et noteret selskab, hvor der lg-

bende sker handler med aktierne, end ved et unoterede selskab.

Hvad angar aktier i et noteret selskab optaget til handel pa et reguleret marked, fastseettes
handelsprisen til kursveerdien svarende til den noterede kurs pa handelstidspunktet. Det er

sdledes meget enkelt at opgere handelsveerdien pa aktier i noterede selskaber.

Fastseettelse af handelsveerdien pa aktier i et unoteret selskab, kan ofte i praksis vaere rigtig
vanskeligt, da det unoteret selskab typisk ikke har veeret handlet i en lang periode inden. Al-
ternativt kan prisfastsaettelsen ske ud fra virksomhedshandler i lignende selskaber. Handelspri-

serne offentligggres dog sjeeldent for disse.

| den Juridiske Vejledning fremgar det, at det er muligt at anvende den sakaldte hjaelperegel”
til beregning af handelsveaerdien i et unoterede selskab. Hjaelpereglen finder ofte anvendelse i
handel mellem afheaengige parter. Den beregnet vaerdi ved hjaelpereglen vil dog kunne fraviges,

nar det findes relevant og veesentligt at anvende et andet udtryk for handelsveerdien.®

| praksis er anvendt en lang raekke gvrige veerdianseettelsesmodeller ved beregning af handels-
veerdien i forbindelse med A/B-modellen. Vi vil i det falgende analysere hjaelpereglen samt to

gvrige metoder til beregning og fastseettelsen af handelsveerdien i et unoterede selskab.

Hjeelpereglen

Skattestyrelsens Juridiske Vejledning for overdragelse af aktier fastsaetter, at hjeelpereglen
anvendes til beregning af aktiernes vaerdi. Hjeelpereglen kan anvendes ved overdragelse, nar

veerdien pa aktierne ikke kendes, og nar der sker handel mellem afhzengige parter. Principperne

119 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.B.3.5.4.4 - Aktier
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i hjeelpereglen fremgar af TSS-cirkulaere 2000-09. | dette cirkulzere har Skattestyrelsen beslut-
tet, at hjeelpereglen kan anvendes ved skatteansaettelser for juridiske personer. Hjeelpereglen
kan dog ikke anvendes ved dgdsboer. Vi vil i nedenstdende gennemga TSS-cirkulaere 2000-09

med fokus pa anvendelse af hjaelpereglen.

Ved anvendelse af hjalpereglen beregnes aktiernes vaerdi som summen af veerdierne af de
enkelte aktivposter i selskabet fratrukket geeldsposterne i selskabet. Til denne opgjorte veerdi

tillaegges veerdien af opgjort goodwill.

Opgerelsen af veerdien pa aktierne foretages pa grundlag af selskabets indre vaerdi i selskabets
seneste aflagte arsrapport. Hjeelpereglen giver dog mulighed for at korrigere en reekke regn-

skabsposter, hvilket vil blive gennemgaet i falgende afsnit.

Ved anvendelse af hjeelpereglen i TSS-cirkulaere 2000-09 erstattes den regnskabsmaessige post
for ejendomme med den seneste kendte offentlige ejendomsvurdering. Til vaerdien kan yder-
mere tilleegges ombygningsomkostninger, safremt disse ikke er indeholdt i ejendomsvurderin-
gen. Som naevnt i afsnit 3.7.1 har cirkuleeret medfart, at en fast ejendom kan overdrages til

den seneste offentlige ejendomsvurdering pa + eller - 15 %.

Regnskabsskabsposten reguleres ogsd for tilknyttede og associerede virksomheder. Safremt
handelsveerdi kendes for disse reguleres der til denne vaerdi. Hvor handelsveerdien er ukendt

anvendes hjzelpereglen ogsa for disse.'®

Slutteligt skal goodwillen tilleegges. Der findes i lovgivningen ingen regel for, hvorledes goodwill
skal fastseettes ved handel. Ved handel mellem uafhaengige parter anvendes den mellem par-
terne fastsatte goodwill. | handel mellem interesseforbundne skal goodwillen fastsaettes til
handelsveerdi. Fastsaettelsen af handelsveerdien er altid forbundet med skan ud fra sagens om-
steendigheder. | flere brancher er der en fast kutyme for fastseettelse af goodwillbelgbet. Dette
er eksempelvis i laege- og tandleegevirksomheder. Ved branchekutymer godkendes disse af
Skattestyrelsen. Forefindes der ingen kutyme i virksomhedens pagaeldende branche, og er der
ikke andre holdepunkter for fastseettelsen af handelsveerdien pa goodwill, har Ligningsradet
udarbejdet en vejledende cirkuleere, der kan danne udgangspunkt for veerdianssettelsen af

goodwill .12

Geaeldende vejledning fra Ligningsradet vedragrende fastszettelse af handelsvaerdi af goodwill er
TSS-cirkulaere 2000-10. TSS-cirkulaere 2000-10 blev offentliggjort den 28. marts 2000, men er

efterfglgende blevet preeciseret i 2017, grundet fejl i farste i farste offentliggarelse. Praecise-

120 TSS-cirkuleere 2000-09: Veerdianszettelse af aktier og anparter
121 skattestyrelsens Juridiske Vejledning C.C.6.4.1.2 - Veerdianseettelse af goodwill
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ringen vedrgrer dog ikke de anvendte elementer, der behandles i denne afhandling. Beregnings-
modellen finder anvendes for bade personlig ejet virksomheder og virksomheder drevet i sel-
skabsform. Elementerne og retningslinjerne i TSS-cirkulaere 2000-10 og den vejledende bereg-

ningsmodel, vil blive beskrevet i det fglgende.

Beregningsmodellen tager udgangspunkt og grundlag i virksomhedens realiserede regnskabs-
maessige resultater fgr skat for de seneste tre ar opgjort efter reglerne i arsregnskabsloven.
Det er ogsa muligt at tage udgangspunkt i virksomhedens skattepligtige resultater for de sene-
ste tre ar. Til de opgjorte resultater for de seneste tre ar bliver der blandt andet reguleret for
finansielle poster, tilleegning af udviklingstendens samt fratraekning af driftsherrelgn ved per-
sonlig ejet virksomheder. Som tidligere beskrevet kan A/B-modellen kun anvendes for selska-

ber, hvorfor fratraekning af driftsherrelgn ikke vil blive yderligere omtalt.

Anvendes virksomhedens regnskabsmaessige resultat fer skat for de seneste tre ar som grund-

laget til beregningen, skal der korrigeres for fglgende poster:

+ Ikke udgiftsfart lgn eller vederlag til eventuel medarbejdende segtefaelle
e + Finansielle indtaegter

e + Finansielle udgifter

e +/+ Eventuelle ekstraordinaere poster i henhold til arsregnskabsloven

e+ Afskrivninger pa tilkgbt goodwill

Safremt der i stedet tages udgangspunkt i virksomhedens skattemaessige resultater for de se-

neste tre ar, korrigeres der for falgende poster:

e -+ Medarbejdende aegtefaelle

e = Finansielle indteegter

e + Finansielle udgifter

e + Forskudsafskrivninger

e +/+ Andre ikke skatterelevante driftsmaessige poster

e+ Afskrivninger pa tilkgbt goodwill

De korrigeret resultater for de tre ar vaegtes, for at tage hensyn til virksomhedens udviklings-

tendens. De korrigerede resultater vaegtes saledes:

e 3. sidste ar for overdragelse: x 1
e 2. sidste ar fgr overdragelse: x 2

e Sidste ar far overdragelse: x 3
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Det beregnede resultat divideres herefter med den samlede veegtning pa 6, hvorved den veeg-

tede gennemsnitsindtjening findes.

Safremt der har vaeret en konstant resultatmaessig udvikling - bade positiv og negativ - i de
sidste tre ar, som indgdr i beregningen, beregnes der et henholdsvis tilleeg eller fradrag for
denne udviklingstendens. Til beregning af udviklingstendensen tages der udgangspunkt i udvik-
lingen i resultatet fra det tredje sidste ar til det sidste ar fer overdragelsen. Den beregnede
udvikling i resultat fra ar 1 til &r 3 divideres med 2, hvorefter tilleegget for udviklingstendens
findes. Det beregnede tillaeg for udviklingstendens tillaeegges den ovenfor beregnet veegtede
gennemsnitsindtjening. Safremt udviklingen er negativ fratraekkes dette den beregnet gennem-

shitsindtjening.

Der skal herefter fratreekkes en forrentning af selskabets aktiver. Forrentningen sker pa bag-
grund af seneste regnskabsars statusposter. Forrentningen skal ske med den pa overdragelses-
tidspunktet gaeldende kapitalafkastssats'? tillagt 3 %. Kapitalafkastsatsen udgar for indkomst-

aret 2018 pa 0 %, hvorved forrentningen af aktiverne bliver pa tilleegget pa 3 %.

Belgbet fratrukket forrentningen af aktiver skal slutteligt kapitaliseres med en for virksomhe-
den fastsat kapitaliseringsfaktor ud fra en konkret vurdering. Kapitaliseringsfaktoren er et ud-
tryk for hvor mange ar det anses, at kaber kan forvente et afkast pa den erhvervet goodwill.
Kapitaliseringsfaktoren udtrykker forholdet mellem det forventede arlige afkast af en forrent-

ningsprocent og hvor mange ar det forventes, at goodwillen vil give et afkast.

Forrentningsprocenten fastseettes til den pa overdragelsestidspunktet geeldende kapitalafkast-

sats plus 8 %. Forrentningsprocenten bliver hermed for indkomstaret 2018 pa 8 %.

Levetiden pa goodwillen kan vaere sveer at fastseette og vil vaere varierende fra virksomhed til
virksomhed. | Ligningsraddets goodwillcirkuleere fastsaettes flere faktorer som eksempler pa,

hvad der ma antages at vaere afggrende for levetiden pa den erhvervet goodwill*?:

e  “Typer og kompleksitet af virksomhedens produkter og/eller tjenesteydelser

e Eksempelvis ma det antages, at goodwill typisk har en lzengere levetid, hvor der er tale om pro-

duktion og/eller salg af helt unikke produkter/tjenesteydelser

e Modsat hvor der er tale om produktion/salg af standardiserede og masseproducerede produkter

e  Produktion/forhandling af et indarbejdet og anerkendt varemaerke mé antages at have en forlaen-

gende effekt pa goodwillens levetid.

122ys0 §9
123 gkattestyrelsens Juridiske Vejledning: C.C.6.4.1.2 - Veerdiansaettelse af goodwill
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e Hvis kaber i lgbet af kort tid ved etablering af en helt ny virksomhed kan opbygge en goodwill
svarende til den der er knyttet til den aktuelle virksomhed, m& goodwill antages at have en for-

holdsvis kort levetid. Dette geelder eksempelvis mindre handvaerksvirksomheder.”

For virksomheder med standardiseret produkter kan levetiden fastszettes til 7 &r. Dette fremgar
af SKM2002.50.LSR, hvor Landsskatteretten ved en kendelse fastsatte levetiden til 7 &r for en

virksomhed, hvis aktivitet bestod af markedsfaring og salg af teglprodukter.

Formalet med fastszettelse af en individuel levetid pa goodwill, og dermed individuel fastsaet-
telse af kapitaliseringsfaktoren, skyldes, at det anses at den goodwill, der erhververes, gradvist

bliver erstattet af goodwill, der bliver opbygget af erhververen.

Efter beregning af forrentningsprocenten og fastsaettelse af levetiden pa goodwill skal kapita-

liseringsfaktoren findes. Kapitaliseringsfaktoren beregnes ved hjzelp af nedenstdende formel'?*:

(-5 + (%)

1 -t
. «(1+7)

n = levetid
t = tidspunkt (ar)

r = renten

Levetid: er svarende til levetiden pa goodwillen. Denne kan som beskrevet ovenfor vaere sveer
at fastseette, og vil i de fleste situationer basere sig pa sken. Det er kun i tilfaelde, hvor det er
muligt at knytte goodwillen op pa en bestemt rettighed med begraenset lgbetid, at levetiden
kendes. | gvrige tilfeelde vil fastseettelsen typisk ske ved sken. | skgnnet tages der hgjde for
forventet indtjening ved anskaffelse af goodwillen, typen af goodwill, typen af virksomhed mv.
Er virksomheden i en branche med stabil hgj indtjening, og denne forventes at fortseette mange
ar ud i fremtiden, vil goodwillens levetid normalt szettes til ti ar. Er virksomheden derimod i
omskiftelig branche, hvor der ikke er langt fra succes til fiasko, bgr goodwillens levetid fast-

seettes til omkring fem ar.

Tidspunkt: hvilket ar i kapitaliseringen der er naet. Starter ved 1, og stiger herefter med 1 per
ar, saledes der i ar 5, skal medtage 5 i beregningen. Det sidste ar i beregningen er lig den

fastsatte levetid for goodwillen.

124 TSS-cirkuleere 2000-10: Vejledende anvisning om veerdiansaettelse af goodwill
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Renten: forrentningen i kapitaliseringen. Renten skal ifglge goodwillcirkulaere 2000-10 fastsaet-
tes til geeldende kapitalafkastsats + 8 %. Gaeldende kapitalafkastsats er i 2018 pa 0 %, hvorved

renten indsaettes til 8 %.

| formlen laegges summen af det enkelte ars kapitalisering sammen frem til goodwillens fast-
satte udlgb. Summen af de enkelte ars kapitalisering er svarende til den samlede kapitalisering,
der skal ganges med den beregnede goodwillveerdi. Herefter fremkommer det endelige good-

willbelgb.

| falgende tabel har vi beregnet kapitaliseringsfaktoren ved den geeldende forrentningsprocent
for indkomstaret 2018 pa 8 %, og en levetid pa& goodwill pa et til ti r. Herudover har vi ogsa
beregnet kapitaliseringsfaktoren safremt kapitalafkastssatsen skulle stige med 1 %-point og 2
%-point, hvorved kapitaliseringsfaktoren bliver henholdsvis 9 % og 10 %. Ved beregning af den
forhgjet kapitalafkastsats har vi ligeledes foretaget beregning med fastseettelse af goodwill pa

et til ti ar.

Levetid/ar 8% 9% 10 %
1 0,46 0,46 0,45
2 0,91 0,90 0,89
3 1,33 1,31 1,30
4 1,74 1,71 1,68
5 2,12 2,08 2,04
6 2,48 2,43 2,38
7 2,83 2,76 2,70
8 3,16 3,08 3,00
9 3,48 3,38 3,28
10 3,78 3,66 3,55

Tabel 5: Egen tilvirkning

| nedenstaende eksempel har vi foretaget en goodwillberegning ved anvendelse af Ligningsradet

goodwillcirkuleere, som beskrevet i ovenstaende.

2015 2016 2017

Arets resultat 700.000 1.800.000 3.100.000
Finansielle indteegter -6.000 -11.000 -12.000
Finansielle udgifter 87.000 62.000 58.000
Forskudsafskrivninger - - -
Ekstraordineere poster - -220.000 -
Korrigeret resultat 781.000 1.631.000 3.146.000
Veegtning 1 2 3
781.000 3.262.000 9.438.000
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Veegtet reguleret resultat (divideret med 6) 2.246.833
Udviklingstendens = (resultat sidste ar - resultat 3. sidste ar) / 2 1.182.500

3.429.333
Forrentning af aktiver, aktiver 12.000.000, rente 3 % -360.000
Rest til forrentning af goodwill 3.069.333
Kapitaliseringsfaktor = 2,83 8.689.366
Beregnet goodwill 8.689.366

Figur 6: Egen tilvirkning

Den beregnede goodwillveerdi medtages i veerdiopggrelsen ved hjeelpereglen. Ovennavnte kor-
rektioner af ejendomsvaerdi og goodwill mv. skal reguleres i den medtagne udskudte skat. Re-
guleringerne medtages netto. Er den beregnet udskudte skat negativ kan denne medtages, dog

kun til en vaerdi under kurs pari.

Ejer selskabet egne aktier medtages den bogferte veerdi af disse ikke i beregningen af indre
veerdi. Ved beregning af kursen reduceres i stedet den nominelle aktiekapital med den andel,

som de egne aktier repraesenterer.

Den beregnede veerdi af aktierne ved anvendelse af hjeelpereglen, mé fraviges i sin helhed eller
med enkeltposter, nar vaerdien ikke anses for veerende retvisende i forhold til handelsveerdien.
Anses veerdien ikke for veerende retvisende kan en anden fastveerdi vaerdi, saledes anvendes i

den samlede vurdering, hvis denne veerdi findes mere relevant.'?®

Hjeelpereglen, og herunder TSS-cirkulaere 2000-09 og TSS-cirkuleere 2000-10, er anvendt i flere

veerdiansaettelser ved anvendelse af A/B-modellen. Et eksempel herpéd er SKM2011.79.SR:

I det bindende svar bekraeftede Skatteradet den af spargers fastsatte veerdi pa den forlods udbyt-

teret pa 2.006.000 kr. far renter og risikotillaeg.

Spgrger gnskede at generationsskifte til sin sen ved anvendelse af reglerne i A/B-modellen. Den
fremsatte veerdi pa 2.006.000 kr. havde spgrgers radgiver beregnet ved anvendelse af Skattesty-
relsens vejledende cirkuleere TSS 2000-09 og TSS 2000-10. Det beregnet goodwillbelgb belgb blev
dog korrigeret i den endelige fastszettelse af handelsveerdien. Bade overdrager og erhverver kunne

ikke tilslutte sig radgivers beregning af goodwill til en veerdi pa 534.000 kr. ved anvendelse af

125 TSS-cirkuleere 2000-09: Vaerdiansaettelse af aktier og anparter
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TSS-cirkuleere 2000-10. Fader og sen mente begge, at markedsveerdien pa goodwill var hgjere end

den beregnede, og at denne havde en markedsvaerdi pa 1.350.000 kr.

Spgrger valgte herfor at anvende muligheden, for at fravige en eller flere veerdier beregnet ved
TSS-cirkulzere 2000-09. | den endelig fremsatte veerdi pa 2.006.000 kr. var det saledes goodwill-
veerdien pa 1.350.000 kr., der blev anvendt.

Skatteradet tilsluttede sig den fastsatte veerdi pa 2.006.000 kr.

Endvidere ma det antages, at Skattestyrelsen anser TSS-cirkulaere 2000-09 og TSS-cirkulaere
2000-10, som de primaere principper ved veerdianseettelse i forbindelse med A/B-modellen.
Dette ma antages da Skatteradet i SKM2015.195.5R i deres svar fremlagde, at udgangspunktet
ved veerdianseettelse ved A/B-modellen, er, at veerdiansaettelsen skal forega efter samme prak-
sis som i SKM2004.416.LR. | SKM2004.416.LR er veerdianseettelsen sket efter TSS-cirkuleere
2000-09 og TSS-cirkuleere 2000-10, hvorfor denne veerdianseettelsesmetode mé anses for den

primeere ved anvendelse af A/B-modellen.

DCF-beregning

En ofte anvendt metode i praksis til veerdiansaettelse af virksomheder i forbindelse med virk-
somhedshandler, er den sdkaldte Discounted Cash Flows metode - i daglig tale kaldet DCF-

metoden.

Metoden tager afsaet i virksomheden forventede genereret cash flow for en kommende arraekke
samt virksomhedens forretningsmaessige grundlag, hvor analysen gennemgar kunder, leveran-
derer, konkurrenter samt markeds- og branchevilkar.?¢ Alle forhold i analysen har en pavirkning
pa vaerdiberegningen, og forskellig indsatte forudsaetninger vil pavirke den endelig beregnede

veerdi for virksomheden.

Modellen bestar af flere led, som vi i nedenstdende vil uddybe og analysere saledes DCF-mo-

dellen kan indga i anvendelsen af A/B-modellen ved generationsskifte.

Budgettering:

Det grundleaeggende element i DCF-modellen er budgetplanlagningen, hvor der udarbejdes en
prognose eller et budget for de kommende ars drift i virksomheden. Den udarbejdede prognose
skal, udover at indeholde en drifts- og balanceprognose, ogsa besta af en terminalperiode.
Terminalperioden skal tilsvare den forventelige indteegt efter prognoseperioden, og beregnes

som indtjeningen det sidste ar i prognoseperioden ganget med en procentsats, der svarer til

126 Gabriel Hawawini og Claude Viallet: Finance For Executives - Managing for Value Creation, 2011, side
407-419
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forventet vaekst i terminalperioden. | praksis er terminalperioden sveer at fastseette og basere

sig ofte pa skan.

Ved DCF-modellens anvendelse tager budgetteringen udgangspunkt i virksomhedens realiserede
tal de senere ar samt en forventning til de kommende ars drift- og balanceposter. Som ved alle
gvrige budgetplanlaegninger er der usikkerhed forbundet med planlaegningen af de kommende
ar. Det handler om at f4 mindsket disse fejl, saledes budgettet bliver sa korrekt og realistisk
som mulig. En fejlagtig udarbejdet driftsprognose, kan fa stor betydning for den endelig veerdi,
da budgetteringen er det grundlaeggende element i DCF-analysen. En fejlagtig budgettering vil

derfor med stor sandsynlighed medfare en misvisende veerdianseettelse.

Leengden pa budgetperioden afhaenger af virksomheden og dens branche forhold, herunder tek-
nologi- og konjunkturafhaengighed. Der anvendes typisk en budgetperiode pa tre til fem ar.

Usikkerheden omkring budgetterede tal gges ved udvidelse af leengden p& budgetperioden.*?’

Diskonteringsfaktor (WACC)

Det beregnede cash flow i budgetteringsfasen skal diskonteres. Diskonteringsfaktoren skal af-
spejle virksomhedens risikoprofil, og til beregning af denne anvendes malingsinstrumentet
Weighed Average Cost of Capital (WACC). WACC er et udtryk for det forventelige gennemsnit-
lige afkast, der kraeves af investor ved investering i virksomheden. Beregningen af WACC sker
ved indseettelse af en raekke faktorer, og der tages i beregningen hgjde for virksomhedens
risiko, geelds- og egenkapitalandel. Beregningen bygger pa en raekke antagelser og forudseet-
ninger, som selvfglgelig skal fastszettes sa ngjagtig som muligt. WACC er en matematisk bereg-
ning, og de bestaende elementer vil kort blive uddybet i nedenstdende. Formlen til beregning
af WACC’en er saledes'?®:

WACC = GA = Kd » (1 —t) + EKA * Ke

GA: geeldsandelen, der beskriver hvorledes den forventede kapitalstruktur forventes i fremti-
den, herunder den procentvis nettobaerende geeld mod egenkapitalfinansieringen. Som ud-
gangspunkt benyttes den nuveerende finansieringsstruktur ikke, men den forventelige i progno-

seperioden.

Kd: geeldsomkostninger i procent, og bestar af den fremtidige effektive rente, der forventes

virksomheden skal betale pa sin rentebaerende geeld.

t: skatteprocentsats, hvor den marginale skatteprocentssats for virksomheden indtastes.

127 SKATs Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner, afsnit 4
128 FSR: Faglig notat, side 50

Side 86 af 121



6 A/B-modellen

EKA: egenkapitalandel, og skal ses sammen med gaeldsandelen. Disse skal til sammen give 100
%, forstaet saledes at fordeling af geeldsfinansiering og egenkapitalfinansiering for eksempel
kan udggre 60/40.

Ke: egenkapitalomkostninger i procent. Sidste element i beregningen af WACC bestar af yder-
ligere en reekke elementer. Egenkapitalomkostninger i procent skal afspejle den forventede
risiko investor Igber ved investeringen i virksomheden. Formlen til beregning af egenkapital-

omkostninger i procent er saledes:
Ke =Rf * B * (Rm — Rf) + SCP
De enkelte elementer i formlen kan specificeres saledes'?:

Rf: risikofri rente. Renten skal svare til markedsafkastet ved en investering uden risiko. Som

udtryk herfor anvendes ofte renten pa en 10-arig dansk statsobligation.

B: beta, udtrykker risikoen ved investering i denne virksomhed frem for markedsportefgaljen
generelt. Fastseettelsen af beta kan saledes bestemmes pa baggrund af en vurdering af virk-
somhedens driftsmaessige- og finansielle risiko. Til vurderingen af risikoen kan virksomhedens

konjunkturfelsomhed, afdragsprofil, finansielle gearing mv. indga.
Endelig fastseettelse af beta sker efter falgende princip*:

- Beta =0, er et udtryk for at en investering i virksomheden er risikofri.

- Beta=0,01-0,99, anvendes hvis investeringen i virksomheden vurderes mindre risiko-
fyldt end markedsportefaljen.

- Beta =1, er ensbetydende med at investering i virksomheden anses for at veere med
samme risiko som gvrig markedsportefaljen.

- Beta > 1 = risikoen ved investeringen anses for stgrre end ved markedsportefgljen.

Rm-Rf: risikopraemien, der svarer til det merafkast, som investor kraever ved investering i denne
virksomhed fremfor investering i en risikofri investering. Risikopreemien afhaenger ikke af virk-

somhedens forhold, branche mv., og vil derfor vaere ens for alle virksomheder.

SCP: virksomhedsspecifikt risikotillaeg, der i modsaetning til risikopreemien afhaenger af virk-
somhedens forhold, branche mv. Det virksomhedsspecifikke risikotilleeg er et udtryk for inve-
stors krav til at investere i netop denne virksomhed. Tilleegget medtages kun safremt virksom-

heden vurderes mere risikofyldt end markedsportefgljen.

129 SKATs Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner, afsnit 4.1.2
130 FSR: Faglig notat, side 58-59
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Veerdianseettelse

Sidste led i DCF-analysen er selve veerdianseettelsen, hvor kapitalveerdien opggres ved at be-
regne nutidsveerdien af det budgetteret frie cash flow. | beregningen af nutidsveerdien tages
der hgjde for den beregnet diskonteringsfaktor. | den medtagne terminalperiode tages der

hgjde for afkast af cash flowet efter budgettets udlgb.

Pa grundlag af de forventede pengestremme i budget- og terminalperioden beregnes en netto-
realisationsveerdi efter principperne. Den beregnet nettorealisationsveerdi fratraekkes den net-
torentebaerende geeld, hvorefter virksomhedens vaerdi er beregnet efter principperne i DCF-
analysen. Den nettobeerende geeld fratraekkes, da investor ikke skal belastes herfor. Nettobae-
rende geeld opggres som langfristede rentebaerende geeldsforpligtelser plus kortfristet rente-

beerende geeld fratrukket virksomhedens likvide beholdninger.3!

DCF-analysen finder ogsa anvendelse i A/B-modellen til fastseettelse af den forlods udbytteret.
SKM2015.195.SR er et eksempel pa anvendelse af vaerdianszettelsesprincipperne i DCF-model-

len i forbindelse med et generationsskifte ved A/B-modellen.

| SKM2015.195.SR gnskede de to spgrgere et bindende svar pa den beregnet veerdi pa 167.549.000
kr. ved etablering af en A/B-model. Spgrgerne var tredje generation i en familievirksomhed, og
gnskede nu at generationsskifte til deres tilsammen fire bgrn. De to spgrgere drev virksomheden
gennem deres holdingselskab. Spgrgerne gnskede, udover veerdien at fa bekreeftet, at der kunne
tegnes nye B-aktier i selskabet til kurs 100 uden skattemaessige konsekvenser for hverken selska-

bet, overdrager og erhverver.

Selskabets veerdi blev beregnet ved hjzelp af en DCF-model. Vardien blev beregnet til 167.600.000
kr. | beregningen af det fremtidige cash flow, blev der taget hensyn til det forventede ggede

pengebindinger i arbejdskapitalen som fglge af forventet veekst i aktivitetsniveauet.

Skatteradet accepterede den beregnet veerdi af virksomheden, og blastemplede dermed samtidig

DCF-modellen som et anerkendt veerktgj til vaerdianszettelse i A/B-modellen.

Vurderingsekspert

En tredje metode til fastszettelse af vaerdien pa en virksomhed er at anvende en uvildig vurde-
ringsekspert. Ved anvendelse af en uafhaengig vurderingsekspert giver denne sit bud pa virk-

somhedens veerdi ofte ud fra en konkret og saglig beregning.

Skattestyrelsen har tidligere godkendt veerdier opgjort af vurderingsmaend. Dette skete eksem-
pelvis i bindende svar SKM2010.611.SR, hvor Skatteradet accepterede en veerdiansaettelse af
et selskab i en handel mellem afhaengige parter. Selskabets primeere aktiver bestod af grunde.

Veerdien blev opgjort af en uafhaengig ejendomsmaegler.

131 SKATs Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner, afsnit 4.1.4
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Skatteradet anerkendte i SKM2010.611.SR anvendelse af en vurdering fra sagkyndig i en handel
mellem neertstdende parter. | dette tilfaelde var der tale om to statsautoriserede ejendomsmaeg-
lere, som var udpeget vaerende uvildig sagkyndige. Deres vurdering 13 til grund for den udarbej-

dede veerdiansaettelsesrapport.

Anvendelse af vurderingseksperter til veerdifastseettelse, er ogsad en mulighed ved brug af A/B-
modellen. En spgrger havde i et bindende svar opgjort veerdien af virksomheden til 189 mio.
kr. ved anvendelse af en uafhaengig vurderingsekspert. Denne vaerdi underkendte Skatteradet
dog i deres svar pa det bindende svar. Skattestyrelsens holdning var, at vaerdien pa virksomhe-
den opgjort af den uafhaengige vurderingsekspert ikke afspejlede markedsvaerdien, hvorfor man

ikke kunne godkende denne.%

Afslaget fra Skatteradet var saledes ikke et afslag af selve anvendelse af vurderingseksperter,
men et afslag af selve vaerdien i den konkrete sag. Det er vores vurdering, at Skatteradet i
fremtiden vil godkende veerdianseettelser i A/B-modellen udarbejdet af vurderingseksperter,

safremt Skatterddet finder veerdiansaettelse for retvisende og velbegrundet.

Som beskrevet i afsnit 3.7.2, er det vores anbefaling, at der ved udlodning fra dadsboer ind-
hentes en uvildig vurdering, som grundlag for handelsveerdien ved udlodning af et givent aktiv.
Det vil ogsd vaere vores anbefaling, at der indhentes en uvildig vurdering ved anvendelse af
A/B-modellen til generationsskifte i et dgdsbo. A/B-modellen bygger pa handelsveerdier, hvor-
for det ikke bar veere ngdvendigt, at indhente en uvildig vurdering. Anvendelse af en uvildig
vurdering giver dog tryghed til de gvrige arvinger om, at udlodningen af virksomheden sker til
handelsveerdi, og den modtagne arving ikke har haft indflydelse pa veerdiansaettelsen, og her-

ved ikke forfordeles.

Safremt der ved udlodning fra dedsbo anvendes en vurderingsmand udpeget af skifteretten, er
den pagaeldende vurdering geeldende for Skattestyrelsen. Dette giver samtid dagdsboet en sik-

kerhed for, at der ikke vil ske senere korrektion af veerdianseettelsen.

Afrunding veerdiansaettelsesmetoder - hvilken veerdiansaettelsesmetode hvornar

Vi har i ovenstaende omtalt tre modeller til veerdianszettelse i forbindelse med A/B-modellen,
der alle er kendt fra praksis pa omradet. Der findes selvsagt et utal af gvrige veerdianseettel-
sesmetoder, der ogsd kan findes anvendelse, men som vi ikke har fundet plads til i denne af-

handling.

132 SKM2016.52.SR - Vedtaegtsaendring med etablering af aktieklasser - generationsskifte
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Hvilken veerdianseettemetode der bedst finder anvendelse afhaenger af den konkrete situation,
herunder virksomhedstype, ejerforhold, branche, veekstmuligheder mv. Der er saledes virksom-
heder, hvor DCF-modellen vil give den mest retvisende vaerdi, mens for andre virksomheder vil

anvendelse af DCF-modellen medfgre en forkert veerdi af virksomheden.

Hvilken veerdianseettelsesmodel der bedst passer til den enkelte virksomheder afhaenger pri-
meert af virksomheden branche og indtjeningsgrundlag. En virksomhed der har en fast indtje-
ning, som forventes at fortsaette flere ar ud i fremtiden, vil DCF-metoden veere den mest op-
lagte, og ofte ogsa mest retvisende, veerdiansaettelsesmetode. Et eksempel herpa kunne veere

en virksomhed med udlejningsejendomme.

Er virksomheden derimod konjunkturfglsom med svingende indtjening, vil det sandsynligvis give
den mest realistiske veerdiansaettelse ved anvendelse af hjeelpereglen, herunder goodwillcir-

kuleeret. Industrielle og detailvirksomheder kan veere eksempler herpa.

Hvis virksomheden fortsat er i en udviklingsfase, og den samtidig ikke har realiseret omssetning
eller resultater endnu, men virksomheden har et stort udviklingspotentiale, kan en ekspertvur-
dering maske veere den bedste vaerdianssettelsesmetode. Et eksempel herpa kan veere medici-

nalvirksomheder, eller virksomheder med laengere varende udviklingsprojekter.

Vi skal understrege, at de naevnte forhold blot er vejledende, og derfor ikke kan tages som en
fast regel. Som naevnt i indledningen spiller der mange faktorer ind i valget af veerdianseettel-
sesmetoder. For to virksomheder i samme branche med samme indtaegtsgrundlag, kan det gare
sig geeldende, at to forskellige veerdianseettelsesmetoder, vil medfgre den mest retvisende

veerdi.

Ved valget af vaerdianseettelsesmetode skal der ses pa, hvilken metode der passer bedst til den
specifikke virksomheder. | nogle brancher er der ogs& kutyme for anvendelse af en bestemt
veaerdiansaettelsesmodel. Disse kutymer bgr fglges i vidt muligt omfang, hvor veerdianseettel-

sesmetoden giver et fejlagtigt billede af virksomhedens veerdi, at modellen afviges.

6.2.3.3 Rente- og risikotilleeg

Rentetilleegget tillaegges det beregnede forlods udbyttebelgb for at godtggre den forskydning,
overdrager har ved anvendelse af A/B-modellen med en Igbende udbetaling af salgssummen,
fremfor en kontantbetaling ved overdragelse. | nogle konstruktioner med A/B-modellen kan der

ga op til 10 ar, fgr overdrager har modtaget hele salgssummen.
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Fastsaettelsen af rentetillaeggets starrelse skal afspejle kreditors risiko samt markedsrenten.
Samtidig skal rentetilleegget ske efter armslaengdeprincippet i LL § 2 og overdrager ma derfor

ikke stille erhverver bedre end hvis det havde vaeret en uafhaengig part.'33

Som indikator pa markedsrenten anvendes ofte renten pa en lang obligation. Anvendelse af
denne indikationsfaktor pa markedsrenten ved fastseettelse af rentetillaegget i A/B-modellen

er ogsa accepteret af Skatteradet.***

Rentetillaegget skal tillaegges for hvert ar frem til forventet tidspunkt for, at hele det forlods
udbyttebelgb er betalt til overdrager. | grundlaget for renteberegningen fratraekkes arligt det
forventede udbytte, saledes at beregningsgrundlaget falder over udbetalingsperioden i takt

med forventet afdrag.

Overdrager har en risiko for, at selskabet de kommende ar ikke generer det forventede over-
skud, hvilket kan resultere i, at overdrager ikke far udbetalt det fuldt beregnede forlods ud-
byttebelgb. Denne risiko godtgares overdrager for i det beregnede risikotilleeg. Ved fastseettel-
sen af risikotilleegget tages der primeert hgjde for den forventede tilbagebetalingsperiode. De-

sto laengere forventet tilbagebetalingsperiode, desto hgjere risikotillaeg.

6.2.3.4 Opsummering fastseettelse af forlods udbytteret

Med veerdianseettelsen af aktierne samt fastsaettelse af rente- og risikotilleegget pa plads, kan

det forlods udbyttebelagb beregnes.

Dette gares ved anvendelse af vaerdien pa aktier i henhold til Ligningsradets vejledende formel:

Ejerandel af (selskabsveerdi + tegningsbelab) - tegningsbelgb

Til det beregnet belgb skal der herefter tilleegges det arlige rente- og risikotilleeg. Belgbet
tillaegges med antal forventet ar forudbetalingen af udbyttet. Den arlige forrentning falder

hvert ar med det forventede udloddet udbytte.

| nedenstdende afsnit vil vi se hvorledes det beregnet forlods udbytte kan begraenses til en

arraekke.

133 gkattestyrelsens Juridiske Vejledning C.D.11.1 - Armslaengdeprincippet i LL § 2
134 SKM2011.79.SR - Forlods udbytteret og generationsskifte
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6.2.4 Aremalsbegraensning - en begraensning af udbetalingsperioden

Efter ovenstdende belgbsmaessige fastseettelse af den forlods udbytterets starrelse, kan der
ogsa fastseettes en tidsbestemt periode for renten til udbetaling af dette forlods udbytte. Dette
er dog ikke et krav. Fastsaettes der en tidsbestemt begraensning, skal periodens laengde tilsvare
det forventede udbyttebelgb over arene, saledes den ved udlgbet svarer til det beregnet for-
lods udbytte til A-aktioneeren. Perioden kaldes for aremalsbegraensningsperioden, og angiver
saledes indenfor hvilken tidshorisont A-aktionzeren skal veere fuldt indfriet gennem det forlods
udbytte. Der forefindes som benaevnt ingen krav om, at medtage en aremalsbegraensningsperi-

ode. Dette geelder bade ved interesseforbundne og ikke-interesseforbundne parter.

Den fastsatte tidsbegreensningsperiode definerer saledes ogsa en retningslinje for, hvor stort
et udbytte der skal udbetales arligt. Fastseettes tidsbegraensningsperioden til 10 ar og den for-
lods udbytteret udger 30 mio. kr., bgr der saledes udbetales 3 mio. kr. i udbytte arligt til A-

aktionaeren.

Arsmélsbegraensningsperioden medtages dog ofte ved A/B-modellen for, at B-aktionaeren har
en realistisk udsigt til udbytte. Udloddes det fulde udbyttebelgb ikke indenfor arsméalsbegraens-

ningsperioden kan dette samtidig veere et tegn pa, at selskabet er for hgjt veerdiansat.®

B-aktionaeren vil sdledes have et gnske om en sa kort arsmalsbhegraensningsperiode som muligt,
hvorved tidshorisonten for udsigten til at modtage udbytte mindskes. Omvendt gnsker A-aktio-
naeren, at perioden er sa lang som muligt, eller helt ikke medtages. Nar en arsmalsbegraens-
ningsperiode medtages stiger risikoen for overdrageren. Risikoen opstar da der seettes en be-
greensning pa A-aktionaerens mulighed for at modtage udbytte. Jo kortere tid arsmalsbegraens-

ningsperioden udggar, desto starre risiko lgber A-aktionzeren saledes.

For at mindske risikoen for A-aktionaeren ved anvendelse af en arsmalsbegraensningsperiode
kombineres arsmalsbegraensningsperioden ofte med et minimumsbelgb for udbyttet. Mini-
mumsbelgbet sikrer, at A-aktionaeren opnar et vis belgb som minimum ved overdragelsen, og

der afviges saledes fra arsmalsbegraensningsperioden frem til at minimumsbelgbet er opnaet.

En konstruktion med en arsmalsbegraensningsperiode med et indlagt minimumsbelgb kan ek-
sempelvis veere, at der fastsaettes en arsmalsbegraensningsperiode pa otte ar ved anvendelse
af A/B-modellen, hvor der er beregnet en forlods udbytteret pd 6 mio. kr. til A-aktionaeren,
samtidig indfgres der et minimumsbelgb p& 4 mio. kr. Er der indenfor de otte ar i arsmalsbe-
graensningsperioden ikke udbetalt minimumsbelgbet pa 4 mio. kr. fortseetter udbetalingen frem
til, at overdrageren har modtaget belgbet pd 4 mio. kr. Dette sikrer, at A-aktionaeren som

minimum far 67 % af den fastsatte udbytteret.

135 SKM2010.2.SR - Generationsskiftemodel - A/B aktier - forlodsudbytteret
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Der findes ingen fast praksis eller kutyme for fastsaettelse af laengden pa arsméalsbegraensnings-
perioden. Som benavnt ovenfor har A- og B-aktionseren modstridende interesser, da A-aktio-
neeren gnsker en lang periode for at sikre, at denne opnar det fulde beregnet udbyttebelgb

forlods. B-aktionaeren gnsker samtidig en kort periode, for at opna udbytte hurtigere.

Ved fastseettelse af arsmalsbegraensningsperioden bgr der tages hgjde for selskabets ve og vel
forstaet ved, at en meget kort udbetalingsperiode pa den fastsatte forlods udbytteret vil presse
selskabets likviditet. Seettes perioden for kort kan dette begraense selskabets veekst, og i veer-
ste fald medfare, at selskabet gar konkurs. Dette er selvfglgelig samtidig ikke A-aktionzerens
gnske. Der skal herved findes en middelvej, hvor bade selskabets A-aktioneerens og B-aktionae-
rens interesser tilgodeses. Arsmalsbegraensningsperioden skal derfor veere realistisk, séledes,
at den kan realiseres inden for tidsbegraensningen, men uden at det pavirker selskabet. Dette
har Skatteradet ydermere fastsat og praeciseret i SKM2015.195.SR, hvoraf Skatteradet skriver

saledes i sin vurdering:

SKM2015.195.SR: En laengere tidshorisont til at betale et bestemt belgb i udbytte giver selskabet
nemmere mulighed for at kunne betale udbyttet, mens en kort tidshorisont pa det samme belgb
ger det sveerere for selskabet at udbetale udbyttet. At tidsbegraensningen er sa lang som 10 ar
medfgrer et fald i risikoen for A-aktionzererne. Tidsbegraensningen har ingen betydning for veer-
diansattelsen af selve selskabet dog med den forudsaetning, at udbytteudbetalingen er realisabel
og ikke pavirker selskabets overlevelsesmuligheder. Det kan ses i sammenhaeng med stgrrelsen af
den forlods udbytteret i det hele taget. Det skal reelt veere muligt at udlodde belgbet. At det er
realistisk, at den forlods udbytteret kan udloddes reducerer A-aktionaerernes risiko ved at patage
sig den forlods udbytteret. 136

Skattestyrelsen godkendte i det omtalte bindende svar den fastsatte tidsbegraensning pa ti ar.
| gvrige bindende svar har Skattestyrelsen ogsa godkendt tidsbegraensninger pa syv ar¥” og ni

ars® samt bindende svar, hvor der ikke medtages en tidsbegraensning.*°

6.2.5 Underskud i udbetalingsperioden

| ovenstdende afsnit har vi faet fastlagt den forlods udbytteret ved opggrelse af handelsvaerdi-
erne tillagt et rente- og risikotilleeg. Den forlods udbytteret kan ydermere veere fastsat til en
begraenset udbetalingsperiode. | beregningen er forudsat en forventet arlig udbetaling af ud-
byttet pa baggrund af det forventede realiseret resultat. Der kan dog veere faktorer - interne

og eksterne - som ger, at selskabet ikke formar at realisere det forventede resultat. Realiserer

136 SKM2015.195.SR - Generationsskifte - A/B-model - DCF

137 SKM2010.2.SR - Generationsskiftemodel - A/B-aktier - forlodsudbytteret

138 SKM2016.219.SR - A/B-model - for lav arlig opskrivning af den forlods udbytteret
139 SKM2015.674.SR - Aktieombytning - A/B-aktier - ejertidsnedslag
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selskabet underskud begraenser det muligheden for udlodning af udbytte for aret, safremt sel-
skabet ingen frie reserver har. | nedenstaende afsnit vil vi undersgge hvad konsekvensen er af

underskud i udbetalingsperioden af den forlods udbytteret.

Til vurdering af konsekvensen af underskud i udbetalingsperioden, vil vi tage udgangspunkt i
praksis pd omradet. Vi vil benytte Skatteradets bindende svar i SKM2010.2.SR som rettesnor for

problemstillingen.

SKM2010.2.SR: | et bindende svar gnskede spgrger blandt andet at fa bekreeftet, at det ikke pa-
virker restsaldoen for den forlods udbytteret, bortset fra rentetilskrivningen, safremt selskabet
realiserer underskud efter skat i et regnskabsar, saledes det ikke er muligt at udlodde det péageel-
dende ar. | den konkrete sag gnskede A at generationsskifte sit selskab X A/S til sine to sgnner B
og C. Generationsskiftet planlaegges til at skulle ske ved anvendelse af A/B-modellen for at lette
likviditetsbehovet for sgnnerne.

Den forlods udbytteret for A-aktierne, der skal tilhgrer A, er beregnet til 9.950.695 kr., der skal
forrentes med 4 % p.a. Der blev samtidig fastsat en aremalsbegraensning pa 7 ar.

I anmodningen til Skattestyrelsen var den fremsatte fremgangsmade, at arets resultat efter skat
udloddes fuldt ud hvert ar. Denne fremgangsmade fortseettes indtil den beregnede forlods udbyt-
teret er fuldt udloddet. Ved den arlige udlodning skal der dog tages hensyn til selskabets kapital-

beredskab, saledes der ikke udloddes mere end forsvarligt.

Giver arets resultat efter skat ikke mulighed for udlodning - typisk pa grund af underskud - fast-
seetter selskabets vedtaegter, at det restsaldoen pa udbytteretten blot tilskrives arets rente- og

risikotilleeg, og séledes ikke mindskes grundet et negativt resultat.

Adspurgt om det kan bekraeftes, at restsaldoen for den forlods udbytteret, udover rentetilskriv-
ning, ikke pavirkes hvis X A/S matte realisere et underskud i givent regnskabsar, bekraefter Skat-
teradet dette forhold. Skatterddet bekrzefter ydermere i det bindende svar, at en ligestilling
mellem A- og B-aktierne ved aremalsbegraensningsperiodens udlgb ikke vil fa skattemaessige kon-

sekvenser for aktionaererne, trods at det fulde forlods udbyttebelgb ikke er udbetalt.

Skatteradet papeger slutteligt, at den forlods udbyttebetaling skal ske loyalt ud fra en forret-

ningsmeessig vurdering med hensyntagende til selskabets gkonomiske forhold.

Skatteradet bekraefter herved, at det ingen skattemaessige konsekvenser har, at der i et eller
flere ar ikke sker udlodning, og dette ikke pavirker restsaldoen for den forlods udbytteret, nar
der ses bort fra den yderligere rente- og risikotilskrivning. Skatterddet bekraefter samtidig, at
der ikke sker beskatning ved “manglende” udbetaling af udbytteretten. Skatteradet papeger
dog, at selskabet skal sege en loyal forlods udbyttebetaling, og der kan sdledes ikke undlades
en udbyttebetaling med mindre at et underskud er en realitet, eller at det ikke anses forsvarligt

for selskabets eksistens, at der udloddes.
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Det er ledelsen i selskabets ansvar, at selskabet fgrer en forsvarlig udbyttepolitik samtidig med,
at vedtaegterne overholdes og der udloddes, hvorved A-aktionaerer modtager sin forlods udbyt-

teret.

6.2.6 Bindende svar - en billig skattemaessig forsikring

Ved anvendelse af A/B-modellen er det vores anbefaling, at der indhentes et bindende svar fra
Skattestyrelsen. Dette i saerdeleshed hvis modellen anvendes mellem interesseforbundne par-
ter. Som naevnt flere gange i dette kapitel allerede, bygger A/B-modellen ikke pa et lovmaessigt

grundlag, men alene handelsveerdi og tidligere praksis.

Fastseettelse af veerdierne i den forlods udbytteret sker, som vi har pavist i det ovenstaende,
ofte ved en raekke skgn. Skan er i sagens natur altid behseftet med en raekke antagelser, og en
del usikkerhed. Modseetter Skattestyrelsen sig ved en senere kontrol disse skgn kan, dette have
store skattemaessige og gkonomiske konsekvenser. Dette gaelder bade for overdrager og erhver-

ver.

Ved et bindende svar beder spgrger, Skattestyrelsen om at svare pa et eller flere forhold i en
konkret sag. Forespgrgslerne skal veere indrettet sddan, at Skattestyrelsen skal tage en konkret
stilling, hvor Skattestyrelsen skal svare ja eller nej pa et spargsmal. Der kan derfor ikke stilles
abne spgrgsmal ved et bindende svar. Spargsmalene skal herfor have mere karakterer af: ”Kan
Skattestyrelsen bekreefte at veerdiansaettelsesmetoden DCF-modellen kan anvendes i denne si-
tuation?” Fremfor Hvilken veerdiansaettelsesmetode kan Skattestyrelsen acceptere i denne si-

tuation?”

Borgere og virksomheder har ved lovhjemmel ret til at indhente et bindende svar hos Skatte-
styrelsen. Reglerne er til for, at spgrgeren gennem en forenklet sagsbehandling kan fa et hurtigt
og bindende svar om forekommende skattespgrgsmal pa det tidspunkt der passer den enkelte.

Lovgrundlaget om bindende svar findes i SFL §§ 21-25. Af lovgrundlaget fremgar, at

“enhver kan hos told- og skatteforvaltningen fa et bindende svar pé spgrgsmal om den skattemaes-
sige virkning for spgrgeren af en disposition, nar told- og skatteforvaltningen i gvrigt har kompe-

tence til at afggre spgrgsméalet.”40

Sparger har sdledes ret til at anmode om svar fra Skattestyrelsen om bade patsenkte og allerede
foretagne dispositioner. Skattestyrelsens svar skal have karakter af en forvaltningsafggrelse om
en skatteretlig virkning, og Skattestyrelsen kan derfor ikke give et bindende svar om gebyrer,

inddrivelse, indberetningspligt mv.

1405k § 21, stk. 1
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Som udgangspunkt er det Skattestyrelsen, der varetager besvarelsen i et bindende svar. | seer-
lige tilfeelde skal anmodningen dog besvares af Skatteradet. Dette er eksempelvis, nar svaret
indeholder stgrre gkonomiske veerdier, der kan f& konsekvenser for et stgrre antal skatteplig-
tige samt svar, hvad angar fortolkning af veesentlig betydning for lovgivningen. Skattestyrelsen

kan ogsa af egen drift veelge at lade Skatteradet besvare en forespgrgsel.

Besvarelsen fra Skattestyrelsen er som udgangspunkt bindende i det beskrevne forhold i fem ar
beregnet fra Skattestyrelsens besvarelse. Der findes dog en raekke undtagelser, hvor bindings-
perioden varierer fra de fem ar. Derudover kan Skattestyrelsen i en raekke situationer beslutte
at svaret kun skal veere bindende i en kortere periode. Et bindende svar er selvsagt ikke bin-
dende, safremt der sker aendringer i de forudsaetninger, som Skattestyrelsen har fastlagt sit
svar ud fra. Et bindende svar kan dog blive ikke-bindende, hvis der sker senere gndring i love

eller bekendtgerelser, der har ligget til grund for svaret. 14

Alle Skatteradets bindende svar bliver offentliggjort som SKM-meddelelser. | offentligggrelsen
sker der anonymisering af de involverede parter. Vurderes det, at der ikke kan ske anonymise-

ring fuldt ud offentliggares svaret ikke.

Et bindende svar koster 400 kr. i 2018. Prisen indeksreguleres lgbende. Anmodningen skal veere
skriftlig og indsendes elektronisk til Skattestyrelsen. Anmodningen skal indeholde alle relevante

oplysninger, der er tilgeengelig for spgrgeren.

Ved indhentning af et bindende svar i forbindelse med anvendelse af A/B-modellen kan par-
terne opna en sikkerhed for, at Skattestyrelsen ikke senere vil korrigere de foretagne disposi-
tioner og veerdianseettelsen. Selvfglgelig forudsat, at Skattestyrelsen i sit bindende svar bla-

stempler de pateenkte dispositioner og vaerdianseettelse.

Netop ved A/B-modellen anser vi det for ekstra relevant med indhentelse af bindende svar.
Modellen har ingen lovmaessighjemmel, hvorved det ikke er muligt at fglge en lovbestemt vej-
ledning. Modellen er alene bygget op omkring praksis, og tidligere bindende svar. A/B-modellen
anvendes ofte i forbindelse med generationsskifte i familier, hvorved der er tale om handel
mellem uafheengige parter, der ikke er lovreguleret. Dette er et omrade, som Skattestyrelsen
har stor fokus pa. Samtidig er veerdianseettelserne i modellen baseret pa sken, som ofte kan
fortolkes forskelligt. Endvidere er konsekvenserne ved en senere korrektion meget stor ved

A/B-modellen, grundet de ofte store veerdier samt beskatning af bade overdrager og erhverver.

Indhentes der ikke et bindende svar, og Skattestyrelsen efterfglgende ved en gennemgang kor-
rigerer belgb og dispositioner, kan dette f& meget store skattemaessige og skonomiske konse-

kvenser for bade overdrager og erhverver. For overdrageren vil det sandsynligvis medfgrer en

141 SFL § 25
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afstdelsesbeskatning, mens modtager vil blive gavebeskattet, safremt denne er i personkredsen
herfor. Er erhverver ikke i personkredsen for gavebeskatning, sker der i stedet beskatning som

personlig indkomst.

Senere i dette kapitel - i afsnit 6.6 - vil vi se neermere pa A/B-modellens eksistensgrundlag,
herunder om det er en model der er kommet for at blive, eller om det méaske blot er en mid-

lertidig ordning.

6.3 Overdragelse af B-aktierne

Med vedtaegtseendringen pa plads og dermed muligheden for etablering af nye kapitalklasser er
naeste trin i A/B-modellen, at erhververen skal erhverve B-aktierne i den nyoprettede kapital-
klasse. Erhvervelsen kan ske pd to mader; ved en kapitalforhgjelse eller ved omdannelse af
eksisterende kapitalandele til B-aktier og herefter overdragelse ved salg eller gave til erhver-

veren.

Kapitalforhgjelse

Den mest enkle af de to metoder til overdragelse er kapitalforhgjelsen. Hjelmen til kapitalfor-
hagjelsen forefindes i selskabslovens kapitel 10, hvori 8§ 153-178 fremgar. Lovgivningen indehol-
der en lang raekke procedurer og krav, der skal overholdes ved en kapitalforhgjelse. Disse krav
vil vi ikke behandle yderligere i denne afhandling. | selskabslovens § 153, stk. 1 fremgar det, at
en kapitalforhgjelse kan ske ved tegning af nye kapitalandele. Forhgjelsen af kapitalen kan ske

ved kontantindskud eller ved apportindskud.

| faromtalte bindende svar SKM2015.195.SR gav Skatteradet sin accept til, at der i forbindelse
med anvendelse af A/B-modellen skete en kapitalforhgjelse ved nytegning af B-anparter. Ny-

tegningen skete ved et kontantindskud pa samlet 204.000 kr.

Der findes en lang reekke eksempler fra praksis, hvor overdragelsen af B-aktierne sker ved en
kontant kapitalforhgjelse. Udover ovenstadende eksempel kan ogsa neevnes SKM2003.66.LR og
SKM2010.2.SR, hvor det i begge sager blev bekraeftet at B-aktierne kan nytegnes af erhverve-

ren.

Overdragelse af eksisterende kapitalandele

En anden anvendt metode til at erhververen opnar B-aktierne, kan ske ved overdragelse af
allerede eksisterende kapitalandele. Ved denne overdragelse sker der fgrst konvertering af ek-
sisterende A-aktier til nye B-aktier. Ved konvertering sker der endnu ikke overdragelse af akti-

erne.
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Er der tale om en eneaktionaer, har ejeren efter konverteringen samme ejerandel, men ejer nu
bade A- og B-aktier. Aktiernes forlods udbytteret og stemmerettigheder er som bekendt alle-

rede defineret.

Ved et selskab med flere ejere bgr alle aktiongerer konvertere sin andel af aktierne til nye B-
aktier i tilsvarende forhold. Herved sikres, at ingen aktionaerers stilling forringes, og hvorved
der ikke kan opsta afstaelsesbeskatning. Er der derimod sket aendring i aktiens identitet, vil

dette sandsynligvis medfare beskatning efter reglerne i aktieavancebeskatningsloven.

Efter etablering af den nye kapitalklasse B, vil B-aktierne nu skulle overdrages til erhververen
som led i generationsskiftet og A/B-modellen. Overdragelsen skal ske til handelsvaerdi. | fast-
seettelsen af handelsveerdien tages der hgjde for det beregnede forlods udbyttebelgb, hvorved

handelsveerdi oftest kan fastseettes til kurs 100 af den nominelle vaerdi pa B-aktierne.

Overdragelsen vil typisk ske ved en kontantoverdragelse. Det er dog ligeledes muligt at over-

dragelsen kan ske ved afgivelse af en gave, hvilket kan medfagre gavebeskatning.#
Ovenstaende beskrevne metode finder ogsa sted i praksis. Et eksempel herpa er SKM2016.52.SR.

| dette bindende svar gnskede hovedaktionaeren at anvende A/B-modellen, og ved konvertering af
eksisterende aktier at oprette en ny kapitalklasse, B-aktier. Efter konverteringen og oprettelse
af den nye kapitalklasse gnskede hovedaktiongren at overdrage sine B-aktier til X ved et kontant-
salg. Overdragelsen af B-aktier skal ske til kurs 100.

Skatteradet bekraeftede i sit svar, at der kunne ske etablering af ny kapitalklasse ved konvertering
af eksisterende aktier. Skatteradet bekraeftede ydermere at B-aktier kan overdrages til X, safremt

dette er et udtryk for handelsveerdi.

6.4 Anvendelse af A/B-modellen - et eksempel fra praksis

| nedenstaende afsnit vil vi give et eksempel pa anvendelse af A/B-modellen i praksis i forbin-
delse med et generationsskifte. Eksemplet herpa vil tage udgangspunkt i et bindende svar af-
givet af skatteradet i 2011, og afggrelsen har vi ogsd naevnt tidligere i dette kapitel. Vores
eksempel pé anvendelse af A/B-modellen i praksis vil tage udgangspunkt i SKM2011.79.SR. Ek-
semplet er medtaget for at give leeser en fuldsteendig forstéelse og gennemgang af A/B-model-

lens samt dens elementer.

Der er i sagen tale om en helt almindelig lodret holdingstruktur. Spgrger er person C, som ejer B
ApS 100 %. B ApS ejer driftsselskabet A ApS 100 %. Holdingkonstruktionen er etableret i 2002 ved

en handel. Ejerstrukturen kan séledes vises séddan:

142 Reglerne om gavebeskatning er behandlet i afsnit 4.
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Figur 7: Egen tilvirkning

Person C gnsker, som led i et generationsskifte, at lade sgnnen Person D overtage 49 % af anpar-
terne i A ApS. Driftsselskabet A ApS er stiftet i 1988, og har en selskabskapital pd 200.000 kr.
Overdragelsen er planlagt til at skal ske ved, at Person D via sit eget holdingselskab, E ApS, ind-
skyder 192.157 kr. i selskabskapital i A ApS. A ApS skal forinden dette have forhgjet sin selskabs-
kapital til 392.157 kr. Nar kapitalforhgjelsen og overdragelsen er gennemfart, vil selskabets ka-

pitalstruktur se saledes ud:

Kr. Ejerandel
Nuveerende selskabskapital, ejet af B ApS 200.000 51 %
Forhgjelse selskabskapital, ejes af E ApS 192.157 49 %
Samlet selskabskapital 392.157 100 %

Figur 8: SKM2011.79.SR

Overdragelsen til E ApS er planlagt til at ske ved anvendelse af A/B-modellen, hvor den nuveerende
selskabskapital pa 200.000 kr. vil udgere A-anparterne, mens forhgjelsen af selskabskapitalen vil
udggre B-anparterne. Opdelingen af A-anparter og B-anparter vil ske ved en vedtaegtsaendring.
Ved generationsskiftet gnskes A/B-modellen anvendt, da E ApS ikke kan lgfte den fulde finansie-
ring ved overdragelsen. Ved anvendelse af A/B-modellen kan finansieringen lettes, da B ApS kan
modtage en del af betalingen for overdragelsen ved en forlods udbytteret. Denne forlods udbyt-

teret skal prisseettes ud fra handelsveerdier.

Til fastseettelse af handelsvaerdien har selskabets radgivere beregnet en goodwillveerdi p& 534.000
kr. Beregningen af goodwill er sket ved anvendelse af Skattestyrelsens cirkuleerevejledning TSS-
2000-10, hvor der er taget udgangspunkt i selskabets seneste 3 ars realiserede resultater. Cirku-
leeret anvendes da der er tale om en handel mellem afhaengige parter.
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Det er dog bade Person C’s og Person D’s opfattelse, at markedsveerdien af goodwill er hgjere end
den beregnet veerdi pa 534.000 kr., hvorved den beregnet veerdi af goodwill ikke tilsvarer han-
delsveerdien. Parterne er enige om, at markedsvaerdien pa goodwillen for A ApS udger 1.350.000
kr. i stedet.

Person C har 9 ar tidligere i en handel mellem uafhaengige parter anskaffet sig anparterne i A
ApS. | denne handel blev goodwillen fastsat til 1.300.000 kr. Udviklingen i selskabet har siden
2002 veeret positiv, hvorfor Person C og Person D vurderer, at markedsveerdien pa goodwillen som
minimum vil tilsvare de 1.300.000 kr. fastsat tilbage i 2002.

Partnerne er enige om, at selskabets aktiver medtages til bogfert veerdi, da dette anses som et
udtryk for handelsvaerdien. Dette geelder ogsé selskabets ejendom, der ved seneste regnskabsaf-
slutning havde en bogfert regnskabsmaessig veerdi p& 2.891.584 kr. Spgrgers radgiver har ved en
beregning fastsat, at denne vaerdi ogsa tilsvarer markedsveerdien. Denne vzerdi er efter Person
C’s og Person D’s opfattelse ogsé et udtryk for markedsveerdien, hvorfor ejendommen i overdra-

gelsen indgar til den regnskabsmeessige veerdi pa 2.891.584 kr.

Hermed er det kun veerdien af goodwill der skal korrigeres fra indre veerdi i beregningen af den
forlods udbytteret. Person C har udover Person D tre yderligere bgrn. Det er ikke meningen, at
Person D skal forfordeles, herunder have A ApS som en gave. Det er sdledes vigtigt for begge
parter, at goodwillen svarer til markedsveerdien. Person D favoriseres pa denne made ikke fra sine

gvrige sgskende.

Goodwillen fastseettes i overdragelsen til 1.350.000 kr., hvilket begge parter tilslutter sig. Veer-
dien af selskabet kan ved seneste regnskabsafslutning pr. 30. juni 2010 opggres til 2.206.000 kr.,

hvilket kan specificeres sadanne:

Kr.
Indre veerdi ifglge arsrapport 2009/10 (afrundet) 856.000
Beregnet goodwill 1.350.000
Korrigeret veerdi af selskabet 2.206.000

Figur 9: SKM2011.79.SR

Den forlods udbytteret for A-anparten kan efterfglgende beregnes, som beskrevet tidligere, ved
denne formel: Ejerandel af (selskabsveerdi + tegningsbelgb) - tegningsbelgb. Dette medfarer i

denne sag, at den forlods udbytteret opgeres saledes:

Kr.
Veerdi af selskabet 2.206.000
+ 49 % af (2.206.000+192.157) - 192.157 = 982.940
Forlods udbytteret: 982.940 /7 49 % 2.006.000

Figur 10: SKM2011.79.SR
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Person Cs holdingselskab B ApS skal modtage i alt 2.006.000 kr. i forlods udbytte som betaling for
overdragelsen. Det blev mellem parterne aftalt, at den forlods udbytteret skal forrentes med 4
%, svarende til renten pa en lang obligation. Samtidig fastsaettes det, at udbetalingstiden maksi-
mum kan udggre 7 ar. Der fastseettes ikke noget risikotillaeg grundet selskabets forhold og den

korte arsmalsbegraensning.

Den arlige udbetaling af den forlods udbytteret inkl. renter beregnes som nedenstaende.

Kr.
Forlods udbytteret 2.006.000
Forrentning ar 1, 4 % (2.006.000 kr. x 4 %) 80.240
Udlodning 2011 -375.000
Forrentning ar 2, 4 % (1.711.240 kr. x 4 %) 68.450
Udlodning 2012 -375.000
Forrentning ar 3, 4 % (1.404.690 kr. x 4 %) 56.188
Udlodning 2013 -375.000
Forrentning ar 4, 4 % (1.085.877 kr. x 4 %) 43.435
Udlodning 2014 -375.000
Forrentning ar 5, 4 % (754.312 kr. x 4 %) 30.172
Udlodning 2015 -375.000
Forrentning ar 6, 4 % (409.485 kr. x 4 %) 16.379
Udlodning 2016 -375.000
Forrentning ar 7, 4 % (50.864 kr. x 4 %) 2.035
Udlodning 2017 -52.899
Saldo 0

Figur 11: SKM2011.79.SR

Sparger stillede fem spegrgsmal i sin forespegrgsel, og gnskede bindende svar pa falgende fra skat-
teradet:

1. Kan det bekraeftes, at den forlods udbytteret for renter og risikotillaeg kan fastsaettes til kr.
2.006.000?

2. Kan det bekreeftes, at der kan bortses fra risikotilleeg?

3. Kan det bekreeftes, at forrentning af den forlods udbytteret kan foretages med 4,0 % svarende til
alternativ rente pa en lang obligation?

4. At den maksimale betalingstid udger 7 ar.
Safremt ovenstdende punkter ikke kan bekraeftes, bedes det oplyses, hvad den forlods udbytteret

kan fastseettes til, hvad risikotillseg skal beregnes med og hvilken forrentning der skal anvendes?

Skatteradet besvarede svar var fglgende pa forespgrgslen:
Ad 1) Ja
Ad 2) Ja
Ad 3) Ja
Ad 4) Ja
Ad 5) Bortfalder
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Skatteradet gav dermed spgrger medhold i alle forespurgte forhold. Til grundlag for sin besvarelse
tog Skatteradet udgangspunkt i tidligere kendt praksis pd omradet, og anvendte herunder flere

tidligere bindende svar p& omradet.

6.5 Inter vivos kontra mortis causa

Som beskrevet tidligere i denne afhandling, kan et generationsskifte gennemfgres i bade le-
vende live (inter vivos), eller efter at overdrageren er afgaet ved dgden (mortis causa), hvorved
der er tale om generationsskifte i dgdsboet. | denne del af kapitlet vil vi undersage, hvorledes
A/B-modellen finder anvendelse ved generationsskifte dels ved levende live samt ved genera-
tionsskifte af dadsbo.

A/B-modellen er en ofte anvendt model ved generationsskifte i levende live. Modellen finder
ofte anvendelse ved familiegenerationsskifter, men kan ogsa anvendes ved generationsskifte
til avrige, herunder eksempelvis medarbejdere. Der foreligger herfor en lang reekke bindende
svar, hvor der gnskes generationsskifte mellem familiemedlemmer hvor A/B-modellen anven-
des. Disse generationsskifter er oftest fra foraeldre til bgrn, hvor A/B-modellen i denne hen-
seende er brugbar til at lette finansieringen. Alle veerdiansaettelsesmetoder omtalt i afsnit

6.2.3.1 kan anvendes ved et generationsskifte i levende live.

Et eksempel pa et generationsskifte i levende live, hvor A/B-modellen anvendes, gives i afsnit
6.4.

A/B-modellen kan ogsa finde anvendelse ved generationsskifte i mortis causa situationer. Der
sker hvert ar et utal af generationsskifter, hvor overdrager er afgaet ved dgden inden genera-
tionsskiftet er igangsat, og der sker hermed generationsskifte af dgdsboet. Det er en forudseet-
ning for, at A/B-modellen kan anvendes ved dgdsboer uden udlgsning af gavebeskatning, at det
udloddede udbytte fra den forlods udbytteret udbetales til dgdsboet. Udbetales udbyttet til
andre end dgdsboet, vil dette medfagre gavebeskatning, hvilket bekreeftes i SKM2016.52.SR.

Sagen gengives i hovedtraek her:

| det bindende svar gnsker Y at generationsskifte til sin sgn X. Y ejer aktierne i driftsselskaberne
gennem sit holdingselskab. | forespgrgslen beder den spgrgende Skatteradet forholde sig til fire
spargsmal, herunder oprettelse af ny kapitalklasse, veerdianseettelse af forlods udbytteret samt
bekraeftelse af, at den forlods udbytteret kan tilfalde dadsboet efter Y’s ded.

Den forlod udbytteret havde spgrger beregnet til 189 mio. kr. Det fastsesettes dog ved overdragel-
sen, at udbetalingen af den forlods udbytteret skulle fortseette frem til Y’s dgd. Dette ogsad pa
trods af, at det beregnede belgb p& 189 mio. kr. allerede er udbetalt, hvorledes udbytteretten
vil kunne overstige 189 mio. kr. Safremt Y skulle afga ved dgden inden, at den forlods udbytteret

pa 189 mio. kr. er udbetalt til hans holdingselskab, vil udbyttebetalingen fortseette indtil, at
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minimumsbelgbet pa 189 mio. kr. er udbetalt. Udbetalingen af udbyttet efter Y’s ded vil fort-
seette til hans holdingselskab, der ejes af dgdsboet.

Skatteradet bekrzefter, at udbetalingen af den forlods udbytteret kan fortsaette efter Y’s ded.
Skatteradet beretter dog, at udbetalingen skal overga til boet via boets ejerskab til det selskab,
der modtager det forlods udbytte. Safremt udbyttet ikke udbetales til dette selskab, vil udbeta-
lingen sandsynligvis blive anset for en gave, hvorved der skal ske gavebeskatning af modtager.
Slutteligt er det Skattestyrelsens opfattelse, at aktieklasserne, med A-aktier og B-aktier, kan
ophaeves ndr et belgb svarende til den forlods udbytteret, der tilhgrer A-aktierne, er udloddet og

Y er afgdet ved dgden.

Skatteradet bekraefter hermed i sit svar, at A/B-modellens principper kan anvendes og den
skattefrie overdragelse kan ske efter overdragerens dgd. Det er dog en naturlig forudseetning,
at den forlods udbyttebetaling sker til dgdsboet. | SKM2016.52.SR blev generationsskiftet igang-
sat mens overdrager fortsat var i live. Det er vores vurdering, at A/B-modellen ogsa kan anven-
des efter, at overdrager er dgd og herved gennem dennes dadsbo. Gennemgang af offentlig-
gjorte bindende svar for perioden fra fgrste anvendelse af A/B-modellen i 2003 til oktober 2018
viser, at der ikke findes kendt praksis pa anvendelse af modellen, hvor overdrager er et dgdsbo,

og generationsskiftet ved A/B-modellen ferst pabegyndes efter overdragerens dad.

Arsagen til, at modellen ikke har fundet anvendelse ved dgdsboer, kan best& af mange, og der
kan selvfglgelig ogsa veere tale om tilfeeldigheder. Vi vurderer, at en af arsagerne til A/B-mo-
dellen ikke har fundet anvendelse ved dgdsboer, er den lange afviklingstid. Den lange afvik-
lingstid skyldes dels arbejdet med opggarelse af den forlods udbytteret og behandlingstiden af
det bindende svar hos Skattestyrelsen, men selvfglgelig hovedsageligt udbetalingen af udbyt-
teretten. Udbetalingsperioden forlgber sig ofte over en lang arrsekke. Som beskrevet ovenfor
skal den forlods udbytteret tilfalde dgdsboet. Dette medfarer, at dgdsboet ikke kan afsluttes
og endelig opggres far den forlods udbytteret er afviklet.

Generationsskifte ved anvendelse af A/B-modellen er en stor beslutning, som kreever mange
dybe overvejelser. Det skal samtidig sikres, at handelsveerdien opggres korrekt. Modellen er
ikke bundet op pa nogen lovgivninger, hvorved det ikke er muligt, at knytte udlodningen op pa
et lovgivningsmaessigt grundlag. Vi vurderer, at en anden arsag til den begraenset anvendelse
af A/B-modellen i dgdsboer er, at bobestyreren, og herunder arvingerne, ikke tar traeffe sa-
danne beslutninger pa vegne af boet. Denne lange behandlingstid samt indhentning af bindende
svar, er efter vores opfattelse ogsa en baggrund for, at dedsboet ikke tgr anvende A/B-model-
len. Samtidig skal det understreges, at anvendelse af A/B-modellen til generationsskiftet i

dgdsboet kreever, at alle arvingerne er enige om beslutningen.
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En arsag til den begraensede anvendelse kan ogsa ligge i, at bobestyrere, advokater og arvinger
ikke kender til at A/B-modellen. Bobestyrere og advokater leener sig ofte op ad de lovgivnings-
regulerede modeller, og skelner derfor typisk ikke til en ikke-lovregulerede model som A/B-
modellen. Revisorer og andre gkonomiske radgivere, der normalt radgiver om A/B-modellen,
er ofte ikke indblandet i udlodningen fra dgdsboet, hvorved der ikke ydes den tilstraekkelige
radgivning, der sikre at bobestyrer og arvinger har kendskab til A/B-modellens anvendelsesom-

rade og muligheder.

Afdgde kan i sit testamente indskrive, at mulighederne for forskellige former for generations-
skifte af afdedes selskab, skal undersgges af bobestyreren. Bobestyreren kommer herved pa
arbejde, og er ngdsaget til at undersgge diverse muligheder, herunder lovregulerede og ikke-
lovregulerede metoder til generationsskifte. P4 denne made sikrer afdede, at arvingerne og
bobestyreren gar sig en raekke overvejelser, for at finde den mest optimale lgsning for genera-
tionsskiftet. Det kan ogsa ske, at afdede har veeret mere preecis i sit @nske til generationsskifte,
og har i sit testamente indskrevet, at mulighederne for anvendelse af A/B-modellen skal un-
dersages ved generationsskiftet. Dette tvinger bobestyreren til at kigge i retning mod A/B-

modellen, i arbejdet med en Igsning af generationsskiftes problematikken.

Ved anvendelse af A/B-modellen i et dgdsbo skal det papeges, at det ikke er muligt, at anvende
Ligningsradets veerdiansaettelsescirkulzere, herunder nsermere bestemt hjeelpereglen. Det
fremgar af Ligningsvejledningen, at:
”Hjeaelpereglen finder anvendelse pa overdragelser mellem interesseforbundne parter, hvor over-
dragelsen ikke er omfattet af reglerne om veerdianseettelse af aktiver og passiver i dgdsboer m.v.

og ved gaveafgiftsberegning.”143

Det er herfor ngdvendigt at anvende andre vaerdiansaettelsesmetoder ved generationsskifte i
dgde, end den mest gaengse ved generationsskifte i levende live. De gvrige beskrevne veerdi-
anseettelsesmetoder i afsnittet ”veerdianseettelse” kan anvendes. Dgdsboskatteloven fastseet-
ter ingen regler for veerdianseettelse af aktiver og passiver. DBSL § 84 henviser for veerdianseset-
telser af aktiver og passiver i dgdsboer til BAL § 12. Det fremgar af BAL § 12, at aktiver og
passiver i dedsboer skal veerdiansaettes til deres handelsvaerdi pa& fastsatte opgerelsesdato.
Dette stemmer altsa overens med, at ved anvendelse af A/B-modellen skal der ogsd anvendes

handelsveerdier.

Skattemaessigt er der ingen forskel pa anvendelse af modellen i inter vivos og mortis causa
situationer. Modtagelse af den forlods udbytteret kan ske skattefrit sdfremt overdrageren ejer
det generationsskiftende selskab gennem et holdingselskab. Dette er ens ved generationsskifte
i badde ejerlederens levende live og ved dad. Ejes aktierne derimod personligt af ejerlederen,

vil der ske beskatningen af det modtagne forlods udbytte. Beskatningen sker i bade levende

143 TSS-cirkuleere 2000-9: Veerdianseettelse af aktier og anparter
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live og efter ejerlederens dgd som aktieindkomst.'* Dette betyder, at udbytte beskattes med
42 % over bundgraensen pa 52.900 kr. i 2018.

6.6 A/B-modellens eksistensgrundlag - eksisterer modellen om
10 ar?

Som naevnt flere gange tidligere i dette kapitel, har A/B-modellen ingen lovmaessig eksistens-
grundlag, og A/B-modellen som vi kender den i dag, er alene bygget op omkring mange ars
praksis. Vi vil i dette afsnit se neermere pd modellens eksistensgrundlag, herunder hvor stabilt

dette grundlag er, og om modellens fremtid er truet.

Siden det fgrste bindende svar vedrgrende A/B-modellen i 2003, har modellen Igbende udviklet
sig gennem de mere end 20 bindende svar, der senere er besvaret af Skattestyrelsen og Skat-
terddet.'*> At modellen ikke har en lovmaessig hjemmel skyldes, at den bygger pa handelsvaer-
dier og hermed armslaengdeprincippet, hvorved det ikke anses for ngdvendigt med en lovgiv-

ning, da anvendelse altid bar ske til samme vilkar som ved overdragelse til tredjemand.

De mere end 20 bindende svar har dannet praksis for den A/B-model vi kender i dag. Det er en
model som accepteres af Skatteradet safremt, at det kan pavises i forespgrgslen til det bin-

dende svar, at anvendelsen sker til handelsveerdier.

De mange ars praksis pa omradet, og Skatteradets accept af modellen, har medfgrt, at vi me-
ner, at A/B-modellen kan anses for at veere gaeldende fast administrativ praksis. For, at der
kan veere tale om, fast administrativ praksis skal der foreligge positive afggrelser eller andre
former for tilkendegivelser fra Skattestyrelsen pa praksissen, der indikerer, at Skattestyrelsen
er positiv indstillet for denne. Det er sdledes ikke tilstraekkeligt, at det kan anses en fast ad-
ministrativ praksis, at Skattestyrelsen blot hidtil har undladt at gribe ind over for denne praksis.
Ved aendring af fast administrativ praksis skal dette varsles, og geelder som udgangspunkt kun

fremadrettet. 146

Det er vores opfattelse, at skattemyndigheden har udvist positiv indstilling for A/B-modellens
virke, gennem Skattemyndighedens mange ars blastempling af modellen ved bindende svar. De

mange ars praksis medfgrer, at vi mener, at der er tale om en fast administrativ praksis.

Modellens status som fast administrativ praksis medfgrer dog ikke, at dens eksistensgrundlag

er sikret til evig tid. | 2017 underkendte Skattestyrelsen i en sag, der endte i Hgjesteret, pen-

144 DBSL § 21, stk. 2

145 Dette er baseret pd gennemgang af offentliggjorte bindende svar for perioden fra farste anvendelse i
2003 til oktober 2018

146 Erik Werlauff, Selskabsskatteret 2018/19, 2018, side 34
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geinstitutters fradragsret for lanomkostninger ved due diligence udarbejdelse i forbindelse ud-
videlse af pengeinstituttets forretningsomradet. Fradragsretten havde ellers veeret anset for
fast administrativ praksis i mange ar, og hidtil ikke et omrade, som skattemyndigheden havde

berart.

| SKM2017.512.HR neegtede Hgjesteret en bank fradrag for den andel af lgnudgifter til egne an-
satte, der var afholdt i forbindelse med bankens opkab, samt forsgg pa opkeb, af andre bankvirk-
somheder i 2009 og 2010. Fradraget blev nzegtet, da Hgjesteret ikke fandt, at der var tale om en
driftsomkostning jf. statsskatteloven § 6, stk. 1, litra a. Det havde frem til denne afggrelse veeret
anset som fast administrativ praksis, at der var fradrag for udgifter af denne art i forbindelse
med opkab.

Hgjesteret fandt ikke, i modseetning til Landsretten, at der foresla en fast administrativ praksis,
som afskar Skattemyndighederne fra at nedssette bankens fradrag for lgnudgifterne, der ikke var
driftsomkostninger. Hajesteret henviste til, at der ikke foreld oplysninger om, at Skattemyndig-
hederne tidligere havde taget stilling til fradragsretten. Slutteligt henviste Hgjesteret til, at det
faktum, at Skattemyndighederne ikke tidligere havde grebet korrigerende ind overfor fradrags-
retten, kunne sidestilles med en positiv afggrelse i spgrgsmalet om fradragsretten. Hgjesteret
mente herfor ikke, at der var belaeg for, at der var tale om fast administrativ praksis. Dette

medfgrte at der kunne foretages en korrektion bagudrettet.

Den afsagte dom i 2017 har sidenhen medfart, at lovgivningsmagten har sendret loven saledes, at
der nu ved lov er fradragsret for erhvervsmaessige lgnudgifter i forbindelse opkgb, udvidelse

mv.147

Afggrelsen fra Hgjesteret viser, at Skattestyrelsen kan afvige forhold, der har hidtil vaeret anset
som fast administrativ praksis, og at Skattestyrelsen udfordrer denne praksis. | ovennaevnte sag
underkendte Hgjesteret den ansete fast administrativ praksis med, at Skattemyndigheden ikke

tidligere havde taget stilling hertil.

Hvad angar A/B-modellen har Skattestyrelsen tidligere taget stilling til modellen. Dette geelder
dels i en lang reekke bindende svar. Det mest omtalte af disse er SKM2015.274.SR, hvor Skatte-
radet igen anerkendte anvendelsen af modellen, der ellers havde veeret mere eller mindre
skrinlagt siden 2011, hvor Hgjesteret ved en domsafsigelse fastlagde, at en transaktionsraekke
ikke kunne ses som enkeltstaende dispositioner, men som en del af en samlet plan. Dette ramte
A/B-modellens hovedelement, nemlig vedtaegtseendringen. Dommen fra Hgjesteret medfarte,
at anvendelsen af A/B-modellen ikke leengere kunne ske skattefrit, hvilket medfarte et stop
for anvendelse af modellen, frem til 2015, hvor et laenge ventet bindende svar fra Skatteradet
kom. Svaret blastemplede igen modellen, og har medfgrt, at modellen i 2018 fortsat er en

anvendt model ved generationsskifter.

147 Erik Werlauf, Selskabsskatteret 2018/19, 2018, side 276
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Skattemyndigheden har saledes taget stilling til A/B-modellen, og samtidig blastemplet dens
anvendelse, hvilket ikke var tilfeeldet i SKM2017.512.HR om pengeinstitutternes fradragsret for

lgnomkostninger.

Vi anser det for ikke sandsynligt, at Skattemyndigheden igen vil gribe ind over for modellens
anvendelse. Modellen har vaeret en succesrig og ofte anvendt model ved generationsskifter.
Modellen bygger pa handelsveerdier og armslaengdeprincippet, hvorved anvendelse bgr ske pa
markedsvilkér. Dette sammenholdt med Skattemyndighedens stillingtagen til modellen ggar, at
vi ser modellens som veerende fast administrativ praksis, som ger det sveert for Skattemyndig-

hederne at lave indgriben over for.

SKM2017.512.HR viser dog, at der altid er en risiko for, at Skattemyndighederne andrer hold-
ning, og herved aendrer pa, hvad der hidtil har veeret opfattet som fast administrativ praksis.
Det kan selvfglgelig ske ved A/B-modellen, at Skattemyndigheden aendrer holdning til model-

len, og fastslar, at regelsaettet i A/B-modellen ikke er fast administrativ praksis laengere.

Skulle der mod forventning ske en aendring i A/B-modellens eksistensgrundlag, vil dette efter
vores opfattelse kun bergre fremtidig anvendelse af A/B-modellen. Allerede igangsatte A/B-
modeller, og den Igbende afvikling af disse, vil efter vores opfattelse ikke blive bergrt. Vores
opfattelse begrunder primeert i, at det spreengende punkt i A/B-modellen er om vedtaegtssen-
dringen kan ske skattefrit, og dette bgr de involverede parter have afklaret ved et bindende
svar, som Skattemyndigheden ikke senere kan modsige sig. Herudover er det geeldende for
praksis, der kan anses for veerende fast administrativ praksis, at der varsles et krav om ved

aendring og denne kun sker fremadrettet.

Samlet set er vi positivt indstillet i betragtninger om A/B-modellens eksistensgrundlag, og vi er
overbeviste om, at modellen har sin berettigelse mange ar ud i fremtiden. Modellen bygger pa
handelsvaerdi og armslaengdeprincippet samt fast administrativ praksis. SKM2017.512.HR viste
dog, at der kan blive aendret ved opfattelsen af fast administrativ praksis ved en konkret sag.
Vi vurderer dog, at der grundet de mange bindende svar omhandlende A/B-modellen skal en
praksisaendring til, for at medfare et stop i anvendelsen af modellen. Denne andring skal var-

sels og geelder kun fremadrettet.

6.7 Delkonklusion

Som det ses ovenfor er den forlods udbytteret et effektivt veerktgj til generationsskifte, da
modellen giver mulighed for en saelgerfinansiering via selskabet. B-aktierne har ikke mulighed
for at modtage udbytte den ferste arraekke, men til gengaeld kan der opnas en stor ejerandel i

selskabet til en overkommelig anskaffelsessum.
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A/B-modellen er en ikke-lovregulerede model og er herved ikke baseret pa nogen lovgivning,
men finder udelukkende anvendelse pa tidligere praksis. Anvendelse finder anvendelse ved

bade generationsskifte inter vivos og mortis causa.

Modellens beerende punkt er en opdeling i to kapitalklasser, hvorefter den ene kapitalklasse
tillaegges en forlods udbytteret. Denne forlods udbytteret skal fastsaettes til handelsvaerdien.
Veerdiansaettelsen er ofte vanskelig, da der er tale om unoterede aktier eller anparter, hvor
der ikke kendes handelsvaerdi fra tidligere. Samtidig sker anvendelse ofte ved interessefor-

bundne parter, hvor der ikke altid er modstridende interesser.
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Indenfor de kommende 10 ar forventes mere end 23.000 danske virksomheder at skulle gene-
rationsskifte, sdledes yngre kreefter kan komme til. Et generationsskifte er dog aldrig let, og er
forbundet med en raekke valg og fravalg. De sveere overvejelser medfarer i flere tilfeelde, at

senior ikke far generationsskiftet i tide, hvorved han tager virksomheden med sig i graven.

Et veltilrettelagt generationsskifte kan vaere medvirkende til, at erhververen far en god start
som selvsteendig, og er herved afggrende for, at virksomheden kan fortseette sin udvikling.
Toppen af dansk erhvervsliv afspejler, at med veludfgrte lgbende generationsskifter er det
muligt, at udvikle virksomheden til at blive en international succes. Et generationsskifte kan
gennemferes ved bade lovregulerede og ikke-lovregulerede modeller, og kan ske mens over-
drager er inter vivos (latin af mellem de levende) eller mortis causa (latin af hensyn til daden).
De mange muligheder gar, at senior kan strande i processen med generationsskifte. Vi har i
denne afhandling undersggt muligheder for generationsskifte i levende live kontra ved dgde.
Afhandlingen har taget udgangspunkt i bade lovregulerede og ikke-lovregulerede modeller til

generationsskifte i danske selskaber.

7.1 Lovregulerede modeller

Succession er en ofte anvendt lovregulereret model til generationsskifte. Successionsmodellen
har sin fordel ved, at erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling. Dette med-
farer, at overdrageren ikke skal svare skat ved generationsskiftet. Den latente skat, der ikke
udlgses ved overdrager, videregar til erhververen, hvor denne indtraeder i overdragerens skat-
temaessige stilling. Indtreedelsen sker i bade anskaffelsestidspunkt, afskrivningssaldi og hensig-
ten med anskaffelsen. Som godtgarelse for overtagelse af den latente skattebyrde far erhver-

veren en “rabat” i sin anskaffelsessum. Denne rabat kaldes for en passivpost.

Den lovregulerede successionsmodel finder anvendelse bade i inter vivos og mortis causa situ-
ationer. Vi har i afhandlingen ved anvendelse af lovgivning og praksis pa omradet beskrevet og

analyseret modellens anvendelsesomrade og retsvirkning.

Ved anvendelse af succession i levende live skal en raekke betingelser veere opfyldt. Der kan
farst og fremmest ikke succederes i aktiver med tab, og samtidig skal overdragelsen besta af
minimum 1 % af aktiekapitalen. Personkredsen, der kan succedere i overdragelsen er bred, men
det er gaeldende, at erhververen skal have en tilknytning til overdrager. Denne tilknytning kan
veere familizer, arbejdsrelateret eller til tidligere ejer. Anvendelsesomradet streekker sig til
bade fysiske og juridiske personer. Det er overdragerens og erhververens beslutning om over-

dragelsen skal ske til succession, nar betingelserne herfor er opfyldt.
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Retsvirkningen ved succession i levende live er, at overdrager ikke beskattes af sin skattemaes-
sige avance ved afstaelsen. Er der tale om aktier i et selskab, vil beskatningen have udgjort 42
%. Som opvejning for den manglende beskatning overtager erhverver en latent skattebyrde.

Som modsvar hertil far denne et nedslag i overdragelsessummen i form af en passivpost.

For anvendelse mortis causa er det ogsa en betingelse, at der kun kan ske succession i aktiver
med gevinst samt at aktierne skal udggre minimum 1 % af kapitalen. Personkredsen der kan
anvende successionsreglerne er mere indskreenket mortis causa end inter vivos. Begraensningen
ligger farst og fremmest i, at virksomheden som udgangspunkt skal overga til de arveberetti-
gede arvinger, som oftest bestar af en eventuelt en leengstlevende eegtefeelle samt afdgdes
bgrn. Skal der ske overdragelse ved succession til gvrige personer end de legale arvinger, skal
dette veere indskrevet i afdgdes testamente. Dette vil hermed sige, at skal en naer medarbejder
gennem mange ar overtage virksomheden efter afdede, skal dette veere indskrevet i afdgdes
testamente. Der ligger samtidig en begraensning i, at personer der ikke tilhgrer den neermeste

familie eller er neermedarbejder, ikke kan succedere i et belgb stgrre end deres arvelod.

De to starste begraensninger ved anvendelse af successionsmodellen efter ejerlederens dad, er
dels, at erhverver ikke har direkte indflydelse pa, om overdragelsen sker med succession eller
med beskatning i dadsboet. Hvilken metode der veelges til overdragelsen er boets beslutning.
Den stgrste begraensning ligger dog i, at successionen ikke kan ske til en juridisk person. Dette
udelukker succession til bade erhververs selskab samt til en fond. Placering af en familiedrevet
virksomhed i en eller flere fonde, er en ofte anvendt metode til sikre kontinuitet og bevare
virksomheden i familiens eje. Det kan dog ikke ske ved succession, nar generationsskiftet sker

fra efter ejerlederens dgdsfald.

Alternativet til succession fra et dgdsbo er at lade aktivet beskatte i dgdsboet. Bobeskatningen
fratreekkes i arvesummen, hvorved den enkelte arvings arvelod mindskes. Da den beregnet pas-
sivpost ved succession ofte er lavere end beskatningen, er det saledes i de gvrige arvingers
interesse, at lade udlodningen ske ved succession. Dette medfgrer dog for erhververen, at

denne overtager en latent skat.

Ens for anvendelsen af successionsmodeller ved levende live og fra et dgdsbo er, at veerdian-
seettelsen skal ske pa markedsvilkar og herved tilsvare handelsveerdien. Fastsaettelsen af han-
delsveerdien pa et eller flere selskaber er ofte meget vanskelig for unoterede aktier og anpar-
ter. Skatteradet har herfor udarbejdet et cirkuleere, der med fordel kan anvendes til veerdi-
fastseettelsen. Dette cirkulaere er kendt som hjeelpereglen. Hjeelpereglen, der er valgfri at
anvende, tager udgangspunkt i selskabets indre veerdi, og foretager herefter en raekke korrek-
tioner til de enkelte aktiver, s der opnas en veerdi tilsvarende til handelsveerdien, herunder

tillaegges af goodwill. Hjeelpereglen finder dog ikke anvendes ved udlodning fra dgdsboer. Ved
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udlodning fra dadsboer er det vores anbefaling, at der indhentes en uvildig vurdering til fast-
seettelse af handelsveaerdien. En veerdiansaettelse er altid forbundet med en raekke skgn, som
kan anses for at veere subjektive. Ved anvendelse af en uvildig vurderingsmand sikres, at ingen
arvinger forfordeles ved, at erhverver af virksomheden har haft indflydelse pd veerdianszettel-
sen. En anden fordel ved anvendelse af en sagkyndig vurdering er, at denne er bindende for
Skattestyrelsen, safremt den sagkyndige er tiltradt af skifteretten. Herved mindskes risikoen

for, at Skattestyrelsen senere korrigere den fastsatte handelsvaerdi.

Som naevnt flere gange i denne sammenfatning allerede, er passivposten et udtryk for det ned-
slag i overdragelsessummen som erhverver far, for at overtage en latent skattebyrde fra over-
drager. Fastseettelsen af passivpostens starrelse sker pa baggrund af den lavest mulige skatte-
pligtige fortjeneste, som ville vaere fremkommet safremt der skulle ske beskatning hos over-
drager. Passivposten kan medtages til 22 % af den beregnede avance ved aktier, og 30 % af den

beregnede avance for aktiver ved gvrige successioner.

Effekten ved anvendelse af successionsmodellen er den samme ved anvendelse i ejerlederens
levende live som efter dennes dgd. Overdrager afstaelsesbeskattes ikke, mens erhverver over-
tager en latent skattebyrde. Successionsmodellen har to fordele ved generationsskifter. For det
farste medfarer succession, at der ikke skal taenkes pa den skat, som overdragelsen vil udlgse
hos overdrager. For det andet medfgrer anvendelse af succession, at finansieringskravet til

erhverver mindskes, grundet passivposten fratraekkes.

De grundlaeggende betingelser, herunder opfyldelse af 1 % reglen samt kun succession i avancer,
ligger meget op ad hinanden ved inter vivos og mortis causa. Lighederne ved anvendelse af
successionsmodellen ved levende live og dgde stopper dog, nar det kommer til anvendelsesom-
rade. Mens successionsmodellen ved levende live har et bredt anvendelsesomrade, er dette
mere indskraenket ved udlodning fra et dadsbo. Herfra er det ikke muligt at succedere til en
juridisk person, hvilket medfgrer at succession til erhververs selskab eller til en fond ikke er
muligt. Samtidig er det kun muligt, at succession kan ske ved udlodningen safremt, at erhverver
er indskrevet i afdgdes testamente, nar erhverver ikke er en legal arving. Erhverver har ikke
direkte indflydelse pa, om overdragelsen skal ske med succession eller beskatning i dgdsboet.
Dette afggres af dgdsboet, der beslutter hvorledes udlodningen skal ske. Disse begreensninger
medfgrer, at vi anser successionsmodellen som langt mere anvendelig ved i inter vivos situati-

oner fremfor mortis causa.

7.2 Bo- og gaveafgift

Bo- og gaveafgift er relevant for generationsskifter i bade levnede live og ved dad. Ved gene-

rationsskifte fra dgdsboer er det relevant, at kende til reglerne om boafgift, arveudlodning fra
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et dgdsbo til naertbesleegtede medfarer en bobeskatning pa 15 %. Er der tale om en arveudlod-
ning, der ikke er tilfalder neertbesleegtede udger boafgiften hele 36,25 %. Denne beskatning

kan, som benaevnt i ovenstdende afsnit, udgas ved anvendelse af reglerne om succession.

Ved generationsskifte i levende live kan der ogsa udlgses en gavebeskatning. Dette kan ske i
flere situationer. Overdrages virksomheden til under handelsveerdi, vil dette udlgse en beskat-
ning hos erhververen, da det anses for en gave, nar erhververen har modtaget virksomheden
til under handelsveerdien. Er erhververen indenfor gavekredsen neertbeslaegtede, vil beskatnin-
gen udgare 15 %. Er der tale om fjernere slaegtninge skal der betales 36,25 % i gaveafgift. Sker
generationsskifte i sidste tilfeelde til personer uden for gavekredsen, vil beskatningen ske som
indkomstskat hos erhververen. Indkomstskatten er hgjere end gavebeskatningen pa 36,25 %.
Gavebeskatningen ses i praksis ogsa udlgst i tilfaelde, hvor overdrager gnsker, at erhverver skal

overtage en del af virksomheden i gave.

Bo- og gaveafgiften spiller hermed ofte en aktiv rolle ved generationsskifter, og mange virk-
somhedsejere har fulgt interesseret med i regeringens lovforslag, om nedseettelse af bo- og
gaveafgiften frem til 2020. | lovforslaget, der er fremsat i 2017, men fortsat ikke vedtaget, sker
der en arlig nedtrapning med tilvirkende kraft af bo- og gaveafgiften. | lovforslaget slutter

nedtrapning i 2020, hvor bo- og gaveafgiften herefter udger 5 %.

En nedsaettelse af bo- og gaveafgiften vil efter vores vurdering medfgre en gget mulighed for
generationsskifter. Det er samtidig vores vurdering, at nedsaettelsen pa i alt 67 %, vil medfare,
at flere generationsskifter inter vivos, vil blive gennemfart med en gave som en del af overdra-
gelsessummen. Samtidig er det ogsa vores vurdering, at succession ved udlodning fra dgdsboer

vil mindskes, da boafgiften fremadrettet vil udggre en lille del af det samlede boslod.

7.3 Begreensning af arv

Arvelader kan have en raekke tvangsarvinger, hvor det ikke er muligt for arvelader ved testa-
mente at undslippe udbetaling af arv til disse. Tvangsarvingerne er arveladers segtefeelle, barn,
barnebgrn eller oldebgrn. Arveloven giver dog mulighed for, at arvelader kan begreense denne
tvangsarv. Begraensningen kan som udgangspunkt ske ned til 25 % af arvingens arvelod. Der er
med aendringen af arveloven i 2006 givet en gget dispositionsfrihed for arvelader, hvilket med-
farer, at denne kan begraense arven yderligere end de 25 % af arvelodden. Der er nu mulighed
for at nedsaette tvangsarven til en belgbsmaessig minimumsgraense, der indeksreguleres arligt.
For 2018 udggr belgbet 1.260.000 kr.

Muligheden for begreensning af arven, kan spille en vigtig rolle i forbindelse med et generati-

onsskifte efter ejerlederens dgd. Den ggede dispositionsfrihed for arvelader medfarer, at denne
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kan tilpasse sin arv saledes, at den udteenkte erhverver af virksomheden kan fa den bedst mu-
lige start herpa. Den starre arvelod til erhververen medfarer, at denne ikke skal geeldszette sig
ved overdragelsen, og virksomheden ikke belastes ved, at der skal genereres overskud til beta-

ling for overdragelsen.

Forefandt muligheden for begraensningen af arv ikke, ville det medfare, at generationsskifte
fra dad, var langt mindre attraktiv, da dette ville veere en stor begraensning af arveladers di-

spositionsret, og muligheden for et effektivt generationsskifte til erhververen.

7.4 Ikke-lovregulerede modeller

Et generationsskifte er ogsa muligt ved anvendelse af generationsskiftemodeller, der ikke er
lovreguleret, som er geeldende for successionsmodellen. | vores afhandling har vi gennemgaet
mulighederne for anvendelse af den ikke-lovreguleret A/B-model. Modellen er en lettilgaengelig
model til generationsskifte, og afhjeelper den ofte opstaende finansieringsproblematik. Model-
lens anvendelse sker pa markedsvilkar, hvilket medfgrer, at erhverver ikke opnar en rabat,

gave eller lignende ved anvendelse af A/B-modellen.

A/B-modellen er bygget op omkring en forlods udbytteret, der sikrer overdrageren betaling for
sin virksomhed. Den forlods udbytteret sikres i selskabets vedteegter. Selskabets kapital opdeles
i to kapitalklasser, hvor til A-aktierne er knyttet den forlods udbytteret. Denne opdeling sker
ogsa ved en vedtaegtsaendring. Ved denne vedtaegtsaendring er det meget vigtigt, at dette ikke
vil blive anset for en afstaelse for den nuveerende ejer. Anses vedtaegtseendringen som en af-
staelse vil dette medfare beskatning, hvorved idegrundlaget ved A/B-modellen forsvinder. For
at vedtaegtsaendringen ikke anses for afstaelse, er det vores anbefaling, at denne foretages

mens der fortsat kun er ejer, hvorved dennes stilling ikke forringes.

Den forlods udbytteret fastsaettes pd baggrund af virksomhedens handelsveerdi. Handelsveer-
dien, der skal fastseettes pa markedsvilkar, kendes ofte ikke ved unoterede aktier, da disse
ofte ikke er handlet tidligere, og veerdien pa handel med lignende virksomheder offentliggeres
typisk ikke. Veerdien er sdledes ofte rigtig sveer at fastsaette, som det ogsé var geeldende ved
successionsmodellen. Fastseettelsen af veerdien sker ogs& ved A/B-modellen ofte ved, at an-
vendelse af en beregningsmodel. | vores afhandling har vi ved A/B-modellen givet eksempler

pa to beregningsmodeller samt et eksempel p& anvendelse af en vurderingsekspert.

Skattestyrelsens cirkulzere om veerdiansaettelse af unoterede aktier, hjeelpereglen, finder ogsa
anvendelse ved veerdianseettelse ved A/B-modellen. Hjeelpereglen er ofte anvendt i praksis, og
reglen er i flere bindende svar fra Skatteradet godkendt som vaerdiansaettelsesmetode ved A/B-

modellen. Hjeelpereglen kombineres ofte med Skattestyrelsens cirkuleere vedrgrende veerdian-
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seettelse af goodwill. | goodwillcirkuleeret tages udgangspunkt i virksomheden realiserede re-
sultater for de seneste tre ar. Ved beregningen af goodwillveerdien tages ydermere hgjde for
forventet levetid af goodwillen, en forrentning af selskabets aktiver samt en kapitaliseringsfak-
tor. Anvendelse af hjaelpereglen og goodwillcirkuleere er mest relevant for konjunkturfglsomme
virksomheder med svingende indtjening. Eksempler herpa er industrielle og detailvirksomhe-
der. | afhandlingen ggres der dog opmaerksom pd, at hjeelpereglen ikke finder anvendelse ved

dadsboer.

Den anden beregningsmodel ved veerdianseettelse, der er medtaget i denne afhandling er DCF-
modellen, der veerdianseetter virksomheden pa baggrund af de diskonterede pengestremme.
Denne model finder ofte anvendelse ved virksomheder med en fast strgmlinet indtjening. Et
eksempel herpa kan veere et selskab med en reekke udlejningsejendomme. DCF-metoden tager
udgangspunkt i en budgettering for de kommende ars drift og en terminalperiode, hvorved det
frie cash flow beregnes. Det beregnede cash flow diskonteres med en diskonteringsfaktor der
afspejler virksomhedens risikoprofil. Efter diskonteringen findes virksomhedens vaerdi ved op-
garelse af kapitalveerdien ved beregning af nutidsveerdien af det frie budgetterede cash flow.
Der forefindes flere eksempler fra praksis, hvor DCF-modellen er anvendt til veerdianseettelse
i A/B-modellen.

Slutteligt til fastseettelse af handelsveerdien blev i afhandlingen behandlet anvendelse af en
vurderingsekspert. Ved indhentelse af en uvildig vurdering sikres, at vaerdiansaettelse sker pa
markedsvilkar, og uden subjektive sken. En uvildig vurdering kan eksempelvis udarbejdes af en
radgiver, herunder revisor, en fagmand inden for en bestemt branche eller en statsautoriseret
ejendomsmeegler. Ved anvendelse af A/B-modellen i dgdsboer anbefaler vi i seerdeleshed, at

en uvildig vurdering anvendes til veerdianseettelsen.

Til den beregnede vaerdi af virksomheden tillaegges et fastsat rente- og risikotillaeg. Rente- og
risikotillaegget skal fastseettes pa markedsvilkar. Rentetilleegget medtages for at godtgere, at
overdrageren ikke modtager betaling for overdragelsen for en arraekke senere. Risikotillaegget
skal afspejle den risiko overdrager patager sig ved ikke at modtage betaling far senere. Safremt
selskabet realiserer underskud i &rsmalsbegraensningen kan overdrageren risikere ikke at mod-

tage sin forlods udbytteret. Denne risiko godtgeres i risikotillsegget.

A/B-modellen har et bredt anvendelsesomréade og finder anvendelse ved bade interesse og ikke-
interesseforbundne parter. Modellens vaesentligste begraensning er, at den kun finder anven-
delse ved selskaber, og dermed ikke i personlig ejet virksomheder. Det er dog vores vurdering,
at dette kun er en lille svaghed, da hovedparten af virksomheder der skal generationsskiftes
drives i selskabsform. | praksis har modellen vaeret mest anvendt i inter vivos situationer, og
ofte blandt afhaengige parter. Der forefindes dog ogsa praksis, hvor modellen er anvendt til

generationsskifte til en medarbejder, eller blandt helt uafhesengige parter. Den manglende
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kendte praksis ved anvendelse af modellen i mortis causa situationer, skyldes efter vores vur-
dering, at modellen har en lang Igbeperiode, hvilket medfgrer, at boet ikke kan afvikles far
enten den forlods udbytteret er udbetalt, eller fgr &remalsbegraensningen er udlgbet. En anden
arsag hertil kan veere bobestyrerens manglede kendskab til A/B-modellen, eller at denne ikke

ter pabegynde sddan beslutning pa boets vegne.

Ved anvendelse af A/B-modellen er det vores klare anbefaling, at der indhentes et bindende
svar fra Skattestyrelsen. Et bindende svar en billig skattemeessig forsikring, der sikrer, at Skat-
testyrelsen har nikket ok til anvendelsen af modellen i den givne situation samt accepteret de
anvendte veerdier. Det bindende svar anbefales, da modellen ingen lovmaessig eksistens har,
og der ofte behandles store vaerdier ved anvendelsen. En senere underkendelse fra Skattesty-
relsen, vil have store skattemaessige og gkonomiske konsekvenser for bade overdrager og er-

hverver.

Modellen er en ikke-lovregulerede model, og bygger alene pa tidligere praksis. Skattestyrelsen
har i mere end 20 bindende svar accepteret modellens anvendelse, hvorved modellen efter
vores opfattelse ma anses for veerende fast administrativ praksis. Med status som vaerende fast
administrativ praksis, vil en aendring af modellen kreeve, at Skattestyrelsen varsler en praksis-
aendring. Z£ndringen vil samtidig kun geelde fremadrettet. Vi anser det dog ikke for sandsynligt,
at Skattestyrelsen vil gribe ind over for modellen. Modellen er baseret p& armleengdeprincippet,
og anvendelse sker herfor p& markedsvilkar, hvilket Skattestyrelsen ikke bgr lave indgreb imod.
Er Skattestyrelsen af den opfattelse at anvendelsen ikke sker pa markedsvilkar, ma Skattesty-

relsen gribe ind i de enkelte sager og forhgje den forlods udbytteret.

A/B-modellen er et godt veerktgj til lgfte finansieringen i forbindelse med et generationsskifte.
Finansieringen er ofte en haemsko i forbindelse med et generationsskifte, da erhverver ofte
ikke kan frembringe den ngdvendige likviditet til at betale overdragelsessummen. Ved anven-
delse af A/B-modellen sikre overdrager ogsd, at denne har en indflydelse i virksomheden i pe-
rioden efter det pabegyndte generationsskifte. Grundleeggende finder modellen anvendelse ved
bade generationsskifte inter vivos og mortis causa, men i praksis finder vi modellen mest an-
vendelig i inter vivos situationer. Dette skyldes, at dgdsboet ikke kan afsluttes fgr, at den
forlods udbytteret er udlgbet eller indfriet. Det anses ikke for hensigtsmaessigt for eventuelt
gvrige arvinger, at dgdsboet ikke kan afsluttes, hvorved de kan lukke kapitlets omkring afdgde

i deres liv.

7.5 Konklusion

| neervaerende afhandling har vi belyst mulighederne for generationsskifte i et selskab. Ved
analysen har vi haft fokus pa, hvorledes generationsskifte bedst muligt kan forega samt om der

kan veere en fordel i at generationsskifte efter ejerlederens dad fremfor i levende live.
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Det er vores vurdering, at det mest optimale generationsskifte gennemfgres i ejerlederens le-
vende live. Det er afggrende for ejerlederen, at dennes gnsker efterkommes, og generations-

skiftet bliver succesfuldt sdledes, at dennes hjertebarn klare sig godt i fremtiden.

Vi har gennem denne afhandling analyseret, at overdragerens gnsker bedst muligt efterkommes
safremt generationsskiftet sker i levende live. Dette skyldes primeert, at et generationsskifte i
ded stiller meget hgje krav til afdedes testamente. Hvis dette ikke er udferligt, skal virksom-
heden som udgangspunkt i dgdsboet deles mellem de legale arvinger, og overdragerens gnsker
til generationsskifte kan muligvis ikke gennemfgres. En fodfejl i testamentet kan ikke repare-
res, hvilket kan medfgre, at hele generationsskiftet efter overdragerens gnske kan falde til
jorden. Sker generationsskiftet i overdragerens levende live, kan generationsskiftet lgbende
tilpasses, sa overdragerens gnsker efterleves. Dette giver en langt starre fleksibilitet og sikker-

hed for, at overdragerens gnsker til generationsskiftet efterleves.

Skat spiller altid en stor rolle ved dispositioner for en virksomhedsejer. Bade overdrager og
erhverver gnsker at opna den lavest mulige udlgsning af skattebetaling ved generationsskiftet.
Vores analyse har dog vist, at skattemaessigt er der begraenset forskel pd, om generationsskiftet
sker i levende live eller i dedsboet, hvilket geelder for bade succession og anvendelse af A/B-
modellen. Der udlgses ingen afstdelsesbeskatning for overdrager ved skattemaessig succession,

idet erhverver indtreeder i den skattemaessige stilling - bade i levende live og fra et dgdsbo.

Anvendes A/B-modellen aktiebeskattes det modtagne udbytte med 42 %, hvilket ger sig geel-
dende inter vivos og mortis causa. Er der derimod etableret en holdingstruktur kan udbytteud-

lodningen ske skattefrit fra det generationsskiftende selskab.

Den efterspurgte fleksibilitet fra senior ved generationsskifte ger sig geeldende ved bade den
lovregulerede successionsmodel samt den ikke-lovregulerede A/B-model. Successionsmodellen
i mortis causa situationer begraenser dog anvendelsesmuligheden, da der kun kan ske succession
til fysiske personer. Det er derfor ikke muligt, at gennemfgre generationsskiftet med succession
til en fond upaagtet af, at dette er overdragerens gnske. Det er dgdsboet beslutning om der
skal ske udlodning ved succession eller om udlodningen i boet skal beskattes. Erhverver far
herved ingen direkte indflydelse pa, om denne pabyrdes en latent skattebyrde med anvendelse

af succession, hvilket vi anser for uhensigtsmaessigt.

Akillesheelen ved anvendelse af den ikke-lovregulerede A/B-model i mortis causa situationer,
ligger i modellens Igbetid. Udbetalingen af den forlods udbytteret skal tilfalde dgdsboet, og
dagdsboet kan herved ikke afsluttes fgr der er sket fuld udbetaling af den forlods udbytteret,

eller at arsmalsbegraensningen er udlgbet.
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Dette gor, at vi anbefaler, at generationsskifte foretages, mens overdrageren er i live fremfor
efter overdragerens dgd. Sker der et pludseligt dgdsfald hos ejerlederen, er det vores anbefa-
ling, at generationsskiftet sker ved anvendelse af successionsmodellen, da denne sikrer, at

dgdsboet kan afsluttes indenfor en overkommelig periode.

Ingen virksomheder er ens, hvorfor det kan veere vanskeligt at give et sammenfattende svar pa,
om generationsskiftet skal ske ved successionsmodellen eller A/B-modellen, nar senior er i le-
vende live. Det er derfor vores vurdering, at A/B-modellen er den bedst anvendelige metode.
Sammenholder vi med successionsmodellen er der en del begraensninger i dens anvendelsesom-
rade, fordi overdrageren ikke kan frit vaelge i personkredsen. Ikke nok med det, bliver erhver-
veren palagt en skattebyrde, der potentielt udlgses til hgj aktiebeskatning pa 42 % - mod blot

at fa en passivpost pa kun 22 %.

Pa baggrund af ovenstaende er vores konklusion, at A/B-modellen er den bedst anvendelige ved
generationsskifte. Den er bedst anvendelig for bade overdrager og erhverver, da der ikke er en
begreensning i en bestemt personkreds og samtidig et beskedent likviditetskrav til erhververen.
Til trods for den mulige langstrakte overdragelsesperiode, hvor overdrageren har en risiko, bli-
ver denne kompenseret med et rente- og risikotilleeg. Samtidig har overdrageren en bestem-
melse i selskabet, der sikrer et lgbende generationsskifte med radgivning og sparring til erhver-
ver. Den absolutte fordel ved A/B-modellen, er modellens skattefrie element, hvor overdragel-

sen hverken udlgser skat nu, eller pa lsengere sigt.

Side 117 af 121



8 Litteraturliste

8 Litteraturliste

8.1 Bager

- Anders Ngrgaard Laursen, Inge Langhave Jepsen og Jane Bolander, Leerebog om ind-
komstskat, 17. udgave, 2017

- Birgitte Sglvkjeer Olesen, Generationsskifte og omstrukturering - det skatteretlige
grundlag, 5. udgave, 2017

- Erik Werlauff, Selskabsskatteret 2018/19, 20. udgave, 2018

- Erik Werlauff, Arv & skifte, 9. udgave, 2017

- Gabriel Hawawini og Claude Viallet: Finance For Executives - Managing for Value Cre-
ation, 4. udgave, 2011

- Jane K. Bille, Skattemaessig succession, 2006

- Kim Pedersen, Generationsskifte og strukturering, 2016

8.2 Rapporter

- Bekendtgarelse om regulering af belgb i henhold til arveloven - BEK nr. 1254 af
22/11/2017

- Bilag 9, Lovforslag 183, 2016-2017, Morten Bennedsen, Kgbenhavns Universitet

- FSR: Faglig notat om den statsautoriserede revisors arbejde i forbindelse med veerdi-
ansaettelse af virksomheder og virksomhedsandele

- Lovgivning, Folketingsaret 2018/2019, Statsministeriet, oktober 2018

- Rapport ”Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende
fonde”, udgivet af Skatteministeriet, udgivet den 26. juni 2018

- Regeringens regeringsgrundlag ”Sammen for fremtiden”, juni 2015

- René Yssing Rasmussen, AAU, Valgfag omstrukturering, Lektion 7, 2017

- SKATs Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner

8.3 Skattestyrelsens Juridiske Vejledning 2018-2

- C.A.6.2 Afgiftspligtige gaver

- C.B.2.1.4.8 Vedteegtsaendringer

- C.B.2.1.4.5.1 Veerdianseettelse ved bo- og gaveafgiftsberegning
- C.B.3.5.4.3 Fast ejendom

- C.B.3.5.4.4 Aktier

- C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession

- C.C.2.1.3.3.2 Neering

- C.C.6.4.1.2 Veerdianseettelse af goodwill

- C.C.6.7 Succession ved overdragelse af virksomhed

Side 118 af 121



8 Litteraturliste

- C.C.6.7.2 Succession efter KSL § 33 C
- C.D.11.1 Armsleengdeprincippet i LL § 2

- C.E.4.2.1.1 Generel regel om den laengstlevende aegtefeelles succession i afdades

skattemeaessige stilling

- C.E.3.3.4.3.4.2 Hvordan opggares, om et selskab er omfattet af pengetanksreglen?

- C.E.9.3.1 - Hvornar kan dgdsboet beregne passivpost?

- C.E.9.3.3 - Skattestyrelsens aendring af passivposter og dgdsboets klagemuligheder

- C.H.2.1.8.2 Afstaelses- og anskaffelsessummen ved andre overdragelser end alminde-

ligt salg/kab

8.4 Veerdianseettelsescirkulaerer fra Skattestyrelsen

- TSS-Cirkulaere 2000-05 af 15. marts 2000: Fast ejendom
- TSS-Cirkuleere 2000-09 af 28. marts 2000: Veerdianseettelse af aktier og anparter

- TSS-Cirkuleere 2000-10 af 28. marts 2000: Vejledende anvisning om veaerdiansaettelse

af goodwill

- Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982: Veerdiansaettelsescirkulaeret

TfS2000.368.LSR
TfS2000.560.H
TfS2001.174.LSR
TfS52002.4479
TfS2003.848.LSR
TfS2005.740.LSR
Tf52006.620.9
UfR2010.1542.H

SKM2002.50.LSR
SKM2003.66.LR
SKM2004.176.LR
SKM2004.416.LR
SKM2005.166.LSR
SKM2007.58.SR
SKM2007.106.SR
SKM2008.876.LR
SKM2009.411.SR
SKM2010.2.SR
SKM2010.516.SR

8.5 Afgarelser, domme, kendelser, SKM-meddelelser mv.

Gaveoverdragelse - to selvsteendige gavegivere
Aktioneeroverenskomst - kursfastsaettelse

Fuld skattepassivering ved delvis gave

Betaling af tillaegsboafgift - ej faelles bopeel sidste 2 ar for dgd
Pengetank - driftsmaessig likviditet

Anskaffelsestidspunkt - sondring vedligehold og forbedring
Tilleegsboafgift - faelles bopeel

Passivpost - ejendomshandelsvaerdi pa udlaegstidspunkt

Afskrivningsperiode for goodwill

Generationsskiftemodel - ny anpartsklasse
Skattemaessig succession

Generationsskiftemodel - ny anpartsklasse

Succession - Klientkontomidler - pengetanksaktiver
Foreeldresalg

Aktier - generationsskifte - pengetanksreglen

Succession ved virksomhedsoverdragelse - bindende svar
Succession - naer medarbejder - beskaeftigelseskrav
Generationsskiftemodel - A/B-aktier - forlodsudbytteret

Generationsskifte - uafthaengige parter - A/B-aktier

Side 119 af 121



8 Litteraturliste

SKM2010.611.SR
SKM2011.79.SR
SKM2011.406SKAT
SKM2011.501.HR
SKM2011.650.SR
SKM2011.797.0LR
SKM2012.355.SR
SKM2012.479.LSR
SKM2015.195.SR
SKM2015.674.SR
SKM2016.52.SR
SKM2016.219.SR
SKM2016.627.LSR
SKM2017.200.9LR
SKM2017.512.HR
SKM2018.113.SR
SKM2018.138.SR
SKM2018.375.SR

8.6 Internet

Veerdiansaettelse og indgangsveerdi for portefaljeaktier

Forlods udbytteret og generationsskifte

Styresignal - Veerdianseettelse ved overdragelse med succession
Skattefri tilforsel af aktiver - efterfglgende udlodning

Kaberet til segtefeelles kapitalandele - konkursbo

Goodwill - interesseforbundne parter

Succession - aegtefeelle - aktier

Overdragelse af anparter med skattemaessig succession
Generationsskifte - A/B-model - DCF

Aktieombytning - A/B-aktier - ejertidsnedslag
Vedtaegtsaendring med etablering af aktieklasser

A/B-model - for lav arlig opskrivning af den forlods udbytteret
Spargsmal vedrgrende kursfastsaettelse af udskudt skat i dedsbo.
Veerdiansaettelse af anparter ved fraflytning

Fradrag for driftsomkostninger - alm. lgn til egne ansatte
Driftsmidler i leasingaftale ikke passiv kapitalanbringelse
Disposition ikke omfattet af boafgiftslovens § 23 a

Neeringsejendom ikke omfattet af vaerdiansaettelsescirkuleeret

- https://erhvervsstyrelsen.dk/aendringer-i-selskabsloven-er-traadt-i-kraft

- https://www.eu.dk/da/danmark-i-eu/euret-i-danmark

- https://www.dr.dk/nyheder/samlet-blaa-blok-aabner-opgoer-med-arveafqgift

- https://www.fsr.dk/Faglige informationer/Skat/Faglige%20infor-

mationer%20fra%20sekretariatet/2017/Nedsaettelse%20af%20bo-%2009%20gaveaf-

giften%20ved%20generationsskifte%20af%20erhvervsvirksomheder

- http://m.fsr.dk/Faglige informationer/Skat/Faglige%20infor-

mationer%20fra%20sekretariatet/2015/Skatteraadet%20under-

kender%20SKAT%20paa%20AB%20modeller

- https://www.ft.dk/samling/20061/lovforslag/1100/20061 1100 som fremsat.htm

- https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/1183/20161 1183 som vedtaget.htm

- https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/1183/20161 1183 som fremsat.htm
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- https://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/L183/bilag.htm

- https://www.fyens.dk/Danmark/Arveafgift-sender-minister-i-
samraad/artikel /3258067

- https://www.information.dk/debat/leder/2018/05/saenke-arveafgiften-tage-fael-

leskassen-give-riges-boern

- https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=194603

- https://skat.dk/skat.aspx?0id=148374

- https://skat.dk/SKAT .aspx?0id=146517

- https://www.skm.dk/aktuelt/presse/pressemeddelelser/2015/februar/regeringen-

lukker-aktie-skattehul

- https://www.skm.dk/aktuelt/presse/pressemeddelelser/2015/november/regeringen-

lemper-beskatningen-af-familieejede-virksomheder

- https://www.skm.dk/aktuelt/nyheder/2017/april/lavere-bo-og-gaveafgift-gavner-

tusindvis-af-familieejede-virksomheder

- http://www.skm.dk/skattetal/beregning/afgiftsberegning/boafgift-og-gaveafqift-fak-

taside

- https://tax.dk/skat/gaveafgift.htm
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