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Executive Summary

Prior to this analysis, the analysis “Our frienésgetting better” was created. “Our friends are
getting better” was analyzing the gearing in th&iBa companies in the populations foreign
capital between 1-40 million DKK and foreign captb@tween 50-1.000 million DKK, and in

which banks they are costumers.

This analysis examines the Danish companies' Igedrathe population of companies with a
solidity between 0-25% and foreign capital of bedawd -40 million DKK and the population
of companies with a solidity between 0-25% and ifprecapital above 1 million DKK. In
addition, this analysis examines the relationsleieen companies in a given population and
the balance of the banking bank where they areomests. This ratio is expressed whit as

balancefactor:

Balancefaktor =Balanc@opuaion/ Balance * 100

The data in the analysis contain data from all Baiwompanies that have submitted accounts
to the Danish Commerce and Companies Agency inydaes 2013 to 2017. The data set
contains more than 36 million pieces of single dartal in the process of the analysis, there are

created more than 150 excel sheets.
The analysis is built up this way:

1. A short description of the companies’ role in thenizh community.

2. A short description of the economic in Denmark fritva Financial crises up until now.

3. A description of the banks role in the communitg @ome of the regulation the banks
must comply, the tilsynsdiamant.

4. The analysis

5. The conclusion

The analysis concludes, that the companies in tpailption in general are more solid that
earlier and the Danish authorities needsttengthen the regulations in order to preventréutu
crises. We recommend that Balancefactoren is iecluosh the Tilsynsdiamant, and all

companies are obligated to use an auditor.
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Forord

Denne rapport er udarbejdet som en afhandling pE@EXTIVE MBA-studiet pa Aalborg
Universitet med speciale i Commercial Banking. Aftiingen er udarbejdet i perioden fra
august 2018 til november 2018 og indledt med gdrfijekt afholdt pa Klitgarden Refugium i
Skagen.

Forprojektet forlgb af en uges intensiv varigheglyar en seerdeles udbytterig oplevelse. Ugen
blev afsluttet med en fremlaeggelse og offentligtyeraf analysen, der er downloadet ca. 1.500
gange.

En stor tak til Lars Krull for god stgtte og vejiedg gennem hele perioden.

Aalborg Universitet d. 22. november 2018
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1.1INDLEDNING

Danmark star meget vel taet pa toppen af en hgjkéhju Det betyder, at der er fuld damp pa
kedlerne i gkonomien, lav arbejdslgshed og generehgj grad af optimisme i samfundet.

Sidst vi sa disse tendenser, var tiden op til fakaisens start i 2008. Uden naermere introduktion
husker vi vel alle tiden efter finanskrisen indt@pbremsning i gkonomien, virksomheder der
gik konkurs. Revisorer og banker som beskyldegifadighed og for ikke at sta ved sit ansvar.
Udfordringerne med konjunkturerne er, at de gaogmed. Spargsmalet er ikke om det sker

igen, men hvornar sker det igen. Har vi noget &khtistorien!

Vi har beskeeftiget os med banker og finansielle sshgjdspartnere hele vores arbejdsliv,
derfor er det naturligt, at arbejde dybere med ledas virksomhederne star rustet i dag, og om
der er nogle sarlige opmaerksomhedsomrader bankegneé seerdeleshed bankernes

tilsynsenhed, Finanstilsynet skal tage hgjde for?

Ligeledes er vi meget nysgerrige p&, om revisorbardeert noget af den relative harde ktitik
som ogsa har ramt dem i kaglvandet af finanskriBenblastempler jo virksomhederne med

deres revision.

“Our friends are getting betterer overskriften pa analysen, som vi har udarbéjdebindelse
med vores specialisering af MBA-forlgbet i CommakdBanking pa Aalborg Universitet.
Analysen blev udarbejdet med henblik pa, at afdaekkeklingen i de danske virksomheders
soliditet over de seneste ar, ud fra tesen, asoirhedernes og bankernes udvikling er et spejl

af samfundets udvikling.

Analysen gav stor omtale i sektoren og gav anlegitiien del presseomtale i savel aviser som

tv. Bgrsen skrev bla. falgende i denne artfkel

! https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE6127%99ansk-revisor
https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/artikel/ BBB4/danske_banks _kunder_er_de_mest_solide_-
nykredits_er_de_mest_risikable.html
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“Danske Bank har de mest solide kunder og NykrmBditk har de mest risikable.”

Det fik bl.a. Nykredits Anders Jensen, der er mmdiaf koncerndirektionen og gverste
ansvarlig for Retail divisionen i tale. Han forléaie sig med, at den primeere arsag skal findes
i, at Nykredits balance bestar af veesentligt meadkredit end sektoren generelt og naturligt
en stgrre veegt af ejendomskunder, som historisttedini Nykredit. Bagrsen konkluderer
endvidere, at Danske Bank alt andet lige star bagstet til at handterer fremtidige kriser i

samfundet, qua kunderne er mindre gearet i nedmTdtéstatemeht

"Danske Bank har landets uden sammenligning mdsteserhvervskunder.
Storbanken star derfor bedst rustet til at klarefemtidig gkonomisk nedtur,
ligesom den har de bedste forudsaetninger for ateklpnder fra

konkurrenterne, fordi den kan skrue op for risikp@nvaekst.”

FIGUR 01 — Danske Bank topper

Blandt de store banker har Danske Bank landets mest sikre erhvervskunder. Tallet viser
erhvervskundernes gennemsnitlige gearing i de enkelte banker.
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Kilde: Bgrsen

8 https://finans.dk/finans2/ECE 10620146/danske-baankldndets-mest-sikre-erhvervskunder/?ctxref=ext
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| samme artikel skriver finans.dk i maj maned 2@4l8ende:

"For de fleste forekommer det nok lidt pudsigtnatop Danske Bank har
landets sikreste kunder set i lyset af, at bankardsat for massiv kritik i
forbindelse med hvidvaskskandalen i bankens fiktland, hvor der tidligere
tilsyneladende har veeret mere fokus pa indtjenimtym bekaempelse af

kriminelles hvidvask af beskidte peng&.”

Denne udtagelse er meget interessant, da det daenditeblev offentligt i september maned, at
CEO Thomas Borgériog sin afsked, eller blev presset til det. Ogesennovember 2018 blev
det klart, at ogsa bestyrelsesformand Ole Andensé&rforlade Danske BaPkefter pres fra
storaktionaererne, med Maersk i spidsen. Der hartveeemormt imagefald i Danske Bank som
falge af "Hvidvask-skandalen”, og konkurrenterrsektoren kan nu meerke, at Danske Bank i
hgjere grad ma skrue pa andre elementer for didialst kunderne. Helt konkret betyder det, at
Danske Bank for at sikre den ngdvendige volumen, Jare presset til at reducere prisen
og/eller slaekke pa sikkerhederne pa de bedst r&autder. Pa kort sigt er det naturligvis en

fornuftig strategi, men pa laengere sigt kan deg gigfordringer med indtjeningen.

Finans.dk bragte den 23. maj ogsa artiklen pa hagigaf analysen “Our friends are getting
better”.

" Ny undersggelse dokumenterer: Danske banker skquéor risikoen, nar de

beveeger sig veek fra kirketarnét”

Finanstilsynet bruger kirketarnene (“kirketarnspippet”) som et symbol pa i hvilket omrade

lokalbankerne bgr drive deres primaere forrentnitgetage deres vaesentligste risici. En lang

4 https://finans.dk/finans2/ECE10620146/danske-baakidindets-mest-sikre-erhvervskunder/?ctxref=ext

5 https://finanswatch.dk/Finansnyt/PengeinstituttariBke Bank/article10881179.ece
Shttps://borsen.dk/nyheder/virksomheder/artikel/18J0/maersk_tvinger _danske_bank_til_ekstraordirgsare
ralforsamling_ole_andersen_traeder_ud_af bestyrdigal

7 https://finans.dk/finans2/ECE10620557/ny-understssgdokumenterer-danske-banker-skruer-op-for-risiko
naar-de-bevaeger-sig-vaek-fra-kirketaarnet/
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reekke af seerligt de mindre pengeinstitutter, hgettatarre risici uden for deres naerkommune
hvilket strider mod kirketarnsprincippet. | analysses dette at veere seaerligt markant for en
reekke pengeinstitutter, at de tager hgijere ris&kdekunder, der ligger langt veek i forhold til
de kunder, der ligger teet pa. For mange af disegeiestitutter gar et faellestreek igen, de har
en kraftig veekstagenda. Et andet emne som belsaindiém tidligere analyse, var om nogle af
de mindre pengeinstitutterne, i kampen for vaekshdtjening, gik til angreb pa stgrre kunder
— i analysen defineret som, virksomheder med fredkaygtal over 50 mio. kr. Her fremgik en
tydelig tendens til, at jo steerkere veekststrategied, jo starre tendens til at indlede samarbejde

med starre kunder, der ofte ogsa er kraftigeresy@md gennemsnittét.

Direktar for Finanstilsynet Jesper Berg, har eftlgénde pa baggrund af analy$@wir freinds
are getting better; inviteret Aalborg Universitet til en uddybendesgzentation for 25-30
relevante personer i finanstilsynet, til en dybdagfe preesentation af analysen, samt at fa

mulighed for at stille spgrgsmal til detaljernenadysen.

Det er vigtigt, som ogsa Jyllands Posten har patitat det kun er bankernes erhvervskunder,
der er undersggt i den foregdende anal@e friends are getting betteog i denne analyse.

Men tesen er, at de enkelte pengeinstitutter, vardesiko med samme udgangspunkt hen over
hele deres kundeportefglie, bade i forhold til erv og privatkunder. Af den arsag er det
neerlaeggende at antage, at der vil veere en nagatignenhaeng mellem kreditprocedure,
processer, beslutningskompetencer og forretningsgq@ segmenterne privat, erhverv og

landbrug.

8 Kilde egen analyse "Our friends are getting bétter
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Highlight fra den indledende analys€'Our friends are getting better”

For at vurdere, om de mere end 36 mio. enkeltdatdislitet, blev der udarbejdet en
forundersgagelse, der gik pa at vurderer om deenaignifikant forskel pa om virksomhederne,
der har oplyst pengeinstitut(ter) i deres regnskifoehold til virksomheder der ikke har. Dette

var en veesentlig forudsaetning for validiteten ogktasionen i analysen.

Figur 02 — Bank vs ingen bank

Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40 mio. kr.
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Kilde: Our friends are getting betfer

| ovenstaende figur ses det tydeligt, at bade tesele og gearingen falges ad hen over alle
arene fra 2013 til 2017. Forskellen i 2017 er s&deklun 0,15 i den gennemsnitlige gearing,
mellem de virksomheder der oplyser pengeinstitatieodem der ikke gar, hvilket anses for at
veere sa beskedent, at det ikke har en betydnindefoendelige konklusion.

9 Kilde egen analyse "Our friends are getting bétter
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Naeste bemeerkelsesveerdige finding er, at der eramiaskor forskel pa kunderne i to grupper

af pengeinstitutter. | nedenstaende graf ses enlagiignen bestdende af de 7 starste
pengeinstitutter, sammenlignet med populationelpeataende af alle gvrige end de 7 starste
pengeinstitutter, sammenholdt med den gennemangkgring af alle virksomheder.

Figur 03 — Med de 7 stgrste vs. uden de 7 stgrste
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Kilde: Our friends are getting bettér

Ovenstaende figur viser, at der er en forskel fé® 2om er gearingen 2017 i gruppen med de
7 starste, til en gearing pa 2,60 i gruppen mesl @rige end de 7 starste. Gennemsnittet af

alle er vist med den grgnne kurve og ligger pa.2,21

Efter denne finding var det oplagt, at udarbejdel@reregaende analyse, der fremgar af figur
04. Som det fremgar i indledningen, var det ikkeroaskende, at Danske Bank har de mest
solide kunder med en gearing pa 1,76, ingen arairedsolide kunder. Nykredit kom mindre

heldigt ud i undersggelsen med en gearing pa 26€& 2017, og er darligst placeret af de 7

10Kilde egen analyse "Our friends are getting b&tter

Executive MBA, Commercial Banking ((‘ Aalborg Univeeti2018

Side 10 af 78

AALBORG UNIVERSITY
DENMARK



BALANCEFAKTOR, "DET NYE HIGRNE” | DIAMANTEN

stgrste. Derudover blev det tydeligt, at den saentgghring i virksomhederne er faldet
vaesentligt i analyseperioden fra 2013 til 2017.

Figur 04 — Niveau for de 7 store.
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Kilde: Our friends are getting bettér.

Det er en bemzerkelsesveerdig observation i figurab4len bla graf “virksomheder som er
kunder ved ikke top 7 pengeinstitutter” har en raatkstagrre gearing end virksomheder, som
er kunder i top 7 pengeinstitutter. (Danske Bankdga, Handelsbanken, Sydbank, Spar Nord,
Nykredit og Jyske Bank) Det er kun lige Nykredit déret 2017 neermer sig gennemsnittet af
institutter uden de store.

I Kilde egen analyse "Our friends are getting b&tter
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For at se pa hvilke pengeinstitutter der evenstait svagest rustet i fremtiden, qua soliditeten

af deres kunder til at modsta eventuelle fremtidigjunkturudsving, udarbejdes en opggrelse
over, hvem der ligger over gennemsnittet. Men s@avnt tidligere er gearingen generelt
faldende, hvilket ud fra en samfundsvinkel er dgtige udvikling. Der er dog store forskelle

pengeinstitutterne imellem.

Figur 05 — Over gennemsnittet i analysen.
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Kilde: Our friends are getting better.

De foregaende analyser gav os en begrundet mistanket et af de baerende elementer i et
pengeinstituts veekststrategi fortsat er risiko.t®&bmmer yderlige til udtryk i en den del af
undersggelsen som omhandler en vurdering af "Karkesprincippet” se figur 06 hvor det
meget tydeligt fremgar, at dette absolut ikke é&ftars i langt sterstedelen af de mindre

institutter.

12 Kilde egen analyse "Our friends are getting b&tter
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Figur 06 — Udenfor og inden for kirketarnet.
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Kilde: Our friends are getting bettér

Som det ses af ovenstaende figur, viser den oraggéd sgjle, henholdsvis gearingen indenfor
neeromradet og udenfor naeromradet for en raekke gtévakengeinstitutter. | den ideelle
verden, og safremt finanstilsynets anbefalingev filégt, ville den orange sajle veere mindst
blandt alle pengeinstitutterne. Billedet er dogdiartid det stik modsatte. Faktisk er det kun
Djurslands Bank og Den Jyske Sparekasse, hvor detkelende. Djurslands Bank kan betegnes

som duks i analysen, Den Jyske Sparekasse vendarriggigt, men niveauerne er markant

13 Kilde egen analyse "Our fiends are getting better”
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hajere, s& det er pa en billig baggrund at de feewd#s som dem der overholder
kirketarnsprincippet.

Denne analyse gav anledning til at undersgge, ameliagt pa nye kunder og mere volumen,
gar sig seerligt geeldende pa starre kunder. Séjeskeses populations fremmedkapital, at den
nu indeholdt virksomheder med en fremmedkapitaleneb0 mio. kr. og 1 mia. kr. Antagelsen

er, at det primeert er de 7 starste pengeinstitutker skal kunne handtere kunder af den

stagrrelse.

Figur 07 — De 7 starste, stor fremmedkapital.
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Kilde: Our friends are getting bett.

Figur 07 ovenfor viser, at der afgjort bliver tagétre kunder ind i de mindre institutter og de
bliver taget ind til en markant hgjere gearing, eleen forskel fra 1,73 i Danske Bank til 3,37

14 Kilde egen analyse "Our friends are getting b&tter
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i populationen uden de 7 stgrste. Dette kan aftetatige overseettes med en forgget

risikoappetit i jagten pa starre volumen og nyedam

1.1.1KONKLUSION | DEN INDLEDENDE ANALYSE“OUR FRIENDS ARE GETTING BETTER
Det viste sig i analysen, at der ikke var nogen meeserdig forskel mellem virksomhederne

som har opgjort pengeinstitut i deres regnskabidgemhederne som ikke havde, dette gar at
analysens konklusion er valid, og kan overfgreddit samlede population af virksomheder i

Danmark.

Analysen viser klart hvorledes gearingen fordeigipgngeinstitutterne i mellem. Det viser sig
at virksomhederne, der er kunder hos de mindre gdestifutter uden de 7 stagrste, har en
bemaerkelsesveerdig hgjere gearing end de 7 stgrsfmiiationen af virksomheder med 1-40

mio. kr. i fremmedkapital.

Blandt de 7 starste institutter er det Danske Bdakhar de lavest gearede kunder, hvilket ikke
er sa overraskende. Generelt er det de starstesabre pengeinstitutter, der har kunderne med

den laveste gearing.

Det er relevant at se pa hvor mange af de mindrgeiestitutterne som faktisk 1& over
gennemsnittet. De viser, sig at der er 15 pengtittst som ligger over gennemsnittet. Med
hgjeste gearing ligger Kreditbanken med 4,63, Dirayland Sparekasse med 4,59 og Vestjysk
Bank med 4,55. teet pa det dobbelte niveau af gesmitet.

En ekstraordineer finding, som gav meget omtale dietae, var at de fleste af de mindre
pengeinstitutter ikke falger det sakaldte "kirkesprincip”. Det viste sig, at gearingen var
hagjere pa de virksomheder, der havde forretningsaerude i forhold til hjiemme. Hjemme er

defineret som kommunen hvor pengeinstituttets jeamsted.

Gearingen i de enkelte virksomhederne kan veerdtetkufor den risiko, der er ved at have et
samarbejde med netop denne virksomhed. Analysémaisa, at nogle institutter sggte starre
volumen i bestraebelserne for vaekst. Da vi eendregelationen fra 1-40 mio. kr. i fremkapital

til 50-1.000 mio. kr. i fremkapital, viste det safj pengeinstitutterne uden de 7 starstes kunder
er meget hgjere gearet end kunderne i de storeepestigutter. En bemaerkelsesveerdig finding,

da disse kunder alt andet lige naturligt, villeesagblive betjent ved de starste pengeinstitutter.
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1.2PROBLEMFORMULERING

Som skrevet i indledningen er pengeinstitutterngrkét af mange faktorer, og analys&ur
friends are getting betterhar vist, at der med stor sandsynlighed er en satheeng med
pengeinstitutternes risikoappetit og de kunderrdgas, opsgger og indleder samarbejde med.
Analysen viser ogsa, at der er store forskelle enelle enkelte pengeinstitutter og saerligt en
stor forskel mellem de store og de mindre pengéuigtr. AnalyserfOur friends are getting
better” viser med tydelighed, at gearingen blandt kundeenefaldende, hvilket er et
sundhedstegn og godt for samfundet som helhed.dasicker den over store spredninger, der
ger os bekymrede i forhold til, om alle pengeinstérne er staerke nok, nar neeste krise
kommer. Det far os til at stille spargsmalene? &ralerhoved muligt for finanstilsynet, at
favne alle risikoelementer og er den nuveerendgnsidiamant fyldestggrende og hvad er

revisorens rolle i forhold til en eventuel kommerudise?

Derfor vil vi i denne analyse afdaekke fglgende gdsa

- Kan vi med fordel udpege et saerligt risikoomrade,am kan fare til en anbefaling

og euvt. tilleeg til den nuveerende tilsynsdiamant?

- Med udgangspunkt i forholdet mellem fremmedkapitalog egenkapital
(Gearingen), vil vi undersgge om et aktivt tilvalgeller fravalg af revisor har

indflydelse pa dette.
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1.3METODE

Opgaven er en analyse af de danske virksomhedarsngemed et fokus pa den del af de
danske virksomheder, der ligger i populationerme,edt givet ved:

» Soliditet pa mellem 0-25%, fremmedkapital pa melled0 mio.kr.

» Soliditet pa mellem 0-25%, fremmedkapital over k.
Netop denne population er interessant, er ud frané@gelse om, at det vil veere i netop denne
population, at virksomhederne vil opleve udfordenmed drift og likviditet, i forbindelse med

en kommende gkonomisk krise.

Vi afdeekker forholdet: Antal fremmedkapital kr./egapitalkrone:

(i ord: antal fremmedkapital kr. pr. egenkapitatked

(definition'®: fremmedkapital=balance-egenkapita

N—r

Dette forhold udtrykker gearingen, savel ved dekela virksomhed, som ved valgte
populationer igennem analyseXFK/ LEK). Samlet set udtrykker det noget om, hvilkeciisi

populationer bibringer et eller flere pengeinstéut

Farst vil der veere en kort beskrivelse af virksod#naes rolle i samfundet, og hvilket bidrag
virksomhederne yder i forhold til samfundsgkonondeekte i form af skatter og afgifter, og
indirekte i forhold til personskatter m.m. Dernagdtder veere en kort beskrivelse af de
forskellige virksomhedstyper, der anvendes og levil&lskabstyper, der er de mest anvendte i

Danmark.

Herefter vil analysen beskrive udviklingen af korder i perioden efter finanskrisens
begyndelse i 2007/08 og frem til 2017/18. Netoprdgperiode efter finanskrisens begyndelse,

kunne meget vel deekke over en fuld konjunkturcykhunglket gar periodes udvikling af

http://denstoredanske.dk/Samfund, jura_og_polit&BPHe98konomi/Drifts%C3%B8konomi/fremmedkapital
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konkurser interessant. Dette vil sige noget om wtdvikling i konkurser vi kan forvente nar

konjunkturerne vender, gkonomien svaekkes og dem@mdarligere tider igen.

Udviklingen i beskaeftigelse beskrives for perio@®07 til 2018, da denne udvikling igen vil
kunne fortaelle noget om den udvikling, der kan éotes, nar konjunkturerne vender igen.

Herefter vil revisorernes og bankernes rolle i sandét kort blive beskrevet.

Dernaest gennemgas tilsynsdiamenten med henbliét give et indblik i og en forstaelse for
hvilke rammer finanstilsynet, pa vejene af samfapaener at bankerne skal holde sig inden
for. De enkelte malepunkter i tilsynsdiamenten b©igsk i detaljer, samt de

sanktionsmuligheder tilsynet har, safremt et paemgjitut ikke overholder tilsynsdiamanten.

| analysen af de danske virksomheders gearing medgébetydelig meengde data. Dataene
bestar af samtlige danske virksomheder, der drivesiskabsformer hvor regnskaberne er
offentlig tilgeengelige, og er indleveret til erhver og selskabsstyrelsen i arene 2013 til 2017.
Den samlede maengde af grunddata i analysen bést@rz6 mio. enkelt data, disse er hentet
fra virksomhedernes regnskaber, og bestar f.eksplgbninger om den enkelte virksomheds
pengeinstitut eller revisor, samt en reekke nggktaom egenkapital, balance, soliditet og en
lang reekke andre. | analysen, er der med baggrugrdnddataene, dannet mere end 150
regneark, der alle er gemt, saledes at alle dat@&adannes.

| analysen arbejdes der med de virksomheder, déndiaveret arsregnskaber med en soliditet
pa mellem 0-25%, da vi vurderer, at det er denoppg af virksomheder, der farst vil komme

i problemer, nar gkonomien vender, det er de virtkseder med den “korteste bremseleengde”.
Da en del af virksomhederne i den population, esteée, at de ikke kan veere kunder i alle
pengeinstitutter, vil der i analysen veere saerbguf pa den gruppe af virksomheder, der har
en soliditet pa mellem 0-25% og en fremmedkapifainpellem 1-40 mio. kr. Analysen vil
kortleegge hvordan populationen af virksomhedeortdit i de forskellige pengeinstitutter, for
at kunne vurdere om der er enkelte eller flere persgitutter, der skiller sig i forhold til den

gennemsnitlige gearing af deres kunder.

Efterfglgende vil vi analysere pengeinstituttertisdancefaktor”, der fortaeller noget om den
samlede population af virksomheders balance sahofd til pengeinstituttets balance.
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Balancefaktor =Balancgopuiaion/ Balancg* 100

Balancefaktoren vil blive analyseret i de to fotbge populationer, der bliver arbejdet

gennemgaende med i analysen.

» Soliditet pa mellem 0-25%, fremmedkapital pa melte#0 mio.kr.

» Soliditet pa mellem 0-25%, fremmedkapital over k.

Analysen afsluttes med en konklusion, hvor der gjiea anbefaling til en tilfgjelse af et
malepunkt i tinsynsdiamanten og en anbefaling hdtd til hvilke virksomheder der har
revisionspligt, samt en perspektivering hvor kosikdmen bliver sat i forhold til den

gkonomiske udvikling, der kunne veaere virkelighedBanmark i de kommende ar.

1.3.1UDVALGELSE AF DATA
Datagrundlaget der er anvendes i denne analysédrbas den komplette population af

virksomheder i Danmark, der opererer i selskabsfagrar offentligt tilgeengelige via erhvervs-
og selskabsstyrelsen. Det samlede antal selskabatagrundlaget er ca. 100.000, og de
regnskabsdata der er trukket ud pa disse selskathgsy 36 mio. enkelt data.

De populationer der arbejdes med i analysen, et val fra falgende kriterier.

» Soliditet pa mellem 0-25%, fremmedkapital pa melled0 mio.kr.

« Soliditet pa mellem 0-25%, fremmedkapital over bk

Denne population er valgt ud fra, at disse selskaheen stgrrelse, hvor det er muligt, at veere
kunde i alle danske pengeinstitutter. Samtidiggegalet at disse selskaber, er forholdsvist lavt
kapitaliseret, og vil veere blandt de fagrste, dérkemme i problemer, hvis den generelle

gkonomi vender.
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Der er ca. 21.500 (2017) selskaber i Danmark mddeemmedkapital pa mellem 1-40 mio. kr.,
og ud af dem har 5.511 selskaber i 2017 en sdliaigdlem 0-25%.

1.3.2DATAANALYSE
Grunddataene i denne analyse tager udgangspurdntlige offentliggjorde regnskaber i

perioden 2013 til 2017 og bestar af i alt 36 mitkedt data. | forbindelse med udarbejdelsen af
denne analyse, er der pa basis af grunddataenetdaere 150 unikke regneark, der hver i seer

kan genskabes efter behov.

Alle grafer og tabeller i denne analyse er danrebaggrund overstaende grunddata, samt

uddrag af analys@®ur friends are getting better”

1.3.3KRITIK AF KILDER
Datagrundlaget er udvalgt pa historiske regnskabsdg giver derfor et billede af den

gkonomiske stilling i virksomhederne til og medrdgnskaber, der er indleveret til erhvervs-
og selskabsstyrelsen i 2017. | forhold til datah@dder vi os alene til gearingen, og det bliver
brugt som et begreb for risiko. Pengeinstituttekaa med fordel afdeekke disse risici med
forskellige typer af sikkerheder, dette tager varealyse ikke hgjde for.

En del af vores artikelmateriale er blevet dannet haggrund i analysé€®ur friends are
getting better”,dette har vi valgt at benytte positivt i vores apg, men det kunne ogsa tolkes

som veerende unuanceret.

Nggletallet balancefaktor viser kun fremmedkapirtaldorhold til pengeinstituttets balance,
den forteeller ikke direkte omkring hvilken del eéinmedkapitalen, der er geeld i det respektive

pengeinstitut.
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1.4 AFGRANSNING

Analysen behandler kun regnskabsdata, fra de vitkeder, hvis regnskaber
offentligggres via erhverv- og selskabsstyrelsen.

| analysens enkeltdele har vi medtaget pengeittstifufra hvilke, vi har kunnet
konstatere et tilfredsstillende datagrundlag. Hataléet af virksomheder der er, i de
enkelte pengeinstitutter, veeret for lavt eller dhatia vaeret abenlyse forkerte, er de taget
ud af grunddataene, for at kvalificere analysentmmesigt.

Hvordan fremmedkapitalen er sammensat, tages Herhi&nsyn til i analysen, der ses
alene pa den totale fremmedkapital, ud fra vurdem jo hgjere gearet, hvilket giver
en kortere “bremselaengde”, nar gkonomien vender.

| analysen arbejdes der ikke med de virksomheded, en soliditet pa under 0%, ud fra
en antagelse om, at disse virksomheder, er s&égpitaliseret, og allerede er i gang
med en afvikling eller en kapitalisering, der gendlevedygtige pa lsengere sigt.

Alle virksomheder med en soliditet pa over 25%jkie en del i analysen, da det
vurderes at disse virksomheder er sa solide, atkke vil opleve livstruende
udfordringer ved en almindelig opbremsning i gkoreamog derfor ikke udger en
overnormal risiko for pengeinstitutterne.

Der kan ikke seettes lighedstegn mellem virksomhestegearing og pengeinstitutternes
kreditrisiko, denne rapport siger ikke noget omgenstitutternes kreditkvalitet. Men
analysen er udarbejdet ud fra en tese om, at hvemgeinstitut omgiver sig med
kunder, der er veesentlig hgjere gearet end genrigetssa er der en fare for at blive
fartblind og overse faresignaler i de enkelte eegagnter. Dette forhold undersgges
ikke naermere.

Udviklingen i konkurser beskrives for arene eftimahskrisen. Det undersgges ikke
neermere, hvad arsagen til konkurserne er, og hmokdakurserne er fordelt pa de
forskellige virksomhedstyper.

| analysen beskrives gkonomien som, at veere tasppén af en hgjkonjunktur, dette
er ud fra, at dette er den geengse opfattelse d&kondomiske kommentatorer, der
normalt anses for at veere valide. Det analyselesnikermere om denne opfattelse har

grundlag i den gkonomiske teori.
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» Vi fokuserer seerligt pa Finanstilsynets tilsynsdiami denne opgave, og bergrer kun

anden sektorrelevant som eksempelvis kapitalbegenelsen, Lov og finansiel
virksomhed m.m. perifeert.

* For de virksomheder, der ikke oplyser revisor iedetegnskaber antages det, at det er
fordi, at de ikke er revisionspligtige jf. loveneide forhold undersgges ikke naermere.

* Nogle virksomheder skal ifglge loven aflevere rmrispategnede regnskaber og nogle
skal ikke. Denne analyse beskriver ikke denne lavgg, og tager derfor ikke stilling
til lovgivningen, men ser alene pa, om der er enrsanhaeng mellem virksomhedernes
gearing og om der er oplyst revisor i regnskabet.

» Udviklingen i konkurser i periode fra finanskrisebegyndelse beskrives, men der
uddybes ikke neermere i hvilke selskabsformer déimmamte selskaber opererer.

* Nordeas data i 2017 vedr. i figur 18 synes at w#eoerekte. Det har ikke vaeret muligt,
at identificerer en evt. fejl, men der er indlagtferskel pa 1, hvilket tilneermelsesvis

svarer til forskellen i 2016.
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2.1VIRKSOMHEDERNES ROLLE | SAMFUNDET

Virksomhederne udggr en vigtig grundsten i den kiarsamfundsmodel. Virksomhederne
bidrager med selskabsskatter for 56,2 mia., ahddede skattebetalinger pa 967,1 mia. 2616
svarende til ca. 6%. Andelen har dog vaeret leefadé over arene i tak med, at selskabsskatten
er blevet saenket, fra 50 % i 80’erne til de nuvaee22%’. Virksomhederne bidrager i hgjere
grad indirekte til statens samlede skatteindteegi@ide ansattes personskatteindbetalinger, der
i 2016 udgjorde 517,6 mid.af den samlede skatteindbetaling, svarende tB4%. Ud af den
samlede beskeeftigelse p& 2.732.400 personer, €r,&anio. ansat i den private sekfyr

svarende til ca. 70%. Endvidere bidrager virksorneneel til statskassen med diverse afgifter.

Men baggrund i virksomhedernes store pavirkninggtasamlede nationalregnskab, og derved
samfundets evne til at opretholde det nuvaerendeewdssamfund, sa er det essentielt, at
virksomhederne har gode rammevilkar, men ogséaratrden lgbende indsigt i virksomhederne
gkonomiske tilstand, saledes at samfundet ikke sgligl oplever et stort tab af private

arbejdspladser og som fglge heraf, indteegterditkassen.

2.1.1TYPER AF VIRKSOMHEDER
| Danmark er der med udgangen af 2016 308.157 ainkedet®, disse virksomheder drives i

en reekke forskellige selskabsformer, der kan defes 3 hovedgrupper. Selskaber med
personlig heeftelse, selskaber med begreenset hegfbglggruppen med de mest almindelige
selskabsformer sasom IVS, APS og A/S.

De mest almindelige selskabsformer IVS, APS og #¢Ser kendetegnet ved, at de kreever

kapitalindskud af forskellig stgrrelse og har régispligt, men ikke alle har revisionspligt.

Selskaberne med personlig heeftelse er enkeltmarkd®mheder og interessentselskaber hvor
interessenterne haefter solidarisk, der er ingem #r&apitalindskud i disse selskaber, disse

typer af selskaber har ikke pligt til at offentlayg regnskaber.

16 hitps://www.skm.dk/skattetal/statistik/generel-s&statistik/nationalregnskabsopgoerelse-af-de-sdenle
skatter-og-afqifter

17 https://www.skm.dk/skattetal/statistik/generel-s&statistik/selskabsskattesatser-i-eu-landene

18 hitps://www.skm.dk/skattetal/statistik/generel-s&statistik/nationalregnskabsopgoerelse-af-de-sdanle
skatter-og-afgifter

19 https://www.dr.dk/nyheder/indland/beskaeftigelsaten-private-sektor-slaar-rekord

20 https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/erhvervslipet-tvaers/virksomheder-generelt/firmastatistik
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2.1.2KONKURSER

Antallet af konkurser toppede efter finanskris@®99/10, med over 6.000 konkurser pa et ar.
Senest i 2017/18 er der registreret over 7.000 sk, hvilket er pa et hgjt niveau, specielt
set i lyset af, at vi pt. er inde i en hgjkonjunktu

Figur 08 — Antallet af konkurser, hele landet.
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Kilde: Dansk Revisorét

Ud af de selskaber der gar konkurs er det ca. 4@¥er aktive og ca. 60% der er inaktive eller
har meget lav omsaetning, hvilket formentligt endtiryk for, at tiderne er gode og der er mange
der tager chancen og starter op som selvsteendiyg,Damske Revisorer — FRS skriver i et
nyhedsbrev i juli 20182 Med finanskrisen i baghovedet, er det lidt mereyb@ende, at leese

i samme nyhedsbrev, at i andet kvartal 2018 egéet 1.921 virksomheder konkurs. Af dem
var blot 637 aktive, men ud af disse aktive selskahr 145 selskaber i bygge-anlaegsbranchen.

21 https://www.fsr.dk/Nyheder%2009%20presse/Nyheddi@20yheder/konkurser-Q2-2018
22 https://www.fsr.dk/Nyheder%2009%20presse/Nyheddi@20yheder/konkurser-Q2-2018
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2.1.3JOBSKABELSE
Ud fra et samfundsmaessigt synspunkt, bar en s&stdel af arbejdsstyrken som muligt, de

15 til 64-arige, vaere beskeeftiget. Der vil dogdaltgere en del af arbejdsstyrken, der vil veere
under uddannelse, syge, mellem job og lignendeyitlderfor ikke veere en reel mulighed for
fuld beskeeftigelse. Reel maksimal beskeeftigelgeligok omkring de 78-79%, som vi senest
oplevede op til 2008, at virksomhederne havde sweedt at finde arbejdskraft nok og
lgnningerne var kraftigt stigende.

Figur 09 — Jobskabelse grafisk.
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Kilde: Danmarks Statistf®

Ovenstaende graf viser udviklingen i andelen ak&dtgede i alderen 15-64-arige i arene 2007
og frem til 2018. Andelen af beskaeftigede toppedlieene optil den seneste finanskrise, med
en andel af beskaeftigede pa over 78% i farste Babfd2008, hvorefter andelen falder frem
mod bunden pa lige under 72% i slutningen af 26iSefter ses andelen af beskeaeftigede at
veere stigende frem mod 2018, hvor andelen med gegeal 2017 er over 75%.

23 hitps://www.dst.dk/da/Statistik/nyt/NytHtm|?cid=265
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| nogle brancher ses allerede nu tegn pa mangathmdskraft. Inden for bygge- og anlaeg er

andelen af virksomheder, der oplever produktionsseegninger, som fglge af ubesatte
stillinger steget fra 0% i 2014 til 24% i 2018 ogserviceerhvervene opleverne 15% af
virksomhederne begraensninger nu, og forhold tiéimg2014*,

2.1.4KONJUNKTURER
Efter den seneste hgjkonjunktur, der toppede i 2008 finanskrisen blev vendepunktet til en

efterfglgende lavkonjunktur og den veerste krisgdra tid. Denne lavkonjunktur lader til for
alvor, at have sluppet taget i den danske gkondenier pa vej mod nye hgjder jf. skonomi-
og indenrigsminister Simon Emil Ammitzbgll-Bifie. Nationalbanken er enig i, at dansk

gkonomi er inde i en hgjkonjunktur, men mener sgig&it gkonomien er i balartée

Figur 10 — Nationalbankens prognose.
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Kilde: Nationalbankefl

Nationalbanken ser dog et gget pres pa gkonoméenofrer, i form af stigende lgnpres og

stigende forbrugerpriser. Nationalbanken vurdesedgnstigningerne vil veere stigende i de

24 hitps://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/ngg2018/3/nogletal-mangel-pa-arbejdskraft-i-flere-
sektorer/

25 https://oim.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2017/sep/danskesaomi-mod-nye-hoejder/

26 http://www.nationalbanken.dk/da/publikationer/Docmts/2018/09/NYT%20-
%20Dansk%20%C3%B8konomi%20i%20balance%20under%2@9B8jkonjunkturen. pdf

27 http://www.nationalbanken.dk/da
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kommende &r, og pa kort sigt toppe i 2020 med 3[8Atket er pa et relativt hgjt niveau, men
dog lavere end da lgnstigningerne senest naedertagptil finanskrisen med lgnstigninger pa
4-5%8. Forbrugerpriserne vurderer nationalbanken vijesfra 0,8% i 2018 til 1,6% i 2020,
hvilket vil give lgnmodtagerne er reallens fremgangde kommende ar. Denne
reallgnsfremgang, vil sandsynligvis afstedkommegat privatforbrug, der igen vil saette et

yderligere pres pa gkonomien i de kommende ar.

2.1.5REVISORERNES ROLLE
Revisoren er samfundets repreesentant og garardtfeglskabernes offentlige regnskaber er

retvisende, saledes at selskabernes interesseamestkle pa de aflagte regnskaber. | den
kategori af selskaber, der belyses i denne opgadetea. 30% af selskaberne der ikke oplyser
revisor (2017), og det det viser sig, at netop éegmippe af selskaber har en signifikant hgjere
gearing end de selskaber, der oplyser revisor. Mame derfor stille spgrgsmalet, er det i
samfundets interesse, at nogle selskaber ikkerpligtet til at udarbejde revisionspategnet

regnskaber.

Siden 1996 har EU-kommissionen arbejdet for, atloaisere tilgangen til revision inden for
EU, for at styrke kapitalmarkederne og andre istszaters tillid til aflagte regnskals&r
Revisionslovgivningen er Igbende justeret sider6@8d baggrund i direktiver fra EU, og den
generelle tillid til revisionspategnede regnskaberstigende. Men i 2066blev en reekke
virksomheder fritaget for revisionspligt, hvilkeetyder at der alene er krav om opstillede
regnskaber, som virksomheden selv afleegger, dogktyped hjeelp fra en revisor.

2.1.6BANKERNES ROLLE OG RISIKO

"Den finansielle sektor er en katalysator for dekogomiske aktivitet i

samfundet.?!

28| gnudviklingen i Danmark, kvartalsoversigt 2. k2009

2% Revisorlovgivningen i et internationalt perspeldit4-20

%0 hitps://erhvervsstyrelsen.dk/fravalg-af-revision

31 Bankvirksomhed og risikostyring, seertryk fra kapit i finansielle forretninger.
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Pengeinstitutterne skal naturligvis, som alle anutreate virksomheder, forsgge at drive den
bedst mulige forretning og give det bedst muligeasf til deres aktionaerer / ejere.
Udfordringerne er i midlertidig den stgrre reguigrimed baggrund af pengeinstitutternes
rolle i samfundet, der bliver handhaevet i det tilsyer bliver fgrt af finanstilsynet.

Pengeinstitutterne har en enorm betydning for sadety og samfundet ville ikke kunne
fungere i den nuvaerende form uden pengeinstitfetih at handtere de mange daglige
transaktioner mellem private, virksomheder, staigalle andre interessenter. Dybest set er et
pengeinstitut i sin oprindelige form noget sa modesom delegkonomi. Den oprindelige banks
forretningsmodel var grundlaeggende, at formidlerskypgende likviditet fra en interessent til
en anden. Siden har pengeinstitutternes forretmogs! udviklet sig betydeligt i takt med, at
samfundet har udviklet sig, og den finansielle seldr efterhanden blevet en uundveerlig
infrastruktur, hvilket stiller gget krav til samfdet om, at holde tilsyn med sektoren. Nogle af

de veesentligste samfundsmaessige opgaver for pstigggierne er falgende:

Omfordeling af likviditet

» Fordeling af risiko (Risiko spredning)

Betalingsformidling

* Finansiering af husholdninger og virksomheder

Den primaere opgave er naturligvis, at modtage mfi kunder og konvertere dette til udlan
til andre kunder. Savel erhvervskunder og privatlarrhar forskellige stadier igennem livet,
hvor der i nogle perioder er behov for |an og ir@ngerioder har man mere opsparing. Alt efter

om man er i etableringsfasen eller i nedsparingstas

De forskellige processer pengeinstitutter foretaggri forbindelse med at agerer formidler af

likviditet betyder, at pengeinstituttet patager feigskellige typer af risici, som f.eks.:

 Likviditetsrisiko — langiver (indlaner) treekker lilditet hurtigere ud af
pengeinstituttet end forventet (Northern Rock)
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« Kreditrisiko — lantager kan miste evne/vilje tiltdbagebetale lanet

Nar bankernes pavirkning pa samfundet er relevairzdte, sa er det vaesentligt, at se neermere
pa hvorledes pengeinstitutterne i dag tjener pelgestor del stammer fra gebyrer, hvilket der
har veeret stigende over de seneste ar, grundeukenkesituationen hvor marginalen har
veeret under pres. Ud over dette genereres dertoingegia rentemarginalen pa ind og udlan,
det har dog ikke veeret muligt, i de sidste par pga. negative korte rente.

En anden opgave som pengeinstitutterne foretagiregenerelle medvirkning til at sgrge for
betalinger for varer, tjenesteydelser og kapitaldiéres uproblematisk for savel virksomheder
og private. Hertil opnas ogsa en indtaegt, og sagsiéirer dette er flow af handel til glaede for

samfundet.

Betalingsformidlingen i samfundet kan sammenligned olien i et maskineri,

som er en ngdvendig betingelse for en effektitibmsdygtighed?

Herhjemme koncentrerer pengeinstitutterne sig onesderimaere forretningsomrade, men
begrebet finansielle supermarkeder kommer stadignese. Enkelte forsgger sig med hele
paletten (kredit, realkredit, leasing m.m.), mensimadbredt er det med partnerskaber eller
henvisning aftaler til eksempelvis forsikring oteelpension.

"Sektoren bestar som vi kender den af fa storeriatonale koncerner og en
st@rre gruppe mindre institutter. Langt hovedparaénlet samlede udlan er
koncentreret pa de store koncerner, og malt i fathid BNP er sektoren i
Danmark blandt de stgrste og mest koncentreredeoa. Penge- og
realkreditinstitutternes udlan til husholdninger ethverv i Danmark udgjorde
ca. 170 pct. af BNP ved udgangen af 2816

32 Bankvirksomhed og risikostyring, seertryk fra kaptt i finansielle forretninger.
3http://www.nationalbanken.dk/da/finansielstabili#n%20danske%20finansielle %20sektor/Sider/d efemyit.
X
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"Nar man er sa stor en aktar i samfundsgkonomieregelt, og dermed
betydningen her for er de finansielle virksomhed®ierlagt mere omfattende
lovgivning end saedvanlige erhvervsvirksomhederli§@enanskrisen satte
fornyet fokus pa reguleringen af den finansiellet@eog kravene til bl.a. de
finansielle virksomheders kapital og likviditetidevet skeerpet markant.
Formalet med nye, skeerpede regler er at ggre demsielle sektor

modstandsdygtig over for fremtidige finansielles&ri”3*

En grundleeggende del af det at drive pengeinsttuat lgbe en risiko ved at udstede lan og
tage betaling for risikoen herved. Af samme arsadoo at holde Igbende kontrol hermed er
pengeinstitutterne underlagt en raekke love og besatdser som hovedsageligt er beskrevet i
Lov om Finansiel Virksomhed (FIL) og Kapitaldeekrsbgkendtgarelsen. Overordnet er der 4
forskellige typer af risiko for pengeinstitutter:

+ Kreditrisiko
« Markedsrisiko

e Operationelrisiko

Likviditetsrisiko

Den vaesentligste er kreditrisikoen, altsa risikimerat kunden ikke kan betale lanet tilbage som
aftalt. Kreditrisikoen er handteret forskelligt firsstitut til institut, men skal altid preeciseres i
forretningsgange og kreditpolitikker, som altid Iskadtages af bestyrelserne i instituttet.
Finanstilsynet er Igbende pa besgg for bl.a. alererom disse politikker overholdes og om
der nedskrives efter gaeldende regler korrekt ogp ikkindst rettidigt. Dette sker savel
individuelt som gruppevist. Nedskrivninger af$pej hgj grad samfundsudviklingen generelt
og bl.a. fglgende elementer: Udvikling i arbejdBked Udviklingen i tvangsauktioner,

prisudviklingen pa boligmarkedet, reallgnsudvikiéng renteudviklingef>

34 Bankvirksomhed og risikostyring, seertryk fra kaptt i finansielle forretninger.
35 Bankvirksomhed og risikostyring, seertryk fra kaptt i finansielle forretninger.
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2.1.7TILSYNSDIAMANTEN 36

Figur 11 — Finanstilsynets tilsynsdiamant

Summen af store eksponeringer Udlansvaekst < 20 pct.
<175 pct.

Funding-ratio < 1 Ejendomseksponering < 25 pet.

Likviditetsoverdaekning > 50 pct.

Kilde: FinanstilsyneY

Tilsynsdiamanten kan bedst betegnes som en formafi@me som pengeinstitutterne skal agere
indenfor. Tilsynet har lgbende udarbejdet foratsitager, sdledes der har veeret hjiemmel til at

falge op over for pengeinstitutterne.

Safremt tilsynsdiamanten ikke overholdes aktiveilegnsstigen jvf. figur 12. Kriterierne er
alle sat op, med formal at kunne veere pa forkarttl®gnet kan medvirke til at forhindre evt.

nedbrud eller uhensigtsmaessig ageren.

Historisk set har der veeret flere feellestraek soraktariserer pengeinstitutterne, der er kommet
i problemer i tidligere kriser. Nogle seerlige ketedg har bl.a. veeret hgj udlansveekst pa
bekostning af kreditkvalitet, for optimistisk vurdey af kreditrisici, herunder at

ejendomseksponeringen har veeret for stor, samt levaaegy styring af store eksponeringer.

Alt dette medfarte saledes, at finanstilsynet gistdvar tilfart en reekke kriterier, som har til
formal at undgd, af nogle pengeinstitutter faldfariidens faelder. Der arbejdes med et szt af

greenseveerdier. Disse veerdier er forsggt fastsadesl at pengeinstitutterne pa den ene side

36 Vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitytee bilag.
87 https://www.finanstilsynet.dk/Tilsyn/Tilsynsdiamamtfor-pengeinstitutter
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skal kunne drive sin virksomhed pa en sund og faioél made, men samtidig undga at der

patages en ungdig stor risiko. Dette er fundamentdl sikre rette fundament, til at yde det

gkonomiske sikkerhedsgrundlag under virksomheddmusgoldninger.

Greenseveerdierne er kort beskrevet nedenfor:
Summen af store engagementer < 175 procent:

Tilsynsdiamantens graenseveerdi for summen af pestgaiternes starste 20 eksponeringer
bliver baseret pa en eksponeringsveerdi, efter diaget hensyn til virkningen af den
kreditrisikoreduktion og du undtagelser mv. degélaf CRR, fijerde del, artikel 387-403.

Det betyder at der tages hgjde for fradragsreglansikkerhed i form af eksempelvis fast
ejendom samt nedskrivningsregler/henseettelser. 8@y sker nationale korrektioner i

opggrelsen:

» Eksponeringer under 3 mio. kr. efter der er tagasiyn til virkningen af
kreditrisikoreduktion og undtagelser mv. udelades.
» Eksponeringer mod feellesejede edb-centraler udelade

* Eksponeringer mod kreditinstitutter under tilsyriilslynsmyndigheder i EU udelades.

Summen opggares i procent af pengeinstituttets kgemkernekapital (CET1)

Udlansveekst skal < end 20 procent:

Udlansveeksten malt ar til ar. Udlanet opgares elsdkirepoér og efter nedskrivninger.

Funding-ratio < 1:

Fundingratio angiver forholdet mellem udlan — furghiehovet — og den stabile funding i form

af arbejdende kapital fratrukket obligationer madestlgbetid under et ar.

| definitionen af fundingratio kan lan i Nationalilen indregnes pa lige fod med
statsgaranterede obligationsudstedelser med retitlgia over et ar.
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Fundingratio defineres som udlan / arbejdende &bfritrukket obligationer med restlgbetid

under 1 &r.

Arbejdende kapital bestar af:

« Indlan, udstedte obligationer mv, efterstilledeit@mdskud og egenkapital.

« Ind og udlansmassen opggres ekls. repoér, dogesddedan i nationalbanken med
restlgbetid over 1 ar indgar. Lan defineres sontrdé&he belgb og ikke som bevilgede
lanerammer

* Greaenseveerdien er sat til 1, hvorved fundingratsleh veere mindre end 1.

Pengeinstitutterne skal vaere opmaerksomme pa arguderes fundingratio i tilfaelde, hvor
sikkerhedsgrundlaget for Ian ikke kan opretholdegsiNationalbanken som konsekvens kraever

et 1an nedbragt.

Ejendomseksponering < 25 %

Ejendomseksponering er defineret som den andetafanlede udlan og garantier der vedrarer
brancherne fast ejendom samt gennemfgrslen af pygg&ter, der indberettes til
Finanstilsynet.

Likviditetsoverdaekning > 50 %

Likviditetsoverdaekningen er den overskydende likeid efter opfyldelse af lovens
minimumskrav (10 %-kravet eller 15 %-kravet i lom dinansiel virksomhed § 152) i procent

af lovens minimumskrav.

Tilsynsstigen:

| tilfeelde af mulige overskridelser af greensevagrdievil finanstilsynet igangseette en dialog
med det pageeldende institut herom og om nadvefatigfage reaktioner jf. tilsynsstigen.
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Figur 12 - Tilsynsstigen

§ 350 - pabud b
Redeggrelse, B
undersggelse
A og/eller § 349
/ redeggrelse
Skeerpet &
overvagning og
offentligggrelse af
risikooplysninger
[ Offentliggerelse pa Finanstilsynets hjemmeside J
[ Evt. forhgjelse af solvensbehov ud fra individuel vurdering J

Kilde: Finanstilsynef
Hvad kan tilsynet gare?
Det er relevant at se naermere pa de handlemuligldedear i dag, herunder hvordan det har
udmgntet sig i praksis. Alle handlemuligheder edigkaldte "reaktionsmuligheder” er baseres

pa en individuel og konkret vurdering, der redegdoe disse nedenfor.

Skaerpet overvagning / tilsyn

Siden 2012 har finanstilsynet haft mulighed fovatlge den handling som hedder skeerpet
overvagning. Nar et pengeinstitut ikke opfylder giemme i tilsynsdiamanten eller med andre
ord overskrider en eller flere, sa kan de bliveapfikkaerpet overvagning. Dette vil s medfgre

strengere og hyppige krav til rapportering, diaklg®ensen saettes markant i vejret.

Er forseelsen af endnu grovere karakter iveerksas#este niveau, som hedder skaerpet tilsyn.
Det er afgarende, ikke at forvekslkeerpet overvagningedskeerpetilsyn, her er markante
forskelle. Nar vi har med skaerpet tilsyn at geiéeb pengeinstitutterne underlagt ekstra

tilsynsaktiviteter - typisk en undersggelse i insgtet.

38 Vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitytse bilag.
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Offentliggarelse af risiko

Det er aldrig rart for et pengeinstitut at fa prigatit, at man er i dialog eller under skaerpet
tilsyn med/hos finanstilsynet, derfor er det afgwieat have orden i pennalhuset saledes, at alt
er som de skal veere. Det er finanstilsynet, derhejder den konkrete og individuelle
vurdering af, om der skal gives risikooplysningglr offentligheden nar pengeinstitutterne
overskrider greensevaerdierne i tilsynsdiamantersd&an vurdering tager naturligvis hensyn
til det fulde billede, herunder f.eks. fusion, opkd&oncernmaessige forhold og eller andre
faktorer.

Lovbestemmelserne pa omradet:

“Efter 8§ 2 i offentliggarelsesbekendtggrelsen engee og realkreditinstitutter
forpligtet til at offentliggere en redeggrelse, sbha. indeholder Finanstilsynets
tilsynsreaktioner i form af risikooplysninger, pba og pabud. | forhold til

tilsynsdiamanten indebeerer offentligggrelsesbekgardtsen, at instituttet skal
offentliggere risikooplysninger, der efter Finatsihets vurdering er af
betydning for virksomhedens kunder, indskyderage\kreditorer m.v., jf. 8 2,
stk. 2.7%°

Krav om redeggrelse af institutterne.
“Finanstilsynet kan desuden pabyde instituttetreffie § 349, at virksomhedens
ledelse skal udarbejde en redeggrelse om virksoemsedkonomiske stilling og

fremtidsudsigter.*°

Disse undersggelser fra Finanstilsynet, om at palpgmhgeinstituttet at udarbejde en § 349 -
redeggrelse, sker oftest nar der er overvejendedgtilat antage, at pengeinstituttet kan fa
problemer i fremtiden, i analysen kaldt “bremselesmg. Men det er vigtigt at understrege der

ikke er foretaget lovbrud.

39 vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitytee bilag.
40 vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitytse bilag.
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| dagligdagen vil finanstilsynet bede om redegmmelnar der ikke er sket tilstraekkelig

underretning og rapportering ser i forhold til yitsdiamanten og eller efter en konkret

vurdering af instituttets gkonomiske situation.

Pabud:

Den ultimative konsekvens tilsynet har i sin vagdiasse er et direkte pabud. Dette kan
eksempelvis veere et pabud om at nedbringe udlamsseecksafremt graenseveerdierne er
udfordret. Pengeinstituttet har naturligvis muliglfer at dokumenterer og sandsynligggre at

graenseveerdierne ikke bliver i fare, saledes vilgépet jo ikke treede i kraft.

De hyppigste situationer hvor et pabud har veeretrdt, er i de situationer den gkonomiske
stilling er sa forringet at indskydere, aktionagrgrandre interessenter, er indirekte eller direkte
udsat for ekstraordineer risiko i form af nedbrudmSfglge heraf kan pengeinstituttet direkte

kan miste sin tilladelse til at drive finansielsdmhed.

"Et pabud efter § 350 skal konkretiseres sa tilstkedigt, at ledelsen i instituttet reelt har

mulighed for at imgdekomme det. Eksempler pa péfiad§ 350 kan veere:

» Nedjustering af forretningsomrader og salg af adtiv
* Begraense udvidelse af filialnettet eller luknindilgdler.

» Forbyde eller begreense visse forretningsomradevdpkter eller

kundesegmentert®

Hovedreglen er at der efter ovenstadende § altitlaffentliggerelse, safremt det vurderes at et
givent pabud har betydning for pengeinstitutterimteressenter. | saerlige tilfaelde kan der
bevilges en udseettelse af pabud eller patalererséfdet vil fgre til uforholdsmaessig stor
negativ omtale eller skade pa pengeinstituttetkditkret eksempel er, at safremt det er
likviditetshjgrnet i diamanten som bliver udfordreil det ikke veere umiddelbart gavnligt at

bringe dette i fuld offentlighed, far der er en bej plan at falge op med.

4 Vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitytse bilag
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Offentliggarelsesforpligtelser i forbindelse med tsynsdiamanten

"Institutterne skal som minimum offentligggre ndalsveerdier pa de 5
pejlemzerker i forbindelse med arsrapporten og hahkapporten, jf. § 132b til
bekendtgegrelse om finansielle rapporter for kredifitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl. Ved overskridelser, ddstedkommer en
tilsynsreaktion, har instituttet pligt til at offdiggere de pabud, pataler og
risikooplysninger, som efter Finanstilsynets vundgrer af betydning for
instituttets kunder, indskydere, gvrige kreditorerv., jf. 8 2, stk. 2 i

offentligggrelsesbekendtgarelsei3.”

2.1.8KONKRETE EKSEMPLER PA TILSYNET INDBLANDING | OFFENTIGHEDEN:

"Tilsyn med nye smeaek til andelskasse: Mangelfuletikstyring og polstring

udfordret®

Séadan skriver FinansWatch i september 2018 omMiadkur Andelskasse. Denne artikel kom
efter at finanstilsynet havde offentliggjort pabadd efter deres seneste besgg i Andelskassen.
Inspektionen fandt sted i perioden fra maj/junivay et sakaldt opfglgningsbesgg, da der

tidligere var ting som skulle bringes i orden. Bgsteudmg@ntede sig i to pabud:

» Der fortsat var en forhgijet risiko og at kreditgtgen er mangelfuld, hvilket i sidste
instans kan medfgre, at Merkur Andelskasse kargpa risici den ikke har kontrol
over. Ganske enkelt betyder dette, at de skaefindkreditpolitikken og efterlevelsen
af denne.

» Foruden ovenstaende fik Merkur andelskasse et painuak fA opdateret sin plan
omkring kapitalfremskaffelse, ngdplan for kapitgll@apitalmalsaetning. Dette sker pa
baggrund af at finanstilsynet har foretaget steststf andelskassen, der viste at
solvensoverdaekningen 1& mellem saerdeles spinkafilstraekkelig, afhaengig af

stresstestens hardhed.

42 Finanstilsynet - Tilsynsdiamant
43 https://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeirtstit/article10880359.ece
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Merkur mgdte pressen med fglgende formulering:

"Vi tager pabuddene til efterretning og har allethget hand om kritikpunkterne. Enten med

en konkret Igsning eller med en plan for, hvorddhuzidene skal efterleves*

Administrerende direktar i Merkur Lars Perhson \eel@B.10.2018, at ga offensivt tilbage pa
kritikken fra Finanstilsynet, med artikletKultureendring skal sikre andelskasse mod flere
smeek fra tilsynef® | denne artikel forsgger han nu, at tage tetenemgoshstrer at de for alvor

vil komme kritikpunkterne til livs, s& Finanstilsgnhar en vis magt i debatten.

Lars Perhson udtaler bl.a.

"Vi skal have tingene sat mere i systemer, somesvalr det niveau eller den

stgrrelse, vi har faet nu. Fgr var vi en lidt miedsrganisation, og der har veeret
en kultur, hvor vi kender hinanden, vi kender kundeog alle ved nogenlunde,
hvordan tingene haenger sammen. Det kan man ikke k#d med, nar man

kommer op i den her starrel$¥.

Op til tidspunktet for gennemgangen var andelskagskset med 35,6 pct. Fra 2013 til 2017,
hvilket er en relativ kraftig veekst. Hvilket natigtl giver et stgrre behov for en eksplicitte

forretningsgang.

Lars Perhson udtaler ogsa

"Der har veeret en kultur, hvor vi fglte, at vi vidsrigtig meget i feellesskab.
Mange af de store kunder, som er gode kunder, hhaft i mange ar. S& helt
nede fra radgivere til ledelse og op til bestyreise der vaeret en feelles forstaelse

af, at vi kendte de kundef?

44 https://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeirsgit/article 10880359.ece
45 https://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstit/article 10893062.ece
46 hitps://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstit/article 10893062.ece
4’https://ffinanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeiritgit/article10893062.ece
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| det samme papeger han, at de ikke har vaeretgdygtok til at behandle eksempelvis

kreditindstillinger objektivt, det skal kunne leesés3. mand uden vidende om sagen.

Kritik af tilsyn, det er alvorligt.

Finanstilsynet er ikke altid populeere, og ofteer skudlinjen for heftig kritik. Den 10.09.2018
I en artikel i FinansWatch udtaler Janus Vestedyfar Stadig Sparekasse fglgende:

“Laeg nu kreefterne der hvor der er virkelig rav inde®

Han mener finanstilsynet skal skrue ned for nidlkeem til de sma pengeinstitutter, og
fokuserer mere pda, hvor de starre risici er. Hameneat det er klart nar man er et mindre
pengeinstitut, sa kan veere sveert at leve op élddl krav som stilles. Et tilsynsbesgg kan tage
op til 3 maneder af Janus Vestergaards tid, opllyaar Det er ikke fgrste gang der er kritik,

men finanstilsynet finder det afgarende at veergéeetile pengeinstitutter.

Jesper Rangyvid gar sa langt, at han mener det kemveform af finanstilsynet. Efter stigende

pres og @get regulering pa compliance, hvidvaskongrugerbeskyttelsesomradet, mener
Jesper Rangvid selv at tilsynsopgaven skal flyttestionalbanken. Den opfattelse er kommet
i takt med at der er kommer mange flere og stgugmweer til finanstilsynet i bestraebelserne pa

at bekaempe hvidvask.

“Jeg er bekymret for, at man i den keempestore asggdion, som tilsynet har
udviklet sig til, kan miste fokus pa centrale onendd® udtaler Rangvid i artiklen.

48 hitps://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeiristit/article10848386.ece
49 https://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/article BAR).ece
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Finanstilsynet erkender selv i flere omgang, aekieempelvis ikke har udfgrt deres opgaver
godt nok i forbindelse med at afdeekke Danske Banidvask skandale-s&§.

Jesper Rangvids forslag modtog positiv opbakniteyefpolitikere seerligt fra de starre partier
melder sig pa banen til, at se pa en opsplitnirjrenstilsynet. Hans Kristian Skibby fra Dansk

Folkeparti udtaler:

“Det synes jeg, vi skal se at f& undersggt, foradeti bestemt abne overfor

Der er fuld opbakning fra Socialdemokratiets Morteadskov og Martin Lidegaard fra

Radikale Venstre.

Lisbeth Bech Poulsen er enig, men mener ikke ahtrdzdvendigvis er inde, grundet den store
opgave med at fA bugt med Danske Banks hvidvaskdskan m.m. Et argument der i

virkeligheden taler for, at opgaverne jo er bleeetstore, vil Jesper Rangvid maske mene.

2.1.9DELKONKLUSION
Det gar godt i den danske gkonomi og vaeksten i iINRntes at ligge pa 1,7-1,8 i 2019-2020.

Beskeeftigelsen ventes at stige med 70.000 perdmrari mod 2020, hvilket er meget set i
lyset af, at pa nuvaerende tidspunkt er over 75%eafl5-64-arige i beskeeftigelse. Senest
toppede beskeeftigelsen af de 15-64-arige i 200&yr loa. 78% var i beskeeftigelse.
Lanstigningerne forventes at stige i de kommengenéd henholdsvis 3,0% i 2019 og 3,3%
2020. Antallet af konkurser er pa nuveerende tideppa et relativt hgjt niveau, hvilket er
tankeveekkende i forhold til, at der pt. er godenmkoiske tider i Danmark. Historien viser at
antallet af konkurser typisk stiger efter toppeneaf hgjkonjunktur, og pt. tyder meget pa

gkonomien naermer sig toppen i disse ar.

Pengeinstitutterne har en stor pavirkning pa saddtimgenerelt. Faktisk er udviklingen i
pengeinstitutterne ofte et spejl af samfundetsefaidende eller det modsatte. De store opgaver

med at fordele likviditet, er med til at skabe véetig udvikling i savel land som by. Via

50 https://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/article B¥I®.ece
51 hitps://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/article ¥ .ece
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betalingsformidlingen for private og erhvervskundires et frit flov af varer, betalinger og
tienesteydelser. Dette bidrager til virksomhedeweglige drift og veekstpotentiale, som igen

medfarer arbejdspladser.

Pengeinstitutterne har naturligvis ogsa til foraddirive en god stabil forretning og sikre egen
indtjening 1 aktionserernes eller gvrige ejeres redse, dette bidrager 1 sig selv med
arbejdspladser og skattebetaling til samfundet.a®eg med at patage sig en risiko med at
formidle udlan og kreditter til private og virksoedter ggr naturligt, at der er et stort ansvar
forbundet hermed. Safremt instituttet ikke levertibgette ansvar kan og vil det komme til at

ramme kunderne og i sidste ende samfundet. Derfidereen gget regulering af omradet, som

skal sikre den forngdne tillid og styring af bamepg i seerdeleshed deres risikostyring.

Finanstilsynet er uden tvivl en meget kompleks piggtion og en voksende organisation.

Den kraftigt stigende regulering kraever et ggetufplog den samfundsmaessige rolle de er sat
I verden til at beskytte, er meget afggrende. Varedyse viser at finanstilsynet rolle er

meget afggrende og bliver taget meget alvorligg Biser analysen ogsa, at der er lang
proces fra besgg til handling. Det ses ogsa sondfardring at det samme tilsyn skal

varetage sma pengeinstitutter med 1-2 ansatteuttimationale koncerner som Danske Bank.
Den udbredte holdning hos Jesper Rangvid om enmetoon deler vi til fulde, om end vi

vurderer den mere kompleks end som sa.

En del af denne reformation skal give mere handfekit finanstilsynet, samt bar have fokus
pa, at vurdere de hjgrnesten som danner grundtagsiynsdiamanten i dag. Der er i sig selv
ikke noget galt med de grundpiller der er lagtméner blot at situationen og udviklingen gar
at det ikke alene er tilstreekkeligt lzengere.
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3.1 ANALYSE

| dette kapital analyseres den del af de danskesmnheder, der i arene 2013 til 2017 har en
soliditet mellem 0-25%, samt en fremmedkapital @lem 1-40 mio. kr. Arsagen til at netop
denne population er interessant er, at i tilfeelfedan kommende gkonomisk krise, sa vil det
sandsynligvis vaere blandt disse virksomheder, Heofgrst vil opsta "livstruende” problemer,
hvis driften bliver negativ. Hvis driften bliver gativ, sa kan der hurtigt opsta falgevirkninger

i form af likviditetsmangel, bade til drift og insteringer.

Der ud over vil analysen belyse om revisorens rbe en indvirkning pa udviklingen af
gearingen i populationen, med baggrund i at reeisoer samfundets repreesentant i

virksomhederne.

3.1.1FORMAL MED ANALYSEN
Formalet med denne analyse er, at belyse udvikiingérksomhedernes gearinger hen over

arene, samt hvordan i virksomhederne er fordékeniholdsvis de store pengeinstitutter og de
mindre pengeinstitutter, men henblik pa at kunmeiificere om enkelte pengeinstitutter kan

veere mere eller mindre eksponeret over for en kanisiko blandt deres erhvervskunder.

3.1.2UDVALGELSE AF SEGMENTGRUPPE AF VIRKSOMHEDER
Denne undersggelse fokuserer pa de danske selskabdrar en soliditetsgrad pa mellem O-

25%, da de ma formodes, at vaere de selskabemdtkbmmer i problemer, hvis den danske
gkonomi vender fra den nuvaerende hgjkonjunktur, @&omomi- og indenrigsminister Simon
Emil Ammitzbgll-Bille konkludere i @konomisk redeggse august 2028at Danmark er i, til

en ny lav konjunktur, som hen over finanskrise00& og arene frem.

Et andet kriterie i undersggelsen er at virksomhezlekal have en fremkapital pa mellem 1-
40 mio. kr., da virksomhederne i denne starrelsenetor del af jobskabelse i samfundet, "sma
virksomheder skaber 85% af alle nye job “som EU-kossionen belyser i en
pressemeddelelse november 231Pet er derfor i samfundets interesse, at netomed¢ype

af virksomheder har de bedste mulige rammevilkafaognest mulig stette til, at blive sunde

52 hitps://oim.dk/publikationer/2018/aug/oekonomiskegoerelse-august-2018/
53 hitp://europa.eu/rapid/press-release 1P-12-20 mia.ht
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velfungerende virksomheder, der overlever i degéalwb og derved skaber nye arbejdspladser

og velstand i samfundet.

3.1.3ALLE VIRKSOMHEDER
| populationen af virksomheder med fremmekapitalene1- 40 mio. og en soliditet pa mellem

0-25%, er der 5511 virksomheder, der i 2017 hagafiegnskaber. | arene fra 2013 og frem
mod 2017 ses en faldende tendens i gearingen,elalket udtryk for, at virksomhederne i

populationen bliver mere solide.

Figur 13 — Alle virksomheder, soliditet 0 — 25%&rfrmedkapital 1-40 mio.kr.

2013 2014 2015 2016 2017

Kilde: Egen produktion

| ovenstaende graf ses et fald i den gennemsnigkigeing fra 6,86 i 2013 til 6,34 i 2017. Set
ud fra et samfundsperspektiv, er dette en god lidgikud fra tesen af, at i tilfeeldet at

konjunkturerne vender, sa vil det veere i denne ggwaf virksomheder, at mange vil komme i
problemer, da de er svagest kapitaliseret. Antafetirksomheder er tilsvarende at faldet
betydeligt i perioden, fra 7.179 i 2013 til 5.5120117, hvilket svarer til et fald pa godt 23% hen

over perioden.
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Tabel 01 — Antal virksomheder og antal ansatte.

201¢ 201¢ 201¢ 201¢ 2017
Antal virksomhede 7.17¢ 6.94¢ 6.50i 5.94( 5.51]
Ansatte 101.40: 101.28¢ 101.34: 82.40¢ 101.35

| disse virksomheder er der med udgangen af 2017350 ansatte ud af det samlede antal

Kilde: Egen produktion

beskeeftigede pd ca. 2,75 n¥bi Danmark, derved udger de ansatte i denne grgipe

virksomheder ca. 3,7% af de beskeeftigede i Danmark.

Antallet af ansatte ligger stabilt omkring 101.00én over alle arene undtagen 2016, hvor

antallet af ansatte falder, af ikke naermere defide@rsager.

Tabel 02 — Antal virksomheder under 0% i soliditet.

201z

201¢

201¢

201¢

2017

Virk. <0 solidite

3.26¢

3.161

2.931]

2.74:

2.46(

Kilde: Egen produktion

Antallet af virksomheder, der har en soliditet un6&6o, ses tilsvarende at falde hen over
perioden fra 3.268 i 2013 til 2460 i 2017, hvilkearer til et fald pa ca. 25%.

Samlet set er der i 2017 7.971 virksomheder, deiruleveret regnskaber i 2017, og det vil
veere i denne gruppe af virksomheder, at der vileveaange der for udfordringer hvis

gkonomien vender.

Ser vi pa virksomhederne i populationen, der himvefet regnskab i 2017, med en fremmed
kapital mellem 1-40 mio.kr. og en soliditet mell@r25%, sa ses deres samlede fremmedkapital
at veere stigende hen over perioden, fra 41,1 n2@18 til 46,9 mia. i 2017, hvilket svarer til
en stigning pa 14%

54 https://www.dst.dk/da/Statistik/nyt/NytHtml|?cid=2463
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Tabel 03 — Samlet fremmedkapital i populationen.

Mia.
Fremmedkapit:

201¢
41,1

201« 201¢
42,1 43,2
Kilde: Egen produktion

201¢
44.¢

2017
46,€

Der er 5511 virksomheder, der ved indlevering ghekaber til erhvervs- og selskabsstyrelsen
i 2017, har en soliditet pa mellem 0-25% og en frexdkapital pa mellem 1-40 mio.kr.

Ovenstaende viser dog, at virksomhederne overmEsse5 ar har haft adgang til frisk kapital.

Tabel 04 — Udvalgte nggletal i analysen

201z 201¢ 201¢ 201¢ 2017
Antal virksomhede 7.17¢ 6.94« 6.507 5.94( 5.51]
Samlet FK mia.k 54,2 54,C 51, 48,7 46,
EK mia.kr 7,C 8,C 7,8 7,7 7,4
Soliditet gns. i 9 12,7 12,¢ 13,2 13,¢ 13,€
Balance mia.k 62,1 62,1 59,1 55,7 54,:
<0 soliditet, virksomhed 3.26¢ 3.161 2.931 2.74: 2.46(
Ansatte (-25% soliditet 101.401 101.28¢ 101.341 82.40¢ 101.357

Kilde: Egen produktion

Den gennemsnitlige soliditet i virksomhederne iydapionen ses at veere stigende fra 12,7% i
2103 til 13,6% i 2017. Denne stigning kommer pdadende samlet balance, der falder fra
62,1 mia. kr. i 2013 til 54,3 mia. kr. i 2017, cgndede egenkapital falder fra 7,9 mia. kr. til 7,4
mia. kr. i den samme periode. Pa trods af redu&ticaf virksomheder hen over arene, ses det
samlede antal beskeeftigede af veere relativt konptanmkring 101.000. Der er dog et udfald

i 2016, hvor antallet af beskaeftigede falder tiig82.000, det er ikke undersggt naermere om
dette blot er et statistisk udfald.
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3.1.4ALLE VIRKSOMHEDER MED/UDEN REVISOR
| det falgende afsnit vil det blive beskrevet, keit forskel der er mellem de virksomheder i

populationen, der oplyser revisor, kontra de virkbeder, der ikke oplyser revisor. Ud af de
5.511 (2017), er der 1660 virksomheder, der ikkgsmp revisor i de indleverede regnskaber.
Der er en signifikant forskel i gearingen mellermdguppe af virksomheder, der oplyser
revisor i forhold til den der ikke oplyser revisor.

For at kunne fraveelge revision i arsrapporten, hiiksomheden ikke overskrider to af
nedenstdende starrelser, i to p& hinanden folgeghskabsaP:

« En balancesum pa under 4 mio.
« En nettoomseaetning pa 8 mio.

« Gennemsnitlige antal heltidsansatte 12 i lgbetgfiskabsaret.

Figur 14 — Alle virksomheder med revisor vs. udengor

10

9,57 9,62
9, 9,20
8,94
. N&
8,5
8
7,5 e Alle med revisor
= A|le uden revisor
7
6,43 6,39
65 6,16
5,89
6 \ 5,83
5,5
5
2013 2014 2015 2016 2017

Kilde: Egen produktion

55 https://erhvervsstyrelsen.dk/fravalg-af-revision
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| ovenstaende graf ses en modsatrettet udviklgegringen blandt virksomhederne. | gruppen
af virksomheder, der oplyser revisor, ses gearingeae faldende, omvendt ses gearingen i de
virksomheder, der ikke oplyser revisor, at veergestile. | 2017 er gearingen 65% hgjere hos
virksomhederne der ikke oplyser revisor i forhaldlem der ikke oplyser revisor, hvilket ma

anses for en signifikant forskel.

3.1.5ALLE VIRKSOMHEDER DE7 STORE OG UDEN DE STORE
Analysen "Our friends are getting better” der analyserede virksomhedskunderne i de

forskellige pengeinstitutter konkluderede, at vinkéhedskunderne i de 7 store pengeinstitutter

gennemsnitlig er lavere gearet end virksomhedskuedede mindre pengeinstitutter.

Figur 15 — Uden de 7 store vs. de 7 store.
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6,94

6,80
6,62 6,66
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Kilde: Egen produktion

| overstdende graf ses udviklingen i den gennefiggmitearing i populationen. Det ses, at
udviklingen hen over arene, at gearingen er svalgehde for bade de stgrre og de mindre

pengeinstitutter. Dog er faldet i gearingen stizdtststore pengeinstitutter, pa trods af en mindre
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stigning i 2017. Samlet set er gearing blandt dedn& pengeinstitutters kunder ca. 10% hgjere

end i de store pengeinstitutter, hvilket er en mérstigning henover arene fra en forskel pa 8%
i 2013.

3.1.6MED REVISOR DE/ STORE VS UDEN DE 7 STORE
Blandt virksomhederne i population der oplysersewj sa ses der en markant forskel i

udviklingen i mellem de store pengeinstitutterrhild til de mindre pengeinstitutter.

Figur 16 — Med revisor, Uden de 7 store vs. deorest
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6,4
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Kilde: Egen produktion

Den gennemsnitlige gearing hos virksomhederne stdee pengeinstitutter falder fra 6,47 i
2013 til 5,70 i 2107, hvilket svarer til en reduitipad ca. 12%. For de mindre pengeinstitutter
er reduktionen i perioden ca. 3%. | de mindre persgiutter ses gearingen, at veere stabilt hen
over arene og faldet ses alene i 2017. | de sp@mmgeinstitutter ses gearingen kontinuerligt at
veere faldende, dog ses faldet at veere faldendaedch2017.

3.1.7UDEN REVISOR DE/ STORE VS UDEN DE7 STORE
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Ved en sammenligning af udviklingen i gearing blkaeidhvervskunderne i population, hvor de

store pengeinstitutter sammenlignes med de mireingginstitutter. Her ses en udvikling, hvor
den gennemsnitlige gearing blandt kunderne er maldei de mindre pengeinstitutter og
stigende i de stgrre pengeinstitutter. Dog er ggdnlandt de virksomheder, der ikke oplyser
revisor i deres arsrapport veesentligt stgrre endrlsomheder, der oplyser revisor.

Revisoren er samfundets repreesentant og sikkedredaff alt gar rigtigt til i den enkelte
virksomhed.

Figur 17 — Uden revisor, de 7 store vs. uden d®ies
11 10,8
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8,5 == De 7 stgrste uden revisor
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Kilde: Egen produktion

| 2013 ses en stor forskel i gearingen, de minéregpinstitutters kunder er 45% hgjere gearet
end de store pengeinstitutters kunder. Denne foidiker udjaevnet betydeligt hen over
perioden, hvor gearingen falder fra 10,8 til 8,66.de mindre pengeinstitutter og stiger fra
7,45 til 8,26 for de store pengeinstitutter.
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3.1.9FORSKEL MED OG UDEN REVISOR AR FOR AR

| figur 18 dannes der et fuldsteendigt overblik dfeeskellen mellem, at oplyse revisor og

ikke oplyse revisor blandt de 7 stgrste pengeinggit inklusiv de som ikke op oplyser

pengeinstitut (de tomme). Er tallet positivt alis&gijre for 0 i koordinatsystemet er

gearingen hgijere ved ikke at have valgt revisotali#t negativt det respektive ar, er

gearingen hgjere ved at have valgt revisor.

Figur 18 — Forskel med og uden revisor de 7 stgitdor ar.
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Kilde: Egen produktion

M Forskel Jyske Bank
Forskel Handelsbanken

M Forskel Spar Nord

M Forskel Danske Bank
Forskel Nordea
Forskel Sydbank

B Forskel Nykredit

B Tomme Forskel

6,00
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Grafen viser med alt tydelig hed at gearingen akard hgjere ved ikke at have valgt revisor.

Den er meget hgjre skaev. Generelt er dette tilfeelder hele linjen. Nykredit skiller sig lidt
ud i de 3 farste ar i analyseperioden, men faitlbwjre i ar 4 og 5. Den lilla sglje viser de
virksomheder som heller ikke har opgjort pengeiunstog disse er markant hgjre skeev i hele

analyseperioden.

3.1.10ENKELTE PENGEINSTITUTTER
| dette afsnit analyseres enkelte pengeinstitutteidel af kunder i population. Der tages

udgangspunkt i de pengeinstitutter, hvis erhvemdku der 1& over den gennemsnitlige
gearing, i forhold til virksomheder med en fremmaypikal pa mellem 1-40 mio.kr. i analysen
“Our friens are getting better” Dette sammen holdes efter fglgende med popuktiaf

virksomheder med en soliditet pa mellem 0-25% ogutationen med en soliditet pa mellem

0-25% og en fremmedkapital pa mellem 1-40 mio. kr.

Figur 19 — Over gennemsnittet i analysen.

Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40_mio. Kr.

Kreditbanken |, 1, 63
Dronninglund Sparekasse I 5.8
Vestiysk Bank I, 4,55
Den Jyske Sparckasse I 3,58
Middelfart Sparckasse I .24
Skjern Bank NN - 02
Hvidbjerg Bank I 3 2(
Langa Sparckasse HEEEEE———— 10

Sparekassen Sjzllland - Fyn I .05

MNordfyns Bank NI .04
Sparekassen Vendsyssel I 2 91
Arb. Landsbank NN 2 G5
Merkur Bank I 04

Danske Andelskassers Bank I - S0

Sparekassen Balling I 2 61
Uden de 7 sterste I 2.60
Alle 1 221
220 2,70 3,20 3,70 4,20 _p— 4,70 520

Kilde: Our friends are getting bettér

56 hitp://vbn.aau.dk/da/publications/our-friends-astting-better(615c9315-cf3b-441e-97b6-
28d752a7aa66).html
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Ovenstaende tabel viser gearing i de pengeinstifuter ligger over gennemsnittet pa 2,21, der
er den gennemsnitlige gearing pa alle virksomhetiarhar indleveret regnskaber til erhvervs-
0g selskabsstyrelsen, jf. analysédut friends are getting better'Tabellen viser tydeligt, at
de mindre pengeinstitutters kunder er veesentligreagearet end de stgrre pengeinstitutters
kunder. Det er Kreditbanken, Dronninglund Sparekass Vestjysk Bank, der klart har de
meste gearede kunder.

For at kunne vurdere pa i hvor stor grad omganigees, er en reel risiko for det enkelte
pengeinstitut beregnes balancefaktoren, der edtegkufor, hvor stor er den samlede balance i

en given population, sat i forhold til pengeindtiéts egen balance.
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3.1.11GEARINGSOVERSIG1-40MIO.KR. FREMMEDKAPITAL
| nedenstéende tabel viser de danske pengeinstffitunder, med en soliditet pa mellem 0-

25%, delt op i mellem en fremmedkapital pa melle#DImio. kr. og med en fremmedkapital

over 1 mio.kr.

Figur 20 - Gearing

Dronninglund Spks.
Spsk. Sjeelland
Mgns Bank
Vestlysk Bank

Den Jyske Sparekasse
Jutlander Bank
Spsk. Thy
Handelsbanken
Danske Bank
Fynske Bank

Skjern Bank

Spar V.

Alle

Arb. Landsbank
Nordea

Ringkgbing Landbo Bank
Spsk. Kronjylland
Nykredit
Kreditbanken

Jyske Bank
Nordfyns Bank
Spar Nord
Andelskassen
Lollands Bank
Sydbank

FR@S

D.A.B

Djurslands Bank
Middelfart Spsk.

0,00

Gearing 1-40

A 13,60
A 12,40
A 11,90
A 8,28
A 7,61
A 6,83
A 6,74
A 6,56
A 6,53
A 6,46
A 6,44
A 6,43
A 6,31
A 6,31
A 6,20
A 6,12
A 6,11
A 6,08
A 6,01
A 5,98
A 5,85

A 5,67

A 5,62

A 5,53

A 5,49

A 5,30

A 5,16

A 5,00

A 4,99

2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00

Kilde: Egen produktion

Som i foranalysen er der opstillet en analyse afriggen i populationen 1 — 40 mio. Kr. i
fremmedkapital. Der ses som tidligere markantekigdle pengeinstitutterne imellem og det er

57 Der er f& pengeinstitutter der er udeladt, metaggrund i, der var for fa kunder i population.
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ikke overraskende, at der findes gengangere i fdrtiloden tidligere analyse. Bemaerk at vi

her har tale om virksomheder med en soliditet ug8er, der ma forventes at have den mindste

stadpude i forhold til fremtidige konjunktursendrmgsom evt. kan pavirke virksomhederne

forretningsmodeller negativt.

3.1.12GEARINGSOVERSIGT OVERL MIO.KR. | FREMMEDKAPITAL

Figur 21 — Gearing over 1

Spask. Thy
Dronninglund Spks.
Mgns Bank

Spsk. Sjeelland
Spsk. Kronjylland
Alle

Andelskassen

Den Jyske Sparekasse
Spar Nord

Vestlysk Bank
Skjern Bank

Fynske Bank

Spar V.

Jyske Bank
Jutlander

Nordea

Lollands Bank
Kreditbanken
Ringkgbing Landbo Bank
Djurslands Bank
Nordfyns Bank
Handelsbanken
Middelfart Spsk.
D.A.B

Arb. Landsbank
Danske Bank
Sydbank

FR@S

Nykredit

Gearing over 1

A 14,07
A 13,60
A 11,90
A 10,02
A 10,02
A 8,79
A 7,44
A 7,43
A 7,25
A 6,82
A 6,76
A 6,46
A 6,43
A 6,43
A 6,24
A 6,11
A 6,08
A 6,01
A 5,96
A 5,39

A 5,35

A 5,75

A 5,65

A 5,44

A 5,39

A 5,31

A 5,31

A 5,30

A 5,09

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00

Kilde: Egen Produktion
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Det er ligeledes relevant at se pa gearingen eérrfredkapitalen sendres til over 1 mio.
Billedet sendrer sig, men der ses fortsat et tytbligpde af, at gearingen er hgjest blandt
mindre pengeinstitutter. Som i foranalysen ses egb&tydeligt antal af sparekasserne,
hvilket er en bemeerkelsesveerdig finding. 4 af gerhgeinstitutter der ligger over sgjlen Alle,
som er udtrykt ved hele populationens snit (inkiukem som ikke oplyser bank) er
sparekasser. Det leder tankerne hen pa om dentkmpéal, der er i sparekasserne bliver

betalt for den risiko, der er forbundet ved den.

3.1.130VERSIGT OVER BALANCER GEARING OGBALANCEFAKTOR
For at danne et overblik over alle balancerne agdd de opstillede grafer, opstilles tabel 05.

Den viser tydeligt forskellighederne pengeinstétre imellem og viser en markant forskel pa
om der udbydes realkreditlan savel som bank.

Tabel 05 — Oversigt over balancer, gearing og ba&faktor.

1-40 1-40 1-40 Over1 Over1
Arb. Landshank 47261341 38 299075 6,31 40 479752 539 0,63 1,02| 0,38
D.A.B 10800604 15 181074 5,16 17 313573 544 1,68 290 1,23
Danske Bank 3539528000 329 3125642 6,53 385 12934370 531 0,09 0,37| 0,28
Den Jyske Spks. 15014534 48 452919 7,61 53 1017205 7,43 3,02 6,77| 3,76
Djurslands Bank 8967277 11 111957 5,00 12 154292 589 1,25 172 047
Dronninglund Spks. 2169740 8 96134 13,6 8 96134 136| 443 4,43| 0,00
FR@S 6712335 23 210576 53 23 210576 53| 3,14 3,14| 0,00
Fynske Bank 6477776 19 214468 6,46 19 214468 646| 331 3,31 0,00
Handelsbanken 1992223000 81 910421 6,56 97 2463463 5,75/ 0,05 0,12| 0,08
Jutlander Bank 16752803 52 436551 6,83 56 832466 6,24 2,61 497| 2,36
Jyske Bank 597440000 281 2809091 5,98 319 19370358 643 047 324 2,77
Kreditbanken 3061961 14 156483 6,01 14 156483 6,01| 511 511 0,00
Lollands Bank 3250239 28 164327 5,53 29 207288 6,08 5,06 6,38 1732
Middelfart Spsk. 10851520 27 185404 4,99 29 359801 565 1,71 332 161
Mgns Bank 2692643 17 136107 11,9 17 136107 11,9| 5,05 5,05/ 0,00
Nordea 4362090000 275 2627754 6,20 311 8189281 6,11| 0,06 0,19/ 0,13
Nordfyn Bank 3174239 16 100618 5,85 16 100618 585 3,17 3,17| 0,00
Nykredit 1426746000 131 1479462 6,08 154 4619061 509 0,10 032 022
Ringkghing 25796483 80 799616 6,12 88 1378654 596 3,10 534 2,24
Skjern Bank 6367336 27 320288 6,44 34 1057614 6,76 5,03 16,61| 11,58
Spar Nord 80367000 228 2233367 5,67 242 3812835 7,25 2,78 474|197
Spar V. 17509585 42 348710 6.43 42 348710 643 1,99 199| 0,00
Spsk. Kronjylland 23287744 98 892306 6,11 105 2350471 10,02 3,83 10,09| 6,26
Spsk. Sjelland 21487000 36 305202 12,40 40 563062 9,25 142 2,62 1,20
Spsk. Thy 8901432 17 208634 6,74 20 1032909 14,07 2,34 11,60 9,26
SydBank 138494000 218 2251342 5,49 252 7285407 531 1,63 526/ 3,63
Vestjysk Bank 21902000 63 606920 8,28 75 2026499 6,82| 2,77 9,25| 6,48

Kilde: Egen produktion
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| tabellen ses, at der er store forskelle pa bamdsebalancer. Disse relative store forskelle ger,

at der er stor forskel pa hvor mange kunder, og Btare kunder et pengeinstitut kan have,
uden at patage sig en gget risiko. F.eks. har Moedebalance pa 4.362.090.000.000 kr. og
modsat har Mgns Bank en balance pa 2.692.643.00kieas balance er saledes 1.620 gange
stagrre end Mgns Bank, hvilket betyder, en kundé e 1.620 gange starre i Nordea end i
Mgans Bank, for at have samme indvikling pa bankélaeldet en konkurs. Det svarer til at
hvis en kunde i M@ns Bank gar konkurs, har en lsala@d 5 mio.kr., sa skal en kunde i Nordea

have en balance pa 1.620 * 5 = 8.100 mio.kr. foeptaesentere samme risiko.

Det skal dog bemeerkes, at i Nordea, Danske BaskeJank og Nykredit er realkredit en del
af balancen, og vil derfor naturligt ligge med amdre balancefaktor end et pengeinstitut, der
ikke udbyder realkredit.

| de falgende tabeller er balancefaktoren beretmrefiorskellige populationer. Tabellen skal
laeses saledes, at Balancefaktoren 5 er et udtrykatfarirksomhederne i population samlede
balance udgar 5% af det pageeldende pengeinstilasde. Jo hgjere balancefaktor, jo hgjere

risiko.
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3.1.14BALANCEFAKTOR
| det fglgende afsnit analyseres pengeinstituttebhadancefaktor, der er et udtryk for en given

samlet population sat i forhold til et pengeingstbalance. Da 4 af de store pengeinstitutter

Danske Bank, Jyske Bank, Nordea og Nykredit udbydsdkreditlAdn fra egne bgger,

udarbejdes der i de senere tabeller med et genmtemaa og uden realkredit, for at for bedst

mulige sammenligningstal.

Figur 22 — Balancefaktor Fremmedkapital 1 — 40 nidak

Kreditbanken
Lollands Bank

Mgns Bank

Skjern Bank
Dronninglund Spks.
Spsk. Kronjylland
Fynske Bank
Nordfyns Bank

FR@S

Ringkgbing Landbo Bank
Den Jyske Sparekasse
Spar Nord

Vestlysk Bank
Jutlander Bank

Spsk. Thy
Gennemsnit uden RK
Spar V.

Middelfart Spsk.
D.A.B

Sydbank

Spsk. Sjeelland
Djurslands Bank

Arb. Landsbank
Jyske Bank
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Nykredit

Danske Bank

Nordea
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Balancefaktor 1-40

-
O 5 06
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# 0,06

# 0,05
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Kilde: Egen produktion
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Ovenstaende tabel viser balancefaktoren i de enksdingeinstitutter, i populationen af
virksomheder, der har en soliditet pd mellem 0-25§ten fremmedkapital pa mellem 1-40
mio.kr. gverstitabellen, med den hgjeste balaktef ses Kreditbanken, Lollands Bank, M@gns
Bank og Skjern Bank alle med Balancefaktor omkBngden modsatte ende af tabellen ses de
store pengeinstitutter, hvor bade Danske Bank, dmriykredit og Handelsbanken ligger ned
en faktor, der er mindre end 0,1. Gennemsnittgeligpad 0,18 for de pengeinstitutter der har
realkredit i egne bgger. Den gennemsnitlige Balfakter for de pengeinstitutter der ikke har
egen realkredit er 2,33, de pengeinstitutter dgyeli i toppen af tabellen har saledes mere end

en dobbelt s& stor balancefaktor.

Figur 23 — Balancefaktor ubegraenset fremmedkapital

Skjern Bank

Spsk. Thy

Spsk. Kronjylland
Vestlysk Bank

Den Jyske Sparekasse
Lollands Bank
Ringkgbing Landbo Bank
Sydbank
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Jutlander Bank
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D.AB

Spsk. Sjeelland

Spar V.
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Danske Bank
Nykredit

Nordea
Handelsbanken
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Kilde: Egen produktion
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Ovenstaende tabel viser balancefaktoren i de enkmingeinstitutter, for populationen af

virksomheder, der har en soliditet pa mellem 0-2%%€n fremmedkapital pa over 1 mio.kr.
lgen ses de samme fire store pengeinstitutter liggkerst i tabellen med en balancefaktor pa
under 0,4. | toppen af tabellen ses balancefaktatremere meget hgjere end i population med
fremmedkapital pA mellem 1-40 mio.kr., nu toppéslian af Skjern Bank, Spks. Thy og Spks.
Kronjylland alle med en balancefaktor pa over 1@, $kjern Bank pa hele 16,61%.
Gennemsnittet for pengeinstitutterne der ikke leatkredit i egne bgger er pa 5,25, hvilket
betyder af Skjern Bank har mere 3 gange sa megeigemnemsnittet. For pengeinstitutterne
der har realkredit, er gennemsnittet 0,58, og mede¢ Jyske Bank der skiller sig med en
balancefaktor pa 3,24, hvilket er mere end 5 ga#yeneget som gennemsnittet for denne

gruppe af pengeinstitutter.

Den faglgende tabel viser hvordan aendringen i bafaktoren, nar population andres fra en
fremmed kapital i virksomhederne pa mellem 1-40.kmiptil at vaere over 1 mio.kr. Z£ndringen
I balancefaktoren er derfor et udtryk for, hvor reede starre kunders balance er i forhold til
de enkelte pengeinstitutters balance. Jo starreigridbalancefaktoren, jo flere starre kunder
med en fremmedkapital pa over 40 mio.kr. Ingen @&gdibalancefaktoren er et udtryk for, at

det enkelte pengeinstitut ikke har kunder med emfmedkapital pa over 40 mio.kr.
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Figur 24 — /ndringen i Balancefaktor.
Zndringen i Balance faktor

Skjern Bank I 11,58
Spsk. Thy Y ©,26
Vestlysk Bank [ 43
Spsk. Kronjylland (Y ©,26
Den Jyske Sparekasse Y 3,76
Sydbank (I 3,63
Gennemsnit uden RK (D 2,52
Jyske Bank N 2,77
Jutlander Bank D 2,36
Ringksbing Landbo Bank (Y 2,24
Spar Nord (N 1,97
Middelfart Spsk. (D 1,61
Lollands Bank (D 1,32
D.AB I 1,23
Spsk. Sjzelland (D 1,20
Djurslands Bank W 0,47
Gennemsnit @ 0,40
Arb. Landsbank @l 0,38
Danske Bank 8 0,28
Nykredit 0 0,22
Nordea B 0,13
Handelsbanken # 0,08
SparV. 0,00
Nordfyns Bank # 0,00
Mgns Bank # 0,00
Kreditbanken # 0,00
Fynske Bank # 0,00
FR@S # 0,00
Dronninglund Spks. # 0,00

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

Kilde: Egen produktion

| bunden af tabellen ses en raekke mindre pengeitistimed en sendring pa 0, hvilket betyder
at de ikke har kunder i populationen med en seligii 0-25% og fremmedkapital pa over 40
mio.kr. Her springer to pengeinstitutter i gjnenemlig Spar V og Dronninglund Sparekasse
der har et ry i branchen, i det nordjyske, foraget mere risiko end andre pengeinstitutter i
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omradet. | den anden ende ses tabellen toppet @inSBank, der har en aendring i

balancefaktoren pa 11,11, hvilket er et udtryk far,Skjern Bank har forholdsvis mange
erhvervskunder i populationen 0-25% i soliditetflmmmedkapital pa over 40 mio.kr. Skjern

Bank har ngdvendigvis ikke en overnormal kredknsover for disse kunder pa nuveerende
tidspunkt, men i tilfeeldet af en ny gkonomisk krise det ikke sikker, at Skjern Bank har
styrken til at understgtte disse kunder. Dettelkimativt betyde, at virksomheder der oplever
en kort varig gkonomisk udfordring, ikke kan bliederstgttet af eksempelvis Skjern Bank,
da den ikke er staerk nok til at understgtte aile kunder. Disse virksomheder vil i bedste fald

miste ordre, men i vaerste fald ga konkurs, sonefafdikviditets mangel.

3.2DELKONKLUSION
Populationen af virksomheder med en soliditet melle25% og en fremmed kapital pa mellem

1-40 mio. kr. er faldende fra 7.179 til 5.511 heermperioden, hvilket svarer til et fald pa 23%.
Dette er et udtryk for, at netop den gruppe afsorkheder, der ma anses for at veere i stgrste
fare, for at komme i gkonomiske vanskelighedelfaetdet af en ny krise er faldende, hvilket
er positivt set ud fra et samfundsperspektiv. Béstraf, at antallet af virksomheder falder
betydeligt hen over perioden, sa er antallet ahth@s de pageeldende virksomheder usendret i
2107 i forhold til 2013. Det kan derfor konkludered selv om antallet af virksomheder i
populationen bliver mindre, sa er antallet af lgdiagere, der vil komme i fare for at miste sit

job, ueendret.

Af de 5.511 virksomheder, er der 1.660 virksomhetbrikke oplyser revisor. Denne gruppe
af virksomheder er signifikant hgjere gearet endr@wirksomheder i population, hvilket gar
dem betydeligt mere udsatte i forhold til en komdehkrise. Beslutningen om at fritage visse

virksomheder for revision i 2006, virker som enligdoeslutning.

Da virksomhederne i populationen i gennemsnit harbedre soliditet jf. arsrapporterne
indleveret i 2017 i forhold til tidlige, sa er datudtryk for, at virksomhederne er bedre rustet/
mere solide i forhold til at modsta en kommendsérDenne udvikling kan have flere arsager,
kreditpolitik i pengeinstitutterne, det faktum at er inde i en hgjkonjunktur, eller at

virksomhederne i populationen selv gnsker, at dé\sere bedre kapitaliseret end tidligere.

Balancefaktoren er et udtryk for forholdet penggintets balance og en given population af
kunders balance, hvilket forteeller noget om pergjguttets evne og styrke, i forhold til at
kunne understgtte sine kunder i tilfaeldet af emkgnomisk krise. Kigger vi pa Skjern Banks

kunder i populationen, 0-25% i soliditet og ovemib. i fremmedkapital, s& udger kundernes
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samlede balance over 16,5% af Skjern Banks bal@w&teud fra et samfundsperspektiv er det
meget bekymrende, da det er vigtigt for samfundetpengeinstitutterne kan understgtte
virksomhederne, og selv om Skjern Bank i dettedfitfe i har en kreditrisiko pa de pagaeldende
kunder, sé er der en betydelig risiko for, at Skjgank ikke kan understgtte kunderne i tilfeeldet
af en krise. Der kan derfor opstd en situation hwinksomheder har Kkortsigtede
likviditetsbehov, men er levedygtige pa lang sigted alligevel gar konkurs pga. deres
finansielle partner ikke har styrken til at bakke. &n virksomhed, der er inde i en darlig
periode, kan have meget svaert ved at skifte pestieity indtil de darlige tendenserne er vendt.
Balancefaktoren kan afdeekke denne risiko for saddtiag for de enkelte pengeinstitutter, ved
at tilfgre tilsynsdiamanten et yderligere malepuider forteeller hvor meget en population af

virksomheder fylder i forhold til et givent pengsiituts balance.

| de mindre pengeinstitutter er erhvervskundermesmgmsnitlige gearing i populationen stgrre
end den er i de starre pengeinstitutter, hvilketogr tilfeeldet i analys®©ur friens are getting
better”, hvor det konkluderes, at de stgrre pengeingititerhvervskunder har en lavere

gearing end de erhvervskunder, der er kunder iiddna pengeinstitutter

Det er bemaerkelsesveerdigt, at bade i de starredegnindre pengeinstitutter er gearingen i
gruppen af virksomheder i populationen, der ikkéysgr revisor, er veesentlig hgjere end
gennemsnittet og stort set ens for begge typer extiggqinstitutter. Seerligt er det

bemeerkelsesveerdigt, at der i arene 2015 frem mdd 2@s en stigning hos de store
pengeinstitutter. Det er det eneste sted i ana)ysanr der ses en gruppe af virksomheder hvor
gearingen er stigende. Da analysen ellers givendétyk af, at de stagrre pengeinstitutters
kreditpolitik er strammere end i de mindre pengiimser, sa er der her et segment, hvor der
enten sleekkes pa kreditpolitikken, alternativt ghsse virksomheder under radaren i

bevillingsprocessen.

Ud fra et samfundsperspektiv er det veesentligtirebomhederne er i god gaenge, ikke mindst
for at der er ro pa arbejdsmarkedet. Virksomhedéemepulationen har lige over, hvad der
svarer til, 100.000 fuldtids stillinger. Det er t@ressentielt, at samfundets repraesentant,
revisoren, lever op til dette. Da gruppen af virkb@der i populationen, der ikke oplyser
revisor, er veesentligt hgjere gearet, end de vinksaler der oplyser revisor, kan det
konkluderes, at disse virksomheder, vil veere i teajsiko for at ga konkurs i forbindelse med

en kommende krise.
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4.1 KONKLUSION

Vores foranalyse viste os at der ikke er nogenk&rpa om virksomhederne har opgjort
pengeinstitutterne eller ej. Vi kan konkludere,pahgeinstitutterne uden de 7 store har en
vaesentlig hgjere gearing end de 7 store. Af dere st det klart Danske Bank som har de mest
solide kunder. Af populationen uden de 7 store, sofandt frem til havde en hgjere gearing
end de 7 store, er der 15 institutter som liggegr @yennemsnittet, seerligt Dronning Lund
Sparekasse, Kreditbanken og Vestjysk Bank ligggr hg

En feellesneevner ved de 3 er, at de er relativildogangeinstitutter. Vi kan konkludere, at

kirketarnsprincippet ikke efterleves i praksis, dart set alle mindre pengeinstitutter har en
hagjere gearing udenfor kirketarnet end i naeromr&g®uden det at jagte kunder og volumen
udenfor neeromradet, er der en tendens til at fide mindre pengeinstitutter henter veesentlig
stagrre kunder end deres stgrrelse umiddelbarttlgenetil, da pengeinstitutterne uden de 7
starste ogsa i denne population havde en veesbmilige gearing og relativt mange kunder er

repreesenteret.

Virksomhederne har en enorm betydning for samfugdaerelt, dette har bankerne ligeledes
ogsa. Ofte siges det at bankerne direkte er el gpegamfundets velbefindende. Det at
pengeinstitutterne har en stor samfundsmaessig esgamtidig med, at det er essentielt at drive
en sund og konkurrencedygtig forretning til glaealesine ejere/aktioneerer stiller store krauv til
regulering og lovkrav p& omradet. Denne reguleriray vaeret kraftig stigende siden
finanskrisens indtog i 2008. Dette har bevirket fininstilsynet er vokset til en stor og
kompleks organisation med stadig stigende kraviemg fansvarsomrader. Det er naturligt at
alle ikke seetter lige stor pris pa finanstilsyngtdet er ogsa vores klare overbevisning, at en
reformation af finanstilsynet er ngdvendig, men eéetalt afggrende, at vi har vores

kontrolorgan til at holde det samfundsmaessigertildyeevd.

| forleengelse af vores foranalyse, har vi arbejilggre for, at komme et spadestik dybere. Vi
har via vores analyse fundet ud af, at antalleteafirksomheder som alt andet star fgrst for,
ved en ny krise generelt set er faldet i analyseger Det er positivt samfundsmaessigt set.
Gearingen over perioden er ogsa faldet hvilketdides er positivt. Som i vores foranalyse er
gearingen blandt pengeinstitutterne uden de 7tetagsa hajere i populationen med en soliditet
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under 25 %, hvilket igen gar at risikoen alt arligt ma anses starre her, kunderne er bedre

hos de 7 store.

En helt afggrende konklusion er, at virksomhedel@reikke oplyser revisor har en markant
hgjere gearing end virksomheder, der oplyser revidenne tendens er udpraeget gennem alle

segmenter. Denne udvikling ser vi direkte bekymeeng mener bgr kraeve til handling.

Et afggrende og yderst relevant nggletal som hat &t ophav via vores analyse er
balancefaktoren. Dette nggletal forteeller hvorledesn given population af
virksomhedernes/kundernes balance er set i fotiigddngeinstituttets balance. | vores opgave
er det kunderne med en soliditet under 25 %, asa dem med kortest bremselaengde eller
med mindst stgdpude. Balancefaktoren vil medviikeat afdeekke en afggrende risiko for
samfundet og ikke mindst de enkelte pengeinstitutted at tilfgre tilsynsdiamanten dette
yderligere malepunkt. Saledes vil der bringes lddrlover hvor meget en population af
virksomheder fylder i forhold til et givent pengsiituts balance og dette vil sikre, at et institut

altid har de forngdne kraefter til at falge sined@mni sdvel medgang som modgang.

Vores afsluttende konklusion er to helt konkretbedalinger pa baggrund af analysen:

» Ggre revision lovpligtig for alle selskaber.

» Indfgrelsen af et nyt hjgrne i tilsynsdiamanten, ket Balancefaktor.
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5.1 PERSPEKTIVERING

Historien har vist, at det moderne samfund og ghonalvikler sig i konjunkturer af kortere
eller leengere perioder. Seneste hgjkonjunktur td@gden over 2007/08, hvor finanskrisen
starten den efterfglgende lavkonjunktur. Der ergaat 10 ar og hvad sd, har vi leert noget?
Historien har vist, at kriserne kommer med jeevndélemeum, og efter hver krise forsgger
samfundet, at indrette sig saledes, at det ikk&ops tilsvarende krise igen, men virkeligheden
viser ved, at den efterfglgende krise i gkonomi@nehh andet udgangspunkt end tidligere.

Hvor er vi s& henne i dag, og hvad med bankerne?

@konomien buldrer der ud af, lsnningerne, beskadfteggog veeksten er stigende, boligpriserne
i de store byer er hgjere end da boligbobler hi@srne, dertil kommer en rente, der har veeret
meget lav meget laenge. Nar dette sammen holdes ahéankurrencen pengeinstitutterne
imellem intensiveres, hvor der keempes en hard kampkunderne pa marginaler og
sikkerheder, sa er der efterhanden basis for erkagomisk krise, hvis gkonomien “pludselig”

vender igen.

Pengeinstitutterne star over for mange udfordrinigerkommende tid. En ting er den skeerpede
konkurrence intern i branchen, men udefra kommakugence rullende som en stille tsunami,

I form af de store tech giganter som Facebook ogazon, der gnsker at erobre
betalingsformidlingen, blockchain der gar bankesmerfladige, ggede samfundsmaessige krav
til regulering pa baggrund af de mange darlige isagjgecielt de store banker. Alt i alt, s& kan
branchen forvente en faldende indtjening fremos@&mtidig med at det kan vaere sveert at holde
omkostningerne i ro. En fglgekonsekvens af dettevaare, at pengeinstitutterne bliver mere
villige til at tage risiko, for at opretholde afkestil aktiongererne.

Sa& maske er det vi kan forvente frem over i dearfaielle:

* En skeerpet konkurrence
* Indtjeningen kommer under pres.
« Konsolidering, gget regulativ krav fra samfundetr det sveert at veere lille bank.

* Enkelte pengeinstitutter vil tage for hgje risi€@ampen for selvsteendighed.
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6.1 LITTERATURLISTE
Foranalyse:

Our freinds are getting better” af Peter E. JensenDaniel Hgj, vedlagt.

Bgger m.m.:

Commercial banking, The Management of Risk, Af Bere. Gup & James W. Kolari

Dank Bankveaesen, Af Cato Baldvinsson & Torben Beddkim Busck-Nielsen &

Flemming Nytoft Rasmussen

Mikrogkonomi, Teori og beskrivelse, Af Henrik Gré&llElisabeth Rygner
Makrogkonomi, Teori og beskrivelse, Af Henrik Gi&lElisabeth Rygner
Bankvirksomhed og Risikostyring, seertryk fra kalpltel finansielle forretninger.

Lgnudviklingen i Danmark, kvartalsoversigt 2. ke2009, Peter Ejler Storgaard,

@konomisk afdeling.
Artikler / Tidsskrifter:

Undersggelse: Danske Bank har de mest solide erhvervskunder
Producer/forfatter David Bentow
Mediets navn Finanswatch.dk

Danske Bank har landets mest sikre erhvervskunder
Producer/forfatter Claus lversen
Mediets navn Finans.dk

Arsmade hos lokalbanker: "Nu vil det vaere dejligt at se en opbremsning i

reguleringen”
Producer/forfatter Jesper Elkjeer Jensen
Mediets navn Finanswatch.dk

Ny undersggelse dokumenterer: Danske banker skruer op for risikoen, nar de

bevaeger sig veek fra kirketarnet
Producer/forfatter Claus lversen
Mediets navn Finans.dk

Danske Bank vinder danmarksmesterskaberne i solide kunder
Producer/forfatter Jens Ngrgaard Larsen
Mediets navn Business.dk
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Danske Bank vinder danmarksmesterskaberne i solide kunder - citat
Producer/forfatter Lizette Knudsen
Mediets navn Ritzau Finans

Danske Banks kunder er de mest solide - Nykredits er de mest risikable
Producer/forfatter Ritzau
Mediets navn Barsen.dk

Er det stilhed fgr storm i bankerne?
Producer/forfatter PETER NYHOLM NYHOLM®@ib.dk
Mediets navn InsideBusiness

Danske Banks kunder er de mest solide - Nykredits er de mest risikable
Producer/forfatter Ritzau
Mediets navn Barsen.dk

Danske Bank har de mest sikre erhvervskunder
Producer/forfatter CLAUS IVERSEN KRISTOFFER BRAHM
Mediets navn Jyllands-Posten

Banker gger risikoen, nar de bevaeger sig veek fra pastoratet
Producer/forfatter CLAUS IVERSEN KRISTOFFER BRAHM
Mediets navn Jyllands-Posten

Analyse: Mindre banker mere risikovillige. Isger uden for lokalomraderne
Producer/forfatter David Bentow
Mediets navn Finanswatch.dk

Finanstilsyn melder Kgbenhavns Andelskasse til politiet
Producer/forfatter Esther Margrethe Lynard
Mediets navn Tv2 Buisness

Tal dansk, revisor
Producer/forfatter Henrik Koudahl
Mediets navn Jyllandsposten.dk

Tilsyn med nye smeek til andelskasse: Mangel kreditstyring og polstring udfordret.
Producer/forfatter Julie Sgltoft
Mediets navn Finanswatch.dk

Kultureendring skal sikre andelskasse mod flere smaek fra tilsynet
Producer/forfatter Julie Sgltoft
Mediets navn Finanswatch.dk

Sparekasse-chef til tilsynet: Laeg kreefterne der "hvor der virkelig er rav i den”
Producer/forfatter Iben Schmidt
Mediets navn Finanswatch.dk

Jesper Rangvid anbefaler reform af Finanstilsynet
Producer/forfatter Niclas Krigslund
Mediets navn Finanswatch.dk

Politikere klar til at se pa opsplitning af Finanstilsynet
Producer/forfatter Michael Duelund
Mediets navn Finanswatch.dk
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Finanstilsynet:

"Patale til Ekspres Bank for ikke at foretage kregtirdighedsvurderinger”, senest opdateret
04.01.2018.

Ekspress Bank Link

"Redeggrelse om inspektion i Sparekassen SjeellgndAFS” senest opdateret 10.07.2018

Sjeelland-Fyn Link
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Mordea_1-40 2017_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Mordea_1-40 2017_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
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Nykredit_1-40 2013_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Nykredit_1-40 2013_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vask_uden revisor
Nykredit_1-40 2014_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Nykredit_1-40 2014_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Nykredit_1-40 2015_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret veek_med revisor
Nykredit_1-40 2015_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Nykredit_1-40 2016_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Nykredit_1-40 2016_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Nykredit_1-40 2017_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Nykredit_1-40 2017_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor

Spar Mord_1-40 2013_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vazk_med revisor
Spar Nord_1-40 2013_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vazk_uden revisor
Spar Nord_1-40 2014_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vazk_med revisor
Spar Nord_1-40 2014_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Spar Nord_1-40 2015_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Spar Nord_1-40 2015_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vask_uden revisor
Spar Nord_1-40 2016_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vazk_med revisor
Spar Nord_1-40 2016_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vask_uden revisor
Spar Nord_1-40 2017_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vazk_med revisor
Spar Nord_1-40 2017_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vazk_uden revisor

Sydbank_1-40 2013_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Sydbank_1-40 2013_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vask_uden revisor
Sydbank_1-40 2014_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Sydbank_1-40 2014_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Sydbank_1-40 2015_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vask_med revisor
Sydbank_1-40 2015_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Sydbank_1-40 2016_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vask_med revisor
Sydbank_1-40 2016_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Sydbank_1-40 2017_ 0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vask_med revisor
Sydbank_1-40 2017_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor

Tomme_1-40 2013_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske Pl sorteret vaek_med revisor
Tomme_1-40 2013_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
Tomme_1-40 2014_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Tomme_1-40 2014_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vak_uden revisor
Tomme_1-40 2015_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Tomme_1-40 2015_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vak_uden revisor
Tomme_1-40 2016_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Tomme_1-40 2016_ 0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vak_uden revisor
Tomme_1-40 2017_0-25procent Alle ar_Udenlandske PI sorteret vaek_med revisor
Tomme_1-40 2017_0-25procent Alle &r_Udenlandske PI sorteret vaek_uden revisor
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Galdende fra o1.01-2018

Vejledning om tilsynsdiamanten for
pengeinstitutter
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1. Indledning

Vejledningen indeholder Finanstilsynets anvisninger pa beregning af tilsynsdiamantens
pejlemasrker med tilherende graensevasrdier.

Endvidere har vejledningen til hensigt at skabe gennemsigtighed i forheld til Finanstilsynets
praksis omkring handhasvelsen af tilsynsdiamanten, herunder tilsynspraksis ved overskri-
delser samt skabe klarhed om institutternes oplysningsforpligtelser.

Erfaringsmaessigt er der en raekke feellestraek, som karakteriserer pengeinstitutter, der er
kommet i problemer under krisen. Kendetegnene er bl.a. hej udlansvaekst pa bekostning af
kreditkvalitet, for optimistiske vurderinger af kreditrisici (bl.a. i forheld til ejendomsekspone-
ringen) og manglende styring af store eksponeringer. Dette er et menster, som ogsa er set
under tidligere knser.

Finanstilsynet har derfor opstillet en raekke pejlemasrker for, hvad der som udgangspunkt
ma anses som vaerende pengeinstitutvirksomhed med forhejet risiko — den sakaldte fil-

synsdiamant’.

Tilsynsdiamanten fastlazgger en razkke saerlige risikoomrader med angivne graznsevasrdier,
som instituttet som udgangspunkt ber ligge inden for, f. figuren nedenfor.

Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter

% Srore eksponerirger < 175 pot. Udl&naszskst < 20 et

Funding-rmtio< 1 Ejendomseksponering < 25 pct.

Likviditetsoverdsekning > 50 pct.

Gransevaerdierne er fastsat saledes, at de pa den ene side skal modvirke overdreven risi-
kopdtagning, og pa den anden side skal gere det muligt for sunde pengeinstitutter at drive
profitabel bankvirksomhed og yde den nedvendige kredit til virksomheder og husholdnin-

ger.

Vejledningens afsnit 2 opstiller beregningsmetoder indenfor tilsynsdiamantens fem pejle-
maerker. Afsnit 3 indeholder oplysninger om Finanstilsynets tilsynsstige, og heri en beskri-
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velse af Finanstilsynets reaktionsmuligheder i forbindelse med overskridelser. Afsnit 4
daekker institutternes oplysningsforpligtelser.

3. Tilsynsdiamantens pejlemarker

De falgende afsnit 2.1-2.5 opstiller beregningsmetoder indenfor tilsynsdiamantens fem pej-
lemaerker.

2.1. Summen af store eksponeringer under 175 pct.

Tilsynsdiamantens greensevaerdi for summen af instituttets 20 sterste eksponennger er
baseret pa eksponeringsvaerdien, efter der er taget hensyn til virkningen af den kreditrisiko-
reduktion og de undtagelser mv., der felger af CRR, fierde del, artikel 387-403".

Det betyder, at pejlemaerket opgeres med adgang til fradrag for sikkerheder i form af ek-
sempelvis fast ejendom, samt efter nedskrivninger’hensaettelser. Endvidere sker felgende
nationale korrektioner | opgerelsen:

s Eksponeringer under 3 mio kr. efter der er taget hensyn il virkningen af kreditrisiko-
reduktion og undtagelser mv., udelades.

+ Eksponeringer mod feellesejede edb-centraler udelades.

+ Eksponeringer mod kreditinstitutter under tilsyn af tilsynsmyndighed | EU udelades.

Summen opgeres | pct. af instituttets egentlige kemnekapital (CET1). Tilsynsdiamantens
graensevaerdl for summen af de 20 sterste eksponeringer fastsaettes til 175 pct. af institut-
tets egentlige kernekapital.

2.2, Udlansvaekst nunder 2o pet.
Udlansvasksten malt ar-til-ar. Udlanet opgeres eksklusiv repo’er og efter nedskrivninger.

Der anvendes en graense pa under 20 pct. for udlansvaskst.

3.3. Ejendomseksponering under 25 pct.

Ejendomseksponeringen er defineret som den andel af samlet udlan og garantidebitorer,
der vedrerer branchemne ‘fast ejendom’ samt 'gennemferelse af byggeprojekter?, der ind-
berettes til Finanstilsynet.

Granseveaerdien er 25 pect. og opgeres fer nedsknvninger.
3.4. Funding ratio under1

Funding ratio angiver forholdet mellem udlan - fundingbehovet — og den stabile funding i
form af arbejdende kapital fratrukket obligationer med en restlabetid under ét ar.

' Europapariamentats og Radets forordning (EU) nr. 5TS/2013 af 26, juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstiut-
ter. CRR. flerde del, anikel 387-403, adresserer store eksponeringer. Beregning af eksponeringers sterrsise folger af
artikel 380. Begré@nsninger for store eksponeringer falger af artikel 385, anerkendelse af kredirisikoreduktionsteknikker
felger af artikel 398, undtagetser felger af artikel 400 eto.

? Gennemforsel af byggeprojekter indgar i branchen bygge og aniseg’.
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| definitionen af funding-ratio kan lan i Nationalbanken indregnes pa lige fod med statsga-
ranterede obligationsudstedelser med restlebetid over &t ar.
Funding ratio defineres som:

Udlan

Arbejdende kapital fratrukket obligationer med restlebetid under 1 &r

+ Arbejdende kapital bestar af: Indlan, udstedte obligationer mv_, efterstillede kapitalind-
skud og egenkapital.

+ Ind- og udlansmassen opgeres ekskl. repo’er, dog saledes, at lan i Nationalbanken
med restlebetid over 1 ar indgar. Lan defineres som det trukne belsb og ikke som be-
vilgede lanerammer.

o Graensevaerdien er sat til 1, hvorved funding-ratioen skal vasre mindre end 1.

Pengeinstitutterne skal vaere opmaerksomme pa at justere deres funding-ratio i tilfalde,
hvor sikkerhedsgrundlaget for lan ikke kan opretholdes, og Nationalbanken som konse-
kvens kraever et lan nedbragt.

Der anvendes en graense pa under 1 for funding ratio.

2.5. Likviditetsoverdalkningen skal vere storre end 50 pct.

Likviditetsoverdaekningen er den overskydende likviditet efter opfyldelse af lovens mini-
mumskrav (10 % -kravet eller 15 % -kravet i lov om finansiel virksomhed § 152) i procent af
lovens minimumskrav.

Der anvendes en graznse pa 50 pct. for likviditetsoverdaskningen i forhold til lovkravet.

3. Tilsynsstigen

Mar tilsynsdiamantens graensevaerdier overskrides, vil Finanstilsynet pabegynde en dialog
med instituttet herom og foretage evt. tilsynsreaktioner, jf. tilsynsstigen. Tilsynsstigen er
illustreret nedenfor. Reaktionsmulighederne er opsat efter hvor indgribende, de er. Finans-
tilsynet vil ud fra en proportionalitetsvurdering benytte den mindst indgribende reaktion.
Tilsynet vil saledes alene anvende reaktionerne pa de hejere trin | mere alvorlige situatio-
ner, fx ved gentagne overskndelser og ved manglende reakfion fra instituttets side.
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S

\ § 350 - pabud /\\

//
Redeggrelse,
\ undersggelse \
y ugfeller g 349 /
J/d"

Skeerpet N,
overvagning og B
~ offentliggerelse af
" risikooplysninger

[ Offentliggerelse pa Finanstilsynets hjemmeside
{ Evt. forhejelse af solvensbehov ud fra individuel vurdering
3.1. Reaktionsmuligheder

| det falgende gennemgas de reaktionsmuligheder, som filsynet kan anvende ved en over-
sknidelse af tilsynsdiamantens indhegning. Alle reaktioner baseres pa en individuel og kon-
kret vurdering.

3.2.1 Skeerpet overvdgning
Finanstilsynet har med virkning fra ultimo 2012 indfert skaerpet overvagning med de insti-
tutter, som oversknder en greensevaerdi 1 tilsynsdiamanten.

Skeerpet overvagning medferer, at Finanstilsynet kan forlange hyppigere indrapportering pa
de efter tilsynsdiamanten overskredne greenseveerdier. Et institut pa skeerpet overvagning
kan ogsa forvente lebende dialog med Finanstilsynet om, hvordan instituttet forholder sig til
overskndelsen af graensevaerdieme | tilsynsdiamanten.

Det er vigtigt at sondre mellem skasrpet overvagning og skeerpet tilsyn. Skaerpet tilsyn med-
ferer ofte, at instituttet er underlagt en ekstra tilsynsaktivitet - typisk en undersegelse i insti-
tuttet - mens den skarpede overvagning er baseret pa indrapportering fra instituttet og
dialogen herom.
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Finanstilsynet vil kunne saette et institut under skaerpet tilsyn ved overskridelse af tilsynsdi-
amantens graensevardier, men det vil ikke nedvendigvis vaere tilfaldet.

3.1.2 Risikooplysninger og samtidig offentliggorelse af disse

Finanstilsynet vil foretage en individuel og konkret vurdering af, hvorvidt der skal gives en
risikooplysning i de situationer, hvor instituttet oversknder tilsynsdiamantens graensevaardi-
er. Finanstilsynet vil foretage sin vurdering under hensyntagen til fx fusion, opkeb, kon-
cernmaessige forhold samt andre forhold der har betydning for risikobilledet.

Efter § 2 i offentliggerelsesbekendtgerelsen er penge- og realkreditinstitutter forpligtet il at
offentliggere en redegerelse, som bl.a. indeholder Finanstilsynets tilsynsreaktioner i form af
risikooplysninger, pataler og pabud®.

| forhold til tilsynsdiamanten indebasrer offentliggerelsesbekendigerelsen, at instituttet skal
offentliggere nsikooplysninger, der efter Finanstilsynets vurdering er af betydning for virk-
somhedens kunder, indskydere, svrige kreditorer m.v., jf. § 2, stk. 2.

3.1.3. Redegorelse og/eller undersogelse af instituttet

Ved det naeste trin i tilsynsstigen kan Finanstilsynet anmode pengeinstituttet om at udar-
bejde en redegerelse om fremadrettede aktiviteter for at undga en fortsat overskridelse af
tilsynsdiamantens graensevasrdier.

Finanstilsynet kan desuden pabyde instituttet efter FiL § 349, at virksomhedens ledelse
skal lade udarbejde en redegerelse om virksomhedens skonomiske stilling og fremtidsud-
sigter. Redegerelsen har til formal at uddybe og specificere vitksomhedens skonomiske
forhold og fremtidsudsigter til brug for savel virksomhedens ledelse som Finanstilsynets
tilsynsvirksomhed.

Finanstilsynet kan pabyde instituttet at udarbejde en § 349 - redegerelse, nar der er grund
til at antage, at instituttet kan fa problemer i fremtiden, men hvor institutiet ikke overtrasder
lowgivningen. | forhold til tilsynsdiamanten kan pabuddet bl.a. gives, nar instituttet gentagne
gange ikke har reageret tilstraskkeligt pa Finanstilsynets risikooplysninger i forhold til til-
synsdiamanten og efter en konkret vurdering af instituttets skonomiske situation.

Finanstilsynet kan endvidere iveerksaette en funktionsundersegelse af det konkrete risiko-
omrade, hvis det vurderes, at der er omrader relateret til tilsynsdiamanten, som ikke er til-
straskkeligt belyst. Vurderingen vil ske pa baggrund af redegerelsen fra instituttet og ud fra
de rapporteninger, som Finanstilsynet har modtaget fra instituttet. Efter funktionsundersa-
gelsen vil Finanstilsynet udarbejde en redegarelse, som institutiet skal offentliggere, f. § 2,
sth. 1, i offentliggerelsesbekendtgerelsen. Redegerelsen vil indeholde Finanstilsynets vur-
dering af instituttet, herunder de centrale pabud, pataler og risikooplysninger, som instituttet
har medtaget fra Finanstilsynet.

g Bekendigersise om finansielle vikksomheders og investenngsforeningers mov. pligt til at offentliggere Finanstilsynets
wvurdering af virksomheden og investeringsforeningen m.wv.
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3.1.4 FiL § 350 - pabud

| forhold til tilsynsdiamanten kan Finanstilsynet i sidste ende, baseret pa en konkret og indi-
viduel vurdering, give instituttet et pabud om fx at nedbringe udlansvaeksten. Hvis instituttet
kan dokumentere eller sandsynliggere at overskridelseme ikke farer til en hej risiko, vil der
ikke nadvendigvis blive givet et pabud efter § 350. Pabuddet kan anvendes i de situationer,
hvor (1) vicksomhedens skonomiske stilling er sa forringet, at indskydemes eller investo-
rernes interesser er udsat for fare, eller (2) der er en betydelig risiko for, at virksomhedens
skonomiske stilling udvikler sig saledes, at instituttet mister sin tilladelse.

Et pabud efter § 350 skal konkretiseres sa tilstrazkkeligt, at ledelsen i institutiet reelt har
mulighed for at imedekomme det. Eksempler pa pabud efter § 350 kan veere:

+ Nedjustering af forretningsomrader og salg af akfiver.
¢ Begreense udvidelse af filialnettet eller lukning af filialer.
s Forbyde eller begraense visse forretningsomrader, produkter eller kundesegmenter.

Instituttet skal som hovedregel offentliiggere pabud efter FiL § 350, hvis det vurderes, at
pabuddet har betydning for instituttets kunder, indskydere, evrige kreditorer eller de finan-
sielle markeder, hvorpa aktierne i instituttet handles, jf § 2, stk. 2 i offentliggerelsesbe-
kendtgerelsen. Pabud efter § 350 ma formodes at have vaesentlig betydning for personer i
de naevnte grupper, hvorfor instituttet som hovedregel skal offentliggere pabud givet efter §
350.

4. Offentliszerelsesforplistelser i forbindelse med tilsynsdiamanten
Institutterne har felgende offentliggerelsesforpligtelser i forbindelse med tilsynsdiamanten:

& Institutterne skal som minimum offentliggere nagletalsvaerdier pa de 5 pejlemaerker i
forbindelse med arsrapporten og halvarsrapporten, jf. § 132b til bekendigerelse om fi-
nansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmasglerselskaber m fl.

« Ved overskndelser, der afstedkommer en tilsynsreaktion, har instituttet pligt til at offent-
liggere de pabud, pataler og risikooplysninger, som efter Finanstilsynets vurdering er af
betydning for instituttets kunder, indskydere, evrige kreditorer m.v., jf. § 2, stk. 21 of-
fentliggerelsesbekendigorelsen.
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Studiegruppen

Vi studerer MBA pa Aalborg Universitet, hvor vi falger specialiseringen i
Commercial Banking

Denne analyse har vi lavet, fordi vi er nysgerrige efter at se og evt.
kunne konstatere om pengeinstitutterne generelt falger udviklingen |
samfundsgkonomien. Dette ud fra en tese om, at pengeinstitutternes
drift og udvikling generelt vil vaere et spejl af kundernes velbefindende.

Vi har arbejdet med et omfattende datagrundlag, og sammenholdt med
vores daglige virke i den finansielle sektor, hvor vi har direkte kontakt
med virksomhederne i analysen.

Det er vores intention at anvende vinkler fra denne analyse i vores
endelige MBA afhandling ultimo 2018.
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Daniel Hgj

Vice regionsdirektgr
NYKREDIT
danh@nykredit.dk

Peter Eisensee Riis Jensen
Senior Relationship Manager
NORDEA
peter.e.r.jensen@nordea.dk
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Lars Krull
Seniorradgiver (Styring- og regulering af finansielle
institutioner)

Jeg er vejleder for gruppen, og har fulgt deres
analysearbejde — som er og har vaeret meget omfattende.

Jeg er udpeget som primaer kontaktperson for denne
analyse, og star bag ethvert af de afgivne citater.

Jeg kan kontaktes for yderligere kommentarer og citater.
krull@business.aau.dk

(Telefon 99402705)

Master of
Business
Administration

(M3A




Highlights/konklusioner

« Danske Bank har de mest solide kunder — Ingen andre har sa solide kunder
* Virksomhederne har reduceret deres gearing vaesentligt

* Virksomheder med en stor fremmedkapital som er kunder i IKKE top 7
institutter har en markant stgrre gearing end virksomheder i samme gruppe
der er kunder hos et top 7 institut.

— Skomager bliv ved din laest?

» Risiko syntes stadig at veere en driver for pengeinstitutters
vaekststrateqi

« Kirketarnsprincippet — Anvendes nok ikke?
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Gearing

Vi har valgt at afdaekke forholdet:

Antal fremmedkapital kr./egenkapitalkrone

(i ord: antal fremmedkapital kr. pr. egenkapitalkrone)
(definition: fremmedkapital=balance-egenkapital)

Dette forhold udtrykker gearingen savel ved den enkelte
regnskabspligtige som ved valgte populationer igennem
analysen (> FK/ ) EK).

Samlet set udtrykker det noget om, hvilke risici
populationer bibringer et eller flere pengeinstitutter.

7 (M3A
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FK/EK

« \ores analyse viser hvilke risici - efter ovennaevnte
forhold - udvalgte populationer (f.eks. et eller flere
pengeinstitutter) aktivt har valgt at omgas.

« En tese kunne maske, vaere at et pengeinstituts politik
for risiko pa private og ikke regnskabspligtige erhverv
minder om den som gaelder for regnskabspligtige.

— Dette forhold unders@ges ikke naermere
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Business
Administration
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Hvorfor denne analyse?

Med baggrund i den positive konjunkturudvikling, hvordan har det
pavirket kvaliteten af kundernes finansielle struktur?

Er der sammenhang mellem et instituts starrelse, kunders starrelse og
kvaliteten af deres kunders finansielle struktur? Og hvordan ser dette
billede ud pa tveers af landets regioner?

Er der en tendens til, at danske pengeinstitutter har kunder med lavere
gearing lokalt i forhold til deres @vrige marked (kirketarnsprincippet)?
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Business
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Brugerforklaring

Ordforklaringer:

10

"Alle”=(Gennemsnitlig antal fremmedkapital kr.)/(egenkapitalkrone) hos samtlige
virksomheder, der indgar i analysen, uanset om disse har opgivet en
bankforbindelse(r) eller gj.

"Alle uden bank”=(Gennemsnitlig antal fremmedkapital kr.)/(egenkapitalkrone)
hos samtlige virksomheder, der indgar i analysen, som ikke har angivet et
pengeinstitut som bankforbindelse.

"7 starste” =(Gennemsnitlig antal fremmedkapital kr.)/(egenkapitalkrone) hos de
7 stgrste bankers kunder, der indgar i analysen.

"Uden 7 stgrste”=(Gennemsnitlig antal fremmedkapital kr.)/(egenkapitalkrone)
hos samtlige virksomheder, der indgar i analysen, som ikke opgiver de 7 stgrste

institutter som bankforbindelse(r).

Master of
Business
Administration




AALBORG UNIVERS'TET((‘
Brugerforklaring (2)

Ordforklaringer:

« Kirketarnsprincip = Det enkelte pengeinstituts naeromrade. Dette er i analysen
valgt til netop at vaere den kommune hvor pengeinstituttet har registreret
hjemsted.
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Materiale

« Regnskabstal fra regnskabspligtige der indleverer arsrapporter til
erhvervsstyrelsen til offentliggarelse.

« Disse udggr mere end 36 mio. enkeltdata

« Alle disse regnskabspligtige har indleveret arsrapporter i XBRL-
format

Master of
Business
Administration
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Udvalg af data

Vi har valgt at medtage data fra virksomheder, hvor soliditeten (udtrykt
ved egenkapital/balance) er mindre end 75%, fordi vi anser risikoen ved
hgjere soliditet, at vaere begraenset.

| analysen arbejdes der med to niveauer:
— Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40 mio. kr.
— Fremmedkapital mellem 50 mio. og 1 mia. kr.

Det laveste interval for fremmedkapital anvender vi fordi vi gnsker

at sammenligne “risikovillighed” udtrykt som antal fremmedkapital
kr./egenkapital pr. kr. pa tveers af sektoren. Vi gnsker med det hgjeste
interval at fa belyst om der er en tendens til at kunder hos nogle
pengeinstitutter har en hgjere gearing.

Alle udenlandske pengeinstitutter undtagen Nordea og Handelsbanken,

er i enhver henseende udeladt af i analysen. (\
13 M3A
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Udvalg af data (2)

Det er ikke alle virksomheder, der i deres arsrapporter opgiver hvilke
institutter, de anvender. Vi anser data fra virksomheder, der opgiver
bankforbindelser som repraesentativt.

| analysens enkeltdele har vi medtaget pengeinstitutter, fra hvilke, vi har
kunnet konstatere et tilfredsstillende datagrundlag.

De analyserede regnskaber er indleveret til Erhvervsstyrelsen i
perioden 2013-2017.
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Star der 2,55 for et pengeinstitut, betyder det, at
pengeinstituttets kunder i gennemsnit har en
fremmedkapital pa 2,55 kr. pr. egenkapitalkrone.
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Bank/ingen bank

Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40 mio. kr.

\

|
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Segmenter af banker
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De 7 storste

Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40 mio. kr.
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De 7 storste

Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40 mio. kr.
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Dansk Bank
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Jyske Bank
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Nordea
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Sparnord
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Handelsbanken
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Nykredit
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Sydbank
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Nordjyske Bank
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Ringkegbing Landbobank
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Dronninglund Sparekasse
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Middelfart Sparekasse
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Sparekassen Sjelland - Fyn
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Kreditbanken

5 (M3A

Master of
Business
Administration



Sparekassen Kronjylland
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Sparekassen Vendsyssel
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Vestjysk Bank
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Djurslands Bank
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Sparekassen Djursland
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Over gennemsnittet i denne analyse

Fremmedkapital mellem 1 mio. og 40 mio. kr. (2017)
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Landkortet — De 7 starste
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Danske Bank
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Nordea
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Jyske Bank
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Sparnord
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Handelsbanken
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Sydbank
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Nykredit
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Kirketarnsprincip
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Husk!

Graftekst "X-X Bank Kirke” = Regnskabspligtige i
pengeinstituttets hjemstedskommune

Graftekst "X-X Bank Minus Kirke” = Regnskabspligtige som
IKKE har hjemsted i pengeinstituttets hjemstedskommune
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Kirketarn Vestjysk Bank
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Kirketarn Sparekassen Kronjylland
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Kirketarn Sparekassen Vendsyssel
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Kirketarn Sparekassen Middelbart
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Kirketarn Danske Andelskassers Bank
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Kirketarn Sparekassen Thy
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Kirketarn Djurslands Bank
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®m Udetarnfor kirke M Indenfor kirketarn 2 0 1 7

Vestjysk Bank kirke 4,64

3,65

Den Jyske Sparekasse kirke 3,73

6,09

I 3,51

e S e e e KK o 1,44

T 3,30

Sparekassen Vendsyssel kirk
P T ——— 1,35

I 3,19

S ) Ty T e — 2,17

I 3,15
I ——— 3,33

i

Skjern Bank kirke

. . - _____________________________________|
Sparekassen Sjeelland - Fyn kirke 2,93 -
e __________________________________________[JJ

: . I ——
Sparekassen Kronjylland kirke — 168 2,93

I 2,92
I 2,02

’

Danske Andelskasser kirke

. I
Jutlander Bank kirke 2,25

I 2,58

I 2,21

===

I 2,18

Oy Bk e o —— 1,01

I 2,08

e = ———————

I 1,49
T 2,66

r

Djurslands Bank kirke
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De 7 Storste

Fremmedkapital mellem 50 mio. og 1 mia. kr.
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De 7 Storste

Fremmedkapital mellem 50 mio. og 1 mia. kr.
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Virksomheder med stgrre fremmedkapital (uddrag)
Fremmedkapital mellem 50 mio. og 1 mia. kr.

m2017

12,78
6,35
6,25

3,93

2,71
2,51
2,50
2,41
2,31
PAVAY
1,94
1,91
1,83
1,73
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Aktualitet Maj 2018

Analytiker: Jyske Bank scorer
kassen pa bankfusion

Forslaget om en fusion af Nocdjyske Bank og Ringkipbing Landbobank forbedrer
gevinstmuligheder

L1 N

Vejle Amts Folkeblad

::T VEJLE BILLUND HEDENSTED FREDERICIA IKAST.BRANDE SPOK)

W BILLUND

Den Jyske Sparekasse kommer
narmere en bersnotering
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Den Jyske Sparekasse
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Den Jyske Sparekass
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Kirketarn Den Jyske Sparekasse
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Aktualitet Maj 2018

Analytiker: Jyske Bank scorer
kassen pa bankfusion

Forslaget om en fusion af Nocdjyske Bank og Ringkipbing Landbobank forbedrer
gevinstmuligheder
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Ringkebing Landbobank
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Master of
Business
Administration

67 (_MB\A.




AAAAAAAAAAAAAAAAAA

68

Master of
Business



Alm. Brand Bank

—

69 (‘].\—/I\BA

Master of
Business
Administration




Arbejdernes Landsbank
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Danske Andelskassers Bank
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Fraslev - Mollerup
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Hvidbjerg Bank
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Jutlander Bank
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Langa Sparekasse
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Lollands Bank
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Laegernes Bank
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Mons Bank
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Nordfyns Bank
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Skjern Bank
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Kirketarn Nordjyske Bank
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Virksomheder med stgrre fremmedkapital
(uddrag) oplyst med og uden bank

R

Master of
Business
Administration

o (M3A




