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Executive summary

The purpose of this thesis is examine the audit considerations when planning the audit on revenue
where the entity accounts for revenue under IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. The
standard is mandatorily applicable to IFRS reporters in periods beginning on or after 1 January
2018.

Planning an audit involves establishing the overall audit strategy and developing an audit plan.
Adequate planning helps the auditor to devote appropriate attention to the important areas of the
audit. Furthermore, the planning of the audit ensures an efficient and responsible audit of the fi-
nancial statements. Audit planning is an iterative process, why audit must reconsider and reevalu-

ate throughout the entire audit process.

The International Standards of Auditing (ISA’s) provide detailed requirement and guidance to how
the plan the audit including identify risks of material misstatement and how to address the identi-
fied risks through further audit procedures. The overall audit strategy involves identifying the char-
acteristics of the engagement that define its scope. When completing the overall audit strategy the
auditor need to consider whether any new accounting standards have been applied and the impact
of this on the risk assessment. In the first year of adoption of IFRS 15, application of that signifi-

cant new standard is likely to have such an impact.

Furthermore, the auditor will have to determine materiality. Misstatements are considered material
if they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken based on
the financial statements. The audit must determine materiality on the financial statements as a
whole, performance materiality, materiality to particular classes of transactions, account balances
or disclosure if relevant and determine a clearly trivial threshold. The determination of materiality is

the judgement of the auditor and should not be based on quantitative indicators alone.

The auditor is required to obtain sufficient understanding the entity and its environment and inter-
nal controls. This understanding is obtained through risk assessment procedure as; inquiry, analyti-

cal procedures, observation and inspection.

The internal controls in the ISA’s are based on the internal control framework developed by COSO.
These include an understanding of the control environment, the entity’s risk assessment process,
the information system, including the related business processes, control activities relevant to the

audit, and monitoring of controls.

In order to audit financial statements in which IFRS 15 is applied, it will be necessary for the audi-
tor to have a full understanding of the entity’s revenue streams and hot IFRS 15 should be applied
to them including the control activities the entity have designed and implemented to address risks

of material misstatement.



Based on the understanding obtained by the auditor during the risk assessment procedures the
auditor identifies risks of material misstatement on financial statement level and assertion level.
The risk of material misstatement are assessed based on the inherent risk and the control risk that
combined results in the audit risk. In the audit of revenue, the auditor will often assess risks related
to occurrence and cut-off as higher risks. To reduce the audit risk to an appropriately low level the

auditor needs to plan further audit procedures by test of controls or substantive testing.

IFRS 15 determines how the entity must account for revenue from contacts with customers and the
core principle is to recognize revenue to depict the transfer of goods or services to customers in an
amount that reflects consideration to which the entity expect to be entitled in exchange for those

goods or services.

The standard is applied through a five step model that includes; (i) identifying the contract with the
customer, (ii) identifying the separate performance obligations, (iii) determine the transaction
price, (iv) allocate the transaction price to the separate performance obligations, and (v) recognize

revenue when performance obligations are satisfied either at a point in time or over time.

The standard provide guidance and specific requirements for the entities who adopt the standard,

which several risks of misstatement that have been identified in the five steps model.

When developing the audit plan and further audit procedures the auditor should take into account
the nature, timing, and extent of the further audit procedures. The auditor should aim to rely on
test of controls including test of automated controls, as this will be more efficient.

It has been concluded that to determine an appropriate audit plan the auditor need to have a de-
tailed understand of the revenue streams and internal controls to appropriately assess the identi-

fied risks.



Indhold

1. EMNE OG METODE ....uiuiuiumimamiaiasesasasasssssasasasasassssssssssssssasssasstasassssssssssasssasasnsasassnsnnnnnss 1
B T | = [ T T 1
N o /o 0] 1= o 0 1= o |11 T T 2
NI 0] o T F= V7 =T o Fo ] o o U] (| T 3
B N e o= =T o1 1 T 4

1.4.1 Afgraensning af regnskabSPOStar . ..uiuii it i e 4
1.4.2 Afgraensning af Q0K . uuriiii it e 4
R N = (o [ 5
B SN ] o 1= 2 1P 5
1.7 Anvendte forkortelser 0g definitioner.....c.vviiiiiii i e 6

2. REVISIONSPLANLAEGNING. ...iciutututisieiatmtamasasasasassssssssasssasasasasasassssssssssasasnsasasassssssssnnnnnns 7
2.1 Planlaegningens funktion og tidsmaessige placering .......cccovviiiiii i e 7
2.2 Fastlaeggelse af den overordnede reviSionSStrategi «...vvvevvriieiieii i 8

2.2.1 Fastlaeggelse af vaesentlighed.......c..coiiiiiiii e 9
2.3 Risikovurderingshandlinger. ... ....o.eiiiii e 13
2.4 Forstdelse af virksomheden 0g dens OMGIVEISEr .........c.uuiiuniiirieiiieeiieiie e e e eteeeaeeannss 14
2.5 Forstaelse af virksomhedens interne KONEroller ...........uuveiiuieiiiieeiiiieee e eeiee e e e e eeeen 17

2.5.1 KONEroIMIlJ@ oo e 18

2.5.2 Virksomhedens riSiKOVUIrderingSPIrOCES ....uvutiitt it it ettt siee st eaeeaneraneseeaneenneaeens 19

2.5.3 KONErolaKtivViteter .. v 20

2.5.4 Virksomhedens informationssyStemer....coiiiiiiii i i s 22

2.5.5 Virksomhedens overvagning af KONErolEr ... ....cvuuiiriiieiiiei e e e e e eaes 23
2.6 Identifikation af risici for vaesentlig fejlinformation............cooiiiii i 24

2.6.1 Revisionshandlinger pa revisionSMalSNIVEAU ............eeeuvneeiiieeiiiieeiiieeeieeeeieeeannnns 27
2 A © 1 0118 | 1 =T o o T 30

3. IFRS 15 - Omsatning fra kontrakter med kunder..........ccocimimimiiiiiiiiiiii i 31
3.1 IFRS 15 geNerelt .ot 32
3.2 FeM-EriNS-MOdellEN . .. .o 33

3.2.1 Identificer kontrakten med KUNden...... ..o e 33

3.2.2 Identificer leveringsforpligtelser i kontrakten..........ccooviiiiiiiii s 36

3.2.3 Fastsaettelse af transaktioNSPriSEN .......oivieiiiii e 39

3.2.4 Allokering af transaklioNSPriSEN .....uiui i ae e e e 43



3.2.5 Indregning af OMSEENING. ... ciuiii ittt 45

3.3 0vergang til IFRS 15 ot i e et e e e e 47

G J @ o 11U 1= o 1 T S 48
4. Anbefalede kontroller under IFRS 15.....c.ciciiiiiiiieimimmammmesasassssnsnsasasasasasasasasassssnsnsnnnnnnns 49
4.1 Manuelle kontroller til anvendelse af IFRS 15... ..ot e 49
4.1.2 Indregning af OMSEatNING. . .oui e 51

4.2 Automatiske KONEroller. .. v 52
L T © 0181 o1 =1 1 T 53
LI S =)/ e T 5] =T o 54
5.1 Detaljeret reVvisionsplan ... e 54
5.2 Konsekvenser ved svagheder i intern Kontrol..........oooiiiiiiiiii e 61
LS oY 11 L= T o 62
7. Litteraturliste.....c.ciciiiiiiiiiiirrre s 67
Bilag 1 - Sammenhang imellem identificerede interne kontroller og identificerede risici ............. 69

Bilag 2 - Vurdering af revisionsrisikoen for omsaetning per regnskabspost...........c.cccvviiiiiiinnnnen. 70



1. EMNE OG METODE

1.1 Indledning
IASB og FASB udsendte den 19. december 2008 et samlet diskussionspapir omkring indregning af

omsaetning. Formalet med modellen var at samle reguleringen omkring indregning af omsaetning i
én regnskabsstandard, som ville ggre indregning af omseetning til en kontrakt baseret indreg-
ningsmodel!. Standarden er efterfglgende blevet forfinet og er endt ud i IFRS 15 - Revenue from

Contracts with Customers.

Standarden har veeret laenge under vejs og de virksomheder, som aflaegger arsrapport efter IFRS
skal implementere standarden fgrste gang fra 1. januar 2018, hvorfor det for kalenderarsregnska-

ber allerede vil vaere fra regnskabsaret 2018.

I Danmark har der siden 2005 vaeret krav om, at bgrsnoterede virksomheder skal afleegge koncern-
regnskab efter IFRS og fra 2009 et krav for alle bgrsnoterede virksomheder afleegge &rsregnskabet
efter IFRS2,

European Securities and Markets Authority (ESMA) frigjorde den 27. oktober 2017 en offentlig ud-
talelse omkring prioriteter for 2017 arsrapporter efter IFRS. ESMA har i denne forbindelse fokus pa
oplysningerne i grsrapporten omkring den forventede konsekvens af implementeringen af IFRS 15.
Dette fokus kommer som konsekvens af en undersggelse ESMA foretog for 2016 arsrapporter og
deldrsrapporter i 2017 for at evaluere kvantiteten og kvaliteten af de oplysninger, som er givet i
drsrapporten. I denne forbindelse konkluderede ESMA, at selvom &rsrapporten som udgangspunkt
havde tilstraekkelige kvalitative overvejelser, var det et begraenset antal virksomheder, som bade
havde kvalitative og kvantitative oplysninger ligesom detaljeringsgraden af oplysningerne var varie-
rende. Dette kan ifglge ESMA veaere et udtryk for, at virksomhederne er kommet til forskellige stadi-
er i implementeringen af standarden, men ogsa samtidig en lav grad af gennemsigtighed ved im-

plementering, selvom virksomhederne laner sig op ad en snarligt forestdende implementering.

Indregning af omsaetning kan alt efter virksomhedens aktiviteter veere simpel eller kompleks og er
ofte til diskussion imellem virksomhedens ledelse og revisor omkring indregningen. Dette kommer
seerligt til udtryk i virksomheder, som anvender sammensatte kontrakter og har flere indtaegts-
stremme, hvor kontrakterne med kunderne vil bestd af flere komponenter af forskellig art og tids-
maessig placering i kontrakten. Indregning af omsaetning fra kontrakterne kan derfor blive kompli-
ceret og ressourcekraevende, da kontrakterne indeholder forskellige elementer af varer og service-

ydelser samt er skraeddersyet den enkelte kunde. Endvidere har Erhvervsstyrelsen i deres kvali-

! IASB-FASB: discussion paper on revenue recognition

2 Vejledning til IFRS bekendtggrelsen
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tetskontrol af revisionsvirksomheder i 2017 haft revision af omsaetning som fokusomrade, hvilket

understreger det fokus, der fortsat er pd revisionen af omsaetningen3.

1.2 Problemstilling

Kompleksiteten i sammensatte kontrakter ggr implementeringen af IFRS 15 tidskraevende og ud-
fordrende og samtidig kan manglende rettidig fokus have konsekvenser for virksomheder, som skal
aflaagge arsrapport efter IFRS. Herudover betyder implementering af IFRS 15, at revisor skal tilret-
telaegge og planlaegge sin revision til at adressere de risici for vaesentlig fejlinformation, som revi-

sor identificerer via sin forstdelse af virksomheden og dens omgivelser og IFRS 15.

Korrekt indregning af omsaetning har vaesentlig indflydelse p& virksomhedens resultat og aktivitet,
hvorfor udfordringerne og kompleksiteten ved revision af omsaetningen i forbindelse med imple-
menteringen af IFRS 15 er spaendende at undersgge i forhold til sammensatte kontrakter, da disse
forventes at vaere relevante for revisorer, som revidere bgrsnoterede virksomheder i Danmark.

Herudfra er der formuleret fglgende problemformulering, som vil blive behandlet i afhandlingen:

Hvilke revisionsmaessige overvejelser og risici ved revision af omsaetning medfgrer implementerin-

gen af IFRS 15 i virksomheder, som anvender sammensatte kontrakter?

Til besvarelse af ovenstaende problemformulering vil afhandlingen endvidere tage udgangspunkt i

nedenstdende underspgrgsmal:

1. Hvordan planleegger og identificerer revisor risici for vaesentlig fejlinformation og hvordan adres-
seres disse samt hvilke forhold skal revisor saerligt vaere opmaerksom pa i forbindelse med revi-
sion af omsaetning?

2. Hvad er indregningskriterierne efter IFRS 15, hvilke revisionsrisici p& omsaetning medfgrer im-
plementeringen af IFRS 15?

3. Hvilke interne kontroller anbefales virksomhederne at designe og implementere i forhold til IFRS
15 og hvilke er relevante for revisor forstd i denne forbindelse?

4. Hvordan bgr revisor udarbejde sin revisionsplan til at reducere revisionsrisikoen til et tilstraekke-

ligt lavt niveau ved revision af omsatning under IFRS 15?

3 Retningslinjer for kvalitetskontrol af revisionsvirksomheder, der reviderer virksomheder af offentlig interesse, s. 36
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1.3 Opgavens struktur

Specialets struktur vil veere bygget omkring revisionen af omsaetning ved implementering af IFRS

15 og vil vaere struktureret som illustreret i nedenstaende figur.

1. Indledning

2. Revisionsplanlcegning

3. IFRS 15 - Omscetning fra kontrakter med kunder

4. Anbefalede kontroller under IFRS 15

5. Revisionsplan

6. Konklusion

Figur 1: Struktur i opgaven. Egen tilvirkning

Afsnit to vil indeholde en redeggrelse for kravene i de internationale revisionsstandarder til plan-
laegning af en revision herunder de overvejelser revisor skal igennem, for at planlaeagge en revision
af omsaetning med sammensatte kontrakter. Der vil Igbende i kapitlet vaere inddraget overvejelser,

som er konkrete i forhold til revision af omsaetning efter IFRS 15.

Herefter vil der i afsnit tre vaere en gennemgang af kravene til virksomheder, som aflaegger arsrap-
port efter IFRS og har implementeret IFRS 15 samt en analyse med identifikation af de risici for
fejl, som indledningsvist identificeres ved gennemgang af standarden samt de interne kontroller
virksomheden kan implementere, for at imgdega disse risici. Gennemgangen og analysen af risici

vil veere opbygget sdledes dette fglger opbygningen i standarden.

Herefter vil der veere oversigt over anbefalede kontroller baseret pd de risici for fejl, der er identifi-

ceret i kapitel 3. Herunder vil det blive vurderet

Afslutningsvist vil der i kapitel fire blive udarbejdet en detaljeret revisionsplan ud fra de identifice-
rede risici og interne kontroller samt forslag til yderligere revisionshandlinger, samt en diskussion

omkring arten, den tidsmaessige placering og omfanget af de yderligere revisionshandlinger.
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1.4 Afgraesning

1.4.1 Afgraensning af regnskabsposter

Specialet tager udgangspunkt i revisors planlaegning af revisionen af omsaetning for sammensatte
kontrakter ved implementering af IFRS 15, hvorfor specialet udelukkende vil behandle revisions-
maessige overvejelser og risici samt revisionsplan relateret til omsaetning i relation til IFRS. Derfor

afgreenses der for gvrige revisions- og regnskabsmaessige problemstillinger i opgaven herunder:

e Revision af regnskabsposter afledt af IFRS 15 og omsaetning, inklusiv den regnskabsmeessige
behandling af udviklingsprojekter, tilgodehavender fra salg og igangvaerende arbejder samt de
revisionsmaessige udfordringer forbundet hermed og som naturligt vil veere afledt eller sammen-
faldende med revisionen af omsaetning.

e Revision af kontrakter med kunder, som er uden for anvendelsesomradet i IFRS 15 herunder
indteegter fra leasingkontrakter, forsikringskontrakter, finansielle instrumenter og Ikke-

monetaere udvekslinger mellem virksomheder.

Herudover vil der som fglge af specialets primeaere problemstilling omkring revisionsmaessige over-
vejelser i relation til omseaetning vaere bestemmelser i IFRS 15, som ikke vil blive behandlet i spe-

cialet herunder:

¢ Den regnskabsmaessige behandling og afledte risici i relation til behandlinger af omkostninger til
at opn% en kontrakt med en kunde, som er beskrevet i IFRS 15.95 til 104.

o De regnskabsmaessige oplysninger, som skal gives i arsrapporten, der er beskrevet i IFRS
15.110 til 129.

Det understreges, at der ved en komplet planleegning af revisionen ved implementeringen af IFRS
15, vil revisor skulle opnd en forstaelse for ovennavnte bestemmelser herunder om disse kan med-

fgre risici for veesentlig fejlinformation for virksomheden, der revideres.

1.4.2 Afgraensning af teori
I specialet er afgraenses der til indregning af omsaetning og revision efter IFRS, hvorfor gvrig regu-

lering herunder US GAAP og arsregnskabsloven ikke vil blive behandlet i specialet.

De internationale revisionsstandarder, som bliver behandlet i specialet vil udelukkende relatere sig
til udarbejdelse af revisionsplanen herunder saerligt ISA 300, ISA 315, ISA 320 og ISA 330. Inddra-
gelse af yderligere internationale revisionsstandarder vil ske i begreenset omfang, hvis det giver
mening for forstaelsen i specialet. Derfor vil udfgrsel og konklusion samt rapportering af revisionen

ikke blive behandlet i specialet.
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Der vil ved gennemgang af IFRS 15 ikke blive foretaget en dybdegdende analyse for forskellene
imellem de nuveerende internationale regnskabsstandarder og IFRS 15, da dette ikke vurderes at

have indflydelse pa den endelige konklusion og lgsning af problemstillingen.

Neervaerende afgraensning er ikke fyldestggrende, hvorfor der vil ske Igbende afgraensning igennem
specialet, hvor dette vurderes relevant.

1.5 Metode

Specialet er skrevet som afslutning pa cand.merc.aud.-studiet, hvorfor specialet henvender sig til

revisorer og andre personer, som har kendskab til revisions- og regnskabsstandarderne.

Til besvarelse af specialets problemformulering vil der primaert blive anlagt en analytisk synsvinkel i
relation til de anvendte teorier. Der vil i denne forbindelse blive forudsat, at der er tale om en
dansk bgrsnoteret virksomhed, da det er et krav, at disse skal aflaagge arsrapport efter IFRS og

derfor vil vaere omfattet af standarden.

Da det IFRS 15 fgrst skal implementeres for virksomheder, som afleegger arsrapport fra den 1.
januar 2018, vil der ikke der veaere begranset empirisk materiale, da revisionsvirksomhederne end-
nu ikke eller i begraenset omfang, har foretaget revision af virksomheder, som har implementeret
IFRS 15. Derfor vil der til lgsning af specialets problemstilling blive anvendt vejledning og publikati-

oner fra revisionshuse til besvarelse af specialets problemstilling.

1.6 Kildekritik

I forbindelse med litteratursggningen til specialet vurderet pa troveerdigheden og objektiviteten af
de udvalgte kilder. Specialet ggr primaert brug af sekundeere kvalitative data. Dette skyldes, at den
regnskabsteori tager udgangspunkt i IFRS 15, som er den kommende gaeldende regulering for om-
seetning i de internationale regnskabsstandarder. Herudover tager revisionsteorien udgangspunkt i

de internationale revisionsstandarder, som er geeldende regulering for revisorer.

Der er herudover som sekundaer litteratur anvendt bgger fra cand.merc.aud-studiet til at under-
bygge og uddybning af de internationale revisionsstandarder, som vurderes at vaere objektive og

troveerdige til brug for specialet.

I specialet er der Igbende anvendt artikler og publikationer, som understgtter beskrivelser og for-
tolkning af IFRS 15 og revisionsstandarderne. Artiklerne og publikationerne er vurderet kritisk forud
for anvendelsen, da forfatternes holdninger kan have indflydelse pa indholdet i artiklerne. Herunder
er det blandt andet vurderet om det bagvedliggende budskab i artiklerne er tilstraekkeligt objektivt
og trovaerdigt til brug for specialets formal.

Side 5 af 70



1.7 Anvendte forkortelser og definitioner

Nedenfor redeggres for anvendte forkortelser i specialet.
Definitioner:

Virksomheden: I specialet anvendes virksomheden om den virksomhed som revideres.

Forkortelser:

IASB: International Accounting Standards Board

FASB: Financial Accounting Standards Board

IFRS: International Financial Reporting Standards

ISA: International Standards of Auditing

ESMA: European Securities and Markets Authority

US GAAP: United States Generally Accepted Accounting Principles
IAS: International Accounting Standards
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2. REVISIONSPLANLAGNING

Formalet med en revision er at afgive en erklaering pa, at indholdet af arsregnskabet giver et retvi-
sende billede og dermed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. De overordnede krav til plan-
laegningen af en revision fremgar af ISA 300, som fastslar, at planlaegningen af en revision bestar
af fastleeggelse af en overordnet revisionsstrategi og udarbejdelse af en detaljeret revisionsplan.
Herved forstds, at revisor far identificeret de risici for fejl, der kan lede til vaesentlig fejlinformation
i rsregnskabet og fastlaegger en revisionsplan til afdaekning af de identificerede risici, for at opna
hgj grad af sikkerhed. En hensigtsmaessig planlaagning gavner revisionen og sikrer at denne bliver

udfert effektivt med fokus pa de vaesentligste omrader.

I det efterfslgende gennemgas de punkter, som revisor som minimum skal tage stilling til ved etab-
lering af den overordnede revisionsstrategi og udarbejdelse af en detaljeret revisionsplan i forbin-

delse med revisionsplanlaegningen af omsaetning efter IFRS 15.

2.1 Planlaegningens funktion og tidsmaessige placering

Revisor skal indledningsvist udfgre risikovurderingshandlinger, for at forstd virksomheden og dens
omgivelser samt de interne kontroller i virksomheden for herved at kunne identificere, hvilke risici
som kan fgre til vaesentlige fejl i regnskabet. Forstdelsen indhentet igennem de indledende risiko-
vurderingshandlinger samles og dokumenteres igennem revisionsstrategien- og planen, som derved
bliver skraeddersyet netop de konkrete risici for vaesentlig fejlinformation i virksomheden. Omfan-
get og den tidsmaessige placering af planlaegningsaktiviteterne vil variere i forhold til stgrrelsen og

kompleksiteten af virksomheden og tidligere 8rs erfaringer og kendskab til virksomheden.

Risikovu rdering

Kunde- og

Planlzegningen skal ifslge ISA 300.2 assistere : ¥ opgaveac- -
revisor med at rette opmarksomheden mod
de vaesentligste revisionsomrader og sikre oAy Planizgning
at potentielle revisionsmaessige problem- ’ ‘
stillinger bliver Igst rettidigt. Herudover = @ N &
3
skal revisionsplanlaegningen sikre en E
2 Afsluttende Risikovurderings
effektiv og gkonomisk forsvarlig lgsning 2 arbejder -handlinger
- 3
af revisionsopgaven, ved at udvealge g
teammedlemmer med de rette kompe- \ ,
tencer til at reagere pd de identificerede ’
L Substans- Test af
rISICl. revision kontroller

o s

Risikovurderin®

Figur 2: Revisionsprocessen. Kilde: Sudan, s. 94
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Omsaetningen har ofte stort fokus for virksomheden og dens interessenter, hvorfor omsaetningen
oftest vil have fokus fra revisor ligesom der i ISA 240.26 er foruddefineret betydelig risiko relateret

til indregning af omsaetning som fglge af besvigelser.

I figur 2 er det illustreret, at revisionen herunder udarbejdelse af revisionsstrategien og —planen er
en iterativ proces, der kan andre sig under revisionen, hvis der sker andringer i virksomheden

eller at det ikke er muligt at udfgre revisionen som planlagt.

2.2 Fastlaeggelse af den overordnede revisionsstrategi

Planlaegningen af en revision opdeles i to hovedomrader, som i ISA 300.8 er den overordnede
revisionsstrategi og ISA 300.9 den detaljerede revisionsplan. Selvom planlaegningsaktiviteterne er
individuelt distinkte i deres udarbejdelse vil faerdigggrelsen af de enkelte planleegsningshandlinger

afhaenge af feerdigggrelsen af andre planlaagningshandlinger, da der er tale om en iterativ proces.

Revisor skal jeevnfgr ISA 300.7 udarbejde en overordnet revisionsstrategi, som fastlaegger revisions
omfang, tidsmaessige placering og strategi. Den overordnede revisionsplan er derfor grundlaget for
udarbejdelse af den detaljerede revisionsplan. Vejledning til struktureringen og indholdet af doku-
mentationen for den overordnede revisionsstrategi er givet i bilag til ISA 300. I den overordnede
revisionsstrategi skal revisor: jeevnfgr ISA 300.8:

o Identificere de karakteristika ved opgaven, der identificerer dens omfang

Identificering af de karakteristika ved opgaven, der identificerer dens omfang indeholder en forsta-
else af opgavens omfang herunder revisionspategning og rapportering, den regnskabsmaessige
begrebsramme som skal revideres, branchespecifikke rapporteringskrav og naturen af forretningen
for vurdering af om specielle kompetencer kraeves. Herudover skal revisor identificere virksomhe-
dens brug af serviceorganisationer og hvordan revisor opnar bevis for udformningen eller funktio-
naliteten af kontroller udfgrt af serviceorganisationer og effekten af it pd revisionshandlinger, her-
under pa tilgeengeligheden af data og pa den forventede benyttelse af it-baserede revisionsmeto-

der.

Revisor vil i denne forbindelse som sagt identificere nye standarder, som traeder i kraft for revisio-
nen og vurdere, hvilke risikovurderingshandlinger, der skal foretages i forbindelse med implemen-
teringen. Indledningsvist vurderes det, at implementeringen af IFRS 15, vil vaere en vasentlig ny
standard for virksomhederne med pavirkning pa arsregnskabet. Herunder skal revisor identificere,
hvordan virksomheden har valgt at implementere standarden samt oplysningerne i arsrapporten

omkring overgangen til IFRS 15, hvilket vil blive behandlet yderligere i kapitel 3.

o Fastlaegge opgavens rapporteringsmal for at kunne planlaegge den tidsmaessige placering af
revisionen
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Revisor skal planlaegge den tidsmaessige placering af revisionen under hensynstagen til virksomhe-
dens forventede rapporteringskrav herunder ved lgbende revision og arsafslutning. Herudover skal
revisor planlaegge arten og tidspunkt for kommunikationen med ledelsen herunder den gverste

ledelse samt kommunikation med teammedlemmer og anden kommunikation med tredjepart.

e Overveje de forhold, der efter revisors faglige vurdering er betydelige for instruktionen af opga-
veteamets indsats

Her skal revisor kommunikere forhold der er betydelige for opgaveteamets indsats, som er fastlaeg-
gelse af vaesentlighed, indledende identifikation af omrader med hgj risiko for vaesentlig fejlinfor-
mation, besvigelser og risikoen for besvigelser, indvirkningen p% revisionen af identificerede risici
pd regnskabsniveau, resultater fra tidligere ars revision, herunder eventuelle identificerede fejl og
mangler. Revisor vil ogsa i denne forbindelse fastlaegge den forventede strategi for revisionen om-
kring kontrolbaseret og substansbaseret samt effektiviteten af interne kontroller, anvendelse af
revisionsbevis fra tidligere ars revisions eksempelvis risikovurderingshandlinger og test af kontrol-
ler. Revisor vil i denne forbindelse overordnet identificere effekten af andringer til geeldende regn-

skabsstandarder og deres indvirkning p& revisionen samt vaesentlige aendringer til virksomheden.

e Fastlaeggelse af arten, den tidsmaessige placering og omfanget af de ressourcer, der er ngdven-
dige for at udfgre opgaven.

Her skal revisor dokumentere overvejelser omkring udvaelgelse af opgaveteamet og uddelegering
af revisionsarbejde til opgaveteamet for at sikre opgaven Igses af tilstraekkelig erfarne og kompe-
tente medarbejdere. Herudover skal den tidsmaessige placering af opgaveaktiviteterne samt bud-
gettet fastleegges.

I forbindelse med implementeringen af IFRS 15 i virksomhederne, vil det veere naerliggende for
revisor at inddrage ressourcer, som har kendskab til IFRS 15 herunder bade den teoretiske viden
og praktisk erfaring med revisionen af IFRS 15 baseret pa overvejelser omkring veesentlighed og
kompleksitet.

2.2.1 Fastlaeggelse af vaesentlighed

Revisor skal i begyndelsen af revisionsprocessen og i forbindelse med den overordnede revisions-
strategi jeevnfgr ISA 320.10, fastleegge veesentlighed ved planlaegningen og udfgrsel af revisionen
jeevnfer ISA 320.11. Konceptet omkring vaesentlighed er ofte til diskussion og ISA 320.3 fastslar, at

revisor skal fglge definitionen af vaesentlighed som er indeholdt i den aktuelle begrebsramme.
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Da specialet tager udgangspunkt i virksomheder, som aflaegger arsrapport efter IFRS anvendes
IFRS’ definition af vaesentlighed*:

Information er vaesentlig, hvis udeladelse heraf eller fejl heri kan have indflydelse pa regnskabs-
brugeres gkonomiske beslutninger truffet pd grundlag af drsregnskabet. Vaesentligheden afhaenger
af stgrrelsen af posten eller fejlen, vurderet ud fra de specifikke forhold ved udeladelsen eller ved
fejlagtige oplysning. Derfor fungerer vassentlighedskriteriet som et niveau eller en graense snarere

end som en primaer kvalitativ egenskab, som oplysningen skal opfylde for at kunne vaere nyttig.

Ud fra dette kan vi se, at selvom der er retningslinjer for fastsaettelse af vaesentlighed i ISA 320 er
fastseettelsen i hgj grad preeget af skgn og faglig vurdering af revisor, hvorfor fastleeggelse af vae-

sentlighed kan variere imellem revisorer.

Revisor skal fastlaegge vaesentlighed pa flere niveauer defineret i ISA 320:

1. Veesentlighed for regnskabet som helhed (ISA 320.10)

Revisor skal fastlaegge vaesentlighed for regnskabet som helhed I forbindelse med den overordnede
revisionsstrategi. Vurderingen af vaesentlighed pa regnskabsniveau, er det belgb revisor vurderer
vaerende vaesentligt for regnskabsbrugeren og dermed om regnskabet giver et retvisende billede.
Hvis fejlinformationer, herunder udeladelser af oplysninger i arsregnskabet, enkeltvis eller samlet
pavirker regnskabsbrugerens gkonomiske beslutninger anses disse for vaesentlige.

Ved fastsaettelse af vaesentlighedsniveau skal revisor som sagt anvende sin professionelle vurde-
ring®> og i denne forbindelse indledningsvist identificere, om der er benchmark, som kan anvendes
ved fastsaettelse af vaesentlighedsniveau for regnskabet som helhed. Fastleeggelse af benchmark
kraever, at revisor har kendskab til virksomhedens aktiviteter herunder andringer til virksomheden

og om der er vaesentlige aendringer til regnskabsstandarderne, som har betydning for arsrapporten.

Herudover kraever fastleeggelse af benchmark, at revisor forholder sig til hvem regnskabsbrugerne
er og hvad disse fokuserer pa i forbindelse med laesning af regnskabet. Ofte vil revisor tage ud-
gangspunkt i resultat fgr skat, isser for bgrsnoterede virksomheder, da regnskabsbruger vil have
fokus pa afkastet af deres investering herunder om virksomheden genererer overskud. Valget af
benchmark afhaenger dog af de specifikke forhold i virksomheden, hvor der er virksomheder, som
ikke har til formal at generere overskud, hvilket eksempelvis ses i koncerner, hvor der er en klar
distinktion imellem produktionsenheder, salgsenheder og administrationsenheder, hvor det vil veere
relevant at kigge pa andre benchmark i forhold til formdl i de enkelte selskaber. Eksempler pd
benchmarks naevnt i ISA 320.A4 er omsaetning, resultat fgr skat, aktivmassen og egenkapitalen

samt omkostninger.

4 IFRS Conceptual Framework for Financial Reporting, afsnit 2.11
5 ISA 320.A3
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I praksis anvendes ofte kvantitative kriterier i forbindelse med planlaegningen for fastlaeggelse af
vaesentlighedsniveau pa regnskabsniveaub. Disse procentsatser kan varierer mellem revisionsvirk-

somhederne, men fglgende vejledende benchmarks kan anvendes’.

e 5-10 % af resultat fgr skat

e 0,5-1 % af omsaetningen

e 0,5-1 % af aktivmassen

e 1 -2 % af egenkapitalen

e 2 -4 % af resultat af ordinaer drift

Anvendelsen af de kvantitative kriterier ved fastlaeggelse af vaesentlighedsniveauet som helhed vil
veere baseret pd regnskabsoplysninger pd planleegningstidpunktet, og vil derfor tage udgangspunkt
i tidligere ars tal, budgetter for indevaerende regnskabsar og forelgbige resultater. Det kraeves der-
for af ISA 320.12 at revisor revurderer om det indledende fastsatte vaesentlighedsniveau fortsat er
passende, nar de endelige regnskabstal modtages. Safremt revisor vurderer at vaesentlighed for
regnskabet som helhed er lavere end det fastsatte, skal revisor jeevnfgr ISA 320.13 vurdere, om
det er ngdvendigt at @ndre i arten, den tidsmaessige placering og omfanget af yderligere revisions-

handlinger fortsat er passende.

De faktorer, som revisor kan vurderer i forhold til fastsaettelse af vaesentlighed er oplistet neden-

fors:

Faktor

Hgj procentsats

Lav procentsats

Koncentration af ejerskab og

ledelse

Geaeldsforhold

Virksomhedens omgivelser

6 Sudan, s. 107
7 Sudan, s. 108
8 Sudan, s. 108-109

Koncentration af ejerskab hos
fa velinformerede personer

Begraenset eller ingen gaeld
Langiver har adgang til ledel-
sesinformation.

Virksomheden agerer i stabile
omgivelser.

Virksomhedens aktiviteter er
simple af natur.
Virksomheden er veletableret
og stabil.

Virksomheden er bgrsnoteret
eller af har offentlig interesse.

Lanebetingelser, som er
afhaengige af finansielle co-
venants.

Virksomheden agerer i ustabile
omgivelser.

Virksomhedens aktiviteter er
komplekse af natur og har
mange forskellige aktiviteter.
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Andre forhold F& aendringer i virksomhedens Branchen er omfattet af bety-

aktiviteter og omgivelser delig regulering
Fa eksterne brugere af arsrap- Bgrsnoteret virksomhed
porten Omestruktureringer

Figur 3: Faktorer ved fastlaeggelse af vaesentlighed. Kilde: Sudan, s. 108-109

Fastleeggelse af veesentlig for regnskabet som helhed i bgrsnoterede virksomheder, som anvender
sammensatte kontrakter i gvrigt, vil ofte tage udgangspunkt i resultat fgr skat som benchmark.
Dette skyldes, som tidligere beskrevet, at regnskabsbrugeren af bgrsnoterede virksomheder, ofte

vil have fokus pa afkastet af deres investeringer og dermed resultatet.

2. Veaesentlighedsniveauet eller niveauerne for bestemte resultatopggrelsesposter, balanceposter
eller oplysninger, hvis relevant (ISA 320.10)

Revisor skal fastleegge et vaesentlighedsniveau eller niveauerne for bestemte resultatopggrelsespo-
ster, balanceposter eller oplysninger, hvis revisor i sin vurdering af vaesentlighed vurderer, at der
er forhold, som forventeligt ggr, at regnskabsbrugeren trzeffe andre gkonomiske beslutninger pa
baggrund af disse regnskabsposter eller informationer, selvom fejlinformationen vil vaere lavere end
vaesentlighed pa regnskabet som helhed. Som eksempel naevner Fondsradet notat eksempelvis
risikonoter og kontrolnoter som ledelsesaflgnning og informationsnoter omkring saerlige forhold i

virksomheden herunder transaktioner med neertstdende parter®.

Herudover skal revisor i forbindelse med, at virksomhederne implementerer IFRS 15, vurderer om
oplysningerne i arsrapporten omkring implementeringen og den effekt implementeringen har pd
drsrapporten er af seerlig vaesentlighed for regnskabsbrugeren, og dermed indikerer, at der skal
fastsaettes et lavere vaesentlighedsniveau pa oplysningerne i arsrapporten omkring IFRS 15 end pa

regnskabet som helhed.

3. Veesentlighedsniveau ved udfgrsel (ISA 320.11)

Revisor skal jeevnfgr ISA 320.11 fastlaegge vaesentlighedsniveau ved udfgrsel, der er et lavere be-
Igb and vaesentlighed for regnskabet som helhed. Vaesentlighedsniveau ved udfgrsel skal fastleeg-
ges for at vurdere risiciene for vaesentlig fejlinformation og fastleegge arten, den tidsmaessige pla-
cering og omfanget af de yderligere revisionshandlinger, som skal udfgres. Herudover medfgrer
fastlaeggelsen af vaesentlighedsniveau ved udfgrelse ogsd jaevnfgr ISA 320.A12, at revisor opnar
overbevisning om, at de samlede ikke-korrigerede fejl, herunder ikke opdagede fejl, ikke overstiger

vaesentlighedsniveauet for regnskabet som helhed.

9 Fondsradets generelle overvejelser og afvejninger ved vurdering af veesentlighed i forbindelse med regnskabskontrol af 17.
december 2008, s. 10-12
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Fastlaeggelsen af vaesentlighedsniveau ved udfgrsel er jeevnfgr ISA 320.A12 revisors faglige vurde-
ring og skal tage udgangspunkt i de faktiske forhold. Dette betyder, at revisor kan vurdere vaesent-
lighedsniveau ved udfgrsel pa de enkelte regnskabsposter eller samlet som en procent af vaesent-
lighed for regnskabet som helhed!®. Vaesentlighedsniveauet ved udfgrsel fastsaettes efter lignende
faktorer, som er angivet ovenfor under vaesentlighed for regnskabet som helhed, og skal ogsa re-

flektere virksomhedens historik for fejl samt den overordnede risiko for opgaven.

4. Niveau for fejlinformationer, som er klart ubetydelige (ISA 450.5)

Slutteligt skal revisor fastlaegge et belgb, hvor fejlinformationer vil vaere klart ubetydelige for regn-
skabsbrugeren og derfor ikke skal opsummeres i revisionen. I forhold til klart ubetydelig fejlinfor-
mationer, vil disse enkeltvis og aggregeret vaere ubetydelige for regnskabsbruger. Er revisor derfor

i tvivl om en fejlinformation er ubetydelig, vil det derfor ikke vaere ubetydelig!!.

Fastlaeggelsen af klart ubetydelige fejlinformationer vil i praksis ofte fastssettes som 3-5 % af vae-

sentlighed for regnskabet som helhed?!?.

2.3 Risikovurderingshandlinger

Risikovurderingshandlinger er et betydeligt og omfattende element i den samlede revisionsproces
og udfgres med henblik pa8 at opnd en forstdelse for virksomheden og dens omgivelser samt de
interne kontroller. Formalet med at opnd en forstaelse af virksomheden og dens omgivelser og de
interne kontroller er jeevnfgr ISA 315.3 at kunne identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlin-
formation pd regnskabs- og revisionsmalsniveau, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl, for
derved at kunne planlaegge revisionshandlinger, som adresserer de identificerede risici for veesent-

lig fejlinformation.

Risikovurderingshandlinger omhandler derfor s3vel forstdelse for virksomhedens omgivelser som

forstaelse for de interne forhold herunder interne kontroller.

Risikovurderingshandlinger skal inkludere fglgende jeevnfgr ISA 315.6:

e Forespgrgsler til den daglige ledelse og andre i virksomheden, der kan bidrage til at identificere
risici for vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser eller fejl

En stor del af revisors risikovurderingshandlinger bestdr af forespgrgsler. Dette kan eksempelvis
vaere forespgrgsler omkring forhold, som har pavirket virksomheden i regnskabsaret for kunne
opdatere sin beskrivelse af virksomheden. Herudover forespgrger revisor ind til de processer og

interne forretningsgange for at kunne opdatere sin forstdelse af virksomhedens processer pa trans-

10 Sydan, s. 112
11 Sudan, s. 115
12 Sudan, s. 115

Side 13 af 70



aktionskaedeniveau samt de interne kontroller, som er forbundet hermed!3. Forespgrgsler vil ofte
veere i sammenhaeng med de gvrige risikovurderingshandlinger beskrevet nedenfor, for at forstd
udviklingen i regnskabstallene eller indholdet af specifikke regnskabsposter. Da informationer i
virksomheden ofte er fragmenteret, vil det veere revisors formal at forespgrge de rette personer
eksempelvis vil den samlede forstaelse af omsaetningen og udviklingen heri kraeve forespgrgsler til
virksomhedens ansatte i flere funktioner eksempelvis gkonomichef, salgsmedarbejdere og ledelsen

samt finansielle controllere.

e Analytiske handlinger

Revisor skal som en del af sine risikovurderingshandlinger foretage analytiske handlinger pa finan-
siel og ikke-finansiel information, for at forsta udviklingen i virksomhedens tal. De analytiske hand-
linger skal assistere revisor med at identificere usaedvanlige transaktioner, begivenheder eller a&n-
dringer i virksomhedens aktiviteter herunder processer!4. De analytiske handlinger understgttes af
den indledende regnskabsanalyse, hvor revisor foretager en overordnet analyse pa regnskabspost-

niveau for derved at identificere usaedvanlige poster.

e Observation og inspektion

I forbindelse med de indledende risikovurderingshandlinger og forstdelse af processer og
forretningsgange skal revisor udfgre observation og inspektion til at understgtte information opnaet
igennem forespgrgsler. Ved observation paser revisor virksomhedens ansatte udfgre en proces eller
en procedure som eksempelvis registreringen af en faktura. Ved inspektion undersgger revisor de

underliggende dokumenter, som ligger til grund for processen eller proceduren.

Risikovurderingshandlingerne danner basis for identifikatonen af risici for vaesentlig fejlinformation
og vil af natur veere mindre i omfang i forhold til test af kontroller og substansrevision omtalt i
kapitel 2.6.1. Derfor kan risikovurderingshandlinger, jaevnfgr ISA 315.5, ikke sta alene som
tilstraekkelig og egnet revisionsbevis, og vil kraeve planleegning og udfgrsel af yderligere
revisionshandlinger. Der kan dog jevnfgr ISA 315.A2 veere forhold, som ggr, at test af kontroller
eller substanstest ligger tidsmaessigt sammen med risikovurderingshandlinger, da dette vil veere

mere effektivt.

2.4 Forstdelse af virksomheden og dens omgivelser

En del af risikovurderingshandlingerne bestar i revisors kendskab til virksomheden og dens omgi-
velser for at kunne identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformationer. Det er vigtigt, at
revisor fokuserer opndelse af sin forstdelse inden for relevante omrdder i forhold til regnskabet og

regnskabsaflaeggelsen, da det ellers vil vaere et omfattende arbejde, hvor revisor vil bruge ressour-

13 Sudan, s. 130
14 Sudan, s. 130
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cer p% at dokumentere forhold, der er irrelevante i forhold til revisionen. Revisor opn%r forstaelsen
for virksomheden og dens omgivelser ved at anvende risikovurderingshandlinger beskrevet ovenfor
som forespgrgsler, observation og inspektion. Gennemgangen heraf vil tage udgangspunkt i de

krav, som fremgar af ISA 315.11 omkring revisors forstaelse af virksomheden og dens omgivelser.
Revisor skal opnd en forstdelse af fglgende:

e Relevante brancheforhold, regulering og andre eksterne forhold, herunder den relevante regn-
skabsmeessige begrebsramme.

Revisor skal opnd en forstaelse for relevante brancheforhold som virksomheden opererer inden for,
da dette hjaelper revisor med at identificere branchespecifikke risici. Selve branchen, markedet og
konkurrenceforholdene kan have stor betydning for revisors risikovurdering. Relevante faktorer kan
herunder vaere informationer om markedet er sasonbetonet, om virksomhedens produkter er af-
haengige af ny teknologi og hvilke parametre virksomheden konkurrerer pa. Informationer omkring
branchen vil revisor ud over sit kendskab fra tidligere ar, opnd ved at kigge pd selskabets hjemme-
side, arsrapport, interne rapporteringer og mgdereferater og informationer fra virksomhedens
medarbejdere selv samt eksterne kilde omkring branchen. Herudover vil revisor opnd et overordnet
kendskab til virksomhedens indteegtsstramme og kontrakter, for herved at kunne identificere pro-
blemstillinger i forhold til implementeringen af IFRS 15. IT branchen er kendetegnet ved hurtig
foraeldelse af deres produkterne, hvorfor der i forbindelse med forstdelse af virksomheden kan vee-
re interessant at kigge pa produktudviklingen i virksomheden for at skabe en overordnet forstaelse

af virksomheden.

Kendskabet til den regnskabsmaessige begrebsramme opnar revisor ved gennemgang af arsrappor-
ten samt informationer fra virksomhedens medarbejdere samt de saerlige oplysningskrav, der er til
bgrsnoterede virksomheder i Danmark. Herunder vil der vaere szerligt fokus pa opnaelse af forstael-

sen for nye standarder og de konsekvenser disse har for arsrapporten.

Andre eksterne faktorer er de generelle gkonomiske forhold der findes pa markedet ligesom mar-
kedsrenten og inflationen kan benavnes som andre eksterne forhold. En generel afmatning i gko-
nomien vil for langt de fleste virksomheder have indflydelse p& omsaetningen og indtjeningen, hvil-
ket har veeret tilfeldet i drene umiddelbart efter finanskrisen, hvilket ogsd kan pavirke muligheder-

ne for ekstern finansiering.

e Virksomhedens art, herunder:
o dens drift
o dens ejerforhold og ledelsesstruktur
o de typer af investeringer, den foretager og planlaegger at foretage, herunder investeringer i
virksomheder med seerligt formal, og virksomhedens struktur og finansiering med henblik pd
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at saette revisor i stand til at forsta grupperne af transaktioner, balanceposter og oplysninger,
som regnskabet forventes at indeholde.

Virksomhedens art er essentiel at have en forstdelse for til brug for revisors risikovurdering. I for-
stdelse af virksomhedens art ligger eksempelvis forstdelse af naturen af virksomhedens indtjening
og omsaetning, produkter og services og markedet herunder involvering af teknologi. Herudover
skal revisor opna en forstaelse for virksomhedens drift herunder om der er produktion, udvikling og
miljgrisici samt den geografiske placering af virksomhedens aktiviteter og omfang. Revisor skal
opnd en forstdelse for afhaengigheden af enkeltkunder og leverandgrer samt szerlige medarbejder-
ordninger eksempelvis aktiebaseret aflgnning eller andre komplekse bonusordninger, som kan have
indflydelse p& arsrapporten. I forbindelse med forstdelsen af virksomhedens art, vil revisor ogsa
opnd en forstdelse af identifikation af naertstdende parter samt transaktioner hermed, som kan

have vaesentlig pavirkning af arsrapporten.

Virksomhedens investeringer kan give revisor en indikator pa virksomhedens fremtidige evne til at
skabe indtjening samt udviklingen i virksomheden. Investeringer i nyt produktionsapparater eller
kapitalandele kan veere indikation p%, at virksomheden er ved at udvide, hvorfor revisor skal for-
holde sig til de risici dette medfarer i forhold til arsrapporten. Et andet eksempel er, at der i en IT
virksomhed ansaettes flere softwareingenigrer, hvilket ogs% vil vaere en indikation pf%, at virksom-

heden er i udvikling.

Finansieringen i virksomheden kan give revisor en indikation af, hvor afhangig virksomheden er af
eksterne parter. Hvis eksempelvis virksomheden er afhangig af overholdelse af finansielle nggletal

over for banken, vil dette medfgrer risici, som revisor skal forholde sig til.

e Virksomhedens valg og anvendelse af regnskabspraksis, herunder begrundelser for andringer
heri. Revisor skal vurdere, om virksomhedens regnskabspraksis er passende for dens forret-
ningsomrade og i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme og
den regnskabspraksis, der anvendes i branchen.

Revisor skal opnd en forstdelse for den regnskabspraksis virksomheden har valgt at anvende her-
under saerligt omkring indregning af omsaetning, usaedvanlige transaktioner og skgn samt oplysnin-
ger i arsrapporten. Herudover skal revisor have forstaelse for de andringer, som der er til de gael-
dende regnskabsstandarder, herunder implementeringen af IFRS 15, samt vurdere om virksomhe-
dens regnskabspraksis er passende. Vurderingen heraf sker igennem revisors kendskab til virk-
somheden og de risikovurderingshandlinger, som er foretaget ved forespgrgsler, observation og
inspektion hos virksomheden.

o Virksomhedens mal og strategier samt de hermed forbundne forretningsrisici, der kan medfgre
risici for vaesentlig fejlinformation.
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Revisor skal opnd en forstdelse af virksomhedens mal og strategier. Herunder vil revisor identificere
om virksomheden er i en udviklingsfase, stagnerende eller stabil, hvilket har betydning for de risici
som revisor skal vurdere. Ved udvikling af virksomheden om det er opkgb eller investering i nuveae-
rende produktionsapparat, vil dette medfgrer risici, som revisor skal vurdere herunder forretnings-
maessige risici. Som eksempel pa forretningsmaessige risici, som kan medfgrer risici for vaesentlig
fejlinformation giver ISA 315.A41 kontrakter med kunder og deres kompleksitet og opbygning som
en forretningsmaessig risiko, som medfgrer risiko for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten. Her-
udover kan virksomhedens strategi for finansiering, som nsevnt ovenfor, veaere en indikation pa

risici for vaesentlig fejlinformation.

« Malingen og gennemgangen af virksomhedens regnskabsmaessige praestation.

Revisor skal opnd en forstdelse af virksomhedens regnskabsmaessige praestation ved at gennemga
virksomhedens &rsrapporter, interne rapporteringer, budgetter og andre relevante rapporter her-
under eksterne. Formalet med gennemgangen af virksomhedens regnskabsmaessige praestation er
at identificere risici for vaesentlig fejlinformation ved ifglge ISA 315.A48 at identificere uventede
resultater eller trends, som kraever, at den daglige ledelse fastslar drsagen hertil og foretager kor-
rigerende handlinger. Herudover kan sammenhaengen i &rsrapporten og de gennemgdede rapporte-

ringer give revisor en indikation p&, hvor der foreligger risici for vaesentlig fejlinformation.

Det skal i denne forbindelse, at maling og gennemgangen af virksomhedens regnskabsmaessige
praestation ikke er det samme som overvagning af kontroller, som er et szerskilt element, som er

omtalt seerskilt i kapitel 2.5.5.

2.5 Forstdelse af virksomhedens interne kontroller

Revisors forstaelse af interne kontroller i virksomheden er endnu et vaesentligt element i revisions-
processentS, Det fastslas dog i ISA 315.12, revisor ikke skal have en forst3else for alle interne kon-
troller i virksomheden, men kun dem som er relevante for revisionen. Hvilke kontroller der er rele-
vante for revisionen, og revisor skal vurdere design og implementering er op til revisors faglige

vurdering jeevnfgr ISA 315.13.
Definitionen af intern kontrol fremgar af ISA 315.4 sdledes:

"Den proces, der designes, implementeres og vedligeholdes af den gverste ledelse, den daglige
ledelse og andet personale for at give hgj grad af sikkerhed for, at virksomheden ndr sine mél

med hensyn til pdlidelighed i regnskabsaflaeggelsen, effektivitet og skonomisk hensigts-

15 Sudan, s. 135
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meessighed i driften og overholdelse af gaeldende lov og gvrig regulering. Udtrykket "kon-

troller” refererer til ethvert aspekt af et eller flere af elementerne af intern kontrol.”

Ud fra ovenstdende, er interne kontroller derfor de i virksomheden etablerede processer til sikring
af 1) korrekt regnskabsaflaeggelse, 2) effektivt og gkonomisk hensigtsmaessig drift og 3) overhol-
delse af lovgivningen og gvrig regulering. Derfor er formalet med de processer ledelsen har desig-
net og implementeret at mindske risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet. ISA 315.A54
preeciserer dog, at pa trods af hvor vel designet og implementeret de interne kontroller er, vil de
kun give en hvis grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, da
der er en iboende begrzensning i effektiviteten af interne kontroller. Dette relaterer sig til, at kon-
trollerne udfgres af mennesker og er baseret pd de skgn og valg mennesker tager, som kan veere

forkerte med hensyn til den interne kontrol.

De interne kontroller i revisionsstandarden ISA 315 byg-
ger pa forstaelsen af intern kontrol ifglge COSOQ'’s oprin-
delige begrebsramme jeevnfgr Internal Control - Integra-
ted Framework, som bestar af: kontrolmiljget, virksom-
hedens risikovurderingsproces, kontrolaktiviteter, infor-
mations- & kommunikationssystemet og overvagning af
kontroller, som er illustreret i figur 3. Herudover er der

yderligere 17 principper integreret i de 5 komponenter.

COSO Framework blev udarbejdet som en konsekvens af Monitoring Actlyities

den stigende interesse for intern kontrol, og udviklingen

af Frameworket skulle definere intern kontrol og hjaelpe ledelsen til at identificere og imgdega trus-

ler og svagheder samt hjalpe ledelsen til implementering af forretningsgange i virksomhederne.

2.5.1 Kontrolmiljg

Kontrolmiljget vedrgrer den gverste ledelses og den daglige ledelses holdninger og tiltag samt op-
meerksomhed vedrgrende interne kontroller i virksomheden og deres betydning i virksomheden.
Herved definerer kontrolmiljget tonen i en organisation og pavirker de ansattes kontrolbe-
vidsthed?6. Derfor er kontrolmiljget fundamentet for de gvrige komponenter i intern kontrol, og har
betydelig indflydelse pa revisors vurdering af intern kontrol i virksomheden. Eksempelvis vil en klar
holdning fra ledelsen omkring etik og overholdelse af lovgivning samt regulering, som er formidlet i
virksomheden, give revisor en fornemmelse af, at ledelsen prioriterer en korrekt regnskabsaflaeg-

gelse.

16 Sudan, s. 136
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COSO Framework opdeler yderligere kontrolmiljget i 5 principper:

Integritet og etiske veerdier
Involvering af den gverste ledelse
Ledelsesstil

Ledelsen anseetter og udvikler kompetente medarbejdere

i ke

Uddeling af ansvar og autoritet

De fem principper under kontrolmiljget handler derfor om ledelsens holdning og forpligtelse til at
overholde lovgivning, regulering og etiske vaerdier og hvordan dette formidles i virksomheden.
Svagheder i dette element er eksempelvis, hvis der ikke er klare retningslinjer og holdninger fra
ledelsen eller ikke er et adfaerdskodeks implementeret i gkonomifunktionen.

Involveringen af den gverste ledelse herunder deres uafhangighed af virksomheden og deres kom-
petencer. Herudover om der er etableret klare procedurer for rapportering til den gverste ledelse,
saledes de har mulighed for at agere p& uhensigtsmaessigheder herunder designet og implemente-
ringen af kontroller i gkonomifunktionen. Ledelsesstilen har pavirkning pa vurderingen af kontrol-
miljget, hvor revisor skal vurdere ledelsens holdning omkring afdaekning af forretningsrisici, aflaeg-
gelse af drsrapporten og deres holdning til korrekt regnskabsafleeggelse. Dette ses eksempelvis ved
rettidig etablering af ressourcer til implementering af IFRS 15 herunder nedszettelse af en imple-
menteringsgruppe, som har de rette kompetencer til at vurdere de konsekvenser IFRS 15 vil have

pd virksomheden.

Dette haenger naturligt ssammen med hvordan ledelsen sikrer, at der er de rette kompetencer for de
enkelte funktioner i virksomheden, for herved at sikre minimering af risikoen. Hvis ledelsen har
sikret, at der er retningslinjer for at vurdere kompetencerne i gkonomifunktionen, herunder tiltraek-

ke, fastholde og udvikle medarbejderne taler dette for et staerkt kontrolmiljg.

Revisor skal vurderer hvordan ansvar og autoritet bliver tildelt i virksomheden, herunder om de
tildelte roller er i overensstemmelse med de interne kontrollers effektive udfgrsel. Dette er et cen-
tralt omrade i kontrolmiljget, hvor revisor blandt andet skal vurdere funktionsadskillelsen. Selvom
funktionsadskillelse i sig selv ikke anses for en intern kontrol, er det et vigtigt element i intern kon-
trol. Formalet med funktionsadskillelse er at reducere risikoen for fejl eller besvigelser. Funktions-
adskillelse indebzerer ofte en adskillelse af ansvaret for initiering, registrering og godkendelse af
registreringer, og vil ofte adressere betydelige risici herunder ledelsens tilsidesaettelse af kontroller

og er fundamental til at reducere risikoen for fejl.

2.5.2 Virksomhedens risikovurderingsproces
Virksomhedens risikovurderingsproces omhandler hvorledes virksomheden Igbende vurderer forret-
ningsmaessige risici i virksomheden for at opnd virksomhedens mal herunder, hvordan disse risici

effektivt imgdegas i virksomheden ved etablering af interne kontroller.
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COSO Framework opdeler yderligere virksomhedens risikovurderingsproces i 4 principper:

6. Virksomheden fastsaetter klare mal, for at kunne identificere og vurdere risici relateret til malet

7. Virksomheden identificere risici imod de fastsatte mal og analysere, hvordan risikoen skal hand-
teres.

8. Virksomheden vurderer risikoen for besvigelser

9. Virksomheden vurderer aendringer til virksomheden og dens omgivelser, som vaesentligt pavir-
ker de interne kontrolsystemer

Robustheden af ledelsens risikovurderingsprocesser og dokumentationen heraf, kan vaere en hjzelp
for revisor i forbindelse med identifikation af risici for fejlinformation, ved at inkludere dette i risi-
kovurderingsprocessen. Hvis ledelsen har defineret vaesentlige forretningsmaessige risici og imple-
menteret interne kontroller til at imgdegd disse risici kan revisor relatere til disse risici og forstdel-

sen heraf i sin vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.

Dette kraever, at revisor opnar en forstaelse for, hvorledes ledelsen selv identificerer risici, herun-
der blandt andet hvordan ledelsen forholder sig til useedvanlige transaktioner, anszettelse af nye

medarbejdere, sendringer til IT-miljget og veekst med videre.

Herudover vil bgrsnoterede virksomheder have indsat et revisionsudvalg under den gverste ledelse,
som ofte vil foretage risikovurderingshandlinger rettet mod den finansielle del af forretningen her-

under regnskabsafleeggelsen.

2.5.3 Kontrolaktiviteter

Kontrolaktiviteter er en af de kontrolkomponenter, hvor revisor historisk har lagt flest ressourcer!’.
Det er de interne kontroller som er implementeret pa transaktionsniveau, hvorfor disse ofte vil
kunne testes for afdaekning af risici for vaesentlig fejlinformation i en kontrolbaseret revision pa

revisionsmalsniveau.

COSO Framework opdeler yderligere virksomhedens risikovurderingsproces i 3 principper:

10. Ledelsen udvikler og udveelger kontrolaktiviteter, der kan nedbringe risiciene til acceptable
niveauer

11. Ledelsen udvikler og udvalger generelle IT kontroller

12. Ledelsen sgrger for politikker inden for kontrolaktiviteterne

Som sagt skal revisor opnd forstdelse for de kontrolaktiviteter, som virksomheden udfgrer og som
er relevante for revisionen ved at teste designet og implementeringen af disse kontroller. Identifi-
kationen af relevante kontroller er revisors professionelle vurdering, men baseret pa revisionsstan-

darderne kan der opseettes fglgende kriterier for, hvorndr en kontrol af relevant for revisionen;

17 Sudan, s. 142

Side 20 af 70



« Kontroller som imgdegar betydelige risici for vaesentlig fejlinformation (ISA 315.29)

« Kontroller som imgdegar risici for vaesentlig fejlinformation, hvor substansrevision alene ikke vil
veere tilstraekkelig og egnet revisionsbevis (ISA 330.8)

« Kontroller revisor planlaegger at basere sig pa til at reducere revisionsrisikoen (ISA 330.8)

e Kontroller over posteringer, for ikke-rutinemaessige, ikke-tilbagevendende, usadvanlige transak-
tioner eller justeringer. (ISA 315.A103)

« Kontroller, som efter revisors vurdering, er ngdvendige at forsta for at kunne foretage identifikati-
on af risici for vaesentlig fejl information (ISA 315.A104)

Eksempler pa kontrolaktiviteter er 1) godkendelse af transaktioner, afstemninger og kontrakter mv.
2) fysiske kontroller eksempelvis lageroptaellinger, 3) funktionsadskillelse og 4) programmerede

applikationskontroller, som sikrer at data behandles p& en bestemt made1s,

I sine risikovurderingshandlinger skal revisor jeevnfgr ISA 315.A67 til at opna forstdelse for rele-
vante interne kontrollers design og implementering foretage forespgrgsler hos virksomhedens an-
satte sammen med enten observation af udfgrslen af kontrollen eller inspicere dokumenter eller
anden information anvendt i den interne kontrol. Revisionsstandarder giver ikke yderligere vejled-
ning til, hvordan revisor skal vurdere designet af den interne kontrol udover, at den skal vaere de-
signet saledes, at den relevante kontrol forebygger, opdager eller retter vaesentlig fejlinformation
jeevnfgr ISA 315.A74.

For anvendelsen af applikationskontroller, kraever det, at revisor har en forstdelse for de generelle
IT kontroller, som er etableret i virksomheden inklusiv dem som er drevet igennem en tredjepart.
Da revisionen af generelle IT kontroller baserer sig pa it-systemet kraever dette, at revisor har et
kendskab til it-miljget og it-systemerne. Overordnet set er de generelle IT-kontroller de kontroller,
som skal forhindre fejl i IT-miljget!®. Ifglge ISA 315.A108 er de generelle IT—kontroller politikker
og procedurer, der vedrgrer mange applikationer og understgtter, at applikationskontrollerne fun-

gerer effektivt, og vil typisk indeholder kontroller vedrgrende:

o Drift af datacentre og netvaerk.

¢ Anskaffelse, andring og vedligeholdelse af systemsoftware.

e Programaendringer.

e Adgangssikkerhed.

o Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af applikationssystemer.

Ud fra revisors synspunkt er kontroller over IT-systemer effektive nar de opretholder informatio-
nernes integritet og sikkerheden af data, som systemet behandler, og omfatter effektive generelle

it-kontroller og applikationskontroller.

18 Sudan, s. 142
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Identifikation og test af generelle IT kontroller er en integreret del af forst3elsen af virksomheden
og dens omgivelser og relaterer sig i hgj grad til forstdelsen af virksomhedens informationssyste-

mer.

2.5.4 Virksomhedens informationssystemer
Revisor skal opna en forstaelse for det informationssystem og de tilhgrende processer, som er rele-

vante for regnskabsaflaeggelsen.

COSO Framework opdeler yderligere virksomhedens informationssystemer i 3 principper:

13. Virksomheden samler og genererer og anvender relevant, kvalitets information til at under-
stgtte andre komponenter af intern kontrol

14. Virksomheden kommunikerer internt, herunder formal og ansvaret for den interne kontrol,
som understgtte andre komponenter af intern kontrol

15. Virksomheden kommunikerer med eksterne parter omkring forhold, der kan pavirke effektivi-

teten af and komponenter af intern kontrol

Til at opnd forstdelse for virksomhedens informationssystemer skal revisor jeevnfgr ISA 315.18

identificerer:

1. De grupper af transaktioner i virksomhedens drift, der er betydelige for regnskabet.

2. De procedurer i bdde it-systemer og manuelle systemer, som anvendes til at igangsaette, regi-
strere og behandle disse transaktioner samt rette dem efter behov, overfgre dem til finansbog-
holderiet og rapportere dem i regnskabet.

3. Den tilhgrende bogfgring, den underliggende information og de specifikke konti i regnskabet, der
bruges til at igangsaette, registrere, behandle og rapportere transaktioner, herunder rettelse af
fejlinformation, og hvordan information overfgres til finansbogholderiet. Bogfgringen kan veere i
enten manuel eller elektronisk form

4. Hvordan informationssystemet opfanger andre begivenheder og forhold end transaktioner, der
er betydelige for regnskabet.

5. Den regnskabsaflaeggelsesproces, der anvendes ved udarbejdelsen af virksomhedens regnskab,
herunder betydelige regnskabsmaessige sk@n og oplysninger.

6. Kontroller med posteringer, herunder ikke-rutinemaessige posteringer, der benyttes til at regi-
strere ikke-tilbagevendende, usadvanlige transaktioner eller justeringer.

Forstaelsen for ovenstdende omrader udggr en central rolle i revisionsprocessen, da der er tale om
en forstaelse af de forretningsgange herunder processer, som er relevante for regnskabsaflaeggel-
sesprocessen. Det er derfor afggrende for at kunne identificere risici for vaesentlig fejlinformation,
at man har forstdelse for processerne pa transaktionskeedeniveau. Revisor vil ofte opna sin forsta-
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else af informationssystemerne ved at foretage "vugge-til-grav”2® gennemgang af transaktioner, for
derved at skabe kendskab til de processer og kontroller, herunder sdvel automatiske som manuelle,
der sker ved igangsaettelse, registrering og behandling, rettelse og overfgrsel af transaktionen til

finansbogholderiet.

I praksis vil identifikation af risici veere igennem de enkelte aktiviteter ved gennemgangen??, da fejl
oftest vil opstd, hvor der sker noget aktivt i processen eksempelvis ved manuel registrering af en

salgsfaktura i virksomhedens bogholderi.

For at revisor er i stand til effektivt at identificere risici for vaesentlig fejlinformation som fglge af
implementeringen af IFRS 15, vil revisor foruden indgdende kendskab til standarden i sig selv og
det faglige aspekt heraf, skulle have fuld forstaelse for virksomhedens indtaegtskilder. Ud over en
"vugge-til-grav” gennemgang af processerne, som genererer omsaetning i virksomheden kunne
underbygge sin forst3else ved anvendelse af procesbeskrivelser og procesdiagrammer (“flow-
charts”). Disse kan veere udarbejdet af revisor selv, men kan i bgrsnoterede virksomheder med

veletablerede interne kontroller, allerede vaere udarbejdet af virksomheden.

Anvendelsen af flowcharts vil ggre revisor i stand til lettere at identificere svagheder eller mangler i
omsaetningsprocessen og dermed veere en staerk risikovurderingshandling i forbindelse med vurde-

ring af risici for vaesentlig fejlinformation.

2.5.5 Virksomhedens overvagning af kontroller

Virksomhedens overvagning af kontroller daekker over virksomhedens aktivitet for at overvage, at
der er designet og implementeret interne kontroller og at disse fungerer effektivt?2. Revisor skal
herunder opnd en forstaelse for de aktiviteter, som virksomheden anvender til at sikre, at der er
passende interne kontroller i virksomheden samt hvordan virksomheden udbedrer eventuelle svag-

heder.

COSO Framework opdeler yderligere virksomhedens overvagning af kontroller i 2 principper:

16. Virksomheden veaelger, udvikler og vurderer lgbende de interne kontroller herunder om de fun-
gerer effektivt

17. Virksomheden evaluerer og kommunikerer identificerede interne kontrolsvagheder rettidigt til
relevante personer ansvarlige for at forbedre kontrolsvaghederne.

Lgbende og separate vurdering samt en kombination af disse skal sikre at de fem grundsten i COSO
Framework fungerer optimalt. Forhold der konstateres ikke at fungere optimalt skal evalueres og
betydelige forhold skal rapporteres til ledelsen og bestyrelsen. COSO Framework opstiller to kriteri-

er til opfyldelse af dette.

20 Sudan, s. 139
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Som naevnt i kapitel 2.3 om risikovurderingshandlinger kan revisor ikke alene basere sin forstdelse
pa forespgrgsler, hvorfor det kraeves, at den opndede forstdelse underbygges med observationer og

inspektioner.

2.6 Identifikation af risici for vaesentlig fejlinformation

N&r revisor har opndet kendskab til virksomheden og dens omgivelser samt intern kontrol herunder
forretningsgange vil revisor veere i stand til at identificere de risici for vaesentlig fejlinformation,

som er i virksomheden pa regnskabs- og revisionsmalsniveau jeevnfer ISA 200.A36.

Risici pd regnskabsniveau er risici som vedrgrer regnskabet som helhed og af natur er s gennem-
gribende, at de vil pdvirke hele regnskabet jeevnfgr ISA 200.A37. Dette kan eksempelvis veere som
en konsekvens af svage ordordnede interne kontroller eller ledelsens tilsideszettelse af kontroller

jeevnfgr ISA 240.31 eller manglende opfylde af forudsaetningen om fortsat drift.

Risici for vaesentlig fejlinformation pd revisionsmalsniveau er pd resultatopggrelsen, balancen og
oplysninger i regnskabet. Revisor skal indledningsvist identificere de revisionsmal der er relevante
for de enkelte regnskabsposter og oplysninger for herefter at vurdere risikoen for vaesentlig fejlin-
formation per regnskabspost per revisionsmal pa baggrund af det opndede kendskab til virksomhe-
den23. I henhold til ISA 315 kan revisionsmal opdeles i tre hovedkategorier:

a) Revisionsmal for grupper af transaktioner og begivenheder for perioden, der revideres.
b) Revisionsmal for balanceposter ultimo perioden.

c) Revisionsmal for praesentation og oplysninger.

Revisionsmal Forklaring

Revisionsmd3l for regnskabsposter i resultatopggrelsen

Forekomst Transaktioner og begivenheder, der er blevet registreret, har fundet
sted og vedrgrer virksomheden

Fuldstaendighed Alle transaktioner og begivenheder, der skulle have veeret registre-
ret, er blevet registreret

Ngjagtighed Belgb og andre data, der vedrgrer registrerede transaktioner og be-
givenheder, er blevet passende registreret

Periodeafgraesning Transaktioner og begivenheder er blevet registreret i den korrekte
regnskabsperiode

Klassifikation Transaktioner og begivenheder er blevet registreret pa de rigtige
konti

Revisionsmdl for regnskabsposter i balancen

Tilstedeveerelse Aktiver, geeldsforpligtelser og kapitalinteresser eksistere

Rettigheder og forpligtel- Virksomheden ejer eller kontrollerer rettighederne til aktiver, og

23 Sudan, s. 151
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ser geeldsforpligtelserne er virksomhedens forpligtelser

Fuldstaendighed Alle aktiver, geeldsforpligtelser og kapitalinteresser, der skulle have
veeret registreret, er blevet registreret

Vaerdiansaettelse og forde- | Alle aktiver, geeldsforpligtelser og kapitalinteresser er medtaget i

ling regnskabet med passende belgb, og eventuelle afledte vaerdiansaet-
telses- eller fordelingsjusteringer er registreret pd passende vis

Revisionsmdl for noter og andre oplysninger i regnskabet

Forekomst og rettigheder | Oplyste begivenheder, transaktioner og andre forhold har fundet sted

og vedrgrer virksomheden

Fuldstaendighed Alle oplysninger, der skulle have vaeret medtaget i regnskabet, er
medtaget

Klassifikation og forstae- Finansiel information er praesenteret og beskrevet pa passende vis,

lighed og oplysninger fremgar tydeligt

Ngjagtighed og veerdian- Finansiel og anden information bliver oplyst retvisende og med pas-

saettelse sende belgb

Figur 4: Revisionsmal. Kilde: ISA 315

Risikoen for vaesentlig fejlinformation er i ISA 200.13.N defineret som en kombination af 1) iboende

risiko og 2) kontrolrisikoen.

Iboende risiko er den altid eksisterende risiko for at der sker en fejl i en regnskabspost eller trans-
aktionstype, uanset om denne er tilsigtet eller utilsigtet. Vurderingen af den iboende risiko for en
regnskabspost sker ud fra regnskabspostens art og kompleksitet?*. Det er vigtigt, at der i forbindel-
se med vurderingen af den iboende risiko ikke tages hgjde for interne kontroller til imgdeg3else af
risikoen, da disse har til formal at imgdegd den iboende risiko. Eksempelvis vil den iboende risiko
for regnskabsposter, der er vaesentligt pavirket af regnskabsmaessige skgn veere hgjere end for
regnskabsposter, som ikke er pavirket af skgn. Herudover kan regnskabspostens art eksempelvis
omsaetning, ggre at der er en hgjere iboende risiko, hvilket blandt andet ses igennem revisions-
standarderne har foruddefineret en betydelig risiko relateret til omsaetning. Den iboende risiko kan
variere per revisionsmal inden for samme regnskabspost, hvorfor der pa omsaetning kan vaere en
hgj iboende risiko for forekomst og periodisering af omsaetningen mens den iboende risiko for fuld-

steendigheden kan veere lav.

Kontrolrisikoen betegner risikoen for, at fejl ikke opdages eller rettes af den interne kontrol inden
regnskabsaflaeggelsen?s. Vurderingen af kontrolrisikoen ligger i forstdelsen af virksomhedens kon-
trolsystemer, der er beskrevet i kapitel 2.5 herunder ledelsens udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller. Revisor baserer derfor vurderingen af kontrolrisikoen pa8 virk-
somhedens kontrolmiljg, processer og interne kontroller samt eventuel test af kontroller.

24 Sudan, s. 152
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Omfanget af revisionshandlinger revisor skal udfgre for at afdaekke risikoen for vaesentlig fejl er
afhaengig af, hvor hgj iboende risiko og kontrolrisiko revisor har vurderet for den pagaeldende regn-
skabspost og revisionsmal. Udover iboende risiko og kontrolrisiko er der ogsd risiko for at revisor
ikke opdager fejl gennem sine substansrevisionshandlinger?®, som hver for sig eller samlet kunne

vaere vaesentlige, hvilket defineres som opdagelsesrisikoen.

Samlet set vil den iboende risiko, kontrolrisikoen og opdagelsesrisikoen resultere i revisionsrisiko-
en, som er den samlede risiko for, revisor afgiver en forkert pategning uden forbehold pd et regn-
skab, der indeholder vaesentlige fejl, hvilket er illustreret nedenfor. Revisor skal igennem tilstraek-

kelig og egnet revisionsbeuvis til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau.

Iboende risiko x Kontrolrisiko x Opdagelsesrisiko = Revisionsrisiko

I forbindelse med identifikation af
risici pa revisionsmalsniveau skal
revisor konkretisere risikoen med
fokus pd, hvad det er der kan ga galt
jeevnfgr ISA 200.26c. Nedbrydningen

af revisionsmal til konkrete risici vil

Effekt

gore det nemmere at identificere
interne kontroller og relevante yder-

ligere revisionshandlinger.

v

Revisor skal efter identifikationen af

Sandsynlighed

konkrete risici pa revisionsmalsni- Figur 5: Vurdering af risiko. Kilde: Sudan, s. 160

veau foretage planlaegning af yderligere

revisionshandlinger, som nedbringer revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau. Vurderingen af
de enkelte risici pa revisionsmalsniveau kan tage udgangspunkt i ovenstdende figur 4, hvor revisor
vurderer sandsynligheden for at fejlen sker og effekten af fejlen, for herefter at klassificere risiko-
en. Hvis revisors overordnede revisionsstrategi og detaljerede revisionsplan ikke af styret af de
identificerede risici for vaesentlig fejlinformation og fastleeggelse af yderligere revisionshandlinger
pd baggrund af forstdelsen herfor, kan det lede til overrevision eller underrevision pa enkelte revi-

sionsomrader eller samlet?’.

Revisor skal i sin identifikation af risici for vaesentlig fejlinformation vurderer om den identificerede

risiko skal klassificeres som betydelig risiko. Den betydelige risiko defineres i ISA 315 som en risi-

26 Sudan, s. 152
27 Sudan, s. 160
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ko, som kraever sarlige revisionsmaessige overvejelser. Herudover uddyber ISA 315.28, at revisor

skal overveje fglgende ved vurdering af, om der er tale om betydelige risici:

1. Om risikoen er en besvigelsesrisiko

2. Om risikoen relaterer sig til aktuelle betydelige gkonomiske, regnskabsmaessige eller andre be-
givenheder og derfor kraever saerlig opmaerksomhed

3. Transaktionernes kompleksitet

4. Om risikoen vedrgrer betydelige transaktioner med naertstdende parter

5. Graden af subjektivitet ved malingen af finansiel information, der er knyttet til risikoen, iseer ved
de m%linger, der indeholder stor usikkerhed

6. Om risikoen vedrgrer betydelige transaktioner, der ligger uden for virksomhedens normale for-
retningsomrade, eller pd anden made er usaedvanlige

Identificerer revisor en betydelig risiko er der som sagt krav om, at revisor opnar en forstdelse for
de interne kontroller, som adresserer risikoen jaevnfgr ISA315.29, hvilket som minimum kraever
forstdelse af design og implementering af kontrollen. Der er ikke i revisionsstandarderne noget krav
om, at revisor skal teste effektiviteten af de identificerede kontroller, hvis der ikke anlaegges en

kontrolbaseret revisionsstrategi.

N&r revisor har identificeret alle risici for vaesentlig fejlinformation skal revisor som sagt planlaegge

de yderligere revisionshandlinger til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau.

2.6.1 Revisionshandlinger pa revisionsmalsniveau

Formalet med revisionshandlinger er jaevnfgr ISA 330 at opna tilstraekkelig og egnet revisionsbevis
pa de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation ved at udforme og gennemfgre passende reakti-
on pa disse risici. Dette betyder, at revisor skal planlaegge og udfgrer yderligere revisionshandlin-
ger, hvis art, tidsmaessige placering og omfang afdaekker den identificerede risiko for vaesentlig
fejlinformation. Revisor skal foretage og udfgre mere overbevisende revisionshandlinger jo hgjere
revisor vurderer risikoen for veesentlig fejlinformation jeevnfgr ISA 330.7b. Yderligere revisions-
handlinger defineres i ISA 330.4 som test af kontroller og substanshandlinger, der yderligere opde-

les i detailtest og substansanalytiske handlinger.
Arten af revisionshandlinger

Arten af de yderligere revisionshandlinger er derfor revisors vurdering af, om dette skal veere test
af kontroller, substanshandlinger eller en kombination heraf.

Test af kontroller

Test af kontroller defineres som en kontrolbaseret revision og vaelges hvis revisor vurderer at risici
for vaesentlig fejlinformation kan afdaekkes via en effektiv intern kontrol, eller hvis substanshand-

linger ikke alene kan give et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. Ved test af kontroller skal revi-
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sor, ud over at opna forstdelse for design og implementering, ogsd udfgre revisionshandlinger for at
opna et revisionsbevis for kontrollernes funktionalitet. Dette indebaerer, at revisor skal opna revisi-
onsbevis for, den interne kontrol have vezere funktionel over hele regnskabsperioden, medmindre
der er tale om programmerede kontroller, hvor effektive interne kontroller over programaendringer,
vil gore, at det er tilstraekkeligt at teste den programmerede kontrol én gang for at opna revisions-

bevis for hele regnskabsperioden.

De kontroller revisor udveaelger til test, er alene kontroller, hvor revisor har en forventning om at
kunne anvende disse til reduktion af revisionsrisikoen pa revisionsmalsniveau ved at disse fungerer
effektivt jeevnfgr ISA 330.8. Revisor skal i denne forbindelse vurderer arten af kontrollen herunder
om den er manuel eller automatisk, da dette har betydning for antallet af stikprgver revisor skal
foretage for at vurdere effektiviteten jeevnfgr ovenfor. Herudover skal revisor vurdere, om der er
yderligere handlinger knyttet til revisionsrisikoen pa dette revisionsmal, som reducere revisionsrisi-
koen og test af kontrollen derfor ikke er ngdvendigt enten som fglge af test af andre kontroller eller

substanshandlinger er mere effektivt.

Visse kontroller kan endvidere afdakke flere revisionsmal, hvorfor disse vil veere mere relevante at

teste, for dermed at kunne reducere test af gvrige kontroller eller substanshandlinger.
Substanshandlinger

Substansbaseret revision veelges, nar revisor ikke vurderer, at der i virksomheden forefindes effek-
tive interne kontroller, hvorpf% revisor kan basere sin revision eller substansrevision vil veere mere
effektivt.

ISA 500 giver eksempler pd, hvilke handlinger og revisionsbevis revisor kan udfgre og indhente i

forbindelse med sine yderligere revisionshandlinger, hvilket fremgar nedenfor af figur 6:

Revisionshandlinger Forklaring

Inspektion af dokumenter Inspektion af dokumenter kan eksempelvis veere at pase, at en
salgsfaktura stemmer overens med ordrebekraftelse og leverings-
dokumentation.

Inspektion af fysiske aktiver | Inspektion af aktiver kan vaere lagerkontrol eller fysisk tilstedevee-
relse af anlaegsaktiver.

Observation Observation er eksempelvis at se kunden udfgrer en proces eller
intern kontrol.

Eksterne bekreeftelser Eksterne bekrzeftelser er eksempelvis modtagelse af svar pa saldo-
meddelelser fra virksomhedens kunder eller bekraeftelse pd banken-
gagementer.

Efterregning Efterregning kan veere efterregning af en faktura eller efterregning

af en debitorsaldoliste
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Genudfgrelse Genudfgrelse kan veere genberegning af indregningen af en kontrakt
med en kunde

Analytiske handlinger Analytiske handlinger kan eksempelvis veere udviklingen i omseet-
ningen sammenholdt med forventning baseret pa informationer ind-
hentet igennem risikovurderingshandlinger herunder budget eller
indgdede salgskontrakter.

Figur 6: Revisionsbevis. Egen tilvirkning. Kilde: ISA 500

Udover detailtest kan revisor veaelge at anvende substansanalytisk revision, hvis risikoen er lav og
revisor, forventer at kunne afdaekke risikoen ved substansanalytisk revision. Kravene til substans-
analytisk revision fremgar af ISA 530.5 og kraever, at revisor fastsaetter en begrundet forventning
til regnskabsposten og herefter fastlaegge den acceptable afvigelse baseret pd forventningen, som

ikke kraever yderligere undersggelse.
Tidsmaessige placering af revisionshandlinger

ISA 330.12 og 22 siger, at revisionshandlinger kan foretages i Igbet af regnskabsaret og dermed
reducere ressourcebehovet i forbindelse med arsafslutningen. Det kraeves dog, at der i denne for-
bindelse foretages revisionshandlinger i den resterende periode til at sikre, at henholdsvis kontrol-
len har fungeret i hele regnskabsaret eller ved at foretage yderligere substanshandlinger i den re-

sterende periode af regnskabsaret.

Dette er seerligt relevant for omsaetningen, som bestar af mange transaktioner henover aret, hvor-

for en vaesentlig del af revisionen kan udfgres i Igbet af regnskabsaret.
Vurdering af omfanget af revisionshandlinger

I forbindelse med sin revision skal revisor vurderer omfanget af revisionsbevis, som skal indhentes
for at imgdegd den identificerede risiko for vaesentlig fejlinformation. En hgjere risiko relateret til et

revisionsmal gger omfanget af revisionsbevis, som skal indhentes.

I forbindelse med kontroltest og detailtest vil dette ofte vaere baseret pd en stikprove. Revisor skal i
denne forbindelse fastlaegge strategien for indhentelse af revisionsbevis ved en vurdering af effekti-
vitet. Omfanget af stikpr@gver afhaenger af revisors professionelle vurdering, herunder vurdering af

karakteristika for populationen, som testes.

Ved revision af omsaetning, vil der typisk veere tale om mange transaktioner, som er mere eller
mindre ensartede af natur. Derfor vil revisor typisk ved detailtest anvende en repraesentativ stik-
pr@gve, hvor revisor kan udtale sig om hele omsatningen. I virksomheder, som anvender sammen-
satte kontrakter, vil de yderligere revisionshandlinger ofte veere skraeddersyet til de grupper af
transaktioner, som er ensartet af natur, hvorfor revisor vil skulle opdele omsaetningen i underpopu-

lationer, som er ensartet af natur.
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2.7 Opsummering

I det foregdende afsnit er der foretaget gennemgang af de planlaegningsaktiviteter revisor skal
igennem for at kunne udarbejde sin detaljerede revisionsplan og dermed foretage sin revision ef-

fektivt og afgive en erklaering omkring arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisor skal udarbejde sin detaljerede revisionsplan pa basis af et indgdende kendskab til virksom-
heden, for derved at kunne identificere risici for vaesentlig fejlinformation. Kendskabet kan opdeles i

falgende overordnede forhold:

1. Forstdelse for virksomhedens og dens omgivelser.
2. Forstdelse af virksomhedens interne kontroller.

Omsaetningen er en af de regnskabsposter, som historisk far mest opmaerksomhed fra regnskabs-
brugere, hvorfor revisor ogsa i sin revision, skal allokere ressourcer til forstaelse af omsaetningen
hos kunden. I denne forbindelse er det vigtigt, at revisor forstdr de processer og interne kontroller,
som indgdr i transaktionskaeden for omsaetning herunder szerligt, hvis virksomheden anvender
sammensatte kontrakter, hvor registreringen af omsaetning ofte kan veere kompleks og bestd af
flere forskellige delprocesser. Det er derfor afggrende, at revisor i sin planlaegning far klarklart de
forskellige indtaegtskilder virksomheden har, da revisor ellers vil std i en situation, hvor den plan-
lagte revision ikke er tilstreekkelig til at imgdegd de identificerede risici for veesentlig fejlinformation
eller revisor ikke far identificeret alle risici for fejlinformation, da revisor ikke har tilstreekkelig

kendskab til virksomheden.

Ud over kendskab til virksomheden, skal revisor i sin risikovurdering tage hensyn til det af revisor
fastsatte vaesentlighed for regnskabet som helhed samt vaesentlighed ved udfgrsel, da revisor ellers
vil foretage overrevision, hvis alle risici for fejlinformation skal afdaekkes af revisors revision. Revi-
sor kan i forbindelse med sin risikovurdering af risici for fejlinformation under hensyntagen til vae-
sentlighed pa regnskabet som helhed vurdere sandsynligheden og effekten af fejl for hver risiko for

fejlinformation identificeret, for herved at udarbejde det risikobillede revisor har af virksomheden.

Efterfolgende skal revisor pd baggrund af de identificerede risici for vaesentlig fejlinformation plan-
laegge yderligere revisionshandlinger herunder test af kontroller eller substansrevision til at reduce-
re revisionsrisikoen til et tilstraekkeligt lavt niveau. I forbindelse med planlaegning af yderligere
revisionshandlinger skal revisor under hensyn til den identificerede risiko vurdere arten, den tids-

maessige placering og omfanget heraf.

Foruden ovenstdende vil planlaegningen af revisionen af omsaetning hos virksomheder med sam-
mensatte kontrakter, der skal aflaagge arsrapporten efter IFRS og derfor skal implementere IFRS
15, kreeve et indg%ende kendskab til kravene i IFRS 15, for at kunne identificere risici for vaesentlig

fejlinformation.
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3. IFRS 15 - Omsatning fra kontrakter med kunder

Kapitlet vil praesentere IFRS 15 med det formal at klarlaegge hvor, ud fra revisors synspunkt, der vil
forventes risici for fejlinformation2® som falge af implementeringen af IFRS 15. Den teoretiske gen-
nemgang af IFRS 15 skal danne baggrund for udarbejdelse af den detaljerede revisionsplan for

revision af sammensatte kontrakter under IFRS 15 herunder saerligt ved implementeringen.

Ifglge IASB har de hidtil primaere geeldende standarder IAS 18 og IAS 11, veeret komplicerede at
anvende og forsta for virksomhederne??, hvis ikke der er tale om simple transaktioner. Herudover
er der i de hidtil geeldende standarder begraenset vejledning til indregning af indtsegter fra sam-

mensatte kontrakter, hvorfor standarderne har veeret baseret pd praksis.

P& baggrund heraf igangsatte IASB i samarbejde med FASB udarbejdelsen af en international regn-
skabsstandard for indregning af indtaegter, for at fa ensrettet standarderne under IFRS og US
GAAP. I forbindelse med annonceringen af den nye standard d. 19. december 2008 udtalte forman-
den for IASB, at en standard for indregning af indtaegter pa tvaers af industrier og lande vil forbedre
sammenligneligheden pd tvaers af virksomheder3?, hvorfor der allerede pd dette tidspunkt var tale
om en konsolidering af de davaerende gaeldende standarder i en standard for indregning af indtaeg-

ter.

Formalet har derfor hele tiden vaeret at udarbejde en samlet standard under IFRS og US GAAP for

indregning af indteaegter, som skal medfgre3!:

¢ Fjernelse af inkonsistens og svagheder i eksisterende standarder

e En mere robust standard til Igsning af problemstillinger ved indregning af indtaegter

« Forgget sammenlignelighed ved indregning af indtaegter pa tveers af landegraenser, industrier og
kapitalmarkeder

e Mere brugbare informationer til regnskabsbruger igennem forbedring af oplysningskravene

e En forenkling af virksomhedernes udarbejdelse af rsregnskaber ved at reducere maengden af

krav, som skal overholdes.

Baggrunden for IFRS 15 er derfor fra 1. januar 2018 at erstatte IAS 18 og IAS 11, som har veeret
de gaeldende standarder for regulering for indregning af omsaetning og indtaegter fra entreprisekon-
trakter. Derfor vil man ga fra en fragmenteret tilgang til indregning af indtaegter, som udspringer af

flere standarder til én standard, som regulerer indregning af indtzegter.

28 Der er til understgttelse af risici i standarden anvendt PWC: New revenue guidance, Implementation in the technology sector.
29 https://www.iasplus.com/en/projects/completed/revenue/revenue-recognition - besggt den 05-05-2018

30 https://www.iasplus.com/en/binary/pressrel/0812revenuedppr.pdf - besggt den 05-05-2018

31 https://www.iasplus.com/en/projects/completed/revenue/revenue-recognition - besggt den 05-05-2018
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3.1 IFRS 15 generelt

IFRS 15 I den nuveaerende form blev vedtaget af EU-kommissionen den 22. september 201632 til
ikrafttreedelse for regnskabsar begyndende den 1. januar 2018 eller senere jaevnfgr artikel 2 i for-

ordningen.

Hovedformalet beskrevet i IFRS 15.1 er at fastsaette principper, som en virksomhed skal anvende
ved afgivelse af nyttige oplysninger til regnskabsbrugere om arten og stgrrelsen af, tidspunktet for
samt usikkerheden forbundet med omsaetning og betalingsstremme hidrgrende fra en kontrakt med

en kunde.

Grundprincippet i IFRS 15 er, at virksomheden skal indregne indtaegter p& en made, der afspejler
overfgrslen af varer eller tjenesteydelser til kunderne med et belgb svarende til det, virksomheden
forventer at vaere berettiget til for leveringen af disse varer eller tjenesteydelser jeevnfgr IFRS 15.2.
Herudover foreskriver IFRS 15.4 at standarden skal anvendes pa hver aftale for sig, men at virk-
somheden kan anlaegge en portefgljebetragtning, hvis 1) kontrakterne har ensartet karakter 2) det

med rimelighed kan forventes, at den regnskabsmaessige konsekvens ikke afviger vaesentligt fra

virkningen ved at anvende standarden pa individuelle kontrakter.

1. Fejlagtig anvendelse af portefgljebetragtning: Der er risiko for, at omseaetningen indeholder fejl-
information, da virksomheden fejlagtigt har valgt at anvende en portefgljebetragtning pa sine
kontrakter eller dele heraf, og denne afviger fra indregning af omsaetningen ved en individuel
vurdering af kontrakterne.

I IFRS 15.5 fremgar det, at standarden er gaeldende for alle kontrakter med kunder med undtagel-

se af:

e Leasingkontrakter, som opfylder kriterierne i IAS 17 Leasingkontrakter og fra 1. januar 2019 IFRS
16 Leasing

e Forsikringskontrakter, som er omfattet af IFRS 4 Forsikringskontrakter og fra 1. januar 2021 IFRS
17 Forsikringskontrakter

¢ Finansielle instrumenter og kontraktlige rettigheder og forpligtigelser som er omfattet af IFRS 9,
IFRS 10, IFRS 11, IAS 27 eller IAS 28

o Tkke-monetzaere udvekslinger mellem virksomheder med samme forretningsomrgde, med henblik
pa at lette salget til kunder eller potentielle kunder. Som eksempel giver standarden en kontrakt
om udveksling af oliebeholdning mellem to olieselskaber, for rettidigt at opfylde efterspgrgslen fra
deres kunder.

IFRS 15 omfatter derfor aftaler eller kontrakter med kunder bortset fra de ovenfor naevnte, som er
omfattet af andre IFRS’er. Begrebet kunde er defineret i IFRS 15.6, hvor en kunde under IFRS 15

32 https://www.fsr.dk/Faglige informationer/Regnskaber/Standarder%?200g%?20vejledninger/Standarder%?20IFRS/IFRS%2015
- besggt den 05-05-2018
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defineres som en modpart, der har indgdet en aftale om kgb af varer eller tjenesteydelser hidrg-
rende fra virksomhedens ordinaere drift. Det er derfor op til virksomheden at vurdere hvorvidt, der
er tale om en aftale under IFRS 15, hvis eksempelvis der indgds en samarbejdsaftale, hvor par-

terne deles om risici of fordele.

2. Kontrakter indregnes fejlagtigt efter IFRS 15: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder
fejlinformation, da virksomheden fejlagtigt har indregning omsaetning fra kontrakter efter

IFRS 15 pd kontrakter (eller dele af kontrakter), der ligger uden for anvendelsesomradet for
IFRS 15.

3.2 Fem-trins-modellen

Der har i forbindelse med udarbejdelsen af IFRS 15 vaeret fokus pa& gennemsigtighed og anvendelse
af standarden til brug for indregning af omsaetning jeevnfgr beskrevet i afsnit 5 omkring formalene
med standarden. Derfor er der udviklet en fem trins model for vurdering af de individuelle kontrak-
ter og hvorledes de skal indregnes efter IFRS 15. Derfor vil de fem trin vaere gennemgribende for
beskrivelsen og forstdelsen af standarden, da de fem trin skal anvendes uagtet hvilken type af vare
eller tjenesteydelse der identificeres som leveringsforpligtelse. I det efterfglgende vil de enkelte trin
gennemgas, og under hvert trin, vil der vaere en analyse af risici for fejlinformation som fglge af

implementeringen af IFRS 15.

Fem trins modellen er illustreret nedenfor i figur 7, som vaerende de steps virksomheden skal igen-

nem ved indregning af omsaetning.

Step 4: Step 5:
Alloker Indreg_n
transaktions- . omsaetning,

Step 2:
Identificer
leveringsfor-
pligtelserne i
kontrakten

Step 3:
Fastseettelse
af

Step 1:

Identificer
prisen pa nar

leveringsfor- leveringsfor-
pligtelserne i pligtelsen er
kontrakten opfyldt

kontrakten

med kunden transaktions-

prisen

Figur 7: Fem steps modellen. Egen tilvirkning. Kilde: IFRS 15

3.2.1 Identificer kontrakten med kunden

Det fgrste step i fem trins modellen er at identificere kontrakten med kunden. Dette betyder, at
virksomheden skal vurderer om kunden er omfattet af definitionen i IFRS 15.6 som beskrevet
ovenfor. Herudover foreskriver IFRS 15.9, at virksomheden kun regnskabsmaessigt kan anvende

standarden, hvis kontrakten opfylder fglgende kriterier;

e Parterne har godkendt kontrakten (skriftligt, mundtligt eller i overensstemmelse med saedvanlig
forretningspraksis) og er forpligtet til at udfgre deres respektive forpligtelser.

e Virksomheden kan identificere hver parts rettigheder vedrgrende de varer eller tjenesteydelser,
der skal leveres.

¢ Virksomheden kan identificere betalingsbetingelserne for de varer eller tjenesteydelser, der skal
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leveres.
e Kontrakten har forretningsmaessig substans (hvilket vil sige at risikoen, tidsforlgbet eller stgrrel-
sen af virksomhedens fremtidige pengestrgmme forventes at andre sig som fglge af kontrakten).
e Det er sandsynligt, at virksomheden modtager den betaling, som den er berettiget til, for leverin-

gen af de pdgzeldende varer eller tjienesteydelser.

Af ovenstdende fremgar det, at parterne hver skal have godkendt kontrakten og er forpligtet til at
udfgre deres forpligtelser. Der er i IFRS 15 ikke noget formkrav omkring kontraktformat og denne
kan derfor bade vaere skriftlig, mundtlig eller seedvanlig forretningspraksis. Typisk vil der i praksis
veere tale om skriftlige aftaler i form af deciderede kontrakter, som beskriver forpligtelserne eller
ordrebekreeftelser ved salg af varer. Herudover fremgar det, at hver part skal veere forpligtet til at
udfgre deres part, hvilket i praksis betyder, at der ikke foreligger en kontrakt efter IFRS 15, hvis
ikke der er tale om en gensidig forpligtigelse fra virksomheden til at levere varer eller tjenesteydel-
ser og kunden er forpligtet til at kgbe varer eller tjenesteydelser. Eksempelvis vil en rammeaftale,
hvor virksomheden reelt er forpligtet til at leverer, men kunden ikke forpligtet til at kgbe ikke vaere
omfattet af IFRS 15, da kriteriet ikke er opfyldt, og derfor vil kontrakten blot defineres som et til-
bud. Dog vil denne type kontrakter ofte blive suppleret med en ordre fra kunden, som vil vaere

grundlaget for kontrakten, som opfylder kriterierne efter IFRS 15.

Det kan endvidere vaere muligt at identificere hver parts rettigheder omkring de varer eller tjene-
steydelser, som skal leveres. For salg af varer, vil dette ofte vaere defineret i ordrebekraeftelsen,
som definerer, hvilke varer som kontrakten omfatter samt leveringsbetingelserne som udtryk for,

rettighederne over varerne.

Det sidste krav, at det er sandsynligt at virksomheden modtager betaling for levering af varer eller
tjenesteydelser, vurderes af virksomheden i forbindelse med kontraktindgaelse. Hvis det imod for-
ventning ikke forventes, at der modtages vederlag for de leverede varer eller tjenesteydelser, kan
virksomheden derfor ikke indregne omseetning efter IFRS 15. Ledelsen skal i denne forbindelse
endvidere vurdere, om virksomheden forventer, at acceptere et lavere vederlag fra kunden, end
hvad kunden er forpligtet til at betale, og derfor afggre om de resterende vederlag vil blive indbe-
talt.

3. Identifikation af kontrakt: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlinformation, da

virksomheden fejlagtigt har indregning omsaetning fra kontrakter efter IFRS 15 pa kontrak-

ter, selvom kriterierne i IFRS 15.9 ikke er overholdt.

Alle kravene i IFRS 15.9 skal overholdes fgr der er tale om en kontrakt med en kunde, som skal og
kan indregnes efter IFRS 15. Af IFRS 15.13 fremgar det, at ndr kontrakten med kunden er vurderet

til at overholde kriterierne for en kontrakt, m& der som udgangspunkt ikke foretages en revurde-
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ring af kontrakten med kunden, medmindre der er indikationer for vaesentlige andringer til kon-
trakten. Eksempelvis kan kundens evne til at betale forfalde, hvorved kontrakten ikke laengere op-
fylder kriterierne i IFRS 15.9, og der skal derfor ske en revurdering af den del af kontrakten, som

endnu ikke er opfyldt.

3.2.1.1 Sammenlagning af kontrakter og kontraktaendringer
Udgangspunktet i IFRS 15, er at kontrakter med kunder skal vurderes individuelt for indregning af
omseaetning. Der kan dog forekomme tilfaelde, hvor substansen af flere kontrakter skal ses samlet

som én kontrakt og behandles i overensstemmelse hermed.

IFRS 15.17 beskriver, at i de tilfeelde, hvor virksomheden har indg3et to eller flere kontrakter sam-
tidig eller omtrent samtidig med samme kunde, skal virksomheden behandle kontrakterne som en

samlet kontrakt hvis et af fglgende kriterier er opfyldt:

« Kontrakterne er forhandlet som én samlet pakke med ét forretningsmaessigt formal.
« Vederlaget, der skal betales i henhold til denne kontrakt, afhaenger af prisen pa eller gennemfg-
relsen af den anden kontrakt.

e De varer eller tjenesteydelser, som er aftalt i kontrakterne (eller dele heraf) udggr en enkelt leve-

ringsforpligtelse.

4. Manglende sammenlaegning af kontrakter: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlin-
formation, da virksomheden fejlagtigt har indregning omsaetning fra kontrakterne individuelt,
ndr de skulle veere indregnet som én kontrakt grundet den forretningsmaessige substans i

transaktionen.

Hvis virksomheden vurdere, at to kontrakter skal behandles som én kontrakt, skal virksomheden

vurdere de to kontrakter efter fem trins modellen som om der kun var én kontrakt.

Herudover skal virksomheden vaere opmaerksomme pa kontraktaendringer, som er en andring i
omfang eller pris (eller begge dele) af en kontrakt, der er godkendt af begge parter i kontrakten.
Eksempelvis hvis virksomheden har indgdet en kontrakt med en kunde, som i gvrigt overholder
kriterierne i IFRS 15 og kan indregnes. Kunden har i henhold til kontrakten ikke nogen mulighed for
at opsige kontrakten fgr denne er udfgrt. Under kontrakt vaelger virksomheden alligevel at aftale
med kunden, at de kan betale strafpraemie for at komme delvist ud af kontrakten. Denne delvist
opsigelse af kontrakten, skal hdndteres som en kontraktaendring under IFRS 15.18 til 21, da opsi-
gelsen opholder kriterierne defineret i IFRS 15.18 for kontraktaendringer som en andring i anven-
delsesomrade og pris. £ndringen i kontrakten falder ikke under IFRS 15.20, da der ikke er tale om
en udvidelse af anvendelsesradet for kontrakten, og skal derfor ikke anses som en saerskilt kon-
trakt. Da de resterende varer eller tjeneydelser under kontrakten kan identificeres saerskilt, skal

kontraktaendringen indregnes som en opsigelse af den oprindelige kontrakt og oprettelse af en ny
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kontrakt i henhold til IFRS 15.21. Herudover skal den strafpraemie kunden har betalt ikke indregnes

som omsaetning, men allokeres til de resterende leveringsforpligtelser.

I nogle brancher og jurisdiktioner kan en kontraktaendring endvidere beskrives som en tillaegskon-

trakt eller lignende jeevnfgr IFRS 15.18.

En kontraktaendring foreligger derfor jeevnfer IFRS 15.18, ndr parterne i en kontrakt har godkendt
&ndringen, som enten skaber nye eller andrer eksisterende rettigheder og forpligtelser for parter-
ne i kontrakten og det kan hdndhaeves. Hvis parterne i kontrakten ikke har godkendt en kontrakt-
modifikation, skal virksomheden fortsat tage udgangspunkt i den eksisterende kontrakt i forhold til
indregning, indtil kontraktaendringen er godkendt af alle parter.

Virksomheden kan behandle en kontraktaendring som en separat kontrakt efter IFRS 15, hvis krite-
rierne i IFRS 15.20 er opfyldt.

3.2.2 Identificer leveringsforpligtelser i kontrakten

N&r kontrakten med kunden er identificeret skal de leveringsforpligtelser virksomheden har identifi-
ceres, da indregningen af omsaetningen i step 5 er afhaengig af opfyldelse af disse. Virksomheden
skal derfor i forbindelse med indgdelse af kontrakten med kunden identificere de forskellige leve-
ringsforpligtelser. De saerskilte leveringsforpligtelser er varer eller tjenesteydelser i henhold til kon-

trakter, der opfylder nedenstdende betingelser jeevnfgr IFRS 15.27:

e Kunden kan drage fordel af varen eller tjenesteydelsen alene eller sammen med andre ressourcer,
som er umiddelbart tilgeengelige for kunden (det vil sige varen eller tjenesteydelsen har saerskilt
karakter, og

e virksomhedens lgfte om at overdrage varen eller tjenesteydelsen til kunden kan identificeres se-
parat fra andre lgfter i kontrakten. (det vil sige varen eller tjenesteydelsen er szerskilt inden for

rammerne af kontrakten).

Anvendelse af sammensatte kontrakter, ggr identifikation af leveringsforpligtelserne mere vanske-
ligt, seerligt omkring identifikation af ydelser, som ikke er saerskilt defineret i kontrakten. Dette
kunne eksempelvis vaere supportaftaler og licenser, som er en del af den samlede pakke. Virksom-
hedens vurdering, af om kunden drager fordel af varen eller tjenesteydelsen alene eller om de skal
ses sammen med andre leveringsforpligtelser i kontrakten, er derfor et skgn. En indikation p&, at
leveringsforpligtelsen skal ses separat jeevnfgr IFRS 15.28, er at virksomheden szelger varen eller
tjenesteydelsen separat til andre kunder eller leveringsforpligtelsen kan anvendes sammen med
andre umiddelbart tilgaengelige ressourcer, hvilket eksempelvis vil sige, at kunden kan g& ud til en

hver anden leverandgr og f& samme produkt, hvor varen eller tjenesteydelsen kan anvendes.

Betingelsen om, at virksomhedens forpligtelse til at overfgre den pageaeldende vare eller levere den
pdgaeldende tjenesteydelse til kunden skal kunne adskilles fra andre forpligtelser i aftalen kraever

en naermere analyse af aftalens vilkar samt eventuelle saerlige forhold og omstaendigheder. Fakto-
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rer, der indikerer at forpligtelsen kan adskilles fra andre forpligtelser i aftalen, omfatter jeevnfar
IFRS 15.29:

e Virksomhedens leverancer bestar ikke i vaesentligt omfang af integration af leveringsforpligtelser-
ne, sdledes at leveringsforpligtelserne fremstar som én samlet leverance til kunden
e leverancen andrer ikke vaesentligt ved eller tilpasser andre leverancer i aftalen, eller

e leverancen er ikke afhaengig af eller naert forbundet med andre leverancer i aftalen.

5. Separate leveringsforpligtelser identificeres ikke: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder

fejlinformation, da separate leveringsforpligtelser i sammensatte kontrakter ikke er korrekt
identificeret.

. Separate leveringsforpligtelser skulle ses samlet: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder
fejlinformation, da separate leveringsforpligtelser i sammensatte kontrakter skulle veaere set
samlet som en leveringsforpligtelse.

Identificer alle leveringsforpligtelser i kontrakten

Kan kunden drage E I
Er der flere fordel af varen eller L= varende Ier
leveringsforpligtelser tjenesteydelsen alene Ja tjenesteydelsen
af varer eller eller sammen med saerskilt fra de andre

leveringsforpligtelser i

tjenesteydelser i andre ressourcer, som
J Y ! kontrakten?

kontrakten? er umiddelbart
tilg=engelige?

Nej Nej

Figur 8: Vurdering af leveringsforpligtelser. Egen tilvirkning. Kilde: IFRS 15.27 til 29

Virksomheder, som anvender sammensatte kontrakter, eksempelvis softwarevirksomheder, som
leverer specialudviklet software sammen med andre varer og tjenesteydelser som for eksempel
licenser, hardware og tilpasning samt integration, skal vurderer om leveringen regnskabsmaessigt
skal behandles som saerskilte leveringsforpligtelser eller som en samlet leveringsforpligtelse, hvor-

for denne kan anvende beslutningstraeet, som er illustreret i figur 8.

IFRS 15.B28 til B33 indeholder saerskilt vejledning omkring garanti og hvorvidt dette skal behand-
les som en saerskilt leveringsforpligtelse ved kontraktindgdelse.
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Der skelnes i standarden mellem om garantien er en integreret del af leverancen og skal behandles
efter IAS 37 eller om der er tale om en seerskilt leveringsforpligtelse som skal behandles under
IFRS 15. Hvis kunden har mulighed for at tilkgbe garantien saerskilt til kontrakten, vil dette selvsagt
vaere en sarskilt leveringsforpligtelse, som er distinkt. Selvom kunden ikke har mulighed for at
tilkgbe garanti som en saerskilt ydelse i kontrakten, kan der vaere forhold, der ggr, at garantien
fortsat er en saerskilt leveringsforpligtelse. IFRS 15.B30 og B32 fastslar, at hvis garantien giver
kunden en ydelse, som ligger ud over sikkerheden for, at produktet opfylder de aftalte specifikatio-

ner i kontrakten.

Denne vurdering skal ses i sammenhang til det marked virksomheden opererer i, da afggrende er
om der er stillet en garanti ud over det af kunden forventede. Eksempelvis vil der i Danmark ved
forbrugersalg veere en lovbestemt 2-3rig garantiperiode, hvorfor dette ikke identificeres som en
saerskilt leveringsforpligtelse. Hvis virksomheden i ovenstdende eksempel, som en del af kontrakt-
forhandlingerne, yder 3-8rs garanti, vil ret ud over de 2 ar skulle identificeres som en saerskilt

leveringsforpligtelser og dermed indga i den videre allokering af transaktionsprisen.

7. Forkert behandling af garanti: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlinformation, da

stillede garantier i kontrakter med kunder ikke er behandlet korrekt efter IFRS 15.

3.2.2.1 Opfyldelse af leveringsforpligtelser

IFRS 15.31 beskriver, at en virksomhed skal indregne omsaetning, nar (eller i takt med at) den
opfylder en leveringsforpligtelse ved at overdrage en aftalt vare eller tjenesteydelse til en kunde. Et
aktiv overdrages, nar (eller i takt med at) kunden opnar kontrol over aktivet.

IFRS 15 foreskriver altsd, at omsaetningen skal indregnes nar eller i takt med at kunden opnar kon-
trol over aktivet, hvilket skrider imod definitionen i IAS 18, hvor omsatningen ved salg af varer
indregnes, nar alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten, er overgdet til kun-
den. I IFRS 15.33 defineres kontrol, som at anvise brugen af, og opnd i det vaesentlige samtlige

resterende fordele af aktivet.

Indledningsvist blev det beskrevet, at kontrol kan overdrages pa et bestemt tidspunkt eller over
tid. Definitionen af overdragelse pa et bestemt tidspunkt er defineret i IFRS 15.38, som vaerende
alle leveringsforpligtelser, hvor kontrollen ikke overdrages over tid. For at en leveringsforpligtelse
bliver overdraget over tid, skal en af folgende kriterier i IFRS 15.35 vaere opfyldt, hvilket fremgar af
figur 9 nedenfor.
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Eller

Indikation:
= Praktisk begraensning for
at henfare aktivet til
anden anvendelse

Indikation:
+ Ikke behov for
genudfgrsel af arbejdet

Indikation:
« Kunden kontrollerer
kontraktudfgrelsen

Ja Ja Ja

Figur 9: Kriterier for indregning over tid. Egen tilvirkning: Kilde: IFRS 15.35

Ved forstdelsen af om kunden modtager og forbruger fordelene samtidig kan dette eksempelvis
vaere supportydelser, hvor kunden modtager og forbruger disse samtidig. Her vil kunden ved an-
vendelse af en anden leverandgr, hvis muligt, ikke skulle have den samme support, der allerede er

udfgrt af virksomheden, og derfor skal supporten indregnes over tid.

For andet kriterie kan dette eksempelvis veere udvikling af kundeudviklet software til kunden, hvor
implementeringen sker i kundens systemer Igbende. Her vil virksomhedens ydelser skabe et aktiv
hos kunden, som kunden Igbende far kontrol over i takt med, at et udvikles og implementeres,
hvorfor det skal indregnes over tid. Det samme kan vaere galdende for det sidste kriterie, hvis der
er tale om et kundeudviklet software, kan virksomheden ikke have nogen alternative anvendelses-

muligheder end den specifikke kunde, hvorfor det skal indregnes over tid.

Ovenstdende vurderinger, herunder om det skal indregnes pa et bestemt tidspunkt eller over tid, er
konkrete vurderinger omkring de faktiske forhold i kontrakten, og vil derfor veere et skgn fra virk-
somheden.

3.2.3 Fastsaettelse af transaktionsprisen

Virksomheden skal med henblik pd indregning af omsaetning jeevnfer IFRS 15.47, fastsaette vaerdi-
en af det vederlag, som den forventer at vaere berettiget til for leveringen af varer eller tjeneste-
ydelser i henhold til kontrakten.
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Transaktionsprisen vil alt andet lige vaere givet i kontrakten, men virksomheden skal tage hensyn
til falgende ved fastsaettelse af transaktionsprisen jeevnfgr IFRS 15.48:

e Variable vederlag

e Returret

e Begreensning i skgn over variable vederlag

o Tilstedeveerelsen af et vaesentligt finansieringselement i kontrakten
o Tkke-kontante vederlag

e Vederlag, som skal betales til en kunde

Variable vederlag, returret og begraensninger i skon herover

N&r virksomheden skal fastszette transaktionsprisen skal den tage hensyn til variable belgb, som
omfatter alle de belgb, som er variable i henhold til kontrakten eksempelvis bonusaftaler, rabatter

og kundens ret til returnering af varer jeevnfgr IFRS 15.51.

Virksomheden skal foretage et skgn over det variable vederlag, ved at anvende enten den forven-
tede veerdi, som er summen af sandsynlighedsvaegtede vederlagsveerdier inden for et spaend af
mulige vederlag eller det mest sandsynlige belgb jeevnfgr IFRS 15.53. IFRS 15.53 foreskriver at
forventningsvaerdien er aktuelt, nar virksomheden har et stort antal kontrakter med de samme

egenskaber, men det sandsynlige belgb, er anvendeligt, hvis kontrakten har f& mulige udfald.

Et eksempel pd et variabelt vederlag, kan veaere i forbindelse med udviklingsaftaler omkring frem-
stilling af kundeudviklet software, hvor virksomheden og kunden i kontrakten har defineret milepae-
le, som ved overholdelse vil medfgre en bonus til kontraktsummen. Her vil virksomheden skulle
vurdere sandsynligheden for hvert udfald (om milepaelen overholdes eller €j) og vurdere det mest
sandsynlige scenarie. Et andet eksempel kunne vaere udvikling af specialfremstillet teknologi til
kunden, som efterfglgende skal betale royalty, hvor dette i nogle tilfelde kan betegnes som varia-

belt vederlag.

Et andet eksempel kunne vaere, at der ved kontraktindg%else er aftalt, at kunden efterfglgende kan
kgbe reservedele til en reduceret pris, hvorved virksomheden skal vurdere sandsynligheden herfor

herunder maengden af reservedele.

Udover ovenstaende forhold, som ofte vil veere eksplicit defineret i kontrakten, kan der vaere for-
hold, som ggr at kunden har en berettiget forventning om, at det fastsatte vederlag vil veere min-
dre end det aftalte eksempelvis jeevnfgr IFRS 15.52. I nogle kontrakter vil give kunden en returret
for at f& vederlaget retur. Hvis virksomheden yder en returret til kunden, skal virksomheden opggre
det forventede antal returnerede varer og reducerer omsatningen, samt indregne i balancen som
en tilbagebetalingsforpligtelse jeevnfgr IFRS 15.55. Virksomheden skal hvert ar revurdere skgnnet
og fgre sendringen over omsaetningen.
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I IFRS 15 er der indsat bestemmelserne omkring begraensninger i skgnnet over variable vederlag
jeevnfgr IFRS 15.56 til 15.58. Overordnet kan det siges, at det variable belgb kun skal medtages i

transaktionsprisen, hvis det er hgjest sandsynligt, at belgbet ikke skal tilbagebetales som fglge er

8. Forkert behandling af variable vederlag: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlinfor-
mation, da fastszettelsen af transaktionsprisen i kontrakten er forkert, da der ikke tages hgjde

for variable vederlag eller disse handteres forkert.

Vaesentligt finansieringselement

Ved fastseettelse af transaktionsprisen skal virksomheden tage hgjde for penges tidsveerdi, hvis der
eksempelvis indirekte eller direkte i kontrakten er givet ekstraordinsere betalingsbetingelser til kun-
den jeevnfgr IFRS 15.60. Indregningen af denne i transaktionsprisen sker ved en tilbagediskonte-

ring af pengestrgmmende til nutidsveerdi.

I praksis kan en virksomhed jeevnfgr IFRS 15.63 undlade at justere transaktionsprisen med finan-
sieringselementet, hvis det forventes, at tidsforlgbet mellem virksomhedens overdragelse af varen

eller tjienesteydelsen til en kunde og betalingen heraf vil vaere pa et ar eller derunder.

Virksomhedens vurdering af om der et vaesentligt finansieringselement skal ske pd basis af den
individuelle kontrakt jeevnfgr IFRS 15.61.

9. Forkert behandling af et vaesentligt finansieringselement: Der er risiko for, at omsaetningen
indeholder fejlinformation, da virksomheden ikke har identificeret eller taget hgjde for et vae-

sentligt finansieringselement i kontrakten.

Ikke-kontante vederlag

Hvis kontrakten indeholder en aftale om, at kunden skal betale vederlag i anden form end kontan-
ter, skal virksomheden male det ikke-kontante vederlag til dagsvaerdi og medtage dette i den sam-

lede transaktionspris jeevnfgr IFRS 15.66.

Safremt det ikke er muligt at opggre dagsvaerdien af ikke-kontante vederlag, skal virksomheden
fastseette vaerdien indirekte, ved at tage udgangspunkt i isolerede dagsveerdi af varerne eller tjene-

steydelserne.

10. Forkert behandling af ikke-kontante vederlag: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder
fejlinformation, da virksomheden veerdien af ikke-kontante vederlag ikke er malt til dagsvaerdi
eller den isolerede salgspris.
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Vederlag som betales til kunden

Ved vurderingen af om vederlag, som betales til kunden skal medtages i transaktionsprisen skal
virksomheden jaevnfgr IFRS 15.70 afggre, hvorvidt der er tale om betaling af gaeld eller om der er

tale om kgb af en varer eller tjenesteydelse hos kunden.

Der skal ved vederlag udover normale kgb af varer og tjenesteydelser, ske modregning i transakti-
onsprisen og i denne forbindelse skal virksomheden ogsa tage hensyn til eventuelle variable veder-
lag. En modregning i transaktionsprisen vil derfor vaere en reduktion i omsaetningen og vil eksem-
pelvis veere tilfeeldet, hvis virksomheden aftaler at kgbe kunden varer eller tjenesteydelser over
dagsveerdi for til gengaeld at indgd kontrakten med kunden.

Virksomheden kan falde under IFRS 15.70, hvis virksomheden fungerer som agent for en tredje-
part, ved eksempelvis at aftale med en leverandgr, at denne skal leverer varer til kunden. Dette

forhold er illustreret nedenfor i figur 10

Agenten betaler 90 til principalen og
tilbageholder 10 i kommission for
salget af produktet til slutkunden

Leverandeor

(Principal)

Virksomheden

(Agent)

Slutkunden betaler agenten
100 ved kgb af varerne

Agenten betaler slutkunden 3 for at
kebe produktet af principalen

Figur 10: Illustrativt eksempel pa vederlag betalt til kunden. Kilde: Deloitte: Revenue from Contracts with Cus-
tomers, s. 127

I dette eksempel, hvis virksomheden vurderer, at de 3 denne betaler til slutbrugeren for at kgbe

varerne af principalen er vederlag betalt til kunden, skal 3 fratreekkes de 10 i kommission, som er

11. Forkert behandling af vederlag betalt til kunden: Der er risiko for, at omsatningen indeholder

fejlinformation, da virksomheden ikke har reduceret omsaetningen som fglge af vederlag som

betales til kunden, der ikke relaterer sig til saerskilte varer eller ydelser.
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3.2.4 Allokering af transaktionsprisen
Det neeste step i fem trins modellen er at allokere transaktionsprisen til hver, under step 2, separat

identificeret leveringsforpligtelse.

Ifglge IFRS 15.73 skal allokeringen af transaktionsprisen afspejle det vederlag, virksomheden for-
venter at vaere berettiget til som modydelse for at overdrage de aftalte varer eller tjenesteydelser
til kunden. Allokeringen af transaktionsprisen skal foretages pa baggrund af en relativ isoleret
salgspris. Med dette forstds, at for hver separate leveringsforpligtelse, skal der opggres den pris,
som ville varer eller tjenesteydelser ville vaere solgt for isoleret set uden for kontekst af den indga-
ede kontrakt.

Den bedste metode til at opggre den isolerede salgspris, er pd observerbare priser, ndr varen eller
ydelsen bliver solgt separat under lignende forhold og lignende kunder. Dog kan der vaere forhold,
der ggr at dette ikke er muligt, hvor man vil tage udgangspunkt i andre observerbare input eksem-
pelvis listepriser ved salg af varer eller realiserede salg ved lignende varer eller tjenesteydelser til
lignende kunder. Ofte vil sammensatte kontrakter indeholde varer eller tjenesteydelser, som virk-
somheden ikke historisk har solgt separat, hvorfor der ikke vil vaere direkte observerbare priser. I
disse skal virksomheden estimere en salgspris, baseret p& andre observerbare input, hvilket ek-
sempelvis kan vaere hvad andre udbyder varen eller ydelsen til eller omkostninger plus en fortjene-

ste.

I IFRS 15.79 er der angivet tre metoder til at skgnne salgsvaerdien. Den fgrste metode er den ju-
sterede markedsvurderingsmetode, hvor virksomheden vurderer det marked, hvor den salger va-
rer eller tjenesteydelser for herudfra foretage et skgn over den pris, som en kunde vil betale for de
pdgaeldende varer eller tjenesteydelser. Efter denne metode vil virksomheden ofte ga ind og kigge
pd konkurrenterne og hvilke priser de tager i markedet for den pdgeseldende varer eller tjeneste-

ydelse.

Den anden metode er kost-plus metoden, hvor virksomheden skgnner de forventede omkostninger
forbundet med levering af den pageseldende varer eller tjenesteydelse og laegger hertil en passende

avance baseret pa lignende varer eller tjenesteydelser.

Den sidste metode er restvaerdimetoden, hvor virksomheden tager udgangspunkt i den samlede
transaktionspris og fratraekker gvrige observerbare isolerede salgspriser fra leveringsforpligtelserne
bi kontrakten. Selvom denne metode ud fra et ressourceperspektiv vil veere en optimale Igsning, er
der dog begraensninger i anvendelsesmulighederne for virksomheden, da IFRS 15 yderligere fore-
skriver, at denne metode udelukkende m& anvendes safremt, hvis et af fglgende kriterier er over-
holdt 1) at virksomheden szelger den samme vare eller tjenesteydelse til forskellige kunder og pri-
sen er meget varierende, og en isoleret salgspris derfor ikke er repraesentativt observerbar eller 2)
virksomheden har ikke fastsat en pris pd den pagaeldende vare eller tjenesteydelse, og denne ikke
tidligere er bliver solgt pd basis af en isoleret salgspris.
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12. Forkert allokering af transaktionspris: Der er risiko for, at omsesetningen indeholder fejlinfor-
mation, da transaktionsprisen for sammensatte kontrakter ikke er blevet allokeret korrekt.

Ved indgdelse af sammensatte kontrakter vil disse ofte indeholde et element af rabat, i hvilket der
forstds, at den isolerede salgspris per leveringsforpligtelse samlet overstiger den samlede kontrakt-
sum. Derfor skal der foretages en allokering af den samlede kontraktsum forholdsvist baseret pa de
isolerede salgspriser. IFRS 15.82 indeholder undtagelser til denne regel, hvor allokering af transak-

tionsprisen for enkelte leveringsforpligtelser ikke skal fordeles forholdsmaessigt hvis:

« Virksomheden seelger regelmaessigt szerskilte vare eller tjenesteydelse pa basis af en isoleret
salgspris

« Virksomheden szlger desuden regelmaessigt pd basis af isoleret salgspris disse seaerskilte vare
eller tjenesteydelser med en rabat

e Den rabat, som er knyttet til den enkelte gruppe af varer eller tjenesteydelser er i alt vaesentligt

den samme som rabatten i kontrakten.

13. Forkert opggrelse af isoleret salgspris: Der er risiko for, at omsatningen indeholder fejlinfor-

mation, da den isolerede salgspris af leveringsforpligtelserne for sammensatte kontrakter ikke

er fastsat korrekt i forbindelse med allokering af transaktionsprisen.

Allokering af transaktionsprisen pa de enkelte leveringsforpligtelser kan have stor betydning for
virksomhedens indregning af omsaetning. Dette illustreres i nedenstdende eksempel, hvor der er
taget udgangspunkt i en transaktionspris p& 100, der i kolonnen forholdsmaessig fordeling antages,
at der ikke normalt ydes rabat pd nogle af varerne, og transaktionsprisen derfor allokeres som ne-
denfor med de isolerede salgspriser forholdsmaessigt allokeret ud fra den samlede transaktionspris
pd 100. Antages det derimod, at varerne eller tjenesteydelserne B og C ofte salges med en rabat
p§ 25, som er den samlede rabat i transaktionsprisen, vil virksomheden kunne allokere hele rabat-
ten til disse to leveringsforpligtelser, hvorved transaktionsprisen for de tre leveringsforpligtelser
&ndrer sig markant. Dette vil have betydning, hvor virksomheden ikke opfylder de tre leveringsfor-

pligtelser p& samme tid, da transaktionsprisen skal indregnes, ndr de enkelte leveringsbetingelser

er opfyldt.

Vare eller tjenestey- | Isoleret salgspris Forholdmaessig for- Allokering hvor ra-
delse deling bat vedrgrer B og C
A 55 44 55
B 30 24 19
C 40 32 26
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14. Forkert allokering af rabat: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlinformation, da

rabatten i kontrakten ikke er korrekt allokeret til de leveringsforpligtelser denne vedrgrer eller

forholdsmaessigt.

Ud over fordeling af rabatten pa de enkelte leveringsforpligtelser, skal eventuelle variable vederlag
ogsa fordeles pd de enkelte leveringsforpligtelser. Det variable vederlag vil skulle fordeles pd de
leveringsforpligtelser, som dette vedrgrer. I lighed med fordeling af transaktionsprisen oven for,
skal det variable vederlag, safremt det ikke er muligt at identificere, hvilke leveringsforpligtelser

det vedrgrer, fordeles forholdsmaessigt til alle leveringsforpligtelser.

15. Forkert allokering af variable vederlag: Der er risiko for, at omsatningen indeholder fejlinfor-
mation, da variable vederlag i kontrakten ikke er korrekt allokeret til de leveringsforpligtelser

denne vedrgrer eller forholdsmaessigt.

Vurderinger omkring allokering af transaktionsprisen foretages i forbindelse med indgaelse af kon-
trakten. Hvis der efterfglgende sker aendringer, som ggr at den samlede transaktionspris sndrer
sig, skal der foretages en ny allokering heraf baseret pa de vurderinger, som blev foretaget i for-

bindelse med indgdelse af kontrakten jeevnfgr IFRS 15.88.

16. Forkert h8ndtering af aendringer til transaktionsprisen: Der er risiko for, at omsaetningen inde-
holder fejlinformation, da efterfglgende begivenheder, som andrer den oprindelige transakti-

onspris ikke er korrekt allokeret i kontrakten.

3.2.5 Indregning af omsastning

Indregningen af omsaetningen sker som beskrevet i afsnit 5.2.2.2 nar eller i takt med at leverings

forpligtelserne opfyldes og kunden dermed opndr kontrol over varen eller tjenesteydelsen. Dette
step handler derfor om at observere, hvorndr leveringsforpligtelserne i kontrakten med kunden

bliver opfyldt.

Som eksempel pd indregning af omsaetning tages der udgangspunkt i en opsamling af IFRS 15 og

fem trins modellen, hvor hovedbudskaberne illustreres i figur 11.
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Step 3 Step 5

Step 1 Step 2 Fastsaettelse af Indregn
Identificer Identificer transaktionsprisen omsaetning, nar
kontrakten leveringsfor- leveringsfor-

med kunden pligtelserne i Step 4 pligtelsen er
kontrakten Alloker opfyldt

transaktionsprisen

80

[> Specialfremstillet B

software

» D
[> Levering af hardware [:> 10 [> Bestemt tidspunkt
wnden > | opleingog trening | O ; 2 Bestemt tidspunkt
O Supportaftale [ 3 0 Over tid
o I ) o [ e

100

Figur 11: Sammendrag af fem trins modellen. Egen tilvirkning.

I naervaerende eksempel er der identificeret fem leveringsforpligtelser, hvor den samlede transakti-
onspris er allokeret forholdsmaessigt baseret pa den isolerede salgspris. Herudover er det forudsat,
at supportaftalen overholder et af kriterierne i IFRS 15 omkring indregning over tid. Dette samme
er gaeldende for licenserne. Det er derfor vigtigt at virksomheden holder sig for gje, hvordan de

enkelte leveringsforpligtelser skal indregnes som omsaetning.

17. Forkert indregning p8 bestemt tidspunkt eller over tid: Der er risiko for, at omsaetningen inde-

holder fejlinformation, da virksomheden ikke har indregnet omsaetningen enten pa et bestemt
tidspunkt eller over tid.

Virksomheden skal ved indregning af omsaetning for leveringsforpligtelser over tid afspejle overle-
veringen af kontrol af leveringsforpligtelsen til kunden jaevnfgr IFRS 15.39. Det er derfor op til virk-
somheden at anvende den metode som pa bedst mulig vis afspejler overfgrslen af kontrol. Stan-
darden giver dog en begraensning i, at den metode som virksomheden velger at anvende, skal
anvendes til at male overgangen af kontrol til kunden for alle lignende leveringsforpligtelser under

samme forhold.
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18. Forkert indregning over tid: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlinformation, da

virksomheden anvender en forkert metode til maling af omsaetning for leveringsforpligtelser,

som opfvldes over tid.

Hvis ikke leveringsforpligtelsen opfyldes over tid, skal denne indregnes pd et bestemt tidspunkt.
Overordnet definerer IFRS 15.33, at kunden har kontrol over aktivet, nar denne har mulighed for at
anvise brugen heraf og opnd samtlige resterende fordele af aktivet. Ved fordele forstds de mulige
pengestrgmme aktivet giver. IFRS 15.38 giver eksempler pé indikationer p%, at kunden har kontrol

over aktivet.

19. Forkert indregning p8 bestemt tidspunkt: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder fejlin-

formation, da virksomheden har indregnet omsaetningen pa et forkert tidpunkt i forhold til

overagandgen af kontrol for aktivet.

I nogle tilfaelde, vil virksomheden foretage levering af varer til kundens lager, men fortsat have
kontrollen over disse varer. Standarden beskriver dette som konsignationssalg og eksempler herpd
er givet i IFRS 15.77 og 78, hvor virksomheden reelt fortsat har kontrollen over aktivet og leve-

ringsforpligtelsen derfor ikke er overholdt.

20. Indregning af omsaetning for konsignationssalg: Der er risiko for, at omsaetningen indeholder

fejlinformation, da virksomheden har indregning omseetning fra konsignationssalg, hvor kon-

trollen over aktivet reelt ikke er overgdet til kunden.

3.3 Overgang til IFRS 15
Virksomheden kan veaelge to metoder i forbindelse med overgangen til IFRS 15, hvilket er beskrevet
i IFRS 15.C2 til C8.

Virksomheden kan veelge at anvende standarden med fuld tilbagevirkende kraft som om denne
standard altid havde vaeret anvendt og i denne forbindelse tilpasse sammenligningstallene i arsrap-
porten, sa disse afspejler anvendelsen af IFRS 15 bagudrettet i henhold til IAS 8. Hvis virksomhe-
den anvender denne metode tillader IFRS 15 dog en praktisk tilgang til tilretning af afsluttede kon-

trakter i foregdende regnskabsar, hvilket fremgar af IFRS 15 CS5.

Ud over denne metode kan virksomheden vaelge at implementere med tilbagevirkende kraft ved at
den akkumulerede effekt af overgangen til IFRS 15 fgres pa egenkapitalen primo, hvorfor virksom-
heden kan undlade at tilpasse sammenligningstal. De to metoder er illustreret i nedenstdende figur
12,
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Forstegangs-
anvendelse

Aggregeret effekt af
overgangen til IFRS 15
IAS 18 og IAS 11 fares pa egenkapitalen

primo

Metode 2
Figur 12: Valg af metode ved fgrstegangsanvende af IFRS 15. Egen tilvirkning.

Ved anvendelse af de praktiske fremgangsmade i IFRS 15, skal virksomheden beskrive, hvilke me-

toder denne har anvendt og i videst muligt omfang kvalitativ bekrive den skgnnede effekt heraf.

3.4 Opsummering

IFRS 15 har samlet de nuveerende standarder for indregning af omsaetning under en regnskabs-
standarder til indregning af omsaetning fra kontrakter med kunder. Den nye standard ggr, at alle

kontrakter skal indregnes ved at anvende fem-trins-modellen, som er beskrevet i standarden.

En af de afggrende forskelle i den nye standard sammenholdt med de tidligere standarder er, at
indregningen af omseetning skal afspejle overdragelsen af kontrol fra virksomheden til kunden.
Herudover giver standarden virksomhederne flere steder guidance til indregningen og konkrete
krav i standarden, hvilket ggr, at standarden virker mere detaljeret sammenholdt med de tidligere
standarder. Dette betyder samtidigt, at det er mere gennemskueligt for revisor, at identificere spe-
cifikke risici for fejlinformation pd baggrund af virksomhedens konkrete forhold, da kravene er an-
givet eksplicit i standarden og derfor ikke baserer sig pa praksis.

Revisor vil derfor med indgdende kendskab til virksomheden og dens omgivelser og interne kontrol-
ler samt IFRS 15 veere i stand til at identificere risici for vaesentlig fejlinformation samt udarbejde

yderligere revisionshandlinger til imgdegdelse af de identificerede risici.
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4. Anbefalede kontroller under IFRS 15

Der er tidligere gennemgaet det teoretiske fundament omkring interne kontroller, revisionsmal og
revisionsbevis. I neervaerende kapitel vil der blive gennemgaet anbefalinger til interne kontroller
virksomheden kan implementere33 for at reducere de identificerede risici for fejlinformation. Analy-
sen vil tage udgangspunkt i de identificerede risici oven for og vil tage udgangspunkt i, at virksom-
heden har etableret velfungerende overordnede kontroller. Derfor vil de omtalte interne kontroller
nedenfor veere kontrolaktiviteter pd transaktionskaedeniveau.

4.1 Manuelle kontroller til anvendelse af IFRS 15

Virksomheden skal udforme og implementere interne kontroller, som sikre, at de kontrakter med

kunder, som indregnes efter IFRS 15 overholder anvendelsesomradet for IFRS 15.

Kontrol 1 Ledelsesmedlemmer med passende kendskab til IFRS 15 og dets anvendel-
sesomrade, gennemgar alle kontrakter og identificerer vaesentlige ind-
teegtskilder for at vurdere om kontrakterne skal indregnes i overensstem-
melse med IFRS 15.

Kontrollen skal udformes og implementeres som en praeventiv kontrol og skal derfor foretages ved
indgdelse af alle kontrakter fgr indregning. Kontrollen kan modificeres i det omfang virksomheden
anvender standardkontrakter, som er ensartede af natur, hvorfor gennemgang af én kontrakt vil
omfatte alle ensartede kontrakter, hvorfor omfanget i udfgrslen af kontrollen kan variere med natu-
ren og antallet af kontrakter i virksomheden. Kontrollen vil vaere klassificeret som en ledelseskon-
trol med skgn involveret. Derfor er det vigtigt, at ledelsen i forbindelse med udfgrslen af kontroller
dokumentere sine overvejelser i henhold til IFRS 15, herunder szerligt, hvis der er indikationer pa,
at kontrakten ikke ligger inden for anvendelses omradet for IFRS 15. Ledelsen skal i forbindelse
med udfgrslen af kontrollen anvende information i kontrakten samt IFRS 15, hvorfor informationen

til udfgrslen af kontrollen ikke er afhaengig af anden information udarbejdet i virksomheden.

Herudover bgr virksomheden udforme og implementere kontroller ved anvendelse af den praktiske
tilgang til IFRS 15 og en portefgljebetragtning.

Kontrol 2 Anvendelse af en portefgljebetragtning pa kontrakter med kunder kraever

godkendelse af finansiel kontroller fgr registrering.

Ved anvendelse af en portefgljebetragtning, anbefales det, at dette godkendes af en person, som
har kendskab til IFRS 15 herunder kravene for anvendelse af en portefgljebetragtning. Kontrollen

skal sikre, at der ikke anlaagges en portefgljebetragtning pd kontrakter med kunder, som ikke ens

33 Der er til understgttelse af risici i standarden anvendt PWC: New revenue guidance, Implementation in the technology sector.
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af karakter eller at der vil veere vaesentlig forskel i indregningen af omsaetning, hvis kontrakterne
var indregnet individuelt. Den information kontrolejeren skal anvende i forbindelse med udfa@rslen
af kontrollen, er de kontrakter, som indgar i portefsljen samt dokumentationen for, at disse er ens-

artede samt indregningen heraf.

Virksomheden skal herefter have en interne kontroller, for at indtastningen af kontrakter i IT sy-

stemet overholder definitionen i IFRS 15 om en kontrakt med en kunde.

Kontrol 3 Indtastning af en kontrakt med en kunde i salgsmodulet kraever godkendel-
se af en underskrevet kontrakt og at kontrakten tydeligt definere rettighe-

der over varer og tjenesteydelser for parterne samt betalingsbetingelser.

Vurderingen af om der er tale om en kontrakt, som overholder kriterierne i IFRS 15 for at der er
tale om en kontrakt med en kunde kan vaere mere eller mindre kompliceret alt efter hvor kompleks
kontrakten er. Hvis der er tale om salg af varer, vil dette vaere umiddelbart nemt at vurdere, hvis
der ligger en ordrebekrzeftelse fra kunden, hvor informationerne vil fremgd. For sammensatte kon-
trakter med mange leveringsforpligtelser vil denne kontrol kraeve, at der ligger en underskrevet
kontrakt til grund for registreringen i virksomhedens salgsmodul. Hvis kontrollen skal std alene til
imgdegaelse af risikoen, vil det ogsd kraeves af kontrolejeren, at denne vurderer sandsynligheden
for betaling i forbindelse med indgdelse af kontrakten, hvilket gger kompetenceniveauet for den,

som skal udfgrer kontrollen.

Virksomheden bgr ved deres vurdering af kontrakter udarbejde en tjekliste, som gennemgdr de
vaesentligste omrdder i standarden, som udfyldes af kvalificerede medarbejder fgr indregning af en
kontrakt. Denne tjekliste kan indeholde spgrgsmal til at fastsla hvordan kontrakten skal udarbejdes

herunder:

e Om kontrakten skal ses samlet med andre eller som isoleret kontrakt

o Identifikation af separate leveringsforpligtelser og vurdering af om disse skal ses samlet

o Identifikation af vaesentligt finansieringselement i kontrakten

o Identifikation af vederlag betalt til kunden

e Vurdering af om leveringsforpligtelser skal indregnes over tid eller pd et bestemt tidspunkt her-
under om der er tale om konsignationssalg
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Kontrol 4 Far registreringen af en kontrakt udfyldes en checkliste, hvor virksomheden
vurderer om kontrakten skal ses samlet eller isoleret, identifikation af sepa-
rate leveringsforpligtelser og om disse skal ses samlet, identifikation af
vaesentligt finansieringselement, identifikation af vederlag betalt til kunden
og vurdering af om leveringsforpligtelser skal indregnes over tid eller pa et
bestemt tidspunkt samt konsignationssalg. Checklisten gennemgas og god-

kendes af ledelsen fgr denne registreres.

Virksomheden bgr herudover have en database med isolerede salgspriser pd de varer og tjeneste-
ydelser, som den saelger, for derved at reducere omfanget og risikoen for fejl ved allokering af

transaktionsprisen.

Kontrol 5 Virksomheden har oprettet en database med isolerede salgspriser, standard
vilk8r og ikke-kontante vederlag for de varer og tjenesteydelser samt kon-
trakter virksomheden har og modtager, for at kunne identificere hvilke va-
rer og tjenesteydelser, der normalt anses som én leveringsforpligtelse. Da-
tabasen opdateres og gennemgas Igbende af personale med viden herom.

For kontrakter, som indeholder variable vederlag skal virksomheden implementere processer, som
sikrer at variable vederlag bliver vurderet hvert &r baseret pa forventet vederlag eller mest sand-
synlige vederlag og sikre, at dette er afspejlet i transaktionsprisen, hvis det er hgjst sandsynligt, at
dette ikke vil medfgrer en reduktion i omsaetningen efterfglgende. Herudover skal den finansielle
controller vurderer returretten i kontrakten, for at vurdere om der er opdateringer til de forventede

returneringer, som skal afspejles i transaktionsprisen.

Kontrol 6 Ledelsen gennemgar og godkender den finansielle controllers gennemgang
og vurderinger af variable vederlag fgr dette registreres.

Ledelsen skal i forbindelse med gennemgangen og godkendelse af den finansielle controllers arbej-
de omkring variable vederlag anvende information udarbejdet af den finansielle controller. Herun-
der skal ledelsen vurdere fuldstaendigheden og ngjagtigheden heraf samt de konklusioner, som

fremkommer af arbejdet.

4.1.2 Indregning af omsaetning
Virksomheden skal i forbindelse med indregning af omsastning over tid udvikle processer, som re-
ducere risikoen for fejl. I henhold til standarden kan virksomheden fastszette en fast metode for

indregning af omsaetning over tid for at afspejle overgangen af kontrol med aktivet for alle sine
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ensartede kontrakter. P& denne made reduceres graden af skgn per kontrakt, og det vil veere

nemmere for virksomheden at indregne omsaetningen ensartet.

Kontrol 7 Afvigelser for den af ledelsen godkendte metode til indregning af omsaet-

ning over tid skal godkendes af ledelsen.

Fgr indregning af omsaetning p% et bestemt tidspunkt, eksempelvis salg af varer, bgr virksomheden
foretager sammenholdelse af kontrakt med kunden, leveringsdokumentation og faktura, for doku-

mentation p%, at kontrollen over varerne er overg%et til kunden.

Kontrol 8 Der foretages tre-vejs-match imellem kontrakt med kunden, leveringsdo-

kumentation og faktura inden der registreres omsaetning.

4.2 Automatiske kontroller

Virksomheden kan som alternativ til implementeringen af manuelle kontroller anvende virksomhe-
dens IT system til at fastsaette l8ste kriterier for, hvordan omsaetningen skal indregnes efter IFRS
15. Nedenfor er angivet eksempler pd automatiske kontroller virksomheden kan implementere i
relation til IFRS 15.

I forbindelse med IFRS 15 og identifikationen af om der er tale om en kontrakt med en kunde, er et
af de afggrende kriterier, at der forventes betaling af det aftalte vederlag. Virksomheden kan i den-
ne forbindelse implementere kreditmaksimum pa sine kunder i salgsmodulet, hvorefter det kun er

muligt, at fakturerer og indgd kontrakter baseret pa det fastsatte kreditmaks.

Kontrol 9 Der indsat automatisk blokering af kunden, hvis kreditmaksimum overskri-
des. Overskridelse af kreditmaksimum kraever ledelsesgodkendelse.

Herudover kan virksomheden implementere en automatisk programmeret beregning af allokeringen
af transaktionsprisen til leveringsforpligtelserne herunder rabat, garanti variable vederlag, vaesent-
ligt finansieringselement, ikke-betalte betalte vederlag samt aendringer hertil baseret pa en data-

base med isolerede salgspriser.

Kontrol 10 Der er programmerede beregninger i virksomhedens IT system, som auto-
matisk foretager allokering af transaktionsprisen til leveringsforpligtelser
baseret pa databaser med isolerede salgspriser og standard vilkar i kon-

trakterne.
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Til sidst kan virksomheden baseret pd de indtastede data for kontrakten implementere programme-

rede beregninger til indregning af omsaetning over tid eller pa et bestemt tidspunkt.

Kontrol 11 Der er programmerede beregninger i virksomhedens IT system, som auto-
matisk indregner omsaetning over tid eller pa et bestemt tidspunkt baseret
pa de indtastede leveringsforpligtelser fra kontrakten.

De programmerede kontroller, skal dog ses sammen med de manuelle, da de indeholder et element

af manuel kontrol omkring opdatering af vedligeholdelse af databaser.

4.3 Opsummering

Ved identifikation af kontroller virksomheden kan implementere for at adressere de identificerede
risici, ved gennemgangen af IFRS 15, ses det, at der er flere kontroller, som imﬁdeg%r flere risici
for fejlinformation. Derfor er det op til revisor at fastlaegge test af kontroller, sddan dette afspejler

en effektiv revision, sdledes der ikke testes mere en ngdvendigt.

De identificerede risici for fejlinformation er oplistet i bilag 1, hvor det fremgdr hvilke kontroller,
som imgdegar de identificerede risici for fejlinformation. I forbindelse med udarbejdelse af den de-

taljerede revisionsplan udvalgt fglgende kontroller til test, som er udvalgt ud fra effektivitetssyns-

punkt.

e Kontrol 1
e Kontrol 2
e Kontrol 3
e Kontrol 5
e Kontrol 9
e Kontrol 10
e Kontrol 11

Ved udveelgelse af kontroller til test er der foretaget en vurdering, af arten af de identificerede kon-
troller, hvor der er tillagt veaerdi til de automatiske kontroller, da disse kun skal testes én gang for
at vurdere design og implementering samt funktionaliteten henover aret, hvis der er testet generel-

le it-kontroller og disse er vurderet passende designet og implementeret henover aret.

Disse kontroller vil derfor indgd i den samlede detaljerede revisionsplan, som er gennemgaet i nae-
ste kapitel.
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5. Revisionsplan

Baseret p& gennemgangen af IFRS 15 og de dermed identificerede risici i kapitel 3 og identificerede
kontroller til test i kapitel 4, vil der i neervaerende kapitel bliver udarbejdet en detaljeret revisions-
plan. Revisionsplanen vil modsat den overordnede revisionsstrategi vaere den revisionsinstruks,

som udarbejdes for at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau.

Der er tidligere gennemgdet det teoretiske fundament omkring revisors identifikation af risici for
vaesentlig fejlinformation. I kapitel 2.5 blev fastsl3et, at kendskabet til virksomhedens interne kon-
troller herunder kendskabet til virksomhedens forretningsgange for omsaetning er vigtigt i forbin-
delse med identifikation af risici for vaesentlig fejlinformation. I forbindelse med gennemgangen af
IFRS 15 i kapitel 3 er der identificeret risici for fejl som fglge af de eksplicitte krav i standarden,
som skal vurderes i relation til virksomhedens konkrete forhold herunder virksomhedens omsaet-

ningstyper og forretningsgange herfor samt anvendelsen af sammensatte kontrakter.

For udarbejdelse af den detaljerede revisionsplan herunder planleegning af yderligere revisions-

handlinger, er der taget udgangspunkt i en risikovurdering per revisionsmal, som er angivet i bilag
234,

5.1 Detaljeret revisionsplan

Nedenfor vil hver risiko blive gennemgdet og en anbefalet revisionsstrategi herunder kontrolbase-
ret, substansbaseret eller en kombination heraf vil blive gennemgdet. Der vil i forbindelse hermed
blive inkluderet overvejelser omkring arten, den tidsmaessige placering og omfanget af de yderlige-

re revisionshandlinger.

o
£
c
-] 7]
9] c
£ 8 c
2 3 5 L
)
0] T K= Y= E
£ § ) s X
o ] F=] S =
X 7] =] ) 7}
[ T ju ‘T 0
c E ) o &
Risiko 2 g z a >,
Fejlagtig anvendelse af portefgljebetragtning X X

Anvendelse af en portefgljebetragtning efter IFRS 15 kan kun ske, hvis kontrakterne er af ens ka-
rakter og effekten af at anvende en portefgljebetragtning ikke er vaesentligt forskelligt fra individuel
vurdering af kontrakterne efter IFRS 15.

34 Vurderingen af den samlede risiko er baseret pa ISA 240.
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Risikoen relaterer sig til fuldstaendighed og ngjagtighed, hvilket i forbindelse med risikovurderingen

. . o .
per revisionsmal er klassificeret som lav.
Arten af yderligere revisionshandlinger

Risikoen relaterer sig til fuldsteendig og ngjagtighed, hvilket i forbindelse med risikovurderingen per
revisionsmal er klassificeret som lav. Der anbefales enten en kontrolbaseret strategi eller en sub-
stansstrategi, hvor der anvendes kontrol 2 identificeret i kapitel 4. Anvendelsen af en portefgljebe-
tragtning pa virksomhedens kontrakter vurderes at veere en handling, som udfgres sjaeldent af
virksomheden, da denne vurdering vil veere relativ til antallet af kontrakter, som indgds. Herudover
anbefales det, at detailteste portefglje kontrakter, for at vurdere hvorvidt en portefaljebetragtning
er korrekt i forhold til IFRS 15. Vurderingen af om der anlagges en kontrolbaseret eller substans-
baseret strategi afhanger af omfanget af portefgljebetragtninger virksomheden anlaegger i Igbet af
regnskabsaret. Hvis der er fa portefgljer, vil dette tale for en substansbaseret strategi mens mange

forskellige portefgljer vil tale for en kontrolbaseret strategi.
Tidmaessige placering

Det er forudsat, at vurderingen af om portefgljebetragtningen kan anvendes af virksomheden fore-
kommer f& gange i Igbet af regnskabsdret, og at konklusioner og dokumentationen heraf ikke vil
a@ndre sig betydeligt alt efter, hvornar testen heraf udfgres. Derfor foretages revisionen heraf i
forbindelse med revisionen i Igbet af regnskabsaret og der planlaegges roll forward handlinger for
den resterende del af regnskabsaret.

Omfang
Kontrolbaseret strategi

Hvis der anleegges en kontrolbaseret strategi skal omfanget af yderligere tests afspejle hvor ofte
kontrollen udfgres af virksomheden. Dette vil vaere, som beskrevet i kapitel 2.6 afhaengig af revi-
sors faglige vurdering. Det kan forudseettes, at kontrollen udfgres hver gang der anlaeagges en por-
tefgljebetragtning i virksomheden, hvorfor det vil vaere aktuelt at kigge pa det faktisk antal gange
kontrollen er udfgrt i regnskabsaret. Hvis denne vurdering foretages pa et tidspunkt i Igbet af aret,
skal der udfgres yderligere handlinger eller tests i den resterende periode, for at vurdere, at kon-

trollen er udfgrt i hele regnskabsperioden.
Substansbaseret strategi

Hvis der anlaegges en substansbaseret strategi, vil dette begrundes med at virksomheden anvender
portefgljebetragtningen fa gange i Igbet af aret. I dette tilfeelde vil der veere neerliggende at foreta-
ge test af hele populationen af portefgljer, da der forventes fa transaktioner, selvom portefgljen

kan indeholde mange kontrakter.
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Detaljeret revisionshandling

For portefgljer af kontrakter, hvor undtagelsen omkring ensartet indregning er anvendt indhentes
dokumentation, som specificerer de kontrakter og leveringsforpligtelser, som indgar i portefgljen,
hvorefter det vurderes om virksomhedens analyse af effekten pa 3rsregnskabet ved at anvende
portefgljebetragtningen ikke er vaesentlig forskellig fra indregningen af de individuelle kontrakter
efter IFRS 15.
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IFRS 15 geelder for alle kontrakter med kunder med undtagelser som eksempelvis leasing, finan-

sielle instrumenter og forsikringskontrakter.

Arten af yderligere revisionshandlinger

Risikoen relaterer sig i hgj grad til implementeringen af IFRS 15, men er saerligt relevant, hvis virk-
somheden har kontrakter, som laener sig op af de indtaegtskilder, som ikke er omfattet af IFRS 15.
Derfor vil arten af de yderligere revisionshandlinger tage udgangspunkt i risikoen ved overgangen
til IFRS 15. Det anbefales derfor, at der anlaegges en kontrolbaseret strategi, hvor ledelsens kontrol

anvendes som revisionsbevis under revisionen.
Tidsmaessig placering

Da risikoen relaterer sig til overgangen til IFRS 15 og de vurderinger ledelsen har foretager i denne

forbindelse, vil test af kontrollen i Igbet af 8ret vaere det mest effektive.
Omfang

Omfanget af stikprgver i forbindelse med test af kontrollen skal baseres pa, hvor ofte ledelsen ud-
fgrer kontrollen. I denne forbindelse skal der tages udgangspunkt i substansen i kontrollen og den
kontrol ledelsen udfgrer. Da denne type kontrol ofte vil blive foretaget relativt sjeeldent henover
dret, sd vil der ved udfgrslen af kontrollen blive vurderet mange kontrakter. Derfor vil indholdet af

selve kontrollen og antallet af gange kontrollen bliver udfgrt, veere antallet af kontrakter ledelsen
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har vurderet, hvorfor stikprgven skal tage udgangspunkt i antallet af kontrakter, som er vurderet

eller indgdet i regnskabsaret.
Detaljeret revisionshandling

Udveelg en stikprgve pa kontrakter indregnet efter IFRS 15, og inspicer ledelsens dokumentation

for udfgrsel af kontrollen ved at gennemgd dokumentationen heraf.

Fuldstaendighed

Forekomst

Risiko

Periodeafgransning

Ngjagtighed
Klassifikation

Identifikation af kontrakt

X
bed
bed

IFRS 15 geelder kun for de transaktioner, hvor der er tale om en kontrakt med en kunde efter IFRS

15. Risikoen relaterer sig til forekomst, fuldstaendighed og klassifikation.

Arten af yderligere revisionshandlinger

Revisionsstrategien afhaenger af virksomhedens omfang og anvendelse af kontrakter. Det forud-
seettes dog, at virksomheden indgdr relativt mange kontrakter henover en regnskabsperiode, her-
under bade sammensatte kontrakter og andre salgskontrakter. Det anbefales derfor, at der anlaeg-
ges en kontrolbaseret strategi til reduktion af revisionsrisikoen, da der er tale om vurdering per
kontrakt, hvorfor populationen kan veere stor. Herudover er det i forbindelse med gennemgangen
af interne kontroller i kapitel 4 identificeret, at virksomheden har implementeret to kontroller, som i

kombination vil afdeekke risikoen henholdsvis kontrol 3 og 9.
Tidsmaessig placering

Test af kontrollerne skal udfgres i forbindelse med revision i Igbet af dret og i forbindelse med ars-

afslutning foretages der yderligere handlinger til at afdeekke den resterende periode.

Omfang

Omfanget af stikprgver for den manuelle kontrol skal vurderes pa baggrund af, hvor ofte kontrollen
udfgres mens at der for den automatiske kontrol kun skal foretages én test af at kontrollen funge-

rer effektivt, under forudsaetning af de generelle IT-kontroller har vaeret effektive i hele perioden.
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Detaljeret revisionshandling

Manuel kontrol: Udvaelg en stikprgve pd indgdede salgskontrakter i salgsmodulet og pase, at der
foreligger underskrevet kontrakt med kunden p3 tidspunktet for oprettelse af kontrakten i salgsmo-
dulet.

Automatisk kontrol: Foretag genudfgrsel af en registrering af en salgskontrakt i finans, som over-
stiger kreditmaks. P3se, at der i denne forbindelse sker blokering af kunden, sdledes salgskontrak-

ten ikke kan registreres.
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Manglende sammenlaegning af kontrakter X X
Separate leveringsforpligtelser identificeres ikke X X X X
Separate leveringsforpligtelser skulle ses samlet X X X
Forkert behandling af garanti X X X X
Forkert behandling af variable vederlag X X
Forkert behandling af et veesentligt finansieringselement X X X
Forkert behandling af ikke-kontante vederlag X
Forkert behandling af vederlag betalt til kunden X X X
Forkert allokering af transaktionspris X
Forkert opggrelse af isoleret salgspris X
Forkert allokering af rabat X
Forkert handtering af sendringer til transaktionsprisen X
Forkert indregning pa bestemt tidspunkt eller over tid X X X

De ovenstaende risici vil blive afdeekket af de samme yderligere revisionshandlinger, hvorfor de er

behandlet samlet nedenfor.

Arten af yderligere revisionshandlinger

Der er i forbindelse med identifikationen af relevante kontroller identificeret to kontroller, som
adresserer ovenstaende risici, ved test af kontroller. Derfor anbefales der i forbindelse med den
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detaljerede revisionsplan, at der anlaegges en kontrolbaseret revisionsstrategi. De kontroller som

testes er en kombination af manuelle og automatiske kontroller.
Tidsmaessig placering

Da der er tale om en intern kontrol, som afdaekker mange risici for fejlinformation, vil den tids-
maessige placering ligge teettere pd statusdagen, for hvad angdr den manuelle del af kontrollen.
Den automatiske del af kontrollen vil blive testet i Igbet af dret og der vil i forbindelse med ars-

afslutning blive fulgt op p& de generelle IT-kontroller for vurdering af om disse fortsat er effektive.

Omfang

Omfanget af stikprgver for den manuelle kontrol afthaengig af hvor ofte kontrollen udfgres, mens
der for den automatiske kontrol kun vil skulle foretages én test. I denne forbindelse vil der veere
tale om en kompliceret opsaetning i IT systemet, da hele beregningen tager hgjde for alle ovensta-
ende risici omkring identifikation af leveringsforpligtelser, beregning af transaktionsprisen, alloke-
ring af transaktionsprisen og bestemmelse om disse skal indregnes over tid eller pa et bestemt
tidspunkt. Risikoen relateret til denne kontrol vil derfor vaere hgj, og dybden af den foretagne gen-
nemgang af den automatiske beregning er der tidskraevende og vil krzeve inkludering af IT-

revisorer.
Detaljeret revisionshandling

Manuel kontrol: Udveelg en stikprgve pd basis af virksomhedens gennemgang af isolerede salgspri-

ser og vurder om virksomheden har udfgrt kontrollen i hele regnskabsperioden.

Automatisk kontrol: Foretag genudfgrsel af den automatiske kontrol, ved at udvaelge en salgskon-

trakt og beregn indregningen af omsaetningen efter IFRS 15 og sammenhold med den automatiske

indregning.
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De ovenstdende risici vil blive afdeekket af de samme yderligere revisionshandlinger, hvorfor de er

behandlet samlet nedenfor.

Arten af yderligere revisionshandlinger

Der er i forbindelse med identifikation af kontroller under kapitel 4 identificeret en automatisk kon-
trol som afdaekker de identificerede risici. Da risiciene relaterer sig til revisionsmal med mellem og
hgj risiko, vil omfanget af revisionsbevis, som skal indhentes vaere hgjere end ved de gvrige risici.
Det anbefales derfor, at der anlaeagges en kombineret revisionsstrategi, hvor der foretages sub-

stansrevision i relation til forekomsten og periodiseringen.
Tidsmaessig placering

Den automatiske kontrollen vil blive testet i Igbet af 8ret og der vil i forbindelse med arsafslutning
blive fulgt op pa de generelle IT-kontroller for vurdering af om disse fortsat er effektive. Herudover
vil den risikorettede substansrevision i forbindelse med forekomst og periodisering tilrettelaegges,

sa denne omfatter omsaetning teet ved arsafslutningen.
Omfang

Der vil igen vaere tale om en kompliceret opsaetning i IT systemet, da hele beregningen tager hgjde
for alle ovenstdende risici omkring indregningen over tid eller pd et bestemt tidspunkt. Risikoen
relateret til denne kontrol vil derfor vaere hgj, og dybden af den foretagne gennemgang af den au-

tomatiske beregning er der tidskraevende og vil kreeve inkludering af IT-revisorer.
Detaljeret revisionshandling

Automatisk kontrol: Foretag genudfgrsel af den automatiske kontrol, ved at udveelge en salgskon-
trakt og beregn indregningen af omsaetningen efter IFRS 15 og sammenhold med den automatiske

indregning.

Substanshandlinger: Udveelg en stikprove pa individuelle kontrakter og indhent dokumentation pa

omsaetning skal indregnes over tid ved at:

1. Vurdere virksomhedens dokumentation for vurdering af faerdigggrelsesgraden af kontrakten.
2. Efterregn omsaetningen, som skal indregnes basereret pa feerdigggrelsesgraden pd balanceda-
gen.

Udveelg en stikprgve pa individuelle kontrakter og indhent dokumentation pd omsaetning skal ind-

regnes pa et bestemt tidspunkt ved at:

1. Indhente revisionsbevis pa at omsaetningen er indregnet ved overgangen af kontrol.
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5.2 Konsekvenser ved svagheder i intern kontrol

Ovenstdende detaljerede revisionsplan er baseret pd, at de identificerede interne kontroller kan
anvendes som revisionsbevis ved at de er passende udformet til at forebygge, opdage og korrigere
vaesentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau. Anvendelsen af den foresldede revisionsstrategi
vil derfor ogsd afhaenge af effektiviteten af de generelle IT kontroller. Hvis det under revisionen
viser sig, at revisors antagelse om at anvende en kontrolbaseret revision ikke er mulig, vil dette

betyde, at de identificerede risici skal adresseres ved substansrevision alene.

I forbindelse med revision af omsaetning, og grundet det faktum, at de interne kontroller ikke fun-
gerer effektiv, vil dette forgge risikoen for vaesentlig fejlinformation relateret til de risici, som er
afdaekket af kontrollen. Revisor skal endvidere vurdere, om de identificerede kontrolmangler med-
forer en revurdering af identificerede risici for alle revisionsmal relateret til regnskabsposten eller

pa regnskabet som helhed.

Den umiddelbare konsekvens, er at revisor vil blive ngdsaget til at anlaegge en substansbaseret
strategi som beskrevet ovenfor, og dermed foretage detailtest af hele population for alle revisions-
mal og identificerede risici, hvilket vil resultere i vaesentlig mere arbejde for at reducere revisionsri-

sikoen til et tilfredsstillende lavt niveau.
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6. Konklusion

Retningslinjerne for planlaegning af en revision er givet i de internationale revisionsstandarder.
Formalet med planlaegningen af revisionen af omsaetning er at ggre revisor i stand til at identificere
risici for vaesentlig fejlinformation igennem risikovurderingshandlinger til sikring af en effektiv revi-
sion med fokus pa de vaesentligste omrader. Risikovurderingshandlingerne foretages Igbende igen-
nem hele revisionsprocessen ved forespgrgsler, observationer og inspektioner hos virksomheden og
tredjepart. Forstdelsen som indhentes igennem risikovurderingshandlingerne dokumenteres i en
overordnet revisionsstrategi og en revisionsplan, som herved bliver tilpasset de konkrete risici for
vaesentlig fejlinformation revisor har identificeret. Det er vigtigt i denne forbindelse af fastsld, at
revisionsplanlaegningen ikke er en statisk aktivitet under revisionen, men en iterativ proces, hvor

revisor skal revurdere sin planleegning i takt med nye informationer opnas.

Den overordnede revisionsstrategi fastlaegger revisionens omfang, tidsmaessige placering og stra-
tegi. Revisions omfang fastlaegges ved at revisor identificerer de karakteristika ved opgaven, som
definerer, hvilket arbejde revisor skal udfgre. Herunder skal revisor fa en forstaelse for den regn-
skabsmaessige begrebsramme, branchespecifikke rapporteringskrav og naturen af virksomheden.
Revisor vil i sin overordnede revisionsstrategi dokumentere sine overvejelser i forbindelse med

overgangen til IFRS 15, herunder om der kraeves sarlige kompetencer i denne forbindelse.

Revisor skal herudover opna forstaelse for opgavens rapporteringsmal, hvoraf det forstas den tids-
maessige placering af revisionen. Afggrende herfor er ledelsens forventning om rapportering, hvor-
for revisor i forbindelse med den overordnede revisionsstrategi skal fastleegge, hvorndr den ekster-

ne kommunikation med den gverste ledelse og ledelsen i gvrigt er.

I den overordnede revisionsstrategi skal revisor herudover overveje og kommunikere de forhold,
som er centrale for revisionsteamets indsats herunder vaesentlighed, omrdder med hgj risiko og
besvigelser samt risikoen for besvigelser. Vaesentlighed fastlaegges af revisor som det belgb revisor
vurderer vaerende veaesentligt, og dermed har indflydelse gkonomiske beslutninger, for regnskabs-

brugeren.

Til sidst skal revisor fastleegge omfanget af de ressourcer, som er ngdvendige for at gennemfgre en
effektiv revision. I denne forbindelse skal det overvejes om der er omrader, som skal Igses af per-
soner med bestemte kompetencer eller tilstreekkelig erfaring. Det vil i denne forbindelse med neer-
liggende at inddrage fageksperter for IFRS 15.

Planlaegningen af revisionen skal baseres pa et indgdende kendskab til virksomheden og dens om-
givelser samt interne kontrol. Det vil dog vaere op til den enkelte revisor at vurdere, hvilke relevan-
te omrader inden for regnskabet det er ngdvendigt at fokusere pd, da en forstdelse af hele virk-
somheden og dens omgivelser samt intern kontrol vil veere en ressourcekraevende proces. Revisi-
onsstandarderne angiver de krav, som er kraevet af revisor at forstd omkring virksomheden og

dens omgivelser. I forhold til revision af omsaetningen er det relevant for revisor at opna et over-
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ordnet kendskab til virksomhedens indtaegtskilder og kontrakter, for herved indledningsvist identifi-

cere risici relateret til overgangen til IFRS 15.

Herudover skal revisor opna forstaelse for virksomhedens interne kontroller. Revisionsstandarderne
laener sig op ad COSO Framework, som har opdelt kontrolelementerne i fem overordnede grupper;
kontrolmiljget, virksomhedens risikovurderingsproces, kontrolaktiviteter, informations- og kommu-
nikationssystemet og overvagning af kontroller. Det er vigtigt, at revisor opnar forstdelse inden for
alle kontrolelementerne, men i forbindelse med revision af omsaetning laegges der seerligt veegt pa
kontrolaktiviteterne og informations og kommunikationssystemet. Informations- og kommunikati-
onssystemet indeholder en forst3else af virksomhedens IT anvendelse. Det kraeves at revisor har
en forstdelse for virksomhedens IT anvendelse herunder generelle IT kontroller for at kunne an-
l=gge en kontrolbaseret revisionsstrategi. Herudover skal revisor opna en forstdelse for de forret-
ningsgange, herunder processer, som virksomheden har for omsaetning herunder identificere om
der er flere omsaetningstyper. Revisor kan dokumentere sin forst3else ved anvendelse af flow-
charts. Revisor skal herudover opnd en forstdelse for de kontrolaktiviteter, som er relevante for
revisionen. Kontrolaktiviteterne er historisk det element af kontroller revisor har beskaeftiget sig
mest med, da det er kontroller pa transaktionskaede niveau. Revisor skal dokumentere sin forstael-

se af kontrollerne ved at vurdere design og implementering heraf.

Baseret pa sit kendskab til virksomheden og dens omgivelser skal revisor identificere risici for vae-
sentlig fejlinformation pd regnskabsniveau og revisionsmalsniveau. Vurderingen af risici foretages
ved at vurdere den iboende risiko, kontrolrisikoen og opdagelsesrisikoen for herved at fa den sam-
lede revisionsrisiko per regnskabspost per revisionsmal. Herudover skal revisor vurdere om de
identificerede risici for vaesentlig fejlinformation er betydelige. En betydelig risiko defineres ved en
risiko, som kraever szerlige revisionsmaessige overvejelser og revisionsstandarderne har foruddefi-

neret en betydelig risiko p& omsaetning som fglge af besvigelser.

Revisor skal herefter planlaeagge de yderligere revisionshandlinger, som skal udfgres for at nedbrin-
ge revisionsrisikoen per revisionsmal til et acceptabelt niveau. De yderligere revisionshandlinger
revisor kan foretage er test af kontroller eller substansrevision, som yderligere deles op i detailtest
og substansanalytisk revision, som defineres ved arten af yderligere revisionshandlinger. Baseret
pa risikoen og revisors forstdelse, skal den tidsmaessige placering af de yderligere revisionshandlin-
ger fastlaegges. I denne forbindelse vil en hgjere risiko for vaesentlig fejlinformation ofte betyde, at
den tidsmaessige placering vil vaere taettere pd statusdagen. En kontrolbaseret revisionsstrategi vil
ofte vaere attraktiv for revisor, da denne vil tage udgangspunkt i virksomhedens etablerede kontrol-
ler og vil ofte kunne faerdigggres ved revision i arets Igb med fa handlinger i forbindelse med ars-
afslutning, for at teste funktionaliteten i hele regnskabsperioden. Revisor skal fastlaagge omfanget
af de yderligere revisionshandlinger, hvilket ofte vil vaere defineret som antallet af tests. Dette har
igen betydning for, hvor hgj revisor vurdere den enkelte risiko for vaesentlig fejlinformation, da
kravet til maengden af revisionsbevis stiger jo hgjere risiko.
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Et vaesentligt forudsaetning for at planlaegge en effektiv revision af omsaetning efter IFRS 15 er, at

revisor har indgdende kendskab til IFRS 15 herunder de risici for fejlinformation, som afledes heraf.

Anvendelsesomradet for IFRS 15 er omsaetning fra kontrakter med kunder, men IFRS 15 afgraenser
sig dog for visse typer, at kontrakter, hvorfor revisor i denne forbindelse skal vurdere, om der er
risiko for, at virksomheden anvender IFRS 15, hvor dette ikke er relevant. Herudover er det over-
ordnede formal med standarden, at virksomheden skal vurdere kontrakterne pd individuel basis i
forhold til indregning af omseaetning, men der er i IFRS 15 givet en praktisk Igsning, hvor virksom-
heden kan anvende en portefgljebetragtning, hvis virksomheden har mange ensarterede kontrakter
under lignende omstaendigheder. Der er derfor risiko for, at virksomheden veelger at anvende por-
tefgljebetragtningen uden at overholde kriterierne herfor, hvilket revisor skal vurdere i forbindelse

med planlaegningen af revisionen.

IFRS 15 er opbygget omkring en fem trins model, som fastleegger indregningen af omseaetningen af
omsaetning fra kontrakter med kunden. Modellens fgrste trin er identifikationen af om der foreligger
en kontakt med kunden, som skal indregnes efter IFRS 15. IFRS 15 opstiller kriterier for, hvornar
der er tale om en kontrakt med en kunde, som skal indregnes efter IFRS 15, hvorfor der er risiko
for, at virksomheden ikke far identificeret kontrakter med kunder. Et vaesentligt element heri er
vurderingen af, om kunden ikke har mulighed for at betale det aftalte vederlag.

Det andet trin i modellen er identifikationen af saerskilte leveringsforpligtelser i kontrakten. For
sammensatte kontrakter, betyder dette, at virksomheden skal identificere de szerskilte leverancer,
som fremgar i kontrakten herunder varer og ydelser, som fremgar af kontrakten. Afggrende for, om
en leveringsforpligtelse skal ses samlet, er at virksomheden skal kunne drage fordel af varen eller
ydelsen enten alene eller med ressourcer, som er umiddelbart tilgaengelige for virksomheden. Her-
udover skal virksomheden vaere i stand til at adskille leveringsforpligtelsen fra gvrige varer og ydel-
ser i kontrakten. Hvis kontrakten ikke overholder disse krav, skal leveringsforpligtelserne ses sam-
let i det mindste niveau, hvor kravene overholdes. Derfor vil der vaere en risiko for, at virksomhe-
den ikke har foretaget korrekt identifikation af alle leveringsforpligtelserne herunder vurderet, om

disse skal ses samlet eller hver for sig.

Virksomheden skal efter identifikation af leveringsforpligtelserne fastsla, hvornar leveringsforplig-
telserne er opfyldt. Opfyldelsen af en leveringsforpligtelse sker pd et tidspunkt eller i takt med, at
virksomheden far kontrol over aktivet, hvilket defineres ved, at kunden har mulighed for at be-
stemme hvordan et aktiv skal anvendes og samtidig opnar fordelene ved aktivet. Denne definition
er vaesentlig forskellig fra nuvaerende standarder for indregning af omseetning, hvor det afggrende i
tidligere standarder for opfyldelse af en leveringsforpligtelse var overgang af alle vaesentlige risici
og fordele. IFRS 15 giver tre kriterier for, hvorndr et aktiv skal indregnes over tid, hvoraf kun et af
disse skal vaere opfyldt. Der er derfor risiko for, at virksomheden ikke identificere opfyldelsen af

leveringsforpligtelserne korrekt og derfor indregner omsaetningen forkert.
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Virksomheden skal herefter opggre transaktionsprisen for kontrakten med kunden. Dette vil alt
andet lige vaere den samlede kontraktsum, men IFRS 15 opstiller forhold, som virksomheden skal
iagttage ved fastsaettelse af den samlede transaktionspris. Forholdene, som er beskrevet i IFRS 15,
er; variable vederlag herunder returret, veesentlige finansieringselementer, ikke-kontante vederlag
og vederlag som virksomheden betaler til kunden. Der er i denne forbindelse, risiko for at virksom-
heden ikke far identificeret de forhold, der har pdvirkning pa transaktionsprisen eller ikke handterer
disse korrekt.

Under det fjedre trin til virksomheden allokere den opgjorte transaktionspris i trin tre til de saerskil-
te leveringsforpligtelser. Udgangspunktet er, at der foretages en forholdsmaessig fordeling baseret
pd den isolerede salgspris per leveringsforpligtelse. Opggrelsen af den isolerede salgspris per leve-
ringsforpligtelse, vil ofte betyde, at der identificeres en hgjere samlet kontraktsum, hvilket afspejler
den rabat der er givet i kontrakten. Hvis virksomheden ikke har en observerbar isoleret salgspris
tillader IFRS 15, at denne fastszettes ved en justeret markedsveerdi, kostpris plus en avance eller
restvaerdien i forhold til samlet transaktionspris. I denne forbindelse er der risiko for, at virksomhe-

den opggr den isolerede salgspris forkert eller fordeler den samlede transaktionspris forkert.

Efter gennemgang af trin fire, vil virksomheden have et overblik over, hvordan omsaetningen skal
indregnes baseret pd gennemgangen af de fire fgrste trin i IFRS 15. Herefter skal virksomheden
indregne omseetningen i overensstemmelse med kriterierne i IFRS 15 omkring kontrol herunder
indregning pa et bestemt tidspunkt eller over tid. Der er derfor risiko for, at virksomheden ved ind-
regning af omsaetningen ikke far handteret indregningen korrekt og derfor ikke afspejler overgan-

gen af kontrol pa et bestemt tidspunkt eller over tid.

Det er i forbindelse med implementeringen af IFRS 15 essentielt, at virksomhedens ledelse far de-
signet og implementeret kontroller, som forhindre, opdager og retter fejl relateret til indregning af

omsaetning efter IFRS 15.

Virksomheden kan i denne forbindelse tage udgangspunkt i fem trins modellen og designe kontrol-
lerne, sdledes de afdaekker de risici, som afledes af standarden. Under trin et vil det veere nzerlig-
gende, at virksomheden far designet en kontrol, som sikre, at anvendelsesomradet og kontrakter
med kunder under IFRS 15 identificeres. Et eksempel herpa kunne vaere, at ledelsen gennemgar
alle kontrakter, for at identificere de vaesentlige indteegtskilder, der fremgdr heraf, og om de skal
indregnes efter IFRS 15. I samme forbindelse skal virksomheden designe en kontrol til vurdering
af, om anvendelse af portefgljebetragtningen er korrekt. Herudover skal virksomheden sikre, at
kontrakter med kunder overholder kriterierne for en kontrakt med en kunde i IFRS 15. Dette kan
sikres, ved at virksomheden etablere kontroller over kontrakter, som indtastes i virksomhedens IT
systemer samtidig med, at der er etableret automatiske kontroller, som sikre, at alle kunder kredit-

vurderes og der indsaettes et kreditmaksimum, der ikke kan overskrides uden godkendelse.
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Under trin to skal virksomheden designe kontroller, som sikre at leveringsforpligtelser bliver identi-
ficeret korrekt, eksempelvis ved at implementere procedurer for udfyldelse af checklister, som in-
deholder kravene i IFRS 15 samt gennemgang og godkendelse heraf, inden registrering af omsazet-

ning.

Virksomheden skal have kontroller over isolerede salgspriser, hvilket kan ske igennem oprettelse af
en database, der specificerer virksomhedens varer og ydelser og definerer den isolerede salgspris.

Databasen skal regelmaessigt opretholdes, s8 denne afspejler de korrekte isolerede salgspriser.

Det anbefales, at virksomheden anvender automatiske kontroller i den udstraekning dette er muligt,
for derved at mindske risikoen for fejl af mennesker. Dette kan for eksempelvis veaere automatisk
allokering af transaktionsprisen baseret pa de isolerede salgspriser og standard vilkar i kontrakter-
ne samt indregning af omsaetningen pa et bestemt tidspunkt eller over tid baseret pa indregnings-

metoder og opggrelser, som er sat op af ledelsen.

Ved udarbejdelse af revisionsplanen til revision af omsesetning og sammensatte kontrakter efter
IFRS 15 skal revisor have et indgdende kendskab til virksomheden og vurdere de enkelte risici i
relation til revisionsmalene, for at kunne bestemme arten, den tidsmaessige placering og omfanget
af yderligere revisionshandlinger. Revisionsplanen skal afspejle, hvor hgj revisor vurderer risikoen

for vaesentlig fejlinformation er som fglge af den identificerede risiko.

Revisor skal i det omfang det er muligt indhente sit revisionsbevis ved test af kontroller, da dette
ofte vil vaere det mest effektive og give det bedste revisionsbevis, sdfremt virksomheden har et
veletableret kontrolmiljg. Herudover skal revisor overveje at anvende automatiske kontroller, da
test af disse vil vaere mindre tidskraevende, da der kun skal udfgres en test. Dette kraever dog, at
revisor har overbevisning om, at de generelle IT kontroller fungerer effektivt. Revisor skal i forbin-
delse med vurdering af, hvilke handlinger, som skal udfgres overveje om omfanget af revisionsbe-
vis er tilstreekkeligt, hvilket saerligt geelder automatiske kontroller, som afdaekker flere risici. Her
skal revisor vurderer, som yderligere substanshandlinger skal foretages, for at reducere revisionsri-

sikoen tilstraekkeligt.

Safremt revisor ikke kan bero sig pa de interne kontroller herunder f& overbevisning for at de har
vaeret funktionelle i hele perioden, skal revisor revurdere sin revisionsstrategi. Dette vil alt andet
lige betyde, at virksomheden skal anleegge en substansbaseret strategi, hvorved omfanget og res-

sourcerne anvendt til revisionen gges.
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Bilag 1 - Sammenhaeng imellem identificerede interne kontroller og identificerede risici

Risiko / kontrol 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Fejlagtig anvendelse af porte-
foljebetragtning

Kontrakter indregnes fejlag-
tigt efter IFRS 15

Identifikation af kontrakt -

Manglende sammenlaagning
af kontrakter

Separate leveringsforpligtel-

ser identificeres ikke

Separate leveringsforpligtel-

ser skulle ses samlet

Forkert behandling af garanti

Forkert behandling af variable

vederlag

Forkert behandling af et vae-

sentligt finansieringselement

Forkert behandling af ikke-

kontante vederlag

Forkert behandling af veder-

lag betalt til kunden

Forkert allokering af transak-

tionspris

Forkert opggrelse af isoleret

salgspris

Forkert allokering af rabat

Forkert handtering af aendrin-
ger til transaktionsprisen

Forkert indregning pa be-
stemt tidspunkt eller over tid

Forkert indregning over tid ‘-‘

Forkert indregning pa be-
stemt tidspunkt

‘ J*IIIIIIIII- I

Indregning af omsaetning for

konsignationssalg
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Bilag 2 - Vurdering af revisionsrisikoen for omsaetning per regnskabspost

Revisionsmal Iboende risiko Kontrolrisiko Samlet risiko
Hgj Midt | Lav Hgj | Midt  Lav | Hgj Midt | Lav

Forekomst X X X

Fuldsteendighed X X

Ngjagtighed X X X

Periodeafgraensning X X X

Klassifikation X X X
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