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1. Abstract

This thesis is written in connection with the conclusion of the cand.merc.aud.-studies at Aalborg Uni-

versity.

The thesis is based on the problem formulation "Advantages and disadvantages of operating a busi-
ness in company form when the company is not considered as active from the perspective of the Tax
law, focusing on generation shift", which | have sought to answer with this thesis. In order to answer

the problem formulation | have made the following sub-questions:

¢ How is unlisted shares taxed for persons?

¢ What opportunities are there for succession and its impact?

¢ How is a company valued, when the parties have common interests?

Initially, | will look into how the evolution of generation shift has evolved over the years.

The current legislation will be described before used in the analysis. | will address the following laws:
taxation of shares, succession rules, including which persons can succeed and what conditions must
be met, valuation of companies focusing on valuation in connection with the transfer of parties with

common interests and finally describe the gift tax act.

The analysis will provide cases for the assessment of the pros and cons of generation shift of a passive
company. The cases are based on fictive examples. However, the cases chosen are the ones, which |
would most likely consider to find a method that requires least liquidity and tax. In addition, | will also
discuss other factors regarding the generation shift of a passive company that are not part of the
cases. This includes more "soft" factors that may also have an effect on whether it may be an ad-

vantage or disadvantage to have a passive company.

The report will end with a conclusion that answers the problem formulation.
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2. Indledning

Generationsskifte er et udtryk, jeg er stgdt pa mange gange i mit virke som revisor. Udtrykket bliver
her ofte brugt i forbindelse med hel eller delvis overdragelse af en virksomhed til eksempelvis bgrn,

bgrnebgrn eller medarbejdere.

Min interesse for emnet omkring generationsskifte er vokset gennem arene i takt med, at jeg har faet
en stgrre forstaelse for de generelle skatteregler, og hvordan vi gennem det rette “setup” kan skabe

en stgrre veerdi for de kunder, vi radgiver.

Interessen omkring den specifikke del af generationsskifte, der vedrgrer, hvorvidt en virksomhed bli-
ver anset for veerende aktiv eller passiv, udspringer sig fra en underen om, hvorvidt lovgivningen kan
pavirke erhvervsdrivende i en negativ retning i forbindelse med generationsskifte. Der kan her vare
flere arsager til, at en virksomhed bliver vurderet som vaerende passiv og dermed ikke kan overdrages
med succession i forbindelse med generationsskifte. Ofte er generationsskifter ikke noget, som den
enkelte selskabsejer teenker over i den lange planlaegning. Opgaven vil derfor tage udgangspunkt i

nedenstaende problemformulering

2.1. Problemformulering

Fordele og ulemper ved drift af virksomhed i selskabsform, ndr selskabet skatteret-
ligt ikke anses for at veere aktiv, med fokus pa generationsskifte.

Til besvarelse af ovenstaende problemformulering har jeg valgt fglgende underspgrgsmal:
e Hvordan beskattes unoterede aktier for fysiske personer?
e Hvilke muligheder er der for succession og pavirkningen af dette?

e Hvordan sker en vaerdiansattelse af et selskab ved en overdragelse mellem parter med falles

interesser?
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| neervaerende afsnit vil jeg redeggre for afgraensningerne i denne opgave.

Der vil ikke blive redegjort for helt generel skatteret, da opgaven dermed vil blive meget omfattende.
Der vil i stedet blive redegjort omkring lovgivning som er vurderet relevant i forhold til besvarelse af

problemstillingen.

Som beskrevet i problemformuleringen vil opgaven have sit hovedfokus pa den skatteretlige del af et
generationsskifte, hvorfor jeg ikke vil komme ind pa andre lovgivninger, som ogsa har stor relevans i

forhold til generationsskifte af et selskab.

Da opgaven omhandler generationsskifte af et selskab, vil jeg ikke komme ind pa lovgivningen om-
kring generationsskifte ved private virksomheder. Nogle steder referer lovgivningerne til hinanden,
hvorfor lovgivningen omkring generationsskifte ved private virksomheder kort vil blive naevnt, men

ikke vil blive behandlet i dybden.

Reglerne omkring de omstrukturerings muligheder, som bliver inddraget i opgaven, vil ikke blive gen-

nemgaet, da det er vurderet, at dette ikke vil bidrage til besvarelse af problemstillingen.

| den sidste del af opgaven, vil jeg komme ind pa forskellige metoder for overdragelse af anparter i
selskabet mellem naertstaende parter. Der er mange andre metoder ud over de valgte, hvorfor me-
toderne er blevet afgraenset til dem jeg vurderer veerende mest sandsynlige i forbindelse med en
overdragelse, som er fglgende: Overdragelse af anparterne i holdingselskab, oplgsning af holdingsel-

skab, salg af aktierne i mellem holdingselskaberne.

| opgaven vil jeg kort komme ind omkring virksomhedsskatteloven. Det vil dog vaere i sa begraenset
omfang, at det ikke vil vaere relevant for opgaven at begynde at beskrive love og regler omkring virk-

somhedsskatteloven i dybden.

For at holde omfanget af opgaven nede vil jeg i opgaven ikke komme ind pa den momsmaessige be-

handling af nogle af aktiverne.

Opgaven vil vaere omhandlende generationsskifte i levende live, hvorfor jeg ikke vil komme ind pa

regler og love mv. i forbindelse med generationsskifte ved dgd.
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For at holde overskueligheden i opgaven vil jeg i forbindelse med case eksemplerne, ikke komme ind

pa gvrige aktiver den fysiske person matte have ud over de unoterede aktier.

| opgaven vil jeg i forbindelse med overdragelse komme ind pa finansiering af overdragelsen, men vil

ikke komme i dybden med dette.

| forbindelse med omregning af vaerdierne i selskaberne fra den regnskabsmaessige vaerdi til handels-
veaerdier vil der i opgaven blive afsat en udskudt skat pa 22%. Jeg vil derfor ikke komme naermere ind
pa reglerne omkring beskatningen af de forskellige aktiver i et selskab. Det forventes at laeser kender
til reglerne, samt for at holde fokus i opgaven pa selve generationsskiftet og mulighederne omkring

dette.

Jeg vil i opgaven flere steder naevne de regnskabsmaessige vaerdier. Jeg vil dog ikke komme ind p3,

hvordan de enkelte aktivers veerdi opggres efter Arsregnskabsloven eller lignende lovgivning.

Det er generationsskifte i selskaber som belyses. Derfor vil det ikke blive beskrevet hvordan fonde,

partnerselskaber og kommanditselskaber kan indga i omstruktureringer.

2.3. Metode

| dette afsnit vil jeg komme ind pa metoden, som er blevet valgt i opgaven. Opgaven kan groft deles
op i den indledende del, den behandlende del samt den konkluderende del. Jeg vil nedenfor komme

mere i dybden med, hvad de enkelte dele indeholder.

Der vil i opgaven blive anvendt metatekst fgr hvert hovedafsnit, for kort at give laeseren et overblik

over, hvad afsnittet vil indeholde og hvorfor jeg vil komme ind pa dette.
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Opgaven hoved punkter vil veere fordelt som vist fglgende:

e Abstract

e|ndledning

eUdvikling i generationsskifte
SSIGINEIEES oBeskrivelse af lovgivning

eGennemgang af caseeksempler
eDiskussion af gvrige forhold
eFordele og ulemper

Analyserende

eKonklusion

Konkluderende

2.3.1. Beskrivende

Her vil jeg indledningsvis starte med abstract, som er et kort resume over opgavens omfang, som er

med til at give et overblik.

Jeg vil i indledningen beskrive, hvorfor jeg preecis har valgt dette emne, herunder hvilken problem-
formulering det har endt ud i. Problemformuleringen vil vaere styrende hele opgaven igennem, hvor-
for jeg i problemformuleringen ogsa har valgt at lave underspgrgsmal, for at skabe en bedre styrring
af opgaven og hvilke delelementer den skal indeholde. For at opgaven ikke skal blive for omfattende
vil jeg i dette afsnit ogsa gennemga afgreensningerne i opgaven. Der er medtaget de afgransninger,
som jeg vurderer er mest vaesentlige at pointere, hvorfor de ikke er en del af opgaven. Afgransningen
er derfor ikke udtgmmende over hvilke emner der ikke er medtaget. Dette afsnit vil ogsa indeholde

metoden samt hvilken struktur der ligger i opgaven.

Jeg vil ogsa komme ind pa den generelle udvikling inden for generationsskifter, for at undersgge hvor-
vidt emnet er relevant set ud fra et samfundsmaessigt perspektiv. Jeg vil i denne del ogsa ga ind og

beskrive de forskellige lovgivninger, som jeg ser relevante i forhold til generationsskifte af en passiv
|
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virksomhed. En stor del af denne beskrivelse vil bygge pa informationer fra selve lovgivningen, men
ogsa vejledninger fra Skat. Jeg har i forbindelse hermed ogsa indhentet informationer fra bogen Ge-

nerationsskifte og omstrukturering — Det skatteretlige grundlag.

Lovgivningen mv. beskrevet i denne del af projektet vil blive en grundlaeggende del af den analyse

som vil komme efterfglgende, som jeg vil sgge at besvare problemformuleringen pa baggrund af.

Jeg vil indledningsvis i denne del redeggre for de oplysninger som ligger til grund for case eksem-
plerne. Der er her tale om fiktive case eksempler. Arsagen til at der benyttes fiktive case eksempler
skyldes at hele opgaven omhandler generationsskifte af et mindre ejerledet selskab, hvorfor det vil

veere sveert at fa indsigt i tal fra et generationsskifte i et selskab fra den virkelige verden.

Case eksemplerne bygger pa 3 forskellige eksempler, herunder overdragelse af anparterne mellem
faren og sgnnen, oplgsning af farens holdingselskab og salg af aktier fra holdingselskab til holding-

selskab. Jeg har valgt disse 3 case eksempler pa baggrund af min egen erfaring som revisor, hvorfor
det vil veere dem jeg mener vil blive brugt i forbindelse med overdragelse. | disse case eksempler

ligger jeg meget stor vaegt pa den skattemaessige besparelse samt likviditetspavirkningen

Jeg vil i denne del af opgaven ogsa ga ind og diskutere de mere "blgde” vaerdier i forbindelse med at
have et passivt selskab. Med ”blgde” vaerdier taeenker jeg pa de ting som man ikke ngdvendigvis kan
seette et tal pa og pa baggrund af dette tal vurdere, hvorvidt det er bedre eller darlige end en anden

metode.

Afslutningsvis vil jeg i denne del af opgaven ga ind og analysere pa de fordele og ulemper som jeg er

kommet frem til undervejs igennem analysen.

Den sidste del af denne opgave, vil jeg konkludere pa problemformuleringen pa baggrund af de in-
formationer, som er blevet tilvejebragt gennem opgaven. Jeg vil ikke kun konkludere pa den over-

ordnede problemformulering, men ogsa pa underspgrgsmalene.
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3. Generationsskifte

Jeg vil i det kommende afsnit komme ind pa, hvad et generationsskifte generelt er herunder den
forventede udvikling inden for generationsskifter den kommende arraekke. Denne redeggrelse skal
veere med til at give en overordnet forstaelse af emnet og for at give et indblik i den gaeldende lov-
givning pa omradet. Til brug ved redeggrelsen af den forventede udvikling, vil jeg anvende Morten

Bennedsens oplaeg herom.

"Generationsskifte er ikke et entydigt begreb, men anvendes i erhvervsmaessig sammenhaeng om de
tilfeelde, hvor der er tale om hel eller delvis overdragelse af en virksomhed enten til familiemedlem-

mer eller tredjemand, sdvel i levende live som ved dgd.”*

Som citatet af Birgitte Sglvkaer Olesen ovenfor beskriver, benyttes termen “generationsskifte” i er-
hvervsmaessig sammenhang som overdragelse af virksomheder. Begrebet daekker bade over over-
dragelse af private virksomheder og overdragelse af selskaber. Generationsskifte anses inden for den
erhvervsmaessige sfaere som et vidt begreb, idet der er mange forskellige veerktgjer, som kan benyt-

tes i forbindelse med og som forberedelse af et generationsskifte.

3.1. Udviklingen

| forbindelse med andringen af boafgiftsloven har skatteministeriet benyttet et oplaeg af Morten
Bennedsen fra Kgbenhavns Universitet med overskriften: "Hvor mange virksomheder skal genera-

tionsskiftes de naeste 10 ar?”.

| opleegget kommer Morten Bennedsen ind p3, at der i 2013 var 282.271 registrerede virksomheder
i Danmark fordelt pa alle virksomhedsformer fra aktieselskaber til enkeltmandsvirksomheder. Heraf
er 39,3 % enten aktieselskab eller partnerselskab, som jeg i det fglgende vil legge fokus pa. Af de
282.271 virksomheder er 65.128 ejerledet virksomheder, hvoraf 23.425 af ejerne forventer at skulle

forlade virksomhederne inden for de kommende 10 ar.2

1 ”Generationsskifte og omstrukturering” udgivet af Jurist- og pkonomiforbundets forlag, 5. udgave, side 13
2 http://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/1183/bilag/9/index.htm
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Pa baggrund af ovenstaende antages det, at der inden for en arraekke pa 10 ar, ma vaere 9.206 (39,3
% af 23.425) selskaber, hvor den nuvaerende ejerleder skal fratreede inden for arrsekken pa 10 ar.

Ovenstaende tal viser, at behovet for generationsskifter stadig vil vaere tilstede

Hvis der, som i nogle tilfeelde, ikke er mulighed for at succedere i den nuvaerende ejers sted, vil likvi-

diteten til at overtage virksomheden ofte skulle komme inde fra virksomheden.

Ovenstaende omhandler tilfeelde, hvor ejerlederen forventes at skulle forlade virksomheden. Dog
antages det, at tallet er meget stgrre, da det ma formodes, at flere gnsker at begynde et generati-
onsskifte flere ar forinden for at lade den naeste generation komme ind og blive medejer. Den eller
de nye medejer(e) vil pa denne made fa en del af overskuddet og vil “blive kgrt i stilling” til at overtage

virksomheden flere ar forinden, at den nuveerende ejerleder fratraeder.

10
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4. Relevant lovgrundlag

| det efterfglgende vil jeg komme ind pa de forskellige lovgrundlag, som er relevante i forbindelse
med et generationsskifte i levende live. Jeg vil her beskrive de vaesentlige elementer i de enkelte
lovgrundlag for at fa et fundament og en forstaelse for, hvordan gaeldende lovgivning pavirker et

generationsskifte.

4.1. Beskatning af aktier

Jeg vil kort komme ind p3, hvordan aktier beskattes, hvilket vil fortzelle lidt om incitamentet til gene-

rationsskifte med succession.

For personer skal der ske beskatning i forbindelse med afstaelse af aktier og ved eventuelt Igbende
afkast i forbindelse med udbytte. Aktieudbytte beskattes pa det tidspunkt, hvor aktionaeren har er-

hvervet ret hertil. Der er to forskellige beskatningsformer af aktier.

Der er realisationsprincippet, hvor aktionaeren bliver beskattet i forbindelse med at der sker en form
for afstaelse af aktierne. En afstaelse af aktier kan ske ved almindelig handel, eller ved gave eller
alternativt ved en byttehandel. Beskatningen sker i det ar, hvor afstaelsen af aktierne sker. Hoved-
reglen er, at gevinst og tab opggres efter gennemsnitsmetoden, dette betyder at det er den gennem-
snitlige kostpris som skal benyttes til at fratraekke i salgsveerdien i forbindelse med en afstaelse. Af-
staelse sker ogsa ud fra princippet med fgrst ind fgrst ud, dette vil sige at de aktier, som er blevet

kebt fgrst ogsa er dem som bliver solgt fgrst.

Den anden form for beskatning er lagerprincippet. Ved lagerprincippet vil aktionaeren hvert ar skulle
beskattes af vaerdistigningen af aktierne i forhold til sidste ar, hvad enten der er sket en afstaelse af
aktierne eller ej. Dette vil sige at beskatningen sker ved ultimo vaerdi fratrukket primo veerdi af akti-
erne. Skulle en aktie veere kgbt i Igbet af aret, traeder prisen for denne aktie i stedet for primo vaer-
dien. Saelger aktioneaeren sine aktier i aret, vil salgsprisen i dette tilfaelde sta i stedet for ultimo veer-

dien.

11
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Lagerbeskatning ses oftest hos selskaber, problemet med beskatning efter denne metode er, at det
kan veere hardt for likviditeten at beskatte aktier, nar de ikke er solgt, hvorfor aktionaeren kan vaere

ngdsaget til at saelge aktier for at kunne betale skatten.3

Nedenfor er to skemaer over, hvordan der skal ske beskatning, hvis der er tale om aktier ejet af hen-

holdsvis selskaber og personer:

Tabel 1: Beskatning af aktier hos selskaber?

Hvis aktionzeren er et selskab eller en ... er beskatningen sadan:

fond, der ejer ...

Fortjeneste skal ikke beskattes og tab kan ikke fradrages. Udbytter be-
Egne aktier
skattes ikke.

Gevinst beskattes. Tab kan kun fradrages i det omfang, tabet oversti-

ger modtagne skattefrie udbytter. Driver aktionaeren naering med kgb

og salg af aktier, kan de ikke undga beskatning pa naeringsaktier, uan-

set at aktierne er koncernselskabsaktier, datterselskabsaktier eller ak-
Neeringsaktier

tier, der uden for naering ville have veeret skattefri portefgljeaktier.

Udbytter beskattes. Udbytte af datterselskabs- og koncernselskabsak-

tier er dog skattefri, uanset at aktierne samtidigt er naeringsaktier. La-

gerbeskatning.

Koncernselskabsaktier eller dattersel- = Gevinster er skattefrie og tab kan ikke fradrages. Udbytter beskattes

skabsaktier ikke.

Gevinster er skattefrie og tab kan ikke fradrages. Udbytter er skatte-
Skattefri portefgljeaktier pligtige - fra 1. januar 2015 dog normalt kun med 70 pct. af udbytte-
belgbet.

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Hvordan tabet kan fradrages
Skattepligtige portefgljeaktier afhaenger af, om aktionaeren anvender lager- eller realisationsprincip-

pet pa portefgljeaktier. Udbytte beskattes fuldt ud.

3 http://skat.dk/skat.aspx?0id=2234844

4 http://skat.dk/skat.aspx?0id=1946263
I
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Investeringsbeviser - savel i investe-
ringsinstitutter med minimumsbe-
skatning, i kontofgrende og akkumu-
lerende investeringsforeninger, og ak-
tier og investeringsbeviser i investe-

ringsselskaber.

Andele i andelsforeninger

Tabel 2: Beskatning af aktier for fysiske personer®

Hvis aktionaeren er en person, der ejer ...

Lagerbeskatning, ogsa uanset om der eventuelt er tale om koncernsel-

skabsaktier eller datterselskabsaktier.

Gevinst beskattes og tab kan fradrages.

... er beskatningen sadan:

Nzeringsaktier

Aktier i kapitalfonde eller venturefonde

Aktier optaget til handel pa et reguleret marked

Aktier der ikke er optaget til handel pa et regu-

leret marked

Aktier, der ikke er optaget til handel pa et regu-
leret marked, men som i skatteyderens ejer tid
har vaeret optaget til handel pa et reguleret mar-

ked

Aktier, andele mv. der er forbundet med brugs-
ret til en beboelseslejlighed i en ejendom med

flere beboelseslejligheder

5 http://skat.dk/skat.aspx?0id=1946263

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Tab kan dog kun
fradrages i det omfang, tabet overstiger modtagne skatte-
frie udbytter. Realisations- eller lagerbeskatning. Personlig

AM-bidragspligtig indkomst

Gevinst beskattes enten som personlig AM-bidragspligtig
indkomst eller aktieindkomst. Tab er fradragsberettiget i

aktieindkomsten. Realisationsprincippet.

Gevinst beskattes og tab kan modregnes i udbytter og ge-
vinster pa andre aktier optaget til handel pa et reguleret

marked. Realisationsprincippet. Aktieindkomst.

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Realisationsprincip-

pet. Aktieindkomst.

Gevinst beskattes, og tab kan modregnes i udbytter og ge-
vinster pa aktier, optaget til handel pa et reguleret marked.

Realisationsprincippet. Aktieindkomst.

Gevinst beskattes ikke og tab kan ikke fradrages. (Det for-
udseettes, at aktionaeren/andelshaveren har boet i lejlighe-

den.)

13
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Andele i andelsforeninger

Aktier/beviser i investeringsselskaber

investeringsbeviser i akkumulerende investe-
ringsforeninger, der ikke er investeringsselska-
ber. (Det bemzaerkes, at de fleste akkumulerende
investeringsforeninger skattemaessigt anses for

investeringsselskaber)

investeringsbeviser i aktiebaserede investerings-

institutter med minimumsbeskatning

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Realisationsprincip-

pet.

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Lagerbeskatning.

Indgar i kapitalindkomsten.

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Tab kan kun fradra-
ges i udbytter og gevinster pa andre aktier optaget til han-
del pa et reguleret marked. Realisationsprincippet. Beskat-
tes som aktieindkomst. Er beviset omfattet af en naerings-

beholdning geelder szerlige regler.

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Tab kan kun fradra-
ges i udbytter og gevinster pa andre aktier optaget til han-
del pa et reguleret marked. Realisationsprincippet. Beskat-
tes som aktieindkomst. Er beviset omfattet af en naerings-

beholdning geelder szerlige regler.

Ovenstaende er blot for at give et overblik over de forskellige beskatningsformer, i dette vil vi foku-

sere pa aktier der ikke er optaget til handel pa et reguleret marked, hvilket vil sige at de ikke er op-

taget pa nogen bgrs eller lignende. Stgrste delen af alle selskaber i Danmark er ikke optaget pa en

bgrs. Denne regel rammer derfor alle “privat ejede” selskaber. | ovenstaende skema kan det ses at,

Gevinst beskattes og tab kan fradrages. Realisationsprincippet. Aktieindkomst. Det er i meget

sjeeldne tilfaelde for personer, at tab kan fradrages med det samme og ikke i senere skattepligtig

indkomst af samme art. Arsagen til at tabet kan fradrages kunne vaere, at der ikke er sa stor Ig-

bende handel med unoterede aktier, i modsaetning til bgrsnoterede aktier, hvor man nemt kan

kpbe og saxlge aktierne. Det ville derfor ikke veere til at sige, hvornar et eventuelt fremtidigt fradrag

ville kunne benyttes fra tab pa unoterede aktier, hvorfor aktionaeren far fradraget i aret, hvor aktien

er afhandet. | forbindelse med afstdelse af unoterede aktier benyttes realisationsprincippet, hvilket

ogsa giver god mening, da det kan vaere likviditetsmaessigt dyrt at skulle betale skat, hvis aktierne

stiger i veerdi, samtidig er det ikke nemt at finde en handelsveaerdi pa unoterede aktier. Afslutnings-

vis beskattes gevinsten som aktieindkomst.
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Aktieindkomst beskattes med 27 % op til de fgrste kr. 52.900, og beskattes med 42 % af aktieindkomst
over kr. 52.900. Er aktionzeren gift er der mulighed for ogsa at benytte sig af segtefeellens belgbs-
graense pa kr.52.900, hvis segtefaellen ikke selv benytter dette, hvorfor det er muligt at blive beskattet
med 27 % op til kr. 105.800. Som tidligere naevnt bestar aktieindkomst af bade gevinster fra aktier

samt udbytter fra aktier.

Pa baggrund af dette kan man godt se, hvorfor det kan vaere en fordel at kunne udskyde skatten, da
det vil kraeve meget likviditet at kunne betale 42 % skat af en gevinst pa aktier, hvis den der afstar

aktierne ikke ngdvendigvis modtager betaling med det samme.

4.2. Successionsregler

Succesionsreglerne vedrgrende overdragelse af en virksomhed til familien, nar virksomheden ejes i
selskabsform, er at finde i Aktieavancebeskatningslovens (herefter ABL) § 34 og § 35. ABL § 34 0g §
45, Successionsreglerne i ABL bygger pa samme princip som Kildeskattelovens (herefter KSL) § 33 C,

som vedrgrer private virksomheder.

Ved succession forstas, at den overtagende person traeder ind i den overdragende persons skatte-
maessige stilling. Den overtagende part overtager dermed overdragerens aktier og anparter (herefter
kaldet aktier) i selskabet til den skattemaessige anskaffelsessum, som den overdragende havde ved
anskaffelsen. Pa denne made udlgser successionsreglerne ingen beskatning i forbindelse med over-
dragelsen af aktierne, men derimod “flyttes” skatten over pa den overtagende person, hvorfor skat-

ten i stedet bliver udskudt til den dag, den overtagende eventuelt vaelger at slge aktierne.

Lovgivningen er sat ind for at mindske skattebyrden i forbindelse med, at der skal ske et generations-
skifte af en virksomhed, som er ejet i selskabsform. Da et selskab kan have en hgj skattemaessig veerdi,
vil skatten heraf i forbindelse med en overdragelse uden succession kunne udlgse store skatter, hvor
de gkonomiske midler ofte ville veere at finde inde i selskabet og dermed give et stort likviditetspres

pa selskabet, hvilket kan pavirke selskabets evne til at fortsaette driften. Med successionsreglerne kan
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man dermed komme uden om at skulle presse selskabets likviditet i forbindelse med et generations-
skifte. Der er dog en raekke bestemmelser, jf. i ABL § 34 og § 35, som skal overholdes, for at en person

kan succedere i aktierne.® Jeg vil i det fglgende komme ind pa disse bestemmelser.

De fglgende personer, der har muligheden for at overtage aktier med succession omhandler, bgrn,
bornebgrn, sgskende og deres bgrn, herunder ligestilles adoptivbgrn og stedbgrn, som var de af na-
turlig sleegtsforhold, jf. ABL § 34, stk. 1. Medarbejdere kan ogsa overtage aktier med succession jf.
ABL § 35. Aktierne kan ogsa overdrages til ssmmenlevende, som den overdragende har haft en sam-
menhangende falles bopal med inden for de seneste 2 ar. Bestemmelserne er udtgmmende, hvor-
for der ikke er mulighed for at overdrage til gvrige personer med succession. For at kunne overtage

med succession skal familiemedlemmet vaere skattepligtig til Danmark jf. bestemmelserne i KSL § 1.

| opremsningen af personkredsen der kunne overtage med succession naevnte jeg medarbejdere. |
forbindelse med overdragelse til en medarbejder er der dog nogle forhold som skal overholdes fgrend

der kan overdrages med succession.

e Medarbejderen skal have inden for de seneste 5 ar have sammenlagt arbejdet pa fuldtid i en

periode pa 3 ar. Det er ikke et krav at medarbejderen er ansat pa overdragelsestidspunktet.
e Medarbejderen skal ligesom familien vaere skattepligtig til Danmark

e SKAT skal have meddelelse som overdragelsen senest pa selvangivelsestidspunktet for over-

dragelsen

Der er ogsa mulighed for at succedere i et koncernforbundet selskab. Der kunne eksempelvis vaere
tale om et holdingselskab, som ejer driftsselskabet, hvor medarbejderen har vaeret ansat. Hvis hol-
dingselskabet har vaeret en del af koncernen i samme periode som medarbejderen kan medarbejde-

ren dermed overtage aktierne i holdingselskabet med succession.

Der er i reglerne indarbejdet en reparationshjemmel, hvis det skulle ske at et generationsskifte ikke
er sket sa hensigtsmaessigt, som man fgrst havde antaget. Dette betyder at man kan kgre et genera-

tionsskifte tilbage selvom at personen ikke opfylder personkredsen som tidligere er naevnt. Der skal

6 ”Generationsskifte og omstrukturering” udgivet af Jurist- og gkonomiforbundets forlag, 5. udgave, side 73-74
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felgende dog opfyldes, f@r at man kan f@re generationsskiftet tilbage: Overdragelses skal fgres tilbage
senest 5 ar efter den oprindelige overdragelse, det skal ske til den tidligere ejer af virksomheden samt
at den fgrste overdragelse er sket med succession. Denne hjemmel er blevet lavet i forbindelse med
at der eventuelt skulle ske sygdom hos den overtagende, som dermed ikke er i stand til at drive virk-

somheden videre.”

Som udgangspunkt kan alle aktier mv. omfattet af ABL § 1 overdrages med succession. Dog er aktier
mv. omfattet af ABL § 19 dog ikke omfattet, dette er aktier udstedt af et investeringsselskab. Yderli-
gere er det en betingelse at minimum 1 % af aktiekapitalen overdrages for at der kan ske succession
i forbindelse med overdragelsen. De har fra lovgivers side vurderet at der aldrig overdrages mindre
end 1 %, hvorfor det anses for at deekke stort set alle krav til overdragelse. Den 1 % af aktiekapitalen
skal beregnes i forhold til den nominelle vaerdi af aktiekapitalen uanset stemmerettighederne pa
denne 1 % af aktiekapitalen. Jeg vil ikke komme med eksempler herpa, da denne del af loven er meget

lige til.

Jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 3 jf. stk. 6, skal der vaere tale om at selskabet skal vaere en erhvervsmaessig
virksomhed for at overtagende person kan succedere i aktierne. Denne begraensning ggr at mange
selskaber ikke har mulighed for at blive overdraget med succession, til naeste generation. Jeg vil se-
nere komme ind pa i hvilke tilfeelde det ikke kan lade sig ggre. At der skal veere tale om en erhvervs-
maessig virksomhed betyder, at der ikke i vaesentligt omfang ma vaere aktiver eller indteegter fra fast
ejendom, besiddelse af kontanter, vaerdipapirer eller lignende. Denne begraensning findes ogsa i kil-
deskatteloven § 33 C. Hvis ikke der var ensartethed mellem disse to lovgivninger ville det vaere muligt
at omdanne en personlig virksomhed, der anses som passiv til selskab og dermed overdrage med

succession. Ved at reglerne er ensartet lukker man muligheder som disse.

For at et selskab ikke er erhvervsmaessig og i stedet anses for vaerende en passive virksomhed, som
ikke kan overdrages med succession skal summen af selskabets, handelsvaerdi af fast ejendom, be-

siddelse af kontanter, vaerdipapirer eller lignende, udggre mindst 50 % eller hgjere af de samlede

7 ”Generationsskifte og omstrukturering” udgivet af Jurist- og gkonomiforbundets forlag, 5. udgave, side 74-75
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aktivers veerdi, det skal her naevnes at der er tale om aktivernes handelsvaerdi og hverken deres regn-
skabsmaessige eller skattemaessige veerdi. Der star dybere beskrevet i ABL § 34, stk. 1, nr. 3, at han-
delsvaerdien af fast ejendom, besiddelse af kontanter, vaerdipapirer eller udggr mindst 50% eller hg-
jere af de samlede aktivers handelsvaerdi pa overdragelsestidspunktet. Handelsvaerdien af de passive
aktiver skal gennemsnitligt henover en periode pa de seneste 3 regnskabsar udggr mindst 50% af de

samlede handelsvaerdier pa aktiverne.

Det andet ben for at en virksomhed anses for veerende passiv er indteegterne. Her menes der den
regnskabsmaessige nettoomsaetningen tillagt gvrige regnskabsmaessige indtaegter. Indteegterne skal

mindst udggr 50% af de samlede indtaegter henover de seneste 3 regnskabsar.

For kort at opsummere ovenstaende er der tale om en passiv virksomhed hvis den ene af nedensta-

ende er opfyldt:

e Handelsvaerdien pa passive aktiver udggr mindst 50% af de samlede aktiver pa overdragel-

sestidspunktet

e Handelsvaerdien pa passive aktiver udggr mindst 50% af de samlede aktiver som gennemsnit

hen over de seneste 3 regnskabsar

e Indtaegter fra passive aktiver udggr mindst 50% af de samlede indtaegter set som gennemsnit

hen over de seneste 3 regnskabsar

Da der i loven star beskrevet hvad der definere en passiv virksomhed og det enten er indtaegterne
eller aktiverne som mindst skal udggr 50 %, vil det sige at er blot den ene af parametrene overskredet
vil der ikke kunne succederes i aktierne i selskabet. Derfor kan der vaere en del planlagning som skal
gores, nar det er henover en periode pa 3 ar, samt pa overdragelsestidspunktet fordelt pa bade akti-
ver og passive, som ligger til grund for vurderingen. Grunden til at mange virksomheder derfor kan
komme ind i problemer, hvis de glemmer at planlaegge fremad skyldes, at ofte vil en virksomhed tjene
penge henover hele levetiden, hvilken kan skabe en del likviditet i selskabet. Det er ikke sikkert at
den likviditet som bliver genereret i selskabet benyttes til at udvide virksomhed og dermed den er-
hvervsmaessige del, men i stedet blive sat i passive investeringer som ejendomme eller aktier, hvorfor
der vil komme en st@rre og stgrre vaegtning af de passive aktiver som virksomheden og ejeren bliver

aldre. Nar sa ejeren er ved at have en alder at han tanker at overdrage virksomheden til sine bgrn
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kan der vaere kommet en overveegt af passive aktiver sa det ikke kan lade sig ggre at lave generati-
onsskiftet. Der kan i disse tilfaelde vaere omstrukturerings muligheder som ville kunne komme om-

kring det, men det vil vi ikke komme yderligere ind pa.

| forbindelse med vurderingen af, om det er 50% af aktiverne i et selskab der vedrgrer passiv virk-
somhed, er det vigtigt ogsa at fa med at alt skal indregnes til handelsvaerdier. Da alt skal medregnes
til handelsvaerdier skal der derfor ogsa indregnes goodwill. At goodwill skal tages med i betragtningen
blev afgjort af landsskatteretten i SKM2007.625.LSR. Denne afggrelse betyder meget for den er-
hvervsmaessige del af virksomheden, da det oftest er herfra at goodwill kan beregnes. Der vil ikke
kunne beregnes goodwill pa kontanter, bgrsnoterede aktier eller ejendomme, da de blot vil blive
indregnet til handelsvaerdier. Da goodwill kan vaere svaert at vurdere, nar man i forbindelse med en
overdragelse med succession i familien ikke har med to uafhaengige parter at ggre, kan man i stedet
gore brug af Skats goodwill cirkuleere til at beregne goodwillen pa virksomheden. Jeg vil senere

komme naermere ind pa, hvordan Skats goodwill cirkulaere beregnes.

Nedenfor er nogle fa eksempler pa ovenstaende regler med indteegter og handelsvaerdier for at syn-

liggpre reglerne:

Tabel 3: Eksempel 1 - Indtaegter

Indtaegter 2015 2016 2017 Gennemshit

Erhvervsmaessige indtaegter 1.500 1.500 1.500 1.500
Passive indtaegter 1.200 1.400 1.600 1.400
1alt 2.700 2.900 3.100 2.900
Procent andel af passiv 44% 48%  52% 48%
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Tabel 4: Eksempel 1 - Aktiver

Aktiver 2015 2016 2017 Gennemsnit Handel 2018
Handelsvaerdi erhvervsmaessige aktiver 1.000 500 1.200 900 1.000
Handelsvaerdi passive aktiver 600 700 800 700 900
1alt 1600 1200 2000 1600 1900
Procent andel af passiv 38% 58% 40% 44% 47%

Ovenstaende eksempel er der tale om en erhvervsmaessig virksomhed, da gennemsnit af indtaegterne
er 48%, gennemsnit af handelsvaerdien pa aktiverne er 44% og handelsvaerdierne pa overdragelses-

tidspunktet er 47%, hvor alle tre parametre er under 50%

Tabel 5: Eksempel 2 - Indtaegter

Indteegter 2015 2016 2017 Gennemshit
Erhvervsmaessige indtaegter 2.000 1.800 1.600 1.800
Passive indtaegter 200 200 200 200
lalt 2.200 2.000 1.800 2.000
Procent andel af passiv 9% 10% 11% 10%

Tabel 6: Eksempel 2 - Aktiver

Aktiver 2015 2016 2017 Gennemsnit Handel 2018
Handelsvaerdi erhvervsmaessige aktiver 3.000 2.000 1.000 2.000 1.000
Handelsvaerdi passive aktiver 1.500 1.500 | 1.500 1.500 1.500
1alt 4.500 3.500 2.500 3.500 2.500
Procent andel af passiv 33%  43%  60% 43% 60%

. _________________________________________________________________________________________________|
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Ovenstaende eksempel er der tale om en passiv virksomhed, da gennemsnit af indtaegterne er 10%,
gennemsnit af handelsvaerdien pa aktiverne er 43% og handelsvaerdierne pa overdragelsestidspunk-
tet er 60%, som er over 50%. Ofte vil passive investeringer give et lavt men mere sikkert afkast, hvor-

for man ofte vil se en mindre indtaegt men en stgrre aktivmasse.

Tabel 7: Eksempel 3 - Indtaegter

Indtaegter 2015 2016 2017 Gennemshit
Erhvervsmaessige indteegter 3.000 3.000 3.000 3.000
Passive indtaegter 400 400 400 400
lalt 3.400 3.400 3.400 3.400
Procent andel af passiv 12% 12% 12% 12%

Tabel 8: Eksempel 3 - Aktiver

Aktiver 2015 2016 2017 Gennemsnit Handel 2018
Handelsvaerdi erhvervsmaessige aktiver 1.000 1.500 3.500 2.000 2.500
Handelsvaerdi passive aktiver 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
1alt 3.000 3.500 5.500 4.000 4.500
Procent andel af passiv 67% 57% 36% 50% 44%

Ovenstaende eksempel er der tale om en passiv virksomhed, da gennemsnit af indtaegterne er 12%,
gennemsnit af handelsvaerdien pa aktiverne er 50% og handelsvaerdierne pa overdragelsestidspunk-
tet er 44%. Dette er maske mere et taenkt eksempel da gennemsnittet af handelsvaerdierne pa akti-
verne er 50%, men det er blot for at illustrere at der star 50% i loven, hvorfor virksomheden anses for

vaerende passiv, hvis den rammer 50%.

Med ovenstaende eksempler, virker det simpelt at gennemskue, om der er tale om en erhvervsmaes-
sig- eller passiv virksomhed. Sadan er er det dog ikke altid i praksis, da det i nogle tilfeelde kan vaere

sveert at vurdere, hvorvidt et aktiv skal kategoriseres som varende erhvervsmaessig eller ej. |

. _________________________________________________________________________________________________|
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SKM2003.458 LR, vurdere Ligningsradet, at likvide midler, uanset i hvilken sammenhang de benyttes
til skal anses for veerende passive aktiver, dette selvom at i denne sag skyldes de store likvide behold-
ninger fra forudbetalinger fra kunder, hvorfor der dermed var en tilsvarende passivpost i form afet
arbejde der skal udfgres. | forhold til at der naevnes kontanter direkte i lovgivningen kan jeg godt fglge
Ligningsradets afggrelse, men i praksis vil en sadan afggrelse kunne ramme velkonsoliderede virk-
somheder hardt. Senere kom der en afggrelse i SKM2007.106SR, hvor Skatteradet fandt at man skulle
vurdere de likvide beholdningers karakter, herunder om der var tilsvarende passivposter, som mod-
regnede, eller om der var andet der gjorde at virksomheden behgvede en stgrre maengde likvider for
at kunne drive virksomheden. Denne afggrelse giver dermed mere plads til vurderinger i forhold til
den enkelte sag i stedet for at medregne hver en krone pa bankbogen som et passivt aktiv, da det i

mange sager er afggrende for virksomheder at have likviditet for at kunne drive virksomheden.
Der star indskrevet i ABL § 34, nogle undtagelser til hvad der anses for vaerende passive aktiver:

e Ejendomme som bortforpagtes til landbrug, skal ikke tages med i vurderingen som en udlej-

ningsejendom.

e Ejendomme som anvendes i driften anses som veerende domicilejendomme bliver dermed
ikke vurderet som vaerende udlejningsejendom, hvorfor det ikke regnes med som et passivt
aktiv. Dette geelder ogsa hvis man har et moderselskab, som ejer en ejendom der lejes ud til
et datterselskab, hvor datterselskabet benytter ejendommen i driften (skattemaessigt anses

aktier som vaerende datterselskabsaktier, nar der ejes mere end 10%)

e Huvis et selskab ejer 25 % eller mere i et datterselskab, vil vaerdien af datterselskabsaktierne
ikke blive talt med som vaerende passive aktiver (selvom der er tale om aktier), i stedet vil
man se igennem datterselskabet og medtage den andel af indtaegter og aktiver i forhold til

den givende ejerandel.

Et kort eksempel pa evenstaende ville vaere:
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Holding
Passiv indtaegt: 100
Kapital: 2.000

Ejendom Drift

Ejerandel: 100 % Ejerandel 50 %
Huslejeindtaegt: 150 Erhvervsmaessig indtaegt: 5.000
Ejendom: 1.500 Erhvervsmaessig aktiver: 3.000

Figur 1: Eksempel 4 - Ejerstruktur

Man @nsker at overdrage holding med succession. Ejendomme lejer ud til Drift. | dette tilfaelde vil
ejendommene tzlle med som erhvervsmaessig aktiv, da den anses for domicilejendom for Drift. 50
% af Drift’s indtaegter og erhvervsmaessige aktiver vil blive medregnet i Holding i stedet for veerdien

af kapitalandele, hvorfor der fra driften vil blive indregnet indtaegter pa 2.500 og aktiver pa 1.500.

Nar der overdrages med succession har denne en raekke skattemaessige virkninger for bade overdra-
geren, som er den der afgiver aktierne, og erhververen, som er den der modtager aktierne. Ved over-
dragelse af aktier til en anden part vil dette resultere i en afstdelse hos overdrageren. Normalt vil der
ske en beskatning af denne afstdelse beregnet som vaerdien pa aktierne ved afstaelsen fratrukket
kostprisen, dette er dog ikke tilfaeldet, nar der er mulighed for at overdrage med succession. Hvis
overdrageren har erhvervet aktierne pa forskellige tidspunkter og til forskellige veerdier, vil afstaelsen
ifplge ABL § 26, stk. 6, hvor der star at aktiernes vaerdi skal fordeles forholdsmaessigt mellem de aktier
der afstas og dem som beholdes, der vil ske en afstaelse af de seldste aktier fgrst. Der er kun mulighed
for at overdrage aktier med succession, hvis der er avance, arsagen til dette kunne vaere, at der ikke
skal vaere mulighed for at man kan flytte et tab pa aktier fra en person til en anden, men denne regel

lukker dette for.
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For erhververen har en overdragelse med succession ogsa en reekke pavirkningerne. Som tidligere
fortalt indtraeder erhververen i overdragerens skattemaessige stilling i forhold til de overdragne aktier
jf. ABL § 34, stk. 2, 2. Dette betyder at erhververen har samme skattemaessige anskaffelsessum og
anskaffelsestidspunkt, som overdrageren havde inden overdragelsen, dette fglger ogsa at erhverve-
ren indtreeder i hensigten med de overdragne aktier. Skulle overdrageren have haft neering med det
pagaeldende aktiv, vil denne hensigt fglge med videre til overdrageren for at man ikke skal kunne
overdrage aktier med succession for derefter at selge dem til en lavere beskatning. Som man kan
laese af det ovenstaende vil en overdragelse af aktier med succession ikke spare noget skat, men blot
udskyde det. Skulle overdragen efterfglgende salge aktierne vil de skulle betale skat af afstaelses-
summen fratrukket den anskaffelsessum som den tidligere ejer havde. Blot fordi at man ikke sparer
noget skat, men udskyder skatten, bliver reglerne omkring succession stadig benyttet meget, da skat-
ten af aktier er en meget vaesentlig del. Er der store veerdier i et selskab, som ejeren selv har opbygget
fra bunden kan der vaere en meget lav anskaffelsessum pa aktierne, og da der skal betales 42 % skat
af avancen er det en meget vaesentlig post. Det vil ogsa veere de faerreste personer, som har likviditet
til at betale 42 % skat af en avance, hvorfor man vil skulle ind i selskabet for at kunne finde likviditeten
til at betale skatten, hvilket maske ikke er muligt da egenkapitalen kan vaere bundet i aktiver, som

man dermed ville skulle szlge.

| forbindelse med salg af aktier skal der ske en vaerdiansaettelse af disse aktier. Vaerdiansattelse af
aktier sker ofte gennem forhandling, da szlger gerne vil have sd meget for aktierne som muligt og
kgber vil betale sa lidt for aktierne som muligt. Efter forhandlingen er der sket en vaerdiansattelse af
aktierne, som ma vurderes at vaere korrekt, da der ikke har veeret tale om interesseforbundne parter.
Der kunne dog ogsa veere tilfeelde, hvor parterne var interesseforbundne, hvilket som oftest er tilfael-
det i forbindelse med overdragelse af aktier med succession, da det kun kan ske inden for overdra-
gerens nermeste omkreds. Da det kan vaere svaert at veerdiansaette aktier i et selskab, hvor aktierne
ikke bliver handlet ofte, og hvor der er mulighed for at tilgodese den ene af parterne grundet den

forbundne interesse, har Skat lavet vaerdiansaettelsescirkuleerer, som tager udgangspunkt i nogle
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kendte objektive oplysninger. Skat har dermed udarbejdet vaerdiansaettelsescirkulzerer for at ggre
det lettere at vaerdianseaette, blandt andet aktierne og for ikke at kunne tilgodese nogle parter. Ved
brug af vaerdiansaettelsescirkuleererne, betyder det ogsa, at Skat ikke har mulighed for at lave indven-
dinger i forbindelse med vaerdianseettelse af aktierne. | forbindelse med overdragelse fra forzeldre til

bgrn skal man dermed benytte TSS-cirkl. Nr. 2000-9 af 28. Marts 2000 samt nr. 2000-10.8
TSS-cirkulaere 2000-9

| cirkulaeret star der angivet, at bgrsnoterede aktier skal vaerdiansaettes til kursvaerdien pa skattebe-
regning tidspunktet. Det samme ggr sig geeldende for unoterede aktier i bgrsnoterede selskaber,
medmindre der knytter sig saerlige rettigheder til disse aktier, i disse tilfeelde skal der foretages en

konkret vurdering af aktiernes vaerdi.

Vardien af unoterede aktier skal fastsattes til aktiernes handelspris. Er det ikke muligt at finde han-
delsvaerdien pa aktierne, grundet manglende omseetning af disse, eller hvis ejerens skgn ikke er eg-
net, skal veerdiansaettelsen ske med fglgende hjeelperegel fra TSS-cirkuleere 2000-9. Som udgangs-
punkt skal aktierne vaerdiansaette pa baggrund af aktivernes vaerdi i selskabet fratrukket gaeldsposter,
hvorefter denne vaerdi skal tilleegges goodwill beregnet pa baggrund af TSS-cirkulaere 2000-10. Vaer-
dien af aktiverne svarer til de bogf@rte vaerdier pa baggrund af den seneste aflagte arsrapport. Nogle

af aktivernes veerdi skal dog korrigeres pa baggrund af yderligere vejledning fra hjelpereglen:

e Den regnskabsmaessige veerdi af fast ejendom erstattes med den seneste offentlige vurde-
ring, tillagt eventuelle ombygningsudgifter. Udenlandske ejendomme medtages til den bog-

forte veerdi, da der ikke ligger offentlige vurderinger fra Skat pa disse.

e Vardien pa aktier i associerede og tilknyttede virksomheder erstattes med handelsvaerdien
pa aktierne. Hvis ikke handelsvaerdien kendes, skal hjelpereglen i cirkuleererne ogsa anven-

des pa de associerede og tilknyttede virksomheder.

e Som tidligere naevnt skal der indregnes en goodwill pa baggrund af beregningerne i TSS-cir-

kulzere 2000-10

8 ”Generationsskifte og omstrukturering” udgivet af Jurist- og gkonomiforbundets forlag, 5. udgave, side 94-100
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e Der skal beregnes og medtages udskudt skat pa baggrund af de opdaterede vaerdier som be-

skrevet ovenfor. Negativ udskudt skat kan ogsa medtages til en veerdi under pari.
e Skulle der veere veerdi af egne aktier medtages disse ikke.
Ovenstdende kan fraviges, hvis det vurderes at det vil give den korrekte handelsveerdi.®
TSS-cirkulaere 2000-10
Beregningsmodellens vejledende karakterer

TSS-cirkulzere 2000-10 er en vejledning til beregning og dermed vaerdiansaettelse af goodwill i forbin-
delse med handel eller overdragelser mellem interesseforbundne parter. Der vil dog i nogle brancher
vaere en kutyme for, hvordan goodwill bliver beregnet i forbindelse med handler mellem ikke inte-
resseforbundne parter, i disse tilfaelde vil man kunne bruge disse kutymer til veerdiansaettelse af
goodwill. Det er dog ikke alle brancher at man har disse kutymer, hvorfor der er mulighed for at bruge

dette cirkulaere.

Det skal dog igen naevnes at der er tale om en vejledning, for at ggre det nemmere at beregne good-
will. Med dette menes at der kan vaere konkrete omstandigheder, som ggr at beregningsmetoden
ikke giver det billede som der vil vaere, hvis der blev handlet med en tredjemand. Der vil derfor i de
tilfaelde skulle reguleres til i vaerdien, da en tredjemand maske ikke vil give noget goodwill, eller i

andre tilfeelde, hvor modellen ikke har beregnet goodwill at en tredjemand ville betale for goodwill.
Grundlag for beregningen

Grundlaget for beregningsmodel som ligger i cirkulzeret er resultater fgr skat for de seneste 3 regn-
skabsar, opgjort efter arsregnskabsloven. Hvis ikke virksomheden afleegger regnskab efter arsregn-
skabsloven skal den skattepligtige indkomst for virksomheden laegge grund for beregningen. Velges
muligheden med at anvende den skattepligtige indkomst, skal der reguleres for regnskabsmaessige
afskrivninger, hvorfor det i nogle tilfaelde kan vaere ngdvendigt at ga laengere tilbage end de 3 ar, for
at kunne opggre de regnskabsmaessige afskrivninger korrekt for de 3 ar, som skal anvendes i bereg-
ningen. Det vil oftest vaere private virksomheder, som ikke afleegger regnskab der i stedet vil benytte

reglerne omkring at anvende det skattepligtige resultat i stedet.

http://skat.dk/skat.aspx?0id=82336
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Regulering i de enkelte ar

Inden der kan benyttes de regnskabsmaessige resultater, skal der reguleres for fglgende poster:1©

+ lkke udgiftsfgrt Ign eller vederlag til eventuel medarbejdende agtefaelle
e = Finansielle indtaegter
e + Finansielle udgifter

+/+ Eventuelle ekstraordinare poster* i henhold til arsregnskabsloven

e+ Afskrivninger pa tilkgbt goodwill

Arsagen til at, der skal reguleres for Ign eller vederlag til medarbejderne aegtefzelle skyldes, at det
ikke giver et retvisende billede af virksomhedens resultat, hvis der er en aegtefalle, som arbejder
gratis i virksomheden. Det kan i nogle tilfaelde veere hensigtsmaessigt, i forbindelsen med den daglige
drift af virksomheden at en aegtefalle ikke far Ign. | tilfaelde af salg til en tredjepart vil det dog naeppe
veere tilfeeldet at egtefzellen vil blive ved med, at arbejde gratis, hvorfor det heller ikke vil vaere kor-

rekt at der skulle beregnes goodwill af et resultat hvor aegtefaellens Ign ikke var en del af.

Grunden til at finansielle indtaegter skal fratraekkes og finansielle udgifter skal tillaegges i forbindelse
med beregning af goodwill skyldes, at selve finansieringen af virksomheden ikke fortzeller noget om,
hvor rentabel driften af virksomheden er. Regulerede man ikke for de finansielle poster ville der
kunne opsta tilfaelde, hvor der kunne beregnes forskellig goodwill pa to identiske virksomheder, hvor

der blot var en stgrre gearing i den ene virksomhed i modsaetning til den anden.

Grunden til at der skal reguleres for eventuelle ekstraordinzere poster i beregningen er igen for at
vise det “normale” driftsresultat af virksomheden, hvor helt ekstraordinaere poster ville kunne pa-
virke resultatet i den ene eller den anden retning og dermed ogsa beregningen af goodwill, og som
der ogsa ligger i betegnelsen ekstraordinaere forventes der ikke, at det er noget som sker arligt. Det
skal dog naevnes, at siden aendringer til arsregnskabsloven tilbage i 2015, at der i arsregnskabsloven
ikke lzengere er noget, der hedder ekstraordinzere poster. Der er i stedet kommet et notekrav vedrg-

rende szrlige poster.?

10 http://skat.dk/skat.aspx?0id=82338
1 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/audit/Ny-AARL-1-juni-2015.pdf
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Grunden til at afskrivninger pa tilkgbt goodwill skal reguleres for mener jeg at veaere, at der ikke her
er tale om en veaerdiforringelse af et aktiv, som der i tilfeelde af afskrivninger pa gvrige aktiver, hvor
det kan forventes at der er behov for tilkgb af nye aktiver nar de er feerdige med at blive brugt /
afskrevet. Goodwill er mere over i den anden ende som ekstraordinaere poster, da man ma formode

at virksomheden ikke tilkgber gvrige virksomheder hele tiden.

Veelger man at benytte det skattemaessige resultat som udgangspunkt for beregningen er goodwill er

der ogsa her poster, som der skal reguleres for, hvilket er:
e <+ Medarbejdende segtefaxlle
e = Finansielle indtaegter
e + Finansielle udgifter
¢ +Investeringsfondshenlaeggelser (sidste indkomstar 1998)
e + Forskudsafskrivninger
e +/+ Andre ikke skatterelevante driftsmaessige poster
o+ Afskrivninger pa tilkgbt goodwill

Som det kan ses er ovenstaende meget lig reguleringerne for det regnskabsmaessige resultat, hvorfor
jeg ikke vil uddybe dem yderligere. Dog er der regulering for andre ikke skatterelevante driftsmaessige
poster. Med denne post menes, “eventuelle andre skattemaessige dispositioner, som har pavirket
den skattepligtige indkomst, men som i lighed med de ovenfor naevnte poster, ikke ses at have be-
tydning for virksomhedens drift og dermed for virksomhedens goodwillvaerdi. Dette geelder fx for det
skattemaessige resultat af driftsfremmede aktiver. Se nedenfor under afsnittet "Forrentning af virk-

somhedens aktiver”!?

Som det kan ses er ovenstaende reguleringer til for at vise virksomhedens driftsmaessige resultat,

uden at der er nogle pavirkninger fra eventuelle ekstraordinaere poster, finansiering eller lignende.

12 http://skat.dk/SKAT.aspx?0id=1948119
I
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Vaegtet gennemsnit af resultat

Nu hvor vi gennem ovenstaende har reguleret resultaterne til at vise det driftsmaessige resultat for
virksomheden skal der ske en vaegtning af resultaterne for de enkelte ar. Dette skal i fglge vejlednin-

gen ske pa nedenstaende made:
e Det korrigerede resultat for tredjesidste regnskabsar skal ganges med 1
e Det korrigerede resultat for anden sidste regnskabsar skal ganges med 2
o Det korrigerede resultat for tredjesidste regnskabsar skal ganges med 3

e Summen af ovenstaende beregninger skal divideres med 6, hvoraf det vaegtet gennemsnit

fremkommer

Arsagen til at der skal ske en vaegtning af resultaterne er for at give det seneste regnskabsar den
stgrste vaegtning, da alt andet lige, er det seneste regnskabsars resultat det taetteste vi kommer pa
de fremtidige resultater, da det er det seneste resultat vi kender. Denne fordeling giver rigtig god
mening. Hvis der i et eksempel havde vaeret resultater de seneste 3 ar pa 100, 50 og 25 ville det uden
vaegtningen ikke betyde noget hvilke ar disse resultater var opnaet. Men med vaegtningen ville det
kunne give en forskel pa helt op til 50%, alt efter hvilke ar de enkelte resultater var opnaet i. | en
handelssituation med en tredjepart, vil de seneste resultater som virksomheden har opnaet ogsa

vaegte storre

Korrektion for udviklingstendens

Hvis der har vaeret en konstant udviklingstendens henover de 3 ar, hvad enten det er negativ eller
positivt, vil der skulle beregnes et tilleg eller fradrag til det vaegtede gennemsnitlige resultat. Med
konstant udviklingstendens menes der at der skal f.eks. Ske en stigning fra ar 1 til ar 2 og igen fra ar
2 til ar 3, hvis der var sket et fald det ene ar og en stigning det andet, men henover de 3 ar en samlet

stigning til der ikke veere tale om en konstant udviklingstendens.

Nar der sa er konstateret en konstant udviklingstendens vil beregningen vaere resultatet ar 3 fratruk-
ket resultatet ar 1 divideret med 2 - som kan vises saledes (100 - 50) /2 = 25. De 25 vil i dette eksempel

sa skulle tillaegges det veegtede gennemsnitlige resultat, som der var blevet beregnet ovenfor.
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| forbindelse med handel mellem uafhaengige parter vil et budget ofte ligge til grund for beregningen
forhandlingerne omkring goodwill. Dette kan dog ikke lade sig g@re i forbindelse med handel mellem
interesseforbundne parter, da et budget bygger pa en stor maengde skgn, og det dermed kan vaere
sveert at forhandle om disse skgn, hvis parterne begge har en interesse for at virksomheden eksem-
pelvis handles sa billigt som muligt. Ved at korrigere for udviklingstendenser skaber det ogsa en lille
indikation af hvad der sker i fremtiden pa baggrund af de allerede kendte resultater, som der ikke kan

forhandles om.
Driftsherrelgn

| forbindelse med overdragelse af private virksomheder vil der efter beregningen ske en regulering i
resultatet med driftsherrens Ign, da denne normalvis ikke fratraekkes i lgnnen men blot haeves pa
egenkapitalen. Regulering sker som 50% af resultatet, dog minimum kr. 250.000 og maksimum kr.

1.000.000. Hvis resultatet herefter er kr. 0 eller negativ antages det at goodwill er kr. 0

Ovenstaende benyttes ikke i selskaber, da den som driver virksomheden ofte vil vaere ansat i virk-

somheden og dermed fa Ign ligesom de gvrige medarbejder i virksomheden.

Hvis der var tale om et interessentskab, vil det beregnede vaegtede gennemsnitlige resultat blive for-
holdsmaessigt fordelt ud pa de enkelte interessenter, hvorefter der vil blive reguleret for driftsherre-
Ign safremt den enkelte interessant yder en vaesentlig arbejdsindsats i virksomheden, som udggr mi-
nimum 50 timer om maneden. Er der ingen af interessenterne som yder dette vil det dog veere muligt

at fratreekke én driftsherrelgn.
Forrentning af virksomhedens aktiver

Nar driftsherre Ignnen er blevet fratrukket resultatet skal der opggres en forrentning af virksomhe-
dens aktiver. Denne forrentning af aktiverne skal fratraekkes resultatet. Der skal inden beregningen
af denne forrentning udholdes driftsfremmede aktiver af den samlede aktivsum. Med driftsfrem-
mede aktiver forstas aktiver, som ikke assistere til driften af virksomheden, dette kunne eksempelvis
veere obligationer, pantebreve og kpbt goodwill. Det er dog stadig en vurdering af de enkelte aktiver,

hvorvidt de er driftsfremmede eller ej.
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Yderligere kan de naevnes at aktiver som igangvaerende arbejder kun skal indga til nettovaerdien. Ud-
lejningsejendomme kan ogsa i visse tilfeelde anses som vaerende driftsfremmede, der skal dog ogsa

reguleres for netto resultaterne af de driftsfremmede aktiver.

Som altovervejende hovedregel skal likvide beholdninger ogsa anses for vaerende driftsfremmede
aktiver, selvom de til en vis grad er ngdvendige for at drive en virksomhed, kan selskabet ogsa veere

sa likvid at de ikke er ngdvendige.

efter der er blevet sondret mellem om aktiverne er driftsfremmede eller ej, og dermed reguleret
aktiverne, skal aktiverne forrentes. Aktiverne forrentes med 3 % + kapitalafkastsatsen, som for 2017
er 1 %. Dermed forrentes aktiverne med 4 %. Grunden til at forrentningen sammensattes med kapi-
talafkastsatsen er, at renten dermed fglger det generelle samfund, da kapitalafkastsatsen opggres

arligt i virksomhedsskatteloven.
Kapitalisering

Efter at forrentningen af aktiverne er blevet fratrukket resultatet, har vi det endelige resultat, hvor
der skal ske en kapitalisering af, gennem en kapitaliseringsfaktor. Kapitaliseringsfaktoren er et udtryk
for det forventede arlige afkast af investeringen og er dermed sammensat af en forrentningsprocent
og goodwillens forventede levetid, hvilket afspejler i hvor mange ar man kan forvente afkast af den

kgbte goodwill.

Forrentningen er fastsat fra lovgivningens side af, og er 8 % + kapitalafkastsatsen, og er derfor 9 % i
2017. Maden at ggre dette pa ligner meget metoden man vil bruge i forbindelse med forhandlinger
med en tredjepart, da det fra en kgbers side ville vaere meget smart at overveje, hvor stort et afkast

man far ud af sin investering og dermed, hvor leenge der gar fgr den har betalt sig tilbage.

Goodwillens forventede levetid er i modsaetning til forrentningen ikke ngjagtigt fastsat fra lovgivnin-
gens side og giver dermed plads til subjektive skgn. Grunden til at det ikke kan fastsaettes ved lovgiv-
ning skyldes, at der kan vaere meget stor forskel pa virksomheder og deres produkter. Det skal dog
ikke forstas sadan at virksomheden ophgrer, nar goodwillen udlgber, men den goodwill der er blevet

kgbt bliver i stedet erstattet med egen oparbejdet goodwill efter kgbet.

Det er dog gennem praksis blevet fastsat, at goodwillens levetid som udgangspunkt er 7 ar, hvor der

sa kan vaere forhold der taler for, at den enten er mere eller mindre. Nogle af disse forhold kunne
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eksempelvis vaere, at der er tale om en helt unikke produkter, som er sveer for andre at kopiere, i
disse tilfeelde kunne der tales for at goodwillens levetid er leengere end de fastsatte 7 ar. Modsat hvis
der var tale om produkter som er meget standardiseret, kunne der vaere tale om, at goodwillen leve-
tid ville veere kortere end de 7 ar. Der kunne ogsa veaere tale om en virksomhed med et rigtig staerkt
brand, hvorfor goodwillens levetid kunne vaere laengere, grundet at brandets levetid i sig kunne veere

lengere.

| en forhandlingssituation med en tredjepart mener jeg dog at man skal se goodwillens levetid og
afkastet pa den samlet. Hvis det er vurderet at virksomheden har sa staerk en goodwill at den kan
holde i 15 ar, er det ikke sikkert at forventningen til afkastet ville veere lige sa hgjt, som hvis man kun
kunne forvente at virksomheden ville vaere der i 3 ar. Pa denne made kan metoden vzaere meget sta-
tisk, men vil selvfglgelig ofte kun blive brugt i forbindelse med handel mellem nzertstaende parter,
hvor jeg teenker at man i meget sjaldne tilfeelde vil argumentere for at goodwillens levetid var lan-
gere end de standard 7 ar. Jeg taenker ogsa at nu om dage er det generelt svaert at forestille sig at
goodwill varer laengere end 7 ar, hvor den maske meget hurtigt vil blive erstattet af egen oparbejdet

goodwill.
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Nedenfor er skema med beregnede kapitaliseringsfaktorer:

Tabel 9: Beregnede kapitaliseringsfaktorer’3

Levetid (ar)/rente 9 pct. 10 pct. 11 pct. | 12 pct. 13 pct.

1 0,46 0,45 0,45 0,45 0,44
2 0,90 0,89 0,88 0,87 0,86
3 1,31 1,30 1,28 1,26 1,25
4 1,71 1,68 1,65 1,63 1,60
5 2,08 2,04 2,00 1,96 1,93
6 2,43 2,38 2,33 2,28 2,23
7 2,76 2,70 2,63 2,57 2,52
8 3,08 3,00 2,92 2,85 2,78
9 3,38 3,28 3,19 3,10 3,02
10 3,66 3,55 3,44 3,34 3,25
11 3,93 3,80 3,68 3,57 3,46
12 4,18 4,04 3,90 3,77 3,65
13 4,42 4,26 4,11 3,97 3,83
14 4,65 4,47 4,31 4,15 4,00
15 4,87 4,68 4,49 4,32 4.16

Ifglge ovenstaende skema ville en virksomhed, hvor levetiden pa goodwill er 7 ar ville kapitaliserings-

faktoren vaere 2,76. Skulle det beregnede resultat derfor vaere 100, ville goodwillen vaere 276.

Forhold der kan sendre beregning

13 http://skat.dk/SKAT.aspx?0id=1948119

. _________________________________________________________________________________________________|
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Som tidligere naevnt kan der ogsa veaere forhold, som ggr at der efter beregningen efter modellen,
skal ske en sndring til den endelige goodwill. Dette kunne eksempelvis vaere, hvis der kan veere vel-
begrundede argumenter for, hvorfor de tidligere ars resultater ikke afspejler de fremtidige. Det kunne
veere at der lige var blevet lavet en ny aftale om Igbende ydelser. Det kunne ogsa veaere at der var
nogle ngglemedarbejdere, som ikke fulgte med over i forbindelse med handlen, eller hvis den gamle
ejer var en stor del af virksomheden. Hvis virksomheden baserer hele sin indtjening pa en enkelt
kunde, ville dette ogsa skabe en stor risiko for kgberen af virksomheden. Hvis ikke virksomheden har

eksisteret i 3 ar, bliver man ngdt til at eendre i beregningsmodellen, da den tager hgjde for 3 ar.

Eksempel pa beregning af goodwill

Tabel 10: Beregning af goodwill

Regnskabsmassigt resultat
- renteindtaegter
+ renteudgifter

+/- eventuelle ekstraordinzere poster i henhold til A
+ afskrivninger pa tilkgbt goodwill

Anden regulering
Reguleret regnskabsmaessigt resultat

Indtjeningsevne ((1°3+2°2+3°1)/6)
Udviklingstendens:

Seneste ar

Forste ar

50 pct. heraf

Aktivsum
Forrentning af aktiver
Rest til forrentning af goodwill

Goodwill:
Kapitaliseringsfaktor

Ved en forventet levetid pa

2015 2016 2017
150.000 180.000 270.000
0 0 0
5.000 15.000 50.000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
155.000 195.000 320.000
250.833

320.000

155.000

165.000
82.500
333.333

4.000.000
4% 160.000
173.333
2,76 478.885

7 ar
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Som det ses i ovenstaende eksempel er goodwill beregnet til kr. 476.885, Havde man vurderet good-
wills levetid til 4 ar, hvor kapitaliseringsfaktoren er 1,71 ville goodwill vaere blevet beregnet til kr.
296.399, eller hvis man havde vurderet levetiden til 10 ar, hvor kapitaliseringsfaktoren er 3,66 ville
veerdien vaere kr. 634.399, sa med den rette argumentation ville der stadig vaere mulighed for at flytte

lidt pa tallene.

4.3.2. Passivpost

Hvis der i forbindelse med overdragelse af aktiepost med succession, helt eller delvist sker ved en
gave, er der mulighed for at beregne en passivpost af dette. Hvis der i overdragelsen ingen elementer
af gave er, er der heller ikke mulighed for at benytte sig af passivpost. Det er heller ikke en mulighed
at benytte passivpost, hvis man benytter muligheden for at fa fradrag for den udskudte skat pa akti-
erne, som bliver omtalt senere. En passivpost i medfgr af kildeskattelovens § 33 D, giver fradrag i
beregningen af den gaveafgiftspligtige vaerdi. Fradraget bliver opgjort pa baggrund af 22 % af den

lavest mulige skattepligtige fortjeneste der ville vaere pa aktiverne i forbindelse med et salg.

Jf. TfS 2001.174 LSR, er der ikke hjemmel til at begraense beregningen af passivposten til den del af
aktierne som sker ved en overdragelse af gave. Dette giver mulighed for at give en lille del af aktierne
som gave, men stadig have muligheden for at beregne passivposten pa hele andelen af aktierne. SKAT
kontrollerer beregningen af passivposten, hvis SKAT har en sndring til passivposten er denne an-

dring bindende, medmindre afggrelsen paklages efter reglerne i skatteforvaltningsloven.*

4.4. Gaveafgifter

| forbindelse med at der sker en overdragelse af aktier med succession, vil der ske en succession i
aktierne veerdi, hvorfor der ikke sker en avancebeskatning af aktierne. Der vil dog stadig veere et ga-
veelement i forbindelse med overdragelsen, hvis modtageren ikke betaler et vederlag i forbindelse
med overdragelsen. Det kan dog kombineres med en del, som vaerende gaver og en del som vaerende

vederlag, eller som sagt enten fuldt vederlag eller gave.

14 ”Generationsskifte og omstrukturering” udgivet af Jurist- og gkonomiforbundets forlag, 5. udgave, side 92-94
I ——
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Gaveafgiften er fordelt som vist nedenfor:

Tabel 11: Fordeling af gaveafgift'®

Gaveafgift

Gavemodtager: Gaveafgift Bundfradrag Bemeerkninger
Agtefaeller 0 pct. -

Neertbesleegtede**

- almindelig sats 15 pct.

- sats for aktier og

virksomheder, der 64.300 kr

overdrages til arvinger, der 7 pct

Det gavebeleb, der kan gives

opfylder betingelserne for
afgiftsfrit, svarer til bundfradraget

succession mv.

Svigerbern 15 pct. 22.500 kr.
Stedforseldre og

36,25 pct 64.300 kr
bedsteforaeldre P -
Fjernere sleegtninge og IOk i

ubeslesgtede

Med nzertbeslagtede menes bgrn, deres agtefaeller og bgrnene. Naertbeslaegtede er ogsa stedbgrn,
plejebgrn, eller personer som har lavet sammen med gavegiver over 2 ar forud for modtagelsen af

gaven.

Som det kan lzeses ud af ovenstaende er gaveafgiften for nzertstaende 15 %, der i dette tilfaelde dog
et bundfradrag pa kr. 64.300., hvor der ikke skal betales gaveafgift. Netop dette bundfradrag ggr at
der i praksis ofte bliver anvendt gaeldsbreve i forbindelse med overdragelse af aktier. Der kunne f.eks.
Blive overdraget en virksomhed til en vaerdi pa kr. 1.000.000. | forbindelse med overdragelsen vil
overdrageren give en gave pa kr. 64.300 samt et geeldsbrev pa kr. 935.700. Dette gaeldsbrev vil her-
efter kunne blive afdraget med gaver henover de naeste 15 ar. Pa denne made vil det veere muligt at
overdrage en virksomhed fra f.eks. Forzelder til barn uden at skulle betale afgift. Metoden ggr dog

ogsa at man vil skulle planleegge overdragelsen i god tid.

Der er dog for nyligt blevet vedtaget at gaveafgiften pa virksomheder og aktier, som opfylder kravene
til succession skulle nedsaettes henover en arraekke. Nedsaettelsen blev vedtaget til at skulle falde pa

felgende made: 13 % i 2016 0g 2017, 7 % i 2018, 6 % i 2019 og 5 % i 2020 eller senere. Hvis vi tager
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eksemplet fra tid vil der i forbindelse med overdragelsen igen kunne gives en gave hvorfor der ville
skulle betales 7 % af de resterende kr. 935.700 svarende til en afgift pa kr. 65.500, hvilket i flere
tilfaelde ogsa kan vaere en god ide. Ser man ud fra et risikomaessigt synspunkt ville det i nogle tilfalde
veere bedre at betale noget af afgiften med det samme i stedet for at afdrage med gaver pa et geelds-
brev. Et eksempel kunne veere, at man var gaet sent i gang med overdragelse, hvor 15 til at afdrage
geeldsbrevet med gaver kan virke som naesten umuligt. Ville overdrageren dg inden geeldsbrevet er
betalt helt tilbage ville der skulle betales 15 % gaveafgift da der er nu er tale om et gaeldsbrev i stedet
for en virksomhed eller aktier. | ovenstaende eksempel ville det veaere en darligere forretning rent
afgiftsmaessigt hvis overdrageren dgde inden de fgrste 8 ar var gaet, da afgiften pa geeldsbrevet ville
overstige den afgift der skulle vaere blevet betalt i forbindelse med overdragelsen af virksomheden

eller aktierne.

Der er i forbindelse med overdragelse af aktier med succession mulighed for at modregne latente
skatter i forbindelse med beregningen af vederlaget for aktierne. Arsagen til dette skyldes at modta-
geren af aktierne succedere i overdragerens anskaffelsestidspunkt og anskaffelsesprisen pa aktierne,
hvorfor modtageren vil skulle betale skat af avance ved et eventuelt salg. Det vil derfor ikke veere fair
at modtageren skulle betale fuldt vederlag, nar modtageren overtager den latente skat. Hvis vi igen
benytter os af tidligere eksempel, men i stedet siger at modtageren skal betale kr. 1.000.000 for virk-
somheden, hvor anskaffelsesprisen for overdrageren vaeret kr. 100.000. Hvis modtageren kort tid
efter skulle veelge at salge aktierne til kr. 1.000.000 ville modtageren skulle aktiebeskattes af kr.
900.000. Pa baggrund af dette vil det ogsa veere mest rimeligt, at der blev givet et nedslag i forbin-
delse med overdragelsen, hvilket der ogsa er mulighed for gennem den latente skat. Der er som tid-
ligere naevnt ogsa mulighed for at beregne en passivpost som fragar i gaveafgiften. Det er dog ikke
muligt at benytte fradraget for den latente skat og passivposten samtidig. Som tidligere naevnt er det
ikke muligt at benytte begge regler. Skat har udsendt et styresignal at parterne har krav pa det stgrste
nedslag i aktievaerdien beregnet pa baggrund af reglerne omkring passivposten eller rabat for den

udskudte skat.1®

16 "Generationsskifte og omstrukturering” udgivet af Jurist- og gkonomiforbundets forlag, 5. udgave, side 90-92
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5. Analyse

| ovenstaende afsnit er der redegjort for lovgivning og praksis inden for overdragelse af unoterede
aktier med succession. | indevaerende afsnit vil jeg praesentere to cases, som vil anvendes i nedensta-
ende analyse. Analyserne vil derefter danne grundlag for vurdering af, hvilke fordele og ulemper der
kan veaere i forbindelse med overdragelse af selskab, samt om der er nogle muligheder for at komme

omkring eventuelle ulemper. Til brug for beregningerne vil der blive anvendt 2017 satser.

5.1. Oplysninger til brug for analyserne og vurderingerne i
opgaven

Tilbage i starten af 1991 kgbte Per Jensen sig ind i en ingenigrvirksomhed, som hed ABC Engineering
A/S. Per kgbte sig ind for kr. 300.000, og fik dermed en ejerandel i selskabet pa 40%. ABC Engineering

A/S arbejdede dengang med solenergi.

Per var i arene direktgr i og virksomheden begyndte lige sa stille at vokse. | starten af ar 2000 be-
gyndte det at tage fart og ejerne kunne godt se, at for at kunne beholde deres stzerkeste medarbej-
dere blev de ngdt til at fa dem ind i virksomheden. Per blev derfor radgivet til at stifte et holdingsel-
skab gennem en skattefri aktieombytning, for at kunne temme ABC Engineering A/S for penge, sa det
blev billigere for medarbejderne at kgbe sig ind, samtidig med at salget til medarbejderne ikke ville
udlgse en skat. Aktieombytningen blev foretaget tilbage i 2005, holdingselskabet kom til at hedde PJ
Holding ApS.

Der blev gennem arene solgt flere og flere aktier til medarbejderne til en mere fordelagtig pris, for at
de alle vil vaere med pa rejsen. Det begyndte dog ogsa at ga bedre og bedre, men i takt hermed var
der ogsa flere og flere medarbejdere, som kgbte sig ind i selskabet, igen for at beholde deres nggle

medarbejdere.

1 2017 er ABC Engineering A/S ved at vaere en stor virksomhed, med 100 ansatte og omkring 250 mio.
i omsaetning. Per Jensens ejerandel er gennem frasalg til flere og flere medarbejdere kommet ned pa
20%, hvor Per dog stadig er den med den klart stgrste ejerandel i ABC Engineering A/S. En af de an-

satte som gennem tiden har k@bt sig ind, er Pers egen sgn Troels Jensen.
1
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Nu er Per blevet 70 ar gammel og arbejder ikke laengere i ABC Engineering A/S. Da ABC Engineering
A/S er rigtig godt med i udviklingen pa solenergi, forventer han at der inden for en arraekke pa 10 ville
kunne ske et salg af ABC Engineering A/S til en stgrre investor og dermed indbringe en stor fortjeneste

i forhold til den indre vaerdi i selskabet Per ved dog ikke, hvornar dette salg vil ske.

Per er meget opsat p3, at den stgrste del af hans formue vil ga videre til Troels, hvorfor Per gerne vil

vide, hvilke muligheder der er for at kunne fa sin andel videre til Troels med den mindste skat som

muligt.

Strukturen af Pers selskaber ser saledes ud:

Per Jensen

100 %

PJ Holding
ApS

20%

ABC

Engineering
A/S
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Nedenfor er de regnskabsmaessige tal for de seneste 3 ar:

Tabel 12: ABC Engineering A/S - Resultatopggrelse

Resultatopggrelse t.kr. 2015 2016 2017

Omsaetning 150.000 200.000 250.000
Vareforbrug -80.000 -140.000  -160.000
Lgnninger -50.000 -55.000 -60.000

Andre eksterne omkostninger = -10.000  -10.000 -10.000

Finansielle omkostninger -500 -500 -500
Skat -2.000 1.500 -4.000
Arets resultat 7.500  -4.000  15.500

Tabel 13: ABC Engineering A/S - Aktiver

Aktiver 2015 2016 2017
Ejendom 25.000 25.000 25.000
Driftsmidler 5.000  4.000 3.000

Tilgodehavender 30.000 60.000 87.500
Likvider 10.000  2.000  40.000

I alt 70.000 91.000 155.500

Tabel 14: ABC Engineering A/S - Passiver

Passiver 2015 2016 2017
Egenkapital 45.000 41.000 56.500
Udskudt skat 4,000 4.000 4.000

Geald til realkreditinstitut 15.000 14.000 13.000

IS
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Kreditorer 5.000 30.000 80.000
Anden geeld 1.000 2.000 2.000
| alt 70.000 91.000 155.500

Tabel 15: PJ Holding ApS - Resultatopggrelse

Resultatopggrelse t.kr. 2015 2016 2017

Resultat af kapitalandele 1.500 -800 3.100

Eksterne omkostninger -10  -20 -40
Finansielle indtaegter 150 120 140
Skat -30 20 -30
Arets resultat 1.610 -680 3.170

Tabel 16: PJ Holding ApS - Aktiver

Aktiver 2015 2016 2017

Kapitalandele = 9.000 8.200 11.300
Veaerdipapirer 4.000 3.500  3.100
Likvider 1.000 1.500 2.000

lalt 14.000 13.200 16.400

Tabel 17: PJ Holding ApS - Passiver

Passiver 2015 2016 2017
Egenkapital 13.900 13.100 16.300
Anden geeld 100 100 100

I alt 14.000 13.200 16.400
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| det efterfglgende afsnit vil jeg ga ind og regulere veerdierne pa selskabets aktivre for at beregne
aktiernes veerdi, til overdragelsen. Derefter vil jeg komme ind pa overdragelse og beskatning af hol-
dingselskabet, samt hvilke forskellige muligheder der kunne vaere for overdragelse af selskabet. Her-
efter vil jeg komme ind pa de forskellige finansieringsmuligheder der er for kgber i forbindelse med
overdragelse af selskabet og henfgrer dem til forskellige muligheder for at overdrage aktierne til sgn-
nen, jeg vil her komme ind pa de tre, som jeg mener er mest sandsynlige, hvorfor der findes mange
andre metoder at ggre dette pa. Sa vil jeg komme ind pa hvordan successionsreglerne er opbygget
for at beskytte virksomhederne. Afslutningsvis vil jeg komme ind pa fordele og ulemper ved drift af

passiv virksomhed, pa baggrund af de fgrnaevnte omrader.

| forbindelse med overdragelsen af JP Holding ApS til sgnnen, skal aktiverne i virksomheden omregnes
til handelsveaerdier. Da der er tale om en overdragelse mellem foreeldre og b@rn anvendes skats good-
will cirkulzere. Vaerdipapirerne er bgrsnoterede vardipapirer, hvorfor de allerede er indregnet til han-
delsvaerdi, det samme ggr sig geeldende for likvide beholdninger, som bestar af indestdende pa ban-
ken. Det eneste vi derfor skal have omregnet er kapitalandele i ABC Engineering A/S. Da der er tale
om en associeret virksomhed, skal vi ga ind og vurdere pa handelsvardierne inde i ABC Engineering
A/S. Da der stadig er tale om overdragelse mellem foraeldre og bgrn, og der pa nuvaerende tidspunkt
ikke er en kendt salgsveerdi pa ABC Engineering A/S, skal vi benytte Skats goodwill cirkulzere til be-

regning af goodwillen i ABC Engineering A/S.

Beregning af goodwill i ABC Engineering A/S, vil pa baggrund af tidligere beskrevet teori blive bereg-

net saledes: 7.447 x 2,76 = 20.574, hvorfor der vil veere en forventet levetid pa goodwillen pa 7 ar.

Goodwill er pa baggrund af ovenstaende beregning blevet beregnet til t.kr. 20.574, yderligere er ejen-
dommene blevet vurderet til en veerdi pa t.kr. 35.000 og driftsmidler til t.kr. 3.700. De gvrige aktiver
er de bogfgrte vaerdier vurderet som vaerende retvisende for handelsveaerdier. Der er pa baggrund af
regulering til handelsvaerdier blevet indregnet udskudt skat pa t.kr. 6.880. Den nye balance med han-

delsvaerdier for ABC Engineering A/S ser derefter saledes ud:
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Tabel 18: ABC Engineering A/S - Aktiver reguleret til handelsvaerdi

Aktiver 2017 Reguleringer Handelsvaerdier
Goodwill 0 20.574 20.574
Ejendom 25.000 10.000 35.000
Driftsmidler 3.000 700 3.700
Tilgodehavender  87.500 0 87.500
Likvider 40.000 0 40.000
lalt 155.500 31.274 186.774

Tabel 19: ABC Engineering A/S - Passiver reguleret til handelsveerdi

Passiver 2017 Reguleringer Handelsvardier
Egenkapital 56.500 24.394 80.894
Udskudt skat 4.000 6.880 10.880
Gald til realkreditinstitut =~ 13.000 0 13.000
Kreditorer 80.000 0 80.000
Anden geeld 2.000 0 2.000
1 alt 155.500 31.274 186.774

Egenkapitalen er dermed forhgjet med t.kr. 24.394, efter reguleringen til handelsveerdier. Da JP Hol-
ding ApS ejer 20% af ABC Engineering A/S, vil balancen kapitalandelen blive pavirket med t.kr. 4.879,
hvoraf der ikke afsaettes udskudt skat grundet at der ejes 20% af de unoterede aktier. Balancen i JP

Holding ApS, vil efter reguleringen se saledes ud:
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Tabel 20: PJ Holding ApS - Aktiver reguleret til handelsveerdier

Aktiver 2017 Reguleringer Handelsveerdier
Kapitalandele 11.300  4.879  16.179
Veaerdipapirer 3.100 0 3.100
Likvider 2.000 0 2.000
lalt 16.400 4.879 21.279

Tabel 21: PJ Holding ApS - Passiver reguleret til handelsvzerdier

Passiver 2017 Reguleringer Handelsvaerdier
Egenkapital 16.300 4.879 21.179
Anden geeld 100 0 100
1alt 16.400 4.879 21.279

Handelsveerdierne vil pa baggrund af Skat cirkuleerer vaere t.kr. 21.179, som er den veerdi, der vil blive

benyttet i de efterfglgende beregningerne og overvejelser.

5.2.2. Overdragelse og beskatning af aktierne

| forbindelse med overdragelsen af aktierne vil vi f@grst ga ind og vurdere pa, hvorvidt der er tale om
en passiv eller aktiv virksomhed, da dette har en stor indflydelse p3, skatten og de muligheder der er
i forbindelse med overdragelsen. Gar vi ind og kigger pa indtjeningen i JP Holding ApS, kan det ses at
der henover de seneste 3 ar har vaeret indteegter pa t.kr. 150, 120 og 140 fra aktier og likvide behold-
ninger, som har haft en vaerdi henover de seneste 3 ar pa t.kr. 5.000, 5.000 og 5.100. Alt dette kan
betegnes som vaerende passiver aktiver. Det der sa er tilbage er kapitalandelene i ABC Engineering
A/S, da denne bade indtjeningsmaessigt men ogsa forholdsmaessigt i aktiverne er den stgrste, er det
denne post, der er afggrende for hvorvidt der er tale om en passiv virksomhed eller ej. Na vi gar ind
og ser pa, at JP Holding ApS ejer 20% af aktierne i ABC Engineering A/S, betyder dette at vi ikke kan
indregne selskabets indtaegter og aktiver i vores vurdering af hvorvidt JP Holding ApS, er et passiv

eller aktiv selskab og taeller derfor kun med som aktier. P4 baggrund heraf kan vi konkludere at JP

. _________________________________________________________________________________________________|
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Holding ApS er en passiv virksomhed, hvorfor beregningerne og forslag til overdragelserne til ud-

gangspunkt i dette. | forbindelse med beregning af aktieindkomst vil jeg ikke tage udgangspunkt
Overdragelse af aktierne til sgnnen

Som det fgrste vil jeg ga ind og se, hvilke konsekvenser det vil have, hvis vi gik ind og overdrog aktierne

i JP Holding ApS til sgnnen:

Som vi fandt ud af ovenfor er det ikke en mulighed at overdrage til sennen med succession, hvorfor
der vil ske en beskatning i forbindelse med overdragelsen. Prisen for anparterne er ifglge tidligere

beregning t.kr. 21.179. Skatten for faren i forbindelse med overdragelsen vil blive t.kr. 8.761

Skulle faren veelge at overdrage anparterne til sgnnen vil der ligeledes blive lagt t.kr. 3.167 (21.179 -
64 x 15%) til i gaveafgift, hvilket vil give en samlet beskatning i forbindelse med overdragelsen pa t.kr.
11.928, gaveafgiften vil i dette tilfeelde vaere den hgje, da det igen kun er erhvervsmaessige virksom-
heder, der har en saenket gaveafgift. Dette belgb vil vaere usaedvanligt sveert for faren at kunne frem-
skaffe i forbindelse med overdragelsen, og ville maske ende med at han ikke selv havde noget at leve

for bagefter.

Skulle faren i stedet vaelge at overdrage det pa et gaeldsbrev ville det tage mange ar at afdrage dem
med gaver og de vil stadig sta i en situation, hvor det vil vaere svaert at fremskaffe t.kr. 8.761, som
skal bruges til skatten i forbindelse med overdragelsen af aktierne. Det vil veere den samme skat hvis
de valgte at sgnnen skulle betale, hvorfor det i stedet vil blive sgnnen der skulle fremskaffe pengene

til kgb af anparterne.
| dette eksempel vil sgnnen fa en anskaffelsessum pa anparterne svarende til prisen pa t.kr. 21.179.

Som det kan ses er denne metode meget likviditets tung, da der ligger en stor skattebyrde pa aktiver
som ligger inde i et selskab, og i dette tilfaelde hvor en del af aktiverne (aktierne i ABC Engineering
A/S) ikke er saerligt omsaettelige. Dette vil enten ga ud over den del som faren har tilbage, som maske
skulle vaere hans pensionsopsparing, eller blive en stor gaeld for sgnnen, som maske vil vaere ngdsaget

til at oplgse selskabet, for at fa noget likviditet ud af dette, hvilket fgrer mig til den anden mulighed.
Oplgse holding inden overdragelsen

| stedet for at sgnnen oplgser selskabet efter at det er blevet overdraget er der ogsa en mulighed for

at faren oplgser selskabet, inden han laver overdragelsen.
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| dette tilfaelde vil aktiverne igen skulle opggres til handelsvaerdier, ligesom i tidligere mulighed, hvor-
for vi kan benytte samme veerdier. | forbindelse med en oplgsning af et selskab er der ogsa tale om
en afstaelse af anparterne, hvorfor skatten ogsa her er t.kr. 8.761. Sa dette vil udlgse samme mangde
skat som tidligere, men giver os nogle flere muligheder i forhold til fordelingen af aktiver. Det vil
derfor nu vaere muligt kun at overdrage aktierne i ABC Engineering A/S til sgpnnen i stedet for ogsa at
overdrage aktier og likvider, samtidig er der kommet de t.kr. 5.100 ud i likvider aktier og likvider,
hvoraf der kunne benyttes nogle af dem til at betale skatten i forbindelse med oplgsningen af selska-

bet.

Hvis der skulle ske et almindeligt salg, vil sgnnen skulle fremskaffe finansiering pa t.kr. 16.179 i for-
bindelse med kgbet. Ville faren overdrage det pa et gaeldsbrev ville det stadig tage rigtig lang tid i
forhold til at skulle overdrage det med gaver, men der vil i dette eksempel, hvis faren bruger de frie

midler til at betale skatten kun skulle fremskaffes yderligere kr. 3.661.

Denne metode giver ogsa muligheden for at overdrage ABC Engineering A/S, til en lavere gaveafgift,
da der er tale om en erhvervsmaessig virksomhed, samt at det er en mindre del af selskabet der over-
drages. | dette tilfeelde vil gaveafgiften vaere t.kr. 1.128(16.179 - 64 x 7%), hvilket er t.kr. 2.039 mindre
end det forrige eksempel, men giver dog stadig en samlet skat pa t.kr. 9.889. Det vil dog veere muligt
at kombinere mulighederne sa faren og sgnnen kunne dele lidt af skatten imellem sig, sa faren stadig
har noget tilbage til sin pension og sgnnen ikke bliver meget forgaeldet. Man skal her dog stadig veere
opmaerksom pa, at der ville skulle betales skat i forbindelse med udbytter, til at afdrage gaelden med.
Sgnnen vil efterfglgende have mulighed for at lave en aktieombytning for at fa aktierne i ABC Engi-
neering A/S ind under et holdingselskab og dermed udskyde skatten ved et eventuelt salg af aktierne

i ABC Engineering A/S.
Salg af aktierne i ABC Engineering A/S

Den sidste metode jeg vurderer ogsa kunne veere en god mulighed ville vaere at saelge aktierne i ABC

Engineering A/S mellem PJ Holding ApS og et holdingselskab stiftet af sgnnen.

Da vi ved de tidligere eksempler har faet fastsat, at det ikke er til at komme uden om skatten pa de
t.kr. 8.761, som der kommer hvad enten vi lukker selskabet, eller overdrager det til sgnnen, var det

ogsa en mulighed at skubbe skatten.
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Da det ikke udlgser en skat at salge aktierne i ABC Engineering A/S, da de er ejet af faderens holding-
selskab, var det en mulighed at skubbe skatten ved netop at szlge aktierne. Sgnnen kunne oprette

sit eget holdingselskab, og der ville kunne ske et salg af aktierne mellem holdingselskaberne.

Forst vil aktierne i ABC Engineering A/S skulle vaerdiansaettes, her vil vi igen kunne bruge Skats cirku-
lere, da der stadig er tale om salg mellem to uafhaengige parter, sa aktiernes veerdi vil vaere t.kr.

16.179.

Da ovenstaende salg ikke udlgser nogen skat, som ogsa tidligere naevnt, vil det vaere muligt at szelge
aktierne pa et gaeldsbrev mellem holdingselskaberne. Der er allerede frie midler i farens holdingsel-

skab, hvorfor han alt andet lige ikke vil komme til at mangle penge det fgrste stykke tid.

Gaeldsbrevet vil skulle renteberegnes pa markedsvilkar. Man vil her skulle ga ind og se pa, hvor meget
vil faderen fa i rente, hvis han satte pengene et andet sted samt se pa, hvor meget sgnnen vil kunne
lane til hos en tredjepart. Afdragene pa gaeldsbrevet vil kunne sammensaettes pa en sadan made, at
det afdrages hver gang der sker udbytte nede fra ABC Engineering A/S. Da aktierne i ABC Engineering
A/S er ejet af sgnnens holdingselskab, vil der ikke vaere skat pa udbyttet, hvorfor det vil give en stgrre

maengde likviditet til at afdrage geelden.

Med ovenstaende metode, vil alle fremtidige vaerdistigninger tilfalde sgnnen. Hvis de i feellesskab
dermed vurderer at selskabet er i stand til at genere mere overskud og veerdistigning end renten til
faderen vil det alt andet lige veere en fordel i forhold til at fa overdraget mest mulig vaerdi. Da de ogsa
vurderer at der ligger en stor latent vaerdi i forbindelse med et senere salg, vil det ogsa veere en god
ide, at fa det over til sgnnen inden der skulle ske eventuelle forhandlinger eller bud pa aktierne, da
disse bud og forhandlinger dermed vil komme til at laegge grund for vaerdien af aktierne i stedet for

Skats cirkulaere.

| forste omgang vil dette eksempel ikke udgse noget skat. Faren vil derfor, som tidligere naevnt, have
mulighed for at forbruge at de likvider der allerede er i holdingselskabet og de eventuelle afdrag der
kommer pa geeldsbrevet. Skulle faren dg kort tid efter vil skatten pa holdingselskabet blive det

samme som i de tidligere eksempler.

| dette eksempel vil der dog ikke vaere mulighed for at afdrage pa geelden med gaver, da gaelden ligger

mellem de to holdingselskaber.
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Delkonklusion

Som det ses i alle af de tre eksempler er der ikke en mulighed for at komme uden om beskatning af
anparterne, da JP Holding ApS, er vurderet som vaerende et passivt selskab. Nar jeg siger uden om
beskatning mener jeg, at der ikke er mulighed for at skubbe beskatningen, som er det eneste man
gor i forbindelse med overdragelse med succession. Den sidste har eksemplerne giver dog en mulig-
hed for at skubbe skatten videre sa laenge faren lever og i mellemtiden lade den potentielle samt

fremtidige vaerdistigning overga til sgnnen.

Disse eksempler viser ogsa, hvor stor en vigtighed planlaegning har i forbindelse med strukturering af
sine virksomheder. Havde faren eksempelvis aldrig lavet et holdingselskab ville det have vaeret muligt
at overdrage aktierne i ABC Engineering A/S til sennen med succession. Havde faren dog ikke lavet
en holding struktur ville de Igbende frasalg og udbytter fra ABC Engineering A/S veere skulle beskattes

med det samme, hvilket giver mindre belgb til eksempelvis at geninvestere afkastet.

Det havde ogsa vaeret muligt at drive ABC Engineering som et I/S, hvor det dermed ogsa ville give
mulighed for at overdrage med succession og samtidig lade afkastet blive beskattet lavt ved at bruge
virksomhedsskatteordningen. Det vil dog igen bringe andre ulemper med sig i form af at der er per-

sonlig haeftelse, som det ikke er sikkert at de vil Igbe den risiko.

Nogle af de tilvalg, som der bliver gjort Iebende kan give nogle fravalg, nar man star og skal til at lave
en generationsskifte af virksomheden. Det er meget sjeldent, at man tager de senere overvejelser
med i disse betragtninger, da de kan ligge meget langt ude i fremtiden. Da det ikke er sikkert at virk-
somheden overlever sa laenge, eller at man stadig har virksomheden nar man nar pensionsalderen
kan jeg ogsa godt forstd, hvorfor man i de Igbende overvejelser ikke ngdvendigvis tager hgjde for
disse faktorer. Om det sa er bevidst at der ikke tages hgjde for generationsskiftet, eller det blot er

forglemmelse skal jeg ikke kunne sige.

| dette punkt vil jeg komme nzermere ind pa de gvrige forhold omkring driften af en passiv virksom-

hed, som man jeg ikke er kommet ind pa i de ovenstaende eksempler.

| de ovenstaende eksempler er der blevet lagt meget vaegt p3, at fa overdraget vaerdierne til sgnnen

med s4 lille en betaling til skat som muligt. Arsagen til at jeg har lagt dette fokus skyldes at det er min
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erfaring, at i forbindelse med et generationsskifte er det én af de faktorer som betyder mest. Ser man
bort fra dette kan der ogsa vaere gode sider, ved netop at drive en passiv virksomhed. | ovenstaende
eksempel bliver JP Holding ApS en passiv virksomhed grundet den begransede ejerandel i ABC Engi-
neering A/S. Som sagt kunne dette have vaeret undgaet ved ikke at have et holdingselskab. Det giver
dog i stedet en mulighed for at skubbe en stor skat foran sig. Det Igbende afkast der har vaeret i arene
i ABC Engineering A/S har faren kunne geninvestere med en meget lav beskatning, hvilket giver en
stgrre likviditet og dermed ogsa flere muligheder inden for investering. Man skal her laegge vaegt pa
at det giver flere muligheder, da det ikke giver den store forskel hvorvidt man kgber f.eks. Obligatio-
neriselskabet eller treekker pengene ud og kgber obligationer, da bade afkastet og skatten af afkastet
er procentandele. Derfor giver den passiv virksomhed i ovenstdende tilfaelde stgrre muligheder for

geninvestering af afkastet.

| ovenstaende eksempler blev der lagt stor vaegt pa at aktierne i ABC Engineering A/S skulle overdra-
ges til sgnnen. Ofte vil det i konstellationer som denne ikke vaere en mulighed for at overdrage aktier
til 3. Parter uden at de gvrige ejere far en mulighed for at kgbe aktierne. Dette skyldes, at der ofte i
selskaber med flere ejere ligger en aktionzeraftale, som beskriver hvorvidt det er muligt at szelge sine
aktier til 3. Parter. | denne aftale star der oftest ogsa beskrevet, hvordan vaerdien pa aktierne skal
beregnes. At man ikke kan give aktierne videre til sine bgrn og at de er veerdisat pa forhand kan maske
lyde som en negativ ting, men det synes jeg dog ikke ngdvendigvis at det er. Ejerne har alle set akti-
onaraftalen inden de har kgbt sig ind og har sikkert ogsa haft mulighed for at pavirke aftalen. Aftalen
er dermed blevet lavet aktionarerne imellem inden nogen af dem havde i tankerne at de skulle ud
af den, hvorfor den alt andet lige ma vaere blevet lavet pa et fair grundlag. Dette giver dermed en hvis
sikkerhed omkring, at ejerne af aktierne kan fa omdannet deres investering i virksomheden til kon-
tanter i forbindelse med at de gerne vil udtraede af virksomheden. Der kan derfor ogsa vaere en stor
tryghed omkring at drive et passiv selskab. Igen vil der ikke veere nogen skat i forbindelse med salget

til de gvrige aktionaerer, hvorfor den likviditet der kommer ud af salget vil kunne blive geninvesteret.

| de ovenstaende forhold har vi vaeret meget inde pa, hvordan forholdene har vaeret for den faren,
som den endelige ejer, samt i hans holdingselskab. Vi har dermed ikke vaeret meget inde og kigge p3,
hvordan de pavirker ABC Engineering A/S, at ejerandelen deri er sa lille, at det for Per en passiv virk-
somhed. Grunden til at vi har brugt sa lidt tid pa dette skyldes, at det ikke har de store konsekvenser

for ABC Engineering A/S, at PJ Holding ApS bliver anset for veerende en passiv virksomhed. Vi har i
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eksemplerne ikke vaere inde og diskutere hvorvidt det vil vaere hardt for ABC Engineering A/S’ likvidi-
tet at overdrage aktierne i PJ Holding ApS. Likviditeten i selskaberne er ellers altid et meget stort
omdrejningspunkt, nar der bliver talt om aktive og passive virksomheder og succession. Arsagen til at
vi ikke har vaeret inde pa likviditeten i ABC Engineering A/S, skyldes at en overdragelse mellem Per og
hans sgn ikke vil komme til at pavirke ABC Engineering A/S’ likviditet, da Per ikke har en stor nok
ejerandel i virksomheden til at treekke penge ud i forbindelse med overdragelsen til sin sgn. Overdra-

gelsen vil dermed ikke have nogen negative effekter i driftsselskabet.

Ovenstaende kan nemt blive overset i forbindelse med en overdragelse, hvor der fokuseres meget pa
at fa sa mange vaerdier videre til den naeste generation med sa lav en beskatning som muligt. Med
ovenstaende vil jeg frem til, at virksomheder der bliver anset som vaerende passive ikke har behov
for at blive beskyttet. | ovenstaende eksempel er det selve ejerstrukturen som ggr, at selskabet ikke
har behov for beskyttelse. Da der er mange ejere, vil en overdragelse hos den ene af dem ikke pavirke
selskabets likviditet. Samtidig vil det alt andet lige ikke have den store pavirkning hvis én af ejeren
skulle blive ngdt til at udtraede, da der stadig er mange kraefter tilbage i virksomheden til at drive den
videre. Jeg mener dermed at én af de steerke sider ved passive virksomheder er, at det i sig selv ikke

har behov for beskyttelse af lovgivningen.

@vrige selskaber, som falder inde under samme kategori, passiv virksomhed, har i samme omfang
heller ikke behov for beskyttelse. Tager man selskaber, der kun har likvider og aktier vil det ikke ggre
den store forskel, hvorvidt der blev solgt en raekke vaerdipapirer og trukket penge ud af virksomheden
for at kunne overdrage den. Man kan faktisk tale om, hvorvidt der er tale om en virksomhed, da der
i disse tilfaelde blot er tale om formuepleje. Formueplejen kunne lige sa vel ske uden for selskabet,
hvorfor man kunne lukke selskabet og kgbe vaerdipapirer uden for selskabet. Der vil maske veere et
mindre belgb at kgbe vardipapirer for, men afkastet vil nar det var kommet ud til personen vaere
blevet beskattet lavere. Det samme ggr sig geeldende for selskaber med investeringsejendomme. In-
vesteringsejendomme er en lille virksomhed hver for sig, hvorfor det ikke vil skade selskabets virk-
somhed som helhed, at skulle szlge nogle af disse ejendomme for at kunne skaffe penge til en even-
tuel overdragelse. Om selskabet har 20 ejendomme, eller har 10 ejendomme har ikke den store be-
tydning for driften. Samtidig er det ogsa forholdsvis nemt at szlge en ejendom fra i modsaetning til

at skulle szlge en lille del af sin ingenigrvirksomhed fra. Dette vil selvfglgelig skade selskabets resultat
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grundet at der er feerre ejendomme, men det er ikke noget som vil skade virksomheden som helhed,

eller samfundet for den sags skyld.

Desto mere jeg har laest og arbejdet i dette emne er jeg ogsa kommet til den forstaelse at reglerne
vedrgrende succession er lavet for at beskytte virksomhederne og derigennem samfundet. Derfor er
der nogle virksomheder som bliver anset som veerende passive, da de ikke har behov for at blive
beskyttet og dermed ikke belaster samfundet, hvis det skulle blive ngdvendigt at traekke likviditet ud
af dem. Eller i andre tilfaelde, hvor der ikke kan traekkes likviditet ud af selskaberne, da de ejer under

25%.

Lovgivningen omkring succession er derfor lavet for at beskytte virksomhedernes overlevelse og der-
med ogsa tilgodese samfundet. Dette underbygges ogsa af, at der er nedsat gave- og boafgift pa er-
hvervsmaessige virksomheder og ikke virksomheder generelt. Jeg ser det derfor som en fordel, at

selskabet ikke har behov for beskyttelse.

5.3. Fordele og ulemper

BT

e [kke behov for e Likviditetsmaessig tung
beskyttelse * Ingen senket
e Nemmere at salge fra gaveafgift

¢ Risiko for at skulle
lukke selskabet

lkke behov for beskyttelse

Jeg ser det som en meget stor fordel for selskabet, at der ikke er behov for at beskytte selskabet
gennem lovgivning. At der er sa spredt en ejerstruktur, at selskabet vil kunne komme videre, selvom
én matte veelge at fratraede. Det er en meget vigtig egenskab at sprede sin viden og ledelse henover
flere npglepersoner for dermed ikke at komme i problemer i forbindelse med at der skulle ske ud-
skiftning. Det samme g@r sig geeldende i forbindelse med at have vaerdipapirer og investeringsejen-

domme, hvor hvert aktiv er en form for virksomhed i sig selv, og selskabet som helhed ville kunne
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leve videre selvom der skulle vaere behov for at salge fra. Ofte har en virksomhedsejer en keaerlighed
over for den virksomhed som de har haft i mange ar, hvorfor det ma veere rart at vide, at virksomhe-

den vil leve videre selv efter et generationsskifte.
Nemmere at seelge fra

En anden fordel er ogsa, at nar sa en ejer vaelger at det er pa tide at lave et generationsskifte, at det
i de passive virksomheder er forholdsvis nemmere at szlge en del af virksomheden fra, for at skabe
likviditet. Som tidligere naevnt kan ejendommene salges hver for sig, og der vil altid veere personer
som er interesseret i at kgbe ejendomme som investering. Veerdipapirer er selvfglgelig nemme at
seelge sa leenge de bliver handlet pa en bgrs. Afslutningsvis vil det ogsa vaere forholdsvis nemt at
saelge aktier i en unoteret virksomhed, hvor man ejer under 25%, da der er ejere til den resterende
del, som kunne have en interesse i at kgbe en del mere af virksomheden. Der vil oftest ogsa vaere en
aktioneeraftale, som fortaeller, hvem man ma seaelge sine aktier til samt hvordan disse aktier skal vaer-
dianszettes. Dette giver igen en hvis ro i forbindelse med, om ens lange investering i sidste ende kan

blive til penge og ikke vil blive ved med at sta i selskabet.
Manglende mulighed for succession

En af de klare ulemper ved passiv virksomhed er den manglende mulighed for succession, hvorfor
modtageren ikke kan traede i overdragerens sted rent skattemaessigt. At der ikke kan succederes gor,
at det koster meget likviditet i forbindelse med et generationsskifte, da der skal ske beskatning af
aktierne. Da skatten pa gevinst af aktier er op til 42%, skal der ikke vaere mange vaerdier i selskabet,
for at der kommer en stor skat i forbindelse med overdragelsen. Det kan vaere sveert at finansiere

denne skat.
Ingen saenket gaveafgift

En anden ulempe er, at de nye regler for sanket gaveafgift, ligesom succession, kun gzelder for er-
hvervsmaessige virksomheder. Dette betyder at der kommer yderligere pres pa likviditeten i forbin-
delse med overdragelsen. Da gaveafgiften er 15%, som der skal laegges til oven i den skat, som der
allerede er betalt i forbindelse med beskatning af aktierne er der pludselig ikke meget likviditet til-
bage. Der er dog stadig mulighed for at overdrage pa geeldsbrev og dermed afdrage med gaver, men

derfor mindsker reglerne dog stadig de muligheder som der er i forbindelse med generationsskiftet.

. _________________________________________________________________________________________________|
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Risiko for at skulle lukke selskabet

Grundet de forrige punkters pres pa likviditeten kan der vaere en risiko for helt at skulle lukke selska-
bet i forbindelse med overdragelsen af vaerdierne deri. Er selskabets vaerdi meget stor i forhold til de
vaerdier der er udenfor ville det kunne vaere meget sveert at betale skatterne og afgifterne i forbin-
delse med generationsskiftet, hvorfor man ville skulle ind i selskabet og finde likviditeten. Det ville
derfor kunne blive ngdvendigt helt at lukke selskabet for at kunne fremskaffe denne likviditet. Dette
ser jeg som en ulempe, da de maske var derfor man ville lave generationsskiftet i fgrste omgang. Dog
vil man kunne vende det om og se pa, om det er ngdvendigt at overdrage en passiv virksomhed til

sine bgrn, men jeg ser det dog som en ulempe.
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6. Konklusion

For personer sker der beskatning af unoterede aktier i forbindelse med afstaelse heraf. | forbindelse
med et salg, vil aktierne som er blevet anskaffet f@rst, ogsa veere dem som bliver solgt fgrst. Fysiske
personer bliver beskattet efter realisations princippet, som betyder at ejeren bliver beskattet i det ar,
hvor aktierne bliver afstaet. En afstaelse kan ske, hvad enten aktierne bliver solgt, givet veek som en
gave eller som en del af en byttehandel. Hovedreglen er, at gevinster og tab opggres efter gennem-
snitsmetoden, hvilket betyder at den gennemsnitlige kostpris pa aktierne skal fratraekkes salgsprisen
for at opggre avancen. Aktieindkomst for personer beskattes med 27% op til de fgrste kr. 52.900 og

med 42% derudover.

Ved succession forstas at den overtagende person traeder i den overdragende person skattemaessige
stilling, hvilket vil sige at den overtagende person overtager anskaffelsestidspunkt og veerdi pa de
overtagende aktier. Dette betyder at der ikke vil ske en beskatning i forbindelse med overdragelsen,
hvorfor skatten vil blive skubbet. Personer der kan overtage med succession er: bgrn, bgrnebgrn,
spskende og deres bgrn, herunder ligestilles adoptivbgrn og stedbgrn, som var de af naturlig sleegts-
forhold samt medarbejdere. For at overdrage med succession, skal der ske en overdragelse af mini-
mum 1 % af aktiekapitalen. For at kunne succedere i et selskab, skal der vaere tale om en erhvervs-
maessig virksomhed, hvilket vil sige at 50% af handelsvaerdierne af aktiverne de seneste 3 regnskabsar
samt pa handelstidspunktet ikke ma udggres af fast ejendom, besiddelse af kontanter, vaerdipapirer
eller lignende. Det samme ggr sig geeldende for omsaetningen, her ma 50 % af omsaetningen i de
seneste 3 regnskabsar ikke komme fra fgrnaevnte aktiver. Dette har en staerk pavirkning da hvis der
ikke kan overdrages med succession vil ske en beskatning af aktierne i forbindelse med overdragel-

sen.

Som udgangspunkt skal aktierne i et selskab solgt mellem interesseforbunde parter salges til han-
delsvaerdi. Da dette kan vaere meget sveert grundet deres fzelles interesse og da der ofte ikke er meget
omsaetning i de unoterede aktier, har skat fremsat vaerdiansaettelsescirkulzerer til at hjeelpe i forbin-
delse med vaerdianszettelse af selskabet. Selskabets aktier veerdiansaettes pa baggrund af veerdien af
selskabet aktiver fratrukket geeld. Som udgangspunkt vaerdiansaettes aktiverne til bogfgrt vaerdi, dog
skal nogle af aktivernes reguleres. Den regnskabsmaessige vaerdi af fast ejendom erstattes med den
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seneste offentlige vurdering, tillagt eventuelle ombygningsudgifter. Vaerdien pa aktier i associerede
og tilknyttede virksomheder erstattes med handelsvaerdien pa aktierne. Hvis ikke handelsvaerdien
kendes, skal hjeelpereglen i cirkulaererne ogsa anvendes pa de associerede og tilknyttede virksomhe-
der. Der skal beregnes og medtages udskudt skat pa baggrund af de opdaterede vaerdier som beskre-
vet ovenfor. Negativ udskudt skat kan ogsa medtages til en vaerdi under pari. Goodwill beregnes ogsa
efter Skats cirkuleere og bygger pa en beregning pa baggrund af selskabets regnskabsmaessige resul-
tater reguleret for Ikke udgiftsfgrt lgn eller vederlag til eventuel medarbejdende xgteflle, finan-
sielle indtaegter, finansielle udgifter, eventuelle ekstraordinaere poster og afskrivning pa tilkgbt good-
will. Efter reguleringen af resultaterne for de seneste 3 regnskabsar, skal der ske en vaegtning af re-
sultaterne hvor tredjesidste kvartal gangens med 1, anden sidste gangen med 2 og sidste ganges med
3. Disse laegges sammen og divideres med 6. Efterfglgende skal der ske en regulering af udviklings-
tendensen. Vaerdien af dette resultat skal dermed fratraekkes en forrentning af aktivsummen og der-

med er goodwill opgjort pa baggrund af Skats cirkulzere og kan laegges til aktiernes vaerdi.

Jeg ser det som en meget stor fordel for selskabet, at der ikke er behov for at beskytte selskabet
gennem lovgivning. At der er sa spredt en ejerstruktur, at selskabet vil kunne komme videre, selvom
én matte veelge at fratraede. Det er en meget vigtig egenskab at sprede sin viden og ledelse henover
flere ngglepersoner for dermed ikke at komme i problemer i forbindelse med at der skulle ske ud-
skiftning. Det samme ggr sig geeldende i forbindelse med at have vaerdipapirer og investeringsejen-
domme, hvor hvert aktiv er en form for virksomhed i sig selv, og selskabet som helhed ville kunne
leve videre selvom der skulle vaere behov for at salge fra. Ofte har en virksomhedsejer en keaerlighed
over for den virksomhed som de har haft i mange ar, hvorfor det ma vaere rart at vide, at virksomhe-

den vil leve videre selv efter et generationsskifte.

En anden fordel er ogsa, at nar sa en ejer vaelger at det er pa tide at lave et generationsskifte, at det
i de passive virksomheder er forholdsvis nemmere at selge en del af virksomheden fra, for at skabe
likviditet. Som tidligere navnt kan ejendommene salges hver for sig, og der vil altid veere personer
som er interesseret i at kgbe ejendomme som investering. Veerdipapirer er selvfglgelig nemme at
szlge sa leenge de bliver handlet pa en bgrs. Afslutningsvis vil det ogsa vaere forholdsvis nemt at
salge aktier i en unoteret virksomhed, hvor man ejer under 25%, da der er ejere til den resterende

del, som kunne have en interesse i at kgbe en del mere af virksomheden. Der vil oftest ogsa vaere en
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aktioneaeraftale, som fortaeller, hvem man ma seaelge sine aktier til samt hvordan disse aktier skal vaer-
dianszettes. Dette giver igen en hvis ro i forbindelse med, om ens lange investering i sidste ende kan

blive til penge og ikke vil blive ved med at sta i selskabet.

En af de klare ulemper ved passiv virksomhed er den manglende mulighed for succession, hvorfor
modtageren ikke kan traede i overdragerens sted rent skattemaessigt. At der ikke kan succederes gor,
at det koster meget likviditet i forbindelse med et generationsskifte, da der skal ske beskatning af
aktierne. Da skatten pa gevinst af aktier er op til 42%, skal der ikke vaere mange vzerdier i selskabet,
for at der kommer en stor skat i forbindelse med overdragelsen. Det kan vaere sveert at finansiere

denne skat.

En anden ulempe er, at de nye regler for sanket gaveafgift, ligesom succession, kun gzelder for er-
hvervsmaessige virksomheder. Dette betyder at der kommer yderligere pres pa likviditeten i forbin-
delse med overdragelsen. Da gaveafgiften er 15%, som der skal laegges til oven i den skat, som der
allerede er betalt i forbindelse med beskatning af aktierne er der pludselig ikke meget likviditet til-
bage. Der er dog stadig mulighed for at overdrage pa gaeldsbrev og dermed afdrage med gaver, men

derfor mindsker reglerne dog stadig de muligheder som der er i forbindelse med generationsskiftet.

Grundet de forrige punkters pres pa likviditeten kan der vaere en risiko for helt at skulle lukke selska-
bet i forbindelse med overdragelsen af vaerdierne deri. Er selskabets vaerdi meget stor i forhold til de
veerdier der er udenfor ville det kunne vaere meget sveert at betale skatterne og afgifterne i forbin-
delse med generationsskiftet, hvorfor man ville skulle ind i selskabet og finde likviditeten. Det ville
derfor kunne blive ngdvendigt helt at lukke selskabet for at kunne fremskaffe denne likviditet. Dette
ser jeg som en ulempe, da de maske var derfor man ville lave generationsskiftet i fgrste omgang. Dog
vil man kunne vende det om og se pa, om det er ngdvendigt at overdrage en passiv virksomhed til

sine bgrn, men jeg ser det dog som en ulempe.
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