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A G@R NOGET AKTIVT

Man kan holde sig aktiv pa mange forskellige mader og niveauer — bade fysisk, socialt, mentalt og

spirituelt. Det handler om alt fra at Igbe en tur til ro og naerveer.

G@PR NOGET SAMMEN

Veer sammen med venner og familie, involvér dig i grupper, som du allerede er medlem af, meld
digind i en ny klub eller deltag i lokale arrangementer. Det handler om at ggre noget sammen med

nogen.

C G@R NOGET MENINGSFULDT

Set dig selv et mal, stort som smat, engagér dig i en hobby eller en god sag, bliv frivillig eller laar
noget nyt. Det handler om at ggre noget, der giver mening for dig
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Fortolkning

Faglig og personlig
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Ny Fortolkning Ny Forforstaelse
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Analyse og fortolkning
HSS
Samlet analyse og udvikling af programteori
for interventionen
Pilottest og evaluering
Implementering
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Demografisk oversigt over Torshavn Kommune
Placering
Torshavn er hovedstaden pa Faergerne.
Det er den stgrste kommune pa Feergerne bade malt pa indbyggertal og pa areal. Den deekker det me-
ste af gen Streymoy og derudover ogsa et par smager der ligger derud for.
Borgerne
Der bor 20.885 (2017). Dette tal er stigende, da der er tilgang af tilflyttere til byen.
Politisk
Borgmesteren i Torshavn Kommune har fra 2005-2016 vaeret socialdemokratisk. | 2017 skiftede borg-
mesterposten i Torshavn til et liberalistisk parti.
Kommunen som arbejdsplads
Kommunen er opdelt i 5 forvaltninger: Sundhed og omsorg, Bgrn og unge, Fritid og kultur, Bygning og
transport og Milj@ og trafik.
Kemmunens arbejdspladser er delt pd mange matrikler indenfor kommunegrasnsen.
Medarbejderne
Der er ca. 2000 medarbejder i kommunen og de er fordelt under de forskellige forvaltninger. Kommu-
nens medarbejdere bestadr bade af medarbejdere i de forskellige institutioner og medarbejdere i cen-
traladministrationen. Medarbejderne har derfor ogsa mange forskellige uddannelsesbaggrunde.
Medarbejderpolitik
Der findes ingen offentlig tilgeengelig personalepolitik.
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Afprevning

Pilottestning

Udvikling Evaluering
Teoretisk referenceramme - Berkman Virkningsevaluering og
Interview programteori- Dahler-Larsen
Litteraturstudie Empiri

Implementering
Forandringsteori - Kotter
Empiri
Litteraturstudie
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Informant Niveau Forkortelse Beskrivelse af informanten
Medarbejder 1 Mikro M1 30-35 ar, mand, over 10 ars anciennitet i kommunen.
Medarbejder 2 Mikro M2 30-35 ar, kvinde, 1-3 ars anciennitet i kommunen, Lang
uddannelse
Medarbejder 3 Mikro M3 35-40 ar, kvinde, over 10 ars anciennitet i kommunen. lang

uddannelse, har born

Medarbejder 4 Mikro M4 25-30 ar, kvinde, 1-3 ars anciennitet i kommunen.
Leder 1 Meso L1 Kvinde, mellemleder i Torshavn Kommune.

Leder 2 Meso L2 Kvinde,HR-chef for Torshavn Kommune
Projektleder Makro PL Kvinde, Projektleder for ABC.
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Titel: An Examination of Two Positive Organizational Interventions: For Whom Do These Interventions Work?
Forfatter: Winslow, Carolyn J;Kaplan, Seth A.;Bradley-Geist, Jill C.;Lindsey, Alex P.;Ahmad, Afra S.; Hargrove, Amber K.(Winslow et al. 2017)
Land, drstal USA, 2017

Formal

Design og metode
{Ekponering, outcome)

Studiepopulation

Intervention

Resultater

Kvalitet og studiets relevans
for indeveaerende projekt

At evaluere effek-
ten af 2 arbejds-
plads interventi-
oner der via posi-
tiv taenkning for-
sgger at forbedre
den mentale
sundhed pa ar-
bejdet.

RCT Studiepopulationen de-
les i 3 grupper. To interven-
tionsgrupper og en kontrol
gruppe. Der fordeles inter-
vention alt efter hvilken af-
deling man herer til, sdledes
atallei en afdeling er pa
samme intervention.

Spgrgeskema tilsendes pa
mail. Der skal gives baseline
oplysninger og svar efter 4
ugers periode.

Deltagerne bliver flere gan-
ge i ugen pamindet om de-
res intervention og de skal
to gangei periodensige de
fortsat er med.

Eksponering: Positiv
psykologi

Outcome: well-being (Job-
related affective well-Being
Scale) og stress (Hendrix)
Malt pa en Likert skala fra 1-
5 (1 uenig 5 meget enig)
Selvrapporterede

Der indsamles baggrunds-
data for at undersgge mo-
deratorer til resultatet.

92 ansatte i en stor So-
cialtjeneste
Alle over 18 ar

92,4% af deltagerne
var kvinder

Gennemsnits arbejds-
uge: 42,53 timer
(SD=12,28)

Gennemsnitsalderen
var 46,63 ar
(SD=12,38)

Stilling:

47% arbejder med kli-
enter

30% administrativt ar-
bejde

21,7% ledere

Der er udarbej-
det to interventio-
ner.

1: en intervention
der bygger pa, at
medarbejderne via,
positiv psykologi,
bevidst skal teenke
pa, hvad der gor
dem glade for at ga
pa arbejde = tak-
nemmeligheds- in-
terventionen

2: En blandet inter-
vention hvor der
b&de benyttes posi-
tiv psykologi ved at
teenke over, hvad
der gor deltageren
glad og samtidig
forspge at skabe so-
ciale band pa ar-
bejdspladsen= blan-
det metode

Der var ingen signifikante resulta-
ter ved direkte sammenligning af
de 3 grupper {2 intervention og
kontrolgruppe)

i forhold til moderatorer viste der
sig 3 udfald.

1. mennesker der definerer sig selv
som flinke og rare har en statistisk
signifikant effekt af intervention 1
og dermed oplever en ggning i
mental sundhed.

2: De samvittighedsfulde menne-
sker oplever et fald i mental sund-
hed pa baggrund af deltagelseni
intervention 1. Dette tolkes som, at
disse medarbejder finder det som
negativt at de skal udfere disse in-
terventioner og dermed ikke kan
passe deres arbejde.

3: At nyansatte medarbejder ople-
ver mindre stress ved deltagelsei
intervention 1 og at leengden pa
ansattelsen ogsd havde indflydelse
pa den mentale sundhed efter del-
tagelse i intervention 2.

Det er en vigtig information
at der kan vare forskel pa,
hvilken personlighed medar-
bejderne har for om det gor
en forskel med sociale relati-
oner pa arbejdet.

Benyttes bade til udvikling og
implementering.

Maske er det noget af de re-
sultater som denne artikel
viser som man skal afpreve i
"afprevningsfasen” Altsa
hvordan er de medarbejdere
der er i den specifikke kon-
tekst.

Kvalitet af studie: Kvaliteten
vurderes god. Dog vurderes
en studiepopulation pa 92
deltagere at vaere lille til
brug ved statistiske analyser.

Det er ikke helt til at gen-
nemskue, hvem der er i hvil-
ke interventionsgrupper og
hvordan dette fordeles.

1



Titel: What really improves employee health and welibeing
Forfatter: Dickson-Swift, Virginia; Fox, Christopher; Marshall, Karen; Welch, Nicky; Willis, Jon (Dickson-Swift et al. 2014}
Land, arstal Australien 2014

Formal

Design og metode
(Ekponering, outcome)

Studiepopulation

Intervention

Resultater

Kvalitet og studiets relevans
for indeveerende projekt

Informerer politi-
kere om bedst
praksis principper
og give virkelige
eksempler pa
sundhedsfremme
pa regionale ar-
bejdspladser.

Medarbejder og
lederes mening om
sundhedsfremme
pa arbejdspladsen.

Individuelle casestudier,
miks metodologi hvor der
oprindeligt i undersogel-
sen bade er statistiske ana-
lyser og interview. Denne
artikel indeholder kun re-
sultater fra interview.

Semistrukturerede inter-
views med flere niveauer i
virksomheden.

Arbejdspladserne er valgt
ud fra deres sundheds-
fremme politik og tilknyt-
ning til deres medarbejde-
re.

Den sterste arbejdsplads
der deltog, var en stor
offentlig virksomhed.

Den anden arbejdsplads er
et borgmesterkontor.

Den tredje er en privat ma-
nufaktur virksomhed.

Eksponering er, at virksom-
heden har fokus pa sund-
hedsfremme pa arbejds-
pladsen og har defineret
en personalepolitik om-
handlende dette emne.

3 arbejdspladser del-
tog, i alt 42 deltage-
re, bdde medarbej-
der og ledere.

Det er ikke angivet
hvor mange deltage-
re, der kommer fra
de enkelte arbejds-
pladser.

P3 hver arbejdsplads
var der mindst en se-
niorleder og 3 CEO’s.

Der blev foretaget
interviews med 19
kvinder og 23 maend.

De 3 virksomheder
havde forskellige
mader at arbejde
med sundhedsfrem-
me pa arbejdsplad-
sen.

Faelles for alle inter-
ventioner var, at or-
ganisationen har en
selvstaendig erklae-
ret forpligtelse til
medarbejdernes

sundhed og velvaere.

Ledelsen havde storre fokus pa ar-
bejdsmiljo og fysisk sundhed end
medarbejderne.

Medarbejderne havde stgrst fokus
pa mental sundhed.

Arbejdskulturer er vigtige for med-
arbejderne og herunder var nogle af
de vigtige punkter for at have et
sundhedsfremmende arbejdsmiljg;
Respektive personlige forhold, flek-
sibelt arbejde, understgttende ledel-
se og god kommunikation.

Medarbejdere mener, at de selv kan
tage vare pa deres fysiske sundhed.

Der blev udarbejdet flere lister over,
hvad deltagerne fandt vigtigt i for-
bindelse med sundhedsfremme pa
arbejdspladsen. Kernen i dette var
sociale relationer.

Studiet kan anvendes til at
underbygge, hvad der er vig-
tigt at medtaenkte, nar der
skal udarbejdes sundheds-
fremmende indsatser pa ar-
bejdspladsen.

Kan bruges til at underbygge
udviklingen og implemente-
ringen.

Kvalitet.

Kvaliteten af interview vurde-
res god. Det er dog ikke gen-
nemskueligt, hvorfor netop
disse virksomheder er valgt
og hvad deres interventioner
preecist gar ud pa. Andet end
at de arbejder med sund-
hedsfremme og har medar-
bejderen i fokus.




Titel: A systematic review of preventive interventions regarding mental health issues in organizations

Forfattere: Corbiere, Marc; Shen, Jie; Rouleau, Marc; Dewa, Carolyn S. (Corbiére et al. 2009)

Land Arstal: Canada 2009

Formal

Design og metode
(Ekponering, outcome)

Studiepopulation

Intervention

Resultater

Kvalitet og studiets relevans
for indevaerende projekt

Vurderer litteratu-
ren der har fokus
pa at forebygge
darlig mental
sundhed gennem
arbejdsplads inter-
ventioner, beskri-
ve psykologiske in-
terventioner, op-
summere de vae-
sentligste resulta-
ter af interventio-
nerne og identifi-
cere hvor der
mangler evidens.

Systematisk Review

Der blev foretaget systema-
tiske litteratursggninger pa
Cochrane, Medline, Embase,
Cinahl, Psyclnfo.

Der blev spgt artikler engel-
ske og franske peer-
reviewed artikler udgivet
mellem 2001 og 2006.

Studierne blev sggt gennem
termer: “Mental health pro-
blems”, “work”,

“intervention” og

“prevention”

Tre forskere laeste de fundne
artikler selvsteendigt og
modtes derefter for at dis-
kutere dem.

Medarbejder og ledere
fra diverse arbejds-
pladser (bl.a. kontor-
medarbejdere og
sundhedspersonale).

De inkluderede studier
var foretaget Europa:
England(3), Holland(3),
Norge(2), Danmark(2),
Polen(1), Finland(1),
Sverige(1). Dertil var
der ogsa studier fra
USA(5), Canada(2), Au-
stralia(1), Japan(1),
Hong Kong(1) og India
(1).

Diverse psykologi-
ske interventioner

24 studier blev identificeret.

Der blev identificeret 12 typer af
interventioner. Dem der var mest
almindelige var psykosocial inter-
ventions treening, Kognitiv ad-
faerds intervention og deltagende
organisatorisk intervention. Disse
interventioner udgjorde ca. 50%
af alle interventionerne. De @vri-
ge interventioner bestod af ledel-
sesmassige forbedrings pro-
grammer, afslapningsteknikker og
avelser, og stresshandtering.

Interventionerne bestod af man-
ge forskellige komponenter, men
dem der blev oftest brugt var
kommunikationsfeerdigheder og
sociale feerdigheder, psykosocialt
arbejdsmiljg og hdandteringsstra-
tegier.

En tredjedel af studierne med-
taenkte tre niveauer (individuelt,
gruppe og organisation) og pri-
maert indeholdt disse studier et
socialt aspekt. Disse interventio-
ner havde signifikant positivind-
flydelse pa mental sundhed

Studiet kan anvendes til at gi-
ve indblik i hvilke psykologiske
interventioner, der sgger at
fremme mental sundhed pa
arbejdspladsen og som er
mest udbredt og har en posi-
tiv effekt pa den mentale
sundhed.

Benyttes kun til projektets ud-
viklingsdel.

Kvalitet:

God kvalitet.

Den specifikke kontekst er ik-
ke angivet i alle studier, men
alle studier omhandler en ar-
bejdsplads.

Deinkluderede studier havde
en overveegt af kvinder. Resul-
tatafsnittet beskriver ikke fyl-
destggrende, hvilke interventi-
oner har statistisk signifikante
resultater, det ma leeseren
selv finde frem til gennem ar-
tiklens tabeller
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samt stptte fra en ekspert

4, Kontrolgruppe som kun svare-
de spgrgeskemaer og forst fik ad-
gang til WSM ved uge 16

ring, at de ikke er de eneste der star
over for lignende udfordringer. Dertil
felte nogle medarbejdere, at det var
givende at hgre, hvordan andre hand-
terer udfordringerne.
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