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Reading instructions 

 

The reading instructions for this report will be explained. List of Figures and List of Tables 

contain all the figures and tables used within this report along with their description and 

numeration. The numeration of figures and tables is aligned with the number of the chapter 

they appear in. Every next figure of table within the same chapter has assigned a secondary 

number, for example, first table of chapter 4 is numbered as Table 1.1., whereas the second 

table of chapter 4 - Table 4.2. In case source below a table or figure is not indicated, this 

means, the table or figure is prepared by the author of this report.  

Harvard referencing style is used throughout the report. In the text, references appear as [Last 

name, Year], whereas direct citation is written in italic and separated by quotation marks, and 

the page number is added in the reference after the direct quotation, in case it is taken from a 

book, article or other type of document with numbered pages. In case of the interviews, the 

time fixated at the start of the answer containing a specific sentence or phrase is indicated. 

Whole list of references is available in the bibliography at the end of the report. 

All interviews are collected in the Appendix of this report along with the questionnaires for 

each of the interview, which are translated into English. Since all interviews have been 

conducted and transcribed in Latvian, English summaries of each interview are available in 

the Appendix.  
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Introduction  1            

 

 

“Culture is becoming a new platform for the generation of social and economic value that 

performs at the same time several different roles”  

[Sacco et al., 2014, p. 2816] 

 

This quote suggests, that culture is able to positively contribute both to economic as well as 

social area of the city. Therefore, culture - led urban development as a planning strategy is 

widely applied, and even more so, because it is seen to have a potential to enhance economic 

organisation of post-industrial era [Plaza et al., 2015].   

 

Since “Shrinkage has increasingly become a “standard pathway” of urban and regional 

development in many European cities and regions” [Camarada et al., 2015. p. 126], and 

especially in the Eastern Europe [Haase et al., 2016], this is seen as an interesting context in 

which to research the culture - led development. 

 

One way of defining urban shrinkage is to say that it is “[A] multifaceted phenomenon and 

happens when the interplay of macroprocesses such as economic, socio-demographic, 

political or environmental changes impact of the processes and patterns of urbanization in 

such a way as to lead to local population losses” [Rink et al., 2014., p. 259]. 

 

Nevertheless, the meaning of culture - led urban development as a planning strategy for urban 

shrinkage is somewhat unclear. In the academic planning discussion about planning strategies 

applied in the context of urban shrinkage it is considered to be growth - oriented strategy as 

well as, in some way, as an attempt to manage the urban shrinkage by accepting it as the local 

path of development. [Sousa and Pinho, 2015; Brown et al., 2004; Aber, 2006 in Sousa and 

Pinho, 2015] 

 

The point of departure for Sacco et al. (2014) about importance of multi - causal perspective 

on culture - led urban development is suggesting, that such developments can have various 

impacts on the local context depending on the focus and underlying motivation when 

applying culture - led urban development. In case the focus has been too much mono - causal, 

meaning, focused on one kind of the potential contribution brought by the culture - led urban 

development, the fallacies or negative side effects on the local context are evident. [Sacco et 

al., 2014] This is to suggest, that it is possible to relate this discussion with the one about 

planning approach for urban shrinkage and the place of culture - led development in it.  

 

This research is based on two case studies from Post - socialist Europe, which are cities with 

recently built culture - led urban development in the form of concert hall. Cēsis and Liepāja 

are two Latvian cities of different size and location. Besides, Liepāja and Cēsis both are 

experiencing urban shrinkage, which is primarily determined by their declining population 
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trends, inspired from the definition of urban shrinkage offered by Rink et al. (2014), where it 

is defined by various processes leading to population loss. Figure 1. shows the location of 

Liepāja and Cēsis on the map of Latvia.  

 

Figure 1.1. Liepāja and Cēsis and their concert halls. [Latvijas Mērnieku Grupa, no year] 

 

In Figure 1 images of the both culture - led urban developments can be seen. The new concert 

halls in Liepāja and Cēsis are built as part of the program, which has an aim to create concert 

hall network in Latvia of both national and regional significance [The Cabinet of Ministers, 

2006]. 

 

“Concert hall projects in Latvian regions are going to ensure a creative and rich cultural life 

as well as attract quality labour force and new investments to the regions.” 

[Melbārde, 2014 - Author’s translation]  

 

This quote suggests that the new concert halls in Latvian regions are going to both ensure 

growth as well as increase the life quality within these cities. This expectation is in line with 

the ambiguous meaning of culture - led urban development in the planning discussion for the 

context of urban shrinkage. Therefore, this research tries to develop an in depth 

understanding about this ambiguity by researching what planning approach for the local 

context of urban shrinkage do these new culture - led urban developments represent, and 

how, looking at them critically, can help to better understand this ambiguity. Therefore, the 

following research question with three sub-questions is posed:  



 
 
Elina Kirilko                                                                                                          Master Thesis                                                                                                                  
Aalborg University                                         

3 
 

How do the culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis reflect the local 

planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do their critical 

aspects represent? 

 

Three sub-questions are about to guide the analysis and lead to the answer to the main 

research question: 

 

● What is the local context of culture - led urban development in Liepāja and Cēsis in 

relation to the phenomenon of urban shrinkage in Post - socialist Europe? 

● Why have the culture - led urban development in Liepāja and Cēsis and their specific 

way of implementation been chosen as a planning strategy in relation to the local 

context? 

● How can the critical aspects of the culture - led urban development in Liepāja and 

Cēsis be perceived? 

 

The central attention of this paper is going to be devoted to the culture - led urban 

developments and the planning approach they reflect in relation to the local context of urban 

shrinkage. As follows, this paper aims to contribute to the academic debate about urban 

shrinkage and planning approach within this context by providing new case studies from Post 

- socialist Europe, which is claimed to be an under researched context [Rink et al., 2014]. 

This research also tries to provide a new perspective on culture - led urban development as a 

planning strategy for the context of urban shrinkage by using the lens of multi - causal 

perspective on culture - led urban developments offered by Sacco et al. (2014). 

 

This research is going to be structured as follows - first, the theoretical perspective taken 

towards the research problem will be introduced, continued by discussing the research 

approach and methodology. Introduction of the cases and empirical analysis divided into 

three parts will follow as the main part of the research. Research findings will be summarized 

in conclusion as the final part of the report.  
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Theoretical Approach  2 

 

 

2.1. Introduction 

 

This chapter is going to focus on theoretical understanding, which is informing this research.     

At first, the concept of urban shrinkage will be introduced along with how it unfolds in the 

context of Post - socialist Europe. Afterwards, the two main planning approaches for the 

context of urban shrinkage, highlighted by the current research literature are discussed, and 

the place of culture - led urban development as a planning strategy in this discussion 

positioned. Afterwards, Sacco et al. (2013) three models of culture - led urban development 

with their characteristics and inherent fallacies forming a multi - causal perspective on culture 

- led urban development will be introduced. With this, the following chapter is going to 

conclude by developing a theoretical illustration, where the planning approaches for urban 

shrinkage discussed in the academic planning literature are incorporated into the perspective 

of Sacco et al. (2013) on culture - led urban development.  
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2.2. Urban Shrinkage 

 

“According to recent studies, about 40% of all large European cities 

(population >200,000) are shrinking.”  

[Turok and Mykhnenko, 2007 in Bernt et al., 2014, p. 1749] 

 

This statement shows, that the attention on the phenomenon of urban shrinkage is required, 

taking into account its widespread occurrence. 

Urban shrinkage, even though gaining an increasing research attention, is still a rather 

contested concept. For example, some scholars have tried to define the term by referring to 

population loss in a city over a certain period of time with a certain threshold of population 

decline ratio, whereas others offer broader definition without specifying any quantitative 

measures, instead emphasizing other aspects of urban shrinkage, such as economic decline, 

changing demographics etc. [Bernt et al., 2014]  

An attempt to offer a comprehensive definition for city experiencing urban shrinkage is done 

inspiring from the Shrinking Cities International Research Network, where an area is defined 

as shrinking, when it is “a densely populated urban area with a minimum population of 

10,000 residents that has faced population losses in large parts for more than 2 years and is 

undergoing economic transformations with some symptoms of a structural crisis” 

[Wiechmann (2006) in Sousa and Pinho, 2015, p. 15].  

 

Multiple attempts to define urban shrinkage points to the fact that it is a “multidimensional 

process with multidimensional effects and having economic, demographic, geographic, social 

and physical dimensions” [Martinez-Fernandez et al., 2012, p. 214] which are continuously 

evolving as a result of global and local dynamics [Martinez-Fernandez et al., 2012]. This 

means, it is not a simple task to grasp all the causes and manifestations of urban shrinkage.  

 

Despite the various ways of defining urban shrinkage, for this research, population decline is 

considered “as the main indicator of urban shrinkage as the majority of researchers do” 

[Rink et al. 2014, p. 260], even though it is comprehended, that it is not constituting a full 

picture on the phenomenon of urban shrinkage.  

 

Besides declining population, “growing imbalance between the demand and supply of social 

infrastructure” [Rink et al., 2014, p. 261] as well as of the transport infrastructure coupled 

with an aging population are seen as evident characteristics for the context of urban 

shrinkage. Since there are less people in the ‘working age’, extra pressure is exerted on local 

municipal budget. To put it briefly, experiencing urban shrinkage means lacking the 

capacities in terms of financial and human capital, and at the same time being pressured by 

various problems. [Rink et al., 2014] 

 

Urban shrinkage, notwithstanding being a contested concept, is by all means not a new 

phenomenon: “In fact, urban population losses have been the subject of various strands of 

urban and regional studies since the middle of the 20th century—yet rarely have the 

phenomena under study been given the same name.” [Haase et al., 2014. p. 1520]  
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Along with various names - ‘decline’, ‘decay’, ‘urban crisis’ etc. [Haase et al., 2014. p. 1520] 

- several theories of the causes for urban shrinkage exist. By some it is seen as a natural 

phenomenon of city life-cycles related to the life-cycles of industries located in these cities 

[Berry (1977) and van den Berg et al. (1982) in Haase et al., 2014], some nevertheless see it 

as a manifestation of the current economic organisation and name globalisations as the main 

cause of urban shrinkage [Martinez-Fernandez and Wu, 2007 in Martinez-Fernandez et al., 

2012]. Besides these, suburbanisation [Haase et al., 2014], demographic change [EC, 2007, p. 

42–45; EEA, 2006, p. 11; Hartog, 2005 in Haase et al., 2014] and territorial division of labour 

[Lipietz, 1977; Massey, 1984; Scott, 1988 in Haase et al., 2014] are named as possible causes 

of urban shrinkage.  

Dissolution of Socialist system is recognised as another cause for urban shrinkage [Hollander 

et al., 2009]. “The post-socialist transformation, with its fundamental changes in political, 

economic, and societal conditions in a short time, functioned as a cause and as a catalyst for 

urban shrinkage.” [Haase et al., 2016, p. 307] 

As argued by Rink et al. (2014), the phenomenon of urban shrinkage is under researched in 

relation to this specific cause unfolding in the context of Post - socialist Europe. This leads to 

the next section, which deals with Post-socialist Europe as an arena of urban shrinkage.  
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2.3. Urban Shrinkage in Post - socialist Europe  

 

“When we consider the geographies of shrinkage in Europe in more detail, it becomes 

obvious that, currently, most shrinking cities can be found in eastern Europe.”  

[Haase et al., 2016, p. 305] 

 

Taking this into account, it is relevant to focus on the context of Eastern Europe, also referred 

as the Post - socialist Europe and explore the typical characteristics it inherits as well as how 

the planning is done in this context.  

 

Post - socialist Europe includes countries, which have been under the Communist regime, 

which has collapsed between years 1989 and 1991 [Dingsdale, 1999]. 

The Post-socialist countries constitute a different context of urban shrinkage in comparison 

with the Western Europe, because unlike countries of Western Europe, “Most of the cities in 

Eastern Europe only started to lose population after 1990, that is, after the beginning of 

transition.” [Rink et al., 2014, p. 260] As a result of a sudden political transition from 

socialist system and transformation to post-Fordist economy, changes in this context 

happened in much shorter time than in Western countries [Martinez-Fernandez et al., 2012]. 

In the following paragraphs characteristics of urban shrinkage in Post - socialist context will 

be described. 

 

“The transformation itself brought about fundamental changes across many cities which 

commonly included substantial industrial decline” [Rink et al., 2014, p. 260]. The loss of the 

industry caused out migration, since people were seeking other job opportunities in other 

cities or even other countries. “while industrial change or economic decline is frequently a 

key cause of population loss, this out-migration can then exacerbate economic problems in 

the city in a cycle of decline.” [Rink et al., 2014, p. 260] This is the reason why the 

population decline has not stopped in most of the Post - socialist cities until now.  

 

The economic decline in the context of urban shrinkage leads to weak local governmental 

actors with reduced capacity and available resources. This induces the dependency of 

external sources of funding, be it national or international. [Haase et al., 2016; Rink et al., 

2014]  

 

In the Post-Socialist countries even more than in other parts of Europe, urban shrinkage is 

often ignored from the side of the local policy makers and planners because of the negative 

stigma it inherits [Steinführer, 2015, in Haase et al., 2017; Hollander et al., 2009; Haase et al., 

2016], or attempted to be reversed into regrowth [Rink et al., 2014]. It is “seen as a 

temporary exception that has to be overcome as quickly as possible.” [Rink et al., 2014., p. 

276]. This is so because under the socialist regime, growth was considered as the only 

acceptable way forward, something inherent to the whole existence. After the political 

transformation in year 1989/1990, the mindsets of people did not change along with it 

immediately, therefore, this is recognised as a contributing factor to why the awareness of 
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urban shrinkage is often non-existent in the field of city planning in Post - Socialist countries 

more than elsewhere. [Rink et al., 2014] 

This heritage also influences the way planning is perceived in such countries. As stated by 

Rink et al. (2014): “Since planning is seen as a legacy of state socialism, it is likely that post-

socialist cities are more sceptical of planning” [p. 264]. 

Another important factor contributing to the absence of attention to urban shrinkage is the 

extent to which urban shrinkage is perceived as a problem in comparison with other issues in 

Post-Socialist countries, such as the demographic deficit [Haase et al., 2017]. This is to say 

that other issues might be perceived as more pressing to deal with than the urban shrinkage.  

 

Another observation shows that in the Post-socialist context, the typical way to tackle the 

urban shrinkage is based on orientation towards growth [Rink et al., 2014]. The planning 

policies applied in the context of urban shrinkage often “have tried to turn shrinkage into 

new or regrowth” [Haase et al., 2016, p. 309]. This view is supported by the empirical 

research done by Rink et al., 2014., when the dominance of the neoliberal mindset with a 

focus towards regaining economic growth was recognised in the Post - socialist context.  

Section 2.4. is going to be devoted to discussing the planning approaches for urban shrinkage 

more in detail.    
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2.4. Planning Approach for Urban Shrinkage 

 

According to Hollander (2007) in Sousa and Pinho (2015), “planners have but few potent 

techniques to address shrinkage” [p. 18], but two dominant perspectives of how to plan when 

addressing urban shrinkage are distinguished in the literature as:  

 

“[S]trategies can either accept a future population decline and adapt urban structures to 

catering for fewer people and demands, or they can focus on the reversal of decline and 

attempt to foster growth instead.”  

[Rink et al., 2010, p. 18] 

 

These two approaches are also referred to as the ‘reaction’ and ‘adaptation’ by Sousa and 

Pinho (2015). 

The ‘adaptation’ approach has appeared as a critique of the more evident growth - oriented 

approach to urban shrinkage, because attempts to regain the economic growth as the response 

to shrinkage has had questionable success [Hollander et al., 2009] and the need for paradigm 

shift has been pointed out in this regard [Martinez-Fernandez et al., 2012].  

It is stated that “In a world, where the terms development and growth are used 

interchangeably, proactively to make shrinkage a subject of discussion is the first step of 

coping with the problem and its effects” [Rink et al., 2010, p. 18]. 

Following this critique, an ‘adaptation’ means seeking “[T]o adapt/optimise to consequences 

of shrinkage, rather than to end it” [Sousa and Pinho, 2015, p. 18]. It deals with accepting 

the urban shrinkage as the path of development in a particular context, where Martinez-

Fernandez et al. (2012) calls it the ‘management of shrinkage’.  

Within this approach, planning strategies aiming to increase the life quality in the city and 

reduce its footprint are developed [Martinez-Fernandez et al., 2012]. 

 

Community involvement in order to establish local social network is named as another 

strategy characterising the adaptive planning approach [Sousa and Pinho, 2015]. 

“[C]ommunity involvement can help to stabilize deprived urban areas and hold back 

additional polarization” [Sucato (2006) in Sousa and Pinho, 2015, p. 19].  

According to Sousa and Pinho (2015), focus on education, innovation and creative sector in 

shrinking cities is seen as a successful strategy when adapting to context of urban shrinkage, 

because “Shrinking areas can develop into learning environments to hold innovation, 

creativity and vitality” [Sousa and Pinho, 2015, p. 19], which are considered as key aspects of 

competitiveness. 

 

Nevertheless, it is recognised by that the strategies characteristic to adaptive planning 

approach are also evident in the growth - oriented planning for urban shrinkage. For example, 

in relation to the strategies driven by promoting creativity, it has been admitted by Sousa and 

Pinho (2015), that this is also evident in growing cities.  

  

The so-called orientation to growth or ‘reaction’, on the other hand, refers to planning 

strategies targeted at recovering the economy and, by various means, attempts to attract more 
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residents. Respectively, the main goals are to reverse shrinkage and resume growth. [Sousa 

and Pinho, 2015]  

According to Martinez-Fernandez et al. (2012), main growth strategies in the context of 

urban shrinkage include attracting investments, revitalising infrastructure, city space and 

housing market.  

Also, here the creative industries along with culture - driven development is mentioned as 

example of reacting to urban shrinkage by “reinventing shrinking cities in the context of the 

new economy” [Brown et al., 2004; Aber, 2006 in Sousa and Pinho, 2015, p. 19].  

It is expected that “economic recovery will arrive through culture-led regeneration, 

integrating economic development, cultural development, and urban design to attract and 

retain the creative population segment” [Aber, 2006 in Sousa and Pinho, 2015, p. 19]. 

 

Therefore, it is interesting to discover, that creative sector with culture - led urban 

development is perceived as both having an adaptive as well as reactive capacity for the 

context of urban shrinkage. The next section is about to closer examine the role of culture - 

led urban development.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Elina Kirilko                                                                                                          Master Thesis                                                                                                                  
Aalborg University                                         

11 
 

2.5. Culture - led Urban Development  

 

It can be argued, that culture - led urban development is a relevant strategy for the context of 

urban shrinkage, because “decreasing population and declining population heterogeneity can 

lead to the death of social life and the public sphere, which constitutes the main source of 

creativity and innovation, creating a sweeping knowledge and cultural void” [Plaza et al., 

2015, p. 18]. In this context, creating a space for culture and enhancing cultural activities can 

be seen as an attempt to reverse this path of development.  

 

The relevance of culture - led urban development nowadays is emphasized by Plaza et al. 

(2015) as it represents a new economic organisation of postmodern era: “Art, beauty and 

taste have become important drivers in postmodern economic development, in which this 

symbolic capital has the potential to add much value to economic processes in postindustrial 

societies” [Plaza et al., 2015, p. 179].  

 

Plaza et al. (2015) presents the perception that culture - led development’s main contribution 

refers to economic sector and its development as “culture-led place re-imaging continues to 

play a role in the economic development of cities” [Kotler and Gertner 2002; Rantisi and 

Leslie 2006 in Plaza et al. 2015, p. 180]. In happens, because the sense of uniqueness and 

reputation is allocated to a place, which attracts the attention of the global actors and in turn 

contributes to business investment and tourism increase [Plaza et al., 2015].  

It has been stated by Florida (2002), that culture and culture - led urban developments have 

an impact on the decisions made by highly skilled professionals about where to travel, work 

and live.  

 

Nevertheless, all the potential benefits of the culture - led urban development are not as 

certain as one might expect [Ettlinger, 2009]. “Not all cultural investments later evolve into 

economic drivers” [Plaza et al., 2015, p. 182]. It is related to high initial costs, which are 

often required at the start of the development in connection with unpredictable returns, 

therefore, bringing a certain degree of risk [Plaza et al., 2015].  

Even though this is the reality, “more and more regions, cities, and even small towns are 

willing to go for it – discovering the ‘magical’ recipe for successful culture-led development” 

[Sacco et al., 2014, p. 2807] and choosing to take this risk. It can be argued, that this is 

related to the above mentioned connection to postmodern era and its economic organisation, 

therefore, cultural activities are supported even when not economically profitable, in that they 

are a source of indirect net economic and social benefits [Sacco et al., 2014, p. 2808].  

 

In light of this, Sacco et al. (2013) and (2014) offer a critical perspective on culture - led local 

development by synthesising three models, which represent three different underlying causes 

for culture - led development. This is done for the purpose of understanding why some 

culture - led developments do not bring the expected benefits and argues, that there might 

even be some undesirable consequences. Next section is going to introduce these models 

along with their consequent fallacies.  
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2.6. Culture - led Urban Development Models: A Critical Perspective 
 

Three models with different causes behind undertaking culture - led development along with 

their fallacies will be introduced below.  

 

● Florida’s attraction model 

 

The first model suggests that there is a link “between cities’ growth performance and the 

relative local incidence of the creative class” [Sacco et al., 2014, p. 2809]. In this way, when 

thinking about culture - led development, “priority is attracting and retaining as many 

creatives as possible, tailoring the city to their needs” [Sacco et al., 2014, p. 2809] by 

improving the life quality within the city so that it becomes more attractive for the creative 

class. The focus on the creative class is coupled by external investment attraction, which all 

promises growth of local economy and transformation of social life and local values. [Sacco 

et al., 2014] 

 

The critique put forward by Sacco et al. (2013) refers to the social consequences of this 

approach to culture - led development. Meaning, that it can result in exclusion and 

marginalisation of the weak local communities, because their economic possibilities and 

social practices are diminished as a result of prioritising the highly mobile creative class.  

 

Another critical aspect refers to the quality of cultural supply brought by the culture - led 

development. An attitude might appear, when “culture matters insofar as it attracts resources 

and talents, not in or by itself” [Sacco et al., 2014, p. 2811]. In this sense, culture has a value 

as long as it exerts an economic impact, whereas the attention to the content quality and local 

participation is missing [Sacco et al., 2014].   

 

 

● Porter’s restructuring model  

 

What refers to the second model, it is focused on increasing the local competitiveness by 

transforming the local economy from industry based towards innovation based [Sacco et al., 

2014]. “This logic would aim at rethinking cultural production and participation as a key 

competitive asset” [Sacco et al., 2014, p. 2812]. Here the spatial agglomeration plays a role, 

as an analogy to new economic geography, since it is expected to create knowledge spill 

overs and reinforce the further development [Sacco et al., 2014]. In this context, cultural 

quarters are characteristic for this model, because “in urban contexts, cultural activities are 

likely to cluster into cultural districts or quarters” [Mommaas, 2004; Roodhouse, 2010; 

Scott, 2004 in Sacco et al., 2014, p. 2811].  

 

Critique of this model suggests the top-down planning attitude where the connection to the 

local context and local cultural scene is missing as a result of the focus on branding the place 

by creating a global hub for culture tourism in order to increase the local competitiveness 

[Hazime, 2011 in Sacco et al., 2014]. As follows, there is a risk of implementing benchmark 
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solutions that can be replicable elsewhere [Sacco et al., 2013], which again suggests the lack 

of contextual understanding of the local characteristics in relation to cultural activities and 

consumption. The result could be a culture - led urban development, which is purely made for 

tourists and global actors, but missing the local relevance.  

.    

 

● Sen’s capability model  

 

As the third, a model promoting social cohesion by culture - led development is presented. 

Here the local focus dominates. It is argued, that “Cultural capability shortage thus becomes 

a sort of postindustrial counterpart to classical capability shortage.” [Sacco et al., 2014, p. 

2813], meaning that the lack of information and experience hinder the ability of individuals 

to pursue their wellbeing [Clark (2008) in Sacco et al., 2014].   

This approach relates to bottom - up initiatives coupled by educative capacity, which is not 

based on market - oriented thinking, instead “social participation, the production of social 

capital and community cohesion, and the pursuit of meaningful, welfare-improving life 

perspectives receive more emphasis than the economic impact” [Goldbard, 2006 in Sacco et 

al., 2014, p. 2813].  

 

Similar with the first model, this one is also criticized for little attention to the quality of 

cultural events, but in this case, in a sense that “any kind of cultural content /../ will do” if “it 

bears upon individual motivation, participation, social cohesion” [Kleymeyer, 1994 in Sacco 

et al., 2014, p. 2814].  

Another important aspect of critique is the little attention paid to the economic sustainability 

of the local cultural activities [Sacco et al., 2014].  

 

 

It has to be mentioned, that there is one common point of criticism to all three models, which 

is the absence of the connection between the global and local level. First two models are less 

focused on the local context and its needs, whereas the third has left out the global 

perspective. [Sacco et al., 2014] 

 

Besides the critique of the three culture - led local development models, Sacco et al. (2014) 

suggests, that by broadening up the focus and employing the multi - causal perspective when 

planning and maintaining the culture - led development, their contribution to the local context 

could be increased and negative externalities properly dealt with. 

 

Next section is going to synthesise all three models of culture - led urban development and by 

doing so, the connection to planning approaches for urban shrinkage will be sought. This is 

expected to contribute to the discussion in planning literature in relation to the meaning of 

creative sector, in particular, role of the culture - led urban development, within this 

discussion. It helps in some way to understand the ambiguous perception of culture - led 

development in the planning literature, which can be explained by its multifaceted meaning.  
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2.7. Theoretical Illustration 

 

Table 2.1. is summarising all three models of culture - led urban development inspired by two 

papers - Sacco et al. (2013) and Sacco et al. (2014) - and incorporates them with the planning 

approaches for urban shrinkage.  

 

Model What to do? Benefits Fallacies 
Planning 

approach 

Florida’s attraction 

model 

Attract external 

resources - creative 

class and 

investments 

Economic 

development by 

attracting new 

residents and 

investments 

Marginalising the 

local community 

and their economic 

and social practices 

G
ro

w
th

 o
ri

en
ta

ti
o
n

 (
re

ac
ti

o
n

) 

Porter’s 

restructuring model 

Restructure the 

local economy to 

make creative 

sector as its main 

development driver 

by building 

competitive cultural 

quarters 

Economic 

development by 

increasing tourism 

and place branding 

on the global scale 

Potentially lifeless 

development 

without connection 

to local cultural 

scene 

Sen’s capability 

model 

Develop socially 

cohesive and 

empowered local 

community, focus 

on learning 

Improvement of the 

social environment 

in the local context 

Community lock - 

in without potential 

to evolve into other 

forms of 

development M
an

ag
em

en
t 

(a
cc

ep
ta

n
ce

) 

Table 2.1. Theoretical Illustration [inspired by Sacco et al. 2013 and 2014; modified by the 

author] 

 

The first two models of culture - led development with their characteristics and fallacies can 

be connected to growth - oriented planning for the context of urban shrinkage, because, just 

as growth - oriented planning approach, they are targeted at recovering the economy. In 

addition, the first model is all about attempting to attract residents and investments, which are 

also both goals for growth - oriented planning approach for urban shrinkage. “[R]einventing 

shrinking cities in the context of the new economy” [Brown et al., 2004; Aber, 2006 in Sousa 

and Pinho, 2015, p. 19], also characterising growth - oriented planning approach is something 

inherent for the Porter’s restructuring model with tourist attraction and strong focus on global 

competitiveness.  

On the other hand, Sen’s model is corresponding to the planning approach characterising 

management of urban shrinkage. It is so, because its focus is on the local community, their 

will and life quality improvement, which is also the case in Sen’s capability model of culture 

- led urban development. Enhancing social networking and community participation in local 

processes is something of great value in this model as well as in management of urban 

shrinkage as a planning approach.   
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Research Approach and Methodology  3 

 

 

3.1. Introduction 

 

The research aims to develop an understanding about the planning approach represented by 

the local culture - led developments in the form of concert halls in Liepāja and Cēsis, which 

both can be considered cities of Post - socialist Europe experiencing urban shrinkage. This 

understanding will be complemented by the analysis of the critical aspects of these local 

concert halls. This chapter, therefore, is devoted to present the way, how this research is 

conducted in order to arrive to this understanding. The chapter will start with the scientific 

assumptions of this research continued by elaborating the research design. Further on, 

methods used to conduct this research will be discussed and reflections on the research 

process will finalise this chapter.  
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3.2. Scientific Approach 

 

Within this section, the ontological and epistemological assumptions of this research will be 

presented.  

The ontological assumptions within this research of what constitutes the social reality 

[Farthing, 2016], are that the social reality is made up by the individuals, who live, work and 

conduct their social activities in different contexts and, meanwhile, their actions also create, 

reinforce or change the context. This means, in Liepāja and Cēsis there is a specific local 

context, in which the individuals are embedded, but the subjective perspective, knowledge, 

beliefs and actions of these individuals are then further on influencing the context that they 

live in. This connects to urban shrinkage, as the planning approach for urban shrinkage can 

have an impact on this path of local development, while planning approach for urban 

shrinkage will depend on the local individuals, their understanding and the way, how they see 

the world, because planning is done by subjective individuals.  

Another point in this regard relates to local concert halls. Within this research, it is assumed, 

that these concert halls are tailored to the specific local context in a way, that they are a 

reflection of how the local individuals see the world. And again, these concert halls and the 

way they are, can then exert their influence on the local context and change the way local 

individuals see the world. Here an example could be the assigned function to the local concert 

halls to educate the local society with providing various types of events and program. This 

action can, therefore, have an impact on the worldviews of the people, who attend these 

events.  

To conclude, these assumptions are characterising the constructivist approach to what 

constitutes the social reality, because it is assumed that “social phenomena and their meaning 

are continually being accomplished by social actors” [Bryman, 2012, p. 29].  

 

Nevertheless, the way how the cases were selected, meaning, how it was determined if they 

are experiencing urban shrinkage, corresponds with the assumption that there is an 

independent reality, which can be researched. This is so, because statistical data about the 

population trends in the specific time period were used to see, if the population is declining 

and, if so, it was concluded, that a city is experiencing urban shrinkage. Therefore, here the 

objectivist position of seeing the word appears in the way cases were selected, because within 

this perspective “social phenomena and their meanings have an existence that is independent 

of social actors” [Bryman, 2012, p. 29].  

 

Next, the epistemological assumptions of this research will be discussed. They are 

"assumptions made about possible ways of gaining knowledge of social reality" [Farthing, 

2016, p. 23-24]. Because ontological assumptions about the reality out there correspond to 

social constructivist paradigm, the ways finding out about the social reality are focused on 

subjective individuals and how they see the reality. For example, in order to understand, in 

what local context are the culture - led developments embedded, the perspective of local 

individuals is sought in order to make sense of the local context through their perceptions. 

Also, the local planning documents are analysed to make sense about the social reality, and 
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these again are created by the local individuals and in a way reflect their personal 

worldviews.  

This approach to learning about the world is labelled as interpretivism, and corresponds to the 

stance taken within this research, because a particular attention is paid “to the way that people 

understand and give meaning to their actions” [Farthing, 2016, p. 24]. 

Not to neglect the positivist ontological assumptions when defining if a city is experiencing 

urban shrinkage at the initial stage of the research in order to choose the case, the ways of 

knowing about the world in relation to this approach must be described. Epistemological 

assumptions here fall into positivist paradigm, as facts derived from scientific method are 

used to make sense about the world out there [Lander, 2009], meaning, the statistical data 

about the local population.  

Further on, the research design will be explained.  
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3.3. Research Design 

 

This section is about to discuss the research design, which is informing the research process. 

It will explain, how, from posing the initial research questions, has this research arrived to its 

results [Farthing, 2016].   

Corresponding to the scientific assumptions discussed above, qualitative research approach 

has been chosen to conduct this research, because “The aim of qualitative research is to 

understand the social reality of individuals, groups and cultures as nearly as possible as its 

participants feel it or live it” [McLeod, 2008]. This is evident both in the core interest of this 

research, as it is “exploratory and seeks to explain ‘how’ and ‘why’ a particular phenomenon, 

or behaviour, operates as it does in a particular context” [McLeod, 2008] as well as in the 

way that main research question is formulated. The core focus of this research is to 

understand the planning approach that the local culture - led developments represent in the 

local context of urban shrinkage in Post - socialist Europe as well as their critical aspects, and 

qualitative research approach is “used to uncover trends in thought and opinions, and dive 

deeper into the problem” [DeFranzo, 2011]. 

 

According to Flyvbjerg (2006), case study produces context - dependent knowledge and, 

since the core interest of this research is to understand the planning approach that the local 

culture - led developments represent in the local context of urban shrinkage in Post - socialist 

Europe, the contextual knowledge required supports the relevance of choosing the case study. 

Also, Soy (1997) states that case study enables detailed contextual analysis. Another relevant 

advantage of studying the case for this research is that it allows to use multiple methods to 

collect and generate data regarding the same case [Yin, 2008 in Farthing, 2016], which is 

done in this research.  

The next section is going to justify the case selection within this research.  

 

Justification of the Cases 

 

Since the urban shrinkage was the initial research interest, this has been the starting point of 

choosing the appropriate case study. Urban shrinkage has been chosen as constituting a 

context for this research, because in the academic planning literature it has been recognised, 

that it is widely common and exerts challenges to contemporary cities and urban planners. 

When familiarising with the academic literature around this topic, it became evident, that 

Post - socialist Europe is the context in which urban shrinkage is not sufficiently researched, 

yet, it constitutes the main arena of urban shrinkage in European context. Because the home 

country of the researcher of this work is one of the Post - socialist countries - Latvia - the 

decision was made to choose case study from Latvia. 

 

When continuing the literature review on the topic of urban shrinkage, and of the Post - 

socialist Europe as its arena in mind, the discussion about two planning approaches for urban 

shrinkage - growth orientation and management of urban shrinkage - and the ambiguity of the 

place of culture - led urban development within this discussion became the next point 



 
 
Elina Kirilko                                                                                                          Master Thesis                                                                                                                  
Aalborg University                                         

19 
 

determining the case selection. Recently, three new concert halls were opened in three 

different Latvian cities, so this aspect narrowed down the potential cases for this research.  

 

Since the population decline has been chosen as the determining factor in order to define if a 

city is experiencing urban shrinkage, the statistical data about the population in a city with 10 

years intervals were used. Because urban shrinkage is research in the Post - socialist Europe 

within this research, the year 1990 was chosen as the reference point, as this represents the 

population shortly before the collapse of the Soviet regime in the territory of Latvia. Then 

correspondingly, year 2010 and 2017 were chosen in order to see the changes in local 

population number, where 2017 was the most recent time period about which the statistical 

data was available. According to this perspective, all three cities were concluded to be cases 

experiencing urban shrinkage.  

 

The initial idea to conduct the research in different local contexts was the reason for not 

choosing only one case study. All three cities with new concert halls were not chosen as case 

studies partially because of the limited time for conducting the research as well as because of 

the problems establishing all the needed communication with the local actors in one of the 

three cities. As a result, two cities were chosen as case studies. The initial idea of conducting 

the research in different local contexts was still possible, because both of them have different 

size and population, both are located in different parts of the country and have different 

distance to the capital Riga.  

 

Research questions 

 

As presented at the beginning of the report, this research aims to answer the following 

research question: 

 

How do the culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis reflect the local planning 

approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do their critical aspects 

represent? 

 

Three sub questions are posed in order to arrive to the answer of the main research question: 

 

● What is the local context of culture - led urban development in Liepāja and Cēsis in 

relation to the phenomenon of urban shrinkage in Post - socialist Europe? 

● Why have the culture - led urban development in Liepāja and Cēsis and their specific 

way of implementation been chosen as a planning strategy in relation to the local 

context? 

● How can the critical aspects of the culture - led urban development in Liepāja and 

Cēsis be perceived? 

 

Table 3.1. is illustrating how main research question by the help of the sub questions is going 

to be answered. It presents the theoretical base, which is informing the analysis of each 
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research sub -question along with the methods used in conducting the analysis and required 

information for each sub question. 

Main research question: How do the culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis 

reflect the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what 

do their critical aspects represent? 

Sub-question 1 Sub-question 2 Sub-question 3 

What is the local context of 

culture- led urban 

development in Liepāja and 

Cēsis in relation to the 

phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist 

Europe?  

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepāja and Cēsis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepāja and 

Cēsis be perceived? 

Theoretical Base Theoretical Base Theoretical Base 

Urban Shrinkage in Post - 

socialist Europe; 

Planning approach for urban 

shrinkage (growth 

orientation, management of 

urban shrinkage) 

Urban Shrinkage in Post - 

socialist Europe; 

Planning approach for urban 

shrinkage (growth 

orientation, management of 

urban shrinkage) 

Multi - causal local culture - 

led development; 

Planning approach for urban 

shrinkage (growth 

orientation, management of 

urban shrinkage) 

Methods  Methods  Methods  

Document analysis; 

Semi-structured interviews  

Document analysis; 

Semi-structured interviews  

Semi-structured interviews  

Required Information Required Information Required Information 

1.What characteristics of 

urban shrinkage in Post - 

socialist Europe can be 

recognised in Liepāja and 

Cēsis? 

2.How is the local context of 

Liepāja and Cēsis in relation 

to urban shrinkage perceived 

by the local city planners? 

3.What planning approach 

can be recognised in local 

planning documents and 

from the perspective of the 

local city planners and how 

it relates to urban shrinkage 

in Post - socialist Europe? 

1.What reasons for the 

development of local concert 

halls in Liepāja and Cēsis 

can be distinguished? 

2.How these reasons relate 

to the characteristics of 

urban shrinkage in Post - 

socialist Europe? 

3.How these reasons relate 

to the growth - oriented 

planning approach for urban 

shrinkage and planning for 

management of urban 

shrinkage? 

1.What is the critique or 

possible reasons for its 

absence in relation to the 

local concert halls in Liepāja 

and Cēsis? 

2.Are local concert halls in 

Liepāja and Cēsis 

representing the multi - 

causal perspective? 

 

 

Table 3.1. Research Design 
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In the following paragraphs the purpose of each sub - question and how it helps to answer 

then main research questions will be explained. The way how each sub - question is answered 

is also going to be discussed.  

 

• What is the local context of culture - led urban development in Liepāja and Cēsis in 

relation to the phenomenon of urban shrinkage in Post - socialist Europe? 

 

The first sub question aims to develop an understanding of the local context of Liepāja and 

Cēsis, meaning, in what way are these cities reflecting the characteristics of Post - socialist 

Europe in relation to urban shrinkage. The answer to this question helps to understand how 

the local context in relation to urban shrinkage is perceived locally, what are perceived to be 

the local issues in relation to phenomenon of urban shrinkage and what is the planning 

approach in relation to urban shrinkage.  

Post - socialist Europe as an arena of urban shrinkage has been chosen for this analysis, since, 

first, it has been recognised in the academic literature, that this context constitutes the main 

areas of urban shrinkage in Europe and is also under researched, second, because Liepāja and 

Cēsis are both cities of former Soviet Union regime. By employing this angle when looking 

at urban shrinkage in Liepāja and Cēsis, this is expected to contribute to better understanding 

of the local situation and why it is as it is.  

Answer to this is helpful in answering the main research question, because in order to 

understand, what planning approach for urban shrinkage do the local concert halls in Liepāja 

and Cēsis represent, the local context in relation to urban shrinkage must be known as well as 

local approach to urban shrinkage expressed in the local planning documents and by local 

city planners must be observed.  

This part of the analysis will be carried out by analysing the local planning documents of 

Liepāja and Cēsis, because they contain information about the existing local characteristics - 

the current issues - of the city as well as the desired future direction for the city with strategic 

development goals. The existing characteristics of city help to understand, what are perceived 

as the main issues in relation to the local population, as this factor has been chosen to define 

if a city is shrinking for the scope of this research, as well as is urban shrinkage as such 

perceived as one of these issues. Here also the reasons for existing issues within the city are 

explained and it all together helps to create the connection with Post - socialist context. 

Future development goals defined in the local planning documents, on the other hand, 

provide the information about the way, how the local issues are approached and what should 

be done about them. It allows to relate this with the planning approaches for urban shrinkage 

and the dominant approach for the Post - socialist context discussed in the planning literature.   

Other data source for this part of the analysis is the information from semi - structured 

interviews with the local city planners and other local actors, such as the former city planner 

or former employee of the local municipality. Insight from interviews help to understand, 

how urban shrinkage as such as well as the local population dynamics is perceived by the 

local actors and how it relates to the local context. Interviews are useful also in order to get a 

better understanding of the data synthesised from the planning documents as well as to find 

out the opinion of the local actors about the information put in the planning documents.      
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• Why have the culture - led urban development in Liepāja and Cēsis and their specific 

way of implementation been chosen as a planning strategy in relation to the local 

context? 

 

The second sub question is devoted to unfold the reasons for developing the local concert 

halls in Liepāja and Cēsis. These reasons are expected to form an understanding of the 

underlying planning approach for the local context that this specific strategy represents, 

which is also the contribution of this research sub question in answering the main research 

question. In addition, since the local context of Liepāja and Cēsis has been analysed in the 

first research sub - question, and since urban shrinkage in relation to the population loss has 

been recognised in both cities, this constitutes the reference point for the reasons of deciding 

to develop the local concert halls.   

The reasons for developing local concert halls in Liepāja and Cēsis are extracted from the 

interviews with the local actors as well as the official documents released about the concert 

halls along with the national program “Creation of concert hall network of national and 

regional significance 2007. - 2013”. Further on, the reasons are connected to the two 

planning approaches recognised in the literature review, which are: growth orientation and 

management of urban shrinkage. These two planning approaches as the theoretical base are 

informing the synthesis of this part of the analysis.   

Further on, the way how reasons for developing the local concert halls in Liepāja and Cēsis 

were connected to the local planning approach for urban shrinkage will be explained. After 

the main reasons for decision to build the concert halls in Liepāja and Cēsis were synthesised 

from the interviews and documents related to the local concert halls, synergies were sought 

with the future development goals defined from the local planning documents. In this way, 

for each reason the correspondence with these future development goals from local planning 

documents were found. To expand further, since the planning approach in Liepāja and Cēsis 

in relation to the local context was discussed within the first part of the analysis and reflected 

on as the growth orientated planning approach and management of urban shrinkage, this 

helps to comprehend, what planning approach for urban shrinkage the concert halls as 

planning strategies represent.  

 

• How can the critical aspects of the culture - led urban development in Liepāja and 

Cēsis be perceived? 

 

The third sub - question aims to discuss the critique or the absence of it regarding the local 

concert halls of Liepāja and Cēsis. By determining the critical aspects of the concert halls, the 

multi - causality of these developments can be discussed. This helps to answer the main 

research question, because the theoretical base used to analyse the critical aspects of the local 

culture - led developments of Liepāja and Cēsis is a framework developed by Sacco et al. 

(2013) about multi - causal perspective with three models of culture - led developments with 

specific underlying motives and consequent fallacies. The fallacies of Sacco et al. (2013) all 

three models of culture - led development will be used to structure the analysis of the critique 

regarding local concert halls. By doing so, the critique or its absence will also represent the 
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multi - causality of local concert halls. For example, in case the local concert hall shows no 

signs of both the underlying motives and consequent fallacies of a specific model of culture - 

led local development, it could be concluded, that this model with its perspective and 

contribution has not been the focus when referring to a specific concert hall. Whereas, if 

underlying motives and fallacies of all models are evident, this means, all three of them are 

somewhat recognised in case of Liepāja and Cēsis, therefore, it means, that the local concert 

halls can be considered to be multi - causal urban developments.  

Interviews with the local actors are used as the data source to find out the critical aspects 

regarding the local concert halls.       
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3.4. Methods 

 

Data generation methods, which are used in this research to answer the main research 

question will be explained in this section along with how the generated data were analysed. 

Because qualitative research approach is chosen, the data generation methods - document 

analysis and interviews - presented below are as well qualitative [Denzin and Lincoln (1994) 

in McLeod, 2008].    

 

Document Analysis 

 

Document analysis is chosen as a method for generating data about the social world 

[Farthing, 2016] in the first and second part of the analysis. The documents in this case are 

understood to be the local planning documents and official documents related to the concert 

hall developments. The list of chosen documents is presented below along with explanation 

what these documents contain and why have they considered relevant for this research. All 

this information is incorporated in Table 3.2. The local planning documents have hierarchy, 

that is why documents used in this research and presented in Table 3.2 are arranged starting 

from the most influential document.  

 

The following paragraphs will focus on discussing how these documents were analysed. The 

document analysis is done by applying qualitative approach, because the data analysed by 

these methods are words [Farthing, 2016] with an exception - the local population dynamics 

and prognosis, which is expressed in numeric way.  

First of all, since population decline has been chosen as the defining factor, which is used to 

say that the city is experiencing urban shrinkage, attention to this aspect has been devoted 

when conducting the document analysis. This means, information regarding the population 

trends and what should be done about these trends was sought. Besides, it was also an interest 

of this research, is the urban shrinkage as such recognised in the planning documents.  

Other, a more inductive approach to document analysis has been chosen when analysing the 

future goals and priorities put forward in the local planning documents. This information was 

then further used to comprehend what is the desired development direction of a city, thus, 

what planning approach in the local context can be recognised.  

What refers to documents regarding the concert halls, more specific information about the 

local concert hall in Liepāja and Cēsis was sought, particularly, in relation to reasons for 

developing the local concert halls - why would it be a good idea to have them in Liepāja and 

Cēsis.  
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City Name of the Document Content Relevance for the Research 

L
ie

p
āj

a 

Sustainable development strategy of 

Liepāja city 2030 (Liepājas pilsētas 

ilgtspējīga attīstības stratēģija 2030) 

Long term strategic development 

goals and priorities [Liepājas 

pilsētas Būvvalde un Liepājas 

pašvaldības administrācijas 

Attīstības pārvalde, 2012] 

Future development goals and 

priorities represent the direction, 

where Liepāja city wants to head → 

local planning approach can be 

comprehended 

Development program of Liepāja 

city 2015. - 2020. Strategic section. 

(Liepājas pilsētas attīstības 

programma 2015. - 2020. 

Stratēģiskā daļa) 

Medium term goals with actions on 

how to reach these goals along with 

the development indicators 

[Liepājas pašvaldības 

administrācijas Attīstības pārvalde, 

2015] 

It can be seen, which of the long 

term future development goals are 

more emphasised and have the most 

planning attention 

Spatial plan of Liepāja city. 

Explanatory writing. Planned 

Solutions. (Liepājas pilsētas 

teritorijas plānojums. Paskaidrojuma 

raksts. Plānojuma risinājumi) 

Planning guidelines, goals, tasks, 

ideology and explanation of the 

solutions [Grupa93, 2012/a] 

More concrete approach to the issue 

of urban shrinkage and population 

loss can be acquired 

C
ēs

is
 

Sustainable development strategy of 

Cēsis region 

(Cēsu novada ilgtspējīgas attīstības 

stratēģija 2030) 

The desired direction of 

development for Cēsis region and 

guidelines for achieving it - long 

term development vision, strategic 

goals, development priorities, spatial 

development perspective [Cēsu 

novada pašvaldība, 2015] 

Future development goals and 

priorities represent the direction, 

where Cēsis region wants to head → 

local planning approach can be 

comprehended 

Integrated development program of 

Cēsis region 2013. - 2019. Analysis 

of the existing situation 

(Cēsu novada integrētās attīstības 

programma 2013. - 2019. gadam. 

Esošās situācijas analīze) 

Local development tendencies, 

problems and resources of Cēsis 

district [Cēsu novada pašvaldība, 

2015/b] 

Current local situation in relation to 

population dynamics and urban 

shrinkage 

Development program of Cēsis 

region 2013. - 2019. Strategic 

Section.  

(Cēsu novada attīstības programma 

2013. - 2019. gadam. Stratēģiskā 

daļa) 

Specific priorities and actions, 

which serve to achieve the vision of 

Cēsis district [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015/a] 

It can be seen, which of the long 

term future development goals are 

more emphasised and have the most 

planning attention 

C
o
n
ce

rt
 h

al
ls

 

Socio - economic justification of the 

creation of multifunctional centres 

of national and regional significance 

(Nacionālas un reģionālas nozīmes 

daudzfunkcionālo centru izveides 

sociāli ekonomiskais pamatojums) 

Benefits and potential risks of 

developing a network of 

multifunctional centres of national 

and regional significance [Baltic 

Institute of Social Sciences, 2008] 

Justification on why are concert 

halls needed in Liepāja and Cēsis 

and what would be their positive 

contribution to the specific local 

context  

Informative report on attraction of 

additional funding for creation of 

multifunctional centres of national 

and regional significance 

(Informatīvais ziņojums par papildus 

finansējuma piesaisti Nacionālas un 

reģionālas nozīmes 

daudzfunkcionālu centru izveidei) 

Description of existing situation in 

year 2011 regarding concert hall 

development in terms of finances, 

and justification of why is the 

additional funding required 

[Kultūras Ministrija, 2011] 

Justification on why are concert hall 

needed in Liepāja and what would 

be its positive contribution to the 

local context 

Table 3.2. Analysed Documents 

 



 
 
Culture – led Urban Developments in Liepāja and Cēsis: Planning for Urban Shrinkage 

                                                                         

Interview 

 

Data generated by the interview method are used in all three parts of the analysis and is an 

important input in arriving to the answer of the main research question.  

Semi - structured interview method has been chosen in order to acquire knowledge about 

questions concerning the research interest, and, meanwhile, leaving room for the interviewees 

to elaborate their answers freely. The semi - structured interview method is considered a 

qualitative data sampling method [Farthing, 2016] and this choice was taken because it is 

useful to provide new insights for the researcher about prior unknown aspects and allow the 

questions to be asked in a varying order to better adjust to the flow of the discussion.  

Interview guides were tailored to the main objective of the interview according to the 

professional background of the interviewer and their content was evolving based on the 

information acquired in the previous interviews along with the adjustments of the research 

focus. Questionnaires were prepared prior the interviews and sent to the interviewees 

beforehand, so that they could familiarise themselves with the discussion topics and prepare 

their answers. This approach, on the one hand, can help to make the discussion more focused 

and provide more comprehensive information for the researcher, but, on the other hand, can 

eliminate the instant reactions and unprepared answers, which might give away some 

information, that is otherwise overcome by deliberate preparations. 

Further on, it will be explained, how the interviewees were chosen. The local municipal 

planner of Liepāja and Cēsis, and the administration of both concert halls were contacted by 

the researcher. The concert hall administration suggested the most appropriate interviewees 

from the employees of the concert halls, who were both heads of the marketing department.    

Local city planners agreed to participate in the interview and the planner of Liepāja invited 

one more colleague of his to take part in the interview. After conducting first four interviews, 

interviewees suggested other people, who in their opinion would be useful and competent to 

give their input in this research.  

It has to be mentioned, though, that when the city planner of Cēsis (interview 4) was 

contacted by the researcher, it turned out that this person has just left his position as city 

planner of Cēsis. It was decided that the interview will take place anyway, because the 

interviewee had acquired experience while working as the city planner of Cēsis and could, 

therefore, be competent to discuss the interview questions. 

 

Together, 8 interviews were conducted, and Table 3.3. presents all the interviewees with their 

professional background, which justifies why are they relevant to be interviewed in this 

research context, along with expected information provided by the specific interview. 

 

Both the interview guides and spoken language during the interview is Latvian, it was 

chosen, because it is a native language of all interviewees as well as the interviewer. This was 

done because not all interviewees might have acquired enough advanced knowledge in 

English in order to provide answers to the same extent and quality, as well as it would run 

higher risk of misinterpreting the questions.  



 
 
Elina Kirilko                                                                                                          Master Thesis                                                                                                                  
Aalborg University                                         

27 
 

All interviews took place in face to face setting, because this was chosen to be the most 

comfortable version for all involved parties as it allows the communication to be more 

personal. This can encourage the interviewees to give more comprehensive answers.  

 

All interviews were recorded and further on, the audio files were transcribed by the 

researcher using the transcribing software Express Scribe. This software was used in order to 

make the transcription process more efficient, as it is possible to adjust the speed of the 

recording, so that it allows the transcriber to choose the most appropriate speed for 

transcribing. The recording and transcribing later on allows the researcher to pay undivided 

attention to the interview itself, which would not be possible if taking notes while 

interviewing. 

Pauses, phonetic sounds and emotional reactions, such as laughter, are not put into the 

transcription, nevertheless, when something said by the interviewee or interviewer is not 

understandable by the transcriber, “(..)” is used.  

The transcriptions along with the interview guides, which are translated into English, are 

attached in the appendix of this report and, since all interview transcriptions are in Latvian, a 

brief interview summary in English is available in order to give an overview of the interview 

for the non - Latvian speaking readers.  

It has to be added, that there has been a technical error and the interview recording of the 4th 

interview with former city planner of Cēsis was not saved, therefore the transcription was not 

possible and after the interview, the researcher took notes about the main facts found out 

during the interview. These notes are also available in the appendix.  

Interview data were used in all three parts of the analysis, but the most weight it has in the 

third part, which is solely based on the interview data. After transcribing, the information, 

which is used to build up the analytical part of this research had to be interpreted and 

translated into English. It is recognised, that in this way there is an inherent risk of 

misinterpreting the answers from the side of the researcher. 
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Nr. 

Name of 

the 

interviewee 

Professional description Main objective 

1 

Arvīds 

Vitāls 

The main spatial planner of Liepāja city; 

Deputy of the head of the Building Board 

of Liepāja city 

Discuss local planning approach in 

relation to urban shrinkage, and get to 

know their perspective on local concert 

hall 

Anete 

Bērziņa 

Spatial planner of Liepāja city; 

Cartographer of Liepāja city 
Discuss the local concert hall and its 

contribution to Liepaja city 

2 
Ieva 

Hmieļevska 

Head of the marketing and sales department in 

concert hall ‘Lielais Dzintars’ in Liepāja 

Discuss the local concert hall and its 

contribution to Cesis city 

3 
Egija 

Saļņikova 

Head of the marketing and communication 

department in concert hall ‘Vidzemes 

koncertzāle’ in Cēsis 

Discuss local planning approach in 

relation to urban shrinkage, and get to 

know the perspective on local concert 

hall 

4 
Mārtiņš 

Ulāns 
Former spatial planner of Cēsis Municipality 

Discuss local planning approach in 

relation to urban shrinkage, and get to 

know the perspective on local concert 

hall 

5 
Evija 

Taurene 

The main spatial planner of Cēsis 

Municipality; 

Former strategic planner of Cēsis Municipality 

Discuss local planning approach in 

relation to urban shrinkage, and get to 

know the perspective on local concert 

hall 

6 
Dita 

Trapenciere 

Manager at Co-working space Skola6; 

Former head of the development planning 

department in Cēsis Municipality; 

Former urban planner of Cēsis Municipality 

Discuss the local concert hall and its 

contribution to Cesis city as well as to 

talk about local planning approach in 

relation to urban shrinkage 

7 Ilona Asare 

Founder of NGO CultureLab; 

Chairman of the board in CultureLab; 

Former employee of the Ministry of 

Culture 

Discuss the local concert hall and its 

contribution to Cesis city as well as the 

role of culture in urban development 

8 
Atis Egliņš 

- Eglītis 

Head of the business incubator in Investment 

and Development Agency of Latvia; 

Member of the board of Liepāja creative 

indrustry cluster; 

Former project manager in Culture 

Department of Liepāja city 

Discuss the local concert hall and its 

contribution to Liepaja city as well as 

the role of culture in urban 

development 

 

Table 3.3. The Interviewees 

 

After discussing the methods used in this research, the final part of this chapter will conclude 

with reflecting on the subjectivity of the researcher and choices made during the research 

process.  
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3.5. Reflections 

 

This section deals with reflections on the decisions made during the research process, because 

“Qualitative work requires reflection on the part of researchers” [Austin and Sutton, 2015] 

and here by qualitative work Austin and Sutton (2015) mean qualitative research approach. It 

is also important to reflect upon the subjectivity and worldview of researcher, “so that 

readers can better understand the filters through which questions were asked, data were 

gathered and analyzed, and findings were reported” [Austin and Sutton, 2015]. 

 

First, the choices made during the research process will be reflected upon. Within this 

research, population loss is the defining factor to say that a city is shrinking. This choice was 

made in order to simplify the case selection as well as because this has been a defining factor 

for urban shrinkage put forward by other academic discussions regarding this topic. 

Nevertheless, this decision clearly influences the case selection, because in case more 

comprehensive set of criteria or other criterion would be chosen to define, if a city is 

experiencing urban shrinkage, Liepāja and Cēsis might not be the most appropriate case 

studies. It has to be mentioned, though, that the fact that both cities have acquired new culture 

- led urban developments has also played an important role when choosing the cases. This 

also might have been an influential factor on why for the sake of simplicity population loss 

has been chosen as the defining factor.   

Another aspect in this regard relates to the way, how the fact that cities are experiencing 

urban shrinkage was determined. Instead of pre-defining that the both cities are experiencing 

urban shrinkage by using numeric statistical data, the research could rely on more inductive 

approach by using qualitative data, for example, use interviews or local planning documents 

to see, if urban shrinkage is experienced locally. Nevertheless, to understand, if a city is 

experiencing urban shrinkage by using this approach would require comprehensive analysis 

before choosing a case and would therefore require other research focus.   

The number of cases must be also reflected. A decision to pick two cases instead of one 

means that data collected and depth of the analysis regarding one case is considerably 

decreased. If one case is chosen, more interviews would be possible, therefore, more 

comprehensive knowledge about the case would have been acquired. Nevertheless, as stated 

in Chapter 4, two cases have been chosen in order to see, how the phenomenon of the 

research interest unfolds in different contexts. For this purpose, three cases could have been 

selected, since there is a third city, which has recently acquired a new concert hall. This 

approach would increase the variety of different contexts and would provide analysis of all 

cities in Latvia, which have recently gained new culture - led urban development, therefore, 

higher degree of generalisation would be possible. Nevertheless, this approach would make 

the depth of the analysis about one case even less comprehensive and this level of 

compromise has not been desired by the researcher. Besides these reasons, the problems 

contacting the local city planner and concert hall representatives contributed to this 

consideration of not choosing the third city.  

In relation to the third part of the analysis, where the framework of Sacco et al. (2013) was 

chosen in order to analyse the critical aspects of the local concert halls, some comments must 

be made. First, if other perspective would have been chosen to critically evaluate the concert 
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halls, for example, the critique of growth - oriented planning approach for urban shrinkage, 

the gained results from this analysis might differ. Nevertheless, for this research, the multi-

causality of culture - led local developments inherent in the analytical framework of Sacco et 

al. (2013) was appealing. Another comment in this regard is the level of explicitly of these 

critical aspects provided by the framework of Sacco et al. (2013) in interview questionnaire. 

In case this framework with the characteristic fallacies of culture - led local developments 

would be more explicitly seen in questions, the information acquired about these aspects 

could have been more comprehensive and precise. This has not been done, because the 

interview guides have been made before this framework was chosen and since there was no 

time for more interviews at that point for the research process, the existing interview data was 

used in order to deductively search for the fallacies put forward by the framework of Sacco et 

al. (2013).  

 

Next, the reflections on the subjective attitudes and worldviews of the researcher influencing 

the research will be discussed.  

Culture as such is of great value for the researcher as well as is the belief, that it can largely 

contribute to increase the life quality of people in various ways. The researcher also has a 

positive opinion about the fact, that Liepāja and Cēsis has got the new concert halls, even 

when keeping a critical point of view. This means, during the analysis of this research, it can 

as form a biased view, where the positive aspects of the new culture-led developments might 

have more weight and can be more emphasised than the drawbacks. This also influences the 

choice of the interviewees, since some of the interviewees were connected to culture sphere 

and share the belief about its profound importance and positive contribution to the society. 

Whereas, people, who do not share similar understanding have not been chosen as 

interviewees. 
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Introduction of the Cases  4 

 

 

4.1. Introduction 

 

This chapter is going to present the chosen cases for this research. It introduces two cities - 

Liepāja and Cēsis - along with little historical background, as well as provides brief 

description of the concert halls, which have been built in Liepāja and Cēsis. Within this 

chapter, the population trends of these cities are presented and, by that, their relevance as 

arenas of urban shrinkage justified.  
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4.2. Liepāja 

 

Liepāja is the third biggest city of Latvia with an area of approximately 60 km2 [Placens, 

2000]. It is one of the 9 cities of Republic, including the capital Riga, and they are determined 

by 3 criteria - its population must exceed 25 000, it must have a significant number of cultural 

institutions as well as developed retail functions, transport organisation and social 

infrastructure [Latvijas Republikas Saeima, 2008]. It is located 218 km away from Riga, the 

capital [Placens, 2000], on the shore of the Baltic Sea and this is the reason why it has 

historically been developed as a naval city of great importance, already gaining a city status 

in year 1625 [Žemaitis, no year]. In Figure 4.1. Liepāja is seen from an aerial photo with the 

Baltic Sea in the background.  

 

 
Figure 4.1. Liepāja [irLiepaja.lv, 2012] 

 

During the Soviet occupation period from 1940 until 1990, Liepāja was a city of military 

importance for the Soviet Union and, therefore, experienced an influx of Russian soldiers and 

officers. In order to accommodate the newcomers, few new districts were built as well as the 

old Russian Imperial naval base Karaosta was reinhabited. In year 1989 the population of city 

reached its peak with the number of approximately 114 000. Nevertheless, after the 

restoration of independence in year 1990, many of the Russian soldiers and officers 

emigrated from Liepāja, leaving the city with big share of empty buildings resulting in almost 

abandoned neighbourhoods. The population of Liepāja declined. [Žemaitis, no year] 

The Table 4.1. contains statistical data about population trends in Liepāja starting from year 

1990, right before the political system of Latvia was about to change and, consequently, 

every 10 years, ending with the last year of 2017 as this was the most recent time period with 

available data.  
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Year Population 

2017 76 988 [Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde, 2017] 

2010 83 884 [Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde, 2010] 

2000 89 641 [NeoGeo.lv, 2014] 

1990 114 337 [irLiepāja.lv, 2011] 

Table 4.1. Population trends in Liepāja  

 

In time of 27 years since 1990ies, Liepāja has lost 33% of its population in year 2017, which 

is more than a quarter. The data show that the transformation of the political system alone is 

not to blame for the population loss. This trend remains, as it can be seen, during the year 

2010 and 2017 Liepāja has lost 6896 people, which constitutes approximately 8% of its 

population in 2010.  

Despite the persisting population trend and the industrial heritage, Liepāja has always been 

seen as a city rich with cultural traditions - the oldest professional theatre in the history of 

Latvia comes from Liepāja; except the capital Riga, Liepāja is the only city, which has a 

professional symphony orchestra; it has several folklore communities along with many 

chores [Liepājas reģiona tūrisma informācijas birojs, no year]. Liepāja is also considered to 

be the birth place of Latvian rock music [PARMUZIKU.LV, 2016]. In light of this 

background, Liepāja’s new concert hall ‘Lielais Dzintars’ will be presented further on.  

 

Concert Hall ‘Lielais Dzintars’ 

 

In this context, as part of the national program for ‘Concert hall network creation of national 

and regional significance’ [Ministru Kabinets, 2006], a new concert hall was opened in 

Liepāja in year 2015. Its area contains 14 126 m2 and it has 3 concert venues with the 

capacity of 1320 seats all together. The concert hall, called ‘Liepājas dzintars’ is now home 

for Liepāja Symphony Orchestra, School of Music, Arts and Design as well as for Theatre of 

Liepāja and a cafe. The great acoustic quality and outstanding architecture of this concert hall 

makes it an important centre of culture within the whole Baltic region and an important gain 

for Liepāja city. [Lielaisdzintars.lv, 2018] In Figure 4.2. the concert hall from outside can be 

seen. Its architectural concept is based on the amber, a stone, that can be found on the shore 

of the sea and is sort of a symbol of Liepāja [Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra, 2018]. 

The resemblance with amber is expressed through the shape and colour of the glass walls of 

the building. 
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Figure 4.2. Concert hall ‘Lielais Dzintars’ [defi.lv, 2015] 
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4.3. Cēsis 
 

Cēsis is one of the oldest cities of Latvia, it dates back to year 1206 and in year 1323 it has 

received the city status [Cēsu novada pašvaldība, no year]. It is located 88 km away from the 

capital [della-lv.com, no year] and its size can be measured in 19 km2 [Vietas.lv, no year].  

 

 
Figure 4.3. Cēsis [Zvēra, 2016] 

 

Figure 4.3. illustrates the centre of Cēsis city with the historical buildings, and the green areas 

surrounding the centre and the whole city indicates the closeness to nature.  

Cēsis has also experienced population loss, which is portrayed in Table 4.2., also starting 

from year 1990 and with the same time intervals as for Liepāja.  

 

Year Population 

2017 16 937 [Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde, 2017] 

2010 18 208 [Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde, 2010] 

2000 18 775 [NeoGeo.lv, 2014] 

1990 22 932 [NeoGeo.lv, 2014] 

Table 4.2. Population trends in Cēsis  

 

Since 1990ies, Cēsis has lost 26% of its population in year 2017 and in the 7 years period 

from 2010 it has lost almost 7%. Even though the population loss starting from 1990 in Cēsis 
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is not as high as in Liepāja, during the time period from 2010 and 2017, it is very similar - 

8% for Liepāja and 7% for Cēsis.  

 

Taking into account its long history, also Cēsis can be seen as a city of culture, similarly to 

Liepāja. Cultural heritage of Middle Ages is still evident in Cēsis, such as the old street 

network, fragments of fortification wall, St Johns church and castle of Livonians [Vietas.lv, 

no year].   

Already since 19th century, Cēsis has been known as the centre of art, culture and recreation 

[Cēsu novada pašvaldība, no year], and it is rich with natural beauty as well, because it is 

located within the National Park of the river Gauja [Cēsu novada pašvaldība, no year/a]. To 

continue, the concert hall of Cēsis will be introduced.  

 

Concert Hall ‘Vidzemes koncertzale ‘Cēsis’’ 

 

Being part of the same national program of ‘Concert hall network creation of national and 

regional significance’, the new concert hall in Cēsis was opened in year 2014, one year 

earlier than in Liepāja. It is a multifunctional national and regional centre of culture. The new 

concert hall is an extension of the former old amateur - art centre of Cēsis, which was 

simultaneously renovated during the construction process of the concert hall and now 

continues to fulfill its former functions. The big concert venue of ‘Vidzemes koncertzale’ has 

the capacity of 800 seats and the concert hall building is also home for Music school of 

Alfreds Kalnins, orchestra of Vidzeme, amateur - art communities, bar, restaurant, small 

exhibition hall and the cinema. Its architecture consists of the ‘old’ and ‘contemporary’, latter 

of which can be seen in Figure 4.4. This combination has been one of the goals of the 

architect Juris Poga, which has worked with developing the new part of the building where 

the concert hall is and, meanwhile, renovating the old centre of culture. [Cesukoncertzale.lv, 

no year]  

 
Figure 4.4. Concert hall ‘Vidzemes koncertzāle ‘Cēsis’’ [F64, 2014] 
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Empirical Analysis  5 

 

 

5.1. Urban shrinkage in Liepāja and Cēsis 

 

This section is the starting point of the analysis and aims to understand how the current 

situation regarding urban shrinkage is perceived by the local actors in the chosen cities and 

how this perception is reflected in the local planning documents. Ties between Post - socialist 

context discussed in the academic literature and the characteristics of the local context in 

Liepāja and Cēsis will be sought along with the dominant planning approach within this 

context. This is about to form a background, in which the local culture - led urban 

developments in form of concert halls in Liepāja and Cēsis are situated. In order to gain 

knowledge of these aspects, the following question is posed - What is the local context of 

culture - led urban development in Liepāja and Cēsis in relation to the phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist Europe?  

 

Liepāja 

 

At first, the case of Liepāja will be explored. As pointed out in the Chapter 4, statistical data 

regarding population trends in Liepāja portrays the population decrease. This trend is also 

recognized in the local planning documents and by the local city planners.  

 

According to Vitāls (2018) the population of Liepāja is obviously declining and as Egliņš - 

Eglītis (2018) puts it, it is declining, despite the fact that unemployment rate is decreasing 

and city is experiencing economic, cultural and city space development.  

   

In the development strategy of Liepāja city (Liepājas pilsētas ilgtspējīgas attīstības stratēģija 

2030. gadam), further on - the strategy, it is also recognised that the city is losing its 

population mainly due to the out migration along with the fact, that the society of Liepāja is 

aging [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas Attīstības 

pārvalde, 2012]. Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) also mentions the out migration, 

especially of young people, as a pressing issue, because these young people do not know, if 

they will return to Liepāja.  

Number of population is decreasing, because many people are leaving the country to seek 

better employment and wage opportunities – a situation common in the other former Soviet 

countries [Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa, 2018]. Besides, there is also a migration 

within the territory of close proximity to Liepāja, for example, people from neighbouring 

villages move to Liepāja or other way around [Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa, 2018].  

Similarly, many people work in Liepāja, but live in a neighbouring city, admits Vitāls (2018) 

in Vitāls and Bērziņa (2018). “In fact, Liepāja alone cannot be analysed within its borders 

that is it shrinking, but it is necessary to look at three other districts around.” [Bērziņa, 2018, 

14:35 in Vitāls and Bērziņa, 2018]. Also, the capital Rīga is mentioned as an example in this 
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regard by Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), as the planning documents of Rīga 

have an influence on the population of Liepāja. 

 

In this regard, an important aspect mentioned by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) is 

the existing competition between Latvian municipalities about the population. Same has been 

pointed out by Egliņš - Eglītis (2018), that the competition, both in national and international 

level is something, that Liepāja must focus on more in order to deal with the current 

population trends.  

“Everything now looks great, but it's a question of whether the city is doing everything to 

attract new talents and retain new talents.” [Egliņš - Eglītis, 2018, 01:49 - google 

translation]. Besides that, “the creation of opportunities, the implementation of initiatives in 

the city, /../ the implementation of small /../ business initiatives” [Egliņš - Eglītis, 2018, 01:49 

- google translation] might be a reason, why city is losing population despite positive 

development tendencies, which can be observed.  

Same perspective is presented in the spatial plan of Liepāja city (Liepājas pilsetas teritorijas 

plānojums), further on - the spatial plan, by stating that “A similar decrease in the number of 

inhabitants is expected in other cities of Latvia, therefore the next 12-year period will be 

marked by a sharp competition between cities for attracting permanent residents and talents. 

And Liepāja's competitiveness will be determined by preserving its diversity.” [Grupa93, 

2012, p. 15 - Google Translation] 

 

The capital Rīga is seen as the main competitor for Liepāja in attracting residents according 

to Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), because most of the public services are 

concentrated in Rīga, whereas from other Latvian cities these services are taken away. This 

aspect could play a role when people choose a place to live and as Bērziņa (2018) in Vitāls 

and Bērziņa (2018) mentions, many former residents of Liepāja have moved to Rīga. Besides 

the public services, Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) names culture and connectivity 

as reasons why people might choose moving to Rīga.       

 

Despite that, Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) talks about an interesting trend, 

which is apparent recently - many people are returning back to Liepāja from Riga, also many 

people of her own network. “Now it is simply a trend to move out of Riga and afterwards out 

of a city, where you have moved, and move to a deeper countryside.” [Bērziņa, 2018, 22:47 in 

Vitāls and Bērziņa, 2018] Here the development of e-services might play a role, since “it 

allows people to be where they want to be” [Bērziņa, 2018, 23:57 in Vitāls and Bērziņa, 

2018].  

 

In the strategy the influence of the international context is recognized by saying, that the 

demographic future of Latvia is in hands of the European Union member states and their 

politics towards immigration. Nevertheless, more specific explanations about what to expect 

and how the local context will be influenced are not mentioned. [Liepājas pilsētas Būvvalde 

un Liepājas pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012] 

The influence on the European Union and international policies is also pointed out in the 

spatial plan:   
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“Immigration is considered one of the factors that would allow Latvia (Liepāja) to 

compensate the projected decrease in population, but it should be noted that the rest of the 

EU countries will continue to be more attractive in terms of wages and mass migration of 

labour force to Latvia is unlikely. Development will need to be provided with local human 

resources.” [Grupa93, 2012, p. 15 - author’s translation] 

 

In the characterisation of the existing situation, which is part of the ‘Liepājas pilsētas 

attīstības programma 2015. - 2020. gadam’, further on - the development program, it is also 

stated, that the population of Liepāja is decreasing along with the population of Latvia in 

general, even more rapidly since the year 2008. The causes of populations loss are named to 

be the aging population with death rate exceeding the birth rate as well as the out migration, 

especially by young people, which has increased after the year 2008. Nevertheless, it has 

been noted that starting with the year 2014 the population loss has decreased in Liepāja. 

[Liepājas pilsētas pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2017] 

 

The high demographic burden has named as an issue in Liepāja, where in year 2016 there 

have been 680 people under or past the working age on 1000 economically active people 

[Liepājas pilsetas pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2017].  

This aspect was also pointed out by Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), that because 

of the population loss, the budget of Liepāja Municipality is expected to decrease in the 

following years, in case the situation is not going to change. This, accompanied by the 

ongoing out migration, leads to a relatively weak local government capacity and scarcity of 

resources - a problem recognised by Haase et al. (2016) and Rink et al. (2014). 

This is also comprehended by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), that the city 

planning in Liepāja is very much dependant on the funds of the European Union, therefore, 

the planning strategies are targeted at those spheres, where there is going to be an access to 

the external funding. As Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) puts it, the true meaning 

of planning in this way is distorted. This dependency has been acknowledged by Rink et al. 

(2014) as peculiar to governance of cities under the condition of urban shrinkage.  

 

The population prognosis in the strategy for the year 2030 is 75 000 people, which is a bit 

less than in year 2017 with 76 988. This means, the focus is actually to keep the existing 

population number [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas 

Attīstības pārvalde, 2012].  

Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) reveals, that in the previous development strategy 

the population forecast was 100 000 in year 2030, despite the fact that it was clear - this goal 

is impossible to fulfil. The reason for this is named the fact that the local politicians would 

not be willing to go with prognosing declining population of, for example, 50 000 or 60 000 

people in 2030. Nevertheless, in the current strategy the predicted number is more realistic - 

75 000. [Vitāls, 2018 in Vitāls and Bērziņa, 2018]  

This aspect is seen positively by Egliņš - Eglītis (2018) in the context of Liepāja, since, in his 

knowledge, most of the cities of the significance of Republic in Latvia are planning to 

increase the population number in the future and “it is not clear, at what expense” [Egliņš - 

Eglītis, 2018, 07:33 - author’s translation]. 
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In the spatial plan, the population prognosis is estimating the population decline: 

 
Table 5.1. The prognosis of the population trends in Liepāja [Grupa93, 2012, p. 14] 

 

After the year 2025 a rapid population decline is estimated. This prognosis was made in year 

2012 and it can be seen that in reality the population decline is even more severe, for 

example, in year 2017 the population of Liepāja has been 76 988 instead of the predicted 79 

409 people. [Grupa93, 2012] 

 

Nevertheless, “The spatial plan is based on the assumption that active local government 

policies in the area of entrepreneurship, employment and attractive living environments will 

allow the population to be maintained above 85 thousand people by 2023.” [Grupa93, 2012, 

p. 15 - Google Translation] It is interesting, that the focus in the spatial plan in this matter 

differs from the population forecast for year 2030 presented in the strategy. It is so, because 

“In 2010, when we worked on the Spatial Plan (approved in 2012), forecasts were different 

and we counted on more optimistic scenario” [Vitāls, 2018/a - Author’s Translation].  

 

The impact of the historical development of Liepāja on the current settlement patterns and 

problems of the city has been recognised by Vitāls and Bērziņa (2018). In Liepāja, there have 

been a capacity to accommodate all together 120 000 people, which was due to the big 

industrial companies and Soviet period, when Liepāja experienced an influx of many workers 

from other countries in Soviet Union. After the collapse of the Soviet regime and the 

consequent population decline, the current territory with its housing stock is too big for 

Liepāja’s population. Both have admitted that it would be more efficient to make Liepāja 

more compact, more centre oriented, which would allow to decrease the number of empty 

housing, but there are many obstacles in this regard. People who still own properties in these 

territories are not willing to cooperate: “We know the theory, but in reality, working here as a 

planner, we do not see, how to do this.” [Vitāls, 2018, 55:55 in Vitāls and Bērziņa, 2018].  
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An interesting thought regarding urban shrinkage as a phenomenon is presented by the 

following quote in the spatial plan of Liepāja:  

  

“The phenomenon of Liepāja as a “shrinking city” is appreciated in talks with the 

professionals, but the gradual shrinkage remains unnoticed over time and it is almost 

impossible to formulate a long-term policy. Only a radical increase in energy prices along 

with a radical population decline would be a reason for essential changes in urban 

development policy.” 

[Grupa93, 2012/a, p. 15 - Google Translation] 

 

When asked about this quote, Vitāls (2018) is connecting this to the industrial sector of 

Liepāja. Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) adds: “I think, is we were to lose all 

sectors of industry, if we simply had to give up the industry sector. Because there are huge 

territories of the city, if you look, and they somewhat surround the city” [Bērziņa, 2018, 

53:51 in Vitāls and Bērziņa, 2018 - Author’s translation]. This is to say that industry as such 

has been important for Liepāja already in the past and in case it would continue to decline 

after the changes in political system and, later on, restructuring of ‘Liepājas Metalurgs’, 

Liepāja would be a huge problem [Bērziņa, 2018 in Vitāls and Bērziņa, 2018]. It has to be 

noted, that this is the only place, where the phenomenon of urban shrinkage has been 

mentioned explicitly.  

 

In light of this background, the ultimate long - term development goal of Liepāja city “To 

strengthen the role and international recognition of Liepāja, attracting knowledgeable and 

creative people, investments and tourists” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas 

pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012, p. 14 - Author’s Translation] presented 

in the strategy is synthesising the planning approach of Liepāja with its long - term focus and 

priorities. More concrete short - term goals along with the planning actions are divided into 

four development directions, which are: 

● people of Liepāja and their wellbeing; 

● the living environment of Liepāja 

● economics 

● reachability and recognisability. [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības 

administrācijas Attīstības pārvalde, 2012] 

 

The ultimate goal for Liepāja city seems very much focused on general growth, even though 

in the development program of Liepāja city the focus is also on improving the local education 

possibilities as part of the ‘people of Liepāja and their wellbeing’ development direction and 

making the city space friendly to different groups of society residing in Liepāja being part of 

‘the living environment of Liepāja’ development direction [Liepājas pašvaldības 

administrācijas Attīstības pārvalde, 2015].  

The fourth development direction is very much outward oriented with the focus on 

investments in the transport infrastructure of the city [Liepājas pašvaldības administrācijas 

Attīstības pārvalde, 2015]. Egliņš - Eglītis (2018) adds a critical remark in this regard: “the 

approach that creating roads or repairing the roads will make everything good for us, is still 
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surprising me” [Egliņš - Eglītis, 2018, 09:48 - Author’s Translation]. According to him, this 

is a way of thinking characteristic for the 19th century, when this approach used to work and 

had helped cities to develop. And even though nowadays it is not working like this anymore, 

politicians and the society are somehow stuck in this perception [Egliņš - Eglītis, 2018].  

 

As confirmed by the local city planner “improvement of life quality, economic development, 

attraction of people, jobs are basis for everything” [Vitāls, 2018, 07:20 in Vitāls and Bērziņa, 

2018 - Author’s Translation], as well as “wellbeing and social spheres too” [Vitāls, 2018, 

07:34 in Vitāls and Bērziņa, 2018 - Author’s Translation]. It can be argued, that the planning 

approach is more growth oriented in the context of urban shrinkage, even though some 

considerations regarding improvement of the local life quality are evident as well as the 

understanding that the population of Liepāja might not grow in the future. [Vitāls, 2018 in 

Vitāls and Bērziņa, 2018].   

 

To conclude the discussion about the local context of Liepāja, in which the concert hall 

‘Lielais Dzintars’ is situated, several comments regarding the concert hall must be made.  

According to Hmieļevska (2018), this development is something, that Liepāja city has 

already deserved for a long time. As stated in the strategy, the concert hall is emphasised as 

an asset, that is telling about the local values and helping Liepāja to be a unique place, which 

can make people of Liepāja proud of their city [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas 

pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012]. Nevertheless, Vitāls (2018) in Vitāls 

and Bērziņa (2018) states, that the concert hall alone will not solve the local problems of 

Liepāja, where he refers to the loss of local population.  

 

Cēsis 

 

According to statistical data portrayed in Chapter 4, Cēsis is experiencing urban shrinkage. 

Nevertheless, Taurene (2018) states that, even though the number of population is decreasing 

because of out - migration and death rates exceeding birth rates, during the last 3 years “more 

and more new families are moving to Cēsis, and the tendency in general is that Cēsis attracts 

people.” [Taurene, 2018, 01:25 - Author’s Translation]. Therefore, Taurene (2018) sees the 

future for Cēsis quite positive.    

 

Also, Trapenciere (2018) has a similar perspective regarding the local situation in Cēsis, that 

during the last few years the population decline is decreasing, since the number of people 

moving to Cēsis exceeds the number of people, who are leaving. Trapenciere (2018) also 

mentions that the structure of society in Cēsis is changing. In line with the perspective of 

Taurene (2018) about more young families moving to Cēsis, Trapenciere (2018) notes that 

there is a higher activity level concerning the contemporary initiatives coming from people, 

who have spent some time abroad and then have come back to Cēsis. There is a difference 

between people, who have maybe never left their hometown and those, who have gained an 

international experience and come back afterwards. In this way, new ideas and initiatives 

appear, which in turn attract even more new people [Trapenciere, 2018]. Also, Asare (2018) 

estimates, that potentially, Cēsis could grow as a city.    
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In line with the rather positive perspectives of the local actors, the development strategy of 

Cēsis district (Cēsu novada ilgtspējīgas attīstības stratēģija 2030. gadam), further on - the 

strategy, states, that creative and active families with children are moving to Cēsis as well as 

young people and even those, who have lived abroad [Cēsu novada pašvaldība, 2015]. 

 

In the meantime, in the strategy “population loss, the lack of workplaces in various spheres 

and insufficiently developed city space and infrastructure” [Cēsu novada pašvaldība, 2015, p. 

3 - Author’s Translation] are mentioned as the greatest challenges of Cēsis Region. It is 

explained, that the population loss comes from out migration and relatively low birth rates. 

Demographic changes are acknowledged, since the proportion of people, who are below or 

over economically active age is increasing. [Cēsu novada pašvaldība, 2015] 

 

In the strategy the population prognosis in Cēsis is 25 000 people in year 2030, which is 

approximately for 8000 more than in year 2017. As Taurene (2018) and Ulāns (2018) admit, 

that this prognosis is not realistic. According to Taurene (2018), this number is not realistic, 

at least, not for the year 2030, because currently in Cēsis there is no capacity to accommodate 

25 000 people, and the real estate market is overcrowded. Even though prior the collapse of 

Soviet regime, the population number was close to predicted 25 000, Asare (2018) states that 

during that time people had different living standards. Since then, many buildings have not 

been demolished and one can only speculate, that people have lived more closely together. 

Currently, in Cēsis it is hard to find accommodation, as Asare (2018) and Ulāns (2018) admit, 

and possibly, it is so, because there are many empty housing units, which are not offered for 

rent or sale [Asare, 2018].   

Even though there has been a recent decision to build several apartment buildings with 

together 100 new apartments in the upcoming years, this would not satisfy the potential 

demand of 25 000 people: “If the construction of the apartment buildings of 100 flats require 

4, 5 years /../ We cannot jump up for 8000” [Taurene, 2018, 03:29 - Author’s translation].  

 

When asked, why is such population growth predicted anyway, Taurene (2018) admits, that 

this has been a political decision: “It is something visionary, that we would want, what we 

want to work on, and, let’s say, in my opinion, no one of Latvian Municipalities have 

incorporated realistic prognosis and discussed the question of urban shrinkage in their 

strategies.” [Taurene, 2018, 04:11 - Author’s Translation]   

 

In addition, politicians and people in general in Cēsis are local patriots, they do everything 

they can in order to make Cēsis a great place [Taurene, 2018]. Here Taurene (2018) names 

the mayor of Cēsis as an example, since he is proud to be from Cēsis already for the fourth 

generation.    

 

Overall, “whole municipality, the communication of the municipality and the way politicians 

are planning and directing something, everything is guided towards us creating a feeling of 

positivism, that it is ok in here.” [Taurene, 2018, 28:34 - Author’s Translation] This is done 

because amongst many people there is still the perception that there are no people in Cēsis 
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and everything is empty and, therefore, this is a continuous task to convince people about the 

opposite [Taurene, 2018].  

 

Similar perspective regarding the challenges of Cēsis Region is presented in (Cēsu novada 

integrētās attīstības programma 2013. - 2019. gadam), further on – the development program. 

Here one of the most important aspects influencing the development of Cēsis Region is 

mentioned to be the population loss and the increase of the average age [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015/b]. 

The out migration to the capital city Rīga, to countries outside Latvia and even to 

neighbouring villages of Cēsis have been recognised as the migration directions in the 

development program. Nevertheless, the out migration to foreign countries is seen as the 

main cause of the population loss. [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b]  

 

According to the long - term development scenario of Vidzeme region, a continuous 

population decline is expected, and consequently, increased pressure on the municipal budget 

[Cēsu novada pašvaldība, 2015/b]. Despite this scenario, ways are sought to decrease the 

population decline: “Taking into account the favourable geographical location of the Cēsis 

region - 87 km from Riga - and the role of the Cēsis city as an area's driving force, 

implementing a targeted development policy has the potential to reduce the population's 

outflow tendency.” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b, p. 22 - Google Translation] 

 

It can be argued, that the planning approach of Cēsis district is rooted in the development 

vision, which states “Cēsis - the most desirable place to live in Latvia” [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015/a, p. 19 - Author’s Translation]. This vision spreads out into three strategic 

goals, which are: 

● high life quality of Cēsis residents; 

● retained and developed unique culture, urban and nature environment; 

● strong and competitive business environment. [Cēsu novada pašvaldība, 2015/a] 

 

When looking at the long term and medium - term priorities, which are aligned with the 

above mentioned strategic goals, it can be seen that the business sector gets the least 

attention. This shows that in Cēsis the creation of a unique and people friendly city is the 

main objective, where the culture and tourism sector has a strong emphasis. [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015/a] 

As Taurene (2018) admits, a strong focus is on the education quality in Cēsis, but according 

to her perspective, “we would need to focus on planning a place, which is friendly to 

everybody” [Taurene, 2018, 07:26 - Author’s Translation]. Here Taurene (2018) admits, that 

this is something, Cēsis needs to work on more, and this perspective is also reflected in the 

planning documents, with strong attention to improving life quality of Cēsis for its residents 

[Cēsu novada pašvaldība, 2015; Cēsu novada pašvaldība, 2015/a]. “Because all of our tasks 

and investment plan, and all that is connected with creating a pleasant living environment for 

everybody” [Taurene, 2018, 09:34 - Author’s Translation] and factors having an influence on 

this are education, social wellbeing, safety and health [Taurene, 2018]. 
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Also, Trapenciere (2018) mentions health and life quality, more specifically the quality of 

physical city space and education, as the strongest emphasis on city planning of Cēsis. 

Attracting new residents, especially young professionals, such as doctors and police officers, 

by offering various benefits for them in order to choose Cēsis as their place of work is also 

mentioned by Trapenciere (2018). A flat with 3 years rent covered is one example of the 

benefits, offered to the potential residents [Trapenciere, 2018]. This shows the intention to 

attract people to Cēsis, even though this perspective is not as evident in the planning 

documents.  

 

As Taurene (2018) states, that cultural activities have helped the city to be more alive, and 

summer festivals and different events are mentioned as examples: “we attract events during 

the summer that are quite significant” [Taurene, 2018, 11:18 - Author’s Translation], 

meaning, an important step in helping the city to stay alive.  

Trapenciere (2018) also names culture as being a strong focus of Cēsis planning: “Cēsis 

Municipality has chosen to do and has done by investing in culture, tourism, which are, 

which are already basic things for Cēsis historically, with which Cēsis is known, and that has 

also brought the results currently, with various events during the summer” [Trapenciere, 

2018, 22:20 - Author’s Translation].  

 

In Cēsis, the planning approach is very much targeted at improving the life quality for the 

local people coupled by some very practical incentives to attract new residents to the city. 

The growth orientation is present, nevertheless, its emphasis is not strong in the planning 

documents nor in the perspective of local city planners.  

 

In light of the strong emphasis on culture and creativity in Cēsis, the concert hall ‘Vidzemes 

koncertzāle’ seems to play an important role in this context. “It seems to me that the art 

festival has awaken Cēsis to certain extent after the crisis, and the concert hall was already 

the next step, so the culture has worked very well in here.”  [Taurene, 2018, 23:15 - Author’s 

Translaion].  

 

Conclusion 

 

The following paragraphs are about to summarise the analysis and answer the research sub - 

question: What is the local context of culture - led urban development in Liepāja and Cēsis in 

relation to the phenomenon of urban shrinkage in Post - socialist Europe? 

 

Based on the analysis of the local planning documents, urban shrinkage as a phenomenon is 

mentioned only in the spatial plan of Liepāja city, by stating that it is acknowledged, but no 

consequent policy is applied, since the speed of urban shrinkage is not considered fast 

enough. This is in line with the observations of Steinführer, 2015, in Haase et al. (2017), 

Hollander et al. (2009) and Haase et al. (2016), that often the phenomenon of urban shrinkage 

is ignored or avoided in the local context of Post - socialist Europe. Nevertheless, local city 

planners are familiar with the phenomenon of urban shrinkage and agrees, that it is somewhat 

present in the local context.  



 
 
Culture – led Urban Developments in Liepāja and Cēsis: Planning for Urban Shrinkage 

                                                                         

 

In local planning documents, both in Cēsis and Liepāja, population decline and aging 

population are considered as big challenges. This corresponds to the perspective of Haase et 

al. (2017), that the absence of comprehensive attention to urban shrinkage as a phenomenon 

is influenced by the extent to which it is perceived as a problem in comparison with other 

issues in Post-socialist countries. If the focus is on the population decline and changing 

demographic structure of the population, it can be argued that the further ‘side effects’ of 

urban shrinkage might not be prioritised. 

 

Liepāja has an industrial and military heritage from Soviet period and it can be perceived as a 

more typical example of the Post-Socialist context of urban shrinkage. It is so, since a great 

influx of additional workforce was experienced with a consequent construction of housing 

necessary to accommodate the growing population. After the collapse of the Soviet Union 

and the following industrial decline, big proportion of the workforce was leaving Liepāja and 

lots of housing units and even buildings were left empty. Cēsis, on the other hand, has never 

been an industrial city to the same extent as Liepāja [Cēsu novada pašvaldība, no year/b], 

therefore, it has not experienced as severe consequences of urban shrinkage regarding the 

vacant lots and housing, even though the population decline has still been present.  

 

In Liepāja, the dependency of external funding, especially from European Union, has been 

recognised by the local city planner. This is diminishing the autonomy of planning profession 

as such in the particular local context, as admitted by Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa 

(2018). This dependency is also recognised by Rink et al. (2014) as characteristic in context 

of urban shrinkage.  

 

In both cases the prognosis of the population trends tend to anticipate growth in the future, 

nevertheless, in the strategy of Liepāja it has been recently modified to maintain the existing 

population. In Cēsis, despite the prognosis of the population growth in the local planning 

documents, the local planners do not confirm this as a realistic scenario and admit, that this is 

just to create a more positive local atmosphere. Even though the population growth prognosis 

seems unrealistic to them, the population loss is not seen as a pressing issue in the recent 

period, since according to local city planners, this tendency has been declining or practically 

non-existent lately. Also, in Liepāja, this trend has been noticed to some extent, even though, 

the out migration is still more evident.  

 

In relation to the planning approach in the local context, growth orientation is evident in both 

cases, though considerably less in Cēsis. Focus on local life quality is proportionally more 

emphasised in Cēsis, while in Liepāja the business sector and economic development gains 

more attention. Attracting new residents, especially creative young people is characteristic for 

both cities, as well as the orientation towards enhancing cultural sector and creative 

industries. Therefore, it can be argued, that in the local planning approach growth orientation 

has been recognised as the dominant for the case of Liepāja, even though local life quality 

improvement is also an evident focus. For Cēsis, the growth orientation is less pronounced, 

while improving the local life quality is a very strong focus.  
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Along with the focus on creative sector and population, emphasising the need for tourist 

attraction and purposely seeking to identify the city with culture in both cases, the local 

culture - led development in the form of concert hall in Liepāja and Cēsis seem as a 

consecutive step to take in order to steer the development of city in the desired direction. In 

order to comprehend the meaning of the local concert halls in Liepāja and Cēsis as a planning 

strategy in the local context, and their connection to the local planning approach, the second 

part of the analysis will be focusing on the reasons behind this local culture - led urban 

development.  
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5.2. Culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis as the local 

planning strategy 

 

The following section is going to discuss the motives for choosing a culture - led urban 

development in the form of concert hall as a planning strategy in Liepāja and Cēsis, as well as 

how these motives refer to the local context. Synergies will be sought with the local planning 

approach, and, in this way, the discussion aims to understand what planning approach for the 

context of urban shrinkage, recognised in the academic planning literature, the specific local 

culture - led urban developments as a planning strategy reflect. By answering a research sub - 

question Why have the culture - led urban development in Liepāja and Cēsis and their 

specific way of implementation been chosen as a planning strategy in relation to the local 

context? this section is about to form this understanding.  

 

Before diving into each of the two cases and analysing why did the local culture - led urban 

developments took place, a common aspect must be mentioned. Both of the local culture - led 

urban developments in the form of concert halls are initiated thanks to the national strategy of 

cultural politics, which is targeted at developing the cultural infrastructure in the regions of 

Latvia. A special program has been developed for this purpose - ‘Creation of concert hall 

network of national and regional significance 2007. – 2013’ (translated by the author). 

[Ministru Kabinets, 2006] 

“The program aims to decentralize, diversify and expand the range of quality cultural 

products and services and their territorial accessibility to citizens by investing in the creation 

of a multifunctional concert hall network.” [The Cabinet of Ministers, 2006 - Google 

Translation]. This means more polycentric national development, and, since the funding from 

European Union was available for this purpose, it was decided to couple it by state and 

municipal funds in order to go forward with this initiative [Ministru Kabinets, 2006].   

In the program it is recognised that an attractive and well developed cultural infrastructure 

has a direct influence on the life quality of people, as well as the economic prosperity, and 

taking into account that the existing cultural infrastructure at that time was obsolete in 

Latvian regions, this step was considered to be necessary [The Cabinet of Ministers, 2006]. 

In the document justifying the need for additional funding so that the progress of regional 

culture - led urban developments would move forward, it has also been recognised that “one 

of the factors contributing to migration of economically active population is a low quality of 

life” [Kultūras Ministrija, 2011, p. 1 - Author’s Translation], which implies that the lack of 

cultural infrastructure is one of the problems. The lack of such infrastructure in Latvian 

regions is seen as one of the reasons of the out migration from the regions and consequently, 

development of multi - functional cultural centres in the regions is expected to attract 

educated labour force [Kultūras Ministrija, 2011]. 

As the next step, research by Baltic Institute of Social Sciences has been done in order to 

evaluate, which cities would be the most appropriate to have the regional culture - led urban 

developments. The decision has been made both based on predetermined characteristics, such 

as the existing cultural infrastructure and consumption, municipal spending for cultural 
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purposes, etc., as well as on the opinions of the local experts, who evaluate the pros and cons 

of building a culture - led development in each of the chosen cities. A similar understanding 

has been present amidst the regional experts, which have participated in the research, that 

development of regional culture centres would decrease the out migration of the regional 

population. [Baltic Institute of Social Sciences, 2008] 

Building on this background, each of the cases will be explored in relation to their local 

culture - led urban development, also called the concert halls, and the consequent 

correspondence with local planning approach for the local context.  

 

Liepāja 

 

First, the case of Liepāja and its concert hall ‘Liepājas Dzintars’ as the local culture - led 

urban development will be explored.  

Besides the influence of the national strategy on the development of the local concert hall, the 

local characteristics of the city and its history as well as the local initiatives were playing an 

important role. Liepāja has always had a rich history in relation to cultural traditions and 

cultural education. Also, currently, the cultural life is active in Liepāja. [Hmieļevska, 2018] 

Several concerts and music festivals take place in Liepāja annually [Kultūras Ministrija, 

2011] and “In Latvia and also internationally, Liepāja is traditionally known as a city with 

longstanding music traditions” [Kultūras Ministrija, 2011, p. 5 - Author’s Translation]. The 

results of the research done prior the concert hall development show that “the number of 

professional music concerts per year in Liepāja is at least twice as high as in the other 

analysed cities.” [Baltic Institute of Social Sciences, 2008, p. 37 - Google Translation]. Many 

popular Latvian bands come from Liepāja as well as many professional musicians in the 

sphere of classical music, and the education in the field of music is thought to be a catalyst of 

this path dependency [Kultūras Ministrija, 2011]. 

The idea that Liepāja needs a concert hall has been present already before the national 

strategy had exerted its impact. It has been there since the beginning of 1990ies, when the 

director of Liepāja Symphony Orchestra started to emphasize the need for a permanent home 

for one of the oldest professional Symphony Orchestra in Latvia. [Hmieļevska, 2018; Egliņš - 

Eglītis, 2018] As Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) admits, Liepāja was the first city 

in Latvia, which started the discussions about the need of the concert hall.  

 

The concert hall ‘Lielais Dzintars’ as a new culture - led urban urban development in Liepāja 

is in line with the strategy of Liepāja to brand itself as creative city in order to attract people, 

especially the creative class. This orientation is expressed in definition of the ultimate long - 

term development goal of Liepāja city, where attracting knowledgeable and creative people 

constitutes part of the development goal “To strengthen the role and international 

recognition of Liepāja, attracting knowledgeable and creative people, investments and 

tourists” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas Attīstības 

pārvalde, 2012, p. 14 - Author’s Translation].  

Since one of the four long term development goals for the year 2030 is to make Liepāja a 

friendly city to families and creative people [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas 
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pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012], a new concert hall is an important 

asset in order to reach this goal.   

According to Hmieļevska (2018, 38:03 - Author’s Translation) “Attracting new residents is 

also one of the priorities and, in order to attract new residents, there has to be not only an 

industrial sector, but there also has to be a place where family could spend their leisure time 

qualitatively and educate their children.” In this context, concert hall ‘Lielais Dzintars’ is 

seen as one of the aspects, which would make Liepāja more attractive to new residents.  

A similar perspective is put forward by Kulturas Ministrija (2011) in the document justifying 

the need for additional funding for the development of the concert hall in Liepāja. This new 

culture - led urban development in Liepāja would “retain and attract professional musicians 

with high qualification to the Liepāja Symphony Orchestra” [Kulturas Ministrija 2011, p. 6 - 

Author’s Translation], which is in line with the ultimate long - term development goal of 

Liepāja city to attract creative people.  

Similarly, Egliņš - Eglītis (2018) admits, fact that Liepāja has a concert hall might play an 

important role to certain groups of society when they chose place to live, such as music 

students. He also names few people from the concert hall management team, who have 

moved to Liepāja to work in ‘Lielais Dzintars’.  

The ultimate long - term development goal of Liepāja “To strengthen the role and 

international recognition of Liepāja, attracting knowledgeable and creative people, 

investments and tourists” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas 

Attīstības pārvalde, 2012, p. 14 - Author’s Translation] also indicates orientation towards 

making Liepāja more significant on the national and international map. 

In the strategy of Liepāja city the concert hall ‘Lielais Dzintars’ is mentioned as being one of 

the means by which the identity of city is strengthened both in national and Baltic Region 

level. The concert hall in Liepāja is recognised as being one of the ways to stress the fact that 

city wants to be branded as unique and value based. [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas 

pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012] 

The connection between this goal and new culture - led urban development in Liepāja can be 

found in the statement of Hmieļevska (2018), that in year 2014 Liepāja was applying to be 

the European capital of culture and there was a hope that the concert hall ‘Lielais Dzintars’ 

will be ready by then, and in that way, it could be one of the cornerstones, which would make 

Liepāja more suitable for the title of the European capital of culture.  

This is closely connected to the next goal, which is devoted to attracting tourists. Same 

ultimate long - term development goal of Liepāja “To strengthen the role and international 

recognition of Liepāja, attracting knowledgeable and creative people, investments and 

tourists” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas Attīstības 

pārvalde, 2012, p. 14 - Author’s Translation] indicates focus on increasing tourism. In the 

spatial plan of Liepāja city one of the ways how to increase tourist attraction is to make 

Liepāja the ‘summer capital’ - the destination for cultural events [Grupa93, 2012/a]. Concert 

hall ‘Lielais Dzintars’ could be a venue for big part of the cultural events in this case.  

It has been recognised by the experts, that “the existing image of Liepāja city is a significant 

advantage for promoting cultural tourism - over the years a has developed a "legend" about 
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Liepāja as a "city of music", and the creation of a multi - functional centre in this context 

seems natural” [Baltic Institute of Social Sciences, 2008, p. 38 - Author’s Translation]. 

Adding to this, the concert hall in Liepāja would foster the increase in tourism by 

contributing to the existing attraction objects in the city and providing a qualitative place for 

various events. [Kultūras Ministrija, 2011] 

Similarly, according to Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), the new concert hall in 

Liepāja can be seen as sort of an advertisement for the city in order to attract tourism, and as 

one of the facets in building the identity of Liepāja.  

Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) mentions the example of Reykjavik, Iceland when 

comparing with ‘Lielais Dzintars’. In Iceland, the decision had been made to build a concert 

hall after long discussions, which were initiated by the economic crisis at that moment. The 

long - term vision in that case was that the new culture - led development would increase 

tourism and economic growth in the future. [Vitāls, 2018 in Vitāls and Bērziņa, 2018]  

 

This leads to the next aspect in the decision to develop local culture - led urban development 

in Liepāja - the economic growth, which is closely related to tourism increase. This 

connection is also indicated by Baltic Institute of Social Sciences (2008): “When speaking of 

the economic benefits, the local government representatives expect that the construction of a 

multi - functional centre would foster the development of tourism within the region” [Baltic 

Institute of Social Sciences, 2008, p. 38 - Author’s Translation].  

 

Culture and creative industries are recognised as being part of perspective economic spheres 

with the third priority in economic development scheme in the strategy of Liepāja crity 

[Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 

2012]. This category is meant to “change and diversify the economic profile, to strengthen 

the position of service sector in the economy of Liepāja and to foster the development 

towards knowledge and creative economy” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas 

pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012, p. 21 - Author’s Translation]. This 

goes in hand with one of the four long term development goals for the year 2030, which 

states that “In Liepāja, there is balanced and diverse economics - both manufacturing and 

service sectors are competitive on an international scale” [Liepājas pilsētas Būvvalde un 

Liepājas pašvaldības administrācijas Attīstības pārvalde, 2012, p. 16 - Author’s Translation].  

Egliņš - Eglītis (2018) is emphasizing the role of culture in the local economic growth. He 

mentions two aspects in relation to the concert hall, one is that it also creates additional place 

where people can work, and the second refers to the economic benefits of the private sector, 

such as the hotels, restaurants or cafes as a result of the concert hall development.  The latter 

point has been recognised also by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018).  

The indirect contribution of the concert hall development to the economic growth of Liepāja 

city is also acknowledged in the document, which was released in order to justify the need for 

additional funding for construction of ‘Lielais Dzintars’ [Kulturas Ministrija, 2011]. 

When continuing with the already mentioned example of Iceland, Vitāls (2018) in Vitāls and 

Bērziņa (2018) states that, according to his understanding, the decision to build the concert 

hall was a way to stimulate the economic development in times of crisis. This leads to the 

next reason, which concerns reimagining the city in times of crisis. The analogy of Liepāja 
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with the example of Iceland, mentioned by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), can be 

seen in the fact that, according to Egliņš - Eglītis (2018), the decision to build ‘Lielais 

Dzintars’ in Liepāja was made around the time, when one of the most important 

manufacturing companies ‘Liepājas Metalurgs’ was going bankrupt. This constitutes a 

moment of local economic crisis and the decision to give the final accept for the construction 

of the concert hall in Liepāja “is, however, a bold step. And, this step is compared with the 

Bilbao effect or the Bilbao approach - when it is industrially difficult, other ways what to do 

and what to offer are sought” [Egliņš - Eglītis, 2018, 12:19 - Author’s Translation]. 

 

Another important cornerstone in the development of local concert hall in Liepāja is its 

ability to increase the attractiveness of Liepāja for the potential investors. The already 

mentioned ultimate long - term development goal of Liepāja “To strengthen the role and 

international recognition of Liepāja, attracting knowledgeable and creative people, 

investments and tourists” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas 

Attīstības pārvalde, 2012, p. 14 - Author’s Translation] reveals this focus, which is, attracting 

investments. Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) also mentions this as an important 

goal for Liepāja.  

This perspective is supported and the significance of the concert hall in this matter 

emphasized by Egliņš - Eglītis (2018), when he remembers an example of some foreign 

investor, who had sought a landing spot in Baltic states. According to Egliņš - Eglītis (2018), 

the investor was not interested in the quality of roads, but rather in aspects such as the local 

education quality and accessibility, and the offer of cultural activities. “It is related to a high-

quality labour force, if he wants to attract a high-quality labour force to a place, then he 

cannot do it only with a salary” [Egliņš - Eglītis, 2018, 17:22 - Author’s Translation].  

 

Advanced education possibilities offered by a new concert hall appropriate for professional 

concerts and rehearsals is another important aspect to mention in this regard. Since one of the 

four long - term development goals for the year 2030 is to make Liepāja a friendly city to 

families and creative people [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības 

administrācijas Attīstības pārvalde, 2012], a new concert hall is an important asset in making 

Liepāja more friendly and attractive to families, because it offers additional possibilities for 

educating children [Hmieļevska, 2018]. Egliņš - Eglītis (2018) adds, that in his opinion 

concert hall in Liepāja would help to educate the new generation in cultural matters, as well 

as Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) anticipates that it would give possibility to 

create new education programs and, therefore, new talents. Also, Hmieļevska (2018) states 

that one of the priorities of Liepāja is the education in field of music and art, and concert hall 

could be a place, offering additional possibilities for parents to educate their children.  

In the document released in order to justify the need for additional funding for concert hall 

construction, it is expected that the concert hall will provide room for various educative 

purposes, seminars and corporate events as well as other kinds of public events and leisure 

time activities [Kultūras Ministrija, 2011]. The concert hall will “provide modern premises 

suitable for music education institution E. Melngaila Liepāja Music High School, with an 

attractive environment for the musical training process, providing a direct link with 
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musicians and the possibility to use the orchestra residence infrastructure” [Kultūras 

Ministrija, 2011, p. 6 - Author’s Translation].  

 

The central location of the concert hall ‘Lielais Dzintars’ is “a very correct decision, because 

the city is shrinking, the city has to shrink back to the centre” [Egliņš - Eglītis, 2018, 23:41 - 

Author’s Translation]. According to Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), this location 

was chosen because of the ready and easier accessible infrastructure, which would not be the 

case in other locations.  

Adjustments were made in the size of the concert hall itself as well as in its seating capacity. 

At first, it was planned to have 2000 seats, but this number was reduced to 600. [Egliņš - 

Eglītis, 2018] “The initial looks was, will not tell completely different, but it was much 

greater by its size” [Vitāls, 2018, 26:41 in Vitāls and Bērziņa, 2018 - Author’s Translation]. 

“We cannot lift all, we do not have enough butter for this slice of bread, because it, well yes, 

because the city is made for 120 000 residents, now 70 000” [Egliņš - Eglītis, 2018, 23:41 - 

Author’s Translation]. By this Egliņš - Eglītis (2018) means that the chosen location and 

optimisation of its size is consequent and appropriate to the current situation of Liepāja. 

This speaks for the appreciation of the local characteristics when developing the concert hall. 

 

Cēsis 

 

To continue, the case of Cēsis and its concert hall ‘Vidzemes koncertzāle ‘Cēsis’’will be 

analysed.  

Similarly, with Liepāja, also the local initiatives, history and characteristics played a crucial 

role in the decision to build the concert hall in Cēsis. The city has an intense cultural life and 

it is based on the enthusiasm of the local public sector and business people. [Baltic Institute 

of Social Sciences, 2008]  

Since the last century, Cēsis has already been a significant centre of art, culture and 

recreation, and its meaning is preserved today as well, when the city remains one of the 

places in Latvia with the most intense art and cultural related events [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015/b]. 

This heritage contributes to the identity of Cēsis and when describing the identity of Cēsis in 

the development program of Cēsis Region, there is a phrase saying that “Cēsis - it is 

celebration, art and creativity” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b, p. 9 - Author’s 

Translation]. 

As Saļņikova (2018) points out, Cēsis has a sort of a motto, which is ‘ancient nowadays’ and 

here the Cēsis castle is meant to represent the old times, whereas the concert hall would be 

something modern, a symbol of the future.  

 

A really great emphasis in the local planning of Cēsis is on attracting tourists, which is 

mentioned in the development program of Cēsis Region: “one of the main development 

emphasis of Cēsis has been cultural environment and tourism /../ by attracting European 

Union funding for the improvement of the infrastructure of cultural institutions, promoting 

the broad participation of the public in organizing cultural activities and enriching cultural 

life” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b, p. 89 - Author’s Translation].  
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This is confirmed by Trapenciere (2018), when saying that the Municipality of Cēsis is and 

has been investing in tourism and culture, which historically have been considered as basic 

values of Cēsis.  

Regarding the concert hall, the experts consider Cēsis being a compact tourism centre, which 

can offer cultural events as well as historical and natural attraction points, in that way, the 

concert hall would be an additional asset for cultural attractions [Baltic Institute of Social 

Sciences, 2008].   

Trapenciere (2018) and Saļņikova (2018) believes that the concert hall can serve as an 

attraction for tourists during the non-seasonal period – winter, fall and spring. 

 

“A competitive identity based on creative and cultural industries” [Cēsu novada pašvaldība, 

2015/b, p. 19 - Author’s Translation] constitutes part of one of the 5 long - term priorities of 

Cēsis and a regional concert hall would definitely add to the image of the city in terms of 

cultural attributes. Therefore, identity strengthening purpose for the local concert hall in Cēsis 

can be seen.   

 

One of the long - term priorities until the year 2030 for Cēsis is “A competitive environment 

for education, which fosters the development of the human intellectual potential” [Cēsu 

novada pašvaldība, 2015/b, p. 19 - Author’s Translation]. Consequently, one of the functions 

of the concert hall in Cēsis is to “foster the education of society by offering a diverse 

repertoire program and innovative projects” [SIA'' Vidzemes koncertzāle'', 2015, p. 7 - 

Author’s Translation].  

As Asare (2018) admits, culture and education are very closely connected. This means, the 

education network in arts and music offered in Cēsis forms a basis for the culture 

consumption as well as emergence of nationally and internationally recognised professional 

musicians [Asare, 2018].  

 

The next point refers to attracting creative people and families to Cēsis. The development 

vision for Cēsis named in the development program of Cēsis Region, saying “Cēsis - it is the 

most desirable place to live in Latvia!” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/a, p. 19 - Author’s 

Translation], implies one of the emphasis being on making city attractive to potential 

residents. Trapenciere (2018) touches this aspect in connection to the development vision by 

saying that it is important focus in Cēsis city planning, to think about people, who could 

potentially live in Cēsis and what are their needs.  

Taurene (2018) connects the concert hall with this focus in planning: “it /the concert hall/ has 

an impact in the sense that to many who, for example, consider the possibility to move to 

Cēsis, it is one of the checkpoints.” [Taurene, 2018, 16:46 - Author’s Translation]. Same goes 

for herself, since she had moved to Cēsis several years ago and admits, that having a concert 

hall on the way has been one of the plus signs: “it means, you will have something to do” 

[Taurene, 2018, 16:59 - Author’s Translation]. Also, Trapenciere (2018) names an example 

of her colleague, who had moved to Cēsis, and having an active culture life has been one of 

the reasons for him and his family to choose Cēsis over some other city and “the concert hall 

plays a role in this context” [Trapenciere, 2018, 05:23 - Author’s Translation]. Also, Asare 
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(2018) mentions culture and the accessibility of culture as one of the factors which play a role 

for people when deciding where to live.  

 

“In Cēsis Region high quality of life is secured for every inhabitant and guest” [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015/a, p. 3 - Author’s Translation]. Focusing on the quality of life in Cēsis in 

terms of improving the cultural sphere is another important concern for Cēsis: “Cēsis Region 

strives to be excellent in its supply of cultural and creative activities.” [Cēsu novada 

pašvaldība, 2015, p. 13 - Author’s Translation]. One of the strategic goals of Cēsis is to 

“preserve and develop a unique cultural environment” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b, p. 

19 - Author’s Translation]. Here as well the development vision of Cēsis “Cēsis - it is the 

most desirable place to live in Latvia!” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/a, p. 19 - Author’s 

Translation] is connected to this focus, because, according to Trapenciere (2018), it is evident 

in Cēsis, that everything is done by thinking about who lives here and what are they needs. 

Taurene (2018) also states that “all of our tasks and investment plan, and all that is really 

associated with creating a pleasant living environment for everyone” [Taurene, 2018, 09:34 - 

Author’s Translation]. 

It is recognised, that cultural environment has been one of the main development emphasis, 

therefore, improvements of culture infrastructure have been crucial [Cēsu novada pašvaldība, 

2015/b]. The concert hall can be considered very important in this regard, because it was built 

as an attachment to the old culture centre of Cēsis, which was simultaneously renovated. So, 

by building the concert hall, the old culture infrastructure was improved and made an integral 

part of the project, in this way, it is a positive investment into the improvement of cultural 

environment of Cēsis. [Baltic Institute of Social Sciences, 2008]     

The concert hall can be seen as an improvement in culture infrastructure not only as a 

physical building, but it is also one of the 3 organisations founded by the Municipality of 

Cēsis to secure the functions of culture, with the goal to enrich the cultural life of Cēsis [Cēsu 

novada pašvaldība, 2015/b].   

Besides, when speaking about the concert hall in this context, “it is such a fantastic place 

where everyone can find content for themselves. To fulfil the everyday life, so to speak, and in 

that way, having a better feeling about living in here” [Taurene, 2018, 14:00 - Author’s 

Translation]. Also, Saļņikova (2018) states, that the concert hall of Cēsis offers easily 

accessible professional art and culture products for the people within Cēsis Region, because it 

is close to their home. This goes in hand with the fact, that the concert hall as a centre of 

culture in Cēsis and all the region is also a place, where people can meet and socialise 

[Trapenciere, 2018].  

 

“Strong and competitive business environment” [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b, p. 19 - 

Author’s Translation] is one of the strategic goals for Cēsis and Trapenciere (2018) states that 

the concert hall can help the local cafes and restaurants as well as hotels, because people 

would spend money in there before or after the culture events. In this way, the economy of 

Cēsis benefits. The same perspective is put forward by Asare (2018), about the money, which 

is invested in the concert hall, keeps circulating in a sense that an additional demand is 

created for the local businesses. Saļņikova (2018) also sees the concert hall in Cēsis as the 

driver of economics in a way that small local businesses and service providers can benefit. 
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The already mentioned decision to build the concert hall by renovating the old centre of 

culture in Cēsis as part of the project and combining it with the new concert hall in one 

building “was a crucial moment, to leave this old culture centre, which was in a state of 

emergency and had to be renovated anyway /../ and to build a totally new, in another new 

location, in an empty space also the concert hall” [Saļņikova, 2018, 16:32 - Author’s 

Translation]. The decision had to be made about whether the city is able to financially and 

economically afford this. In addition, this was done so that the building could be used more 

extensively and not stay empty in times, when there are no concerts or other culture events. 

[Saļņikova, 2018] This leads to a strong emphasis on the multi - functionalism of the concert 

hall, it had to be possible to transform the rooms of the concert hall and use them in different 

ways [Trapenciere, 2018; Saļņikova, 2018].  

As stated by Taurene (2018), the concert hall “is also planned as for a shrinking city in a 

sense that there are many functions incorporated and combined in a compact way” [Taurene, 

2018, 26:32 - Author’s Translation]. This is the way to plan for shrinking cities, so that 

different services are combined in one place and in that way, made more efficient for the 

people [Taurene, 2018].  

 

Conclusion 

 

This section synthesizes the answer to the research sub-question “Why have the culture - led 

urban development in Liepāja and Cēsis and their specific way of implementation been 

chosen as a planning strategy in relation to the local context?” 

 

First, fact that for developing regional concert halls in Latvia funds from European Union 

have been available in order to enhance the strategic culture infrastructure for the socio-

economic development of these areas, means that the local planning is diagnostic to be 

dependent on external funding. Even though the local concert hall developments can be seen 

as sort of a top down decision because of the national strategy inducing them, which was 

targeted at developing and improving regional centres of culture in Latvia, it was nevertheless 

coupled with the local initiatives and connected to the local context, meaning the rich history 

of cultural traditions as well as the current culture consumption in both cases.  

 

Growth orientation is clearly evident in the strategy of the local concert hall development for 

the local context of urban shrinkage in Liepāja and Cēsis. Five growth - oriented goals have 

been recognised. First, economic growth induced by the culture - led urban development and, 

especially in Liepāja, the focus on investment attraction can be seen. In case of Liepāja, it has 

been stated, that local concert hall could make the city more attractive to investors, especially 

to foreign investors, since it is an asset that city can offer to the potential employees in order 

to enrich the entertainment and education possibilities in the city. Local concert hall is seen in 

both cases as a potential benefit for the local businesses, such as hotels and restaurants, 

because people may spend money before or after the events they attend in the concert halls.  

Third, the will to attract people can be recognised in both cases, where the concert hall is seen 

as a good asset, especially for the creative people and families, which, it can be argued, are 

considered as more desired groups of society. This relates to population decline recognised in 
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the local context of Liepāja and Cēsis, coupled by the will for population growth in the 

future. Concert halls, therefore, are seen as an asset, which could help in attracting people. It 

must be noted that in the case of Cēsis attracting residents by having the concert hall might 

work better than in Liepāja. This argument is supported by the example given by Trapenciere 

(2018) about her colleague who has moved to Cēsis with his family. Here, fact that Cēsis is 

considerably closer to the capital Riga, along with the provided cultural activities, has been 

an important consideration when deciding where to live.  

Lastly, focus on tourism and strengthening the identity and recognition of the city on the 

national and international scale is also evident in both cases. While orientation towards 

attracting tourists by the help of the concert hall is more emphasized in Cēsis, the role of 

concert hall as a tool for strengthening the identity and increasing the national and 

international recognizability of the city is stressed more in Liepāja.  

 

Nevertheless, along with the growth orientation behind the concert hall developments in 

Liepāja and Cēsis, other kinds of underlying motives can be detected. Both, investing in the 

local education possibilities provided by a modern concert hall and improvements into local 

culture infrastructure in order to increase the life quality for the local residents can be seen as 

a planning approach, which is targeted at managing the effects of urban shrinkage or 

population loss, in this case. Even though in Liepāja the local perception about population 

loss is more severe, in Cēsis the focus on improving the life quality of local residents is 

emphasised more in the local planning documents.  

The location of both concert halls also represents the awareness of the local context of urban 

shrinkage, since they are located in the city centre, and not somewhere in the outskirts. In 

Cēsis the awareness of the local context has been significant, since the old culture centre has 

been renovated as part of the project and incorporated into the new concert hall, in this way, 

reducing the financial risk of the development considerably.  

The multi - functionality of the concert hall is more emphasised in Cēsis, but it has to be 

noted, though, that Cēsis is much smaller city than Liepāja both in size and population, and 

that explains different emphasis in the way concert hall has been developed: “Cēsis is much, 

much smaller than Liepāja, therefore, to fill the concert hall on regular basis only with 

concerts of classical music would be very difficult” [Trapenciere, 2018, 15:55 - Author’s 

Translation]. 

In the case of Liepāja, the number of seats in the concert hall was decreased as well as the 

size of the concert hall, and this amounts to the understanding of the local context, that should 

be taken into account when determining the capacity of local concert hall. This decision also 

represents the acceptance of the fact that population is not and might not grow in the future. 

 

As follows, the local culture - led urban developments with their characteristics in Liepāja 

and Cēsis represent both, the growth orientation as well as awareness of the local context of 

urban shrinkage, more specifically, the population loss. The next section is going to analyse 

these local culture - led urban developments from a critical perspective and discuss, how can 

these critical aspects be perceived from multi - causal perspective on culture - led urban 

development. The focus will be on the fallacies of the three culture - led local development 

models, introduced in Chapter 3, Section 3.6.  
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5.3. Critical aspects of the culture - led urban developments in Liepāja and 

Cēsis 

 

When the underlying motives behind the development of local concert halls in Liepāja and 

Cēsis have been analysed and the planning approach they reflect has been determined, the 

next step of the analysis is going to focus on the critical aspects of the concert halls in Liepāja 

and Cēsis in relation to the local context. This analysis will be carried out by applying the 

three - model culture - led urban development perspective with their characteristic motivation 

and fallacies. In order to do that, the following research sub - question is going to be 

answered: How can the critical aspects of the culture - led urban development in Liepāja and 

Cēsis be perceived? 

The critique of the culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis will build up the 

understanding of these culture - led urban developments in relation to their multi - causality, 

and the connection to the second part of the analysis about planning approaches reflected by 

them will be sought. Three models of culture - led urban development with their consequent 

fallacies include attraction approach of external resources, development based model of local 

competitive assets and enhancement of social cohesion and participation approach. As the 

first one, the approach of attracting external resources will be discussed in relation to culture - 

led urban development in Liepāja and Cēsis.   

 

Attraction of external resources 

 

• Liepāja 

 

In order for the local context to gain the most benefits from the strengths of this model, an 

economic assessment of what is the economic contribution of the new concert hall to the 

local context is missing. Even though it has been recognised that the local businesses benefit 

[Egliņš - Eglītis, 2018; Hmieļevska, 2018; Vitāls, 2018 in Vitāls and Bērziņa, 2018] and 

some people have moved to Liepāja because of the new opportunities brought by the concert 

hall [Egliņš - Eglītis, 2018;], a more solid research regarding how the local culture - led urban 

development in Liepāja can and has enhanced the attraction of external resources is lacking. 

According to Egliņš - Eglītis (2018), no integrated research concerning this topic exists. 

When speaking with the concert hall representative Hmieļevska (2018), it has been 

discovered, that a report about the economic situation of the concert hall itself has to be 

prepared for the Municipality of Liepāja, and the concert hall employees have analysed its 

consumers, their preferences and geography, but no information was retrieved about 

comprehensive economic impact of the newly built culture - led urban development [Egliņš – 

Eglītis, 2018]. Consequently, if the current situation and benefits have not been evaluated, 

potential improvements are harder to achieve as well as the potential role of culture - led 

urban development for the local context is not fully comprehended by the local actors and 

public.  

One of the reasons for this situation could be the perception, which is based on the obsolete 

understanding of how city develops. According to Egliņš - Eglītis (2018), nowadays 
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industrial and manufacturing sector developments or new roads do not necessarily provide 

the development of the city nor induce the population growth, as it used to be the case several 

decades ago in Latvia and Liepāja. Nevertheless, “these approaches, they are still rooted in 

that industrial economy thinking, and not only for politicians, but also for the society, 

because in that way it is easier for them to understand” [Egliņš - Eglītis, 2018, 11:11 - 

Author’s Translation]. This indicates lack of sufficient understanding of the role of 

knowledge - based economy, including the potential contribution of culture, for city 

development, and that is why more concrete knowledge is missing in relation to the positive 

impacts of this culture - led development model.  

 

It has been recognised that the concert hall and its repertoire might be tailored to the needs 

and interests of a certain group of the society: “the essence of this building is imposing a duty 

to provide a certain range of genres on us” [Hmieļevska, 2018, 10:33 - Author’s 

Translation]. Here Hmieļevska (2018) refers to the genre of classical music. It can be argued 

that this aspect is reflecting the focus on the needs and interests of the so called creative class. 

Nevertheless, it has been also stated, that in Liepāja, there are plenty of other organisations, 

which offer the activities and repertoire, which are not offered by the concert hall ‘Lielais 

Dzintars’: “the concert hall is not the only cultural space /../ it seems to me that all this is 

split up pretty cool ” [Egliņš - Eglītis, 2018, 20:00 - Author’s Translation].  

 

Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) has observed that sort of a cluster is forming 

around the new concert hall, but here he refers to the people, who have come to Liepāja only 

to visit a specific event and not the permanent residents of Liepāja.  

 

To conclude, not much critical aspects have been discovered in terms of the fallacies of this 

model. It can be argued, that the reason for this situation is not the lack of focus on this 

aspect, since in Section 5.2. one of the reasons for developing the concert hall according to 

Hmieļevska (2018), Kulturas Ministrija (2011) and Egliņš - Eglītis (2018), and in 

correspondence with the local long term ultimate goal “To strengthen the role and 

international recognition of Liepāja, attracting knowledgeable and creative people, 

investments and tourists” [Liepājas pilsētas Būvvalde un Liepājas pašvaldības administrācijas 

Attīstības pārvalde, 2012, p. 14 - Author’s Translation] has been the attraction of creative 

people and investments. The absence of critical aspects might be related to the extent to 

which new creative class residents have been attracted to Liepāja. It can be argued, that this 

has not happened to an extent when negative effects on the local community would be 

induced.  

 

• Cēsis 

 

The growing creative class in Cēsis has been recognised as a good sign by Trapenciere 

(2018). Thanks to this, “new breeze and more modern things can be felt, which again give the 

impulse forward, attracts new people again” [Trapenciere, 2018, 18:10 - Author’s 

Translation]. The concert hall plays a role in this regard, but it has to be noted, that Cēsis in 

general has a focus on tailoring the city to the needs of creative people, since cultural 
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activities are seen as its strength in relation to its history and local characteristics [Taurene, 

2018].  

“[W]e are entering the contemporary, that it is not a city for old people, but it is also a 

contemporary city” [Trapenciere, 2018, 22:20 - Author’s Translation]. This runs a risk of 

marginalising the weaker groups of society, meaning the old people. Nevertheless, the 

strategy of Cēsis is also very much focused on providing for the needs of local people, 

including the old [Cēsu novada pašvaldība, 2015/b; Taurene, 2018], so this risk might be 

minimized in some ways, nevertheless, more extensive research in a longer time horizon 

might shed light on this concern.  

 

Similar to the case of Liepāja, concerns have been expressed that the repertoire of the concert 

hall lacks variety, especially for young people and teenagers [Taurene, 2018]. As Trapenciere 

(2018) states, classical music is something, that the local residents of Cēsis often do not 

understand, therefore, it can be argued, that the repertoire of the new concert hall is targeted 

at specific groups of society. Also, Taurene (2018) admits, that the native/local culture has to 

be developed and focused more upon. Nevertheless, the amateur groups and their activities 

are supposed to fill this gap [Trapenciere, 2018].  

 

Other drawbacks of this model have not been emphasized by the interviewees, and again, 

supposedly it is not so because of the lack of focus on the benefits offered by this model, 

because also in Cēsis the potential of the local concert hall in making the city more 

interesting and attractive to the creative class has been recognised [Trapenciere, 2018; 

Taurene, 2018]. 

 

Asset of local competitiveness 

 

• Liepāja 

 

In terms of the drawbacks of this model on culture - led development, several have been 

noted in the case of Liepāja.  

First, since the concert hall requires annual endowment from the budget of Liepāja 

Municipality, which, as Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) is guessing, reaches 150 

000 Euros, the financial capability to support other local cultural activities is weakened 

[Vitāls and Bērziņa, 2018]. An example is the idea of a cultural quarter in Liepāja, where 

local people have the will, but no sufficient knowledge and means to pursue their activities: 

“Liepāja has many different people of various kinds, who sew, weave, make films, and, in 

particular, the few, which are maybe one, three people, who work.” [Vitāls, 2018, 42:36 in 

Vitāls and Bērziņa, 2018 - Author’s Translation], nevertheless, “There is no money, but the 

initiative is sort of there and the demand would sort of be there. Everyone is sewing and 

weaving something in their own corner.” [Vitāls, 2018, 42:59 in Vitāls and Bērziņa, 2018 - 

Author’s Translation]. This is seen by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) as a sphere, 

where the municipality could contribute, because the few local people, who have this 

initiative, might not know anything about economics, nor how to sell and where to rent room 

for their activities.  
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In this way, the focus by subsidizing a grand culture - led urban development in the form of 

the big concert hall seems to be placed upon creating a global culture hub targeted at 

attracting tourists rather than on the development of local creative capacities and initiatives. 

This, of course, does not imply that the concert hall has no role in this regard, but it is related 

only to the financial aspect where the concert hall may be a priority.  

 

Another critical aspect here refers to the architectural solution of the concert hall. An 

international architect from Austria has been chosen as the author of this project and he is 

considered to be a practitioner of an experimental architecture [Egliņš - Eglītis, 2018]. 

Therefore, the concert hall could be seen as one of his experiments, where it “has had nothing 

to do with basic functional questions” [Egliņš - Eglītis, 2018, 37:05 - Author’s Translation]. 

Also, Hmieļevska (2018) mentions this as a facet of common criticism in relation to the 

concert hall. In her opinion, the utility of the building’s layout is a challenge, meaning that its 

size is be too big for the actual utility needs and it has lots of unused space for which it is 

hard to find an appropriate function taking into account its layout. As Hmieļevska (2018) 

admits, it is difficult to obtain the needed level of competitiveness in order to fill up the space 

of the concert hall, especially because Liepāja has many other culture and leisure time 

activities to offer. The maintenance costs of the building are therefore high [Egliņš - Eglītis, 

2018; Hmieļevska, 2018].   

The decision to choose building a grand concert hall designed by an international architect 

can be seen as an attempt to brand the place and make it more competitive on an international 

scale. According to Hmieļevska (2018), this building is a landmark, it is used in all of the 

marketing materials of Liepāja for attracting tourists: “if we look at Eurosport 

advertisements, it is the focal point, if we look at tourism promoting materials, it is the focal 

point”, and even “in the context of the London concert hall Liepāja was mentioned as a new 

landmark” [Hmieļevska, 2018, 26:19 - Author’s Translation]. In relation to the concert hall 

being a landmark for Liepāja, another critical aspect is put forward by Egliņš - Eglītis (2018) 

by observing the attempts to make the concert hall and its surrounding area as the central 

point of the city. Historically, there is another centre and moving it in a superficial manner to 

the location of the concert hall is a mistake, admits Egliņš - Eglītis (2018).  

The concert hall creates the panorama of Liepāja [Egliņš - Eglītis, 2018], but Vitāls (2018) in 

Vitāls and Bērziņa (2018) points to the fact that many local people actually do not like the 

architectural solution of the concert hall.  

Egliņš - Eglītis (2018) provides a critical perspective on the location of the concert hall. In his 

opinion, there was a possibility to renovate the old Headquarters House, which can be 

considered as the only castle in the territory of Liepāja. It could have had enough seating 

capacity, ready infrastructure and, by renovating it, an important historical heritage of Liepāja 

would be saved and acquired a new use. In this way, the financial costs associated with the 

construction and maintenance of the concert hall would be considerably lower. [Egliņš - 

Eglītis, 2018] In this scenario, the location of the concert hall would not be central and it 

would not be designed by an internationally known architect, so its ability to serve as a 

landmark for the city would decrease. It could be argued, that this approach to the 

architectural solution of the building can be considered as a benchmark model having less 

connection to the specific local context of the city.  
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An important concern in this context is mentioned by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa 

(2018). The price level of the events offered by the concert hall in his opinion, and also 

supported by Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), is too high for the local standards. 

“[T]he concert hall works towards tourism, visibility. People from Riga are coming, coming 

from Europe, world, various artists perform, also tourism, that sphere, of course, is 

developing very well” [Vitāls, 2018, 17:34 in Vitāls and Bērziņa, 2018 - Author’s 

Translation]. The cafes, which have been opened in relation to the concert hall have the price 

level of the capital Rīga, as observed by Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018). This 

points to a clear focus on tourism and not on the local consumer and their needs. This has 

been pointed out as a challenge by Egliņš - Eglītis (2018) regarding the repertoire of the 

concert hall - it must be simultaneously accessible for the local public as well as exclusive. 

 

Even though the city has gained because of the benefits provided by this approach, such as 

increasing tourism and international recognition, Bērziņa (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018) 

has doubts about its long - term effect. She is concerned that this effect will perish in time.  

 

There are, of course, also positive remarks for Liepāja in relation to the critical aspects of this 

culture - led local development model. There are attempts to make a connection between the 

global and local, where Hmieļevska (2018) mentions one of the programs implemented by 

the concert hall, called ‘Pasaule Lielaja Dzintara’. The aim of this program is to invite 

“trending artists, who have something new to say, who are showing the current trends, then 

we are bringing the breeze from the world here to the city through these projects” 

[Hmieļevska, 2018, 16:01 - Author’s Translation]. Even though these projects are more 

expensive, the funding from various sources are sought in order to make these projects more 

accessible for the local public [Hmieļevska, 2018]. Also, Egliņš - Eglītis (2018) states that 

because of the concert hall many internationally well - known artists have come to Liepāja, 

what would otherwise not be possible.  

 

There have been some adjustments to the physical characteristics of the concert hall as well 

as its functions in relation to the local context. First, the seating capacity of the concert hall 

has been reduced [Egliņš - Eglītis, 2018; Vitāls, 2018 in Vitāls and Bērziņa, 2018] as well as 

the additional uses have been granted [Hmieļevska, 2018].  “At the moment, of course, given 

the financial capacity and also the demographic and all the other general trends” 

[Hmieļevska, 2018, 10:33 - Author’s Translation], the concert hall is leased by several 

organisations, which was not the initial plan.  

 

• Cēsis 

 

In case of Cēsis, less criticism can be recognised in this context, even though tourist 

attraction and the role of the concert hall in it has a great significance and emphasis in the 

planning approach of Cēsis [Trapenciere, 2018]. The size and multiple functions contained by 

the concert hall is considered appropriate for the size of Cēsis city [Taurene, 2018]. Also, the 

fact that the concert hall is built by simultaneously renovating the old culture centre of Cēsis 

and combining it with the new concert hall is seen beneficial from the financial side 



 
 
Elina Kirilko                                                                                                          Master Thesis                                                                                                                  
Aalborg University                                         

63 
 

[Taurene, 2018; Trapenciere, 2018]. The premises of the concert hall are built in a way that 

they can be used for different purposes, therefore the building is utilised more extensively 

and not left empty [Saļņikova, 2018]. The architectural design of the building is also tailored 

to the local context, according to Trapenciere (2018) and Saļņikova (2018), it fits well into 

the surrounding area and is not standing out in a pretentious manner. The combination of the 

ancient and contemporary in the architectural design of the building fits with the motto of 

Cēsis, which is ‘antiquity nowadays’ [Saļņikova, 2018]. 

 

An aspect of competitiveness is recognised by Taurene (2018) by saying that there are 

attempts to attract artists to Cēsis, who will not perform elsewhere in Latvia, so that the artist 

would be “booked here, instead of performing in Rīga” [Taurene, 2018, 18:24 - Author’s 

Translation]. This points to the fact, that being unique and competitive on national scale is 

important for the concert hall of Cēsis. 

 

In relation to the critical aspects, it has been noted by Saļņikova (2018) that people living in 

the capital Rīga are seen as a potential audience for the events organised by the concert hall 

in Cēsis, therefore, local people are not always the only focus when planning the repertoire 

and organising events. Trapenciere (2018) admits, that local people often do not understand 

the concert hall repertoire, but also in this case, the amateur groups and their events can fill 

this gap, similarly as in case of Liepāja.  

 

Social cohesion and participation 

 

In both cases the negative externalities characterising this model of culture - led local 

development are not observed. In the same time, the positive effects of this approach are also 

not as pronounced, even though the focus on this perspective is still somewhat evident.  

 

• Liepāja 

 

Incentives to educate the local society in terms of providing various possibilities through 

programs organised by concert hall have been recognised. An example in this case is that “we 

teach our society to be not only keen on knowledge and get acquainted to what is happening 

in the world, but also to communicate with musicians” [Hmieļevska, 2018, 16:01 - Author’s 

Translation]. Within the framework of a program organised by the concert hall in Liepāja, the 

audience has a possibility to talk to the artists after the performance and this initiative is 

targeted at “simply teaching to be interested in music” [Hmieļevska, 2018, 16:01 - Author’s 

Translation].  

Also stated by Vitāls (2018) in Vitāls and Bērziņa (2018), the new concert hall gives the 

opportunity to educate people and create new talents.  
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• Cēsis 

 

The necessity to educate the society in cultural matters is recognised by Asare (2018). 

According to the research done by organisation CultureLab, “of the whole population it is, 

however, small percentage of those, who regularly attend, and great part, who is not doing it 

at all” [Asare, 2018, 04:02 - Author’s Translation]. Therefore, ways are sought to reach those 

groups of society, which are never attending the concert hall and has never been interested in 

it [Asare, 2018]. This is done because culture, according to Asare (2018), is helping to 

increase the life quality for people and, if the society will be educated and used to attend 

cultural events, the level of happiness is expected to increase. As observed, people, who are 

culturally well educated and take part in amateur groups, such as choirs and ensembles, are in 

general more prone to engage in civic activities. In light of this need, concert hall of Cēsis 

can contribute by providing various events and space for culture education. [Asare, 2018] 

Another important positive aspect brought by the functioning of the concert hall in Cēsis is 

recognised by Trapenciere (2018). It is seen as a meeting point for the society, a place, where 

people can meet and interact. Since the city is relatively small in size, it is possible to 

recognise same people, who attend the concert hall on the regular basis. [Trapenciere, 2018] 

This aspect could be seen as a prerequisite in strengthening the local sense of community and 

identity as well as increase the civic activity.  

Taurene (2018) observes, that “to a large extent, these events are attended by the seniors of 

Cēsis, ladies are ready to leave all their money for the cultural events” [Taurene, 2018, 14:00 

- Author’s Translation]. This helps them to fill up their free time and feel better about living 

in Cēsis [Taurene, 2018].  

 

 

Conclusion 

 

The answer to the research sub - question How can the critical aspects of the culture - led 

urban development in Liepāja and Cēsis be perceived? will be summarised below.  

This part of the analysis has shown that in the local culture - led developments of Liepāja and 

Cēsis characteristics of all three models can be observed. This means, that the multi - 

causality is somewhat there, even if not explicitly declared in relation to Sacco et al. (2013) 

framework.   

Some critical aspects have been recognised in connection to the inherent fallacies 

characteristic for the culture - led development models, especially pronounced in case of 

Liepāja in relation to Porter’s model, whereas fallacies have not been observed in relation to 

Sen’s model neither in Liepāja, nor Cēsis.  

 

In both cases the positive contribution of the first culture - led urban development model are 

expected and, in some level, observed. Resident attraction and contribution to the local 

business sector is anticipated in both cases. In terms of the observed benefits, in Cēsis the 

attraction of new residents has been more evident, whereas in Liepāja profits for the local 

catering and hospitality businesses have been more pronounced.  
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Nevertheless, the negative effects are not as evident, and it could be related to the fact that 

attraction of the creative class has not happened in such a great extent in order to observe the 

marginalising impact on the local community. Another reason could be related to the fact that 

both concert halls are relatively new, and in order to properly evaluate both positive and 

negative effects, longer time is required.  

 

Regarding the second model of culture - led urban development, several negative or 

potentially threatening effects have been noted in case of Liepāja. The strong focus on 

increasing the national and even international competitiveness of Liepāja by having this 

grand culture - led urban development is seen in terms of the physical characteristics of the 

concert hall as well as the way it has been developed. This has led to increased financial risk 

and insecurity for the future of the concert hall. In terms of the local context, concerns have 

been expressed by the local actors, that the concert hall with its price level is focused on 

tourists and not so much on the local residents of Liepāja.  

For Cēsis, the negative effects have not been pronounced, on the contrary, many positive 

aspects of the concert hall in relation to the architectural solution, functionality and 

connection to the local context have been noted.  

 

It can be argued, that the fallacies of Sen’s model have not been discovered in comparison to 

the other two, even though the educative and community capacity building has been 

recognised as one of the cornerstones for the both concert halls, more explicitly in case of 

Cēsis. The reason for why the negative side - effects have not been observed in both cases 

can be explained by the fact that the concert halls, especially in case of Liepāja, have 

assigned mission to deliver high quality events, mostly in the genre of classical music, so it 

can be argued, that the quality of cultural events matters. What refers to the local community 

and the will of different groups of society, other cultural spaces besides the concert halls 

exist, where people can pursue other kinds of cultural activities not offered by the concert 

halls. Similarly, as for the previous two models, both positive and negative effects might be 

possible to observe later on, when both concert halls would have functioned for a longer time 

period.  

 

Fact that characteristics of all three models of culture - led urban development in Liepāja and 

Cēsis have been observed relates to the recognition of both planning approach for growth as 

well as management of urban shrinkage in these developments. This is so, because Florida’s 

and Porter’s models can be considered as corresponding with growth - oriented planning 

approach with their consequent contribution and critical aspects to the context of urban 

shrinkage, whereas Sen’s model refers to the management of urban shrinkage focusing on the 

local residents, their needs and preferences.  
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Conclusion  6 

 

This research has attempted to find an answer to the following research question: How do the 

culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis reflect the local planning approach for 

urban shrinkage in Post - socialist context and what do their critical aspects represent? 

 

Before diving in discussing the local culture - led developments in Liepāja and Cēsis, their 

context with its local characteristics in relation to urban shrinkage in Post - socialist Europe 

must be presented.  

It must be mentioned that Liepāja can be characterised as more explicit case of Post - socialist 

context because of its industrial and military heritage left empty after the outflux of big 

portion of population after the collapse of the Soviet Union. The city is still struggling with 

having too big territory with the surplus of housing and infrastructure for the current demand. 

In Cēsis, the correspondence with Post - socialist context is less explicit, as it has not been an 

industrial city to the same extent as Liepāja. Nevertheless, both cities are experiencing 

population decline as a result of low birth rates and out migration to places with better 

economic opportunities, such as the capital Riga or other countries.  

The statement, that urban shrinkage as a phenomenon is usually ignored and avoided in Post - 

socialist Europe is not entirely true for the case of Liepāja and Cēsis. In the Spatial Plan of 

Liepāja City urban shrinkage as a phenomenon in local context is recognised, even though it 

also states that further planning strategies are not applied, since the pace of urban shrinkage 

in the current context is not considered significant enough. This statement, of course, is a 

subject to criticism, but the awareness at some level is there and can still be seen as a positive 

aspect. Also, the local city planners in both cities are familiar with the phenomenon of urban 

shrinkage and are connecting it to the local context of Liepāja and Cēsis at some degree.  

The argument about the lack of attention to urban shrinkage as a local issue in the Post - 

socialist context because of other problems being perceived as more troubling, seems to be 

the case in Liepāja and Cēsis. Since population loss and demographic aging are seen as the 

main issues, and not the urban shrinkage as such, the planning strategies are targeted at 

tackling these challenges instead.  

The planning approach in the context of urban shrinkage in Post- socialist Europe being 

mainly growth oriented seems to correspond to the local context of Liepāja and Cēsis only 

partly. It is so, because in case of Liepāja, the population prognosis for the year 2030 has 

been adjusted and now, instead of anticipating massive growth, is expecting to keep the local 

population steady and preserve the existing number. The local planning strategies though are 

targeted at attracting people to Liepāja and focusing on economic growth and making Liepāja 

more visible on the national and global map. Interestingly, the will and need to right size of 

the local infrastructure and city area to the existing population number has been expressed by 

the local city planner, even though in reality is has been proved very difficult to achieve 

because the local residents are not showing the needed cooperation and understanding in this 

regard. In case of Cēsis, local planning documents express the focus on improving life quality 

for its local residents, and growth orientation is observed only in the prognosed population 
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growth along with various strategies mentioned by the local city planners, which aim to 

attract new residents to Cēsis. The population growth prognosis in the strategy of Cēsis is 

seen unrealistic by local city planners, but is still there in order to create a better and more 

positive local atmosphere for the residents of Cēsis as well as represents the vision of local 

activists and politicians, who are local patriots and dream of Cēsis growing and developing. 

This situation, of course, corresponds with the argument expressed in the academic literature 

by various scholars, such as Steinführer, (2015) in Haase et al. (2017), Hollander et al. 

(2009), Haase et al. (2016), that acceptance of the course of declining population and urban 

shrinkage as such is often non - existent in Post - socialist Europe because of the negative 

stigma it bears in the eyes of local residents and politicians.  

 

In light of the analysis of the local context in relation to urban shrinkage in Post - socialist 

Europe, in which the culture - led urban developments of Liepāja and Cēsis are embedded, 

the planning approach represented by these local concert halls will be discussed. Since the 

local planning approach in Liepāja and Cēsis is not corresponding to neither a clear growth 

orientation, nor to the so-called management of urban shrinkage, the same can be said about 

the local culture - led urban developments.   

Growth orientation behind the culture - led urban development in Liepāja and Cēsis is seen in 

the fact that the concert halls are expected to attract new residents and tourists and contribute 

to economic growth and make city more interesting for the investors. It has to be mentioned, 

that the growth orientation represented by the concert hall development is more pronounced 

in Liepāja, which can be related to the general planning approach dominating locally.  

Focus on improving local education possibilities and culture infrastructure in order to 

increase the life quality for the local residents is also observed in the culture - led urban 

developments in Liepāja and Cēsis, which corresponds with the planning approach of 

managing the urban shrinkage. The recognition of local context with declining population is 

reflected in the physical and functional characteristics of both concert halls, even though in 

Cēsis considerably more than in Liepāja. Their central location and multifunctionality are 

both considerations appropriate for the context of urban shrinkage. Nevertheless, despite that 

the capacity and size of the concert hall in Liepāja was decreased, it is still much bigger than 

in Cēsis with less possibilities for multifunctionality as well as its construction and current 

maintenance costs covered by Liepāja Municipality budget are considerably higher. This 

again, points to the lack of contextual understanding. One can argue, that Liepāja is bigger 

city than Cēsis, and this should explain these differences. Nevertheless, it has to be noted, 

that the population decline in Liepāja is significant and in the last few years has not decreased 

as it has in case of Cēsis. Even though the focus in planning in Liepāja is to keep the existing 

population number steady, it can be argued that the characteristics of the concert hall must be 

tailored to the possible population decline. This consideration is relevant so that in the future 

city would not face increased financial burden caused by the concert hall.  

The presented results of this analysis are in line with the ambiguous perception of the place of 

culture and culture - led urban development in the discussion of planning approaches for 

urban shrinkage - somewhat growth orientation or ‘reaction’ with its potential to contribute to 

economic development and growth, and somewhat management of urban shrinkage or 

‘acceptance’ with attempts to improve local conditions and life quality.  
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Sacco et al. (2013) perspective on three models of culture - led urban development helps to 

better understand this ambiguity within the planning discussion as well as to look critically on 

the local concert halls in this research. When seeking the connection to the concert halls in 

Liepāja and Cēsis, characteristics of all three models can be observed as well as fallacies of 

the first two models.  

It can be argued that Florida’s and Porter’s models both correspond to growth orientation in 

planning for urban shrinkage and their characteristics as well as inherent fallacies have been 

observed in both cases. An example in relation to Florida’s model is the point of criticism 

about both concert halls providing repertoire of classical music, which has caused 

dissatisfaction from the side of some local people. Nevertheless, the concert halls have the 

mission to operate in a specific genre and other types of events are still available for the local 

public in other culture organisations within the city. The concrete knowledge about the 

economic impact of the concert halls on the local businesses and economic situation in 

general is missing, which has been pointed about as a problem by interviewees. It can be 

argued, therefore, that the full potential as well as improvements in relation to this model 

cannot be comprehended.  

What refers to Porter’s model, its characteristics and inherent fallacies have been recognised 

in the local context, more explicitly in the case of Liepāja. The focus on increasing the 

national and international competitiveness and branding the place by developing the concert 

hall largely for the tourist attraction has resulted in specific physical characteristics, whose 

connection and conformity with the needs of the local context is subject to criticism. Besides 

the considerably high financial risk, there are concerns, that the price level of the local 

concert hall indicates the focus on tourists instead of the local residents of Liepāja, whereas in 

case of Cēsis, many positive aspects in relation to this model have been observed, such as the 

architectural solution, functionality and connection to the local context.  

Sen’s model, unlike the other two, corresponds with management of urban shrinkage and in 

case of Liepāja and Cēsis, the characteristics of this models have been observed. The 

importance is assigned to the educative capacity of the concert halls and, in case of Cēsis, 

also to provide a place for the local people to meet and potentially enhance the local 

community cohesion. The fallacies in this case have not been observed, since the fear of low 

quality culture events with no potential to evolve into local development has not been 

observed in this research context within the chosen case studies. 

 

To conclude, culture - led urban developments in Liepāja and Cēsis have a potential to both 

steer the local development towards growth in the context of urban shrinkage, and 

simultaneously not to neglect the local contextual understanding and needs of the local 

residents. This potential arrives from the reasons why these developments have been chosen 

for the local context as well as is reflected by their critical aspects. With that said, culture - 

led urban development, if applied with multi - causal perspective, has a potential to be 

valuable tool for both planning approaches discussed in the academic planning literature. It 

has to be noted, that more pronounced positive and negative impacts of the concert halls on 

the local context might be possible to observe after longer time period, because currently both 

concert halls are relatively new - only 3 years in case of Liepāja and 4 years in Cēsis.  
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Appendix  A 

A.1. Transcriptions 
 

Date: 28.03.2018 

Location: Municipality of Liepāja (Liepājas pilsētas pašvaldība), Rožu iela 6, Liepāja, Latvija 

Length of the audo record: 58:41 

Name of the interviewers: Elina Kirilko (E) 

Experts: Arvids Vitals (A), Anete Bērziņa (AB) 

Transcription: Elīna Kirilko 

 

Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe briefly your connection to city planning of Liepaja!  

What is the local context of 

culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis in relation to the 

phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist 

Europe? 

 

1. Which in your opinion are the most pressing issues in Liepāja city 

for which solutions are sought in the context of city planning? 

2.It is not a secret that almost all Latvian cities are losing their 

population and experiencing urban shrinkage in some level, therefore 

I would like to ask your comments in this matter regarding the 

development trends of Liepāja! 

3.What is the strategy of Liepāja city concerning this issue in terms of 

city planning and why? 

4.How have the planning strategies and existing planning documents 

influenced these tendencies? 

5.Can you please comment the predicted (planned) population trends 

(rising) in the long-term development strategy 2030 of Liepāja? 

6.I have skimmed through a research done by former student 7 years 

ago about the awareness of urban shrinkage in Liepāja. Have you red 

it/are you aware of the conclusions of this research? 

7.Can I ask you to comment this extract from the Municipal Plan of 

Liepāja: “The shrinkage of Liepāja has been discussed and 

determined with the professionals, but a gradual shrinkage stays 

unnoticed throughout time and it is therefore almost impossible to 

apply long-term politics. Only a radical shift in energy prices 

simultaneous with a radical population decline would be a reason for 

essential changes in cities development politics.”? 

5.1.Is it realistic 

that this will 

happen as a 

result of the 

planning?  

 

6.1.If yes, have 

you observed that 

the situation has 

changed since 

then? 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.Do you have an information on why exactly Liepāja got the new 

concert hall? 

2.What is your perception of the new concert hall Lielais Dzintars? 

3.Does the new concert hall have expected/existing impacts on 

Liepāja city? 

1.1.Is it related to 

Liepājas Dzintars? 

3.1. If yes, what kinds 
of impacts? 

3.2.Can these impacts 

have any influence 
the context of urban 

shrinkage (population 

loss, unemployment)? 
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How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1.Do you have any kind of collaboration with Lielais Dzintars? If yes, 

how would you describe it? 

2.How do you see the new concert hall Lielais Dzintars in the context 

of development trends (urban shrinkage) of Liepāja? 

3. Concerns can be found in the media - some people fear that the 

new concert hall will be a burden to the budget of municipality and 

that the money should have been used differently in order to help 

Liepāja in terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). 

What would be your comment in this regard? 

4.As you know, Lielais Dzintars is now a home for several cultural 

entities. Do you see this so called centralisation as rather positive or 

negative for city space of Liepāja? And why? 

5.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of Lielais Dzintars? 

 

Figure A.1. Questionnaire for Arvīds Vitāls and Anete Bērziņa 

 

English Summary 

 

The main objective of this interview was to get insights into the local city planning in Liepaja 

and the perspective on the local situation in relation to the local population loss and urban 

shrinkage. Concert hall ‘Lielais Dzintars’ and its meaning to Liepaja city was about to be 

discussed too. 

Both interviewees admitted, that Liepaja is losing its population and its current territory is too 

big for the current number of residents. Many empty buildings, housing units and even 

neighbourhoods constitute a big problem for the local city life. Nevertheless, as Vitāls admits, 

even though the city planners might know the theory and how it would need to be, in reality 

when working here (in Liepaja) as a city planner, it is actually hard to do “the right thing”, 

because big portion of local residents lack the understanding about these issues and, 

therefore, are not responsive to cooperate with the municipality. This, as the interviewees 

admit, is the way of thinking inherited from the former Soviet period. 

Another reason for “the right” planning actions to be done, which in the opinion of planners 

are necessary, is the lack of financial resources in order to do that and, thus, the planning is 

highly dependent on the external funding. This is diminishing the true meaning of the 

planning profession, as stated by Bērziņa. 

In relation to the new concert hall ‘Lielais Dzintars’ in Liepāja, both interviewees see it as a 

positive development, which is helping the local businesses and is increasing tourism. 

Nevertheless, they express their doubts about these positive effects being long – term. In 

addition, financial risk is pointed out, since both admit, that the municipality is subsidising 

the concert hall and it is possible, that these subsidies might increase in the future. The money 

spent for subsidising the operation of the concert hall would be really necessary to pursue 

other planning goals, such as the preservation of the cultural - historical heritage of the city 

and help the local cultural activists to pursue their creative actions. 
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E (00:18): Labi, nu jā, tad pirmais jautājums. Vai jūs varat noraksturot savu saistību ar.. 

AV (00:24): Liepājas pilsētas plānošanu? 

E (00:26): Jā. 

AV (00:27): Nu labi, tad es varbūt sākšu. Nu mans, jā, karjeras gaitas no 2006. gada ir 

Liepājā. Esmu piedalījies faktiski visos plānošanas dokumentos, gan gan izstrādē, gan arī 

vadījis. Vadījis gan vairāk teritorijas plānojumi, lokālplānojumi, detālplānojumi, tematiskie 

plānojumi, pilsētas attīstības stratēģijai, kas bija līdz 2014. gadam, tur es biju arī kā viens no 

darba grupas izstrādes arī vadītājiem un tagad, kas ir līdz 2030. gadam, pie tās stratēģijas. 

Protams, arī dažādi gan zaļo teritoriju attīstības visādi dokumenti, projekti, arī transporta 

pētījumi, infrastruktūras attīstības projekts. Tā ikdiena ir ee, ir interesanta.. 

E (01:20): Spraiga.. 

AV (01:21): Jā, ir ļoti plašs, nu tā ja ņem, tas darba lauks arī. Sākot no lieliem tādiem 

stratēģiskiem dokumentiem, kas ir arī Kurzemes plānošanas Reģiona vai Latvijas Ilgtspējīgas 

Attīstības stratēģija vai Baltijas Jūras Reģiona plānošanas dokumenti, kas viss arī jāzin, tā kā 

nu tas konteksts ir plašs.  Nu lūk, šobrīd vairāk ikdiena ir arī pie būvniecības, varbūt mazāk 

plānošana, bet pie būvniecības procesiem. Amats uzliek arī kā vadītāja vietniekam daudz ko 

citu, kas varbūt nav tā mīļākā tēma, bet nu, kas ir arī jādara. Tā, ka nu tā pieredze ir vairāk kā 

10 gadi. Tagad lūdzu, tagad tabs vārds.  

AB (02:04): Jā, tātad es esmu dzimusi Liepājā, bet visas studijas pavadīju Rīgā. Tagad 

izmācījos un atgriezos šeit, un tad, īstenībā ar pilsētas plānošanu ir tā, ka man uzreiz, es 

atnācu, man bija tāds vou, nu kā te viss ir. Un tad uzreiz ir tāds, kad var ļoti labi salīdzināt, 

un, kas Liepājā ir daudz labāk, kas varbūt ir labāk nedaudz citur, bet nu, protams, tā Liepājā 

visi teiks, labāk nekā Rīgā. Bet es tiešām, es vairak tā ka vai nu tāds asistents, kurš izdara 

kaut ko.. 

AV (02:37): Ko prasa.. 

AB (02:38): Jā, un jā, es vairāk tieši nodarbojos ar visādām tām vizuālām lietām, mani arī tas 

interesē, kur ir, kur ir patiesība, kur tie visi cilvēki atrodās, kur viņi dodās. Jā, es šeit strādāju 

nepilnus 2 gadus, tā kā man nav bijusi prieredze daudzos projektos. Es atnācu, viss kaut kas 

jau bija izdarīts un tad ir diezgan sarežģīti ielekt, jo manteriāli ir daudz un tu neesi izsekojis 

līdzi, tad tur tāds apmēram tāds kā kurmītis tu esi, bet es daudz arī nodarbojos citām 

pašvaldības tā kā šīs administrācijas struktūrām, kad vajag kādam uztaisīt kaut ko 

kartogrāfiski, vides daļai, attīstības pārvadei tad mēs tur katrs no savas puses darbojamies un 

visi kopā cenšamies kaut ko panākt.  

AV (03:22): Plānošana jau tāda plaša joma, ja. Sākot ar tiešām sabiedrisko transportu, 

kapsētām un.. 

AB (03:30): Jā, bet par sabiedriskā transporta direktors, viņš, piemēram, grib kopā ar mani 

uztaisīt telpiski, kur visi strādā, kur visi dzīvo, lai mums ir adekvāds un korekts priekšstats. 

Tāpat ir arī ar iedzīvotāju datiem, mēs viņus vienkārši attēlojam, lai mēs redzam, kur cilvēki 

dzīvo, līdz ar to, kad, piemēram, vēlas planot, kur izvietot bērnu rotaļu laukumus, tad tas 

varbūt ir mazāk kā tikai kaut kur, bet nu jau ar pamatojumu, ka, lūk, šeit dzīvo mazie bērni un 

tas mums ir jādara te. Man jau protams daudz tuvāks ir vides daļas darbs, jo gribētu, lai visur 

mums būtu daudz zaļās teritorijas un mēs neko neapbūvētu daudz. Bet jā.. 

AV (04:10): Aizmirsu pajautāt, no Liepājas esi? 

E (04:12): Nē, es esmu no Rīgas, šī ir trešā reize, kad es esmu Liepājā, un pirmā no tām bija 

man īsti neapzinātā vecumā. 

AV (04:21): Jā, no Liepājas varbūt daudz kas nav zināms.. 

E (04:23): Jā, man nav zināms un arī par Rigu man jāsaka, nu par cik tā kā es studēju Rīgā 

kaut ko citu un tad šajā nozarēs es arī nu tā un tāpēc man salīdzināt arī ir grūti. Es Rīgu 

neizvēlējos kā pētīt, tāpēc, ka nu, dēļ manas tēmas, lai gan Rīgā arī iedzīvotāju skaits tā kā 

samazinās, bet nu tas.. 
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AB (04:41): Rīgā ir citādāk.. 

E (04:43): Citādāk, jā.. 

AV (04:44): Tad es saprotu ir trīs vietas, Cēsis, Rēzekne.. 

E (04:45): Jā, bet no Rēzeknes man vēl neatbildēja, tad redzēs, nu jā, tad tā es tur skatīšos, kā 

sanāks. 

AV (04:51): Tēma ir, es domāju, ļoti interesanta, es nezinu vai ir bijuši jau tādi pētījumi par 

to? 

E (04:56): Nu es centīšos, man bija, jā, tā doma sasaistīt ar tām koncertzālēm, par cik ir 

daudzas debates par to, nu akadēmiskajā literatūrā ir daudz par to, kā labāk tā kā pieiet tam 

nu faktam, ka pilsētas sarūk, un tad tā kā ir viens tas skatījums, ka jāplāno uz izaugsmi, lai 

atkal piesaistītu cilvēkus un atkal tad ir vēl viens skatījums, kad tā kā jāakceptē tas fakts un 

jāplāno tā, lai nu, tā kā ar domu, ka tie cilvēki samazināsies, nu tas tā interesanti, nav 

vienprātība šajā jautājumā un arī interesanti, arī ir zināms tas, ka, nu, tās bijušās Padomju 

Savienības valstis ir ļoti maz tā kā izpētītas šajā kontekstā un tāpēc, nu, tāds trūkums ļoti 

daudz, tā kā, nu pētītas pilsētas Rietumeiropā, Amerikā, bet tieši Austrumeiropā ir ļoti maz. 

Un tas arī ir tāds interesants nu aspkts, kāpēc, nu, es domāju varbūt vajadzētu arī Latvijā 

papētīt šo lietiņu. 

AV (05:57): It sevišķi, ka tās koncertzāles ir arī jaunas, no tā viedokļa, jā, kā tas ietekmē 

pilsētas ekonomiku.. 

AB (06:04): Es domāju to var arī skatīties kontekstā ar to, ka man liekas arī kaut kādi Eiropas 

fondu atbalsti bijuši, jo tad, piemēram, šobrīd ir baseiniem visiem ir atbalsts un ka var 

skatīties strukturāli, kad visi plāno to, ko šobrīd Eiropa līdzfinansē un mēs visi tagad daram 

to, tad daram to un ka tas tomēr ar tādām lietām ļoti faktiski saistīts.  

AV (06:26): Tas arī, ko Anete saka, par tiem Eiropas Fondiem, arī otrais jautājums, ja jautā, 

tie problēmu jautājumi, nu visa tā pilsētas plānošana, kas arī Liepājā notiek, arī citur Latvijā, 

ir pielāgota tiem Eiropas Fondiem, visur tiek meklēta arī pilsētas attīstības stratēģija ir uz to 

būvēta, redzot jau kādiem virzieniem būs tā nauda, līdz ar to tiek pakārtots. Nav tā, ka mēs, 

piemēram, Anete vai kāds cits izdomā, ka tagad mēs gribam 10 rotaļu laukums.. 

AB (06:55): Jo mums vajag.. 

AV (06:56): Vajag, jā, mēs redzam, ka tiešām to vajag vai vajag tur nezinu vienu ielu 

uzbūvēt. 

AB (07:01): Pārvadu piemēram mums vajag, mums tiešām vajag pārvadu.   

AV (07:05): Nu mēs redzam, ka tur ir sastrēgumi, ka tur ir vajadzīga infrastruktūra, bet nav 

neviena programma, līdz ar to tā plānošana ir vairāk pielāgota tiem Eiropas Fondiem.  

AB (07:14): Nedaudz tā izkropļo to plānošanas patieso aicinājumu.  

AV (07:20): Bet nu, protams, visur apakšā ir tā dzīves vides kvalitātes uzlabošana, 

ekonomiskā attīstība, cilvēku skaita piesaistīšana, darba vietas. 

AB (07:30): Izlīdzināšanās Eiropas Savienības valstu vidū. 

AV (07:34): Labklajība, sociālās jomas arī. 

AB (07:38): Es zinu, ka man otrā jautājumā.. tu jau atbildēji otro jautājumu? 

AV (07:40): Nu aptuveni, jā. 

AB (07:42): Man bija par to, ka īstenībā man, kā cilvēkam, kas neko tā nedarbojas tā kā 

būviecībā, piemēram, man šķiet, ka reizēm ļoti bieži ir problemātiski nodrošināt to, ka tas 

teritorijas plānojums patiešām tiek ievērtos. Ļoti bieži kāds kaut ko būvēt vai attīstīt kaut 

kādā konkrētā vietā un reizēm tas neatbilst līdz galam un tad.. 

AV (08:06): Nu kaut kāds piemērs, piemēram, mums ir plānojumā dzīvojamās apbūves 

teritorija, bet nu cilvēki joprojām turpina lietot garāžas vai nezinu, autoservisu tur grib 

uztaisīt un mēs redzam, no plānošanas viedokļa, ka tā vieta ir piemērota, piemēram, Liepājas 

ezera mala, ja.. 

AB (08:21): Jā, ka mums ir jāiet uz to virzienu, bet turpinās joprojām tas, kas ir iesākts.. 
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AV (08:28): Nu no padomju laikiem un arī tā domāšana cilvēkiem joprojām ir.. 

AB (08:32): Vēl protams ir no attīstības viedokļa tas, ka komunikāciju inženieri nav pa visu 

pilsētu pilnībā, un tas reizēm apgrūtina uzņēmējiem, lai uzsāktu savu darbību citreiz savos 

īpašumu, zemes gabalos, ka tad viņiem ir vajadzīgas komunikācijas. 

AV (08:48): Nu tas jā, tas ir problēmjautājums, tad pilsētai fokuss arī ir šobrīd uz tām 

uzņēmējdarbības teritorijām, ir izveidoti vairāk industriālie parki, kur pašvaldība izbūvēja 

ielas un apstādījumu, un tad nāk tas konkrētais investors, vai vietējais vai ārzemju, un tad 

viņš tikai projektē to savu ēku. Tā kā nu tas no tāda ekonomiskā, sagatavot.. jo ir bijuši arī nu 

iepriekšējos 10, 20 gadus, ka atnāk investors un ka viņam pasaka - ‘tev elektŗiba jāvel tur 3 

kilometri un tev tas maksā tur 50 tūkstoši’, viņš saka - ‘nē, nu tad es nenāku’. Tā kā tas darbs 

jau būtībā, Liepājai tas mājas darbs ir paveikts. Nu tagad.. 

E (09:32): Mārketings.. 

AV (09:33): Ir jau, protams, daudz līgumi saslēgti, jau šis tas sabūvēts, bet tā kapacitāte ir vēl 

lielāka. Šobrīd gribētos viņu vēl labāku.  

AB (09:44): (..) 

AV (09:47): Tie ir tie galvenie, nu protams arī degradēto teritoriju attīstība, tas viss iet tajā 

kontekstā. 

E (09:54): Uz trešo jautājumu pāriet, kā jūs komentētu? 

AV (09:59): Nu, protams, ka jāatzīst, ka samazinās. To mēs kā speciālisti varam pateikt arī, 

ka samazinās. Protams, ka plānošanas dokumentos tas nekur netiks tik krasi atspoguļots.  

AB (10:13): Netaisīs plānošanas dokumentu – ‘Mēs prognozējam (..)’ 

AV (10:16): Samazinājumu, jā.  

E (10:17): Bija, bija, es lasīju, bija laikam teritorijas pašreizējā izmantošana, tajā nu bija tā kā 

tā prognoze, ka samazinās. Un es tā sapratu, ka tas ir, nu, uz līdzšinējā attīstības fona, ka tas 

tā, ja viss tā turpināsies, tad viņa samazināsies. Bet atkal tajā plānotajā izmantošanā, tur tā 

prognoze bija, ka palielinās sakarā ar šo plānu un ar šo stratēģiju. To es tā kā.. 

AB (10:43): Tajā Liepājas stratēģijā, jā, ka mēs ejam.. 

AV (10:50): Jo 2014. gadā bija tas mērķis, stratēģija no 2008 līdz 2014. gadam, tur bija 

mērķis 100 000. Zināja, ka to, skaidrs, ka nevarēs sasniegt, bet neviens politiķis neparakstās 

uz to, ka mēs liksim 50 000 vai 60 000. Savukārt līdz 2030. gadam tur ir 75 000 tagad jau un 

tas ir protams tāds reālāks cipars, jo tas mērķis ir tā iekšēji noturēt cilvēkus. Jo to, ko Anete 

arī ir analizējusi, (..) tā dzimstība un mirstība.. 

AB (11:24): Nu viņa sāk atkal iet uz leju.. 

AV (11:26): Aizbraukšana, jā, viņa vienu brīdi bija tā kā jau nu tur uz nullēm, mīnus viens.. 

AB (11:29): Un tas atkal ir saistīts ar to, ka 1986. - 1991. gadā dzimušie cilvēki tagad kļūst 

par vecākiem, un tad toreiz bija baby boom un viņš atkal gāja atkal, bet šobrīd atkal jau sāk 

tā.. 

AV (11:45): Un, protams, turpinās vēl izbraukšana un tieši tie jaunie cilvēki. Jūs kā piemērs 

arī, varbūt izvēlās kaut kur citur studēt.. 

AB (11:53) Un nezin vai nāks atpakaļ.. 

AV (11:54): Nezina vai nāks atpakaļ, un ja atbrauc atpakaļ, tad viņi nezina ko darīt. Protams, 

primārais ir darbs un ja cilvēkam šeit nav darbs, nekāda pludmale, nekāds tur kultūrvēsturisks 

mantojums vai kaut kas neglābs to. 

AB (12:07): Vai smukas ietves.. 

AV (12:09): Vai smuka koncertzāle. 

E (12:11): Nu jā, arī taisnība. 

AV (12:12): Tā, ka tas ir tas primārais. Tā ka tā tendence, jā, samazinās. Es netektu, ka 

pilsētai nu ir tāda baigā stratēģija, kā to.. bet ir dažāda veida instrumentiem, kas tiek 

pielietoti. Viens no piemēriem tagad arī bija ar nekustamo īpašumu. Nu Rīga ir to jau 
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pielietojusi pirms vairākiem gadiem, tur kur nav deklarēti vienā dzīvoklī iedzīvotāji, ir 

paaugstinātais nodoklis. Ir 0,2 tā likme uz 1,5 - 7x lielāks nodoklis.  

E (12:44): Tad īpašnieks maksā.. 

AB (12:46): Lielāku nodokli, jo tur neviens nedzīvo.  

AV (12:48): Līdz ar to, tas cilvēks, kam pieder tas īpašums, viņš ir ieinteresēts vai no ārpuses 

nu vai pārdot, izkustināt to tirgu, vai arī no ārpuses piedeklarēt kādu citu, piemēram, nezinu, 

vietējo. Bet tas, ko Anete ir pētījusi, tur ir pavisam savādāk tas.. 

AB (13:04): Jā, jo piemēram šeit es salīdzināju uz pirmo janvāri šogad un pagājušo gadu 

(rāda kartē). Bet problēma ir tāda, ka ar šo gājienu kad it kā pašvaldība grib tā kā savākt 

kārtību, ir beizies ar to, ka mēs īstenībā, ja mums ir vesala ģimene ar četriem cilvēkiem, viņa 

izkliedējās un tad mēs zaudējam to būtību, ka man taču vajag zināt, kur man ir bērnu rotaļu 

laukums, kur man ir autobusa pietura un kur man ir vajadzīgs veikals. Tā, ka.. 

AV (13:46): Ir tā doma jau bija, piemēram, cilvēks arī Rīgā tur strādā un viņam ir dzīvoklis 

šeit, bet ka viņš deklarējas tomēr te atpakaļ.. 

AB (13:54): Jo mani Rīga tā piespieda iedeklarēties Rīgā, lai man vienkārši nav milzīga īre 

jāmaksā. 

AV (13:59): Rīdzinieka karti vai sabiedrisko transportu vai bērnudārzu vai vēl tur kaut ko.. 

AB (14:03): Jā, arī fakts tāds.. 

AV (14:04): Bet tas, ko Anete tagad ir analizējusi, ka tā kustība ir šeit pat iekšēji.. 

AB (14:09): Mēs neesam dabūjuši vairāk cilvēkus.. 

AV (14:11): Nu varbūt kaut kas plusā tur bišķi bija.. 

AB (14:13): Atkarīgs no datiem, jo statistikas pārvalde rāda, ka ir mazliet mazāk nekā bija, 

bet šeit atkal rāda, ka ir pa 2000 vairāk un.. Bet jā, īstenībā viņi cirkulē iekšēji. 

AV (14:24): Bet tā ir tā cīņa starp pašvaldībām un nu pa Latviju. Ja Latvijai ir tie 2 miljoni 

tad tur notiek cikliski..nav tā, ka tev nāk klāt visu laiku. 

AB (14:35): Jo man arī bija tas, ka nu iedzīvotāju skaits samazinās, pirmkārt tas, kas ir 

globāli no šīm austrumu (..) bijušajām PSRS valstīm cilvēki brauc projām uz ārvalstīm 

strādāt. Un tas tā ir un tad vēl tas, ka ir tā svārstmigrācija, ka, piemēram, mums Liepājā kaut 

kas samazinās, bet tajā pašā laikā cilvēki no apkārtesošajiem novadiem atkal pārceļas uz 

šejieni vai arī viņi te iedeklarējas, bet dzīvo savos laukos. Jo īstenībā nevar nemaz analizēt 

vienu Liepāju pa robežu, kā tā sarūk, bet ir jāskatās jau trīs novadi apkārt.  

AV (15:09): Jo daudzi, kas strādā Liepājā viņi dzīvo Grobiņā, Nīcā, Aizputē, jā. (..) Ja Rīga, 

Pierīga ir kaut kādi 50 - 70 km, tad te varētu būt pie 30, līdz pat 50km. Mums arī kolēģis 

braukā no Aizputes, kas ir 50km.  

AB (15:29): Piemēram, cilvēki vienkārši labāk apmaksātu darbu, es teiktu, grib vairāk kā, 

piemēram, profesionāli sev atbilstošu, reizēm ir tāda sajūta. Nu, es vienkārši redzu, ka radu, 

paziņu lokā, tie, kas izceļo no valsts, ka viņi it kā nopelna vairāk, bet tai pašā laikā viņi to 

savu profesionālo kvalitāti zaudē strādājot vienkāršus darbus. Es nezinu, bet tas jau ir tas 

Latvijas ceļš, ka mums būs IT un viss kaut kas, ka mums būs gudrāk.. 

AV (16:02): Tāpēc Liepāja arī strādā pie tām uznēmējdarbības teritorijas (..), pie lidostas, pie 

tūrisma (..). Tie ir tie problēmjautājumi. 

E (16:13): Jā, lai gan, protams, es arī piekrītu, ka pludmale vien tā kā un koncertzāle neko 

neatrisinās, bet es domāju, ka tas vismaz no mana skatu punkta ir ļoti liels pluss, jo kas man 

personīgi nu varbūt, ja man būtu iepsēja, varbūt kavētu pārcelties ārpus Rīga būtu tas, ka jā, 

kultūra pietrūkst iespējams un kaut kādas lietas, ko darīt.  Un tas darbs arī ir fakts, bet nu tā 

būtu tā otra lieta, jo es darba dēļ kaut kur pārcelties arī nespētu. Jo cilvēkiem daudziem ir arī 

tā sociālā vide svarīga, nu tā sociālā dzīve, tā kā no tāda viedokļa nu pludmale vismaz tas ir 

tomēr ir pluss, un arī es uzskatu, ka tās koncertzāles arī ir ļoti jauki, jo nu man patiktu iet uz 

koncertiem. 
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AV (17:05): Ja var pārlēkt uzreiz pie 15. jautājuma, ja, kādi būt tie uzlabojumi.. Ja uztaisītu 

kaut kādas aptaujas, cik Liepājnieki apmeklē..es domāju tas procents.. 

E (17:15): Nav tādas bijušas? 

AV (17:18): Nav dzirdēts vismaz, jā.. Bet tie ‘parastie’ Liepājnieki, nu tas vidējais dzīves 

līmenis nav tik augsts, lai piepildītu tās biļetes. 

AB (17:27): Tas kas pelna vidēji, cik tur bija, pirms nodokļu nomaksas 640 eiro.. 

AV (17:34): Viņš to nevar atļauties, kur nu vēl ģimene aiziet. Līdz ar to tur ir jātaisa, nezinu, 

kaut kāda cenu politika, akcijas vai kaut kas, jo, protams, ka tā koncertzāle strādā uz tūrismu, 

uz atpazīstamību. Brauc rīdzinieki, brauc no Eiropas, pasaules, visādi mākslinieki uzstājas, 

arī tūrisms, tā joma protams ļoti labi attīstās.  

E (17:53): Tas ir jūtams? 

AV (17:54): Tas ir jūtams, jā. 

AB (17:55): Atvērās daudz kafejnīcas, bet tās kafejnīcas, piemēram, ir Rīgas cenu kategorijā. 

Tas man atgādina līdzīgi tā kā Kuldīgā, ļoti skaists vēsturiskais centrs, bet ir restorāni, kur ir 

tomēr jau cita cenu kategorija, ko varbūt arī kuldīdzinieks ar savu atalgojumu tomēr nevar 

atļauties. 

AV (18:17): Līdzīgi būs Cēsīs, jo tur arī var paskatīties kafejnīcu, nu augšā restorāns, tas 

cenu līmenis vēl augstāks nekā Rīgā, tas liekas, nu Cēsīm vajadzētu būt kā tādai mazākai 

pilsētai, tas līmenis zemāks, bet nu viņi strādā uz to. 

AB (18:32): Jo viņi ir vēl tuvāk Rīgai. Un viņi grib noķert to ka..es atbrauktu uz Cēsīm vēsā 

mierā un vakarā mājās.  

AV (18:40): Bet vietējā ekonomika, mēs, protams, neesam tik padziļināti pētījuši, bet ir 

redzams arī, kas mums nāk no būvnieciskā viedokļa - restorāni, viensīcas. 

AB (18:49): AiRBNB tie dzīvokļi ļoti daudz ir.  

AV (18:54): Tāpēc, ka arī konferences starptautiska mēroga.  

E (18:57): Tur rīko tajā Dzintarā? 

AV (18:59): Dzintarā, jā. Subject creativity, kas bija nesen. 

AB (19:05): Bet viņu likvidēja, nebūs vairāk. 

AV (19:08): Paziņoja, ja? Bet tur arī ir uzsvars pārsvarā uz Rīgu, uz Rigas pūli atvilkt šeit..  

AB (19:14): Rīgas profesionāļi sabrauc  

AV (16:16): Un sabrauc nevis uz vienu dienu, bet sabrauc uz nedēļas nogali. Piektdienā 

konference, viņi paliek vēl uz sestdienu un svētdienu, aiziet vēl uz teātri, restorāu, paliek 

viesnīcā, satiek vēl tur kādus cilvēkus, kultūras jomas, līdz ar to veidojas tāds jau kā klāsteris 

pavisam.  

E (19:33): Tad jūs teiktu, ka vajadzētu tā kā veikt kaut kādu aptauju iedzīvotājiem vietējiem, 

tā kā vairāk jautāt, nu ko viņi domā, ko viņi gribētu vai kas pietrūkst? 

AV (19:44): Vēl kas ir interesanti, ja skatās no tāda pilsētbūvnieciskā un arhitektūras 

viedokļa, tad vietējiem tā koncertzāle formveida arhitektūra nu tā nevisai vai pusi uz pusi 

dalās, bet tie, kas brauc no malas, viņiem jā, viss ir baigi forši.  

E (20:02): Viņa ir kritizēta, es skatījos Adreses vienu raidījumu, un tad Ķibilds tur, nu tur to 

arhitektu vairāk teiksim nekā Liepājas pilsētu. Nē, nu viņa ir interesanta.  

AB (20:14): Viņa ir sava laika būve, bet mēs nezinām vai viņa pēc 20 gadiem būs arī tik pat.. 

Bet jā, ta ir, ka, es teiktu, ka tāda koncertzāli pilsētu no sarukšanas neglābj, mums varbūt ir 

lielāka tāda tūristu migrācija. Jo ir arī variants, ka varbūt visi tā ka brauc skatīties koncertzāli, 

bet visi būs apskatījušies un tagad Ventspils uzbūvēs savu mūzikas skolu ar super ērģelēm un 

tad atkal Ventspilī būs tas, ka visi grib redzēt.  

E (20:49): Un nu jā, es gribēju, es to piekto jautājumu drusciņ modificēšu – teiksim, no tā 

gada, kad, 2014. jūs teicāt ir tā stratēģijaun tie plāni? 

AV (21:00): 2008 līdz 2014. 
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E (21:01): Nu jā, tas līdz 2030. gadam..un tad vai no tā posma, nu, kā jūs raksturotu tās nu 

izmaiņas varbūt vai nu tas tā kā, kā vai jūs uzskatāt, ka šie plānošanas dokumenti, šīs 

stratēģijas kaut ko ir ietekmējušas vai to tā nevar pateikti? 

AV (21:18): Noteikti, noteikti ir ietekmējuši, jo, kā jau es teicu, tās stratēģijas jau bija virzītas 

arī uz to finansējumu, jo jebkuram punktam, kas tai stratēģijai ir ierakstīts, tur ir apakšā arī 

finansējums, kaut vai izbūvējot vienu ielu vai uzbūvējot koncertzāli vai atjaunojot Liepājas 

lidostu, tas uzreiz ir tas pienesums. Nav tā, ka uzraksta tos plānošanas dokumentus un ieliek 

plauktā un domā, ka viss tur notiks pats no sevis. Tur ir attīstības pārvaldē arī ļoti smags 

darbs, lai tur katru no to punktu programmas ministru kabineta noteikumiem visu to pierādīt 

un to naudu arī dabūt. Tur atkal tas politiskais līmenis Liepājai ļoti labi strādā, lai to pierādītu 

Rīgā, Saeimā un ministrijās.  

AB (22:12): Jā, jo politiskā līmenī Liepājas politiskā vadība ir tā, kas šobrīd ir tā kā Latvijas 

līmenī vadība Zemnieku Savienība.  

AV (22:20): Māris Kučinskis ir Liepājas Partijas biedrs, tā kā tur viss tiek pakārtots arī 

Liepājas attīstības tendencēm.  

AB (22:31): Bet es vēl varētu varbūt piebilst, ka, nu tā kā par to, ka piemēram, šī pilsēta sarūk 

un ka to arī nedaudz varbūt ietekmē, piemēram, Rīgas plānošanas dokumenti, Rīgā ir tas, ka 

Rīga ir Baltijas metrolpole, ir tāds arī.. 

E (22:45): Skaitās Baltijas, ja? 

AB (22:47): Jā, Rīga, tā ir tā Baltijas metropole. (..) tīklā un tad kad, piemēram, bija Latvijas 

ilgtspējīgas attīstības stratēģija un viss tas (..), un ka Rīgā tik daudz it pārpumpēti visi 

pakalpojumi, ka tas arī, ka cilvēkiem, piemēram, nu no veselības aprūpes kvalitātes, nu, un ka 

tas arī, piemēram, tā kā katrs velk deķi uz savu pusi, bet toreiz, kad mēs uzdevam jautājumu, 

nu mēs vēl gājām augstskolā – Kā tas tagad būs, tad mums būs reģionālā attīstībā balstīta 

valsts pa daudziem centriņiem vai tomēr tā viena Rīga? - Tā viena Rīga ir paņēmusi tik daudz 

Liepājniekus sev. Nu jā, es teiktu tagad varbūt atgriežas, daudzus vienkārši pazīstu personīgi 

cilvēkus, bet ir jau tā tēze, tagad vienkārši ir modē izvākties no Rīgas un pēc tam no pilsētas, 

kur tu esi pārvācies, pārvākties uz lielākiem laukiem.  

AV (23:49): Jo, tas jau Rīgā protams, arī kāpēc cilvēki tā dara, ir arī no tās sasniedzamības, 

pakalpojumu, kultūras un visa tā atkarīgs. 

AB (23:57): Ka viņi kaut ko likvidēja, vienkārši izņēma ārā no citām pilsētām, tagad tā 

institūcija ir tikai Rīgā. Tad jums jābrauc, bet, nu redz, tagad atkal attīstās e-pakalpojumi ļoti 

un tad tā atkal ļauj būt cilvēkam, kur viņš grib būt. (..) Kompetenti cilvēki (..) savas lietas, 

viņam ir vienalga, kur viņš dzīvo, tiešām. 

AV (24:20): Nu jā, Liepāja, Cēsis vai Dānija. Liepāja tādā ziņā ir sasniedzama daudz kur ar 

kājām, ar velotransportu. Nu, protams, arī mašīnas arī tiek intensīvi izmantotas, bet tas nav tā 

kā Rīgā, kad jāsēž sastrēgumos, ja dzīvo Pierīgā. 

E (24:41): Nu mēs varam varbūt pārlēkt uz astoto.  

AV (24:44): Jā, sesto jau mēs tā kā atbildējām, septītais, jā, nu.. 

E (24:47): Tur būtībā, vispirms, vai jūs esat lasījis, vai jums ir informācija. Jo ja jums ir, tad 

jautājums sekos, ja nav, tad nav jēga uzdot jautājumu.  

AV (25:57): Es zinu, ka tāds ir, es Kristapu pazīstu, bet es neesmu izpetījis. 

E (25:00): Tad nav būtiski 

AB (25:02): Es arī nē. 

E (25:04): Jā, labi. Tad varam uz astoto, jā, varbūt, tas ir, ja jums ir šī informācija.  

AB (25:12): Nu tu noteikti varbūt zini, ez nezinu. 

AV (25:13): Es protams zinu, nu tā, bet, nu labi, tikko piedzimis nebiju.. 

AB (25:16): Es vēl skolā gāju.  

AV (25:17): Bet skolā gāju, jā, nu tas stāsts jau protams, ka Liepājā tā koncertzāles 

meklēšana, viņa jau ir .. 
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AB (25:23): Leģenda par simfonisko orķerstri. 

AV (25:28): Jā, bet nu tas tāds nu sākuma punkts ir dots 1994. gads, bija Imants Resnis, 

simfoniskā orķestra vadītājs. Tad viņam radās vīzija, sapņi jeb vai kā to varētu nosaukt, kaut 

kur Liepājā vajadzētu. Tad būtībā Liepāja bija pirmā pilsēta Latvijā, kas vispār par šito sāka 

runāt. Sāka runāt Liepāja aktīvi un Rīga, nesaprata ko pat tas vispār nozīmē, cik tas vispār 

maksā, kur nu vēl kaut kur pieminēja, ka tas maksā miljonus, tad vispār tajos laikos likās – 

Nu nē, tas nav realizējams. Bet tad tā pakāpeniski, pakāpeniski, un 2002. gadā tas viss tika arī 

virzīts lēnam un tad 2002. gadā bija uzrīkots starptautisks metu konkurss, kur izvēlējās vietu 

un piecas kompānijas, kas vispār piedalīsies tajā projektēšanas un metu konkursa izstrādē.  

E (26:21): Būvnieki? 

AV (26:23): Nē, tas bija arhitekti, t;as bija četras starptautiskas un viena vietējā Uldis Pīlēns 

arhitekts, vietējais arhitekts, galvenais pilsētas arhitekts līdz 1990. gadam. 

AB (26:36): Līdz 1990 vai līdz 2000? 

AV (26:41): Tad jau viņš 1991. gadā (..) bet viņš bija arī deputāts un viņš arī kopā ar Imantu 

Resni visu to ideju virzīja un tad 2003. gadā notika tas starptautiskais arhitektūras metu 

konkurss un tika izvēlēts kā labākais Austriešu piedāvājums Folkers Ginke, tas arhitekts un 

tad būtībā no 2003. gada līdz 2006. gadam bija tāds klusums, kad vispār, nu, nevarēja saprast, 

nebija naudas, it kā stratēģiski gribēja un tad tāda muļļāšanās. Tad jau kad es atnācu 2006. 

gadā, tad jau sāka runāt, ka jātaisa tehniskais projekts ir. Tad uztaisīja tehnisko projektu un 

tad aprēķināja, ka tas maksā nenormālu summu, es to summu precīzi neatceros un pateica – 

Nē, to nevar realizēt. Tad 2010 jeb 2011. gadā tad taisīja to projektu, kas tagad ir uzbūvēts, 

optimizēja tur daudz ko, bet tas sākotnējais izskats bija nu, neteiksim pilnīgi savādāks, bet 

viņš bija pēc apjoma daudz lielāks. 

AB (27:48): Un grandiozāks tāds. 

AV (27:50): Grandiozāks, un tad viņam vēl bija paredzēta tāda liela aste piebūvēta, kur arī 

mūzikas skola un veikali un kafejnīcas, restorāni, nu tas bija milzīgs tas projekts. 

E (27:59): Bet vispār tas kaut kā saistās ar to, es varbūt es to nezinu, es minu, bija Liepājas 

Dzintars, tas ir tā kā jums bija koncertzāle priekš cita vai.. 

AB (28:10): Tas ir festivāls (..). Tas notika citādāk. 

AV (28:16): Tā vieta ir izvēlēta arī, kādreiz tajā vietā bija kino teātris un tas bija valsts 

īpašums un 1994. gadā pašvaldība no valsts tā kā dabūja.. 

AB (28:27): To zemesgabalu. 

AV (28:27): To zemesgabalu ar visu ēku, jā, gan jau internetā var atrast, kāds tas kino teātris 

kādreiz izskatījās. 

E (28:34) Bet jums ir kino tagad arī? 

AV (28:38): Ir, ir. 

AB (28:38): Mēs tik liela pilsēta, ka mums (..) 

E (28:41): Varbūt viņi atņēma vienīgo kino teātri.. 

AB (28:43): Nē, nē, nē.. 

AV (28:43): Tad tajā metu konkursā arī tā vietas izvēle tikusi jo bija vairākas vietas (..), bija 

pie pludmales, pie pludmales parka varētu būt, skats uz jūru, tad bija arī kaut, kur pie ūdens 

malām.. 

E (28:56): Tas bija dārgāk? Vai vienkārši izdomāja centrālāku vietu? 

AV (29:01): Tas pamatojums, kas ir lasīts, protams, un runāts kolēģiem, ka tomēr centrā viņi 

ielika, jo ir visa infrastruktūra - transports, komunikācijas, vietas arī atpazīstamība un (..). 

Stratēģiski tā kā labāks, protams, viņš Liepājas arhitektūrā (..) saka, tas ir labi, cits slikti, ja 

nu. Dažādas tās domas ir. Tā vieta jā.. 

AB (29:28): Promenāde veidojas, nu tāda (..) skats 

AV (29:33): No 2003. gada tā vieta tika pateikta – Jā, tur būs mums. Būtībā līdz 2013. 

gadam, 10 gadi (..) Un tad jā, tad parādījās Eiropas fondi, 50 procenti finansējums. 
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E (29:50): Nebija vairāk? 

AV (29:52): 50 procenti. 

E (29:53): Es lasīju, ka bija no valsts un pašvaldības. 

AV (29:56): Jā, un tad pārējais 50 bija valsts un pašvaldība, bet valsts bija.. 

E (30:00): Maz? 

AV (30:01): Maz, ļoti maz. 

E (30:02): Tad tomēr pašvaldība daudz finansēja.. 

AV (30:03): Jā, un tas ir arī viens no jautājumiem.. 

E (30:05): Tas priekšpēdējais, to es.. 

AV (30:08): Vai ir finansiālais slogs šobrīd ir, viņš ir, gan kredīts jāmaksā ir pašvaldībai. 

AB (30:13): Jādod dotāciju visam. 

AV (30:16): Dotāciju, un, protams, ikdienas uzturēšanai, mēs tos ciparus protams, nezinām, 

to var pajautāt koncertzāles darbiniekiem, bet man tā nojauta ir, ka tas viss tiek dotēts no 

pašvaldības budžeta, jo ar to kultūru.. 

AB (30:28): 150 tūkstošus vai neveda par gadu? Bija daudz. 

AV (30:33): Ar to biļeti visu mēs  

E (30:37): Nu jā, tas ir tas arī, par ko es esmu lasījusi, teiksim, cilvēki medijos konkrēti. Bet 

nu jā, nu un kā jūs to tā kā vērtējat vispār? Vai tas nozīmē, ka varbūt labāk nevajadzēja vai, 

nu kā to..? 

AV (30:55): Nē, es domāju, ka.. 

E (30:56): Nu tas tā tīri retoriski, neko jau.. 

AV (30:59): Es domāju, ka vajadzēja, jo ieguldīt kultūrā nav slikti. Biju arī pagājušā gadā 

Islandē, 

E (31:08): Es braukšu pēc divām nedēļām. 

AV (31:11): Tad tur var apmeklēt arī to koncertzāli. To var arī iekļaut kā salīdzinājumu, un 

tur arī bija uznācis tā krīze, cik Islandē tur ar bankām bija ļoti slikti, tad viņi arī ilgu laiku 

domāja vai tomēr būvēt vai nebūvēt, viņi pat bija iesākuši, tās izmaksa bija 100 tūkstošu, 

nebija kā Liepājā. Un tad viņi arī pētīja, taisīja stratēģijas un saprata, ka tomēr ir jāiegulda 

tajā būvniecībā (..) un pēc tam arī tajā kultūrā.  

E (31:46): Nu un kāds pamatojums? 

AV (31:51): Tas ir to ko tur varēja uz vietas (..) un arī dzīvojot ģimenē. Viens, es sapratu, ka 

viņi tādā veidā stimulē arī to ekonomiku un būvniecību visu, kas tur notiek. Tad valstiski ir 

saprotams, ka ir arī krīze, tad ir jāinvestē tādos lielos objektos iekšā un arī tagad, kad brauc 

arī daudz pasaules zvaigznes un arī tas pats, kas Liepājā, tas tūrisms attīstās.  

E (32:18): To varētu saukt par tādu kā ilgtermiņa ieguldījumu? 

AV (32:21): Noteikti, jā.  

E (32:22): Varbūt īstermiņā ir kaut kāds, nu es nezinu, es tā minu varbūt īstermiņā.. 

AB (32:26): Mēroga izpratnē tas ir Reikjavika, kas ir Islandes galvaspilsēta, kur jebkurš 

nonāks kad apmeklēs Islandi, bet Liepājā tas ir Liepājā, tev ir jānonāk vispirms Latvijā un tad 

jāgrib nonākt Liepājā. 

AV (32:40): 200 kilometri ar autobusu jābrauc, lai tur tiktu. 

E (32:43): Jā, tā ir. 

AV (32:44): Bet atkal tagad ir lidosta, tas ir, piemēram, vakar bija.. 

AB (32:49): Aizvakar Kirkorovs gribēja.. 

AV (32:52): Jā, nu vakar bija koncerts, viņš atlidoja, tā kā.. 

AB (32:54): Ar savu privāto lidmašīnu. 

AV (32:58): Kādas septiņas fūres ar visu aprīkojumu un pats atlido ar lidmašīnu.  

E (33:02): Bet tad sanāk tā, ka tas ieguvums, kas ir nu ekonomiski, teiksim, no tās 

koncertzāles, nu kaut kāds jau ir vai ne? Tur kaut kas notiek, bet tas neatsver tās izmaksas, 

sanāk tā? 
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AB (33:13): Privātajiem varbūt ir ieguvums lielāks. 

E (33:16): Kas ir privātie? 

AV (33:18): Kafejnīcas, viesnīcas, tur viss ir saistīts. Bet precīzi ciparos mēs nevaram to 

pateikt, tad es domāju, tad ir daudz plašāks pētījums..  

AB (33:29): Jo es teiktu, man tīri personīgi, es teikšu, mani īstenībā pat tas uztrauc, ka tā 

koncertzāle tomēr ir tik liela dotācija jāatbalsta pašvaldībai, jo ko mēs varētu plānot.. man 

šķiet, ka būtu citas lietas, ko vajadzētu vispirms izdarīt un sakārtot. Varbūt sociālā sfēra un 

tas, kas nu tā kā iedzīvotājiem, tiem 70 000 ir svarīgi un tā kā, un pēc tam tā kā domāt, bet tai 

pašā laikā mums ir koncertzāles tie cilvēki, kas tur strādā un varbūt īstenībā jums būtu vērts 

tikties ar viņiem un izvērtēt, cik ļoti viņiem izdodas tā kā panākt maksimumu. Ka varbūt jā, 

varbūt tie pasākumi varbūt varētu kaut ko lētāk, varbūt kaut ko citās .. tad īstenībā būtu 

vislabākais būtu tad, ja viņi spētu dzīvot neatkarīgi.  

AV (34:25): Bet tur var papētīt arī pasaules tendences. 

AB (34:27): Kultūras kapitāla fonds jau arī ir līdzfinansējis. 

AV (34:30): Jā, valsts simfoniskam orķestrim arī valsts ir finansējums. Tai pašai mūzikas, 

mākslas skolai. 

AB (34:37): No Izglītības Ministrijas ir finansējums. 

AV (34:40): Tā kā tur ir ļoti daudz tie finansējumu avoti, kas tiek likti. Var jau būt, ka viņi 

tagad pa nullēm.  

E (34:45): Nu skaidrs, nu jā, to varbūt pārstāvji zinās vairāk. 

AV (34:48): Bet to var īstenībā papētīt arī nu Latvijā, protams, un pasaulē arī kā tās 

koncertzāles.. Es domāju pasaulē arī dotē. 

E (34:58): Nē, nu, protams, jā. Brīnumi jau nekur.. Es gribēju par to devīto, vai jums ir bijusi 

saistība? Es pieņemu, varbūt arī nav, ar to pašu izstrādi. Nav laikam.. 

AV (35:11): Man ir bijusi saistība tieši no būvniecības puses. 

E (35:13): Ok, nu labi.  

AV (35:15): Pie tehniskā projekta, bet es visvairāk tā kā līdzdarbojos tad, kad.. Ēka ir viens, 

bet kad viņu nosēdina tajā vietā (..) un visu, kas ir ar autostāvvietu, piekļūšanu, gājējiem, un 

labiekārtojumu, sabiedrisko transportu, tur tajā brīdī no plānošanas.  

E (35:41): Varbūt kāds komentārs par to? 

AV (35:45): Viss notika pēdējā brīdī, kas bija ļoti slikti. 

E (35:48): Tas bija pirms atvēršanas vai kā? 

AV (35:50): Nē, nu, būtībā būvējās jau pati ēka, bija jau karkass, jā. Tajā brīdī tika pilsētas 

vadība, tad mēs gājām un teicām - Brauks cilvēki, vajag stāvvietas, cilvēkiem tur būs 

jānokļūst, apkārt tur ir degradētas teritorijas. Un skaidrs, ka tas viss bija no pašvaldības 

budžeta, tur nebija nekāda Eiropas, nekāda valsts nauda, līdz ar to tur tika ņemti arī (..) 

kredīts, lai uztaisītu. Tas nebūt nebija tas labākais piemērs kā to vajadzētu darīt, tāda steiga,  

visi iepirkumi, viss. Nu, šobrīd tā kā viss daudz maz.. 

E (36:35): Un jums ir kaut kāda sadarbība ar koncertzāli? Nu kaut kāda komunikācija, 

teiksim, vai.. 

AV (36:43): Par reklāmām, viņi nāk saskaņot. Bet nē, tādā plānošanas kontekstā šobrīd 

vairāk nav, nē. 

E (36:50): Jums bija, kamēr viss notika? 

AV (36:52): Kamēr viss notika, bet tad jau arī, tur tie cilvēki, kas šobrīd strādā, viņi jau tur 

nebija. Visi ir pieņemti jauni, tur ir valdē.. 

E (37:07): Nu un par jautājumiem, mēs pārejam, nu varbūt kaut kādu daļu jau mēs runājām, 

bet nu varbūt jums vēl kāds komentārs ir. 

AB (37:16): Es teiktu, ka tā ir reklāma šobrīd Liepājai, ko izmanto tūrismam, izmanto kā 

mūsu mārketinga triku, identitātes raksturotāju, ka tagad mums ir koncertzāle, bet es teiktu no 

tāda ilgtermiņa, es nezinu, vai tas būs noturīgs. Jo Liepāja kā vējš un jūra un mūzika ir kaut 
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kas jau kas ir no 1970tajiem un tas turas, tad redzēs, cik kā piemēram atkal turēsies, ka mums 

ir šāda grandioza koncertzāle laikmetīga.  

AV (37:47): Nu jā, tad tas ko Anete teica, ilgtermiņā, kā viņa.. 

AB (37:51): Jo cik koncertzālei ir gadi? 3 tagad? Šogad būs 3 gadi vai 4. 

AV (37:56): Trīs. 

AB (37:58): Nu tas ir maz. 

AV (37:59): Un jautājums, kas būs pēc 10 gadiem, kur jau arī tā infrastruktūra sāk nolietoties, 

kas būs pēc 20 gadiem. Vai pašvaldībai atkal būs papildus slogs. Cik ilgi piemēram stikls tur 

kalpo vai krāni. 

AB (38:15): Vai ja mēs attīstīsim piejūras kūrortu, ka varbūt visi tad metīsies uz to piejūru. 

Un tad varbūt tā kā būs citas centrālās aktivitātes.  

AV (38:27): Tas kas vēl koncertzālei jādomā ir, jā, par vasaras sezonu. To viņi droši vien arī 

jums pastāstīs (..). Tas ir to, kā mēs kā liepājnieki izjūtam, ja, ka cilvēkiem vasarā (..) 

koncerti, laukā ir foršs laiks, var iet uz pludmali, braukt ar riteni. 

AB (38:47): Varbūt viņiem jātaisa brīvdabā ir, jārīko tur tajos laukumos kaut kas. 

AV (38:54): Tādā plānošanas kontekstā ir starp citu viena sadarbība ar koncertzāli arī bijusi. 

Liepājā tāds koncerts, festivāls Pūt Vējiņi, vēsturiski ir bijuši. 

AB (39:03): Tur kur Liepājas Dzintars kādreiz.. 

AV (39:05): Notika, un ir doma visu laiku, ka tur vajadzīgs restarts estrādei, atjaunot. Tiek 

meklēti kultūras pārvaldē sadarbības modeļi, kā vispār atjaunot, vai atjaunot, vai tas nesāk arī 

savā starpā konkurēt. Jo jau ir viena milzīga būve, vai tur vēl par miljoniem vajag tādu 

infrastruktūru, nu tur nevar šobrīd saprast. Tas tāds plānošanas, protams, tur ir arī Eiropas 

nauda ietekmē. 

E (39:45): Es par to 13 domāju, es neesmu protams pārliecināta, bet nu es arī lasīju 

mājaslapā, ka tur tā kā atrodas tagad teātris, orķestris un tā. Bet pirms tam viņi, es pieļauju, ka 

atradās kaut kur.. 

AB (39:59): Nē, teātris joprojām atrodas savā galvenajā ēkā, viņi tikai kamerzālē ņem uz 

izrādēm telpas. 

E (40:06): Es tajā mājaslapā, tur tā kā varēja saprast.. 

AB (40:08): Jā, tas arī ir kā mārketings, nu kā to taisa to, prezentē. Principā, nu tur iekšā 

dzīvo tā koncertzāles administrācija, dzīvo simfoniskā orķestra administrācija un dzīvo 

mākslas vidusskolas bērni, tā kā nodarbības ir.  

AV (40:27): Un teātris, es domāju, ka viņi reāli īrē. 

AB (40:29): Jā, viņi īrē, viņiem jāīrē. 

E (40:32): Tad, tad nav tāda situācija, ka teiksim.. 

AB (40:34): Nē, mums teātris ir jau no 18tā gadsimta, nē no 19tā gadsimta, teātris ir savā ēkā, 

un cik viņam bija, 110 sezonas.  

AV (40:46): Bet nu es to uzskatu arī par to pozitīvo aspektu, ka nu ir iespēja radīt jaunas 

programmas, jaunus talantus. 

AB (40:53): Bērni var varbūt tajā orķestra darbā redzēt, mācās.. 

AV (40:58): Vide, vide ir dažāda, teātra cilvēki, mazā paaudze, kas (..) 

E (41:05):  Es tā gribēju par to 14. vēl, nu teiksim, tas ka cilvēki uzskata un arī jūs minējāt, ka 

tos līdzekļus, tā kā to daļu, ko pašvaldība tērē, vajadzētu citur. Nu tā tīri teorētiski, kur tad 

viņus varētu izmantot? Nu, kas jūsu acīs būtu tādas lietas, kur viņus nu tā kā vajadzētu? 

AB (41:29): Nu es teiktu bērnudārzu sakārtot, tas man tāds pirmais ienāk prātā, lai 

bērnudārzos būtu kvalitātes, noteikti celtu atalgojumu pašvaldības sektorā, kas tieši strādā 

izglītības iestādēs. Kas mums vēl bija, degradētās tā kā, piemēram, mums ir tas projekts par 

kultūrvēstursikajām ēkām. Ka tad pašvaldība līdzfinansē tās ēkas un tad piemēram tiek 

sakārtota īstā pilsētvide, nu ka tā kā tomēr ir tāds kā, mazliet, nu, iestumj tos ēku īpašniekus, 

ka nu ka tomēr palīdzēt, tad uzreiz..  
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AV (42:04): Katrā gadījumā to nevajadzētu izdalīt pabalstos cilvēkiem.. 

AB (42:07): Nu jā, pabalstus nē, bet tieši tā celt to.. 

AV (42:10): Pilsētas, es teiktu, pilsētvides kvalitātes uzlabošanai, tas pamats. Stiprināt varbūt 

mazos, vidējos uzņēmumus. 

AB (42:24): Jo pateicoties tam, ka sarūk iedzīvotāju skaits, mums arī pašvaldības budžets 

principā  perspektīvā samazināsies, jo nebūs nodokļu maksātāji.  

AV (42:36): Varbūt citas radošas aktivitātes, jo Liepājai jau ļoti daudz ir visādi veida cilvēki, 

kas šuj, auž, taisa filmas un tieši tie mazie, kas ir varbūt viens, trīs cilvēki, kas strādā. Nu ir 

mums protams arī tāda iecere, ka Dārza iela 10, tāds radošais kvartāls, to varētu tā saukt.. 

E (42:57): Es kaut kur lasīju. 

AB (42:59): Jā, bet viņš visu laiku arī kaut kur ir, kaut kur parādās. Naudas nav, bet tā vilkme 

tā kā ir un tas pieprasījums tā kā būtu. Katrs savā kaktā kaut ko šuj, auž, bet.. 

E (43:10): Par to arī ir pētījumi, es tieši arī tā garām ejot redzēju rakstu, nu par tiem kultūras 

kvartāliem. Es neizlasīju, es tikai redzēju. 

AV (43:20): Tā būtu viena no jomām, kur pašvaldība arī varētu dot. Tas, kas reāli tur auž, 

viņam viņš ir to sava amata meistars, viņš nezina to pārējo ekonomiku, ne kā pārdot, ne kā 

kaut kur telpas īrēt un visu to nomaksāt, remontēt jumtus un trubas. Viņam ir viņš ir gatavs 

ieiet gatavās telpās, viņš varbūt maksā nomas maksu kaut kādu minimālu (..).  

AB (43:53): Es jau domāju, es tikko vēl vienu lietu, kur pašvaldība var izlietot naudu, 

diennakts aptieku līdzfinansējumu.  

AV (43:58): Nu tas jau ir sociālo jomu.  

AB (43:59): Arī, jā.  

E (44:02): Nu jā, tas ir svarīgi, jā, vismaz vienai. 

AV (44:04): Bet tur nevajag 20 miljonus. 

AB (44:06): Nē, tik daudz nevajag. Nu mums tuvākā ir Kuldīga. 

E (44:10): Jums neviena diennakts aptieka nav?  

AB (44:12): Nē. Rīgā ir daudz. 

E (44:16): Es nezinu, vai daudz.. 

AB (44:16): Ir daudz, tur kur es dzīvoju, bija. Es varēju uz kādām 4 aiziet nopirkt.  

AV (44:20): Bet tas atkal uzlabo, par cik nav aptiekas, uzlabo attiecības ar kaimiņiem, ar 

draugiem. Savstarpēji komunicē varbūt labāk. 

AB (44:28): Katrā ziņā, tas, man liekas, ka ir tādi, kas pašvaldībai tās rūpes, kas ir uz saviem 

iedzīvotājiem, tās pirmās lietas, ko mēs tā kā izdarītu viņu labā un tad, protams, kultūra, tas ir 

kaut kas tāds, tā ir mums tā garīgā barība, bet, kad jā, ja cilvēki man liekas ir laimīgi savā 

ikdienā, viņiem ir arī lielāks prieks aiziet sestdien uz koncertu vai nu.. Pārvadu uzbūvēt, lai 

nav sastrēgumu, transports attīstās. 

E (44:59): Jūs tai upei domājat vēl vienu? 

AB (45:01): Kanāls tas ir, nē, nē. 

E (45:03): Tas ir cits, nav tā upe? Vai kas tas skaitās? 

AB (45:06): Tā mums ir pašvaldībai iecere, ka pāri dzelzceļam pa gaisu. Jā. 

AV (45:14): Tas varbūt, viņš publiski nekur nefigurē, viņš ir plānošanas dokumentos (..) 

AB (45:19): Tur jā, tur tas bija tas pirmais, jā, mums šitādu vajag.  

AV (45:23): Bet es iedomājos tajā kultūrvēsturiskajā mantojumā ļoti daudz naudas var likt 

iekšā. Mums ir gan koka arhitektūra, gan.. 

E (45:29): Es jau gāju, redzēju tās mājas. 

AV (45:31): Gan (..), gan jūgendstils.. 

AB (45:32): Cara laika.. 

AV (45:33): Industriālais mantojums. 

E (45:35): Bija viena it īpaši, tur, laikam jums šajā pusē tam upei vai kanālam, es nezinu, bet 

nu ielai kreisajā pusē, tāda ar tādām kolonnām. 
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AB (45:46): Vecā Pašvaldības Policija. 

E (45:47): Es nezinu, bet viņa tāda, nu jā, bet tur neviena nav iekšā. 

AV (45:51): Valsts īpašums. 

E (45:52): Ieeja laikam nav tur pat laikam, izskatījās tā kā balkoniņš. Tā bija tāda ļoti skaista.  

AV (45:59): Nu ļoti daudz visādas tādas pērles, kad paskatās (..) arhitektūrā var likt iekšā. Ir 

Liepāja gan jūgendstila gan (..) ēkas.  

AB (46:09): Pagājušo gadu vai šogad iznāca arī jūgendstila grāmata. 

AV (46:13): Tur varētu investēt ļoti daudz. 

E (46:16): Tad es tā kā vēl vienu lietiņu un tad tā kā no manas puses viss, ja nu vienīgi jums 

ir ko piebilst. Tad, jūs jau arī minējāt, ka pati tā koncertzāle, nu, neatrisinās to pilsētas kaut 

kādas tās vajadzības un problēmas, tad nu, es jau it kā saprotu, nu, ka nekas nav 

viennozīmīgs, teiksim, arī tā koncertzāle kaut ko dod, bet tai pat laikā atkal ir cits skatu 

punkts, un tad mēs redzam, ka viņa arī kaut ko paņem, ko varētu kaut kam citam. Bet nu jā, 

tad tīri tā kā pilsētas attīstībai, nu jūs to saredzat vienīgi kā tādu reklāmu, kā tūrisma 

piesaistīšanu un, teiksim, varbūt nu līdzekļus papildus kaut kādam privātajām kafejnīcām un 

iestādēm, bet ne tīri kā ieguvumu, vismaz pagaidām, pašvaldībai? 

AB (47:05): Tas ir tas, ko mēs jau runājām. 

AV (47:07): Tas nav nomērāms tā, jā. 

AB (47:11): Jo es nezinu, piemēram, bibliotēku, varbūt tas varbūt būtu tāds.. 

AV (47:17): Jo arī tās pašas konferences var organizēt, starptautiska mēroga konferences (..) 

Gan jau, ka tiem arī liepājniekiem kaut kas aizķeras un viņš varbūt iet mājas un domā – 

Wow, jā, es tagad taisīšu uzņēmumu tajā virzienā. Tā, kā ir baigi grūti.. 

 

AB (47:38): Var teikt, ir labi, ka mums tā koncertzāle ir. Ir forši, bet es neteiktu, ka tas ir tā 

kā mūsu pilsētas tas tā kā cornerstone. 

AV (47:50): Nu tāds dzinējspēks arī, jā, viņš nav. Drīzāk rūpniecība ir tas.. 

AB (47:55): Jā, piemēram, es ticu, ka Rēzeknē gan koncertzāle ir daudz lielāks tāds dzinējs 

uz priekšu. Nu, protams, ražošana tur Latvijas Finieris, bet Rēzeknei tas tiešām ir tāds uhh, ka 

tu tur brauc, jo tur ir tā koncertzāle un tas ir tas ap ko notiek. Bet Liepāja ir liela un.. 

AV (48:14): Liepāja ir ļoti dažāda, ir arī ražošana, ir arī kultūra, ir tūrisms, Liepājas Osta. 

AB (48:22): Ir pludmale, kas ir tomēr ar saviem sporta veidiem un ar sajūtu jau. 

E (48:28): Jā, par to Rēzekni, cik es tajā mājaslapā lasīju, viņi ļoti uzsver, ka tas ir tā kā viņi 

ir atvērti priekš iedzīvotājiem, drusciņ varbūt cita pieeja tā kā, nu vairāk iedzīvotāji sevi 

identificē, vai viņi spēj ieraudzīt to koncertzāles.. 

AB (48:41): Viņiem arī nosaukums tas GORS un tas ir tā kā bez maz vai no sirds, viņa ir ļoti 

tā koncertzāle.. 

AV (48:49): To varbūt arī var papētīt, kā tas Rēzeknē.. 

E (48:50): Ja viņi man atsauksies, tad izdosies. Ja nē, nu tīri no pašvaldības, no koncertzāles, 

tur vēl varētu es pieļauju, ka.. Tā plānotāja, vai viņa slima ir, es nezinu.  

AB (49:00): Cēsīs es arī domāju, ka koncertzāle tur, nē, tur jau bija koncertzāle.. 

E (49:04): Tur bija, jā. 

AB (49:05): Viņi vienkārši viņu tā kā papildināja. 

E (49:09): Paplašināja (..) 

AV (49:13): Man viens jautājums, kas tevi uzrunāja uzrunāt mani vai..? 

E (49:15): Nu es jūs vienkārši atradu, nu es meklēju kontaktus. Nu principā jā.. 

AV (49:22): Jo ir jau, nezinu, galvenais arhitekts, ir attīstības pārvaldes vadītājs, ir tur.. 

E (49:26): Jā, bija, godīgi sakot..  

AV (49:30): Jo šis jau arī tāds arhitektu.. 

E (49:33): Jā, nu godīgi sakot man bija pirmais brīdis man bija tāds apjukums, tā ta kā ļoti 

daudz cilvēku, kuram.. 
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AV (49:37): Tāpēc es domāju, varbūt Rēzeknē jūs tur nepareizo cilvēku.. 

E (49:40): Nē, nu viņa ir teritorijas plānotāja galvenā. Nu man arhitektu, nu tā kā, šim manam 

darbam, nu reāli vajag plānotāju.  

AB (49:47): Es ieteiktu pašvaldības vadītājam, jo viņi parasti ir tādi..tajā galā pašvaldības 

vadītāji ir ļoti, ļoti tādi.. 

E (49:55): Tos it kā negribās traucēt, varbūt, teiksim cilvēkam ļoti daudz, nu, it kā.. Nu jā, es 

būtībā internetā atradu vienkārši meklējot. Un tā kā.. 

AV (50:06): Nē, ļoti daudzi, citreiz tā kāds ieteica.. 

E (50:09): Nē, nē, es vienkārši internetā. 

AB (50:12): Principā varētu teikt, ka koncertzāle ir kā viens no visiem pilsētas ķirsīšiem, nu 

ja mums būtu tāda putukrējuma kūka, tas ir viens no, bet tas nav tiešām tāda, ka tas ir viss.  

E (50:22): Ak vai, es atcerējos vienu lietu. Es vienkārši nolasīšu, tas bija no no laikam 

plānotās, tā kā no teritorijas plānojuma, viens teikums, divi teikumi. Es vienkārši, es tā kā īsti 

viņu nesapratu, varbūt jūs varētu tā kā paskaidrot. Tas bija nu arī par to iedzīvotāju 

samazināšanos un tad es varu nolasīt tā kā (lasa teikumu). Nu tā kā mani samulsināja viņš. 

AV (51:10): Tas no pilsētas Attīstības Stratēģijas. 

E (51:12): Varētu būt, es lasīju gan to, gan plānu. 

AB (51:14): Tas neiemieso Metalurgu? 

AV (51:17): Nē, tur ir zināma, jā, konteksts ir no Liepājas Metalurga, kas ir saistībā arī, viņi 

pārgāja uz elektroražošanas visu to procesu, bet nu tas stāsts jau ir zināms (..). Nenotiek un 

nu, cerams, ka notiks, protams. 

AB (51:36): Mēs vienmēr ceram, ka kaut kas notiks. 

AV (51:37): Jā un vēl tas par to energoresursiem un tām visām lietām ir siltināšanas 

programma pilsētā. Liepājā ir pirmā Latvijā, kur notiek.. 

AB (51:47): Mums ir visvairāk renovēto māju, varbūt ne proporcionāli, jo Valmiera tur 

uzvar, tāpēc, ka viņiem ir daudz mazāk mājas kā mums, bet mums ir siltinātas pāri pa 150 

mājām jau.  

AV (51:58): Līdz ar to tas viss, kas ir saistīts arī ar Liepājas enerģiju, kas apkurina 

AB (52:02): Koģenerācijas.. 

AV (52:03): Koģenerācijas un tām lietām, jā, tas energo.. 

E (52:06): Bet tā kā, es, ko es sapratu no šī ir, ka nu, ka profesionāļiem šajās sarunās tas ir tā 

kā piefiksēts, ka ir tāda liela, ka nu tā pilsēta sarūk, ja, te rakstīts, bet kaut kā ilgtermiņā laika 

gaitā ir gandrīz neiespēji veidot ilgtermiņu politiku, kā to tā kā, viņa ir pakāpeniska tā 

sarukšana, ka nav tik lielā mērā, lai nu kaut ko tā drastiski mainītu? Es tā to.. 

AB (52:36): Es teiktu, valsts situācijas, bija tie pāris lēcieni, kad bija dramatiskās valstiskās 

sarukšanas, ka varbūt tas ir ar to arī saistīts, ka nevis, ka katru gadu tā bišķīt, bišķīt, bet bija 

tād wuup 2006. gads, wooops un tas Metalurgs, cilvēki zaudēja darbu. Nu ka Tāpēc arī ir tā 

tēze, ka tiklīdz mums riktīgi nobruks elektroenerģija, nu tad būs problēma, jo mums tomēr ir 

rūpnieciska pilsēta, kurai elektroenerģija ir ļoti svarīga un tagad ar to (..), kas saka, ka varēs, 

varbūt likvidējam un cik daudzi būtu laimīgi..uzņēmums..  

AV (53:17): Es zinu, kas varētu precīzi uz šo atbildēt, attīstības pārvaldē ir (..) tieši.. 

AB (53:22): Ierakstījusi tādu? 

AV (53:24): Es domāju, ka jā, es zinu, ka tajā laikā par to bija runa.. 

E (53:28): Jūs domājat, būtu iespējams vienkārši viņai e-pastā, lai nav speciāli. 

AV (53:32): Es domāju, ka viņu var arī dabūt uz interviju, bet var arī rakstīt, viņa atbildēs, 

nu.. 

AB (53:40): Jā, viņa atsaucīga.. 

E (53:44): Jo tad tas nozīmē nu, ka tas būtu iemesls būtiski mainīt pieeju, tad, es pieļauju, ka 

viņiem ir kaut kādas idejas, kādas ir pieejas.. 
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AB (53:51): Es domāju, ja mēs zaudētu rūpniecības visus sektorus, ja vienkārši būtu jāatsakās 

no rūpniecības sekotra. Jo ir tādas milzīgas teritorijas no pilsētas, ja paskatās, un viņas tā kā 

apjož pilsētu, tā rūpniecība un.. 

AV (54:09): Jo Liepājai rūpniecība bija no vēsturiski, tas jau no Padomju laikiem. 

AB (54:13): Jau 19. gadsimts viss jau. 

AV (54:14): Arī runājot par to sarukšanu un iedzīvotāju skaitu, jo Liepāja bija pat 120 000 

iedzīvotāju, tas viss ir pateicoties lielajiem uzņēmuniem. 

AB (54:24): Jo šāda pilsētas kontūra ir tikai tāpēc, ka Padomu Savienība kad bija, kad saveda 

visstrādniekus, un attīstījās industrija, te būvēja dzīvojamo rajonu, es nezinu, kāpēc te kaut ko 

vēl paplašina. Un tad šiten sabūvēja (rāda kartē), un tas viss ir tā kā tiem laikiem. Bet mēs 

zinām, ka Padomju Savienība sabruka un pilsētai tā teritoirja brīžiem ir par lielu, jo mēs 

varbūt īstenībā esam pilsēta uz 70 - 100 000 cilvēku un mēs visu varētu arī mierīgi te sadzīvot 

tādā centriski plānotā pilsētā. 

AV (55:04): Un sarukšanas viedokļa šī pilsētas daļa būtībā ir lieka, ja tā, neņemot vērā kas tur 

kulūrvēsturiskais mantojums, ka visi tie, cik mēs te Liepājā esam, mēs spētu sadzīvot šiten, 

līdz ar to.. 

 

AB (55:16): Nebūtu tukšās mājas vairs.  

AV (55:19): Nebūtu tukši zemes gabali. 

AB (55:21): Nebūtu jādzenā sabiedriskais transports. 

E (55:22): Un, bet to tā laikam nevar izdarīt, tos cilvēkus, jo es pieļauju, ka te ir arī cilvēki. 

AB (55:27): Cilvēki šeit īstenībā nemaz nedzīvo, pēdējais cilvēks dzīvot šitik tālu. 

AV (55:35) Bet katram tur ir īpašumi, katram tur ir kredīts, tur ir, viņš tur prom neiet, tante 

jau dzīvo no Padomju laikiem, viņu tur kaut kur pārcelt citur.. 

AB (55:44): Jo komunālai pārvaldei tāpat sniegs ir jātīra pa ši ielu. Bet tur īstenībā uz 

mazdārziņiem šitie vasarā braukāt laikam. 

AV (55:55): To teoriju mēs zinām, bet reāli dzīvē strādājot šeit kā plānotājam, mēs neredzam 

kā to darīt. Bet teritorijas plānojums ir viens no instrumentiem, ko mēs arī 2012. gadā 

izstrādājām, arī bremzējām to attīstību. Turpmākās attīstības teritorijas nepasakot.. 

AB (56:16): Tur viens tas pudurītis, jūs iestrādājāt.. 

AV (56:18): Svarīgi ir nu, lai te attīstās, te ir vispirms tā infrastruktūra arī šeit vai šeit, nevis, 

ka mēs izcērtam mežus un ejam kaut kur nekurienē un izplešām to pilsētu. 

E (56:27): Jūs arī ēkas esat nojaukuši kaut kur tādas tukšas? 

AV (56:32): To mēs varam stāstīt vēl te divas dienas, mums ir speciālas komisijas..var atrast 

karti, kurā.. Mums viņa saucās grausti. Vidi degradējoši un cilvēku drošibu apdraudošas 

būves, kur mēs strādājam ar īpašniekiem. 

AB (56:50): Tas arī īstenībā ir liels Būvvaldes šefte. 

AV (56:54): Tur var vēl vienu darbu.. 

E (57:00): Es tādu interesantu lietu arī tajā Urban Institute, es biju uz vienu lekciju.. 

AB (57:06): Pie Jonas? 

E (57:08): Jā, bet tur bija, tas bija, viņa tur nebija tajā reizē, bija viens, noteikti jūs zināsies, 

bija kaut kāds tornis, ūdens tornis vai kaut kas tāds jums Liepājā un ka bija uz diviem 

mēnešiem īrēja mākslinieks no Nīderlandes un tas tā kā pagaidu.. Interesanta lieta.  

AV (57:30): Tās ir tās radošās aktivitātes, ko Liepāja var.. 

AB (57:33): Ar ko mēs varam būt interesanti un man šķiet, ka tas iemeso tā kā to Liepājas 

būtību, ka te cilvēki kaut ko rada. Imants Kalniņš pat te visu laiku te tusējās, kaut arī viņam 

Imanta diena ir Cēsīs vai Siguldā, es negribu kļūdīties, bet viņš pa tejieni visu laiku šiverējies 

ir un ka viņš kādreiz teica, ka viņš brauc, jo viņš te grib radīt.  

E (57:54): Nu Liepājai noteikti ir šarms, to nevar noliegt. 

AB (57:58): Vienaldzīgo nav. 
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AV (58:01): Uz vienu dienu tu Liepājā? 

E (58:02): Nē, es līdz rītdienai, jo man rīt tā Dzintarā intervija. Es palieku.. 

AV (58:07): Tad ir iespēja bišķi Liepāju apstaigāt, apskatīt. 

AB (58:13): Ar tramvaju izbraukt viscaur. 

AV (58:17): Tā pilsēta ir ļoti dažāda, gan no arhitektūras, gan no cilvēkiem.  

AB (58:26): Man vienmēr draugi prasa - kurā vietā Liepājā nepūš vējš? - Nu, es teicu, ka 

iekšā. 

E (58:33): Labi, liels paldies jums, bija interesanti.  

AV (58:35): Izbaudiet Liepāju.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Culture – led Urban Developments in Liepāja and Cēsis: Planning for Urban Shrinkage 

                                                                         

Date: 29.03.2018 

Location: Concert Hall 'Lielais Dzintars', Radio iela 8, Liepāja, Latvija 

Length of the audio record: 47:31 

Interviewer: Elina Kirilko (E) 

Expert: Ieva Hmielevska (I) 

Transcription: Elina Kirilko (E) 

 

Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe your connection to concert hall ‘Lielais Dzintars’ in 

Liepaja! 

 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.Do you have an information on why exactly Liepāja got the new 

concert hall? 

2. What is your perception of the new concert hall Lielais Dzintars? 

3. Does the new concert hall have expected/existing impacts on 

Liepāja city? 

 

1.1.Is it related to 

Liepājas 

Dzintars? 

3.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

3.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage 

(population loss, 

unemployment)? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1..How do you see the contribution of the new concert hall Lielais 

Dzintars in the context of urban space and development trends (urban 

shrinkage) of Liepaja? 

2.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of Lielais Dzintars? 

3.How would you describe the interaction between the concert hall 

and people of Liepaja? 

4. What is the target audience of the concert hall? 

5. As you know, Lielais Dzintars is now a home for several cultural 

entities. Do you see this so called centralisation as rather positive or 

negative for city space of Liepāja? And why? 

6.Could you briefly comment the fact that in the future there is a plan 

to create the regional concert hall association? 

7. Concerns can be found in the media - some people fear that the 

new concert hall will be a burden to the budget of municipality and 

that the money should have been used differently in order to help 

Liepāja in terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). 

What would be your comment in this regard? 

8. Do you have any kind of collaboration with the Municipality of 

Liepaja?  

8.1. If yes, how 

would you 

describe it? 

Figure A.2. Questionnaire for Ieva Hmieļevska 
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English Summary 

 

The main objective of this interview was to get knowledge about the concert hall ‘Lielais 

Dzintars’ and its positive and negative aspects in relation to the city of Liepaja and its context 

of urban shrinkage. 

The interviewee named reasons for why Liepāja has been chosen to be one of the cities in 

Latvia, which gets a new concert hall, some of them being the rich cultural life both currently 

and back in the history coupled by the local activists, who advocated for this development. 

The interviewee also was talking about the current programs run by the concert hall, which 

aim to educate the local society and provide them the possibility to hear interantional artists, 

in this way, getting aqcuaintant with the modern tendencies in music and culture. 

The mission of the concert hall to provide high quality events mostly within the genre of 

classical music is put forward by the interviewee as an important aspect to take into account 

when thinking about the concert hall and the critique it has received for providing too 

homogenous repertoirre. 

Hmieļevska also mentioned the critical aspects in relation to the concert hall. She states, that 

the architectural solution, even though internationally recognised, has been and still is a 

subject for critique. The adjustments in the architectural concept made during the 

development process of the concert hall are now diminishing its ability to thoughtfully 

interact with the visitors. 

To conclude, the interviewee sees the concert hall as a positive aspect for Liepāja city in 

relation to urban shrinkage and population loss, because she considers it as something, that 

would attract and has attracted new residents to Liepāja. 
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E (00:06): Ok, tas pirmais, pirmais ir, jā, jūs varat raksturot savu saistību ar Lielo Dzintaru? 

I (00:14): Šobrīd es esmu mārketinga daļas vadītāja Lielajā Dzintarā, bet tā kā pirms manas šī 

brīža pieredzes tā saistība ar šo māju un projektu ir bijusi dažādos aspektos. Es strādāju 

pilsētas kultūras nodaļā, pašvaldības kultūras nodaļā, tajā brīdī, kad projekts vispār tika 

aktualizēts, kad Imants Resnis un dažādi citi tā brīža aktīvissti vispār nāca klajā ar šo te ideju, 

ka koncertzāle kopumā pilsētai būtu vajadzīga, tobrīd kā orķestra mājvieta. Imants Resnis 

būdams tā brīža orķestra mākslinieciskais vadītājs zināmā mērā gribēja iedzīvināt jau tā kā to 

vairāk kā simts gadus seno ideju, ja, ka pilsētai ir savs orķestris un viņiem vajadzīga sava 

mājvieta nevis vienkārši nomātas telpas un ka tas būtu saistīts ar orķestra izaugsmi un tā. Un 

pēc tam jau nedaudz vēlāk, kad projekts ieguva konkrētas aprises, viņš, protams, bija kultūras 

nodaļas, ne manā, bet tā kā kolēģu pārraudzībā un tādā plānošanas procesā es varēju vienkārši 

sekot tiem notikumiem un, un, savukārt pēc tam man bija iespēja būt atbildīgai par Eiropas 

pieteikumu Eiropas kultūras galvaspilsētas statusam un tad, protams, koncertzāle bija kā 

viens no, vien no tādiem galvenajiem teiksim attīstības elementiem cerībā, ka viņi varētu būt 

gatava jau 2014.gadā, jo tas kultūras galvaspilsētas gads bija 2014. un ka tas varētu būt viens 

no tādiem zīmīgiem notikumiem pašā projektā un tamlīdzīgi, bet nu, protams, projektam 

attīstoties tur sava veida izmaiņas bija un tā. Tā kā, jā, domās un tādā līdzi sekošanas ziņā es 

jau pirms pašas strādāšanas pašā mājā esmu ar to biju saistīta. 

E (02:16): Jūs jau kopš paša sākuma esat šajā amatā, kopš atvērās? 

I (02:18): Nē, es esmu pedējos 8 mēnešus un man bija tā iespēja arī uz atklāšanas mirkli arī 

būt mazliet piesaistītai un piepalīdzēt, bet jā, pastāvīgā amatā tikai pēdējos 8 mēnešus. 

E (02:34): Labi, tad jā, par to iemeslu, lai gan otrais jautājums par to, kāpēc tieši Liepāja, es 

jau pieļauju, ka tas protams daļēji ir saprotams, cik es esmu dzirdējusi un lasījusi sakarā ar to, 

ka bija nu arī tas festivāls Liepājas Dzintars un ka, kāpēc teiksim Liepāja, es tā dzirdēju no 

citiem avotiem. Varbūt jums ir cita versija? 

I (02:58): Kādiem? 

E (03:01): Nu Liepājniekiem. 

I (03:04): Tātad Liepājas Dzintars, tas ir populārās mūzikas festivāls. Tātad, tas ir, jā, tā ir 

tradīcija pilsētā, protams. Pilsētā ir dažās mūzikas tradīcijas, gan akadēmiskās mūzikas jomā, 

gan arī populārās mūzikas jomā. Ja mēs runājam par Liepājas Dzintaru festivālu ar 30 gadu 

vēsturi, jā, ļoti nozīmīga pilsētas šķautne, bet tik pat un ne mazāk nozīmīga pilsētas šķautne ir 

akadēmiskās mūzikas tradīcija. Tātad, Liepājā ir Baltijas viena no senākajām filharmonijām 

dibināta. Tatad orķestris ar nopietnu stāžu, dramatiskais teātris ar šo te muzikālo aspektu 

vēsturiski, kas nu, teiksim, vēlākos laikos, teiksim, Padomju Laikā gribēja būt ,varbūt 

atjaunās neatkarības gados brīžiem bijis aktuālāk, mazāk aktuālāk, bet ļoti spēcīgs arī 

mūzikas skolas tradīcijas, vairāk kā 90 gadus, 95. gadi tātad apritēja Liepājas Emila 

Melngaiļa mūzikas skolai un mūzikas skola ir izaudzinājusi ne tikai populāros mūziķus, ja, 

kurus mēs zinām kā absolventus, bet arī izcilības akadēmiskajā mūzikā, mūzikas pētniecībā 

un tā tālāk. Tā kā kopumā pilsētā ir ļoti nozīmīgas vispār mūzikas tradīcijas, kuras nevar 

ignorēt. Un, otrkārt, pilsētā ir ļoti nozīmīgas akadēmiskās kultūras izglītības tradīcijas, ne 

tikai mūzikā, bet arī dizainā un mākslā, arī mūzikas pedagoģijā un un citās jomās. Un šobrīd 

arī aktiermākslā, ja, un pilsētā ir vairāki akadēmiskie kolektīvi, viens no tiem, simfoniskais 

orķestris un visi šie aspekti bija ļoti nozīmīgi tam, tajā procesā, kad izvērtēja, kurās pilsētās, 

kuros reģionos tiks būvētas šīs te reģionālās koncertzāles. Tas nebija tāds tikai pilsētas, 

atbilde pilsētas iniciatīvām, bet arī pilsētas iniciatīvām, protams, bija zināmā fāzē ļoti 

nozīmīga loma, bet prirmāri tā bija sociālekonomiskā izpēte. Ir teiksim, nu jums jāskatās, 

internetā var atrast ir šī te reģionālo koncertzāļu koncepcija ar visu sociālekonomisko 

pamatojumu un sociālekonomiskajā pamatojumā var ļoti precīzi var izlasīt. Tur ir analīze par 

katru reģionu un arī par konkrētajām pilsētām, cik tajā brīdī uz to brīdi, kad notika šī 

izvērtēšana, cik katrā pilsētā ir teiksim koncerta norisei piemērotu vietu, cik viņās ir 
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sēdvietas, cik vispār katrā pilsētā un reģionā dzīvo iedzīvotāji. 

E (05:56): Labi, es tad apskatīšos, es atradu, ka ir, bet sīkāk es neizgāju. 

I (06:00): Nu tad varu iedot kaut vai linkus. 

E (06:02): Nē, nē, es laikam zināšu. Bet tad jā, es apskatīšos, nu ok. 

I (05:06): Ir arī teiksim, Culture Lab, ir tāda kultūras organizācija, kas tā kā analizē dažādus 

kultūras procesus un kultūras patēriņu. Viņi ir tā kā Cēsīs, nu, Vidzemē bāzēta organizācija, 

bet viņi analizē procesus, kas visā Latvijā notiek. Ir arī viņiem, tas jau gan ir vēlākos gados, 

bet kontekstuāli to noteikti var izmantot, lai bagātinātu ar kaut kādiem argumentiem vai 

faktiem jūsu darbu, ir šis te kultūras patēriņa pētījums, kultūras patēriņa pētījums pirms 

koncertzāļu atvēršanas un jau kaut kādi pirmie secinājumi pēc koncertzāļu atvēršanas. Ļoti 

nozīmīgi varētu papildināt un tas, kas jums ir jāņem vērā, ja, kad, nu es gribētu tos 

argumentus, kāpēc, tā kā jums vienkārši pasvītrot, kāpēc tā koncertzāle tika izvēlēta šeit. 

Tāpēc, pirmkārt, tāpēc ka tā ir tradīcija, otrkārt, tāpēc, ka bija lokālā iniciatīva un atbilstība 

tam arī kultūras patēriņam un pieprasījumam, ja, tad ir profesionālās mākslas koletīvu 

esamība, ir akadēmiskās mūzikas koncertu pietiekama intensitāte un kultūras dzīves, vispār, 

intensitāte, piedāvājums un patēriņš. Un ir arī, protams, kā es teicu, šī te mūzikas un mākslas 

profesionālās izglītības iestādes, ja, un arī koncertu telpu pieejamība viņu, teiksim, tā brīža 

tehniskais stāvoklis, noslodze pret to iedzīvotāju skaitu pilsētā un reģionā, ja. Teiksim, tādi 

kritiķi varbūt, ja jūs, skatījos vēlāk, kad tas jautājums par mājas izmaksām un tā tālāk, ja, nu 

tas vairāk ir tāds arhitektūras un plānošanas jautājums par to, par mājas apmēru vai varbūt par 

mājas plānojuma lietderības, drīzāk tā to varētu formulēt, tas lielā mērā, protams, arī tika 

saistīts ar iedzīvotāju skaitu, ar kaut kādām tendencēm un pieņēmumiem, kā viņš attīstīties 

vai mainīsies. Tajā brīdī, teiksim, nu ja es atceros kaut kādu 2008. gadu, tad 2008. gadā 

varbūt jau bija tās krīzes nojausmas, ja, bet pirms tam, kad jau sākās pati iecere veidošana, 

bija sociālekonomiskie pētījumi, nebija vēl tādas skaidras nojausmas, ka tik nozīmīgā veidā 

aizplūdīs, teiksim, iedzīvotāji prom un tam līdzīgi, tās tendences bija, bet viņas nebija tik 

dramatiskas un tik drastiskas. 

E (08:26): Jūsu tā kā, nu jūsu novērojums, ka viņas ir tā kā palielinājušās pēc tā 2008. gada? 

I (09:33): Nu, kā jūs saprotat, šādi lēmumi netiek pieņemti un netiek realizēti vienā dienā, tas 

ir ilgāks, aptuveni 10 gadu periods, ja mēs uz to tā skatamies. Šobrīd ir 2018. gads un es varu 

tā ar pilnu apziņu atcerēties un attiecināt tās savas atmiņas uz 2008. gadu, tad tie ir 10 gadi, 

ja, un tas ir pietiekami ilgs laika nogrieznis, tad var būt visādas izmaiņas. Līdz ar to, protams, 

jebkuram sociālekonomiskajam pamatojumam ir jāņem vērā iespējamās tendences, bet katrā 

ziņā jābūt kaut kādam scenārijam A B C, ja, bet nu jāņem vērā, ka tajā var būt izmaiņas arī, 

ja, un tās mēs, protams, redzam un ar tām saskarās ne tikai Latvija, bet daudzās citās valstīs. 

Tā, kā es iesaku, jā, jums atsaukties gan uz to, ka šobrīd ir tās, teiksim, tās jaunākās 

aktualitātes, ka būs arī iespējams programmā mūziķu apmācībai, tas ir, Latvijas Mūzikas 

akadēmijas programma Liepājā, ka tā vēl papildinās gan aktieru kursu, gan Mūzikas, mākslas 

un dizaina vidusskola, ja, kura šobrīd, kurā šobrīd ir pārtapusi bijusī Emila Melmgaiļa 

mūzikas vidusskola, tā kā tas, tie ir visi būtiski aspekti. 

E (09:55): Paldies. Jā, varbūt trešo jautājumu varētu apvienot ar, nav tāda jautājums, labi. Tad 

es drusciņ pārfrāzēšu viņu, teiksim, kā jūs vērtējat koncertzāli no tādas perspektīvas, varbūt, 

ko tā kā nu, no jūsu skatu punkta varētu uzlabot, nu ko varētu uzlabot? 

I (10:16): Kurā no aspektiem tieši? 

E (10:18): Nu vispār darbībā, kā tādā. Nu labi, var šaurāk, lai vieglāk atbildēt, varbūt tīri nu 

saistībā ar iedzīvotājiem, ar pilsētvidi kā tādu, ar pilsētu un to, nu? 

I (10:33): Nu tad es atbildi dalīšu divās daļās, ja, jo no tāda, teiksim, plānojot jebkuru ēku vai 

jebkuru teritoriju pilsētā, kvartāla vai plašākā ietvarā, protams, ka tiek arhitektam, plānotājam 

un arī  reālizētājam, būvniekam ir jāņem vērā tā mijiedarbe ar iedzīvotāju. Tad mājai vispār 

pirms viņu būvē, tiek noteikta kaut kāda tā primārā funkcija un arī tā mijiedarbes funkcija ar 
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sabiedrību, tad šai mājai, kā mēs labi redzam, ir atšķirība no plānotā un realizētā, ja, tātad, 

mājai, ko es vienkārši iesaku jums iepazīties ar tiem, varbūt, ja ne vairāk, tad vismaz kaut vai 

publikāciju līmenī, tad sākotnēji māja plānota ieeja uz otro stāvu, ja, ko mēs šobrīd saprotam 

kā otro stāvu, ar tādu milzīgu pandusu, kas iziet tajā skvērā, ja, tad, ja jūs šobrīd vērtējat 

ieejas mezglus, caur kurieni jūs nācāt un jau domājat par mijiedarbi ar sabiedrību, tad jā, šis 

esošais ieejas mezgls tādā risinājumā, kads viņš ir, nefunkcionē, tā kā arhitekts bija iecerējis. 

Un lielā mērā tie izaicinājumi, kādi tīri no tehniskā vai arhitektoniskā viedokļa šobrīd ir mājā, 

lai pilnā apmērā mēs pēc sākotnējās ieceres kontaktētos ar ikvienu, ja, vienalga, tur 

mākslinieku vai pasākuma apmeklētāju, mēs viņus vienkārši nevaram realizēt. Mums ir 

jāmeklē jau kaut kādi citi A, B, C varianti, pie ierobežotiem resursiem, kā to laika gaitā 

risināt. Tā kā tas jau ir tāds pirmais šķērslis un tā kā papildus izacinājums, ja. Otrkārt, SIA 

Lielais Dzintars ir mājas apsaimniekotājs, ja, un tai pat lielā arī producē daļu no satura. Tātad 

SIA  Lielais Dzintars, primāri viņš ir mājas apsaimniekotājs, kurš pašvaldības uzdevumā 

apsaimnieko māju pēc labākajiem ieskatiem. Mājai ir nomnieki, mājas nomnieki, kas varbūt 

arī nebija sākotnējā arhitekta un šī projekta virzītāja iecerē, māja sākotnēji bija plānota 

orķestrim un tikai, tad šobrīd, protams, ņemot vērā finanšu iespējas, un arī, un arī vispār 

demogrāfiskās un visas citas tendences, ir mājais nomnieks mūzikas skola, kas ir brīnišķīgi, 

mājai nomnieks ir simfoniskais orķestris, mājā nomnieks ir šī kafejnīca un restorāns 

panorāmas, mājā nomnieks ir arī uz salīdzinoši neseno periodu arī Liepājas teātris, kurš 

izmanto eksperimentālo skatuvi, kā nu mazās formas darbiem. Tad visi brīnišķīgi 

nomnieikim, kuri savā starpā var mijiedarboties, kas dod mājai daudz lielāku pievienoto 

vērtību un arī nu, ne tikai praktiski, bet arī satura veidošanas ziņā. Un, un, ņemot vērā to, ka 

SIA Lielais Dzintars veido arī daļu satura, producē daļu satura, mākslinieciskais vadītājs, kurš 

izvēlās projektus un un līdz ar to mums ir arī jāpārdod šī māja ne tikai caur saviem 

produktiem, bet jāpārdod māja, kā arī dažādu citu pasākumu norises vieta, ja. Un tās ir, tie ir 

tie mūsu galvenie uzdevumi arī saziņā ar sabiedrību, un saziņā ar sabiedrību ir jāsaprot arī 

tas, ka mūsu mājas misija mums uzliek jau par, nu mājas būtība uzliek mums par pienākumu 

nodrošināt noteiktu žanru klāstu, ja, un ne visu, bet noteiktu žanru klāstu. Mums ir (..) 

akadēmiskai mūzikai un ir jābūt augstas kvalitātes arī, ja tā ir citu žanru mūzika. Mums ir 

teātris, laikmetīgā deja, mākslā, mūsu gadījumā izvērtē par labu laikmetīgajai mākslai, jo 

citviet pilsētā nav tik labas ekspozīcijas iespējas un mājas arhitektūra ir veiksmīga, lai darītu 

to šeit, un mēs vienkārši turam šo tradīciju pilsētā uzturam un un un un protams, arī jā, teātris 

un skaņu ieraksti it kā ir sākotnējā funkcija, bet viņa realizēsies ne no pirmās dienas, bet laika 

gaitā nu un daudzi citi. Tā kā no tāda komunikācijas viedokļa, piemēram, nevar izvēlēties iet 

vieglāko ceļu un sarīkot, piemēram, šlāger ballīti šeit vai kaut kā tā, un tādā veidā paņemt 

kaut kādu ļoti konkrētu auditoriju. Mums ir, protams, jāvadās, ka mēs ar sabiedrību 

cenšamies runāt ļoti draudzīgi, ļoti pretimnākoši, bet tai pat laikā, tomēr ņemot vērā, kādu 

produktu mēs pārstāvam. Līdz ar to, tam ir, tam ir sava veida iespējas, gan arī ierobežojumi, 

ja mēs tā skatāmies. 

E (15:43): Jā, mēs varam pie 4. pāriet, es domāju. Kā jūs vērtējat koncertzāles ieguldījumu 

tādā pilsētvidē un attīstības, par attīstības tendencēm, šo es konkrēti domāju nu par to, ka 

cilvēku skaits samazinās? 

I (16:01): Tur ir, tur ir droši vien trīs tie aspekti. Ir tāds absolūti pilsētvides aspekts, tad ir šis 

te ekonomiskais aspekts un ir kultūrvides aspekts. Kultūrvides aspektā, ja mēs skatāmies, tad 

pilnīgi viennozīmīgi pilsēta ir pelnījusi, nu, nediskutējot, lielāku vai mazāku māju, bet bija 

pelnījusi šo te nākamo attīstības soli. Viņa viņu ir dabūjusi, viņa viņu cieņpilni nes. Mēs 

nekādā veidā neesam salīdzināmi ne ar Cēsīm, ne ar Rēzekni, tāpēc, ka mūsu kultūras dzīve ir 

bijusi vienmēr daudz intensīvāka par šīm divām minētajām pilsētām. Un nav līdzīgu citu lielo 

pilsētu, arī Daugavpilī nav tāda incere kultūras dzīvei, nav tik daudz profesionālie kolektīvi, 

kādi tiem vienmēr vēsturiski ir bijuši un šobrīd ir Liepājā. Līdz ar to tas pakāpiens bija 
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vajadzīgs un viņš ir vienkārši pacēlis pilsētu jaunā kvalitātē, tādā kultūras kvalitātē. Mums ir 

3, teiksim, tādi galvenie no mūsu producētiem pasākumiem, koncertzāles tajā redzējumā 3 

galvenie virzieni, arī 3 galvenās auditorijas vai mērķi. Viens no tiem virzieniem, viens no 

tiem projektiem ir 'Pasaule Lielajā Dzintarā', kas sevī iemieso tāda rakstura māksliniku 

uzaicināšanu un projektus, kas ir unikāli Baltijā vai Eiropā, respektīvi, viņi netiek atkārtoti 

kādā citā reģionālā koncertzālē, ja, viņi ir vienīgie tā brīža projekti vai nu Baltijā vai vispār. 

Tie ir šī brīža aktuālie mākslinieki, kuriem ir kaut kas svaigs, ko teikt, kuri rāda tā brīža 

tendences, tad mēs nesam to pasaules elpu šeit pilsētā caur šiem projektiem. Iepazīstinām ar 

to, kas šobrīd pasaulē ir aktuāls, dažādos žanros, ja, bet aktuāls. Tie izmaksu ziņā ir 

salīdzinoši dārgi projekti, bet, pateicoties pašvaldības atbalstam, viņi ir iespējami. Un arī, 

protams, nu tur cita veida līdzfinansējumam. Tad otrs virziens ir, ka mēs mācām mūsu 

sabiedrību būt ne tikai zinātkārai un iepazīt to, kas pasaulē notik, bet arī mācīties kontaktēties 

ar mūziķiem, respektīvi, ne tikai no attāluma apbrīnot, bet mums ir arī tāda kamerzāles sērija, 

kas saucās 'Personīgi' tas ir šī gada, no šī gada ieviests projekts, un tie ir koncerti gada 

ietvarā, pēc kuriem notiek pēckoncerta sarunas. Respektīvi, ja Eiropā un pasaulē nu cilvēki ir 

pieraduši, ka var pirms koncerta vai pēc koncerta, viņi fotografējas ar mūziķiem, viņie iet lūgt 

autogrāfus, viņi ir gatavi parunāties, ne jau viņiem ir jābūt ārkārtīgi intelektuāli izglītotiem, 

viņiem nav obligāti jārunā par mūziku, viņiem vienkārši ir iespēja cilvēciskai saskarsmei, 

tātad mums tās tradīcijas jā, vietumis ir, bet Liepājā viņa nav bijusi izteikta, un tad mēs 

radinām cilvēkus, tādā ļoti neformālā veidā pagaidām mēģinam pieradināt vienkārši 

kontaktēties ar mūziķiem, iepazīties, ja, ne tikai ārzemju, ar vietējiem un tā tālāk, dabiski 

vienkārši mācām interesēties par mūziku. Un trešais virziens ir, protams, jaunā auditorija, ja, 

un, un ļoti liels uzsvars no šī gada kopumā koncertzāles darbībā ir, lai būtu piedāvājums 

bērnu un jauniešu auditorijai. Tā kā es jau teicu, mums ir dažādi šie te nomieki, tad šī 

programma tiek veidota sadarbībā ar Liepājas simfonisko orķestri gan ar mūzikas skolu un arī 

ar mūsu pārējiem partneriem, respektīvi, tur ir gan koncerti, gan džem session, gan 

meistarklases, dažāda veida, gan koncerti pašiem mazākajiem, gan pusaudžiem, gan 

projesionālās tādas izaugsmes aktivitātes jau tiem, kas profesionāli ar mūziku nodarbojās vai 

mācās, lai mēs veidotu gan to projesionālo izaugsmi pilsētas ietvarā mūziķiem, gan arī 

vienkārši bagātināt savu pieredzi un veidot savas nākotnes koncerttūrēs. Tā kā tas ir tās 3 

galvenās jomas, kurās mēs ejam. Un tas ir tā kā par to kultūras līniju. Tas kas ir jāņem vērā, 

ka vienkārši tā kultūrvide ir ārkārtīgi bagāta, pasākumu intensitāte, kura jau tā Liepājā bija 

liela, teiksim, vidēji 350-400 pasākumiem gadā, bet nu dažādi, ja, gan amatieru mākslas un 

pavisam vienkārši, kas pulcē tur dažus desmitus cilvēkus, tad šobrīd tā intensitāte ir vēl 

pieaugusi un aktualizējās jautājums par tādu nu kvalitatīvu atlasi, kam vispār notikt, kam 

teiksim pašvaldībai ir ko līdzfinansēt, ko nelīdzfinansēt, nu tā. Ja mēs runājam par to 

sociālekonomisko aspektu, tās mājas ienākšanai šeit un darbības sākšanai, tad, protams, viss 

kas saistās ar pēdiņās sezonalitāti jeb aptuveni 9 mēnešiem gadā tūrismā, tad šī māja ir devusi 

ļoti lielu pienesumu, teiksim, tūrisma sektorā, kur viesnīcu piepildījums nedēļas nogalēs, 

pateicoties vai nu kādiem izciliem koncertiem un dažādiem cita rakstura notikumiem, 

konferencēm, viņi ļoti jūt šo apsektu, tas pats attiecās piemēram, uz restorāniem vai 

mazumtirdzniecību, ja, tad tās intereses palielināšanas un cilvēku pieplūdums šajās te rudens, 

ziemas, agrīna pavasara mēnešos, to viņi visi novērtē un to mēs redzam gan pēc kafejnīcu un 

restorānu skaita pieauguma, gan pēc tām jau tagad izteiktajām iecerēm atvērt vienu otru 

viesnīcu un tā tālāk. Un arī pēc, protams, atsauksmēm, mūsu partneru atsauksmēm, ar kuriem 

mēs kopā veidojam piedāvājumus, tā kā. 

E (21:52): Tā tīri teorētiski, nu ja jums ir viedoklis, ja jums nav, tad arī viss kārtībā, nu tā tīri 

teorētiski, ja paņem šo koncertzāli nu un viņa ir Liepājā šobrīd. Un Liepājā ir tas nu 

konteksts, ja, ka teiksim, tā pilsēta nav augoša iedzīvotāju skaita ziņā, bet, ja paņemtu šo pašu 

koncertzāli un viņu ieliktu tā kā augošā, būtu atšķirība, nu tā tīri teorētiski? 



 
 
Culture – led Urban Developments in Liepāja and Cēsis: Planning for Urban Shrinkage 

                                                                         

I (22:18): Būtu apmeklējums, būtu vieglāk pārdod, protams, produktu, būtu vienkārši vairāk 

apmeklētāju. Šobrīd mums ir ārkārtīgi daudz pūļu jāiegulda tajā, tā konkurētspēja ir 

vienkārši, tā konkurētspēja, nu kā, jūs saprotat, piemēram, Liepājas Teātris, kurš padies 

Dievam ir labi apmeklēts un kuram ir nu labs, interesants  saturs, ja. Teiksim, esam mēs, kas 

aktīvi kā vieta piedāvājam saturu, Liepājā ir ļoti augošs sporta sektors, dažkārt to neskatās 

kontekstā, bet, ja mēs Eiropas tādā izpratnē paņemam kultūras sektoru, tad sports, tā ir 

kultūras sastāvdaļa. Jo jūs saprotat, ka mums ir ļoti daudz profesionālo komandu un vai 

pusprofesionālo, mums ir ļoti daudz celtņu tagad, līdz ar vieglatlētikas manēža vai plānos 

esošu tenisa kortiem un vēl citām celtnēm, tad respektīvi celtnes, kurās ir iespējams rīkot 

Eiropas mēroga čempionātus, paralēni rallijs vēl, vindsērfings, kas notiek brīvā dabā, 

respektīvi mums ir ļoti daudz sporta, augsta līmeņa sporta norišu, ja. Arī tur cilvēki iet un tērē 

naudu, mums ir gan pilsētas ietvarā bagātīgs piedāvājums. Jums ir jāsaprot, ka mūsu pilsētā 

atšķirībā no Cēsīm vai no Rēzeknes ir atsevišķi kino teātris, atsevišķas vēl citas kultūras ēkas, 

Liepājas latviešu biedrības, tādas kā Olimpiskais Centrs, katrā notiek cita žanra ja, un teātris. 

Rēzeknē tas ir viss, Rēzeknes GORS ir vienā personā zakss, tūrisma informācijas centrs, 

teātris, tautas mākslas kolektīvu pulcēšanās vieta, kino teātris vienā personā, ja. Nav tādu 

tradīciju, nav tādu vispār, nav kolektīvu, BigBends vienīgais tas ir, ja. Vispār nav tāda klāsta, 

un Cēsīs identiski. Nu, kas ir Vizdzemes kamerorķestris, tas ir tāda hobiju grupa, es esmu 

Cēsiniece, bet es ļoti labi zinu, vienmēr bijusi ārkārtīgi kulturāla pilsēta, bet viņa arī ir dzīva 

tikai vasarā, ja, un tas Rīgas tuvums ir gan pluss, gan mīnuss. Jums jāņem vērā, ka, 

piemēram, ja jūs analizējat koncertzāles, jums ir arī paralēli jāskatās, kas notiek vēl ar 

mazākiem kultūras iestādījumiem teiksim, reģionāli, ja, šobrīd Ventspilī tūlīt būs reģionālā 

koncertzāle, ja. Ventspilī ir Jūras vārti, tas ir Kurzemes aspektā, Kuldīgā un citur kultūras 

centri, kas ar Eiropas naudu tiek renovēti, Vidzemē, kur Cēsis ārkārtīgi sāpīgi izjūt, ka 

Gulbenē renovējās, Siguldas Baltais flīģelis renovējās un Siguldā, ja. Respektīvi viņi visi jau 

ir diezgan ciešām jau konkurencē, ja, par to, kur notikt pasākumiem. Un nu tas nav tik 

viennozīmīgi. 

E (25:16): Protams, protams, nē, tas tīri, ne tā kā salīdzināt. 

I (25:19): Un iedzīvotāju skaita kritums, nu jā, cilvēkam ir tik, cik ir viņam kabatā nauda un 

ja tas piedāvājums aug, viņš jau ar savu kabatu balso, ja, ums ir, nu ja Latviju skatās kopumā 

un arī Kurzemi un Liepāju vispār, mums ir, nu, ja jūs paskatīsieties tos kultūras patēriņa 

datus, jūs redzēsiet, ka ļoti aug ar Latviju salīdzinoši, ļoti augsts vēl tas kultūras patēriņš. Kā 

saka, grūti pateikt, cilvēki ļoti intensīvi un aktīvi patērē. 

E (25:48): Man teica, jā, arī kas Liepājā dzīvo, ka uz pasākumiem principā diezgan izpērk, nu 

tā. Vismaz tie cilvēki tā teica.. 

I (25:57): Protams, izpērk biļetes, ir varbūt arī mazāk izpirkti pasākumi, teiksim tas pats 

Liepājas Teātris ir, ejošās ļoti labas kvalitātes izrādes, laicīgi jāpērk. 

E (26:07): Gribējām nopirkt, nesanāca, jā, jau pazuda pēc 2 dienām biļetes. 

I (26:13): Ļoti laicīgi jāplāno tas viss, tieši tā. 

E (26:18): Jā, nu labi, mēs varam tad.. 

I (26:19): Mēs kaut kur varam pāriet, un tad jā, protams, uz to pilsētvides aspekti, es varbūt 

mazāk pieskāros, nu nepieskāros, bet, protams, ka tā māja ir landmarks, ka viņa visur 

mārketinga materiālos viņa ir šī brīža nu, fokuss, gan iebraucot pilsētā tas tā ir jūtams, gan arī 

kopumā mārketingā viņa ir landmarks, viņu izmanto šobrīd visur, ja mēs skatāmies Eirosporta 

reklāmu, viņa ir centrālais fokuss, ja mēs skatāmies kaut kur tūrisma materiālus, viņa ir 

centrālais fokuss. Ja tu esi vienkāršs pilsētas iedzīvotājs vai viesis, tad gribot negribot pieķer 

viņu bildē pa centru staigājot. Un nu tas ir gan arhitektūras balss, gan arī kopumā dažādi 

profesionālie žurnāli, kas raksta par arhitektūru, ir norādījuši. Londonas koncertzāles 

kontekstā arī pieminēta Liepāja, nu tāds jaunais landmarks, varam it kā sev uzsist. Bet nu 

protams, tur tas pakļaujās kritikai. 
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E (27:26): Nu labi, tad droši vien 7 mēs drusciņ pieskārāmies jau šim, bija interesanti tas, ko 

jūs teicāt par to mērķauditoriju, jūs jau minējāt, ka jums tomēr ir kaut kādi ierobežojumi, ka 

nu jūs nevarat nu, teiksim, tur daļa cilvēku grib šlāgerkoncertu, jūs nevarat tik vienkārši tā 

visiem pakļauties.. 

I (27:48): Mūsu mākslinieciskā vīzija vienkārši nepieļauj to, ka šeit būtu šlāgerkoncerts. 

Mūsu mākslinieciskā vīzija šeit nepieļauj, tā kā Filips Kirkorovs pirms dienas, divām bija 

Liepājā, uzstājās Olimpiskajā Centrā, 3000 arēnā. 

E (28:02) Šeit viņu nelaida? 

I (28:05): Nē, nē, nav stāsts par to. Pat ja mūsu mākslinieciskais vadītājs teiktu – Nāciet šeit 

tūlīt iekšā. Ir kaut kādi, ir viens kaut kāds kvalitātes kritērijs, bet otrs ir arī atmaksāšana, nu tā 

kā projekta finansiālais (..) nav jēga, tas būtu ļoti ekskluzīvi, ja 991 skatītājam piedāvāt Filipu 

Kirkorovu, ja tās izmaksas ir ārkārtīgi lielas, producentiem neatmaksātos uzņemt, viņam ir 

vajadzīga 3000-6000 auditorija, kuru viņš labprāt celtu, un to viņš izdara arēnā. 

E (28:44): Jā, labi, bet nu es nezinu, es tā varbūt eksistē, varbūt tas ir vajadzīgs vai nav 

vajadzīgs, es arī to nezinu, jums ir kaut kāda, tur bija viens jautājums par sadarbību ar 

pašvaldību. 

I (28:57): Pašcaldība ir mūsu īpašnieks, pašvaldība ir šīs mājas īpašnieks. 

E (29:03): Es runāju, es vienkārši runāju ar plānotāju vakar un viņš kaut kā to.. 

I (29:06): Ar kuru tieši? 

E (29:07): Arvīds. 

I (29:08): Arvīdu Vitālu. 

E (29:09): Viņš kaut kā to sadarbību, nu viņš teica, ka, protams, tajā būvniecības un visā tajā 

sagatavošanas procesā, protams, bet ka tagad, bet nu varbūt viņš kontekstā citā to domāja, 

iespējams. 

I (29:23): Nu jā, ar tiem cilvēkiem, kas ir projektētāji, pilsētplānotāji saskarsme vairs pēc 

uzbūvēšanas ir tāda nosacīta. Ar, teiksim, citiem departamentiem ir saskarsme. Citām 

pašvaldības struktūrām viņa ir ikdienā ciešāka, bet, neapstrīdami mēs esam pašvaldības 

kapitālsabiedrība, tātad mums ir jāapsaimnieko pašvaldības uzbūvētais īpašums labākajā 

iespējamā veidā, peļņu nesošākajā veidā mums ir jāizpilda pašvaldības nosacījumi attiecībā 

uz mūsu ieņēmumiem, attiecībā uz mūsu kaut kādiem ilgtermiņa plāniem, tad mums ir 

ieņēmumi no telpu nomas jāatgūst, mums ir jāspēj sevi pamazām aizvien vairāk arī 

mākslinieciskā aspektā gūt atpakaļ ieguldījumus, ja, jo, tātad jā, pašvaldība iegulda finanšu 

līdzekļus gan šīs mājas uzturēšanā, gan arī mākslinieciskajā programmā. To lemj pašvaldība, 

pašvaldības, ne tikai finanšu departaments, bet arī pašvaldības politiskais korpuss, deputāti, 

un lielā mērā, pateicoties viņu labvēlībai, tā situācija (..) ir un tās ir ilgtermiņa saistības, ko 

pašvaldība ir uzņēmusies, tā kā mums ir ilgtermiņa attiecības, tur vispār nav diskutējams tas 

jautājums. Mums ir attiecības un viņas tiek ekspluatētas visādos veidos. 

E (30:54): Tad par tiem iedzīvotājiem, jūs minējāt, ka nu bija kaut kādas lokālās vietējās 

iniciatīvas kā viens no trim faktoriem, kas tā kā bija par labu koncertzāles būšanai šeit. Un nu 

jā, un varbūt jūs varat to drusciņ pakomentēt un arī vai šobrīd ir kaut kādi, varbūt ir kaut kādi 

iedzīvotāji, ir kaut kādas tās, es nezinu, organizācijas, kur paši tie vietējie cilvēki, aktīvisti, 

varbūt ir kaut kāda tāda grupa un jūs tā kā komunicējat? Vai nē, vai tas bija tikai tajā sākuma 

posmā? Kas bija šie cilvēki tajā sākuma posmā un vai tas eksistē tagad? 

I (31:34): Teiksim ir, par jebkuru ideju, lai viņa realizētos, ir jābūt kādam "trakajam", ja. Jau 

tā kā es teicu, tā brīža Liepājas simfoniskā orķestra mākslinieciskais vadītājs Imants Jānis 

Resnis bija tas, kurš nāca ar šo te iniciatīvu, protams, ka viņam bija domubiedri, kuri varbūt 

tādā praktiskā plāksnē  mazāk, bet vairāk emocionālā tajā brīdī iesaistījās. Tas guva dzirdīgas 

ausis pašvaldībā, tā brīža pašvaldības vadītāja (..) Seska viņa vietniece Silva (..) kas bija 

Tautas Partijas pārstāve. Jāsaprot arī, ka Tautas Partija tajā brīdī bija vispār tā, kas iniciēja un 

vadīja kultūras nozari un bija teiksim tādu lielo infrastruktūras projektu iniciētu vai pirms, 
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tieši pirms krīzes un savā veidā, nu tāds garāks, varbūt vēl tāds lobēšanas process, kas 

vienkārši noved pie tā, ka bija pieejami fondu līdzekļi, bija šeit tā iniciatīva un bija tas 

atbalsts un tas viss sakrita un šis projekts tika uzrakstīts un notika teiksim arhitektūras 

konkurss un viss pārējais. Protams, ka tās idejas laika gaitā transformējās, ja, bet viņi bija tie 

galvenie, nu, idejas virzītāji. Un ir arī šobrīd vēl eksistējoša šī te koncertzāles atbalsta 

biedrība, bet nu, ja neskaita Imanta Rešņa portreta izvietošanu šajā mājā, tad, protams, citas 

spilgtas iniciatīvas es nevaru komentēt, jo varbūt domas ir, bet es par viņām vienkārši nezinu, 

bet nu kā mēs jau esam šobrīd funkcionējoša organizācija un mums komunikācija ir būt 

atvērtiem tam, lai sabiedrība varētu būt šeit iekšā un izmantot šo māju pilnvērtīgi un lai mēs 

pārdotu savu pakalpojumu un nav tādu, nav tādu, teiksim, kāds, kurš būtu par mājas, 

piemēram, nojaukšanu vai mājas, nezinu,  tālāku izbūvi, kaut ko tādu, līdz ar to viņi nav 

apvienojušies nekādās biedrībās. Mēs vienkārši normāli interaktējam ar tām sabiedrības 

grupām, kuras ir, kuras ir mūsu tā kā tādā ciešākā sadarbības lokā, izglītības iestādes, īpaši 

mūzikas, mākslas izglītības iestādes. Ne tikai Liepājā, bet Kurzemē un Latvijā, jo mums ir 

projekti, kur mēs aicinām un arī mūzikas skolas aicinām uz meistarklasēm, loģiski viņi sūta 

Mūzikas Akadēmija, Kultūras Akadēmija dažādām programmām piedāvājums, lai šeit 

piedalītos. Tas jau neaprobežojas tikai ar Liepāju, šeit notiek Latvijas mēroga, starptautiska 

mēroga konkursi vai izstādes un tas ir plašākā mērogā. 

E (34:30): Labi, tad 3 no manas puses, 3 tā kā tādas lietiņas. Tā pirmā, man likās, jūs teicāt, 

interesanti, par to, ka jūs cenšaties tā kā izlītot nu tā kā sabiedrību, varbūt. Man liekas tas tā 

ļoti, nu tā. 

I (34:46): Nu tas ir virsuzdevums jebkurai kultūras iestādei. 

E (34:48): Nē, es uzskatu, ka tas ir ļoti nu tā, ļoti forši. Bet nu jā, un būtu interesanti, ja jūs 

vēl varētu kaut kā tā kā kontrolēt, bet es nezinu vai tas ir iespējams. Tīri kontrolēt tādā 

kontekstā, ka, nu, kas mainās vai tiešām, piemēram, pēkšņi varbūt kāds cilvēks, kas nekad 

negāja un viņš sāk – oo, forši! 

I (35:06): Tas ir mūsu galvenais atalgojums, emocionālais un arī finansiālais atalgojums. 

E (35:11): Kā jūs to teiksim, nu, konstatējat, ka tomēr cilvēki tā vairāk interesējas? 

I (35:15): Nu redzat kā ir, jebkurš uzņēmējs, kā jebkurš, nu mēs esam uzņēmējs, ja, tātad 

mums ir (..) protams, analizējam tos pēc pirkumiem, pēc ģeogrāfijas, pēc pirkumiem, mēs 

vēl, protams, attīstām šo te savu klientu monitorēšanas sitēmu, jo mēs paši nepārdodam, mēs 

tādā burtiskā nozīmē paši netirgojam biļetes, respektīvi, mēs to daram ar partneru 

starpniecību. Ir Latvijā vairākas teiksim biļešu, elektronisko biļešu pārdošanas sitēmas un 

mēs nu izkonkursējam, iepirkumu veidā izraugāmies sev partneri, mūsu partneris ir Biļešu 

Paradīze un viņu sistēma ir fiziski mūsu kasē un tātad arī elektroniski Latvijā. Viņi ir tie, kas 

izplata mūsu biļetes, bet, protams, caur ar viņu sistēmas palīdzību un arī ar aptaujām un arī ar 

tādiem ikdienas novērojumiem mēs esam arī klientu aptaujas veikuši un un un analizējuši arī, 

kuras no mūsu programmām pērk labāk. Tad mēs pilnībā attaisnojam savu to reģionālās 

koncertzāles lomu, jo mūsu klients dzīvo Liepājā un + 100km rādiusā, tad mums ir gan 

Kurzemē, gan arī jau Lietuvā. 

E (36:37): Jūs skatāties procentuālie, cik no kurienes tie iedzīvotāji, kas nāk, no kurienes viņi 

ir, vai brauc no Rīgas vai no kaut kurienes? 

I (36:47): Jā, tieši tā, mēs analizējam to ģeogrāfiju, tad mēs redzam, ka mēs esam tajā 

Kurzemes reģionā, tā ir mūsu primārā auditorija. Tad, piemēram, 'Pasaule Lielajā Dzintarā' 

projekti, tie ir arī tie, kas piesaista arī tālāk kā 100 + to auditoriju, tur ir liela daļa. No projekta 

uz projektu, atkarībā no viņa rakstura un žanra, bet piesaista ļoti arī Rīgas un citas Latvijas 

publiku un arī, nu jā, tā, un tad ir atkal piemēram, cita rakstura projekti, kas ir tikai varbūt 

lokāli. Tā kā jā, mēs to auditoriju analizējam. 

E (37:24): Labi, tad tā, priekšpēdējais ir jautājums, kas jums varētu būt tā kā pēdējais, 12, par 

to, ka medijos es lasīju, ka, nu, vienmēr jau protams visam ir kritiķi, bet bija arī teiksim tādi 
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viedokļi, ka nu tas iedzīvotāji, es pieņemu, liepājnieki, ka nu, tā kā, kas uzskata, ka tā kā 

pašvaldībai ir kaut kāds papildus slogs un, ka tā jau nu nav cilvēku un nav darba un ka, kas 

tad ies? Nu, cik jūs adekvāti vērtējat, kā jūs to nu tā, vai jums kāds komentārs par to vispār ir? 

Vai jūs uzskatāt, kas tas nav, nu.. 

I (38:03): Nu, tātad, mediji, lasīt komentārus medijos ir tas pats, kas iziet apsēsties parkā uz 

soliņa vai aiziet tirgū vai pajautāt cilvēkiem viedokli, tas ir tieši tas pats. Tie būs selktīvi 

uzklausīti viedokļi, kas dod, kas rāda zināmu tendenci, bet, kas nendod objektību skatu uz 

lietām, tā kā tie ir viedokļi, tas ko jūs lasāt, tā ir polemika un tie ir viedokļi šādu viedokli var 

izteikt gan viens politiķis, var izteikt viens, nezinu, vienalga, koncertzāles darbinieks, vai 

kāds sastapts uz ielas, tie ir viedokļi, kas nedod tomēr kopējo ainu, kas nedod kopējo ainu. 

Tas ir viens, tā kā, ja jūs gribētu objektīvu viedokli, jums būtu nu zināma kopa ja, pret 

vesalumu jāizvēlās, lai iegūtu objektīvu skatījumu uz to. Līdz ar to, es nevaru to komentēt, tas 

ir tikai viens no vidokļiem. Bet ja mēs skatāmies uz to tā ļoti nopietni un skatāmies tādā 

pašvaldības kontekstā, tad šis lēmums celt un uzturēt koncertzāli ir pašvaldības lēmumms, 

pašvaldība to dara sabiedrības iniciatīvas rezultātā vai savas iniciatīvas rezultātā un 

pašvaldība, uzbūvējot šo māju tādā veidolā, kāda viņa ir un dodot viņai tās funcijas, kādas ir 

iedotas, ir uzņēmusies vienkārši ilgtermiņa saistības un šīs ilgtermiņa saistības ir, nu, gan 

finansiālas, gan arī attīstības, pilsētas attīstības kontekstā. Pilsēta ir sapratusi, kas ir viņas 

prioritātes. Piemēram, mūzikas, mākslas izlītība ir viena no prioritātēm un jaunas, kā lai saka, 

jaunu iedzīvotāju piesaiste arī ir viena no prioritātēm, un, lai piesaistītu jaunus iedzīvotājus, ir 

jābūt ne tikai ražojošajam sektoram, bet ir jābūt arī vietai, kur kādai ģimenei pavadīt savu 

brīvo laiku kvalitatīvi un arī izglītot savus bērnus. Es tikai tādā veidā varu komentēt, tās ir 

pašvaldības ilgtermiņa saistības, viņa tādas ir uzņēmusies. Tas, ka varbūt nomainās kaut kāds 

viens deputāts, otrs vai priekšvēlēšanu periodā kāds izsaka kaut kādus viedokļus, tādus jūs 

dzirdēsiet vienmēr un visur, ne tikai Liepājā, bet arī Rīgā. Tāda pati diezgan asa polemika ir 

par koncertzāles būvniecību Rīgā, par kādas citas, teiksim, ēkas renovācijas. Es domāju, ka 

tas, tie diezgan biezā slānī viedokļi, ko var izlasīt presē saistībā ar koncertzāli, ir saistīti ar 

mājas, teiksim, to arhitektonisko vērienību un funkcionālo diskutējamo, teiksim, momentu. 

Tur nebūs viennozīmīgs viedoklis, tur būs gan arhitektu pluss un mīnuss viedokļi par to 

konkrēto mājas risinājumu, bet tas, to mēs nevaram jau vairs izmainīt, tas ir noticis un tā, tā 

kā tas ir viss, ko es varu par to pateikt. 

E (41:18): Labi, un tad pēdējais ir tas priekšpēdējais laikam, kas jums ir, par to, varbūt jums 

kāds komentārs? Es lasīju, es gan neatceros, tas raksts bija, no kura.. 

I (41:30): Jā, es zinu, ko jūs tur domājat. Nu tā, starp mums runājot, tā ir absolūti nejauša, 

neplānota mēdijiem izteikta frāze. Tātad, tas ir nodrukāts, un tātad, respektīvi, nē, protams, ka 

starp koncert.. nu, ievedot jūs mazliet virtuves pusē, starp koncertzālēm un viņu vadītājiem, 

jā, ir notikušas sarunas par to, ka šobrīd ir 3 reģionālās koncertzāles, kurām tūlīt pievienosies 

arī 4. Ventspilī un, lai arī katra ir ar varbūt nedaudz atšķirīgu to uzdevumu un specifiku, tad 

vienojošais moments ir vienmēr cīņa par finansēm. Par, tai skaitā valsts finansējuma piesaisti, 

jo ir speciāli koncertzāļu programma pie kā (..) Tātad, visas koncertzāles iesniedz savus 

pieteikumus attiecībā uz programmām un var saņemt līdzfinansējumu. Un, protams, saprotot, 

ka piepulcēsies vēl viena, teiksim, var mainīties kaut kādi politiskie kursi un uzstādījumi, ka 

nu, asociācija teorētiski varētu būt viens no interešu pārstāvniecības veidiem. Katrā ziņā, 

koncertzāles savā starpā ikdienā sadarbojās, apmainās ar pieredzi, praksi, regulāri viens ar 

otru risina dāždas juridiskas dabas un finansiālas dabas teiksim jautājumus, konsultācijas, 

viens ar otru, ir arī doma par (..) prezentāciju (..) mūzikas tirgū, tūrisma tirgu saistītas 

sistēmas un tā tālāk un, protams, tīri tā teoretizējot, šī te asociācija būtu kā tāds veids, kā 

apvienot spēkus, finašu līdzekļus un sevi reprezentēt vai aiztāvēt. Bet, teikšu tā, ka šobrīd tas 

nav ieguvis tik nopietnus apmērus, lai par to tā skaļi runātu. Es viņu prezentētu kā ideju, kura 

ir vienkārši savā attīstības pirmssākumos. Tas nav šobrīd ieguvis nekādus tādus ļoti konkrētas 
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aprises. 

E (43:52): Nu labi, nu no manis viss, ja jums vienīgi kāds komentārs, ja jūs ko vēlaties teikt? 

I (44:00): Man liekas, ka tādos lielos vilcienos. Tas, ko es tiešām ieteiktu, tā kā mana 

projesionālā pieredze varbūt ir saistīta ar tā kā attīstības plānošanu un, nu, citos periodos, ja, 

pirms šīs mājas un es vienkārši tiešām ieteiktu apskatīties gan šo te kultūras patēriņa 

pētījumu, kas ir 2 pētījumi un es ieteiktu arī Liepājas kultūras patēriņa pētījumu, kas arī ir 

atsevišķs vēl pētījums, kas ir veikts. Viņš tapa laikā, kad Liepāja izstrādāja kultūrpolitikas 

stratēģiju un kultūrpolitikas stratēģija bija periodā 2014 - 2020. gads. Viņa šobrīd tā kā 

pēdējos gados zaudējusi savu aktualitāti, tiek plānota jauna, arī jauns tas patēriņa pētījums. 

Bet es domāju, ka jūs viņu varat izgūglēt un vēl atrast, šī te kultūrpolitikas stratēģija, kur 

koncertzāle arī tika apskatīta un bija tā brīža viena no labākajām, teiksim tā, profesionāli 

izstrādātajām stratēģijām uz to brīdi ar 3 scenārijiem (..). Pašreizējā kultūras ministre arī bija 

viena no šī nu tā kā pētījuma un stratēģijas autoriem vai konsultantiem, un noteikti arī tas 

sociālekonomiskais pamatojums, to jūs noteikti atradīsiet. Viņš gan nav esošajā kultūras, man 

liekas, ministrijas lapā, es viņu atradu kā teiksim tādu senāku ārpus lapas esošu dokumentu, 

kurš tā kā kešatmiņā vēl ir, nu tā. Un arī to, jā, CultureLab lapu var atvērt un tur paskatīties 

visu ko noderīgu, nu tā. Jo jā, es izlasot pirmajā brīdī tos jautājumus, nu tā uztvēru dažus tā 

kā tādus nenopietnus, teiksim, kāpēc, nu es domāju, ja pēta, tad jūs noteikti esat 

iedziļinājusies primāri. 

E (46:11): Tur ir tā, ka es tīri pašu to informāciju, nu man nebija mērķis ļoti par tā, nu tā kā 

ļoti iedziļināties tajā vēsturiskajā, tāpēc es to tā kā nesāku darīt. Es tā iedomājos par šo 

jautājumu, es tā, nu labi, nu tā kā varētu paprasīt, bet par cik tas nav man galvenais fokuss, 

tāpēc es neesmu tik ļoti to paskatījusies, bet par tiem, ko jūs minējāt, tiem linkiem, tur es 

domāju,  tur varētu būt kaut kas noderīgi. 

I (46:38): Tur ir visādas foršas tādi fakti, argumenti un cipari, kas vienmēr tā kā bagātina 

darbu un palielina viņa vērtību, jo tas jau nav tāds spontāns lēmums, ka kāds pēkšņi izdomāja 

uzbūvēt māju vai ne, nu. Kā saka, mūsu valstī nauda no debesīm nekrīt, kā dažiem īpaši 

lobētās situācijās jā, bet šis bija tāds ļoti nu gan pašiniciēts, gan arī un, protams, atbalstīts un 

lobēts visādos veidos, tur to naudu (..) tas vēl ir aizņēmums, kas ir jāatmaksā. 

E (47:11): Labi, paldies par jūsu laiku! 

I (47:15): Lai izdodās tas darbs! Un es priecāšos lasīt, mani interesē tās tēmas. Priecāsimies, 

varbūt ja mēs varam arī kaut kā likt lietā ar kaut kādām atsaucēm pēc tam. 

E (47:26): Labi, paldies, tad es jums nosūtīšu, kad būs gatavs. 
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Date: 04.04.2018 

Location: Concert Hall 'Vidzemes koncertzāle 'Cēsis'', Raunas iela 12, Cēsis, Latvija 

Length of the audio record: 25:31 

Interviewer: Elina Kirilko (E) 

Expert: Egija Salnikova (EG) 

Transcription: Elina Kirilko (E) 

 

Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe your connection to concert hall ‘Vidzemes 

koncertzāle’ in Liepaja! 

 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.How do you personally see the new concert hall in Cēsis? 

2. Does the new concert hall have expected/existing impacts on the 

development of Cēsis city? 

3. The diverse use of the concert hall and the connection between the 

inner and outdoor space are mentioned as some of the objectives of 

its development. Could you comment on why they were put forward 

as important objectives of the rebuilding? 

2.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

2.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage 

(population loss, 

unemployment)? 

3.1. How does 

this diversity and 

the link between 

indoor and 

outdoor space 

work right now? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1.How do you see the contribution of the new concert hall ‘Vidzemes 

koncertzāle’ in the context of urban space in Cēsis? 

2.What is the target audience of the concert hall? 

3. As you know, the concert hall is now a home for several cultural 

entities. Do you see this so called centralisation as rather positive or 

negative for city space of Cēsis?  

4.Concerns can be found in the media - some people fear that the new 

concert hall will be a burden to the budget of municipality and that 

the money should have been used differently in order to help Cēsis in 

terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). What 

would be your comment in this regard? 

5.Could you briefly comment the fact that in the future there is a plan 

to create the regional concert hall association? 

6.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of ’Vidzemes koncertzāle’? 

7. How would you describe the cooperation between the concert hall 

‘Vidzemes koncertzāle’ and Cēsis Municipality? 

3.1. And why? 

Figure A.3. Questionnaire for Egija Saļņikova 
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English summary 

 

The aim of this interview was to get knowledge about the concert hall ‘Vidzemes koncertzāle’ 

and its positive and negative aspects in relation to the Cēsis city and its context of urban 

shrinkage. 

Saļņikova sees the concert hall positively, because it makes the high - quality culture more 

accessible for the people of Cēsis Region and even for those further out of its administrative 

district. The concert hall is seen by the interviewee as a development driver for Cēsis Region, 

since it creates greater activity in the local businesses. 

The positive aspect in relation to the architectural concept of the concert hall was mentioned, 

as it is very suitable for the local ideology (combination of old and new), where the concert 

hall was developed by rennovating the old centre of culture in Cēsis and new part of the 

building attached to it. The building is matching the local architectural characteristics and is 

not standing out, which is seen as a good thing by the interviewee. Also, the 

multifunctionality of the concert hall itself is emphasised. The concert hall contains many 

different functions and its venues are build in a manner that allows them to be transformed so 

that they can be used for other types of events, for exanple, the chears can be moved and 

removed or stage can be adjusted. In addition, fact that the repertoirre of the concert hall is 

made taking into account the needs of different potential audiences are emphasised by 

Saļņikova. All in all, the concert hall was presented in very positive light. 
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E (00:03): Nu labi, nu jā, jums tie jautājumi pieejami, bet nu, tad mēs varam sākt ar to pirmo, 

kāda ir jūsu saistība tā īsumā? 

EG (00:10): Profesionālā? Te ir rakstīts personiskā, bet.. 

E (00:13): Nu jā, jums personīgi kāda ir saistība profesionālā, jā, tieši tā. 

EG (00:17): Es esmu koncertzāles 'Cēsis' mārketinga un komunikācijas vadītāja, pildu abas 

šīs funkcijas vienā personā kā 2 nodaļas vienā, gan pati, gan visu plānošanu veicu, gan arī 

īstenoju. 

E (00:32): Jūs jau kopš atvēršanas esat šajā amatā? 

EG (00:35): Nē, koncertzālei ir 4 gadi, es koncertzālē strādāju 3 gadus. 

E (00:39): Ok, skaidrs, nu labi, varam tad, jā, uz otro. Tas, kā jūs saredzat personīgi, tas nav 

tagad profesionāli, bet nu vienkārši, kā jūs saredzat koncertzāli? 

EG (00:52): Grūti patiesībā nodalīt, profesionāli no personīgi.. 

E (00:57): Jūs varat, nu jā, kā arī profesionāli. 

EG (01:00): Nu personīgi, varbūt atkal tādā ziņā, mana izglītība ir saistīta ar kultūras jomu, es 

esmu absolvējusi Latvijas Kultūras Akadēmiju, gan starpkultūras sakaru nozari, kas it kā nav 

tieši varbūt kultūras mārketings vai tā joma, jebkurā gadījumā tā ir kultūras izglītība un tādā 

padziļinātā, bet mana profesionālā darbība līdz tam nav bijusi saistīta ne ar kādu kultūras 

nozari, pietuvināti it nemaz. Tad tajā brīdī, kad man bija iespēja pievienoties šai komandai, 

tas bija tāds viens atkal, tā bija iespēja atgriezties pie saknēm un respektīvi beidzot strādāt 

jomā, kurā pati esmu studējusi, tā ir tā personīgā, nu tas lielais gandarījums par to, ka es varu 

beidzot darīt to, ko es esmu mācījusies un kas man ir sirdij tuvs. Un par koncertzāli kā tādu 

arī tā tīri personīgi, es pati dzīvoju Siguldā, es arī braukāju uz Cēsīm, tātad jebkurā gadījumā 

es esmu reģiona cilvēks, es esmu dzīvojusi, strādājusi Rīgā, bet jau ilgstoši dzīvoju Siguldā, 

līdz ar to arī šāda kultūras centra izveide manā reģionā tuvāk manām mājām, kā jebkuram, nu 

tas tā kā, kāds bija tas sākotnējais mērķis vispār oriģināli koncertzāles izveidot, kad man arī 

tīri personīgi kā intelektuālam cilvēkam, kultūru mīlošam cilvēkam tas tāds labs simbols, laba 

zīme arī reģiona attīstībai. 

E (02:28): Un tad profesionāli, kā jūs varat? 

EG (02:30): Profesionāli koncertzāli viennozīmīgi es redzu kā ļoti, ļoti nozīmīgu, tādu kā 

atskaites punktu, kā virzītājspēku tiešām šai reģiona attīstībai, gan tādā kultūras, izglītības un 

tādā mākslas jomā, kas tad tās tīrās koncertzāles funkcijas, lai šie augstvērtīgi profesionālas 

mākslas produkti būtu piejami tiešām cilvēkiem reģionā pēc iespējas tuvāk mājām, bet arī kā 

ekonomikas virzītājspēku, jo viennozīmīgi tas, as notiek koncertzālē un ar to saistītā darbība 

ietekmē un iekustina gan pašas Cēsis, gan mazos uzņēmējus apkārt, pakalpojumu sniedzējus, 

gan arī varbūt tālāk nedaudz reģionā kaut kādas ar tūrisma jomu saistītas jomas, ar loģistiku 

vai transportu, kas kur, līdz ar to abi divi aspekti un, man šķiet, ka tas tāds.. 

E (03:31): Paldies, jā un tad nu jūs jau patiesībā iesākāt nedaudz ar atbildi, nu kā jūs vērtējat 

koncertzāles pienesumu Cēsu pilsētai tādai pilsētvidei,nu? Es gan nezinu, ja jūs no Siguldas, 

bet nu varbūt jums ir kaut kādas tā ka sajūtas, zināšanas, informācija? 

EG (03:51): Patiesībā varbūt, tas patiesībā man liekas pat sakrīt ar to, kā es to redzu no malas, 

nedzīvojot Cēsīs un kā šī koncertzāle tika iecerēta. Kad arī tad, kad es pirmo reizi uz viņu 

nācu, cik viņa ir vienkārši viņa ir iekļaujas pilsētvidē, tā kā bijuš pieņemts tas lēmums, ka 

mēs rekonstruējam seno biedrības namu, tad tas ir pilsētas centrs un tas veiksmīgais 

arhitektoniskais risinājums, nu padara ļoti harmonisku ar visu, kas ir apkārt. Gan augstums ir 

samērojams, gan tas, kā viņa iekļaujās apkārsošajā kaut kādā vidē, tas viss ir harmonisks, 

pieskaņots, tas nav kaut kas mākslīgs kaut kā vidū. Gan no malas, tad ja tu pirmo reizi ienāc, 

gan arī apzināt, kā šis projekts tika veidots, ka tas ir kaut kas Cēsīm piestāvošs, Cēsīm 

piederīgs. Senatne ir Cēsu lozungs, teiksim tā, vai moto ir senatne mūsdienās, kā ar pili tā kā 

virzot par centrālo tēlu, tad koncertzāle ir tā ka pilsētas atkal nākotnes simbols. Ir pils un 

koncertzāle. Un arī tā kā šo abu apvienojums arī, man liekas, šo koncertzāli padara atšķirīgu 
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no citām, iekšējie koka apdares risinājumi atkal arī visa Gaujas nacionālā parka kaut kādas 

atbalsis rada, nu tā kā, tas viss, tas risinājums tiešām Cēsīm piestāvošs, mazai sētai 

piestāvošs, ne par lielu, ne par grandiozu, ne mākslīgs. 

E (05:25): Nu jā, viņa neizlec, tur taisnība, nav tā, ka pēkšņi (..) pilsētā. Ok, tad 4., nu šeit 

principā tas gan laikam, nu jā, jūsu viedoklis, tas varētu būt, vai arī šai koncertzālei varētu būt 

kaut kāds pienesums vai ietekme Cēsu pilsētai tieši kontekstā ar demogrāfisko situāciju un 

iedzīvotāju skaita samazināšanos? Vai jums kāds komentārs? 

EG (05:56): Šo tiešām īsti es nevarēšu nokomentēt, tikai tik daudz, ka demogrāfiskie rādītāji 

viennozīmīgi ietekmē koncertzāles, piemēram, biļešu pārdošanas rādītājus vai apmeklētību 

un tamlīdzīgi. Bet kaut kādus pēdējos dats pētot Vidzemes reģions nav no tiem 

kritiskākajiem, teiksim tā, ja mēs salīdzinām ar mūsu kolēģiem Rēzeknē, kur atkal ir Latgales 

reģions, kur šis demogrāfiskais kritums ir izteikti lielāks, un tur ir bezdarbs lielāks un 

pirktspēja ir mazāka. Analizējot šādus te ekonomiskos rādītājus mēs neesam tā kā sliktākajā 

pozīcijā, ņemot vērā arī Rīgas tuvumu. Mēs esam reģionāla koncertzāle, mēs arī auditorijas 

ziņā orientējamies uz tuvākajām Vidzemes lielākajām pilsētām, protams, arī mazpilsētām un 

viennozīmīgi Rīga. Rīgā nav sava koncertzāle, tad šis salīdzinošais tuvums, tad mēs to 

saredzam kā savu auditoriju, tur atkal arī tā kā, nu tas ir tāds tīri demogrāfiskos rādītājus atkal 

savādāk nedaudz skatāmies. Tīri par pilsētu, tad jums ir jāvēršas pie kāda Domē kaut kur pie 

kāda speciālista, kas analizē šādu situāciju. 

E (07:09): Tas ir plānā. Nu jā, bet jūs par to demogrāfisko, kā tas ietekmē apmeklētību, kā tas 

domāts? 

EG (07:16): Nu respektīvi ir būtiski sekot līdzi un saprast, kas ir tā auditorija un tad, ja mēs 

veidojam katru gadu savu programmu, mums ir jāzina, kas ir tas klausītājs, kas nāk. Jāzina, 

mēs nevaram izveidot kaut ko tādu, kas mums pašiem patīk, vai kaut kas ļoti mūsdienīgs, ļoti 

moderns, bet tai programmai jābūt ļoti līdzsvarotai, lai ir dažādām vecuma grupām, lai ir 

dažādām gaumēm. Lai ir gan teātris, lai ir akadēmiskā mūzika, lai varētu nākt nomas 

pasākumi piemēram, ar populāro mūziku, lai šis piedāvājuma klāsts ir pietiekami plašs un 

tātad dažādām auditorijām, kas ir šajā reģionā, lai mēs varam viņiem šo piedāvājumu sniegt. 

E (08:00): Tātad jūs pētat un tad attiecībā no tā procentuāla sastāva jūs arī.. 

EG (08:04): Nē, bet nu vienkārši tas mums palīdz, piemēram, mēs zinām, ka pamata 

auditorija mums ir tomēr 35 un uz augšu, vidēji turīgi. Protams, ir arī ļoti liels, piemēram, 

senioru īpatsvars, kuriem ir arī īpašas atlaižu programmas, viņi arī attiecīgi var iegādāties 

ieejas biļetes lētāk, bet tai pat laikā tas nenozīmē, ka mēs visu savu programmu veidojam 

tikai piemēram senioriem. Tai pat laikā arī skatāmies, kur mums paliek jaunieši, kur mums 

paliek, nezinu, aktīvie inteliģenti, kas ir jaunās ģimenes ap 30, 35, tā kā skatoties to, kāds 

apmeklējums ir līdz šim, kas mums iztrūkst vai kas no tādiem demogrāfiskajiem tādām 

grupām, teiksim tā, kas mums nav ienākuši koncertzālē, ar kādām programmām mēs viņus 

varam ievest un piesaistīt un tā kā tādā veidā pētām. 

E (09:00): Jums tās piesaistīšanas, jūs esat redzējusi kaut kādas, ka tas strādā, vismaz kaut ko 

ietekmē, vai nav datu par to? 

EG (09:11): Nu mēs attiecīgi uz katru, veidojot programmu mēs atkal tiešām veidojam, tātad 

šī ir, nezinu, mēs orientējamies uz to auditoriju, veidojot kaut ko tādu un tādus māksliniekus 

mēs tā kā, visu komunikāciju, reklāmu un to virzam atkal uz konkrēti, un tad lai tiem ir 

piedāvājums, nu tā. 

 

E (09:29): Labi, paldies. Tā, nu principā tas 5.,6., jūs tā kā jau arī atbildējāt un pieskārāties, 

bet pie 5. par to mijiedarbību ar iedzīvotājiem, kā ir teiksim, ja jums par to ir informācija, nu, 

kā ir varbūt ar iedzīvotāju iniciatīvām, jūs esat novērojusi kaut kādas, ka, teiksim, iedzīvotāji 

paši nāk pie jums, vēršās ar kaut kādiem lūgumiem, ieteikumiem, vai nu kaut kādas aktīvistu 

grupas, vai tas ir novērots vai nav? 
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EG (10:01): Tā kā īsti nē, jo šajā mājā jau pati ēka ir pašvaldības kā ēka, SIA 'Vidzemes 

koncertzāle' ir pašvaldības kapitālsabiedrība, kas ir šīs ēkas, tā teikt, saimnieks, bet tai pat 

laikā saimnieks, kuram ir jāpelna un jāuztur sava darbība. Pilnīgi neatkarīgi no tā ir mūzikas 

vidusskola un pilnīgi neatkarīgi ir kultūras centrs ar amatierkolektīviem, līdz ar to par visu 

ēku kopumā rūpējamies mēs, mēs veidojam savu māksliniecisko programmu un pārējās lietas 

ir tā kā ar mums, nu, teiksim tā, konkrēti nesaistās, mēs neplānojam amatierdarbību, vai tādas 

lietas, līdz ar to tā, kas ir tādā nu cilvēkam parastajam tuvākam ir amatierdarbība un tādā 

ziņā, piemēram, tie kolektīvi vai tie pasākumi vai tās iniciatīvas nāk caur to pusi. Drīzāk 

teiksim caur kultūras centru, kas ir viņu saimnieks, viņu organizators, kas organizē viņu 

darbību, bet pie mums kā pie koncertzāles, kas organizē tīri šīs profesionālās mākslas 

pasākumus, nu tik daudz, cik kaut kādās atsauksmēs un tādā veidā, bet programmu mēs 

veidojam paši pēc, nu, tā kā saviem ieskatiem. 

E (11:19): Nu jā, tad tas 4. nē, 5., 6. tā kā, nu ja vienīgi jums kāds komentārs, bet jūs jau tā 

kā.. 

EG (11:25): Par mērķauditoriju es jau tā kā nedaudz pieskārāties, tur ja vajag kaut kā 

izvērstāk, tad.. 

E (11:30): Nē, viss kārtībā, es tā, ja jums gadījumā, ir ko piebilst. Labi, tad 7. par tiem diviem 

mērķiem, ko es lasīju par izmantošanas daudzveidību, nu ko jūs minējāt, ka ir nu tomēr 

vairāki bāzējās šajā ēkā, vairākas organizācijas. Un iekštelpas un ārtelpas tā saistība vai, nu, 

kā jūs varētu komentēt šos divus tos mērķus, kapēc viņi bija mērķi tā īsumā un kā jūs vērtējat 

šobrīd, kā tas tā kā funkcionē vai kāds ir tas rezultāts uz šo brīdi? 

EG (12:04): Patiesībā es, viena no manām kolēģēm ir bijusi koncertzālē kopš projekta 

izstrādes brīža un, rādot šo jautājumu, viņa patiesībā šādu mērķi nekur.. 

E (12:13): Es mājaslapā.. 

EG (12:14): Tur varbūt ir savādāk, tur tas arhitektoniskais risinājums ir uzsvērts, tas bija par 

to, kāpēc, arhitekta tā ideja bija par to, kāpēc viņa ir veidota tīri šādi, ka tā ir iekštelpa - 

ārtelpa, ar domu ka, kāpēc ir, tā senatnīgā daļa, tad ir tā ir mijiedarbība ar šo mūsdienīgo 

arhitektonisko risinājumu, tas ir atvērts dabai, tāpēc, ka ir šie, nu, lielais stiklojums, kas dod 

gaismas iespēju, ir koka apdares, kas atkal, saikne ar kokiem, kas ir visriņķī un koncertzāle, 

tas ir tas iekšas – āras, dabas un koncertzāles mijiedarbība, tādā ziņā. Tīri arhitektoniskā ideja 

un par to. Un par daudzveidību tur atkal vairāk nevis par to, es uzsvērtu to, kas šeit, nu, tā kā 

mitinās vai, kas šeit dzīvo šajā ēkā, bet tieši šo daudzfunkcionalitāti, kas bija kā uzsvars arī 

projektā, ka katra telpa, katra vieta ir izmantojama nevis tikai tā, kā viņa ir uzbūvēta, bet ka 

viņa ir transformējama daudz un dažādos veidos. Piemēram, ja mums augšā ir 2 mazās zāles, 

tad tā tomēr tā ir mazā zāle, un tur ir nu tikai krēslus var ienest, iznest, bet viņi nav piemēram 

pieskrūvēti pie grīdas un tad viņu var iekārtot, kā tev ir ērtāk. Bet lielā zāle, viennozīmīgi, tur 

ir, ja ir pilns parters, kas, teiksim, ir koncertu uzbūvē ar pakāpveida arī tā kā skatītāju 

sēdvietām, tā funkcionalitāte ir tāda, ka 30 minūtēs visus krēslus ir iespējams nolaist, uztaisīt 

pilnīgi līdzenu deju grīdu. Krēsli tiek iestumti zem skatuves un mums ir pasākumi 

korporatīvie, kad ir koncertu daļa, 40 minūšu pauze un viņiem ir pilnīgi līdzena deju grīda, 

notiek uzreiz balle, kas atļauj, piemēram, to. Tad skatuves ir transformējama, ir standarta 

izmērs, ir tā saucamā platforma, ko var nolaist zem grīdas, tad ir orķestra bedre, pacelta 

skatuves līmenī, tad ir pagarināta, nu tā kā plielināta skatuves telpa, visa skatuve ir atklāta, ir 

kulišu sistēma, kas atkal apskaņo tiem koncertiem un teātriem atkal var izmantot tādām 

lietām, noņemot, piemēram, kulises, tad tā ir akustiska zāle simjoniskiem koncertiem. Nu tās 

ir tās transformācijas un tās daudzās iespējas, kā šō zāli var izmantot, jo pretējā gadījumā var 

uztaisīt skaistu projektu, kur ir tikai krēsli, kādi viņi ir, snienas kādas viņas ir, akustika tikai 

tāda kāda viņa ir, bet šeit jau projekta laikā tika domāts, lai viņu var maksimāli daudz un 

dažādi projektiem izmantot. 

E (14:59): Skaidrs. Es pieļauju, tam varētu būt arī kaut kādi ekonomiski apsvērumi, lai nu tā 
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ēka nepaliktu tukša. 

EG (15:04): Tieši tā, un arī, piemēram, mūsu koncertu darbībā, tieši tāpat, jo ir lielāki 

koncerti, ir mazāki koncerti. Ir koncerti, kuriem ir vajadzīga intīmāka noskaņa, gaisotne, bet 

lai nav sajūta, ka skatītājs sēž tukšās rindās, mēs attiecīgi varam samazināt rindu skaitu, 

noņemt nost, ir noteikts skaits, cik mēs atstājam. Pieliekam mūziķus tuvāk klausītājiem, nu tā 

kā modificējam šo skatuves un skatītāju zonas atttiecību, ļauj arī šo noskaņu veidot un 

tamlīdzīgi. 

E (15:39): Nu labi, skaidrs, paldies. Tad astotais, jā, arī šim mēs drusciņ pieskārāmies. Es 

nezinu, par cik jūs neesat Cēsiniece, bet nu šobdrīd nu jā, šeit mitinās vairākas tādas nu 

organizācijas, ja tā var nosaukt, biedrības. Tad nu es tā pieļauju, tas ir mans tāds minējums, 

ka, teiksim, pirms šīs ēkas, nu viņas atradās kaut kur Cēsīs katra savā, nu, varbūt, ka tā nebija, 

bet nu, ja jums ir informācija, kā jūs šo saredzat? Vai tas ir kā tāds pozitīvs vai atkal, nu tāds 

aspekts, vai kāpēc, ja jā, nu kā jūs to tieši bāzēšanos vairāk tādu kā centralizāciju nedaudz 

varbūt tādu kultūras, nezinu, organizāciju vienā ēkā, kā jūs to vērtējat? Un vai tas tā ir vispār 

jūsuprāt? 

EG (16:32): Nu līdz līdz idejai par to, ka Cēsīs tapst reģionālā koncertzāle, biedrības namā 

mitinājās amatierkolektīvi, līdz ar to tās jau bija viņu mājas. Tad, kad tika pieņemts lēmums, 

ka tiks veidota koncertzāle, atkal bija izšķirīgs brīdis, vai atstāt šo seno kultūras namu, kurš 

bija avārijas stāvoklī un bija jārekonstruē jebkurā gadījumā un amatierkolektīviem ir 

jārekonstruē pilnībā šī ēka un jābūvē pilnīgi jauna, citā jaunā teritorijā, tukšā vietā arī 

koncertzāle un, vai pilsēta varēs finansiāli un ekonomiski, vai tas būs izvērtēts lēmums. 

Tāpēc pieņēma šo lēmumu rekonstruēt vēsturisko ēku, tādā veidā vienkārši saglabājot to, 

efektīvāk izmantojot to, ka veidojot tātad papildus šo apjomu, piebūvi, tātad tā ir 

nepieciešama koncertzālei un arī, lai varētu pati ēka sevi atpelnīt, līdz ar to, šeit notiek dzīve 

un darbība visu cauru nedēļu, visas dienas. Un arī tas saimnieciski, lai ēka nav tukša, 

piemēram, pirmdien, otrdien, koncerti nebūtu apmeklēti, tā būtu tikai nedēļas nogale, 

piemēram, visu nedēļu tagad ir ēka ir tukša, bet viņa ir jāapsilda un viss pārējais jānodrošina, 

tai pat laikā, ir atkal kultūras nams, kurš arī ar to pašu būtu tā kā, un tad ir divas ēkas, kas sevi 

ekonomiski neattaisnotu un tad šobrīd un arī tas, ka tad uzreiz arī es saprotu, ka tika pieņemts 

lēmums, ka šeit būs vieta arī mūzikas vidusskolai, kaut gan viņiem līdz galam nepietiek 

telpas, viņi vēl kaut kur paralēli darbojas, ir vēl kaut kāds, gan šeit, gan vēl kaut kur citur. Bet 

ekonomiski viennozīmīgi tas ir priekš mazas pilsētas, kurā šī reģionālā koncertzāle atrodas, 

tas ir ekonomiski attaisnojas un tas ir tāds prātīgs lēmums, kad māja darbojas 24 h diennaktī, 

respektīvi, te viss kaut kas visu laiku notiek. Protams, tas ir saistīts ar ļoti rūpīgu plānošanu, 

loģistiku, lai visas telpas, attiecīgi, kas kuram ir kurā brīdī jāizmanto, lai nepārklātos un, lai 

visi var sadzīvot un lai tas viss, nu tā kā šobrīd ir jau cetrutais gads, attiecīgi, tas viss jau ir 

visi ir sarīvējušies un sapratušies, kas, kurš, kurā brīdī ko izmanto un kad, kuram ir šīs, ja tās 

izmantošanas iespējas. 

E (19:04): Labi, paldies. Es nezināju tur tik sīki nemaz. Jā, un tad devītais, par sadarbību ar 

pašvaldību, ja ir, tad kā jūs to komentētu, ja jums pašai ir nācies saskarties? 

 

EG (19:17): Patiesībā mūsu valdes locekļi ir tie, kas pārstāv, respektīvi, gan uz, tā kā mēs 

esam kapitālsabiedrība, tad mums arī ir regulāri jāatskaitās par to, ko mēs darām, kādas 

programmas mēs veidojam, kādi ir mūsu finansiālie rādītāji, kādas ir mūsu intereses. 

Pašvaldība, jā, tā kā mēs esam pašvaldības kapitālsabiedrība un kā mums iet arī ar finanšu 

rezultātiem un tamlīdzīgi. Un, bet, piemēram, mākslinieciskās programmas veidošanā mēs 

esam pilnīgi neatkarīgi, tur atkal mēs paši varam tā kā darboties un tur atkal tad varbūt, ja šis 

jautājums ir aktuāls, var vienkārši paaicināt kolēģi, kas ir ar šo ciešāk sadarbojas. 

E (19:56): Nu skaidrs, labi, nē, nu viss labi. Desmitais jautājums, tas ir tas, ko es pati, nu, 

protams, vairāk ir pozitīvas atsauksmes, kas man arī priecē un arī par visām šīm reģionālajām 
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koncertzālēm, bet par katru es arī redzēju, nu, attiecīgi tādus komentārus, kā ir jautājumā, ka 

nu, tā kā cilvēki, cilvēkiem ir bažas, ka tas ir vienkārši papildus finansiālais slogs pašvaldībai, 

nu ka tā kā līdzekļus varbūt citur vajadzēja tērēt, un nu tas vienkārši ir medijos. Nu un kā jūs 

to komentētu? 

EG (20:33): Šo ir grūti patiesībā ir komentēt, ja es neesmu redzējusi, kas tas tāds, kas ir par 

mediju, vai tie ir vienkārši anonīmi interneta komentāri.. 

E (20:41): Anonīmi, tieši tā. 

EG (20:43): Tad vēl jo mazāk man ir grūti to komentēt, jo tā ir tādas, cilvēku tādi viedokļi, jo 

patiesībā tas viss tika rūpīgi izvērtēts jau pirms tam, kad tika izvēlētas šīs te reģionālo 

koncertzāļu vietas – Rēzekne, Liepāja, Cēsis – ka tas jau viss tika, kāpēc tas ir šeit un kāpēc 

pašvaldība ir  iesaistījusies un kāpēc pašvaldība ir vēlējusies, lai tas ir. Līdz ar to ir grūti man 

nu tā kā komentēt, kāpēc, lai pašvaldība, tad, kad ir pieņemts lēmums, ka šeit mums tāda būs, 

kāpēc vienā brīdī, nu kaut kā savu lēmumu tā kā izmainīt, bet tam vēl, domājot par visu šo 

efektivitāti, kā es minēju, izvēloties rekonstruēt nevis būvēt pilnīgi jaunu un vienā ēkā 

nodrošināt šo darbību vairākā m organizācijām, līdz ar to it kā jau tanī brīdī tas bija nu tā kā 

uz efektivitāti un to vērsts, tāpēc, kā vēl var, nezinu, kur citur vēl tērēt, jo amatierkolektīvi tik 

un tā paliktu, tad tas, jā, jautājums. 

E (21:47): Tad, iespējams, ka jūs tā kā teicāt, ka tas varētu būt vienkārši cilvēki nav informēti 

īsti līdz galam un ka nuas varētu būt iemesls, kāpēc ir šādi viedokļi varbūt. 

EG (21:58): Man ir patiesībā grūti pateikt, tiešām, ja ir anonīmi komentāri, tad (..). 

E (22:03): Ok, skaidrs, labi. Jā, nu 11. Es biju Liepājā un tur man jau arī patiesībā teica, ka 

par to reģionālo koncertzāļu asociāciju, tas patiesībā tā nejauši tikai tā publiski nokļuva, ka 

tas nav tāds oficiāls fakts, ka tas tā notiks, bet nu, ja jums par to ir informācija? 

EG (22:24): Jā, mums, mēs laiku pa laikam atgriežamies pie šīs sarunas tīri tādā 

kultūrpolitiskā līmenī. Šīs koncertzāles ir nodobinātas, viņas ir ar konkrētu mērķi un kāda ir 

tā interese, kādu valsts saskatīja viņas veidojot un tai pat laikā, laiks iet uz priekšu un ir 

attīstās arī kaut kādas citādākas, nezinu, kultūras iestādes un vietas un tad vienkārši ir kaut 

kas, kas ir mūsuprāt koncertzāles atšķir no mazākām vietām un kā lai mēs vienkārši tā, lai 

mēs varam saskaņot savu tiešām 3 reģionālo koncertzāļu kaut kādu darbību un mērķus 

nākotnes un tai pat laikā arī nu tā kultūrpolitiskā līmeni sevi kaut kā pārstāvēt, jā, visiem kopā 

nu tā kā ar vienotu tādu viedokli, pozīciju, kādos nu tādos lielos lēmumos. Ja valsts vai 

kultūras ministrija nāktu ar kādiem priekšlikumiem, ierosinājumiem, grozījumiem, piemēram, 

finansējuma piešķiršanā vai tamlīdzīgi, tad šādas te apvienība mums vienkārši piešķirtu, nu 

tādu dotu tādu vienotu spēku, ka mēs esam visi, visas 3 koncertzāles vienuprāt vai esam 

vienojušās un kā tādā ziņā. 

E (23:40): Jā, kā ir konkurence, vai tas tā ļoti neeksistē, ņemot vērā to lielo attālumu starp? 

EG (23:45): Starp reģionālajām nē, tieši tāpēc tas atttālums tiešām tā, ka viņš ir tiešām katrā 

reģionā un tās apkalpo sava reģiona iedzīvotāju vajadzības, bet, protams, katra meklē savu 

raksturu, savu odziņu savā programmā, savā repertuārā, kāpēc lai arī kāds cits būtu 

ieinteresēts atbraukt vismaz reizi gadā, kad ir kaut kāds pluss mīnuss līdzvērtīgs piedāvājums 

visām, nu, protams, katrai ir savs. ļoti reti, kad ir tāds, kas izbrauc visas koncertzāles, bet tai 

pat laikā ir kaut kas īpašs kāpēc tas notiek tikai tur un es aizbraukšu tikai uz turieni vai uz 

turieni vai uz turieni. Tās savā starpā mēs tīri tieši nekonkurējam. 

E (24:30): Nu jā, vienīgais tagad Ventspilī būs, tad varbūt Liepājai tas tā tuvāk. 

EG (24:34): Tad tas jā, vispār jautājums, kā viņi savu darbību tā kā attīstīs un kas viņiem būs. 

Jo viņiem arī mūzikas skola un tas viss kopā, cik daudz viņi uz to, cik daudz atkal, viņiem ir 

arī teātra nams vēl, nu kā tas viss tur attīstīsies. 

E (24:49): Jā, jo viņa ir grandioza diezgan, izmēra ziņā. Labi, paldies, nu un tad pēdējais, jā, 

vai būtu jūsuprāt kādas nu lietas, ko nepieciešams būtu uzlabot sakarā ar koncertzāles 

darbību? Nu tas arī, kontekstā varbūt ar pilsētvidi, kaut kā nu, vai arī vienkārši, ja jums kaut 
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kas nāk prātā? 

EG (25:13): Grūti tā (..) 

E (25:14): Jums nav? 

EG (25:14): Īsti nē. 

E (25:15): Nu labi, nu tas arī īstenībā viss no manis, varbūt ja jums tikai kāds komentārs ir. 

Labi, paldies. 

EG (25:22): Nav par ko. 

E (25:23): Konstruktīvi. 
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Date: 05.04.2018 

Location: “Burga” cafe, Dzirnavu iela 36, Rīga, Latvija 

Name of the interviewer: Elina Kirilko 

Expert: Mārtiņš Ulāns  

 

Questionnaire 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe briefly your connection to city planning of Cēsis!  

What is the local context of 

culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis in relation to the 

phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist 

Europe? 

 

1. Which in your opinion are the most pressing issues in Cēsis city for 

which solutions are sought in the context of city planning? 

2.It is not a secret that almost all Latvian cities are losing their 

population and experiencing urban shrinkage in some level, therefore 

I would like to ask your comments in this matter regarding the 

development trends of Cēsis! 

3.What is the strategy of Cēsis city concerning this issue in terms of 

city planning and why? 

4. Do you have any information on how the population growth 

forecast was made in the strategy of Cēsis Region for year 2030? 

5.How have the planning strategies and existing planning documents 

influenced these tendencies? 

6.Can it still be observed, that even though the population is 

declining, the living space in Cēsis is increasing? 

7. Does the Municipality of Cēsis have any cooperation with the 

Vidzeme Concert Hall?  

3.1. From the 

planning 

documents, it 

seems that the 

focus is on 

keeping the 

population and 

stopping the 

decline rather 

than increasing 

it, is that so? If 

yes, why? 

6.1. If so, what 

might be the 

reasons for it? 

7.1. If yes, how 

would you 

describe it? 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.Have you had any connection with the concert hall project in Cēsis 

and how do you personally see the new concert hall? 

2. Does the new concert hall have expected/existing impacts on Cēsis 

city? 

2.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

2.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage 

(population loss, 

unemployment)? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1. How do you evaluate the new concert hall in the context of Cēsis 

city space? 

2.As you know, the new concert hall in Cēsis is now a home for 

several cultural entities. Do you see this so called centralisation as 

rather positive or negative for city space of Cēsis?  

3. Concerns can be found in the media - some people fear that the 

new concert hall will be a burden to the budget of municipality and 

that the money should have been used differently in order to help 

Cēsis in terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). 

What would be your comment in this regard? 

4.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of the concert hall in Cēsis? 

2.1. And why? 

Figure A.4. Questionnaire for Mārtiņš Ulāns 
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English Summary 

 

The purpose of this interview was to understand how the local city planning of Cēsis works 

and what is the perception on the local situation in relation to the local population loss and 

urban shrinkage. 

The interviewee pointed out that the situation in Cēsis in relation to population loss has been 

improving, nevertheless, the forecasted population number on year 2030 he sees as unrealistic 

and not being connected to the real life. He believes that the population decline can be only 

slowed down in Cēsis and not really reversed in the other direction. Therefore, the impact of 

the local planning documents can only go so far. 

Regarding the concert hall in Cēsis, the interviewee sees is positively, even though its 

contribution in attracting residents to Cēsis seems questionable to him. Despite that, it 

definitely attracts visitors and is the main cultural attraction in Cēsis, and, in this way, the 

municipality of Cēsis benefits. But again, Ulāns is expressing concerns about the positive 

effects of the concert hall being long term. Regarding the architectural solution of the concert 

hall, meaning, that it relates to the surroundings, it is perceived positively by the inteviewee. 
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Date: 17.04.2018 

Location: Cafe ‘Priede’, Rīgas iela 27, Cēsis, Latvija 

Length of the audio record: 29:58 

Interviewer: Elina Kirilko (E) 

Expert: Evija Taurene (ET) 

Transcription: Elina Kirilko (E) 

 

 

Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe briefly your connection to city planning of Cēsis!  

What is the local context of 

culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis in relation to the 

phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist 

Europe? 

 

1. Which in your opinion are the most pressing issues in Cēsis city for 

which solutions are sought in the context of city planning? 

2.It is not a secret that almost all Latvian cities are losing their 

population and experiencing urban shrinkage in some level, therefore 

I would like to ask your comments in this matter regarding the 

development trends of Cēsis! 

3.What is the strategy of Cēsis city concerning this issue in terms of 

city planning and why? 

4. Do you have any information on how the population growth 

forecast was made in the Strategy of Cēsis Region for year 2030? 

5.How have the planning strategies and existing planning documents 

influenced these tendencies? 

3.1. From the 

planning 

documents, it 

seems that the 

focus is on 

keeping the 

population and 

stopping the 

decline rather 

than increasing 

it, is that so? If 

yes, why? 

 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.Have you had any connection with the concert hall project in Cēsis 

and how do you personally see the new concert hall? 

2. Does the new concert hall have expected/existing impacts on Cēsis 

city? 

2.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

2.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1. How do you evaluate the new concert hall in the context of Cēsis 

city space? 

2. Concerns can be found in the media - some people fear that the 

new concert hall will be a burden to the budget of municipality and 

that the money should have been used differently in order to help 

Cēsis in terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). 

What would be your comment in this regard? 

3.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of the concert hall in Cēsis? 

 

Figure A.5. Questionnaire for Evija Taurene 
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English Summary 

 

The main purpose of this interview was to get insights into the local city planning in Cēsis 

and the perspective on the local situation in relation to the local population loss and urban 

shrinkage. In addition, to discuss the local concert hall was another objective of the interview. 

Also, Taurene states, that the population decline is becoming less evident in Cēsis, and that 

many people are moving to Cēsis. Even so, she sees the population growth forecast for year 

2030 presented in the strategy of Cēsis Region, as being unrealistic. The reason for this is the 

speed with which additional housing is supplied in Cēsis, meaning, that in 2030, there will 

simply be no residential space for 25 000 people to live in, because even now the demand for 

housing is higher than the supply with 18 000 residents. An interesting aspect is put forward 

regarding the population growth prognosis by the interviewee, which is the fact, that the local 

politicians and activists in Cēsis are local patriots and this growth prognosis is their vision, 

their desired development for Cēsis. In addition, this is a way to provide a positive 

atmosphere within the society in Cēsis, and it is needed since still many people have the 

perception, that Cēsis is empty and nothing is going on in there. The planning in Cēsis is 

targeted at improving the local life quality and education, according to Taurene. There is still 

a way to go in a sense that the physical city space must be made friendlier for the elderly and 

new mothers with children. 

Concert hall in Cēsis is reffered positively by the interviewee, also because art and culture 

has been an important cornerstone for Cēsis in the past and now the new concert hall seems 

like a natural step to take in order to continue the development in this direction. The concert 

hall being compact in its size as well as its multifunctionality is emphasised as positive 

aspects in relation to the size and development trends of Cēsis city itself. 

The interviewee mentions concert hall as a relevant factor for why people are moving and 

could move to Cēsis, because, according to her, this is one of the check points, when people 

are considering what they need in their living environment. 
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E (00:05): Nu pirmais ir, apraksti lūdzu īsumā savu saistību ar Cēsu pilsētas plānošanu? 

ET (00:11): Es, es strādāju Cēsu pašvaldībā 3 gadus tagad, un manā pārraudzībā bija 

stratēģijas izstrāde un daļēji programmas izstrāde un teritorijas plānojumā es maz iesaistījos, 

bet tagad, tagad es pāreju no stratēģiskā plānotāja amata uz teritorijas plānotāja. Lūk tā. Jā, un 

vēl manā pārraudzībā bijuši projektu vadība, bet tieši ar koncertzāles projektu, tas protams tas 

(..) bija labu laiku atpakaļ.  

E (01:01): Labi, tad otrais, nu, tā kā zināms, ka praktiski visās pilsētās Latvijā iedzīvotāju 

skaits samazinās un arī Cēsīs, protams, tur jautājums, cik daudz un tā, bet tas cits stāsts, bet 

nu jā, kāds būtu tavs komentārs šajā sakarā par tieši Cēsu attīstības tendencēm? 

ET (01:25): Skaits samazinās, protams, bet viņš ir, nu jā, kā visur protams ietekmē gan 

aizbraukušie cilvēki, gan dzimstības, mirstības pāraugums pār dzimstību, bet nu mans 

skatījums ir tāds, ko es redzu šo pēdējo 3 gadu laikā ir tas, ka ka Cēsīs uz dzīvi pārceļas 

arvien vairāk jaunas ģimenes un tā tendence kopumā ir tāda, ka Cēsis pievelk cilvēkus. Un 

līdz ar to, es tādā nākotnē skatos diezgan pozitīvi, es neticu, ka Cēsis sasniegs stratēģijā 

norādīto ciparu.. 

E (02:15): Tas ir tajā prognozē? 

EV (02:17): Jā. 

E (02:17): Cik tur bija? Es neatceros, kaut kādi, nebija 20 vai kaut kas tāds? 

ET (02:22): Es arī neatceros.. Vai 25, man liekas, ka pat šobrīd līdz 2030. gadam.  

E (02:24): Šobrīd ir 17 vai 18 tūkstoši palikuši? 

ET (02:27): Statistikas dati saka, ka 18 ar kaut kādiem dažiem simtiem, bet reāli Latvijā 

statistika nav uzticams rādītājs. Nē, goda vārds, īpaši, īpaši ņemot vērā pēdējo gadu tendenci 

pilsētām uzspiest, nevis uzspiest deklarēšanos, bet nu to deklarēšanās jautājumu, ka ja tu 

neesi deklarējies dzīvoklī vai mājā, tad lielāks (..) iedzīvotājiem nodoklis jāmaksā. Nu nevis 

iedzīvotāju, bet īpašuma nekustamais nodoklis. Un līdz ar to tā statistika ir jocīga, nu tā kā, jo 

cilvēki mēģina iedeklarēties, kur vien viņi var iedeklarēties, lai viņiem nesanāk maksāt 

naudiņu par to. Un tas, manuprāt, visu statistiku ir sagrozījis nereāli.  

E (03:16): Bet nu, tu netici, ka tie 25 tūkstoši būs, kāpēc? 

ET (03:20): Es neticu, ka 25, bet es neticu arī, ka Cēsis izzudīs. Nu tā, teiksim. 

E (03:23): Un kāpēc nebūs tie 25 tavuprāt? 

ET (03:29): Es neredzu, ka viņa varētu būt līdz 2030. gadam, manuprāt Cēsīm nav 

kapacitātes uzņemt šobrīd, jo īres tirgus jau ir pārpildīts. Patiesībā tikko, tikko, tikko ir bijis 

lēmums, ka sanāk iekšā investori, kas cels daudzīvokļu mājas un tuvāko gadu laikā tēmē uz 

100 dzīvokļiem, bet nu, ja 100 dzīvokļi, dzīvokļu mājau uzcelšana prasa 4, 5 gadus.. Nu mēs 

nevaram uzlekt par 8 tūkstošiem uz augšu. 

E (04:03): Kā tev šķiet, kāpēc ir tāda prognoze, vai tas ir kaut kā saistīts, nu, ar tādu 

pozitīvākas atmosfēras radīšanu vai kā, kāpēc tā? 

ET (04:11): Prognoze Stratēģijā ir lielā mērā politisks lēmums. Tas ir tas, tas ir kaut kas 

vizionārs, ko mēs gribētu, uz ko mēs gribam strādāt un tajā, nu, teiksim tā, manuprāt neviena 

Latvijas pašvaldība nav īsti Stratēģijā savā ietvērusi reālistiksus rādītājus un apspēlējusi 

sarukšanas jautājumu. 

E (04:37): Jā, nu es pētīju tikai Cēsu un Liepājas plānus, un Cēsīm nebija tik izteikti, bet 

Liepājais bija vēl tā ambiciozāk un viņi arī nu tā kā, nu vismaz Cēsu tajā Stratēģijā, Attīstības 

programmā, vienā no tiem bija diezgan tā kā, tur bija, nu vismaz tas bija mans priekšstats, ka 

bija tā prognoze, bet tas bija tāds vienīgais uz ko nu tāds tā kā, pārējais bija principā nu, likās, 

ka ir tā orientācija uz tās sarukšanas samazināšanu, iedzīvotāju noturēšanu, tā kā tur nebija 

tā..  

ET (05:09): Jā, jā, drīzāk tā, nevs mēs plānojam tur nenormālu pieaugumu, bet tieši tas, ka 

mēs gribam nolīdzināties. 

E (05:19): Bet kā tas ir, tie politiskie, tas tagad nav nav sarakstā, es zinu, es tā vienkārši.. 
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ET (05:24): Viss kārtībā. Man liekas, ka ir loģiskāk, ka mēs vienkārši runājam par to visu. 

E (05:27): Politiskie lēmumi, nu kāpēc tavupŗat nu politiķi, vai nu cilvēki kas to, kāpec viņi 

vēlās, lai būtu tomēr tāda nu tā? 

ET (05:40): Redzi, Cēsīs visi ir ārprātīgi lokālpatriotiski, īpaši tie, kas iet Domē, kas ir nu 

politiski ievēlēti, tie ir, tur ir. 

E (05:49): Pati neesi no Cēsīm? 

ET (05:51): Nē, es esmu no Iecavas, vispār nesaistīti. Un jā, bet Cēsīm ļoti izteikti tas 

lokālpatritiskums, un, protams, cilvēki dara visu iespējamo, lai tā pilsēta būtu forša. 

Piemēram, mūsu mērs uzsver, ka viņš ir cēsinieks jau tur ceturtajā paaudzē un nu tur visur ir 

jūtama tā nenormālā piesaiste pie vietas un tā, ka es domāju, ka tā ir tīri tāda ambīcija, ka nu 

tā kā mums gribētos, lai šī vieta plaukst un zeļ un tā tālāk. Tas pats Žagars nu tā kā arī nu, 

viņš ir riktīgs lokālpatriots, tāpēc viņš veido vidi sev apkārt, viņš veido kalnu, kempingu, un 

mākslas festivālu un tā tālāk. Viņam gribās dzīvot vidē, kur viss ir forši un tādu viņš arī 

mēģina veidot sev apkārt.  

E (06:54): Skaidrs, labi, 3. jautājums ir par to, nu mēs drusciņ pieskārāmies jau, nu par šo 

sarukšanu, iedzīvotāju skaita samazināšanos un arī nu demogrāfiskā sastāva izmaiņām, līdz ar 

to, nu es esmu lasījumi plānus un tā, bet tā kā taviem vārdiem, kāda būtu tā Cēsu plānošanas 

stratēģija šajā jautājumā? 

ET (07:21): Tieši fiziskās plānošanas?  

E (07:23): Jā. 

ET (07:26): Manuprāt, mums būtu jākoncentrējas uz tādas vietas plānošanu, kas ir draudzīga 

ikvienam. Man patika, ja nemaldos, Amerikā ir tā iniciatīva ‘’8 līdz 80’’, respektīvi, ja plāno 

vidi astoņgadīgam bērnam, viņa būs piemērota arī astoņdesmitgadīgam senioram. Tas ir tas, 

uz ko mums ir jākoncentrējas daudz, daudz vairāk. Nu teiksim tādā pilsētvidē to īpaši, nu to 

šobrīd nevar just un nevar pamanīt, ka ir kaut kādas pēdējo gadu pāris iniciatīvās, var just, ka 

mēs ņemam vērā to iedzīvotāju grupas. Un ja mēs gribam piesaistīt šeit vairāk ģimenes, 

mums ir jāveido vidi, kas ir draudzīgāka ģimenēm. Mēs šobrīd iegulām ļoti daudz izglītībā, 

bet ne tik daudz ģimenei draudzīgā pilsētvidē, nu, piemēram, tās pašas māmiņas nevar 

pārvietoties baigi sakarīgi daudz kur. Ir šauras ietves, ir līkumainas ielas, ir augsti 

bortakmeņi. 

E (08:30): Tas arī vēsturiski es domāju, tas mantojums, kas atkal ir vērtība kaut kur citur, bet 

nu jā, tas droši vien ietekmē ērtumu, nu jā, tur arī jau minēju par to prognozi, kas bija tajā 

Stratēģijā, nu to mēs laikam arī izrunājām patiesībā. Tad nākamais ir, kā tavuprāt tie spēkā 

esošie dokumenti, nu respektīvi Stratēģija un arī tie tās Attīstības programmas, kā viņi un 

tajos ietvertie nu tā kā ietvertās prioritātes un tās vēlamās attīstības tendences, kā tas tavuprāt 

ir ietekmējis to reālo situāciju, vai tas kaut kā ir ietekmējis un, ja jā, tad kā? Nu es domāju 

kontekstā ar iedzīvotāju skaita samazināšanos un to visu? 

ET (09:34): Ir tā, ka, tas, es domāju, ka ietvertās prioritātes, kuras mēs esam uzstādījuši par 

mērķi, ko mēs esam uzstādījuši par visu uzdevumu, kam tas ir pakārtoti, lielā mērā ietekmē 

tieši to samazināšanās samazinājumu. Respektīvi, mēs mēģinām apturēt to lejupejošo līkni. Jo 

visi mūsu uzdevumi un investīciju plāns un tas viss ir tiešām mērā saistīts ar to, lai veidotu 

ikvienam patīkamu dzīves vidi, tad mums ir arī dokumentos, mēs atrunājam šo te, tā kā tos 

faktorus, kas ietekmē cilvēku dzīves vidi un uz tiem arī strādājam. Kas ir izglītība, kas ir 

sociālā labklājība, kas ir drošība un veselība, visi šie saistītie aspekti. Un, un tas lielā mērā, 

tas, ka mēs viņos kaut ko darām, dod mums iespēju par to runāt, runāt skaļi nacionālā mērogā 

un attiecīgi veidot to sabiedrības apziņu, ka Cēsīs viss ir kārtībā un arī iespējas, ir iespējas 

jaunām ģimenēm, iespējas jauniem speciālistiem un tāpēc viņi arī brauc uz šejieni. Tas ir tas, 

kā mēs pievelkam cilvēkus reāli ar darbiem.       

E (11:02): Ok, tad tu teiktu, ka šī pieeja tam jautājumam ir nesusi kaut kādus tā kā rezultātus 

tīri nu kaut vai tajā ziņā, nu ka pārvācās jaunas ģimenes, tā teikt. Ok. 
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ET (11:18): Bet mēs piesaistām vasarā pasākumus, kas ir diezgan būtiski, jo tādi pasākumi kā 

Lampa vai mākslas festivāls dod cilvēkam iespēju atbraukt uz šejieni un tā pilsēta, viņa var 

ievilkt, tā kā tas ir tas, kā daudzi izmanto šos pasākumus, kā tādu iespēju notestēt, kā ir te 

padzīvot 3 dienas uz vietas un tas viņu nu pārliecina. 

E (11:42): Interesanti. Ok, tad jā, nu tas arī varbūt nav sarakstā, bet man likās, nu vispār tas tā 

interesanti ļoti, tā tēma, ko es esmu izvēlējusies ir, nu jā, par tā kā nu pilsētu sarukšanu un 

lasot tā kā akadēmisko literatūru, visādus rakstus, un ko cilvēki ir darījuši, ir tā, ka tur tiek 

minēts nu pirmkārt tas, ka ir maz pētījumu par Austrumeiropas valstīm vispār, un otrkārt, ir 

tādas divas tā kā pieejas, nu dominē, vai ne. Pirmā ir tā, ka nu mēs tendējamies uz izaugsmi, 

dažādas nu dažādos veidos, vienkārši, lai pilsēta augtu. Un tad ir otrs tā kā, kas ir tā kā kritika 

tam pirmajam, kur nu, kur tā kā tiek iebilsts par to, ka bieži vien tās izaugsmes tā politika ir 

nu, arī jā, neatbilstoša realitātei, bet vienkārši, ka viņa nestrādā, jo nu, nu jā, viņa nav 

reālistiska un tie instrumenti, ko pielieto, viņi vienkārši nu nedos tos rezultātus un tā ir tā kā 

kritika, ka vajadzētu plānot, nu ņemot vērā pilsēta sarūk un saruks, bet jā, un tas par ko.. 

ET (13:03): Respektīvi piemēram tādi enkurobjekti kā koncertzāles uzbūvēšana ir plānošana 

uz izaugmsi, pareizi? 

E (13:09): Bet tas nav viennozīmīgi, tas jau ir tas interesantākais, ka es izvēlējos, jā, kā nu 

vispār ko tā koncertzāle reprezentē un vai tā ir, nu jo tajā literatūrā šīs divas tie galvenie 

virzieni, viņi ir ļoti nu, tie instrumenti, nu tā kā tas zemteksts ir skaidrs, ka ir atšķirības, bet 

tie instrumenti, ko pielieto, nu, tur nav skaidri nodalīts, jo bieži vien viena un tā pati lieta var 

būt tā kā abiem un tas ir interesanti. Jā un kāpēc es šo saku, nu jā, un tad respektīvi, tad es 

saprotu, tu arī teici, ka tev nav nekāda saistība bijusi ar koncertzāles projektu kā tādu, bet tad 

kā tu nu saredzi viņu vispār? Tas tāds varbūt peronīgais viedoklis tavs un skatījums. 

ET (14:00): Manuprāt, koncertzāle Cēsīm ir liels ieguvums un šobrīd strādā diezgan par labu, 

jo, labi, man nav ļoti precīza statistika, bet tas, ko es esmu jutusi pati apmeklējot pasākumus 

vai runājoties ar meitenēm, kas man ir labi pazīstamas, kas strādā koncertzālē, vai tām, kas 

strādā pie biļešu tirdzniecības, lielā mērā tos pasākumus apmeklē Cēsu seniori, dāmas ir 

gatavas atstāt visu pensiju biļetēs uz kultūras pasākumiem, goda vārds. Tas ir ārkārtīgi 

interesanti, jo es domāju, ka tā ir tāda fantastiska vieta, kur ikviens var atrast sev saturu. Tā 

kā piepildīt ikdienu un tādējādi viņam ir labāka sajūta par dzīvošanu šeit un, man liekas, ka 

mēs esam arī diezgan, koncertzāle diezgan veiksmīgi izveidota tā kā vieta ar daudz 

funkcijām, jo te nav tikai koncertzāles funkcija, tai, nu protams, var organizēt tur da jebkādus 

pasaākumus, bet tas, ka tur iekšā ir arī mūzikas skola, kas izmanto daļu telpas un kas ir 

diezgan veiksmīgi. Otrs tas, ka koncertzāle pati ir diezgan kompakta, nu ja tu esi bijusi 

Liepājā, tur man liekas, viss ir plašs un ir neizmantotas telpas un nu tur tā..jā, man tur nav 

tāda laba, forša sajūta un kad mēs bijām ar kolēģiem vēl pirms koncertzāles atklāšanas 

Liepājā, tad arī tas mūsu kopējais secinājums bija tāds, ka mēs esam tēmējuši nu tā kā 

piezemētāk, jā, un ka tas mūsu plānojums ir tāds loģisks, līdz ar to tā telpa ir labi izmantota. 

Un tas, ka mēs pat nu ka ir atrasta iespēja koncertzālē izveidot kino zāli, tur ir daudz tādu 

elementu, kas veidot to kopējo piepildījumu.  

E (16:14): Ok, labi. Tad nu un tā kā tas arī būs tavuprāt, kā nu šī te koncertzāle nu vai viņai ir 

sagaidāma vai jau ir nu mēs pieskārāmies nedaudz jau, bet nu ietekme pilsētas attīstībā, nu 

kontekstā tieši ar iedzīvotāju skaita samazināšanos un šīm demogrāfiskajām izmaiņām? Vai 

tam varētu būt kaut kāda ietekme un ja jā, tad kāda? 

ET (16:46): Man liekas, ka tam ir ietekme tīri tādā aspektā, ka daudziem, kas, piemēram, 

apsver iespēju pārcelties uz Cēsīm, tas ir viens no tādiem check pointiem.  

E (16:48): Tev tai skaitā? 

ET (16:59): Jā, arī. Jā, jo tā kā, ja tu brauc uz vietu, kur tu zini, ka ir kultūras piedāvājums, tas 

nozīmē, ka tev būs ko darīt, nu tas tāds check points viens no tā kā, vai tev būs kur dzīvot, vai 

tev būs darbs, vai tev būs kultūras iespējas un taviem, nezinu, nākotnes bērniem būs izglītības 
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iespējas. Tad check, check, check, ok. Tā kā vai tas veicina attiecīgi dzimstību, diezvai, bet 

nu tā kā tīri tas aspekts, ka šeit ienāk jauni iedzīvotāji, uz to tas ir diezgan nospēlējis.  

E (17:37): Jā, un tad ir tāds jautājums, patiesībā tur jau man arī pastāstīja, ka, nu ka šī 

koncertzāle īstenībā nu no pašvaldības tiek subsidēta tā amaterkolektīvu daļa, bet ka 

koncertzāle vismaz pagaidām diezgan labi tā kā pati visu, līdz ar to, nu tad tas nav aktuāls 

jautājums, bet nu vienkārši medijos bija, es lasīju, tie ir anonīmi komentāri internetā, ja, bet 

es lasīju, ka cilvēki varbūt, viņiem nav šīs zināšanas, un viņi nu tā kā uzskata, ka tas ir kaut 

kāds papildus slogs budžetam un ka tagad nebūs citur naudas, nu jā, tātad tas nav aktuāli, to 

es nezināju. Man gan teica, ka tas tā Cēsīs ir, ka Rēzeknē un Liepājā ir cita situācija.. 

ET (18:24): Es nezinu par Liepāju, bet Rēzeknē točna. Cēsīs jā, viņi tā kā mēs, atbalstam 

amatierkolektīvu deju, ir vienošanās, ka ir kaut kādi pašvaldības lielie pasākumi, ko 

koncertzāle tā kā, nu ko par kuriem koncertzāle attiecīgi nevar nopelnīt naudiņu, jo tie ir tā kā 

pašvaldības rezervētie laiki vai kau kas tāds, bet visādi citādi koncertzāle pati pelna un pati 

savu nopelnīto var ieguldīt attīstībā un amortizācijā, kas ir manuprāt fantastiski, un tas ir arī 

tas uzstādījums. Es zinu to, ka nu ka tā viņu pieeja ir tāda, ka ir jāvelk uz Cēsīsm uz 

koncertzāli mākslinieki, kas neuztsāsies nekur citur Latvijā, respektīvi ir diezgan jādīlo, tā kā, 

ja brauc uz Latviju kāds, nezinu, liels vārds, tad mūsu koncertzāle, konkrēti direktors, mēģina 

notrāpīt to, ka viņš norezervē viņu šeit, nevis lai viņš uztaisa Rīgā, nu piemērm, tā ir tā pieeja 

(..) aizpildīt saturīgi.  

E (19:34): Un nu jā, kādi tavuprāt varētu būt uzlabojumi, kas varētu palīdzēt nu vēl 

koncertzāles darbībā tieši kontekstā ar iedzīvotājiem, ar pilsētvidi un tādā ziņā, vai tev kaut 

kas nāk prātā? 

ET (19:51): Koncertzāles darbībā? Es pat, pilsētvide..tas par ko es automātiski domāju ir par 

saturu, nu tā kā ka viņš ir vecākai paaudzi piemērots, viņš ir bērnu programmas, tas ir 

fantastiski. Bet trūkst jauniešu sadaļa, tas tā vienīgais. No pilsētvides jautājumiem, tur ir 

jārisina, nu labi, pastāv uzskats, ka ir jārisina stāvvietu jautājums, kas tas ietekmētu, jā, 

apmeklētību, par ko es šaubos.  

E (20:28): Tomēr maza pilsēta, var aiziet kājām.  

ET (20:33): Tur jau tā lieta, cēsiniekam visur gribas piebraukt pie durvīm un iekšā. 

E (20:39): Un par to repertuāru interesanti, jo to arī man teica Mārtiņš, un, bet koncertzālē, 

kad es runāju, viņi tā kā, nu, protams, minēja, ka viņi arī jauniešiem, nu ka viņi cenšās, bet 

tad tavuprāt, kāpēc tas tā varētu būt, ka varbūt pietrūkst kaut kur nu tāda, nu tu jūti, ka varētu 

būt iedzīvotājiem, konkrētai iedzīvotāju grupai iniciatīva, ko viņi vēlās, kādu repertuāru, ka 

viņi iet, un kaut kā, nu tas būtu iespējams vai tas eksistē? 

ET (21:13): Es domāju, ka jā. Tur jautājums par pašu iniciatīvu, jo, piemēram, ja skatās uz 

jauniešu aspektu, Cēsīs ir ļoti, ļoti, ļoti stipri jaunieši, stipra jauniešu dome un viņi ik gadu 

rīko milzīgu pasākumu pirmajā septembrī, nu tādu, kurš ir festivāla līmenī un ar vakara 

programmu, milzīgu skatuvi pils parkā un tā tālāk, tā ka tas ir tas, ko viņi noorganizē paši 

sev. Un tas repertuārs, kas ir pieejams viņu koncertos, īsti netiek atspoguļots koncertzāles 

repertuārā. Otrs ir tas, ka koncertzāle, jā, viņi cenšās, bet viņi ļoti cenšās izglītot klasiskajā. 

Jā, un tā ir tā viņu pieeja un tāpēc arī piemēram bērnu programmas, ko viņi rīko, ir saistītas 

arī ar nezinu, topošo apmeklētāju tādu audzināšanu, mūzikas izpratnē, kas ir labi, bet nu, ne 

vienmēr visiem būs viens un tas pats saturs piemērots.  

E (22:22): Ok, skaidrs. Nu jā, un tad tas tāds varbūt vispārīgāks jautājums, kā tu saskati nu 

vispār kultūras tādu nozīmi tādā kontekstā kā Cēsu pilsēta un ar šādu iedzīvotāju daudzumu, 

ar šādām attīstības tendencēm un un kas nu, tas tavs personīgais viedoklis šajā gadījumā, 

kādai būtu nu kāda ir tā kultūras nozīme tavā saktījumā un nu jā, un vai tu uzskati, ka, 

teiksim, šī pieeja, ka ta kā būtu jāmēģina nu pilsētu atdzīvināt varbūt vai tas tas labākais un 

kā vispār nu šajā kontekstā, kāds tavs personīgais viedoklis? Vispirms par to kultūras nozīmi 

un pēc tam.. 
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ET (23:15): Manuprāt, kultūrai ir milzīga nozīme, to var redzēt ļoti spilgti man liekas 

starptautiskajā vidē. Kultūra ir viens no tiem veidiem kā atdzīvināt pilsētu un lielā mērā tas ir 

arī nostrādājis jau līdz šim Cēsīs un tas vēl vairāk jāveicina, jo mākslas fests, Cēsu mākslas 

festivāls tika uzsākts tieši pirms krīzes, man liekas, viņam ir 10 gadi aptuveni. Un tajā brīdī es 

nebiju Cēsīs, bet tas, ko es esmu dzirdējusi no kolēģiem, ka tas ir bijis tāds viens milzīgs 

grūdiens, jo nu, ja pilsētā nekas nenotiek un veikali ir tukši un vietas ir tukšas, tas rada 

diezgan depresīvu sajūtu, tajā brīdī tu tā satricini to pilsētvidi ar kaut kādu kultūras intervenci 

un tas cilvēkiem dod, nu, pirmkārt, visiem tas viedoklis, otrs ir tas ka, tā kā daudziem tas ir 

tāds pozitīvs satricinājums un varētu kaut kas foršs notikt. Un tā kā, jā, tad tā kā mākslas 

festivāls, man liekas, tiešā mērā pamodināja Cēsis pēc krīzes laika un nākamais solis jau bija 

koncertzāle, nu tā, ka kultūra šeit ir nostrādājusi ļoti labi. Un tas, ko, man liekas, ko mums 

vajadzētu vēl vairāk, ir veicināt to kultūras izpausmi pilsētvidē tieši, nu, ka pasākumi var 

notikt ne tikai telpās, bet ka viņus ir jājūt visur, ielu izstādes, ielu mākslinieku, nezinu, kaut 

kādas darbības vai vienkārši kaut kādas intervences interesantas. Kaut kādu kultūras un 

mākslas objektu būvniecība iesaistot sabiedrību un tā tālāk, nu tā kā ja mēs gribam būt radoša 

un kultūras pilsēta, viņa tās kultūras radošums ir jājūt visur. Un vēl manuprāt ir jāveicina tāda 

tautas kultūra, es nezinu, nu iespēja ikvienam iesaistīties, teiksim tā. Piemēram, pagājušo 

gadu mēs organizējām kaimiņu svētkus, kas bija apkaimē, kas bija tā kā daudzdzīvokļu māju 

kvartāls un tu vienkārši dabū visus ārā, tev ir mūzika, tev ir aktivitātes un tā ir sava veida 

kultūra, tie ir kopīgi svētki un tas lielā mērā nu arī veido to iedzīvotāju sajūtu par to vidi, kurā 

viņš dzīvo. Tas ir tas manuprāt ir svarīgi. 

E (26:11): Un tad nu jā, un to koncertzāli, tas bija iemesls, kāpēc es tur minēju par šīm divām 

pieejām, nu vai tu uzskati, ka koncertzāle tā kā strādā abos virzienos tavuprāt vai kur vairāk 

un kur nu tā kā? 

ET (26:27): Abos - respektīvi tajās pieejās, ko tu minēji? 

E (26:29): Tā kā jā, ar tādu mērķi. 

ET (26:32): Manuprāt jā, jo tā ir gan plānota kā, respektīvi, uz attīstību kā tāds enkurobjekts 

ar risku kaut kādā mērā, bet vienlaikus viņa ir arī plānota kā tādai sarūkošai pilsētai tādā ziņā, 

ka tur ir ietvertas daudzas dažādas funkcijas un tā kompakti apvienojot viņus gan iespējams 

pasākumiem, gan tautas šitie te, nu amatierkolektīvi, gan nu jā, respektīvi tur ir daudz 

funkcijas iekšā, kas ir tas, ko dara, kad plāno sarūkošām pilsētām, mēģina efektivizēt un 

apvienot kaut kāus pakalpojumu, kas vienā vietā ir pieejami. 

E (27:15): Nu labi. Un pēdējais, tas ko es arī, tas bija, es par Liepāju meklēju informāciju un 

es uzdūros vienam arī maģistra darbam, viens puisis bija rakstījis jau pirms 10 gadiem man 

liekas gandrīz vai. Arī tieši par šo tēmu, bet par Liepāju un tā kā nu, lai noskaidrotu, kāda ir 

tā, nu kā pateikt latviski, apziņa, nu awareness, nu par to, ka ir šī sarukšana un nu es pārskrēju 

tā pa diagonāli tam viņa darbam un tie viņa secinājumi bija tādi, nu ka nav, nu ka, protams, 

nē nu tā kā faktiski jau tie plānotāji apzinās to un tas nav tā, ka viņi neredz, bet nu kas tika tā 

kā minēts ir tas, ka, nu ka viņi tomēr nu tendējas uz to izaugsmi tāpēc, ka politiķiem tas ir 

vajadzīgs, lai iedzivotājiem radītu kaut kādu tādu pozitīvu atmosfēru un lai viņi tiktu ievēlēti 

un ka tas ir tas tomēr, ka no tā vairās jo to uzskata par kaut ko tādu nu pesimistisku un ka tas 

ir tīri tāds psiholoģiska barjera, nu vienkārši barjera un tas bija tā nu interesanti. Nu vai tu to 

nu novēro pati nu tā vispār, teiksim šajā nozarē? 

ET (28:34): Jā, es domāju, ka mēs ļoti, visa pašvaldība, pašvaldības komunikācija un tas kā 

politiķi kaut ko plāno un virza, viss ir tendēts uz to, lai mēs veidotu, kūdītu to pozitīvisma 

sajūtu, ka te ir ok. 

E (28:51): Nu tas protams ir labi. 

ET (28:54): Mums tas attiecīgi strādā, bet tā kā ļoti daudzās citās vietās tas arī nestrādā, jo, 

protams, ka ir starp daudziem iedzīvotājiem ir tas uzskats, ka Cēsīs jau nav cilvēku un nezinu, 

izejot piektdienas vakarā ārā un viss ir tukšs, nu tā, nu tie teikumi, viņi klejo, man liekas, te 
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jau kādus gadus 10, nu un tas ir tāds konstants uzdevums, darīt tā, lai tā nebūtu un nu 

pārliecināt tos cilvēkus par pretējo, ka nu tas ir ļoti, ļoti.. 

E (29:33): Nu jā, tad acīmredzot tas ir vienkārši varbūt darbs ar sabiedrību, nevis tur ar kādu 

politiķi, bet vienkārši, nu ka cilvēki..Jā, nu viss no manis, varbūt ja ir kāds komentārs ir 

vispār par šo tēmu? Ja nav tad arī labi. 

ET (29:50): Man liekas forša tēma.  

E (29:53): Labi, es izslēgšu tad.  
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Date: 17.04.2018 

Location: Lielā Skolas iela 6, Cēsis, Latvija 

Length of the audio record: 27:45 

Interviewer: Elina Kirilko (E) 

Expert: Dita Trapenciere (D) 

Transcription: Elina Kirilko (E) 

 

Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe briefly your connection to city planning of Cēsis 

and the concert hall ‘Vidzemes koncertzāle’! 

 

What is the local context of 

culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis in relation to the 

phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist 

Europe? 

 

1.It is not a secret that almost all Latvian cities are losing their 

population and experiencing urban shrinkage in some level, therefore 

I would like to ask your comments in this matter regarding the 

development trends of Cēsis! 

2.What is the strategy of Cēsis city concerning this issue in terms of 

city planning and why? 

 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.How do you personally see the new concert hall? 

2. Does the new concert hall have expected/existing impacts on Cēsis 

city? 

3. How would you describe the role of culture in urban development? 

2.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

2.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1. How do you evaluate the new concert hall in the context of Cēsis 

city space? 

2. How could you describe the interaction between the concert hall 

and people of Cēsis? 

3. Concerns can be found in the media - some people fear that the 

new concert hall will be a burden to the budget of municipality and 

that the money should have been used differently in order to help 

Cēsis in terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). 

What would be your comment in this regard? 

4.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of the concert hall in Cēsis? 

5.How would you describe the cooperation between Cēsis 

Municipality and concert hall ‘Vidzemes koncertzāle’? 

 

Figure A.6. Questionnaire for Dita Trapenciere 
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English Summary 

 

This interview was about to provide more insights into the concert hall development process 

ans its positive and negative aspects in relation to the Cēsis city as well as get more profound 

understanding of the local city planning of Cēsis in relation to its context. 

First, the interviewee referred positively to the new concert hall in Cēsis, she admits, that it 

provides the opportunity for the local people to access culture and different concerts, which 

otherwise would not be attented by them because of the greater distance and time 

consumption required. 

Again, the architectural concept with the concert hall building being multifunctional and 

fitting into the surrounding area is emphasised by Trapenciere as positive aspect. 

The quality of events organised by the concert hall has to be high and often the local people 

do not really understand the repertoirre, admits the interviewee. Despite that, she mentions 

other cultural spaces and way, that these people can pursue their desired cultural activities. 

Nevertheless, the concert hall in Cēsis provides a place, where local people can meet and it 

can in a way create a place for networking and socialising for the residents of Cēsis. 

An interesting aspect is presented by the interviewee, the concert hall in Cēsis currently is not 

requiring the financial support from the municipality, it is financing itself from its revenues. 

The only thing that is financed by the municipality of Cēsis is the amateur groups operating 

in the rennovated culture centre premises, which are now being part of the new concert hall 

building. She adds though, that this situation might change in the future, so that also the 

concert hall would require financial support from the municipality, which, of course, is not 

the desired path of the development. Despite this, Trapenciere mentions that the real situation 

regarding the concert hall and its impacts on Cēsis has been surprisingly positive. While the 

socio-economic justification was written (the interviewee took part in it) in order to prove, 

that Cēsis needs the concert hall and that it would give a great contribution to the local 

context, people had doubts about the predicitions made in relation to the positive contribution 

brought by the concert hall. Now, people, who have written the justification, including the 

interviewee, are really surprised, that it turned out as good as they had hoped. 

In relation to the local context, she admits, that Cēsis is still experiencing the population 

decline, but just because the birth rates are still lower than death rates. As for the 

outmigration, the interviewee states, that currently there are more people coming to live in 

Cēsis than leaving. Here she mentions the concert hall as a contributing factor to this situation 

and names an example of her colleague in this regard. Nevertheless, here also the fact that 

Cēsis is located considerably close to the capital plays a role too. 

In relation to the local planning in Cēsis, Trapenciere states, that culture and tourism is an 

important focus and positive changes are observed in these spheres as a result of the planning. 

In addition, attracting people is also important for Cēsis, that is why various programs are 

created, which provide incentives for young professionals to move to Cēsis. These include 

offering an apartment with 3 years rent covered or a place in the kindergarden for the children 

of the young professionals, who choose Cēsis as their new home. 
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E (00:02): Labi, tad sāksim ar pirmo. Es arī no Arvīda dzirdēju, ka jūs arī esot darbojusies 

pilsētplānošanā, tā kā tajā nozarē, tāpēc pirmais jautājums - vai jūs varētu aprakstīt savu 

saistību ar Vidzemes koncertzāli un arī ar Cēsu pilsētas plānošanu? 

D (00:20): Es pirms 5, nu jau man liekas 6 tūlīt būs, gadiem, es strādāju Cēsu novada 

pašvaldībā attīstības plānošanas nodaļā. Es biju nodaļas vadītāja, es, nu man izglītība īstenībā 

pašai pilsētplānošana un es vairāk arī par teritorijas plānojumu un tādām lietām atbildēju. Bet 

nodaļā bija arī projektu vadība, rakstīšana, īstenošana un viss pārējais. Un tajā laikā, man 

liekas, tas bija kaut kāds vispār 2008. gads, kad, vai vēl pat 2006. gads, kad vispār sāka runāt 

par to, ka pilsētā varētu būt kaut kādi lielāki finanšu līdzekļi no Eiropas Savienības un tad 

sākās runas arī par koncertzāles, ka viena no tām aktivitātēm, ko mēs varētu darīt ir 

koncertzāles viedošana, nu, kultūras centra tajā laikā. Tad es biju iesaistīta, nu ne ļoti būtiski, 

bet nu es biju klāt tam visam procesam, kā notika, kā nonāca līdz tam, ka tas ir vecā kultūras 

nama rekonstrukcija, restaurācija par koncertzāli un un kā tas tika plānots, īstenots tehniski 

ekonomisko pamatojumu, kad rakstīja un tā. 

E (01:45): Labi, tad nu un kā, kā jūs saredzat šo koncertzāli? Nu tas tā varāk varbūt nu 

personīgi, kā jūs to? Un, protams, arī profesionāli varbūt, ja jums ir viedoklis, kā jūs to 

saskatāt? 

D (01:58): Nu pirmais ir tas, ka pati tā ēka ir, man liekas, viens no pietiekami labiem 

piemēriem vēsturiskas ēkas atjaunošanā un pārveidošanā par mūsdienīgu moderno ēku. Tas ir 

viens, un otrs, bet otrs par pašu koncertzāles to būtību un piepildījumu kā tādu, tad kad 

koncertzāli atklāja, tad kaut kāds viens no pirmajiem koncertiem bija tā kā ebreju mūzikas 

koncerts, kas nu, vispār viņi no Francijas brauca, un es sēdēju koncertzālē un man tā sajūta 

bija tāda, ka ļoti labs koncerts un es domāju, ka es viņus nekad nebūtu dzirdējusi, ja Cēsīs 

nebūtu koncertzāle, jo uz Rīgu es tādu, jo tas nu, es neesmu tāds, ka ļoti, ļoti meklē tos 

koncertus un kaut kā nu tā mērķtiecīgi vēlas kaut kādus noteiktas koncertus apmeklēt, bet, ja 

viņi atbrauc o, te ir interesanti, varētu aiziet apskatīties un nav tālu. Nu nav īpaši daudz laika 

jāvelta un tā. Un tad man bija tā sajūta – jā, ka tas ir kaut kas, kaut kas ļoti, ļoti nozīmīgs, jo 

es nekad nebūtu dzirdējusi to mūziku, ja viņi nebūtu Cēsīs un viņi nebūtu Cēsīs, ja nebūtu 

koncertzāles. 

E (03:17): Ok, nu jā. Nu un tad kā jūs vērtējat pienesumu pilsētvidē, nu šīs koncertzāles? Jūs 

jau minējāt par to vēsturisko ēku, ka tika tā kā nu atjaunota un piešķirtas papildus funkcijas, 

bet nu varbūt jums vēl kāds komentārs ir? 

D (03:35): Nu es domāju, ka kopumā viņa ir nu ļoti, nu, lai kā es minēju, tas labais piemērs, 

jo viņa ir, tas uz Raunas ielas tā fasāde, viņa ir tā vēsturiskā fasāde, ļoti labi iekļaujās tajā 

kopējā sajūtā, kas ir Cēsīs, savukārt no otras puses ir tā stiklotā piebūve un tas modernisms un 

tā. Un viņa jā, ļoti labi tā kā iekļaujās, viņa, kas varbūt pašai koncertzālei traucē, ka viņa nav 

kaut kas nu mega liels objekts, kas varbūt izceļās uz pilsētvides, bet es domāju, ka Cēsis 

pašas ir ieguvušas, tāpēc, ka tieši tāpēc, ka tā ir vidē iekļautā arhitektūra, kurai ir piešķira 

mūsdienu vērtība, jā. Jo viņa iezīmē, ir arī mums tagad ir nu ir tā Raunas iela, un tad ir, bija 

Vidzemes koncertzāle, kas tika atjaunota, tad ielas galā vēl ir bibliotēka, kas tika arī 

vēsturiskā ēka atjaunota un tad vēl ir stacija, autoosta, kas tagad ir pēdējā, tūlīt viņi sakārtos 

arī to stacijas laukumu un tad tā visa iela iezīmējās, nu pamazām tā kā sakārtojās. Pārējie tur, 

protams, ir privātie īpašumi, bet arī nu tās ēkas pamazām, pamazām sakārtosies un tad viņa ir 

tāda nu jā, to ienes to..  

E (05:00): Labi, un tad 4. - vai tas, tā kā nu jūsuprāt vai tam ir sagaidāma vai jau eksistē kāda 

ietekme, nu kontekstā ar to, ka iedzīvotāju skaits samazinās un arī demogrāfiskā situācija 

izmainās? Vai jūs uzskatāt, ka tas var kaut kādā veidā ietekmēt, vai tas jau ietekmē, nu šo 

jautājumu atbildēt? 

D (05:23): Es nevarētu teikt, ka tikai koncertzāle, man liekas, ka ja ir vairāku apstākļu 

kopums, kāpēc Cēsīs arī demogrāfiskā situācija mainās un jā, ir, protams, vēl negatīvi, bet tas 
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negatīvais nu balansē ar tādu neitrālo, nu ka principā dzimstība mums ir mazāka kā mirstība, 

bet toties emigrācija mums ir, mums ir vairāk iebrauc, nekā aizbrauc no Cēsīsm projām. Un 

koncertzāle ir viens no faktoriem, kāpēc tas notiek, kāpēc cilvēki pārceļās uz Cēsīm, mums 

tepat ir viens puisis, kas ir, kas ir francūzis, viņš ir precējies ar latvieti un tad kad viņi no 

Francijas pārcēlās uz Latviju, tai meitenei arī nav nekāda saistība ar Cēsīm, bet domājot par 

ģimeni, nu viņiem 2 mazi bērni un viņi saprata, ka Rīgu viņi īsti negrib bērnu dēļ, savukārt uz 

uz to pilsētu, kur viņa pati ir, tā ir salīdzinoši maza, tālu no Rīgas un līdz ar to, viņi meklēja 

salidzinoši tuvu Rīgai, ērtu, ērtā jauku vidi, kur bērniem augt un pietiekami aktīvu kultūras 

dzīvi. Un un un tad tā un koncertzāle šajā kontekstā spēlē lomu, tas ir viens, kāpēc nu, jo viņa 

iepriekš tādu dzīvīgumu arī ziemas sezonā, un otrs ir tas, ka, protams, tāpēc, ka arī šajā nu 

tūrisma nesezonā, teiksim tā, kas ir rudens, ziema, pavasaris, koncertzālei ir atkal tas 

aktīvākais laiks un un viņi, cilvēki te brauc tāpat no Rīgas, mums ļoti daudz no Vidzemes 

reģiona cilvēki brauc uz kocertzāli un tad parasti var just arī pirms un pēc, pēc koncertiem 

kafejnīcās ir cilvēki, tāpat arī viesnīcās tomēr, ja ir vakara koncerts, vai vēlie koncerti vai tie 

ir nedēļas nogalē, tad cilvēki izvēlās, viņi atbrauc te pavada visu nedēļas nogali šeit uz vietas, 

nu tā. Tas nav masveidā, bet tomēr jebkurā gadījumā tas ietekmē.  

E (07:34): Labi, nu un kā, kā jūs raksturotu koncertzāles mijiedarbību ar Cēsu iedzīvotājiem? 

Kāds komentārs? 

D (07:42): Nu vistiešākā mijiedarbība ir tāda, ka Cēsu koncertzāle tomēr ir arī mājvieta Cēsu 

amatierkolektīviem, kas ir kori, deju kolektīvi, tagad arī teātris. Es gan nezinu, vai teātris tieši 

koncertzālē mēģina, bet viņiem izrādes jebkurā gadījumā, tagad bija pirma izrāde, viņi 

atjauno savu darbību, viņiem bija koncertzālē. Tā kā tā ir tāda pirmā tiešā, un tad ir arī, es 

zinu, ka ir iedzīvotāji, protams, koncertzālei kā organizācijai, viņiem ir tas mērķis tomēr 

vairāk to profesionālo mākslu un tādu ar augstāku kvalitates latiņu viņi mēģina tos koncertus, 

nu nevis mēģina, bet organizē tos koncertus, kas bieži vien tādam vienkāršajam Cēsu 

iedzīvotājam, viņš viņus nesaprot, bet tad ir arī amatiermākslas kolektīvu koncerti vai tas pats 

tautas teātra izrāde, ka tie ir tie, uz kuriem tad viņi, kurus tad viņi apmeklē, nu aktīvi tajos 

piedalās, nu tā. Tā ir tā vistiešākā, jā. Un, protams, viena nu es nezinu, tur procentuāli 

koncertzāles pašai administrācija varēs patiekt, bet nu tomēr es gribētu teikt, ka viena liela 

daļa apmeklētāju ir cēsinieki, ikdienā, kas apmeklē, tā pat kino teātris tur ir, nu tā kā tās. 

E (09:08): Labi, un tad, nu es nezinu, ja jums par to ir informācija, tāds jautājums – kā, nu kā 

jūs komentētu koncertzāles sadarbību ar Cēsu pašvaldību? Es zinu, ka viņa ir īpašums, nu 

pašvaldības, bet nu varbūt jums par to ir kaut kāda informācija? 

D (09:27): Nu es šo, sadarbība ir tāda, ka Cēsu pašvaldība finansē telpas, kuras izmanto 

amatierkolektīvi. Un nu, ņemot vērā, ka koncertzāle ir strādājusi, nu tagad tūlīt būs pilni 3 

gadi, tas tomēr, es gribētu teikt, ir tāds vēl nu veidošanās posms, kad sapratīs kāds ir tiešām 

tas tas pārvaldības modelis, tas ir viens, bet arī tas finanšu modelis, kādā veidā finansēt. Jo 

līdz šim koncertzāle ir iztikusi nu tā kā ar tiem līdzekļiem, par pašu koncertzāles darbību un 

viņi paši nopelna to, bet pašvaldība maksā tikai par to, ko izmanto amatierkolektīvi. Ja 

amatierkolektīviem ir, koriem vai dejotājiem, ir telpas, viņi izmanto pieņemsim tur 5 h 

nedēļā, tad par tām 5 h nedēļā pašvaldība arī maksā, visu pārējo tad viņi nopelna ar to ar tiem 

pasākumiem, ar koncertiem, ko organizē, bet nu šobrīd, nu jāskatās, kādā veidā tas tālāk arī, 

vai tas tā varēs turpināties, vai tomēr pašvaldībai būs jāsubsidē arī kaut kas no tā, jo cik ir 

zināms, Liepājā un Rēzeknē es saprotu, ka tur ir ļoti lielas pašvaldības subsīdijas. Bet, bet 

Cēsīs, Cēsīs mēs tas arī tas sākotnējais uzstādījums bija tāds, bet šobrīd nu sāk rasties tādas 

bažas, ka turot to augsto latiņu, un atveroties varbūt arī kaut kādā, parādoties kaut kādai 

konkurentiem arī Rīgā un tā, ka tas samazinās. 

E (11:16): Varbūt, nu vai jūs domājat, ka tas varētu būt saistīts, nu jūs te minējāt, ka Liepājā 

un Rēzeknē ir krietni lielāks tās subsīdijas un varbūt, vai tas varētu būt saistīts ar izmērim, ar 

to, ka tur tomēr viņas ir ļoti, nu es teiktu, grandiozas? 
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D (11:29): Jā, noteikti. Tas viens ir arī ar izmēriem un otrs noteikti arī par pašvaldības 

uzstādījumu, jo, kā es minēju, mums jau sākotnēji bija par to tas uzstādījums bija tāds, nu 

pašvaldībai, ka nu ka kā domei, kā deputātiem par to, ka ir šī te amatiermākslas daļa, kas ir 

subsidējama no pašvaldības un tad ir otra daļa, kas ir šie te uz ieņēmumiem balstīti un ka viņi 

tomēr nu tā kā nodrošina paši savu darbību. Ar mērķi tādu, lai, lai nepaļautos tikai uz 

pašvaldības dotāciju, bet tomēr aktīvi strādātu un domātu, ko vēl apmeklētāji gaida, ko 

sagaida, kā kāpināt biļešu nu to skaitu, apmeklētāju skaitu un tā.  

E (12:14): Nu labi, astotais patiesībā ir varbūt drusciņ, nav vairs aktuāls jautājums, vienkārši, 

nu ok, es zinu, tie ir anonīmi komentāri, protams, tur bet, bet nu, par koncertzālēm kopumā es 

esmu arī lasījusi, ka tā kā cilvēki daļa, ir tāda daļiņa cilvēku, kas raksta, ka nu jā, ka tagad 

pašvaldībai ir tur finansiāls slogs un ka varbūt kaut ko citu vajadzēja, bet nu jūs jau tā kā 

atbildējāt, ka patiesībā, Cēsīs tas varbūt tā nu šobrīd nav.. 

D (12:43): Nu tas ir viens, viņš kaut kādā brīdī var arī rasties, jo nu var (..) būt lielāks, bet es 

pieļauju jā, ka citās Liepājā un Rēzeknē tas ir savādāk, bet es domāju, ka tas ir jāskatās arī no 

tāda aspekta, tad jau mēs varam teikt arī izglītības iestādes, jebkura izglītības iestāde ir slogs 

pašvaldībai, un tad ir un tad ir tās funkcijas, kuras pašvaldība organizē un veido un tad ir un 

tad ir izglītība, kultūra ir viena no šīm sadaļām, kur tomēr nevar pelnīt, nu tādā klasiskā, 

klasiskā mērogā, jo kultūra tomēr saistās arī ar sabiedrības izglītošanu, ar kaut kādu 

eksperimentēšanu, ar kaut kādiem kultūras procesiem un jā, un jaunu meklējumiem un 

tamlīdzīgi. 

E (13:34): Skaidrs. Labi, tad pēdējais sakarā ar koncertzāli varbūt, nu un jūsu skatījumā, 

kuras būtu tās lietas, kuras varētu uzlabot sakarā ar koncertzāles darbību, tieši kontekstā ar 

pilsētvidi vai tādu pilsētas attīstību un tendencēm? 

D (13:54): Nu man tā, tā grūti pateikt, es zinu, ka ir tā dillema, ko mūsu pašu iedzīvotāji saka, 

tomēr tur, tomēr pārsvarā ir tie, ir koncerti, kas ir ar tādu klasisko mūziku vai mūsdienu 

klasisko mūziku un, ko tas vietējais iedzīvotājs nu īsti nesaprot un tad reizēm ir dzirdēta tādi 

teksti par to, ka ka ‘ai nu, tur jau, tur jau nav uz ko aiziet, tas jau, tas jau nav, tas jau nav 

priekš cēsu iedzīvotājiem’’. Nu tādi, bet tie reizēm ir tādi vienkārši nu no cilvēkiem, kas, 

kuriem patīk burkšķēt un tā. 

E (14:37): Bet vai tas ir saistīts ar tieši repertuāru vai ar cenām? 

D (14:41): Ar repertuāru, bieži vien ar repertuāru, jā, nu ir gan, bet to es arī gribētu teikt, ka 

tie ir viena daļa tādi tiešām pukstētāji, jo ir ļoti daudz arī tādi populārās mūzikas koncerti un 

teātra izrādes, kas vienmēr ir apmeklētas un tā. Bet nu jā, nu man grūti pateikt, šobrīd, šobrīd 

man liekas, ka pietiekami aktīvi darbojās koncertzāle, ka piepildījums arī viņiem, viņiem 

tagad bija pagājušā gada atskaite arī arī tā noslodze zālei, nu viņi tur parasti rēķina pieņemsim 

vidēji koncertos kaut kādi 60 laikam vai pat 70, 80% tas piepildījums ir, kas skaitās labs 

piepildījums, nu tā. Tā kā, nu jā.. 

E (15:29): Bet par tiem cilvēkiem, kas tur sūdzās, man teica Liepājā, ka vismaz viņi tā kā 

tendējās uz kaut kādu konkrētu, nu jā, to klasisko mūziku un viņi, nu tā ir viņu tāda, nu 

teiksim, niša varbūt, viņi nemaz, nu teiksim, varbūt liela daļa gribētu šlāgerkonccertu, nu kā 

piemēru minēja, bet viņi vienkārši nu apzināti to nerīko, jo viņi, nu viņiem ir tāda sava nu 

niša, ko viņi, tas varētu būt saistīts? 

D (15:55): Nu jā, un tur ir atšķirība starp Liepāju un Cēsīsm, tāpēc, ka mums bija arī tad, kad 

jau gandrīz vai koncertzāli nodeva, mums bija, nodeva ekspluatācijā, bija diezgan aktīvas 

diskusijas, jo redzi, viņu kā būvēja it kā kā koncertzāli, bet Cēsīs uzsvars bija uz 

daudzfunkcionālu, viens ir tas, ka protams tur ir Mūzikas vidusskola iekšā, ka tur izmanto 

amatiermākslas kolektīvi, bet mums bija uzstādījums arī, ka mēs tos, mēs skatuvi varam ļoti 

dažādi izmantot, jo principā Liepājas koncertzālē skatuve ir izmantojama tikai koncertiem. 

Mums viņa ir iekārtota, ka viņu var izmantot arī teātri, mums ir lielie aizkari, kulises 

iespējams veidot un tamlīdzīgi. Līdz ar to, un bet arī Cēsis ir krietni, krietni mazākas nekā 
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Liepāja, līdz ar to, piepildīt regulāri koncetzāli tikai ar klasiskās mūzikas koncertiem būtu ļoti 

grūti. Un, un, un un šādā veidā var arī, un es pieļauju, tas arī varbūt saistās arī ar tām tiešām 

ar tām izmaksām, uzturēšanas izmaksām, ka līdz ar to, nav tik lielas variācijas Liepājai, un 

Cēsis, mēs varam variēt, ja klasiskās mūzikas koncertus varbūt, kāds ir, nav tik lielu pluss 

zīmi, tad noorganizēt teātri un teātris ir pilns un tur ir pluss zīme, nu tā. 

E (17:23): OK, labi. Un tad nu, mēs varam pāriet, tas tā kā vairāk varbūt ar jūsu to nu 

pagātnes pieredzi, tā kā saistībā ar pilsētplānošanu – nu jā, tas, ir tā, nav noslēpums, protams, 

ka iedzīvotāju skaits samazinās praktiski, man liekas, visās Latvijas pilsētās, es neesmu 

pārbaudījusi, bet nu, visas pilsētas, bet nu es pārbaudīju tās, par kurām es veicu pētījumu. 

Protams, Cēsīm tas samazinājums ir mazāks, tad ir atkarīgs, kā definē to nu pilsētas 

sarukšanu, bet tas galvenais, kā to definē ir iedzīvotāju skaita samazināšanās. Nu jā, bet tāpēc 

jautājums – kā, kā jūs komentētu Cēsu pilsētas attīstības tendences šajā kontekstā, jūs 

pieskārāties jau, ka ta kā tas samazinās varbūt drusciņ.. 

D (18:10): Nu mazinās šobrīd, pēdējos gados, jā, kā es minēju, tendence ir pārvākties uz 

Cēsīsm vairāk cilvēkiem, nekā no Cēsīm aizbrauc. Tā kā, nu jā, no tās sarukšanas viedokļa, 

bet joprojām, nu jā, līdz ar to ir arī tāda lielāka dzīvība, aktivitāte tīri no tādām mūsdienīgām 

lietām, jo nomainās cilvēki, nu tā kā cilvēku sastāvs, iedzīvotāju sastāvs mainās, jo tomēr ir 

atšķirība starp tiem cilvēkiem, kuri, kuri šeit ir dzimuši, auguši un īsti varbūt pat arī šeit ir 

izglītību ieguvuši un nekur daudz ārpus, ārpus savas dzimtās vietas nav bijuši, un ir atšķirība, 

tomēr to cilvēku redzeslokā un tādā pieejā pie kaut kādu jautājumu risināšanas tiem, kuri ir 

bijuši kaut kur pasaulē, ārpusē skatījušies un redzējuši, un tad viņi ir atgriezušies. Tādi 

aizvien vairāk un vairāk, un līdz ar to, ir jūtamas tādas jaunas vēsmas un tādas modernākas 

lietas, kas atkal dod to dzinuli uz priekšu, atkal piesaista atkal jaunus cilvēkus. Jā. 

E (19:22): Ok, nu tad priekšpēdējais, par to – kā, nu jūsu vārdiem, kāda ir Cēsu pilsētas tā 

plānošanas stratēģija šajā sakarā? Nu, kad tā kā tomēr sarūk tas iedzīvotāju skaits un kā jūsu 

vārdiem ir šī, es protams, lasīju tos visus dokumentus, bet kā jūs to.. 

D (19:44): Tas pamats ir tāds, ka nu tas galvenais sauklis ir ‘Cēsis ir izcila vieta dzīvošanai’ 

un nu pamatā to arī mēģina darīt ikvienu lietu, domājot par to, kas ir tie, kas šeit dzīvo un 

kādas vajadzības viņiem, vai viens ir, kas šeit dzīvo, bet tie cilvēki, lai tie, kas šeit vēl 

nedzīvo, kuri varētu šeit dzīvot, kas viņiem ir, kas viņiem ir vajadzīgs un kādi jautājumi ir 

jārisina priekš viņiem, nu. Tā kā tas ir tas šobrīd arī fokuss, ko es redzu ļoti daudzās, daudzos, 

daudzās aktivitātēs, ko pašvaldība dara. 

E (20:26): Nu piemēram? 

D (20:28): Jā, nu kaut vai, piemēram, tagad arī, nu viena no svarīgām lietām ir veselība. Un 

veselības pieejamība un speciālistu dažādība, lai nebūtu jābraukā tur uz Valmieru vai Rīgu un 

tamlīdzīgi. Šobrīd ļoti aktīvi tiek piesaistīti speciālisti Cēsu klīnikai, viens ir tas, ka pati 

klīnika strādā, viņiem ir finan..nu tāda atsevišķa sadaļa, kur viņi tā kā maksā stipendijas tiem 

rezidentiem, tie, kas ir jaunie ārsti, bet pašvaldība piešķir dzīvokļus jaunajiem speciālistiem, 

ja ārsts ir izvēlējies, ka viņš pārvācās uz Cēsīm dzīvot, tad viņam piešķir dzīvokli līdz 3 

gadiem, kamēr viņš nostabilizējas un kamēr viņš atrod vai nu iegādājās vai atrod savu īres 

dzīvokli. Un tas ne tikai uz ārstiem, tas ir arī uz pašvaldības darbiniekiem, arī valsts policijā, 

ja ir vajadzība, nu tā. Tā ir viena tāda praktiskā aktivitāte. Otra ir, protams, jebkurā, jebkura 

veida dzīves vides kvalitātes uzlabošana, tās pašas ielas, ietves, daudzdzīvokļu māju rajoni 

sakārtot ietves, piebraucamos ceļus, stāvvietas un un nu tādas lietas, izglītības kvalitāti, 

strādāt ar to, nu tā kā jā.  

E (21:47): Tad nu jā, kontesktā arī ar jūsu atbildi, nu kā šie plānošanas dokumenti, varbūt ne 

dokumenti, bet tā pieeja, kā tā ir jūsuprāt ietekmējusi šīs attīstības tendences, nu mēs arī tam 

pieskārāmies, ka tā kā tas samazinās šī iedzīvotāju skaita samazināšanās, bet jūs minējāt arī 

par to praktisko palīdzību policistiem, ārstiem un tā, un tas ir tā kā nu novērots, ka tas tā kā 

drusciņ piesaista varbūt vai tie cilvēki vairāk izvēlās to? 
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D (22:20): Ir, nē, nu piesaistīt ir, protams vieglāk, jo tad kad runā ar cilvēku, viņam pasaka, 

mēs tev piedāvājam darba vietu Cēsīs un labu, viens ir atalgojums, bet noteikti Rīgā viņam, it 

sevišķi kāda privātā klīnika varbūt vēl lielāku atalgojumu, bet ja viņiem pasaka, ‘’bet mums ir 

arī dzīvoklis, mēs jums, ja jums ir bērni, mēs jums arī piešķiram vietu uzreiz bērnudārā”, tas 

uzreiz, protams, tiem jaunajiem speciālistiem tas ļoti daudz ko nozīmē. Nu pārējās lietas, kas 

ir, nu tas, tā taktika un arī stratēģija, ka Cēsu pašvaldība ir izvēlējusies darīt un darījusi, 

investējot kultūrā, tūrismā, kas ir, kas ir tādas Cēsu pamatlietas jau vēsturiski, ar ko Cēsis ir 

atpazīstamas, nu tas ir nesis šobrīd arī tos rezultātus ar dažādiem pasākumiem vasarā, parādot 

to, ka Cēsis nav, mēs esam mazpilsēta, bet mēs neesam, nu ir, protams, kaut kādā brīdī arī 

provinciālisms nedaudz jūtams, bet tomēr mums ir tas, mums ienāk tas mūsdienīgais, ka tā 

nav pilsēta veciem cilvēkiem, bet tā ir arī mūsdienīga pilsēta kaut vai tepat ar šo te ‘’Skola6’’, 

kas arī ir savā ziņā pašvaldības iniciatīva, ka tas ir tas mūsdienīgais veids ienest to 

mūsdienīgo, kas ir nu tā kā mūsdienu cilvēkam vajadzīgs. 

E (23:42): Ok, nu jā, un tad noslēgumā tas tāds varbūt vispārīgāks jautājums – kā jūs saprotat 

vispār kultūras tādu lomu un nozīmi, nu šajā kontekstā, ka ir tāda saucamā varbūt mazpilsēta 

vai kaut kādas problēmas demogrāfiskās, un kā jūs redzat kultūras lomu šajā visā? Ja ir kāds 

komentārs. 

D (24:10): Man tā, nu Cēsīs mēs caur šo te kultūras un kultūras tūrismu esam ieguvuši to 

aktivitāti. Vai tas pilnībā strādātu citās vietās, un citās pilsētās, man to grūti, grūti ir tā 

pateikt, nu tā. Bet nu jā, nu ir, bet es arī zinu, ka piemēram arī tajos mazajos pagastos nu tā 

kultūras dzīve un tas kultūras nams ir tas ir amatierkolektīvs un viņš sniedz to koncertu, tad 

tas ir, kas saved, kas saved kopā šos te cilvēkus, kas katram ir varbūt kaut kādas savas lietas, 

savas intereses, bet to sabiedrību viņš saved kopā, jo mazā, mazā pagastiņā tas ir kaut kas nu 

tas tā mazāk un ciešāk saved, tad lielākā pilsētā tas ir grūtāk, bet vienalga, tāpat tie sabiedrība 

jau satiekās, aizej uz uz uz klasiskās mūzikas koncertu, nu tur ir bieži vien tu redzi nu, ka 

vieni un tie paši cēsinieki uz to nāk, ka tev ir iespēja satikties un parunāties un tā un aiziej uz 

citu, citu pasākumu un atkal tu redzi citu sabiedrības daļu, ka tā ir tā, ka tāda tikšanās, tāda 

kultūras pasākumi ir tāda tikšanās reize arī cilvēkiem, iedzīvotājiem.  

E (25:33): Nu jā, nu tas īstenībā no šiem jautājumiem viss. Vienīgi, ja jums kāds komentārs? 

D (25:40): Tas ko es vēl gribētu pateikt, ko es jau, jau ilgi saku, nu ne ilgi, bet, vispār 

reģionālās koncetzāles ir viens ļoti labs piemērs, kā valsts politika tiek īstenota Es nezinu 

vairs nevienu citu īsti tādu. Un tad ir tie atbalsts reģionālajiem centriem, nu tur varbūt kaut 

kas, bet principā, jo kā tas veidojās, bija Kultūras ministrijas politika, Stratēģija par 

reģionālajām koncertzālēm un tad atbilstoši tai tikai atvēlēti Eiropas Savienības līdzekļi. Un 

tas tiešām tā arī veidojās, kad bija politika, bija stratēģija un tad bija konkrēta rīcība. Un un 

nu jā, un viņ,i tie rezultāti es domāju, man grūti pateikt par Liepāju un Rēzekni, bet Cēsīs 

viņš nu strādā, jo tad, kad mēs rakstījām arī tehniski ekonomisko pamatojumu, mēs rakstot tā 

domājām “nu vai tiešām šitik labi varētu tas būt, nu nezinu”, mēs teicām “tur uzņēmējiem būs 

labāk, jo kafejnīcas un viesnīcas un tā un vispār tā dzīve un arī veikali, ka tā dzīve būs tāda 

rosīgāka un tā..” 

E (26:50): Jūs to tā kā rakstījāt? Jūs domājāt vai tā būs? 

D (26:53): Jā, jā, jo mums bija tehniski ekonomiskajā pamatojumā tas viss ir jāieliek pretī 

ciparam, nu tad tūristu skaits pieaugs, tad par cik daudz, cik viņi vidēji atstāj Cēsīs, lai tas 

cipariski varētu to ietekmi, ietekmi izrēķināt. Un tad mēs domājām, “nu jā, nu mēs tā diezgan 

optimistiski”, tāpēc, ka mums vajadzēja arī pierādījumu to to, ka mums ir nepieciešama, ka 

būs tā atdeve tai koncertzālei. Un tad, kad, tagad, kad mēs redzam, ka tas tiešām tā arī 

darbojās, un tā mums bija arī tāda pirmā pieredze ar tādiem tehniski ekonomiskajiem 

pamatojumiem, tad tagad mēs redzams, ka tas, ka tas reāli arī strādā.  

E (27:32): Pozitīvi, labi, jā. Tad laikam viss, paldies jums! 

D (27:40): Lūdzu. 
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Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe briefly the organisation CultureLab and your 

connection to it! 

 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.How do you personally see the new concert hall? 

2. Does the new concert hall have expected/existing impacts on Cēsis 

city? 

 

2.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

2.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

1. How would you describe the impact of cultural contribution on 

socio-economic situation of the city? 

2. How could you describe the cultural consumption tendencies in 

Cēsis? 

 

Figure A.7. Questionnaire for Ilona Asare 

 

English Summary 

 

The aim of this interview was to get the perspective on the concert hall of Cēsis of the 

cultural activist in Cēsis. In addition, the role of culture in urban shrinkage and urban 

development in general has been discussed. 

First, the interviewee confessed that in fact there have been concerns from the side of the 

local residents of Cēsis about the utility of the concert hall, meaning, how will it be able to 

function in a financially feasable manner in a city with only 17 000 residents. Luckily, most 

of the events in the knowledge of the interviewee are well attended. 

The topic of culture consumption in Cēsis has also been discussed. Asare talks about how it is 

important to reach the part of the society, which is the potential audience, but never attends 

the concert hall. The role of education from a young age is emphasised, and in this regard, the 

concert hall in Cēsis provides possibilities to educate the new generation and, therefore, 

expect, that they will be the future audience and will consume culture. The role of culture in 

economics of the city is emphasised by the interviewee, because when money is invested in 

culture, it stays in the market, this means, that for example, the local business benefit. 

She also mentions culture and concert hall in Cēsis as one of the defining factors in choosing 
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the place to live. In her perspective, the situation in Cēsis gets better in a sense that people 

continue to choose it as their new home, in this way, the population decline is slowed down. 

 

 

 

 

 

E (00:02): Ok, labi. Tad pirmais ir, pastāstiet lūdzu īsumā par CultureLab un savu personisko 

saistību ar šo organizāciju! 

I (00:11): Jā, CultureLab, ideja dibināt CultureLab bija mana ideja, bet ļoti sen jau. 2005. 

gadā, tas sanāk 13 gadus atpakaļ. Jo es pirms tam strādāju Kultūras ministrijā Kontaktpunktu 

nodaļā, kas informē par programmu, kas tagad saucās Radošā Eiropa, toreiz saucās savādāk, 

programma Kultūra, un un tad, strādājot tur, es sapratu, ka nepietiek, ka stāsta par to, kā 

pieteikties uz finansējumu, kādas veidlapas jāaizpilda, nu ka pricipā organizācijām vajadzīgs 

tāds atbalsts, lai stiprinātu viņas un palīdzētu ar, viens ir diezgan sarežģīti ir argumentēt par 

kultūru, jo kultūrai ir finansējums diezgan liels arī no valsts un pašvaldības sektora, jo nu, tā 

nav komerciāla izklaide un tas parasti nevar tikt finansēts tikai no ieejas biļetēm, piemēram. 

Un jā, kāpēc būtu jāiegulda sabiedriskais finansējums kultūrā, bet nu ,ne tikai par 

finansējumu, bet vispār, kāpēc kaut ko darīt. Viens ir tā argumentācija, nu otrs vispār, kādā, 

kā veidot sadarbības projektus, kā skatīties plašāk un ka vajadzīgs šis te atbalsts un tāpēc tika, 

izveidojām organizāciju CultureLab, viens, kas nodarbojas ar pētniecību, kas vispār Latvijā 

notiek, kā domā par kultūrupolitiku tādā valstiskā apmērā, sadarbojoties arī ar citiem 

starpvalstu projektiem, un otrs ir tas izglītojošais aspekts, piedāvājot dažāda veida seminārus, 

apmācības, izdodot grāmatas un tā.  

E (01:58): Es drusciņ palasīju, tur nu tā, nedaudz tajā mājaslapā.  

I (02:02): Jā, jo nu tā organizācija jau nav neviens algots darbinieks un tā ir kā nevalstiska 

organizācija un visi, un nav jau daudz cilvēku, kas tur iesaistīti, bet tie, kas ir iesaistīti, tie ir 

vēl darbā kaut kur citur, Kultūras Akadēmijā un tad līdz ar to, tā ir tāda projektu bāzēta 

darbība, jo mums liekas kaut svarīgs, aktuāls, tas tiek saorganizēts, bet nu tas nav tā, katru 

dienu kaut kas notiek. 

E (02:33): Ok, labi. Skaidrs, tad es, nu es redzēju, bija tādi kultūras patēriņa pētījumi. Es 

neskatījos ļoti detalizēti un tā, bet es pieņemu, ka jums ir par Cēsīsm? Vai tas jums ir vispār 

Vidzemes reģionā vai kā? 

I (02:50): Tas par Latviju. 

E (02:53): Tikai Latvijā bija, ja? 

I (02:54): Jā, tas bija tāds nacionālais pētījums. Cēsīm īpaši atsevišķi mums nav, mums ir 

iepriekš kaut kādas aptaujas bijušas.. 

E (03:02): Varbūt tad vienkārši jums tīri tā, nu kā no jūsu tāda skatu punkta, kā jūs varētu 

komentēt šīs kultūras patēriņa tendences Cēsīs, Latvijā? Nu reģionos? 

I (03:15): Nu Latvijā tad droši vien atkal jāvelk ārā, es tā uzreiz no galvas nevaru tā atreferēt, 

jo mums ir bijuši arī atsevišķi semināri, prezentācijas, kas tur tajā un tur man liekas var arī 

kaut kādu publikācijas atrast, kas tur izceļās, nu kādi fakti, un Cēsīs, jā, bija nu Cēsīs viens no 

tiem super objektiem ir tas, kur mēs atrodamies Cēsu koncertzālē, kur bija baža, vai tādā 

mazā pilsētā ar 15-17 tūkstošiem iedzīvotāju šī varēs, varēs būt pilnas zāles. 

E (03:58): Kam bija šīs bažas? Vispār kopumā sabierībai? 

I (04:02): Jā, sabiedrībai, jā, visiem. It kā labi, ka šinī projektā, tas pats attiecās uz Rēzeknes 

un Liepājas kocertzālēm, nu ka šīs ir salīdzinoši nelielas vietas un par Rīgu droši vien tur 

nebūs liela baža, bet nu ka šeit ir arī vietējais kultūras centrs izvietots, līdz ar to arī tā zāle 

tiek izmantota amatiermākslas mēģinājumiem un koncertiem un tas jau nodrošina kaut kādu 

piepildījumu. Bet, runājot par tiem profesionālā mākslas koncertiem, nu tas atkarīgs, kāds tas 
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koncerts, bet kopumā tā apmeklētība ir ļoti laba un pozitīva, un tas nozīmē, ka, un arī reģionu 

iedzīvotāji, šeit arī ir tas Rīgas izbraukājamais attālums. Uz kaut kādiem skaļākiem vārdiem 

tad atbrauc uz koncertu, bet nu droši vien uz tām teātra izrādēm, kas ir Rīgas teātris šeit, 

reģionu iedzīvotāji dodās. Teātra izrādes vienmēr par tām vispār nav jāuztraucās, tās ir, ja tas 

nav kaut kāds super alternatīva izrāde. Bet nu tas nozīmē, ka tad tais nu ir tas arī kultūrai tā 

nauda tiek tērēta šeit un tās biļetes ir bišķi lētākas kā Rīgā, bet uz tādiem labiem koncertiem 

viņas jau nevar būt lētas, tā 3-5 eiro viņas ir, un tad lai ģimene atnāktu, jau biļete ir 20 eiro, 

40 eiro. Tur varētu papētīt, bet, iespējams, nu apskatīties atkal to Latvijas kultūras patēriņu, 

no visas sabiedrības daļas tā ir kaut kāda procentuāli tomēr neliela daļa, kas regulāri iet un 

liela daļa, kas to vispār nedara. 

E (05:57): Jā, tad nu tas nu man pašai droši vien vajadzēja apskatīties, bet nu tas kultūras 

patēriņš, tas tā kā kopumā ir nu ka neliela daļa vispār regulāri iet vai nu, kā jums tā? 

I (06:09): Jā, nu tur bija salīdzinoši mazs procents. 

E (06:12): Kaut kādi 30? Es tā minu.. 

I (06:14): Nē, tur bija (..) par to, tur bija par žanriem, uz parasto operu ir vismazāk ameklēts 

procents. Un arī par līdzdalību, piemēram, amatier, tur bija kaut kur, piemēram, dzied korī, 

nu it kā liekās, ka visi dzied korī, bet no kopējā sabiedrības nu tie ir 5% dzied korī. Šitais ir 

arī mājaslapā pieejams, tad tur var paskatīties. 32% lejupielādē mūzikas ierakstus vai arī nu te 

ir par kuri klausās tur vēl radio, televīziju, tur bija.. šito tur var.. 

E (07:06): Jums arī, jums arī par Liepāju ir kaut kāda informācija vai arī tā nē? 

I (07:10): Nu šis, šī bija tā kā izlase, kur statistikas birojs aptaujāja nu korekti veidotu izlasi, 

kas bija pāri 500 cilvēki (..) kuri pārstāv dažādas sabiedrības segmentus, un dažādus reģionus. 

Nu tas ir kaut kāds Latvijas vidējais. Par Liepāju, tad droši vien jāprasa Liepājas kultūras 

pārvaldei. 

E (07:36): Tad 3. jautājums ir, nu jā, tas būtu tāds jūsu personīgais viedoklis, kādai jūsuprāt 

jābūt, nu plānošanas pieejai kontekstā ar to, ka nu konkrēti Cēsīs tomēr iedzīvotāju skaits 

samazinās? Un nu arī demogrāfiskā situācija izmainās attiecīgi un tad, nu tā kā jūsuprāt, kā, 

kādai būtu jābūt šai nu pilsētas plānošanas pieejai tam, un un kāda loma šajā kontekstā varētu 

būt kultūrai un arī CultureLab? 

I (08:11): Jā, labi. Bet es, pirms es atbildu, es vēl pie iepriekšējā gribēju piebilst, ka par to 

kultūras patēriņu, ir, ka ņemot verā, cik daudz ir izvēles iespējas, un cik brīvi pieejama 

informācija, tad ir, respektīvi, cilvēkiem patīk brīvs formāts. Un ka viņi var izdarīt pēdējā 

mirkļa izvēles, nevis, ka viņi plāno un pērk biļetes tur mēnešiem uz priekšu, līdz ar to, 

kulrūtas orgnizācijām atkal ir grūtāk, jo gribās to laicīgi zināt, bet cilvēki, bet nu īpaši mēs 

esam no kaut kādiem pasākumiem, ko veidojuši nu teiksim tur (..) muižas pikniks, vai kaut 

kas tāds, ka tu aiziej, ka tur visu dienu kaut kas notiek, vai nu tā, ka tev nav baigi pašam 

jāsaspringst uz plānošanu, jāpērk iepriekš biļete, jāiet un tad nu tāda, kas var. Tas tā, tendence 

pēdējā, man liekas, nu tā. Bet par to, par to plānošanu un kultūru, jā, es tā baigi plašā tēma. 

Grūti īsi izstāstīt. Bet nu principā ir tā kultūrplānošanas pieeja, ja mēs liekam kultūru, 

teiksim, plānošanas centrā un domājam ne tikai kā nu par kultūru reducējot viņu tur uz 

amatiermākslas vai uz profesionālās mākslas koncertiem, bet vispār vairāk kā dzīves 

sastāvdaļu, kas vispār nosaka, kādā veidā mēs domājam, pieņemam lēmumus, vai arī kā mēs 

veidojam savu dzīves vidi, tad tur var atrast ļoti daudzas saiknes. Arī kultūras ieguldījums, 

piemēram, ekonomikā, nu tieši caur kultūras tūrismu, viens, kas Cēsīm, otrs, caur radošo, kas 

tālāk radošās industrijas attīstību veicina vai kultūras ieguldījums sociālās lietās. Ir pētījumi, 

ka tie cilvēki, kas piedalās amatiermākslas kolektīvos, viņi ir arī pilsoniski aktīvāki, 

piemēram, vai arī caur kaut kādu sabiedrības tādu vairāk mazaizsargātu grupu iesaistīšanu un 

sociālizēšanu. Nu caur kultūras aktivitātēm viens no tiem acīmredzamiem veidiem, kas 

principā (..) veselību, darba spējas un tā tālāk. Un jā, kultūra un izglītība protams, ļoti liela 

saikne. Mums, ja droši vien, ja mums nebūtu tāds mākslas un mūzikas skolu tīkls, nebūt arī 
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tie visi skaļie mūziķu vārdi, kas tagad populāri Eiropā, nu es domāju tieši klasisko mūziku, tā 

kā nu tur tā saiknes ir ļoti daudz, jautājums kā to var gudri plānot, jo parasti kultūra ir kā kaut 

kāds atsevišķs departaments, kas tur organizē koncertiņus un svētkus, bet īstenībā man liekas, 

nu šī, arī nu pētījumi šai jomā aizvien attīstās, var studēt organizāciju kultūrā aizvien vairāk 

saprot, ka piemēram arī menedžmenta, kā ir izveidot organizācijas kultūru, kādas izveidotās 

organizācijas vērtības, kādi cilvēki kopā var sastrādāties, tas viss tieši ietekmē nu ne tikai 

tādas racionālas lietas (..). Nē nu CultureLab ir tā kā kompetences centrs, kas mēs arī par, ir 

bijuši mums semināri par pilsētu kultūras stratēģiju veidošanu, tad mēģinot arī tā kā vairāk 

nu, to skatījumu paplašināt.  

E (12:09): Tas gan būs drusciņ kontekstā ar nākamo jautājumu, bet nu, vai jūs nu uzskatāt, ka 

kultūrai kā tādai varētu būt kaut kāda nu ietekme uz iedzīvotāju skaita samazināšanos, ka tas 

varētu kaut kādā veidā to ietekmēt? Bet tas, vai jūs to tā nesaredzat, kā jums pieredze? 

I (12:30): Nu jā, ir samazināšanās.  

E (12:34): Vienkārši vai kultūrai varētu būt kaut kāda loma nu, lai šo procesu kaut kā 

mainītu? 

I (12:39): Uz otru pusi vērstu, jā? Nē, nu tur ir pašā saknē loma, tas saistīts ar sabiedrības 

vērtībām, piemēram, vai mēs uzskatām, ka daudzbērnu ģimene, tas ir kruti, vai daudzbērnu 

ģimene, tas ir apgrūtinājums, nu kāda vispār ir izveidojusies nu kultūra mūsu, kā dzīves 

veids, nu tas Rietumnieciskā kultūra, kur ir vairāk svarīgi tur ego un sava izaugsme, pretēji 

Austrumu (..). Tas nu tas ir tā, filozofiski vairāk, ja, bet, ja mēs izvēlamies, kur dzīvot un tam 

ir daudzi apstākļi, viens, ko parasti saka, darba vietas, tas viens, bet nu ir droši vien tas 

apstākļu kopums, ne tikai darba vietas iespējas. Tad vēl, ja ir viss attālinātā darba iespējas, 

tad ir pievilcīgs dzīvesveids, dzīves vides veidošana, ko var caur kultūru, caur dizaina 

aktivitātēm, kultūras pieejmību, tas noteikti ir viens no aspektiem, bet tas nu, protams, nav 

vienīgais, un nav izšķirošais, tas ir kopums, tad nu, Cēsīs ir pievilcīga tā dzīves vide, ir 

principā tāds “Cēsis kā izcila dzīvesvieta” ar Cēsu attīstības programmas mērķis un tad nu, 

tanī izcilā dzīvesvietā protams, ietilpst iespēja tur iet uz stadionu pasportot, ko tikko atvēra, 

bet arī iespēja dziedāt korī, nākt uz koncertiem, sūtīt bērnus mākslas skolā un dzīvot vispār 

skaistā vidē, kur rūpējas par kultūras mantojumu. Un ka var justies arī beigās piederīgs tai 

vietai, ka tev patīk asociēt sevi ar šo vietu. Kaut kādas nu identitāte, kas nu tā kā vērtību 

sistēmā ir. Nu tā arī, ļoti kompleksi. 

E (14:35): Jā, nu viss kārtībā. Nu labi, tad tas nākamais ir – kā jūs komentētu, nu varbūt kaut 

kur jau jūs tā kā pieskārāties, bet kā jūs komentētu kultūras pienesumu pilsētvidē tieši tā 

ietekme uz sociālo un ekonomisko tā kā situāciju? Jo nu, vienkārši es esmu, tur nebūs man 

nekādu konkrētu avotu, ko es varētu atcerēties šobrīd, bet es esmu dzirdējusi viedokļus, nu ka 

cilvēki uzskata, ka nu daļa cilvēku uzskata, ka kultūra, nu nenes to atdevi ekonomisko varbūt 

un ka tā kā tos līdzekļus, kas tiek tērēti kultūrai, ka varētu tērēt citur. Nu, vienkārši tie ir 

viedokļi, es tagad nevaru atcerēties konkrētus avotus, bet nu, līdz ar to, tas manuprāt it 

aktuāls jautājums un nu es arī redzēju jūsu mājaslapā, ka ir viena no apmācībām sakarā ar 

kultūras sociālekonomisko nozīmi, ja nemaldos, kaut kā tā. Nu jā, tad kā jūs komentētu šo? 

Kā šī kultūras aktivitāte vai pienesums pilsētā, nu kā tas ietekmē šīs sociālās un ekonomiskās 

sfēras? 

I (15:58): Nu jā, kā to mēra. Cik tālu un cik plaši to skatās, ja to skatās tā kā tuvredzīgi, tad 

nu varam iztikt bez tā koncerta un kāpēc mums tur tērēt naudu, labāk salabot savu bedrīti pie 

mājas, bet to var mērīt pirmkārt ekonomiski nu tā nauda, kas tiek ieguldīta, viņu pēc tam, 

viņa tiek ieguldīta un ekonomika apgrozās, nu kā jau visi ieguldījumi, tiek nodrošināts 

papildus pasūtījumi arī vietējiem uzņēmējiem un tēriņš, jo nu visiem lielajiem festivāliem, 

pasākumiem, ja paskatās, tad māksliniekiem samaksātā nauda ir proporcionāli ļoti maza no 

visa tā budžeta, ir ļoti liela daļa, kas aiziet visiem tiem tehniskajiem apkalpojošajiem, visām 
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tualetēm un tīrīšanām un ēdināšanām un transportam un tas nozīmē, ka visiem tagad 

biznesiem ir ienākumi, kas tālāk varētu apgrozīties. Nu tas tīri tā finansiāli rēķinot. Un tad.. 

E (17:09): Tad jūs teiktu, ka tā kā finansiāli ilgtermiņā tas ieguldījums varētu būt gaidāms? 

Nu tas ieguvums ekonomiskais tieši? Nu vai vismaz kaut kā, nu ka tā kā īstermiņā nē, bet 

ilgtermiņā tas drīzāk? 

I (17:22): Nu jā, vai arī nu tā nauda nenāk atpakaļ tam, viņa paliek ekonomikā kā kopīgais 

ienākums. Tas nav, bet par pilsētvidi tieši runājot ir jau ļoti daudz piemēri, kad kāda ēka tiek 

apdzīvota, atdzīvināta kaut vai caur kultūras aktivitātēm, kaut vai nevis renovējot viņu, bet ka 

tur kaut kas notiek, ka tas pēc tam ietekmē arī to apkārtējo attīstību. Es atceros, bija (..) Tartu 

radošo industriju centrs tādā nelielā koka ēkā tika izveidots, apkārt bija tāds diezgan pamestas 

mājas, bet tad tur izveidās to ēku arī izremontēt un tur ir arī kafejnīca un tad var redzēt, ka tur 

arī blakus esošie īpašumi sāk attīstīties un tad atkal viņiem aug tā ekonomiskā vērtība un 

beigās jau atkal kultūrai tas par dārgu paliek, jāiet apdzīvot citi grausti.  

E (18:28): Jā, tas arī, tā ir tāda arī interesanta tēma, ko pētīt patiesībā.  

I (18:34): Jā.  

E (18:35): Nu kā ar sociālos sfēru? 

I (18:38): Nu sociālā sfēra, nu veselība un izglītība un viss tas tieši, man liekās. Tur jau 

nepietiek, ka cilvēkam iedod ēst un viņš ir laimīgs, tas viss ir, jā, nu kāds mērķis, vai ir 

mērķis lielāks kopprodukts, vai ir mērķis laimīgāki cilvēki. Var būt ar lielu kopproduktu 

diezgan nelaimīgs.  

E (19:09): Nu jā. 

I (09:10): Un tad kultūra jau ir, kas veido nu to sociālo piederību, ka tu vari justies, identitāti 

kaut kādu, nu tieši nacionālā identitāte vai arī pilsētas, nu (..). 

E (19:25) Ok, labi. Un nu kā jūs saredzat šo koncertzāli šajā kontekstā? 

I (19:33): Nu jā, koncertzāle, nu vai mēs runājam par ēku, kur īstenībā nav tikai koncertzāle, 

vai ka koncertzāle kā organizācija? 

E (19:43): Kā organizācija. 

I (19:45): Jo nu ēka kā mūzikas skola, kultūras centrs un koncertzāle.. Nē, nu koncertzāle ceļ 

dzīves kvalitāti reģionos, jo tur ir pieejami ļoti kvalitatīvi nu dažādi arī augstas mākslas un 

kultūras pasākumi, kas ir diezgan ekskluzīva lieta īstenībā, nu bet tomēr par salīdzinoši 

pieejamu cenu. Nē, nu bet, ja tu esi pie tās sabiedrības daļas, kura nekur neiet un neizmanto, 

tad droši vien liekās, ka tas nav vajadzīgs, ja. Tad tas atkal ir saistīts ar kultūrizglītību, ka tur 

būtu forši, bet nu tagad būs tā kultūras lomas iniciatīva, ka tas tiek valstiskā līmenī domāts, 

kā, teiksim, pieradināt jau no maza vecuma un tad tās tas tā, jo nu ir ticamāk, ja tu būsi 

aizgājis uz muzeju līdz, es aizmirsu kādam tur, nezinu, līdz tur 10 gadi vai tur padsmit gadu 

vecumā, tad nu, ka tev tas tā liksies nu normāla dzīves sastāvdaļa pēc tam, kad tu ej un 

apmeklē, nekā, ja tu vispirms sasniedz pieaugušu vecumu, tas tad tev kaut kāda pilnīgi jauna 

pieredze, un tad, kāpēc tev vispār tur būtu jāiet? Nu tur, ja tev ģimenē neviens to nedarīja, 

tavi draugi negāja, nu vai tas ir tavā, nu jā, vai tā ir tā tava dzīves sastāvdaļa. Un tagad caur to 

kultūras lomu, caur valsts finansējumu tieši it kā būs tās programma, lai klases brauktu un ne 

tikai uz koncertzāli un uz teātri un uz dažādām vietām, jā. Jo vienmēr visgrūtāk ir aizsniegt to 

auditoriju, kas nekad nenāk pie tevis, kāpēc vispār viņiem pārvarēt to robežu, nu. Tas ir tā, 

psiholoģiskā vai empcionālā, kāpēc būtu jānāk un (..). Ja tur ir, nu, piemēram, ja paskatās 

kaut kādas ārzemju koncertzāļu vai orķestru mājaslapas, tur ir pilnīgi tāds ‘guide for 1st 

timers’, jo nu tiem, kas iet, tie nekad neiedomātos, nu ka tam cilvēkam varētu būt ne, nu viņš 

nezina kā uzvesties, kad applaudēt, ko vilkt, nu, ka viņi tā, nu tā nav, tā viņiem sveša vide un 

lai viņiem it kā palīdzētu pārvarēt, viņiem tur tā kā basic pilnīgi it kā liekās, priekš citiem 

elementāras lietas uzskaita, tur. Tāds, jā. Nu tad, piemēram, klasiskās mūzikas koncertos 

neapplaudē tur pēc katra skaņdarba un tāds, vai tur kad tu vari nākt (..).  
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E (22:31): Tad, nu varētu būt tā, ka, teiksim, jau to auditoriju vai to sabiedrības daļu, kas ir 

jau nu, teiksim pusmūžā, piemēram, viņiem nekad nav bijusi kaut kāda saistība vai tāds 

pamudinājums dzīves laikā, tad nu vai jūs teiktu, ka tos cilvēkus ir praktiski nepiespējami 

aizsniegt vai nu par to nav datu vai nu kā? 

I (22:51): Nē, nu tad ir jādomā, man liekas, tad ir tas, ka kultūra iet ārpus savas mājas un 

mēģina aiziet pie tiem cilvēkiem. Būtu jāizdomā kaut kādi īpaši varianti, jo nu, ja tās (..) tas ir 

mūsu pastāvīgā auditorija, tad ir tādi, kuri varētu varbūt nākt, nu kuri tādi šaubīgie, nu tad 

tiem var kaut kādus speciālus pamudinājumus, bet tie, kuriem vispār nav tādas domas pie 

mums nākt, nu tad ir jāizdomā kaut kas ļoti speciāls.  

E (23:23): Nu jā, droši vien mājas lapu viņi neatvērs un neskatīsies. 

I (23:27): Jā, jo viņiem vispār nav tādas domas, nu jā, bet ja viņi, nu būs, es nezinu, tur salikts 

stacijā dzelzceļa un viņš netīšām redzēs, nu tad varbūt.. 

E (23:41): Ok, nu labi, un tad nu, patiesībā es jau tā kaut kā varbūt drusciņ savādāk šo 

jautājumu iepriekš pajautāju, bet nu, nu fakts, ka, teiksim, pilsētā ir koncertzāle, vai nu šāda 

vieta, nu vispār kā ēka, nu, kā vieta, kura pilda kaut kādas konkrētas funkcijas, vai jūs to 

saredzat kā tādu vairāk tādu, kā lai saka, kādu rīcību tendētu uz izaugsmi ,uz attīstību, vai jūs 

to redzat vairāk kā tādu, nu jūs jau minējāt, patiesībā, ka tā ir tāda vides kvalitātes, dzīves 

kvalitātes uzlabošana, kā jūs, nu teksim vērtētu to, kur jūs sliektos vairāk, vai jūs uzskatāt, ka 

tie ir abi, vai? 

I (24:35): Kuri ir tie abi, viens..? 

E (24:36): Jā, nu viens ir uz attīstību, vispār labi, es paskaidrošu kontekstu. Vienkārši ir tā, ka 

nu tas mans darbs ir par, nu akadēmiskā literatūrā un pētījumos zinātniskos ir par pilsētas 

sarukšanu ir tādi divi valdošie viedokļi un viens no tiem ir nu tāds tā kā populārākais, teiksim, 

vai biežāk sastopamais, ka apzinās, cilvēki apzinās nu, teiksim, politiķi vai kas nozarē strādā, 

ka tas tā notiek, ka tas ir fakts un ka mums ir kaut kas jādara lietas labā un veidot dažādas 

stratēģijas un nu, kas tendētas uz tādu izaugsmi un nu investīciju piesaisti dažāda veida 

pasākumiem un kultūra ir viens no tiem, es esmu, nu to es esmu lasījusi, bet nu tad ir tas otrs, 

kurš tā kā kritizē to šo pirmo, un tas viedoklis, kas tā kā nu vairāk sevi pozicionē ar tādu 

pieņemšanu, ka ta kā jāpieņem tā situācija, ka pilsēta sarūk iedzīvotāju skaits sarūk un nu ka 

tā kā ir jāplāno un jārīkojās attiecīgi, nevis, nu tendēt tā kā uz kaut kādu dažkārt 

nereālistiskām mērķiem, prognozēm par pieaugumu, par attīstību, bet vienkārši, nu jāplāno 

un jāstrādā ar to, kas ir un ar domu, ka saruks šī pilsēta un šis atkal viedoklis arī 

konccentrējās uz vides uzlabošanu un tad man liekas interesanti, ka nu ka tur tā robeža ir ļoti 

neskaidra, ka varbūt nu katrai pieejai ir tas cits, tas nu noklusējuma tas mērķis, bet bet tās 

reāli darbības varētu būt diezgan līdzīgas, kas nu dažkārt nu, tik konkrēti ar kultūru, vismaz 

man šķiet, ka tur pārklājās un tāpēc tas jautājums, kā jūs, pēc jūsu viedokļa, nu šāda te 

koncertzāle, starp šiem diviem? 

I (26:29): Nu jā, man nu tur divi aspekti, man liekas. Viens, ir svarīgi, kādas ir prognozes, nu 

jo, ir tie nu skaitļi līdz šim ir bijuši tādi, ka nu tā padomju pēdējos gados bija daudz vairāk un 

tad es nezinu, kur viņi visi te dzīvoja, bet.. 

E (26:45): Jūs domājat, kā? 

I (26:47): Cēsīs bija pāri 20 000 iedzīvotāju, īpaši jau ēkas nevienas nav nojauktas, es nezinu, 

cik viņi cieši te mitinājās, bet nu padomju laikā te jau bija, nu bija ģimenes saspiestas tajos 

dzīvoklīšos, bet un, bet šobrīd ir tā, ka Cēsīs trūkst dzīves vietu, iespējams, ka ir kaut kāds 

tukši dzīvokļi, kuri, nu kuri īpašnieki viņus ir prom un neiznomā, bet principā, ja tu gribi 

noīrēt, tad ir tev ir, ja ir kāds piedāvājums, tad uzreiz tur jāskrien, jo tūlīt paņems. Un līdz ar 

to, tas pieprasījums ir un tas nozīmē, ka tie nu, ka tas tā nu attīstīsies un tie iedzīvotāji nāks 

klāt, tagad par laimi būs arī, nu gan pašvaldība vienu daudzdzīvokļu māju renovēs, gan arī 

privātais investors 3 vai 4 daudzdzīvokļu mājas būvēs Cēsīs, lai apmierinātu šo te pieprasīju 

pēc dzīves vietām. (..) individuāli projekti, respektīvi, nu tā cerība un tā tendence ir, ka, jo nu 
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tā dzīves vieta ir gana pievilcīga, ja tu vari atrast tādas darba iespējas, kas tev neprasa katru 

dienu braukāt uz Rīgu, kaut arī dari to, ir uzlabota tā vilcienu satiksme, kad šī vieta kā, nu ir 

pievilcīga, teiksim, dzīves vide un potenciāli viņa varētu augt. Un tas ir viens aspekts. Nu un, 

respektīvi tās prognozes ir nevis uz leju, bet jā. Un otrs, par šo ēku runājot, nu, ka te tomēr ir 

sabalansēts, nu ka tā nav tikai koncertzāle, bet te ir arī kultūras centrs, kas ir nu tāpat 

nepieciešams, 500 tie amatiermākslas kolektīvu dalībnieki darbojās un un mūzikas skola, kas 

ir nu tāpat arī būtu. Līdz ar to viņi visi gan amatieri, gan mūzikas skola ir ieguvuši labākas 

tādas telpas, kādas viņiem nebūtu, ja viņi būtu nu atsevišķi (..), bet ka te ir tas sabalansēts, ja 

būtu atstāts, teiksim, vecais kultūras nams un uzbliezta jauna koncertzāle, tad tas būtu atkal 

kas cits, taču tomēr, man liekas, tas lēmums, tāds kaut arī citreiz ir grūti sadzīvot tām visām 

pusēm, nevar sadalīt telpas un vēl nezin ko, tā it kā tas ir atrunāts, bet, kā vienmēr, atrodās 

cilvēkiem par ko rīvēties. Un, bet tā citādi, es domāju, priekš Cēsīm, nu tas arī paceļ gan (..) 

Es nezinu, kā ar jauno to kosmosa centru būs, vairāk (..). Ir ideja, ka Cēsīs Cīrulīšos, kur bija 

agrāk bija sanatorija padomju laikā super populāra un mums ir Zino Centrs (..), bet nu jā, tas 

tāds neliels, nu bet varbūt ir dzirdēts Ahā centrs Tartu? 

E (30:08): Jā. 

I (30:09): Tāds liels, tad tāda veida, bet daudz mazāks, daudz mazākā ēkā tāds, kas ir piedāvā 

tur mācīties izzinoši interaktīvi fizikas un tur skolēni brauc un tad uz tā bāzes un tam Zino 

Centram ir filiāles, ir Liepājā atvērts, ir Rīgai ir tie ‘Zili brīnumi’ un tad ir Daugavpilī un tad 

ir vēlme paplašināties un būvēt tādu interaktīvo (..) par tēmu ‘kosmoss, kosmosa centrs’, 

piesaistot fondu finansējumu, kas būtu kaut kāds tūrisma piesaistes objekts liels, kas nu 

Cēsīm, lai ilgāk varētu pavadīt laiku šeit. Ir koncertzāle, tad ir pils komplekss, tad ir jauns 

kosmosa centrs, daba. 

E (31:05): Skaidrs. Nu jā, ok. Nu jā, īstenībā tas tā kā lielos vilcienos ir viss, ja nu vienīgi 

jums kāds komentārs par šo tēmu? Nu par varbūt, ok, nu es varu, jūs, nu jūs minējāt, ka 

CultureLab, ka nu jūs veicat pētījumus un arī jūs nodarbojaties ar tā kā izglītošanu. Un es 

saprotu pareizi, cik es mājaslapā redzēju, ka jūs piedāvājat apmācības kultūras iestāžu 

darbiniekiem, kaut kas tamlīdzīgs? 

I (31:46): Jā. 

E (31:48): Tas ir ar mērķi tā kā viņus izglītot, nu varbūt jūs varat drusciņ par to tā kā īsumā 

pastāstīt, nu par šīm apmācībām un un un un kāpēc, nu vai tas teorētiski varētu būt arī 

pieejams vienkārši cilvēkiem, kam ir interese, nu vienkārši, kas nav, varbūt nestrādā kādā? 

I (32:10): Nu viens interesants apmācību cikls, ko mēs rīkojam ar Nacionālo kultūras centru, 

respektīvi, Nacionālais kultūras centrs to finansē, ir tāds reģionālo kultūras līderu grupu 

apmācību programma, var teikt Latvijas Kultūras Vēsnieki, kas saucās. Un tā ir sešas dienas, 

ne pēc kārtas, bet nu pa divām dienām, mums ir 25 dalībnieki, kas ir gan no kultūras 

centriem, gan no nevalstiskām organizācijām, muzeji, bibliotēkas, nu tā, miksēta grupa, tas ir 

viens. Viņi parasti arī nesatiekas, nu tā, viņiem ir atsevišķas nozares, muzejnieku apmācības, 

kultūras centru, tad ir labi, ka viņi satiekās kopā un tad arī tā programma ir uzbūvēta arī tā, lai 

pavērtu sākumā to skatījumu plašāku un tiek aicināti arī, piemērm, pirmajās dienās ļoti 

interesanti mums stāsta Jānis Ķīnasts par vietradi. 

E (33:14): Es par viņu esmu dzirdējusi. 

I (33:16): Jā, nu viņš par vietu pretēji telpai un viņam ir tāda sava ļoti interesanta koncepcija 

un pārliecība, jo nu, kultūra un vietrade, tas jau ļoti saistās, gan vietrade, kādas vērtības ir tai 

vietai, kādas tiek izceltas. Un tad mēs runājam par tādām plašām tēmām, par to, ko sākumā 

stāstīju, kultūras lomu identitātes veidošanā, kā tas sasaucās, par kultūras lomu vietas 

veidošanā, kas ir vietas kultūras vērtības un tad viņiem mājasdarbs, tātad auditēt kultūras 

vērtības, tad vietējās kultūras kartes veidošana, bet tās vērtības var būt viss kaut kas, ļoti 

plaši, gan materiālas, gan nemateriālas, kas ir kultūras pieminekļi vai tradīcijas, personības. Ir 

kaut kādas, kas pirmās nāk prātā, vispār zināmās, nu kā Cēsu pils, bet ir jautājums, kas ir tās 
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varbūt kas ir neizceltas, kas ir neapzinātas, tā kā paskatīties un parakt tālāk. Plus vēl tas, to 

darīt nevis individuāli, bet liels uzsvars ir uz sabiedrības līdzdalību, auditorijas iesaisti, ka tās 

nav tikai mana kultūras karte, bet es parunāju ar saviem apkārtējiem cilvēkiem, viņiem 

noteikti būs iešausies prātā, kas man nav iešāvies. Nu teiksim tā, un tad mēs runājam par tām 

kultūr, kas ir vispār kultūras līderis un kādas prasmes viņam vajadzīgas, jo tas principā viss 

jau ļoti vērsts uz sadarbības veidošanu, nevis tādu individuālu darbošanos savā lauciņā un 

tādu arī to starpnozaru skatījumu dabūt. Nu jā, nu tas tā ir viena programma, pārējās ir vairāk 

pēc pieprasījuma, tur kaut kādas pašvaldības pasūta par kaut ko specifisku vai arī nu tas 

projekts nacionālā kultūras, respektīvi, ja jau mēs esam taisījuši kultūras patēriņa pētījumu, 

tad mēs uztaisam par to darbu ar kultūras auditoriju, kas tad ir tā mūsu auditorija, ko viņa ēd 

un ko viņa domā. Un tā, vai arī pašvaldību kultūras stratēģiju veidošana. 

E (35:35): Ok, nu labi. Jā, tad jā, laikam no manas puses, ja jums.. 

I (35:43): Nu labi, jā. Ja kaut kas vēl jautājums.. Mums jau tai mājaslapā pēdējā laikā nekas 

jauns netiek likts. (..) Ir tāds labs ļoti labs resurss ir Kanādiešiem ‘making the case for 

culture’, kur tieši uzskaitīti visi tie argumenti, tas kultūras ieguldījums pilsētvidē, sociālā, ja 

tieši tas interesē, es varu paskatīties, to linku aizsūtīt. To veido, jā, Kanādā. Creative City 

Network, radošā pilsētu (..) 

E (36:38): Labi, paldies.  
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Date: 18.04.2018 

Location: Elizabetes iela, Rīga, Latvija 

Length of the audio record: 38:50 

Interviewer: Elīna Kirilko (E) 

Expert: Atis Egliņš - Eglītis (A) 

Transcription: Elīna Kirilko (E) 

 

 

Questionnaire 

 

Main Research Question: How are the culture - led urban developments in Liepaja and Cesis 

reflecting the local planning approach for urban shrinkage in Post - socialist context and what do 

their critical aspects represent? 

Research sub-question Interview question 
Interview sub-

question 

Introduction 1.Please describe briefly your connection to Liepāja city!  

What is the local context of 

culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis in relation to the 

phenomenon of urban 

shrinkage in Post - socialist 

Europe? 

 

1.It is not a secret that almost all Latvian cities are losing their 

population and experiencing urban shrinkage in some level, therefore 

I would like to ask your comments in this matter regarding the 

development trends of Liepāja! 

2.What is the strategy of Liepāja city concerning this issue in terms of 

city planning and why? 

3.How have the planning strategies and existing planning documents 

influenced these tendencies? 

4.How would you comment the forecast on population growth, which 

can be found in the planning documents of Liepāja? 

 

Why have the culture - led 

urban development in 

Liepaja and Cesis and their 

specific way of 

implementation been chosen 

as a planning strategy in 

relation to the local context? 

1.Have you had any connection to the concert hall project and how do 

you personally see the new concert hall? 

2. Does the new concert hall have expected/existing impacts on 

Liepāja city? 

3. How would you describe the role of culture in urban development? 

2.1. If yes, what 

kinds of impacts? 

2.2.Can these 

impacts have any 

influence the 

context of urban 

shrinkage? 

How can the critical aspects 

of the culture - led urban 

development in Liepaja and 

Cesis be perceived? 

 

1.How do you evaluate the new concert hall in the context of Liepāja 

city space and development trends of the city? 

 2.Concerns can be found in the media - some people fear that the 

new concert hall will be a burden to the budget of municipality and 

that the money should have been used differently in order to help 

Liepāja in terms of urban shrinkage (population loss, unemployment). 

What would be your comment in this regard? 

3.Where in your opinion would be a place for improvements in the 

operation of the concert hall in Cēsis? 

 

Figure A.8. Questionnaire for Atis Egliņš – Eglītis 
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English Summary 

 

The aim of this interview was to get acquaintant with the perspective of a cultural activist 

from Liepāja on the new concert hall ‘Lielais Dzintars’ as well as the local context of Liepāja 

in relation to urban shrinkage and consequent planning approach.  

In the opinion of the interviewee, situation in Liepāja is imrpoving in all spheres, 

nevertheless, he is expressing concerns about the efforts made by Liepāja city to attract and 

keep the creative population. He states, that Liepāja is losing in this matter to other cities. In 

addition, he comments, that in Liepāja still the way of thinking of the local people 

corresponds to the 19th century – if we repair roads and build infrastructure, this is going to 

solve all the problems. To contradict this assumption, Egliņš – Eglītis points out that 

infrastructure improvements nowadays do no lead to population growth and development. In 

relation to the local city planning, the interviewee names Liepāja as a good example on the 

national level, since in Liepāja, the forecast of the local population for the year 2030 has been 

adjusted so that the existing population number would be preserved, which is not the case in 

other cities, where the massive growth is still expected. These growth prognosis, according to 

the interviewee, is sort of a propoganda carried out by the politicians and is not in accordance 

to the reality.   

When speaking of the concert hall, Egliņš – Eglītis sees it positively, he thinks, that this has 

been a brave decision from the side of Liepāja municipality and turn Liepāja a little away 

from heavy dependence on the industrial sector towards being more culture - based. The 

concert hall is making Liepāja more attractive to foreign investors and returning money back 

to the municipal budget, but what is missing though, is the knowledge of the economic 

contribution of the new concert hall to the local businesses and city in general.  

In relation to urban shrinkage and population decline in Liepāja, the interviewee sees the fact 

that the capacity of the building was reduced as well as its central location as good aspects, 

since the city has to be more concentrated in the centre, taking into account the local context. 

The concert hall itself, as he admits, is not going to attract new residents to Liepāja, except 

some specific groups of society, such as music students and professional musicians.  

What refers to the architectural solution of the building, it is seen by the interviewee as not 

functional and contributing to the increase of the maintenance costs.  
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E (00:17): Aprakstiet savu saistību ar Liepājas pilsētu! Es saprptu, ka jūs esat darbojies 

Kultūras Pārvaldē, nu jā, varbūt pastāstiet, kā jūs tā profesionālā karjera īsumā ir bijusi 

saistībā ar Liepāju! 

A (00:30): Man pirmais algotais darbs ir Liepājas Universitātes administrācija, tur es 

nostrādāju 7 gadus un vadīju projektu daļu, pēc tam es 3 gadus strādāju Liepājas pašvaldībā, 

Kultūras pārvaldē un tagad es gadu un 4, 5 mēnešus, gandrīz pusotru gadu strādāju Investīciju 

attīstības aģentūrā, bet Liepājas biznesa inkubatorā. Un paralēli tam, es vadu Liepājas radošo 

industriju klāsteri, ko mēs izveidojām pašvaldībā un tad viņa tur kļuva par nevalstisko 

organizāciju, to es daru joprojām.  

E (01:13): Ok, labi. Tad nu jā, protams, nu tā kā saprotiet, ka tas ir jūsu personīgais viedoklis, 

un es neprasu nekādus tur objektīvus faktus un tā, bet nu jā, es, protams, papētīju, Latvijā 

praktiski visās pilsētās iedzīvotāju skaits samazinās un arī Liepājā. Un nu jā, bet kāds būtu 

jūsu komentārs par Liepājas attīstības tendencēm šajā ziņā? Vai varbūt jums ir kādi 

novērojumi, vai kāds viedoklis vispār par to? 

A (01:49): Nu ja mēs skatāmies no malas, tad tā Liepājas ekonomikas attīstība ir tāda 

ekonomista vai vai pilsētas vadītāja sapnis, jo, ja mēs skatāmies no malas, viss iet uz augšu. 

Pilsētas telpa attīstās, tur ir, nezinu, tur velo celiņi ir izveidoti, bērnu dārzos tik pat kā nav 

rindu, tiek investēts veselības aprūpē, ir bagātīga kultūras dzīve, ir teātris, simfoniskais 

orķestris, koncertzāle ir. Vēl virkne visādas vietas, lietas un tā tālāk. Investīciju apjoms tā kā 

aug, ražošana joprojām, pat pēc Liepājas Metalurga, Liepājas ražošanas izdalot uz vienu 

iedzīvotāju ir virs vidējā Latvijas un viens no visaugstākajiem, man liekas par augstākais 

Latvijā. Pēc statistikas. Taču un bet arī, ar to viss šis stāsts nebeidzas, jo tā kā pareizi minēji, 

iedzīvotāju skaits turpina kristies, neraugoties uz to, ka pēdējie bezdarba cipari, man liekas, 

bija tur kaut kāds 6,2 vai kaut kas tamlīdzīgs, vēl bišķiņ un faktiski bezdarbs pat nebūs 

pilsētā, pie tam pilsētā, kur bezdarba līmenis vienmēr ir bijis virs Latvijas vidējā līmeņa, 

vienmēr. Liepāja ir izcēlusies ar lielu bezdarbnieku to ciparu. Tagad no malas viss izskatās 

lieliski, bet, ir jautājums, vai pilsēta izdara visu, lai, pirmkārt, piesaistītu jaunus talantus un 

arī noturētu jaunus talantus. Un, ja mēs skatamies par tiem jaunajem talantiem, tad nu viens 

no instrumentiem noteikti ir izglītība, kas gan var piesaistīt, gan arī noturēt. Ta ir viena lieta, 

un otrs ir, iespēju radīšana, iniciatīvu īstenošana pilsētā, un šeit es vairāk domāju tādu mazo 

mikro uzņēmēju vai, nu jā, biznesa iniciatīvu īstenošanai, jā, jā, jā. 

E (04:31): Tad tas jūsu skatījumā ir kaut kas tāds, ka tā kā varbūt pietrūkst, pie kura varētu  

piestrādāt? Es pareizi sapratu? 

A (04:37): Jā, jo nupat, man liekas, 2 nedēļas atpakaļ pasaules ekonomikas forumos 

publicēja, es gan nezinu, kas tas par pētījumu, bet publicēja tādu pētījumu par par pasaules 

labākajām pilsētām jeb metropolēm, lielām pilsētām, kas kas piesaista talantus un notur tos 

jaunos talantus. Un tad un šajā statistikā mēs, protams, atpaliekam no Tallinas, bet mēs arī 

atpaliekam, Rīga no Viļņas atpaliek. 

E (05:15): Rīga no Viļņas atpaliek? Interesanti.. 

A (05:19): Un Rīga ir zaudējusi galvaspilsētu cīņā. Ir jautājums, vai Latvijas pilsētas, jo 

Latvijas pilsētas pārējās arī cīnās, mēs esam absolūtākā konkurencē, bet ne tikai nacionālā 

līmenī, bet arī mums jāspēj konkurēt starptautiskā līmenī, jo tādas Liepājas ir pilns Baltijas 

jūras reģions. Un tad, kad es aizbraucu, nezinu, uz jebkuru kaut kādu pasākumu, tepat, 

nevajag tā, nezinu uz Gdaņsku aizbraucu, un es saku, no kurienes es esmu, neviens nezina 

tādu Liepaju, neviens, vispār, ja. Un tad te ir jautājums, vai mēs darām visu maksimālo, lai 

gan to Liepaju pārvērstu par Liepaju, gan arī, gan arī nu jā, spētu, mums jākonkurē, un man 

liekas, ja Liepāja tuvākajā laikā neizdarīs tādus būtiskus lēmumus, mēs to cīņu viegli 

zaudēsim Kuldīgai, Cēsīm, un mēs varam zaudēt arī Daugavpilij.  
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E (06:32): Ok, labi. Jā, nu tad tagad šis jautājums būs par to, vai jums ir informācija, kāda ir 

jūsu vārdiem tā nu, ko jūs saredzat, varbūt jūs nedaudz pieskārāties, bet Liepājas pilsētas 

stratēģija šajā sakarā, ka tā kā tomēr vajag tos iedzīvotājus, ko darīt ar to situāciju? 

A (06:52): Man liekas, es mazliet kādu laiku atpakaļ pētīju Latvijas pilsētu attīstības 

stratēģijas un attiecībā uz iedzīvotāju skaita pieaugumu to plānu.. 

E (07:03): Es atļaušos, es, protams, lasīju arī Liepājas stratēģiju, tur ir tā, ka nu jā, viņi 

prognozē, cik tagad ir, 70 000 vai bišķi vairāk šobrīd varbūt? 

A (07:13): Jā, bet man liekas, ka stratēģijā mērķis bija noturēt iedzīvotāju skaitu, bet 

prognoze man liekas, bija negatīva, ka kritīsies. 

E (07:20): Jā, kaut kas bija negatīvs, bet tur bija, nē bija tā kā prognozēts stratēģijā viņiem 

mērķis, lai būtu 100 000? Plānotāji teica, ka protams, ka tas nereāli.. 

A (07:33): Zini kā paskaties, tas bija iepriekšējā stratēģijā, tas bija vecajā stratēģijā, tur 

tiešām bija plānots 100 000, tagad Liepāja, manuprāt, stratēģijā ierakstīja noturēt ar ideju, ka 

tomēr samazināsies iedzīvotāju skaits, tikmēr, un vēl kāda strat, tāda pieeja ir Jūrmalai, visām 

pārējām Latvijas Republikas pilsētām ir plāns palielināt iedzīvotāju skaitu. Un man nav 

skaidrs, uz kā rēķina. Es vispār nesaprotu, Daugavpils, man liekas, tur par 10% taisījās 7 gadu 

posmā palielināt iedzīvotāju..nu tas nav.. Populistiski pieņemti dokumenti jā, bet whatever. 

Nu, kāds tas jautājums bija? 

E (08:18): Labi, nu kāda ir nu pilsētas stratēģija jūsu tā kā jau atbildējāt, bet tiešām, es 

skatījos, tā bija tā līdz 2030. gadam tā stratēģijā. 

A (08:28): Aa, tajā ilgtermiņa varbūt arī. 

E (08:31): Es lasīju to, protams, teritorijas plānojumu, varbūt jūs domājat Attīstības 

programmā? 

A (08:37): Attīstības programmā. 

E (08:41): Jā, kāpēc jūsuprāt ir tā, ka tomēr pārsvarā tās pašvaldības tā kā vēlās un raksta tos 

ciparus lielākus nākotnei? 

A (08:51): Tas populistiski. 

E (08:53): Nu jā, tas ir lai sabiedrībā radītu pozitīvāku..? 

A (08:55): Es domāju, ka tas, lai sabiedrībā radītu, jā, jā un saproti, mums joprojām tā, tā 

pieeja un tā domāšana ir 19. gadsimta līmenī, es viņu saucu par 19. gadsimta līmeni, ka laba 

pilsēta ir liela pilsēta, labā pilsētā ir daudz iedzīvotāju, labā pilsētā ir vienmēr iedzīvotāju 

skaits augs. Un un šo fenomenu, ka tie principi jau ir mainījušies 21. gadsimtā, ir ļoti grūti 

izskaidrot sabiedrībai. Es domāju, ka tāpēc politiķi iet to vieglāko ceļu, sola, ka mēs 

palielināsim iedzīvotāju skaitu, bet tam nav nekādas loģikas ar realitāti.  

E (09:38): Kā jūsuprāt, tas arī ir viens no jautājumiem, bet nu jūs sākāt par to runāt, kā 

jūsuprāt tā pieeja ietekmē tās attīstības tendences (..)? 

A (09:48): Ļoti būtiski, un ne tikai pilsētu, bet arī arī novadu un pagastu, tur es katru reizi, 

man ļoti patīk sociālā antropoloģiski, no sērijas paskatīes ReTV, un tur ReTV tais reģionālās 

televīzijās, tur tu vari just, ka nu, kas tā vietējā aktualitāte, tā ikdienas cilvēka aktualitāte, vai 

tā ikdienas pagastveča aktualitāte, nu un, nu mani pārsteidz joprojām pieeja, ka uztaisīsim 

ceļu vai sataisīsim ceļu un tad mums viss būs. Tad mums būs iedzīvotāji, tad mums būs 

izglītība, tad mums būs veselības aprūpe un tā tālāk un tā joprojām. Pēdējie pierādījumi, nu 

tie pēdējie piemēri, nu ceļš ir uztaisīts, ja, un tālāk? Ar ceļu jau nekas nebeidzās vai nesākas, 

un šī pieeja, ka ceļš atrisina visas problēmas, jau arī principā nāk no 19. gadsimta. Jo tad jau, 

nu tad, kad pilsētas auga, un sākās tā urbanizācija, tad jau tā arī bija, mums vajadzēja ceļu, 

Liepājas gadījumā, Latvijas industriālo pilsētu gadījumā, tas bija dzelzceļš, ideālā gadījumā 

plus osta, un tas nodrošināja strauju iedzīvotāju pieaugumu. Tas bija automātiski.  

E (11:09): Tas strādāja? 

A (11:11): Tas toreiz strādāja, šodien mēs varam taisīt platgaitas šoseju kādu vien mēs 

vēlamies, bet no tā iedzīvotāju skaits lielāks nepaliek. Jā, nu bet bet šīs pieejas, viņas 
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joprojām sakņojas tajā industirālās ekonomikas domāšanā, un un ne tikai politiķiem, bet, bet 

tai arī tai sabiedrībai, jo viņiem vieglāk tā ir saprast.  

E (11:34): Nu es arī, nu vai tas varētu būt arī saistīts ar, nu esmu lasījusi, es saprtu, tie ir 

anonīmi komentāri, tā kā grūti piešķirt kaut kādu tādu lielāku vērtību, bet cilvēki raksta, nu 

par tām koncertzālēm konkrēti, nu ir daļa, kas sūdzās, iztērēta milzu nauda, tagad pašvaldībai 

būs tā kā pastāvīgi, nu būtu labāk par darba vietām parūpējušies un tā tālāk, nu tādā stilā. Vai 

tas varētu būt saistīts ar to, vai jūs sakāt, ka cilvēkiem grūtāk..? 

A (12:03): Es vispār, vai nu ko, nu lai nu ko, bet Liepājas pašvaldības lēmumu sākt būvēt 

koncertzāli, tad to lēmumu pieņēma brīdī, kad Liepājas Metalurgs tur bankrotēja.. 

E (12:17) Tajā brīdī? 

A (12:19) Tas bija, tur bija, tur tas viss tā vērpās. Man liekas, jau pat vai nebija 

maksātnespēja, nu katrā ziņā vissmagākajā pilsētas ekonomikas brīdī tika pieņemts gala 

lēmums, nu tad būvējam, man liekas būvniecības līgums tika parakstīts. Un tas tomēr ir 

drosmīgs solis. Un, un ne velti ir arī šo soli salīdzina ar tādu Bilbao efektu, vai ar Bilbao 

pieeju - tad, kad tev ir industriāli grūti, tu meklē citus ceļus, ko darīt un ko piedāvāt. Protams, 

koncerts, nu vieglāk ir, radīsim darba vietas, jā. Un tas ir arī mums tāds sauklis, mums arī 

inkubatorā jārada darba vietas. Nē, mums jau viss kārtībā, bet arī šī pieeja ir ārkārtīgi nu 

novecojusi. Nu, viens mazs piemērs ārpus tēmas, bet, piemēram, mūsu uzņēmājiem, tie, kas ir 

inkubatorā, jārada ir arī darba vietas. Un tā darba vietu radīšana, mēs viņu izpildam, mums 

nav problēmas ar to rādītāju, bet kopumā mēs redzam atsevišķus sektorus, kur nerodas tās 

darba vietas. Un kāpēc? Tāpēc, ka uzņēmumiem vairs, mūsdienu uzņēmumiem vairs nav 

vajadzīgs, IT sektorā mums ir viens uzņēm, nu vairāki uzņēmumi, bet viens uzņēmums, viņš 

saka - Ati, man ir apgrozījums, tu redzi, bet darba vieta no tā nerodas, jo viss notiek free 

lance, outsourcingā -  un tā ir šodienas ekonomika. Bet atgriežoties pie tās koncertzāles, nu tā 

ir tāda politiskā izšķiršanās, jo kultūra vienmēr būs dotējama, kultūras nozare būs dotējama, ir 

jautājums, vai mēs gribam dotēt, vai mēs negribam dotēt. Un tad ir jautājums, vai mēs esam 

sapratuši, ko šī dotācija, iespējams, dod vairāk, kā tikai atpakaļ vietējā ekonomikā. Tad, kad 

es strādāju pašvaldībā, mans tā kā, aizejot laba vēlējums, novēlējums maniem kolēģiem bija 

‘iebudžetējiet un veiciet kultūras ekonomikas pētījumu’, jo koncertzāle bija gadu nostrādājusi 

un tad varēja kaut kādus.. 

E (14:36): Es atvainojos, jūs aizgājāt, kad (..)? 

A (14:39): Jā, un tad būtu pienācis brīdis novērtēt kultūras ekonomiku, un dabūt kaut kādā 

veidā to ciparu, ja pašvaldība iegulda 1 eiro kultūrā, cik tas atdot pilsētas budžetā. Jo arī 

koncertzāle rada darba vietas, tās ir, tur taču kāds strādā, tur ir gan apkopējs, gan apsargs, 

administrācija, tur tie taču cilvēki arī strādā un tās arī ir darba vietas. Plus vēl ir jautājums, 

kādu ietekmi tas ir atstājis uz kopējo tūrisma nozari. Noteikti bez cipariem runājot, tad ja ir 

labs koncerts, tad ir ļoti grūti atrast vietu brančotavā, tad ir viesnīcas pilnas, restorāni ir pilni 

un un un un ēdinātāji un viesnīcas ir ļoti apmierinātas, ja, bet tam nav, pašvaldība nav 

izdarījusi to mājasdarbu, kas ir veikt to kultūras ekonomisko pētījumu. 

E (15:43): Jā, ir tā CultureLab, viņi nav konkrēti neko pētījuši par šīm lietām, cik es saprotu, 

es runāju, teica, ka viņiem pa Latviju ir. 

 

A (15:52): Jā, bet es godīgi sakot nepateikšu, kura gada, kurā gadā kaut ko viņi veica, bet 

kurā gadā, tas bija pirms tam, jā. Un būtu tagad svarīgi novērtēt. 

E (16:02): Jo, ziniet, es runāju ar plānotāju pašvaldībā, viņi teica, ka jā, ka būtu labi, ja būtu 

papētīts tas jautājums, cik, nu kā iet vispār ekonomiski un tad, kad es runāju koncertzālē ar 

pārstāvi, viņa teica, ka viņi veic dažādus pētījumus, nu vairāk tur par apmeklētājiem, par nu, 

vai tas nozīmē, ka varbūt, es nezinu, varbūt ir komunikācija, bet ne šajā, konkrēti, kā viņu 

sauc, departamentā, jo viņi teica, ka viņiem ar finanšu departamentu laikam, viņiem tā kā 

vairāk, bet ar tiem plānotājiem varbūt nav, es pieļauju, ka saikne trūkst.. 
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A (16:45): Jā, bet zin kā, bet viņi katrs veic par savu tēmu. Un nav tā, tā kā, man liekas, 

investīciju atguves pētījuma, nu tā nav. To nedara neviens. Kādi cipari (..) 

E (17:02): Nu skaidrs. Jā, ok, jūs arī pieskārāties tam nedaudz, bet kā jūs definētu kultūras 

pienesumu, tā kā ietekmi pilsētā uz pilsētas sociālekonomisko stāvokli? 

A (17:22): Es domāju, ļoti laba. Piemērs, viens piemērs no viena zviedru investora, es pat 

nezinu, kurš, viens ārvalstu investors, kurš meklē nosēšanās vietu Baltijas valstīs, un tad, kad 

viņš atbrauc uz Liepāju, viņam vismazāk interesē ceļš un dzelzceļš, viņam interesē vietējā 

izglītība, vietējais iedzīvotāju izglītības līmenis, viņam interesē izglītības pieejamība, 

veselības aprūpe, viņam interesē kultūras piedāvājums un kāpēc? Tāpēc, ka, ja viņš gribēs 

šeit, nu tas saistīts ar kvalitatīvu darba spēku, ja viņš gribēs piesaistīt kvalitatīvu darba spēku 

vietai, tad viņš to nevar izdarīt tikai ar algu, viņam ir jāpiesaista, tas viss veido kopumā tādu 

nu ekonomisko pienesumu. Un un tēlu. Tas ir viens, un otrs, nu es domāju, ka arī ilgtermiņā 

vietējā sabiedrība noteikti, vietējā kopiena iegūs, nu gan gan no tā piedāvājuma, kas pašlaik ir 

Liepājā, gan gan arī no tās jaunās paaudzes, tāda audzināšana kultūras izpratnes. Es domāju, 

ka nu tagad jau iegūst un iegūs vēl noteikti ilgtermiņā vēl vairāk, jo piemēram, nu tādas 

pasaules zvaigznes, kas ir ciemojušās, bijušas ar koncertiem Liepājā, viņas nekad nebūtu, ja 

nebūtu koncertzāles. Nu tas paslīdētu garām, mums paslīdētu pasaules līmenis, līdz mums 

netiktu. Nu tagad viņš tiek.  

E (19:17): Kā jūs vērtējat, to man teica, ka viņiem tai koncertzālei ir tāda konkrēta niša, ka 

viņi tā kā tendējās klasisko mūziku un nu, piemēram, nu viņi apzinās, ka ir kaut kāda 

sabiedrības daļa, kuru varbūt tas neinteresē, kura gribētu nu šlāgerkoncertu, bet viņi nu 

vienkārši to tā kā, tas nav viņu. Un nu ir atkal cilvēki, kas uzskata, ka tas ir, kā lai saka, tas ir 

negatīvi priekš viņu tiem ienākumiem, kā viņi varētu pelnīt un iegūt tos līdzekļus no 

pārdotajām biļetēm. Kā jūs? 

A (20:00): Mans subjektīvais viedoklis, ka koncertzāles stratēģija tādā ziņā ir pareiza, ir 

pareiza. Ir pareizi, ka ir viedoklis, ka varbūt kāds, nu kā tu minēji, šlāgerists aiziet garām. 

Taču tā nav, koncertzāle nav vienīgā kultūras telpa, kultūrtelpa Liepājā. Un man jau liekas, ka 

diezgan forši ir sadalījies tas viss, Olimpiskais centrs tas vairāk krievus (..) un Kirkorovu 

ņem, un tādus ļoti mega lielus koncertus arēnā, teātris, teātris, tur diezgan reti notiek koncerti, 

un latviešu biedrības nams atkal ir tas, kurš tad to to šlāger to, nu to līmeni manuprāt nosedz 

gan ar, viņiem, piemēram, es zinu ir balles, un uz tām ballēm tur izpērk tās biļetes, kamēr 

reklāma vēl nav parādījusies. Tur ir stabila mērķauditorija, kuriem vajag balles, un tas ir forši. 

Nu un tur tad arī tas arī var notikt, un man liekas, ka tai koncertzālei, nu viņai ir jāspēj būt 

reizē pieejamai, bet reizē arī ekskluzīvai, tas noteiktai menedžementam, tai administrācijai ir 

ļoti, ļoti liels izaicinājums, to nobalansēt, neiebraukt to ferrari vienā vai otrā grāvī.  

E (21:33): Labi. Ok, es nedaudz pastāstīšu. Ir tā, ka literatūrā akadēmiskajā ir tādi 2 valdošie 

viedokļi ko darīt ar pilsētām (..), dažādas citas vēl tā kā blakus efekti parādās, jā, un tad ir 

tāds viens, kas nu tā kā (..) uz attīstību to tendenci, ka mums vajag piesaistīt jaunus 

iedzīvotājus, mums vajag paredzēt, prognozēt, ka pieaugs un nu tā, un tā ļoti nu. Un tad otrs 

ir tas, ka otrs ir kritika tam pirmajam, sakot, ka tādā veidā tā kā plānojot mēs īstenībā izdaram 

sliktu, jo mums ir utopiska kaut kāda ideja par to, kas reāli nevar notikt, bet nu jā. Vienkārši 

kaut kādu iemeslu dēļ cilvēkiem ir grūti psiholoģiski pieņemt, ka tā kā nu ka viņa turpinās 

samazināties un tas rada kaut kādu, nezinu, depresīvu atmosfērnu, vai nu vienalga, nu tā. Nu 

lūk, un, bet interesanti ir tas, ka abām šīm pieejām nu min tie autori kaut kādas konkrētas 

rīcības, ko tā kā dara, un interesanti ir tas, ka tās rīcības nereti liekas, ka sakrīt, jo kultūra, 

pirmkārt, tur bija minēta pie pirmā, ka tas ir arī veids, kā jūs jau minējāt iepriekš, piesaistīt 

cilvēkus un tā tālāk, un, bet tā, tas otrs piegājiens ir par to, ka ir jāuzlabo vide pilsētā 

esošajiem iedzīvotājiem, ka ir jārūpējas par viņiem. Un tad jau kultūra arī tur tā kā būtu, tas 

man liekas tā drusciņ tā, nu un tāpēc es izlēmu skatīties uz koncertzāli, nu tā kā, ka, kas ko 

viņa nu reprezentē un kur tajā skalā viņa atrodās.  
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A (23:24): Starp citu, jā. Tā diskusija ir forša, bet tā diskusija arī atspoguļojas gan 

koncertzāles plānošanas procesā, gan arī pat īstenošanas un pat pēc tam, kad koncertzāle bija 

uzcelta.  

E (23:40): Kā jūs to? 

A (23:41): Viena, piemēram, lieta ir koncertzāles novietojums. Koncertzāle ir ievietota pašā 

pilsētas centrā, starp vienu otru hruščoveni. Un daudzi cilvēki saka, ka pilnīgi nepareizs 

lēmums, vajadzēja tur kaut kur, tā, ka mēs pa gabalu redzam to Dzintaru un tā. Manuprāt, 

ārkārtīgi pareiz lēmums, tāpēc, ka pilsēta sarūk, pilsētai ir jāsarūk atpakaļ uz centru, ja. Un 

tāpēc mums ir jāatīsta, manuprāt, vairāk tā centra infra, jā, kā lai pareizi pasaka, jāidentificē 

tā centra attīstība. Mēs nevaram visu pacelt, mums tā sviesta visai tai maizes šķēlei nepietiek, 

jo tas, nu jā, jo pilsēta ir izveidota priekš 120 000 iedzīvotājiem, tagad 70 000, ja. Tātad nu 

nevar nevar gan no komunikāciju, gan nu visa veida infrastruktūras, tāpēc ir (..). Bija vēl 

viena tēze, jā. Un, manuprāt, ir nu šādos apstākļos, ir jāizvērtē un jāspēj atbildēt uz 

jautājumu, kāpēc mēs kaut ko darām vai kaut ko attīstām. Un Liepājas koncertzāle jau 

neradās tukšā vietā, sākotnēji tās bija plānots mājas, kur Liepājas simfoniskajam orķestrim, 

kuram nebija māju. Un simfoniskais orķestris ir pietiekams, manuprāt, iemesls, kāpēc lai mēs 

celtu, būvētu koncertzāli. Man nav daudz piekritēju, bet, manuprāt, tad, kad bija tā 

koncertzāļu programma, vai kā viņu tur sauc Kultūras Ministrijā Demakovas laikā.. 

E (25:31): Jūs domājat tas pētījums, vai? 

A (25:34): Nē, tur bija Demakova, ka pa reģioniem vajag koncertzāles. 

E (25:37): Aa, tas bija pašā sākumā? 

A (25:39): Pašā, pašā sākumā, jā. Man liekas, ka tās tēmas vajadzēja toreiz sadalīt. 

E (25:46): Ko jūs ar to domājat? 

A (25:47): Es domāju, ka, piemēram, Liepājā tā varētu būt koncertzāle, bet, piemēram, Cēsīs 

vai Rēzeknē tā varētu būt mākslas galerija, ja. Es domāju, tā viņus nu kaut kā, bet kaut gan 

forši, nē, nu koncertzāles ir. Bet jā, tas Liepājas, viņš jau fundamentāli viņš neradās tukšā 

vietā, viņš jau, par koncertzāli jau Liepājā sāka runāt 90to gadu sākumā. Rešņa laikam, jā.  

E (26:19): Tad nu jūs domājat, ka tā būtu labāk, jo ir kaut kāda konkurence šobrīd? (..) 

vajadzēja varbūt visām būt koncertzālēm? Jums jau tur, nu labi, (..) 

A (26:31): Zin kā, ir varbūt, uz to jautājumu, nu es viņu neesmu izanalizējis, bet man tā 

liekas, man čutens saka, jo nu, piemēram, tagad Ventspils tagad arī cels koncertzāli, tieši 

kāpēc, ja? Viņiem būs kādas tur Latvijā dārgākās ērģeles 6 audzēkņiem. Viņi cels koncertzāli 

ar cik tur 600 vietām, bet ir jautājums, kā tās vietas piepildīt. Tas jau bija arī Liepājas stāsts, 

Liepājas koncertzāles, kad samazināja vietu skaitu. Sākumā, man liekas, bija plānots vispār 

2000, bet skaidrs, ka tu jau to nevari aizpildīt, tev vajag realitātē to visu lietu darīt. Tas ir arī 

tas, ko es tagad cīnos ar tām radošajām industrijām, cīnos ar radošo industriju centra attīstību, 

un visu laiku pamatojot, kāpēc pilsēta ir gatava tam solim. Kāpēc mums tas ir vajadzīgs, šāds 

attīstības solis.  

E (27:33): Bet jums bija kaut kāda saistība ar (..)? 

A (27:39): Nē, ļoti ļoti minimāli, nu ļoti, ļoti minimāli, tur bija tā, ka mēs ierakstījām pilsētas 

rīcības plānā tur kaut kādas lietas topošajai koncertzālei, jo tad viņa jau tā būvniecība sākās. 

E (27:56): Bet nu tā pati koncertzāle, tad jūsuprāt, kur jūs viņu varētu tajā skalā novietot, jo 

manuprāt, nu tas ir mans skatījums, bet nu, ir tā, ka nu ka viņa ir gan nu tā kā, gan tāds 

objekts vai lēmums, kas pilsētu varētu virzīt uz kaut kādu attīstību un kaut kādu iedzīvotāju 

piesaisti, noturēšanu. Un tai pat laikā arī uzlabo to vidi, nu tā. Nu jā, kā jūs to komentētu? 

A (28:32): Nu Liepājai līdz šim nav bijusi piemērota panorāma, pēc koncertzāles 

uzbūvēšanas ir panorāma. 

E (28:39): Kur, augšā? 

A (28:40): Nē, panorāma, nu tur tā kur mēs varam skatu kartiņā uzlikt, tā kā Rīgā. 

E (28:43): Ok, tādu panorāmu, skaidrs. 
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A (28:46): Kopš, kopš koncertzāles uzbūvēšanas beidzot Liepājā ir panorāma no dāžadiem 

leņķiem. Un tas vien ir tāds tāds liels panākums, bet tai skalā starp Latvijas koncertzālēm vai 

kaut kur tādā pilsētas attīstības? 

E (29:03): Nē, tieši Liepājai. Vai tas varētu kaut kādā veidā palīdzēt nu piesaistīt iedzīvotājus 

vai nu apturēt (..) jūsuprāt? Es pieļauju, ka nu tas ir arī mans minējums, protams, bet es 

pieļauju, ka cilvēkiem arī tā doma, nu ir bijusi prātā, ka tas ir viens no iemesliem, kāpēc (..). 

A (29:35): Zini kā, baigi grūti atbildēt. Es domāju tādam ierindas cilvēkam, kad viņš liek 

plusiņu mīnusiņu vai aizbraukt vai palikt Liepājā, koncertzāle noteikti nebūs šajā sarakstā kā 

arguments. Bet jaunetim, kurš, piemēram, mācās mūzikas skolā, mūziķim, kurš muzicē 

simfoniskajā orķestrī tas noteikti varētu būt arguments, kāpēc palikt Liepājā vai kāpēc 

Liepājā mācīties. Jo tā ir fundamentā, iedomājies, tev ir pasaules līmeņa akustika un tu vari 

mācīties mūziķenē, tas ir fantastiski, pie tam, tu vari kopā muziķēt ar, mācīties ar arī ar to 

manis pieminēto pasaules līmeni vai nacionālo līmeni, tā kā. Nu noteikti kādai sabiedrības 

grupai tas ir ļoti, ļoti svarīgi. Un arī, tur, ja mēs paskatāmies tas top menedžements, kas ir 

koncertzālei, tie ir ienācējie Liepājā, vai tie, kuri ir atnākuši, Timurs Tomsons, kurš vada 

koncertzāli, ir pārcēlies.. 

E (30:44): Tie kas strādā valdē? Skaidrs. 

A (30:46): Jā, tie ir mazi mikro piemēri, ka tomēr, piemēri, kuri jā, vai Baiba Barkeviča, kas 

ir mākslinieciskā vadītāja pārcēlās no Nīderlandes atpakaļ uz Liepāju, ja, tā kā.. 

E (31:04): (..) pārskrēju. Ok, tāds viens, jūsuprāt, ko varētu uzlabot tādā mijiedarbībā, šīs 

koncertzāles mijiedarbībā ar iedzīvotājiem? (..) 

A (31:33): Nu es droši vien nebūšu baigi objektīvais, jā, jo man liekas, ka mums ir jābūt, tā 

kā es teicu, mums ir jābūt ekskluzīviem, bet pieejamiem un tagad ir piemērs. Pirms 3 

nedēļām kaut kur Liepājā notika pusmaratons. Pusmaratona centrs bija Lielajā Dzintarā. Un 

kāpēc es tur gāju garām, es skriet nevaru, man kāja pušu, bet mēs gājām ar draugiem iedzert 

proseko. Nu es ieeju tajā Lielajā Dzintarā un es saku Timuram, (..) ‘Timur, tev te smird pēc 

Olimpiskā Centra’. Mēs tur ierēcām, protams, par to, bet koncertzālei nav jāsmird pēc 

sportistiem, lai cik laba smarža tā būtu.  

E (32:27): Bet centrs, kā tas ir, vienkārši viņi pulcējās? 

A (32:29): Viņi pulcējās, viņiem tur bija info punkts, tur nezinu, tur dalīja numurus, tur sazin 

vēl ko.  

E (32:37): Kāpēc tā vieta? 

 

A (32:39): Es nezinu. Nu tā kā, lai droši vien ka pilsētas vadība grib visu pulcēt tagad ap 

Dzintaru, grib arī starp citu, starp citu, baigi interesantā lieta. Pilsētas vadība grib pārnest 

pilsētas centru, bet izdarīt to mākslīgi un, manuprāt, tas ir ļoti nepareizi, jo pašlaik pilsētas 

centrs ir Rožu laukums. Viņi grib lēnām pārnest to tur pie Lielā Dzintara. Un, piemēram, 

uguņošana šogad jau bija pie Lielā Dzintara, Jaunā gada sagaidīšana. Nu tur šāva no kanāla, 

protams, stulba vieta, protams, ka viņa ir stulba. Bet un tā ir vēl viena tāda ļoti interesnta 

tendence, ka tas notiek mākslīgā veidā un man liekas tas, tas kur to ļoti mākslīgi veido, tas 

viņš, viņš lēnām atgriezīsies tai Rožu laukumā, lai arī Rožu laukums ir par mazu. Nu tā, tā kā, 

nu viņam zini kā, tā sinerģijai noteikti ir jābūt, sarunai noteikti ir jābūt, viņai ir arī jābūt caur 

to kultūras prizmu vairāk, ja, kā mēs tās durvis atveram, kā mēs mēģinām atrast to 

piedāvājumu, bet nu (..) un variēt kaut kādā tādā telpā, ja, starp griestiem. 

E (34:05): Jūs par tiem sportistiem to teicāt? 

A (34:08): Jā, jā. 

E (34:11): Jā, nezinu, ja jums kāds komentārs. 

A (34:14): Nē, man patīk koncertzāle. Jo es esmu baigais koncertzāles fans un man liekas, ka 

tas ir ārkārtīgi pareizs lēmums un, manuprāt, tas neatceros pēdējos ciparus, cik Liepājas 

pašvaldība dotē koncertzāli ja, bet atcerēsimies par koncertzāli, daļa naudas atgriež 
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pašvaldības budžetā. Un tas arī nav īsti, manuprāt, es nezinu, varbūt ir, varbūt es kļūdos, bet 

manuprāt šī attiecība nav līdz galam izmērīta. Varbūt koncertzāle to ir darījusi, es neesmu 

Timuram prasījis, bet..  

E (34:51): Tas tā kā nav zināms plašākai sabiedrībai? 

A (34:53): Jā, tas nav zināms. Un, manuprāt, par to ir vērts, vērts runāt un cik tās naudas tiek 

piesaistīts, ja, tikai caur koncertzāli, neņemot tūrismus un kafejnīcas un viss pārējais.  

E (35:06): Man uzradās viens jautājums, nu es runāju Cēsīs ar cilvēkiem, un nu jā, viņi teica, 

ka to koncertzāli viņi uzbūvēja tā kā, nu viņi viņiem vajadzēja atjaunot savu to 

amatiermākslas biedrības namu un viņi izlēma, nu ka, protams, nu pilsēta ir, es nesalīdzinu 

Cēsis ar Liepāju, tāpēc, ka ir atšķirīgs izmērs un viss pārējais, to nevar, bet nu viņi nu tā kā 

apvienoja, viņi.. Tā koncertzāle pilda vairākas funckijas, tā kā (..) un tas ir saistīts, no viņu 

skatu punkta ir saistīts ar to, ka nav tik liela pilsēta, lai varētu atsevišķi (..) un arī es biju 

pārsteigta, es nezināju, tas nav tā kā rakstīts, vismaz man nenācās lasīt, ka viņi patiesībā tā 

koncertzāles daļa, viņi atpelna. Nu jā, un tad man teica, ka sākumā biju domājusi arī Rēzekni 

izvēlēties, bet nesanāca sazināties īsti tur, nu jā, bet kā Liepājā tas tā varētu nebūt, jo 

vienkārši tas izmērs ir krietni lielāks, kā jūs to komentētu, jo..?  

A (36:19): Te ir 2 aspekti, te ir 2, te ir 2. Pirmais un un es arī ar savu viedokli esmu ārkārtīgi 

nepopulārs, bet, manuprāt, koncertzāles būvniecības vietā, mēs varējām izvērtēt vai 

neatjaunot tādu namu, kas saucās Virsnieku saieta nams. Viņš pašlaik ir Aizsardzības 

ministrijas īpašums, bet tā ir vienīgā Liepājas pils pēc būtības, ārkārtīga karaostā. Ja es 

nemaldos, 600 sēdvietām, ar izcilu zāles akustiku, ar gatavu infrastruktūru. Mēs uzcēlām 

koncertzāli un šo kultūrvēsturisko mantojumu nepacēla. 

E (37:04): Tad tas būtu ārpus centra. 

A (37:05): Tas nekas, bet tas būtu ārkārtīgi skaisti, tu tur izej uz jūru, tur tas objekts pats par 

sevi ir nu tāds, nu tā kā Sanktpēterburgas (..). Tas ir viens, kurš ir jautājums, vai izvērtēja šo 

vai citus aspektus par citu telpu attīstību. Un otrs, kas ir jāņem vērā, ka Liepājas koncertzāles 

būvniecībai tika piesaistīts arhitekts skiču projektu rezultātā un arhitekts, kurš uzvarēja ir 

eksperimentālas arhitektūras piekritējs, profesors, akadēmiķis un lielā mērā ir redzams tas, ka 

tā ēka ir arī Ginkes eksperiments. Un un un eksperiementam šinī gadījumā nav bijusi nekāda 

sakara ar ar pavisam elementāru elementāriem saimnieciskiem jautājumiem.  

E (38:14): Bet tas jūsu viedoklis ir nepopulārs? Man liekas, (..) ka pārsteigta (..). 

A (38:20): Nē, nē, nē, es domāju par virsnieku saietu namu. 

E (38:22): Aa, par to, skaidrs.  

A (38:27): Jā, un tāpēc arī Dzintars maksā tik, cik tas maksā, nu kā, nu telpa ir elementāri, 

telpa ir jāapkurina un un vai viņa jāatdzesē ir. Nu labi, forši, lai izdodās! 

E (38:45): Paldies! 

 

 

 

 


