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Executive summary
The purpose of this thesis is to analysis whether there is a correlation between the theoretical
changes and the practically expected changes as a consequence of the implementation of IFRS

15 Revenue from Contracts with Customers.

In order to illustrate the purpose a theoretical review of the main lines of IFRS 15 has been
performed, tougher more some of the specia provisions in the standard has been described.
Following this annual reports for some Danish listed companies has been reviewed regarding
their current accounting policies for recognition and measurement of revenue, as well as

information provided in the latest annual report regarding the expected effect of IFRS15.

IFRS 15 replaces IAS 11 and IAS 18. In contradiction to IAS 11 and 18 the new IFRS 15 is set
up around a 5-step-model and provides at step-by-step guide to recognition and measurement of
revenue. The first step of the mode is the identification of the contract, where it is assessed
whether the contract in question is covered by IFRS 15. As arule, all contracts with customers
are covered by IFRS 15 with certain exceptions such as|easing contracts, insurance contracts and
financial instruments, etc. These are covered by other international standards.

The model means that contracts are divided into performance obligations with different
recognitions periods. In order for a performance obligations to be regarded as a separate
performance obligations, the buyer must benefit from the delivered goods or services either aone
or in combination with resources that may be presumed to be available for the buyer and it must

be possible to separate the specific delivery from any other commitments in the contract.

For each identified performance obligations, it is determined whether it is fulfilled at a certain
time or overtime. Subsequently, the transaction price is allocated to the different performance
obligations based on the stand-alone selling prices for each obligation. For the purpose of
determining the transaction price and the allocating of this the standard rules on variable
consideration, discounts, guarantees and such must be observed.

The allocated transaction priceisrecognized as revenue when or asthe delivery obligation is met.

The most significant theoretical changesin IFRS 15 isachangein the recognition criteria. Where
the previous standards have worked with the concept of risks, IFRS 15 uses control. It is



estimated that the change will not in practice have any significant influence, as risk and control
are often followed. The analysis of the selected annual reports has given the same conclusion.

Furthermore IAS 18 and 11 has worked with a split-up of contracts in relation to transactions
without further definition. IFRS 15 uses, as mentioned above, the term of performance
obligations and contains specific rules for when a performance obligation can be identified. In
practice, it can be concluded that the change in the vast mgority of cases will have a minimd
effect, and instead will provide guidance to both the accounting officer and user of the annual

report in relation to the recognition of revenue.

IFRS 15 also specifies rules with regard to variable considerations. This term is brand new in
relation to IAS 11 and 18 where the term is not available and the remuneration will therefore be
subject to the general provision that revenue should be recognized when it is likely that the
economic benefits are achieved. IFRS 15 specifies that variable considerations must only be
recognized when it ishighly probabl e that revenue will be present. Thus, the change should cause
atemporary shift in recognition of the variable considerations, as the recognition date according
to IFRS 15 should be | ater than previously. However, this has not had any significant effect with
the analyzed companies, none of which refers to a shift in recognition due to variable

considerations.

Based on the analysis it is concluded that there is no one-on-one correlation between the
theoretical changes IFRS 15 represents and the practical changes that the selected companies
actually expect the implementation will lead to.

As a consequence, it can be concluded that IFRS 15 is not a groundbreaking new standard, but
more of a collection of existing standards, with deeper guidance and less opportunity for
interpretation of the rules. Just as in specific areas such as variable considerations, customer
options and the like, specific rules are set. Asaconsequence, IFRS 15 will reduce the amount of
doubt for accounting officers and make the understanding of the accounting principles more

accessible to the user of the annual report.
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1 Indledning

Vi lever i en globdiseret verden, hvor livet for sdvel det enkelte individ som
erhvervsvirksomhederne er pragget af internationale relationer og samhandel pa tveas of
landegramnser. Dette betyder, at danske virksomheder har konkurrenter og samarbejdspartnere i

béde ind- og udland, ligesom der ogsa investeres patvaa's af landegraanser.

| takt med tilblivelsen af den globaliserede verden og investeringer pa tvea's af landegraanser
opstod der behov for at kunne sammenligne virksomheder med hjemsted i forskelligelande. Dette
bevirkede, at der i 1973 blev etableret en komite til at varetage netop denne interesse — the
International Accounting Standards Committe (IASC)L. | 2001 blev The International
Accounting Standards Board (IASB) etableret for at erstatte IASC.? IASB varetager udviklingen
af International Financial Reporting Standards (IFRS) ogsa kaldet de internationale standarder,

som i dag benyttesi store dele af verdenen.

| Danmark har der siden 2005 vaget krav om, at alle barsnoterede virksomheder skal aflaegge
koncernregnskab efter IFRS og fra 2009 har alle bagrsnoterede virksomheder tillige skullet
afleagge arsregnskabet efter de internationale standarder, safremt der ikke udarbejdes
koncernregnskab.® Samtidig har evrige danske virksomheder mulighed for frivilligt at aflaegge
arsregnskaber eller koncernregnskaber efter de international e standarder.* Dette ses ofte anvendt
af internationale koncerner som eksempelvis Danish Crown og LEGO, der begge frivilligt
aflagger koncernregnskaber efter IFRS for derved at give regnskabsbrugeren oplysninger, som

er sammenlignelige med deres internationale konkurrenter.

Som falge heraf har de internationale standarder faet en stadig sterre betydning for aflaaggel sen
af danske érsrapporter, ligesom Arsregnskabs oven for hver opdatering bliver mere og mere lig

de international e regnskabsprincipper.

1Kilde: (1)
2Kilde: (2)
3Kilde: (3s.3)

4Kilde: (4)
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Den fortsat stigende betydning af de internationale standarder bevirker ogsa at der er stor
interesse, nar IASB udsender udkast til nye standarder eller aandringer til en eksisterende. For
regnskabsar der starter 1. januar 2018 eller senere er der i EU vedtaget to nye IFRS er. IFRS 9
vedrgrende finansielleinstrumenter og IFRS 15 vedrarende indtaegter frakontrakter med kunder.>
IFRS 15 bearbejder et omréde, der er helt essentielt i alle regnskaber, nemlig nettoomsagtningen
og betydningen heraf for fremtidens regnskaber kan derfor blive stor.

Denne opgave vil som falge heraf fokusere pa de forventede regnskabsmaessige konsekvenser af

implementeringen af IFRS 15.

1.1 Opgavetekst
Selskabers forventning til IFRS 15’s betydning for indregning og maling af indtasgter.

1.2 Problemformulering
Pa baggrund af ovenstdende indledning og opgavetekst anskes det undersggt i hvor stort et
omfang de barsnoterede virksomheder i Danmark forventer at implementeringen af IFRS 15 vil

pavirke indregning og maling af nettoomsagtningen.

Til belysning af ovenstdende problemstilling er opstillet nedenstaende del spergsmal

1. Hvad er indholdet af IFRS 15 i hovedtragk og hvilke aandringer kan forventes at have en
vaesentlig effekt?

2. Hvordan forventer barsnoterede selskaber i forskellige brancher, at IFRS 15 vil pavirke de
fremtidige regnskaber?

3. Er der sasmmenhaang mellem disse forventede aandringer?

SKilde: (5s.5)
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1.3 Opgavensstruktur
Opgavens struktur vil fglge raskkefglgen pa ovenfor naevnte spargsmal. Opgaven vil sdledes

foruden naarvaaende af snit og konklusion indehol de tre hovedaf snit.

1. Indledning

»

2. IFRS 15 - Omsadning fra kontrakter med
kunder

3. Analyse af den praktisk forventede effekt af

implementeringen Analyse og

vurdering

4. Sammenholdelse af den teoretisk og praktisk
forventede effekt

v

5. Konklusion

Figur 1: Opgavens struktur (egen tilvirkning)

Afsnit nummer 2 vil indeholde en gennemgang af hovedlinjerne i den nye IFRS 15 samt nogen
af de specia bestemmel ser standarden indeholder. Endvidere vil afsnittet indeholde en overordnet
sammenligning til de nuvaarende IAS er samt en beskrivelse af, hvad der er sket af vaesentlige
aandringer i forhold til de nuvaarende standarder, som teoretisk set kan forventes at have en effekt

paindregningen og malingen af nettoomsagtningen i virksomhedernes arsregnskaber.

Herefter vil der i afsnit nummer 3 blive foretaget en analyse af, hvad og i hvor stort et omfang
udvalgte barsnoterede selskaber forventer, at IFRS 15 far konsekvenser for deres indregning og
maling af nettoomsagningen. Analysen vil blive inddelt i brancher, hvor der for hver af de
udvalgte brancher undersgges to virksomheder. Der er udvalgt fire brancher, som spaander bredt
i aktivitetstyper, for at kunne give en sa nuanceret analyse som muligt. De udvalgte brancher er;
medicinalindustrien, bryggerier, detailhandel og lignende samt underholdning.

Resultatet af analysen vil i afsnit 4 blive sammenholdt med dei afsnit 2 identificerede aandringer,

som forventeligt kunne have en vassentlig effekt.
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1.4 Metodevalg

Til besvarelsen af denne opgaves problemformulering vil der primaat blive anlagt en analytisk
synsvinkel. Analysen baseres pa alerede eksisterende data i form af de udvalgte selskabers
beskrivelser i arsrapporterne omkring den forventede effekt af IFRS 15.

| forbindelse med redegerelsen omkring IFRS 15's indhold vil der ligeledes blive benyttet
alerede eksisterende datai form af selve standarden, samt notater og kommenteringer af denne.
Der vil vage tale om kvalitativ data, da det er ikke-mabare informationer der benyttes. Der vil i

I redegarelsen omkring IFRS 15 blive anlagt en teoretisk synsvinkel.

1.5 Afgransning
Som feolge af at opgavens problemstilling omhandler IFRS 15 afgreanses der fra den
regnskabsmasssige behandling af indtesgter fra leasingkontrakter, forsikringskontraker,

finansielle instrumenter og lignende, som er undtaget af IFRS 15’ s anvendel sesomrade.

Pa baggrund af det valgte fokus pa effekten af IFRS 15 afgremses der tillige fra
Arsregnskabslovens  bestemmelser omkring definitionen og indregning og méaling af
nettoomsaetning, ligesom der ses bort fra gvrige bestemmelser i Arsregnskabsoven.

Som falge af at opgavetekstens fokus er pa indregning og maling vil aandringer i note- og
oplysningskrav ikke blive analyseret, ligesom der ikke vil blive foretaget en teoretisk

gennemgang af note- og oplysningskravene.

Endvidere vil IAS 18: Omsadning og IAS 11: Entreprisekontrakter, som den nye IFRS 15
erstatter i de internationale standarder, kun blive behandlet i det omfang det er relevant for
forstéelse af de nye bestemmelser i IFRS 15 og dermed er relevante for den videre analyse af
effekten af implementeringen. Der vil sdledes ikke blive foretaget en detaljeret gennemgang af
de hidtil gaddende regler, dadette ikke er relevant for problemstillingen.

Tillige vurderes det, at det ikke er ngdvendigt for konklusionen pa opgaven eller laeserens

forstéelse af denne, at der foretages en naamere redegerelse for ISAB’s organisatoriske
opbygning eller hvorledes en ny IFRS-standard bliver gjort geddendei EU og Danmark. Opgaven
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vil til gengadd indeholde en kort redegerelse for bevagggrundene bag andringen af de
international e standarder pa omsagtningsomradet.

Opgaven er udarbegdet med udgangspunkt i konsekvenserne for regnskabet og perspektivet for
opgaven vil derfor primaat vaae set fra regnskabsaflagygers synspunkt. Der er som falge heraf
afgramset fra savel de revisions- som skattemasssige konsekvenser af en aandret metode for

indregning og maling.

Dataindsamlingen til naavexende opgave er afsluttet 30. december 2017. Arsregnskaber,
analyser, artikler med videre som er offentliggjort efter denne dato er som falge heraf ikke

inddraget i behandlingen af problemstillingen.

1.6 Kildekritik

Ved udarbejdelse af specialet har den primaae kilde vaget IFRS 15-standarden. | forhold til
beskrivelse og fortolkning af denne er der benyttet udtalelser og publikationer fra forskellige
virksomheder inden for regnskabsbranchen herunder blandt andet nogen af de starre danske
revisions- og radgivningsvirksomheder som PWC og Deloitte. Der kan i forbindelse med disse
kilder vaae indlagt subjektive holdninger og vurderinger af regnskabsreguleringerne. Det
vurderes dog, at dette er i meget begramset omfang henset til at IFRS 15-standarden er meget
detaljeret i sig selv og der er ikke identificeret forhold, hvor dette har haft en betydning for
specialet.

Til analysen af den praktisk forventede effekt af implementeringen er benyttet offentliggjorte
arsrapporter for de respektive virksomheder. Det vurderes, at disse kan benyttes daforméalet er at
undersgge forskellen mellem de teoreti ske aandringer og de forventninger, der er i praksis, hvilket
er hvad oplysningerne i arsrapporterne giver udtryk for. Der er sdledes ikke tale objektive
oplysninger, men subjektive vurderinger baseret palFRS 15 og den enkelte virksomheds forhold.
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1.7 Begrebsdefinitioner

| opgaven vil nedenstaende forkortelser for de angivne begreber og navne blive benyttet.

IAS = International Accounting Standards

ISA = International Standards of Auditing

IFRS = International Finansiel Reporting Standards

IFRIC = International e fortol kningsbidrag

International e standarder = samlet betegnelse for gaddende IFRS er og IAS er
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2 |FRS15-Omsatning fra kontrakter med kunder

De falgende afsnit vil indeholde en gennemgang af hovedlinjerne i IFRS 15 efterfulgt af en
fremheevelse af de omrader, hvor IFRS 15 adskiller sig frabestemmelsernei de hidtidige IAS 11
og IAS 18 og hvor der derfor set ud fra et teoretisk perspektiv ma kunne forventes en pavirkning
pa virksomhedernes regnskabspraksisi forbindelse med overgangen til IFRS 15.

Inden hovedlinjerne i IFRS 15 bliver gennemgaet er det dog ngdvendigt at forstd, nogen af de
tanker som ligger bag selve arbejdet med at udforme IFRS 15.

2.1 Baggrunden for IFRS 15
IFRS 15 erstatter fra 1. januar 2018 IAS 11 og IAS 18, som hidtil har reguleret indregningen af
omsadning og indtaegter fra entreprisekontrakter.

IAS 11 vedrarende behandlingen af indtaagter fra entreprisekontrakter tradte farste gang i kraft
1. januar 1980. Standarden er efterfalgende blevet revideret i 1993 med ikrafttraedelse 1. januar
1995.5

Tilsvarende er IAS 18 vedrgrende behandling af omsagtning trédt i kraft 1. januar 1984 farste

gang med senere revidering i 1993.7

Sédledes er begge de hidtidige standarder mere end 20 &r gamle. | Igbet af de 20 &r er der sket en
stor udvikling indenfor mange omréder, som blandt andet har pavirket kompleksiteten af
virksomhedernes indtjening. Kunderne eftersparger i hgj grad komplette [@sninger, ligesom der i
dag er virksomheder, der lever af at levere varer og ydelser, som man for 20 a&r siden ikke kunne

forstille sig ville udgare en selvstaandig virksomhed.

Det kan siges, at tiden sa sméat er ved at la@be fra de gamle standarder, som over tiden er blevet
svage at implementere pa de varer og specielt ydelser, som ikke fandtes for 20 ar siden og som
standarderne derfor ikke direkte har specificeret, hvorledes skal behandles.

6 Kilde: IASPlus (6)

" Kilde: IASPlus (7)
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Det er pa denne baggrund af IASB igangsatte arbejdet med udfagrdigelse af en ny international
standard pa omsagtningsomradet. Som falge af den fortsat @gede globaliseringen indgik IASB et
samarbejde med dens amerikanske sidestykke FASB® omkring udviklingen af en ny standard.
FASB forestar udviklingen af regnskabsstandardernei USA kaldet US GAAP.

Allerede i forbindelse med annonceringen af samarbejdet ved udgivelse af en fadles
pressemeddelelse den 19. december 2008 var grundtanken for den nye standard én

omsagtningsmode!, som skulle kunne bruges pétvaa's af industrier.®

Sdledes har de to organisationer i samarbejde udarbejdet IFRS 15, samtidig med at der er
udarbejdet en tilsvarende amerikansk standard under US GAAP.

Mé&ene for samarbejdet omkring den nye standard er ifalge IASB og FASB:

- At, fjerne svagheder og inkonsistens mellem eksisterende standarder

- At, etablerer en mere asidig model til a imedekomme udfordringer omkring
indtaggtskriteriet

- At, forbedre sammenligneheden patvaas af industrier, landegrasser og kapitalmarkeder

- At, give regnskabsbruger mere brugbare informationer via en forbedring/tilpasning af
oplysningskravene

- At forenkle virksomhedernes udarbejdelse af arsregnskaber ved at reducere maangden af

krav der skal overholdes

2.2 IFRS15%

IFRS 15 blev vedtaget via en forordning fra EU-kommissionen den 22. september 2016 til
ikrafttraadel se for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere jf. artikel 2. | bilaget til
forordningen fremgar den vedtagne IFRS 15.

IFRS 15 er gaddende for alle kontrakter med kunder med f@l gende undtagel ser jeevnfer afsnit 5

8 FASB = Financial Accounting Standards Board
9 Kilde: IASPlus (8)
10 Malene er oversat fralASPlus’ hjemmeside (9)

1 Hvor der ikke er angivet andre kilder er naavaarende afsnit baseret pd IFRS 15 som beskrevet i Den Europad ske Unions Tidende (10)
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- Leasingkontrakter, som opfylder kriteriernei IAS 17 Leasingkontrakter

- Forsikringskontrakter, da disse omfattes af IFRS 4

- Finansielle instrumenter og kontraktlige rettigheder og forpligtigelser som er omfattet af
IFRS 9, IFRS 10, IFRS 11, IAS 27 eller IAS 28

- Udvekslinger mellem virksomheder med samme forretningsomrade, som udelukkende
har til formd at lette salget til (potentielle) kunder. Som eksempel giver standarden
udveksling af oliebeholdning mellem to oliesel skaber.

| standardens afsnit 6 forefindes definitionen af begrebet "kunde” som falger:

" En kunde er en part, der har indgaet aftale med en virksomhed om mod vederlag at erholde
varer eller tjenesteydelser, somer et resultat af virksomhedens ordinaere drift”

Der er sdledes ikke tale om en kunde i standardens forstand s&fremt to parter indgar en aftale om
I samarbejde at markedsfgre deres produkter sammen eller en aftale om sammen at udvikle et nyt
produkt, ndr parterne delesomrisici og eventuelle fordele ved samarbejdet. Det er sdledesvigtigt
i vurderingen af om der reelt er en "kunde” at se pa, om der er en eller anden form for fastsat

vederlag for en fastsat vare eller ydelse.

Formalet med IFRS 15 er beskrevet i afsnit 1. Hovedbudskabet heri er at fokus er pa, at sikre at
regnskabsbrugere far nyttige oplysninger omkring de forhold, der foreligger omkring indregning
og maling af omsagtningen, men ogsa omkring usikkerheder forbundet hermed.

Grundopbygningen i IFRS 15 er baseret pa en 5-trinsmodel, som skal kunne benyttes pa alle
former for kontrakter med kunder. Dermed er det principielt de samme fem trin, der skal
gennemgas uagtet om det er en amindelig fysisk vare som en lysestage, levering af en
rengaringsydelse eller opfarelsen af et hospitalsbyggeri, der er indgaet aftale om. Forskellen vil
liggei hvor "simpelt” det er at udfere det enkelte trin.

Modéllen kan illustreres sdledes:

Alloker
transaktions-
prisen til

Identificer
leverings-

leverings-
forpligtigelser

forpligtelser

Figur 1: 5-trinsmodellen (egen tilvirkning baseret p& IFRS 15, kilde: (10))
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| det felgende vil hvert enkelt step i modellen blive uddybet.

Farste step i 5-trinsmodellen er at identificere kontrakten. Dette step forudsadter, at kontrakten
ikke er omfattet af undtagelsernei IFRS 15 afsnit 5 og 6, som er omtalt ovenfor.

Denne del af standarden indeholder bestemmelserne om hvilke kontrakter, der skal behandles
efter IFRS 15, og hvad der sker, hvis den ikke er omfattet, men virksomheden alligevel modtager
vederlag.

IFRS 15 afsnit 9 opsadter fem kriterier for, hvornar en kontrakt med en kunde regnskabsmaessigt
skal behandles efter standardens bestemmelser. De fem kriterier er falgende:
1. Begge parter har godkendt kontrakten og er forpligtiget heraf
2. Hver parts rettigheder omkring de varer og/eller tjenesteydelser, der skal leveres, kan
identificeres
3. Betalingsvilkarene for de fgr omtalte varer og/eller tjenesteydelser kan identificeres
4. Kontrakten har et forretningsmaessigt indhold
5. Det er sandsynligt, at virksomheden vil inddrive vederlaget som modydelse for de fer
omtalte varer og/eller tjenesteydel ser

At parterne begge skal have godkendt kontrakten giver sig selv, da der ellers aftaleretdigt ikke
foreligger en aftale mellem parterne. Godkendel sen kan vagre skriftlig eller mundtlig, men ogsa
blot i overensstemmelse med almindelig forretningspraksis. Det kunne eksempelvis vaae i en
branche, hvor det er alment accepteret, at en aftale er godkendt safremt man ikke har givet udtryk
for andet inden for en bestemt tidsfrist.

Derudover er det vigtigt at bemaake, at kontrakten skal forpligtige begge parter. Det vil dtsa
sige, at sedger skal vaae forpligtiget til at sedge og kaber forpligtiget til at kabe den pagad dende
vare eller tjenesteydelse far kontrakten kan behandles efter IFRS 15. Dette betyder, at hvis den
sadgende virksomhed X har afgivet et tilbud til kebende virksomhed Y, er X reelt set forpligtiget
til at sedge den pagaddende vare pa de angivne betingelser. Y er dog ikke forpligtiget til, at
acceptere tilbuddet og dermed ikke forpligtiget til at kebe. Dadet kun er X, der er forpligtiget af
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"kontrakten”, er der ikke tale om en kontrakt, der skal behandles efter IFRS 15 pa nuvaaende
tidspunkt.?

Muligheden for at identificere hver parts rettigheder vedregrende aftalte varer og/eller
tjenesteydel ser indebaarer dels, en identifikation af hvilke varer/tjenesteydel ser, der skal leveres
pa hvilket tidspunkt, men ogsa hvem der har ansvaret og risikoen pa hvilket tidspunkt. Dette kan

eksempelvis vaare specificeret viaincoterms.

Kontraktens forretningsmaessige indhold dakker over, at virksomhedens pengestramme
forventes at blive pavirket eller der forventes at ske en andring i risikoen tilknyttet
pengestrammene som fglge af kontrakten. | deflestetilfaddevil dette punkt vaare opfyldt, s snart
der forventes en betaling for de leverede varer eller ydelser. Dette betyder omvendt ogsa, at
safremt virksomhed X har indgaet aftale med den |okale sportsforening om, at sponsorere nogle
varer til julebingo, vil aftalen ikke vage en kontrakt omfattet af IFRS 15, da der ikke er en

forventning om andring af pengestrammene som felge af aftalen.

Det sidste krav er, om det er sandsynligt, at virksomheden vil inddrive vederlaget for
varen/ydelsen. Dette forhold vurderes pa tidspunktet for kontraktindgdelse. Safremt
virksomheden ikke forventer, at ville inddrive vederlaget, kan IFRS 15 sdledes ikke bruges pa
kontrakten. Dette krav vil formentlig i praksis gaddent have stor relevans, da det er de faareste
forretningsdrivende, der pa forhand ikke forventer at ville inddrive betalingen for en vare eller
tjenesteydelse, da der ved denne forventning sjaddent vil blive indgaet en aftale om et salg.
Bestemmel sen virker derfor i hgjere grad til at skulle sikre at gaver eller rabatter ikke kamufleres
som tab pa debitoren, for der med at kunne indregne en hgjere omsagning med dertilhgrende

pavirkning pa de gkonomiske nggletal.

Det skal holdesfor gje, at ale fem kriterier skal vaae opfyldt far en kontrakt kan behandles efter
IFRS 15. Dette betyder alts3, at der kan foreligge kontrakter med kunder udover de tidligere
omtalte undtagelser i afsnit 5 og 6, som ikke bliver omfattet af standarden.

12 Eksemplet er baseret pd PWC Indregning af omsadning efter IFRS 15 kilde (11 s. 14-15)
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Nar farst en kontrakt har opfyldt betingel serne ovenfor, mader som udgangspunkt ikke foretages
revurdering af den jf. IFRS 15 afsnit 13. Opstar der en situation, hvor der er indikationer pa at
nogen af de forudsagninger der er lagt til grund for vurderingen af opfyldelsen af betingelsernei
afsnit 9 andres vassentligt ma der foretages en revurdering af kontrakten eller den af del af

kontrakten, som endnu ikke er opfyldt.

En undtagelse hertil findes reelt set i afsnit 12 idet afsnittet omhandler betragtningen af en
uopfyldt kontrakt. En kontrakt anses som uopfyldt, nar der ikke er sket overdragelse af hverken
varer, tjenesteydelser eller vederlag mellem virksomheden og kunden. Det er tillige en
forudsagning at virksomheden heller ikke er blevet berettiget til noget vederlag endnu, og dermed
ma der heller ikke vaare nogen godtgarelse til hverken den sedgende virksomhed eller kagberen
for en eventuel ophaavelse af kontrakten.

Der kan sdledes veae tale om en aftale der opfylder kriteriernei afsnit 9, men den ansesi henhold
til IFRS 15 for uopfyldt og skal derfor ikke indregnes og kan dermed opsiges.

Endvidere forefindes der i standardens afsnit 17-21 regler for hvorledes flere kontrakter med
samme kunde skal behandles og hvordan kontraktaendringer og kontrakttillaeg skal behandles
regnskabsmaessigt. Dette vil blive behandlet neamerei afsnit 2.2.6.1 i naavaaende opgave.

Nar kontrakten er blevet identificeret er det negdvendigt at identificere, hvilke
leveringsforpligtigelser den sadgende virksomhed har. En leveringsforpligtigelse er i IFRS 15
Appendiks A defineret som:

"Et lofte i en kontrakt med en kunde om til kunden at overdrage enten en vare eller en
tjenesteydelse (eller en gruppe varer eller tjenesteydelser), som er af saarskilt karakter, eller en
raekke saarskilte varer eller tjenesteydelser, somi hovedsagen er de samme, og som har samme

menster for overdragelse til kunden”

En leveringsforpligtigelse er saledes ikke ngdvendigvis kun det, at vare A leveres ved kunden,
men kan vage den samlede pakke af levering af vare A og opsagning heraf. Tillige kan en
leveringsforpligtigel se ogsa vaare eksempelvis levering af rengaringsydelse af kontoret over en

specifik tidsperiode.
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| kontrakten kan der vaare flere forskellige leveringsforpligtigelser i form af forskellige varer og
tjenesteydelser og det gadder i dette step om at identificere disse og vurdere, hvilke der kan
betragtes som saaskilte leveringsforpligtigel ser og hvilke der er sa afhaangige af hinanden, at de
ma betragtes som én leveringsforpligtigel se.

Det er sdedes nadvendigt, at vurdere hvorvidt den enkelte levering af en vare eller tjenesteydel se
kan klassificeres som en saarskilt leveringsforpligtigel se eller skal grupperes med andre leveringer
i kontrakten. Kriterierne for at en vare eler tjenesteydelse kan klassificeres som en saarskilt
leveringsforpligtigelse fremgar af IFRS 15 afsnit 27 og kan illustreres ved nedenstdende
beslutningstrae

Fordel af varen alene?

Leverningen af varen kan 1 Fordel af varen sammen med
kontrakten adskilles fra andre ressourcer der er unmiddelbart
tilsagn? tilgengelig?

Levenngen er ikke en sarskilt
leveringsforpligtigelse og skal
grupperes med andre leveringer

Leveningen er en s&rskilt
levermngsforpligtigelse

Figur 2: Beslutningstraebaseret pa IFRS 15 afsnit 27

Hvorvidt kunden kan drage fordel af en vare eler tjenesteydelse uden de avrige
varer/tjenesteydelser, der er aftalt i kontrakten afhaanger af en konkret vurdering i det enkelte
tilfadde. Ifelge IFRS 15 afsnit 28 kan en indikation pd, at en vare eller tjenesteydel se kan benyttes
alene vage, at sadger normalt eller ofte ssedger den aene eller sammen med andre umiddel bart
tilgeangelige ressourcer. Dette kunne eksempelvis vaae salget af en spillekonsol og et spil. Her
sadges begge dele ofte hver for sig og kan bruges sammen med en umiddelbart tilgeengelig
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ressource enten i form af, at man har spillekonsollen eller andre spil i forvejen eller kan kabe den
andet steds.

En anden indikator kan vaare at kunden uden problemer kan fravadge en vare eller ydelse, uden
det har nogen pavirkning pade evrige varer eller ydelser i kontrakten.'® Dette kunne eksempelvis
vage fravalget af forsikring ved keb af en mobiltelefon.

Hvis en vare eller tjenesteydelse ikke kan identificeres som en sagskilt leveringsforpligtigelse
skal den som illustreret i Figur 2 grupperes sammen med en eller flere andre varer jf. IFRS 15
afsnit 30. Der er ingen gramse for, hvor stor en del af en kontrakt der kan grupperes som en
leveringsforpligtigelse. | tilfadde af at der ikke kan identificeret nogen selvstaandige
leveringsforpligtigelser pa en given kontrakt, skal den samlede kontrakt betragtes som én
leveringsforpligtigel se og behandles herefter regnskabsmaessigt.

Udover helt specifikke varer og tjenesteydelser kan der indirekte vaare aftalt andre ydelser eller
varer, som en virksomhed maske normalt ikke anser for et saarskilt salg og derfor ikke specifikt
er omtalt i kontrakten, men som kunden grundet eksempelvisreklame eller gaangs forretningsskik
forventer er en del af aftalen. Det kan eksempelvis vaare en service omkring gratis pafyldning af
sprinklervaeske eller gratis opbevaring af dak, nar man benytter vaarkstedet til at skifte mellem
sommer- og vinterdak eller lignende.2* | sddanne tilfad de skal denne ydel se/vare medtages som
en saaskilt leveringsforpligtigelse, séfremt den opfylder de ovenfor angivne betingelser eller

alternativt grupperes med en eller flere andre varer eller ydelser i kontrakten.

2221 Opfyldelse af leveringsfor pligtigel ser
Tidspunktet for indregning af omsadningen fastlaggges til tidspunktet for opfyldelse af den

enkelte leveringsforpligtigel se identificeret ovenfor.

Opfyldelsen af en leveringsforpligtigelse sker nar eller i takt med, at kunden opnar kontrol over
det pagaddende aktiv jf. IFRS 15 afsnit 31. Et aktiv er i IFRS 15 afsnit 33 defineret ved savel
varer og tjenesteydelser og det afgarende er blot at de modtages og benyttes af kaberen.

3 Kilde (10) afsnit 29

4 Kilde(11s.22)
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Kontrolbegrebet er defineret ved muligheden for, at bestemme hvordan, af hvem og hvornar et
aktiv skal bruges og samtidig have retten til de fordele brugen af aktivet medferer. Fordelene fra
brugen af aktivet omfatter sivel direkte som indirekte pengestrgmme, samt sparede udbetalinger
som falge af brugen af aktivet.

Kontrollen kan som naevnt overdrages pa et bestemt tidspunkt eller over tid. Definitionen af
overdragelse pa et bestemt tidspunkt er negativt afgraenset i afsnit 38 i standarden til at vaae
gaddende for alle de leveringsforpligtigel ser, der ikke opfyldes over tid.

For at en leveringsforpligtigelse bliver opfyldt over tid skal é af felgende tre kriterier vaare
opfyldt:t®
- Kunden modtager og forbruger fordelenei takt med virksomheden leverer ydelsen
- Ydelserne skaber et nyt aktiv eller gger vaadien af et af kundens eksisterende aktiver og
kunden far kontrol over aktivet (eller veardiforagelsen) i takt med fremstillingen.
- Sadger kan ikke bruge aktivet der skabestil andet og har et retsgyldigt krav pa betalinger
for de ydelser, der er udfert til dato, herunder om der i kontrakten er indarbejdet forhold
der forhindre sadger i at benytte aktivet til andet.

Hvorvidt kunden modtager og forbruger fordelene i takt med sadger leverer ydelsen beror igen
paen konkret vurdering af de faktiske forhold omkring kontrakten. IFRS 15 afsnit B4 fastslar, at
der ved vurderingen skal ses pa, om en anden virksomhed vil skulle gentage alerede udfert
arbejde, hvisdenne virksomhed skullelevere den resterende del af kontrakten. Er der eksempelvis
tale om en aftale om daglig rengering af kontorlokaler, ville en anden virksomhed ikke skulle
gentage den rengering, der allerede er udfert for at kunne levere daglig rengering fremadrettet og
dermed vil kunden |gbende have opnéaet fordelene ved ydelsen og leveringsforpligtigelsen skal

dermed indregnes over tid.

Om kunden Igbende far kontrollen over et aktiv, som sadger skaber eller ager vaadien of,
afhaanger af det generelle kontrolbegreb, som blev omtalt ovenfor, men ogsa af de kriterier der er
oplistet i afsnit 38 i standarden. Sdledes kan kundens gjendomsret til aktivet, kundens faktiske

15 Kilde: (10) afsnit 35+36
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besiddelse af aktivet og om kunden bager de vaesentligste risici tilknyttet aktivet alle indikere, at
det er kunden, der har kontrollen og leveringsforpligtigel sen dermed opfyldes over tid.

Hvis der ikke er nogen af ovenstadende tre krav, der er opfyldt vil leveringen ske pa et bestemt
tidspunkt, og det skal sd vurderes, hvornar dette tidspunkt er. Som omtalt fremgar det af
standardens afsnit 38, at der under fastsadtelsen af dette tidspunkt foretages vurderingen af
hvornar kontrollen overgar til kunden. Endvidere oplister afsnit 38 nogen forhold der kan indikere
at kunden har opnaet kontrollen, blandt andet at virksomheden her og nu har et krav pa betaling
for varen eller kunden har faet varen fysisk i besiddelse.

Det er vigtigt, at bemaarke ovenstéende vurderinger foretagesi forbindel se med kontraktindgael se
og at den foretagne vurdering som udgangspunkt er bindende for den pagad dende kontrakt.

| dette step af femtrins-modellen skal det opgeres, hvad virksomheden skal have for at udfere
deni step 1 identificerede kontrakt. Dette bel gb kaldes for transaktionsprisen. Bestemmelserne i
IFRS 15 afsnit 47-72 indeholder reglerne omkring fastssdtel se af transaktionsprisen.

Transaktionsprisen er i IFRS 15 afsnit 47 defineret ved det bel gb virksomheden forventer at vage
berettiget til som falge af leveringen af den aftalte vare/ydelse. Belagbet er eksklusiv belgb, som
opkraeves pa vegne af tredjemand. Dette kan i Danmark veae eksempelvis moms, pant og
naddeaf gift.

Som udgangspunkt vil transaktionsprisen vaae aftalt i kontrakten med kunden, men i forbindelse
med fastsadtel sen til brug for den regnskabsmaessige indregning skal der tages hgjde for falgende
forhold:

- Variable vederlag herunder eventuelle begraamsninger i skannet af disse

- Veasentlige finansieringselementer i kontrakten

- Ikke-kontante vederlag

- Vederlag, som skal betalestil kunden
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Variable vederlag

Indeholder kontrakten et eller flere elementer, som ger at honoreringen for leveringen af varen
eller ydelsen kan variere, skal der pa kontraktindgael sestidspunktet foretages et sken over
vederlaget.

Skennet kan opgares enten som det mest sandsynlige vederlag eller et vejet gennemsnit af de
mulige udfald af kontrakten, hvor der tages hensyn til sandsynligheden af hvert udfald — dette
kaldes forventningsvaardien. Valget af metode skal begrundes i hvilken der bedst afspejler det
vederlag, der forventes modtaget. | praksis vil dette sandsynligvis medfare, at
forventningsvaadien vil blive brugt i de tilfadde, hvor der e mange forskellige
udfaldsmuligheder af kontrakten som eksempelvis trappebonus med mange trin, mens det mest
sandsynlige vederlag vil blive benyttet, nér der er fa udfaldsmuligheder og en rimelig sikkerhed
for at det er et bestemt af disse, der bliver aktuelt. SAledes vil valget afhaange af sdvel maangden
af muligheder, samt hvor sandsynlig et bestemt udfald er.

Hvis en producent af kampfly eksempelvis har indgaet aftale om levering af et specifikt fly til
150 mio. kr. samt en bonus pa 5% svarendetil 7,5 mio. kr., hvisleveringen sker inden en bestemt
dato, vil det, for at kunne fastsadte transaktionsprisen, skulle vurderes, hvor sandsynligt det er, at
levering sker inden denne dato og bonussen der med bliver udigst. Der vil kun vage to mulige
udfald af kontrakten enten 7,5 mio.kr. i bonus eler ingen bonus. Som falge af de fa
udfaldsmuligheder vil det mest sandsynlige vederlag vaare den metode, der bedst repraesenterer
det forventede vederlag. Dette skyldes, at det i dette tilfadde ikke vil give mening at indregne et
belgb mellem 0 og 7,5 mio. kr., dadet aldrig vil blive retvisende.

Har producenten historisk set en produktionstid pa 13 maneder pr. fly og der er 12 maneder til
den i kontrakten fastsatte dato, vil det veme usandsynligt at bonussen bliver udlgst og
transaktionsprisen vil derfor kun vaae de 150 mio. kr. Er produktionstiden omvendt i 90% af
tilfad dene under 12 maneder vil det mest sandsynlige vederlag vagre 150 mio. kr. plus 7,5 mio.
kr. i bonus, da det er overvelende sandsynligt at flyet vil vaae faardig til den fastsatte dato.

Nogle af de faktorer der kan gere at et vederlag bliver variabelt er mamngderabatter,
resultatbonusser, godtgarel ser, tilbagebetaling og lignende. Er det eksempelvis aftalt, at hvis der
kabes mellem 0-10.000 styk af en varei en kontraktperiode er prisen 100 kr. stykket, kabes der
mellem 10.000 og 20.000 er prisen 95 kr. stykket og kebes der mere end 20.000 styk er prisen 90

kr. vil honoraret vaare variabelt. Den sadgende virksomhed vil enten skulle vurdere, hvor mange
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styk de forventer den pagad dende kunde kaber i perioden og sa benytte denne pristil indregning
af omsagningen i regnskabet eller opgare sandsynligheden for hvert interval og beregne en vaggtet
gennemsnitspris som benyttes som transaktionsprisen.. Forskellen mellem fakturaprisen som vil
vage de 100 kr. stykket og den forventede pris indregnes som en forpligtigelse i balancen, da
dette bel gb forventes at skulle tilbagebetales til kunden ved udgangen af kontraktperioden.

Ovenstdende tilfadde af variabilitet vil fremga direkte af kontrakten, men der kan ogsa vaae
forhold der medferer at honoraret er variabelt uden dette direkte star anfart i kontrakten. | henhold
til afsnit 52 indtreeffer, dette nar blot én af felgende omstaandigheder er til stede:

- Né&r kunden pa baggrund af sadgers normale praksis, offentlig tilgeangelig politik eller
anden tilkendegivelse ma antages at have en forventning om at vederlaget kan veae
mindre end det i kontrakten angivne

- Nér der er andre indikatorer pa, at det pa kontraktindgaelsestidspunktet er sadgers
intention at tilbyde et prisnedslag og kunden derfor kan antages at have en forventning
om a modtage et prisnedslag. Dette kan eksempelvis vaae hvis sadger selv omtaler

muligheden eller pd anden vis stiller kunden det i udsigt.

Forskellen mellem det skannede variable vederlag og det faktisk fakturerede indregnesi balancen
som en tilbagebetalingsforpligtigel se.

Endvidere kan forhold som returret og kundeloyalitetsprogrammer medfere, at der er en vis
usikkerhed omkring vederlaget for selve salget. Disse to specifikke tilfadde og behandlingen
heraf vil blive gennemgaet neamerei af snittet ” Special bestemmel ser under IFRS 15”.

| forbindelse med indregning af variable vederlag i transaktionsprisen er det vigtigt at bemaake,
at der kun maindregnes den del af vederlaget, som det er meget sandsynligt ikke efterfal gende
vil blivetilbagefart ndr der foreligger en afklaring pa det element, der ger vederlaget variabelt.

Det skal iagttages, at der ved fastsadtelsen af transaktionsprisen ikke skal tages hgjde for at
kunden har mulighed for at aandre eller annullere kontrakten. Vurderingen skal foretages pa

baggrund af kontrakten som den foreligger paindgael sestidspunktet.

| forbindelse med arsafslutningen foretages der en revurdering af den skannede transaktionspris
og det variable vederlag heri med henblik pa at sikre det retvisende billede i arsrapporten.
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Eventuelle aandringer som falge heraf skal behandles efter IFRS 15 afsnit 87-90 omkring
andringer i transaktionsprisen. Overordnet betyder dette, at en aandring i det skannede variable
vederlag skal alokeres til de forskellige leveringsforpligtigelser efter samme metode som det
oprindelige skennede vederlag blev fordelt. En op- eller nedjustering af omsagningen for allerede
opfyldte leveringsforpligtigel ser indregnesi det regnskabsar, hvor andringen indtragffer.

Vaesentligt finansieringsel ement

Hvis der er forhold i kontrakten som ger at enten sadger eller keber far en vassentlig
likviditetsfordel eksempelvis lang betalingsfrist, skal der i forbindelse med opgerelsen af
transaktionsprisen justeres for pengenes tidsvaadi. Dette betyder, at der skal foretages en
tilbagediskontering af pengestremmene til nutidsvaadi.

Afsnit 63 indeholder dog en undtagelse til dette, som traeder i kraft nar der ikke forventes at ga
mere end et & mellem overdragelsen af varen/ydelsen til kunden og kundens betaling.
Vurderingen foretages i lighed med de evrige vurderinger pa kontraktindgael sestidspunktet.
Dette betyder, at det i praksis kun vil vaae i ganske fa tilfadde at bestemmelserne omkring
vassentligt finansieringselement vil vaae aktuelle, da der i langt de fleste tilfadde mellem ikke
interesseforbundne parter er betalingsfrister pa under 12 maneder.

Som felge heraf vil bestemmelserne omkring behandling af vaesentlige finansieringselementer

ikke bliver gennemgaet naamere.

I kke-kontante vederlag
Séfremt kundens betaling sker ved andet end amindelige betalingsmidler, skal virksomheden
opgere dagsvaadien af dette vederlag (ikke-kontante vederlag) og denne skal betragtes som

transakti onsprisen.

Hvis det ikke er muligt at opgere dagsvaardien ma vaardien fastsates indirekte til veardien af den
normale salgspris for de varer eller tjenesteydel ser, som det ikke-kontante vederlag skal betale.

Dette betyder eksempelvis at hvis konsulent X kgber en kopimaskine hos Y og de aftaler at X

betaler kopimaskine ved at yde konsulent arbejde for Y, sa ska Y opgere dagsveadien af

konsulentydel serne og benytte denne som transaktionsprisen for kopimaskinen. Hvis X normalt
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har en timesats pa 750 kr. og har brugt 8 timer paarbejdet for Y vil transaktionsprisen veare 6.000
kr. uanset om Y normalt sadger kopimaskinen til en hgjere eller lavere pris.

Vederlag, som skal betalestil kunden
Ved vederlag, som skal betales til kunden skal der sondres mellem betaling for en vare kunden
leverer og andre betalinger til kunden.

Er der tale om betaling for en vare kunden leverer skal denne behandles som et amindeligt
varekgb. Hvisvederlaget overstiger dagsvaadien af varen, som kunden levere, skal denne merpris
dog modregnes transaktionsprisen pa de varer/ydel ser virksomheden skal leverer til kunden.

Dermed er det altsaikke muligt at betale overpris for en vare frakunden i stedet for at give en

rabat pa den vare virksomheden leverer til kunden.

Andre betalinger til kunden fratraskkestillige ved opgerel sen af transaktionsprisen.

Det naeste step | femtrins-modellen (step 4) er at fordele den fastsatte transaktionsprisen til hver
af deindividuelle leveringsforpligtigelse, som blev identificeret step 2.1°

Reglerne omkring allokering af transaktionsprisen er beskrevet i IFRS 15 afsnit 73-86.

Fordelingen af transaktionsprisen skal ske pa baggrund af en relativ isoleret salgspris. Dette
betyder, at der for hver leveringsforpligtigelse skal opgeres den pris, som varen/tjenesteydel sen

ville blive solgt for alene under lignende omstaandigheder.

Den isolerede salgspris kan observeres direkte ved eksempelvis listepriser eller faktiske aftaler
om separat salg.

Hvis det ikke er muligt for virksomheden direkte at observere den isolerede salgspris,
eksempelvis fordi varen/ydelsen ikke sedges separat, skal denne skgnnes. IFRS 15 foredar tre
forskellige metoder til at skanne salgsprisen.

16 Jf. afsnit 2.2.2
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Den farste metode er justeret markedsvaardi. Her vurderes det, hvad kunder pa markedet vil vaare
villige til at betale for den samme varelydelse. Der vil sdledes i rediteten veae tae om, at
virksomheden skal fastsadtetil hvilken pris, den ville tilbyde den pdgad dende vare til markedet
og dermed reelt set fastsadte en vejledende listepris. Der er i denne metode mulighed for at kigge

pa konkurrenternes salgspriser.

Den anden metode er kostpris plus avance. Her opgeares de forventede omkostninger forbundet
med den pagaddende leveringsforpligtigel se og der tillaagges en avance, som vurderes at vaae
passende for det marked varen/ydelsen bliver solgt pa Det kan her blive en udfordring at
dokumentere, hvad en passende avance er og dermed underbygge allokering af den samlede

salgspris.

Den sidste metode, som IFRS 15 foredlar, er residuametoden eller restvaardimetoden. Dette
betyder, at prisen fastsadtes som forskellen mellem den samlede transaktionspris for kontrakten
og isolerede salgspriser pa evrige leveringsforpligtigelser, som det har vaaet muligt direkte at
observere, fratrukket eventuel allokeret rabat.

IFRS 15 foreskriver dog, at denne metode udelukkende ma bruges, nar virksomheden enten
sadger den samme vare/ydelse til meget varierende priser inden for en kortere tidsperiode eller
der ikke er blevet fastsat en pris endnu og vare/ydelsen aldrig tidligere er blevet solgt separat.

Overstiger summen af de isolerede salgspriser i kontrakten den opgjorte transaktionspris for

kontrakten vil der vagetale om en rabat, som tillige skal fordeles.

En sidan rabat skal som hovedregel fordeles forholdsmaessigt til de enkelte
leveringsforpligtigel ser baseret pa de identificerede relativ isolerede sal gspriser.
Undtagel sen til hovedreglen er nar alle nedenstaende tre forudsagtninger er geddende:

- Varen/tjenesteydel sen sadges regel maessigt pa baggrund af den isolerede salgspris

- Der tillige regelmasssigt bliver givet rabat pa den isolerede salgspris

- Den rabat som der normalt gives er pa niveau med rabatten i kontrakten

Under disse forudssgtninger skal rabatten ikke fordeles til ale leveringsforpligtigel ser, men kun

den eller de hvor forudssgningerne er gaddende.

Dette kan illustreres ved det falgende eksempel.
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En virksomhed sadger varerne X, Y og Z til en kundefor i alt 37.000 kr., hver vare anses for en
saaskilt leveringsforpligtigelse. Varernes normale salgspriser udger henholdsvis 8.000, 12.000
0g 21.000 kr. svarende til en samlet pris pa 41.000 kr. Der er sdledes givet en rabat pa 4.000 kr.

Spergsmalet er nu om rabatten pa de 4.000 kr. skal fordelestil ale tre produkter eler g.

Hvis det antages at der normalt ikke sadges med rabat, ndr der kun sadges et af produkterne, vil
de ovenfor naevnte betingel ser ikke vaare opfyldt og rabatten skal derfor fordeles forholdsmaessigt
til de tre produkter. Dermed vil transaktionspriserne for de enkelte produkter bliver fgl gende:

X: 8.000/41.000*37.000 = 7.220 kr.

Y: 12.000/41.000* 37.000 = 10.829 kr.

Z: 21.000/41.000*37.000 = 18.951 kr.

Hvis det i stedet antages at X og Y ofte sadges sammen til en pris pa 16.000 kr. svarende til en
rabat pa 4.000 kr. i forhold til deres isolerede salgspris vil X og Y opfylde betingelserne for, at
rabatten ikke skal fordeles forholdsmasssigt til alle produkter, da rabatten er pa niveau med den
normale rabat ved salg af de to produkter sammen. Det kan derfor med rimelighed antages, at
rabatten kun vedragrer disse to produkter og ikke Z. | denne situation vil rabatten kun skulle
fordeles forholdsmaessigt pa X og Y og transaktionsprisen for de enkelte produkter vil derfor
blive fglgende:

X: 8.000/20.000* 16.000 = 6.400 kr.

Y: 12.000/20.000* 16.000 = 9.600 kr.

Z: Ingen rabatfordeling, hvorfor transaktionsprisen er 21.000 kr.

Som det ses kan det gare en stor forskel om rabatten skal fordeles pa aleleveringsforpligtigel ser
eller g og det er som falge heraf vigtigt at vurderingen af rabattens tilharsforhold identificeres.

Som omtalt i afsnit 2.2.3 kan kontrakten indeholde et variabelt vederlag. Dette vil tillige skulle
fordeles ud pa de relevante leveringsforpligtigel ser, sa laange det er muligt at identificere hvilke
specifikke leveringsforpligtigel ser det variable vederlag er afhaangig af og det variable vederlag
er paniveau med det der normalt vil blive kraevet under lignende omstaendigheder.

Hvis det variable vederlag ikke kan fordeles til en eller flere specifikke leveringsforpligtigel ser
fordeles det forholdsmaessigt til ale leveringsforpligtigel ser.
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| ovennaevnte fastsadtelse og fordeling af transaktionsprisen er der tale om en vurdering der
foretages pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten. Der kan efter dette tidspunkt indtreede
begivenheder som ger at transaktionsprisen aandrer sig. Disse aandringer skal udgangspunkt
allokeres efter samme princip, som blev anvendt ved den oprindelige fordeling jaavnfer IFRS 15
afsnit 88. Skyldes andringen, at der indgas tillagg til kontrakten eller lignende ska reglerne
omkring behandling af flere kontrakter med samme kunde dog observeres. Disse regler vil blive

gennemgaet naamerei afsnit 2.2.6.1

Defireferste trin i modellen gennemfares, som sagt i forbindelse med indgéel sen af kontrakten,
hvorimod det femte trin foretages efterf@l gende.

| det femte trin er det et spergsma om at observere, hvornar de fastsatte leveringsforpligtigel ser
bliver opfyldt. Som omtalt i afsnit 2.2.2.1 sker dette nar kontrollen og de vaesentligste fordele
overgdr til kunden og det er i forbindelse med identifikationen af leveringsforpligtigelserne

vurderet hvilke handlinger, der kraeves for at dette sker.

Nedenstdende eksempel kan illustrere indregningstidspunktet.

En kontrakt bestar af dels levering af en vare A, som kunden kan benytte, s snart den er leveret
ude ved dem, og en vare B, som sadger skal ud til kunden og montere og opsadte, far varen kan
benyttes. Under forudsagning af, at der ikke er andre, der kan montere og opsadte vare B, vil vare
B sammen med monteringen og opsadningen blive betragtet som en samlet
leveringsforpligtigelse (bensavnes leveringsforpligtigelse 1). Tidspunktet for indregning af
omsagtningen fra vare B inklusiv montering og opsagtning vil vaare, ndr sidst naevnte er afsluttet.
Tillige vil leveringsforpligtigelsen, der knytter sig til vare A (benaavnes leveringsforpligtigelse

2), vaare opfyldt, sd snart vare A er leveret til kunden.

Ovenstdende samt indregningen af omsagningen kan illustreres ved nedenstaende tidslinje:
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Figur 3: Tidslinje (egen tilvirkning)

Sdledes bestar 5-trinsmodellens farste fire steps i fastlagggelse af forudssetningerne for
transaktionen med kunden, mens step 5 bestdr i at benytte disse forudsagtning til registrering og
indregning af omsagtningen pa rette tidspunkt.

Udover hovedtraskkene i 5-trinsmodellen, som netop er gennemgaet, indeholder IFRS 15 tillige
en raskke bestemmelser omkring helt specifikke problemstillinger, som enten ikke tidligere har
vaget direkte reguleret i de nuvaarende IAS er eller kun i begramset omfang har vaaret behandl et
i dem. Den eksisterende praksis har som felge heraf veaet styret af en praktisk accepteret
fremgangsmade og/eller IFRIC-vejledninger.

Disse specialbestemmelser omfatter blandt andet sondringen mellem hvornar et tillagy til en
kontrakt eller en ekstrakontrakt med samme kunde, skal behandles som en del af den eksisterende
kontrakt og hvorndr den skal behandles saaskilt, behandlingen af kundel oyalitetsprogrammer,

garantier og returret.

| det felgende vil nogen af disse specialbestemmelser og de problemstillinger, der er knyttet til
disse, blive belyst. Endvidere vil de eksisterende standarders behandling af problemstillingen
blive opridset for at kunne vurderer, hvorvidt der teoretisk er sket en egentlig aendring af reglerne
eller om disse blot er blevet direkte beskrevet i standarden.
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2.2.6.1 Flerekontrakter med samme kunde
| forholdet mellem sadger og kunde kan der ofte opstar situationer, hvor der er flere kontrakter
mellem de to parter. Dette kan enten vaare pa forskellige produkter, men det kan ogsa vaare noget
ekstra til et produkt eller tjenesteydelse pa en anden kontrakt. Endeligt kan der vage tale om
aandringer til en allerede indgaet kontrakt.

Dette resulterer i, at der reelt kan opsta fire situationer, nar der er flere kontrakter eller tillagg til
eksisterende kontrakter:

- Herekontrakter skal behandles som en

- Enandring eller et tillagg behandles som en ny saarskilt kontrakt

- Enamdring eller et tillagg behandles som en modifikation af den eksisterende kontrakt

- Enamdring eller et tillagg behandles i forlaangelse af den eksisterende kontrakt

| langt de fleste tilfadde vil det vaare tydeligt, hvorvidt kontrakten er tiltaankt som en saaskilt
kontrakt eller et tillaay eller aandring af en eksisterende kontrakt, idet der ved sidst naavnte oftest
vil vaare specifikke henvisninger til kontraktnummer eller lignende for den eksisterende kontrakt.
Den regnskabsmaessige behandling af kontrakterne kan dog ikke udelukkende fastsates pa
baggrund af dette, idet der skal tages hensyn til bestemmelsernei IFRS 15.

Flere kontrakter behandles somen
| henhold til IFRS 15 afsnit 17 skal kontrakter med samme kunde regnskabsmaessigt behandles
som en samlet kontrakt safremt ét af falgende tre kriterier er opfyldt:

- Kontrakterne er forhandlet samlet som en form for pakkel gsning og med samme mal for
gje. Dette kunne eksempelvis vaae i forbindelse med et bilkgb, hvor der samtidig indgas
en serviceaftale.

- Det aftalte vederlag i den ene kontrakt er afhaangig af prisen pa eller leveringen af varer
eller ydelser i en anden kontrakt. Det er saledes ikke et krav, at kontrakterne er indbyrdes
afhaangige blot at den ene er afhaengig af den anden. Dette kan eksempelvis vage tilfad det
ved efterfelgende tegning af en serviceaftale pa et anlasg. Her vil leveringen af
serviceydelsen vaare afhaangig af anlaggget i den oprindelige kontrakt bliver leveret.

- Endlerflereaf devarer eller tjenesteydel ser, der indgar i den ene kontrakt, udger sammen
med en dler flere varer eller tjenesteydelser i en anden kontrakt én ssaskilt
leveringsforpligtigelse pa baggrund af kriterierne for identifikation af en saaskilt
leveringsforpligtigelse som tidligere er omtalt i afsnit 2.2.2. Det kan eksempelvis veae i
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tilfad de, hvor der mellem samme sad ger og kundeindgés en aftale om levering af et givent
produktionsanlaag og i en saaskilt kontrakt indgas aftale om opstilling og installation af

anlagget.

Som naevnt er det kun ét af ovenstaende kriterier, der skal vaare opfyldt fer to eller flere kontrakter
skal ses som én. Derudover stiller IFRS 15 afsnit 17 krav om, at kontrakterne skal vaae indgaet
samtidig eller omtrent samtidig. Der findes i standarden ikke nogen naamere definition af
begrebet ”omtrent samtidig”. | den originale udgave af standarden (den engelske version) er
formuleringen " near the same time”, hvilket er lige sa ubestemt som den danske formulering.
Den manglende tidsbestemmelse i begrebet skal ses i lyset af, at det kan vaae forskelligt fra
produkt til produkt, hvorndr to kontrakter vil anses for at vaare indgaet nogenlunde samtidig. Er
der eksempelvis tale om produktion af specialdesignede tanke til Novo Nordisk, hvor
produktionstiden kan vare over et ar, vil to kontrakter kunne anses for indgaet nogenlunde
samtidig med flere maneders mellemrum, mens der ved eksempelvis levering af en standardvare
fralager formentlig hgjest vil kun vaae tale om en forskydning pa fa dage.

Pa baggrund heraf kan det med rimelighed antages at " omtrent samtidig” skal tolkesi forhold til

de konkrete forhold, men aldrig kan overskride leveringstidspunktet pa den ferste leverance.

Safremt to eller flere kontrakter skal behandles som én gennemgas den tidligere omtalte 5-
trinsmodel samlet og der opgeres derfor en samlet transaktionspris til fordeling pa de
identificerede leveringsforpligtigelser. Dermed kan en eventuel rabat i den ene kontrakt ogsa
skullefordelestil den anden kontrakt i henhold til dei afsnit 2.2.4 beskrevne regler for allokering
af rabatter.

| de eksisterende standarder forefindes sammenlaggning af kontrakter kun i IAS 11 vedrgrende
entreprisekontrakter. | vidt omfang er der ikke aandret pa kriteriernei forhold til de kriterier, der
er gaddendei IAS 11 afsnit 9 om end ordlyden er aandret.

Som felge heraf vil IFRS 15's regler kun fa betydning for de kontrakter der hidtil har skullet
behandles efter IAS 18. Dette vil eksempelvis vagetilfaddet i det for omtalte eksempel omkring
keb af bil og samtidigindgaelse af en saarskilt servicekontrakt. Den praktiske effekt vil formentlig
i de fleste tilfadde vege begraanset, som fealge af der kan identificeres saaskilte
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leveringsforpligtigelser i hver kontrakt og alokeringen af transaktionsprisen i hgj grad vil
afspejle fordelingen i kontrakterne.

Hvis kontrakterne ikke bliver omfattet af bestemmmel serne omkring sammenlaggning af kontrakter
skal de som udgangspunkt behandles hver for sig. Dog skal det observeres, om der reelt er tale
om en andring eller et tillagy til en eksisterende kontrakt.

En andring eler et tillagy
Som beskrevet tidligere er der tre muligheder i forhold til den regnskabsmaessige behandling af
andringer dller tillagg til kontrakter.

En andring eller et tillagg til en eksisterende kontrakt skal behandles som en saaskilt kontrakt,
hvis der aftales levering af yderligere varer eller tjenesteydelser, som specifikt kan identificeres
(eksempelvis biler via stelnummer, computere via fabriksionsnummer og lignende.) og
kontraktprisen gges med et belgb, der til svarer den normale salgspris for produkterne fratrukket
en eventuel rabat som f@lge af de konkrete omstaandigheder vedregrende kontrakten.

Et eksempel herpavil veae, hvis der indgas en kontrakt om levering af 25 varebiler til en pris pa
400.000 kr. stykket over de naeste 8 maneder. Efter 4 maneder er der leveret 15 biler og der indgas
pa dette tidspunkt en aftale om levering af yderligere 10 varebiler til en pris pa 350.000 kr.
stykket. Den nye kontrakt pade 10 biler vil opfylde den farste betingel se for behandling som en
sagskilt kontrakt, da bilerne kan identificeres. Hvis prisen pa de 350.000 kr. reprassenterer den
normal e salgspris for varebilerne pa det tidspunkt, hvor aftalen om de 10 ekstra varebiler bliver
indgaet, vil denne aftal e skulle behandles som en saarskilt kontrakt. Er normal prisen paindgael ses
tidspunktet fortsat 400.000 kr. vil kontrakten ikke skulle behandles som en saaskilt kontrakt, da
den anden betingelse ikke er opfyldt.

Hvis det antages at prisen fortsat er 400.000 kr. vil kontrakterne blive omfattet at IFRS 15 afsnit
21.

Afsnit 21 omfatter to scenarier; et hvor varer kan identificeres saarskilt i lighed med det farste
krav for at kunne behandle aandringen som en saarskilt kontrakt og et scenarie hvor varerne ikke

kan identificeret ssarskilt.

Side 27 af 82



Hvis varerne kan identificeres saaskilt, som tilfaddet er i ovennaevnte eksempel, vil aandringen
skulle behandles som en modifikation af den eksisterende kontrakt. Dette betyder, at den
eksisterende kontrakt anses for ophaevet og der i stedet er indgaet en ny kontrakt om delslevering
af restleverancen fraden oprindelige kontrakt og dels de i den nye kontrakt tilkomne varer.

Transaktionsprisen for den "nye” kontrakt fastsadtes til vederlaget i forbindelse med
kontraktaendringen, samt den del af den oprindelige kontrakts transaktionspris, som var allokeret

til den ikke leverede del af leverancen.

Fortsadtes eksempl et frafer vedrerende varebiler vil kontraktaandringen skulle behandles som en
modifikation af kontrakten, da varerne kan identificeres saarskilt pa baggrund af stelnummeret.
Dermed skal der opgeres en transaktionspris for den "nye” kontrakt. Denne kan opgeres til
10x400.000 kr. som er vaadien af restleverancen fra den oprindelige kontrakt, tillagt 10x350.000
kr. som er vederlaget for kontraktaandringen, tilsvarende en samlet transaktionspris pa 7.500.000
kr. Denne alokeres i henhold til 5-trinsmodellen til hver ssaskilt identificerbare
leveringsforpligtigelse, hvilket vil veae de enkelte varebiler. Dermed vil hver varebil
(leveringsforpligtigelse) haveen vaadi af 375.000 kr., som indregnesi takt med at bilerneleveres.
Det bemaakes, at der ved modifikation af kontrakten ikke foretages korrektion af den allerede
indregnede omsagning.

Hvis der i eksemplet ikke havde vaget tale om identificerbare varer ville reglerne omkring
modifikation af kontrakten ikke have kunnet anvendes, og i stedet vil der vaae tale om en
fortsedtelse af den eksisterende kontrakt. Dette betyder, at der laves en ny vurdering af den
oprindelige kontrakt sammen med aandringen. Dermed opgares en ny transaktionspris for det
samlede kontraktforhold og denne allokeres til de identificerede leveringsforpligtigelser efter
samme princip som ved den oprindelige kontrakt.

Aendringen i transaktionsprisen allokeret til alerede opfyldte leveringsforpligtigel ser indregnes
som en regulering til omsagningen pa tidspunktet for kontraktindgdelsen. Det er i denne
forbindelse lige meget om der er tale om en positiv eller negativ regulering og om omsaetningen

fraleveringsforpligtigelserne er indregnet i et tidligere regnskabsdr eller regnskabsperiode.

Fortsaatelse af den eksisterende kontrakt vil eksempelvisfinde sted, nar der i entreprisekontrakter
laves andringer til materiaer eller tegninger under processen, som ikke kan adskilles fysisk fra
den oprindelige aftale. Der vil sdledes vaae forskel paom kontrakten aandres med at der etableres
ovenlysvinduer i kokkenet eller om der opferes et redskabsrum uafhangigt af huset.
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Ovenlysvinduerne vil vage en intrigeret del af huset og dermed ikke kunne adskilles fra den
oprindelige aftale, men redskabsrummet vil kunne fysisk adskilles og dermed vil det kunne
betragtes som en saaskilt kontrakt.

IAS 18 indeholder som tidligere omtalt ingen regler for, hvordan kontraktaandringer skal
behandles, tillige indeholder IAS 11 ikke specifik omtale af kontraktaendringer. | praksis er det
dog min vurdering, at kontraktaendringer, i det omfang det har vaaet muligt at udskille dem
saaskilt, er blevet behandlet som saaskilte kontrakter og nar det ikke har veaet muligt,
eksempelvis ved del af entreprisekontrakt er de blevet tillagt kontraktsummen og omsagningen
reguleret indirekte via faadiggerel sesgraden. Sdledes vil det formentligt blive begramset, hvor
stor en effekt specifikationen af reglerne i IFRS 15 vil fai praksis. Som fglge heraf vil denne
aandring ikke blive behandlet yderligere i den resterende del af opgaven

2.26.2 Garantier
Garantier er ofte forventet fra kagbers side, nar der kgbes en vare eller en tjenesteydel se. Disse vil
ofte enten vaae lovregul eret som eksempelvisi den danske K gbelov, men de kan ogsa vaae aftalt

specifikt i kontrakten.

IFRS 15 indeholder i appendiks B vejledning til hvordan garantiforpligtigel sen skal behandles.
Vejledningen fremgar af afsnit B28 til B33.

| IFRS 15 skelnes der mellem, om garantien er en intrigeret del af leverancen eller om der er tale
om en saaskilt leveringsforpligtigelse. Til vurderingen heraf ses der pa hvorvidt garantien er
lovbestemt, garantiperioden og de handlinger virksomheden i henhold til garantien er forpligtiget
til at udfare.

Hvis garantien er lovbestemt, er dette i henhold til IFRS 15 en indikation pd, at der ikke er tale
om en saaskilt leveringsforpligtigelse, men en intrigeret del af det at ssdge varen. Dette vil
eksempelvis gere sig gaddende i langt de fleste situationer, hvor kunden er en forbruger, da
lovbestemte garantier oftest er etableret for at beskytte forbrugerne.

Er garantiperioden laangere end ssadvanligt indikerer dette, at der er tale om en saaskilt
leveringsforpligtigel se, da virksomheden har forpligtet sig over en laagere periode, hvilket ager
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sandsynligheden for at garantien bliver aktuelt. Dette er ogsatilfaddet, hvis kunden har mulighed
for at tilkabe en laangere garantiperiode.

Hvis virksomheden har forpligtiget sig til at yde anden service end at sikre produktet virker efter
hensigten i perioden eksempelvis stille en 1anebil eler lignende til radighed eller daskke skader
pd genstanden som feglge af uheld, indikerer dette, at der er tae om en saskilt

leveringsforpligtigelse. Disse typer vil ofte minde om forsikringer i deres dagkning.

Der skal sdledes foretages en konkret vurdering i det enkelte tilfadde for at fastsa hvilken type
garanti, der er stillet. Men som hovedregel kan det antages, at har kunden betalt ekstra for
garantien, sa er den ikke en intrigeret del af salget og stiller virksomheden kunden bedre end

lovgivning kraever, vil der formentlig heller ikke vaae tale om en intrigeret del af salget.

Er der tale om en garanti, som ikke er en intrigeret del af salget, skal denne betragtes som en
saaskilt leveringsforpligtigelse og en del af transaktionsprisen skal efter 5-trinsmodellens
principper alokeres hertil. Indregningen af omsadningen vil herefter ske over den tid som

garantiperioden daskker.

Er der tale om en garanti, som intrigeret del af salget, skal der ikke ske reduktion af omsagningen
i forbindelse med salget. | stedet skal der indregnes en hensat forpligtigelse pa
garantiforpligtigelsen i henhold til de gaddende regler i IAS 37 Hensatte forpligtigelser,
eventuaforpligtigelser og eventualaktiver. Reglerne omkring dette vil ikke blive gennemgaet
naamerei nagvaaende opgavei det dette delsfalder uden for opgaveteksten og dels er de samme
regler, som har vaget gaddende hidtil.

IAS 11 og 18 indeholder ikke nogen bestemmelser omkring behandlingen af garantier. Det kan
argumenteres at de to standarders generelle omtale omkring opsplitning af transaktioner i enkelt
identificerbare elementer,’” vil medfere at de garantier som efter IFRS 15 ikke anses for
intrigerede garantier i forveglen vil vaae blevet behandlet som saarskilte leveringsforpligtigel ser,
mens de gvrige er blevet behandlet efter IAS 37. Med dette argument vil der givet vis ikke ske
en vassentlig aandring som falge af IFRS 15’ s vejledning omkring garantier. Det skal dog holdes

171AS 18 afsnit 13 og IAS 11 afsnit 7-8 implicit
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for gje at pavirkningen i hgj grad vil afhaange af, hvordan den enkelte virksomhed indtil nu har
tolket reglerne omkring identifikation af enkelt transaktioner. Dermed vil nogen virksomheder
bliver pavirket af endringerne, mensandreikkevil, men der er i teorien ikke sket nogen veesentlig

aandring i forhold til tidligere.

2.2.6.3 Returret

Ligesom garantier ofte er forventet ndr der kabes produkter er der ogsa en forventning om en
eller anden form for returret specielt i forbindelse med forbrugerkeb. Ofte er der dog ogsa i de
generelle forretningsbetingel ser ved sal g til andre virksomheder indlagt en returret.

En returret kan, som det ogsa var tilfad det med andre ydelser i forbindelse med identifikation af
leveringsforpligtigelserne, vaare sdvel nedskrevet som en uskreven regel i branchen eler en

forventning fra kunden baseret pa virksomhedens tidligere praksis.

Inden for bilbranchen ses det ofte at importererne overfor forhandlerne tillader returnering af
bilerne, séfremt de ikke bliver solgt. Dette er dog ikke omfattet af reglerne om returret, da der er
tale om konsignationssalg, hvor importeren ikke har afgivet gendomsretten til forhandleren
inden slutsalget sker. Denne type "returret” vil ikke blive behandlet nearmere, da der i langt de
fleste tilfad de ikke vil vaare sket et egentlig salg fraimporteren til forhandleren pa det tidspunkt
bilen returneres.

Salg med returret er ligesom salg med garantier behandlet i appendiks B til IFRS 15, sdledes
findesreglernei afsnit B20 til B27.

Det er i forbindelse med returret vigtigt at bemaarke, at en ombytning til en tilsvarende vare blot
I en anden farve eler lignende, ikke anses for en returnering og derfor ikke skal behandles efter
deregler, der vil blive beskrevet i dette afsnit. Det til svarende ger sig gaddende i forbindel se med
ombytning af fejlbehadtede varer, dadisse er omfattet af IFRS 15's regler omkring garantier.

Sdledes omfatter reglerne omkring salg med returret de situationer, hvor kunden kan returnere

varen mod at f& pengene retur, et tilgodehavendebevis til butikken eller andre varer, som ikke

tilsvarer den returnerede.
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Nar der sedges varer med returret indregnes kun den del af omsaetningen/vederlaget, som det ikke
forventes vil blive returneret. Det vil sige, a der udelukkende indregnes det belgb som
virksomheden er overvejende sikker pa er realiseret. Dette belgb skal opgares pa baggrund af
reglerne omkring fastsadtelse af transaktionsprisen jaavnfer den tidligere gennemgang heraf |
afsnit 2.2.3. | forbindelse med returret vil det saaligt vaae standardens afsnit 56-58 omkring
variable vederlag, der gar sig gaddende i forbindelse med skennet af den "sikre” del af

omsagningen.

Skennet kan opgares enten som det mest sandsynlige vederlag eller et vejet gennemsnit af de
mulige udfald af kontrakten, hvor der tages hensyn til sandsynligheden af hvert udfald — dette
kaldes forventningsvaadien.

Hvis virksomheden ssedger mange af den samme vare eller ensartede varer, vil der ofte vaae
tilstraskkelig historisk datatil at kunne benytte det mest sandsynlige vederlag pa baggrund af en

historisk returneringsprocent.

Dette kan illustreres med et eksempel, hvor en virksomhed sadger 50 skabe 4500 kr. med returret
til en kunde. Historisk returneres 25% af de solgte varer i den paged dende kategori. Under disse
forudsaetninger mader kun indregnes 75% af vederlaget svarendetil 18.750 kr. i forbindel se med
levering af skabene.

| forbindelse med salget vil der opsta et vareforbrug svarende til kostprisen pa varerne. Hvis det
i ovenstaende eksempel antages, at hver vare har en kostpris pa 250 kr. vil der normalt registreres
et vareforbrug svarende til 50x250 kr., men da der er en forventning om at 25% af skabene vil
blive returneret, skal der i henhold til IFRS 15 afsnit B25 indregnes en periodeaf graansningspost
under aktiverne svarende til varernes lagervaadi fratrukket eventuel le returneringsomkostninger
herunder evt. vaadiforringelse. | eksemplet omkring skabene antages det, at der ikke er nogen
returneringsomkostninger eller vaadiforringelse og der vil derfor skulle indregnes en
periodeafgramsningspost pa 3.125 kr. svarende til 25% af  vareforbruget.
Periodeaf graansningsposten skal repraesentere den ret sadger har til at tage varen retur.

Den del af vederlaget, som ikke kan indregnes i omsagningen, som fglge af den forventede
returnering indregnes som en tilbagebetalingsforpligtigelse, idet der er en forventning om at
belabet skal tilbagebetales til kunden. | eksemplet med skabene vil denne udgere 6.250 kr.
svarende til 25% af vederlaget pa 25.000 kr.
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Konsekvenserne for resultatopgarel se og balance i eksemplet med skabene er vist i nedenstaende
tabel, hvor kolonnerne vederlag og vareforbrug viser indregningen uden returret og korrektionen

som falge af returretten visesi kolonnen korrektion af returvarer.

Korrektion

Primo Vederlag Vareforbrug returvarer Efter salg
Resultatopgerelsen
Omsagning 25.000 -6.250 18.750
Vareforbrug -12.500 3.125 -9.375
Resultat 9.375
Aktiver
Varelager 12.500 -12.500 -
Tilgodehavender hos kunder 25.000 25.000
Periodeafgraansningsposter 3.125 3.125
Passiver
Forpligtigelser -6.250 -6.250

Tabel 1 Eksempel pa behandling af returret (kilde: egen tilvirkning)

| forbindelse med arsafslutningen stiller IFRS 15 krav om, at der skal foretages revurdering af
tilbagebetalingsforpligtigel sen, sledes at eventuelle aandringer i forventningernetil returneringer
herunder andringer | forbrugernes adfasad Dbliver reprassenteret. Dermed skal
tilbagebetaingsforpligtigelsen ved hver arsafdutning repraesentere den faktisk forventede
returnering af arets omsagning. Zndringen i tilbagebetalingsforpligtigelsen reguleres uagtet
fortegn via omsagningen.

Tilsvarende skal der foretages regulering af periodeafgramsningsposten, safremt der sker
andringer i forventningernetil returneringen. Reguleringen foretages her i vareforbruget.

Selvom standarden ikke direkte foreskriver det ma det antages, a savel
periodeafgramnsningsposten som forpligtigelsen kan tilbageferes sa snart perioden, hvor varen
kan returneres, udlgber. Sdledes vil der ved arsafsutningen kun skulle tages stilling til de salg,
hvor returperioden ikke er udlgbet.

| IAS 11 fremgér der ikke nogen bestemmelser omkring returnering, hvilket sandsynligvis skal
sesi lyset af at kontrakter, der kan opfylde betingelserne i 1AS 11, gaddent vil resultere i en
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egentlig returnering. Til gengadd indeholder IAS 18 afsnit 17 en bestemmel se omkring returret.
Det fremgar heraf, at omsagtningen indregnes pa salgstidspunktet under forudsagning af, at der
kan skegnnes en pdlidelig sandsynlighed for tilbagelevering og der indregnes en forpligtigel se til
imadegael se af denne. Derudover fremgdr det af afsnit 19i IAS 18, at der skal benyttes matching-
princip mellem omsadning og omkostninger.

Kombinationen af disse to bestemmelser vil medfare, at den hidtidige praksis for handtering af
returret er i overensstemmelse med bestemmelserne i IFRS 15 og der er som felge heraf ikke
nogen teoretisk aandring. Tillige forventes der ikke nogen praktisk effekt pa dette omrade som
falge af implementeringen af IFRS 15, hvilket understettes af de regnskaber, der vil blive
gennemgaet i afsnit 3

2.2.6.4 Kundeoyalitetsprogrammer og kundeoptioner

| detailleddet er det de sidste mange & blevet meget populaat med kundeklubber, hvor der
optjenes point i takt med keb af produkter. Pointene kan sa efterf@lgende bruges til at opna rabat
pa kab, modtage en gave eller pa at kgbe andre produkter. Kundeloyalitetsprogrammer ses dog
0gsa andre steder som eksempelvis inden for rejsebranchen, hvor pointene kan veksles til en
gratis flyvning eller gratis hotelovernatning eller lignende.

IFRS 15 tager i appendiks B afsnit B39-B47 hgjde for udbredel sen af kundel oyalitetsprogrammer
i form af bestemmelser omkring behandling af kundeoptioner. Bestemmelserne daekker over
savel optjening af bonuspoint, rabatter pa fremtidige varer som muligheden for
kontraktforlaangel se.

En kundeoption opstar i henhold til IFRS 15, nar kunden gives en ret til at erhverve yderligere
aktiver eller tjenesteydelser. En kundeoption er dog kun en leveringsforpligtigelse for sadger,
hvis kunden ikke kunne have opndet de fordele kundeoptionen giver uden at have indgaet den
farste kontrakt.

Det betyder eksempelvis, at hvis Skousen i forbindelse med kab af en vaskemaskine giver en
rabatkupon til keb af en tarretumbler med, vil der vagre tale om en kundeoption, der udlgser en
leveringsforpligtigelse, da kunden ikke ville kunne fa rabatten pa terretumbleren, hvis ikke
vaskemaskinen var blevet kab. Kunne kunden opna den samme rabat uden at have kabt
vaskemaskinen eksempelvis fordi den specifikke tarretumbler er patilbud, vil rabatkuponen ikke
udlgse en leveringsforpligtigelse, der vil i sa fald blot vaae tale om et markedsfaringstilbud til

kunden.
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Hvis der er tale om kundel oyalitetsprogrammer vil det vaare usandsynligt, at der ikke er tale om
en kundeoption, der udigser en leveringsforpligtigelse, da ideen med loyalitetsprogrammerne

netop er, at fakundernetil at komme tilbage efter mere.

Kundeoptioner, som udlgser en leveringsforpligtigelse, indgar sammen med de @vrige
leveringsforpligtigelser i den kontrakt, som har udlgst kundeoptionen, i fordelingen af
transaktionsprisen. | henhold til 5-trinsmodellens step 4 skal transaktionsprisen fordeles pa
baggrund af en relativ isoleret salgspris. Som beskrevet tidligere, betyder dette at den "normale”
salgsprisfor alleleveringsforpligtigel serne lasgges sammen og vederlaget for kontrakten fordeles
pa baggrund forholdsmaessigt heraf til de enkelte leveringsforpligtigel ser.

Dette betyder, at hvis en kundeoption giver ret til et bestemt belagb i rabat ved naeste kab vil denne
rabat vaare den isolerede salgspris for kundeoptionen, som benyttes til fordelingen.

Udl@zser et kab af tgj for 2.000 kr. eksempelvis bonuspoint, som kan benyttes til at fa 100 kr. i
rabat pa nasste kab, vil der som udgangspunkt vaare to leveringsforpligtigelser i forbindelse med
kabet.

Leveringsforpligtigelse 1: Tgj til en vaardi af 2.000 kr.

Leveringsforpligtigel se 2: Bonuspoint/Rabatkupon til en vaardi af 100 kr.

Den samlede " normale” salgspris vil sdedes vagre 2.100 kr., mens transaktionsprisen er 2.000 kr.
Denne fordeles forholdsmaessigt til de to leveringsforpligtigel ser

Leveringsforpligtigelse 1: 2.000/2.100* 2.000 = 1.905 kr.

Leveringsforpligtigelse 2: 100/2.100* 2.000 = 95 kr.

Dermed vil der ved salget af tgjet skulle indregnes 1.905 kr. i omsagningen ved levering &f tgjet,
mens de resterende 95 kr. betragtes som en forudbetaling for det fremtidige kab og derfor farst
skal indregnes som omsagning, nar rabatten udnyttes.

Hvis kundeoptionen ikke udlgser en konkret vare, ydelse eller rabat er det ikke muligt direkte at
observerer en isoleret salgspris for kundeoptionen og denne skal i stedet skannes. Ved skennet
skal der tages hgjde for den rabat kunden kunne fa uden at udnytte optionen og sandsynligheden
for at kunden udnytter optionen.

Dette kan illustreres ved det falgende eksempel:
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Der sadges en computer til en pris pa8.500 kr. i forbindelse med kabet far kunden et kabsbevis
pa kab af en hvilken som helst printer med en rabat pa 60% i forhold til normalpris, som skal
udnyttes inden 14 dage. | samme periode er der en generel kampagne pa printere med rabat pa 20
%.

Historisk er det cirka 50% af kunderne der benytter sig af rabatkuponen og der kabes printer til
en gennemsnitlig pris pa 1.500 kr.

Kundeoptionen yder yderligere 40%-point rabat i forhold til, hvad kunden ville have kunnet fa af
rabat pa printeren uden at have kabt en computer. Rabatten ska som falge heraf i henhold til
IFRS 15 behandles som en kundeoption og som en saaskilt leveringsforpligtigelse. Dader er tale
om en procentuel rabat, kan der ikke direkte observeres en saarskilt salgspris for kundeoptionen
0g denne skal derfor skennes.

Den rabat, der forventes at skulle gives ved udnyttelse af optionen, er 600 kr. (40% af 1.500 kr.).
Da skannet skal tage hgjde for sandsynligheden for optionen udnyttes reduceres den til 300 kr.,
dader kun var 50% sandsynlighed dette.

Herefter er der to leveringsforpligtigelser i lighed med det tidligere eksempel omkring tgjkabet
og transaktionsprisen pa 8.500 kr. kan allokeres med 8.210 kr. til computeren og 290 kr. til
kundeoptionen.

Dermed indregnes 8.210 kr. som omsagning ved udlevering af computeren til kunden, mens 290
kr. henstdr i balancen som en kontraktlig forpligtigelse, indtil kunden har udnyttet tilbuddet €ller
fristen pa de 14 dage er gaet.

Hvis kundeoptionen ikke som i ovenstdende eksempel har en konkret udligbsdato skal
virksomheden opretholde indregningen af forpligtigelsen i det omfang det er sandsynligt at
optionen vil blive udnyttet. Dermed vil der skulle foretages en vurdering baseret pa historik,
sdledes at den del af forpligtigelsen, som ikke forventes indlgst (ogsa kaldet breakage-bel gbet)
indregnesi omsagningen i forbindel se med vurderingen. | praksis ber dette ske som minimum en
gang arligt, men vil for de fleste virksomheder tillige veare relevant at foretage i forbindelse med

perioderegnskaber i arets |ab.
IAS 18 indeholder ikke noget regelsst omkring kundeoptioner og kundeloyalitetspoint. Til

gengadd forefindes der et IFRIC fortolkningsbidrag vedrgrende kundeloyalitetsprogrammer
(IFRIC 13), som trédte i kraft for regnskabsdr, der begyndte 1. juli 2008 eller senere. Sdledes
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indeholder IFRIC 13 de nuvagende bestemmelser omkring kundeloyalitetsprogrammer og
dermed indirekte bestemmel serne omkring kundeoptioner.

IFRIC 13 ger sig gaddendei detilfadde, hvor en virksomhed i forbindelse med et salg af en vare
eller tjenesteydel se tildeler kunderne bonuspoint eller lignendetil brug for at opna en senere rabat
eller gratis vare eller tjenesteydel se jf. afsnit 3 i fortolkningsbidraget.

IFRIC 13 fastslar med henvisningtil IAS 18 afsnit 13, at bonuspoint skal betragtes som en separat
leveringsforpligtigel se og den betaling, der modtagesi forbindel se med det bonuspointudl gsende
salg, skal allokerestil sdvel selve salget som bonuspointene. Fortolkningsbidraget fastslar at den
del af betalingen, som alokeres til bonuspointene skal males under hensyn til dagsvaadien af
disse. Det fremgar ikke direkte af fortolkningsbidraget, hvorledesfordelingen skal foretages, men
da den skal foretages under hensyn til den vaardi bonuspointene repraesentere ma det antages, at
der skal foretages en forholdsmaessig fordeling mellem det bonuspointudigsende salg og
bonuspointene tilsvarende eksempl et gennemgaet under IFRS 15.

Det er her vigtigt at bemagke, at IFRIC 13 ulig IFRS 15 ikke skelner mellem om vaadien af
bonuspointene kan observeres direkte eller g. Dermed vil der i de situationer, hvor vaardien ikke
direkte kan observeres, eksempelvis fordi der kan vedges mellem forskellige varer af forskellig
priseller fordi der gives en procentmaessig rabat, kunne opsta en forskel mellem den nuvaarende
indregning og den fremtidige indregning. | afsnit 3 vil analysen a de forventede praktiske
andringer blandt andet omfatte detailvirksomheden Matas A/S, som netop har bonuspoint og i
denneforbindelsevil det blive belyst om den teoretiske aandring ogsaforventes at give en praktisk
effekt.

2.3 Forventedeteoretiske aendringer
Der er siden udmeldel sen tilbage i 2008, om at IASB villeigangsadte arbejdet med en ny standard
for maling og indregning af omsagningen, blevet skrevet flere artikler omkring de forventede

aandringer som feglge af en ny standard

Der foreligger adskillige artikler fra 2014, hvor IASB i maj udsendte den nye standard IFRS 15.
Der er efterfelgende i 2015 foretaget enkelte aandringer herunder ikrafttrasdel sestidspunktet,
ligesom der i april 2016 blev udsendt en rakke praciseringer af standarden, som har gjort at

standarden i dag ser ud som vedtaget af EU kommissionen d. 22. september 2016.

Side 37 af 82



Sdledes udgav FSR den 2. juli 2014 eksempelvis en artikel baseret pa en artikel fra IASB-
medlemmet Pratricia McConnell.'® Af artiklen fremgér det, at det vil vare meget forskelligt,
hvordan virksomheder bliver pavirket af andringernei den nye IFRS 15, ligesom det fremgar at
et af de omrader, der forventes at kunne veae en stor effekt pd er klassifikationen af
leveringstidspunktet; om dette sker over tid eller pa et bestemt tidspunkt.

PWC udgav tillige i 2014 en publikation omkring aandringerne som fglge af den nye IFRS-
standard.’® PWC noterede sig dengang, at der for mange virksomheder ikke vil vaae de store
aandringer i regnskabspraksis. Opsummeret var de mest vaesentlige forventede aandringer ifelge
PWC fglgende:

- AEndring af indregningskriteriet fra”fordele og risici” til "kontrol”

- @gede note- og oplysningskrav

- Mere veledning eksempelvis pa fordeling af vederlag mellem forskellige

leveringsforpligtigel ser og behandlingen af variable vederlag

Sdledes er IASB, FSR og PWC nogenlunde enige om, at det ikke er ale virksomheders
indregning og maling af omsagning, der vil blive pavirket vaesentligt, men det snarere er
specifikke problemstillinger standarden nu giver veledning til, hvor der ikke tidligere har vaaret
hjadp at hentei IAS 11 og 18.

| det felgende vil nogen af de faktiske forskelle blive gennemgaet neamere. Forskellene er
udvalgt pa baggrund af et generelt kendskab til de eksisterende standarder, samt gennemlaesning
af disse i forhold til IFRS 15's 5-trinsmodel. Der er fokuseret pa de omrader, som kan have
betydning for flest virksomheder og som derfor har en generel indvirkning. Der er i henhold til
opgavens afgramsning set bort fra de @gede notekrav, da disse ikke har indvirkning pa
indregningen og maling en af omsagningen, men udel ukkende oplysningsgraden i regnskabet.
Endvidere er de i afsnit 2.2.6 belyste specialomrader, som ikke blev vurderet, at have en store
teoretisk eller praktisk effekt ikke medtaget. Dette betyder, at det fra afsnit 2.2.6 kun er

kundeloyalitetsprogrammer, der medtages i naarvaaende af snit.

18 Kilde: (12)

B Kilde: (13)
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AEndring af indregningskriteriet
| IFRS 15 er indregningskriteriet, ndr kunden opnar kontrol over aktivet. Kontrollen er defineret

ved at kunne anvise brugen af, og opna de vaesentligste fordel e fra aktivet.

I IAS 18 afsnit 14 punkt a er indregningskriteriet, at vaesentlige risici og afkast er overfert til
kaber. | afsnit 15 oplyses det, at dettei deflestetilfaddevil vaare samtidig med, at keber overtager
gjendomsretten eller kommer i besiddelse af aktivet.

Andringen af ordet risici til ordet kontrol vurderes ikke at have nogen vassentlig effekt pa
indregningstidspunktet, da der oftest vil vare en sammenhaang mellem hvem der har kontrollen,
0og hvem der bager risiciene ved et aktiv.

Andringen er formentlig i stedet et spargsma om harmonisering med definitionen af aktiver
generelt.

Indregning af omsagning over tid

| de eksisterende standarder®® beror muligheden for at indregne omsagning over tid pa
klassifikationen af kontrakten. Der skelnes mellem varer, tjenesteydel ser og entreprisekontrakter.
For de to sidst neevnte kan omsagtningen indregnes efter produktionskriteriet.?! Dette betyder i
praksis at omsagningen indregnesi takt med at projektet fagdiggeres og dermed over tid.
Sdledes er muligheden for at indregne omsagningen over tid absolut afhaangig af klassifikationen
af den givne kontrakt.

Eksempelvis vil et typehusfirma gaddent kunne klassificere sine opfarder af typehuse som en
entreprisekontrakt, da dette jeavnfar IAS 11 afsnit 3 er defineret som en individuelt forhandlet
kontrakt om eksempelvis opfersel af en bygning. Det betyder, a keber skal have afgarende
indflydelse pa forhold som design, indregning og valg materialer og ikke blot vadge fra et
standardkatal og, som tilfad det er ved typehuse.

Efter IFRS 15 er der, som omtalt i afsnit 2.2.2.1, tre kriterier, der ger at omsagtningen ma
indregnes over tid og salaange blot ét af kriterierne er opfyldt, ma kontrakten indregnes over tid.

Detre kriterier er:

2 |AS110glAS18

21| AS 11 afsnit 25 og IAS 18 afsnit 20-21
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- Kunden modtager og forbruger fordelene i takt med at virksomheden leverer ydelsen

- Ydelserne skaber et nyt aktiv eller gger vaadien af et af kundens eksisterende aktiver og
kunden far kontrol over aktivet (eller veardiforagelsen) i takt med fremstillingen.

- Sadger kan ikke bruge aktivet der skabestil andet og har et retsgyldigt krav pa betalinger
for de ydelser der er udfert til dato, herunder om der i kontrakten er indarbejdet forhold
der forhindre sadger i at benytte aktivet til andet.

Dette betyder teoretisk at eksempelvis typehusvirksomhederne nu vil kunne indregne over tid, da
der kan argumenteres for at det andet og tredje kriterie er opfyldit.

Sdledes er der i IFRS 15 amdret pa en af de grundlesggende principper for indregning af
omsadningen, som falge af at kravene for at kunne indregne over tid er blevet mindre specifikke.

| dentifikation af saaskilte leveringsforpligtigel ser

Et af de fem stepsi IFRS 15 er at identificere ssarskilte leveringsforpligtigelser, og dermed
muliggare forskellig indregningsmetoder og tidspunkter for forskellige dele af kontrakten. Der
er i standarden opstillet specifikke kriterier for, hvornar en transaktion kan og skal betragtes som

en saaskilt leveringsforpligtigel se.

IAS 18 indeholder ligeledes krav om, at indregningsmetode og tidspunkt skal ses pr. transaktion
i aftalen, men der gives ikke nogen vejledning til, hvorndr en transaktion skal behandles
selvstandigt, og hvorndr flere transaktioner kan betragtes samlet, ligesom begrebet ” transaktion”
ikke er klart defineret. Som falge heraf vil der efter IAS 18 pa to identiske kontrakter kunne ske
forskellig regnskabsmaeessig behandling og dermed forskydning mellem indregnings-

tidspunkterne for omsagningen.

Med den nye IFRS 15's meget specifikke krav til hvorndr der er tale om en selvstaandig
leveringsforpligtigelse, er der nu fastsat nogen rammer for det sken, der skal foretages i
forbindel se med vurdering. Saledes at der ikke er pladstil den brede fortolkning af reglerne, som
tidligere kan have medfert forskelle i den regnskabsmaessige behandling.

Dette vil ogsd betyde, a de nye kriterier potentielt kan fa stor indvirkning pa
indregningstidspunktet for de enkelte dele af en kontrak.
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Pavirkningen af netop denne aadring vil i hgj grad afhaenge af, hvordan den enkelte virksomhed
indtil nu har tolket reglerne omkring identifikation af enkelt transaktioner. Dermed vil nogen

virksomheder bliver pavirket af aandringerne, mens andre ikke vil.

Fordeling af transaktionsprisen

| savel IAS 18 som IAS 11 er mdlingen af omsagningen defineret ved dagsvaardien af det
modtagne eller tilgodehavende vederlag under hensyntagen til eventuelle rabatter. Definitionen
ger sig gaddende sdvel pa den samlede kontrakt som pa den enkelte del transaktion.

Efter IFRS 15 skal der jaavnfer tidligere omtal e identificeres en observeret salgspris, som ofte vil
vage sagers normale salgspris for varen/ydelsen, nar den sadges alene. Herfra skal eventuelle
rabatter, som er specifikt tilknyttet leveringsforpligtigel sen, fratragkkes. En eventuel samlet rabat
skal forholdsmaessigt fordeles.

Er det ikke muligt at observere en direkte salgspris skal denne skannes eventuelt ved brug af en
af de tre metoder standarden forslar.

Helt overordnet set vil dette resultere | at transaktionsprisen for den enkelte
leveringsforpligtigelse bliver, det virksomheden forventer at vederlaget for varen/ydelsen er og
hvorfor vaardien ber tilsvare dagsvaardien. Dermed ma det forventes, at denne andring ikke giver
nogen vaesentlige effekter pa virksomhedernes indregning og maling.

Indregning af variable vederlag

Dehidtidige IAS 18 og IAS 11 indehol der ikke nogen specifikke bestemmelser omkring variable
vederlag. | IAS 18 afsnit 18 vedragrende varer og afsnit 22 vedrgrende tjenesteydelser, fremgar
det at omsaetning generelt skal indregnes, nar det er sandsynligt at virksomheden vil opna de
gkonomiske fordele ved transaktionen. En tilsvarende formulering findesi IAS 11 afsnit 28.

| henhold til den nye IFRS 15 afsnit 56 fremgar det, at variable vederlag kun ma medregnes i
transaktionsprisen, safremt det er meget sandsynligt, at omsagtningen vil finde sted.

Andringen ligger siledes i overgange fra sandsynligt til meget sandsynligt. Som falge heraf vil
det efter IFRS 15 pa nogen variable vederlag ske en senere indregning end tidligere, da det er
ngdvendigt at fa afklaret flere usikre momenter end tidliigere for a opfylde
indregningsbetingel sen.
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Under variable vederlag ses ogsa pa behandlingen af kundeloyalitetsprogrammer, som
eksempelvis bonuspoint. Som det kunne konstateres i afsnit 2.2.6.4 er reglerne omkring dette
blevet uddybet markant i IFRS 15 i forhold til tidligere og det ma forventes, at der kan ske en
forskydning i allokeringen af vederlag omkring bonuspoint. Dette vil sandsynligvis primaat gere
sig gaddende i de tilfadde, hvor det ikke er muligt at direkte observere en "normalpris’ for
bonuspointene.
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3 Analyse af de praktisk forventede aendringer

| det foregaende afsnit er nogen af de teoretiske forskelle mellem de hidtidige standarder og IFRS
15 blevet belyst.

| dette afsnit vil det blive undersggt, hvordan nogle barsnoterede virksomheder i Danmark

forventer at overgangen til IFRS 15 vil pavirke arsrapporten.

Der tages udgangspunkt i de udval gte sel skabers senest offentliggjorte arsrapport pr. 31.12.2017,
hvilket for et stort vedkommende vil vaae enten arsrapporten 2016 eller 2016/17. | disse
arsrapporter vil der som falge af ESMA’ s? anbefaling frajuli 20162 vaare indarbejdet mere eller
mindre detaljerede beskrivelser af de forventede effekter af implementeringen af IFRS 15.

Der er udvalgt falgende virksomheder indenfor dei afsnit 1.3 udval gte brancher.
Medicinalindustrien

0 Novo Nordisk A/S, CVR-nr. 24 25 67 90

0 H. Lundbeck A/S, CVR-nr. 56 7599 13
Bryggerier

o Carlsberg, CVR-nr. 61 0564 16

o HarboesBryggeri A/S, CVR-nr. 4391 05 15
Detailhandel o.lign.

0 MatasA/S, CVR-nr. 27 52 84 06

o0 Gyldendal, CVR-nr. 58 20 01 15
Underholdning

o Tivali A/S, CVR-nr. 104049 16

0 Parken Sport & Entertainment, CVR-nr. 1510 77 07

For de udvalgte virksomheder er der indhentet den seneste offentligt tilgeengelige arsrapport pa
CVR.dk. Af bilag 1 fremgdr de anvendte uddrag af arsrapporterne omkring nuvagende
regnskabspraksis pa omsadningen, samt den forventede pavirkning som felge af
implementeringen af IFRS 15.

22 ESMA = European Securities and Markets Autority

B Kilde: (14) afsnit 24
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3.1 Medicinalindustrien

Novo Nordisk er en af Danmarks sterste lasggemiddelvirksomheder med speciae indenfor
diabetesbehandling.?*

Novo Nordisk A/S hovedaktivitet bestar af salg, udvikling og produktion af selskabets
produkter, samt koncernfunktioner.?® Selskabet aflaggger &rsregnskab for sdvel koncernen som
modersel skabet efter de international e standarder.

Sel skabets regnskabspraksis for 2016 vedrarende indregning og maling af omsagtningen fremgar
af bilag 1 A Uddrag 1. Det fremgdr heraf, at omsagningen indregnes til dagsveadi, nar alle
vaesentlige risici og fordele er overdraget til kaber, samt at variable elementer som salgsrabatter
indregnes efter bedste skan baseret pa blandt andet erfaringer fratidligere & og lignende kunder.
Endvidere indregnes salget i tilfadde af "sale-or-return” kun nar der er tilstraskkelig data fra
tidligere &r eller lignende produkter/lignende markeder til, at det med stor sandsynlighed kan
vurderes at salget reelt er sket.

| &rsrapporten fremgar tillige forventningernetil effekten af IFRS 15 jf. bilag 1 A Uddrag 2. Novo
Nordisk forventer at implementere IFRS 15 med virkning fra ikrafttreedel sesdatoen 1. januar
2018.

Novo Nordisk er pa baggrund af udferte analyser ndet frem til at implementeringen af IFRS 15
ikke vil have nogen vaesentlig effekt pa selskabets arsrapport i forhold til indregning og maling.
| forbindel se med analyserne er der blandt andet fokuseret pa variable elementer og de skaapede
krav for indregning af disse.

Novo Nordisk forventer, at den eneste vassentlige effekt af implementeringen vil veae ggede

noteoplysninger.

2 Kilde: (15)

% Kilde: Novo Nordisk A/S Arsrapport 2016 s, 114
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H. Lundbeck er ligesom Novo Nordisk en af Danmarks sterste medicinal virksomheder.
Lundbeck har specialiseret sig inden for medicinering af sindslidelser som eksempelvis

depression og Alzheimers.?®

H. Lundbeck aflasgger &rsrapporten for sdvel koncernen som moderselskabet efter de
internationale standarder. Koncernens hovedaktivitet bestar af salg, udvikling og produktion af

koncernens produkter.

Sel skabets regnskabspraksis for 2016 vedrarende indregning og maling af omsagtningen fremgar
af bilag 1 Uddrag 3 og Uddrag 4.

Af selskabets regnskabspraksis fremgar det ikke direkte, hvordan omsagtningen males, og det ma
derfor antages at dette er til dagsvaadi, som kreevet af standarderne. Tillige fremgar der ikke
indregningsprincipper for den del af omssgningen, der ikke stammer fra licenser og
udviklingssamarbejder. Det er sdledesikke muligt pa baggrund af den foreliggende arsrapport, at
fastdakriterierne for indregning af eksempelvis salg af koncernens udviklede produkter, hvorvidt
denne udel adel se skyldes at L undbech-koncernen udel ukkende forestar udvikling af produkter er

ikke undersagt neamere.

Det fremgar af note 1 til regnskabet, at indtaegter fralicenser indregnes, nar:
- dlevaesentligerisici og fordele er for aktivet er overfart til kaber
- den ledelsesmaessige kontrol over aktivet er afgivet
- vaadien af hver transaktion kan opgeres
- dagsvaadien fastsadtes pdlidelig
- Lundbeck med sandsynlighed vil modtage betalingerne og ikke har nogen fremtidige
leveringsforpligtigel ser vedrarende det pagad dende aktiv.

| forhold til indtaegter fra udviklingssamarbejder fremgar det at disse indregnes, nar en betaling
vedrarer forskning som er udfert, keberen har faet adgang og ejerskab til resultatet, der kan
beregnes en pélidelig dagsveardi og det er sandsynligt at Lundbeck vil fa betalingen.

% Kilde: (16)
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| &rsrapporten for 2016 fremgar det tillige, hvorledesimplementeringen af IFRS 15 panuvaaende
tidspunkt skennes at blive jf. bilag 1 B Uddrag 5. Heraf fremgar det at Lundbeck ligesom Novo
Nordisk har foretaget en vurdering af pavirkningen pa deres regnskab. Lundbeck forventer, at
IFRS 15 vil kunne pavirke indregningstidspunktet for visse samarbejds- og licensaftaler, som
falge af, at det er meget sandsynligt at omsagtningen vil blive redliseret tidligere end de pa
nuvaaende tidspunkter indregner omsagningen fra udviklingssamarbejder.

Herudover forventes der en agning i noteoplysninger.

Pa baggrund af ovenstaende regnskaber for Novo Nordisk A/S og H. Lundbeck A/S kan det
konstateres at de forventede effekter af implementeringen af IFRS 15 pa indregning og maling
primaat er lokaliseret til tidspunktet for indtagytsferelse af nogen meget specifikke typer af
omsadning, mens det forventes at den mere gaangse omsagning i form af salg af selskabernes

varer ikke vil blive pavirket i vaesentlig grad.

Herudover forventes den vassentligste effekt af implementeringen at vagre de ggede notekrav pa

omsagningen.

3.2 Bryggerier

Carlsberg A/S er moderselskab til Carlsberg Danmark A/S samt en lang raskke andre danske og
udenlandske sel skaber som til sammen udger Carlsberg Group. Carlsberg Group er en af verdens
starste bryggerier og reprassenteret pd mere end 150 markeder.?’” Carlsbergs aktiviteter bestér
primaart af produktion og salg af gruppens 140 maaker.

Som falge af at Carlsberg A/S er et holdingselskab uden egen omsagtning vil der i det felgende
blive fokuseret p& koncernregnskabet for Carlsberg Group.

Carlsberg Groups omsagning stammer primaat frasalg af varer, royaltyindkomst og lignende jf.
Uddrag 6 i bilag 1. Omsaaning frasalg af varer indregnes nar alle vassentlige risici og fordele er
overdraget til kaber. Oftest indtragfer dette ved levering til kunden.

27 Kilde: (17)
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Der anvendesi stort omfang rabatter i form af eksempelvis maangderabatter og aktivitetsrabatter.
Aktivitetsrabatter daskker blandt andet over rabat som falge af en attraktiv placering hos kunden.
Rabatterne bliver estimeret paA ménedsbasis baseret pa erfaringer fra tidligere perioder og
indregnes pa baggrund af dette estimat.

| forbindelse med vurderingen af rabatter skelnes der mellem om en given aktivitet, som
Carlsberg betaler en del af, er reelle rabatter eller markedsfaringsomkostninger. Er der tale om
en aktivitet i tag tilknytning til maangden den givne kunde kaber bliver de klassificeret som
rabatter med modregning i omsagning. Er der i stedet tale om aktiviteter rettet mod det generelle
marked og ikke den specifikke kunde betragtes omkostningen ikke som en rabat, men en
markedsf gringsomkostning og bliver derfor ikke modregnet i omsagningen.

Carlsberg har i arsrapportens sektion 9.4 beskrevet den forventede indvirkning af vedtagne IFRS-
standarder, som traeder i kraft i naarmeste fremtid.?® Det fremgér heraf, at det forventes at IFRS
15 vil pévirke driftsmarginen?® med 0,2-0,3 procentpoint. Pavirkningen skyldesifalge Carlsberg,
a de omkostninger, som e omtat ovenfor, tidligere blev betragtet som
markedsfaringsomkostninger, som feglge af man har lavet events og lignende sammen med
kunderne, efter den nye IFRS 15 vil disse blive betragtet som en rabat pa de kabte varer. Med
dette henviser Carlsberg til IFRS 15 afsnit 6, hvor det fremgar at standarden skal bruges pa alle
kontrakter med kunder, samt IFRS 15 afsnit 24 hvor af det fremgar at leveringsforpligtigel ser kan
vaae savel specifikt omtaltei kontrakten, men ogsaen del af den normale forretningspraksis. Ud
fra at Carlsberg historisk har haft mange arrangementer og lignende sammen med kunder, kan
det med rimelighed antages, at kunderne har en forventning om at fa en eller anden form for
tilskud til disse markedsfaringsarrangementer og det vurderes derfor sandsynligt, at disse
omkostninger for Carlsberg efter IFRS 15 vil vage at betragte som en rabat pa produkterne.

Foruden ovenstdende forventes IFRS 15 ikke at have nogen veesentlig indvirkning pa
arsregnskabet for Carlsberg Group. Der bliver sdledes tale om en ren praesentationsmasssig

pavirkning uden resultateffekt.

2 X. Uddrag 71 bilag 1

2 Driftsresultat fer saalige poster i forhold til omsagtningen

Side 47 af 82



Harboes Bryggeri A/S aflaagger arsrapport for perioden 1. maj 2016 til 30. april 2017 og det vil
som felge heraf vaare arsrapporten for 2016/17 som benyttesi analysen.

Harboes Bryggeri er et lidt mindre bryggeri end Carlsberg. Saledes opererer Harboes Bryggeri
pa 90 markeder og med produktion i 3 lande.*

Harboe Bryggeri A/S er moderselskab i Harboe-koncernen og der vil som falge heraf i det
felgende blive fokuseret pa koncernregnskabet for Harboe-koncernen. Hovedaktiviteten i
koncernen bestér i produktion og salg af @, leeskedrikke, maltdrikke og malurts produkter jf.
|edel sesberetningen for 2016/17.

Harboes forventer ikke, at implementeringen af IFRS 15 vil have nogen pavirkning pa

arsrapporten for koncernen jf. Uddrag 9 pabilag 1.

Sel skabets nuvaaende regnskabspraksis menes saledes at vaae i overensstemmelse med IFRS 15,
i det koncernen ikke har nogen laangerevarende kontrakter, kontrakter med flere

leveringsforpligtigelser eller kontrakter med variabelt vederlag.

Det fremgar af den nuvaarende praksis at indregning af omsagtningen sker nar risikoovergangen
er sket til kunden og at omsagtningen mélestil dagsvaardien af det aftalte vederlag.®! Der er slledes
I den nuvezrende regnskabspraksis ikke forhold der indikere at der begr ske en veesentlig

pavirkning af arsrapporten.

Pa baggrund af ovenstéende kan det konkluderes, at den almindelige drift med produktion og salg
af produkter i bryggeribranchen ikke forventes at blive pavirket veesentligt af implementeringen
af IFRS 15.

Der er for Carlsbergs vedkommende tale om en pavirkning i vurderingen af hvorvidt dele af

kontrakterne er rabatter pd omsaaningen eller markedsfaringsomkostninger. Dermed vedrarer

B Kilde: (18)

81 Jf. Uddrag 8i bilag 1
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den forventede effekt IFRS 15's krav om, at betalinger til kunder, som ikke er betalinger for
saaskilte varer eller ydelser, skal modregnesi omsagningen. Den forventede effekt fra Carlsbergs
side er sdledes af ren klassifikationsmaessig karakter og det ma antages, at dei forbindelse med
analyse a kontrakterne har konkluderet, at der ikke er tae om en betaling for
markedsfgringsaktiviteter, men en redl rabat.

3.3 Detailhande o.lign.

Matas A/S aflasgger arsrapport for perioden 1. april 2016 til 31. marts 2017 og det vil som falge
heraf vaare &rsrapporten for 2016/17, som benyttes i analysen. Analysen vil endvidere blive

baseret pa koncernregnskabet.

Matas er en af Danmarks starste detailvirksomheder indenfor skenheds- og personlige plegje.

Driften drives dels fra de mange fysiske butikker i landet, men ogsa via webshop.

Selskabet beskriver i note 34 til arsrapporten, at de er i gang med analysearbejdet omkring
konsekvenserne af IFRS 15. Pa tidspunktet for regnskabsaflaaggelsen er analysen ikke afduttet
0og det noteres derfor blot, a der forventes en mindre andring i den regnskabsmaessige

klassifikation omkring deres Club Matas-loyalitetsprogram.?

Den eksisterende regnskabspraksis pa loyalitetsprogrammet er jf. Uddrag 11, at den omsagning
der udlgser loyalitetspoint reduceres med den andel, der vedrarer loyalitetsprogrammet. Af den
uafhaangige revisors revisionspategning fremgar der lidt yderligere oplysninger omkring
behandlingen af loyalitetsprogrammet. Det fremgar heraf, at der foretages sken over den
forventede udnyttelsesgrad af loyalitetspointene baseret pa historiske indlgsningsrater og de
indregnesi omsagningen i takt med at de udnyttes.

Ovenstdende ma kunne antages at betyde at sdfremt et kgb pa 1.000 kr. udlaser point til en
skennet vaadi af 10 kr. svarende til 1%, indregnes der i ferste omgang 990 kr. i omsagning.
Vaadien af pointene pa 10 kr. reguleres for en forventet indlgsningssandsynlighed pa

eksempelvis 80% og de 8 kr. indregnes som en forpligtigel se overfor kunden, mens de 2 kr. som

% Jf. Uddrag 91 bilag 1
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sandsynligheden siger ikke vil blive indlgst indregnes i omsadgningen som en del af det
oprindelige salg. Sdledes bliver der ved selve salget pa 1.000 kr. indregnet 992 kr. i omsagning.

For at kunne fastsla, hvordan indregningen af Club Matas-loyalitetsprogram bliver pavirket af
implementeringen af IFRS 15, er det ngdvendigt at undersgge, hvad pointene kan benyttes til. |
henhold til hjemmesiden® kan pointene benyttes til fysiske preamier af forskellig karakter, varer
eller rabatter hos en samarbegjdspartner eller Matas selv. Kunden kan selv vadge fra et katalog,
hvilken praamie der anskes afhaangig af, hvor mange point der benyttes. Der kan farst benyttes
point, nar der er opnadet 200 point. Det ma saledes antages, at det ikke er muligt at observere en
direkte isoleret vaadi af det enkelte point, da rabatter og vaadi af varer kan afhaange af hvilken

praamie, der vadges.

Som felge af ovenstaende antagelse om en variation af vaardien af pointene afhaangig af, hvilken
praamie der vadges, vil Club Matas' point vaae omfattet af bestemmelsernei IFRS 15 appendiks
B afsnit B39-B43 omkring sken af vaardien af pointene. Skennet skal, som beskrevet i 2.2.6.4,
tage hgjde for sdvel den rabat kunden ville kunne opnd uden at udnytte point, samt
sandsynligheden for, at kunden udnytter pointene. Til vurdering af den sk@nnede vaardi benyttes
reglerne, der tidligere er gennemgaet i forhold til fastsadtelse af transaktionsprisen i forhold til
rabatter og variable vederlag. Der henvises til en teoretiske gennemgang i afsnit 2.2.3. Den
skannede vaadi vil formentlig vaae usandret fra den vaadi, der i dag benyttesi forbindelse med
vaadianssttelsen af bonuspointene, da denne sandsynligvis er baseret pa historiske
gennemsnitsvaadier og dermed det mest sandsynlige vederlagsvaadi. Hertil korrigeres der i
henhold til afsnit B42 for indlgsningssandsynligheden.

Pa baggrund af denne vaardi samt vaardien af de solgte varer fordeles transaktionsprisen relativt

til deto leveringsforpligtigel ser.

Ovenstéende regler efter IFRS 15 er i overordnedelinjer i overensstemmel se med den nuvagrende
praksis for Matas og det er derfor min overbevisning, a der ikke vil vaae nogen vaesentlig

pavirkning af IFRS 15 pa den indregnede vaardi i omsagtningen.

B Kilde: (22)
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Som falge af at Matas-koncernen primaat agerer i detailledet, hvor risikoovergang sker samtidig
med aftaleindgael se, kan det med rimelighed antages, at der hellereikke paden avrige omsagning
vil ske nogen vaesentlig pavirkning af IFRS 15.

Gyldendal-koncernen bestér af flere forlag herunder blandt andet Gyldendal og Systime.3*
Koncernen har salg bade direkte til forbrugerne via egne hjemmesider og bogklubber, samt til
detailhandlen.

Koncernens nettoomsagning bestdr af salg af beger samt digitale abonnementer. Af den
nuvagende regnskabspraksis fremgar det, at omsagningen fra salg af beger indregnes, nar
levering og risikoovergang til kaber er sket, mensindregning af digitale abonnementer indregnes
lgbende i takt med at keberen "forbruger” aktivet, hvilket oftest vil vaae over den &ftalte
abonnementsperiode jf. Uddrag 12.

Af arsrapporten for 2016 fremgar det endvidere at det ikke forventes at IFRS 15 vil fa nogen
vaesentlig pavirkning pa arsrapporten for Gyldendal-koncernen idet koncernens nuvearende
praksis omkring saaligt periodisering af omsagningen fra eksempelvis abonnementer vurderes at
vagei overensstemmelse med IFRS 15.%°

Pa baggrund af &rsrapporterne for Matas A/S og Gyldendal A/S kan det konkluderes at IFRS 15
ikke vil have nogen vaesentlig pavirkning pa indregningen og mdlingen af omsagningen i
detailhandlen idet riskoovergang og tidspunktet for overdragelse af fordele oftest vil veaae

sammenfaldende.

Som forventet kan den regnskabsmaessige behandling af loyalitetsprogrammer blive pavirket om
end dette efter en vurdering af Matas' nuvaaende praksis ikke forventes at vaare vaesentligt for

dem.

¥ Kilde: (19)

% Jeavnfer Uddrag 13
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3.4 Underholdning

Tivoli A/S og dattersel skabers aktivitet bestar foruden af driften af selve Tivoli i Kgbenhavn ogsa
af spilaktiviteter gennem arkadespil i haven, samt Tivoli Casino, herudover er der omsagning fra
diverse madsteder i haven.®® Sdledes er sterstedelen af Tivolis aktiviteter kendetegnet ved at
kundens forbrug af aktivet er sammenfaldende med kebstidspunktet og kontrol- og

risikoovergangen, som det ogsa var tilfaddet i detailhandlen.

Det fremgar sdledes ogsa af Tivolis arsrapport for 2016, at det ikke forventes IFRS 15 vil have
nogen vaesentlig effekt paindregning og maling af omsagtningen jeevnfer Uddrag 14.

Som naevnt er starstedelen af Tivolis aktiviteter kendetegnet ved sammenfald mellem forbrug,
kabstidspunkt og kontrol- og risikoovergang, dog vil ssesonkort vegre et produkt, der falder
udenfor dette kendetegn. Det fremgér af den nuvagrende praksis, at indtasgter fra ssesonkort mv.
periodiseres.¥’

Tivolis &rskort gadder som udgangspunkt for et kalenderdr og dermed koncernens regnskabsar.
Udfordringen i forhold til periodisering i arsrapporten opstar, nar det eksempelvis i december
2017 er muligt at kebe 2018-arskort, som dog ogsa giver adgang til jul i Tivoli 2017.%8 Dermed
vil en del af indtaegten fra arskortet vedregre 2017 og en del vedrare 2018.

Hverken IFRS 15 eller de eksisterende IAS er indeholder specifikke bestemmelser omkring,
hvordan indtaagter af eksempelvis saesonkort eller lignende skal behandles. Det ma dog antages,
at saesonkort vil opfylde betingelsen for indregning over tid i det kunden forbruger ssesonkortet i
takt med, at Tivoli leverer ydelsen nemlig adgang til parken. Reelt set kan det argumenteres at
Tivoli har en leveringsforpligtigel sen pa sassonkort tilknyttet hver enkelt dbningsdag i perioden
kortet gadder og dermed skal indregne en lille del hver dbningsdag. S& hvis der eksempelvis er
15 dbningsdage i julen 2017 og 150 dbningsdage i 2018-sassonen ville Tivoli ved et drskort til
350 kr. skulle indregne cirka 2,12 kr. i omsagning pr. abningsdag og dermed 31,80 kr. i 2017.

% Jf. beskrivelse af segmentoplysninger i note 3 i &rsrapporten for 2016
7 Jf. Uddrag 151 bilag 1

8 Kilde: (20)

Side 52 af 82



| praksisvil det sandsynligvis vaae mere retvisende, at fastsadte andelen af omsadningen i 2017
baseret pa statistikker over, hvor mange gange arskortindehavere kommer i haven i de enkelte
perioder af aret og dermed indregne pa baggrund af, det sandsynlige vederlag for hvert besag i
henhold til IFRS 15 afsnit 73. Dette vil formentlig vaae tilnaamel sesvis identisk med den made

der i dag periodiseres pa

Saledes synes det sandsynligt at der ikke pa &rsrapporten vil vaare nogen vassentlig indvirkning

af indregning og maling som falge af IFRS 15.

Parken Sport & Entertainment-koncernen aktiviteter bestar primaat af fire segmenter jesvnfer
arsrapporten for 2016:

- F.C. Kgbenhavninkl. driften af stadion

- Laandia

- Fitnessdk

- Kontorgiendomme

Koncernen har som felge heraf meget forskelligartede aktiviteter og dermed ogsa forskellige
typer af omsagtning. Den nuvagende regnskabspraksis er patrods heraf kort formuleret jaavnfer
Uddrag 16 i bilag 1. Det fremgér heraf, at omsagtningen periodiseres og indregnes i den periode
omsagtningen kan relateres til og ved salg af fysiske varer og far feriehuse i den periode

risikoovergangen sker.

| forhold til udlejning af feriehuse, stadion og kontorejendomme samt, billetsalg til savel kampe,
Lalandia mv. vil indregningstidspunktet sandsynligvis vaae let at identificere, da det enten vil
vage lgbende over kontraktens labetid, udlejningsdagene eller pa den dag, hvor billetten er
gaddende til. | forhold til abonnementer i Fitnessdk-delen er disse typisk gaddende pa
kalendermaneder og der vil derfor ikke vaare et behov for periodisering heraf og indregningen
ber derfor blot kunne ske pa manedsbasis. Parken vil dog have samme problematik som Tivoli i

forhold til periodisering af seesonkort s der henvisestil omtale i foregaende afsnit.

Parken er tillige med de gvrige koncerner pa tidspunktet for aflasggel se af den seneste arsrapport
I gang med analyser af den forventede effekt af IFRS 15 jeavnfer Uddrag 17. Parken forventer
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ikke at implementeringen af IFRS 15 vil have nogen vaesentlige pavirkning pa indregning og
madling af koncernens omsaetning.

Baseret pa seneste arsrapport for henholdsvis Tivoli A/S og Parken Sport & Entertainment A/S
vurderes det, at IFRS 15 ikke vil have vasentlig indvirkning pa indregning og mdling af

omsagningen.

Det kan diskuteres om der kan komme en mindre effekt pa den tidsmasssige placering af
indregning af saesonkort herunder periodisering, idet det vil afhaange af dels hvordan de nye
leveringsforpligtigel ser klassificeres pa disse og dels pa hvordan der i dag periodiseres, da dette
ikke fremgdr specifikt af arsrapporterne. Det ma dog antages, at effekten vil veae meget
begramset henset til ssesonkortene som regel kun er gaddende i 12 maneder. Forholdet er ikke
specifikt omtalt i de to selskabers arsrapporter.

3.5 Praktisk forventede effekt af IFRS 15

Pabaggrund af de otte gennemgaede arsrapporter ovenfor kan de praktiske forventede aandringer
af IFRS 15 kort fastlesgges til, at der ikke forventes nogen veesentlig effekt pa bundresultatet.
Effekten af IFRS 15 er i sterre grad et spargsma om agede noteopl ysninger og mindre aandringer

I klassifikationen mellem resultatopgerel sens poster.

De salige forhold som kan blive pavirket er:
- Klassifikationen af om der er tale om en rabat pa et solgt produkt eller eksempelvis en
markedsf gringsomkostning. (Carlsberg)
- Tidsmaessig indregning af visse kontrakter (Lundbeck)
- Fordeling af omsagningen i tilfadde med saesonkort og loyalitetspoint (Parken, Tivoli og
Matas)

Det kan sdledes konkluderes, at der hos selskaberne ikke forventes, at det helt almindelige salg

af fysiske varer og ydelser bliver pavirket af IFRS 15. IFRS 15 pavirker i stedet nogen helt
specifikke problemstillinger, som dog kan vaare aktuelle for flere forskellige virksomheder.
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4 Teoretisk vs. praktisk forventet effekt

| det foregdende afsnit er der via arsrapporter fra forskellige brancher belyst, hvordan
implementeringen af IFRS 15 forventes at pavirke virksomhedernes indregning og maling af
omsagningen. Tillige blev der i afsnit 2.3 identificeret nogle teoretisk forskelle mellem IFRS 15
og de hidtidige IAS 11 og 18, som vil kunne give en effekt pa indregning og maling af
omsadningen. | dette afsnit vil de teoretisk identificerede forskelle blive sammenholdt med de
forskelle virksomhederne i praksis har identificeret vil have indvirkning pa arsrapporten. | denne
forbindelse er det vigtigt at holde for gje at virksomhedernes vurdering og dermed, hvad de har
oplyst i &rsrapport, baseres pa et vaesentlighedsprincip. Saledes er der ikkei &rsrapporterne oplyst
om potentielle mindre forskydninger, som ikke vil have nogen indflydel se paregnskabsbrugerens
opfattelse eller konklusion af arsrapporten.

| nedenstdende skema er af de teoretisk aandringer fra afsnit 2.3 illustreret sammen med de

forventninger, der blev identificeret i afsnit 3.

Praktisk forventet effekt
Medicinal Bryggeri Handel Underholdning
AEndring af
. . o Ingen Ingen Ingen Ingen
indregningskriteriet
Indregning af omsagning Potentiel effekt pa
Ingen Ingen Ingen .
over tid eksempelvis arskort
g
= Identifikation af searskilt Effekt pavisse Potentiel effekt pa
g . o Ingen Ingen g
B leveri ngsforpligtigel ser aftaler eksempelvis arskort
&
T . .
5 ) Indirekte effekt pa
§ Fordeling af o
) ) Ingen klassifikationen af Ingen Ingen
transaktionsprisen .
elementer i aftalen
Indregning af variable Potentiel effekt pa
) Ingen Ingen ) Ingen
vederlag og kundeoptioner loyalitetsprogrammer

Tabel 2: Sammenhaang mellem teoretiske aandringer og praktisk forventet effekt (Kilde: egen tilvirkning)

| det falgende vil hver enkel teoretisk aandring blive behandlet i forhold til den forventede effekt
I praksis, ligesom det vil blive vurderet hvorfor andringen er blevet medtaget i den nye standard,
safremt den har ingen eller kun begramset effekt i de undersagte brancher. Afdutningsvis vil det
blive vurderet om der generelt kan forventes en effekt pa de kommende arsregnskaber som falge
af implementeringen af IFRS 15.
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4.1 Indregningskriteriet

Af ovenstdende Tabel 2 fremgdr det, at den teoretiske amndring i indregningskriteriet ved
overgangen fra risici til kontrol ikke forventes at have nogen indflydelse pa
indregningstidspunktet i praksis baseret pa de andyserede regnskaber. Dette er i
overensstemmelse med forventningen i det overgangen af kontrol og risici i praksis oftest vil

vage ssmmenfaldende.

Sdledes har overdragelsen af alle de veesentlige risici hidtil i langt de fleste tilfadde veaet
sammenfaldne med, at sadger har overdraget kontrollen over " aktivet” til kunden idet afsnit 15 i
IAS 18 fastsatte, at dette tidspunkt i de fleste tilfadde var nar kegber overtog eksempelvis

gjendomsretten.

Arsagentil, at det ved udarbejdelsen af IFRS 15, er valgt at aandre ordlyden af indregningskriteriet
kan derfor vage for at fjerne den usikkerhed, der trods alt kan vaare omkring, hvem der bagrer de
vaesentligste risici i helt saalige situationer, men nok i endnu hgjere grad et spergsma om at
harmonisere indregningskriteriet for omsagningen med definitionen af aktiver generelt.

Aktiver er saledes defineret ved at vaare ressourcer som virksomheden har kontrollen over og som
forventes at opnas fremtidige gkonomiske fordele fra.

Dermed bliver der en en-til-en sammenhaang mellem definitionen af et aktiv og

indregningskriteriet for omsagning efter implementeringen af IFRS 15

En ensretning af de to begreber giver terminologisk god mening idet der i forbindelse med
omsagning ofte tales om overdragelsen af et aktiv mellem keber og sadger. Derfor bar der vaae
en sammenhaang mellem, hvorndr keber kan klassificere varen som et aktiv i balancen og sadger
kan indregne omsagningen.

Det vurderes pa baggrund heraf, at den teoretiske aandring af indregningskriteriet udel ukkende er
et spergsmad om andring af ordlyden frem for en egentlig eendring af indregningskriteriet. Det
kan sdledes konkluderes, at der er en umiddelbar sammenhaang mellem hensigten med den
teoretiske aandring jeavnfer afsnit 2.3 og den praktisk forventede effekt heraf, i det der ikke
forventes nogen praktisk effekt af aandringen.
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4.2 Indregning af omsagtning over tid

| forhold til indregning af omsagtning over tid er kriterierne, som omtalt tidligere, blevet dbnet
lidt mere sdledes, at muligheden ikke beror pa om aftalen kan klassificeres som en tjenesteydel se
eller entreprisekontrakt. Der er nu tre forhold som kan gere at en aftale skal indregnes over tid
jeavnfer tidligere omtale i afsnit 2.2.2.1.

Den nye IFRS 15 kan fa en betydning pa indregningen af eksempelvis sassonkort afhaangig af,
hvordan den enkelte virksomhed tidligere har klassificeret disse. Dette skyldes, at der ikke i den
eksisterende IAS 18 findes nogen veledning eler definition af de to begreber varer og
tjenesteydel ser, som standarden skelner mellem. Dermed vil der kunne vaae tilfadde, der ligger
pa gramsen mellem de to begreber. Eksempelvis vil der ikke vagre nogen tvivl om, at nar der
hyres en handvaaker til at komme ud og opsadte et kgkken er der tale om en tjenesteydel se, eller
nar kakkenet kabes hos kakkenfirmaet, er der tale om en vare.

| forhold til problematikken omkring saesonkort kan det argumenteres hvorvidt det er en fysisk
vare, der kabes i form af selve sasonkortet, eller om det er en rakke ydelser i form af
underholdningen, som kortet giver adgang til. | praksis vil saessonkort efter min vurdering i langt
sterste delen af tilfaddene have vaaet klassificeret, som tjenesteydel ser efter IAS 18, og dermed
have vaaret indregnet | gbende over tid. Som falge heraf vil den praktiske effekt af aandringen pa
netop dette omréde derfor forventes at vaare ubetydelig, nar sel skaberneimplementerer IFRS15's
bestemmel ser.

Reelt set vil aandringen formentlig kun have indflydelse pai de tilfadde, hvor aftalerne tidligere
ikke har kunne opfylde kriterierne for entreprisekontrakter i IAS 11 om en individuelt forhandl et
kontrakt, da der i den gaengse sondring mellem varer og tjenesteydelser ikke vil ske nogen
begrebsmaessig aandring.

Dette betyder, at der i forbindelse med overgangen til IFRS 15 kan vaare aftaler som fremadrettet
vil kunne indregnes anderledes end hidtil. Det kan eksempelvis vaae i byggebranchen, hvor
typehusfirmaerne hidtil ikke har kunne opfylde IAS 11’ s krav og derfor ikke har kunnet benytte
produktionskriteriet til at indregne omsagning over tid. Derfor har de for at overholde
standarderne skulle behandl e opfarslen som salg af vare med indregning nér alle vassentligerisici
og fordele var overdraget til kaber, hvilket i bund og grund har betydet indregning farst kunne
ske, ndr ngglen blev afleveret, dadet indtil dette tidspunkt i stort omfang er byggefirmaet, der har
risikoen. Omvendt har den gvrige byggebranche som hovedregel kunnet anvende reglernei IAS
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11, da der ikke er tale om standardiserede byggeprojekter, nar der eksempelvis opfares et
arkitekttegnet hus, en Storebadtsbro eller lignende.

Efter den nye IFRS vil typehusvirksomhederne kunne indregne omsagtningen pa lige fod med
deres kollegaer, der opferer de arkitekttegnede huse i det de kan efter IFRS 15 kan ngjes med at
opfylde eksempelvis betingelsen om sadger ikke kan bruge aktivet til andet og ma forventes at
have krav pa betaling for det udfaerte arbejde.

IFRS 15 vil med sine klare kriterier for, hvorndr omsagtningen ma indregnes over tid derfor kun
have effekt i de tilfadde, hvor definitionen af aftalen efter de gamle standarder er meget uklar
eller har medfert at visse typer handler som i bund og grund er de samme er blevet behandlet

forskelligt. Eksempelvis opferelsen af det arkitekttegnede husi forhold til opfarelsen af typehus.

Det vurderes som f@lge heraf at hensigten med aandringen omkring kriterierne for indregning af
omsaningen over tid har veget dels a gare reglerne mere gennemskuelige for
regnskabsaflaggger, samt skabe et bedre sammenligningsgrundlag mellem forskellige
virksomheder. De udpenslede kriterier vil medvirketil en gget ensretning i regnskabsaflagygel sen,
da de ikke overlader meget til den enkelte regnskabsaflagggers fortolkning. Dermed vil
sammenligneligheden pa tvaa's af landegraanser ogsa blive gget. Dog vil den praktiske effekt af
andringen som naevnt vaae begramnset til saalige tilfadde.

4.3 ldentifikation af szerskilte leveringsforpligtigel ser

| forbindel se med gennemgangen af de praktisk forventede effekter af implementeringen af IFRS
15 i afsnit 3 kunne det konstateres, at Lundbeck har nogen aftaler, hvor de forventer at
indregningstidspunktet bliver fremrykket. Det fremgar ikke direkte af Lundbecks beskrivelse i
regnskabet, om dette skyldes definitionen af saaskilte leveringsforpligtigelser i forhold til den
hidtidige vurdering ud fraIAS 18's krav, om at der skal ses pa hver transaktion i aftalen. Dette
kan dog ikke afvises idet Lundbech netop omtaler " milestones’ og dermed dele af aftalen, som
umiddelbart vil kunne benyttes saarskilt eller sammen med ressourcer kunden tidligere har faet til
radighed.

Endvidere kan de specifikke krav til ssaskilte leveringsforpligtigelser have en betydning for
tidspunktet for indregning af eksempelvis arskort i underholdningsbranchen, da det kan
argumenteres, at der forefindes en leveringsforpligtigelse pa hver enkel dag kortet kan benyttes

til at opna den givne aktivitet. Dermed kan der ske en forskydning i forhold til den tidligere
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anvendte periodisering i henhold til IAS 18, da IAS 18's krav til indregning af omsadning fra
tjenesteydelser kan tolkes sdledes at omsagningen kan indregnes pa é og samme tidspunkt, da
der efter salget af arskort ikke er nogen usikkerhed omkring omsagtningen herfra og dermed er
det sandsynligt at sedger har fordelene fra salget.

Dermed kan indregningen af &rskort blive pavirket afhaengig af, hvorledes
leveringsforpligtigelserne forbundet hermed identificeres. | praksis vil dette dog som tidligere
naevnt sandsynligvis have en meget begramnset bel ghsmaessig effekt i arsregnskabet, saaligt da
arskort ofte falger virksomhedernes regnskabsar som tilfaddet er med eksempelvis Tivoli.

Forholdet omkring identifikation af saarskilte leveringsforpligtigelser kan sdledes reelt set fa
pavirkning pa arsregnskaberne som falge af to forhold.

For det farste fordi IAS 18 hidtil har benyttet begrebet “transaktion” fremfor
"leveringsforpligtigelse”, hvilket kan medfere, at forhold der efter IAS 18 betragtes som en
transaktion, da det eksempelvis har en samlet pris for levering af en maskine og opsagning, nu
efter IFRS 15 skal betragtes som to sagskilte leveringsforpligtigelser, tilsvarende den omtalte
mulige effekt pa arskort.

For det andet fordi IFRS 15 indeholder guidens til, hvordan en saaskilt leveringsforpligtigel se
identificeres, hvor IAS 18 tidligere har lagt denne vurdering over til regnskabsaflagygeren.

IFRS 15's bestemmelser omkring identifikation af ssarskilte leveringsforpligtigelser lukker
dermed endnu et stort hul i de hidtidige standarder, som har tilladt bred fortolkning. Effekten af
de nye bestemmelser vil sandsynligvis vaae begramset i langt de fleste selskabers arsrapporter,
da der skages pa en dag, men det vil have betydning i virksomhedernes daglige arbejde med
indregning af aftaler og fastlagygelse af indregningstidspunkterne for den enkelte kontrakt.
Sdledes vurderes det at begrundel sen for udfaerdigel sen af bestemmel serne vedrgrende dettei hgj
grad er baseret pa at guide og dermed i hgjere grad sikre gennemskuelighed for regnskabsl asser
og regnskabsaflaegger.

| detilfadde hvor et selskab har fortolket de eksisterende regler meget bredt ved eksempelvis at
indregne indteagter fra arskort pa det tidspunkt arskortet bliver udstedt vil det dog kunne have
vaesentlig effekt paregnskabet. Dette har dog ikke veaet tilfeddet i de udvalgte virksomheder.

% |AS 18 afsnit 22
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4.4 Fordeling af transaktionsprisen

Som omtalt i afsnit 2.3 er det ikke forventeligt at IFRS 15's bestemmel ser omkring fordeling af
transaktionsprisen som udgangspunkt ikke vil f& nogen vassentlig betydning i det overgangen fra
dagsveardi til observeret salgspris fratrukket leveringsforpligtigelsesspecifikke rabatter og
forholdsmaessig andel af en samlet rabat i de fleste tilfadde vil ende i et tilsvarende belgb, som
den oprindelige dagsvaadi af transaktionen.

Dog kunne det ved gennemgangen af arsrapporten for Carlsberg konstateres, at netop denne
virksomhed forventer en effekt, som indirekte kan henledes til fordelingen af transaktionsprisen.
Dette skyldes at Carlsberg hidtil har betragtet en del af den rabat der ydes til kunderne, som et
markedsf agringstilskud til kunden som skal understette arrangementer med Carl sbergs navn paog
derfor har denne del veaet indregnet som markedsfaringsomkostninger i arsrapporten. Det
forventes at denne del efter IFRS 15 skal betragtes som en del af transaktionsprisen og dermed
fordeles ud pa de enkelte leveringsforpligtigel ser, som den kan henferes direkte til eller fordeles
til samtlige, hvis den ikke er direkte relaterbar.

Det vurderesikke usandsynligt, at der er andre virksomheder, der vil std med samme forhold som
Carlsberg-koncernen. Dette kunne eksempelvis vaae producenter som Toms, Haribo, CULT og
andre, der laver arrangementer sammen med kunderne eller yder tilskud til kundernes

arrangementer.

Det vurderes at hensigten med bestemmel serne omkring dels identifikation af transaktionsprisen
og dels den efterfglgende fordeling af denne formentlig som med mange af de tidligere omtalte
aandringer, har vaget at skabe mere guidens til regnskabsaflasgger og ensrette regnskaberne,
fremfor at skabe direkte andringer i méden omsagtningen fordeles pa. Men som det tidligere er
set kan det ikke undgas, at nogle mere specificerede bestemmelser vil fa en effekt pa nogen
selskabers regnskabsaflasggelse, selvom der pa teoretisk plan ikke skannes at vaae sket en

vaesentlig andring.

4.5 Indregning af variable vederlag og kundeoptioner
IFRS 15’s bestemmel ser omkring variable vederlag er nye i forhold til de hidtidige standarder i
IAS 11 og 18. Som beskrevet tidligere forefindes begrebet ikke i de eksisterende standarder og
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de variable vederlag har sdledes blot vaaret omfattet af de generelle bestemmel ser om indregning
nar det er sandsynligt at der opnas gkonomiske fordele.

| IFRS 15 er denne bestemmel se blevet skaarpet i forhold til netop variable vederlag, sa det ikke
blot skal vaare sandsynligt men meget sandsynligt, at der opnas gkonomiske fordele. Teoretisk
set ber dette betyde, at nogle variable vederlag fremadrettet vil blive indregnet senere end hidtil.

| de analyserede &rsrapporter blev der ikke identificeret nogen virksomheder, som umiddel bart
vil blive pavirket af bestemmelserne omkring variable vederlag. Matas vil blive pavirket af de
saalige bestemmelser i anvendelsesvejledningen til IFRS 15 omkring indregning af
kundeoptioner, men disse regler hviler i hgj grad pa bestemmel serne omkring variable vederl ag,

hvorfor det kan argumenteres, at der tale om er en indirekte pavirkning af bestemmelserne.

Pavirkningen sker som falge af selskabets loyalitetspoint, som tildeles kundeklubmedlemmerne
hver gang der kabes for et bestemt belagb. Pavirkningen gar siledes naamere pa hvor lidt eller
hvor meget af den udlgsende omsagning, der skal indregnes og hvor meget der skal hensadtestil
fremtidig indl@sning af loyalitetspoint, hvorfor der opstar et variabelt element i det oprindelige
salg. Af afsnit 3.3.1 fremgar det, at den praktiske effekt sandsynligvis vil veare meget begramset,
da Matas alerede benytter sig af historiske indlgsningsrater til fastsedtelse af sandsynligheden
for at optjente point bliver indlgst, hvilket ogsa vil skulle benyttes efter IFRS 15.

Sdledes er der ikke i analysen set virksomheder, hvor de nye regler omkring variable vederlag
reelt set kommer i spil. Det kan derfor diskuteres, i hvilket omfang reglerne i praksis vil fa en
effekt eller om der igen i hgjere grad er tale om et gnske fralASB, om at skabe gget guidens til
regnskabsaflaayger og regnskabslasser, fremfor at skabe @get sikkerhed i den indregnede
omsagning, som den teoretiske anayse ellers viste. Konklusionen ma vaae at forholdet ikke vil
have vaesentlig pavirkning pa det geengse kab og salg af ydelser, men vil blive aktuelt i brancher
eller kontrakter, hvor salget er bundet op pa resultatafl anning.

4.6 Dekonklusion

Pa baggrund af ovenstaende sammenholdelse af de teoretiske andringer med de identificerede
forventede praktiske konsekvenser kan det konkluderes, at der ikke er en en-til-en sammenhaang
mellem de teoretiske aandringer i formulering og ordvalg med videre og de forventninger

virksomhederne har til effekten pa deres arsrapporter.
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Generelt kan det siges at de andringer, der teoretisk kan ses som store eksempelvis andring af
kravene til indregning af omsadning over tid eller identifikation af ssaskilte
leveringsforpligtigelser, ikke umiddelbart har nogen vaesentlig betydning for selskabernes

arsrapporter.

Der hvor virksomhederne forventer, der sker andringer er pa meget specifikke omréder eller
enkelt stdende aftaler. Dertil kommer, at en del af de forventede aandringer ikke skennes at have
en vaesentlig effekt eller kun en praestationsmaessig effekt.

Overordnet ma det derfor konkluderes at selvom der teoretisk er sket en markant udvidelse af
reglerne omkring indregning og maling af omsagtningen med IFRS 15, vil der kun blive en meget
begramset effekt pa de fleste arsregnskaber.

| afsnit 2.1 blev det beskrevet at et af malene for udarbejdelsen af en ny standard pa omsagtningen
at er forbedre sasmmenligneligheden pa tvea's af industrier, landegraanser og kapitalmarkeder. |
forhold til landegramser og kapitalmarkeder sikres dette via ensartede standarder indenfor IFRS
og US GAAP. Med hensyn til at forbedre sasmmenligneligheden patvea's af industrier indikerer
det faktum, at der patvags af de udvagte fire forskelligartede brancher er en bred enighed om,
at effekten af IFRS 15 er meget begramset, at behovet herfor ikke er sa stort som IASB angiveligt
har antaget.

| forhold til at IFRS 15 i meget mindre omfang abner op for muligheden for egen fortolkning af
bestemmel serne, som felge af den hgje detaljeringsgrad i standarden vil det dog i tilfadde, hvor
en virksomhed eller branche har fortolket de eksisterende standarder uhensigtsmaessigt i forhold
til sammenligneligheden pa tveas sandsynligvis medfgrer en ensretning, da de brede

fortolkninger kan komme i direkte strid med standarden.

Det er sdl edes nok naamere malet om, at etablere en alsidig model omkring indregning og maling
af omsagningen, som den nye standard har opndet ved etableringen af flere vejledende
bestemmel ser ogsdinden for specifikke omréder som eksempelvis variabelt vederlag. Dermed er
det, det samme overordnede regelsat der benyttes pa alle typer af omsagtning med de variationer
specialbestemmel serne giver.
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4.7 Dekommende asrregnskaber

Ovenstdende analyse er som sagt baseret pa arsrapporterne for 2016 eller 2016/17. Det fremgar
af flere af de udvalgte arsrapporter, at virksomhederne pa tidspunktet for aflasggelse af
asrapporten endnu ikke har afduttet analysearbgidet omkring konsekvenserne for
implementering af IFRS 15, hvilket sandsynligvis ogsa er medvirkende rsag til detil tider meget

sparsomme oplysninger i noterne.

ESMA har i oktober 2017 forholdt sig til netop denne problemstilling jeevnfer public statement
af 27. oktober 2017.4° Af meddelelsen fremgér det, at der er store variationer i kvaliteten af
oplysninger i de seneste arsrapporter omkring implementeringen af IFRS 15, hvilket den
foretagne analyse i afsnit 3 ogsa har vist. ESMA giver som falge heraf yderligere vejledning til,
hvorledes implementeringen bar kommenteresi de kommende arsrapporter.

Generelt forventes der fraESMA'’s side mere detaljerede oplysninger i de arsrapporter for 2017,
som bliver offentliggjort i |abet af de kommende maneder. Dette skyldes, dels at analyserne over
effekten af implementeringen er faardiggjorte, samt at den nye standard ved offentliggerel sen af
arsrapporten 2017 er trédt i kraft og virksomhederne dermed allerede er i fuldgang med at benytte
standarden pa kontrakter med kunder.

ESMA anbefaler, at der i de kommende arsrapporter gives oplysning omkring de valg der trafffes
omkring anvendt regnskabspraksis de steder, hvor IFRS 15 tillader valgfrihed som eksempelvis
i forbindelse med fordeling af transaktionsprisen, men ogsa mere generelt. Derudover forventes
det, at der gives specifikke bel gbsmaessige oplysninger omkring effekten af implementeringen i
forhold til den hidtidige regnskabspraksis, samt hvilke aandringer effekten stammer fra.

Samtidig fremhaaves det dog, at det skal sikres, at de informationer der gives er relevante og
aktuelle og der sdledes ikke skal gives informationer, der er irrelevante for regnskabsbruger og
som dermed kan medvirketil at nedtone andre vaesentlige oplysninger. Endvidere noteres det, at
oplysningerne ikke skal vage en gengivelse af standardens bestemmelser, men de konkrete

problemstillinger og konsekvenser for den pagad dende virksomhed.

QO Kilde: (22)
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Med de agede oplysninger i de kommende arsrapporter bliver det |ettere for sdvel investorer som
avrige regnskabsbruger, at vurdere de faktiske konsekvenserne af IFRS 15 ligesom det i hgjere
grad bliver muligt for analytikerne, at klargere deres modeller til handteringen af denne. Den
endelige effekt af implementeringen af IFRS 15 vil dog farst blive synlig, nar arsregnskaberne
omfattet af standarden bliver offentliggjort i |gbet af foraret 2019.
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5 Konklusion

Den nye IFRS 15 er blevet til i et samarbejde mellem IASB og FASB for dels at sikre
sammenlignelighed mellem regnskaber aflagt efter henholdsvis IFRS og US GAAP og samtidig
forbedre informationer for regnskabsbruger og forenkle regnskabsaflaeggers arbgjde. IFRS 15
erstatter de hidtidige IAS 11 og 18 som senest er blevet reguleret i 1993.

IFRS 15 er opbygget omkring en 5-trinsmodel, der benyttes til at fastlaagge indregningskriteriet
og tidspunktet for de enkelte dele af kontrakten med kunden. Modellens farste trin er
identifikation af kontrakten, hvor det vurderes om den pagaddende kontrakt er omfattet af IFRS
15. Som udgangspunkt er alle kontrakter med kunder omfattet af IFRS 15 dog med visse
undtagel ser som eksempelvisleasingkontrakter, forsikringskontrakter og finansielleinstrumenter

mv. Disse er omfattet af andre af international estandarder.

Der e fem kriterier, der skal vame opfyldt far en kontrakt, som ikke er omfattet af
undtagel sesbestemmel serne, regnskabsmaessigt skal behandles efter IFRS 15. Disse omfatter, at
savel keber og sadger skal have godkendt kontrakten og er forpligtet heraf, at det er muligt at
identificere de varer eller tjenesteydelser, der skal udveksles, betalingsvilkarene herfor og hvem
der har ansvaret og risikoen for dem, samt at kontrakten har et forretningsmaessigt indhold og at
den sadgende virksomhed forventeligt vil inddrive det aftalte vederlag.

Det andet step i modellen handler om at identificere leveringsforpligtigelser i kontrakten. Dette
betyder, at kontrakten skal splittes op i mindre dele, sdledes at der pa et senere tidspunkt i
modellen kan fastlaggges indregningstidspunkt for hver identificerede ssaskilte
leveringsforpligtigel se.

For at en leveringsforpligtigel se kan blive betragtet som en saaskilt leveringsforpligtigel se, skal
kaber umiddelbart kunne drage fordel af den leverede varer eller ydel se enten alene eller sammen
med ressourcer, som det ma formodes kgber har til radighed og det skal veare muligt i kontrakten
at adskille den specifikke levering fra eventuelle avrige tilsagn.

Hvis en forpligtigelse i kontrakten ikke opfylder disse krav skal den grupperes sasmmen med en
eller flere andre forpligtigelser i kontrakten, sdledes at disse til sammen kan opfylde kravene.
Dette betyder, at det i nogen tilfadde vil vaae nadvendigt at behandle den samlede kontrakt som
en samlet leveringsforpligtigel se.
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Néar ale de mulige saaskilte leveringsforpligtigelser er blevet identificeret, skal der for hver
fastlagggestidspunktet for opfyldelse af leveringsforpligtigel sen. En leveringsforpligtigel se bliver
opfyldt nér eller i takt med at kunden opnér kontrollen over den pagad dende vare eller ydelse.

Kontrol er i standarden defineret som muligheden for at bestemme hvordan, af hvem og hvornar

et aktiv skal bruges og samtidig opna de fordele, som brugen af aktivet medfarer.

Kontrollen bliver overdraget over tid, hvis et af detre kriterier i IFRS 15 afsnit 35-36 er opfyldit.
Dette indebaarer eksempelvis, at sdfremt sadger opfarer et aktiv til kaber, som sadger ikke kan
bruge pa anden vis eller sadge til andre og sadger har krav pa betaling for arbejde udfert til dato
vil omsagningen fra kontrakten skulle indregnes over tid. Hvisingen af kravenei afsnit 35-36 er
opfyldt vil kontrollen blive overdraget pa et bestemt tidspunkt og indregningen af omsagtningen
vil derfor ske pa et bestemt tidspunkt.

Nar alle deidentificerede leveringsforpligtigel ser har faet tildelt et "tidspunkt” for opfyldelse skal
det fastsadtes, hvor stor en del af omsagtningen der vedrarer hver leveringsforpligtigelse. Dette
geresi step 3 0g 4 i modellen.

| step 3 fastsadtes fearst den samlede transaktionspris for den identificerede kontrakt. En del af
denne vil vagre fastsat direkte i kontrakten, men der skal iagttages variable vederlag, eventuelle
finansieringselementer i kontrakten, ikke-kontante vederlag og eventuelle vederlag som sadger
betaler til kunden.

Vurderingen af ovenstdende foretages ved kontraktindgdelsen og der indregnes sdledes
eksempelvis vedrgrende variable vederl ag udel ukkende den del som det er meget sandsynligt vil
blive realiseret.

Den samlede transaktionspris skal i step 4 fordeles til de forskellige saaskilte
leveringsforpligtigelser. Dette geres som udgangspunkt pa baggrund af en relativ isoleret
salgspris, hvilket vil sige at der for hver af leveringsforpligtigel serne opgeres en normal salgspris,
svarende til den pris den pagad dende vare/tjenesteydel se ville vaare sol gt til alene under lignende
omstaandigheder. Den samlede transaktionspris fordeles sa forholdsmaessigt ud pa leverings-

forpligtigel serne.
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Udfordringen er her, at virksomhederne ikke altid har en normal salgspris pa ale de dele der
indgédr i kontrakten. Her tillader IFRS 15, prisen enten kan fastszdtes til justeret markedsveadi,

kostpristillagt avance eller som restvaardien i forhold til den samlede transaktionspris.

Rabatter og variable vederlag fordeles i det omfang det er muligt til de leveringsforpligtigel ser

de vedrerer og ellers forholdsmaessigt til alle leveringsforpligtigel ser.

Pa denne made opgares omsagtningen for hver enkel leveringsforpligtigel se. Denne omsagning
indregnes sa i regnskabet i modellens femte og sidste step, nar tidspunktet for opfyldelse af
leveringsforpligtigelsen indtradfer. Modellens sidste step er i praksis det eneste der step der

foregdr senere end ved kontraktindgael sen.

| forhold til de hidtidige standarder er det nyt at IFRS 15 er opbygget omkring en model og giver
en step-by-step guide til indregning og maling af omsagningen. Herudover indeholder IFRS 15
en ragkke speci a bestemmel ser og forhold som teoretisk set er aandret mere el ler mindre vaesentligt
i forhold til IAS 11 og 18.

Som omtalt tidligere er indregningskriteriet i IFRS 15, nar kontrollen overgar til kunden, hvor
kontrol er defineret ved retten til at anvise brugen af aktivet og opna de vaesentligste fordele
herfra. | de hidtidige standarder har indregningskriteriet vagret, ndr alle veesentligerisici og afkast
er overfart til keber. Ved indfarelsen af IFRS 15 kommer der en overgang frarisici til kontrol
over brugen. Der kan teoretisk set vage stor forskel pa retten til at anvise brug og det at baae
risiciene ved et aktiv, men i praksis vil denne aandringen givetvis ikke have nogen vaesentlig
effekt, da der oftest er sammenhaang mellem den, der har kontrollen og den der bazrer risiciene.
Det vurderes sdledes at denne aandring i hgjere grad er et spegrgsma om at skabe sammenhaang
til definitionen af aktiver generelt og derfor ikke vil give nogen praktisk aandring i de aflagte
regnskaber. Dette understettes tillige af den foretagne analyse af udvalgte arsrapporter, hvor
ingen af de otte analyserede arsrapporter omtaler nogen effekt af om formuleringen af

indregningskriteriet.

En af de store andringer i IFRS 15 er kriterierne for, hvorndr omseetning mé/skal indregnes over
tid i stedet for pa et bestemt tidspunkt. | de hidtidige standarder har dette kun vaaet muligt for
tjenesteydel ser og de kontrakter, der opfyldte betingelserne for entreprisekontrakter. For at blive
betragtet som en entreprisekontrakt er det i IAS 11 et krav, at der er tale om en individuelt
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forhandlet kontrakt omkring eksempelvis opfersel af en bygning. | IFRS 15 er kriterierne blevet
|zsnet mere op sdledes, at det nu ikke er afhamngig af klassifikationen af kontrakten, men i stedet
om den enkelte leveringsforpligtigel se opfylder et af detre opstillede krav. | kravene er der mere
fokus p3, at kunden opndr kontrollen i takt med arbejdet udferes eller at sadge reelt eller legalt
ikke kan bruge det pagad dende aktiv til andet end den pagad dende kontrakt.

Denne aadring vil fa en stor betydning for de virksomheder der hidtil har opfert aktiver pa
kundernes ggendom, men hvor der har vaaret tale om standardiserede aktiver som eksempelvis
typehuse. Disse har hidtil ikke kunnet omfattes af 1AS 11, da der er tale om et standardiseret
produkt, men vil fremadrettet kunne omfattes, dasad ger ikke kan bruge eksempelvis et hus opfart
pa kebers grund til andet.

Af de analyserede virksomheder er der ingen der har vaaret " fanget” af denne uhensi gtsmaessighed
i de hidtidige regler og det vil derfor sandsynligvis kun vaae nogen specifikke typer af
virksomheder som eksempelvis typehusfirmaerne, hvor der vil ses en vassentlig effekt af denne
andring. Det er min vurdering, a andringen netop har haft til hensigt a fjerne den
uhensigtsmaessighed der er ved at eksempelvis opferelsen af to huse skal behandles forskelligt
afhaangig af, om det er et typehus eller et specifikt arkitekttegnet hus keber ensker. For
regnskabsbruger vil de to aktiviteter vagre ens, da der er tale om opfarelsen af et hus og de ber
derfor ogsa veare sammenlignelige.

IFRS 15 indferer endvidere begrebet omkring identifikation af searskilte leveringsforpligtigel ser,
hvor 1AS 18 fastdlr, at indregningsmetode og —tidspunkt skal ses pr. transaktion i aftalen. Rent
formelt set er der ikke tale om nogen reel andring, men IFRS 15 indeholder vejledning og et
regelsa for, hvorndr der er tale om en saarskilt leveringsforpligtigelse, ligesom der er krav om at
ikke-nedskrevne ydelser eller varer, som kunden méa forvente er med ogsa skal medtages.
Pavirkningen af netop denne aandring vil i hgj grad afhaenge af, hvordan den enkelte virksomhed
indtil nu har tolket reglerne omkring identifikation af enkelt transaktioner. Dermed vil nogen
virksomheder bliver pavirket af aandringerne, mens andre ikke vil.

| forbindelse med analysen af udvalgte barsnoterede selskabers forventninger til
implementeringen af IFRS 15's effekt pa arsrapporten kunne det konstateres, at denne aandring
potentielt kan have en mindre effekt pa nogen specifikke aftaler i medicinalindustrien, hvor der
nu kan ske tidligere indregning end der hidtil har vaaret benyttet. Endvidere kan der forekomme
en effekt pd eksempelvis sasonkort i underholdningsbranchen, da IAS 18's bestemmelser
omkring periodisering kan medferer indregning pa et og samme tidspunkt, som fglge af at der
efter salget ikke er nogen usikkerhed omkring omsagningens sterrelse eller ssdgersfordele heraf.
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Dette vil ikke langere vaae muligt efter IFRS 15, hvor der skal fastlesgges saaskilte
leveringsforpligtigelser og omsaetningen fra saesonkort skal fordeles herpa. Der er dog i den
praktiske analyse ikke set virksomheder, som har valgt at benytte den meget brede fortolkning af
IAS 18 paeksempelvis saesonkort og der er derfor heller ikke identificeret nogen vassentlig effekt
pa regnskaberne som falge heraf.

| praksis kan det konkluderes at aandringen i langt de flestetilfadde vil have en minimal effekt og
i stedet i hgjere grad giver vejledning til sdvel regnskabsaflaagger som regnskabsbruger i forhold
til indregningen af omsagning.

Et andet omréde hvor IFRS 15 giver mere vejledning end de hidtidige standarder er vedrarende
fordelingen af transaktionsprisen ud paleveringsforpligtigelserne. Hidtil har der ikke vaaret andre
krav end at omsagningen males til dagsvaadien af det modtagne vederlag under hensyn til
eventuelle rabatter. Der findesi IAS 11 og 18 ikke nogen vejledning til, hvordan vederlaget skal
fordeles mellem flere transaktioner, men blot at ovenstaende krav er gaddende savel pa hele
kontrakten som den enkelte transaktion.

IFRS 15 opstiller nogen specifikke krav til dels opgerelsen af den samlede transaktionspris, men
ogsa til hvorledes denne skal fordeles pa leveringsforpligtigelser. Helt overordnet set vil IFRS
15 sbestemmelser dog tillige resulterei at den enkelte leveringsforpligtigel se bliver indregnet til
det forventede vederlag, hvilket i de fleste tilfedde vil tilsvare dagsvaadien. Sdledes bear
aandringen derfor ikke fa nogen vaesentlig betydning i praksis, hvilket er i overensstemmelse med
det fundne resultat ved analyse af de udvalgte virksomheder med én undtagelse. | forbindelse
med analysen af bryggeribranchen kunne det konstateres, at Carlsberg bliver bergrt af den ggede
veledning omkring fordeling af transaktionsprisen. Dette skyldes umiddel bart, at Carlsberg giver
nogle rabatter i forbindelse med at kunderne afholder kundearrangementer og at disse hidtil har
vaget betragtet som et markedsferingstilskud og derfor indregnet som markedsfarings-
omkostninger. Fremadrettet vil denne del efter IFRS 15 blive betragtet som en del af
transaktionsprisen og derfor fordeles ud pa de respektive leveringsforpligtigelser i kontrakten.
Pavirkningen bliver dog kun pa driftsmarginen, da resultatet vil veare uaandret og det kan derfor
argumenteres, at effekten set fra regnskabsbrugers synsvinkel vil vaae ubetydelig, saaligt hvis
der kigges pa afkastet af aktierne.

Den sidste af de behandlede aandringer er IFRS 15's regler omkring behandling af variable
vederlag. Disse er helt nye i forhold til IAS 11 og 18, hvor begrebet ikke forefindes og
vederlagene vil derfor vaae omfattet af den generelle bestemmelse om, at omssgning ska
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indregnes, nar det er sandsynligt at de gkonomiske fordele opnas. | IFRS 15 er det specificeret at
variable vederlag farst maindregnes, nar det er meget sandsynligt at omsagtningen vil finde stede.
Sdledes bar aandringen medfare, en tidsmasssig forskydning i indregning af de variable vederlag,
daindregningstidspunktet efter IFRS 15 bear ligge senere end hidtil. Dette har dog ikke haft nogen
vaesentlig effekt hos de analyserede virksomheder, hvor ingen af disse omtaler en forskydning af
indregning pa grund af variable vederlag.

Pa baggrund af ovenstdende vurderes det, at der ikke er en en-til-en sammenhaang mellem de
teoretiske andringer IFRS 15 repraesenterer og de praktiske aandringer, de udval gte virksomheder
reelt forventer, implementeringen vil medfagre. Der hvor virksomhederne i praksis forventer en
effekt er pa helt specifikke kontrakter eller kontraktdele, som med implementeringen af IFRS 15
vil bliver behandlet en anelse anderledes i forhold til indregningstidspunkt, klassifikation eler
lignende. Saledes forventes IFRS 15 ikke at fa nogen effekt pa den almindelige handel med varer
0g tjenesteydel ser.

Det kan som falge heraf konkluderes, at IFRS 15 ikke er en banebrydende ny standard, men i
hgjere grad en samling af de eksisterende standarder med uddybning i form af aget vejledning og
mindre mulighed for egen fortolkning af reglerne. Ligesom der pa helt specifikke omrader som
variable vederlag, kundeoptioner og lignende er opstillet specifikkeregler. IFRS 15 vil som feglge
heraf alt andet lige mindske maengden af tvivlsspergsmal for regnskabsaflsegger og dermed ogsa
gere forstael sen af regnskabet mere tilgaangelig for regnskabsbrugeren.
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Bilag 1

| naavagrende bilag findes uddrag af de analyserede arsrapporter. Bilaget er inddelt i afsnit efter

hvert selskab.

A. Novo Nordisk A/S

2.1 NET SALES AND REBATES

B} Accounting policies

Revenue from goods sold is recognised when Novo Nordisk has transferred
the significant risks and rewards to the buyer, the Group no longer has
managerial involvement, and the amount of revenue can be measured
reliably.

Sales are measured at the fair value of the consideration received or
receivable. When sales are recognised, Novo Nordisk also records estimates
for a variety of sales deductions, including product returns as well

as rebates and discounts to government agencies, wholesalers, health
insurance companies, managed healthcare organisations and retail
customers. Sales deductions are recognised as a reduction of gross sales to
arrive at net sales. Where contracts contain customer acceptance provisions,
Movo Mordisk recognises sales when the acceptance criteria are satisfied.

Revenue recognition for new product launches is based on specific facts
and circumstances relating to those products, induding estimated demand
and acceptance rates for well-established products with similar market
characteristics. Where shipments of new products are made on a sale-or-
return basis, without suffident historical experience for estimating sales
returns, revenue is only recorded when there is evidence of consumption or
when the right of return has expired.

Uddrag 1: Nuvagrende regnskabspraksis for omsagning (side 65)

(&) Key accounting estimate of sales deductions and
provisions for sales rebates

Sales deductions are estimated and provided for at the time the related
sales are recorded. These estimates of unsettled obligations require use of
judgement, as not all conditions are known at the time of sale, for example
total sales volume to a given customer.

The estimates are based on analyses of existing contractual obligations and
historical experience. Provisions are calculated on the basis of a percentage
of sales for each product as defined by the contracts with the various
customer groups. Provisions for sales rebates are adjusted to actual
amounts as rebates, discounts and returns are processed.

Movo Mordisk considers the provisions established for sales rebates to

be reasonable and appropriate based on currently available information.
However, the actual amount of rebates and discounts may differ from the
amounts estimated by Management as more detailed information becomes
available.
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&4 | CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

1.2 CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES
AND DISCLOSURES

Adoption of new or amended IFRSs

Based on an assessment of new or amended and revised accounting
standards and interpretations {'IFRSs°) issued by the International
Accounting Standards Board (1A5B), and IFRSs endorsed by the European
Union effective on or after 1 January 2016, it has been assessed that the
application of these new IFRSs has not had a material impact on the
Consolidated financial statements in 2016, and Management does not
anticipate any significant impact on future periods from the adoption of
these new IFRSs.

New or amended (FRSs that have been issued but have not yet come

into effect and have not been early adopted

In addition to the above, IASE has issued a number of new or amended
and revised acoounting standards and interpretations that have not yet
come into effect. In general, the following standards are expected to have
the most significant impact on current accounting regulation:

* |ASB has issued IFRS 9 'Financial Instruments’, with effective date
1 January 2018. This was endorsed by the EU in 2016, and Novo Nordisk
plans to adopt it on the effective date. IFRS 9 is part of 1ASBE's project
to replace 1AS 39, and the new standard will substantially change the
dlassification and measurement of financial instruments and hedging
requirements. Novo Nordisk has assessed the impact of the standard and
determined that it will not have any significant impact on the
Consolidated finandal statements.

[ASE has issued IFRS 15 'Revenue from contracts with customers’, with
effective date 1 January 2018. The standard was endorsed by the EU in
2016, and Movo Mordisk plans to adopt it on the effective date. IFRS 15
is part of the convergence project with FASE to replace 1AS 18 and other
standards, and the new standard will establish a single, comprehensive
framework for revenue recognition. Novo Nordisk has performed an
analysis of the impact, including areas such as variable considerations,
right of return, licences and agent relationships. Based on the analysis,
it is asseszed that the standand will not have any significant impact on
the revenue recognition or measurement. However, implementation is
expected to result in extended disclosures regarding types of revenue and
related risks.

Uddrag 2: Forventede effekt af IFRS 15 (side 64)
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B. H.Lundbeck A/S

Revenue
Revenue comprises invoiced sales for the year less retumed goods, discounts and revenue-based taxes

conhisting mainly of value added taxes and revenue-based drug taxes. Moreover, revenue includes
ficensing income and royalties from out-licensed products, non-refundable downpayments and milestone
payments relating to research and development collaborations, and collaborations on commercialization of

products.

In addition, income from the reduction of investments in research enterprises considerad o represent sale
of research results is recognized as revenue.

See note 1 Significant accounting policies for a description of the accounting treatment of licensing income
and income from research collaborations.

Uddrag 3: Anvendt regnskabspraksis 2016 (side 74)

1. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The consolidated financial statements of H. Lundbeck A/S have been prepared to give a true and fair view
of the Group’s assets, liabilities and financial position at 31 December 2016. Executive Managemeant
believes that the following accounting policies are significant to the financial statements. The general
accounting policies are described in note 29.

Licensing income and income from research collaborations

Licensing income and royalties from out-licensed products are recognized in the income statement under

revenue when the following criteria have been met:

* The most significant risks and benefits associated with the asset sold are transferred to the buyer.

» Lundbeck sumenders management control of the asset sold.

* Revenue from the individual payments in an overall agreement can be clearly separated and caiculated
reliably at fair value.

* It is probable that Lundheck will receive payment for the asset sold.

* Lundbeck has no further delivery obligations in respect of the asset sold.

Sales deductions in the US
The most significant sales deductions in the US are given in connection with the US Federal and State
Government Healthcare programmes, primarily Medicaid.

Management's estimate of sales discounts and rebates is based on a calculation which includes a
combination of historical utilization, product/population mix, price increases, programme growth,
state-specific information and guidance updates. Further, the calculation of rebates involves an
interpretation of relevant requlations and is subject to changes in interpretive quidance from govemmental
authorities. The obligations for discounts and rebates are incurred at the time the sale is recorded;
however, the actual rebate related to a specific sale may be invoiced six to nine months later. In addition to
this billing time lag, there is no statute of limitations for states to submit claims; thus, rebate adjustments in
any particular period may relate to sales from a prior period.

Uddrag 4: Note 1 2016 (side 43)
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Future IFRS changes

At the date of the publication of the consolidated financial statements, a number of new and amended
standards and interpretations have not yet come into effect or have not yet been endorsed by the EU and
have therefore not been incorporated in the consolidated financial statements.

IASE has issued IFRS 9 Financial Instruments, which was endorsed by the EU in 2016. The standard is
effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2018. IFRS 9 Financial Instruments is
part of |ASB's project to replace |AS 39 Financial Instruments. Recognition and Measurement and will
change the classification, presentation and measurement of financial instruments and hedging
requirements. Based on Lundbeck’s initial assessment, the impact of this standard is limited.

IFRS 15 Revenue from Confracts with Cusfomers was issued in May 2014 and is effective for annual
reporting penods beginning on or after 1 January 2018. The standard was endorsed by the EU in 2016.
Entities will apply a five-step model to determine when, how and at what amount revenue is to be
recognized depending on whether certain criteria are met. Lundbeck has assessed how the standard will
impact current and new agreements. The new standard may have an effect on the timing of recognizing
revenue in respect of milestone payments from a few collaborations and licensing arrangements. Earlier
recognition may apply as it is highly probable that no significant reversal of the revenue will occur. The
standard will not affect Lundbeck's business in any other respects. However, the implementation will result
in a few additional disclosures.

Uddrag 5: Forventet effekt af IFRS 15 (side 72)
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C. CarlshergA/S

SECTION 1.2 (CONTINUED)
Revenue and
segmentation of
operations

Ac imates

The clossificotion of duties and fees poid to local
autharities or brewery organisations etc. and of dis-
counts and marketing- reloted octivities requires
accounting estimotes to be mode by manogement.

Locaolly imposed duties ond fees ore dlossified as
either soles-reloted duties, which are deducted from
revenue, or as fees related to the input/use of goods
in production, tronsportotion, distribution ebc , which
are therefore recognized as on expense in the relevont
line iterm.

Customer discounts are recognised in the same period
as the sales to which they relate ond deducted from
TEVEnLE.

Customer discounts are based on expected occumu-
loted sales wolumes over a period of time using his-
torical ond year- to-dote sales figures and other cur-
rent information about troding with the customer.
These colculations are performed by locol manage-
ment in cocperation with sales manogers.

Manaogement ossesses the ogreements with, senvices
provided by ond poyments mode to customers ond ko
their customers to determine the substonce ond
thereby the dossification as either discounts or trade
marketing expenses. Expenses incurred for octivities
closely reloted to wolumes sold are clossified os dis-
counts, while costs related to more general morket
activities are dossified as trode marketing expenses.

Uddrag 6: Anvendt regnskabspraksis (side 62)

ER  Accounting

LE=]l policies

Aevenue is generoted mainly by sales of goods, roy-
olty income, porterage income, rentol income from
non-stotionary equipment, service fees ond sales of
by- products.

Revenue from the sale of own- produced finished
goods, goods for resole (third-porty produscts) and
by - products is recognized in the income stotement
when all significont risks and rewards howve been
transferred to the buyer and when the income can
be reliobly meosured and is expected to be recened.
Far the majority of sales tronsoctions, the risks ond
rawards ore tronsfered to the buyer on delivery of
the products.

Royalty and licence fees are recognised when eorned
occording to the terms of the licence ogreements.

Revenue is measured including excise duties on beer
ond soft drinks ond exduding discounts, VAT and
other duties.

Discounts

Soles reductions in the form of discounts ond fees are
widely used in the beverage industry. Furthermore,
the Group grants or poys various discounts ond fees
depending on the noture of the customer and busi-
ness.

Discounts comprise off-imeoice discounts, volume-
ond activity-reloted discounts, including spedific pro-
mation prices offered, and other discounts. On- trode
loans to customers are also dossified os discounts.

Off- invoice discounts arise from soles tronsoctions
where the customer immediately receives a reduction
in the sales price. This also includes cash discounts
and incentives for early poyments.

Volume- and activity- reloted discounts is a broad
term covering incentives for customers to sustain
business with the Group ower a longer time ond can
be reloted to o current compaign or o sales torget
measured in wolumes. Exomples include discounts
poid os a lmp sum, discounts for meeting aoll or cer-

tain soles torgets or for exceeding torgets, or pro-
gressive discounts offered in step with inoreosing sales
to 0 customer.

Other disoounts include listing fees. ie. fees for listing
on certain shelwes or in certain coolers or poyment
for o fovouroble store locotion, os such specific
paint-of- sole promotions are closely reloted to the
wolumes sold.

Oni- trode loans are desaribed in section 1.6.

All discounts ore estimated and recognised on o
monthly basis bosed on experience and expectoticns
for soles to on individual customer or growps of
CUStOMmers.

Segment information

The Group’s beveroge octivities are segmented
according to the three geographicol regions where
production tokes ploce. These regions make up the
Group’s reportable segments. The non- beveroge
activities are manoged separately and therefore mot
segmented but shown separately.

The segmentation reflects the geographicol and stro-
tegic manaogement. decision and reporting structure
applied by the Executive Committes for ntermnal
reporting ond monitering of the strategic ond finan-
cial targets of the Group. Segments are monoged
based on business performance megsured os operat-
ing profit before speciol items.

MNat ollocoted comprises income and expenses reloted
to Group functions. The allocation will be changed
from 2017 as described in Impoct from changes in
accounting policies for 2017 in section 9.3,

The geogrophical allocotion is mode on the basis of
the selling entities’ domicile and comprises entities
individuolly accounting for more thon 10% of the
Group's consolidated net revenue os well as the
domicile country.

Dedsions on restructurings, ooguisition and divest-
ment of entities included in special items and on fi-
nancing (interest income and expenses) and tax plan-
ning {income tax) are made based on information for
the Group o= o whole and therefore not segmented.
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SECTION 9.4
New legislation

MNew and amended IFRSs and Interpretations
not yet applicable within the ELI

The following new or amended IFASs and In-
terpretations of relevance to the Group have

been issued and odopted by the ELU but are ndt

applicable for the financial reporting for 2016:

= IFRS 2 “Financial Instruments”, effective for
financiol years beginning on or after 1 Janu
ary 2018.

= |FRS 15 "Revenue from Controcts with
Customers™, including omendments to IFRS
15 “Effective date of IFRS 15, effective for
financiol years beginning on or after
1 Januwary 2018

The implementation of IFRS 9 is not expected
have any significant impaoct on the finoncials.

The Group is still gssessing the impact of IFRS 5.

The implementation of IFRS 15 "Revenue from
Controcts with Customers” s expected to im-

pact the Group's finandials and revenue stream,

as the new standaord requires all activities with
customers to be recognised as revenue.

With the implementation of IFRS 15, certain
marketing octivities provided for or crganised
together with customers will be considered a
part of the customer relotionship. Conse-
queantly, such costs will be recognised as dis-
counts, and not as trade marketing costs.

The expected impact for the Group is an in-
crease in discounts with a corresponding de-
crease in trade marketing costs. leaving oper -
ating profit before special items unchanged.
The operating margin is expected to be posi-
tively impacted by approximately 0.2-0.3 of a
percentoge point.

L=

Uddrag 7: Forventet effekt af IFRS 15 (side 119)

Mew and amended IFRSs and Interpretations
not yet adopted by the EL

Furthermore, the following new or amended
IFRSs and Interpretations of relevance to the

Group have been issued but not yet adopted by

the EU:

= IFRS 14 “Regulotory Deferrol Accounts™. The
European Commission hos decided not to
lounch the odoption process for this interim
standard and to owait the finol standard in-
stead.

» [FRS 16 "Leases™, effective for financial years

beqginning on or after 1 January 2015.

= Clarifications to IFRS 15 "Revenue from Con-

tracts with Customers™, effective for finoncial
years beginning on or after 1 Jonuory 2018,

« Annual Improvements to IFRS Standards
2014-2016 Cucle, effective for finaoncial
uears beginning on or after 1 Janwaony 2017
and 1 Jonuary 2018, Adoption i expected in
He 2017.

= [FRIC Interpretation 22 “Foreign Cuwmency
Transactions and Advonce Consideration”,
effective for finonciol years beginning on or
after 1 January 2018.
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D. HarboeBryggeri A/IS

[INETTOOMSATNING

Netteomsaetning ved salg af handelsvarer og fremstillede varer indregnes i resultatopgerelsen, nir levering og risikoovergang til kaber har funder sted.

Nettoomsaetning miles til dagsvaerdien af der modtagne eller tilgodehavende vederlag. Hvis der er afzalt en rentefri kredit pa betaling af det tilgodehavende vederlag, der
straekker sig ud over den normale kreditrid, beregnes dagsveerdien afvederlaget ved at tilbagediskontere de frem tidige indbetalinger. Forskellen mellem dagsvaerdien og den
nominelle vzerdi af vederlaget indregnes som en finansicl indtaegt i resultatopgarelsen ved at anvende den effektive rentes metode.

Nettoomsaxtning opgeres eksklusiv moms, pl- og vandafgifrer ag lignende, der opleraves pi vegne af tredjamand.

Uddrag 8: Nuvazende regnskabspraksis (side 57)

som udelukkende bestdr af renter og afdrag pa hoved-
stolen. Disse vil derfor fortsac blive mdlt til amortseret
kostpris ved implementeringen af IFRS 9.

Veerdiforringelse

Finansielle aktiver som miles til kostpris, herunder tilgo-
dehavender fra salg og tilgodehavende husleje vedroren-
de investeringsejendomme er omfattet af de =ndrede
bestemmelser i IFRS 9 vedrarende vaerdiforringelse af f-
nansielle aktiver, De aendrede regler tager udgangspunkt
i et forventet tab-princip, i modsaetning til de nugaelden-
de regler i LAS 39, som er baseret pi et princip omn faktisk
inderufne tab, Koncermen forventer at anvende den
simplificerede metode for indregning af vaerdiforringelse
baserer pi forventede tabi hele akrivers leverd for tilgo-
dehavender fra salg, og huslejetilgodehaverder.

For avrige finansielle akriver, herunder koncernens pan-
tebrevsbeholdning, indregnes vaerdiforringelse som ud-
gangspunkt baseret pi 12 maneders forventede tab,
medmindre der har vaeret en vaesentig stigning i kre-
ditrisikoen for det enkelte tilgodehavende i forhold il
kreditrisikoen pé tidspunkret for forste indregring. Ved
vaesentlig stigning i kredicrisikoen indregnes vacrdiforrin-
gelse baseret pa forventede tab i hele aktivets leverid,
Vurderingen af eventuel stigning 1 kreditrisikoen foreta-
ges ferste gang pi tidspunket for implementering af
IFRS 9.

Ledelsen forventer generelt, at IFRS 9 vil medfere en tid-
ligere indregning af kredittab pa fnansielle aktiver via
stigning i nedskrivninger for vardiforringelse.

kontrakeer indeholdende flere leveringsforpligeelser eller
kontrakter med variabelr vederiag. IFRS 15 forventes
derfor ikke at f3 vaesentlig effeke pd koncernregnskabet
for de kommende regnskabsar.

IFRS 15 Indtapter fra kontrakter med kunder

IFRS 15 vil blive implementeret i regnskabsiret 2018 med
fuld tilbagevirkende krafe. Harboekoncernen har ingen
konwrakter med lang produktions- eller leveringstid,

Uddrag 9: Forventninger til IFRS 15 (side 54)

IFRS 16, Leasing (Januar 2016)

IFRS 16 afloser den geldende standard om leasing ALS 17,
IFSR 16 medferer, at stort set alle leasingaftaler skal in-
dregnes i balancen i leasingtagers regnskab i form af en
leasingforpligtelse og et aktiv, som reprassenterer leas-
ingragers ret til at bruge der underliggende aktiv. Der
skelnes ikke lengere mellem operationel og finansiel
leasing,

Harboekoncernen wil implementere IFRS 16 i regn-
skabsdret 2019/20 ved anvendelse af de lempeligere
overgangsbestemmelser, hvorved der ikke tilpasses sam-
menligningstal, og hvor effekren af implementeringen
indregnes i overfaert resulcat pr. 1.5.2019. Herunder for-
ventes det, at koncernen wil anvende de evrige
tilgzengelige lempelser i videst muligt omfang, herunder
vedrerende leasede aktiver med lav vzerdi same leasing-
kontrakter med en restlebetid pr. 1.5.2019 pa mindre
end 12 méneder.

Pr. 20.04.2017 har koncernen indgaet leasingkontrakeer,
som i henhold til IAS 17 er kategoriserer som opera-
tionel leasing. med samlede fremtidige minimumsleas-
ingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter pa
234 mio, kr, (jf. note 23}, som ikke er indregnet i balan-
cen. Forpligtelser udgor ca. 1,7% af balancesummen.

En forelobig analyse indikerer, at disse ogsi vil opfyide
defnitionen pi leasingkontrakter i henhold til IFRS 16,
og koncernen vil derfor indregne etaktiv og en tilhoren-
deforpligielse vedrerende disse pr. 1.5.2019, medmindre
de opfylder kriterierne for aktiver med lav vaerdi eller
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E. MatasA/S

= |FRS 15 "Omsatning fra kontrakter med kunder”, der traeder i kraft 1. januar 2018 (for Matas' regnskabsar
2018/19) erstatter de nuvaerende omsatningsstandarder (IAS 11 o A5 18] og fortolkningsbidrag. Den nye
standard indfwrer en ny model for indregning og méling af omsatning vedrerende salgskontrakier med kunder.
Matas er i gang med at foretage en analyse af indvirkning pd indregning og maling. Analysen er ikke endeligt
fardiggiort, dog forventes en mindre ®ndring | den regnskabsmzessige klassifikation af s=rligt Matas'
kundeloyalitetsprogram "Club Matas®.

Uddrag 10: Forventet pavirkning af IFRS 15 (Side 67)

Omsztning

Salg af handelsvarer indregnes | omsatningen, nér levering og rislkoovergang til keber har fundet sted, og sdfremt
indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Der foretages reduktion for leveringsforpligtigelser i relation
til den ikke leverede andel af nettaomsatningen, som knytter sig til udstedelse af point og striber under
loyalitetsprogrammet Club Matas.

Cms@tningen males til dagswerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og algifter apkrawvet pd vegne af tredjepart,
Alle former for afgivne rabatter indregnes | omsatningen.

Uddrag 11: Eksisterende regnskabspraksis (side 41)

F.  Gyldendal A/S

Nettoomsaetning

Nettocomsaetningen, der vedrorer salg af boger, indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomseetning indregnes eksklusiv moms og rabatter i forbindelse med salget.

Indtzegter fra salg af digitale abonnementer periodiseres og indtaegtstores i takt med den indteegtsskabende aktivitet, som typisk
vil veere over abonnementsperioden.

Uddrag 12 Nuaevrende regnskabspraksis (side 33)

Nye standarder og fortolkningsbidrag

De af IASB offentliggjorte nye og zendrede standarder og fortolkningsbidrag med ikrafttraeden 1. januar 2016 har ikke givet an-
ledning til zendret regnskabspraksis i Gyldendal A/S.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

Pa tidspunktet for offentliggorelse af denne arsrapport foreligger der herudover en raekke nye eiler eendrede standarder og for-
tolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt { kraft, og som dertor ikke er indarbejdet i rsrapporten. Det er ledelsens vurdering, at
disse ikke vil fa vaesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kornmende regnskabsar.

Folgende af de kommende endringer forventes at veere relevante uden dog at ta vaesentlig betydning for koncernregnskabet.

IFRS 15, Indtaegter fra kontrakter med kunder

|krafttreedelse 1.1.2018

Godkendt i EU: Nej

IFRS 15 erstatter IAS 11 og 18 men bibringer mere vejledning og fortolkning end disse.

Den nye standard fastizegger at omsaetningen skal indregnes pa en made, hvor det atspejler overdragelsen af kontrol med varer
eller tjenesteydelser til kunden.

Den forelebige analyse af dette omrade indikerer, at Gyldendals praksis omkring periodisering at omszetning. hvor leveringstor-
pligte!sen streekker sig over flere perioder, vil optylde kravene i IFRS 15. Samtidig forventes de nuveaerende henszttelser til tab pa
varetilgodehavender, herunder bogklubtilgodehavender, at mede kravene | IFRS 15.

Uddrag 13: Forventet pavirkning af IFRS 15 (side 30)
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G. Tivali A/S

VEDTAGNE REGNSKABSSTANDARDER SAMT FOR-
TOLENINGSBIDRAG, DER IKKE ER TRADT I KRAFT

Felgende :endrede regnskabsstandarder og fortolknings-
bidraqg, der kan have relevans for Tivoli A/S koncernen, et
vedtaget af IASE og godkendt af EU. Standarderne traeder
ikraft senere, hvorfor de forst vil bDlive implementeret i
arsrapporterne, nar de treeder i kraft.

= IFRS 15: "Indregning af omsetning fra kontrakter med
kunder”. Ny standard om indregning af omsatning.
Standarden kan potentielt pavirke indregning af
indteegter pa en reekke omrader afheengigt af hvilken
branche virksomheden opererer i, herunder:
¢ Den tidsmzessige placering af indregningen af
omsxtning
¢ Indregning af variabelt vederlag
¢ Allokering af indteegter fra sammensatte kontrakter
ikontrakter med flere ydelser)
o Indregning af indtegter fra licensrettigheder
= Omkostninger ved indgaelse af kontrakter
= Yderligere oplysningskraw.
Standarden treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2018 eller senere.
Tivoli A-S er igang med at undersoge effekten af IFRS 15.
Det forventes ikke, at denne vil have veesentlig betydning,.

Uddrag 14: Forventet effekt af IFRS 15 (side 29)

Nettoomsetning

Nettoomssetning omfatter driftsindtegter fra entré til
Haven, herunder indizegter ved salg af Arskort, indtzegter
fra forlystelser, udlejning af bygninger, lokaler m.., samt
indtzeqter ved salg af tjenesteydelser.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang,

og safremt indtzegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Der foretages periodisering af indtzegter ved salg af arskort
my., hvor ydelsen leveres over flere regnskabsperioder.
Nettoomsetningen males til dagsveerdi ekskl. moms og
afgifter opkr=evet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Omsetningen fra kontantspil preesenteres efter fradrag
af gevinstudbetaling samt spilleafgift til staten.

Uddrag 15: Nuvagende regnskabspraksis (side 31)
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H. Parken Sport & Entertainment A/S

Ormisaetning

COrmisatningen omfatter periodiserade indtagter fra
deltagelse i nationale og internationale klubturneringer,
entré, TW-aftaler, samarbejdsaftaler, udlejning af stadion
og bygninger, udlejning af investeringsejendomme (un-
der operations] leasingl, Food & Beverage og konfieren-
cecanter, salg af merchandise, provisioner fra udlajning
af feriehuse, medliemskontingenter, salg af feriehuss
samt detaihvaresalg mow.

(Omisaetningan indregnes | den periode som laveningen
af ydelsen relsterer sig til eller ved salg af varer, herunder
=alg af feriehusae, ved risikoovergang. Kontingenter og
sponsorater m.y. penodiseres o indregnes i de perio-
der, de vedrarer,

(Omisaetningan maes til dagsvaerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afigifter opkraavet pa vegne af
tredjepart.

Alle former for afgivne rabatter indregnes | oms2tnin-
gen.

Uddrag 16: Nuvagende praksis (side 67)

LML WY REGMIHABSREGULERING

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne drsrapport
har [ASE udsendt felgende nye elier ndrede standarder
og fortolkningsbidrag, som endnu kke er tradt i kraft, og
derfor ikke erindarbejdet i koncemregnskabet for 20016:

IFA 9, IFRS 15 og IFAS 16, Clarifications to FFRS 15,
Amendments til felgende standarder: IFAS 2, IFRS 4, |45
7oqglASs 12, Ingen af disse er godkendt af ELL

De godkendte, ikke-ikrafttradie standarder og for-
tolkningshidrag implementeras i takt med, at de biver
obdigatoriske for kencemen.

Bortsat fra IFRS 15 "Revenus from contracts with
customers” og IFRS 16 "Leases” forventes ingen af de
nye standarder eller fortolkningsbidrag at fa vaesentlig
indvirkning pa regnskabsafia=ggelsan for koncermen.

dersagelser at koncernen ikke pivirkes i vaesentligt om-
fang. Den belabsmasssige effekt ar endnu ikke opgjort

IFRS 15 erstatter de nuvaerende standarder [AS 18 "Re-

venie” samit IAS 11 "Construction contracts” og de tilhe-
rende fortolkningsbidrag og forventes at traade i kraft for
regnshabsdr, der pabegyndes 1. januar 2018 eller senare.

IFR% 15 indeholder &n samlet, men omfattende model
for indregning at oms=tning Grundprincippet i IFRS

15 er, at virksomheden skal indregne omstningen, 53
den afspejler overfarslen af varer eller tjenesteydelser til
kunderme med et belab, der svarer til dat, virksomheden
forventer at vaere berettiget til for leveringen af disse
varer gller tjenesteydalsar.

Koncemnens analyse af IFRS 15% indvirkning er ikl
afsluttet, men det vurderes pa basis af de forelabige un-

Uddrag 17: Forventet effekt af IFRS 15 (side 72)

IFRS 16 erstatter den nuvaerenda 1A% 17 med tilharende
fortolkningsbidrag og forventes at traede i kraft for regn-
skabsar, der pabegyndes 1. januar 2019 aller zenere.

IFRS 16 vil =ndre den regnskabemaessige behandling af
koncemens operationelle leasingkontrakter.

Den nuvaerende sondring mellem finansiel og operatio-
nel leasing bortfalder for leasingtagere. Virksomheden
vil i stedet skulle anvende én leasingmodel, som stort set
svarer til den muvaerende regnekabsmaessige behandling
af finansial leasing for alle leasingkontrakter bortsat fra
hortfristeds leasingkontrakter og leasing af smaaktiver.

Koncermen har vurderet den nye leasingstandards po-
tentielle effekt pd dreregnskabet. Dt er ke pa nuvae-
rende tidspunkt muBigt at vurdere effekten pa koncern-
og arsregnskabet for 2019, Koncernens udiskonterede
cperationelle leasingforpligtelser pr. 31. december 2016
el oplyst i note 28 til koncernregnskabet.

Hwis de operationelle leasingtorpligtelser og de leasede
aktiver var blevet indregnet til kapitaliseret vardi ville det
have aget de samlede forpligtelsar og aktiver | niveaust
650-750 mio. kr. pr. 31 december 2016. Arats resultat
fer skat for 2016 ville ikke vaere blevet pavirket vaesent-
ligt.
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