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Forord

Denne afhandling er skrevet i forbindelse med vores afsluttende semester pa cand.merc.aud. studiet ved

Aalborg Universitet.
Vi har i forbindelse med vores daglige arbejde som revisorer i Thy, gentagne gange stgdt pa udfordringer
i forbindelse med radgivning omkring generationsskifte. Derfor har vi valgt, at denne afhandling skal

omhandle dette emne, med fokus pd de skattefrie modeller der er pd omradet.

Formalet med afhandlingen er, sammen med leeseren, at opnd ydereligere viden pd omradet bl.a. til brug

i vores daglige arbejde.

Vi har udarbejdet specialet i perioden 26. september - 30. november 2017.

Thisted, den 30. november 2017

Christina Smaerup Hove Niclas Kruse Lyhne
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1 Summary

The purpose of this thesis is to show and explain the opportunities the Danish self-employed have to

restructure their business structure tax-free in order to prepare for a generational change.

During our writing process, we have found that the self-employed in Denmark have quite extensive
opportunities for preparing and completing a generational change tax-free, whether their corporations are
run as a personal company or in corporate form. However, the area has also proved incredibly complexity
and there are several different options that should be considered before the final choice is taken of how
the generational change should be completed. As for the cooperation that are run as a personal company
it must be said, that the possibilities for restructuring the business as a preparation for the generational
change are not as wide as the possibilities are for the corporations in corporate form. The solution for this
would be to convert the personal company to a corporate company, which is tax-free, already in the
planning stages by using the rules in the Danish legislation. By doing so, the personal corporations will be

given the same opportunities for tax-free restructuring as the other companies in Denmark.

These restructuringspossibilities include the tax-free share exchange, tax-free spinoff, tax-free merger
and tax-free asset injection. It is important to emphasize that the above-mentioned possibilities are not
exhaustive and the corporate company opens many other opportunities in contrast to the personal

company.

in the Danish legislation there is a possibility of completing a generational change with tax successive
where the transferee of the business enters in the tax position of the transferor, which means that no
immediate tax has to be paid. This possibility is usually an advantage, but the list of persons that are
allowed to use the legislative measures and thereby have the opportunity to engage into the tax position
of the transferor in accordance with the Danish legislation is fairly narrow and applies only to the closest
family or the near employees.

The Danish government passed a bill in 2017 that lowers the taxation of a generational change within the
closest family, during the period from now to 2020. After the bill, it has become cheaper to complete a
tax-free generation change within the closest family in the event that certain given conditions are met.
The bill, and the period in which the lowering of the taxation is implemented, gives reason to consider
when a generation change should be completed.

A change of generations naturally causes the above mentioned tax issues, but it is also important to have
the funding for the generational change in place. It should be remembered that the transferor who is
typically a senior and often quite old cannot just give his business away to junior as a gift. Typically, the
company is the largest asset the senior has, and it must be remembered that there must be room and
money for the senior to have the life in retirement that he wishes. This consideration is typically the
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occasion of the fact that the financing of a generational change typically takes place by a combination of

a gift element and a cash element. This is our personal experience.

The Danish tax law is rationally built and provides a wide range of opportunities for the self-employed to
complete a generational change without major issues. The most important thing in our belief for an
advantageous generation change is careful planning. This planning ensures that the change in
generations can be carried out without problems with tax nor the funding part of the generation change.
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2 Indledning

2.1 Indledning

"De skaber vaekst og udvikling af danske arbejdspladser. De er selve rygraden i det danske erhvervsliv”.
S&dan udtalte vores danske skatteminister Karsten Lauritzen sig omkring de familieejede virksomheder, i
marts i ar, samtidig med at han fremsagde sit lovforslag om saenkning af bo- og gaveafgiften fra de
nuvaerende 15 procent til 5 procent ved overdragelse af erhvervsvirksomheder. Med en statistik i
ministertasken der viser, at de familieejede virksomheder beskezeftiger 6 ud af 10 personer og samtidig
star for over 70 procent af den danske eksport, er der ikke tale om en overdrivelse af skatteministeren?.
Sznkningen af bo- og gaveafgiften vil ske gradvist op til 2020 idet folketinget med Venstre, Danske
Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative d. 2. juli 2017 vedtog lovforslaget L183.

Lovaendringen er, hvis man skal tro udtalelserne fra skatteministeren, blot fgrste skridt i retningen mod
at ggre generationsskiftet i familieejede virksomheder afgiftsfri. Begrundelsen fra selvsamme er, at
loveendringen og den lavere afgiftssats, skal medvirke til, at danske virksomheder bliver pd danske
haender. Samtidig skal reglerne sikre, at kapitalgrundlaget under de familieejede virksomheder ikke

forsvinder.

Med baggrund som revisorer i Thy, har vi erfaret at, den familieejede virksomhed snarere er reglen frem
for undtagelsen. Vores geografiske yderplacering i Vestjylland betyder, at vores kunder i overvejede grad
er den familieejede virksomhed, hvor efternavnet pa ejerne igennem en arreekke har veeret uzendret.
Regelaendringerne kan sdledes umiddelbart ses som en af de fa hdndsraekninger, vores omrade har faet

igennem de seneste ar. /ndringerne er sdledes yderst interessant for et omrade som vores.

Med vedtagelsen af lovforslaget L183 blev der samtidig strammet pa betingelserne for, at foretage et
generationsskifte med skattemaessig succession. Dette blev blandt andet gjort ved en opstramning af
pengetanksreglen. Samtidig benyttede de folkevalgte muligheden for, at preecisere reglerne og
metoderne omkring veerdianseettelse af en erhvervsvirksomhed, herunder en virksomhed drevet i
selskabsform. Lovforslaget indebeerer endvidere en aendring i SKAT's frist til at eendre veerdiansaettelser i
gavesager. Tidligere Igb fristen fra SKAT havde modtaget alle oplysninger de har anmodet om. Efter

lovvedtagelsen Igber den fra indsendelse af gaveanmeldelsen.

Vores afhandling vil omhandle problemstillingen omkring generationsskiftet i den familieejede
virksomhed. Lovaendringen har medfgrt en mulighed for, at gennemfgre et generationsskifte billigere qua
den lavere afgiftssats, men hvad regelaendringerne herudover reelt betyder for den familieejede
virksomhed, kan umiddelbart veere svaer at gennemskue. Denne afhandling vil behandle hele
overdragelsen fra senior til junior, fra start til slut samt uddybe de forskellige faser af den familieejede
virksomheds generationsskifte fra de indledende overvejelser til den planlagte udfgrelse.

1 http://www.skm.dk/aktuelt/nyheder/2017/april/lavere-bo-og-gaveafgift-gavner-tusindvis-af-familieeje

de-virksomheder
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Omstruktureringer er en naturlig del af et generationsskifte, hvad enten udgangspunktet er en
virksomhed drevet i personlig regi eller i selskabsform. Som familiens radgiver har vi en hovedrolle i
generationsskiftet. Med en lang reekke omstruktureringsmodeller i vaerktgjskassen er det vigtigt, at holde
tungen lige i munden, for at yde den korrekte radgivning til den enkelte kunde. Omraddet i og omkring
generationsskiftet er utroligt stort og komplekst, og der er altid forskellige individuelle behov som

familiens radgiver skal tilgodese og have in mente, nar han radgiver familien.

Vores intention med denne afhandling er, at belyse reglerne og de overvejelser et generationsskifte i den
familieejede virksomhed ngdvendigvis m& give anledning til. Dette vil vi forsgge, at gere ved en
gennemgang af reglerne og de muligheder der er herved, samt en analyse af de regelaendringer
lovforslaget L183 har medfgrt. I forbindelse med dette har vi valgt at inddrage cases til, at illustrere
forskellige praktiske muligheder for, hvordan et generationsskifte i familien kan gennemfgres.

2.2 Problemstilling

Med baggrund i ovenstdende har vi formuleret fglgende problemstilling:

"Redeggrelse for mulighederne for omstruktureringer af familieejede virksomheder med henblik pa, at
gennemfgre et generationsskifte skattefrit, herunder en analyse af hvilke fordele og ulemper der er

herved”

Som led i besvarelsen er der fglgende underpunkter.
» Hvilke muligheder er der for at gennemfgre skattefrie omstruktureringer?
> Hvilke forhold skal man vaere opmarksom p& i forbindelse med planlaegningen og
forberedelserne til generationsskiftet?
» Hvilke skattemaessige og finansieringsmassige  konsekvenser har det skattefrie

generationsskifte?

2.3 Afgreensning

Denne afhandling omfatter hovedsageligt generationsskiftet i familieejede virksomheder og de hertil
knyttede muligheder. Dette omrdde er forholdsvist bredt og vi har derfor foretaget nedenstdende
afgraensninger. Vi forbeholder os imidlertid retten til perifert at komme ind pd de afgraensede omrader, i

det omfang vi anser det for relevant.

Vores hovedformdl med afhandlingen er de skattefrie muligheder, der er inden for generationsskiftet.
Udgangspunktet i afhandlingen vil derfor ogsd veere pa de skattefrie modeller, dog med en
sammenholdelse til de skattepligtige modeller, primaert i kapitel 3.

Vores cases i kapitel 6 omhandler bl.a. ikke fusion, da det er sjeldent anvendt i forbindelse med
generationsskifte. Derfor er dette omradde begraenset gennemgadet i kapitel 3 i forhold til de @vrige

skattefrie metoder.
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De familieejede virksomheder er som oftest drevet af personer og selskaber, som er fuld skattepligtige til
Danmark efter KSL § 1 eller SEL § 1. Vi har derfor som en naturlig afgraesning valgt, at se bort fra de
selskaber og personer, som ikke er fuld skattepligtige til Danmark. Dette gzelder ogsd transaktioner
mellem danske og udenlandske selskaber.

I denne forbindelse afgraenser vi os ligeledes fra generationsskifter der omfatter andet end ApS, A/S
samt personlige virksomheder, idet vi anser disse virksomhedstyper for de mest gaengse i det danske
erhvervsliv. Vi afgraenser os ligeledes fra aktionaerer som er nzeringsdrivende med handel med aktier og
anparter, da der for disse geelder seerlige regler. Disse er ikke relevante for alle andre aktionaerer,

herunder den type af aktionaerer, vi oftest ser i forbindelse med generationsskifter.

Vores afhandlings formal er generationsskiftet mellem senior og junior. Derfor afgreenser vi os fra
overdragelser mellem bl.a. segtefeeller, sgskende mv.

I denne forbindelse har vi ligeledes valgt, at afgraense os fra generationsskiftet i dgdsboer. Vores formal
er at sikre planlaegningen af generationsskiftet i tide, sa virksomheden ikke skal overdrages fra et
dgdsbo.

Omradet omkring generationsskifte indebaerer et naturligt samspil mellem de selskabsretlige og de
skatteretlige regler. Hvert omrdde er yderst omfattende, hvorfor vi har valgt at afgreense os fra de
selskabsretlige regler. Vi behandler imidlertid de selskabsretlige regler i det omfang, vi anser dem som et
naturligt og uundveaerligt supplement til de skatteretlige regler. Dette er for at give Ilaser

helhedsforstaelsen.

Overordnet set afgraenser vi os fra de modeller der er inden for k@gber- og szelgerfinansiering, som vi ikke
positivt benaevner i afhandlingen, fx earn out, aktieoptioner, warrants ol.

Derudover afgraenser vi os ligeledes fra TSS 2000-05, da dette cirkulzere omhandler vaerdianszettelse af
fast ejendom i forbindelse med overdragelse mellem interesseforbundne parter. Derudover er
stgrstedelen af cirkulaeret er opheaevet, bortset fra +/- 15%-reglen.

Afslutningsvis har vi afsluttet vores empiriindsamling den 19. november 2017. Eventuelle lovaendringer
efter denne dato eller nye domme der medfgrer andringer til forstaelsen af disse, inddrages ikke i selve

afhandlingen.

2.4 Metode og struktur

2.4.1 Metode

Vores afhandling er retsdogmatisk og bygger p& den juridiske metode, hvorved vi beskriver, fortolker og
systematisere gaeldende lovgivning inden for vores emne. Vi opstiller derfor ikke hypoteser mv. Dette
udmgntes ved en gennemgang af de teoretiske modeller, efterfulgt af en fortolkning af de vaesentlige

forhold for til sidst at anvende modellerne i praktiske cases.
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Anvendelse af de teoretiske modeller i praktiske cases giver mulighed for at vurdere pa de konsekvenser,

muligheder og tillige begraensninger modellerne har i praksis.

Vores primaere litteratur er gaeldende lovgivning, men omfatter ogsa afggrelser, bekendtggrelser og

cirkulzerer, da vi anser disse som et uundvaerligt bidrag til den samlede forstaelse af lovgivningen.

2.4.2 Struktur

For at give laeser et overblik over opgaven har vi opstillet fglgende oversigt over afhandlingsstrukturen:

s ssssssssssssssssssssssssea
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2.5 Anvendte love og lovforkortelser

Igennem afhandlingen vil vi anvende forskellig lovgivning. I forbindelse med henvisning til lovgivningen
anvender vi nedenstdende forkortelser for de pagaeldende love:

> ABL - Aktieavancebeskatningsloven
» AL - Afskrivningsloven

> BAL - Boafgiftsloven

» EBL - Ejendomsavanceloven
» FUSL - Fusionsskatteloven

» KGL - Kursgevinstloven

» KSL - Kildeskatteloven

» LL - Ligningsloven

» PSL - Personskatteloven

» SFL - Skatteforvaltningsloven
» SL - Selskabsloven

» SEL - Selskabsskatteloven

> VOL - Virksomhedsomdannelsesloven
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3 Mulige omstruktureringer

3.1 Generelt om omstruktureringer

Som den naturlige konsekvens af, at livet ikke varer evigt, og indehavere og kapitalejere pa et tidspunkt
nar en alder der medfgrer at de ikke laengere kan eller gnsker at drive deres virksomhed videre, er der i
lovgivningen omfattende muligheder for at positionere sig selv og sin virksomhed, saledes at et
generationsskifte eller ejerskifte kan ske sa optimalt som overhovedet muligt for savel tidligere ejere som
de fremtidige ejere. Disse tiltag indebzerer ofte, hvis ikke altid, et element af en omstrukturering af
ejerformen eller koncernstrukturen. Dette afsnit vil overordnet belyse de muligheder, man som ejer har
for, at omstrukturere sin virksomhed som led i planlaegningen af et generationsskifte, hvad enten
ejerformen er i personlig regi eller i selskabsregi. Generelt er en omstrukturering ikke udelukkende
tilteenkt den efterfglgende disposition at ejerskifte en virksomhed, men i vores afhandling er
kernefokusset pa, at der netop foretages omstruktureringer som led i et efterfglgende planlagt
generationsskifte. Det er i denne forbindelse vigtig at notere sig, at selve planlaagningsprocessen op til et

generationsskifte er yderst vigtig.

N& vi ser pa generationsskiftet, s er man ofte meget hurtig til at se pa de skattefrie muligheder. Den
gode radgivning tager dog stilling til bdde den skattepligtige og den skattefrie omstrukturering. Nogen
gange kan det rent faktisk veere en fordel at omstrukturere skattepligtigt. Dette afhaenger af de konkrete
forhold. Derudover er det vigtigt for kunden at kende den skat der udskydes ved at omstrukturere
skattefrit.

3.1.1 Omstrukturering af den personlige virksomhed

For sd vidt angdr den personlige ejede virksomhed, er der ikke de samme muligheder for, at
omstrukturere sin virksomhed som ved et selskab. I realiteten er der, i forhold til selskabers muligheder
for omstruktureringer, ret begraensede muligheder for den personlige virksomhed. Dette medfgrer derfor,
at mange valger at omdanne deres personlige ejede virksomhed til et selskab i forbindelse med
planleegningen af et generationsskifte. Denne omdannelse kan ske ved hjzelp af to regelsaet, henholdsvis
den skattepligtige virksomhedsomdannelse eller den skattefrie virksomhedsomdannelse som er hjemlet i
lov om skattefri virksomhedsomdannelse. Omdannelsen kan ske sdvel for enkeltmandsvirksomheder som
ved interessentskaber. Selve regelszettet og fremgangsmaden ved omdannelsen fra personlig virksomhed
til selskab vil blive behandlet i efterfglgende afsnit 3.3.

3.1.2 Omstrukturering af et selskab

Modsat den personlige virksomhed er der ved selskaber omfattende muligheder for, at omstrukturere sin
ejerstruktur, sdledes at et generationsskifte kan ske fordelagtigt i forhold til de praemisser og gnsker
bdde overdrager og erhverver matte have. For sd vidt angdr mulighederne, er der for selskaber de mest
gaengse anvendte omstruktureringsmuligheder som; aktieombytning, fusion, spaltning, tilfgrsel af
aktiver, salg til udstedende selskab, opdeling af aktiekapitalen i sdvel A-aktier og B-aktier m.fl. Paletten

af tiltag der kan foretages, er saledes ved et selskab veesentlig stgrre end ved den personlige ejede
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virksomhed, hvorfor det som nzevnt ovenfor tillige er derfor, at mange valger at foretage en (skattefri)
virksomhedsomdannelse i oplgbet til generationsskiftet.

Ovenfor naevnte omstruktureringer kan foretages skattepligtige savel som skattefrie. I vores afhandling
har vi valgt, at afgreense os mest muligt fra de skattepligtige omstruktureringer, idet kernegnsket
omkring et generationsskifte som oftest bl.a. har hovedvaegt pd, at afgraense overdragelsestidspunktet
fra beskatningstidspunktet og saledes udskyde en latent skat for overdrager. De skattepligtige
omstruktureringer er derved ikke en del af tankegangen, hvorved fokus er pa de skattefrie
omstruktureringsmuligheder. Overordnet set udspringer reglerne for de skattefrie tiltag fra EU-direktiv
90/434/EQF (fusionsdirektivet) som er indarbejdet i national lovgivning i fusionsskatteloven og
aktieavancebeskatningsloven. Generelt kan skattefrie omstruktureringer foretages pa baggrund af et
objektivt regelseet eller alternativt et subjektivt regelsaet.

3.1.2.1 Det objektive regelsaet

Ved anvendelse af det objektive regelsaet er det muligt, at gennemfgre skattefrie omstruktureringer,
herunder skattefri aktieombytning, skattefri spaltning og skattefri tilfgrsel af aktiver uden forudgdende
tilladelse fra SKAT, safremt de overordnede krav til omstruktureringen i @vrigt er overholdt. De
overordnede krav vil fremgd af et senere afsnit under de respektive omrader. Det objektive regelsaet skal
bl.a. sikre, at selskaber hurtigt kan omstille sig til eendrede brancheforhold og markedsmaessige vilkar.
Ved gennemfgrsel af en skattefri omstrukturering efter det objektive regelsaet, er der ikke, som ved det
subjektive regelsaet, krav om en forretningsmaessig begrundelse for omstruktureringen. Til gengeeld
medfgrer det objektive regelsaet at der opstar et holdingkrav pa8 de aktier de deltagende selskaber
modtager i forbindelse med den skattefrie omstrukturering. Dette holdingkrav omtales senere i
afhandlingen, bl.a. i afsnit 4.4, men bestar i realiteten af, at aktierne eller anparterne i det erhvervede
selskab ved skattefri aktieombytning, de deltagende selskaber ved skattefri spaltning og det modtagende
selskab ved skattefri tilforsel, i en periode pa 3 ar ikke ma afstds. Afstds de inden for de fgrste 3 ar, vil
den pagzeldende skattefrie omstrukturering blive en skattepligtig omstrukturering med de deraf fglgende

skattemaessige konsekvenser for savel kapitalejere og deltagende selskaber.

3122 Det subjektive regelszet

Ved det subjektive regelsaet anmodes der om tilladelse fra SKAT til at gennemfgre den pataenkte
skattefrie omstrukturering. Fordelen ved at anvende det subjektive regelszet er, at holdingkravet ikke
indsaettes som vaern, som tilfeeldet er ved anvendelse af det objektive regelsaet. Anmodningen der
fremsendes til SKAT skal indeholde konkrete forretningsmaessige begrundelser for, hvorfor
omstruktureringen gnskes gennemfgrt. I forbindelse med EF Domstolens dom af 17. juli 1997 (Leur-
Bloem sagen) er det herefter SKAT, der baerer bevisbyrden for, at den pateenkte skattefrie
omstrukturering ikke er forretningsmaessig begrundet.2 P4 baggrund af fusionsskattedirektivet i sin natur
har til form3l at give selskaber mulighed for, at gennemfgre de skattefrie dispositioner uden det udlgser

en kapitalgevinstbeskatning, er det dog de involverede selskaber, der over for SKAT skal forma, at

2 Den juridiske vejledning C.D.6.3.4
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konkretisere eller i rimelig grad sandsynligggre, at de forretningsmaessige begrundelser og hensyn er
reelle. Formar man ikke at Igfte denne bevisbyrde viser praksis pd omradet, at SKAT afviser en sddan
anmodning. Hertil kan naevnes SKM2005.167.0L hvor spgrger havde anmodet om tilladelse til en
skattefri aktieombytning med den begrundelse at spgrger gnskede at risikoafgraense driftsrisikoen samt
forberede et generationsskifte. Skatteministeriet samt Landsretten gjorde geeldende, at disse
begrundelser var af en sddan generel karakter og desuden "rene pastande”, hvorefter afslag blev givet.
Modsat blev tilladelse givet i SKM2006.345.LSR, hvor formalet med en ansggning om tilladelse til en
skattefri aktieombytning var forholdsvis mere konkretiseret med bl.a. spgrgers idé og udsigt til pa sigt, at
overtage andre virksomhedsgrene. Landsskatteretten fandt her, at formalet og anmodningen bundede i
reelle forhold uden der pd tidspunktet faktisk var indgdet aftaler om bl.a. nye virksomhedsgrene i

spgrgers selskab.

P& baggrund af ovenstdende ma det derfor tilsiges, at vaere en rigtig god idé, og om end ngdvendigt
safremt tilladelse skal gives, at de involverede sgrger for at f& konkretiseret reelle fremtidsplaner til
forretningsmaessige begrundelser, for at en skattefri omstrukturering gnskes gennemfgrt med tilladelse.
Efter vores opfattelse giver praksis pa omradet fglelsen af, at det i langt stgrstedelen af tilfaeldene bgr
veere muligt, at sammenfatte en forklaring og uddybning af det forretningsmaessige, sdledes det er
muligt at fa en tilladelse til den skattefrie omstrukturering. SKAT vil herefter, som udspringer af Leur-
Bloem dommen, ikke have mulighed for at give afslag, safremt transaktionerne er foretaget eller

forventes foretaget ud fra forsvarlige og gkonomiske betragtninger.

Safremt en disposition gennemfores efter det subjektive regelseet fastsaetter SKAT ofte et 3-arigt
anmeldelsesvilkdr, hvorefter vaesentlige andrede forhold skal anmeldes til SKAT. Vaesentlige forhold skal
i denne sammenhang mindst forstds sdledes, at det drejer sig om forhold, der hvis de var givet pa
anmodningstidspunktet, havde andret SKAT's afggrelse om tilladelsen var givet. Derudover kan andre
forhold ogsa tilrddes at anmeldes til SKAT, selvom de ikke menes at ville have haft vaesentlig indflydelse
pd& SKAT's tilladelse. SKAT har i forbindelse med dette oplistet situationer som disse i den juridiske
vejledning 2016-2, C.D.6.3.6.1., som kan og bgr anvendes. Anmeldes veaesentlige forhold ikke overfor
SKAT vil det ikke ngdvendigvis veere ensbetydende med, at SKAT omklassificere den skattefrie
omstrukturering til en skattepligtig omstrukturering, men det vil alene skabe en formodning om, at den
oprindelige tilladelse skal tilbagekaldes 3.

Et vaesentlig forhold der skal anmeldes til SKAT er en efterfslgende afstdelse, herunder inden for det 3-
drige anmeldelsesvilkdr. Safremt dette er aktuelt vil SKAT jf. praksis pa omradet kigge pd, om det er en
viljebestemt disposition eller hvorvidt det er en ikke-viljebestemt situation. En ikke-viljebestemt situation
vil fx vaere de situationer, hvor aktionzeren dgr eller bliver alvorlig syg. Situationerne er ikke
udtemmende, men det ma bero pa en, ogsd her, forretningsmaessig begrundelse, bl.a. hvis det eneste
forretningsmaessige fornuftige i en given situation er, at afstd aktierne der er udstedt i forbindelse med
den skattefrie omstrukturering. Se hertil SKM2002.215.LR, hvor Ligningsradet godkendte et salg efter

3 Side 229, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
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2,5 ar til ledende medarbejdere, efter en skattefri aktieombytning havde veeret udfert arene forinden.
Ligningsrddet fandt i den konkrete situation, at salget var forretningsmaessig begrundet i at beholde
ledende medarbejdere, og "oversa” sdledes den skatteundgdelse aktionseren har nydt godt af i den
pdgaeldende situation. I disse tilfaelde, hvor der kan pavises at vaere en forretningsmaessig begrundelse,
vil det med hgj grad af sandsynlighed vaere muligt, at opnd godkendelse fra SKAT. Det er vigtigt, at
notere sig, at omstaendighederne i den pagaeldende sag var, at der var gdet 2,5 ar og den bestemmende
indflydelse bestod for den hidtidige hovedaktioneer.

Safremt afstdelsen sker pa viljebestemte situationer vil en tilbagekaldelse af den oprindelig tilladelse fra
SKAT sandsynligvis veere udfaldet, hvorefter en skattefri omstrukturering omggres til at blive

skattepligtig.

Slutteligt skal det naevnes, at sdfremt SKAT ikke giver tilladelse til at gennemfgre en pataenkt skattefri
omstrukturering pa grund af, at den pataenkte disposition ikke kan begrundes forretningsmaessigt, er det
fortsat muligt at gennemfgre selvsamme disposition efter det objektive regelseet.

3.2 Succession

I forbindelse med et planlagt generationsskifte omstruktureres en virksomhed, s& den opfylder de gnsker
overdrager og erhverver matte have. Omstruktureringerne bliver som oftest gennemfgrt via de skattefrie
dispositioner, herunder den skattefrie aktieombytning, skattefrie spaltning, skattefrie fusion og den
skattefrie tilforsel af aktiver. Et andet element der ogsa indebaerer "skattefrihed” er muligheden for at
succedere skattemaessigt i savel den personlige ejede virksomhed som selskabet. Reglerne for hvem der
kan succedere, hvad der kan succederes i, og hvorndr der kan succederes er netop med det vedtagne

lovforsalg L183 andret. I dette afsnit vil de nye regler omkring succession behandles.

Reglerne for succession fremgar, for sa vidt angdr den personlige virksomhed i KSL §§ 26 samt 33, mens

reglerne for succession i selskaber fremgar af ABL §§ 34 og 35.

3.2.1 Succession i den personlige virksomhed

Dette afsnit vil behandle de tilfeelde, hvor en virksomhedsejer gnsker at overdrage hele virksomheden
eller en andel heraf til familiekredsen, herunder bgrn, sgskende, zegtefzeller og samlevere samt naere
medarbejdere. Denne kreds er jeevnfgr senere afsnit de personer, der har mulighed for qua reglerne i

KSL §8§ 26 og 33 at succedere skattemaessigt.

Kernen i skatterettens ovenstdende bestemmelser omkring succession er, at en overdragelse med
succession ikke vil udlgse afstaelsesbeskatning for overdrageren, idet erhververen succederer i dennes
skattemaessige stilling. Der er séledes ikke tale om skattefrihed i sagens natur idet skatten ikke spares,
men blot udskydes indtil erhververen afstdr de aktiver, denne i forbindelse med overdragelsen har
succederet i. Der er sdledes i stedet tale om en skatteudskydelse, med den deraf afledte
likviditetsmaessige besparelse. Det er da ogsd denne likviditetsmaessige besparelse, der danner grundlag
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for lovimplementeringen af KSL bestemmelser om succession. I lovbemaerkningerne fremgar det ogsa
ganske tydeligt, at hensigten med implementeringen af regelssettet omkring succession er, at
virksomheden ikke vil blive belastet her og nu af den latente skatteforpligtelse, der ngdvendigvis matte
opstd sdfremt der ikke var mulighed for denne succession. Udskydelsen af den latente skatteforpligtelse
tii et senere tidspunkt skal sdledes give virksomheden gunstige vilkar til at opretholde
forretningsgrundlaget og muligheden for fremtidig vaekst.

Succession indebeerer dog ikke altid, at erhververen overdrages aktiverne "“gratis” idet overdragelsen kan
ske sdvel som ved en ren gave fra overdrager til erhverver som ved vederlaeggelse. Senere afsnit vil
belyse de skatteretlige konsekvenser ved en overdragelse i form af en ren gave, hvor der altsd ikke sker
erleeggelse med vederlag kontra overdragelsen der sker i form af erlaeggelse med eksempelvis kontanter.

3.21.1 Personkredsen

Personkredsen der kan succedere i den personlige virksomhed er udtgmmende oplistet i KSL § 33 C. Det
galder heraf, at der kan overdrages med succession til; bgrn, bgrnebgrn, sgskende samt disses bgrn,
nere medarbejdere samt samlevere der opfylder betingelserne i boafgiftsloven § 22, stk. 1, litra d. og
derfor i mindst 2 ar har haft feelles bopael med overdrageren. Adoptivforhold eller stedbgrnsforhold

ligestilles i denne sammenhang med naturlige sleegtsforhold.4

Der kan sdledes ikke som udgangspunkt overdrages til foraeldre med succession. Denne afgraensning
fandt man dog i 2008 uhensigtsmaessig i de tilfaelde hvor et generationsskifte mellem forzeldre og bgrn
var gaet skaevt eller pa anden vis ikke lykkedes. Man indsatte derfor en bestemmelse i KSL § 33, stk. 13,
hvoraf det efterfglgende vil vaere muligt, at tilbagefgre en tidligere overdragelse s&fremt fglgende
betingelser var overholdt:

» Gennemfgres senest 5 ar efter den fgrste overdragelse,

> Sker til den tidligere ejer som erhvervsvirksomheden blev erhvervet fra, og

» At den fgrste overdragelse skete med succession

Denne lovbestemmelse ses yderst relevant i de tilfaelde hvor bl.a. familievirksomheden er overdraget til
sgnnen, men hvor sgnnen ikke “mestrer” det at veere indehaver. Generationsskiftet har sldet fejl, og det
mest hensigtsmaessige i dette tilfaelde, vil derfor for bdde sgn og skattemyndighederne (eller det
offentlige) veaere at lade "handlen” ga tilbage, hvorpd faderen kan forsgge at genskabe eller finde en
anden erhverver. Sdledes er skatteretten (ogsd) pa dette punkt skruet forholdsvist fornuftig sammen,
idet alle parter i samfundets lag ville have tabt pa at “lade std til”, og ikke i loven &bne op for denne
mulighed om at handlen kan g3 tilbage.

3212 Virksomhedsbegrebet
Kildeskattelovens § 33 C medfgrer at en erhvervsvirksomhed eller en andel heraf kan overdrages med

succession. Denne formulering medfgrer, at enkeltstdende aktiver ikke ville kunne overdrages med

4 Den juridiske vejledning, C.C.6.7.2
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succession idet der i sddanne tilfselde aldrig vil veaere tale om en erhvervsvirksomhed. Selve begrebet
"erhvervsvirksomhed”, og hvad dette konkret betyder, fremgar ikke entydig af kildeskattelovens § 33.
Man m& ngdvendigvis sammenkaede formuleringen, og hvad der menes med denne, med skatterettens
gvrige omrader, herunder praksis pd omradet. En nzerliggende formulering vil vaere virksomhedsbegrebet

i lov om skattefri virksomhedsomdannelse.

Heri skal man dog huske, at ifglge lov om skattefri virksomhedsomdannelse er det muligt at omdanne en
fast ejendom til et selskab, i det der ifglge denne lov er tale om en hel virksomhed. Dette er ikke tilfaeldet
for KSL § 33 C, som medfgrer at fast ejendom som udgangspunkt aldrig vil udggre en

erhvervsvirksomhed i sig selv.

Begrebet "erhvervsvirksomhed” ifglge kildeskattelovens § 33 C ma sdledes opfattes som et mere
snaevert begreb end ved vurderingen af virksomhedsbegrebet ifglge lov om skattefri
virksomhedsomdannelse. Udover denne formulering og afgraensning i forhold til fast ejendom, er det for
os sveert at gennemskue, at begrebet i gvrigt ikke skulle vaere det samme som virksomhedsbegrebet i

den gvrige skatteret.

3.2.1.3 Aktiver der ikke kan succederes i

Som udgangspunkt kan der succederes i hele den "erhvervsmaessige virksomhed”. Hertil geelder der,
naturligvis fristes man til at sige, en raekke undtagelser for, hvilke aktiver man alligevel ikke kan
succedere i. Aktier, anparter o.l. finder ikke anvendelse i succession efter KSL § 33 C, idet de i stedet er
omfattet af aktieavancebeskatningsloven § 34. Endvidere er fortjenester omfattet af kursgevinstlovens
bestemmelser heller ikke omfattet af KSL § 33 C, medmindre disse er omfattet af kursgevinstlovens §
23°. Derudover vil der ikke kunne succederes i overdragerens henlaeggelser til investeringsfondskonto
eller etableringskonto.

Ligeledes er der ogsd szerreglerne omkring fast ejendom. Som udgangspunkt vil det ikke vaere muligt at
succedere i den faste ejendom, medmindre overdrager er naeringsdrivende med netop handel af fast
ejendom 6. Alternativt er det muligt, at succedere i den faste ejendom, sdfremt den har vaeret anvendt i
den erhvervsmaessige virksomhed. Her gaelder det, at sdfremt over 50% af den faste ejendom har veeret
anvendt erhvervsmaessig kan erhverver succedere i hele avancen. Derimod vil erhverver kun have
mulighed for at succedere i den erhvervsmaessige avance, safremt den faste ejendom har vaeret anvendt

under 50% erhvervsmaessig.’

I forbindelse med et potentielt generationsskifte i den personlige virksomhed vil senior typisk have
opsparet et betydeligt overskud igennem hans karriere som selvstaendig. Dette overskud er oftest

opsparet i virksomheden ved anvendelse af virksomhedsordningen, og der vil sdledes vaere et ganske

5 Side 45, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
6 Side 44, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
7 Den juridiske vejledning, C.C.6.7.2
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stort opsparet overskud, der ngdvendigvis matte komme til beskatning, sdfremt faderen afstdr sin
virksomhed til junior og ikke lzengere driver selvstaendig virksomhed. Dette opsparet overskud kan
sgnnen valge at succedere i, sdfremt sgnnen i gvrigt opfylder betingelserne i virksomhedsskatteloven.
Denne mulighed for at succedere i det opsparede overskud kan vaere en ngdvendig betingelse for, at
overdrager har mulighed for at finansiere generationsskiftet, idet det for netop overdrager kan veaere
seerdeles sveert, og tilmed potentielt umuligt, b&de at finansiere overdragelsen af den erhvervsmaessige

virksomhed, samt afregning af den latente skat pd det opsparede overskud.

Der kan herudover ikke succederes i aktiver, hvorpa handelsveerdien er opgjort og medfgrer et tab for
overdrageren. Dette fglger af KSL § 33 C, stk. 3.

3.2.14 Konsekvenser for overdrager og erhverver

Hovedformalet med at gennemfgre en overdragelse af den personlige virksomhed med succession vil som
udgangspunkt vaere, at undga at blive afstdelsesbeskattet af goodwill, driftsmidler, ejendomsavance m.fl.
En overdragelse med succession vil sdledes for overdrager medfgre, at der ikke skal betales skat i

forbindelse med transaktionen.

Som konsekvens af denne ‘skattefrihed” for overdrager, vil erhververen indtraede i dennes
skattemaessige stilling. Dette fglger af KSL § 33 C, stk. 2, 2. pkt. hvorefter erhververen anses for at have
erhververet de aktiver pa de tidspunkter og til de anskaffelsessummer, som overdrageren oprindelig har
anskaffet aktiverne til. Erhverver indtraeder sdledes fuldt ud i den latente skat, der hviler pé’l aktiverne i
form af avancebeskatning, hvad enten denne matte fremkomme efter ejendomsavancebeskatningsloven,

kursgevinstbeskatningsloven, afskrivningsloven m.fl. 8

Som en lille detalje i medfgr af netop erhververen der indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling
skal dog henvises til bl.a. SKM2002.173.LSR, hvori Landsskatteretten fandt, at erhververen ikke
succederede i overdragerens ejertid for s& vidt angar opdelingen af vedligeholdelsesudgifter kontra
forbedringsudgifter. Sagen ma ngdvendigvis medfgre, at erhververen i preecis disse tilfeelde, hvor der
skal sondres mellem hvorvidt udgifter er anvendt til at vedligeholde eller til at forbedre, bliver stillet
darligere skattemaessigt end overdrageren. SKM2003.512.LR er en anden dom, der ogsa viser, at
erhververen i forbindelse med en succession i den personlige virksomhed, ikke succedere i ejertiden.
Praksis og dommene pa omradet giver ifglge os god mening, idet handelsveerdierne pd de aktiver der
succederes i opggres pa successionstidspunktet, og derfor ngdvendigvis ma tage hgjde for den stand

eksempelvis ejendommene er i pa det padgaeldende tidspunkt.

3.2.1.5 Meddelelse til skat
Sker der succession af en personlig virksomhed skal SKAT have meddelelse om dette senest i forbindelse
med indgivelse af overdragerens selvangivelse. Dette fremgadr af KSL § 33 C, stk. 7. Tidligere var der

ganske alvorlige konsekvenser for deltagerne i virksomhedsoverdragelsen safremt SKAT ikke fik

8 Side 51, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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meddelelse, i det skattemyndighederne herefter ansd overdragelsen for skattepligtig. Denne ganske
indgribende konsekvens fik dog SKAT til at sendre praksis sdledes at manglende anmeldelse fremover
blot bliver et bevisbyrdemaessigt spgrgsmal.® Hvorvidt dette i praksis vil have nogle konsekvenser eller

betydning er for os svaer at forestille sig.

3.2.1.6 Gaveafgift og skattepligt

En overdragelse af den personlige virksomhed med succession indebzerer, at erhververen indtraeder i
overdragerens skattemaessige stilling. Dette medfgrer dog ikke altid, at overdrageren afstar fra
muligheden for at modtage vederlag for overdragelsen af den erhvervsmaessige virksomhed til
erhververen. Overdragelsen kan finansieres enten ved at overdrageren yder en gave til erhverver, som
herefter ikke skal betale noget for at overtage virksomheden. Alternativt kan overdragelsen finansieres
mod, at overdrager erlaegges med et vederlag, hvad enten dette er kontant eller via et gaeldsbrev. I
praksis vil en stor del af bl.a. generationsskifter med succession erlaegges med en kombination af
gaveelementet og vederleeggelseselementet.

Ydes der i forbindelse med virksomhedsoverdragelsen en gave fra overdrager til erhverver, skal der
betales gaveafgift eller potentielt afregnes indkomstskat. Gaveafgiftsstgrrelsen eller skatteprocenten der
skal betales er afhaengig af, hvem gaven tilfalder. Ydes der modsaetningsvist ikke en gave i forbindelse
med overdragelsen, skal der ikke afregnes hverken gaveafgift eller indkomstskat, idet handelsvaerdien af
den erhvervsmaessige virksomhed i sd fald er betalt efter markedsvilkdr og er erlagt til overdrager

kontant eller via et gaeldsbrev.

I forbindelse med vedtagelsen d. 2. juni 2017 af lovforslaget L183 er gave- og boafgiften vedtaget,
sdledes, at afgiften gradvist nedseettes i perioden frem til 2020, hvorefter den vil vaere 5%. Den
nuveerende afgift er 15%. Dette medfgrer en billigere beskatning i de tilfeelde, hvor der i forbindelse med
en virksomhedsoverdragelse ydes en gave fra overdrager til erhverver. Det er en betingelse for gave- og
boafgiftsnedsaettelsen, at erhverver kan succedere i aktiverne og efter BAL § 1, stk. 2 ikke skal betale
tillaagsboafgift. Dette vil sige, at de personer der far gavn af de nedsatte procentsatser for gave- og
boafgift er fglgende personer:

» Afkom, stedbgrn og deres afkom

> Samlever forudsat at denne opfylder betingelserne om mindst 2 &rs samliv eller faelles barn med

giveri0

> Sgskende eller disses bgrn og bgrnebgrn forudsat overdrager ikke har afkom.

Det interessante i denne sammenhaeng er, at foraeldre ikke er en del af personkredsen, idet disse ikke er
omfattet af den personkreds der kan succedere jf. bestemmelserne i KSL § 33 C.

9 Side 55, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
10 BAL § 22, stk. 1, litra d.
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Afgiftsnedsaettelsen forudsaetter dog, at der tillige er andre betingelser, der er overholdt. Disse
betingelser fremgar af lovforslaget sdledes at:

» Overdrager/gavegiver i mindst 1 &r umiddelbart inden gaveoverdragelsen har ejet den personlige
virksomhed.

> At overdrager/gavegiver eller dennes nzertstdende har deltaget i et ikke uvaesentlig omfang i
driften af virksomheden i mindst 1 ar. Neertstdende skal her fortolkes bredt i det naertstdende
betegnes som aegtefaeller, sgskende og disses afkom, afkom, stedbgrn, foraeldre samt samlevere
og plejebgrn der opfylder betingelserne i boafgiftsloven samt bedsteforzeldre, stedforaeldre og
svigerbgrn. Kravet om 1 &rs deltagelse skal her vaere opfyldt selvstaendigt for en af de
ovenstdende personer.

» Erhverver/gavemodtager beholder den erhvervsmaessige virksomhed i mindst 3 ar fra

modtagelsen. S&fremt erhverver afstdr enten helt eller delvist vil der ske forhgjelse af afgiften til
15% for den del, der er afstet. Afgiften forhgjes desuden blot forholdsmaessig i forhold til det
antal ar erhverver faktisk beholdte virksomheden. I praksis ma dette betyde, at sdfremt
erhverver afstdr efter 2 &r vil der blot ske forhgjelse til normalsatsen med 1/3 del af den
modtagne gave. Det er her vigtigt at notere sig, at denne afgiftsforhgjelse beregnes pd baggrund
af de veerdier der pa overdragelsestidspunktet lagde til grund for gaveafgiftsberegningen. Der
skal sdledes ikke tages udgangspunkt i de vaerdier virksomheden matte have pa erhververens
afstdelsestidspunkt.
Eneste undtagelse til den 3-3rige periode, hvori der ikke ma ske afstdelse uden afgiftsforhgjelse,
er de situationer hvor der efterfglgende eksempelvis foretages en  skattefri
virksomhedsomdannelse af virksomheden. Der vil ligeledes ikke ske forhgjelse af afgiften i de
situationer, hvor den oprindelige erhverver er ngdsaget til at overdrage aktiverne videre som
fglge af dgdsfald eller livstruende sygdom eller de situationer hvor erhverver gaveoverdrager
aktiverne til en person omfattet af BAL § 22, stk. 1.

Det er vigtigt at pdpege, at ovenstdende afgiftsnedsaettelse ikke er betinget af, at der rent faktisk
succederes i den overdragne virksomhed, men blot at betingelserne for succession er opfyldt. Dertil
naturligvis ogsa enkelte undtagelser som ikke umiddelbart vurderes at have et bredt anvendelsesomrade,

hvorfor der blot henvises til disse i lovforslagets bemaerkninger.

Afgiftsnedsaettelsen omfatter altsd ikke de situationer hvor erhververen er sgskende med overdragert!
eller er dennes nzertstdende medarbejder. Der vil i disse situationer ikke kunne ske nedsazettelse af
afgiften, idet disse erhververe vil blive indkomstbeskattet af en eventuel gavesum jf. de almindelige

bestemmelser i statsskatteloven.

11 Med mindre sgskende i den konkrete situation ikke er omfattet af tillaegsboafgift qua gavegiver ingen
afkom har
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Det er endvidere muligt i et indkomstar, at yde en bestemt personkreds skattefrie gave op til en hvis
bundgraense. Bundgraensen er i 2017 kr. 62.900'2 og kan potentielt fragd den gzeld der opstar fra

erhverver til overdrager i forbindelse med en overdragelse.

3217 Passivpost

Safremt der anvendes successionsbestemmelserne i forbindelse med en virksomhedsoverdragelse
medfgrer dette, som naevnt tidligere i afsnit 3.2.1.4, at erhverver indtreeder i overdragerens
skattemaessige stilling. Dette medfgrer sdledes, at erhverver indtraeder i en latent skattebyrde som
derved overtages fra erhverver.!3> Denne latente skatteforpligtelse har, modsat den erhvervsmaessige
virksomhed der overdrages, en negativ veerdi i form af, at det er en skatteforpligtelse som erhververen

overdrages fra overdrager.

I de tilfaelde hvor der i forbindelse med virksomhedsoverdragelsen derfor er givet en gave, og derfor ikke
er sket fuld erlaaggelse med vederlag til overdrager, vil erhverver sdledes jf. bestemmelserne i KSL § 33
D have mulighed for, at fradrage en passivpost ved opggrelse af den veerdi gaven har, og dermed
reducere det grundlag, der danner baggrund for gaveafgiftens stgrrelse. Det er vigtigt, at papege at det
er et krav efter bestemmelserne i KSL § 33 D, at der rent faktisk ydes en gave i forbindelse med
virksomhedsoverdragelsen. Man vil sdledes ikke have mulighed for at modregne en passivpost i de
situationer hvor der sker fuld erlaeggelse med vederlag til overdrager. S3fremt der ved overdragelsen
bdde sker vederlaeggelse og gives en gave, vil man jf. afggrelsen af TfS 2001.174 LSR have mulighed for
at beregne en passivpost pd baggrund af hele belgbet, og ikke kun den del der forholdsmaessig svarer til
gaveandelen af virksomhedsoverdragelsen. Passivposten beregnes efter KSL § 33 D der opggres som
30% af den skattepligtige fortjeneste, der ville veere fremkommet ved et almindeligt salg, og som ikke er
aktieindkomst.'* Der er herudover szerlige regler vedrgrende de overdragelser, hvor erhverver succederer
i overdragens virksomhedsordning og dermed succedere i konto for opsparet overskud. Alt afhaengig af
hvilket indkomstdr der er opsparet overskud, og dermed forskelig niveauer  af
virksomhedsskatteprocenter, er der i KSL § 33 D, stk. 5 helt konkrete satser for, hvordan beregningen
foretages.

Som alternativ til beregning af passivposten efter KSL § 33 D har erhverver ogsd mulighed for at beregne
en sakaldt latent skattebyrde ved kursfastsaettelse af den udskudte skat. Se hertil SKM2008.876.LSR,
hvorefter det er muligt for erhverver at beregne en kurs pd den udskudte skatteforpligtelse
(eventualforpligtelse), der pahviler de successionsoverdragne aktiver. Skatteforpligtelsen skal
kursfastsaettes sdledes at:15

» Overdragelsessummen afspejler handelsvaerdien i fri handel,

» En kursfastsaettelse til pari ikke vil afspejle skatteforpligtelsens handelsvaerdi, og

12 For gaver mellem forzeldre og bgrn/bgrnebgrn

13 Side 59, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”

14 Succession i aktier og deraf tilhgrende passivpost fremgar af ABL § 34 og udggr en mindre procentsats
15 Side 45, Birgitte Sglvkeer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
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> Kursen ma antages at ligge under kurs 100

Hvordan kursfastsaettelsen af eventualforpligtelsen over for SKAT saledes skal beregnes, kan umiddelbart
herefter vaere sveer helt praecis at konkretisere, men fastsaettelsen vil i alle tilfaelde vaere undergivet
SKAT’s prgvelse. For en yderligere forklaring af, hvilke parametre SKAT her tillaegger vaegt kan naevnes
SKM2015.131.LSR, hvor en kursfastsaettelse blev fastlagt til kurs 79. Praksis viser saledes ikke, at der
har vaeret domme p8 omradet, der har accepteret en hgjere kursfastsaettelse end niveauet omkring kurs
79. Rent faktisk viser praksis, og iseer nyere praksis, at kursfastszettelsen som oftest vil fastsaettes til
omkring kurs 50-60. Det ma dog ngdvendigvis bero pd en konkret vurdering, hvor erhverver forholder
sig til de konkrete omstzaendigheder. I et praktisk eksempel, hvor junior overtager familievirksomheden
med succession, vil det vaere sveert at tale for en hgj kursfastsaettelse, idet det i denne konkrete situation
ma tillaegges retlig betydning, at det er junior selv der har valgt at overtage virksomheden
(viljebestemt), ligesom det p& baggrund heraf md vaere af betydning, at junior sandsynligvis vil have til
hensigt at beholde virksomheden i mange &r. I disse tilfaelde, vil det pa baggrund af praksis pa omradet,
efter vores opfattelse vaere umuligt, at beregne en fordelagtig kursfastsaettelse pd den latente skat efter
KSL § 33 C, hvorfor man nok i disse tilfeelde ville veelge, at g8 med den objektivt beregnede passivpost
efter KSL § 33 D. Vores opfattelse af bestemmelsen er dog, at det i konkrete situationer ma veaere muligt,
at tale for en hgjere kurs pa den latente skat og dermed vil det vaere god radgivning, at sgrge for at
overveje sdvel §§ 33 C som 33 D. For erhverver er der valgfrihed mellem hvilken bestemmelse man
gnsker at ggre brug af, hvilket vil sige, at man altid vil have mulighed for at vaelge den mest fordelagtige.

En hurtig afstdelse for erhverver vil medfgre et uhensigtsmaessig hgijt “skattekurstab”, hvorfor det i
medfgr af bade §§ 33 C og 33 D ma veere et krav (fra et gkonomisk synspunkt), at beholde

virksomheden over en laengere periode.

Slutteligt skal det naevnes, at de personkredse der indkomstbeskattes af en ydet gave efter
statsskattelovens almindelige bestemmelser, vil kunne fradrage den opgjorte passivpost heri. Dette
geelder i generationsskiftegjemed oftest de naere medarbejdere samt overdragerens sgskende i de

tilfaelde hvor overdrager ikke selv har afkom.

3.2.1.8 Veerdiansattelse

I forbindelse med overdragelsen af den personlige virksomhed, skal der opggres en veerdi af de aktiver
der overdrages. SKAT vil have szerlig interesse i, hvorledes denne er opgjort, idet veerdiansaettelsen
danner grundlag for det skatte- eller afgiftsprovenu staten skal have. SKAT tillader som udgangspunkt en
fri veerdiansaettelse i en overdragelse mellem ikke-interesse forbundne parter. I forbindelse med at en
personlig virksomhed overdrages med succession, vil der dog, qua den relativt beskedne personkreds
hvortil dette er muligt, oftest vaere tale om en vaerdiansaettelse mellem interesse-forbundne parter. Hertil
har SKAT saerlige veerdiansaettelsesmetoder, der skal danne grundlag for vaerdiansaettelsen af den
erhvervsmaessige virksomhed. Disse vaerdiansaettelsesmetoder og baggrunden for disse vil blive

gennemg%et i et senere afsnit 4.1.
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3.2.2 Succession i selskaber

Dette afsnit vil behandle de tilfeelde, hvor en kapitalejer gnsker at overdrage sine aktier eller anparter til
familiekredsen, herunder bgrn, sgskende, aegtefeeller, samlevere samt naere medarbejdere. Denne kreds
er jeevnfgr nedenstdende afsnit 3.2.2.1, de personer der har mulighed for qua reglerne i ABL § 34 at
succedere skattemaessigt. Bestemmelserne er i lighed med mulighederne for succession i den personlige
virksomhed efter KSL § 33, hvorfor der herefter er ligestilling mellem regelseettet i kildeskatteloven og
aktieavancebeskatningsloven.

3.2.2.1 Personkredsen

Personkredsen der kan succedere i et selskab er udtgmmende oplistet i ABL § 34. Det geaelder heraf, at
der kan overdrages med succession til; bgrn, bgrnebgrn, sgskende samt disses bgrn, naere medarbejdere
samt samlevere der opfylder betingelserne i boafgiftsloven § 22, stk. 1, litra d. og derfor i mindst 2 ar
har haft faelles bopael med overdrageren. Adoptivforhold eller stedbgrnsforhold ligestilles i denne
sammenhaeng med naturlige slaegtsforhold.’® Den hurtige laeser vil derfor hurtig kunne konkludere, at

personkredsen er den samme ved succession i selskaber som ved den personlige virksomhed.

Der geelder tillige reglerne i aktieavancebeskatningsloven, som ved mulighederne ved den personlige
virksomhed, at man har mulighed for, at reparere p3 et generationsskifte der har sldet fejl sdledes der er
muligt at, tilbagefore en tidligere overdragelse safremt fglgende betingelser var overholdt:1?

> Gennemfgres seneste 5 ar efter den fgrste overdragelse,

» Sker til den tidligere ejer som aktierne eller anparterne blev erhvervet fra, og

» At den fgrste overdragelse skete med succession

Det skal endvidere naevnes, at der i lighed med den personlige virksomhed udelukkende kan succederes
safremt erhververen er skattepligtig til Danmark efter KSL § 1. Safremt erhverver ikke er fuld
skattepligtig til Danmark efter KSL § 1, kan der kun overdrages safremt erhververen pa anden vis bliver
skattepligtigt til Danmark af fortjenesterne p& aktierne. Denne regel skal sikre, at den latente

skattebyrde der overdrages i forbindelse med successionen kommer til beskatning i Danmark.

3222 Aktier og anparter, der kan overdrages med succession

For at muligggre en succession i aktier er det et krav, at aktierne er omfattet af ABL § 1. Som
udgangspunkt er det herefter muligt, at succedere i alle ejerandele i kapitalselskaber.!® Der kan dog ikke
succederes i aktier eller investeringsforeningsbeviser udstedt af et investeringsselskab omfattet af ABL §
19.19

16 Side 74, Birgitte Sglvkeer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
17 Den juridiske vejledning C.B.2.13.1

18 Side 75, Birgitte Sglvkeer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
19 ABL § 34, stk. 1 nr. 2-4.
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Endvidere er der et krav til overdragelsens stgrrelse, at den som minimum skal udggre 1% af den
samlede nominelle aktiekapital i det selskab, hvis aktier gnskes succederet i. I praksis vil der nok her
veere tale om et formkrav, idet en succession i mindre ejerandele sandsynligvis aldrig i praksis har veeret
pa tale, medmindre der har vaeret tale om giga-store virksomheder. Tidligere har loven pad omradet dog
kreevet en stgrre andel, og kravet pd 1% er sdledes af nyere tid og indsat i loven med virkning pr. 1.
januar 2009. Dette blev gjort for, at ligestille mulighederne for succession i aktier med mulighederne for

succession i en personlig virksomhed, hvor der ikke er et krav til den ideelle andels stgrrelse.

Den stgrste begreaensning i regelsaettet omkring succession i aktier er, at der skal vaere tale om aktier i en
erhvervsmaessig virksomhed jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 6. Denne bestemmelse er kendt som
pengetanksreglen og er til for at hindre, at der succederes i selskaber hvis primaere formal er passiv
investering. Pengetanksreglen er ved lovforslag L183 opstrammet sdledes, at formuleringen af den
erhvervsmaessige virksomhed nu er praeciseret. Formuleringen for den erhvervsmaessige virksomhed er

saledes efter den 1. juli 2017:

“Hvis virksomhed ikke i overvejende grad best8r i passiv kapitalanbringelse 20

Den nye formulering adskiller sig, til trods for de f& ord, forholdsmaessig meget fra den tidligere

formulering som var:

"Hvis virksomhed ikke i overvejende grad best8r i udlejning af fast ejendom eller besiddelse af kontanter,

veerdipapirer eller lignende”?!

Udlejning og bortforpagtning af ejendom, der anvendes til landbrug, gartneri, planteskole, frugtplantage
eller skovbrug anses i denne sammenhang ikke som passiv kapitalanbringelse eller som udlejning af fast
ejendom. Passiv kapitalanbringelse vil dog sdledes ogsd fremover, efter ordlyden, som udgangspunkt

omfatte en forholdsmaessig stor delmaangde af de naevnte aktiver i den tidligere formulering.

Formuleringen i overvejende grad” skal forstds ganske konkret. Herefter fglger det af bestemmelsen, at
selskabet anses som at drive passiv kapitalanbringelse safremt:

» Mindst 50% af selskabets indtaegter, hvorved forstds den regnskabsmaessige nettoomsaetning
tillagt summen af gvrige regnskabsfgrte indtaegter, opgjort som gennemsnittet af de seneste 3
regnskabsar, stammer fra sadan aktivitet, eller

> Hvis handelsvaerdien af selskabets passive kapitalanbragte aktiver enten pa
overdragelsestidspunktet eller opgjort som gennemsnittet af de seneste 3 regnskabsar udggr
mindst 50% af handelsvaerdien af selskabets samlede aktiver. Bortforpagtning til ovenstdende

erhverv anses i denne forbindelse ikke som passiv kapitalanbragte aktiver.

20 1183
21 ABL § 34, pkt. 3.
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Safremt selskabet ikke har udarbejdet arsregnskab i 3 &r, vil der tages udgangspunkt i de ar der faktisk
foreligger et arsregnskab for.22

Ved ejerskab pd over 25% i associerede eller dattervirksomheder, vil veerdien af kapitalandelen ikke
medtages i vurderingen af om ovenstaende krav er overholdt. Der vil i stedet skulle medregnes en
forholdsmaessig andel af indteegterne og aktiverne i de associerede- eller datterselskaber.?3 Fast ejendom
der udlejes intern i koncernen og som anvendes af et selskab inden for koncernen vil i dette tilfaelde

heller ikke medregnes som et pengeaktiv.

Endvidere skal det naevnes, at der i forhold til aktiver ngdvendigvis m& ses p8 den modpost disse har
medfgrt i selskabets bogholderi. Eksempelvis viser praksis, at likvide midler pa balancedagen, som
skyldes en forudbetaling, og deraf afledt forpligtelse til at levere en vare/ydelse pa et senere tidspunkt,
ikke som udgangspunkt skal medregnes som et pengetanksaktiv, idet der m& henses til forpligtelsen,
som denne er afledt af. Se herved SKM2003.458.LR samt SKM2007.106.SR, hvorefter det ma
sandsynligggres at anlaegge en nettobetragtning hvor den bogfgrte forpligtelse modregnes i de likvide
midler (og derved pengetanksaktiverne). Denne dom anses af os for veerende meget fair, idet den
betragter det materielle i virksomheden og regnskabsposten frem for det formelle - at der lige preecis pa

balancedagen foreligger en driftsmaessig forudbetaling.

Det spaendende ved denne nye formulering af et pengetanksselskab, herunder formuleringen "passiv
kapitalanbringelse” er, at der ikke i lovbemaerkningerne er et overvald af uddybninger for hvad det reelt
dzkker over. Bemaerkningerne naevner dog det forhold, at ubebyggede grunde og ejendomsprojekter i
ovenstdende formulering herefter anses for passiv kapitalanbringelse. Denne bemaerkning skal nok ses i
lyset af SKM2012.728.SR hvor ubebyggede grunde og ejendomsprojekter ikke blev anset for
pengetanksaktiver. Det har saledes vaere lovgivernes gnske bl.a. at aendre specifikt dette forhold i den
nye formulering, sdledes ubebyggede grunde og ejendomsprojekter i fremtiden vil skulle anses for
pengetanksaktiver.

Den nye formulering abner modsat op for en mere nuanceret fortolkning af pengetanksaktiver, hvorved
seerlig naeringsaktiver, eksempelvis fast ejendom, i fremtiden ikke ngdvendigvis i successionsgjemed vil
skulle anses for et pengetanksaktiv. Saledes vil der ogsd ske en harmonisering af mulighederne for
succession i selskabsregi som i personlig regi, idet det er muligt for erhverver at succedere i fast
ejendom, sdfremt overdrager har drevet naering med disse i personlig regi. Dette er i overensstemmelse
med lovudviklingen pd omradet, hvor lovgiver gennem tiden har forsggt at harmonisere reglerne i ABL
med reglerne i KSL.

22 Side 79, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
23 Side 79, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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3223 Successionens konsekvenser for overdrager
Udgangspunktet for en fysisk persons afst3else af en aktiebeholdning er afstdelsesbeskatning i medfer af
ABL § 30. Ved anvendelse af successionsreglerne indtreeder erhverver dog i overdragerens

skattemaessige stilling, hvorefter overdragelsen af aktieposten ikke vil medfgre skat for overdrager.

Safremt overdrager ikke afstar hele sin aktiepost, men blot en delmaengde heraf finder de almindelige
regler i ABL § 26, stk. 6 anvendelse, hvorefter der skal laves en forholdsmaessig opggrelse imellem de
afstdede aktier og de aktier overdrageren fortsat beholder. Altsd helt almindelig aktieavancebeskatning.

3224 Successionens konsekvenser for erhverver

I medfer af, at der ikke skal ske afstdelsesbeskatning hos overdrager i forbindelse med successionen i
aktieposten medfgrer dette at erhverver indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling jf. ABL § 34,
stk. 2, 2. pkt. Herefter anses erhverver for at have erhvervet de overdragne aktier pd de samme
tidspunkter og til de samme anskaffelsessummer som overdrageren.2* Dette medfgrer, at erhverver

indtraeder i den latente skat der ngdvendigvis matte pdhvile aktierne.

Derudover indtraeder erhververen tillige i overdragerens naeringshensigt, hvilket betyder, at sdfremt
overdrageren har veaeret naeringsdrivende med aktier skal erhververen naeringsbeskattes i forbindelse

med afstdelse af aktierne.

3.2.25 Meddelelse til SKAT

Sker der succession i en aktiepost skal SKAT have meddelelse om dette senest i forbindelse med
indgivelse af overdragerens selvangivelse. Dette fremgdr af ABL § 34, stk. 4. Tidligere var der ganske
alvorlige konsekvenser for aktieoverdragelsen safremt SKAT ikke fik meddelelse, i det
skattemyndighederne herefter ansd overdragelsen for skattepligtig. Denne ganske indgribende
konsekvens fik dog SKAT til at aendre praksis sdledes, at manglende anmeldelse fremover blot bliver et
bevisbyrdemaessigt spsrgsmal.2> Den skarpe laeser vil igen hurtig opfatte, at der sdledes er ensrettede
regler for meddelelse til SKAT ved succession i den personlige virksomhed som ved succession i en
aktiepost.

3.2.2.6 Gaveafgift og skattepligt

En overdragelse af en aktiepost med succession indebaerer, at erhververen indtraeder i overdragerens
skattemaessige stilling. Overdragelsen kan finansieres p& samme vilkdr som overdragelsen af den
personlige virksomhed, enten ved at overdrageren yder en gave til erhverver som herefter ikke skal
betale noget for at modtage aktieposten. Alternativt kan overdragelsen finansieres mod at overdrager
erlaegges med vederlag, hvad enten dette er kontant eller via et geeldsbrev. I praksis vil en stor del af

bl.a. generationsskifter med succession erlaegges med en kombination af gaveelementet og

24 Side 89, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
25 Side 90, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
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vederlaeggelseselementet bl.a. af hensyn til den senere beregnede passivpost, men ogsa af hensyn til
finansieringen af selve generationsskiftet.

Ydes der i forbindelse med aktiepostoverdragelsen en gave fra overdrager til erhverver skal der betales
gaveafgift eller afregnes skat alt afhaengig af, hvem gaven tilfalder. Ydes der modsaetningsvist ikke en
gave i forbindelse med overdragelsen skal der ikke afregnes hverken gaveafgift eller indkomstskat idet
handelsveerdien af aktieposten i sd fald er betalt efter markedsvilkdr og er erlagt til overdrager kontant

eller via et gaeldsbrev.

I forbindelse med vedtagelsen d. 2. juni 2017 af lovforslaget L183 er gave- og boafgiften vedtaget nedsat
i perioden frem til 2020, hvorefter den vil vaere 5%. Den nuvarende sats er 15%. Dette medfgrer en
billigere afgiftsbeskatning i de tilfaelde hvor der i forbindelse med en aktiepostoverdragelse ydes en gave
fra overdrager til erhverver. Det er en betingelse for gave- og boafgiftsnedseettelsen, at erhverver kan
succedere i aktierne og efter BAL § 1, stk. 2 ikke skal betale tillaegsboafgift. Dette vil sige, at de personer
der far gavn af de nedsatte procentsatser for gave- og boafgift er folgende personer:

» Afkom, stedbgrn og deres afkom

> Samlever forudsat at denne opfylder betingelserne om mindst 2 ars samliv eller feelles barn med

giver2t

> Sgskende eller disses bgrn og bgrnebgrn forudsat overdrager ikke har afkom.

Afgiftsnedsaettelsen forudsaetter dog, at der tillige er andre betingelser der er overholdt. Disse betingelser
fremgar af lovforslaget sdledes at:

> Overdrager/gavegiver i mindst 1 ar umiddelbart inden gaveoverdragelsen har haft ejerskab til
aktier i et selskab, som direkte eller indirekte, dvs. i datterselskaber eller datterdatterselskaber
myv. har ejet virksomheden.

> At overdrager/gavegiver eller dennes naertstdende har deltaget i selskabets ledelse i mindst 1 ar.
Denne betingelse anses for opfyldt i de tilfeelde hvor overdrager/gavegiver eller dennes
neertstdende har i den pdgaeldende periode har veeret medlem af selskabets direktion eller
bestyrelse. Naertstdende skal her fortolkes ret bredt i det neertstdende betegnes som zegtefeeller,
sgskende og disses afkom, afkom, stedbgrn, foraeldre samt samlevere og plejebgrn der opfylder
betingelserne i boafgiftsloven samt bedsteforzeldre, stedforzaeldre og svigerbgrn. Kravet om 1 ars
deltagelse skal her veere opfyldt selvstaendig for en af de ovenstdende personer. Kravet om
deltagelse adskiller sig sdledes i selskabsregi fra kravet i personlig regi, hvor der i den personlige
virksomhed er krav om “vaesentlig” deltagelse i driften. Kravet om nzertstdende deltagelse i
selskabsregi ma sdledes opfattes som lettere at opfylde.

» Erhverver/gavemodtager beholder aktieposten i mindst 3 ar fra modtagelsen. S&fremt erhverver
afstdr enten helt eller delvist vil der ske forhgjelse af afgiften til 15% for den del der er afst3et.
Afgiften forhgjes desuden blot forholdsmaessig i forhold til det antal ar erhverver faktisk beholdte
aktieposten. I praksis ma dette betyde, at sdfremt erhverver afstar efter 2 ar vil der blot ske

26 BAL § 22, stk. 1, litra d.
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forhgjelse til normalsatsen med 1/3 del af den modtagne gave. Det er her vigtigt at notere sig, at
denne afgiftsforhgjelse beregnes pd baggrund af de veaerdier der pa overdragelsestidspunktet
lagde til grund for gaveafgiftsberegningen. Der skal sdledes ikke tages udgangspunkt i de vaerdier
aktieposten matte have pa erhververens afstaelsestidspunkt.

Eneste undtagelse til den 3-3rige periode, hvori der ikke m& ske afstdelse uden afgiftsforhgjelse,
er de situationer hvor erhverver efterfglgende er ngdsaget til at overdrage aktieposten videre
som fglge af dgdsfald eller livstruende sygdom eller de situationer hvor erhverver gaveoverdrager
aktieposten til en person omfattet af BAL § 22, stk. 1.

Det er vigtigt at pdpege, at ovenstdende afgiftsnedszettelse ikke er betinget af, at der rent faktisk
succederes i den overdragne aktiepost, men blot at betingelserne for succession er opfyldt. Dertil
naturligvis ogsa enkelte undtagelser som ikke umiddelbart vurderes at have et bredt anvendelsesomrade,

hvorfor der blot henvises til disse i lovforslagets bemaerkninger.

Afgiftsnedsaettelsen omfatter altsd ikke de situationer hvor erhververen er sgskende med overdrager?’
eller er dennes nzertstdende medarbejder. Der vil i disse situationer ikke kunne ske nedsazettelse af
afgiften, idet disse erhververe vil blive indkomstbeskattet af en eventuel gavesum jf. de almindelige
bestemmelser i statsskatteloven. Dette er desuden i overensstemmelse med sigtet af

afgiftsnedsaettelsen, som gnsker at overdragelsen sker inden for den “"naermeste” familie.

3227 Passivpost

Safremt der anvendes successionsbestemmelserne i forbindelse med en aktiepostoverdragelse medfgrer
dette, som naevnt tidligere i afsnit 3.2.1.7, at erhverver indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling.
Dette medfgrer sdledes at erhverver indtreeder i en latent skattebyrde som derved overtages fra
erhverver. Denne latente skatteforpligtelse har, modsat den aktiepost der overdrages, en negativ veerdi i

form af, at det er en skatteforpligtelse som erhververen overdrages fra overdrager.

I de tilfeelde hvor der i forbindelse med aktiepostoverdragelsen derfor er givet en gave, og derfor ikke
sket fuld erlaeggelse med vederlag til overdrager, vil erhverver sdledes jf. bestemmelserne i KSL §§ 33 C
og D have mulighed for, at fradrage en passivpost ved opggrelse af den vaerdi, gaven har, og dermed
reducere det grundlag, der danner baggrund for gaveafgiftens stgrrelse. Det er vigtigt at papege, at det
er et krav efter bestemmelserne, at der rent faktisk ydes en gave i forbindelse med
aktiepostoverdragelsen. Man vil sdledes ikke have mulighed for at modregne en passivpost i de
situationer, hvor der sker fuld erlaeggelse med vederlag til overdrager. I lighed med opggrelsen af
passivposten i den personlige virksomhed vil man have mulighed for at beregne en passivpost pa
baggrund af hele belgbet og ikke kun den del, der forholdsmaessig svarer til gaveandelen af
aktiepostoverdragelsen. Passivposten beregnes efter KSL § 33 D der opggres som 22% af den
skattepligtige fortjeneste.

27 Med mindre sgskende i den konkrete situation ikke er omfattet af tillaegsboafgift qua gavegiver ingen
afkom har
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Som alternativ til beregning af passivposten efter KSL § 33 D har erhverver ogsd mulighed for, at
beregne en sdkaldt latent skattebyrde ved kursfastseettelse af den udskudte skat, der pahviler
aktieposten. Se hertil afsnit 3.2.1.7 om beregning af passivpost i den personlige virksomhed for vores
uddybninger og tanker omkring netop denne mulighed frem for den objektive passivpost efter KSL § 33
D.

3.2.2.8 Veerdiansaettelse

I forbindelse med overdragelsen af en given aktiepost skal der opggres en vaerdi af disse. SKAT vil have
seerlig interesse i, hvorledes denne er opgjort, idet vaerdiansesettelsen danner grundlag for det skatte-
eller afgiftsprovenu staten skal have. SKAT tillader som udgangspunkt en fri vaerdianszettelse i en
overdragelse mellem ikke-interesse forbundne parter. I forbindelse med en aktiepostoverdragelse mellem
interesseforbundne parter, er der udstedt szerlige cirkuleerer der skal danne grundlag for
vaerdiansaettelsen af aktierne. Hidtil har det veeret formueskattekursens punkt 17 og 18 der har dannet
grundlag for vaerdiansaettelsen af unoterede aktier og anparter, men denne er i 2015 ophaevet. Herefter
det er TSS-cirkulaererne, der som udgangspunkt danner grundlag for vaerdiansaettelsen i en overdragelse

mellem interesseforbundne parter.

I forbindelse med L183 blev vedtaget, er der sket praecisering af anvendelse af disse regler, og hvem der
bzerer bevisbyrden for, at en veerdi opgjort efter TSS-cirkuleererne ikke er korrekt. Disse
veerdiansaettelsesprincipper og konsekvenserne heraf vil blive gennemgaet i et saerskilt afsnit 4.1.

3.3 Skattefri virksomhedsomdannelse VSO

At veelge at starte op som selvstaendig erhvervsdrivende er for de fleste et stort valg. Det er i forbindelse
med dette ikke uden betydning, hvilken virksomhedsform man vaelger at starte op i. Mange veaelger derfor
at starte op som en personlig virksomhed, hvor de administrative krav er langt mindre og

opstartsomkostningerne er langt lavere end ved opstart i selskabsform.

For den personlige virksomhed er der ikke noget kapitalkrav, hvilket er en fordel for mange af de
selvsteendige, der valger at starte op. Inden indfgrelse af ivaerksaetterselskabet var der et forholdsvist

hgjt kapitalkrav for at stifte et selskab, hvor den kraevede kapital i et anpartsselskab var kr. 50.000.

Derudover har den selvstaendige, der vealger at anvende den personlige virksomhedsform, ligeledes
muligheden for, at sidestille beskatningen tilnesermelsesvis med selskabsbeskatningsreglerne ved at
anvende reglerne i virksomhedsskatteordningen. Endvidere er det ikke helt ligegyldigt, at der i personlig
regi er mulighed for, at fradrage et eventuelt underskud i opstartsfasen i den personlige indkomst eller
agtefeellens indkomst.2® Denne mulighed vil den selvstaendige ikke have, safremt han valgte at drive sin
virksomhed i selskabsform.

28 PSL § 13 stk. 2 og 4
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Ovennavnte medfgrer, at mange derfor starter ud i den personlige virksomhedsform. Herefter er der
mange som senere velger, at omdanne denne personlige virksomhed til et selskab. Ved at anvende
mulighederne i lov om skattefri virksomhedsomdannelse, kan man uden beskatning omdanne den
personlige virksomhed til et selskab, og derved pdbegynde et potentielt ejerskifte/generationsskifte. De
personlige virksomheder der kan omdannes, omfatter den helt almindelige enkeltmandsvirksomhed,
interessentskabet og i nogle situationer kommanditselskaber samt partnerselskaber.

Ved at omdanne sin personlige virksomhed til et selskab sker der det, at man ved apportindskud
indskyder sin virksomhed i selskabet, hvorved selskabslovens §§ 35-38 skal iagttages. En omdannelse
fra den personlige virksomhed til et selskab kan ske savel skattepligtig som skattefri. Vi vil i de
efterfalgende afsnit behandle omrédet for skattefri virksomhedsomdannelse, idet vi i vores dagligdag som
revisorer har erfaret, at denne metode er den oftest anvendte. Dermed ikke sagt, at den skattepligtige
omdannelse aldrig bruges. Rent faktisk kan den skattepligtige virksomhedsomdannelse i nogle situationer
veere det bedste valg. Det er sdledes ngdvendigt at forholde sig til den konkrete omdannelsessituation

ndr man skal vaelge, hvorvidt den skattefrie eller skattepligtige omdannelsesmetode skal anvendes.

Betingelserne for at anvende virksomhedsomdannelsesloven fglger af VOL §§ 1 og 2.

3.3.1 Krav til ejerformen

For at anvende reglerne i virksomhedsomdannelsesloven er det et krav, at der er tale om en virksomhed
drevet i personlig regi jf. VOL § 1, stk. 1, 1. pkt. Dette vil sige, at det ikke er muligt at anvende reglerne
pd virksomheder drevet i kapitalselskaber. Tillige er det en forhindring for omdannelsen, safremt et
interessentskab er ejet delvist af et kapitalselskab. Det er sdledes i medfgr af VOL § 2, stk. 2 et krav, at
samtlige ejere er fysiske personer, i et sddan interessentskab, der gnskes omdannet. For s vidt angar
kommanditselskabet og partnerselskabet, vil det ogsd her veere af afggrende betydning, for at kunne
anvende mulighederne i VOL, at samtlige ejere er fysiske personer. Se hertil TfS 1998.161 LR. I den
konkrete sag var der tale om et kommanditselskab der ejes af 2 kommanditister, men hvor
komplementaren var et anpartsselskab. Alligevel fandt Landsretten, at der her var tale om en personlig
virksomhed, idet samtlige ejerandele var i kommanditisternes besiddelse. Tillige er det en forhindring, at
omdanne efter VOL s3fremt virksomheden er omfattet af skattebetingede anpartsprojekter, omfattet af
personskattelovens § 4, stk. 1, nr. 9. Dette medfgrer at fglgende virksomheder ikke kan omdannes 29,

» Selvstaendig erhvervsvirksomhed, ndr antallet af ejere er stgrre end 10, og den skattepligtige
ikke deltager i virksomhedens drift i vaesentlig omfang. I vaesentlig omfang skal forstds en
arbejdstid over 50 timer manedlig.

» Selvstaendig erhvervsvirksomhed med plantning af juletraeer, frugttreeer og frugtbuske o.l. jf.
ligningslovens § 8 K, nar antallet af personlige ejere er stgrre end to, og den skattepligtige ikke
deltager i virksomheden i vaesentligt omfang.

29 Side 130, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”’
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> Udlejning af afskrivningsberettigede driftsmidler og skibe uanset antal ejere, nar den
skattepligtige ikke deltager i virksomhedens drift i veesentligt omfang.

Det er et krav, at indehaveren af den personlige virksomhed er fuld skattepligtig til Danmark i medfgr af
KSL § 1, medmindre de szerlige lovaendringer indsat i 2011 skal anvendes, og der omdannes til et
udenlandsk selskab.3? Det m& antages, at disse bestemmelser ikke i praksis har det helt store omfang.

Endvidere har vi indledningsvis valgt at afgraense os fra disse saerlige situationer.

3.3.2 Krav til indhold af den virksomhed der gnskes omdannet

I medfgr at VOL § 1, stk. 1, 1. pkt. kan en personlig ejet virksomhed omdannes. Det er vigtigt, at der er
tale om en erhvervsmaessig virksomhed og ikke blot enkeltaktiver. Udtrykket erhvervsmaessig
virksomhed er et ofte anvendt udtryk i skatteretten, hvad enten der er tale om kildeskatteloven,
selskabsskatteloven eller fusionsskatteloven. Til trods for enkelte forskelle i nogle af bestemmelserne er
essensen dog den samme. Der skal vaere tale om en samlet virksomhed. Henset til TfS 1997.511 LSR er
det tillige en betingelse, at den erhvervsmaessige virksomhed ikke er af begraenset karakter, i det
Landsskatteretten i det konkrete eksempel ansd den pataenkte virksomhedsomdannelse for under
"minimumskravene”. 1 det konkrete eksempel gnskede en advokat at indskyde en EDB-server med et
tilsvarende krav pa en mindre leasingydelse.3! Er der tale om omdannelse af en udlejningsejendom er det
vores opfattelse, at et sddan “minimumskrav” ikke vil veere aktuelt henset til SKM2014.732.LSR. SKAT
mente i den pageaeldende sag, at garageudlejning var af en sddan underordnet gkonomisk omfang, at den
ikke kunne omfattes af virksomhedsordningen. I den pagzeldende sag sendrede Landsskatteretten SKAT’s

afggrelse, hvorefter en garageudlejning herefter ansds som erhvervsmaessig virksomhed.

TfS 2000.958 LSR er en anden kendelse, hvor en skatteyder gnskede at indskyde en entreprisekontrakt i
et selskab ved hjeelp af VOL. Landsskatteretten fandt ikke, at VOL’s betingelser om at der var tale om en
"virksomhed” var opfyldt, idet skatteyderen alene overdrog entreprisekontrakten pa 5 mio. kr., og de

dertilhgrende rettigheder og forpligtelser, og det omhandlede byggeri ikke var i gang eller igangsat.3?

I den konkrete afggrelse er vores opfattelse, at aktivet som sddan, ikke har nogen vaerdi i det byggeriet
ikke er igangsat. De 5 mio. i entreprisekontrakt ma sdledes (i hvert fald regnskabsmaessigt) ngdvendigvis
medfgre en forpligtelse pd tilsvarende belgb, hvor forskelsveerdien pd de 5 mio. og de faktiske
omkostninger fgrst kan indteegtsfgres sidelgbende med entreprisekontraktens udfgrelse.

Afggrelsen i TfS 2000.958 LSR vil sdledes ikke medfsre, at der i fremtiden ikke kan foretages
virksomhedsomdannelse med ikke-fysiske aktiver, som eksempelvis udviklingsprojekter, knowhow mv.
Det ma bero pa en konkret vurdering, herunder hvorvidt aktivet rent faktisk har en vaerdi. Eksempelvis

30 Side 129-130, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
31 Side 132, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
32 Side 133, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
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de situationer hvor et udviklingsprojekt med tiden forventes at genere positiv indtjening og skabe
omsaetning. Efter vores opfattelse ma man skele lidt til bestemmelserne for indregning af bl.a.
udviklingsomkostninger i /&rsregnskabsloven, hvortil disse kun kan indregnes safremt det er sandsynligt,
at de i fremtiden vil medfgre gkonomiske fordele.

Ved en virksomhedsomdannelse er det vigtigt at samtlige aktiver og passiver der relaterer sig til den
virksomhed der gnskes omdannet omfattes jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 2. Der er rigtig meget praksis pa dette
omrade. Laeser kan eventuelt henvises til TfS 1985.371 LR hvor Ligningsradet udtalte, at loven ikke
finder anvendelse i de situationer, hvor der blot foretages en delvis omdannelse af den erhvervsmaessige
virksomhed. Ved vurderingen af, hvilke aktiver og passiver der relaterer sig til virksomheden, skal der
tages udgangspunkt i de udarbejdede regnskaber, herunder &rsrapporter og indkomst- og
formueopggrelser i perioden. S8fremt indehaveren i &8ret forud for omdannelsen har anvendt
virksomhedsskatteordningen, m& det forudsaettes som udgangspunkt, at det er aktiver og passiver
omfattet af denne beskatningsordning der inddrages i omdannelsen.33 Se mere om, hvilke aktiver og
passiver der henholdsvis indgdr og ikke indgar i det efterfglgende afsnit 3.3.3.

Det er endvidere et krav, at virksomheden ikke er afstdet pa omdannelsestidspunktet, idet det faktiske
stiftelsestidspunkt ikke er sammenfaldende med det regnskabsmaessige stiftelsestidspunkt. Safremt
stiftelsestidspunktet er d. 5. maj 2017 og den erhvervsmaessige virksomhed er afhaendet 15. april 2017
kan en skattefri virksomhedsomdannelse ikke finde sted.3*

3.3.3 Huvilke aktiver og passiver indgar i virksomhedsomdannelsen

I praksis kan det give anledning til besveaer at afgraense virksomhedens aktiver og passiver, og vurdere
hvilke der skal indgd i virksomhedsomdannelsen. En “blind” udveelgelse af aktiver og passiver der har
hert under indehaverens virksomhedsordning, er ikke tilrddeligt, idet dette sandsynligvis vil medfgre en
forkert omdannelse med dertilhgrende konsekvenser. Ofte vil vanskelighederne i afgraensning mellem
aktiver og passiver der skal indgd og hvilke der skal udeholdes, medfgre en anmodning om bindende svar
fra SKAT. Dette ma anses som en god ide, henset til det ikke er specielt dyrt at anmode om et bindende
svar. Konsekvenserne af ikke at indhente et bindende svar kan vaere szerdeles omfattende. Der er dog

enkelte aktiver og passiver der kraever naermere omtale jf. nedenfor.

3.3.3.1 Aktier

Aktier indgdr som udgangspunkt ikke i en virksomhedsomdannelse. Dette forklares med, at aktier som
udgangspunkt ikke vil have en relation til den erhvervsmaessige virksomhed der gnskes omdannet.35
Dette er dog hovedreglen og sdledes ingen hovedregel uden undtagelser. I de tilfelde, hvor aktierne har

den forngdne tilknytning til den erhvervsmaessige virksomhed, skal disse indgd i omdannelsen.

33 Side 138, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
34 Side 135, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
35 Side 139, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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Vurderingen af, hvorndr en aktie har en sddan tilknytning, ma8 ngdvendigvis bero pa en konkret
vurdering, men disse aktier vil typisk omfatte aktier i indkomst- og brancheselskaber, hvor besiddelser i
disse, er ngdvendige for at kunne anvende bl.a. kaedelogo og andre kaedefordele, der har relation til den
erhvervsmaessige virksomhed. Safremt aktierne har en sadan tilknytning, skal disse indgd i
omdannelsen. Se hertii SKM2002.83.LSR, hvor en sadan aktiepost ikke indgik i
virksomhedsomdannelsen.?® Som konsekvens af, at alle aktiver og passiver ikke var omfattet i
omdannelsen, blev omdannelsen ikke anset for skattefri. Der er herefter mulighed for, at bruge reglerne

om omggrelse i Skatteforvaltningsloven, safremt reglerne for dette kan opfyldes.

3332 Blandet benyttede aktiver

I de situationer hvor ejeren af den personlige virksomhed der gnskes omdannet har blandet benyttede
aktiver, vil disse som udgangspunkt jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 2, skulle indgd i omdannelsen, idet disse
ngdvendigvis ma anses som en delmaengde af virksomhedens aktiver. I de situationer, hvor indehaveren
i arene forud har anvendt virksomhedsordningen, vil disse blandet benyttede aktiver som udgangspunkt
ikke veere inddraget under virksomhedsordningen. I disse situationer vil de blandet benyttede aktiver
som udgangspunkt kun skulle inddrages i omdannelsen, safremt det efter en konkret vurdering kan
anses, at disse aktiver er en del af den erhvervsmaessige virksomhed.3? For en uddybning af “den
konkrete vurdering” kan henvises til praksis p& omrddet, herunder SKM2003.547.LR, hvor SKAT efter en
"konkret vurdering” vurderede, at en blandet benyttet bil skulle indgd i en omdannelse fgr reglerne i VOL
kunne anses for opfyldt.

For blandet benyttede aktiver, der ikke har veeret inddraget i indehaverens virksomhedsordning, vil disse
endvidere kunne anvendes til at reducere en negativ indskudskonto med veerdien af den private andel af
det blandede benyttede aktiv, der inddrages i omdannelsen - ogsa selvom dette aktiv ikke ville kunne

indgd i indehaverens virksomhedsordning inden omdannelsen.

3333 Fast ejendom

Fast ejendom kan enten veelges udeholdt af omdannelsen eller omfattet. I VOL § 2 stk. 1, nr. 2 er det
saledes lovfaestet, at indehaveren af en personlig virksomhed frit kan vaelge, hvorvidt ejendommen skal
indgd. I denne forbindelse er det vigtigt at pdpege, at det i denne henseende er ligegyldigt, hvorvidt
ejendommen anvendes blandet mellem privat og erhverv eller udelukkende erhvervsmaessigt.38
Bestemmelsen er sdledes, som udgangspunkt, en fravigelse af det krav, at der skal vaere tale om en
samlet virksomhedsomdannelse af alle virksomhedens aktiver og passiver. Denne mulighed benytter
mange indehavere sig af i praksis, idet mange vealger at bibeholde den faste ejendom privat og blot
indskyde "resten” af virksomheden i et selskab. I forbindelse med at man udeholder en ejendom, er der

36 Side 139, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
37 Side 140-141, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
38 Side 143, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”’
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dog bestemmelser i VOL § 2, stk. 1, nr. 5 man skal iagttage om aktiernes anskaffelsessum. Mere om
denne bestemmelse i et senere afsnit 3.3.10.

3334 Midler fra ldn

Som fglge af "kreative metoder” anvendt i perioden op til 1999, hvor indehaverne kort tid inden de
omdannede deres personlige virksomhed optog store |1&n, hvorefter passivet (geelden til banken) blev
omfattet af omdannelsen, mens aktivet (likviderne pa bankbogen) blev valgt udeholdt af omdannelsen.
Efter omdannelsen ville indehaver herefter udldne likviderne til selskabet, til at indfri geelden til banken,
hvorefter indehaveren ville opnd et skattefrit tilgodehavende hos selskabet der frit kunne haeves af.3°
Denne "kreative metode” har medfgrt bestemmelserne i VOL § 2, stk. 1, nr. 5. Se eksempelvis
SKM2010.481.BR, hvor byretten fandt at provenu og geldsforpligtelse ikke i forbindelse med
omdannelsen kunne adskilles, hvorefter bdde aktivet (likviderne) samt passivet (den tilhgrende
geeldsforpligtelse) skulle omfattes om omdannelsen. Det ma efter vores opfattelse tillige vaere et
problem, at ”skjule” denne metode sdfremt indehaveren anvender virksomhedsskatteordningen, idet en
sddan adskillelse vil medfgre at aktiverne (provenuet af bankgaeld) omfattet af virksomhedsordningen
aret forud for omdannelsen, ikke vil indgd i omdannelsen. Safremt indehaver forsgger at flytte aktivet ud
til ham selv privat, og fortsat lade geaelden blive i virksomhedsordningen, vil det tillige blive en haevning
forud for omdannelsesdret, hvilket i de fleste tilfzelde vil medfgre realisation af opsparet overskud. Det
m3a sdledes kraeve en del planlaegning, at f& passiver til at indgd i omdannelsen og aktiver til lovligt at
udeholdes af en omdannelse efter VOL.

3.3.3.5 Udskudt skat

Virksomhedsomdannelsesloven § 2, stk. 1, nr. 7 medfgrer, at den skat der i forbindelse med
omdannelsen udskydes som fglge af skattefriheden, henszettes i den udarbejdede 3bningsbalance for
selskabet. Dette medfgrer, at de forskelle der matte vaere i de skattemaessige og regnskabsmaessige
veerdier hensaettes som udskudt skat, sdledes at abningsbalancen og de efterfglgende &rsregnskaber
giver et mere retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling.4° Dette er i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser, som et selskab automatisk vil falde ind under

ved omdannelsen.

3.3.3.6 Hensat til senere haevning og mellemregningskonto

Henszettelser til senere heaevning samt mellemregningskontoen er en undtagelse til fgrnaevnte
bestemmelsen om, at samtlige aktiver og passiver for den erhvervsmaessige virksomhed skal indgd i
omdannelsen.*! Det fglger af VOL § 2, stk. 1, nr. 2, 3. pkt., at indehaveren af en personlig virksomhed
der er beskattet efter reglerne i virksomhedsskatteordningen, frit kan veaelge, hvorvidt belgb der er
hensat til senere haevning eller bogfgrt p& mellemregningskontoen skal indgd i omdannelsen.

39 Side 145, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
40 Den juridiske vejledning, C.C.7.2.2.
41 Side 146, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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Formalet med bestemmelsen er, at indehaveren selv skal have mulighed for at bestemme, hvorvidt de
beskattede midler skal indgd i det nye selskabs egenkapital eller udbetales skattefrit til indehaveren
inden omdannelsestidspunktet. Heri selvfglgelig vaegt pa ordet beskattede midler, idet hensat til senere
haevning i forvejen er beskattet personligt hos virksomhedsindehaveren og mellemregningskontoen
typisk vil veere erhvervsmaessige udgifter, der er udlagt af indehaveren pa vegne af den

erhvervsmaessige virksomhed.

Safremt indehaveren veelger at lade hensat til senere haevning samt mellemregningskontoen udeholde af
omdannelsen, vil et belgb svarende hertil skulle bogfsres som passiv i selskabets &bningsbalance.4
Belgbet skal herefter inden omdannelsen finder sted, udbetales til indehaveren. I det modsatte tilfaelde,
hvor indehaveren velger at lade kontiene indgd i omdannelsen, vil belgbende indgd i selskabets
dbningsbalance som yderligere egenkapital. Det kan sdledes virke ganske ulogisk at lade kontiene indga i
omdannelsen, og i de fleste tilfaelde er det heller ikke tilfaeldet i praksis, men ved at lade belgbene indga
vil den skattemaessige anskaffelsessum pa de modtagne aktier/anparter tilsvarende blive hgjere og
dermed medfgre en lavere avancebeskatning, pa det tidspunkt hvor ejer afstdr aktierne eller anparterne.

3.3.4 Indskudskontoen

Safremt man som personlig erhvervsdrivende lader sig beskatte efter reglerne i
virksomhedsskatteordningen skal der opggres en indskudskonto. Indskudskontoen opggres i det forhold,
der er indskudt af aktiver og gzeld i virksomheden.43 Safremt der er indskudt flere vaerdier (aktiver) end
der er indskudt forpligtelser (passiver) i en virksomhed ved start af virksomhedsordningen, vil
indskudskontoen blive positiv. Hvis det modsatte er tilfaeldet vil indskudskontoen blive negativ. Seerlige
regler for opggrelse af indskudskontoen ved opstart i virksomhedsordning tillader dog, at
indskudskontoen kan szettes til 0, s&fremt det kan godtggres, at alle de forpligtelser der er indskudt, er

erhvervsmaessige.

Herefter reguleres indskudskontoen i de situationer indehaveren har indskudt aktiver i virksomheden pa
indskudskontoen eller hvis indehaveren har haevet mere ud til privatsfaeren end virksomheden har
genereret af skattepligtig overskud.

I VOL § 2, stk. 1, nr. 5 er det et krav, at indskudskontoen er udlignet inden omdannelsen finder sted.
Dette kan ggres efter indkomstarets udlgb indtil omdannelsestidspunktet, og kan jaevnfer tidligere omtale
veere i form af den private andel af et blandet benyttet aktiv.

Bestemmelsen i VOL § 2, stk. 1, nr. 5 sikrer, at privat geeld er udlignet inden omdannelses og dermed
ikke kan indskydes i selskabet.

42 Side 146, Birgitte Sglvkeer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
43 Den juridiske vejledning, C.C.5.2.5.
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3.3.5 Krav til det nye selskab

I forbindelse med omdannelsen af den personlige ejede virksomhed til selskabsform veelger mange, at
gore dette via reglerne i selskabslovens §§ 36 - 37 hvorved forstds, at der sker apportindskud af en
bestdende erhvervsmaessig virksomhed i et nystiftet selskab.

Alternativt til reglerne i selskabslovens §§ 36-37, er det tillige en mulighed i forbindelse med
omdannelsen, at anvende et skuffeselskab. Et "skuffeselskab" defineres som et selskab, der siden
stiftelsen ikke har drevet erhvervsmaessig virksomhed, og hvor selskabets egenkapital har stdet pd en
kontantkonto i et pengeinstitut siden stiftelsen.** Selskabets indkomst fra perioden forud for
omdannelsestidspunktet, kan altsd alene bestd i renteindtaegter fra foranstdende indlanskonto. Safremt
skuffeselskabet anvendes stilles der i VOL § 1, stk. 2 szerlige betingelser for dette. I forbindelse med
disse betingelser er det et krav, at skuffeselskabet er stiftet senest p& tidspunktet for
omdannelsesdatoen.*> Som hovedregel til de omdannelser der laves, vil dette i praksis betyde, at
skuffeselskabet skal vaere stiftet senest d. 1. januar i omdannelsesaret. Det er tillige et krav til
skuffeselskabet, at egenkapitalen har henstdet som et ubehzftet tilgodehavende i et pengeinstitut og
sdledes ikke har veeret udsat for risici. Se hertil TfS 1998.701 LSR, som gav anledning til, at aendre
formuleringen af regelssettet tilbage i 1999.46 Enkelte disponeringer pa kontoen (ud over
rentetilskrivninger) ma herefter efter en objektiv opfattelse forstds sdledes, at skuffeselskabet ikke kan
anvendes ved omdannelsen. Endvidere er det et krav til skuffeselskabet, at dette ejes forholdsmaessig
korrekt i forhold til den indskudte personlige virksomhed jeevnfor reglerne i VOL § 1, stk. 2. Dette vil
sige, at safremt et skuffeselskab anvendes ved omdannelse af en enkeltmandsvirksomhed, er det et krav
at indehaveren ejer 100% af selskabskapitalen i skuffeselskabet. Ved omdannelse af et I/S ejet 50/50 af
to brgdre, vil det veere et krav at skuffeselskabet ejes med 50% af selskabskapitalen til hver bror. Denne
regel skal sikre, at der i forbindelse med omdannelsen ikke sker skaevvridning i formuefordelingen.

Slutteligt skal det naevnes, at der ved anvendelse af et skuffeselskab ikke er ngdvendigt at udstede nye
aktier. Dette er henset til, at aktierne i skuffeselskabet ngdvendigvis ma stige tilsvarende med

handelsvaerdien af den erhvervsmaessige virksomhed som indskydes.4’

3.3.6 Omdannelsesdatoen
I forbindelse med, at en hidtidig personlig virksomhed omdannes til et selskab, skal der udarbejdes en
dbningsbalance i henhold til selskabslovens regler omkring dette, som tidligere er naevnt i afsnit 3.3.3.5.

Abningsbalancen anses skatteretligt for omdannelsesdatoen jf. VOL § 3. Omdannelsesdatoen er den dag,

44 Den juridiske vejledning, C.D.5.2.4.2

4> Side 137, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
46 Side 136, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
47\VOL § 2, stk. 1, nr. 3
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der fglger efter udlgbet af indehaverens sidste drsregnskab i personlig regi. Typisk vil udigbsdatoen for

den personlige virksomhed vaere 31. december, hvorefter omdannelsesdatoen ofte vil veere 1. januar.

VOL § 3, stk. 2 medfgrer at selskabets 1. regnskabsperiode skal udggre en 12-m&neders periode. Heri er
der dog muligheden jf. stk. 3 i samme paragraf, at der mod ansggning til SKAT kan dispenseres herfor og
perioden altsd kan vaere en anden. Gode argumenter m& her bero pd konkrete bedgmmelser og med
afseet i reelle forhold. Et godt argument kunne vare szesonpraeget branche, hvorefter en

regnskabsperiode der eksempelvis slutter den 30. juni ville vaere af praktisk betydning.

Ved anvendelse af et skuffeselskab er der mulighed for, at regnskabsperioden Igber mere end 12
maneder, dog sdledes at regnskabsperioden senest slutter 12 maneder efter omdannelsesdatoen og

perioden ikke overstiger 18 maneder.

Det er et krav, at omdannelsen har fundet sted senest 6 maneder efter omdannelsesdatoen, se VOL § 2,
stk. 1, nr. 6.

3.3.7 Stiftelse med tilbagevirkende kraft

En skattefri virksomhedsomdannelse kan ske med tilbagevirkende kraft indtii 6 maneder. Denne
mulighed er givet i VOL § 2, stk. 1, nr. 6. Denne mulighed medfgre, at indehaveren reelt set har
valgfrihed for selv at bestemme, hvor indtaegterne i tiden fra omdannelsesdatoen til registrering af

selskabet i Erhvervsstyrelsen skal beskattes.*®

Muligheden for at stiftelsen kan ske med tilbagevirkende kraft Igser en vaesentlig problemstilling, idet
omdannelsesdatoen jf. ovenstdende afsnit og VOL § 3 oftest vil vaere 1. januar. Imidlertid er det praktisk
umuligt at have udarbejdet de pakreevede dokumenter pr. denne dato. Revisor skal nd at udarbejde det
personlige &rsregnskab med tilhgrende virksomhedsskatteordning, samt udarbejde de pdkraevede
dokumenter til advokaten der bistdr i forbindelse med omdannelsen. Dette arbejde er typisk farst faerdig

engang i april eller maj, hvorfor reglen er af praktisk betydning.

Den tilbagevirkende kraft far herefter betydning for sdvel indtaegter og udgifter i perioden mellem
omdannelsesdatoen og stiftelsestidspunktet, men den skattemaessige tilbagevirkende kraft far ogsd

betydning for aktiver og passiver, idet disse ligeledes opggres med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar.

I forbindelse med andringen af VOL i 1999 blev der indsat en betingelse om, at stiftelsesdokumenter

samt en opggrelse over de skattemaessige anskaffelsessummer pd aktierne skal indsendes til SKAT

senest 1 maned efter stiftelsen af selskabet.*?

48 Side 155, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
4 Den juridiske vejledning C.C.7.2.2

Side 39 af 160



Safremt de pakraevede dokumenter ikke indsendes til SKAT inden for en maned efter stiftelsen, vil der
veere risiko for, at den skattefrie omdannelse bliver skattepligtig. SKAT kan efter reglerne i VOL § 2, stk.
5 dispensere fra 1-maneds fristen se hertil TfS 2006.217 VLD.

3.3.8 Vederlag for virksomheden

Mod at indskyde den erhvervsmaessige virksomhed modtager indehaver aktier i selskabet. Det er tillige et
krav, at indehaveren vederlaegges med aktier i selskabet jeevnfgr bestemmelserne i VOL § 2, stk. 1, nr.
3. Dette vil sige, at indehaveren ikke har mulighed for, at modtage kontanter eller anden slags

vederlaeggelse som modydelse, mod at han indskyder sin erhvervsmaessige virksomhed.

Der kan forekomme situationer, som tidligere naevnt i afsnit 3.3.4, hvor indskudskontoen er negativ og
der derfor skal overfgres private aktiver for at “reparere” pa dette. I de tilfelde, hvor den private andel af
et blandet benyttet aktiv, overstiger det belgb der kraeves indskudt pd indskudskontoen, for at denne
bliver positiv, kan det overskydende belgb afssettes som et stiftertilgodehavende. Hertil kan der henvises
til SKM2009.481.LR hvor landsretten ansd det for veerende muligt, at modtage et stiftertiigodehavende
pd den del af den indskudte private andel af en ejendom, der oversteg den negative indskudskonto.
Sdledes ansd landsretten alts3 ikke denne "“vederlaeggelse”, som i strid med ovenstdende bestemmelser i
VOL § 2, stk. 1, nr. 3. Det er tillige ikke i strid med VOL § 2, stk. 1, nr. 3 at stiftelsen sker til overkurs.

Endvidere naevner bestemmelserne i VOL § 2, stk. 1. nr. 4, at pdlydende pd de aktier, der ydes som
vederlag for den erhvervsmaessige virksomhed, skal svare til den samlede aktiekapital, saledes det ikke i

forbindelse med selve omdannelsen, er muligt at aendre i ejerforholdene.

3.3.9 Opggrelse af anskaffelsessum pa aktierne i selskabet

Det kraever ikke specialviden for at veere i stand til, at gennemskue formalet med en skattefri
virksomhedsomdannelse. Formalet ligger ret preecist i ordvalget skattefri. Skattefri
virksomhedsomdannelse medfgrer, at indehaveren ikke bliver beskattet af afstdelsen af den personlige
virksomhed. Dette gaelder alle former for avancer, herunder avancebeskatning, beskatning af genvundne
afskrivninger, opsparet overskud eller goodwill. Den skattefrie omdannelse er sdledes en mulighed frem
for den almindelige beskatning, der ville have fundet sted, sdfremt indehaveren havde frasolgt sin

virksomhed til fx 3. mand eller alternativt foretaget en skattepligtig virksomhedsomdannelse.

Princippet er saledes, at de avancer der konstateres i forbindelse med den skattefrie omdannelse
udskydes til det tidspunkt, hvor indehaveren i stedet afstar det modtagne vederlag. Ovenfor har vi
behandlet punktet "vederlag” og heraf fremgik det klart, at vederlaget for at indskyde den
erhvervsmaessige virksomhed netop var aktier. Beskatningen af avancerne udskydes sdledes til det

tidspunkt, hvor indehaveren afstar de modtagne aktier. Dette princip fremgar af VOL § 4, stk. 1.

P& baggrund af, at det ikke er statens formal med lov om skattefri virksomhedsomdannelse helt at afstd

fra muligheden for at modtage et skatteprovenu, men derimod blot udskyde det tidspunkt hvor
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skatteindteegten kommer i statskassen, skal der laves en opggrelse over den skat der udskydes i
forbindelse med omdannelsen. Denne opggrelse sker med udgangspunkt i VOL § 4, stk. 2, sdledes at de
aktier som indehaveren modtager ved omdannelsen anses for erhvervet for et belgb svarende til den
skattemaessige veerdi af virksomhedens aktiver og passiver pa omdannelsesdatoen. Bemaerk, at den i
VOL § 2, stk. 1, nr. 7 opgjorte hensaettelse til udskudt skat, ikke indgdr i opggrelsen. Denne
skattemaessige veerdi opggres ogsd med baggrund i VOL § 4 til de kontante belgb eller handelsvaerdierne
med fradrag af den skattepligtige fortjeneste, der ville vaere konstateret til denne handelsvaerdi.
Handelsveerdien opggres pa omdannelsesdatoen, medmindre det er til dsekning af en negativ
indskudskonto. S&fremt denne daekning sker ved indskydelse af en privat andel af et blandet benyttet
aktiv, er det datoen for underskrivelse af selskabets stiftelsesdokument der anvendes ved
veerdiansaettelsen, jf. SKM2006.280.SR.%0

Vaerdiansaettelsen af de i omdannelsen inddragede aktiver og passiver foretages saledes:°!

>  Goodwill:
Handelsvaerdien minus skattepligtig fortjeneste. Ved veerdiansaettelse af goodwill, se i gvrigt
vores sarskilte afsnit omkring netop veerdiansaettelse

»  Driftsmidler:
Handelsvaerdien minus skattepligtig fortjeneste. En eventuel negativ saldo kan overfgres til
selskabet og indgdr i omdannelsen

» Blandede driftsmidler:
Handelsvaerdien minus skattepligtig fortjeneste

» Varelager:
Handelsvaerdien minus skattepligtig fortjeneste. I praksis blot det bogf@rte lager i det personlige
arsregnskab

» Fast ejendom:
Handelsvaerdien minus skattepligtig fortjeneste. Den skattepligtige fortjeneste omfatter ogsa
genvundne afskrivninger samt avance efter ejendomsavancebeskatningsloven. Som
udgangspunkt kan handelsvaerdien ansaettes til den offentlige ejendomsvurdering

» Debitorer:
Handelsvaerdien minus skattepligtig fortjeneste. I praksis blot den bogfgrte debitorsaldo i det
personlige arsregnskab, medmindre der er hensaettelser til tab

»  Aktier:
Handelsveerdien/kursveerdi minus skattepligtig fortjeneste opgjort efter aktieavancebeskat-
ningsloven

» Obligationer og pantebreve:
Handelsveerdi/kursveerdi minus skattepligtig fortjeneste opgjort efter kursgevinstloven

50 Side 162, Birgitte Sglvkeaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”’
51 Side 162-163, Birgitte Sglvkeer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering” samt den juridiske
vejledning C.C.7.2.5
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» Igangveaerende arbejder:
Handelsvaerdi minus skattepligtig fortjeneste. I praksis den bogfgrte veaerdi i det personlige
drsregnskab

» Passiver:

Handelsvaerdi / kursveaerdi. Hensaettelser til udskudt skat indgér ikke

Den skattemaessige opggrelse sker som hovedregel aktiv for aktiv, medmindre der er konkrete
omstaendigheder. Se hertil bl.a. SKM2008.875.LSR.>2

Safremt der ved den skattefrie virksomhedsomdannelse anvendes et skuffeselskab tillaagges disses

anskaffelsessummer i opggrelsen over den skattemaessige anskaffelsessum jf. reglerne i VOL § 4, stk. 3.

Ved den skattemaessige opggrelse er det vigtigt, at holde sig for gje, at den skattemaessige
anskaffelsessum i forbindelse med den skattefrie virksomhedsomdannelse, ikke bliver negativ. Der er
saerlige bestemmelser pa dette omrade. Udgangspunktet i loven er, at der ikke kan foretages en skattefri
virksomhedsomdannelse safremt den skattemaessige anskaffelsessum pa de erhvervede aktier er
negativ. Mere om reglerne og mulighederne herfor i det efterfglgende afsnit 3.3.11.

De modtagne aktier anses for indehaveren at vaere erhvervet pa stiftelsestidspunktet frem for

omdannelsesdatoen.>3

Vi vil senere i afhandlingen illustrere gennem en case, hvordan man i praksis udarbejder en

skattemaessig opggrelse over indehaverens skattemaessige anskaffelsessum.

3.3.10 Flere virksomheder

En vigtig detalje i forbindelse med en skattefri virksomhedsomdannelse er, at kende de muligheder og
krav der er ved at eje flere virksomheder, for sd vidt angdr den skattemaessige anskaffelsessum. Som
udgangspunkt, er det som tidligere naevnt i afsnit 3.3.9 ikke muligt, at foretage en skattefri
virksomhedsomdannelse sdfremt de modtagne aktiers skattemaessige anskaffelsessum opggres til et

negativt belgb. Der er dog en undtagelse til hovedreglen og denne vil kort blive gennemgaet her.

I VOL § 2, stk. 1, nr. 5 er der opstillet de situationer, der kan vaere galdende i forbindelse med en
skattefri virksomhedsomdannelse >4,

» Indehaveren omdanner sin personlige virksomhed og har ikke anvendt
virksomhedsskatteordningen i dret forud for den skattefrie virksomhedsomdannelse

52 Side 163, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
53 Side 164, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
54 Side 152, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
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> Indehaveren har anvendt virksomhedsskatteordningen i &ret forud for den skattefrie
virksomhedsomdannelse. Indehaveren har blot én virksomhed, eller safremt indehaveren har
flere virksomheder omdannes samtlige virksomheder til selskaber

> Indehaveren har anvendt virksomhedsskatteordningen i &ret forud for den skattefrie

virksomhedsomdannelse, men ejer flere virksomheder, og ikke alle omdannes til et selskab

Ad det fgrste punkt omdanner indehaveren sin personlige virksomhed skattefrit og har ikke anvendt
virksomhedsskatteordningen forud for omdannelsesdret. I denne situation saetter VOL § 2, stk. 1, nr. 5

som betingelse, at der ikke opstdr en negativ skattemaessig anskaffelsessum pa aktierne.

Ad det andet punkt er det ikke et problem, at foretage en skattefri virksomhedsomdannelse til trods for,
at man beregner en negativ anskaffelsessum, idet der i stedet saettes som krav, at der ikke er en negativ
indskudskonto. Tilfeeldet er altsd her lidt det samme som den 1. situation, blot at indehaveren i denne
situation har anvendt virksomhedsskatteordningen forud for omdannelsesaret og derfor har opgjort en
indskudskonto. Her bliver indehaveren altsd i stedet for mgdt med krav om en positiv indskudskonto i
stedet.

Ad det tredje punkt er det et krav, at der ikke opstdr en negativ anskaffelsessum pa aktierne. Tillige er
det 0ogsa her et krav om, at indskudskontoen ikke er negativ.

Den tredje situation er veerd at have in mente. Det forekommer ganske ofte, at en indehaver gnsker at
udeholde en ejendom fra omdannelsen. I disse situationer vil der vaere tale om, at indehaveren driver
flere virksomheder, hvoraf ikke alle bliver omfattet. Det er saledes vaerd at bemaerke, at indehaveren i
disse situationer bliver omfattet af kravet om hverken negativ anskaffelsessum eller indskudskonto.
Safremt dette ikke er muligt, er indehaveren ngdsaget til at foretage en omdannelse af samtlige af sine
virksomheder.

Ved opggrelsen af, om ovenstdende er opfyldt og den skattemaessige anskaffelsessum er negativ tager
man udgangspunkt i den skattemaessige anskaffelsessum fgr konto for opsparet overskud. Dette
medfgrer, at man godt alligevel kan have en netto skattemaessig anskaffelsessum, der er negativ. Det er
blot et krav, at denne negative saldo fglger af, at indehaverens konto for opsparet overskud er indgaet i
opggrelsen.>>

3.3.11 Skattemszessige konsekvenser for indehaveren

En skattefri virksomhedsomdannelse medfgrer en skatteudskydelse af de latente skatter der, safremt
virksomheden var solgt, ville vaere kommet til beskatning. Det medfgrer ogsa som tidligere naevnt i afsnit
3.3.9, at den latente skat péfﬂres de aktier indehaveren erhverver i forbindelse med den skattefrie
omdannelse. I praksis vil det betyde, at indehaveren har overfgrt en skatteforpligtelse fra sin personlige

55 Den juridiske vejledning, C.C.7.2.2.
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virksomhed til de aktier, der er erhvervet i det nye selskab. Ofte vil denne skatteforpligtelse ikke vaere
ubetydelig. I tilfeelde af, at aktierne har en negativ anskaffelsessum, og selskabet gar konkurs, vil der
alligevel vaere en aktieavance efter reglerne i aktieavancebeskatningsloven. Det er sdledes vigtigt som
radgiver, at fa forklaret dette til indehaveren, idet det ud fra et alment syn, maske ikke er det mest

logiske, at skulle beskattes af noget der er gaet konkurs, og dermed ingen vaerdi har laengere.

Risikoen for konkurs (og forretningsmaessige risici i @vrigt) medfgrer ogsa, at der som hovedregel i
forbindelse med en omdannelse foretages en skattefri aktieombytning. Reglerne omkring skattefrie

aktieombytninger bliver gennemgaet i det efterfglgende afsnit 3.4.

Skulle indehaveren efterfglgende finde p&8 “krumspring” eller andre “finurligheder” for at omga en
beskatning af den negative skattemaessige anskaffelsessum, bl.a. ved salg til udstedende selskab eller en
kapitalnedsaettelse forebygger reglerne i VOL § 2, stk. 4 dette. Reglerne vil ikke blive gennemgdet

yderligere i denne afhandling.

3.3.12 Skattemazessige konsekvenser for selskabet

I det indehaveren ved en skattefri virksomhedsomdannelse ikke bliver afstaelsesbeskattet af forskellen
mellem handelsveerdien og de skattemaessige veerdier, overtager selskabet denne skatteforpligtelse.
Dette betyder, at selskabet succedere i indehaverens anskaffelsestidspunkt (ejertid), anskaffelsessummer
samt de skattemaessige af- og nedskrivninger indehaveren i den personlige virksomhed har foretaget.>®

Der gelder endvidere seerlige regler for overgangen fra personlig virksomhed til selskabsform.
Skattereglerne for de to virksomhedsformer er ikke ens. Den klassiske forskel er, at der er
realisationsbeskatning pa enkelte aktivtyper i den personlige virksomhed, hvor der som udgangspunkt vil
veere lagerbeskatning i et selskab pa selvsamme aktiv. Dette har medfgrt VOL § 6, stk. 1. Denne
bestemmelse ggr gaeldende, at sdfremt et beskatningsobjekt i den personlige virksomhed har veaeret
underlagt realisationsbeskatning, og objektet i selskabsregi vil vaere underlagt lagerbeskatning, er det
veerdien pd omdannelsesdatoen der danner grundlag for den fremtidige lagerbeskatning i den videre

selskabsform og modsat ved opggrelse af den skattemaessige anskaffelsessum.>’

Bestemmelserne i VOL § 6 medfgrer endvidere, at selskabet ligeledes succederer i indehaverens

spekulations- eller naeringshensigt jf. stk. 2 i selvsamme paragraf.

I medfer af VOL § 8, vil realiserede underskud i 8rene forud for omdannelsen ikke kunne “indskydes" i
selskabet, men vil fortsat blive stdende i indehaverens personlige sfaere. De kan fortsat bringes til fradrag

i indehaverens personlige indkomstopggrelse efter de almindelige regler i personskatteloven.

56 Side 168, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
57 Side 170, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering”
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3.4 Aktieombytning

Aktieombytningen er et ofte anvendt vaerktgj i forbindelse med omstruktureringer. Modellen daekker over
alle former for afstdelse af aktier/anparter, hvor vederlaget for disse aktier/anparter er kapitalandele og
evt. ogsd kontanter. Baggrunden for hvorfor aktieombytningen er s& anvendt et veerktgj som det er,
fglger af, at man her far skabt en moder/datterstruktur, med alle de fordele der er heri. Fordelene er
bl.a. sikring af kapital i holdingselskab, hvor der ikke er nogen driftsrisiko, mulighed for at modtage
skattefrie udbytter og saelge datterselskabet skattefrit. Aktieombytningen skaber ogsd muligheden for, at
man kan lave den koncernstruktur man finder bedst. Efter 2007 hvor de objektive regler kom, er
aktieombytning blevet meget anvendt. I praksis anvendes aktieombytning dog primaert i de tilfaelde, hvor
aktionzeren indskyder aktierne fra driftsselskabet i et nystiftet holdingselskab ved apportindskud. For
indskuddet af datterselskabet modtager aktionaeren aktier i holdingselskabet. Udgangspunktet for
afstaelse af aktier er, at der sker beskatning ved afstelse af aktier, alternativt hvis selskabet likvideres
eller gdr konkurs. Imidlertid kan en aktieombytning gennemfgres efter reglerne i ABL § 36, hvorved
aktieombytningen ikke udlgser skat ved ombytningen, men fgrst ved afst3else af aktier/anparterne i

holdingselskabet.>8

Hvis aktieombytningen ikke foretages skattefrit, vil det blot vaere tale om kgb og salg af aktier, som vil
udlgse almindelig aktiebeskatning. Med baggrund i dette, vil vi her kun behandle den skattefrie

aktieombytning.

3.4.1 Definition pa aktieombytning

I henhold til ABL § 36, stk. 2, fremgar det, at en aktieombytning kan finde sted, hvor det erhvervende
selskab erhverver flertal af stemmerne i det erhvervede selskab. Hvis man allerede har flertal, sd
erhverver yderligere andele. Vi har ligeledes i ABL § 36, stk. 2:

“Ved ombytning af aktier, ... forst8s den transaktion, hvorved et selskab erhverver en andel i et andet
selskabs aktiekapital.”

58 Side 195-196, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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Det vil altsd sige, at aktieombytningen kun kan finde sted, sdfremt der opnds stemmeflertal eller sfremt
man erhverver yderligere stemmer, til det flertal man har i forvejen. En aktieombytning kan skitseres

som vist nedenfor:

Aktioneer
Aktionaer ,,%\
Erhvervende
I selskab
Selskab !
Selskab

(Det erhvervede selskab)

Figur 1: Eks. p8 aktieombytning>®

3.4.2 Skattefri aktieombytning

Efter ABL § 36, stk. 1, har vi, at det er juridiske personers ejerandele der kan ombyttes. Samtidig har vi
her, at aktionaeren efter ABL § 36 har ret til at udskyde beskatningen, altsd at der ved ombytningen sker
skattemaessig succession. Derudover er der i ABL § 36 regler om, hvilke typer af selskaber der er
omfattet, sdfremt det er inden for EU samt hvis det er i andre lande. Disse regler kommer vi ikke

naermere ind pd her, idet vi henviser til vores indledningsvise afgraensning.

3.4.3 Lovgrundlag for aktieombytning

Mulighederne for at gennemfgre en aktieombytning skattefrit kommer af fusionsdirektivet fra EU. Dette
direktiv er implementeret i dansk ret i ABL § 36 stk. 1-2, mens stk. 3 er en dansk bestemmelse.

I ABL § 36, stk. 6 har vi det objektive regelsaet, altsa at skatteyder har krav p&, at en aktieombytning
kan gennemfgres skattefrit, s&fremt visse betingelser er opfyldt. ABL § 36, stk. 1 forudseetter derimod at

de subjektive betingelser er opfyldt, altsd at ombytningen er forretningsmaessigt begrundet.

Ved anvendelse af de objektive regler, er det en forudsezetning efter ABL § 36, stk. 6, 2. pkt., at
ombytningen sker til handelsvaerdier. N&r man laeser reglerne samt ser pa de bindende svar, afggrelser
mv., som der er pd omradet, er det vigtigt at have for gje, at reglerne Igbende er sendret sammen med,
at det komplekse regelsaet underbygges af praksis pd omradet, som ligeledes sendres Igbende. For at
gennemfgre en skattefri aktieombytning uden tilladelse, er det en forudsaetning, at ombytningen sker til
handelsvaerdier. Praksis omkring vaerdianszettelse er andret over tid, hvorfor det er vigtigt at huske

dette ved gennemgang af praksis pa omradet.5°

5% Fra undervisning i omstruktureringer, 3. semester 2016, lektion 4.
60 Side 196-198, Birgitte Sglvkeer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering’” samt ABL § 36

Side 46 af 160



3.4.4 Krav ved skattefri aktieombytning

Nedenstdende betingelser er geeldende ved en skattefri aktieombytning, uanset om denne gennemfgres
med eller uden tilladelse. Vi vil i de efterfglgende afsnit komme ind p8 kravene til henholdsvis med

tilladelse og uden tilladelse.

3.4.4.1 Flertal

Som ovenfor beskrevet, er det et krav efter ABL § 36, 2. pkt., at man erhverver flertallet, altsd mere end
50% af stemmerne. Hvordan spiller ejeraftaler s& ind pd dette omrade? Her har vi i praksis to
modsatrettede afggrelser. I den fgrste har vi en aktionzer, som ikke ejer flertallet selv, men i henhold til
en indgdet ejeraftale med andre aktionzerer, har raderet over de andres stemmerrettigheder. Her fik han
i den konkrete sag ikke lov til at lave en aktieombytning, da det erhvervende selskab ikke opnar flertal i

det erhvervede selskab, idet han blot har raderet over stemmerne, men ikke ejer dem.

I den anden afggrelse har vi at to aktionserer der ejer henholdsvis 52% og 48%. Her vil ejeren af de 52%
af stemmerne gerne gennemfgre en aktieombytning. Imidlertid har vi i aktionseroverenskomsten, groft
fortalt, at de skulle vaere enige om alle beslutninger. Her fik han ikke lov til at lave en ombytning, da
hans ejerskab over aktierne var mere formelt end reelt.5! Det er derfor vigtigt, at man iagttager de
aftaler der er mellem aktionaererne mv., da de kan fa stor indflydelse pa, hvorvidt en aktieombytning kan

foretages eller €].

Problemstillingen omkring flertal opstar ofte i de situationer, hvor et selskab ejes 50/50 af to aktionaerer.
Dette er fx tilfeeldet i TfS 1999.787 LR, hvor to brgdre ejer et selskab 50/50. Den ene bror erhverver
nominelt kr. 1.000 af hans bror og sgger herefter om tilladelse til at gennemfgre en aktieombytning.62
Dette afvises i fgrste omgang, da SKAT mente, at den anden bror efter ombytningen vil erhverve et
flertal for derefter at ombytte sine aktier. Samtidig er der i praksis kommet Leur-Bloem dommen. Dette
medfgrer at der ikke kan gives afslag pa grund af en mulig omgaelsesbetragtning. Derfor blev der givet

tilladelse, men med et 3 &rs holdingkrav.63

Vi har i SKM2008.182.SR, at to personer gnsker at eje 50/50 af et driftsselskab. Dette driftsselskab ejes
inden 100% af den ene person. Denne person kan her aktieombytte efter det objektive regelseet,
hvorefter den anden person laver en kapitalforhgjelse i driftsselskabet s& ejerskabet herefter bliver
50/50. Dette er altsd ok, selvom flertallet af stemmerne i driftsselskabet kun ejes i en kort periode. Vi
har altsd her se, at ved en aktieombytning efter det objektive regelszet, er det afggrende hvordan

forholdet er pd ombytningstidspunktet og ikke efterfglgende.5

61 TfS 2006.720 LSR

62 Denne dom er fra inden reglerne om aktieombytning uden tilladelse

63 TfS 1999.787 LR samt side 202-204, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
64 SKM2008.182.SR samt side 204-205, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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Vi har derudover et bindende svar af nyere tid, der traekker i den anden retning. Her vil man fagrst
anpartsombytte, herefter sendre vedtaegterne, sd der herefter vil veere A og B-anparter, hvorefter et
andet selskab vil kapitalforhgje med B-anparter, hvor A-anparterne har forlods udbytteret. Her fandt
Skatterddet, at det under de konkrete omsteendigheder foreld en samlet aftale og ikke enkelt
dispositioner, hvorfor der ved ombytningen ikke er iagttaget ABL § 36, stk. 2, hvor man pa
ombytningstidspunktet har eller opnar majoriteten i det erhvervede selskab.

Der er imidlertid ikke noget i vejen for at flere mindretalsaktionaerer gar sammen om at lave en
aktieombytning, s&fremt de sammen ejer et stemmeflertal. Her vil de s@ efterfolgende fa faelles ejerskab i
det erhvervende selskabs kapital i samme forhold, som de har indskudt aktier i, fra det erhvervede
selskab. Det erhvervende selskab kan umiddelbart efter aktieombytningen spaltes i henhold til ABL § 36,
stk. 2, 2. pkt., uden dette medfgrer, at stemmeflertallet ikke anses for opfyldt.

3.4.4.2 Pvrige forhold

Vi har en national bestemmelse i ABL § 36, stk. 3. Denne bestemmelse rummer en stor del af de samme
bestemmelser som i ABL § 36, stk. 2. Den er dog iseer anvendelig pd de selskaber, der ikke opfylder
bestemmelsen for hvilke selskaber der kan aktieombytte, i henhold til ABL § 36, stk. 1. Hvis der sgges
tilladelse efter ABL § 36, stk. 3, sa er det en betingelse, at det erhvervende selskab opndr ejerskab over

hele selskabskapitalen. Vi vil ikke komme naermere ind pa ABL § 36, stk. 3.

De ejerandele der kan indgd i en aktieombytning skal veere omfattet af ABL § 1. Dette omfatter bl.a.

tegningsretter, men ikke kgberetter.

Det er derudover muligt, at ansgge om, at ombytte ejerandele i et selskab der endnu ikke retligt er
kommet til eksistens. Dette vil altsd sige, at hvis man pateenker at omdanne sin personlig ejede
virksomhed efter VOL og herefter aktieombytte, s er det muligt, uanset selskabet ikke er stiftet endnu.
Baggrunden for dette er, at fusionsdirektivet netop har til hensigt, at man skal have mulighed for at

planlaegge et omstruktureringsforlgb.

Derudover, sd skal de aktier der ombyttes have en vaerdi. Alternativt kan der ikke ske en skattefri
aktieombytning. Dette medfgrer, at man ikke kan aktieombytte aktierne i et selskab, der har en negativ
egenkapital. Det folger af SKM2002.514.TSS, at det er forholdet pd ansggningstidspunktet der er
geeldende. Derfor kan man fa lov til, at aktieombytte i et selskab der i sidste regnskab havde en negativ

egenkapital, s& leenge man kan dokumentere, at der p& ombytningstidspunktet er en positiv egenkapital.

Det er en betingelse for, at der kan ske en skattefri aktieombytning, at der vederlaagges med aktier. Der
ma imidlertid ogsa vederlaegges med kontanter. Man skal i forbindelse med en vederlaeggelse i kontanter,
vaere opmaerksom pd, at kravet om flertal stadig er gaeldende. Baggrunden for, at der skal ske
vederlaeggelse med aktier er, at der ved en skattefri aktieombytning sker succession. I forbindelse med
denne succession skal anskaffelsessummen pad de oprindelige aktier derfor overfgres til nye aktier i det
erhvervende selskab. Der m& i forbindelse med ombytningen ikke ske forskydning i rettigheder eller
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formue mellem aktionaererne. Hvis der er flere aktionzerer som deltager i en aktieombytning, sa vil SKAT
vaere szerlig opmaerksom pa, at der ikke sker en forrykning mellem disse aktionzerer, samt at
aktieombytningen sker til handelsvaerdier. Hvis der sker overdragelse mellem forzldre og bgrn, s vil

SKAT ligeledes vaere szerlige opmaerksomme pa, at der er sket ombytning til handelsvaerdi.

Der er en tidsfrist p& 6 maneder for at gennemfgre en skattefri aktieombytning. Denne gzelder fra det
tidspunkt, hvor man erhverver den fgrste aktie frem til man erhverver den sidste aktie, som sammenlagt
overstiger 50% af stemmerne. Dette kan vaere en praktisk udfordring hvis der skal erhverves aktier fra
flere forskellige personer/selskaber. Der er imidlertid mulighed for, at sgge om dispensation. Hvis fristen
overskrides og der ikke er givet dispensation, sd vil aktieombytningen anses for skattepligtig. I
sammenhaeng hertil skal naevnes, at en aktieombytning derfor ikke kan ske med tilbagevirkende kraft.

I forhold til anmeldelse af en aktieombytning, sa er det et krav i forbindelse med gennemfgrelsen med
tilladelse. Uden tilladelse skal dette blot pafgres selskabsselvangivelsen. Man skal herudover veere
opmaerksom p8 de anmeldelseskrav der ellers er i SL vedrgrende stiftelse af et selskab eller ved en

kapitalforhgjelse.®>

3.4.5 Aktieombytning med tilladelse

Som allerede naevnt i afsnit 3.1.2 har vi i den danske lovgivning henholdsvis det objektive samt det
subjektive regelsaet.

Ved en skattefri aktieombytning efter ABL § 36, stk. 1-3 kraeves der en tilladelse fra SKAT.

Der vil som udgangspunkt i forbindelse med tilladelsen blive stillet krav om anmeldelse af efterfglgende
andringer. Fristen herfor er 3 maneder forud ved planlagte/kendte dispositioner og 1 méned efter

ansgger har faet kendskab til en uforudsigelig disposition.

Muligheden for gennemfgre en aktieombytning med tilladelse, kunne man mene mistede sin betydning i
forbindelse med indfgrelsen af det objektive regelsaet. Der kan dog imidlertid stadig veere forhold der ggr,
at man bgr spgrge SKAT. Dette kunne eksempelvis vaere i de tilfeelde hvor der er tvivisspgrgsmal om
opndelse af flertal. Derudover kan det ogsa vaere en fordel, at anvende de subjektive regler, hvis man
rent faktisk har en forretningsmaessig begrundelse. Her vil man have muligheden for at f tilladelse, uden

et 3 ars holdingkrav. Denne mulighed vil man ikke have ved anvendelse af de objektive regler.66

65 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 4, samt side 208-213, Birgitte Sglvkeaer
Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
66 Side 213-215 samt 251-252, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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3.4.5.1 Forretningsmeaessig begrundelse

Formalet med aktieombytningen skal vaere forretningsmaessigt begrundet. Derfor kraeves der en
konkretisering af den forretningsmaessige begrundelse, som danner grundlag for den gnskede skattefrie
aktieombytning. Det er altsd ikke nok blot at henvise til, at man vil opnd en hensigtsmaessig
koncernstruktur eller muligggre et fremtidigt generationsskifte. Vi har i lighed med tidligere afsnit
SKM2005.167.0L, hvor man sggte om tilladelse til en aktieombytning af hensyn til minimering af
driftsrisiko, forberedelse til generationsskifte, samt behov for at stifte et yderligere datterselskab i
fremtiden. Dette blev anset for at veere en begrundelse af generel karakter, som i princippet tilsvarende

havde karakter af “rene pastande”, derfor blev der givet afslag pa ansggningen.

Hvis det wvurderes, at hovedformalet, eller et af hovedformdlene, med aktieombytningen er
skatteunddragelse, s3 vil der blive givet afslag. Hvis det vurderes, at der er risiko for skatteunddragelse,
sa kan SKAT opstille vilkar, der sikrer imod dette. Dette sker bl.a. ved at SKAT fastsaetter et ejertidskrav

pad eksempelvis 3 ar.

Det beror altsd pa en konkret vurdering, hvorvidt der er en forretningsmaessig begrundelse for at
gennemfgre en skattefri aktieombytning. Imidlertid er det udgangspunktet, at hvis en aktieombytningen
gennemfgres men henblik pa at gennemfgre et konkret og aktuelt generationsskifte, sa virksomheden
selvsteendigt kan viderefgres, er dette tilstreekkeligt forretningsmaessigt begrundet til, at man vil kunne
modtage en tilladelse fra SKAT. Ofte vil denne aktieombytning blot vaere en del af flere omstruktureringer
i forbindelse med et generationsskifte. Det er imidlertid ikke nok blot at begrunde med gnsket om at
gennemfgre et generationsskifte. Det skal begrundes konkret hvordan generationsskiftet forventes at
forlgbe, samt hvorfor den skattefrie aktieombytning er ngdvendig i denne sammenhang. Der er mange
domme p% dette omrade, fx SKM2003.118.TSS, SKM2002.428.LSR, SKM2007.807.DEP mf., men fzelles
er, at omstruktureringen skal forberede parternes stilling i forbindelse med et eventuelt generationsskifte

sammen med, at omstruktureringen skal finde at tjene virksomhedens erhvervsmaessige interesser.

Det md ud fra ovenstdende antages, at hvis der er en skattemaessig fordel ved at gennemfgre en
skattefri aktieombytning, s& skal man kunne konkretisere og underbygge de forrentningsmaessige

begrundelser der er. Alternativt anses skatteunddragelseselementet som vaerende et af hovedformalene.

En anden forretningsmaessig begrundelse kan veaere haftelsesbegraensning. Vi har i SKM2002.644.LRS
samt TfS 1997.207 LR, at der er givet tilladelse, hvor et af formalene er haeftelsesbegraensning. Igen ma
tilladelsen bero pd en konkret vurdering. Ofte vil haeftelsesafgraesningen haange sammen med andre

forhold, som skal vurderes samlet.

Vi har i TfS 1997.206 LR, at hvis aktieombytningen udelukkende finder sted af hensyn til at undgd skat,
sa gives der afslag. I afggrelsen gnskede ansgger at aktieombytte for at undgd beskatning af en negativ
anskaffelsessum i tilfeelde af, at driftsselskabet gik konkurs.®”

67 Side 215-227, Birgitte Sglvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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3.4.52 Anmeldelse og andre vilkdr

Typisk vil SKAT prgve de objektive betingelser, altsd hvorvidt der bl.a. erhverves flertal af stemmerne.
Derudover prgver SKAT den subjektive del for at sikre at ombytningen ikke er drevet af et gnske om
skatteundgdelse eller skatteunddragelse. Her vil SKAT typisk spgrge om man pataenker at szelge aktierne
i det erhvervede selskab indenfor 3 &r. Svarer man nej til dette vil man oftest fa tilladelse til at
gennemfgre ombytningen. Man vil dog samtidig blive mgdt med et anmeldelseskrav om at anmelde
andringer til SKAT, fx hvis man alligevel szlger aktierne indenfor 3 ar. Dette krav er for at sikre, at man
ikke konverterer et skattepligtigt salg fra en personlig aktionzer til et skattefrit salg fra et holdingselskab.
Imidlertid har vi som fglge af Leur-Bloem dommen, at der ikke er et generelt ejertidsvilkdr, men derimod
at SKAT nu neaermest generelt fastseetter et vilkar om, at alle efterfglgende vaesentlige forhold skal

anmeldes.

Det er ikke i alle tilfaelde SKAT kraever 3 ars anmeldelsespligt. Fx har vi SKM2006.447.SKAT, at der er en
kortere anmeldelsespligt, hvilket her vil ggre en aktieombytning med tilladelse mere fordelagtigt end en
aktieombytning uden tilladelse. 8

Hvorndr der sd er tale om vaesentlig aendrede forhold m& bero pa en konkret vurdering eller som
stgtteveerktgj hertil, den juridiske vejledning. Denne vurdering haanger naturligvis sammen med de
forhold som tilladelsen er givet under. Vi kan her navne nogle tilfeelde, der som udgangspunkt vil vaere
vaesentlig og dermed anmeldelsespligtige. Det skal naevnes, at listen ikke er udtgmmende og ej heller
geldende i alle situationer:%°

» Efterfolgende afstdelser af ejerandele i datterselskabet

> Tilbagesalg af aktier i holdingselskabet??

» Efterfglgende aendring i datterselskabets kapitalforhold, udstedelse af medarbejderaktier mv.

> FAEndringer i forholdet mellem flere aktieklasser eller aktionaererne indbyrdes

» Omstruktureringstiltag omfattet af fusionsdirektivet

> Salg af aktivitet i datterselskabet

» Andre forhold, de vaesentlige endrede forhold skal stadig vaere forretningsmaessigt begrundet

Som naevnt ovenfor, s& skal disse forhold anmeldes til SKAT 3 maneder forud ved planlagte/kendte

dispositioner og 1 mned efter ansgger har faet kendskab til en uforudsigelig disposition.

68 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 4, samt side 227-228, Birgitte Sglvkaer
Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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3.4.6 Aktieombytning uden tilladelse

I 2009 fik man muligheden for at gennemfgre en aktieombytning uden tilladelse. Dette medfgrer alts3, at
man herefter kan gennemfgre en aktieombytning uden den ngdvendigvis har en forretningsmaessig
begrundelse. En konsekvens af dette er, at hvis man anvender reglerne i ABL § 36, stk. 6-7 om skattefri
aktieombytning uden tilladelse, s& er der en raekke objektive krav som skal veere overholdt.

Vi skal huske at kravene i ABL § 36, stk. 1-3 er geeldende bdde med og uden tilladelse. Dette gaelder
altsd hvem der kan aktieombytte, vederlaget, flertalskravet mv.

3.4.6.1 Vederlaget

Vederlaget for de ombyttede aktier skal i henhold til ABL § 36, stk. 1 erlaegges i form af aktier i det
erhvervende selskaber, evt. kombineret med kontanter. Det er imidlertid i henhold til ABL § 36, stk. 6, 2.
pkt., en betingelse for at gennemfgre en aktieombytning uden tilladelse, at det samlede vederlag skal
svare til handelsveerdien af de ombyttede aktier. Det er et krav, at bytteforholdet skal passe. Det vil sige
at de aktier som udstedes som vederlag for de aktier der indskydes, skal svare til handelsvaerdien p&
disse. Det er for at sikre, at man ikke anvender en skattefri aktieombytning uden tilladelse til at rykke pd
ejerandele/forhold, fx i forbindelse med et generationsskifte. Det er her vigtigt, safremt der er flere
selskaber der indgdr i ombytningen, at alle selskaber vaerdiansaettes korrekt for at sikre, at der ikke sker

forrykning i ejerandele.

Imidlertid ses det ikke i praksis, at SKAT tilsideszetter veerdiansaettelsen ved en objektiv aktieombytning,
hvor der kun indgar én aktionzer med den begrundelse at vaerdierne ikke svarer til handelsveerdien. Hvis
man er i tvivl om hvorvidt man overholder reglerne til vederlaget, s& bgr man indhente et bindende svar

forud for gennemfgrelsen af den pataenkte disposition.”?

3.4.6.2 Afstaelse af aktier
Safremt der gennemfgres en skattefri aktieombytning uden tilladelse, s3 er det et ubetinget krav, at de
ombyttede aktier ikke afstds i 3 ar fra ombytningstidspunktet, jf. ABL § 36, stk. 6, 2. pkt. Dette er for at
sikre, at holdingselskabet ikke kort efter ombytningen frasalger aktierne i driftsselskabet uden dette
udlgser skat. Da det er en betingelse for at gennemfgre aktieombytningen skattefrit, vil konsekvensen af
ikke at overholde 3 &rs reglen vaere, at aktieombytningen bliver skattepligtig. Denne bestemmelse er
objektiv. Derfor er det vaesentligt at fa afklaret hvilke forhold der vil betragtes som afstdelse. Her har vi i
ABL § 30 fglgende:

» Salg

» Tilbagesalg til udstedende selskab

» Bytte

» Konkurs/tvangsoplgsning

»  Likvidation

71 Side 243-244, Birgitte Sglvkaer Olesen, “"Generationsskifte og omstrukturering’” samt fra undervisning i
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> Visse vedtaegtsaendringer’2
> Kapitalnedsaettelse

Vi har i SKM2010.210.SKAT, hvor spgrger forespgrger pa hvordan en eventuel konkurs i det erhvervede
selskab vil pavirke den skattefrie aktieombytning uden tilladelse. Her er svaret, at konkursen medfgrer at
aktierne anses for afstdet og derfor et brud pd holdingkravet. Dette vil medfgre, at den skattefrie
aktieombytning bliver til en skattepligtig aktieombytning p& baggrund af en konkurs.

Hvis man i det erhvervende selskab allerede inden ombytningen ejede aktier i det erhvervede selskab, sd
anbefales det at indhente et bindende svar hvis man gnsker at afhaende nogle af de fgrstnaevnte aktier,

for derved at sikre, at dette ikke anses som vaerende afstdelse af de ombyttede aktier.

Safremt aktierne afstds i forbindelse med en efterfglgende skattefri omstrukturering, s vil afstdelsen
imidlertid ikke betragtes som afst3else. Her vil restkravet pa de 3 ars ejertid blot blive viderefgrt i
forbindelse med omstruktureringen. Dette kan fx veere tilfaeldet hvis man fgrst aktieombytter uden

tilladelse og i umiddelbar forlaengelse heraf foretager en skattefri ophgrsspaltning af holdingselskabet.

Hvis man afhaender aktierne inden for de 3 &r, s& har man pligt til at meddele dette til SKAT senest 1

maned efter afstdelsen.’3

3.4.6.3 Andre forhold

Der har tidligere veeret krav om, at der udover at aktierne ikke ma afstds inden for 3 ar fra
ombytningstidspunktet, heller ikke m& udloddes mere end arets ordinzere resultat i 3 ar. Dette krav er
ikke lzengere gaeldende.

Hvis man gennemfgrer en skattefri aktieombytning uden tilladelse, s& skal man senest ved indgivelse af
selvangivelsen for det indkomstdr, hvori aktieombytningen er gennemfgrt give besked om at man har

deltaget i aktieombytningen.”4

3.4.7 Effekt af skattefri aktieombytning

Formdlet med en skattefri aktieombytning er, at overdrageren ikke beskattes ved afstdelse.
Overdrageren beskattes senere ved afstdelse af aktierne i det erhvervende selskab. Der sker succession i
bdde anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum og anskaffelseshensigt. Aktionzeren far samme
anskaffelsessum pa aktierne i det erhvervende selskab som han havde pa aktierne i det erhvervede

selskab. Det vil altsd sige, at ndr/hvis han afstar aktierne i det erhvervende selskab, sa vil

72 Kun de vedtaegtsaendringer der medfgre en formueforskydning mellem aktionzaererne
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avanceopggrelsen her skulle tage udgangspunkt i den anskaffelsessum han oprindelig havde p& aktierne i
det erhvervede selskab.”s

3.5 Fusion

Dette afsnit omkring fusion er meget begraenset i omfang og dybde i henhold til vores afgraensning.

3.5.1 Definition

Vi har i SL § 236 definitionen pa en fusion:

“"Et kapitalselskab kan efter bestemmelserne i dette kapitel oplgses uden likvidation ved overdragelse af
kapitalselskabets aktiver og forpligtelser som helhed til et andet kapitalselskab mod vederlag til de
ophorende kapitalselskabers kapitalejere, dvs. uegentlig fusion. Det samme geelder, nér to eller flere

kapitalselskaber sammensmeltes til et nyt kapitalselskab, dvs. egentlig fusion.”

Her har vi alts3, at vederlaget for de aktiver som fusioneres, ikke gives ikke til det indskydende selskab,
men derimod til det indskydende selskabs aktionaerer. Dette adskiller sig fra de andre

omstruktureringsmodeller vi allerede har vaeret inde pa og de modeller som kommer herefter.”6

3.5.2 Skattepligtig fusion

Fusionen behandles som en afstaelse. Det vil sige, at det indskydende selskab er skattepligtig frem til
gennemfgrelsen af fusionen. Herefter vil selskabet afst3elsesbeskattes af alle aktiver og passiver som er
afstdet. Det modtagende selskab er skattepligtig fra og med gennemfgrelsen af fusionen. Det
modtagende selskab anskaffer de aktiver og passiver der modtages. Aktionzererne i det indskydende
selskab afstdr aktierne i det indskydende selskab og skal beskattes af disse. Samtidig anskaffer de
aktierne i det modtagende selskab og far en anskaffelsessum p& disse. Dette er imidlertid ofte et
problem, iszer hvis aktionaererne er fysiske personer, da de beskattes af nogle aktier som er afstdet, men
som de ikke har faet nogle kontanter for.

Vi har i henhold til SEL § 8A, stk. 1, at fusionen far virkning fra at fusionen er vedtaget i alle de
implicerede selskaber. Sker dette fx den 17/4, s er fusionen geeldende fra 17/4. Det vil sige, at de
indskydende selskaber er skattepligtige frem til 17/4 og det modtagende selskab er skattepligtig fra
17/4. De aktiver og passiver der fusioneres, skal medtages til vaerdierne den 17/4. Dette er imidlertid lidt
besveaerligt og upraktisk. Derfor er der mulighed for at lave en skattepligtig fusion med tilbagevirkende

kraft, efter SEL § 8A, stk. 2. Her flytter man skaeringen for indkomster samt vaerdianseettelsen til

75 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 4
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fusionsdatoen, fx 1/1 ogsd selvom fusionen fgrst vedtages fx 17/4. Man kan imidlertid ikke bruge SEL §

8A, stk. 2 hvis der brydes eller etableres en sambeskatning.””

3.5.3 Skattefri fusion

Kravene for at gennemfgre en skattefri fusion er lempeligere end ved de gvrige skattefrie
omstruktureringsmuligheder. Dette haenger formentlig sammen med, at vi har haft reglerne om skattefri
fusion inden fusionsdirektivet kom. Dette sammenkoblet med, at man her samler flere selskaber i et
selskab, hvilket ikke giver de store muligheder for, at man kan afstd noget skattefrit som ellers ville have

veeret skattepligtigt, som fx ved skattefri aktieombytning og skattefri spaltning.

Et fundamentalt krav for en skattefri fusion er, at mindst én aktionzer vederlaegges med mindst én aktie.
Hvis dette ikke sker og alle aktionzerer vederlaegges med kontanter, sa er det ikke en fusion men
derimod en virksomhedsoverdragelse. Dette geelder dog ikke ved lodrette fusioner, hvor moder
fusionerer med sin dattervirksomhed.

Derudover er det et krav, at fusionsdatoen skal vaere sammenfaldende med skaeringsdatoen for det
modtagende selskabs regnskabsar, medmindre der skiftes sambeskatningskreds. Safremt der sker
andringer i sambeskatningskredsen, s& har vi efter SEL § 31, stk. 5, at fusionen far skattemaessig

virkning fra vedtagelsen.

Der er ikke noget krav om tilladelse fra SKAT. Det er heller ikke muligt, at sgge om tilladelse, da der ikke
er hjemmel for, at SKAT kan give tilladelse til den skattefrie fusion. Man kan dog altid sgge om et
bindende svar pa om man overholder kravene. Der skal derimod ske indberetning til SKAT om at der er
foretaget en skattefri fusion. Bemaerk at det her ikke er mulighed for at vaelge med tilbagevirkende kraft,
da det er udgangspunktet at det sker med tilbagevirkende kraft jf. ovenstdende, medmindre der sker
andring af sambeskatningskreds. Andres der i sambeskatningskredsen sa skal transaktionsdatoen

anvendes.”8

Effekten af den skattefrie fusion er, at det indskydende selskab er skattepligtig frem til fusionsdatoen

samt er der ikke er nogen afstaelsesbeskatning.

Det modtagende selskab er skattepligtig fra fusionsdatoen. Det modtagende selskab succederer i det
indskydende selskabs skattemaessige stilling. Er der skattemaessige underskud til fremfgrsel, sa kan de
ikke anvendes eller fremfgres, medmindre det er underskud, der er opstdet i sambeskatningen mellem de
fusionerede selskaber. Da det indskydende selskab ophgrer, sd vil det eventuelle underskud der er heri
altsd bortfalde, medmindre som naevnt ovenfor, at de er opstéet i sambeskatning mellem de fusionerede
selskaber, jf. FUSL § 8, stk. 6. I FUSL § 8, stk. 7 har vi en varnsregel om, at hvis der er underskud
mellem fusionsdatoen og vedtagelsesdatoen, s kan underskuddet ikke bringe indkomsten laengere ned

77 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 6
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end til selskabets positive nettokapitalindtzegter med tilleg af indkomst fra udlejning af
afskrivningsberettigede driftsmidler og skibe. Jeevnfgr FUSL § 8, stk. 8, kan det modtagende selskab ikke
bruge det indskydende selskabs szerunderskud. Ved szerunderskud menes der i dette tilfaelde

kildeartsbegraensede underskud, bl.a. efter ejendomsavancebeskatningsloven m.fl.

For aktionzererne sker der succession i det omfang der modtages aktier i modtagende selskab.
Aktionzeren bliver ikke beskattet, hvis der kun sker vederleeggelse i form af aktier i det modtagende
selskab. Sker der imidlertid vederlaaggelse med andet end aktier, s& er udgangspunktet, at der sker
afstdelsesbeskatning, medmindre den enkelte aktionzer efter fusionen ejer aktier i et deltagende selskab.
I dette tilfeelde vil der ske udbyttebeskatning i henhold til FUSL § 9.7°

3.6 Tilfgrsel af aktiver

Tilfgrsel af aktiver er en mulighed man kan anvende i planlaegningsfasen i forbindelse med at
omstrukturere sin koncernstruktur, bl.a. med henblik pd et senere generationsskifte. Ved en tilforsel af
aktiver sker der den transaktion, hvorved et (indskydende) selskab tilfgrer et nystiftet eller eksisterende
(modtagende) selskab en samlet virksomhed eller en gren af denne. Det er muligt at foretage denne
transaktion savel skattepligtig som skattefri. I lighed med strukturen og formalet med vores opgave, vil
det ikke vaere aktuelt at gennemgd den skattepligtige tilfgrsel, hvorfor de efterfglgende afsnit
udelukkende vil indeholde den skatteftri tilfgrsel af aktiver.

En skattefri tilfgrsel af aktiver kan ske sdvel pd baggrund af det subjektive regelsset sdvel som det
objektive regelsaet. Selve muligheden for at foretage en skattefri tilfgrsel af aktiver er udsprunget af
fusionsdirektivet, som er indarbejdet i fusionsskatteloven. Selskabsretligt vil en tilfgrsel af aktiver veere et

apportindskud.

3.6.1 Selskaber der er omfattet

For at have muligheden for at anvende regelsattet i fusionsskatteloven og foretage skattefrie tilfgrsler af
aktiver, er det en betingelse, at bade det indskydende og det modtagende selskab er omfattet af
begrebet selskab i en medlemsstat. For sd vidt angdr internationale selskabsformer er disse opremset i et
bilag til direktiv 2009/133EF. I danske sammenhange er der bl.a. tale om aktie- og anpartsselskaber,

men ogsa gvrige kapitalselskaber er omfattet.80

Regelseettet finder sdledes ikke anvendelse pa transparente enheder, herunder bl.a. interessentskaber og
enkeltmandsvirksomheder

79 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 6
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3.6.2 Virksomheds- og grenbegrebet

Det helt essentielle ved en skattefri tilfgrsel af aktiver er virksomhedsbegrebet samt grenbegrebet. Som
udgangspunkt vil definitionen og vurderingen af, hvornar der forekommer en samlet virksomhed eller en
gren af denne, ikke veere et problem i det tilfeelde hvor det indskydende selskab tilfgrer samtlige af sine
aktiver og passiver til det modtagende selskab, og det indskydende kan anses for en selvstendig
virksomhed. Lakmusprgven ma derfor bestd i, at definere og vurdere hvorndr der efter
fusionsskatteloven er tale om en selvsteendig gren af en virksomhed. Her ma bl.a. henses til den
omfattende praksis og domme der er p& omradet og der kan skeles til den gvrige skattepraksis omkring

"virksomhedsbegrebet” ved vurderingen af, om der foreligger en selvstaendig virksomhed.

Ved fastlaeggelse af, hvorvidt der foreligger en selvstaendig gren af en virksomhed skeles der fgrst og
fremmest til det materielle frem for det formelle indhold. Det formelle, som eksempelvis selvstaendig
salgsafdeling, selvsteendig administrationsbogholder og selvstaendig intern regnskabsaflaeggelse, er dog
kraftige indikatorer pd, at der netop foreligger en selvstaendig gren af en virksomhed.8! Dette begrundes
i, at ledelsen i selskabet som udgangspunkt udelukkende vil have interesse i at lave en sddan opdeling
med selvstaendig regnskab/bogholderi, sdfremt der reelt set foreligger en selvstaendig gren af en samlet
virksomhed. Der m3 sdledes, ved bedgmmelsen af hvorvidt der er tale om en selvsteendig gren af en
virksomhed, tages hgjde for, hvordan selskabet organisatorisk har indrettet sin forretning, idet denne

indretning ma tjene et formal 82,
Den juridiske vejledning definere en gren af en virksomhed sdledes: 83

“Ved en gren af en virksomhed forst8s alle aktiver og passiver i en afdeling af et selskab, som ud fra et
organisationsmeessigt synspunkt udggr en selvsteendig bedrift, dvs. en samlet enhed, der kan fungere

ved hjeelp af egne midler.”

Det er sdledes 0gsa et krav, at denne selvstaendige gren af en virksomhed kan fungere ved hjzelp af egne
midler, og sdledes ikke er driftsbetinget af evt. likviditetsinddaekning af det indskydende selskab. Det ma
ngdvendigvis bero pd en konkret vurdering, hvorvidt dette er tilfaeldet. Eksempelvis viser praksis med TfS
1997.941 LR at det indskydende selskab godt kan finansiere det modtagende selskabs drift uden der er
tale om, at det modtagende selskab ikke fungerer ved hjzlp af egne midler.8¢ Det afggrende element
heri er, hvorvidt de praemisser det indskydende selskab agerer “bankvirksomhed” for det modtagende
selskab er korrekte. Altsd hvorvidt der handles pa markedsvilkdr, og det modtagende selskab kunne fa
tilsvarende finansiering stillet til rddighed ved 3. mand. Skatteretten medfgrer saledes ikke i dette

henseende, at helt almindelig fornuftige markedsdispositioner i koncernen, som at stille overskydende

81 Side 296, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”

82 Side 309, Birgitte Sglvkeer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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likviditet til rddighed for koncernens gvrige selskaber, vil udmgnte sig i at der skatteretlig ikke kan laves
skattefrie tilforsler. Det afggrende er, hvorvidt dispositionerne er foretaget pd armslaengdevilkar.
Tilsvarende geelder ogsd for sikkerhedsstillelser og kautioner der gives af det indskydende selskab pa

vegne af det modtagende selskab overfor 3. mand.

3.6.3 Huvilke aktiver og passiver skal indga

Ved afgreensning af, hvorvidt der foreligger en gren af en virksomhed er der tillige afgraesningen af,
hvilke aktiver og passiver der skal omfattes af den skattefrie tilfgrsel. Denne afgraensning kan i praksis
0gsa forekomme svaer, men skal foretages sdledes, at de aktiver og passiver der “naturligt” hgrer til den
gren der tilfgres, omfattes af den skattefrie tilfgrsel af aktiver og ikke ngdvendigvis blot er ngdvendige for

at drive virksomheden.

Tilsvarende m& lakmusprgven ogsa her vaere, at forsgge at definere og afgreense de aktiver og passiver
der tilhgrer den tilbagevaerende aktivitet i det indskydende selskab fra de aktiver og passiver, der skal
medindskydes i det modtagende selskab sammen med den selvstzendige gren af virksomheden. Ved
denne bedgmmelse kan man skele til den omfattende praksis der er p& omradet, bl.a. ved bedgmmelse
af hvilket tilhgrsforhold et selskabs debitorer har til henholdsvis det indskydende og modtagende selskab.

Ved vurdering af et aktiv der ikke i sig selv udggr en selvstaendig virksomhed, men ej heller specifik
hgrer til en aktivitet i det indskydende selskab, vil aktivet enten udggre en naturlig del af den virksomhed
der indskydes i det modtagende selskab, eller den der eventuel efterlades i det indskydende selskab?®>,

I stgrstedelen af skatteretten har den faste ejendom et szerskilt behandlingsomrdde, og det er ikke
fraveget i reglerne omkring den skattefrie tilfgrsel. Ogsd i dette regelszet anses den faste ejendom at
udggre en selvstaendig virksomhed, hvorefter der som udgangspunkt vil vaere fri ret til bdde at bibeholde
placeringen af denne i det indskydende selskab eller lade ejendommen indgd i den skattefrie tilfarsel til
det modtagende selskab. Der kan vaere tale om konkrete omstaendigheder der ggr, at den faste ejendom
i tilfeldet udger sd vaesentlig en naturlig del af det indskydende selskabs aktiviteter, at ejendommen

ngdvendigvis ma placeres i overensstemmelse med denne sammenhaeng.86

Passiver skal naturligvis pa tilsvarende vis som aktiverne placeres i den virksomhed de naturlig omfattes
eller udspringer af. Dette gzelder tilsvarende for aktualiserede medarbejderforpligtelser, at disse safremt

de er aktuelle, kan placeres i det forhold medarbejderne fordeles i opdelingen.8”

I forbindelse med en skattefri tilfgrsel af aktiver kan der forekomme den situationen, hvor det

indskydende selskab optager et I&n inden tilfarslen, for herefter at placere dette I&n i det modtagende

85 Side 297, Birgitte Selvkaer Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
86 Side 300, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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selskab og lade provenuet af Idnet blive i det indskydende selskab. Denne konstellation er som
udgangspunkt ikke gangbar safremt dispositionen omkring laneoptagelse og efterfolgende skattefri
tilfgrsel af aktiver foretages inden for en kortere tidsperiode. Se hertil TfS 1999.297 LR hvor landsretten i
den foreliggende situation ikke ansd at betingelserne for en skattefri tilfgrsel var opfyldt, idet
I&neprovenuet og den dertilhgrende gaeldsforpligtelse matte siges i den konkrete situation at tilhgre den
samme virksomhedsgren. Tilsvarende skal naevnes SKM2002.620.EFD, hvor EF-Domstolen (nuveerende
EU-Domstol) kom frem til samme resultat som landsretten i ovennzevnte sag. Betingelserne er
tilsvarende den skattefrie virksomhedsomdannelse og de aktiver og passiver der kraeves omfattet i
forbindelse med dette.

3.6.4 Vederlagiforbindelse med skattefri tilfgrsel af aktiver

Det er et krav i bestemmelserne FUSL § 15 c, stk. 2 at det indskydende selskab udelukkende
vederlaegges i aktier i det modtagende selskabs kapital. Bestemmelserne i FUSL § 15 ¢, stk. 2 afgraenser
sig sdledes fra den made der kan ske vederlaeggelse pa i forhold til de gvrige skattefri omstruktureringer
sdsom spaltning, fusion og aktieombytning. Vederlaget skal sdledes vaere 100% i form af aktier i det
modtagende selskab og der er sdledes hverken mulighed for geeldsbreve, mellemregninger e.l. jf. bl.a.
TfS 1997.661 LR.88

Det er som udgangspunkt ikke specielt sveert at vurdere om kravet om udelukkende vederlzeggelse i
aktier er opfyldt, men s3 alligevel. Der findes nemlig en krglle pa ovenstdende regel der ggr, at der i
praksis ofte vil opstd problemstillinger alligevel. Det gaelder de situationer, hvor der efterfulgt af en
skattefri tilforsel af aktiver foretages bl.a. udlodninger eller kapitalnedseettelser. S&fremt disse er aftalt
"som en samlet transaktionsreekke, startende med den skattefrie tilfgrsel af aktiver8®” vil disse anses
som vederleeggelse i andre aktiver end aktier, hvilket vil medfgre at betingelserne for at foretage en
skattefri tilfgrsel af aktiver ikke kan anses for opfyldt. Ved afgraensning af om efterfglgende udbytte skal
reklassificeres til kontant vederlaeggelse kan bl.a. henvises til EF-Domstolens C 351/05 (Kofoed dom),
hvor en efterfglgende udbytteudlodning i forbindelse med en skattefri aktieombytning ikke var i strid med
forbuddet. Dommen blev afsagt under de lignende betingelser der tilsvarende er indskrevet i FUSL § 15

C, stk. 2 og danner sdledes praecedens for lignende fremtidige situationer af samme karakter.

Der ma saledes ngdvendigvis foretages en konkret vurdering pd baggrund af de reelle forhold. En
begraensning i udbytteretten i al evighed er sandsynligvis heller ikke form&let med betingelsen, hvorfor
det m& vaere muligt, efter en ikke naermere defineret arraekke, at udlodde udbytte. P3 tilsvarende vis vil
det ikke vaere i strid med vederlaeggelsesforbuddet, at der sker udlodning af det resultat det modtagende

selskab i perioden efter tilfgrslen har genereret.

88 Side 313, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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3.6.5 Tilfgrselsdato og anmeldelse

Tilforselsdatoen fastlaegges af FUSL § 5, stk. 1-3 samt SEL § 31, stk. 3. Sdledes er udgangspunktet at
skeeringsdatoen der valges for gennemfgrelsen af den skattefrie tilfgrsel af aktiver er sammenfaldende
med skaeringsdatoen for det modtagende selskabs regnskabsdr.9° I forbindelse med en skattefri tilfgrsel
af aktiver til et nystiftet selskab, sker der koncerndannelse som er omfattet af SEL § 31 ¢ og
sambeskatning, finder FUSL § 5, stk. 3 ofte anvendelse, sdledes at tidspunktet for koncerndannelsen
anvendes som skattemaessig tilfgrselsdato for det pagaeldende selskab. Det er ikke et krav at savel det
indskydende som det modtagende selskab har samme skattemaessige tilfgrselsdato. Muligheden i SEL §
31, stk. 3 medfgre at den skattefrie tilfarsel vil kunne tillaegges retsvirkning fra indkomstarets start
safremt der sker tilfgrsel til et nystiftet selskab. En betingelse for dette er, at der ved tilfgrslen ikke
modtages aktiver eller passiver fra selskaber, som ikke er en del af koncernen og dermed

sambeskatningen.

Skattefrie tilfgrsler skal anmeldes til SKAT senest 1 maned efter vedtagelsen er sket i alle involverede
selskaber. Dette fglger af bestemmelserne i FUSL § 15 D, stk. 2 og § 6 stk. 2.

3.6.6 Skattefri tilfgrsel af aktiver med tilladelse

I lighed med andre skattefrie omstruktureringer kan der gennemfgres en skattefri tilfgrsel af aktiver med
tilladelse efter det subjektive regelsaet. Denne tilladelse medfgrer, at de modtagne aktier ikke er omfattet
af holdingkravet. Tilladelsen skal vaere forretningsmaessig begrundet, og dermed skal ansgger som navnt
i tidligere afsnit 3.4.5 konkretisere og Igfte bevisbyrden for at der ikke er tale om skatteundgdelse eller
skatteunddragelse. Ansggningen skal dermed veere konkretiseret i reelle forhold, der kan lgfte det

forretningsmaessige element i den gnskede omstrukturering.

3.6.7 Skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse

Safremt der ikke kan opn3s tilladelse til at foretage en skattefri tilfarsel af aktiver fra SKAT, er der intet
til hinder for at der gennemfgres en skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse efter det objektive
regelsaet. Man slipper altsd her for den forretningsmaessige begrundelse, men omfavnes til gengzeld af
holding-kravet som er obligatorisk i det objektive regelsset. Dette medfgre, at de modtagne aktier ikke
kan afstds skattefrit i en periode pa 3 ar. Safremt der alligevel sker afst3else vil den skattefrie tilfgrsel
per definition blive ophavet og blive skattepligtig. Reglerne udspringer af FUSL § 15 C, stk. 1, 4. pkt.
Reglerne umuligggre dog ikke efterfglgende skattefrie omstruktureringer som eksempelvis spaltning og

fusion. Holdingkravet vil dog fglge med disse dispositioner og aktierne der modtages heraf.

3.6.8 Skattemaessige konsekvenser for det indskydende selskab

Safremt der gennemfgres en skattefri tilfarsel af aktiver vil der ikke, modsat den skattepligtige tilfgrsel af
aktiver, ske beskatning af det indskydende selskabs afstdelse af den gren af virksomheden der indskydes
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i det modtagende selskab. Denne regel fremgdr af FUSL § 15 D, stk. 1. Begrundelsen for denne
skattefrihed i det indskydende selskab er, at det modtagende selskab indtraeder i den skattemaessige
stilling pa de aktiver og passiver der indskydes. Det er sdledes det modtagende selskab, der ved
efterfglgende afstdelse af aktiver/passiver, bliver beskattet af bl.a. genvundne afskrivninger, avancer e.l.
Vaesentlig er det her at bemaerke, at safremt der i det indskydende selskab er opstdet underskud, som
kan fremfgres ubegraenset, fortabes dette underskud ikke i forbindelse med den skattefrie tilfgrsel.?!
Underskuddet vil derfor fortsat kunne modregnes i det indskydende selskabs fremtidige skattepligtige

resultat. Anderledes er reglerne i denne sammenhaeng for det modtagende selskab jf. naeste afsnit.

Den skattefrie tilfgrsel har ingen indvirkning pd aktionaererne i det indskydende selskabs skattemaessige

stilling, idet der ikke, modsat fusion og spaltning, sker afstaelse af deres aktier.

Det indskydende selskab vil som udgangspunkt efterfglgende kunne szelge aktierne, der er modtaget som
vederlag i det modtagende selskab skattefrit, safremt ovenstaende regler i det subjektive og objektive
regelseet er opfyldt.

3.6.9 Skattemeaessige konsekvenser for det modtagende selskab

Som konsekvens af, at der ikke sker afstdelsesbeskatning i det indskydende selskab af avancer mv.
indtraeder det modtagende selskab i dennes skattemaessige stilling jf. FUSL § 15 D, stk. 2. Dette medfgre
at det modtagende selskab indtreeder i det indskydende selskabs skattemaessige anskaffelsessum,
anskaffelsestid og naeringsintention. Senere afstdelser af de modtagne aktiver vil sdledes medfgre fuld
beskatning i det modtagende selskab. Safremt der inden den skattefrie tilfgrsel af aktiver har vaeret et
skattemaessig underskud til fremfgrsel i det modtagende selskab vil dette underskud fortabes. Det er
saledes en god idé at overveje, hvorvidt den skattefrie tilfgrsel skal bruges kontra den skattepligtige i de
tilfaelde, hvor der er et forholdsmaessig stort underskud i det modtagende selskab. Bemaerk her, at
safremt det indskydende og modtagende selskab er sambeskattet vil der som udgangspunkt ikke ske

begraensning i anvendelsen af det modtagende selskabs skattemaessige underskud fra tidligere ar.

3.7 Spaltning

En spaltning anvendes til at dele et selskabs aktiviteter i en eller flere dele. Aktionzererne i det

oprindelige selskab kan vederlaegges med aktier i det modtagende selskab eller kontanter.

Spaltning er en relevant omstruktureringsmulighed og anvendes ofte i praksis, 0ogsa i forbindelse med
generationsskifte. Der er omfattende praksis p& omradet, som vi tidligere har veeret inde p&. I praksis
anvendes spaltning ofte i kombination med andre omstruktureringsmodeller. Maden hvorpd dette ggres i
praksis, vises i en senere case, hvor spaltning indgdr som et kombinationsvaerktgj i forbindelse med et
generationsskifte. Det fremgar direkte af de objektive regler i FUSL § 15 A, stk. 1, 5. pkt., at der er tilladt

at gennemfgre en skattefri spaltning sammen med andre omstruktureringer.
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3.7.1 Definition

I fusionsskatteloven § 15 A, stk. 2 har vi definitionen pa en spaltning:

"Ved spaltning forst8s den transaktion, hvorved et selskab overfarer en del af eller samtlige sine aktiver
og passiver til et eller flere eksisterende eller nye selskaber ved i samme forhold som hidetil at tildele sine

selskabsdeltagere aktier eller anparter og eventuelt en kontant udligningssum.”

Det vil altsd sige, at man bruger en spaltning til at dele et selskab i to eller flere dele, ved at man tager
noget ud af et selskab og putter det ind i et eller flere modtagende selskaber.

3.7.2 Skattefri kontra skattepligtig spaltning

I lighed med den skattepligtige fusion, vil en skattepligtig spaltning tilsvarende vaere en afstdelse. Bade
for aktionzeren og for det indskydende selskab. Det er imidlertid ikke som ved en fusion muligt at
gennemfgre en skattepligtig spaltning med tilbagevirkende kraft.

Som vi kommer ind pd& nedenfor, er en skattepligtig spaltning mulig at lave som enten en ophgrsspaltning
eller en grenspaltning.92

@nsker man ikke at gennemfgre en skattepligtig spaltning, formentlig pa grund af beskatningen af
aktionaererne i det indskydende selskab, har man mulighed for at gennemfgre en skattefri spaltning. Vi
kommer i dette afsnit kort ind pa den skattepligt spaltning, men udgangspunktet ma vaere, at det bl.a. i
forbindelse med et generationsskifte i en familieejet virksomhed, vil veere den skattefrie spaltning der
anvendes. Det er imidlertid vigtigt, at rddgiver er opmaerksom pa& muligheden for at gennemfgre

spaltningen skattepligtig, da det kan vaere relevant og tilmed en fordel i visse tilfeelde.

3.7.3 Lovgrundlag for skattefri spaltning

Lovgrundlaget til at gennemfgre en skattefri spaltning har vi i FUSL §§ 15 A og B. Det er begraenset hvor
mange cirkulaerer og vejledninger der er pa omradet, men som naevnt ovenfor, sa er der omfattende

praksis p& omradet, som kan bidrage til fortolkningen af lovgrundlaget.®3

3.7.4 Krav til en skattefri spaltning

Det er de selskaber som er omfattet af fusionsskattedirektivet, som kan indgd i en skattefri spaltning.

Derudover er der oplistet en reekke specifikke selskaber i FUSL § 15 A, stk. 5-6, disser kommer vi ikke

92 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 6
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naeremere ind pd her. Som ved en skattefri aktieombytning kan tegningsretter ogsd her indgd i en
skattefri spaltning, jf. SKM2012.321.SKAT.%

Vi har i FUSL § 15 A, stk. 2, at aktionzererne skal vederlaegges i forhold til deres ejerandele i det
indskydende selskab, samt at vaerdianszsettelsen skal ske til handelsveerdier. Dette er for at sikre at der
ikke rykkes pd veerdierne, fx i forbindelse med et generationsskifte. Der er derimod ikke noget i vejen
for, at eksempelvis to aktionaerer der ejer et selskab med henholdsvis 60% og 40%, at de s& spalter
selskabet op i tre selskaber, hvor den ene far de to og den anden far det tredje selskab. Det er hertil blot
et krav, at vaerdierne fortsat er fordelt med 60/40. Dette kan veere vanskeligt i praksis. Derfor bgr man
ved tvivl altid sgge et bindende svar ved SKAT.

Vedrgrende handelsvaerdier er det vaesentligt hvordan disse er opgjort, da det er et krav, at
aktionaererne vederlaegges i forhold til deres aktiebesiddelse. Er vi inden for interesseforbundne parter
kan vi anvende cirkulaerer TSS 2000-09 og TSS 2000-10 som er omtalt nedenfor i afsnit 4.1 til

vaerdiansaettelsen af aktierne.

Det er derudover ogsd et krav, at vederleeggelsen sker i aktier med tillaag af et eventuelt
kontantvederlag. Der skal imidlertid vederleegges delvist med aktier, da baggrunden for den skattefri
spaltning er, at der skal veere aktier hvorpd successionen sker. Alternativt er det ikke en skattefri
spaltning. Er der flere aktioneerer i det indskydende selskab, s& er kravet opfyldt hvis blot én aktionaer

modtager én aktie.

Derudover har vi i henhold til FUSL § 15 A, stk. 2, 3. pkt., et krav, der tilsiger at forholdet mellem aktiver
og passiver der overfgres til det modtagende selskab skal svare til forholdet mellem aktiver og passiver i

det indskydende selskab. Dette krav er kun gaeldende hvis spaltningen gennemfgres uden tilladelse.

Skaeringsdatoen for spaltningen fglger af FUSL § 5, og skal vaere sammenfaldende med skaeringsdatoen
for det modtagende selskabs regnskabsar. Hvis der i forbindelse med spaltningen sker afbrydelse eller
etablering af en koncernforbindelse og dermed altsd sambeskatning, s& er det tidspunktet herfor som er
den skattemaessige spaltningsdato. Herudover er der nogle szerregler, safremt der i spaltningen indgar
nystiftede selskaber mv. Disse vil vi ikke komme naermere ind pa her, men blot ggre opmaerksom pa, at
det kan vaere et forhold, man skal vaere opmaerksom pa. Man skal altsd veere szerlig opmaerksom pa de
situationer, hvor der etableres eller afbrydes koncernforhold, da det har stor betydning for den
skattemaessige skaeringsdato og dermed om spaltningen kan ske med tilbagevirkende kraft eller ej. Det
skal i denne forbindelse bemaerkes, at der er flere bindende svar p% dette omrade, som man kan

sammenligne med, s&fremt man i en given situation er i tvivl om den skattemaessige spaltningsdato.

Derudover vil vi nsevhe anmeldelseskravet til SKAT. SKAT skal i forbindelse med en skattefri spaltning,

have besked herom senest 1 maned efter spaltningen er vedtaget i alle de modtagne selskaber. Der er i
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bekendtggrelse nr. 1003 af 6. september 2014 § 1 oplistet de oplysninger man er forpligtet til at give
SKAT. Indsendelse af disse oplysninger er en gyldighedsbetingelse, hvorfor man kun kan anvende

reglerne om en skattefri spaltning, forudsat man indsender oplysningerne til SKAT rettidigt.®>

3.7.5 Ophgrs- kontra grenspaltning

En spaltning kan gennemfgres pa to mader. Enten som ophgrsspaltning, ogsa kaldet egentlig spaltning,
eller som grenspaltning, ogsa kaldet uegentlig spaltning.

Det er i forbindelse med gennemfgrslen af en skattefri spaltning vigtigt at huske, at der ikke ma opstd
nye aktiver og passiver. Dermed er det altsd ikke muligt at lave en mellemregning mellem de deltagende

selskaber. Dette krav gaelder bade ved ophgrsspaltning og ved grenspaltning.

3.7.5.1 Ophgrsspaltning
Ved en ophgrsspaltning, oplgses det indskydende selskab og alle aktiver og passiver overdragelse til to
eller flere modtagende selskaber.

Der er imidlertid her ikke noget krav om, som ved grenspaltning, at der skal vaere tale om en gren af
virksomheden. Man kan her fordele aktiver og passiver ud fra de gnsker man har. Det er dog et krav, at
aktionzererne vederlaegges i forhold til deres aktier i det ophgrende selskab, samt at aktiver og passiver
fordeles forholdsmaessigt som i det ophgrende selskab.

3.751.1 Skattepligtig ophgrsspaltning

Ved en ophgrsspaltning, vil det indskydende selskab veere skattepligtig frem til gennemfgrelsen og vil
skulle afst3elsesbeskattes af alle aktiver og passiver. Det modtagende selskab vil vaere skattepligtig fra
gennemfgrelsen. Safremt det modtagende selskab er et eksisterende selskab, fortsaetter deres
skattepligt, men selskabet bliver altsd skattepligtig af de nye aktiver og passiver fra og med
gennemfgrelsen. De aktiver og passiver der modtages vil man fa en anskaffelsessum pa. Aktionaeren
afstdr som udgangspunkt de aktier man havde i det indskydende selskab med aktier i det modtagende
selskab, og vil derfor som udgangspunkt skulle avancebeskattes heraf. Dog bgr man imidlertid veere
opmaerksom pa veaernsreglen om, at denne avance kan konverteres til udbyttebeskatning, som naevnt
under fusion i afsnit 3.5.2. Anskaffelsessummen for aktierne i det modtagne selskab er den veerdi, man
er blevet beskattet af.%®

95 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 6, samt side 342-348, Birgitte S@lvkaer
Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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3.7.5.1.2 Skattefri ophgrsspaltning
Ved en skattefri ophgrsspaltning udfgrt efter FUSL § 15 A, udlgses der ingen skat, hverken for
aktionzererne eller selskaberne. Dette er forudsat at der ikke modtages kontantvederlag. Der sker her

skattemaessig succession.®”

3.7.52 Grenspaltning

Ved en grenspaltning bibeholdes det indskydende selskab. Her spaltes en eller flere aktiviteter ud af det
indskydende selskab og overdrages til et eller flere modtagende selskaber. Her skal den aktivitet der
spaltes ud vaere en samlet virksomhedsgren. Altsd skal de aktiver og passiver der overfgres til det
modtagende selskab udggre en selvstaendig gren af en virksomhed, som skal kunne fungere ved egne
midler. Det er her de samme regler der er gaeldende som ved tilfgrsel af aktiver. Der er omfattende
praksis pa@ omradet vedr. grenkravet, bade i forbindelse med skattefri grenspaltning, samt ved skattefri

tilfgrsel af aktiver som man kan skele til.

I FUSL § 15 A, stk. 3 har vi, at der ved en grenspaltning skal vaere tale om en gren af en virksomhed.
Grenkravet er her det sammen som ved en skattefri tilfgrsel, som vi har vaeret inde p3 tidligere i afsnit
3.6.2.

37521 Skattepligtig grenspaltning

Ved grenspaltning, vil det indskydende selskabs skattepligt fortsaette, da selskabet ikke ophgrer.
Derudover vil selskabet skulle afst3elsesbeskattes af de aktiver og passiver der udspaltes. Ved det
modtagende selskab, er der ikke forskel pd om der er tale om ophgrsspaltning eller grenspaltning,
hvorfor der som naevnt overfor, er selskabet skattepligtig fra gennemfgrelsen, og der opnds en
anskaffelsessum pa de aktiver og passiver der modtages. Aktionaeren har her ikke afstdet noget, da man
stadig ejer aktierne i det indskydende selskab, men man vil skulle udbyttebeskattes af den del, der er
spaltet ud, alts3 af veerdien af den gren, der er i det modtagne selskab. Herefter vil man have en
anskaffelsessum pa aktierne i det modtagende selskab, svarende til den vaerdi man er blevet
udbyttebeskattet af.%8

3.7.5.2.2 Skattefri grenspaltning

Som ved en skattefri ophgrsspaltning, sd er det her ligeledes geeldende, at sdfremt en grenspaltning
foretages skattefrit uden kontant vederlag, sd udlgses der ingen skat. Dette er bdde gzeldende for
aktionaererne og for selskaberne. Der sker i denne situation ligeledes skattemaessig succession.

Som neevnt i fusionsafsnittet ovenfor i afsnit 3.5, skal spaltningsdatoen vaere sammenfaldende med
skaeringsdatoen for de modtagende selskabers regnskabsar, safremt der ikke andres i

sambeskatningskredsen.®®
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3.7.6 Skattefri spaltning med tilladelse

Som vi tidligere har vaeret omkring, bl.a. ved skattefri aktieombytning og tilfarsel af aktiver, sa kan en
skattefri spaltning gennemfgres bdde med og uden tilladelse fra SKAT. Vi har i FUSL § 15, stk. 1, 1.-2.
pkt., SKAT’s hjemmel til at give tilladelse til at gennemfgre en skattefri spaltning.

Som vi har vaeret inde pd under skattefri aktieombytning med tilladelse, sd skal der ogsd ved en skattefri
spaltning vaere en forretningsmaessig begrundelse. Denne begrundelse vil SKAT ogsa her efterprgve. Som
vi ligeledes tidligere har veaeret inde pa, sa kan SKAT indsaette et vilkar i forbindelse med tilladelse. Dette
vil vaere tilfeeldet, sdfremt SKAT antager, at spaltningen sker med et motiv om skatteundgdelse. Her vil
SKAT oftest fastsaette er ejertidskrav. Der er pd omradet en raekke afggrelser, hvor der i forbindelse med
generationsskifte gives tilladelse og andre hvor der ikke give tilladelse. Det overordnede der her kan
antages er, at s3fremt spaltningen anvendes til at gore en ellers skattepligtig afstdelse til en skattefri
spaltning, s& gives der ikke tilladelse. Der er ogsd i forbindelse med den skattefrie spaltning omfattende
praksis omkring den forretningsmaessige begrundelse, men grundlaeggende er konklusionen den samme
som ved aktieombytning.

Som vi tidligere har veeret inde pa, sa kan en forretningsmaessig begrundelse vaere et konkret og aktuelt
generationsskifte. En anden forretningsmaessige begrundelse kan imidlertid ogsd vaere uenighed mellem
aktionzererne, efterfglgende salg af aktier/aktiviteter, skilsmisse/separation, opdeling af
pengetanksselskab i forbindelse med opstart af nye aktiviteter mv. Det er imidlertid sddan, at der inden
for alle omraderne er en raekke afggrelser, hvor der bade gives tilladelse og hvor anmodningen afvises.
Derfor vil hver enkelt tilfaelde bero pa en helt konkret vurdering.100

3.7.7 Skattefri spaltning uden tilladelse

I 2007 kom der en lovaendring som muliggjorde, at gennemfgre en skattefri spaltning uden tilladelse.
Dette regelsaet har vi i FUSL § 15, stk. 1, 5. pkt., at der opstar et holdingkrav. Holdingkravet medfgrer,
at selskaber der efter spaltningen ejer mindst 10% eller har skattefrie portefgljeaktier i et af de
deltagende selskaber ikke m& afsta disse aktier i 3 &r fra spaltningen er gennemfgrt. Dette geelder kun
for selskaber. Er det en fysisk person der ejer aktier er det ikke noget holdingkrav, da dette altid vil
medfgre skattepligt ved et salg. Det er imidlertid ikke noget i vejen for, at man efterfglgende laver andre

skattefrie omstruktureringer, sd laenge der ikke i denne forbindelse modtages kontant vederlag.

Som vi tidligere har vaeret ind pa, sa er det her ligeledes geeldende, at hvis der efterfglgende sker en

skattefri omstrukturering, s viderefgres holdingkravet i den efterfglgende omstrukturering.

Ud over holdingkravet, har vi i FUSL § 15 A, stk. 2, 2. pkt., at vederlagsaktierne skal svare til veerdien af

de indskudte aktiver og passiver. Derudover har vi i FUSL § 15 A, stk. 2, 3. pkt., at der skal veere samme

100 Side 348-365, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
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forhold mellem aktiver og geeld i alle de deltagende selskaber. Ved en ophgrsspaltning er der ikke noget
grenkrav, men gnsker man at ggre det uden tilladelse opstdr der et krav om, at der skal veere samme
forhold mellem aktiver og gzeld i de deltagende selskaber. Dette kan vaere vanskeligt i praksis, safremt
man bade skal imgdekomme grenkravet, samt sidstnaevnte krav om samme forhold mellem aktiver og
geeld. Derfor kan en skattefri grenspaltning uden tilladelse vaere vanskelig at gennemfgre. Alternativt kan
man gennemfgre den med tilladelse og derved undgd kravet i FUSL § 15 A, stk. 2, 3. pkt.

Der er i FUSL § 15 A, stk. 1, 8. pkt. indsat en vaernsregel, som gaelder hvis der er flere selskabsdeltager,
som har ejet aktierne i under 3 ar og inden spaltningen ikke har rdderet over flertallet af stemmerne,
men efter spaltningen opndr et flertal af stemmerne. Denne veernsregel er indsat for at sikre, at man ikke

eksempelvis laver en kapitalforhgjelse efterfulgt af en spaltning som alternativ til et skattepligtigt salg.10?

3.7.8 Effekt af en spaltning

Effekten af en skattefri spaltning er, at det indskydende selskab ikke bliver afstdelsesbeskattet. Ved en
ophgrsspaltning gaelder dette for alle aktiver og passiver, mens det ved en grenspaltning gaelder for de
altiver og passiver, der spaltes ud. Det modtagende selskab succederer i de modtagne aktiver og
passiver. Dermed kommer det modtagende selskab til at betale den skat, som det indskydende selskab
pd et eller andet tidspunkt skulle have betalt. Man skal vaere opmaeerksom pa, at skattemaessige
underskud fra det indskydende selskab ikke kan anvendes i indkomstopggrelsen i det modtagende
selskab. Aktionzeren skal fordele sin oprindelige anskaffelsessum ud fra veerdierne i fordelingen i
forbindelse med spaltningen. Hvis det er en ophgrsspaltning og aktionaeren modtager et kontantvederlag,
vil aktionaeren skulle afst3elsesbeskattes. Som naevnt under den skattepligtige spaltning og fusion i bl.a.
afsnit 3.7.5, kan dette under nazermere omstaendigheder blive udbyttebeskattet. Modtages der

kontantvederlag ved en grenspaltning, vil dette skulle udbyttebeskattes for aktionaeren.

Vedr. skattemaessigt underskud i forbindelse med en spaltning, sa fglger dette FUSL § 8, stk. 6-8 som
allerede behandlet under afsnittet om fusion. Der har tidligere veeret tvivl om, hvorvidt et skattemaessigt
underskud var et aktiv som skulle fordeles ved en skaffefri spaltning. Dette er imidlertid afklaret i bade
SKM2016.412.SKAT og SKM2016.413.SR, hvor det er sldet fast, at et underskud er noget det er opstaet i
et selskab og i dette selskab bliver det. Ved eksempelvis en grenspaltning bliver hele underskuddet
dermed i det indskydende selskab. Hvis underskuddet er opstdet i en sambeskatning og der i forbindelse
med spaltningen ikke andres i sambeskatningskredsen, bevares underskuddet updvirket af

spaltningen.102

101 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 6, samt side 365-370, Birgitte Seglvkaer
Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
102 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 7, samt side 370-375, Birgitte Sglvkaer
Olesen, “Generationsskifte og omstrukturering”
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3.8 Kapitalnedszettelse og kapitalforhgjelse

3.8.1 Kapitalnedseettelse

En kapitalnedsaettelse er ofte anvendt i forbindelse med generationsskifte. Bade i de tilfaelde, hvor der
generationsskiftes med et familiemedlem, en medarbejder eller en tredjemand. Det foregar ved et
tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab. Dette behandles selskabsretligt som en
kapitalnedseettelse, hvor aktionaeren far en udbetaling efter SL § 188, stk. 1, nr. 2. I SL § 188 har vi de
tre tilfeelde, hvor der kan ske kapitalnedseettelse. Det er henholdsvis til daekning af underskud, til
henlaaggelse til en saerlig reserve og til udbetaling til aktionzaererne. Det er udbetaling til aktionaererne, vi
beskaeftiger os med her. Ren formelt skal kapitalnedsaettelsen vedtages pa generalforsamlingen med
dobbelt 2/3-del majoritet efter SL § 106. Idet der sker udbetaling til aktionsererne, sd skal det
offentligggres i Erhvervsstyrelsen og selskabets kreditorer har 4 uger til at anmelde deres krav mod
selskabet, inden kapitalnedsaettelsen endelig gennemfgres og registreres hos Erhvervsstyrelsen, tidligere
kendt som proklama. Aktionaeren er fgrst udtradt ndr kapitalnedseettelsen er endelig gennemfgart og
registreret. I forbindelse med en kapitalnedszettelse kan det blive ngdvendigt samtidig at gennemfgre en
kapitalforhgjelse. Dette er tilfaeldet hvis kapitalen kommer under de lovmaessige krav i forbindelse med

kapitalnedsaettelsen. Vi kommer efterfglgende naermere ind pd kapitalforhgjelse.

En kapitalnedseettelse til udbetaling kan godt ske til under kurs 100. Her vil det resterende belgb
overfgres til selskabets frie reserver. Hvis der udloddes andet end kontanter, skal der udarbejdes en
vurderingsberetning af en godkendt revisor. Der er enkelte undtagelser, hvor ledelsen kan indsende en
erkleering i stedet. Disse undtagelser vil vi ikke komme naermere ind pa her.

Fordelen ved denne model er, at en del af vederlaget til den udtraedende aktionaer vil blive finansieret af
lavt beskattede midler fra selskabet. Det er vigtigt at have med i overvejelserne, at denne model i
modsaetning til de andre ovenfor ikke kan gennemfgres med succession. Tilbagesalget vil derfor udigse
beskatning efter ABL.103

3.8.2 Kapitalforhgjelse

Kapitalforhgjelser er ligeledes ofte anvendt i forbindelse med generationsskifte. Fordelen ved en
kapitalforhgjelse frem for kgb af allerede eksisterende aktier er, at tidligere aktionzerer ikke anses for at
afstd deres aktier i forbindelse med en kapitalforhgjelse. Dette er tilfeeldet sdfremt de szelger de
eksisterende aktier til de nye aktionaerer. I forbindelse med A/B-modellen, som gennemgas i afsnit 3.8.3,
er det ligeledes en kapitalforhgjelse som anvendes til at nytegne B-aktierne.

En kapitalforhgjelse er betinget af en raekke betingelser, som er oplistet i selskabslovens kapitel 10,
herunder bl.a. at det er generalforsamlingen, der har beslutningskompetencen, men ogsd hvilke

grundlaeggende krav der er til en kapitalforhgjelse. Som vi har ovenfor ved kapitalnedsattelse, s

103 Sijde 188-189, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering” samt side 225,
Werlauff, “Selskabsret” samt Erhvervsstyrelsen vejledning om kapitalnedsaettelse udgivet nov. 2011
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vedtages dette med samme majoritet som ved vedtaegtseendring i henhold til SL § 154, stk. 2. Det vil
altsd sige, med dobbelt 2/3-del majoritet. Der er imidlertid ogsd her en undtagelse, hvor
generalforsamlingen kan bemyndige det centrale ledelsesorgan til at treeffe beslutning om
kapitalforhgjelsen. Dette fremgdr af SL § 155. De mere specifikke krav til procedure, indkaldelse,
beslutningens indhold mv. fremgar af SL §§ 156-159. I forbindelse med en kapitalforhgjelse som sker
ved indbetaling af andet end kontanter, s3 skal der foreligge en vurderingsberetning i henhold til SL §
160. Derudover vil vi ogsd naevne, at ved enhver kapitalforhgjelse har eksisterende kapitalejere ret til
forholdsmaessigt at tegne samme antal nye aktier, for derved at sikre at deres kapitalandele ikke

udvandes. Dette er en bestemmelse, der skal tilsikre, at der ikke sker majoritetsmisbrug.104

Idet ovenstdende regler er selskabsretlige og dermed ikke skatteretlige, vil vi i henhold til vores
afgreensning ikke komme naermere ind pd dem her, idet vores hovedvaegt ligger pa det skatteretlige
aspekt.

3.8.3 A/B aktier

Denne model er ikke direkte lovfaestet, men er en kombination af de selskabsretlige og de skatteretlige
regler. Det der sker her er, at den nuvaerende aktiekapital konverteres til A-aktier, som er en seerlig
aktieklasse som typisk har forlods udbytteret, indtil der er modtaget et udbytte svarende til selskabets
nuvaerende veerdi tillagt en forrentning og risikotillaeg. Fordelen ved denne model er, at man her far
mulighed for at lade selskabet finansiere generationsskiftet. I tilfeelde af at der er flere ejere, sa ggr alle
ejerne dette, hvorved der ikke sker nogen formueforskydning, og dermed ikke nogen afstdelse for de
oprindelige aktionzerer. Herefter tegner den nye aktionzer B-aktier til kurs pari. Disse aktier skal
respektere A-aktiernes forlods udbytteret. Dette sker helt praktisk ved, at selskabet laver en
kapitalforhgjelse med B-aktierne, som ikke er udbyttegivende. Dermed vil de nye ejer ikke f& udbytte for
de oprindelige ejere har faet det som svarer til selskabets nuvaerende veerdi tillagt den arlige forrentning.
Hermed far man flyttet den fremtidige formuetilvaekst til de nye ejere uden at de nye ejere, skal have
finansieret nogen veaesentlig likviditet. Det som er vanskeligt ved denne model er vaerdiansaettelsen, men
ogsa at der skal vaere en form for forrentning af kebesummen. Altsa skal der ske en tilbagediskontering
af de fremtidige pengestrésmme. Dette kan vaere vanskeligt, da det er sveert at forudsige hvorndr
pengestrgmmene kommer. Derudover kan der veere en problemstilling omkring hvor meget kontrol, man
gnsker at overgive til de nye ejere. Man er fortsat afhaengig af at f& pengestremme ud af selskabet, men
samtidig skal de nye ejere ogsa have en motivation til at skabe mervaerdi i selskabet, selvom de ikke far
udbytte. Dette kan vaere vanskeligt hvis de heller ikke far nogen reel kontrol over selskabet. Imidlertid er
det en model, hvor man kan f3 flyttet en del af de fremtidige veerdistigninger over til nye ejere, uden de
skal finde finansiering for selskabets vaerdi. Aktionzererne som har A-aktierne er naturligvis skattepligtige
af de udbytter de modtager forlods.0>

104 Side 246-247, Werlauff, "Selskabsret”
105 Fra undervisning i omstruktureringer, 3 semester 2016, lektion 7, side 16, Birgitte Sglvkaer Olesen,
"Generationsskifte og omstrukturering”
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Se evt. SKM2015.195.SR for hvordan en A/B-model kan strikkes sammen. Det interessante her er bl.a.
at veerdiansaettelsen er indtjeningen x8, mens vi i SKM2015.141.LSR far at indtjeningen bliver x20.
forklaringen pa forskellen her er ikke umiddelbart til at se ud fra de to afggrelser. Svaret pa spgrgsmal 1 i
dette bindende svar er, at der ud fra vaerdianseettelsen kan tegnes nye B-aktier til kurs 100, uden at det
far skattemaessige konsekvenser for hverken aktionzererne eller selskabet. Denne struktur afskaerer de
oprindelige ejere fra efterfglgende at overdrage deres aktier i holdingselskabet, da de kun ejer 10% og
derfor vil blive omfattet af pengetanksreglen. Dette er vigtigt at have for gje inden man laver disse
omstruktureringer, s8 man ikke far afskdret sig fra efterfslgende at lave de omstruktureringer, man

gnsker.

I henhold til TfS 2003.943, s& kan man efter A-aktierne har udnyttet deres forlods udbytteret ophaeve de
forskellige klasser, uden det vil f& skattemaessig betydning for aktionaererne, da der i denne forbindelse
ikke sker nogen formueforskydning.

Grunden til at man kan kursfastsaette B-aktierne til kurs 100 er, at kursen pa disse aktier er vaesentlig
lavere end pd A-aktierne, da A-aktierne har forlods udbytteret. Dette underbygges bl.a. i
SKM2005.549.LR.

Vi har i SKM2010.2.SR et bindende svar, hvor SKAT bekraefter, at det ikke har nogen skattemeaessige
konsekvenser for aktionaererne, hverken ved oprettelsen af forlods udbytteretten eller ved ophavelse af
den efter udlgb. Derudover bekraefter SKAT ogsd, at sdfremt selskabet realiserer et underskud, sa vil det

ikke pavirke forlods udbytteretten, bortset fra rentetilskrivning og risikotilleeg.

3.8.3.1 Vaerdiansattelse af forlods udbytteret og kursen pd B-aktierne

Det kan vaere vanskeligt at fastsaette kursen pd B-aktierne samt hvor meget forlods udbytteret A-
aktierne skal have. Vi kan imidlertid fa lidt hjeelp til fastseettelsen heraf i SKM2004.416.LR, hvor
Ligningsradet udtaler at de nye aktionzerer skal give afkald pa en del af deres udbytte, svarende til deres
uberettigede andel. Ligningsradet opstiller fglgende formel:

Ejerandel af (selskabets vaerdi + tegningsbelgb) - tegningsbelgb

I det bindende svar har vi, at de to nye aktionaerer nytegner nom. kr. 100.000 C-anparter, herefter vil
selskabet have en kapital p& 400.000. De nye C-anparter pateenkes at tegnes til kurs 130. SKAT
beregner vaerdien af goodwill til 3.197.982 efter TSS-2000-10, C-anparterne vil efter nytegningen
besidde 50% af anparterne. Radgiver for selskabet foreslar en forrentning p@ 6% for den udskudte
betaling. Denne tilslutter SKAT sig. I dette konkrete tilfeelde vurderer radgiver, at der ikke er noget
risikotillaeg. Dette tilslutter SKAT sig ogsa.

106 Hyorvidt det er B eller C ggr ikke nogen forskel, det er rettighederne til aktierne der er veesentlige at
se pa.
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Ud fra ovenstaende ligning far vi derfor:

50% af (3.419.482 kr. + 260.000 kr.) - 260.000 kr. = 1.579.741 kr.

Den hidtidige anpartshaver skal derfor forlods have udbytte pa 1.579.741 kr./50 % = 3.159.482 kr.

forrentet med 6 % p.a.

Dette bindende svar kan give en indikation af, hvordan man kan fastsaette forlods udbytteretten, men det
er fortsat beregningen af selskabets vaerdi, som er den svaere faktor i dette. Det vil altid veere en god ide
at sgge bindende svar i sddanne tilfelde, hvis der er tvivl om veerdianseaettelsen eller kursen pd de
nytegnede aktier. Ved at sgge et bindende svar sikrer man, at omstruktureringen far de tilsigtede

skattemaessige konsekvenser.

3832 Andre overvejelser ved A/B-modellen

Man kan i denne forbindelse stille sig det spgrgsmal: Er man fzaerdig med generationsskiftet? I denne
forbindelse vil senior formentlig stadig have en stor formue i sit holdingselskab. Idet der kun er sket
generationsskifte i en andel af driftsselskabet medfgrer dette, at der ikke er sket generationsskifte i
holdingselskabet formue. Safremt senior kan nad at forbruge sin formue kan dette vaere en god Igsning,
men hvis der er store formuer i seniors holdingselskab, s8 skal man overveje hvordan man gnsker at
gribe dette an. Ved A/B-modellen forfordeles en sgskende i en sgskendeflok heller ikke, da det hele sker
til markedsvaerdi. Man skal ligeledes vaere opmaerksom pa, at det er senior der baerer risikoen, safremt
selskabet ikke opnar de budgetterede resultater. Et andet vaesentligt forhold i denne forbindelse er, at
junior skal veaere loyal overfor senior i forhold til udlodninger. Safremt der i en drraekke ikke udloddes,
eksempelvis p& grund af junior stemmer imod udbytte, s kan seniors forlods udbytteret udlgbe inden

den indfries.

Radgivningen pd dette omrdde afhaenger i stor grad af den enkelte virksomhed samt den pdgzeldende

familie og deres gnsker for fremtiden.
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4 Vasentlige forhold ved omstruktureringer

4.1 Veerdianseettelse

I forbindelse med overdragelser mellem interesseforbundne parter, er der saerlig fokus pa parternes
vaerdiansaettelse af aktiverne. Udgangspunktet er, at veaerdiansaettelsen skal veere til handelsveerdi.
Denne veerdi er imidlertid ofte vanskelig at fastligge. Handelsveerdien skal svare til aktivets veerdi i
handel og vandel, samt handel p& samme vilkdr som mellem ikke interesseforbundne parter. Derfor ses
det i praksis ofte, at SKAT korrigerer vaerdianszettelser foretaget af interesseforbundne parter, idet

ansaettelsen efter SKAT's vurdering ikke svarer til handelsvaerdien.

Det kan vaere meget vanskeligt at finde handelsvaerdien pa en personlig virksomhed samt p& unoterede
aktier og anparter, da der ofte ikke er sammenlignelige handler mellem ikke-interesseforbundne parter.
For at afhjzelpe dette, har SKAT flere gange udarbejdet nogle vurderingsprincipper i vejledninger og
cirkulzerer, samt naturligvis den praksis SKAT har haft pa omradet i en drraekke. Det er her vaesentligt at
have in mente, at selvom SKAT korrigerer en vaerdiansaettelse, s er det i sidste ende domstolene der

skal tage stilling til vaerdiansaettelsen, safremt der er uenighed mellem SKAT og overdrager/erhverver.107

I denne forbindelse kan man ligeledes se p& forskellen mellem vaerdiansaettelse efter TSS cirkulaererne og
fx TP-vejledningen. Vi vil i de nedenstdende afsnit 4.1.1-4.1.4 komme ind pa bdde TSS cirkulaererne og
DCF modellen. TSS cirkulaererne anvendes, sd laenge vi er inden for familie. Her er det SKAT der baere

bevisbyrden for at disse ikke kan anvendes, mens DCF er en del af TP-vejledningen.

4.1.1 TSS 1982

TSS 1982, eller naermere cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982, omhandler vaerdiansaettelse af aktiver
0og passiver i dgdsboer samt ved gaveafgiftsberegning. Indtil ophaevelsen kunne man anvende denne
beregning til vaerdiansaettelse af aktier og anparter i forbindelse med overdragelse som gave eller i
forbindelse med dgdsboer, omfattet af boafgiftslovens § 22, altsa fx, mellem forzeldre og bgrn, men ikke

mellem sgskende.108

I forbindelse med SKAT udstedte cirkulaererne i 2000 samt ophzevede pkt. 17 og 18, er
anvendelsesomradet for TSS 1982 vaesentlig begraenset. Man skal derfor anvende reglerne i TSS 2000-
05, TSS 2000-09 samt TSS 2000-10 til vaerdianseettelse af ejendom, aktier/anparter, goodwill samt i
forbindelse med overdragelser med gave. Se nedenstdende afsnit for naermere om TSS 2000-09 samt
TSS 2000-10. TSS 2000-05 vil vi ikke behandle naeermere jf. vores afgraensning. I forbindelse med at TSS
2000-05 er ophaevet, finder TSS 1982 anvendelse i forbindelse med overdragelse af fast ejendom mellem

foraeldre, bgrn/bgrnebgrn, samt mellem samlevere som har boet sammen i mere end 2 ar, forudsat der

107 Side 18-19, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”
108 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=2170704 samt side 18-19, Birgitte Sglvker Olesen,

"Generationsskifte og omstrukturering”
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helt eller delvist ydes en gave i forbindelse med overdragelsen. I cirkulaerets pkt. 6 fremgar det, at
safremt parterne har en veerdianseettelse, der er +/- 15% af ejendomsvurderingen, sd skal denne
veerdiansaettelse laegges til grund for beregningen af gave/boafgiften. Hermed kan SKAT altsa ikke som
hovedregel korrigere, sdfremt veerdien pd fast ejendom ligger indenfor +/- 15% af den offentlige
ejendomsvurdering, forudsat vi er inden for boafgiftslovens § 22 samt der ydes en gave i forbindelse med
overdragelsen. Det er her hovedreglen, at SKAT ikke kan korrigere veerdiansaettelsen af fast ejendom,

safremt veerdiansaettelsen ligger indenfor ovenstaende interval.10®

Vi har i SKM2015.302.VLR, at Vestre Landsret ansa, at der foreld saerlige omstaendigheder, hvorfor SKAT
havde mulighed for at korrigere vaerdiansaettelsen til trods for, at denne 18 inden for intervallet +/- 15%
af ejendomsvurderingen. I den konkrete sag beldner en arving en udlagt ejendom fra et dgdsbo til en
vaesentlig hgjere veerdi end den i dgdsboet opgjorte. Samtidig giver arvingen arveafkald pa et belgb
svarende til forskellen pa den beldnte vaerdi og den tidligere opgjorte veerdi i dedsboet.

Veerdiansaettelsen af driftsmidler og andre aktiver, kan ifglge cirkulaeret ikke fastsaettes til den
skattemaessige veaerdi, medmindre denne er udtryk for handelsvaerdien. I praksis vil disse aktiver derfor
ofte kraeve en ekstern vurdering af en fagperson.11°

Da TSS 1982 ikke tog hgjde for goodwill, vil vaerdien beregnet efter TSS 2000-09 og TSS 2000-10 alt
andet end lige blive hgjere. Dette kompenser man delvis for ved, at passivposten ved overdragelse med

succession ligeledes bliver hgjere. Vi vil efterfslgende komme naermere ind pd passivposten.

4.1.2 TSS 2000-10
TSS-cirkuleere 2000-10%11 er oprindeligt udarbejdet af SKAT til brug for vaerdianszettelse af virksomheder

der handles mellem interesseforbundne parter, fx ved generationsskifte. Det er en standardiseret
beregning af goodwill, som er merprisen for virksomhedens aktiver, som tager udgangspunkt i historiske
data. Ved beregningerne skal man vaere opmaerksom pa, at vaerdien pd aktiverne skal vaere bogfgrt

veerdi. 112

109 Sijde 18-19 samt 63-67, Birgitte Sglvkaer Olesen, "“Generationsskifte og omstrukturering”, samt
naevnte paragraffer og cirkulaere

110 GSide 70, Birgitte Selvkeer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering” - kilden daekker hele
afsnittet

111 Fremover benavnt TSS-2000-10

12 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ID=82338 - kilden daekker hele afsnittet
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Ved denne vaerdianseettelsesmetode anvendes som udgangspunkt kun realiserede tal. Udgangspunktet
er, at der anvendes arets resultat for skat for de seneste tre ar, forudsat regnskabet er aflagt efter
Arsregnskabsloven.!13 Arets resultat skal korrigeres for:

- Medarbejde zegtefeelle der ikke er udgiftsfart

- Finansielle indtzegter

+ Finansielle udgifter

+/- Ekstraordinaere indtzsegter/udgifter

+ Afskrivninger pd goodwill

Herefter beregnes et veegtet gennemsnit. Dette gores ud fra, at resultatet for 3 8r siden (2014) bliver
ganget med 1, resultatet for 2 ar siden (2015) bliver ganget med 2 og resultatet for seneste regnskabsar
(2016) bliver ganget med 3, hvorefter det samlede resultat divideres med 6. Hermed er det vaegtede
gennemsnit fundet.

Derefter beregnes udviklingstendensen og fratraekkes eller tillaegges det veegtede gennemsnit. Her tager
man forskellen mellem 2014 og 2015 samt forskellen mellem 2015 og 2016. Safremt udviklingen har
veeret negativ i en eller begge perioder, sa vil dette vaere en udviklingstendens som skal fratraekkes. De 2
udviklingstendenser sammenlagges og divideres derefter med 2. Resultatet heraf tillaegges det vaegtede

gennemsnit. Har der i virksomheden veaeret ejerlgnninger skal de tillaegges.

Herefter fratreekkes forrentningen af aktiverne. Denne forrentning er fastsat til kapitalafkastsatsen!4 + 3
procentpoint. Der skal dog ikke foretages forrentning af driftsfremmede aktiver, fx obligationer og
pantebreve samt tilkgbt goodwill. Denne forrentning af aktiverne fratraekkes det vaegtede resultat, som
allerede er korrigeret for udviklingstendensen samt driftsherrelgn.

Derefter beregnes goodwill ud fra kapitaliseringsfaktoren, som udtrykker forholdet mellem det forventede
arlige afkast!!5 og den forventede levetid for goodwill.
Kapitaliseringsfaktoren er defineret ved:

“Kapitaliseringsfaktoren udtrykker forholdet mellem det forventede 8rlige afkast i form af en
forrentningsprocent og goodwillens forventede levetid som udtryk for, i hvor mange 8r man kan forvente
et afkast p8 den erhvervede goodwill.

Forrentningen fastsaettes til den pd overdragelsestidspunktet geeldende kapitalafkastsats, jf.

virksomhedsskatteloven § 9, plus 8."116

113 Alternativt skal skattepligtig indkomst anvendes med bestemte korrektioner.
1141 2017 er kapitalafkastsatsen 1%, http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=2250646
115 Fastsat til kapitalafkastsatsen + 8 procentpoint

116 TSS 2000-10
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Ved fastsaettelse af levetiden for goodwill er der forskellige faktorer, der skal tages hgjde for, fx:
» Type og kompleksitet i produktet. Unikke produkter har en Ilaengere levetid end
masseproducerede produkter.
> Produktion og forhandling af et indarbejdet og anerkendt varemeerke vil formentlig forlaenge
goodwillens levetid.

Hvis man selv pa kort tid kan oparbejde samme goodwill i en nystartet virksomhed som ved at opkgbe,
ma det forventes, at goodwillen er lavere. Dette ville eksempelvis vaere tilfeeldet ved mindre
h&ndvaerksvirksomheder.

Ved en virksomhed som har eksisteret i mange &r og har et godt ry, kan der argumenteres for, at
levetiden er hgjere, da deres navn er sldet fast og ikke inden for kortere tid kan genskabes af andre.
Dette vil typisk vaere geeldende for virksomheder som planlaegger et generationsskifte, da der her ofte er
tale om veletablerede virksomheder med forholdsvis store vaerdier.

Derudover kan der veere andre elementer i virksomheden, som har betydning for vaerdiansaettelsen og vil
medfgre en justering af den beregnede goodwill, fx:
> Velbegrundet forbedret forventning til fremtiden, fx aftaler mv.
» Vaesentlig aendring i udviklingen fra seneste regnskabsperiode og frem til overdragelsen
» Indehavere eller medarbejdere med afggrende indflydelse pd virksomhedens indtjening, ikke
fglger med i en overdragelsen
» Hvis virksomhedens indtjening tidligere er vaesentlig baseret pa en eller fa store kunder, skal der
ske et nedslag som fglge af den usikkerhed, der er forbundet hermed
> Hvis virksomhedens indtjening i de foregdende &r har vaeret vaesentlig pavirket af store
engangsindtaegter/udgifter, fx forskning og udvikling, stort debitortab, ekstraordinzere
indtaegter/udgifter

Vi har nedenfor lavet et par sm& eksempler pa beregning af vaerdien pd en virksomhed ud fra TSS-2000-

10. Det er fiktive tal, men vist for at illustrere hvordan en beregning foretages, samt hvordan
beregningen pavirkes af aendringer i kapitaliseringsfaktoren:
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Goodwill beregnet efter TSS-cirkulzre 2000-10

| alt’‘gen-

2016 2015 2014 nemsnit
Drriftsresultat fgr skat 8.500.000 7.500.000 7.500.000
Tilbagefagrte finansielle poster netto -15.000 -15.000 -15.000
Karrigeret resultat 8.485.000 7.885.000 7A85.000
Veegtning af korrigeret resultat 3 2 1 6
Vaegtet resultat 25.455.000 15.770.000 7A85.000 B8.118.333
Udviklingstendens 600000 400.000 500000
Driftsherrelgn (min 250,000, max 1.000_000) -500.000
Veegtet resultat korrigeret for udvikl tendens 8118333
Aktiver ifl. balance 3112 -2016
Immaterielle anlagsaktiver 500.000
Materielle anlaagsaktiver 15.000.000
Varelager 7.500.000
Tilgodehavender 2.500.000
Likvider 1.500.000
Aktiverialt 27.000.000
Forrentning af aktiver med (sats i 2016) 4% -1.080.000
Til forrentning af goodwill 7.038.333
Kapitaliseringsfaktor [sats for 2016) 9% over 5 ar = 2,08
Beregnet goodwill 14.639.733
Alternativ kapitaliseringsfaktor:
Kapitalizeningsfaktor (sais for 201E) 9% owver 9 ar = 3.00
Beregnet goodwill 21.115.000
Kapitaliseringsfakior (safs for 2016) 9% over 17 ar = 450
Beregnet goodwill J1.672.500

Figur 2: TSS 2000-10 egen tilvirkning

Ud fra ovenstdende kan vi se, at andringer i kapitaliseringsfaktoren ikke overordnet set medfarer store

andringer i veerdiansaettelsen af virksomheden set i forhold til eendringerne i antallet af ar.

Herved har vi fundet veerdien af goodwill efter TSS 2000-10. Det er denne veerdi vi skal bruge ved

fastseettelsen af veerdien af en personlig ejet virksomhed. Det er ligeledes denne veerdi, der skal
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tillaegges veerdien fundet efter TSS 2000-09, sdfremt der er tale om vaerdianseaettelse af aktier og

anparter, se nedenstdende.

4.1.3 TSS 2000-09

Dette cirkulzere omhandler veerdiansattelsen ved overdragelse af juridiske personer mellem
interesseforbundne  parter, altsd overdragelse af unoterede aktier eller anparter mellem

interesseforbundne parter. Dette er bortset fra dedsboer, da disse er omfattet af cirkulzeret fra 1982. 117

Det fgrste punkt i cirkuleeret omhandler bgrsnoterede aktier. Disse aktier skal veaerdiansaettes til
borsveerdien pd overdragelsestidspunktet. Er der tale om unoterede aktieklasser i bgrsnoterede
selskaber, s& er udgangspunktet, at de fastsaettes efter samme principper, altsd bgrskursen, medmindre
der er vaesentlige forskelle i rettigheder, fx forlods udbytterettigheder. Ved sddanne forhold foretages der
en konkret vurdering af vaerdien af den unoterede aktieklasse.

Udgangspunktet for vaerdiansaettelsen af unoterede aktier og anparter er handelsveerdien. Kendes
handelsvaerdien ikke kan man anvende den vejledende hjaelperegel i pkt. 2 i TSS 2000-09.

Udgangspunktet i hjeelpereglen er, at veerdien af aktierne eller anparterne beregnes ud fra summen af de
enkelte aktiver fratrukket gaeldsposter, tillagt goodwill beregnet efter TSS 2000-10, jf. ovenstdende.

Der tages altsd udgangspunkt i den indre vaerdi ud fra selskabets seneste &rsrapport. Der skal imidlertid
korrigeres for fglgende regnskabsmaessige poster:
» Fast ejendom:
Her anvendes den seneste offentlige ejendomsvurdering. Har der vaeret ombygningsudgifter som
ikke er med i denne ejendomsvurdering tilleegges disse udgifter. S&fremt der er tale om en
udenlandsk ejendom skal denne medtages til bogfgrt veerdi.
> Associerede og/eller tilknyttede selskaber:
Her er udgangspunktet at handelsvaerdien anvendes. S&fremt denne er ukendt, s skal man i
disse selskaber ligeledes anvende hjeelpereglen efter TSS 2000-09.
Begreberne associerede og tilknyttede virksomheder er defineret i bilag 1 til &rsregnskabsloven.
> Goodwill:
Her anvendes TSS 2000-10 til vaerdiansaettelsen af goodwill, se ovenstaende afsnit.
» Udskudt skat:
Beregning af udskudt skat medtages. Her skal der ligeledes medtages udskudt skat af de
korrektioner som foretages i forbindelse med vaerdiansaettelsen. Safremt der er negativ udskudt
skat, kan denne medtages, men kun til en vaerdi under pari.
» Andre forhold:

117 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=82336, kilden deekker hele afsnittet
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Safremt der er egne aktier medtages den bogfert veerdi af disse ikke i beregningen af aktiernes
vaerdi. Derimod reduceres den nominelle aktiekapital med den andel som egne aktier udggar.

Afslutningsvist omhandler TSS 2000-09, at man kan afvige fra hjaelpereglen i sin helhed eller enkelte
elementer, safremt det anses som vaesentligt og relevant nar man skal finde frem til vaerdien af de

overdragne aktiver.

Hermed har vi altsd veeret igennem principperne i bdde TSS 2000-10 samt TSS 2000-09, som omhandler
vaerdiansaettelsen af henholdsvis personlig ejede virksomheder samt unoterede aktier og anparter inden
for et interessefaellesskab.

4.1.4 DCF

Er vi uden for cirkulzerernes omrade kan vi se pa transfer pricing vejledningen. Her kan en af metoderne

til veerdiansaettelse veere DCF.118

DCF-modellen er i dag en af de mest udbredte vaerdiansaettelsesmetoder. DCF-modellen giver et indblik
af et selskabs fremtidige veerdi ud fra de tilbagediskonterede pengestrgmme. Disse pengestrgmme
tilbagediskonteres ud fra nogle givne forudszetninger, der opstilles i de specifikke DCF-modeller. DCF-

modellen kan simplificeres med fglgende formel:

=  FCFR
ko Z‘{I+WACC}‘

EV = Estimeret vaerdi (bdde egenkapital og rentebaerende gaeld)
FCF = Frit cash flow til selskabet (bade ejere og langivere)
WACC = Vejede gennemsnitlige kapitalomkostninger (bade ejere og langivere)

Figur 3: Formel DCF-model'1°?

4.1.4.1 Fastsattelse af WACC
Vaerdiansaettelsen af virksomheden efter DCF-modellen kraever, at man beregner en sdkaldt WACC.
WACC (weighted average cost of capital - dansk veegtede gennemsnitslige kapitalomkostninger)

beregnes saledes:

118 Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner; veerdiansaettelse
119 Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner; veerdiansaettelse, afsnit 4.1, med egen

tilvirkning
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WACC = GA - kg - (1-t) + EKA - Kk,

GA = Geeldsandel (nettorentebzerende gaeld)

EKA = Egenkapitalandel

ky = Fremmedkapitalomkostninger (lanerente - lang varighed)
t = Den marginale selskabsskattesats

k. = Ejerafkastkrav

Figur 4: Fastsaettelse af WACC?20

4.1.4.2 Fremmedkapitalomkostninger

Fremmedkapitalomkostningerne bestar af den risikofrie rente tillagt et risikotillaeg, der er specifikt for det
pdgaeldende selskab. Dette ganger man med (1 fratrukket skattesatsen), hvorefter man har beregnet
omkostningen til fremmedkapital efter skat.

4.1.4.3 Egenkapitalomkostning
Egenkapitalomkostninger beregnes ved at betavaerdien ganges med risikotillaagget og dette tillaegges den

risikofrie rente.

4.1.4.3.1 Betaveerdi
Betavaerdien er udtryk for hvordan virksomhedens preaestation er i forhold til andre virksomheder.
Folgende udsagn kan bruges til vurdering af, hvordan betavaerdien for et selskab skal fastsaettes!?!:

Beta over 1 = stgrre udsving end resten af markedet (hgj risiko)
Beta lig 1 = standard udsving, ligesom markedet (mellem risiko)
Beta under 1 = mindre udsving, men ogsa en mere sikker investering (lav risiko)

Beta lig 0 = ingen udsving (den risikofrie investering)

Fastlaeggelsen af beta vil have meget stor pavirkning pa udfaldet af veerdianseettelsen. Man kan & hjeelp
til denne ved at se pd de selskaber, der veelger at offentliggore deres beta veerdi, fx bgrsnoterede
virksomheder. Vi har fx at Pandora A/S har brugt en betavaerdi pé’\ 2,1 i efterdret 201522, Dette stemmer
meget godt overens med at Pandora A/S i efterdret 2015 havde svingende aktiekurser, men ogsa
forholdsvis meget faldende, hvorfor deres risiko formentlig var vaesentlig hgjere end markedsrisikoen
generelt.

120 Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner; vaerdianseettelse, afsnit 4.1, med egen
tilvirkning

121 https://www.invested.dk/encyclopedia/beta/

122 1flg. Reuters d. 20. oktober 2015
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4.1.4.3.2 Risikotilleeg
Risikotillaegget er den gevinst en investor krzaever ved at investere i aktierne frem for den risikofrie 10-
drige statsobligation.

4.1.4.33 Den risikofrie rente

Den risikofrie rente er den rente investorerne kan fa andetsteds uden risiko. Typisk vil man sige, at den
10-3rige statsobligation er et udtryk for den risikofrie rente. Denne obligation har en rente pd 0,23%
september 2017.123

4.1.44 DCF-model

Vi kan illustrere DCF-modellen pa folgende made:

Budgetperiode Terminalperiode

- - - -

FCF 1 FCF 2 FCF3 FCF 4 FCT 5 FCF 64

I

Nutidsvaerdi af budgetperiode

& Nutidsveerdi af terminalperiode -

o Virksomhedsvaerdi ekskl. ikke-driftsmaessige aktiver (enterprise value)

+ Markedsvzerdi af ikke-driftsméessige aktiver

= Virksomhedsvierdi inkl, ikke-driftsmassige aktiver

= Markedsvardi af virksomhedens rentebzrende gald

= Estimeret vaerdi af virksomhedens egenkapital

Figur 5: Illustration af DCF-model*24

123 https://www.statbank.dk/statbank5a/SelectVarVal/saveselections.asp
124 Vejledning om Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner; veerdiansaettelse, afsnit 4.1, med egen

tilvirkning
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4.2 Passivpost

N&r en virksomhed overdrages med succession, sd er der mulighed for, at man ved beregningen af

gaveafgift, tager hgjde for en sdkaldt passivpost.

Der har tidligere veeret praksis for, at beregningen af en passivpost kun ville veere mulig at medtage,
safremt der i overdragelsen blev inddraget et gaveelement. Baggrunden herfor er, at hvis en virksomhed
overdrages med succession efter KSL § 33 C og der samtidig ydes en gave, sa er der mulighed for at
beregne en passivpost efter KSL § 33 D. Denne fragar ved beregningen af den gaveafgiftspligtige vaerdi.
Hermed far erhverver altsa en slags kompensation for den latente skattebyrde der overtages i forbindelse
med successionen med et fradrag i gaveafgiften. En betingelse for anvendelse af KSL § 33 D er, at der
helt eller delvist ydes en gave i forbindelse med overdragelsen. I denne forbindelse har det altsa tidligere
veeret praksis, at safremt overdrager vederlaegges fuldt ud med eksempelvis et geeldsbrev eller
kontanter, s& kunne der ikke beregnes en passivpost. Dette gjorde SKM2008.876.LRS imidlertid op med,
hvor man i stedte for passivposten efter KSL § 33 D, fik mulighed for et nedslag i handelsprisen for den
latente skat der blev indtradt i.

Kort fortalt, s8 omhandler denne afggrelse tre brgdre der sammen ejede en virksomhed. Denne skulle
afhaendes pa grund af sygdom. Man gnskede her at afhaende til hgjeste bud og modtog flere bud fra
interesserede kgber. Imidlertid bad den ene brors sgn ind pa at kebe virksomheden. Der er enighed om
at han ikke skal have nogen fordel i forhold til andre kgbere. Man forespurgte her skatteradet, om
handelsveerdien pd aktiverne skulle fastsaettes under hensyntagen til den latente skattebyrde erhverver
overtog ved en overdragelse af virksomheden ved succession, men hvor overdragelsen ville finde sted
mod fuldt vederlag. Skatterddet fandt, at der ikke kunne beregnes en individuel markedsveerdi under
hensynstagen til en latent skatteforpligtelse. Afggrelsen blev indbragt for Landsskatteretten, som fandt,
at forpligtelsen skulle fragd ved opggrelsen af handelsvaerdien for aktiverne og udtalte eksplicit, at de
ikke havde taget stilling til, hvorvidt der var givet en gave eller ej. Ud fra denne afggrelse har vi altsd, at
selvom der ikke gives nogen gave, s kan den latente skattebyrde fraga i opggrelsen af handelsvaerdien.
Safremt der ikke kunne ske fradrag for den latente skattebyrde, ville de tre brgdres nettoprovenu vaere
stgrre, end hvis der var solgt til samme pris til tredje mand uden succession. Denne afggrelse blev fuldt
op af et styresignal, hvor skatteministeren praeciserede, at der ikke kan gives dobbeltnedslag for den

latente skattebyrde.2>

Inden denne afggrelse var der ligeledes tvivl om, at sdfremt vederlaget delvist var kontant og delvis
gave, hvorvidt den latente skat sa kunne passiveres fuldt ud ved gaveberegningen. Dette blev imidlertid
afklaret i SKM2001.174.LSR. Her fik en fader og sgn medhold i, at den latente skat der hviler pa de aktier
sgnnen succederede i, kan fratraekkes fuldt ud ved beregningen af gaveafgiften, selvom vederlaget var et
geeldsbrev pa 500 t.kr. og en gave pa 700 t.kr.126

125 Gijde 32-33 samt 59-60, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering” samt
SKM2008.876.LSR og SKM2011.406.SKAT
126 SKM2001.174.LSR
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I KSL § 33 D, stk. 2 finder vi, at passivposten skal beregnes af den lavest mulige skattepligtige
fortjeneste, som ellers ville veere kommet til beskatning, safremt gavegiveren havde solgt aktivet pa
tidspunktet for dets overdragelse. Denne bestemmelse er eksempelvis relevant i de situationer, hvor der
succederes i en ejendom som er anskaffet fgr 19. maj 1993. I KSL § 33 D, stk. 2, har vi ligeledes, at
safremt der ved succession i en ejendom kun indtreedes i fx ejendomsavancen, men ikke i genvundne

afskrivninger, s skal passivposten kun beregnes pa baggrund af det, som der rent faktisk succederes i.

Efter KSL § 33 D, stk. 3 har vi, at passivposten skal udggre 30% af det grundlag som er beregnet efter
stk. 2, jf. ovenstdende. Safremt den beregnede fortjeneste ikke ville have vaeret aktieindkomst. Safremt
fortjenesten ville have vaeret aktieindkomst, s3 skal passivposten udggre 22% af det ovenstdende
beregnede grundlag. Hvis der succederes i opsparet overskud, s har vi efter KSL § 33 D, stk. 4, hvilken
procentsats passivposten skal udggre alt afhaengig af hvorndr det opsparede overskud et opsparet. Skal
der succederes i konjunkturudligningskonto efter kapitalafkastordningen, sa har vi i KSL § 33 D, stk. 5
hvilken procentsats passivposten skal udggre. Her er passivposten og procentsatsen afhaengig af hvilke
indkomstar overskuddet er opsparet i.

I KSL § 33 D, stk. 7 har vi, at hvis SKAT korrigerer beregningen af passivposten efter stk. 2-5, sd er
korrektionen bindende for bdde overdrager og erhverver, medmindre afggrelsen pdklages efter reglerne i

skatteforvaltningsloven.

Vi har efter dommen i SKM2008.876.LSR, at man kan fa nedslag i kgsbesummen for den latente skat som
der succederes i efter KSL § 33 C. Samtidig fglger det af KSL § 33 D, at man kan nedbringe gaveafgiften
med den latente skat. Dette medfgrer altsd, at man med fordel selv kan vurdere hvilken metode der er
mest fordelagtig i den pagaeldende situation. Som naevnt ovenfor fremsendte SKAT et styresignal efter
Landskatterettens dom. Dette styresignal SKM2011.406.SKAT fastslar, at skatteyder har krav pa at fa det
stgrste nedslag beregnet efter henholdsvis KSL § 33 C eller KSL § 33 D.127

Overdrages der en aktiepost med succession efter ABL § 34 og ydes der i denne forbindelse en gave, kan
der beregnes en passivpost efter KSL § 33 D. Safremt der vederleegges med bdde kontanter og gave, s
har vi i SKM2001.174.LSR, at der ikke er hjemmel til at nedszette passivposten forholdsvist mellem
vederlaget i kontanter/geeldsbrev og gave. Imidlertid har vi, at det er en betingelse for at anvende KSL §
33 D, at der ydes en gave i forbindelse med overdragelsen. S&fremt der udelukkende erlaegges med
kontanter eller geeldsbrev for aktierne, kan der ikke beregnes en passivpost. Som naevnt ovenfor, skal
passivposten ved aktier ligeledes beregnes pa det laveste mulige grundlag, safremt der er flere valgfrie
opggrelsesmetoder for beregningen. Passivposten skal beregnes med 22% og her er beregningen

127 Side 62-63, Birgitte Sglvkzer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”, samt navnte
paragraffer og styresignal
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ligeledes underlagt SKAT’s provelse. Safremt SKAT korrigerer opggrelsen, sa er denne bindende for bade

overdrager og erhverver medmindre afggrelsen paklages.!28

4.3 Gaveafgift

Gaveafgift er et vaesentligt forhold, som skal veere med i overvejelserne i forbindelse med et
generationsskifte. Dette er ikke blevet mindre i forbindelse med vedtagelsen af ndringer i BAL, hvor bo-
0og gaveafgiften ved generationsskifte af erhvervsvirksomheder nedsazettes. Vi har tidligere behandlet
gaveafgiften samt lovaendringerne, og vil kommer naermere ind pd det igen under de skattemaessige
overvejelser. Derfor vil vi ikke kommer naermere ind pad det her, men blot henlede lsesers
opmaerksomhed pd, at det er et vasentligt forhold i forbindelse med planleegningen af et
generationsskifte.

4.4 Holdingkrav

Holdingkravet er indfgrt som en veernsregel for at sikre, at et skattepligtigt salg af kapitalandele ikke
konverteres til en skattefri gevinst. N&r vi omtaler holdingkravet, s3 er dette gaeldende p& samme vilkar
for bade spaltning, aktieombytning og tilfgrsel af aktiver. Holdingkravet er geeldende, ndr vi har at ggre
med en skattefri spaltning/aktieombytning eller tilfgrsel af aktiver uden tilladelse. Det er altsd en
konsekvens for skattefriheden, at safremt man efter omstruktureringen ejer mindst 10% af kapitalen,
eller er omfattet af skattefrie portefgljeaktier, s8 ma disse aktier ikke afstds i en periode pd 3 &8r efter
omstruktureringen.!2® Safremt man foretager omstruktureringen med tilladelse, sd er der ikke noget
holdingkrav, men vi ser imidlertid ofte i praksis, at SKAT som betingelse for tilladelsen vilkarsfastsaetter,
at aktierne eller anparterne ikke afstds i en periode pa 3 &r. S&fremt man ikke overholder dette krav, s
vil omstruktureringen blive skattepligtig, bade for selskabet og kapitalejerne. Her skal det tillige naevnes,
at det geelder alle kapitalejerne, og ikke kun den ejer der ikke overholder kravet.

Spgrgsmalet er herefter, hvorndr der s er tale om afstdelse af kapitalandele. Hvis et selskab som fglge
af uforudsete begivenheder far et underskud, som fx skal deekkes af selskabskapitalent3?, vil dette da
anses som varende en afstaelse i skattemaessige henseende? Dette er behandlet af Skatterddet i et
bindende svar, SKM2010.210.SR. Her spgrges SKAT om fglgende:

1. ”Kan SKAT bekraefte, at en afst8else af anparter i det erhvervede selskab (A ApS) i tilfaelde af en
eventuel konkurs inden for en periode p8 3 8r efter ombytningstidspunktet, ikke vil anses for en

"afst8else” med den virkning, at den p8teenkte aktieombytning bliver skattepligtig?”

128 Side 92-94, Birgitte Sglvkeer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering”, samt naevnte
paragraffer og styresignal

129 ABL § 36, stk. 6

130 Forudsat denne er af en stgrrelse med medfgre at selskabslovens regler fortsat opretholdes efter en
eventuel kapitalnedsaettelse.
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2. ”"Kan SKAT bekraefte, at en kapitalnedsaettelse til deekning af underskud inden for en periode p8 3
8r efter ombytningstidspunktet ikke anses for en "afst8else" med den virkning, at den p8taenkte

aktieombytning bliver skattepligtig?”

Til begge spgrgsmal svarede Skatterddet nej. Hermed er det altsa fastsldet, at en kapitalnedsaettelse som
folge af underskud vil anses som afst3else, modsat er det tilfseldet, hvis selskabet gar konkurs inden for

den 3-3rige periode.

I forhold til den almindelige fortolkning af afstdelsesbegrebet, vil fglgende situationer medfgre afstaelse
efter ABL § 30:

» Decideret salg

> Tilbagesalg til udstedende selskab

» Bytte

>  Konkurs/tvangsoplgsning

»  Likvidation

» Visse vedtaegtsaendringer (her kun de vedtaegtsaendringer som medfgrer en formueforskydning

mellem aktionzererne)

» Kapitalnedsaettelse

Her har vi altsd, at i ovenstdende situationer, inden for en periode pd 3 ar efter den skattefrie
omstrukturering, sa vil holdingkravet ikke anses for overholdt og dermed vil omstruktureringen blive
skattepligtig. Safremt man efter en skattefri omstrukturering foretager endnu en skattefri
omstrukturering, sd vil “restkravet” af holdingkravet blive viderefort i den efterfglgende skattefrie
omstrukturering. Det skal her bemaerkes, at sdfremt kapitalandelen afhaendes indenfor de 3 &r, sa har

man pligt til at meddele dette til SKAT, senest 1 maned efter afstdelsen.!3!

4.5 Rettidig omhu

I forbindelse med planlaegningen af et generationsskifte er det vigtigt at have en tidsplan. Nogle
omstruktureringer tager tid at gennemfgre og nogle indeholder fx et holdingkrav pd 3 &r. Det kan vaere
vaesentlig, ud fra en gkonomisk betragtning, at man ikke er bundet af et holdingkrav, safremt man
eksempelvis pludselig modtager et godt bud pd sit driftsselskab. Det samme er gzeldende, hvis man
omdanner ved hjzelp af Lov om skattefri virksomhedsomdannelse og i forbindelse hermed far en negativ
anskaffelsessum. I tilfeelde af, at selskabet efterfglgende gar konkurs vil man blive tvangsbeskattet af
den negative anskaffelsessum. Her er det vigtigt, at man far foretaget den skattefrie aktiecombytning og
efterfglgende er ude over holdingkravet inden konkursen indtraeffer. Samtidig med denne sikring far man
tillige ved en holdingkonstruktion sikret, at der ikke er nogen driftsrisiko pa det udbytte man udlodder til
holdingselskabet fra driftsselskabet. Alt dette kraever tid og planlaegning, for at man ikke bliver ramt af

131 Sijde 242-249, Birgitte Sglvkaer Olesen, "Generationsskifte og omstrukturering’”, samt naevnte
paragraffer og bindende svar
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holdingkrav mv. Derudover tager mange andre generationsskiftemodeller ogsa lang tids planlaegning. Ser
vi p& eksempelvis A/B modellen som er gennemgaet ovenfor, sd tager det ogsd en del ar her inden
forlods udbytteretten udligber eller er indfriet. I denne periode kan B-aktierne ikke fa udbytte, hvilket kan
veere af vaesentlig betydning for personen, der skal indtreede i virksomheden. Modsat dette har vi sd
gaveafgiften som nu gradvist nedszettes. Hvor laenge tgr og vil man vente med at gennemfgre
generationsskiftet? Des laengere tid man venter, des lavere afgift. Derimod kender man prisen nu, og ved
ikke hvordan udviklingen bliver i vaerdianszettelsen af virksomheden i fremtiden, ligesom man ikke
kender de fremtidige lovaendringer. Konjunkturerne har en stor indflydelse pa veerdiansaettelsen. I
nedgangstider vil veerdien alt andet end lige vaere lavere og i hgjkonjunkturer hgjere. @nsker man at
generationsskifte sin virksomhed til eksempelvis sin sgn, er det en fordel at f3 foretaget
veerdiansaettelsen pa et tidspunkt hvor der er lavkonjunktur, saledes sgnnen kan komme s3 billigt ind i
virksomheden som overhovedet muligt. Er det modsatte tilfaeldet, at man saelger sin virksomhed til
eksempelvis en kapitalfond, er der stgrst idé i at saelge den i de tider, hvor der er hgjkonjunkturer, og

prisen for virksomheden derfor er hgjest.

Det er i forbindelse med planlaagningen ogsa vigtigt at notere sig, at man altid bgr have en exitplan klar.
Det er vigtigt, at man far lavet sine omstruktureringer inden noget uforudset sker. P& denne made er
man hurtigt klar til at omstille sig, og man kan begrzense sine risici mv. Det kan imidlertid vaere
vanskeligt altid at forudse hvad der kommer til at ske. Vores anbefaling er altid, at man som minimum
har drift og holding for dels af risikoafgraense, have mulighed for at sazelge skattefri, men tillige for at
sikre ens eventuelle negative anskaffelsessum pa aktierne ikke kommer til beskatning i tilfeelde af, at

man er uheldig og driftsselskabet gar konkurs.
Som A. P. Mgller’'s motto:
“Intet tab skal os ramme, som ved rettidig omhu kunne afvaerges”

En ganske klog mand. Hans rad er en god ting at have med sig - ogsa i forbindelse med planlaegningen af
et generationsskifte.
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5 Skattemaessige og finansieringsmaessige overvejelser

5.1 Skattemazessigt

5.1.1 Skattemszessige overvejelser i forbindelse med et generationsskifte

Generationsskiftet er heldigvis noget, man som udgangspunkt kun er ude for én gang i sit liv. Derfor skal
der ogsa vaere tid og ressourcer til at fa det gennemfgrt ordentligt. Det nytter saledes ikke noget, at man
i bedste folkeskolestil forsgger at redde et generationsskifte sgndag nat, nar afleveringen skal vaere
feerdig mandag morgen. Generationsskiftet tager tid og kreever, at der laves en handlingsplan fra start til

slut.

Mange frygter at blive fldet af statskassen i forbindelse med et generationsskifte. Denne frygt kan ved
hjeelp af rettidig omhu, planlaegning og ikke mindst anvendelse af de skattefrie modeller, vi i
afhandlingens tidligere kapitel 3 har gennemgdet, elmineres sdledes, at der kun er meget begraensede
skatter og afgifter, der skal aktualiseres her og nu. Mange af de omstruktureringsmuligheder kreaever dog,
at generationsskiftet planleegges saledes, at der kan tages hgjde for de tidsmaessige konsekvenser
mange af modellerne indebaerer. I dette afsnit vil vi forsgge at give vores besyv pd, hvilke skattemaessige
overvejelser et generationsskifte ngdvendigvis ma foranledige, herunder hvilke faktorer man skal veere
opmaerksomme pa i forbindelse med valget af, hvordan et generationsskifte skal strikkes sammen.

5.1.2 Ejerform og koncernstruktur

Et vaesentlig element i forbindelse med et generationsskifte er overvejelserne vedrgrende hvilken
ejerform, den virksomhed der skal generationsskiftes skal have. Mens der ikke umiddelbart er nogen
logisk eller skattefri grund til at ga fra et selskab til en personlig virksomhed i generationsskiftegjemed.
Det er ikke muligt at foretage en omvendt virksomhedsomdannelse skattefrit. Det vil i stedet veere en
skattepligt afst3else i selskabet s&fremt der gnskes en personlig ejerform. I stedet kan der veere god
grund til, at g3 den anden vej, og skattefrit omdanne sin personlige virksomhed til et selskab ved hjeelp
af Lov om skattefri virksomhedsomdannelse. Selskabsstrukturen vil veere at foretraekke i forhold til en
personlig struktur i generationsskiftegjemed. Selskabsstrukturen er i dette henseende langt mere
fleksibel, og &bner muligheden for at anvende fusionsdirektivets skattefrie muligheder, herunder ogsd

den skattefrie aktieombytning, anvendelse af A/B modellen mv.

Fleksibiliteten i selskabsstrukturen skal ses sdledes, at det her vil vaere muligt for overdrageren af den
virksomhed, der skal generationsskiftes, at udskille de aktiviteter, der skal bibeholdes af overdrager fra
den aktivitet, der skal overdrages i forbindelse med generationsskiftet. S3ledes kan forretningen udskilles
i flere forskellige selskaber ved hjaelp af bl.a. reglerne omkring skattefri tilfgrsel eller spaltning. Denne
konstruktion er praktisk anvendelig i de situationer, hvor erhververen ikke skal eller gnsker at overtage
hele virksomheden, men blot en del af denne. En eventuel udskillelse at virksomheden i flere forskellige
dele og grene vil tillige alt andet end lige, ggre det billigere for den person, der skal overtage
virksomheden at kgbe sig ind, hvad enten dette sker ved hjaelp af kontant vederlaeggelse, gaeldsbrev

eller gave.
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En omstrukturering af koncernstrukturen er i gvrigt vigtig at f3 klarlagt en &rreekke inden selve
generationsskiftet forventes gennemfgrt. Her skal der isaer tages hensyn til, at skattefrie
omstruktureringen efter det objektive regelszet vil blive omfattet af det objektive holdingkrav, hvorefter
aktier ikke kan afst3s skattefrit i en periode pa 3 ar efter omstruktureringen. I de tilfaelde, hvor der
saledes ikke skal succederes i en virksomhed, men derimod saelges aktier/selskaber er det sdledes ikke
en helt uvaesentlig faktor, at f& planlagt og gennemfgrt de ngdvendige dispositioner rettidig, s8 et
eventuelt generationsskifte ikke bliver forsinket pa grund af det objektive holdingkrav. Det er som
udgangspunkt jf. praksis pa omradet muligt, at anmode om tilladelse efter det subjektive regelsaet til
skattefrie omstruktureringer med den forretningsmaessige begrundelse, at der skal ske et
generationsskifte. Det kreever dog, at man har et konkret og aktuelt generationsskifte i tankerne inden

for en kortere periode.

5.1.3 Skal generationsskiftet ske med succession

Et andet vaesentlig element i den skattemaessige planlaegning af et pataenkt generationsskifte er at
overveje, hvorvidt der skal ske succession. Det er hermed naturligvis en forudseetning, at erhverver er
omfattet af de betingelser i KSL § 33 C og ABL § 34 - 35 der muligggre, at overdragelse kan ske med
succession. I vurderingen af, hvorvidt der skal succederes, er der nogle ting, der skal overvejes kraftigt

og grundigt.

Fordelen ved at anvende reglerne omkring succession er, at der ikke sker afstaelsesbeskatning hos
overdrageren. Ulempen her er, at erhververen indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling. Dette
medfgre, at den latente skat der undgds af overdrageren blot overgar til erhververen, som fgrst senere
vil blive beskattet. For succession i den personlige virksomhed medfgrer dette, at afskrivningsgrundlaget
for bl.a. driftsmidler og ejendomme ofte er lavere end den handelsveerdi, der ligger til grund for
overdragelsen. Sdledes vil erhververen ikke have samme mulighed for at fradrage skattemaessige

afskrivninger i virksomhedens overskud.

Reglerne omkring succession er ganske anvendelige og ofte anvendt i praksis safremt der er mulighed
herfor. Man skal dog huske, at den latente skat man indtraeder i pa et tidspunkt kommer til beskatning
med enten 42% for aktier og omkring 56% for den personlige virksomhed, safremt der betales topskat. I
den forbindelse er det vigtigt, at holde sig for gje, at den skattebyrde man som erhverver overtager fra
overdrager kun godskrives med 22% efter den objektive passivpost i KSL § 33 D, sdfremt der er tale om
en aktieoverdragelse og 30% safremt det er en personlig virksomhed man succederer i. Det vil altsa sige,
at safremt der sker afst3else af de aktiver/aktier erhverver har succederet i inden for en kortere drraekke,
vil man blive beskattet langt hdrde end den skat man i forbindelse med successionen blev “godskrevet”.
Dermed ikke sagt at succession er vejen til en hardere beskatning, men man skal taenke sig godt om,
idet et generationsskifte kraever, sdfremt det skal vaere gkonomisk fordelagtigt, at erhverver beholder
aktierne eller den personlige virksomhed i en lang arraekke. Ved at beholde aktierne eller virksomheden i
en laengere 3rraekke sikrer erhverver sig, at den forskelsskat han er indtrddt i bliver en gkonomisk god
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beslutning. Den teoretiske beregning vil vaere ret besvaerlig, men ma ngdvendigvis bero p&, at foretage
en nutidsberegning af det rentefrie (skattefrie) 18n ydet af SKAT i forbindelse med successionen, hvor der
ikke er sket afstdelsesbeskatning hos overdrager. Endvidere er det her vigtigt, at vurdere hvorvidt der
skal beregnes en passivpost efter KSL § 33 D eller om der skal beregnes et nedslag i den latente skat
efter KSL § 33 C. Der er valgfrihed for erhverver, og safremt det er muligt at opna kurs 80 jf. tidligere
afsnit pa den latente skat, er det som alt overvejende hovedregel en fordel at anvende denne frem for
den objektive passivpost. Nyere praksis pa omradet indikerer dog, at en kursfastsaettelse pd omkring 55-
60 er mere normalen end en kursfastszettelse pa 80. Beregningen foretages ved, at man
tilbagediskonterer den fremtidige betalingsraekke til nutidsveerdi ud fra en given rente. Ulempen ved en
beregning efter KSL § 33 D er, at den er dyr at fa beregnet, mens der samtidig er en risiko for, at SKAT
vil efterprove beregningen. Der ma saledes foretages konkrete beregninger af hvilken paragraf i KSL der
er mest fordelagtig, idet der efter loven for erhverver er valgfrihed mellem metoderne.

Safremt der succederes i en personlig virksomhed og konto for opsparet overskud gaelder ovenstdende
regel omkring nutidsberegning af det skattefrie 13n tillige. Ved succession i konto for opsparet overskud
ydes der en passivpost pa 21% for opsparet overskud i indkomstaret 2016, hvor der er betalt en
virksomhedsskat pd 22%. Safremt dette opsparede overskud i drene umiddelbart efter successionen
kommer til beskatning vil der skulle betales op til 56% i skat, og det vil sdledes vaere et dyrt rentefrit 1an
erhververen har overtaget. Det vil i den anledning derfor skulle bemaerkes, at succession i opsparet
overskud kan veere en fordel, men det kraever man som erhverver kan styre sine haevninger, og ikke
haever det opsparede overskud umiddelbart efter overdragelsen. Argumentet er ret relevant i praksis.
Dette skal ses i lyset af, at det for overdrager er ekstremt dyrt at haeve sit opsparet overskud, hvorfor
det i mange generationsskifteanledninger ma ses som et krav, at erhverver indtraeder med succession i
overdragerens konto for opsparet overskud. Det vil sdledes her ikke bare vaere et gkonomisk krav for
erhverver at han beholder virksomheden igennem en laengere arraekke, men tillige at erhververen kan

styre sine havninger.

I forleengelse af ovenstdende diskussion omkring den skatteudskydelse der finder sted ved succession er
det vigtigt for rddgiver at fa forklaret erhververen der indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling,
hvad der helt preecist udskydes i SKAT og hvornar og under hvilke forudsaetninger denne skat kommer til
betaling. Man kan forestille sig tilfaelde, hvor erhverver indtraeder i en aktiepost fra overdragerens
skattefrie virksomhedsomdannelse, hvortil der knytter sig en negativ anskaffelsessum. Det er her vigtigt,
at radgiver far forklaret erhverver, at selvom selskabet senere gar konkurs vil der vaere en aktieavance
der kommer til beskatning. Den videre rddgivning i dette tilfeelde vil derfor veere, at fa foretaget en
skattefri aktieombytning, s@ erhververens negative anskaffelsessum nu er palagt holdingselskabets
aktier. Denne transaktion vil indkapsle aktieavancen s& laenge holdingselskabet bliver holdt i live - ogsa
selvom driftsselskabet er gdet konkurs. Situationerne forekommer ganske oftest i praksis er vores

erfaring.
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5.1.4 Gaveafgift og nedseattelse af denne

Folketinget vedtog som bekendt d. 2. juni 2017 en nedsaettelse af bo- og gaveafgiften i familieejede
virksomheder, sadfremt specifikke betingelser er opfyldt. Betingelserne herfor fremgar af et tidligere
gennemgaet afsnit. Nedsaetningen sker trappevist saledes at afgiften udger 13% i 2016 og 2017, 7% i
2018, 6% i 2019 og 5% i 2020. Nedtrapningen giver sdledes anledning til at skatteplanleegge et

eventuelt generationsskifte, hvor der skal erlaegges via gave inden for familiekredsen.

Et generationsskifte kan blive aktuelt pludseligt, sdfremt uforudsigelige haendelser forekommer. Seniors
pludselige dgdsfald kan medfgre, at junior skal indtreede i ejerkredsen hurtigere end planlagt. Disse
tilfeelde vil i sagens natur ikke veere nemme at planlaegge. Derimod er der intet til hinder for, at man
forsgger at planlaegge sit generationsskifte sdledes, at man i 2018 eller drene efter til en meget lav

afgiftssats, foretager et generationsskifte til junior.

Som ved alle andre gaveoverdragelser er det ligeledes en fordel at lade gavegiver std for betaling af
gaveafgiften, sdledes at der gives "nettogaver”. Denne konstellation, hvor giver betaler gaveafgiften,
medfgrer at der spares gaveafgiften af gaveafgiften. Besparelsen pd gaveafgiften bliver gennemgdet med

beregning i afsnit 5.2.5.

I forleengelse af ovenstdende, er det veaesentligt at papege, at gavegiver i henhold til Statsskatteloven

ikke har fradrag for gaven, da det er en ren formuedisposition.

5.2 Finansieringsmaessigt

Dette afsnit omhandler nogle af de finansieringsmaessige overvejelser, som man bgr ggre sig i forbindelse
med et generationsskifte. Som vi tidligere har vaeret inde pa, sd er der ikke noget facit til hvordan man
griber et generationsskifte an. Det afhaenger udelukkende af den givne situation. Vi har imidlertid
opstillet de punkter, vi mener bgr overvejes i forbindelse med planleegningen og gennemfgrslen af et
generationsskifte. Dette afsnit indeholder primaert vores egne meninger og holdninger ud fra den

radgivning og kommunikation, vi til daglig har med vores egne kunder.

5.2.1 Sgskende

I forbindelse med et generationsskifte, er det ofte et familiemedlem og ofte et barn der overtager
virksomheden. Dette kan give anledning til overvejelser. Isaer hvis der er flere bgrn, og det kun er et

barn der skal overtage virksomheden.

Hvis der er flere bgrn skal man veere opmaerksom pa, hvordan det ene barn stilles i forhold til dets
sgskende. Hvis det ene barn i forbindelse med generationsskiftet og overdragelse af familievirksomheden
modtager en gave, hvordan skal man sa stille sig i forhold til de andre bgrn? Dette er en overvejelse der
skal med hos foraeldrene. Hvis foreeldrene eksempelvis gnsker at vederlaeegge de andre bgrn med et
pengebelgb, sd skal man sikre en finansiering af dette, sdfremt foraeldrene ikke har frie midler til bade sig
selv og de andre bgrn. Dette vil ofte ikke veere tilfeeldet, hvis det barn der skal overtage samtidig
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modtager en gave, sa far foraeldrene ikke midler ud til hverken sig selv eller de andre bgrn. Der kan ogsa
veere situationer, hvor vederlaget for virksomheden fx er pa et gzeldsbrev. I de situationer vil foraeldrene

heller ikke fa likvider ud til hverken dem selv eller til andre sgskende.

I det tilfaelde hvor vederlaget overfgres kontant til foraeldrenes holding, vil der skulle ske beskatning af

disse midler, inden de kan gives til andre bgrn eller anvendes til forbrug.

Det er i de fleste familier vigtigt, at alle interesser tilgodeses. Man kan ggre det, at hvis der eksempelvis
er en ejendom i tilknytning til virksomheden, s& kan man lade de bgrn der ikke skal succedere i driften
succedere i ejendommen. P& denne made vil man kunne fordele aktiverne mellem bgrnene, men siledes
at selve driften overfgres til det barn, som skal fgre virksomheden videre. I denne situation bliver
planlaegning endnu vigtigere, da man skal sikre, at tingene sker i den rigtige raekkefglge. Man kunne
alternativt ende i, at ejendommen spaltes ud i et selskab for sig, men at dette selskab vil blive omfattet
af pengetanksreglerne, og dermed vil det ikke vaere muligt at succedere heri. Dette skulle man helst
undgd. Przecis derfor er planlaegning vigtigt og det er vigtigt at have afklaret, hvordan man gnsker

strukturen til sidst.

En anden mulighed er, at den der skal overtage virksomheden, f&r gaven som et arveforskud. P& denne
made sikrer man, at de andre sgskende far det tilsvarende mere den dag boet skal ggres op. Samtidig er
det kun afgiften pa gaven man skal finansiere her og nu. Hvorvidt man her tilgodeser alles interesser
afhaenger igen af den givne situation. De andre sgskende Igber en risiko ved ikke at vederlaegges
samtidig. Risikoen skal her ses i lyset af, at det fortsat er foraeldrenes formue, som de ngdvendigvis kan
bruge og disponere over som de gnsker, uden hensyn til det afgivhe arveforskud. Dermed er det ikke
sikkert, at de andre sgskende kan erlaegges med samme belgb den dag boet ggres op. Derudover er der
0gsa en tidsmaessig betragtning i dette valg. 1 million i dag har ikke samme nutidsveerdi som 1 million
om fx 20 &r ndr boet skal gores op. I forhold til det arveforskud der er givet, vil vaerdien dog vaere den
samme. Der vil ikke ske tilbagediskontering af denne. Muligheden med afgivelse af arveforskud kan vaere

et godt redskab til en del af finansieringen af overtagelsen i nogle familier.

5.2.2 Livet som pensionist

Som vi kort har veeret inde pd ovenfor, s& skal en af overvejelserne i forbindelse med et
generationsskifte 0ogsd vaere, hvordan senior gnsker sin tilvaerelse som pensionist. Det er her vigtigt at
man tager hgjde for, hvilken indkomst senior forventer i fremtiden, hvilke pensionsopsparinger der
kommer til udbetaling, hvilken Ignindkomst vil han eventuelt fa samt hvor stor en formue er der privat og
i holdingselskabet. Der er mange forhold der spiller ind, men fgrst m@ man f& klarlagt, hvilke gnsker
senior har. Derefter m& man se, om disse gnsker er realistiske og hvor stort et kontantvederlag der evt.
skal erleegges for virksomheden, for at kunne realisere gnskerne. Man har som en tommelfingerregel, at
hvis man har en pensionsopsparing pd 6 mio. kr. ndr man gar pd pension, s& har man til at f pension til
topskattegraensen resten af sine dage. Dette er naturligvis afhaengig af forrentning samt levealder. Men
er det nok at fa ud op til topskat hvert ar? Det afhaenger igen af den givne situation, hvor stort forbrug
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forventer senior at have? Er det passende i forhold til seniors nuvaerende forbrug? @nsker man et hus i
Frankrig i vintermdnederne? @nsker man at rejse meget? Har man en stor privat gaeld, der skal forrentes
og afdrages? Et redskab til at skabe et overblik over nogle af disse forhold kan vaere en indkomst- og
formueopggrelse. Denne giver et fremragende overblik over de nuvaerende og historiske haevninger for
senior. Dermed kan opggrelsen kaedes sammen med seniors vurdering af ovenstaende forhold. Dette er
isaer vigtigt at fa afklaret i virksomheder, hvor der ikke har vaeret knaphed pa likvider. Baggrunden herfor
er, at ejerne i disse situationer ofte bare har brugt pengene uden et reelt overblik over deres forbrug. Alt
dette skal sikre, at senior ogsa far mulighed for at fa den tilveerelsen han gnsker. Man skal ikke give hele

virksomheden i gave, hvis der s3 ikke er midler til at realisere ens gnsker for pensionslivet.

Derudover skal man ogsa have med i overvejelserne, om man fortsat vil vaere tilknyttet virksomheden.
Her kommer man ligeledes ind omkring de mere blgde veaerdier i et generationsskifte. Hvis senior
fortsaetter i virksomheden i en 8rraekke efter gennemfgrelsen af generationsskiftet, sd vil han bdde kunne
fa en Ign, men ogsa vaere med til at sikre en glidende overgang i generationsskiftet. Dette er dog altid en

afvejning, idet junior ogsa skal lzere at have ansvaret.

5.2.3 Sikre likviditet til drift

Et andet forhold man ogsa skal have med i overvejelserne i forbindelse med et generationsskifte er, at
man skal sikre virksomhedens fremtidige drift. Der skal veere likvider/traekningsretter nok til at
virksomheden kan fortsaette pa sigt.

En af de muligheder man har i forbindelse med et generationsskifte er, at man kan slanke balancen.
Herved udlodder man til seniors holdingselskab inden generationsskiftet, for derved at ggre
virksomheden billigere at overtage for junior. Det er forholdsvist dyrt for junior at kgbe sig ind i en stor
egenkapital, da den kraever, at junior far dette finansieret sammen med overtagelsen af resten af
virksomheden. I forbindelse med at man slanker balancen ved udlodning, sa skal man vaere sikker p%, at
der er likviditet nok til at virksomheden kan fortsaette sin drift.

Nar man overdrager med succession, sa sikrer man likviditeten i virksomheden. Her skal der ikke betales
noget skat og det hele foregdr i privatsfeeren. Virksomheden bliver som sddan ikke bergrt af
successionen. Alle aktiver og passiver bliver i virksomheden i forbindelse med successionen. Det der kan
komme til at pdvirke likviditetsgrundlaget i virksomheden ved succession, er de situationer, hvor senior
skal tilgodese andre interesser. Dette kunne fx vaere andre bgrn, hvor udbytteudlodning efterfglgende er
ngdvendigt for at senior kan give en kontant gave. Det kan ogsa veere senior skal have likvider til at
indskyde pd en ophgrspension, s& kan virksomhedens likviditet ligeledes bliver pavirket heraf. Her skal
man imidlertid veere opmaerksom pa, at der ved succession ikke er nogen avance at traekke
ophgrspensionen fra i. Det er imidlertid ikke sikkert, at det er alle avancer der succederes i. Et eksempel
kan vaere, at der er en ejendom i virksomheden. Denne succederer junior i, men kun i avancen og ikke i
de genvundne afskrivninger. S3 vil senior kunne fratraekke sin ophgrspension i de genvundne

afskrivninger. Dette kan dels vaere ved udlodning eller som en hasvning, afhangig af virksomhedstypen.
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Dette er endnu et eksempel pd, at generationsskiftet skal planlaegges og gennemfgres under
hensyntagen til de givne forudsaetninger, den enkelte familie har.

5.2.4 Selgerfinansiering via geeldsbrev

En anden overvejelse der skal med i forbindelse med finansieringen af et generationsskifte er et
geeldbrev. I forbindelse med fx succession kan en del af erlaeggelsen, eller hele erlaeggelsen vaere et
galdsbrev. Dette kaldes szlgerfinansiering, da det er salger der her finansierer overdragelsen via et
geeldsbrev.

Dette vil, som vi ogsd kommer ind pa nedenfor, spare likviditet pd den korte bane. Der skal ikke betales
med det sammen. Derudover, sa spares gaveafgiften, hvis man sammenligner med gave som en del af

finansieringen.

I forhold til et gaeldsbrev, sa er det vigtigt, at det er et anfordringsgaeldsbrev. Et anfordringsgaeldsbrev
kan opsiges af bade debitor og kreditor med kort varsel, maksimalt 14 dage, til gengzeld for dette gives
I&net pd gunstige vilkar, fx rente og afdragsfrit. Det er vigtigt i forbindelse med geaeldsbrev som en del af
overdragelsen, at dette geeldsbrev reelt er et anfordringsgaeldsbrev. Safremt gaeldsbrevet ikke reelt er et
anfordringsgaeldsbrev, s& skal gaeldsbrevet kursansaettes og der vil ske beskatning af forskellen mellem
kursveerdien og kurs pari. Dette har vi fx i TfS 2000.369 LSR, hvor en far overdrager sin aktiebeholdning
til sin datter, dels ved gaeldsbrev og dels ved gave. Geeldsbrevet skulle afdrages med 10 lige store arlige
afdrag i 10 &r. Her fandt landsskatteretten, at forskellen mellem kursveerdien og kurs pari skulle indg3 i
gaveafgiftsberegningen. Altsd blev der her afgiftspligt af kursforskellen pd gaeldsbrevet, da det ikke

kunne anses for vaerende et anfordringsgaeldsbrev.132

Vi har i en anden afggrelse fra den 23. februar 2017, journal nr. 15-1996140 fra landsskatteretten, at en
mor i forbindelse med overdragelse af en ejendom til sgnnen udsteder et geeldsbrev pd kr. 450.000.
dette geeldsbrev er rentefrit, men afdrags hvert &r med det én enlig foraeldre skattefrit m& forsere sin
sgn. Her fandt SKAT, at dette geeldsbrev ikke var et gaeldsbrev men en gave. Derfor beregnede SKAT
gaveafgift af de 450.000 fratrukket det afgiftsfrie belgb i udstedelses aret (her 57.800), sa
afgiftsgrundlaget blev 392.200, hvoraf der beregnes gaveafgift pd 15%, svarende til kr. 58.830.
Landsskatteretten stadfeestede SKAT's kendelse, da der her ikke er tale om et anfordringsgaeldsbrev. Vi
ser altsd her, at det ikke kan veere et anfordringsgzeldsbrev, hvis der er aftalt et afdrag svarende til den
skattefrie bundgraense hvert 3r. I sadanne tilfeelde vil det betragtes som en gave, hvoraf der skal ske
afgiftsberegning.

Vi ser altsd, at et geeldsbrev kan vaere en fordel at anvende som en del af finansieringen af et

generationsskifte. Der er imidlertid vigtigt at iagttage reglerne omkring hvordan anfordringsgaeldsbrevet

132 Den juridiske vejledning C.A.6.1.7
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skal laves, s& man ikke risikerer kursansaettelse af gaeldbrevet, eller at gaeldsbrevet bliver betragtet som
en afgiftspligtig gave.

5.2.5 Sealgerfinansiering via gave

En anden variant af salgerfinansiering er overdragelse med gave. Her er en del af, eller hele,
erleeggelsen fx i forbindelse med succession, en gave. Dette medfgrer at der skal betales gaveafgift. Som
vi tidligere har veeret inde p&, s nedtrappes denne afgift Isbende over de kommende &8r, ndr gaven gives
i forbindelse med overdragelse af en erhvervsvirksomhed. Da gaveafgiften saenkes, sa er det en fordel at
give gave i forbindelse med overdragelse af virksomheden, fremfor at f& pengene ud kontant og der sd

senere skal betales gaveafgift af pengene i et dgdsbo.

En af ulemperne ved denne form for finansiering af generationsskiftet er, at saelger afskeeres fra
muligheden for at f& penge ud til sig selv. Derfor er det vigtigt, at man i forberedelserne til
generationsskiftet overvejer om senior har likvider nok. Afhaengig af seniors behov og gnsker, sa kan der

veaere behov for bade at skulle have likvider til pension, forbrug og gaver til andre bgrn.

N&r der gives en gave, der er over kr. 62.900!33, skal der betales gaveafgift. Afgiften er i 2017 13% ved
overdragelse af en erhvervsvirksomhed. Hvis det er en gave til bgrn, uden det er i forbindelse med
overdragelse af en erhvervsvirksomhed, er afgiften 15%. Denne afgift kan betales af giver, derved
slipper man for at betale afgift af afgiften. Dette kan illustreres ved nedenstaende eksempel, hvor der
gives en gave pa 1.000.000:

Afgift betales af modtager Afgift betales af giver

Gave 1.000.000 Netto 884.956
Afgift 13% 130.000 Afgift 13% 115.044
Netto 870.000 Gave 1.000.000

Her ser vi, at gaven for giver i alt er 1.000.000, men modtager far henholdsvis 870.000 og 884.956 i
gave. Her kan modtager altsd f& en gave pa 1.000.000, men skal s& betale 130.000 i afgift, derfor er
gaven netto 870.000. Alternativt kan gavemodtager fa 884.956, safremt der modtages en nettogave,
hvor det er gavegiver der betaler afgiften. Samlet er gaven den sammen for giver, men modtager sparer
afgiften af afgiften. Dette er naturligvis kun vaesentligt i forbindelse med stgrre gaver, da forskellen pa

mindre gaver er tilsvarende mindre.

I forbindelse med beregningen af en passivpost efter KSL § 33 D, som omtalt tidligere, sa er betingelsen
for at passivposten kan beregnes, at der gives en gave. Som vi tidligere har vaeret inde pa i afsnit 4.2, sa
kan vederlaeggelsen vaere fx 500.000 i gave og 1.500.000 i kontanter, men her vil passivposten beregnes

af 2.000.000. Derfor vil en del af vederlaeggelsen ofte vaere gave for, at sikre muligheden for, at kunne

133 Den juridiske vejledning C.A.6.2, 2017 niveau for gavekredsen efter BAL § 22, fx bgrn.
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beregne passivposten efter det objektive regelsaet. Denne passivpost beregnes altsd pa baggrund af den

fulde vederlaeggelse og ikke kun pa gavedelen.

N&r der gives en gave, sa skal der indsendes en gaveanmeldelse til SKAT. I denne forbindelse skal SKAT
tage stilling til veerdierne. Hermed sikrer man, at SKAT er enig i veerdiansaettelsen i forbindelse med et
generationsskifte. Denne gaveanmeldelse skal indsendes til SKAT senest 1. maj aret efter
gaveoverdragelsen. Gaveafgiften skal indbetales samtidig med gaveanmeldelsen, uanset at denne
indsendes inden 1. maj. SKAT har 6 maneder til at behandle gaveanmeldelsen, denne frist Igb tidligere
fra SKAT have modtaget alle de oplysninger de havde bedt om. Nu Igber fristen fra
anmeldelsestidspunktet.!34 Fristen har tidligere veaere 3 maneder, men blev ved lov nr. 1354 af 21.
december 2012 aendret fra 3 til 6 maneder. Vi har i SKM2001.380.LSR en afggrelse, hvor SKAT andrede
veerdiansaettelsen af afgiftspligtig gave, efter fristen var udlgbet. Denne andring af vaerdiansaettelsen

blev underkendt som falge af overskridelse af fristen for andring. 13>

Det er altsa vigtigt at have et overblik over hvilke likvider senior har behov for, idet der i forbindelse med
et generationsskifte af en erhvervsvirksomhed!36, er en besparelse pd at gaveafgiften i forhold til hvis
formuen senere indgdr i et dgdsbo. Derudover er gaven med til at hjaelpe junior med at fa finansieret
overtagelsen. Det er altsd vaesentlige, at have fokus pa bade senior, junior og virksomhedens fremtidige
gkonomiske stillige, da et succesfuldt generationsskifte sgger at tilgodese alle parter. For at sikre flest

mulige fordele, er det vigtigt at have en plan for generationsskiftet.

5.2.6 Kontant vederlaeggelse via bankfinansiering

En anden finansieringsmulighed er bankfinansieringen. Her ser vi pa den kontante vederleeggelse i
forbindelse med en overdragelse. Dette kontante vederlag skal finansieres af junior, safremt han ikke har

midlerne privat.

Fordelen ved denne finansiering er, at senior far penge ud til sig selv, enten til forbrug, pension, andre
bern eller hvad han gnsker at bruge midlerne p&. Hermed sikrer vi, at der dels kan tilgodeses sgskende,

livet som pensionist, og vi slanker ikke ngdvendigvis virksomheden.

Ulempen er her, at junior skal kunne I8ne pengene i et pengeinstitut. Dermed skal han kunne generere et
cash-flow fra virksomheden, som dels skal kunne daekke hans forbrug/lgn, samt renter og afdrag pa
I&net. Hvis han overtager virksomheden igennem et holdingselskab, fx ved en kapitalforhgjelse, s& vil
I&net ligge i holdingselskabet, men som udgangspunkt vil stort set alle pengeinstitutter kraeve, at han

kautionerer personligt for 1&net.137

134 Artikel Lettelse af generationsskifte, R.R.2017.08.0051

135 Den juridiske vejledning C.A.6.2

136 S3fremt de @vrige betingelser er opfyldt

137 Ud fra vores erfaring, sd ser vi at pengeinstitutterne kraever kaution for gaeld i selskaber
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Vi tilgodeser altsd her nogle af de forhold vi tidligere har veeret inde pd, omkring ogsd at give gave til
andre bgrn, indssette pd pensionsopsparing, kunne opfylde de dremme senior har for pensionslivet mv.
Det har imidlertid den konsekvens at junior skal kunne stille med likviderne. Dette vil ofte medfgre, at
han skal l1ane pengene i et pengeinstitut og dermed vil skulle afregne renter og afdrag pa dette Ian. Ved
en kontant vederlaeggelse flyttes risikoen fra szelger til kgber. Hvis vederlaeggelsen fx er et geeldsbrev, s
er det szelger der bzerer risikoen for, om han far sine penge. Ved en kontant vederlaeggelse far senior

sine penge med det samme, og junior baerer risikoen sammen med pengeinstituttet.

5.2.7 Driftsfinansiering via A/B-modellen

En anden type finansiering for kgber er driftsfinansieringen via A/B modellen. Denne har vi tidligere
omtalt i afsnit 3.8.3. Dette kraever ikke nogen reel finansiering, da det eneste junior skal have finansieret
er sit holdingselskab, og hermed den nominelle kapital der skal udvides med. Imidlertid far senior ikke
nogen penge ud i forbindelse med kapitalforhgjelsen, men far derimod en forlods udbytteret i en
naermere defineret periode for et givent belgb.

I forbindelse med at senior modtager denne forlods udbytteret, afstar junior fra at modtage udbytte i den
periode den forlods udbytteret er tilknyttet aktieklassen. Dermed far junior ikke noget cash-flow i sit
holding selskab i en arraekke.

Dette kraever naturligvis stadig en veerdiansaettelse af virksomheden og den kurs som kapitalforhgjelsen
sker til, da det er denne som danner baggrunden for beregningen af forlods udbytteretten. Det er altsd
fortsat komplekst at beregne og fastsaette vaerdien af virksomheden, som vi har vaeret inde omkring
tidligere.

Dette er en god metode hvis man er i meget god tid, og ikke er interesseret i at succedere. Alternativt
kan det veere, at det ikke er muligt at opfylde reglerne for at succedere. Som udgangspunkt vil det altid
veere en fordel at succedere, hvis det er muligt, og man gnsker at beholde virksomheden i en lang
arraekke.

En ulempe ved denne model er, at senior fortsat har et holdingselskab, hvor der alt andet end lige, star
store veerdier i. Dette holdingselskab kan i forbindelse med kapitalforhgjelsen blive omfattet at reglerne
om pengetank og dermed vil det ikke vaere muligt at succedere i dette selskab senere. Derfor kan man
overveje, som vi tidligere har vaeret inde pd, om man ved at benytte A/B modellen reelt set er feerdige
med generationsskiftet. Dette afhzenger igen af de givhe omstaendigheder, men ofte vil det ikke vaere

den endelige Igsning p& et generationsskifte.

5.2.8 Selvfinansiering

Den sidste finansieringsmulighed vi vil have med her er selvfinansiering. Man kan sige, at dette er det
nederste niveau i finansieringsmulighederne. Her er det i driften pengene finansieres. Selvfinansiering har

tidligere veeret ulovligt, men i forbindelse med vedtagelsen af den nye selskabslov i 2009 blev det muligt,
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at lave lovlig selvfinansiering, under iagttagelse af nogle givne forudsaetninger. Det er altsd stadig
udgangspunktet, at det ikke er lovligt at fa stillet midler til rddighed, ydet 1&n eller fa sikkerhed til
erhvervelsen af kapitalandele i selskabet, i henhold til SL § 206, stk. 1. Det er kun lovligt, safremt visse
betingelser er overholdt. Dermed er selvfinansiering som udgangspunkt ulovligt, men kan veere lovligt i
en given situation, jf. SL § 206 stk. 2, hvor stk. 3 og §§ 207-209 er overholdt. En af arsagerne til at
selvfinansiering er blevet lovliggjort er, at hvis malet var at tamme selskabet, ville man alternativt kunne

udlodde kapitalen, idet selvfinansiering skal vaere inden for de frie midler.

Selvfinansiering er hvor et selskab stiller midler til radighed, yder et 18n eller stiller sikkerhed for
tredjemands erhvervelser af kapitalandele i selskabet eller dets moderselskab. Hermed kan man alts3
I&ne de midler, man skal anvende til at betale senior med i det selskab man overtager. Alternativt kan
selskabet stille sikkerhed for et 18n, s& det ikke er aktionaeren selv der skal stille denne sikkerhed, som vi

har veeret omkring under bankfinansiering.138

I SL § 206, stk. 3, skal selskabets centrale ledelsesorgan sikre, at der er foretaget en kreditvurdering af
den kreds, der modtager selskabets gkonomiske bistand. Altsd skal ledelsen, i det selskab der skal
overtages, kreditvurdere det selskab/den person der skal overtage en andel af selskabet. Dette kan give
anledning til et par overvejelser om, hvordan man kreditvurderer. Hvad ggr man, hvis ejeren har et stort
forbrug? Vil der vaere forskel pa denne kreditvurdering og en kreditvurdering i et pengeinstitut? Det skal
der som udgangspunkt ikke vaere, men er det ogsa realiteten? Det skal ogsa overvejes om selskabet kan
undvaere pengene, og om det efter de gvrige bestemmelser i selskabsloven er forsvarligt at yde et 13n til
selvfinansiering.
Vi har i SL § 207, at generalforsamlingens godkendelse skal foreligge inden der kan ydes gkonomisk
bistand efter SL § 206, stk. 2. Ledelsen skal udarbejde en skriftlig redeggrelse, s& generalforsamlingen
kan traeffe en beslutning. Denne redeggrelse skal indeholde:

» Baggrunden for forslaget om gkonomisk bistand

» Selskabets interesse i at gennemfgre en sadan disposition

» De betingelser, der er knyttet til gennemfgrelse

» En vurdering af de konsekvenser, som dispositionen matte medfgre for selskabets likviditet og

solvens

> Den pris, som tredjemand skal betale for kapitalandelene!3°

Generalforsamlingen skal treeffe deres beslutning med sdkaldt dobbelt 2/3 majoritet, altsd samme
majoritet som ved vedtaegtsaendring efter SL § 106.14° Derudover, sa skal redeggrelsen offentligggres
ved Erhvervsstyrelsen senest 2 uger efter generalforsamlingens godkendelse.'4! Denne offentligggrelse

138 Viden om selvfinansiering i selskaber - https://www.bdo.dk/getmedia/9f5d58e3-b4c0-4b9e-80c1-
9dbcd01be05c/Selvfinansiering-i-selskaber-2017.pdf.aspx

139 5| § 207, stk. 1

140 5| § 207, stk. 2

141G| § 207, stk. 3

Side 96 af 160


https://www.bdo.dk/getmedia/9f5d58e3-b4c0-4b9e-80c1-

vil ofte veere det, mange selskaber vil vaere modvillig mod. Dette haenger formentlig sammen med, at det
stadig i daglig tale lyder ulovligt med selvfinansiering, selvom det kan vaere helt lovligt, hvis alle
betingelser er opfyldt.

Den samlede gkonomiske bistand efter SL § 206, stk. 2 ma ikke overstige hvad der er forsvarlig under
hensynstagen til selskabets gkonomiske stilling. Derudover ma den gkonomiske bistand maksimalt
udggre de frie reserver.'¥2 Hvis den gkonomiske bistand anvendes til erhvervelse af kapitalandele i

selskabet eller kapitalforhgjer, sa skal dette ske pd saedvanlige markedsvilkar.143

Hvis ikke alle betingelser er opfyldt, s& er konsekvensen, at det er ulovligt. Det er 0ogsa vigtigt at huske,
at generalforsamlingen skal godkende transaktionen inden. Man kan altsd ikke efterfglgende ggre et

ulovligt 13n til lovlig selvfinansiering.

Vi skal i denne forbindelse ogsa lige komme ind pa det ulovlige aktionaerldn i henhold til LL § 16E. Her
har vi, at sdfremt 13net eller sikkerhedsstillelsen er ydet efter SL § 206, stk. 2, 1. og 2. pkt., sa finder LL
§ 16E ikke anvendelse, altsd er der ikke tale om et ulovligt aktionzerlan. Dette seetter jo s3
spgrgsmalstegn ved, om man sd er omfattet af LL § 16E, hvis der eksempelvis ikke er foretaget en
tilstraekkelig kreditvurdering. Derfor er det vigtigt at overholde reglerne i SL § 206, sa8 man ikke risikerer
at blive omfattet af LL § 16E.

Et alternativ hertil er geeldbrev fra senior holding til junior holding. Her kan gaeldsbrevet afdrages i takt

med, at der modtages udbytte fra driftsselskabet.

Vi har her en naturlig begraensning i hvor stor en kapitalandel der kan overdrages ved brug af
selvfinansiering, da det skal veere inden for de frie midler og skonomisk forsvarligt. Nar det er sagt, s
kan det veere en god lgsning i de selskaber, hvor der er likvider til det, eventuelt i kombination med et

geeldsbrev mellem senior og juniors holdingselskaber.

Risikoen ligger her ved selskabet/junior og ikke ved senior, idet senior far kontant vederlag. Junior har
I&nt midlerne i selskabet, alternativ i et pengeinstitut hvor selskabet har stillet sikkerhed. Havde man i
stedet lavet et gaeldsbrev mellem senior holding og junior holding, sa ville risikoen fortsat ligge ved

senior, da senior ikke har f3et nogle likvider fra salget. 144

142 5L § 208
143 SL § 209

144 Artikel fra Jesper Seehausen om lovlig selvfinansiering samt artikel BDO om selvfinansiering
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6 Case

P& baggrund af ovenstdende, vil vi nu vise nogle praktiske eksempler pa, hvordan et generationsskifte
kan gennemfgres ved hjzlp af de tidligere omtalte omstruktureringsmuligheder. Formadlet med
nedenstdende cases er, at sammenkoble teorien med praktiske eksempler, for derved at gge forstdelsen

af selve omradet.

I forbindelse med et generationsskifte er det vigtigt, at vaere opmaerksom pa, at der ikke er en endelig
Igsning som er den “rigtige”. Der er mange muligheder med forskellige fordele og ulemper. Hvert
generationsskifte ma bero pa en konkret vurdering. Det er i denne forbindelse vigtigt at sgge kompetent
radgivning, idet mulighederne for generationsskifte er mange. Ved at sgge kompetent rddgivning vil man
blive oplyst de relevante muligheder, sdledes at man traeffer den rigtige beslutning pd baggrund af det
konkrete generationsskifte. Vi har valgt 4 forskellige muligheder for hvordan et generationsskifte kan
strikkes sammen. For overblikkes skyld har vi valgt at holde fast i samme fiktive case-familie. Vi har

vedlagt arsrapporten for case-virksomheden for 2015 og 2016 som henholdsvis bilag 1 og bilag 2.

Vi vil afrunde hver case med en oplistning af de fordele og ulemper, der efter vores opfattelse er ved det
pagaeldende generationsskifte. P& denne made far familien et nemt overblik og kan ud fra disse afggre,

hvilke forhold der vaegter tungest for dem.

6.1 Preesentation af case

Vi har i vores case valgt at tage udgangspunkt i en dansk standardfamilie, hvilket vil sige at der i vores
eksempel er tale om en far, mor, sgn og datter. Faderen har drevet selvstaendig virksomhed i 30 &r fra
virksomhedens egne lokaler. Virksomheden driver entreprengrforretning i Thy, det har vaeret en ganske
stabil forretning, der pa@ nuvaerende tidspunkt teeller ca. 35 fuldtidsansatte. Virksomheden har aldrig

veeret ramt at stgrre erstatningssager, til trods for selve hovedaktiviteten er szerdeles risikofyldt.

Sgnnen, som har kone og 2 bgrn, har arbejdet de sidste 10 ar i virksomheden sammen med sin far og de
gvrige ansatte. Datteren har aldrig vist interesse i familievirksomheden, og har i stedet valgt at flytte
med kaeresten til Kgbenhavn, hvor de nu begge lzeser pd Kgbenhavns Universitet. Moderen har arbejdet
som virksomhedens administrative blaeksprutte, og hjulpet virksomhedens bogholder med ad hoc
opgaver. For en gennemgang af virksomhedens gkonomi henvises der til de i bilagene vedlagte
drsrapporter for 2015 og 2016. Der har i hele virksomhedens levetid ikke vaeret indblandet blandet
benyttede aktiver i virksomhedens drift, idet faderen altid har gnsket en totalopdeling mellem den private
gkonomi og virksomhedsgkonomien. Faderen bliver beskattet efter reglerne i virksomhedsskatte-
ordningen og har igennem &rene oparbejdet et opsparet overskud pa 8 mio. kr. fgr skat fordelt pd
forskellige indkomstar. Faderen og moderen har ingen privat gaeld, men ejer ud over virksomheden ikke
andre aktiver end deres private bolig, smaaktier og indestdende p& omkring kr. 200.000, samt en
pensionsopsparing der er optjent i Igbet af virksomhedens levetid. Iflg. den seneste opggrelse over

pensionsformuen star der kr. 6 mio.
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Faderen er begyndt at neerme sig en alder og fysik der ggr at han ikke gnsker at drive virksomheden
laengere. Han gnsker i stedet at traekke sig tilbage fra ejerskabet i virksomheden og i stedet patage sig
en rolle som radgiver for hans sgn, som han gnsker at overdrage virksomheden til. Overdragelsen kan
ske lige nu eller Igbende over en kortere arraekke efter faderens gnske. Sgnnen har vaeret indstillet pa, at
han nok skulle overtage virksomheden p3 et tidspunkt, men til trods herfor har han ikke vaeret i stand til
at opspare likvider eller formue, som ggr ham i stand til at betale faderen for overdragelsen. Faderen har
altid sagt at hans bgrn kunne fa det hele gratis, men han er nu bekymret for, om ham og hans kone har
rad til pensionisttilvaerelsen efterfglgende. Han gnsker ikke at forfordele sgnnen, og har sdledes udtalt sig
principielt om, at hvad sgnnen modtager, skal datteren have tilsvarende. Datteren har imidlertid ikke

interesse i erhvervsvirksomheden, hvorfor hun skal modtage likvider eller andre aktiver.

Nedenstdende cases skal sdledes illustrere de muligheder faderen kan have for at generationsskifte
virksomheden uden at forfordele hans bgrn, mens han samtidig har tilstreekkelige midler til ssammen med
hans kone at leve et "godt” pensionistliv. Vi starter hver case med en illustration af hvordan

generationsskiftet pataenkes gennemfart.
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6.2 Casel

I denne case gnsker familien, at sgnnen overtager driften og fgrer denne videre i personlig regi.
Ejendommen skal fortsat veere faderens, ejet i personlig regi, for at han derved kan opretholde hans
virksomhedsskatteordning. Denne beslutning er truffet pd baggrund af, at sgnnen ikke gnsker at
succedere i det opsparede overskud. Generationsskiftet kan illustreres sdledes:

Udskudt skat © Udskudt skat

£
©))

Sl
oierea
\_./.
===
Y —

Goodwill
Driftsmidler

Ejendom
Driftsmidler
Lager

Ejendom

Debitorer

i gangvesrende arbejder ig i
Personli I de arbejd Personli ﬁgﬁﬁinaven e Personli lLager :
. i i : gangvasrende
virksomhed | /rore toodenavender viksomhed |- .. cqi virksomhed | arejder
\ Realkredit Bankgasid Kreditorer
Kreditorer og anden gaeld Anden gzeld

Af hensyn til veerdien af virksomheden, er det valgt, at sgnnen ikke overtager likvider samt andre
tilgodehavender. Derudover succederer han ikke i debitorer, da der er et potentielt tab her, som faderen
skal have risikoen pd. Sgnnen overtager ikke gazeld til realkredit, da det haenger sammen med

ejendommen. Det er ligeledes besluttet, at han heller ikke overtager geeld til pengeinstitut.

Vi har beregnet goodwill pa virksomheden ud fra TSS 2000-10, denne beregning er vedlagt som bilag 3.
Baggrunden for at goodwill er beregnet efter TSS 2000-10 er, at det netop er denne
veerdiansaettelsesmetode, der skal anvendes i forbindelse med handel mellem interesseforbundne parter,
i dette tilfaelde fader og s@n.

Vi kommer frem til en goodwill p& 2.900.000. Dette er baseret pa en kapitaliseringsfaktor over 9 ar, ud

fra en helhedsbetragtning af virksomheden. I beregningen indgar kun de aktiver og passiver sgnnen
overtager. Derudover har vi afsat 800.000 i driftsherrelgn.

Side 100 af 160



Vi har nedenfor i figur 6 opstillet de regnskabsmaessige veerdier, handelsvardier samt skattemaessig
vaerdier for de aktier og passiver sgnnen overtager. Dette medfgrer en objektiv beregnet passivpost efter

KSL § 33 D pa kr. 1.920.000, beregnet ud fra de skattemaessige avancer som sgnnen indtraeder i.

Goodwill 0 2.900.000 0 2.900.000
Driftsmidler 9.000.000 10.000.000 7.500.000 2.500.000
Lager 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0
IGVA 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000
Kreditorer -8.000.000  -8.000.000 -8.000.000 0
Anden gzeld -5.000.000  -5.000.000 -5.000.000 0
2.400.000 -4.000.000 6.400.000

Figur 6: Aktiver der overdrages, egen tilvirkning

Vaelges der i stedet at opggre en latent skat efter KSL § 33C, s3 ville der i dette tilfeelde veere en fordel
safremt kursen er over 53., pd baggrund af en beskatningsprocent pa 56,5%145 (topskat).

P& baggrund af vores tidligere gennemgaet teori og praksis p& omradet for passivpost, har vi erfaret, at
der for sgnnen er valgfrihed mellem anvendelse af KSL §§ 33 C og 33 D. Derfor vil det for sgnnen i denne
situation vaere naturligt, at veelge et nedsalg i den latente skat efter KSL § 33 C. Dette er forudsat at
sgnnen pa baggrund af de konkrete omstaendigheder kan godtggre en kursfastsaettelsen af den latente
skat pa over 53.

En kursfastsaettelse pa 60, vil medfgre et nedslag i den latente skat pd 2.169.600. Altsd en forskel pa
249.600. Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa ovenstdende mulighed, men vi har i vores beregninger
valgt at bruge den objektivt beregnede passivpost.

Vi far herefter en markedsveerdi pd 2.400.000 for virksomheden pd baggrund af handelsveerdier for de
overtagne aktiver og passiver. Faderen erleegges med henholdsvis et anfordringsgaeldsbrev pd 400.000.
Derudover giver han sgnnen en gave pa 80.000, sdledes at der skal afregnes 2.223 i gaveafgift. I denne
forbindelse skal der indsendes en gaveanmeldelse, hvorved SKAT skal tage stilling til vaerdiansaettelserne

af de overdrage aktiver og passiver. Se nedenstaende figur 7:

145 Avance pa 6.400.000 * 0,565 = 3.616.000.
1.920.000/3.616.000 = 0,53097.
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2.400.000
-1.920.000
-400.000
-62.900

17.100
-2.223

Figur 7: Erlaeggelse af salgssummen, egen tilvirkning

Vi har derudover opstillet de aktiver og passiver faderen har efter overdragelsen i nedenstdende figur 8.
Han har fortsat udskudt skat pa debitorer, ejendom samt opsparet overskud. Vi far herefter, at han uden
sine private aktiver har en egenkapital efter udskudt skat pa 8.729.000.

6.500.000
4.200.000
1.700.000
7.000.000

169.500

-4.200.000
-1.600.000
-2.441.500
-2.599.000

8.729.000
Figur 8: Faderens egenkapital efter overdragelse til sgn, egen tilvirkning

146 Tallene fremgar af case 2. 56,5% af 8.000.000 fratrukket betalt skat pa 2.078.500 = 2.441.500
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Ud fra ovenstaende beregninger, har vi oplistet folgende fordele og ulemper:

Fordele:

Ve

”

”

Far bliver i VSO og bevarer muligheden for at udskyde beskatningen af det opsparede overskud.
Sgn har faet overdraget driften.

Lavt gavebelgb, faderen har mulighed for at give det samme til datter.

Ingen beskatning nu ud over kr. 2.223 i gaveafgift. (samt evt. gaveafgift pa gave til datter)
Mindre anfordringsgaeldsbrev som er overskueligt for sgnnen at fa afviklet.

Far far indtaegter fra udlejning af ejendom, hermed mulighed for at tjene til privatforbrug.

Far har fortsat mange likvider. Disse kan bruges til forbrug. (husk imidlertid haeversekkefglgen)

Ulemper

Ve

”

Ingen risikoafgraesning idet al erhvervsmaessig aktivitet fortsat er i personlig regi.

Sgn skal sikre finansiering af virksomhedens drift, herunder kortfristede passiver p& 13 mio.
modsvaret af omsaetningsaktiver pd 2,5 mio.

Sgn indtraeder i en stgrre skattebyrde end han bliver godtgjort i form af passivposten.

Faderen har et stort opsparet overskud, som ikke er en del af generationsskiftet — og kan ikke
efterfglgende blive det. § 33 C, stk. 1, 3. pkt. finder ikke lsengere anvendelse. Der drives heller
ikke neering.

Forholdsvis stor nettoformue ved foraeldrene, i et dgdsbo vil afgiften vaere 15%
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6.3 Case 2

I denne case gnsker familien, at hele virksomheden fordeles i en tredjedel til henholdsvis faderen, sgnnen
og datteren. Det er herefter meningen, at sgnnen skal overtage driftsaktiviteten, mens datteren skal
overtage omsaettelige aktiver. Faderen har ingen praeferencer, men gnsker at bgrnene ligefordeles i
forhold til deres gnsker. Vi kan illustrere generationsskiftet pd folgende made:

-1

Ophars- o ﬂ

Virksomheds- Siicoasion Aty 0 45

= omdannelse &,
N
A A

100 % 33% |333% 33,3 % |100% | 100 % 100 %
Persecio Drift Drift Ejendom Drift Likvid
S AIS AIS AIS AIS AIS

Vores Igsningsforslag til ovenstdende er, at faderen forst anvender reglerne i Lov om skattefri
virksomhedsomdannelse, hvorefter han skattefrit omdanner sin personlige virksomhed til et selskab.
Herefter indtraeder begge bgrn med skattemaessig succession i selskabet, sdledes at ejerforholdet
herefter er 1/3 til henholdsvis fader, sgn og datter. Efterfaglgende ophgrsspaltes selskabet skattefrit uden
tilladelse, til tre nye selskaber. Det er her meningen, at hver aktionaer modtager samtlige aktier i hver sit

selskab.

Vi har beregnet goodwill pa virksomheden ud fra TSS 2000-10, denne beregning er vedlagt som bilag 4.
Baggrunden for at goodwill er beregnet efter TSS 2000-10 er, at det netop er denne
vaerdiansaettelsesmetode der skal anvendes i forbindelse med handel mellem interesseforbundne parter. I
dette tilfaelde fader og faders selskab.

Vi kommer frem til en goodwill pd 572.000. Dette er baseret pd en kapitaliseringsfaktor over 9 ar, ud fra
en helhedsbetragtning af virksomheden. I beregningen indgar alle aktiver, da det er hele virksomheden

som omdannes. Vi har i lighed med case 1 afsat 800.000 i driftsherrelgn.

I forbindelse med den skattefrie virksomhedsomdannelse skal vi have beregnet udskudt skat. Dette er

vist i nedenstdende figur 9:
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Goodwill

Ejendom

Driftsmidler

Lager

IGVA

Debitorer

Andre tilgodehavender
Likvider

Realkredit
Bankgaeld
Kreditorer
Anden gzeld

0
6.500.000
9.000.000
1.500.000
1.000.000
4.200.000
1.700.000
7.000.000

-4.200.000
-1.600.000
-8.000.000
-5.000.000

12.100.000

572.000
7.500.000
10.000.000
1.500.000
1.000.000
4.200.000
1.700.000
7.000.000

-4.200.000
-1.600.000
-8.000.000
-5.000.000

14.672.000

0 572.000
2.900.000 4.600.000
7.500.000 2.500.000
1.500.000 0

0 1.000.000
4.500.000 -300.000
1.700.000 0
7.000.000 0

-4.200.000 0
-1.600.000 0
-8.000.000 0
-5.000.000 0
6.300.000 8.372.000

Figur 9: Udskudt skat ved skattefri virksomhedsomdannelse., egen tilvirkning

Her har vi altsd, at der er udskudt skat pd aktiverne pa i alt 1.841.840. Denne udskudte skat skal med i

dbningsbalancen. Denne er indsat nedenfor, i figur 10:

Goodwill 572.000,00 | Selskabskapital 500.000,00
Overkurs 12.330.160,00

Driftsbygning 7.500.000,00
Driftsmidler 10.000.000,00 | Udskudt skat 1.841.840,00
Lager 1.500.000,00 | Realkreditgzeld 4.200.000,00

IGVA 1.000.000,00
Debitorer 4.200.000,00 | Geeld til banker 1.600.000,00
Andre tilgodehavender 1.700.000,00 | Kreditorer 8.000.000,00
Anden gezeld 5.000.000,00

Likvider 7.000.000,00
33.472.000,00 33.472.000,00

Figur 10: Abningsbalance, egen tilvirkning
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I forbindelse med den skattefrie virksomhedsomdannelse skal vi have opgjort faderens anskaffelsessum
pd aktierne. I denne beregning skal der tages hgjde for udskudt skat pa8 opsparet overskud. Se

nedenstdende figur 11 for beregningen af aktiernes anskaffelsessum. Her skal man vaere opmaerksom pa,

at det skattemaessige tab pa debitorer ikke indgdr i aktiernes anskaffelsessum i henhold til VOL § 4, stk.
2.

Handels- Handels-
veerdi veerdi
572.000 700.000
7.500.000 -224.000
10.000.000 476.000
1.500.000 800.000
1.000.000 -240.000
4.200.000 560.000
1.700.000 900.000
7.000.000 -252.000
648.000
33.472.000 3.500.000
-875.000
-18.800.000 2.625.000
600.000
14.672.000 -147.000
453.000
-8.372.000 700.000
-300.000 -164.500
-8.672.000 535.500
800.000
6.000.000 -176.000
624.000
-5.921.500
5.921.500
78.500

Figur 11: Faderens anskaffelsessum p8 aktierne, egen tilvirkning

Faderens skattemaessige anskaffelsessum pa aktierne er jf. ovenstdende 78.500. Herefter succederer
bgrnene i hver én tredjedel af aktierne, i henhold til ABL § 34. Her indtreeder bgrnene i faderens
anskaffelsessum pd aktierne, sdledes at hver af de tre efter successionen har en anskaffelsessum pa
26.167, svarende til 1/3 af 78.500. I forbindelse med successionen overdrager faderen 2/3 dele af
selskabet. I denne forbindelse skal han vederlaagges med enten gzeldsbrev eller kontanter, alternativ kan
han give en gave til bgrnene. I dette tilfaelde vederlaegges faderen primaert med et anfordringsgeeldsbreyv,
da casefamilien ikke har frie midler til at betale en stgrre gaveafgift med. Imidlertid gnsker faderen at

give bgrnene en mindre gave, for i denne forbindelse af kunne anvendes reglerne i KSL § 33 D omkring
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beregning af passivposten. Vi har i nedenstdende figur 12 beregnet passivposten med 22%, samt
gaveafgiften med 13%, idet der er tale om succession i en erhvervsvirksomhed.

12.830.160
4.276.720

26.167
4.250.553
-935.122

4.276.720
-935.122
-3.275.000
66.598
-62.900
3.698

481

Figur 12: Erlaeggelse for aktierne pr. barn, egen tilvirkning

Ud fra ovenstdende far hver af bgrnene en gave pa 66.598, hvoraf de 62.900 er omfattet af
bundfradraget for gaver i 2017. Derudover erlaegger de hver faderen med et gaeldsbrev pad kr. 3.275.000.
Hermed vil hver af bgrnene altsd kun skulle finansiere en afgift pa kr. 481 i forbindelse med

generationsskiftet.

Det er vores opfattelse, at succession i dette tilfaelde vil vaere muligt, idet vi anser reglerne herfor for
opfyldt. Vi vurderer blandt andet, at der i dette tilfaelde ikke er tale om et pengetanksselskab omfattet af
ABL § 34, stk. 6. Dette vurderer vi pa baggrund af, at der blot foreligger en dbningsbalance for det
nystiftede selskab, og saledes ikke direkte efter ABL § 34, stk. 6’s opggrelsesmetode kan fastlds, hvorvidt
der er tale om et pengetanksselskab. I disse tilfelde, hvor selskabet er relativt nyt ma der ifglge
lovbemaerkningerne til ABL § 34 henses til den periode, hvor selskabet rent faktisk har eksisteret. Det er
i dette konkrete tilfaelde derfor efter vores opfattelse blot &bningsbalancen for det nystiftede selskab der
kan danne grundlag for en vurdering af selskabstypen. Idet der ogsd efter ABL § 34, stk. 6 foreligger et
krav om indteegtstypen og stgrrelsen heraf, m& der ngdvendigvis skeles til de indtaegtstyper og
stgrrelserne heraf der er registreret forud for den skattefrie virksomhedsomdannelse, og dermed er

bogfgrt i den personlige virksomhed.

Efter der er sket succession, er ejerforholdet nu 1/3 til henholdsvis faderen, sgnnen og datteren. De
gnsker nu at foretage en skattefri ophgrsspaltning uden tilladelse, hvorefter de hver ejer hvert deres

selskab. Her er det en forudsaetning for at dette kan ske skattefrit, at de kun vederleegges med aktier i

Side 107 af 160



de modtagende selskaber. Det er i denne forbindelse ligeledes vaesentligt at iagttage reglerne i FUSL § 15
A, stk. 2, omkring balancetilpasning, hvorefter forholdet mellem aktiver og forpligtelser i det indskydende
selskab skal svare til forholdet mellem aktiver og forpligtelser i de modtagende selskaber. Arsagen til at
vi foretager spaltningen som en ophgrsspaltning er, at vi i denne forbindelse undgar grenkravet i FUSL §
15 A, stk. 3. Grenkravet vil i denne forbindelse have varet en stopklods for vores konstruktion, da det i
denne forbindelse ikke ville vaere muligt skattefrit at spalte selskabet i 3 selskaber, da der reelt kun er to
virksomheder i selskabet.

Vi far herefter folgende spaltningsbalance for de tre modtagende selskaber, se figur 13:

572.000 572.000
7.500.000 7.500.000
10.000.000 10.000.000
1.500.000 1.500.000
1.000.000 42.667 957.333
4.200.000 3.614.666 585.334
1.700.000 1.700.000
7.000.000 7.000.000
33.472.000| 11.157.333 11.157.334 11.157.333
500.000 166.667 166.667 166.667
12.330.160 4.110.053 4.110.053 4.110.053
12.830.160 4.276.720 4.276.720 4.276.720
1.841.840 964.585 666.642 210.613
4.200.000 4.200.000
1.600.000 1.600.000
8.000.000 1.330.000 6.670.000
5.000.000 116.028 4.883.972
20.641.840 6.880.613 6.880.614 6.880.613
33.472.000| 11.157.333 11.157.334 11.157.333
1,62 1,62 1,62 1,62
78.500 26.167 26.167 26.167

Figur 13: Spaltningsbalance, egen tilvirkning

Som det fremgér af ovenstdende, har vi for at opnd samme forhold mellem aktiver og forpligtelser i de
modtagende selskaber som der var i det indskydende selskab, vaeret ngdt til at tilgodese datteren
anderledes end det oprindelige @nske. Lgsningen pa& denne problemstiling er, at der efter

ophgrsspaltningen foretages en handel, hvor sgnnens selskab overtager igangvaerende arbejder og lager
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fra henholdsvis faderens og datterens selskab. Denne handel kan foregd ved at sgnnens selskab erleegger

de to andre selskaber med et geeldsbrev, idet sgnnens selskab ikke har likvider. Selskaberne m& gerne

handle internt til handelsvaerdier. I forbindelse med handlerne vil den udskudte skat pd igangvaerende

arbejder blive udlgst med i alt kr. 220.000 i henholdsvis datterens og faderens selskab.

Ud fra ovenstdende beregninger, har vi oplistet fslgende fordele og ulemper:

Fordele:
> Udskudt skat p& opsparet overskud indgar i anskaffelsessum pa aktierne.
> Sgn har f3et overdraget driften.
» Lavt gavebelgb.
> Begge bgrn tilgodeses ens og sa vidt muligt i forhold til deres gnsker/interesser.
» Ingen beskatning nu ud over kr. 481 i gaveafgift for hver af bgrnene. Samt 220.000 i udskudt
skat pa igangvaerende arbejder i forbindelse med efterfalgende handel mellem selskaberne.
> Far far indtaegter fra udlejning af ejendom, hermed mulighed for at tjene til privatforbrug
igennem Ignindkomst fra selskab.
» Der er sket succession i alle aktiver og formuen er fordelt med 1/3 til hver gren af familien.
» Der er sket risiko afgraensning.
> Hvert familiemedlem har eget selskab og kan selv disponere herover.
> Sgnnen er klar til at kunne aktieombytte i umiddelbar forlaengelse af ovenstdende, hvis han
gnsker dette, uden de andre ngdvendigvis ogsd skal aktieombytte.
Ulemper

Ve

Sen skal sikre finansiering af virksomhedens drift, herunder kortfristede passiver pa 6,23 mio.
modsvaret af omsaetningsaktiver pa 0,5 mio.

Sgn og datter indtreeder i en stgrre skattebyrde end de bliver godtgjort i form af passivposten.
Forholdsvis stor nettoformue ved forzeldrene. I et dgdsbo vil afgiften vaere pd 15%.

Stort anfordringsgaeldsbrev som kan veaere uoverskueligt for bgrnene at fa afviklet.

Datteren indtraeder i en forholdsvis stor forskelskat mellem passivposten og den aktuelle skat.
For at opnd en gkonomisk fordel, kan hun ikke haeve midlerne ud umiddelbart med det samme
eller over kortere tid. Samme er geeldende for sgnnen, men hans interesser er umiddelbart at

beholde selskabet i en lang arraekke.
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6.4 Case3

I denne case gnsker familien, at faderen og sgnnen skal deles om virksomheden 50/50, men at det skal
veaere i selskabsregi og med hver sit holdingselskab. Sgnnen har imidlertid ikke mange likvide midler og
kan ikke finansiere et opkgb af aktierne igennem sit eget holdingselskab, da han ikke kan f& kgbet
finansieret. Vores lIgsningsforslag er, at faderen fgrst omdanner virksomheden til et selskab ved en
skattefri virksomhedsomdannelse, for derefter at lave en aktieombytning. Det er herefter meningen, at
sgnnen skal overtage 50% af aktierne i driftsselskabet. Dette sker ved at foretage en kapitalforhgjelse
med B-aktier, hvor faderens A-aktier far forlodsudbytteret. Vi kan illustrere generationsskiftet pa
folgende made:

W@ Virksomheds- §OA0 . . MO Udlodning + HOLO
= omdannelse = Aktieombytning ¥ kapitaludvidelse = -
100 % '100% ‘100% |100%
Personlig Drift Foldin Fa_r Sﬁrl
virksomhed 9 Holding Holding
A/S A/S A/S A/S
100:% A aktier ;
Drift Drift
A/S A/S

Virksomhedsomdannelsen foregdr pd samme made som ovenfor i case 2, hvorfor vi her kan gentage:

Vi har beregnet goodwill pa virksomheden ud fra TSS 2000-10, denne beregning er vedlagt som bilag 4.
Baggrunden for at goodwill er beregnet efter TSS 2000-10 er, at det netop er denne
veerdiansaettelsesmetode der skal anvendes i forbindelse med handel mellem interesseforbundne parter, i
dette tilfaelde fader og faders selskab.

Vi kommer frem til en goodwill pd 572.000. Dette er baseret pa en kapitaliseringsfaktor over 9 ar, ud fra
en helhedsbetragtning af virksomheden. I beregningen indgar alle aktiver, da det er hele virksomheden

som omdannet. Vi har i lighed med case 1 afsat 800.000 i driftsherrelgn.

I forbindelse med den skattefrie virksomhedsomdannelse skal vi have beregnet udskudt skat. Dette er
vist i ovenstdende figur 9.
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Her har vi ligeledes, at der er udskudt skat pa aktiverne pa i alt 1.841.840. Denne udskudte skat skal
med i 8bningsbalancen. Denne er indsat ovenfor, i figur 10.

I forbindelse med den skattefrie virksomhedsomdannelse skal vi have opgjort faderens anskaffelsessum
pd aktierne. I denne beregning skal der tages hgjde for udskudt skat pd opsparet overskud. Se
ovenstaende figur 11 for beregningen af aktiernes anskaffelsessum. Her skal man vaere opmaerksom pa,
at det skattemaessige tab pa debitorer ikke indgdr i aktiernes anskaffelsessum i henhold til VOL § 4, stk.
2.

Herefter aktieombytter faderen skattefrit sine aktier i Drift A/S med aktier i det nystiftede Holding A/S
uden tilladelse ved hjzelp af reglerne i ABL § 36. Her kan der imidlertid ogsd aktieombyttes skattefrit med
tilladelse, da vi anser faderens begrundelser i risikoafgraensning, forberedelse af generationsskifte,
eventuel udskillelse af ejendom i eget selskab mv., som gyldige forretningsmaessige begrundelser.

Det er en betingelse for en skattefri aktieombytning, at den foregar til handelsvaerdier. Den skattefrie
aktieombytning foretages i umiddelbar forlaengelse af den skattefri virksomhedsomdannelse, hvorfor
veaerdierne allerede er opgjort til handelsvaerdier. Vi kan derfor opstille falgende abningsbalance fra
Holding A/S som er vist i nedenstdende figur 14:

Kapitalandel 12.830.160 | Selskabskapital 500.000
Overkurs 12.330.160
Aktiver 12.830.160 | Passiver 12.830.160

Figur 14: Abningsbalance. egen tilvirkning

Efter den skattefrie aktieombytning er foretaget, udloddes der fra driftsselskabet et udbytte til det
nystiftede holdingselskab, svarende til driftsselskabets likvide beholdning p& 7 mio. kr. Denne udlodning
er ikke skattepligtig for holdingselskabet i henhold til ABL § 4 B, da holdingselskabet ejer over 10% af
kapitalen i driftsselskabet. Tidligere var der i ABL § 36 A, stk. 7 indsat en vaernsregel om, at en skattefri
aktieombytning foretaget efter det objektive regelseet ikke muliggjorde en efterfglgende
udbytteudlodning som oversteg det ordinzere resultat. Denne regel er ikke laengere geeldende, da den
ikke er medtaget i den nye udgave af de objektive regler i ABL § 36, stk. 6 og 7.1%7

Arsagen til ovenstdende udlodning er, at vi gnsker at slanke balancen i driftsselskabet inden sgnnen
nytegner B-aktier. S3ledes nedbringer vi faderens forlods udbytteret/perioden denne ret er tilknyttet A-
aktierne. Hermed sikrer vi, at perioden indtil ssnnen kan f& udbyttet op i eget selskab forkortes s& meget
som muligt. Dette er relevant, da sgnnen har l8nt pengene til nytegningen i banken og renterne hertil
tilskrives hvert ar uden afdrag i den periode sgnnens B-aktier ikke er berettigede til udbytte.

147 Generationsskifte og omstruktureringer side 248
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Egenkapitalen i driftsselskabet kan herefter opggres sdledes:
Egenkapital i henhold til abningsbalance i driftsselskabet: 12.830.160
Udlodning af udbytte, svarende til de likvide beholdninger: 7.000.000
Herefter er egenkapitalen: 5.830.160

Efter udlodningen nytegner sgnnens holdingselskab B-aktier nom. 500.000 til kurs 100, sdledes

ejerskabet i driftsselskabet herefter er fordelt 50/50 mellem faderens og sgnnens holdingselskaber.

I forbindelse med nytegningen af B-aktierne opggres sgnnens uberettigede andel af egenkapitalen

saledes!s:
Ejerandel af (selskabets vaerdi + tegningsbelgb) - tegningsbelgb
Altsd:
50% af (5.830.160+500.000)-500.000 = 2.665.080
Hermed kan vi opggre faderens forlodsudbytteret til: 2.665.080/50% = 5.330.160

Forlodsudbytteretten p& 5.330.160 er et udtryk for den del af egenkapitalen faderen giver afkald pa i

forbindelse med sgnnens nytegning af B-aktier.

Denne forlods udbytteret skal forrentes med en given procent, som er markedsbestemt tillagt en
eventuel risikopraemie. I dette tilfselde har vi pd baggrund af sikkerheden i virksomhedens drift og de
gvrige omstaendigheder vurderet, at der ikke skal fastseettes en risikopraemie. Derfor har vi valgt at

forrente forlods udbytteretten med 3 %, svarende til en bankrente pa et sikret erhvervslan.

148 SKM2004.416.LR
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Forlods udbytteretten kan hermed opggres saledes som vist nedenfor i figur 154°:

5.330.160,00

3%  5.490.064,80
-1.200.000,00
4.290.064,80

3%  4.418.766,74
-1.200.000,00
3.218.766,74

3%  3.315.329,75
-1.200.000,00
2.115.329,75

3%  2.178.789,64
-1.200.000,00
978.789,64

3%  1.008.153,33

-1.200.000,00
Figur 15: Opggrelse forlodsudbytteret, egen tilvirkning

Vi forudseetter at der kommer en udbytteudlodning p8 1.200.000 hvert ar i ovenstdende beregninger.
Beregninger viser, at safremt forudsaetningerne holder, s3 vil forlodsudbytteretten med en forrentning pa
3% veere indfriet i forbindelse med udbytteudlodningen i 2021, altsd efter 5 ar. Skulle virksomheden
modsaetningsvis ikke veere i stand til, at genere overskud til arlige udbytteudlodninger p& 1,2 mio., sa
foresldr vi for sgnnens skyld, at der i aftalen indsattes en tidsbegreenset periode hvortil
forlodsudbytteretten tilknyttes. Denne kan i dette eksempel vaere 7 ar, som ogsa er normal praksis pd
omrddet. Denne tidsbegreensning tilgodeser sgnnen, og er isser relevant i de situationer hvor
virksomheden ikke formar at genere de overskud der er budgetteret med i forbindelse med
veerdiansaettelsen. i disse situationer vil forrentningen medfgre at forlodsudbytteretten vil gges, hvorved
sgnnens tidshorisont for at modtage udbytte udskydes. Dermed vil det vaere sgnnen der baerer risikoen

for at selskabet generer de overskud der er budgetteret med.

149 SKM2016.219.SR
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Ud fra ovenstaende gennemgang, har vi oplistet folgende fordele og ulemper:

Fordele:
> Udskudt skat pd opsparet overskud indgdr i anskaffelsessum pa aktierne.
> Sgn er indtrddt i 50% af driften.
» Intet gavebelgb eller gaeldsbrev.
» Datter holdes udenfor, sgnnen forfordeles ikke, hvorfor datter heller ikke skal have noget.
» Ingen beskatning, hverken ved far, sgn eller i nogle af selskaberne.
» Faderen bibeholder en indtaegtskilde, bade til at f8 udbytte samt lgn.
» Der er sket risikoafgraensning.
> Der er ingen passivpost og dermed ingen forskelsskat mellem denne og faktiske latente
skattebyrde.

Ulemper

> S@n skal sikre finansiering af kapitalforhgjelsen.

» Der gar 5-7 ar inden sgnnen begynder at fa udbytte. Indtil da skal hele hans privatforbrug
deekkes af Ign fra driftsselskabet.

» Der er ikke sket noget egentligt generationsskifte, idet faderen stadig ejer 50%.

» Faderen har store midler i sit holdingselskab, dette skal der planlaegges et generationsskifte pa.

» Efter forlodsudbytteretten er opbrugt, er der risiko for at faderens holdingselskab bliver omfattet
af pengetanksreglerne. Dermed kan der ikke ske succession i dette selskab.

» Selve A/B-modellen kraever god tidsplanlaegning, da forlodsudbytteretten straekkes sig over en

drraekke.
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6.5 Case4

I denne case gnsker familien, at faderen og sgnnen skal deles om virksomheden 60/40, men at der skal
veere i selskabsregi og med hver sit holdingselskab. Sgnnen har imidlertid ikke mange likvide midler til at
finansiere et opkgb af aktierne kontant igennem sit eget holdingselskab. Idet faderens selskab er
forholdsvis likvid, har de drgftet muligheden for at sgnnen kan undga at betale renter eksternt til fx et
pengeinstitut i forbindelse med kgb af kapitalandele i driftsselskabet.

Vores lIgsningsforslag er, at faderen fgrst omdanner virksomheden til et selskab ved en skattefri
virksomhedsomdannelse, for derefter at lave en skattefri aktieombytning uden tilladelse. Dette har denne
konsekvens, at faderens nystiftede holding selskab ikke skattefrit kan afst3 aktierne i en periode pa 3 ar.
Vi forudseetter her, at SKAT som udgangspunkt kun ville have givet tilladelse efter det subjektive
regelsaet, safremt aktierne ikke afstds i en periode pa 3 ar.

Det er herefter meningen at sgnnen stifter et holdingselskab, som kapitalforhgjer i driftsselskabet ved
hjaelp af selvfinansiering og dermed midlerne i driftsselskabet.

Vi kan illustrere generationsskiftet pd folgende méade:

Wirksomhads- aen
S - Aktisombytning - Kapitalforhajelze

o
oml=gning i =

100 % |1IIE|'3£ |1:]E|'3£ |1:]EI3":

warn
; Sen
@ Drift Holding =
wirksomhed S

Haolding kﬂding
AIS IS IS
|1:1|:| % &0 5\ -ﬂ:y
Ldidn tl sevAnansiening
Dirift Dirift
AIS AIS

Virksomhedsomdannelsen foregdr p& samme made som ovenfor i case 2 og 3, hvorfor vi her kan
gentage:

Vi har beregnet goodwill pa virksomheden ud fra TSS 2000-10, denne beregning er vedlagt som bilag 4.
Baggrunden for at goodwill er beregnet efter TSS 2000-10 er, at det netop er denne
vaerdiansaettelsesmetode der skal anvendes i forbindelse med handel mellem interesseforbundne parter, i
dette tilfeelde fader og faders selskab.
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Vi kommer frem til en goodwill pd 572.000. Dette er baseret pd en kapitaliseringsfaktor over 9 ar, ud fra
en helhedsbetragtning af virksomheden. I beregningen indgar alle aktiver, da det er hele virksomheden
som omdannes. Vi har i lighed med case 1 afsat 800.000 i driftsherrelgn.

I forbindelse med den skattefrie virksomhedsomdannelse skal vi have beregnet udskudt skat. Dette er
vist i ovenstdende figur 9.

Her har vi ligeledes, at der er udskudt skat pa aktiverne pd i alt 1.841.840. Denne udskudte skat skal
med i dbningsbalancen. Denne er indsat ovenfor, i figur 10.

Herefter aktieombytter faderen skattefrit sine aktier i Drift A/S med aktier i det nystiftede Holding A/S
uden tilladelse ved hjzelp af ABL § 36. Her kan der imidlertid ogsa aktieombyttes skattefrit med tilladelse,
da vi anser faderens begrundelser i risikoafgraensning, forberedelse af generationsskifte, eventuel
udskillelse af ejendom i eget selskab mv., som forretningsmaessige begrundelser.

Det er en betingelse for en skattefri aktieombytning, at den foregar til handelsvaerdier. Den skattefrie
aktieombytning foretages i umiddelbar forleengelse af den skattefri virksomhedsomdannelse, hvorfor
veerdierne allerede er opgjort til handelsvaerdier. Vi kan derfor opstille falgende abningsbalance fra
Holding A/S som er vist i ovenstdende figur 11.

Herefter kapitalforhgjer sgnnens holdingselskab med nominelt 333.333, svarende til 40% af kapitalen

efter kapitalforhgjelsen. Kapitalforhgjelsen anses ikke for en afstdelse for faderen, hvorfor det ikke vil
have skattemaessige konsekvenser for faderen eller hans holdingselskab.
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Vi har en kurs pd aktierne pd 2.566, hvilket svarer til at sgnnen skal indbetale 8.553.440 til

driftsselskabet, fordelt med 333.333 i nominel aktiekapital og 8.220.107 i overkurs. Herefter vil den

samlede egenkapital i driftsselskabet udggre 21.383.600, som fordeles jf. nedenstdende figur 16:

12.830.160

500.000

12.330.160

333.333
833.333

8.220.107

8.553.440

21.383.600

833.333

20.550.267

21.383.600

8.553.440

12.830.160
21.383.600

Figur 16: Opggrelse over egenkapital efter kapitalforhajelse, egen tilvirkning

Sgnnen skal |&ne 8.553.440 i driftsselskabet til at finansiere hans holdingselskabs nytegning af

kapitalandele i driftsselskabet. Det er i denne forbindelse vigtigt at iagttage selskabsrettens regler i SEL

§§ 206-209, herunder bl.a. ledelsens redeggrelse, kreditvurdering, godkendelse pa generalforsamling

mv., som er omtalt i afsnit 5.2.8. Vi forudsaetter i denne forbindelse at alle krav er opfyldt, sdledes at

selvfinansieringen er lovlig. Vi mener renten pd ldnet kan fastsaettes til 4% p.a. ud fra de konkrete
omstaendigheder. Dette vil medfgre en forrentning i &r 1 pa: 8.553.440 * 4% = 342.138. Forudsat at

driftsselskabets udlodning er 1.200.000 som i ovenstdende case 3, sd vil sgnnens udbytteandel udggre

480.000, hvilket vil kunne daekke renterne samt et mindre afdrag. Vi kan i nedenstdende figur 17

illustrere selskabets egenkapital efter kapitalforhgjelse samt udl&n til selvfinansiering sdledes:
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21.383.600

500.000
8.553.440
12.330.160

Figur 17: Fordeling af egenkapital. egen tilvirkning

Vi har dermed at selskabets egenkapital har mange frie reserver. Disse reserver vil normalvis kunne
udloddes og dermed kunne afdrage en del af den geeld sgnnens holdingselskab har i forbindelse med
selvfinansieringen. Dette er imidlertid ikke tilfeeldet her, da faderes umiddelbart inden kapitalforhgjelsen
har foretaget en skattefri virksomhedsomdannelse efterfulgt af en skattefri aktieombytning. Faderens
holdingselskab er derfor omfattet af holdingkravet pd 3 &r. Praksis viser at en kapitalforhgjelse med
efterfglgende udlodning af bl.a. overkurs i forbindelse med kapitalforhgjelsen skattemaessigt kan anses
som en delafstdelse for faderens holdingselskab, jf. SKM2015.71.SR. En sadan delafstdelse vil derfor
indebzere en risiko for at holdingkravet ikke anses for opfyldt.

For at imgdekomme denne risiko, vil vores anbefaling veere enten at vente 3 &r med at udlodde mere end
drets resultat. Alternativt indhente et bindende svar pa konsekvenserne af en eventuel ekstra udlodning
inden denne foretages.

Vi har udarbejdet nedenstdende figur 18, som viser hvordan egenkapitalen og l3net til selvfinansiering
pavirkes over de fgrste 5 &r. Vi antager her, at selskabet hvert &r har et overskud pd 1.200.000 som
udloddes, mens der i &r 4 og ar 5 foretages en ekstraordinzer udlodning, da faderens holdingselskab her
ikke vil anses for at bryde holdingkravet.
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Hermed kan vi se, at ultimo &r 5 er sgnnens holdingselskabs 18n nedbragt til 1.046.733. Forrentningen i

de 5 &r er samlet pa 1.493.293. Denne rente er tilfaldet selskabet frem for fx et pengeinstitut.

4%

4%

4%

4%

4%

8.553.440
342.138
-480.000
8.415.578
336.623
-480.000
8.272.201
330.888
-480.000
8.123.089
324.924

-4.480.000
3.968.012
158.720

-3.080.000
1.046.733

Figur 18: Oversigt over lovlig selvfinansiering, egen tilvirkning

833.333
8.123.089
12.427.178
21.383.600

10.000.000
-4.000.000

833.333

3.968.012
6.582.255
11.383.600

6.500.000
-2.600.000

833.333
1.046.733
3.003.534
4.883.600

3 8r efter faderens omstruktureringer vil sgnnens holdingselskab have mulighed for at kgbe aktier fra

faderens holdingselskab, som vil veere et skattefrit salg for faderens holdingselskab, idet holdingkravet

her er udlgbet. Denne overtagelse vil eventuelt kunne finansieres med et galdsbrev mellem de to

holdingselskaber.
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Ud fra ovenstaende gennemgang, har vi oplistet folgende fordele og ulemper:

Fordele:
> Udskudt skat p& opsparet overskud indgdr i faderens anskaffelsessum pa aktierne.
> Sgn er indtrddt i 40% af driften.
» Intet gavebelgb eller gaeldsbrev til faderen.
» Datter holdes udenfor, sgnnen forfordeles ikke, hvorfor datter heller ikke skal have noget.
» Ingen beskatning, hverken ved far, sgn eller i nogle af selskaberne.
» Faderen bibeholder en indtaegtskilde, bade til at f& udbytte samt Ign.
» Der er sket risiko afgraensning.
» Der er ingen passivpost og dermed ingen forskelsskat mellem denne og den latente skattebyrde.
» Sgnnens holdingselskab kan kgbe aktier af faderens holdingselskab efter 3 3r skattefrit.
» Sgnnens finansieringsomkostninger i forbindelse med kgbet bliver i driftsselskabet og dermed i
familien.
» Et stgrre overskud i driftsselskabet og dermed stgrre udlodninger vil tilfalde sgnnens
holdingselskab med det samme i forhold til ejerandel. Dette kan anvendes efter sgnnens egen
gnske, til fx afdrag, udbytte, konsolidering mv.
Ulemper

Ve

Ve

”

De fgrste 3 &r gdr en stor del af sgnnens udbytte til renter og kun en mindre del til afdrag.

Der er ikke sket noget egentligt generationsskifte, idet faderen stadig ejer 60%.

Faderen har store midler i sit holdingselskab, dette skal der planlaegges et generationsskifte pa.
Efter ordinaere og ekstraordinzere udbytter er der risiko for at faderens holdingselskab bliver
omfattet af pengetanksreglerne. Dermed kan der ikke ske succession i dette selskab
efterfglgende.

Modellen kraever god tidsplanlaegning, da afdragene pa 18net straekker sig over en arraekke.
Faderens holdingkrav medfgre at der skal ske kapitalforhgjelse og der ikke kan ske afstaelse,
dette medfgrer et stgrre finansieringsbehov for sgnnen.

Sgnnens renter har ikke nogen skattevaerdi, da de bliver akkumuleret som underskud til

fremfgrsel i sgnnens holdingselskab.
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7 Konklusion

Vi har i vores afsluttende afhandling pa vores kandidatstudie ved Aalborg Universitet, valgt at beskaeftige
os med omradet generationsskifte. Selve omradet omkring generationsskiftet har vist sig at vaere yderst
komplekst, idet der skal tages hgjde for rigtig mange forhold. Grundleseggende har det vist sig, at den
danske skatteret er indrettet saerdeles fleksibel og muligggr forskellige metoder, for at generationsskifte
en virksomhed skattefrit. Dette fleksible system er ganske brugbart i praksis, idet et generationsskifte og

gnskerne i forbindelse hermed, i langt de fleste tilfaelde er individuelle fra situation til situation.

Mulighederne for at der kan ske et generationsskifte skattefrit er dog ikke ens, hvad enten virksomheden
drives i personlig- eller i selskabsregi. Mulighederne for skattefrie omstruktureringer i den personlige
virksomhed, er reelt yderst begraenset kontra de omfattende muligheder der er for virksomheder drevet i
selskabsform. For den personlige virksomhed, er der faktisk kun én mulighed for at lave en skattefri
omstrukturering. Denne indebaerer, at indehaveren ved anvendelse af reglerne i Lov om skattefri
virksomhedsomdannelse, skattefrit omdanner sin personlige virksomhed til et selskab. Herefter vil
indehaveren, som nu er blevet kapitalejer, have samme muligheder for, at foretage skattefrie
omstruktureringer som de gvrige selskaber i Danmark. Omdannelsen fra den personlige virksomhed til et
selskab, vil endvidere abne dgren for en bredere palet af finansieringsigsninger i forbindelse med, at

virksomheden pd et senere tidspunkt skal generationsskiftes.

De skattefrie omstruktureringer for selskaber indebzerer bl.a. muligheden for at foretage en skattefri

aktieombytning, skattefri spaltning, skattefri tilfgrsel af aktiver og en skattefri fusion.

Ved den skattefrie aktieombytning ombytter kapitalejeren sine aktier i eksempelvis et driftsselskab med
aktier i et nystiftet holdingselskab. I forbindelse med denne transaktion sker der skattemeessig
succession, hvorefter den oprindelige anskaffelsessum p& aktierne i driftsselskabet “ruller” over pa de
nye aktier i det erhvervende selskab, som nu er blevet et holdingselskab. Ved efterfglgende afhandelse
af driftsselskabet, vil der sdledes ikke ske avancebeskatning af afstdelsesbelgbet i privatsfaeren, men
derimod i holdingselskabet. Denne konstruktion kan vaere szerdeles relevant, bl.a. i de tilfeelde hvor
aktierne i driftsselskabet har en veaesentlig negativ anskaffelsessum, som fglge af en tidligere foretaget
skattefri virksomhedsomdannelse. Denne konstruktion indebzerer endvidere, at kapitalejeren, under
iagttagelse af specifikke krav som eksempelvis holdingkravet, kan salge aktierne i sit driftsselskab
skattefrit. Denne regel anses ikke helt uvaesentlig i de situationer hvor der i forbindelse med et
generationsskifte vaelges en model, hvor der szlges aktier. Derudover giver konstruktionen ligeledes
mulighed for gvrige dispositioner, som i oplgbet til et generationsskifte kan laves med fordel, herunder
bl.a. opdeling i A- og B-aktier, mulighed for kapitalforhgjelser e.l.

For s8 vidt angadr den skattefrie spaltning, er dette et veerktgj, der ogsd anses for relevant i de forskellige
situationer, hvor der skal generationsskiftes. Den skattefrie spaltning kan foretages som en grenspaltning
og som en ophgrsspaltning. I praksis ses den skattefrie ophgrsspaltning oftest, idet regelsaettet for denne

er mere lempelig kontra en skattefri grenspaltning. Selve spaltningen muligggr en opdeling af den
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virksomhed, der skal generationsskiftes, ud i separate dele. Modellen er iszer interessant og anvendelig i
de situationer, hvor en erhverver ikke gnsker at overtage hele virksomheden, men blot en bid heraf.
Tilsvarende kan en spaltning hjaelpe med at slanke et selskab, sdledes at de driftsaktiviteter der gnskes
overdrages placeres i et saerskilt selskab, hvorefter det vil blive billigere for en erhverver, at kgbe sig ind

i virksomheden.

Ved en skattefri tilfgrsel af aktiver forstds den transaktion, hvor et indskydende selskab tilfgrer sin
virksomhed, eller en gren af denne, til et andet selskab, mod at blive vederlagt i aktier. Selve modellen
kan anvendes i forbindelse med generationsskifter, omend den efter vores personlige erfaringer, ikke er
sa anvendt i praksis. Tilsvarende geelder for den skattefrie fusion, som ogsa er en af de muligheder, der
er for at omstrukturere sin koncernstruktur skattefrit i forbindelse med et generationsskifte. Her gaelder
dog det faktum, at der ved en fusion sammensmeltes flere virksomheder til én, hvilket som
udgangspunkt ikke vil veere aktuelt i et konkret generationsskifte. Her vil det som udgangspunkt i stedet
veere aktuelt, at spalte det selskab, der skal generationsskiftes ud i flere dele, hvorpa der herefter kan

ske en udveelgelse af de aktiviteter, der skal overdrages til erhververen.

I forbindelse med et generationsskifte, er der en raekke vaesentlige forhold man skal have for gje. Vi har
set pd nogle af disse, men disse har naturligvis ikke vaeret udtemmende. Vi har behandlet de forhold, vi
har anset som veerende de vaesentligste.

Et af de vaesentligste punkter omkring et generationsskifte er selve vaerdiansaettelsen af den overdragne
virksomhed. I forbindelse med et generationsskifte og/eller omstruktureringer er veerdianseettelsen af
virksomheden helt essentielt. Nar der handles mellem interesseforbundne parter kan vi anvende TSS
cirkulzererne. Disse kan bade anvendes i forbindelse med vaerdiansaettelse af goodwill og aktierne i et
selskab. Handles der uden for interesseforbundne parter, tillader SKAT som udgangspunkt en fri
veerdiansaettelse, idet det antages, at parterne har modstridende interesser. Der skal i alle tilfeelde
foretages en konkret vurdering af hvilken vaerdianseettelsesmetode, der skal anvendes. Efter L183 blev
vedtaget, er det nu SKAT der baere bevisbyrden for, at TSS ikke kan anvendes ved handel mellem
interesseforbundne parter.

Overordnet set, er begrundelsen for at foretage ovenstdende skattefrie omstruktureringer at tilpasse sig
den struktur, man gnsker at have. Inden et pataenkt generationsskifte gennemfgres, saledes at dette ikke
medfgrer afstdelsesbeskatning hos overdrager. I forbindelse med at bibeholde det skattefrie
generationsskifte fra start til slut, er det ngdvendigt ogsd at se pd mulighederne for, at foretage et
generationsskifte med succession. Her er der bade for den personlige virksomhed og for virksomheden
drevet i selskabsform mulighed for qua reglerne i kildeskatteloven og aktieavancebeskatningsloven, at en
seerlig udvalgt personkreds, kan indtraede i en virksomhed med succession. Overdragelse med succession
medfgrer, at der ikke hos overdrageren sker beskatning. Derved kan man groft sagt sige, at overdragelse
med succession er til overdragers fordel. Konsekvensen for dette er nemlig, at det er erhververen som
indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling, og derved overtager den latente skatteforpligtelse fra
overdrageren. I forbindelse med, at erhververen indtraeder i den latente skat, ses det ofte, at selve

handelsvaerdien for virksomheden, er tilsvarende lavere, som fglge af, at den latente skat overdrages
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sammen med virksomheden. Ydes der i forbindelse med et generationsskifte en gave, er det muligt
beregne en passivpost, som fragdr det belgb, som erhververen skal betale gaveafgift af. Passivposten
kan opggres efter to forskellige metoder henholdsvis KSL § 33 C og KSL § 33 D. KSL § 33 D er den
objektiv beregnede passivpost, som udggr 22% for aktier og 30% for aktiver i den personlige virksomhed
af den konstaterede avance for overdrageren. Alternativt kan man anvende KSL § 33 D, som giver et
nedslag i den latente skat. Ved anvendelse af KSL § 33 D, er det ikke “bare” at beregne et facit, idet den
latente skat skal kursfastseettes ud fra nogen naermere opstillede betingelser. Disse betingelser er
subjektive, og praksis pd omradet er ikke helt entydigt. Det vil derfor veere tilrddeligt, at opstille sine
egne betingelser, og herefter vurdere hvilken bestemmelse der medfarer stgrst fordel, idet der henses til,
at der er valgfrihed mellem bestemmelserne.

I forbindelse med et generationsskifte sker der overdragelse af en virksomhed til en anden. Som betaling
for denne virksomhed, kan overdrageren enten erlaegges med kontanter eller lignende. Alternativt kan
overdrageren vaelge, at give virksomheden i gave. Safremt virksomheden gives i gave, skal der dog
iagttages de regler, der er pa dette omrade. Der skal betales gaveafgift sdfremt vaerdien er over
bundgraensebelgbet, eller alternativt afregnes indkomstskat af gavevaerdien. Dette er afhaengig af,
hvilken personkreds gaven vydes til. I forbindelse med de situationer, hvor virksomheden
generationsskiftes og der i denne forbindelse gives en gave, er det vigtig at vaere opmaerksom pa den
netop vedtagne afgiftsnedsaenkning. Denne afgiftsnedsaenkning muligggre, at generationsskifter inden for
den narmeste familie kan foretages billigere. Afgiftsnedsaenkningen er fuldt indfaset i 2020, hvorefter
gaveafgiften pa overdragelser af erhvervsvirksomheder, under givne betingelser, beskattes med en
gaveafgift pa blot 5%. Denne lovaendring medfgrer en veaesentlig likviditetsbesparelse i de situationer,
hvor der i forbindelse med et generationsskifte gives en gave, sammen med de gvrige krav for
afgiftsnedsaettelsen i gvrigt er overholdt.

Afgiftsnedsaettelsen giver anledning til at overveje om et generationsskifte kan udskydes indtil
afgiftsnedsaettelsen er fuldt indfaset, og gaveafgiften herefter er 5%. I forlaengelse af dette, kan man dog
sagtens foretage de gvrige ng@gdvendige tilpasninger i forbindelse med planlaegningen af
generationsskiftet, herunder f& omdannet den personlige virksomhed, fa koblet et holdingselskab pa mv.

Det er imidlertid ikke kun skattemaessige overvejelser man skal ggre sig i forbindelse med et
generationsskifte. Det finansieringsmaessige aspekt i et generationsskifte er mindst ligesa vigtigt, idet en
manglende finansiering i sig selv vil veere en naturlig stopklods for, at generationsskiftet kan
gennemfgres. Det vil i forbindelse med finansieringen oftest ikke vaere muligt for overdrager, at give hele
virksomheden i gave. Man skal huske p&, at overdrageren som oftest vil vaere oppe i alderen og efter
virksomheden er generationsskiftet til en nye generation, vil der for overdrageren veaere et behov for
penge til at udleve en fornuftigt pensionisttilvaerelse. Tilsvarende vil det heller ikke vaere en mulighed
"bare’ at tamme virksomheden for midler og bruge disse til at finansiere generationsskiftet med. Denne
Igsning vil medfgre, at kapitalgrundlaget i virksomheden vil forsvinde, hvorefter der kan veere risiko for,
at der slet ikke er nogen virksomhed, at viderefgre for den person der skal overtage. Der er sdledes

nogle vaesentlige betragtninger der skal overvejes i forbindelse med det finansieringsmaessige aspekt ved
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et generationsskifte. Vi har i vores afhandling behandlet forskellige former for Igsningsforslag pa
finansieringsdelen af et generationsskifte. Vi har tillige i vores cases oplistet de fordele og ulemper de
konkrete finansieringsmetoder medfgrer for de personer, der indgdr i det padgaeldende generationsskifte.
For sa vidt angdr finansiering af generationsskiftet, er der i selskabsregi omfattende muligheder. Bl.a.
muligheden for selvfinansiering, hvor driftsselskabet selv finansierer sin egen overtagelse uden der skal
ud og I8nes midler eksternt. Der er endvidere mulighed for, at opdele aktieklassen i henholdsvis A- og B-
aktier, hvorved erhververen kan kgbe sig billigt ind, mod at A-aktierne far en forlods udbytteret. Denne
finansieringsmulighed kraever dog, at generationsskiftet planlaegges i god tid, idet en sddan forlods

udbytteret typisk straekker sig over en forholdsvis lang periode.

Selve finansieringsdelen giver tillige anledning til at overveje tidspunktet for, hvorndr der skal ske
generationsskifte. Er det senior der skal overdrage virksomheden til junior, er det mest fordelagtige
tidspunkt at ggre dette pd i de samfundstider, hvor der er lavkonjunkturer og prisen pa virksomheden
derfor er lav. En lav veerdianseettelse af seniors virksomhed, vil medfgre, at den betaling eller gaveafgift
der i forbindelse med overdragelsen til junior skal betales vil vaere lavere. Modsat er det selvfglgelig
geeldende, at sdfremt senior veelger at afhaende virksomheden til 3. mand, vil det vaere mest fordelagtig
at ggre dette i hgjkonjunkturer, hvor veerdien af virksomheden vil vaere hgjere.

Generelt er det danske skattesystem opbygget ganske fornuftigt og fleksibelt i relation til
generationsskiftet. I de situationer, hvor overdrager har ulejliget sig med at planlaegge sit
generationsskifte, er der ganske fine muligheder for, at generationsskiftet kan gennemfgres skattefrit fra

start til slut og dermed uden skattebetaling for virksomheden og de involverede parter i gvrigt.
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9 Bilag

9.1 Bilag1 - arsrapport for NC AAU Entreprengr 2015
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v/ Anders Andersen
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Indehavers pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for NC AAT Entreprener v/ Anders Andersen
Arsrapporten omfatter ikke de private indkomst- op formmueforhold.

Arerapporten er aflagt i overensstemmelze med Srerepn=kabsloven Jep anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessiz. og efter min opfattelse giver arsrepnskabet et retvisende hillede af virksomhedens
aktrver og passiver, finansielle shlhing samt resultat.

Ingen af virkzomhedens akfiver er pantsat eller behefiet med ejendomsforbehold ud over de anferte, op
der pahviler ikke virksombeden eventualforpliptelser, som ikke fremgar af arsrepnskabet De private
eventual forpligtelser oz pantsztumeer indgar ikke 1 arsregnskabet.

Thisted, den 25. maj 2016

Anders Andersen

MC AAU Bntreprensr - Arsrapport for 2015 1
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Den nafh®ngizge revisors erklering om review af arsregnskabet

Til Anders Anderzen

Vi har udfert review af Srsregnskabet for NC AAU Entreprener v/Anders Andersen for regnskabsaret
1. jamoar - 31. december 2015, der omfatter arvendt regnekabspraksis, resultatopgerelse, balance o
nioter.

Indehaverens ansvar for srsregnskabet

Viksomhedens indehaver har ansvaret for udarbejdelsen af at arsregnskab, der giver et retvisende billede
1 overensstemmelse med drsregnskabsloven. Indehaveren har endviders ansvaret for den interne kontrol,
som mmdehaveren anser nadvendig for at ndarbejde et arsrepnskab nden vesentlip fojlinfrrmation, wansat
om demme skyldes besvigelser eller fajl.

Revizors ansvar

Vores ansvar er at wditykke en konklusion om arsrepnskabet. Vi har udfert vores review 1
overensstemmelse med den mternationale standard vedrerends opgaver om review af histonske
regnskaber o vderhpere krav ifslpe dansk revisorlovegrvmng Dette krever, at vi udirvkker en
konklusion om, bvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der gprver os grund 1l at mene, at regnskabet
som helhed 1kke 1 alle vesenthge henseender er udarbejdet 1 overensstermmelse med den relevante
regnskabsmassige begrebsramme. Dette kreever og=a, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den infernationale standard vedrevende opgaver om review af
historiske regnskaber er en erkl=nng=opgave med begranset sikkerhed Revisor ndferer bandlinger, der
primazrt bestar af forespergsler il indshaveren og, hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden,
samt amvendelse af analytiske handlinger og wurdening af det opniede bevis.

Omfanget af de handlinger, der ndferes ved et review, er betvdehzt mmdre end ved en revision udfiort
efter de nternationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor mzen revisionskonkhision om arsregn-
skabet.

Konklusion

Ved det ndforte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grond til at mene, at arsrepn-
skabet 1kke giver et retvisende billede af virksombedens aktiver, passiver og finan=ielle stlhng pr.
31. december 2015 samt af resultatet af virksombedens aktiviteter for regnskabsaret 1. jammar -
31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hanstholm, den 25. maj 2016

ERANDT
Statuastriserat

2 b
CVE-ur. 2549 21 45

Jens Jenzen
b aLoTiaret revisT

MC AAU Bntreprensr - Arsrapport for 2015 2
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‘irksomhedsoplysninger

“irkzomhbeden NC AAU Entreprener
Thyve; 1
TT00 Thisted
CVE-nor.: 12345678
Hjemsted: Thisted Eommune

Fepnskabsar: 1. janmar - 31. december

Daglig ledelze Anders Andersen

MC AAU Bntreprensr - Arsrapport for 2015 3

Side 132 af 160



Anvendt repnskabspraksis

Armmpporten for NC AAU FEnireprener er aflagt i overemsstemmelse med Srsregnskabslovens
bestemymislser for klasse A-wksomheder.

Ar=rapporten er aflagt efter samme reznskabspraksis som sidste &r.

Om den anvendte regnskabspraksis kan i evrigt oplyses falgende:

Generelt

Vederlag til indehaver

I resultatopgerelsen ar der ikke indrepnet vederlag til virksombedens indehaver.

Generelt om indregning o maling

I resultatopgorelsen mndregnes indtagter 1 takt med, at de mdfjenes, herumder indregnes vardire gnleninger
af finanmielle aktiver op forphgtelser. I resultatopgerelsen mdregnes hgeledes alle omkostminger,
bernder afskrminger og nedskrvninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nir det er sandsyoligt, at fremtidize ckonomizke fordele vil tilffvde
virksombeden, o aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ckonomiske fordele vil fraga
virksomheden, op forpligtelsens vaerdi kan males palidelist.

Ved forste indrepning males aktiver oz forpliptelser til kostpris. Efterfolzende males aktiver og
forphztelser som beskrevet nedenfor for bver ankealt repnskabspost.

Ved indrepning o maling tages hensyn til forodsigelipe tab op msicl der fremkommer mden
arsrapporten aflegpes. op som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettooms=ining

Mettooms=tming indregnes 1 resultatopeorelsen safremt levering og risikoovergang til kober har fimdat
sted mden rets udgang. Nettoomsztmingen mdregnes sksklusive moms og afgifter op med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Rivarer og hj=lpematerialer
Favarer og hjzlpematerialer omfatter kostpris for rets solgte varer.

MC AAU Bntreprensr - Arsrapport for 2015 4
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Anvendt repnskabspraksis

Perzonaleomkosininger

Personaleomkostninger omfatter lemninger o evnige lomrelaterede ombkostminger, bherumder syge-
dagpenge tl virksomhedens ansatte med fradiag af lenrefusioner fra det offentlige. Desuden mdrepnes
arbejdsbeklzdnimg og evnige personaleomkostninger.

Salzzomkostninger
Salgsomkostmnger omfatter omkostninger, der vedrerer distnbubion og salg samt reklame- op markeds-
fenngzomkostnimgzer.

Lokaleomkostminger
Lokaleomkostnmper omfatter huslsje, vedhpeholdsalse, forbrug af el op varme samt skatter og forsikom-
ger.

Adminiztrationsomkosininger

Finansielle mdtmgter og omkostninger
Finansielle indtegter o omkosiminger mdrepnes 1 resultatopgevelsen med de beleb, der vedverer
regnskabsaret. Finansielle indtegter og omkostninger omfatter rentemndtagter og renteomkostminger.

Skatter

Tdet virksomheden er personlizt ejet, indgar det skattemmssige resultat af virksomheden 1 mdehaverans
samlede indkomst- og formueforhold vedrorende repnskabsaret. Skyldige og udskudte skatter indrepnes
ikke 1 resultatopgerelsen og balancen.

Balancen

Materielle anle=gzaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af aklummlerede aft oz nedskriminger. Dler
afskrives ikke pd grunde.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Byzmnger 20 ar
Andre anlzg, dnftsmatenel og imventar 3-Tar

Aktiver med en kostpris pa under 12 800 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen 1
anskaffelsesdrat.

Fortjeneste og tab ved athandelse af matenielle anlagzaktiver oppores som forskellen mellem salg=pn-

sen med fradrag af salpsomkostninger og den repnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjenaste
eller tab indregnes 1 resultatopgerelzen under afskrvmnger.
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Anvendt repnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfelds, hvor kestprisen er hojere end
pettoreahsationsvaerdien, nedskrrves fil denne lavere vardi.

Tilzodehavender fra salg op tjenesteydelzer
Tilgodehavender fra salg op henesteydelser males til nominel verdi. Der nedskrives til imodegaelse af
forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed repning

Izangvarends arbejder for fremmed repning males til salgsverdien af det udforte arbejde. Salgsverdien
males pa bagenmd af fardigzorelseszraden pa balancedagen og de samlede forventeds mdt=gter pa det
enkelte 1gangvarende arbejde.

Gzldsforpliztelzer
Gazldsforpligtel ser males til den nominelle restg=ld pa balancedagen
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Eesultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 015 2014
1 Nettoomsstnng 45.500.000 43.000.0:00
2  Rivarer og hj=lpematerialer -18.700.000 -16.935.000

Bruttofortjeneste I 26,800,000 16.065.000

3 Lomminger -18.760.000 -18.405 000
Bruttofortjeneste IT 3.040.000 T660.000

4  Salgsomkosininger 750,000 -800.000
5 Bilomkostninger -2.000.000 -1.950.000
6 Lokaleomkostmimger -350.000 -330.000
7 Admmstrationsomkostninger -1.200.000 -1.150.000
Resultat for afckrivainger 3,740,000 3.430.000

& Afskmvninger -1.750.000 -1.700.000
Driftzresultat 1.950.000 1.730.000

9 Finansielle indt=gter 60.000 T5.000
10 Finansielle omkostninger -400.000 -405 000
Arets resultat 1.650.000 1.400.000
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EBalance 11. december

Mote

11
11

12

13
14

Alstiver

Anlezsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anl=y dnfesmatene] o mrentar
Materielle anlzgsaktver 1 alt

Anlmgzaktiver i alt

Oms=iningzaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger 1 alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed repning
Andre tilgodehavender

Tilzodehavender 1 alt

Likwide beholdmmpger

Oms=iningzaktiver 1 alt

Alkiiver i alt

2015 2014
T.000.000 7500000
3.750.000 6000000

12.750.000 13.500.000
11.750.000 13.500.000
2.000.000 2500000
2.000.000 2500000
3.400.000 3.200.000
2. 500.000 BO0000
1.200.000 1.500.0:00
T.100.000 5500000
8.000.000 7830000
17. 104000 15.530.000
19.850.000 19.330.000
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EBalance 11. december

Hote

15

Pazsiver

Egenkapital

Egenkapital
Epenkapital i alt

Gzld:forpligtelzer

Gzld o1l realkrediinstitutter

Gzld fil pengeinstitutter

Langfristede geldsforpligtelser 1 alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden z=1d

Kortfristede geldsforpliztelser i alt

Geldsforpligtelser 1 abt

Pazsiver i alt

2015 2014
11.080.000 10.180.000
11.080.000 10.150.000

4.500.000 4700000
3.500.000 3.700.000
8.000.000 5400000
5.570.000 5350000
5.200.000 5.400.0:00
10.770.000 10.750.000
18.770.000 19.150.000
18.550.000 19.330.000
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MNoter

2015 X4

1. Nettoom:s=ining
Oms=tnmg 43 (00.000 42 500.000
Ipangvarende arbejder fil salgspns, primo -5.0:00.000 -4.500.000
Igangvarende arbejder fil salgspris, ultino 7.500.000 5.000.000

45.500.000 43.000.000

i

Rivarer og hj=lpematerialer

Varekeb, Danmark 18.200.000 17.235.000
18.200.000 17.235.000

Lager af rivarer, primo 2.500.000 2.200.000
Lager af rivarer, ultimo -2.000.000 -2.500.000
500.000 -300.000

15.700.000 16.935.000

3. Lonninger
Lemminger 16.0:00.000 15.750.000
Pensioner 1.280.000 1.260.000
Andre personaleomkostminzer 1.480.000 1.395.000

15.760.000 18.405.000

4. Salgzomkosiminger

Restaurationsbeseg 50.000 45.000
Anden reprasentation 60.000 57.000
Fejser 120.000 150,000
Annoncer 350.000 293 000
Sponserater 35.000 33.000
Dekoration og udsmykning 25000 27.000
Eeklamearhkler og gaver 60.000 65.000
Konstaterede tab pi tilpodehavender fia salg 50.000 30.000
Endring i nedskrivning pi tilgodehavender fra salg 0 100.000
TE0.000 F00.00:0
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MNoter

2015 X4
5. Bilomkostminger
Braendstof, varebiler 1.100.000 1.080.000
Forsiknng oz vegtafmift, varebiler 350,000 330.000
Vedligeholdelse, varehiler 550,000 540.000
2.000.000 1.950.000
6. Lokaleomkostninger
Lagerleje T0.000 T0.000
Varme 55.000 45000
El vand oz gas 57.000 55.000
Ejendoms=kat oz forsikning 34.000 33.000
Vedhpgeholdelse 65.000 £3.000
Rengering 35.000 37.000
Vagtvam 25.000 27.000
350,000 330,000
7. Administrationsomkostninger
Eontorartikler 170.000 150.000
Edb-omkestninger 240.000 350.000
Inkassoomkostninger 5.000 20.000
Vedhigeholdelse af mventar 65,000 75.000
Mindre nyanskaffelzar 272.000 100.000
Telefon oz telefax 140.000 135.000
Porto og gebyrer 22000 25.000
Repn=kabsmassiz assistance 66.000 65.000
Gkonomisk og skattemessig radgiviing 15.000 20.000
Advokat 20,000 25.000
Forsikringer 125.000 120.000
Faglitteratur og tidssknfter 10.000 10.000
Eontngenter 50.000 55.000
1.200.000 1.150.0040
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MNoter

2015 X4
8.  Aftkrivminger
Afdlahming pa bygninger 500.000 500.000
Afilrivning pa andre anleg, drftsmateriel oz mventar 1.250.000 1.200.000
1.750.000 1700000
9.  Finansielle indt=gter
Renter, pengeinsthtutier 60.000 75.000
60,000 75000
10. Finansielle omkosininger
Renter, penzeinstitutber 270.000 270.000
Renter til realkreditinstitutter 130.000 135.000
400,000 405,000
11. Materielle anlmgzaktiver
Andre anlep,
Grunde og driftsmateriel
byEninger of inventar
Eeostpris 1. jamuar 2015 10.0:00.000 17.000.000
Tilzang 0 1.000.000
Afrang 0 -500.000
Kostpriz 31. december 2015 10,0440, 000 17.500.000
Af- op pedskrmvminger 1. jamuar 2015 2.500.000 11.000.000
Arets af- o nedskrivninger 500.000 1.250.000
Tilbageforsel af af- og nedskrnminger pa afhzndede aktiver 0 -500.000
Af- og nedskrivminger 31. december 2015 3.000.000 11.750.000
Regnskabsmmszsig verdi 31. december 2015 T.000.000 5.750.000
Ejendomsvirdening 1. oktober 2015 5.000.000
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Side 141 af 160



MNoter

13.

14.

Vardichabusasar
Fivarer oz hj=lpematerialer

Tilgodehavender fra salg og tjensstevdelzer

Tilzodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangv=rende arbejder for fremmed regning
Salgsvard: af periodens produktion
Modtagne acontobetablinger

Egenkapital
Saldo 1. janmar 2015

Arets resultat

Hevet kontant

3112 2015 31/12 2014
2.000.000 2.500.000
L000.000 1500000
3.700.000 3.500.000

-300.000 -300.000
3.400.000 3.200.000
7.500.000 5.000.000

-5.000.000 -4 200.000
2.500.000 S00.000

10.180.000 9.480.000
1.650.000 1.400.000

-150.000 -T00.000

11.080.000 10.180.000
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Indehavers pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for NC AAT Entreprener v/ Anders Andersen
Arrapporten omfatter ikke de private indkomst- op formmeforhold.

Arerapporten er aflagt i overensstemmelze med Srerepn=kabsloven Jep anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessiz. og efter min opfattelse giver arsrepnskabet et retvisende hillede af virksomhedens
aktrver og passiver, finansielle shlhing samt resultat.

Ingen af virkzomhedens akfiver er pantsat eller behefiet med ejendomsforbehold ud over de anferte, op
der pahviler ikke virksombeden eventualforpliptelser, som ikke fremgar af arsrepnskabet De private
eventual forpligtelser oz pantsztumeer indgar ikke 1 arsregnskabet.

Thisted, den 25. maj 2016

Anders Andersen
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Den nafh®ngizge revisors erklering om review af arsregnskabet

Til Anders Anderzen

Vi har udfert review af Srsregnskabet for NC AAU Entreprener v/Anders Andersen for regnskabsaret
1. jamuar - 31. december 2016, der omfatter arvendt regnekabspraksis, resultatopgerelse, balance o
nioter.

Indehaverens ansvar for srsregnskabet

Viksomhedens indehaver har ansvaret for udarbejdelsen af at arsregnskab, der giver et retvisende billede
1 overensstemmelse med drsregnskabsloven. Indehaveren har endviders ansvaret for den interne kontrol,
som mmdehaveren anser nadvendig for at ndarbejde et arsrepnskab nden vesentlip fojlinfrrmation, wansat
om demme skyldes besvigelser eller fajl.

Revizors ansvar

Vores ansvar er at wditykke en konklusion om arsrepnskabet. Vi har udfert vores review 1
overensstemmelse med den mternationale standard vedrerends opgaver om review af histonske
regnskaber o vderhpere krav ifslpe dansk revisorlovegrvmng Dette krever, at vi udirvkker en
konklusion om, bvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der gprver os grund 1l at mene, at regnskabet
som helhed 1kke 1 alle vesenthge henseender er udarbejdet 1 overensstermmelse med den relevante
regnskabsmassige begrebsramme. Dette kreever og=a, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den infernationale standard vedrevende opgaver om review af
historiske regnskaber er en erkl=nng=opgave med begranset sikkerhed Revisor ndferer bandlinger, der
primazrt bestar af forespergsler il indshaveren og, hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden,
samt amvendelse af analytiske handlinger og wurdening af det opniede bevis.

Omfanget af de handlinger, der ndferes ved et review, er betvdehzt mmdre end ved en revision udfiort
efter de nternationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor mzen revisionskonkhision om arsregn-
skabet.

Konklusion

Ved det ndforte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grond til at mene, at arsrepn-
skabet 1kke giver et retvisende billede af virksombedens aktiver, passiver og finan=ielle stlhng pr.
31. december 2016 samt af resultatet af virksombedens aktiviteter for regnskabsaret 1. jammar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hanstholm, den 25. maj 2016

ERANDT
Statuastriserat

2 b
CVE-ur. 2549 21 45

Jens Jenzen
b aLoTiaret revisT
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‘irksomhedsoplysninger

“irkzomhbeden NC AAU Entreprener
Thyve; 1
TT00 Thisted
CVE-nor.: 12345678
Hjemsted: Thisted Eommune

Fepnskabsar: 1. janmar - 31. december

Daglig ledelze Anders Andersen
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Anvendt repnskabspraksis

Armmpporten for NC AAU FEnireprener er aflagt i overemsstemmelse med Srsregnskabslovens
bestemymislser for klasse A-wksomheder.

Ar=rapporten er aflagt efter samme reznskabspraksis som sidste &r.

Om den anvendte regnskabspraksis kan i evrigt oplyses falgende:

Generelt

Vederlag til indehaver

I resultatopgerelsen ar der ikke indrepnet vederlag til virksombedens indehaver.

Generelt om indregning o maling

I resultatopgorelsen mndregnes indtagter 1 takt med, at de mdfjenes, herumder indregnes vardire gnleninger
af finanmielle aktiver op forphgtelser. I resultatopgerelsen mdregnes hgeledes alle omkostminger,
bernder afskrminger og nedskrvninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nir det er sandsyoligt, at fremtidize ckonomizke fordele vil tilffvde
virksombeden, o aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ckonomiske fordele vil fraga
virksomheden, op forpligtelsens vaerdi kan males palidelist.

Ved forste indrepning males aktiver oz forpliptelser til kostpris. Efterfolzende males aktiver og
forphztelser som beskrevet nedenfor for bver ankealt repnskabspost.

Ved indrepning o maling tages hensyn til forodsigelipe tab op msicl der fremkommer mden
arsrapporten aflegpes. op som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettooms=ining

Mettooms=tming indregnes 1 resultatopeorelsen safremt levering og risikoovergang til kober har fimdat
sted mden rets udgang. Nettoomsztmingen mdregnes sksklusive moms og afgifter op med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Rivarer og hj=lpematerialer
Favarer og hjzlpematerialer omfatter kostpris for rets solgte varer.

MC AAU Entreprensr - Arsrapport for 2016 4
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Anvendt repnskabspraksis

Perzonaleomkosininger

Personaleomkostninger omfatter lemninger o evnige lomrelaterede ombkostminger, bherumder syge-
dagpenge tl virksomhedens ansatte med fradiag af lenrefusioner fra det offentlige. Desuden mdrepnes
arbejdsbeklzdnimg og evnige personaleomkostninger.

Salzzomkostninger
Salgsomkostmnger omfatter omkostninger, der vedrerer distnbubion og salg samt reklame- op markeds-
fenngzomkostnimgzer.

Lokaleomkostminger
Lokaleomkostnmper omfatter huslsje, vedhpeholdsalse, forbrug af el op varme samt skatter og forsikom-
ger.

Adminiztrationsomkosininger

Finansielle mdtmgter og omkostninger
Finansielle indtegter o omkosiminger mdrepnes 1 resultatopgevelsen med de beleb, der vedverer
regnskabsaret. Finansielle indtegter og omkostninger omfatter rentemndtagter og renteomkostminger.

Skatter

Tdet virksomheden er personlizt ejet, indgar det skattemmssige resultat af virksomheden 1 mdehaverans
samlede indkomst- og formueforhold vedrorende repnskabsaret. Skyldige og udskudte skatter indrepnes
ikke 1 resultatopgerelsen og balancen.

Balancen

Materielle anle=gzaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af aklummlerede aft oz nedskriminger. Dler
afskrives ikke pd grunde.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Byzmnger 20 ar
Andre anlzg, dnftsmatenel og imventar 3-Tar

Aktiver med en kostpris pa under 12 800 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen 1
anskaffelsesdrat.

Fortjeneste og tab ved athandelse af matenielle anlagzaktiver oppores som forskellen mellem salg=pn-

sen med fradrag af salpsomkostninger og den repnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjenaste
eller tab indregnes 1 resultatopgerelzen under afskrvmnger.
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Anvendt repnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfelds, hvor kestprisen er hojere end
pettoreahsationsvaerdien, nedskrrves fil denne lavere vardi.

Tilzodehavender fra salg op tjenesteydelzer
Tilgodehavender fra salg op henesteydelser males til nominel verdi. Der nedskrives til imodegaelse af
forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed repning

Izangvarends arbejder for fremmed repning males til salgsverdien af det udforte arbejde. Salgsverdien
males pa bagenmd af fardigzorelseszraden pa balancedagen og de samlede forventeds mdt=gter pa det
enkelte 1gangvarende arbejde.

Gzldsforpliztelzer
Gazldsforpligtel ser males til den nominelle restg=ld pa balancedagen
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Eesultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 201a 2015
1 Nettoomsstnng 42.000.000 45.500.000
2  Rivarer og hj=lpematerialer -20.520.000 -18.700.000

Bruttofortjeneste I 28.480.000 16.800.000

3 Lomminger -19.600.000 -18.760.000
Bruttofortjeneste IT 3.880.000 S.040.000

4  Salgsomkosininger 940,000 -750.000
5 Bilomkostninger -2.090.000 -2.000.000
6 Lokaleomkostmimger 340,000 -350.000
7 Admmstrationsomkostninger -1.120.000 -1.200.000
Resultat for afckrivainger 4.3590.000 3.740.000

& Afskmvninger -2.250.000 -1.750.000
Driftzresultat 1.140.000 1.990.000

9 Finansielle indt=gter 20.000 60000
10 Finansielle omkostninger -360.000 400000
Finansielle poster netto 340,000 -340.000
Arets resultat 1.500.000 1.650.000
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EBalance 11. december

Mote

11
11

12

13
14

Alstiver

Anlezsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anl=y dnfesmatene] o mrentar
Matenelle anlzgsaktrver1 alt

Anlmgzaktiver i alt

Oms=iningzaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger 1 alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed repning
Andre tilgodehavender

Tilzodehavender 1 alt

Likwide beholdmmpger

Oms=iningzaktiver 1 alt

Alkiiver i alt

2016 2015
6.500.000 7000000
2.000.000 3750000

15.500.000 12.750.000
15.500.000 12.750.000
1.500.000 2000000
1.500.000 2000000
4.200.000 3.400.0:00
1000000 2500000
L.700.000 1.200.0:00
6.500.000 7.100.0:00
7.000.000 8000000
15.4040.000 17. 100000
30.900.000 19.550.000
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EBalance 11. december

Hote

15

Pazsiver

Egenkapital

Egenkapital
Epenkapital i alt

Gzld:forpligtelzer

Gzld o1l realkrediinstitutter

Gzld fil pengeinstitutter

Langfristede geldsforpligtelser 1 alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden z=1d

Kortfristede geldsforpliztelser i alt

Geldsforpligtelser 1 abt

Pazsiver i alt

2016 2015
12.100.000 11.080.000
12.100.000 11.080.000
4.200.000 4500000
1.600.000 3500000
3.800.000 5000000
3.000.000 5570000
5.000.000 5200000
13.000.000 10.770.000
18.500.000 15.770.000
30.900.000 19.550.000
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MNoter

i

Nettooms=ining

One==tnmy

Ipangvarende arbejder fil salgspns, primo
Ipangvarende arbejder fil salgspns, ulfimo

Rivarer og hj=lpematerialer
Varekeb, Danmark

Lager af ravarer, primo
Laper af ravarer, nlhmo

Lenninger

Pensioner

Salgsomkosininger

Restaurationsbeseg

Anden reprasentation

Fejser

Amnoncer

Sponserater

Dekoration og udsmykning

Eeklamearhkler og gaver

Eonstaterede tab pa tilpodehavender fra salg

2016 2015
52.500.000 43.000.000
~7.500.000 ~5.000.000
4.000.000 7.500.000
49.000.000 45.500.000
20.020.000 18.200.000
20.020.000 18.200.000
2.000.000 2.500.000
-1.500.000 -2.000.000
500.000 500.000
20.520.000 18.700.000
16.750.000 16.000.000
1.340.000 1.280.000
1.510.000 1.480.000
19.600.000 18.760.000
75.000 50,000
65.000 £0.000
150.000 120.000
470,000 350.000
37.000 35.000
19.000 25.000
57.000 60.000
67.000 50.000
940.000 750.000

MC AAU Entreprensr - Arsrapport for 2016
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MNoter

201s 15
5. Bilomkostminger
Braendstof, varebiler 1.200.000 1.100.000
Forsiknng oz vegtafmift, varebiler 360.000 350.000
Vedligeholdelse, varehiler 530.000 550.000
2.090.000 2.000.000
6. Lokaleomkostninger
Lagerleje T0.000 T0.000
Varme 45,000 55.000
El vand oz gas 55.000 57.000
Ejendoms=kat oz forsikning 35.000 34.000
Vedhpgeholdelse 65,000 68000
Rengering 40.000 38000
Vagtvam 30.000 28.000
340.000 350,000
7. Administrationsomkostninger
Eontorartikler 175.000 170.000
Edb-omkestninger 210.000 240.000
Inkassoomkostninger 7.000 5.000
Vedhigeholdelse af mventar 47.000 65.000
Mindre nyanskaffelzar 154.000 272000
Telefon oz telefax 145.000 140.000
Porto og gebyrer 18.000 22 000
Repn=kabsmassiz assistance 67.000 66.000
Gkonomisk og skattemessig radgiviing 75.000 15.000
Advokat 45,000 20.000
Forsikringer 115.000 125.000
Faglitteratur og tidssknfter 10.000 10.000
Eontngenter 52.000 50.000
1.120.000 L.200.0040
MC AAU Entreprensr - Arsrapport for 2016 1
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2016 2015
8.  Aftkrivminger
Afdlahming pa bygninger 500.000 500.000
Afskrivning pd andre anlzg, doftsmateriel og inventar 1.750.000 1.250.000
1.250.000 1.750.000
9.  Finansielle indt=gter
Renter, pengeinsthtutier 20.000 60.000
20.000 60.000
10. Finansielle omkosininger
Renter, penzeinstitutber 250.000 270.000
Renter til realkreditinstitutter 110.000 130.000
360.000 400.000
11. Materielle anlmgzaktiver
Andre anlep,
Grunde og driftsmateriel
byEninger of inventar
Eostpris 1. januar 2016 10.0:00.000 17.500.000
Tilzang 0 5.000.000
Afrang 0 -3.500.000
Kostpriz 31. december 1016 10,0440, 000 19.0:00.000
Af- og nedskrnvninger 1. januar 2016 3.000.000 11.750.000
Arets af- o nedskrivninger 500.000 1.750.000
Tilbageforsel af af- og nedskrnminger pa afhzndede aktiver 0 -3.500.000
Af- og nedskrivminger 31. december 2016 3.500.000 L0.000.000
Regnskabsmmszsig verdi 31. december 2016 6.500.000 9.000.000
Ejendomsvirdering 1. ckitober 2016 5.000.000
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13.

14.

Varebeholdninger
Favarer og hjzlpematerialer

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelzer

Tilgodehavender fra salg og tenesteydelser
Hedskmmning pa tilzgodehavender

Izangv=rende arbejder for fremmed regming
Salgsvard: af pennodens produktion
Modtagne acontobetabnger

Egenkapital
Saldo 1. janmar 2016

Arets resultat

Havet kontant

31/12 2016 31/12 2015
1.500.000 2.000.000
1.500.000 2.000.000
4.500.000 3.700.000

-300.000 -300.000
4.200.000 3.400.0040
4.000.000 7.500.000

-3 (00000 -5.000.000
1.000.000 2.500.000

11.060.000 10.180.000
1.800.000 1.650.000

-780.000 -750.000

11.100.000 11.080.000
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9.3 Bilag 3 -TSS 2010-10 til case 1

Goodwill beregnet efter T5S-cirkulzre 2000-10

1 alt'gen-
2016 2015 2014 nemsnit
Driftsresultat far skat ] 1.650.000 1.400.000
Tilbagefgrte finansielle poster netto 340,000 340.000 330,000
Korrigeret resultat 2.140.0:00 1.950.000 1.730.000
Vagtning af komigeret resultat 3 2 1 6
Vagtet resultat 6.420.000 3.980.000 1.730.000 2.021.667
Udviklingstendens 150000 260.000 205,000
Driftsherrelgn (min. 250.000, max 1.000.000) -200.000
V=gtet resultat komigeret for udvikl_tendens 1426667
Altrver ifl. balance 3112 -2018
Materielle anla=gsaktiver 9.000.000
Varelager 1.500.000
Tilgodehavender 1.000.000
Aktiver ialt 11.500.000
TSR A
Forrentning af aktiver (sats i 2016) 4% -460.000
L] B e ]
Til forrentning af poodwill 966667
Kapitaliseringsfaktor (sats for 2016) 9% over 5 ar = 2,00
Beregnet goodwill 1933333
L - ---——_-—"-.3
Kapitalizeringsfakior {eals for 2016) 9% over 9 ar = 3,00
Beregnet goodwill 2.900.000
Kapitakzeringsfaktor (zalz for 2016) 9% over 17 ar = 4 50
I
Beregnet goodwill 4_350.000
.1
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9.4 Bilag4 - TSS 2010-10 til case 2+3+4

Goodwill beregnet efter TSS-cirkulzre 2000-10

1 altigen-
2016 2015 2014 memsnit
Drriftsresultat far skat 1.800.000 1.650.000 1.400.000
Tilbagefgrte finansielle poster netto 340,000 340000 3300000
Kormigeret resultat 2. 140,000 1.5950.000 1.730.000
Vegtning af korrigeret resultat 3 2 1 1
Vagtet resultat 6420000 3.580.000 1.7300000 2.021 667
Udvikiingstendens 150.000 260.000 205000
Driftsherrelgn {min. 250 000, max 1.000.000) -800.000
Vagtet resultat korrigeret for udvik] tendens 1.426.667
Aktiver ifl. balance 3112 -2018
Materielle anlzgsaktiver 15 500.000
Varelager 1.500.000
Tilgodehavender 6.500.000
Likwider T.000.000
Aktiver i alt 30.900.000
ko e ]
Forrentning af aktiver [sats i 2016) 4% -1.236.000
I
Tl forrentning af goodwill 190.667
Kapitaliseringsfaktor (sats for 2016) 9% over 5 ar = 2,00
I
Beregnet goodwill 381.333
N I
Kapitalizeringsfakior {zatz for 2016) 9% over 9 ar = 3,00
I
Beregnef goodwill 572 000
I
Kapitafiserngsfakior (zafs for 2016) 9% over 7 &r = 4,50
I
Beregned goodwill 858000
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