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Executive Summary

Since the finance crisis the danish banks and savings banks, have been met by new and
challenging conditions and obstacles to their way off doing business. The very low interests
rates, and the cautious attitude from public, makes it difficult for the banks to make an earning
on their main product, loans. This makes it necessary for the banks to look at other ways and

strategies to improve their earnings.

Ringkjgbing Landbobank are by the most known as a safe, well driven and conservative bank,
a brand that the bank appreciates and experiences a lot of goodwill from. Even so,
Ringkjgbing Landbobank still have some degree of the same problems, as the financial
industry at whole. They too have to look at their posibilities to create more earnings, by
looking for new products or strategies. To meet this need, the bank in october 2012 presented
a new loan “prioritetslan” for their private customers, whom are also house owners. A product
that can be used to finance up to 80 % of the value of the house, instead of the more typical 20

%. The loan is an alternative to the traditional debenture loans from the mortgage providers.

In this project, it will be analyzed, in what degree the bank needed to introduce the new loan,
in what extend the new loan is a relevant product? The dristibution- and earning potential will
be estimated, and selected key performance indicators will be used to coment on how the
prioritetslan has implicated the banks performance.

Through the analysis it has been found, that is was nessesary for Ringkjgbing Landbobank to
find new sources of eanings. It is found, that the prioritetslan is a relevante product for the
bank, to meet the problems concerning, the ernings on loans. Even though the prioritetslan
has a low interest rate margin, it is compensated by the incresed value of the loanes. It is
estimated that the earning potential for the prioritetslan for 2016 is between xxx . Compared
to the bank’s gross result, it is still in a small scale, but the significance of the increased
earnings on loans and the larger sum of transactions with the customers are not to be
overseen. It is found, that the prioritetslan do have at possitive effekt on the performance of
the bank, but because of the scale of the value, it is concluded that it only has at very small
positive effect. The good performance of the bank, are for the far most part because, of the
unique structure of the bank, where it has concentrated a large part of the buisness on selected
lines of industries. On the same side, the bank has a small amount of depreciations, because of
their cautious approach to the risks of giving out loans, this has also been very positive for the

performance.
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1. Indledning
Et lavt renteniveau i finanskrisens kalvand samt en ny tendens, med opsparing og
forbrugsmaessigt madehold blandt private kunder, har vaeret medvirkende til, at flere banker

foler sig presset pa indtjeningen pa deres oprindelige kerneprodukter.

Det diskuteres endnu om der stadig er tale om en finanskrise, eller om der naermere er tale om
en ”new normal”, og det kan synes som om konklusionen og debatten skifter fra dag til dag.
Men én ting virker bade finanssektoren og debattarerne til at veere enige om, finanssektorens

aktgrers arbejdsgang samt vilkar, er forandret meget i forhold til fer krisen indtraf i 2008.

Det betyder, at det er blevet ngdvendigt at ga forretningsmodellerne og strategierne efter i

sgmmene, og i nogle tilfeelde se mod nye muligheder for produkter, services og indtjening.

Ringkjgbing Landbobank er ofte blevet betragtet, som en af branchens mest stabile spillere,
0g er nasten blevet kendt for at offentliggere det ene rekordregnskab efter det andet. Dette
andre dog ikke pa, at banken i samme stil som branchens gvrige pengeinstitutter, er ngdt til at
tilpasse sig de nye vilkar, hvis banken fortsat skal kunne levere gode resultater, og veere med i

konkurrencen om de gode bankkunder.

Finanskrisen har spredt ringe i vandet ogsa udenfor selve finanssektoren, og har pavirket hele
samfundsgkonomien. Bade private- og erhvervskunder har &ndret gkonomisk strategi.
Befolkningens gkonomiske ageren er en anden end i arene op til krisen, og iszr den nye
tendens, hvor opsparing vaegtes hgjt, presser bankernes indtjening. Normalvis vil opsparing
og gkonomisk madehold, betragtes som en positiv udvikling og karakter, men fzrre lan og
faldende rentemarginal er ikke godt for pengeinstitutternes indtjening. Kunder med store

indlan, kan ligefrem i perioder blive en omkostning for pengeinstitutterne.

Disse ellers gode og skonomisk sterke kunder med lavt deekningsbidrag, bliver en form for
Paradox: Gode kunder, man er glade for at have, men samtidig med meget lidt indtjening hvis
noget indtjening overhovedet. En mulighed for at skabe indtjening pé& denne type kunder, kan

veere prioritetslanet.

Desuden kan prioritetslanet vare en vej for pengeinstitutterne, til at skabe en starre

udlansmangde, og vinde markedsandele.
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Prioritetslanet har faet en opblomstring. Jyske Bank fik sat fokus pa produktet da de i februar
2012, sammen med Sydbank indgik et samarbejde med BRF Kredit om fundingen af boliglan,
og dermed skabte mulighed for lavere renter end hvad der hidtil havde varet muligt™.

Produktet har veeret bade beskrevet, som en positiv og nyskabende udvikling hos
pengeinstitutterme, men har ogsa vaeret meget udskeldt. Der har veret en del omtale i
medierne som antyder at lanet ikke er den fordel for forbrugerne som bankerne gerne vil gere
dem til. Om ikke andet er produktet om noget blevet aktuelt igen, med den seneste tids
modvind mod reakreditinstitutternes og herunder seerligt Nykredit og Totalkredits forhgjelser

af bidragssatserne?.

| oktober 2012 lancerede Ringkjebing Landbobank deres prioritetslan og indgik ogsa i
samarbejdet med BRF Kredit®.

Bankernes umiddelbare succes i de efterfglgende ar, gar det interessant at analysere ét af de
mulige midler hertil, som fgrnaevnt samtidig er et omdiskuteret produkt. Hvad har
implementeringen betydet for banken, og hvad er det fremtidige potentiale? Dette leder videre
til felgende problemformulering.

1.1 Problemformulering
Hvilken effekt har implementeringen af produktet “prioritetslan” haft for indtjeningen og
performance i Ringkjgbing Landbobank, og hvad forventes effekten og potentialet af veere

fremadrettet?

e Var det relevant for Ringkjgbing Landbobank, at implementere prioritetslanet?
e Huvad er bankens potentielle indtjening nu og fremadrettet pa prioritetslanene?

e Hvordan pavirker prioritetslanet bankens nggletal?

! Bgrsen 7. Februar 2012
’ Finans Watch 3. Marts 2016
* Baersen 1. Oktober 2012
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2. Metode
| dette afsnit beskrives den fremgangsmade der er anvendt til besvarelse af opgavens problem.
Opgavens struktur beskrives, anvendt data og metode til indsamling af data beskrives og

vurderes.

2.1 Opgavens struktur

| det falgende s@ges opgavens problem besvaret via falgende struktur for opgaven:

En beskrivelse af Ringkjgbing Landbobank, for at tydeliggere hvilken type pengeinstitut
opgaven omhandler, samt belyse evt. specielle egenskaber i banken, som har betydning for
opgavens analyser samt konklusion. Det gare ud fra en betragtning om at pengeinstituttets
overordnede vision og strategi samt gkonomiske opbygning, har betydning for hvordan
pavirkning af bankens nggletal skal analyseres og vurderes, samt hvilken veegtning disse skal

tilleegges.

Dernast falger en analyse af bankens bevaeggrund og behov for implementeringen af
prioritetslanet, dette gares for at vurdere, bankens baggrund for at vaelge at tilfgje netop denne
lantype til bankens udlansprodukter, samt for at belyse hvilke dele af Ringkjgbing

Landbobanks gkonomiske nggletal, det forventes at lanet har stgrst indflydelse pa.

En Beskrivelse af prioritetslanets egenskaber udfgres for at ggre det muligt, at analysere
hvordan prioritetslanet kan pavirke bankens indtjening og performance, og for at falge op pa
foregaende analyse, i forhold til produktets relevans, samt for at vurdere i hvilken grad

produktet kan gare sig attraktivt og dermed udbredes til bankens privatkunder.

Ovenstaende elementer i opgaven, farer til en analyse af prioritetslanets pavirkning pa
bankens resultat og performance. Dette gares ud fra estimater for prioritetslanets salgs og
indtjeningspotentiale og beregning af udviklingen i bankens gkonomiske nggletal. De
vurderes i hvilken grad, prioritetslanet har pavirket bankens resultat og nggletal og
derigennem bankens performance. Af nggletal er udvalgt WACC, ICGR, ROE og ROA, da
disse vurderes, at kunne beskrive hvorledes Ringkjgbing Landbobank performer. Nggletallene
beskrives nermere i afsnit 2.3. Denne del af opgaven, er det vigtigste element i besvarelsen af
opgavens problem, dog vurderes det, at denne analyse kun kan udfgares tilfredsstillende

gennem ovenstaende beskrivende og analyserende afsnit.
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Endeligt falger en konklusion hvor | opgavens problem endeligt besvares, ud fra de resultater

der opnas i gennem opgavens analyser.

2.2 Datagrundlag og kildekritik

Der er i opgaven anvendt Desk research, da der tages udgangspunkt i offentlig tilgeengelig
information. Dette gares bl.a. for at styrke opgavens objektivitet, da jeg arbejder i
Ringkjgbing Landbobank. Denne strategi har samtidig gjort det ngdvendigt at lave estimater i
dele af analysen, da Ringkjgbing Landbobank ikke har offentliggjort detaljer for deres
prioritetslan. Det er saledes i bankens kvartals- og arsrapporter ikke specificeret, hvor stor en
del af bankens udlan der kan tilskrives prioritetslanet, ligeledes er indtjeningen pa produktet
ikke beskrevet. Skulle der i opgaven anvendes de korrekte tal for bankens nuvarende
udlansmangde samt indtjening pa prioritetslanet, ville opgaven skulle fortrolighedsstemples,
dette er fravalgt, igen for at tilskynde objektivitet, undga pavirkning af insider-viden og sikre

en naturlig kritisk stillingtagen til Ringkjgbing Landbobank.

For at undga, at opgaven har skulle fortrolighedsstemples, samt anvendelse af materiale som
alene er intern tilgeengelig, er der anvendt interview, frem for at henvise til bankens
forretningsgange i forbindelse med beskrivelsen af Ringkjgbing Landbobanks prioritetslans
egenskaber. De interviewede er Ole Bjerregaard Pedersen, regnskabschef i Ringkjgbing
Landbobank, samt Jesper Bay, radgiver i Ringkjgbing Landbobanks kreditafdeling.
Interviewene omhandler prioritetslanets egenskaber, og primaert hvorledes
fundingsamarbejdet med BRF-kredit og Totalkredit er opbygget. Der ses med naturlig kritisk
blik pa interviews med ansatte, da disse ma forventes at vere positivt forudindtagede, men da
spgrgsmalene i interviewene omhandler ren produktbeskrivelse og arbejdsgang, er det
vurderet, at der ikke er behov for neermere fortolkning heraf, da der ikke er tale om egentlige

holdninger til bankens indtjening eller performance.

Der er anvendt en blanding af kvantitativ og kvalitativ data. Det kvantitative materiale
stammer overvejende fra Ringkjgbing Landbobanks offentliggjorte kvartals- og arsrapporter,
men ogsa fra artikler og hjemmesider for sa vidt angar anskuelse og sammenligning med den
gvrige branche og analyse af samfundsgkonomien. Det kvalitative materiale stammer bade fra
interview jf. bilag x, bankens egen beskrivelser anfart i offentliggjorte kvartals- og
arsrapporter samt bgrsmeddelelser. Dertil kommer artikler og rapporter fra gvrige kilder. Data
fra Ringkjebing Landbobanks kvartals- og arsrapporter er anvendt med en opmarksomhed pa,

at rapporten er udarbejdet af banken selv med godkendelse af den kvantitative del af ekstern
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revisor. Der er anvendt en stgrre del materiale fra Danmarks Nationalbank samt
Finanstilsynet, disse institutioner anses for meget troverdige og objektive kilder. Der er
desuden anvendt rapporter og analyser fra Realkreditradet og Realkredit Danmark, disse
anvendes med kritisk opmarksomhed pa, at der er tale om interesseorganisationer. Der er i
opgaven anvendt betragtninger fra diverse avisartikler. Disses anvendes ikke som
ekspertbetragtninger, men anvendes til at verificere diverse betragtninger om stemninger i

samfundet, gkonomien og medierne.

Det er igennem opgaven tilskyndet at anvende en stor brede af information og data, for at

skabe et sa nuanceret og objektivt grundlag for opgaven som muligt.

2.3 Teorivalg
Som navnt i ovenstaende afsnit, anvendes der gkonomiske nggletal for at analysere og
vurdere Ringkjgbing Landbobanks performance, og hvorledes bankens prioritetslan kan have

pavirket disse. | dette afsnit beskrives nggletallenes egenskaber.

WACC:

WACC star for "Weighted Average Cost of Capital”, og angiver den vegtede gennemsnitlige
kapitalomkostning. Dette betyder at WACC angiver hvad pengeinstitutterne betaler for deres
kapital. WACC kan dermed anvendes til at vurdere hvilken rente pengeinstitutterne kan lane
ud til. Dette er vigtigt i en branche hvor konkurrencen om kunderne er hard, og hvor
rentemarginalen er under pres. Alle pengeinstitutter ber stile efter at have sa lav en WACC
som muligt. WACC kan ogsa anvendes til at vurdere hvad det vil koste virksomheden at
skaffe fremmedkapital, og hvad en a&ndring i balancen i forhold til et fald eller ggning af

fremmedkapital overfor nuvaerende egenkapital koster. WACC beregnes jf. Figur 1:

Figur 1 Beregning af WACC

k, =ky(1 -T)L +k(1-1)

where
k,, = weighted average cost of capital of new funds
g = cost of interest-bearing liabilities
T = corporate tax rate
L = ratio of Liabilities to assets.
k, = cost of equity

k. = rf + b(k,, - rf)

Kilde Materiale udleveret i undervisningen d. 27 januar 2015 Power Point sow "Nggletal" slide nr. 5
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Kd er den gennemsnitlige rente pa fremmedkapital, beregnes som Rentebetalinger/(Balance —

egenkapital)

T er selskabsskatten, denne fratreekkes da det er ngdvendigt at regnes efter skat, for at det er
muligt at sasmmenligne med andre virksomheder. Der ud over far bankerne refunderet
renteudgifterne i skatten pa fremmedkapital, det ger man ikke pa egenkapital, for at disse tal

kan sammenlignes er det ngdvendig at regne netto.

Ke er kravet til afkastet pa egenkapitalen. Dette beregnes ud fra CAPM, den risikofrie rente,
beta (b), som er et udtryk for risiko, og Km som er markedets generelle krav til afkast.

Beta seettes til 1

Km seettes til 5 % ud fra sammenligning med andre pengeinstitutter fra Nationalbankens
rapport om Finansiel stabilitet for 2013.Dog er dette et anslaet niveau, og det kan have
variationer ar for ar, dette er fravalgt i denne beregning, og kan dermed give visse
usikkerheder. Det vurderes at beregningen for WACC alligevel kan anvendes til at give et
billede pa udviklingen i Ringkjgbing Landbobanks omkostninger ved anskaffelse af ny
likviditet.

ICGR:

ICGR star for ”Internal Capital Generation Rate”, og beskriver pengeinstituttets evne til at
forgge egenkapitalen ved egen virkning, med andre ord hvor meget banken kan vaekste i
udlan uden at teere pa den nuverende kapital eller skulle hente kapital i markedet. Nggletallet
viser dermed bankens evne til at skabe vaekst ud fra bankens resultater. Dette er meget
relevant i en tid, hvor kravene til bankernes kapitaldekning stiger. Det er ligeledes relevant
for Ringkjebing Landbobank, i forbindelse med implementeringen af prioritetslanet som et
led i en strategi om gget udlan. Endeligt anvendes nggletallet til at vurdere om der bar
udbetales udbytter eller om overskud hellere bgr tilleegges egenkapitalen. Malet for ICGR er
individuelt for det enkelte pengeinstitut, behovet afhaenger af bankens vakststrategi samt
behov for kapitalhensettelser. Nggletallet anvendes til at vurdere, om Ringkjgbing
Landbobank kan fortsette deres strategi uden at teere pa deres kapital eller funde sig

yderligere i markedet.
ICGR beregnes ud fra falgende formel: ICGR = (nettoresultat — udbytte)/egenkapitalen.
ROE:

ROE star for "Return On Equity”, eller pa dansk “Egenkapitalens forrentning”. ROE
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anvendes ofte i forbindelse med sammenligning af pengeinstitutters performance, da
nggletallet beskriver hvor meget overskud ejerne far af deres investering, og viser dermed om
investeringen er rentabel. ROE har dermed betydning for, hvor nem adgang banken har til ny
kapital. I opgaven anvendes ROE ikke i forbindelse en sammenligningen med et andet
pengeinstitut eller gruppe af pengeinstitutter, i stedet antages det, at Ringkjgbing Landbobank
stiler mod en ROE pa minimum 9% i stil med de store banker, Danske bank har en

mélsatning om en ROE p& 9 % mens Nordea har en mélsatning om en ROE pé 15 %*.
ROE beregnes ud fra fglgende formel: ROE = nettoresultat/egenkapital*100

ROA:

ROA stér for ”Return og Assets”, eller pd dansk forrentning af aktiver. ROA kan anvendes til
at sammenligne virksomheder selvom de har forskellig finansieringsstruktur, da nggletallets
viser forrentningen af aktiverne uden at tage hensyn til virksomhedens finansiering, man ser
pa rentabiliteten af overskuddet i forhold til de ressourcer der er brugt for at opna resultatet.
ROA anvendes pa den baggrund bl.a. til at vurdere om banken drives fornuftigt. I denne
opgave anvendes ROA ikke i sammenligning med et andet pengeinstitut eller gruppe af
pengeinstitutter, for at kunne vurdere om banken har en fornuftig drift, anvendes ovenstaende
forudseetninger for ROE, hvor det forventes at Landbobanken i samme omfang som de starste
banker, sigter mod en ROE pa minimum 9 %. Grundet fglgende sammenhang, kan en
malsatning for ROA dermed fastsattes: ROE = ROA*gearing => Nettoresultat/egenkapital =

Nettoresultat/aktiver*aktiver/egenkapital.

ROA beregnes ud fra falgende formel: ROA = nettoresultat/aktiver (fratrukket
puljemidler)*100

2.4 Afgraensning

| opgaven gnskes der overvejende et fokus pa bankens privatkunder, da det er denne gruppe,
bankens prioritetslan i farste omgang henvender sig til. Dette vanskeliggares af, at
Ringkjgbing Landbobank ikke direkte angiver hvor stor andelen af ud- og indlansmangderne
er til private og erhverv. Dette betyder at dele af talmaterialet ikke kan ses med fokus pa
privatkunder alene, eller at nogle tal ma estimeres, for at fokus kan veere korrekt. Er der

foretaget en estimering i opgaven vil dette veere angivet.

* Udleveret Materiale i forbindelse med undervisning d. 27. januar 2015 Power Point Show "Nggletal” slide nr.
10
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| kapitel 7 benavnes, at Ringkjgbing Landbobank opfylder, og har en overdakning i forhold
til opfyldelsen, af nuvaerende krav til kapitaldeekning samt kommende krav i forbindelse med
implementeringen af CRD IV og CRR, fra Europa-Parlamentets regler for pengeinstitutters

kapitalforhold. Af hensyn til opgavens omfang, er der ikke lavet yderligere beskrivelse eller

analyse af bankens opfyldelse af kapitalkravene, det antages at vere korrekt beskrevet af

banken selv, i deres arsrapporter.
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4. Preaesentation af Ringkjgbing Landbobank

Ringkjebing Landbobank er pa én side, et traditionsrigt lokalt pengeinstitut med et
afdelingsnet hovedsageligt centreret i Vestjylland og hovedszde pa torvet i Ringkgbing, pa
den anden side har banken ogsa en stor nichedel, og derigennem mange aktiviteter udenfor
lokalomradet.

Denne todeling giver et atypisk og diversificeret pengeinstitut, som pa én side holder hardt
fast i lokale og til tider konservative vaerdier, men samtidig spander over store forretninger i
forbindelse med finansiering inden for vedvarende energi, herunder iseer vindmgller,
finansiering til leger og tandleaegers keb af praksis samt udvalgte enggrosudlan. De seneste ar
har banken satset hardt pa at sla sig fast pa Private Banking markedet, med abning af Private
Banking afdelinger i Ringkebing, Herning, Holte, Arhus og senest i Vejle pr. 1. januar 2016°.

Denne diversificering af bankens udlansportefglje er med til at gare banken mindre
konjunkturfaglsom, end hvis der blot var tale om en regional forankret portefalje. Selvfalgelig
under den forudsetning, at der ikke samtidig lgbes vaesentlig hgjere risici pa den baggrund,
dette synes dog ikke at have veeret tilfeeldet i banken indtil nu, hvis man ser mod bankens
behov for nedskrivninger under og efter finanskrisen®, hvilket er en af forklaringerne pé at

banken i medierne har fiet en status, som “dukse bank”.”

Bankens udlansportefalje er fordelt pa falgende brancheposter jf. Tabel 1:

> Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015
6 Finanstilsynet Redeggrelse for inspektion i Ringkjgbing Landbobank A/S samt Finanstilsynet Statistisk
materiale 2014 for pengeinstitutter.
7 . . . . .
Bankens nedskrivninger vil blive kommenteret nzermere senere i opgaven
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Tabel 1 Udlansportefglje fordelt pa brancheposter

Brancheposter Procent af
udlan og
garantier

Privatkunder 23,6 %

Landbrugskunder 6,9 %

Heraf:

- Svinebrug 1,5%
- Kveagbrug 15%

- @vrig Landbrug 3,9 %

Vindmgller 17,9 %
Fast ejendom 13,7 %
Finansiering og 15,0%
Forsikring

@vrig erhverv 6,1 %

Kilde Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015

Iseer er det interessant at bemarke, at bankens udlan til landbrug ligger pa et lavt niveau i
sammenligning med de gvrige pengeinstitutter i finanstilsynets gruppe 2°. Dette er en del af
forklaringen pa, at bankens nedskrivningsniveau ligeledes ligger pa et lavt niveau i
sammenligning med gvrige pengeinstitutter®. Ligeledes er det interessant at bemarke, at

andelen af privatkunder forholdsvis lav, forklaringen heraf ligger i bankens Nichekoncept.

Den geografiske fordeling af bankens udlans- og garantiportefalje ud fra kundernes bopel
(eksklusiv reserveforretninger og far nedskrivninger og hensattelser) ser ud som falger af

figur 1:

8 Finanstilsynet markedsundersggelse 2014
’ Finanstilsynet markedsundersggelse 2014 samt Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2014
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Figur 2 Geografisk fordeling af bankens udlans- og garantiportefglje ud fra kundernes bopzel

8% 9%

e 15%
20%

7% 3%

Kilde Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015

Heraf ses det, at en vaesentlig del af bankens forretninger i dag er placeret uden for
lokalomradet iseer omradet omkring Private Banking afdelingen i Holte treekker op, dog ligger
hovedvagten af bankens udlan fortsat i det midt- og vestlige Jylland. Det er bankens
malsatning, at man fortsat skal have fokus pa at styrke bankens position og spille en
afgerende rolle i Midt- og Vestjylland, for pa den made fortsat kunne betegnes som et lokalt
pengeinstitut. Samtidig gnsker banken dog at udvide portefaljen inden for fjernkunder, som
primert skal indeholde Private Banking kunder, samt styrke bankens udlans portefalje til de
gvrige nicher'®. De udenlandske aktiviteter kan isar tilegnes finansiering af vindmeller i
Tyskland.*

Banken har siden 1999 veeret ledet af John Bull Fisker i 2015 blev Jgrn Nielsen indsat som

direktgr i banken, og de to star nu i feellesskab for bankens daglige ledelse.

Ringkjgbing Landbobank gnsker, at veere kendt som et solidt og trygt pengeinstitut, og dette
forsgger banken at indeholde i bankens strategi for veekst. Banken synes at ride pa en bglge af
succes hvor indtjeningen er steget siden 2009, efter at have taget et fald i forbindelse med
finanskrisen, i 2014 slog banken den hidtidige rekord fra 2006 for resultat efter skat, og i 2015
blev rekorden slaet p& ny*2. Dette betyder imidlertid ikke, at banken har &ndret sin forsigtige

strategi, og det sker ikke sjeldent at banken omtales som ”Dukse banken”, en titel som

10 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015
u Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015
v Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015, 2014 og 2005
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banken er glad for og dyrker. Efter finanskrisen klinger tryghed, soliditet og ngjsomhed
positivt i de fleste bankkunders gre. Banken var ikke et af de pengeinstitutter som havde den
sterste indtjening under hgjkonjunkturen, men den forsigtige strategi har baret frugt for

banken sidenhen.

Ringkjebing Landbobank har gennemgaet en stor udvikling de seneste ar, med abning af

Private Banking afdelingerne i Holte i 2014 (afdelingen var investeringscenter fra 2010)",
Arhus 2014 og Vejle 2016, der er blot i 2015 ansat 46 nye medarbejder. Dog fastholder
banken en strategi om hovedsagelig organisk veaekst, samt en strategi som bygger pa, at der

ikke &bnes nye afdelinger uden at den senest &bnede har formaet at skabe overskud™.

Banken har nordens laveste omkostningsprocent, og dette til trods for, at omkostningerne er
steget de sidste ar, bade pa grund af abning af nye afdelinger, samt ansattelse af flere
medarbejdere, en del af bankens succes ligger netop heri. Det er lykkedes banken at vaekste
mere end omkostningerne og dermed bibeholde den lave omkostningsprocent. Hvor mange
andre pengeinstitutter er ngdt til at spare sig til lavere omkostningsprocenter har Ringkjgbing
Landbobank satse pa at gge deres omkostninger, og dette gar alt andet lige indtjening lettere.

En af baggrundene bag den lave omkostningsprocent skal findes i bankens nichekoncepter’.

Nichekoncepter som finansiering af vindmaller og laeger og tandlaegers kab af praksisser,
betyder at fa medarbejdere med en specialviden pa omradet kan genere meget stor indtjening.
Det skyldes at der er tale om store udlan, men som ikke kreever tilsvarende mange
medarbejdere, som der ville vare ngdvendige for at opna samme indtjening pa en portefglje
indeholdende privatkunder. Denne succes forsgger banken at udbygge ved deres satsning pa
Private Banking kunder, der er ikke helt den samme lave udgift til medarbejdere i forhold til
deekningsbidraget pa kunderne, som det er tilfeeldet med de fer omtalte nichekoncepter, men

dog stadig en lavere omkostningsprocent end tilfeeldet for almindelige privatkunder.

Dette kan vaere en del af motivationen for at se n&ermere pa indtjeningsmulighederne pa
privatkunderne, det er ngdvendigt hvis banken skal fortsette sin nuveerende positive kurs,
samt skal kunne bevare sin status som lokalt pengeinstitut, at der ogsa pa denne kundegruppe

gereres en indtjening og opnas nye sunde kundeforhold.

B Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014
1 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014
15 5. . .

Ringkjgbing
'® Finans.dk 27. januar 2016
" Finans.dk 27. januar 2016
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Der tales i stor stil om bankernes problemer i forhold til indtjeningen og den faldende
rentemarginal, og dette betyder ogsa, at det er ngdvendigt for bankerne at se mod nye
indtjeningsmuligheder og derigennem nye fokusomrader for salg, og nye produkter. Disse
elementer er desuden er ngdvendige for at klare sig pa en marked, hvor konkurrencen om de

”gode bankkunder” er skarp.

Ringkjebing Landbobanks prioritetslane er en konsekvens af denne problematik. I de
falgende afsnit, vil bankens baggrund for og udbytte af implementeringen blive analyseret

nermere jf. opgavens problemformulering.
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5. Baggrunden for implementeringen af Prioritetslan i Ringkjgbing

Landbobank

| falgende afsnit analyseres Ringkjgbing Landbobanks behov og baggrund for lanceringen af
bankens prioritetslan. Da der netop er tale om baggrunden frem mod implementeringen, som
kom i oktober 2012 ,vil der primeert blive set pa den samfundsgkonomiske situation, forhold
for sektoren og den gkonomiske situation i Ringkjebing Landbobank frem mod
implementeringen af lanet i oktober 2012. Der vil desuden vare et overvejende fokus pa

udviklingen og indtjeningen pa privatkunder.

5.1 Udvikling i sektorens indtjening

| falgende afsnit, analyseres hvordan situationen i sektoren sa ud fra finanskrisens start og
frem mod 2012, og hvordan denne udvikling har pavirket sektorens indtjeningsmuligheder, og
om dette har kunne danne baggrund for Ringkjebing Landbobanks behov for at implementere
deres Prioritetslan. Der er mange forhold som har haft betydning for at pengeinstitutterne er
blevet presset pa deres indtjening, og en del af disse vil blive bergrt i analysen, men da
opgaven omhandler prioritetslan, vil hovedfokus ligge pa hvordan situationen har pavirket

udlan og bankernes indtjening pa deres kerneprodukter.

5.1.1 Udvikling i udlainsmaengden og udlansefterspgrgslen
12008 satte finanskrisen en stopper for bankernes ~udlansfest”, dette ses tydeligt, pa det store

knzk i grafen for pengeinstitutternes udlan til husholdninger jf. Figur 2.

Figur 3 Penge- og realkreditinstitutternes udlan til husholdninger og erhverv 2015

Penge- og realkreditinstitutternes Figur 23
udlan til husheldninger og erhverv

Mia. kr. Mia. kr.
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1.100 1.800
1.000 1700

500 1600
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700 1.400
600 1300
500 1200
400 1100
300 g 1.000

00 ' 900
03 05 o7 09 11 13 15
. Pengeinstitutternes udlan til erhvery
s Pengeinstitutternes udldn til husholdninger
s Realkreditinstitutternes udlan til erhvery

Realkreditinstitutternes udlan til hush. (h. akse)

Anm.: Udlanst er opgjort il nominel vardi og er s=sonkorrige-
ret. Der er korrigeret for bruddet som fglge af overgangen
til ny MFi-statistik i september 2013. Seneste observation
er oktober 2015.

Kilde: Danmarks Nationalbank.

Kilde Nationalbankens kvartalsoversigt 4. kvartal 2015

Side 18 af 71



Faldet i udlanene skyldes i den farste periode efter finanskrisen, iser at pengeinstitutterne
havde behov for at nedbringe deres balancer, for at de hurtigt kunne styrke deres solvens. Det
var ngdvendigt med en styrket solvens, da det blev svare at skaffe funding iser i udlandet, og
her blev der skelet meget til de danske pengeinstitutters solvens. For at nedbringe balancen,
begyndte pengeinstitutterne at flytte udlan til realkreditinstitutterne™®. Dette understattes ogsa

af Figur 3, hvor det ses at realkreditinstitutterne ikke har oplevet fald i deres udlan.

Efter finanskrisen kom der hurtigt fokus pa pengeinstitutternes kreditpolitik, den lgbende
stramning af denne, har betydet at pengeinstitutterne har givet flere afslag pa udlan end
tidligere, dette har ogsa veeret medvirkende til faldet i udlansmangden. Isar brancheposter
som investering i fast ejendom og landbruget, oplevede i hgjere grad at fa afslag pa

finansiering end tidligere™.

Som en konsekvens af krisen spare danskerne op i hgjere gad end fer, og udskyder
investeringer, dette skaber en lavere efterspargsel efter udldn®. Finanstilsynets beskriver i
deres rapport om Markedsudvikling i 2012 for pengeinstitutter, at det faldende udlan kan
forklares i en manglende efterspargsel pa finansiering fra bade erhverv- og privatkunder. Det
sterste fald i udlan for pengeinstitutterne kom fra udlan til erhverv, mens udlan til

husholdninger er faldet mere moderart.

Udviklingen i udlansefterspargslen hos penge- og realkreditinstitutterne kan ses jf. Figur 4.
Figuren er lavet med egen tilvirkning ud fra lignende figurer i Nationalbankens
udlansundersggelse 1. kvartal 2012 og 4. kvartal 2012. Det har ikke vaeret muligt at finde
sammenlignelige modeller i tidligere udlansundersggelser, men ud fra beskrivelser i
Nationalbankens kvartalsoversigter og rapporter om Finansiel Stabilitet 2009 og 2010,
beskrives det, at pengeinstitutterne generelt oplevede faldende udlansefterspargsel i denne

periode ogsa.

Modellerne som danner baggrund for Figur 4, bygger pa indberetninger fra kreditcheferne i de
starre danske penge- og realkreditinstitutter om deres vurderinger af udviklingen i
efterspargslen efter udlan fra eksisterende og nye privatkunder. | samme undersggelse
indberettes ogsa lignende vurdering af udviklingen i penge- og realkreditinstitutternes
kreditpolitik for bade private og erhverv, samt udlan til erhvervskunder. Disse er dog ikke

'® Nationalbanken Finansiel Stabilitet 2010
19 Finanstilsynet Markedsudvikling i 2012 for pengeinstitutter
20 Finanstilsynet markedsudvikling 2012
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medtaget her, da fokus primart ligger pa indtjeningen pa privatkunder. Dette skyldes at

prioritetslanet i farste omgang primeert er tiltzenkt denne kundegruppe.

Kreditcheferne skal svare pa om udviklingen i udlansefterspgrgslen er faldet en del, svarende
til en veerdisatning pa -100, er faldet lidt, svarende til en veerdi pa -50, har veeret uendret,
svarende til en vaerdi pa 0, er steget lidt, svarende til en veerdi pa 50 eller er steget meget,
svarende til en verdi pa 100. Svarene vegtes efterfalgende til et nettotal i modellen, sat efter
institutternes andel af det samlede udlan. Modellen viser pa denne made ikke udviklingen i
absolutte niveauer, men viser institutternes vurdering af &ndringer fra kvartal til kvartal®.
Da modellen er lavet med egen tilvirkning og uden adgang til det bagvedliggende
talmateriale, ma der dermed forventes en vis usikkerhed pa preecisionen og sgjlernes
placering. Modellen er tenkt til at give et grafisk overblik over udviklingen i
udlansefterspargslen, og vurderes derfor relevant. De to modeller som ligger til baggrund for
Figur 4, kan ses i bilag 1.

Figur 4 Udvikling i udlansefterspgrgslen for privatkunder i penge- og realkreditinstitutter 2. kvartal 2011 til 4. kvartal

2012
Eksisterende kunder Nye kunder
Pengeinstitutter i | Pengeinstitutter i | Realkreditinstitutter| Pengeinstitutter i | Pengeinstitutter i | Realkreditinstitut
1gp | Eruppe 1 gruppe 2 eruppe 1 gruppe 2 ter
50

-100

ar 2011 2012 2011 2012 2011 201z 2011 2012 2011 2012 2011 2012

Kilde Model ved egen tilvirkning jf. Bilag 1 kilde Nationalbankens udlansundersggelse 1. kvartal 2012 og 4. kvartal 2012

Ud fra Figuren tegner der sig hovedsageligt et billede af en faldende udlansefterspargsel fra
bade eksisterende og nye privatkunder i pengeinstitutterne. Der har dog periodevist vare

stigende efterspargsel iseer ultimo 2012.

*! Nationalbankens udlansundersggelse 4. kvartal 2012
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Modellen viser at pengeinstitutterne i gruppe 2, har oplevet starre fald i efterspgrgslen end
pengeinstitutterne i gruppe 1, og lige ledes har oplevet mindre stigninger i efterspgrgslen
ultimo 2012.Dette skyldes at pengeinstitutterne i gruppe 2 havde en mere vanskelig
fundingsituation. Gruppe 1 havde desuden store erhvervskunder, som kunne flytte deres
eksportmarkeder, for at kunne imgdega krisen. Pengeinstitutterne i gruppe 2 var mere
orienteret mod Danmark. Ringkjebing Landbobank befinder sig i gruppe 2,?? udviklingen i
bankens udlan vil blive behandlet senere i opgaven.

Realkreditinstitutterne har oplevet starre udsving end pengeinstitutterne, Samlet set oplevede
realkreditinstitutterne en stigning i deres udlan til privatkunder i 2011 og 2012 jf. Figur 4 og
5.

Stigningerne skyldes, som navnt, at en del pengeinstitutter overfgrte udlan hertil, om end der
lgbende var tale om mindre mangder. Dertil kommer de meget lave renter pa realkreditlanene
jf. Figur 5, de lavere renter betyder, at kunderne kan bere stgrre udlan i deres gkonomi. Der
opstod en tendens hvor kunder oftere velger, at lane op i deres bolig, da renteniveauet har
kunne forsvare omkostningerne ved en omlagning. Ofte bliver konverteringsomkostningerne
ogsa tillagt realkreditlanet og medvirker dermed ogsa til at @ge udlansmangden?. En del af
disse udlan ville tidligere have lagt i banken, men de har ikke kunne konkurrere pa renten, og
har dermed tabt udlan til realkreditten.

Figur 5 Den lange og de korte obligationsrenter opgjort pa ugebasis

Pot

R T T T T ST N SR -

Kortrente |_E1I1g rente Kort euro rente

Kilde Realkreditradet 2

> se bilag 2 for oversigt over gruppering af pengeinstitutter i 2012
% Realkreditradet 1
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Denne udvikling gar prioritetslanet seerdeles interessant for pengeinstitutterne, da det giver
mulighed for at vinde de tabte udlan tilbage, og kan dermed blive et modangreb pa
realkreditforeningernes markedsandel.

Ud fra dette kan det konkluderes, at pengeinstitutterne som helhed, overvejende oplevede
faldende efterspgrgsel efter udlan fra private. Ligeledes kan det konkluderes at
pengeinstitutterne i gruppe 2, hvor Ringkjgbing Landbobank befinder sig, havde starre fald i
efterspargslen end institutterne i gruppe 1, frem mod starten af 4. kvartal 2012, hvorefter der

synes at vare en svag optimisme at spore.

| starten af finanskrisen var faldet i udlanet, for mange pengeinstitutter tilsigtet, men for de
pengeinstitutter, som oplevede en bedring af deres kapital og likviditetssituation, blev et
faldende udlan lgbende en stor udfordring i forhold til deres indtjening pa deres
kerneprodukter. Faldene i efterspargslen ma derfor kunne betegnes, som en motiverende
faktor til udviklingen af et nyt produkt, som gerne skulle tiltreekke flere udlan fra private
kunder til banken.

5.1.2 Udvikling i rentemarginalen
Rentemarginalen er jf. Figur 6 Pengeinstitutternes gennemsnitlige rentemarginal og udlans- og
indlansrenter som udgangspunkt steget siden finanskrisens begyndelse og frem til primo 2012,

i lgbet af 2012 begyndte rentemarginalen at falde.?* %

** Nationalbanken Kvartaltsoversigt 4. kvartal 2012

2Som naevnt i introduktionen til afsnit 3.2 er hovedfokus i denne del af analysen, situationen for banksektoren
frem mod ultimo 2012. Nar udviklingen frem mod 2015 alligevel benaevnes, skyldes det, at der tidligere i
opgaven er kommenteret pa bankernes pressede indtjening med reference til en faldende rentemarginal, og
der kunne derfor opsta forvirring i forhold til, at det i dette afsnit konkluderes, ikke at vaere tilfaeldet frem mod
primo 2012, uden en notering herom.
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Figur 6 Pengeinstitutternes gennemsnitlige rentemarginal og udlans- og indlansrenter
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Anm.: Rentemarginalen i figuren til venstre er sammensat af flere forskellige kilder. Bade rentemarginal og rentesatser er pa ind- og udlan
overfor husholdninger og erhvervsvirksomheder. | figuren til venstre er seneste observation 1. kvartal 2015. 1 figuren til hgjre er seneste

observation april 2015.

Kilde: Danmarks Nationalbank og Kim Abildgren og Andreas Kuchler, Pengeinstitutter, kredit og kenjunkturer, Danmarks Nationalbank, Kvartals-

oversigt, 2. kvartal 2013, del 2 samt egne beregninger.

Kilde Nationalbanken Finansiel Stabilitet 1. halvar 2015

Ud fra dette kan det vurderes, at udviklingen i rentemarginalen i sig selv, ikke har haft en

serlig betydning for Ringkjgbing Landbobanks beslutning om lancering af prioritetslanet,

Dog har renteudviklingen alligevel have haft en betydning, da renteudviklingen i

pengeinstitutterne, ikke kan sta uden for pavirkning af de pengepolitiskerenter.

Nationalbanken nedsatte de pengepolitiske renter vaesentligt fra 2008 og frem mod 2012 jf.

figur 7.

Den ggede rentemarginal frem til 2012, skyldes en naturlig udvikling under lavkonjunktur:

For at modvirke gget kreditrisici og faldende indtjening, @ger pengeinstitutterne

rentemarginalen, for at sikre sig mod store fald i indtjeningen®. Dermed er pengeinstitutternes

udlansrenter jf. Figur 7 Indskudsbevisrenten og pengeinstitutternes gennemsnitlige ind- og

udlansrenter, ikke faldet i sammen omfang, som det kunne forventes pa baggrund af faldet i de

pengepolitiske renter, og samtidig har pengeinstitutternes indlansrenter i hgjere grad fulgt de

pengepolitiske renter’’. Dette giver til sammen en stigende rente marginal. Ved hgjkonjunktur

vil man omvendt se den modsatte reaktion, pengeinstitutterne mindsker rentemarginalen for at

gge deres konkurrenceevne.

*® Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
%’ Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
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Figur 7 Indskudsbevisrenten og pengeinstitutternes gennemsnitlige ind- og udlansrenter
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Anm.: Indskudsbevisrenten er pa dagsbasis, evrige renter er pa kvartalsbasis.
Kilde: Danmarks Nationalbank.

Kilde Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012

Stigningen i pengeinstitutternes rentemarginal frem til 2012, stammer kun i meget lille grad
fra ggede udlansrenter i pengeinstitutterne, den stammer naermere fra at relationen mellem de
pengepolitiske renter og udlansrenterne i pengeinstitutterne blev mindre. Pengeinstitutterne
undlod at lade udlansrenten falde i samme omfang som faldet i de pengepolitiske renter jf.
Figur 7. Der blev dog fra pengeinstitutterne annonceret rentestigninger pa enkelte
udlansprodukter i 2012, dette slog dog kun igennem med meget svag kraft, og pavirkede

primert udlan til private med lav sikkerhed.?®

Samtidig blev relationen mellem pengeinstitutternes indlansrenter og pengemarkedsrenterne
ogsa mindre, forskellen her har dog ikke vaeret neer sa stor som for udlansrenten. Udviklingen
har resulteret i en skaevvridning af det normale billede, hvor pengeinstitutternes indlansrenter
har veeret hgjere end Nationalbankens indskudsbevisrente og den korte pengemarkedsrente.
Men siden 2009 har det vaeret omvendt, og pengeinstitutternes indlansmarginal er blevet

negativ jf. Figur 8.%

*® Nationalbankens Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
%% Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
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Figur 8 Pengeinstitutternes gennemsnitlige indlansmarginaler
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Anm.: Indlan fra private emfatter husholdningssektoren, dvs. personligt ejede virksomheder, lanmodtagere og pensioni-
ster mv. Indlansmarginalen er beregnet som forskellen mellem T/N-pengemarkedsrenten og indlansrenten.
Kilde: Danmarks Nationalbank.

Kilde Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012

Denne udvikling betad at det i lgbet af 2012, som tidligere naevnt, ikke leengere var muligt for
pengeinstitutterne at seenke indlansrenten, og pa den made handtere de faldende
pengemarkedsrenter ved at overfore “udgiften” til indldnskunderne®. Dette har udhulet
pengeinstitutternes mugligheder for at gge rentemarginalen og pa den made modsta den

pressede indtjening de mader. Det er denne udvikling, som farst rigtig ramte ultimo 2012.

Faldet i rentemarginalen i 2012 skyldes i hgj grad konkurrence, man har veeret tilbageholden
med at give kunderne en negativ rente, og det blev vanskeligt at forsvare en fortsat stigende
udlansrente, nar de generelle pengepolitiske renter fortsatte med at falde til et historisk lavt
niveau®. Der ud over begyndte flere pengeinstitutter at have indlansoverskud, og

konkurrencen om de gode kunder skerpedes, dette pressede udlansrenten.

Pa trods af at pengeinstitutterne i perioden fra 2008 til primo 2012 have en stigende
rentemarginal, blev indtjeningen for pengeinstitutterne alligevel presset. Den ggede
rentemarginal har ikke kunne fglge med en lav udlansefterspgrgsel og de store nedskrivninger

mm.

Dermed kan det konkluderes, at faldet i rentemarginalen i sig selv kun kan have haft en

begranset effekt pa Ringkjebing Landbobanks valgt om implementering af prioritetslanet, da

*® Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
*! Nationalbanken Kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
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rentemarginalen farst begyndte af falde i lgbet af 2012, og implementeringen af lanet skete
primo 4. kvartal 2012.

Dog har renteudviklingen i de pengepolitiske renter sandsynligvis haft en indflydelse, da
udviklingen heri, lgbende har gjort det sveere og sveere for banken at opretholde
rentemarginalen, og en forventning om faldende rentemarginal, ville betyde en forventning

om yderligere presset indtjening pa udlan.

Det er desuden veard at bemaerke, at rentemarginalen jf. Figur 6 pa trods af en stigning fra
2008 til primo 2012 har veeret kraftigt faldende over de sidste artier, og dette betyder at
pengeinstitutternes indtjening pa ud- og indlan er blevet mere falsom overfor
konjunkturaendringerne, iser i tilfelde af lavkonjunktur, og dermed er

indtjeningsmulighederne pa bl.a. udlansprodukterne indskraenket.

Lavkonjunkturen i arene frem mod 2012, og forventning om en fortsat lavkonjunktur,
sammenholdt med en historisk set lav rentemarginal, som det blev svere og svere at holde
oppe grundet udviklingen i de pengepolitiske renter, vurderes dermed at veere medvirkende til
at der opstod et behov i Ringkjgbing Landbobank for implementeringen af deres prioritetslan.

5.1.3 Udvikling i nettorenteindtaegter

Grafen i Figur 10 viser en faldende nettorenteindteegt, fra indtjeningen toppede i 2009 og frem
mod 2012. Dette er en naturlig udvikling jf. betragtningerne i foregaende afsnit, som
overordnet viser en faldende efterspargsel fra privatkunder i samme periode, en stigende

rentemarginal har ikke kunne modsta fald i udl&nsmangden.*?

2 Grafen i Figur 10 medtager bade udviklingen i rentemarginalen og udviklingen i efterspgrgslen efter udlan.
Der skelnes desuden ikke mellem udlan til private eller erhverv. Selvom opgavens fokus ligger pa indtjeningen
pa udlan til private, vurderes grafen at kunne bidrage til en analyse af udviklingen for pengeinstitutternes
indtjening pa udlan, samt behovet for at skabe merindtjening pa institutternes kerneprodukter. Det ma
forventes at banken ogsa har set pa indtjeningen generelt, og ikke kun pa indtjeningen pa privatkunder alene,
som incitament til udviklingen af nye produkter til denne kundegruppe. Det har veeret ngdvendigt for
pengeinstitutterne at skabe merindtjening de steder hvor det er muligt, og samtidig holde omkostningerne s
lave som muligt, dette vil veere en naturlig strategi, for en virksomhed som oplever at veere presset pa
indtjeningen pa sine oprindelige kerneprodukter.
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Figur 9 Nettorenteindtaegter 2003-2012 for pengeinstitutter
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Kilde Finanstilsynet Markedsudvikling i 2012 for pengeinstitutter

En faldende nettorenteindtaegt ma i hgj grad betragtes, som en motiverende faktor for
Ringkjgbing Landbobank til en gennemgang af mulige indtjeningsmuligheder, og derigennem
udviklingen af nye produkter. Nettorenteindteegten rammer banken direkte pa deres resultat,
og konsekvenserne af udviklingen i udlansefterspgrgslen samt rentemarginalen, som bl.a.
ligger til grund herfor, markes dermed direkte pa nettoresultatet. Udviklingen i
nettorenteindtaegterne for Ringkjabing Landbobank set for sig, vil blive behandlet i
efterfglgende afsnit. Den faldende nettorenteindtaegt bekraefter, at sektoren er presset pa

indtjeningen pa deres kerneprodukter.

5.1.4 Udvikling i pengeinstitutternes resultater

Det er interessant at betragte, at pa trods af faldende nettorenteindtaegter og udlansmaengde,
havde pengeinstitutterne samlet set et stgrre overskud i 2012 end tilfeeldet var i 2011. Det
samlede overskud belgb sig til 7,5 mia. kr. fgr skat i 2012 mod 3,6 mia. kr. fer skat i 2011.
Den positive nettoindtjening i sektoren skyldes primart pengeinstitutterne i gruppe 1, i resten

af sektoren var der samlet set et underskud, som dog var mindre end aret far jf. Figur 5.
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Figur 10 Resultat fgr skat 2003 -2012
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Kilde Finanstilsynet Markedsudvikling i 2012 for pengeinstitutter

At pengeinstitutterne i gruppe 1 oplevede et vaesentligt bedre resultat end de gvrige
pengeinstitutter, skyldes bl.a. at mange af de mindre pengeinstitutter, har haft starre tab pa

deres udlan.

Sektorens og specielt pengeinstitutterne i gruppe 1’s forbedrede overskud, i sammenligning
med 2011, kan ifglge Finanstilsynet iser henfares til stigende kursreguleringer. Det har iser
veeret obligations- og valutabeholdningerne som har bidraget til en nettokursgevinst.
Nettogebyrindtaegterne steg 6 % i 2012, og dette har ogsa bidraget til en udligning af effekten
fra den faldende nettorenteindtaegt®®. Det har dermed vejet op for de faldende udlan og

nettorenteindtaegter.

Dette vidner om en branche som er presset pa indtjeningen, da det ses af Figur 6, hvordan
sektorens resultater er faldet siden finanskrisens start, men det viser ogsa en sektor hvor der,
er set fremgang i resultaterne siden laveste resultat i 2008 for pengeinstitutterne i gruppe 1 og
2009 for den gvrige sektor. Dog er det vaesentligt for opgavens problem, at denne fremgang
ikke skyldes indtjening pa udlan, men naermere gode investeringer og et fokus pa at saenke

omkostningerne.

5.1.5. Udvikling i indlansmaengden
Som naevnt i opgavens indledning, er der siden finanskrisens start, set en udvikling hvor der

hos befolkningen spares op i hgjere grad end fer krisen. Af Figur 11, som viser udviklingen i

3 Finanstilsynet Markedsudviklingen i 2012 for pengeinstitutter
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indlansmangden for pengeinstitutterne samlet, ses det at denne tendens farst rigtig slog

igennem i form at gget indlan i pengeinstitutterne fra 2011 til 2012.

Figur 11 Udvikling i udlansmaengde i mio. DKK for pengeinstitutter i gruppe 1 - 4 fra 2007 - 2012
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Kilde Ved egen tilvirkning. Finanstilsynet Markedsudvikling 2011 og 2014

Tendensen med gget indlan, er positiv set i forhold til danskernes galdseksponering og
sarbarhed, og kommer som en naturlig udvikling efter en meget risikofyldt periode. Men for
pengeinstitutterne giver dette store udfordringer, da indlansmarginalen, som navnt i afsnit

5.1.2 blev presset og i 2012 blev negativ®*, og efterspargslen efter udlan samtidig var lav.

Pengeinstitutterne har varet tilbageholdende med, at nedsette indlansrenten i samme grad
som de pengepolitiske renter, men har dog fulgt udviklingen frem til, at indskudsbevisrenten
blev negativ. Da renten pa indskudsbeviskontiene blev negativ, var pengeinstitutterne meget
tilbageholdne med, at fglge trop og kraeve betaling for deres kunders indlan, og indtil videre
er der kun set negative renter, pa meget store indlanskunder sa som pensionsselskaber samt

store aftaleindlan fra erhverv®.

Dette betyder, at pengeinstitutterne fra juni 2012 oplevede, at have tab pa den del af deres
indlansoverskud, som de placerede i Nationalbanken®. Alternativet hertil er, at bankerne far
indlansoverskuddene ud og arbejde ved at finansiere udlan, men den faldende
udlansefterspargsel, betad at overskudslikviditeten fortsat steg. Endeligt kan

i Finanstilsynet markedsudvikling 2012

» Finanstilsynet markedsudvikling 2014

3 Dog er tabet siden blevet reduceret en smugle, da Nationalbanken i 2014 valgte at gge foliorammen, saledes
at pengeinstitutterne kunne placere op til 173 mia.DKK til en rente pa 0 %,
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pengeinstitutterne vaelge, at investere overskudslikviditeten og pa den made skabe indtjening
heraf. Dog er der graenser for, hvor stor en andel det enkelte kan og vil placere i aktier, og
eneste alternativ hertil, er obligationer, som ogsa var og er pavirket af det lave renteniveau.
Dette betyder, at indtjeningen pa indlansoverskuddet blev en udfordring, og dermed har det

presset pengeinstitutternes indtjening.

Udviklingen i indlansmangden vurderes, at vare et yderligere incitament for
pengeinstitutterne, til at skabe veekst i deres udlan. Det betyder samtidig, at pengeinstitutterne
vil kunne have en gevinst ved, at fa deres overskudslikviditet ud at arbejde i markedet, selv
ved meget lave rentemarginaler, da alternativet er lavere investeringsgevinster, eller negativ

indskudsbevisrente.

Dog slog den ggede indlansmaengde jf. Figur 11 farst igennem i 2012, og alt efter hvornar
Ringkjebing Landbobank begyndte deres overvejelser, og alt efter om deres indlan har fuld
samme tendens som pengeinstitutterne samlet,®’ kan det diskuteres, hvor stor effekt det har
haft pa Ringkjebing Landbobanks beslutning om implementeringen af deres prioritetslan. Sa
frem de felger samme udvikling, kan det stigende indlan fra 2011, have varet med til at
understgtte behovet, og have pavirket bankens valg i forhold til rentespeend, i

udviklingsprocessen.

5.1.5 Andre faktorer som har presset pengeinstitutternes indtjening

| det fglgende vil der kort blive givet eksempler pa andre faktorer, som har kunne veere
medvirkende til at presse pengeinstitutterne og herved ogsa Ringkjgbing Landbobanks
indtjening frem mod 4. kvartal 2012, og som dermed har kunne danne baggrund for bankens

implementering af prioritetslanet.

Nedskrivninger pad udldn:

Frem mod 2012 sa man stadig nedskrivninger, som var markant hgjere end fer krisen, pa
pengeinstitutternes udlan®. Nedskrivningerne skal kunne dakkes af den gvrige indtjening, og
saetter pa den made bankens resultat under pres, og det samme i forhold til pengeinstitutternes

solvensprocent, samt adgang til fremmedkapital.

Nye skaerpede kapitaldaekningskrav:

Efter finanskrisen blev tilsynet med bankernes kapitaldekning skerpet, og der blev indfart

%" Dette vil blive behandlet i afsnit 5.2.3
% Nationalbanken kvartalsoversigt 4. kvartal 2012
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krav om et individuelt solvensbehov, som kunne tillgges den hidtidige solvensprocent pa
minimum 8 % *°. Disse kapitaldekningskrav lagger pres pa pengeinstitutternes indtjening og
egenkapital, sa frem de fortsat skal have fuld egenbestemmelse. Kapitalkravene medfarte ogsa
et krav om skaerpet kreditpolitik, samtidig med at bankernes risikovaegtede poster dannede
baggrund for beregningen af det individuelle solvensbehov. Det sidste lagde pres pa

pengeinstitutternes mulighed for at godkende kunders efterspargsel efter udlan®.

Finansieringsomkostninger:

Som fglger af finanskrisen er bankernes finansieringsomkostninger a&ndret markant, tidligere
I3 finansieringsomkostningerne for pengeinstitutterne hovedsagligt under CIBOR 3 jf. Figur
12, men jf. Figur 13 er dette overvejende omvendt efter finanskrisen.* Efter finanskrisen er
der naesten ingen pengeinstitutter, som kan finansiere sig under pengemarkedsrenten, sa pa
trods af faldende finansieringsomkostninger, er der en skeevvridning af det typiske
finansieringsmarked for pengeinstitutterne.

Lars Krull beskriver i sin analyse af ”finansieringsomkostninger af udvalgte finansielle
institutioner pr. 31/12 2015, at en finansiel institution som finansiere sig langt i
kapitalmarkedet, vil have hgjere finansieringsomkostninger end de som finansiere sig
overvejende med indlan. | det nuvaerende marked er det dog fortsat ikke muligt for selv
indlanstunge pengeinstitutter, at finansiere sig under pengemarkedsrenten. Dette giver ifglge
Lars Krull, problemer i form af, at indlan bliver en omkostning frem for indtjeningsmulighed,

som tidligere.

Bankernes finansieringsomkostninger for sa vidt angar fremmedkapital, generelt faldet over
det seneste arti, dette er en fordel for de pengeinstitutter, som har behov for at funde deres

indlan via interbankmarkedet.

Nar der tales om, at bankerne har faet stigende finansieringsomkostninger skyldes dette
hovedsageligt, de stigende kapitalkrav, som betyder at der skal hensattes store maengder
kapital, til at modsta kreditrisikoen, for at imgdega disse krav, er nogle pengeinstitutter ngdt
til at skaffe hybrid kernekapital, og her oplever flere at risikotilleegget kan betyde hgjere

omkostninger.*?

* Finansiel risikostyring, Jergen Just Andresen

0| de seneste ar, er kapitalkravene blevet haevet yderligere

* Udleveret materiale i undervisningen: HD i finansiel radgivning ved Lars Krull 2015
*? Nationalbanken kvartalsrapport 4. kvartal 2012
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Figur 12 Finansieringsomkostninger for udvalgte pengeinstitutter i 2007
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Kilde Udleveret ved undervisning af Lars Krull 7. semester Power Point Show slide 16

Figur 13 Finansieringsomkostninger for udvalgte pengeinstitutter i 2015
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Kilde Lars Krull analyse af finansieringsomkostninger af udvalgte finansielle institutioner pr. 31/12 2015
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5.1.5 Delkonklusion

. Ud fra ovenstaende analyse konkluderes det, at der har veeret et incitament til at se mod at
skabe en merindtjening pa privatkunder, da der er set et fald i udlansefterspgrgslen hos
private, et fald i udlansmangden og en faldende nettorenteindtaegt, dette har presset bankerne
indtjening pa deres kerneprodukter. Frem mod 2012 har udviklingen i de pengepolitiske
renter, gjort det mere og mere vanskeligt at opretholde en acceptabel rentemarginal, og
selvom at denne farst begyndte at falde ultimo 2012, vurderes det at udviklingen op mod
faldet, har givet banken en grund til at frygte yderligere pres pa indtjeningen, og derved et
incitament til at se mod nye muligheder for at gge bankens indtjening. Bankerne har mistet
deres mulighed for at have indtjening pa deres indlan, som er hgjere end pengemarkedsrenten,
dermed er et af bankernes indtjeningsben mere eller mindre forsvundet, den stigende
indlansmangde, som ikke kan anvendes til finansiering af udlan, bliver hermed et problem for
de pengeinstitutter, som har indlansoverskud.

Udviklingen i Ringkjebing Landbobank vil blive behandlet i det efterfglgende afsnit, men det
vurderes, at udviklingen i Ringkjgbing Landbobank ikke kan sta alene, udviklingen i sektoren
som er behandlet ovenfor, er ogsa en vigtig faktor bag bankernes strategi, og valg om
udvikling af nye produkter. Uagtet om man falger sektorens udvikling, eller internt har et
bedre eller darligere resultat, kan det enkelte pengeinstitut ikke afskere sig fra pavirkningen
af sektorens situation. Det er ngdvendigt at holde sig udviklingen i branchen for hgje, sa evt.

udfordringer kan imgdegas eller maske endda undgas.

5.2 Udviklingen i indtjeningen hos Ringkjgbing Landbobank
Ud fra foregaende afsnit ses der pa hvordan situationen i sektoren har kunne pavirke

Ringkjebing Landbobanks beslutning om at implementere prioritetslan i banken. | det
efterfalgende vil der blive set pa situationen i banken frem mod implementeringen ultimo
2012, og dermed falge en vurdering af bankens behov for og delvist formal med

implementeringen af det nye produkt.

5.2.1 Udviklingen i Ringkjgbing Landbobanks udldn
Ringkjebing Landbobank oplevede pa samme made som den gvrige sektor et fald i udlan fra
finanskrisen i 2008 og frem mod 2012 jf. Figur 14.
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Figur 14 Udlan ultimo ar i mio. kr. i Ringkjgbing Landbobank
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Kilde Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2005, 2008 og 2012, med egen tilvirkning

Ud fra ovenstaende graf ses det, at bankens udlan faldt med 12,1 % fra 2007 hvor
udlansmaengden i banken toppede og frem til 2012. Dette ma betragtes som et veasentligt fald
for en virksomhed, hvor udlan, ma betegnes som kerneproduktet. Dette store fald i udlan ma
sig selv, vaere en stor motiverende faktor for Ringkjgbing Landbobank til, at udvikle
prioritetslanet, for dermed at opna et starre udlan til private kunder. Faldet over hele perioden
er stort, dog sa man en lille stigning i udlansmangden i 2010, dette adskilte sig fra tendensen i
den gvrige sektor, hvor pengeinstitutterne i gruppe 1-4 samlet set oplevede fald i

udl&nsmangden fra ultimo 2009 til ultimo 2010*,

Ser man pa bankens fald i udlan i forhold til resten af banksektoren, faldt Ringkjgbing
Landbobanks udlan med 4,78 % fra 2009 til 2012,** mens udl&net jf. Figur 15 faldt med 11,28
% i den gvrige sektor i samme periode.*> Dermed har banken oplevet en vasentlig lavere
procentmaessig nedgang, end den gvrige sektor. Dette kan skyldes flere ting vedrgrende
bankens drift, men én af forklaringerne kan ligge i, at banken har kunne melde om
kundetilgang i bade 2009, 2010*, 2011*® og 2012*.

i Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2010 og Finanstilsynet Markedsudvikling 2011
* Ringkjgbing Landbobank &rsrapport 2012

> Finanstilsynet Markedsudvikling 2013 Pengeinstitutter

*® Ringkjgbing Landbobank &rsrapport 2009

* Ringkjgbing Landbobank &rsrapport 2010

*® Ringkjgbing Landbobank &rsrapport 2011

* Ringkjgbing Landbobank &rsrapport 2012
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Figur 15 UdIan pa balancen i mio. kr. for pengeinstitutter i gruppe 1-4
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Kilde Finanstilsynet Markedsudvikling 2011 og 2013. Med egen tilvirkning.

Til Figur 16, er den procentvise nedgang fra ar til ar udregnet for henholdsvis pengeinstitutter
I gruppe 1-4 og for Ringkjebing Landbobank. Heraf ses det, at Ringkjgbing Landbobank har
oplevet mindre nedgang i udlan end sektoren som helhed. Dog skal det ogsa bemaerkes, at nar
der for sektoren som helhed fra 2007 til 2008 ses et negativt resultat pa -6,17 %, skyldes dette
at sektoren samlet set, her oplevede en stigende udlansmangde, hvorimod Ringkjgbing
Landbobank fra 2007 til 2008 oplevede et fald i deres udlansmangde pa 1,68 %.

Figur 16 Procentvis nedgang pr. ar. i udlan pa balancen i mio. kr.
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Kilde Finanstilsynet Markedsudvikling 2011 og 2012 samt Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2009 og 2012. Ved egen

tilvirkning

Det vurderes dog, at faldet i udlan har veeret en motiverende faktor, da Ringkjgbing
Landbobank, om end i mindre grad, pa samme made som resten af sektoren oplevede
faldende udlansmangde over en periode pa 5 ar, og dette ma veere en beveeggrund for at lave
endringer og forsgge at vende udviklingen, ogsa selvom banken har klaret sig fornuftigt i

forhold til sektoren set som én.
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5.2.2 Udviklingen i Ringkjgbing Landbobanks nettorenteindtaegt
Ringkjgbing Landbobank har jf. Figur 17oplevet et fald i nettorenteindtaegten fra 2009 til
2010, men herefter har banken, i modsatning til sektoren generelt, oplevet en stigende

nettorenteindtaegt.

Figur 17 Udvikling i nettorenteindtaegten 2008 - 2012 for Ringkjpbing Landbobank
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Kilde Ringkjpbing Landbobank Arsrapport 2009, 2011 og 2012. Ved egen tilvirkning.

Faldet i nettorenteindteegten fra 2009 til 2010 begrunder banken selv, i deres arsrapport for
2010 med det lave renteniveau. Banken oplevede en stigende indtaegt pa kundeforretninger,
dette ses ogsa af den stigende udlansmangde jf. Figur 14. Faldet i renteniveauet betad, at
renteindteegterne fra finansieringen af egenbeholdningen af obligationer faldt, og fremgangen

i kundeforretningerne, var ikke nok til at udligne pavirkningen heraf*°.

De stigende nettorenteindteegter fra 2010 til 2011, begrunder banken med, at man i 2011, som
i den gvrige sektor, haevede rentemarginalen i banken. Dette var nok til at udligne de ellers
stadig faldende pengepolitiske renter,*'det samme gjorde sig galdende i forhold til
nettorenteindtaegterne fra 2011 til 2012.%

Dette ma vurderes til, at veere meget positivt for banken, sammenlignet med udviklingen i
nettorenteindtaegterne i sektoren. Dog skyldes den positive udvikling primeert, at man har
heavet rentemarginalen, og dermed modarbejdede effekten fra de pengepolitiske renter. Dette
vider fortsat om et pres mod bankens indtjening, pa trods af den ellers positive udvikling, og
giver en risiko for, at man ikke fortsat ville kunne gge rentemarginalen til et hgjt nok niveau,

til at modvirke de faldende pengepolitiske renter. Dermed vurderes det, at der fortsat var et

>0 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2010
>t Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2011
52 - . . 2

Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2012
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incitament for Ringkjebing Landbobank til at sege muligheder for, at gge indtjeningen pa
kundeforretningerne, hvor der trods stigende nettorenteindtaegter, var et fald i udlan fra 2010
til 2012.

5.2.3 Udvikling i Ringkjgbing Landbobanks indlan
Pa samme made som den gvrige sektor, oplevede Ringkjebing Landbobank jf. Figur 15 en

stigende indlansmaengde efter finanskrisen.

Figur 18 Udvikling i Ringkjgbing Landbobanks indlan 2007 - 2012
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Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank Arsrapporter 2010 og 2015

Set i forhold til den gvrige sektor havde Ringkjgbing Landbobank jf. Figur 18 en starre
indlansvakst end sektoren generelt og indlansveaksten slog igennem langt tidligere.

Figur 19 Sammenligning af indlansvaekst samlet for pengeinstitutter i gruppe 1-4 og Ringkjgbing Landbobank

25
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Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2010 og 2012 samt Finanstilsynet markedsudvikling 2012

Som naevnt i afsnit 5.1.3 beted de faldende pengepolitiske renter og en negativ
indskudsbevisrente medio 2012, at banken oplevede tab pa den del af indlanene som ikke

kom ud at arbejde”. Sammenholdt med en faldende udlinsmangde, ma bankens motivation
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for at gge udlansmangden veere blevet starre. Denne udvikling gav desuden mulighed for, at
give lavere renter, da dette var bedre, end alternativet. Det vurderes ligeledes, at den ggede
indlansmaengde har vist sig for banken tids nok til, at have pavirket bankens beslutning om

implementering af prioritetslanet.*

5.2.4 Udvikling i Ringkjgbing Landbobank s resultat

Bankens resultat har jf. Figur 20 veeret stigende siden 2010. Dette kunne tale for, at banken
ikke behgvede at se mod a&ndringer i strategien eller bruge ressourcer pa udviklingen af nye
produkter.

Figur 20 Udviklingen i resultat efter skat for Ringkjgbing Landbobank 2008 - 2012
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Kilde Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2009, 2011 og 2012. Ved egen tilvirkning.

| en periode hvor mange pengeinstitutter var i kne, lykkedes det banken at skabe et stigende
resultat, dette ma betegnes som meget positivt. Det vurderes dog alligevel, at situationen i
sektoren, som beskrevet tidligere i kapitlet, har kreevet at man sggte mod nye muligheder for
indtjening, og mod at sikre en fortsat indtjening. Ved at stoppe op og "hvile pa laurbarrene”
ville banken muligvis tabe det fremskridt de havde opnaet, og miste den status de havde
oparbejdet om at vare en solid og tryg bank, en status som fungerede som god “reklame”, i
jagten pa nye kunder. Der var graenser for, hvor meget rentemarginalen fortsat ville kunne
gges for, at sikre indtjeningen pa de nuveerende produkter, og deri forekommer et incitament

til at se mod andre muligheder, til trods for gode resultater.

5.2.5 Udvikling i Ringkjgbing Landbobanks nedskrivninger pa udlan
Ligesom den gvrige sektor, at Ringkjgbing Landbobank oplevet store nedskrivninger pa udlan

som fglge af finanskrisen jf. Figur 21.

>? Det er ikke kendt, hvornar banken begyndte at udvikle og arbejde pa prioritetslanet, men det formodes ikke
at veere tidligere en medio 2011.
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Figur 21 Udvikling i nedskrivninger pa udlan i Ringkjgbing Landbobank fra 2008 til 2012
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Dette har veeret med til at pavirke bankens resultat, og har gjort behovet for indtjening pa

udlan og andre af bankens produkter endnu stgrre. Dermed vurderes dette, at have veeret

medvirkende til, at banken har haft behov for, at se mod nye muligheder for indtjening.

5.2.6 Ringkjgbing Landbobank omkostninger til finansiering

Som naevnt tidligere i kapitlet, har pengeinstitutternes finansieringsomkostninger veeret
faldende siden 2007. | dette afsnit beregnes WACC for Ringkjgbing Landbobank, da
nggletallet beskriver hvad det koster banken at skaffe kapital. Dette er interessant for et

pengeinstitut, som gnsker at gge sine udlan. Da det kan blive ngdvendigt, at indhente

fremmedkapital til at finansiere udlanene, sa frem indlansoverskuddet pa sigt ikke kan bere

det hele.

Tabel 2 WACC for Ringkjgbing Landbobank 2010 — 2015 beregning

WACC for Ringkjgbing Landbobank
kd T ke

Ar WACC  |WACCI%
2010/ 0,0163| 1,6281 0,0152| o0,2500| 0,8733| 0,0500
2011| 0,0176| 1,7558 0,0163| 0,2500| 0,8585| 0,0500
2012| 0,0161| 1,6083 0,0134| 0,2500| 0,848 0,0500
2013| 0,0130( 1,3000 o,0088| o0,2500| 0,8519| 0,0500
2014| 0,0123| 11,2325 0,0077| 0,2450| 0,8523| 0,0500
2015| 0,0105| 11,0510 o,0048| 0,2350| 0,8523| 0,0500

Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 og 2015 samt Danmarks

Statistik og udleveret materiale fra undervisningen

Grafisk opstillet i Figur 22.
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Figur 22 WACC for Ringkjgbing Landbobank 2010 - 2015
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Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 og 2015 samt Danmarks

Statistik.

Af Tabel 2 og Figur 22, ses det at Ringkjebing Landbobank har oplevet faldende
finansieringsomkostninger. Banken betaler 0,48 % for deres fremmedkapital, dette
understottes af Lars Krulls analyse af finansieringsomkostninger for udvalgte finansielle
institutioner pr. 31/12 2015, hvor han kommer frem til en finansieringsomkostning pa
fremmedkapital pa 0,49%. En WACC pa 1,05 synes umiddelbart en smugle hgj, men jf.
afsnit 2.3, ma der ogsa forventes en vis usikkerhed nar WACC anvendes, grundet bl.a. det

anslaede risiko tilleeg.

Sektoren har generelt oplevet faldende finansieringsomkostninger, men spredningen mellem
de som betaler mest og de som betaler mindst, er ogsa blevet stgrre. Ringkjgbing Landobank
er jf. Figur 12 og 13 gaet fra at ligge blandt den tredjedel som betalte mest til at veere blandt

den tredjedel som betaler mindst, dette viser at banken betragtes som godt drevet af

kreditorerne.

Udviklingen stammer bade fra, at banken har styrket deres egenkapital, samtidig med, at
banken har haft en sund drift, som har betydet at banken har kunne fa lavere renter pa deres
fremmedkapital. Bankens renteomkostninger for fremmekapital ses ogsa af kd jf. Tabel 2.

5.2.6 Delkonklusion
Det vurderes, at det har veeret relevant for Ringkjgbing Landbobank, at indfgre deres

prioritetslan for at opna merindtjening ved at gge bankens udlan.
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Landbobanken har umiddelbart, veeret mindre presset end sektoren set som én, nar der ses pa
bankens nettorenteindtagter samt bankens resultat. Dog har banken samtidig veeret presset pa
deres udlansmangde siden 2010, og den generelt problematiske situation i sektoren, samt
faldende pengepolitiske renter, vurderes at have veret en sa stor trussel mod bankens
fremtidige indtjening, at det som for den gvrige sektor, var ngdvendigt at se mod nye
indtjeningsmuligheder, og dermed nye produkter. Banken har desuden haft en stor tilgang af
indlan, og grundet renteniveauet, er indtjeningen herpa blevet mere og mere sveer for til sidst
at vaere en delvis omkostning. Behovet for at mindske indlansoverskuddet og vende
omkostning til indtjening har gjort prioritetslanet yderst interessant. | forbindelse med at
bankerne pa ny, havde mulighed for at gge deres udlan, opstod en stor konkurrence i sektoren,
om de gode bankkunder. Det har pa den baggrund, ligeledes kunne veare en motiverende
faktor for, at Ringkjghing Landbobank har matte se mod at implementere et nyt produkt, et

produkt som flere af de starre banker begyndte at kunne tilbyde deres kunder.>

>* Bgrsen 1. Oktober 2012
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6 Ringkjgbing Landbobank prioritetslan
I det falgende vil Ringkjgbing Landbobanks prioritetslan blive beskrevet og analyseret, i

forhold til lanets egenskaber og potentiale i forhold til salg og indtjening.

6.1 Prioritetslanets egenskaber

Ringkjebing Landbobanks prioritetslan er et bankfinansieret alternativ til den traditionelle
realkredit finansiering af boligen. Prioritetslanet er et banklan med lang lgbetid, og en lavere
rente end pa traditionelle boliglan tilbudt i pengeinstitutter. Til prioritetslanet kan der knyttes
en indlanskonto, med et fast rentespeend®®, som kunderne kan udnytte til at mindske den

samlede renteudgift.

6.1.1 Den bagvedliggende funding

De lavere renter skyldes iser, samarbejdet Ringkjebing Landbobank har indgaet med BRF
Kredit om fundingen af deres 1&n med lang Igbetid®®. Dette samarbejde kom i stand til trods
for, at Ringkjebing Landbobank ellers samarbejder med Totalkredit i forbindelse med
formidling af realkreditlan, men pa daveerende tidspunkt var BRF-kredit det eneste
realkreditselskab, som kunne tilbyde denne Igsning. Ud over Ringkjgbing Landbobank
samarbejdede Jyske Bank, Sydbank og Arbejdernes Landsbank ogsa med BRF-kredit.

Da BRF-kredit blev opkgbt af Jyske Bank i februar 2014, betad dette at Ringkjgbing
Landbobank nu havde en samarbejdspartner, som var ejet af en direkte konkurrent til
banken.>” Dermed matte Ringkjgbing Landbobank pé lige fod med Sydbank og Arbejdernes
Landsbank, forholde sig til hvordan dette skulle pavirke samarbejdet med BRF-kredit™.

I sin arsrapport fra 2014 skriver Ringkjgbing Landbobank:

” 12012 indgik banken en aftale med BRFkredit omkring feelles funding. Aftalen betyder,
at banken kan fremskaffe likviditet ved at lade BRFkredit udstede SDO-obligationer mod
sikkerhed i de 1an, som banken har ydet til kunder mod sikkerhed i fast ejendom. Under
denne aftale er der i alt fundet 252 mio. kroner pr. 31. december 2014. Banken har i lgbet
af 2014 indgaet en aftale med Totalkredit om en tilsvarende falles funding facilitet,

og denne vil kunne aktiveres i lgbet af 2015. Fremadrettet ser banken disse aftaler som

> | tilfeeldet med Ringkjpbing Landbobanks sammensatning af produktet, i nogle pengeinstitutter er ud- og
indlansrenten den samme.

*® Finans Watch 7. Februar 2012

> Jyske Bank Arsrapport 2014

*® Finans.dk 25. Februar 2014
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en supplerende fundingkilde for banken.” (Ringkjebing Landbobank arsrapport 2014 side 29)

Dette ma vurderes, at vaere en af konsekvenserne af, at BRF-kredit blev en del af Jyske Bank
koncernen. Der kan gisnes om, at selvom Ringkjgbing Landbobank skriver, at banken ser
begge aftaler som en supplerende fundingkilde, at samarbejdet med BRF-kredit langsomt
udfases til fordel for et samarbejde med Totalkredit. Dette virker plausibelt pa baggrund af, at
Ringkjgbing Landbobank efter Jyske Banks opkeb af BRF-kredit risikere, at sende kunder i
armene pd “fjenden”, men ogsa at Totalkredit grundet det nuveerende samarbejde, har
mulighed for at tilbyde bedre edb- og beregningslgsninger end BRF-kredit. Totalkredit har
ogsa et stort incitament til, at pleje samarbejdet, sa de kan mindske tabet de kan have i
forbindelse med prioritetslanene, ved fortsat at have en indtjening pa fundingsamarbejdet. Der

ud over sikre det Totalkredit, at man fastholder samarbejdet med Ringkjgbing Landbobank.

En anden grund, som kan medfare en forventning om en udfasning af samarbejdet med BRF-
kredit er, at Totalkredit/Nykredit generelt har bedre obligationskurser end BRF-kredit, dette
ses af Tabel 3.

Tabel 3 Kurser pa udvalgte obligationer fra BRF-Kredit og Nykredit pr. 26.03.2016

Kurser pa udvalgte obligationer fra BRF-Kredit og Nykredit
Lukkekurs | Hgj 52 uger | Lav 52 uger

2 % BRF-Kredit med afdrag 2037 | 97,65 101,65 93,60
2 % Nykredit med afdrag 2037 98,45 102,25 93,65
2,5 % BRF-Kredit med afdrag 2047 | 97,60 101,86 92,70
2,5 % Nykredit med afdrag 2047 97,93 102,02 92,88
3 % BRF-Kredit med afdrag 2047 101,10 103,00 95,85
3 % Nykredit med afdrag 2047 100,96 103,40 95,85
3,5 % BRF-Kredit med afdrag 2044 | 102,63 103,50 98,85
3,5 Nykredit med afdrag 2044 104,65 104,65 99,55

Kilde Ved egen tilvirkning. Kilde: Bgrsen.dk

En ting der kan traekke i en retning, hvor BRF-kredit kan vise sig at vere en bedre

samarbejdspartner end Totalkredit, er den modvind som Totalkredit har mgdt i forbindelse
med deres varsling om bidragsstigninger i marts 2016 med virkning fra 1. juli 2016. Denne
mediestorm har betydet, at mange kunder overvejer, at sgge veek fra Totalkredit. Dette kan
veere til fordel for Ringkjgbing Landbobank, i forbindelse med salget af deres prioritetslan,

men Totalkredits badwill kan omvendt ogsa have en darlig indflydelse, hvis kunderne ikke
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leengere gnsker et samarbejde med selskabet, som Ringkjgbing Landbobank har indgaet
fundingsamarbejde med. Kunderne marker dog ikke meget til funding-samarbejdet, det
fremgar ikke direkte af lanet, men kan ses i tingbogen. Desuden vil kunderne ikke meerke
forskel pa, om der er tale om funding via Totalkredit eller BRF-kredit, men fglelser skal

aldrig undervurderes.

Selve den overordnede proces i forbindelse med funding-samarbejdet, er den samme for
Totalkredit og BRF-kredit, der er fa forskelle, men disse vurderes ikke at betyde noget for
prioritetslanets egenskaber.

Funding samarbejdet er baseret pa at, Ringkjegbing Landbobank overfgre en del af sine
fordringer pa prioritetslanene videre til BRF Kredit. Med pantebrevet kan BRF Kredit udstede
SDO-obligationer®®, disse obligationer sendes tilbage til Ringkjsbing Landbobank, banken
kan sa veelge, at leegge obligationerne til beholdningen eller slge dem, alt efter bankens
likviditetsbehov. | 2014 havde banken en stor udlansvaekst, og dette terede pa likviditeten,
dermed var der et incitament til at selge obligationerne, men i 2015 var udlansvaksten mere

moderart, og dermed beholdte man obligationerne i beholdningen®.

Med denne metode, kan banken fa inddaekket en del af deres egen finansiering af
prioritetslanene, til en lavere pris, end hvis den skulle funde sig pa kapitalmarkedet. Denne
model betyder, at Ringkjgbing Landbobanks egne omkostninger ved udstedelse af lanene

bliver mindre, og dermed er det ogsa muligt, at give kunderne en lavere rente.

Funding-samarbejdet betyder, at det i princippet er Totalkredit eller BRF-kredit, der lanere
kunden pengene, Ringkjghing Landbobank stiller til gengeeld herfor en garanti pa lanet, dette
selvom I&net beskrives som et bankl&an®. Lénet er dog fortsat ikke koblet op pé

realkreditrenten.

Den garanti banken stiller pa prioritetslanene, fungere mere fleksibelt end garantierne der
stilles i forbindelse med formidling af realkredit Ian. Hvis en kunde misligholder sit
realkreditlan, og realkreditselskabet vaelger at nedskrive lanet og kraeve garantien fra banken,
har banken intet andet valg, end at betale garantien eller fa den modregnet i fremtidige
provisioner og indtjening fra realkreditinstituttet. Hvis en kunde misligholder sit prioritetslan,

er det muligt for banken at "treekke lanet hjem”, og vaelge selv at forsege at fa kunden pa rette

> Bgrsen 7. Februar 2012 - 2
% Interview med Ole Bjerregaard Pedersen
*! Interview med Jesper Bay
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fode, og sikre en fortsat indbetaling pa lanet, eller blot mindske evt. tab. @nsker banken ikke

selv at arbejde med kunden, kan banken betale garantien til realkreditinstituttet®.

Totalkredit og BRF-kredit modtager provision fra Ringkjebing Landbobank, for deres arbejde
i forbindelse med udstedelsen af obligationerne®. Det har ikke varet muligt, at finde belgb
eller procentsatser for denne provision, men jeg antager, at der er tale om en god forretning
for begge parter. Ringkjgbing Landbobank opnar mulighed for at funde sig i det effektive
obligationsmarked, og kreditforeningen far en yderligere kanal til afsetning af deres
obligationer. Samtidig opretholder de en udlansvolumen, som ellers kunne vere svundet ud af
realkreditinstitutterne. For at der er et gkonomisk incitament for samarbejdet, ma det
forventes at provisionen realkreditinstitutterne modtager, er hgjere end den del af
bidragssatserne, som realkreditinstituttet ellers selv beholder, og mindre end den rente
Ringkjgbing Landbobank som ellers ville skulle betale for at funde sig pa pengemarkedet.

Det er ikke alle fordringer pa Prioritetslanene, som Ringkjgbing Landbobank overfare til
BRF-kredit eller Totalkredit, det skyldes bl.a. at der er nogle lan, som realkreditinstitutterne
ikke gnsker at overtage, og at der er en frist pa hvor lang tid der ma ga fra oprettelsen af et
prioritetslan, til at fordringen skal vere overfert til realkreditinstituttet, og denne tidsfrist, er
det ikke altid muligt at overholde. Dertil kommer, at der ikke altid er et behov for at overfare
lanene® pga. bankens gode likviditetssituation, som betyder at det ogsé er muligt for banken,

at funde sig med likviditetsoverskuddet.

Denne egenskab betyder, at det er vanskeligt at se hvor stor mangden af prioritetslanene er
ifalge bankens og realkreditinstituttets balance. Nar et prioritetslan overfares til
realkreditinstituttet, skal lanet derefter fremga af deres balance. Ved banken ses denne del af
prioritetslanene som en garanti. Disse er ikke entydige, da der ikke stilles fuld garanti pa alle
prioritetslan. Ringkjghing Landbobank har endnu ikke offentliggjort en opgerelse over deres

balance for prioritetslan.

6.1.2 Renteniveau og rentefastsattelse
Det er alene op til at Ringkjebing Landbobank, at vurdere hvornar renten pa prioritetslanet
skal settes op og ned. Banken satter dermed renten overvejende ud fra, bankens krav til

rentemarginal pa lanet, konkurrencesituationen, bankens behov for indtjening pa lanet,

®2 Interview med Ole Bjerregaard Pedersen
® Interview med Jesper Bay
* Interview med Ole Bjerregaard Pedersen
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bankens behov for udstedelse af prioritetslan samt bankens krav til risikotilleeg. Renten er
ikke koblet op pa realkreditrenter eller pengemarkedsrenter, og kan dermed justeres frit. Dog
kan Ringkjebing Landbobank, ikke undga at blive pavirket af realkreditrenterne, alt efter hvad
bankens strategi og behov for udbredelse af prioritetslanet, kan forholdet mellem renten pa

prioritetslanet og renten pa f.eks. F-kort justeres.

Renten pa prioritetslanet er siden oprettelsen i oktober 2012, blevet justeret en enkelt gang.
Ringkjebing Landbobank meddelte d. 27. Februar 2015, at renten pa udvalgte udlan ville
blive nedsat med op til 0,25 procentpoint. Ringkjebing Landbobank prioritetslan ville fa
renten nedsat pr. 1. april 2015%°. Dette giver banken mulighed for, at differentiere
rentenedsettelse i forhold til kunden, bonitet og forretningsomfang mv. Der kan gisnes om, at
denne rentenedsettelse skyldes konkurrencen pa markedet for prioritetslan, lanet har ikke
veeret konkurrencedygtigt nok, hverken i forhold til andre prioritetslan eller i forhold til
realkreditlan. Dette skyldes primzrt, at flere andre pengeinstitutter ogsa er gaet ind i markedet

med prioritetslan.

Ved oprettelsen af et prioritetslan tager banken pant i boligen, i nogle tilfeelde er det muligt at
opna farsteprioritetspant, ved udnyttelse af prioritetslanet til tillegsbelaning vil der veere tale
om en darligere prioritetsstilling, men oftest som panthaver nr. 2. Den hgje sikkerhed banken
far pa lanet betyder, at risikotilleegget pa renten kan vare mindre end pa traditionelle boliglan,
hvor banken typisk star sidst i prioritetsreekkefalgen, dette er ligeledes medvirkende til, at

banken kan tilbyde en lavere rente, end pa gvrige udlan til boligen.

Starrelsen pa Prioritetslanene har ogsa betydning for den rente Ringkjgbing Landbobank kan
sette. Ved en traditionel finansiering i forbindelse med et boligkab, vil banken typisk lane
kunden op til de sidste 20 %, alt efter kundens behov. Kan banken i stedet lane kunden de 0-
80 % som prioritetslan, kan banken acceptere en langt lavere rente, da starrelsen pa lanet

betyder at renteindteegten alligevel vil vere hgjere end pa de 20 % til en hgjere rente.

Der er ikke, som ved realkreditlan, tale om samme rente for alle kunder, banken vurderer for
den enkelte kunde, hvad renten og derved risikotilleegget skal veere. Pr. 1. februar 2016 var

rentespaendet 1,407 — 4,421 % ved en belaning fra 0-60 % af boligens verdig og 1,762-4,783
% ved belaning op til 80 % af boligens veerdi. Dertil kommer, at der ikke betales bidrag eller

lignende tilleeg til renten.

® Ringkjgbing Landbobank rentenedszttelser
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Til sammenligning ligger renten pr. 18.03.2016 pa 0,0110 % for et F-kort 1an®®, hvortil der
skal lzegges bidrag. Bidragssatserne pr. 1. juli 2016°” ses af Tabel 2. Renten pa Prioritetslanet
er variabel, deraf sammenligningen med F-kort. | de senere ar har der veeret stor fokus pa, de

stigende bidragssatser, og dette har vagt harme blandt mange realkreditkunder og i pressen.

Tabel 4 Bidragssatser for F-kort 1an i Totalkredit

Belaningsgrad | Bidragssats i procent | Tilleeg for
pr. ar for F-kort afdragsfrihed

0-40% 0,5000 % 0,1000 %

40 - 60 % 1,0500 % 0,3000 %

60 — 80 % 1,5500 % 0,8000 %

0-80% 0,9000 % 0,3250 %

Kilde Totalkredit Prisblad

Pa den baggrund bliver prioritetslanet for visse kunder et reelt alternativ, da bidragsstaserne
mindsker den ellers store forskel pa renterne pa de to lantyper. Tages der udgangspunkt i en
0-80 % belaning vil renten for prioritetslanet, som navnt ligge pa mellem 1,762 % og 4,783
%, Tilsvarende vil et F-kortlan i Totalkredit inkl. Bidragssat men uden afdragsfrihed, ligge pa
0,911 %.

F-kort lanet er fortsat billigere for kunden, men hertil skal leegges
refinansieringsomkostninger med et kursfradrag pa 0,20 kurspoint pr. 1. juli 20168, Desuden
har kunden ved prioritetslanet mulighed for at saenke sin renteomkostning, grundet

muligheden for tilhgrende indlanskonto, den mulighed findes ikke til F-kort.

Som det typisk ses i forbindelse med prioritetslan, er der tilknyttet en indlanskonto til lanet og
lanet far dermed en funktion, som minder om en kassekredit. I nogle pengeinstitutter er renten
pa ind- og udlanskontoen den samme, for Ringkjgbing Landbobanks prioritetslan er

forskellen mellem renten pa ind- og udlanskontoen altid 0,6 %.

Ved en fuld udnyttelse af indlanskontoen, vil kunden dermed reelt set kunne have en rente pa
sit boliglan pa 0,6 %, dette er gar at lanet for bliver yderligere konkurrencedygtigt med
realkreditlanene, for kunder med en hgj likviditet. Disse kunder vil lige ledes kunne opna en

bedre forrentning af deres indlan, end hvis belgbet blot stod pa en almindelig indlanskonto.

®® Totalkredit kursliste
® Totalkredit har varslet bidragsstigninger pr. 1. juli 2016
% Totalkredit prisblad
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Kundens indlan er ikke last, som ved en typisk hgjrentekonto (aftaleindlan), kunden kan frit
haeve fra kontoen, det er gratis 1 gang i kvartalet, haeves der ud over dette, betaler kunden et
gebyr pé 25 kr®. Kontoen er tilgeengelig i kundens netbank, dette differentiere produktet og
ger det attraktivt i forhold til de traditionelle realkreditlan. I dag far man forsvindende lidt for
sine frie midler, hvis de blot star som almindelig indlan, pr. 18. marts 2016 var renten pa en

almindelig indl&nskonto uden aftale om binding i Ringkjebing Landbobank 0,00 %".

Det er ret beset de faerreste kunder, som har indlan svarende til starrelsen pa prioritetslanet,
staende fast pa indlanskontoen, og dermed de farreste, som vil fa fuldt rentemeessigt udbytte
heraf. Det er dog muligt med en rentebesparelse/hgjere forrentning af kundens indlan, og
dette skal regnes ind, nar renten sammenlignes med realkreditlanene, og nar det vurderes om

lanet er fordelagtigt for kunden.

6.1.3 @vrige egenskaber
Lanet vil kunne opsiges med 2 maneders varsel, og svarer pa den made til opsigelsesfristen pa

et realkreditlan. Der er desuden ingen kursrisiko for kunden, lanet opsiges altid til kurs 100.

Prioritetslanet er typisk billigere gebyrmaessigt at oprette end et realkreditlan, der er ogsa en
sterre mulighed for at forhandle om gebyrerne radgiver og kunde imellem. Nar der er tale om,
at eksisterende realkreditlan omleaegges til prioritetslan, er der ingen oprettelsesgebyr for
kunden. Desuden oplever kunden ikke et kurstab i forbindelse med hjemtagelse af lanet.

Disse egenskaber betyder, at prioritetslanet er et meget fleksibelt 1an, men det betyder ogsa at
lanet ikke er interessant for alle, da der som hovedregel skal vaere en vis likviditet hos kunden,
for at det ikke vil blive dyre end et tilsvarende realkreditlan jf. eksemplet tidligere i afsnittet.

Dertil kommer, at kunderne skal have en risikoprofil, som passer til variabel rente.

6.1.4 Risici og kritikpunkter

Som tidligere naevnt, har prioritetslanet vaeret bade positivt og negativt kommenteret i
pressen. Et kritikpunkt som iser fremhaves i pressen er, at l&nene ikke er sé billige for
kunderne, som pengeinstitutterne havder, og at man skal veere forsigtig, ikke at blive
forbleendet af fleksibiliteten, pa bekostning af det gkonomiske. Der er dog sjeldent givet
eksempler pa kunder, som reelt er blevet vildledt. Men der er ingen tvivl om, at prioritetslanet
stiller krav til radgiverens moral, i forhold til gnsket om indtjening til banken, og at holde sig

for gje, at kunden fortsat far den for ham/hende bedste og billigste lgsning.

& Ringkjgbing Landbobank.dk 1 Prisbog
7 Ringkjgbing Landbobank prisbog
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Det at renten pa prioritetslanet fastsattes af banken alene, er en vaesentlig risiko for kunden.
Selvom Ringkjgbing Landbobank funder sine prioritetslan via realkreditinstitutter, er renten
ikke bundet op pa hverken realkreditobligationer eller pengemarkedsrenten. Dette betyder, at
produktet ikke ngdvendigvis vil falge samfundsudviklingen, men i stedet vil falge bankens

behov.

Pa grund af den faldende udlansmangde, og en overskudslikviditet, som bankerne kun har
ringe muligheder for at skabe indtjening pa, sammenholdt med en hard konkurrence om
kunderne, er der sat meget skarpe renter pa prioritetslanene. Dette er en ngdvendighed hvis
det skal vaere muligt at fa solgt lanet til kunderne, vinde markedsandel fra
realkreditinstitutterne og pa den made gge udlansmangden. Skulle der opsta en situation, hvor
der igen kommer gang i udlansveeksten, og hvor indlansmangden ikke er stor nok til
finansiere disse, til en lav omkostning for pengeinstituttet, og bankerne deraf enten ikke
leengere kan leve med den meget lave rentemarginal pa produktet, eller en situation, hvor
pengeinstitutterne ligefrem er ngdt til at holde igen med, eller mindske deres udlan, vil banken
kunne haeve renten til egen fordel, gkonomisk eller strategisk. Dermed er det sveere for

kunderne at forudse og falge renteudviklingen pa prioritetslanene.

Der er dermed ikke kun tale om et 1an med variabel rente, men om et lan, hvor
renteudviklingen kan leve sit eget liv, og kan fastsettes af pengeinstituttet, alt efter deres

behov for indtjening mm.

Nar der er tale om salg af bankens egne produkter, er der mulighed for forhandling om rente
og gebyrer. Dette betyder at kunder som er darlige til at forhandle, eller som ikke er
opmarksomme pa dette, kan ende med at betale mere for deres Ian, end en tilsvarende kunde,
som forhandler. Ved realkreditlan er der ikke mulighed for forhandling i samme omfang.

Lanet egenskaber stiller store krav til bankens kunderadgivere, at man pa trods af gnsket om
en stor udbredelse af prioritetslanet, stadig sikre, at kunderne far den rigtige radgivning, og far
et produkt som er relevant for dem, passer til deres risikoprofil og luft i skonomien til evt.

udsving i renten.

Ringkjgbing Landbobank Igber ogsa selv en risiko pa Prioritetslanet. Hvis et 1an misligholdes
af en kunde, kan banken ikke blot betale en garanti til realkreditinstituttet, men banken vil
pga. sin stilling pa pantebrevet, std med ansvaret for at mindske tabet ved at salge boligen der

er taget pant i.
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Skulle bankens fundingmulighed &ndre sig, kan det betyde, at prioritetslanene vil veere for
dyre at opretholde for banken. Dette sa man bl.a. under finanskrisen hvor Danske Bank matte
lukke deres prioritetslan ned.

Dette er vaesentlige risici og kritikpunkter, som Ringkjebing Landbobank er ngdsaget til at

forholde sig til.

Nar prioritetslanet alligevel er et interessant produkt for Ringkjgbing Landbobank, skyldes
dette situationen som benavnt i kapitel 5, hvor der argumenteres for behovet for, at gge
udlansmengden. Bankens forventning og behov for gget indtjening modsvare bankens risiko
pa produktet.

Af andre fordele kan navnes:

Den seneste tids mediestorm mod Nykredit og herigennem Totalkredit, for deres varslede
bidragsstigninger, og utilfredshed blandt realkreditinstitutternes kunder, ger prioritetslanet
hgjaktuelt. Der er mange kunder som sgger alternativer til deres realkreditlan, og her er

prioritetslanet en relevant konkurrent.

Det faktum at der ikke er bidrag pa prioritetslanene, kan have en betydning hos de kunder,
som har set sig sur pa netop dette gebyr. Disse kunder kan vaelge prioritetslanet som
alternativ, selvom renten er variabel og muligvis en smugle dyre end F-kortlanet, og dermed
fastholder Ringkjgbing Landbobank kunderne i stedet for at miste dem til f.eks. BRF-kredit,

eller de gvrige realkreditforeninger som alle har samarbejde med andre banker.

Flere og flere pengeinstitutter begynder at komme med lignende produkter. Derfor er det

fordelagtigt konkurrencemaessigt, at kunne tilbyde produktet.

Der har veeret kritik af pengeinstitutternes gebyrer og stigningerne herpa, derfor er det meget
interessant for banken som er en del af finanssektoren, som efter finanskrisen ikke har haft det
bedste ry, at se mod indtjeningsmuligheder, der ikke involvere, at heve gebyrerne pa

nuveerende produkter.

6.1.5 Delkonklusion
Prioritetslanet er et reelt alternativ til realkredit Ian. Prioritetslanet er dermed et meget
interessant produkt for Ringkjebing Landbobank at indfare, idet at banken har behov for at

gge sin udlansmaengde, for at kunne fortsaette med at levere gode resultater, og vinde
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markedsandel. Lanet er samtidig med til at sikre, at banken har en opdateret produktpallet, der

kan matche de store pengeinstitutter, og kan imgdega evt. efterspgrgsler fra kunderne.

Lanet er ikke en lige stor fordel for alle kunder, og er ikke relevant for alle kundegrupper,
men for kunder med en god likviditet, kan lanet betyde store rentebesparelser og en bedre
forrentning af kundens indlan. Der er tale om et meget fleksibelt Ian til finansiering af boligen

for kunderne, og dette betyder, at lanet ogsa her har en relevans.

Grundet Ringkjghing Landbobanks fundingsamarbejde samt lanet starrelse, er det blevet
muligt, at tilbyde kunderne fordelagtige renter pa deres Ian, som kan konkurrere med
realkreditlanene. Renten er dog variabel, og er ikke koblet op pa nogen markedsrenter, og

dermed er der ogsa en vaesentlig risiko forbundet med, at optage et prioritetslan som kunde.

| det falgende vil prioritetslanet blive neermere analyseres, i forhold til lanets salgspotentiale

samt indtjeningsmuligheder.

6.2 Prioritetslanets potentiale

| det fglgende vil prioritetslanets salgs- og indtjeningspotentiale blive analyseret. Det har ikke
veeret muligt, at komme helt ind bag tallene for Ringkjgbing Landbobanks indtjening pa
prioritetslanet, da disse oplysninger ikke er offentligt tilgeengelige, og ikke er specificeret i
bankens arsrapporter. For at kunne lave en vurdering af bankens indtjening pa lanet og
potentialet for udlansmangde herfor, fastsettes et estimat for et optimistisk sat
salgspotentiale, et realistisk og et pessimistisk estimat for samme, samt en vurdering af
bankens mulige indtjening pa produktet.

| starten var hovedfokus i bankens salg af prioritetslanet pa den mest likvide gruppe kunder,
og oprindeligt blev lanet kun anvendt til at finansiere op til 60 % af boligens veerdi.
Konkurrencen fra andre pengeinstitutter og realkreditinstitutterne, har betydet at man har
reguleret i denne strategi. Dette skete i forbindelse med, at renten pa prioritetslanet blev
nedsat pr. 27. februar 2015.

De kunder for hvem lanet er mest interessant, er kunder med store indlan og lav
belaningsprocent i deres bolig. Disse kunder vil kunne udnytte potentialet i den
kassekreditlignende egenskab, og vil sandsynligvis kunne opna en rentebesparelse i

sammenligning med F-kort lanet ud fra den nuvarende rente pa de to lan.
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Kunder med meget svingende og hgj indtaegt og likviditet, vil kunne udnytte at de i perioder,
har hgje indlan, som muligvis lgbende spises op, og pa den made have en lavere
gennemsnitlig rente, i disse tilfeelde vil lanet kunne konkurrere med renten pa

realkreditlanene, ogsa selvom kunden ikke permanent har store indlan.

Lanet kan desuden vaere interessant for kunder, som forventer, at de vil selge deres bolig
indenfor en kort periode, og evt. kan opsige deres realkreditlan til en god kurs. Disse kunder
kan komme i et produkt, hvor der ikke er en kursrisiko. Renterisikoen betyder mindre i disse
tilfelde, da denne modsvares af risikoen for et kurstab, hvis kunden blev i sit realkreditlan, og
var ngdt til at opsige lanet, pa grund af et realiseret salg, og ikke kan veelge et gunstigt

tidspunkt for opsigelsen, og samtidig vil der veere en kort tidshorisont.
Estimat af salspotentiale:

Banken har i sin udl&nsportefglje 23,6 % udlan til privatkunder’, og en udlansmaengde i
balancen pa 17.299.920 t. DKK."? Dette svare til 4.065.481 t. DKK. i udlan til private.

Da Prioritetslanet, kun henvender sig til kunder som er boligejere, skal en del fratreekkes den
samlede udlansmangde. Det estimeres, at 60 % af udlansmaengden til privatkunder vedrare
kunder med bolig. Dette sker jf. Figur 23 som viser, at sikkerhederne fra pant i ejendomme fra
private i 2015 svarede til 60 % af udlan og garantier til private. Der er oplagt stor usikkerhed i
forhold til denne type estimater, der stilles ikke ngdvendigvis fuld sikkerhed for alle boliglan,
ligesom der ved afdrag pa boliglanene, ofte opnas en situation, hvor pantet er hgjere end den
reelle geeld mv. det vurderes, at disse usikkerheder delvist opvejer hinanden, og niveauet
seettes derfor til 60 %.

"' Dette er lavt i forhold til andre pengeinstitutter i gruppe 2, som kommenteret i tidligere i opgaven, skyldes
dette Ringkjgbing Landbobank szrlige opbygning og strategi som delvis “nichebank”.
72 Ringkjpbing Landbobank arsrapport 2015
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Figur 23 Modtagne sikkerheder i forhold til udlansmangden

7 Kreditrisiko - fortsat

Modtagne slkkerheder

Modtagne Vardipaplirer

slkkerheder Maksimal Udldn og kontant- Andre

for maksimal kredit- og Ejen- Inde- slkker-

krediteksponering eksponering  garantier domme Lesere stdender heder® | alt
1.000 ks 1.000 ks 1.000 ke 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 . 1.000 k.

2015

Offentlige

myndigheder 33.420 12.976 1.640 179 11.300 ] 13.119

Erhwery:

Landbrug, skow

og fiskeri 2614403 1969 487 463844 297.646 138.758 553.324 1.453.572

Inlustri og rastof-

udvinding B34.174 505.223 83549 187830 15.283 40,487 3I7.149

Energiforsyning 5037 B89 4175046 112,157 0 49366 2934401 3.095.924

Bygge og anlag 530.745 35E.043 103.339 45038 20,148 5865 174.3%90

Handel 1.089.713 707.0315 180548 48620 55.088 19.583 303.839

Transport, hoteller

0g restauranter 385.118 342,699 40.550 50997 59.347 156.272 307. 166

Information og

kommunikation 79.743 42269 11.923 5.124 11.000 2927 30.974

Finansering og

forsikring 3979.826 2932431 79.563 1.246 2.128.096 205812 2414717

Fast ejendom 3137172 2hBeSTS 1.405.638 1.650 120,828 145697 1.673.813

Bvrige ertvernye 1.797.293  1.191.704 302.540 58230 248 404 43812 652984

Erhwery | alt 19.486.076 14910512 2.783.651 696,381 2846318 4.108.180 10.434.530

Privat 6514764 4605333 1.842.484 188.221 390687 T0.469 2.497.861

I akt 26.034.269 19528823 4.627.775 BA4.TET1 3248305 4.178.649 12.939.510

* Omfatter blandt andet sikkerhed | vindmeller, produktionslandbrug, pantsat selskabskapital, kautioner m.v.

Kilde Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2015

Det estimeres jf. ovenstaende, at banken har udlan til boligfinansiering svarende til 2.439.288
t. DKK.

Nar kunderne optager prioritetslan, bliver deres realkreditlan ofte lagt sammen med hele eller
dele af boliglanet, dog skal den samlede belaningsgrad af boligen fortsat ligge under 80 %.
Dette betyder, at der skal tilleegges et udlansbelgb til ovenstaende, som stammer fra
realkreditlan, der indfries til fordel for prioritetslan.

Starrelsen af kundernes realkredit 1an ma forventes, at variere meget fra kunde til kunde. |
2015 13 den gennemsnitlige beldningsgrad for danskernes boliger p& 58 % af boligens vardi”.
Realkredit Danmark har i en rapport fra 23. november 2016 analyseres danskernes friveerdier i
boligen. Her ses det jf. figur 24, at boligpriserne i store dele af landet har veret stigende i
2015, dog har den del af Vestjylland, hvor Ringkjgbing Landbobank er stgrst repraesenteret,
ikke oplevet samme fremgang som i resten af landet, tveert imod har landsdelen haft den

laveste stigning i huspriser.

73 Realkredit Danmark 23. november 2015
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Figur 24 Prisudvikling i huspriserne pa parcelhuse 2015 samt 3. kvartal 2015
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Kilde Realkredit Danmark 23. november 2015

Til gengeeld ligger friveerdien i landsdelen, pa trods af fortsat lave huspriser, teet pa medianen
for analysen jf. Figur 25, derfor arbejdes der videre med den gennemsnitlige belaningsgrad

fastsat i analysen.

Figur 25 Fordeling af gennemsnitlig friveerdi pa landets parcelhusejere

Gennem:nitlig friverdi pr. ide danzhe kommuner - shala:

1,5 mio.kr. -[1 mio. kr. - (700.000 kr. -|400.000 kr. -|250.000 kr. -

22 mie K7y o, ke, |15 mio. kr.| 1 mio. ke, | 700.000 kr. | 400.000 kr. | <2%0-000 kr:

Kilde Realkredit Danmark 23. november 2015

Det antages at boligejerne har boliglan i banken svarende til gennemsnitligt 9 % af boligens
veerdi. Dette antages ud fra en forudsatning om, at den oprindelige belaning for den starste
andel boligejere, starter som 80 % realkredit belaning, 15 % boliglan i banken og 5 % i
udbetaling. Svare dette til en oprindelig belaningsgrad af boligen pa 95 %, var den oprindelige

belaningsgrad 1,64 gange hgjere end den forudsatte gennemsnitlige belaningsgrad pa 58 %.
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Forventes det at boliglan og realkreditbelaningen er faldet i samme grad, vil boligudlanet i
banken svare til 9,15 % af boligens veerdi, og realkreditbelaningen svare til 48,78 % af
boligens veerdi. Dette er selvsagt et teenkt eksempel, men viser dog, at fordelingen af den
gennemsnitlige belaning af boligen, svarende til 9 % af boligens vaerdi som boliglan i banken
0g 49 % af boligens verdi belant i realkreditinstitutter, som ligger til baggrund for det

endelige estimat, er plausibel.

Af denne betragtning, kan det beregnes, at der ud fra ovenstaende anslaede udlan til
boligfinansiering, er tilknyttet realkreditbelaning svarende til 13.280.572 t. DKK. | alt
svarende til 15.719.860 t. DKK i samlet udlansmangde.

Da prioritetslanet, som konkluderet tidligere, primeert er interessant for den likviditetsmaessige
serkere del af kundeportefaljen, samt enkelte andre tilfeelde, antages det at maksimalt en
tredjedel af kundeportefaljen med fordel vil kunne optage prioritetslan, og vil blive tilbudt
dette, svarende til en udlansmangde pa 5.239.953 t. DKK.

Grundet at der i Danmark er tradition for realkreditbelaning, ma en vis skepsis mod
prioritetslanet forventes. Dette betyder at der, for at komme et estimat for salgspotentialet for
prioritetslanet nermere, skal fratreekkes en procentdel af kunderne, som fortsat vil gnske at
ligge med realkreditlan uagtet om de vil have en gevinst ved at omlaegge. Denne procentdel
antages at veere 60 %. Dette estimat er fastsat ud fra en vurdering af, at en starre og starre del
af boligejerne valger, at have fast rente pa deres realkreditlan, samt en generel skepsis i
forhold til et nyt boliglansprodukt, med en variabel rente, som ikke er tilknyttet nogen

markedsrente.
Dette giver:
Et estimat pa et optimistisk salgspotentiale pa 2,1 mia. DKK

| deres arsregnskab for 2014 skriver Ringkjgbing Landbobank, at de pr. 31 december 2014
havde fundet udlan for 252 mio. kr. via BRF kredit. Dette belgb ma antages, at veere steget
frem mod 2015 da der ses udlansvekst, og dette antages ogsa at veere galdende for
prioritetslanet. Det antages at der i 2015 er en funding via BRF kredit og Totalkredit af udlan
for 350 mio. kr., dette estimeres ud fra et tilleeg pa 15 % som er bankens gennemsnitlige
udlansvaekst, og et yderligere tilleeg, grundet bankens store fokus pa udbredelsen af
prioritetslan, og en forventning i kvartalsregnskabet for 1. kvartal 2016, om en fortsat

udlansvakst.
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Det er kun en del af prioritetslanene banken funder via BRF-kredit, en vasentlig del af
udlanene ligger fortsat i bankens egen balance. Det antages at banken grundet sit nuvaerende
likviditetsoverskud pa 99,7 %', og for at opna sé stor fortjeneste og udlansvaekst som muligt
pa prioritetslanene, beholder langt den starste del af lanene pa egne bgger. Da det optimistiske
salgspotentiale er sat pa 2.095.981 t. DKK og dertil det realistiske bud kan beregnes en stgrre
grad af skepsis blandt kunderne, samt en mindre del af boligkunderne for hvem prioritetslanet
er relevant, sammenholdt med estimatet for bankens funding via BRF kredit og Totalkredit,
seettes et realistisk estimat svarende til, at banken beholder godt 4 gange den fundede del af

deres prioritetslan pa egne bager.
Dermed vurderes:
Et realistisk estimat af salgspotentialet for prioritetslanet at ligge pa 1,5 mia. dkk.

For at komme frem til et pessimistisk salgspotentiale, kan den procentdel af kunderne som
ikke er interesseret og kan drage nytte af prioritetslan haves yderligere, samtidig kan det
antages at den del af kunderne, som reelt kan drage nytte af prioritetslanet er mindre end en
tredjedel.

Dette fare til:
Et pessimistisk salgspotentiale estimeres til 1 mia. DKK

Disse estimater er lavet ud fra den nuvaerende kundeportefalje og udlansmaengde.
Ringkjgbing Landbobank har de seneste ar haft tilgang af kunder, og potentialet for salg ma
pa den baggrund forventes lgbende at stige, med mindre renteudviklingen pa lanet kommer til
at ggre det mindre attraktivt. Dertil kommer at banken af strategiske eller gkonomiske

arsager, kan vealge at holde igen med salget.
Estimeret indtjeningspotentiale:

Den faldende rentemarginal pa udlansportefgljen fra 2012 og frem jf. Figur 6, har betydning
for bankens indtjening pa prioritetslanet. Det kan betyde at indtjeningen pa prioritetslanet
bliver lavere, hvis udviklingen fortsatter, men det betyder ogsa at indtjeningen pa
udlansprodukter bliver endnu vigtigere end tidligere, og i hgjere grad udlansmeengden. En
succes med prioritetslanet vil kunne bidrage til, stigende udlansmangde, og dette vil kunne

udligne konsekvenserne af den ellers faldende renteindtjening.

7 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015
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Ringkjgbing Landbobanks indtjening pa prioritetslanet beregnes ud fra et estimat for
rentemarginalen pa prioritetslanet, som er den forventede gennemsnitlige rente fratrukket et
estimat for bankens fundingomkostninger og fratrukket forvente mistet formidlingsprovision
fra Totalkredit. Der vil veere tale om et forsimplet estimat, men det er ngdvendigt for at kunne

komme med et bud pa for, hvor stort indtjeningspotentialet pa prioritetslanet er.

Jf. Ringkjebing Landbobanks prisbog pr. 20. marts 2016 er rente spandet for prioritetslan
1,407 % til 4,783 %, de 1,407 % er svarende til kunder med 0 - 60 % belaning, for kunder
med 0 - 80 % belaning er den nedre graense 1,762 %. Grundet det generelle lave renteniveau
for alternativet, realkreditfinansiering ma det forventes at renten for prioritetslanet kun i
meget sjeeldne tilfeelde rammer den gvre graense. Det synes usandsynligt at dette vil kunne
veere konkurrencedygtigt i andet end tilfeelde, hvor realkreditfinansiering af boligen ikke er en
mulighed. Grundet den samtidige harde konkurrencesituation, forventes det samtidig, at
banken bliver presset i forhold til sine rentesatser, dette ses ogsa af, at det tidligere har veeret
ngdvendigt at senke renten, for at modsta konkurrence. Ud fra dette anslas den
gennemsnitlige rente at ligge pa maksimalt 1,762 %, svarende til den nedre graense for

prioritetslan til 80 % belaning.

Ringkjebing Landbobanks fundingomkostninger stammer for sa vidt angar 350.000 t. DKK af
prioritetslanets udlansmaengde, fra den provision der betales til BRF kredit og Totalkredit i
forbindelse med deres arbejde med at omdanne fordringerne fra prioritetslanene til
obligationer, belgbets starrelse er kommenteret ovenfor. Som fer naevnt er bankens udgift til
provisionen som afgives til BRF-kredit og Totalkredit ikke angivet i arsregnskaberne for
Ringkjgbing Landbobank, men det ma antages at vaere mindre end Ringkjgbing Landbobanks
omkostninger ved at indhente fremmedkapital svarende til 0,49 %, og mere end den del af

bidragssatsen som kreditinstitutterne ellers ville modtage.

Det er ikke muligt at finde konkret information for hvor meget Ringkjgbing Landbobank eller
bankerne generelt modtager af bidragssatserne, men det anslas at vére ca. halvdelen’™. Af
Figur 26 ses det, at Totalkredit pr. 1. juli 2016 maksimalt vil kunne opkreeve 1,9 % i bidrag og
minimum 0,45 %, det anslas at Ringkjebing Landbobank gennemsnitligt modtager bidrag
svarende til 0,40 %. Provisionen som Ringkjgbing Landbobank afgiver til BRF-kredit og

Totalkredit anslas pa denne baggrund at vaere 0,45 %.

7> Anslas ud fra artiklen "Nykredit sender halvdelen af prisforhgjelsen til bankerne” fra Berlinske Business fra d.
25. februar 2016, og er bekraeftet af Henrik Sgrensen boligchef i Jutlanderbank, via kort telefoninterview.
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Figur 26 Bidragssatser i Totalkredit pr. 1. juli 2016

RenteMax Tillaeg for

Beldningsgrad  Fast rente F5-F10 F-kort F3-F4 F1-F2 afdragsfrihed
0-40% 0,4500 0,5000 0,5000 0,7000 0,7500 0,1000
40-60% 0,8500 1,0500 1,0500 1,2500 1,3000 0,3000
60-80% 1,2000 1,4500 1,5500 1,6500 1,9000 0,8000
0-80% 0,7375 0,8750 0,9000 1,0750 1,1750 0,3250

Kilde Totalkredit.dk Prisbog

Den resterende del af prioritetslanene finansieres pt. Via bankens indlansoverskud.

Pa den korte bane, kan der argumenteres for, at banken har en yderligere fortjeneste pa
prioritetslanene, grundet at pengeinstitutterne pt. far -0,65 % for at placere overskudslikviditet
i Nationalbanken. Af fa denne del af overskudslikviditeten ud at arbejde som finansiering af

udlan, spare banken for disse placeringsomkostninger.

Pa den lange bane kan det blive ngdvendigt for Ringkjebing Landbobank, at skaffe yderligere
kapital og funding, for at kunne fortsztte salget af prioritetslan, og holde den nuverende

strategi om, at have et kapitaloverskud og solvensoverdakning.

Da en veesentlig del af prioritetslanets udlansmasse ma forventes, at komme fra nuvearende
realkreditudlan, samt fra kunder hvis alternativ ved optagelse af nye lan i forbindelse med kab
af bolig, havde veeret et realkreditlan, ma en evt. nedgang i provision fra Totalkredit
fratreekkes indtjeningen pa prioritetslanet, for at der kan beregnes en reel fortjeneste.
Formidlingsprovisionen fra Totalkredit er ovenfor anslaet til at vare 0,40 %.

Jf. estimatet for salgspotentialet for Ringkjgbing Landbobanks prioritetslan, antages det at der
flyttes udlansmasse fra realkreditlan til Ringkjebing Landbobanks prioritetslan svarende til
1.770.685 t. DKK i det optimistiske estimat for salgspotentialet, 1.267.200 t. DKK i det
realistiske estimat og 844.800 t. DKK i det pessimistiske estimat. Heraf vil en del veere fra
”fremmede realkreditforeninger” hvor banken ikke modtager provision. Denne mangde
anslas til at veere 5 %, langt starstedelen af bankens kunder med realkreditlan, har disse i
Totalkredit, da Ringkjagbing Landbobanks samarbejde med realkreditinstituttet betyder, at de
altid anvendes til finansiering nar det er muligt. DLR-kredit kan komme pa tale ved

finansiering af landbrugsejendomme, og der kan vaere enkelte kunder som enten selv gnsker
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et andet realkreditinstitut, eller som har et realkreditlan oprettet gennem tidligere

kundeforhold i et andet pengeinstitut, som har samarbejdet med et andet realkredit institut.

Der er ikke taget hgjde for bankens gebyrindtegter ved oprettelse af prioritetslanet. Dette
skyldes at denne indteegt er meget svingende, og kan forhandles helt individuelt mellem
radgiver og kunde. Samtidig vurderes gebyrindtaegten af vere forholdsvis begraenset, da der
ikke tages gebyr i de tilfeelde hvor prioritetslanet anvendes til omlagning fra realkreditlan,

kun ved ny udlan.

Ud fra ovennavnte forudsaetninger beregnes Ringkjgbing Landbobank jf. Tabel 5 at have
felgende indtjening pa de 3 estimater for salgspotentiale:

Tabel 5 Estimeret indtjeningspotentiale i t. DKK

Estimeret indtjeningspotentiale i t. DKK

Optimistisk Estimat Realistisk Estimat Pessimistisk Estimat
Estimeret udlansmangde | 210.000 150.000 100.000
Renteindtaegt ved 1,762 37.002 26.430 17.620
Fundingomkostninger 8.575 5.635 3.185
marked for RLB
Afgivende provision 1.557,5 1.557,5 1.557,5
Mistet bidrag fra 6.741,5 48154 3210,3
realkredit
Estimeret 28.702,9 20.057,14 12.852,26
indtjeningspotentiale ved
finansiering via
likviditetsoverskud
Estimeret 20.127,9 14.422,1 9.667,3
indtjeningspotentiale ved
funding i markedet
Sparet 157,5 157,5 157,5
fundingomkostninger ved
funding med BRF-Kredit
og Totalkredit frem for
markedsfunding

Kilde Ved egen tilvirkning med baggrund i ovenstaende estimater og forudsatninger
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Ovenstaende estimater er som navnt, lavet pa baggrund af tal angivet i Ringkjabing
Landbobanks arsregnskab, og pa den baggrund eksisterende udlan samt aftaler. Der er i
forhold til salgspotentialet taget hgjde for, at banken har en forventning om udlansveekst i
2016, og potentialet er dermed ogsa taenkt ind i naeste regnskabsar. Rentesatserne er kun

anslaet pa baggrund af nuveerende satser for bankens prisbog pr. 1. Februar 2016.

Fremtidig salgs- og indtjeningspotentiale leengere fremkan der kun gisnes om, i form af
tilveekst af nye kunder, samt bankens strategi for salget af prioritetslanet og udviklingen i
renteniveauet. Grundet Ringkjgbing Landbobanks nuveerende gkonomiske situation, har
banken mulighed for, at fare en strategi hvor kundetilveeksten overvejende bestar af kunder
med en god bonitet, dette kan betyde at en starre del af tilkommende kunder, vil kunne drage
fordel af prioritetslanet. Det er ikke muligt at vurdere, om banken i kommende ar, vil opleve
samme kundetilveekst som tidligere, og dermed vurdere om salgspotentialet dermed vil veere
stigende, men det forventes samtidig ikke, at banken pa nuverende tidspunkt har udtgmt
mulighederne for udlan, til bankens eksisterende kunder. Det vurderes pa denne baggrund, at
der er belag for et stigende slagspotentiale i kommende ar, hvis banken formar at fortsztte
nuverende udlansvakst. Ved en stor vaekst i maengden af prioritetslan, kan det blive
ngdvendigt for Ringkjgbing Landbobank, at skaffe yderligere funding til finansiering af
lanene, enten via BRF-kredit og Totalkredit eller i pengemarkedet, dette ville mindske

indtjeningen i forhold til den nuvarende situation.

6.3 Delkonklusion
Det estimeres at Ringkjebing Landbobank har mulighed for en indtjening pa mellem 28.702,9

0g 12.852,3 t. DKK pa deres prioritetslan, sa lenge det er muligt at anvende
likviditetsoverskud til finansiering af lanene. Det realistiske estimat ligger pa 20.057,14 t.
DKK.

Det vurderes at der er potentiale for stigende indtjening pa prioritetslanet, ogsa pa laengere
bane end 2016, men der er visse usikkerheder sa som renteniveauet, kundetilvaekst, samt

bankens fundingbehov, som alle kan treekke i bade en positiv og negativ retning.
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7. Prioritetslanets pavirkning af indtjening og performance
| dette kapitel vil det blive analysere, hvordan prioritetslanet har pavirket bankens indtjening

og performance, samt i hvilken grad. Dette ggres med udgangspunkt i de estimerede salgs og

indtjeningspotentialer beregnet i kapitel 6.

Af Figur 27ses det, at udlan til privat blev vendt fa 2012 til 2013, og siden har
udlansmaengden veeret stigende. | arsrapporten fra 2013 beskriver Ringkjgbing Landbobank,
at godt halvdelen af udlansveaksten pa 11 % i 2013, stammer fra vindmellefinansiering, den
resterende del vurderes at veere bredt funderet i de gvrige brancher. Udlansvaksten for udlan
til private fra 2012 til 2013 var 7,15 % mod et fald i udlan til private fra 2011 til 2012 pa 9,54
%, og her kan prioritetslanet have spillet en vaesentlig rolle. Det er interessant at bemarke, at
andelen af bankens udlan til privatkunder er faldet i hele perioden, mens der samtidig ses
udlansvakst for gruppen, dermed ma bankens privatkunder generelt have sterre udlan i

banken end tidligere, dette er et af malene med prioritetslanet.”

Figur 27 Ringkjgbing Landbobanks udlan til private i mio. DKK fra 2010 til 2015

Udlan til private i mio. DKK
fra 2010 til 2015
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Kilde Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2011, 2013 og 2015

Ud fra beregningen af prioritetslanets indtjeningspotentiale, ma det forventes at niveauet i
opstartsaret, har veeret lavere end det realistiske estimat af indtjeningspotentialet, da mangden
af udlan i form af prioritetslan naturligt har veeret stigende siden implementeringen. Dette
bekraeftes ogsa af at banken i sin arsrapport for 2013, som tidligere naevnt, tilskriver godt
halvdelen af udlansveeksten til finansieringen af vindmagller, den resterende del skydes vaekst i
de gvrige nicher samt afdelingsnettet. | 2014 og 15 beskrev banken udlansvaksten til at vaere

bredt funderet branchemaessigt, og til at stamme fra bade afdelingsnettet og

e Ringkjgbing Landbobank arsrapport 2011, 2013 og 2015
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nicheafdelingerne, udldnsvaksten stammede primart fra nye kundeforhold.”” Dermed kan det
tyde pa, at indtjeningen pa prioritetslan og udlansvakst for bankens privatkunder, har haft
starre effekt pa udlansveeksten i 2014 og 2015 end i 2013.

Sat i forhold til bankens udlansmeengde i 2015, svarende til 17,3 mia. DKK er en
udlansmaengde svarende til det realistiske estimat pa 1,5 mia. DKK blot en lille spiller, men

bestemt ikke uvaesentlig.

Estimatet for et realistisk indtjeningspotentiale pa 28,7 mio. DKK, er ligeledes ikke af en
uvaesentlig stgrrelse, nar presset pa bankernes indtjening tages i betragtning. Prioritetslanet
pavirker selv med det pessimistiske estimat bankens nettoresultat positivt.

| det falgende vil det blive analyseret hvorledes bankens performance malt pa diverse
nggletal, er blevet pavirket af implementeringen af prioritetslanet.

7.1 ICGR

Af Tabel 6 ses udviklingen i bankens ICGR. Af Tabelen ses det at, bankens ICGR i 2011 og
2012 var markant hgjere end udlansveeksten. Det betyder at banken i denne periode, havde
mulighed for bade at udbetale udbytte, og samtidig overfare en del af overskuddet til bankens
egenkapital. 1 2013-2015 var bankens ICGR lavere end udlansvaksten, det betyder at banken
har métte treekke pa enten egenkapitalen eller skaffe kapital i markedet for at finansiere
udlansveeksten. Bankens ICGR har veeret stigende fra 2010 til 2014, og faldt lidt til 2015.

Tabel 6 ICGR i forhold til udlansvaekst i Ringkjgbing Landbobank

ICGR i forhold til udlansvaakst

©

Ar

ICGR i procent

Udlansvaekst

2010

8,47162014

0,797118111

2011

8,882011341

-3,07200973

2012

9,672027622

-2,53392955

2013

9,825928096

11,46973599

2014

10,37824081

11,97198354

2015

9,664912876

14,02439024

Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 og 2015

Andringen pa ICGR i forhold til udlansveaeksten kan skyldes, at banken i 2013 til 2015
oplevede en forholdsvis stor udlansveekst, men ikke tilsvarende stigende nettoresultat, dertil

7 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 og 2015
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kommer at man udbetalte udbytte og opkabte egne aktier, og pa den made steg egenkapitalen

ikke i samme omfang som udlansvaksten.

Faldet i bankens ICGR fra 2014 til 2015, skyldes en lavere vakst i bankens nettoresultat end
udlansvaeksten kunne tilskynde, dette vurderes af banken, til at veere som falge af en faldende
rentemarginal, og dermed faldende nettorenteindtaegt pa bankens udlan,”® den hgje

udlansveekst betyder dermed yderligere pres pa bankens ICGR.

Da Ringkjgbing Landbobank i bade 2013, 2014 og 2015 var velpolstret, og havde en
overdaekning i forhold til at kunne opfylde en fuld indfasning af CRD IV kravene, var det
ikke et problem for banken, at ICGR var lavere end udlansvaeksten. Det kan dog pa sigt give
udfordringer for bankens veekststrategi, hvis ikke ICGR pa ny bliver hgjere end
udlansveeksten, da der ma formodes at vaere graenser for, hvor leenge banken kan tere pa
egenkapitalen og fortsat opfylde kapitalkravene. Skal banken finansiere sig pa
pengemarkedet, vil bankens renteomkostninger stige. Dog var bankens
likviditetsoverdakning, pa trods af en faldende tendens, fortsat 99,7 % ultimo 2015".

Implementeringen af prioritetslan kan have pavirket ICGR positivt, da det har vaeret med til at
gge nettoindtjeningen. Dog ma pavirkningen forventes at vaere af mindre omfang da
indteegten herfra ud fra det realistiske estimat kun svare til i omegnen af 1/29 af det samlede
bruttoresultat i 2015%. Dertil kommer, at den lave rentemarginal pa lanene betyder, at l&net
netop kan veere medvirkende til at bankens ICGR ikke fglger med udlansvaksten.

7.2 ROE
Det ses af Tabel 7, at Ringkjgbing Landbobank har haft en stigende ROE fra 2010 til 2014,
for sa at opleve et fald i 2015.

8 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015
7 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2015
% Brutto, da indtjeningsestimatet er beregnet fgr skat
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Tabel 7 Beregning af ROE for Ringkjgbing Landbobank fra 2010 - 2015

Ar ROE
2010| 11,10877101
2011| 11,52062728
2012| 12,25634683
2013| 12,32842715
2014| 14,38907406
2015| 13,91539329

Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 og 2015

Ud fra tabellen, er der ikke meget som tyder pa, at der har veret en szrlig udvikling her, fra
implementeringen af prioritetslanet ultimo 2012 til 2013. Fra 2013 til 2014 steg ROE godt 2
procentpoint, dette er en stor stigning i sammenligning med de tidligere ar. Stigningen skyldes
at nettoresultatet steg markant fra 357.660 t. DKK i 2013 til 445.861 t. DKK i 2014, samtidig
steg egenkapitalen kun moderart fra 2.901.100 t. DKK til 3.098.608 t. DKK.

Den store stigning i nettoresultatet stammer fra, at banken i 2014 oplevede en meget stor
kundetilgang, og ogsa en udlansvakst pa 11,97 %, udlansvaksten har kunne modvirke
effekten af den faldende rentemarginal, dertil kommer et stort fald i bankens nedskrivninger
pa udlan. Prioritetslanet kan have haft en vis effekt pa udlansvaksten og dermed
nettoresultatet i 2014, men da banken umiddelbart har en lav rentemarginal pa disse lan, har
lanet ikke haft sa stor gennemslagskraft som lan, hvor rentemarginalen er bedre.

ROE faldt igen fra 2014 til 2015, dette skyldes en mindre stigning for bankens nettoresultat
og at egenkapitalen steg en del sammenlignet med tidligere ar. Nettoresultatet steg fra
445.861 t. DKK i 2014 til 458.665 t. DKK i 2015 svarende til en stigning pa 2,8 %, mens
egenkapitalen steg fra 3.098.608 t. DKK i 2014 til 3.296.098 t. DKK i 2015svarende til en
stigning pa 6,4 %. Begrundelsen for lave stigning i nettoresultatet er beskrevet tidligere i
afsnittet, stigningen i egenkapitalen skyldes primeert et starre overfart overskud.

Der er de seneste ar, set en bevaegelse mod, at bankerne stiler efter hgjere
egenkapitalforrentning, og de store pengeinstitutter stilede efter en ROE pa mellem 9 og 15 %
i 2015. Med Ringkjgbing Landbobanks starrelse taget i betragtning, ma det nuveerende niveau
for ROE betegnes som fornuftigt, dermed ikke sagt, at banken ikke bgr stile efter at gge ROE
yderligere.

Implementeringen af Ringkjgbing Landbobanks prioritetslan, har haft en positiv effekt pa
bankens nettoresultat jf. estimaterne for prioritetslanets indtjeningspotentiale. Dog ma
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betydningen for bankens ROE vurderes at vaere begraenset, da prioritetslanets bruttoindtjening

jf. ovenstaende kun svare til en meget lille del af det samlede resultat.

7.3 ROA
Ud fra bankens ROA jf. Tabel 4, ses det at ROA har veeret stigende fra 2010 til 2014, for sa at
falde i 2015

Tabel 8 Beregning a ROA for Ringkjgbing Landbobank fra 2010 - 2015

Ar ROA
2010/ 1,407738961
2011 1,630124936
2012 1,855024442
2013| 1,826397557
2014 2,099364024
2015 2,05518745

Kilde Ved egen tilvirkning. Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 og 2015

Bankens aktiver har veeret stigende siden 2011, nar ROA alligevel er steget frem til og med
2014, skyldes dette at banken i samme periode er lykkedes med at gge sit nettoresultat i
hgjere grad. Som navnt tidligere havde banken ikke sa stor en stigning i sit nettoresultat som
det kunne have veret forventet i forhold til udlansveeksten. Dette forklares med den faldende
rentemarginal. Pa denne baggrund vurderes prioritetslanet at kunne veere bade en positiv og
negativ faktor. Prioritetslanet har vaeret med til at gge bankens nettoresultat, men da
rentemarginalen pa lanet er lav, har dette ogsa kunne veere en medvirkende del til, at
nettoresultatet er steget i mindre grad, en udlansvaeksten ellers kunne tilskynde. Det vurderes
pa den baggrund at prioritetslanet har haft minimal pavirkning pa ROA, men med

overvejende sandsynlighed for, at en evt. pavirkning kan have veeret til den negative side.

7.4 Delkonklusion

Ud fra ovenstaende konkluderes det, at prioritetslanet overordnet har haft en positiv
pavirkning pa savel bankens indtjening, i form af gget nettorenteindtagter, som pa bankens
performance ud fra ovenstaende nggletal, dog kan nggletallet ROA veere blevet pavirket i
negativ retning, om end kun i lille grad. Generelt vurderes det, at der er tale om en meget
begraenset pavirkning af de enkelte nggletal, og det vurderes at det i hgjere grad er bankens
fortsatte indsats pa nicheomraderne samt satsning pa Private Banking, som har betydning for
bankens gode praestationer.

Side 65 af 71



7. Konklusion

Det konkluderes jf. ovenstaende analyse, at der var et behov for Ringkjgbing Landbobank, i

forhold til at forsgge at styrke deres indtjening.

Ringkjebing Landbobank, blev som sektorens gvrige pengeinstitutter, presset pa deres
indtjening, pa deres kerneprodukt, udlan i arene efter finanskrisen og frem mod 2012, hvor
banken valgte at implementere deres prioritetslan. Dette ses af en faldende udlansmeengde
bade totalt og pa bankens privatkunder. Dertil kommer nettorenteindtaegterne, som grundet
det lave renteniveau faldt fra 2009 til 2010, for sa igen at stige fra 2010 til 2012. Stigningen
kom dog primeert pa baggrund af, et aktivt forsgg fra banken pa at haeve rentemarginalen.
Grundet det store pres fra det ellers faldende renteniveau, blev det labende sveaerere og svaerere
at opretholde rentemarginalen, og dette pressede bankens fremtidig indtjeningsmuligheder.

Dette pres pa indtjeningen pa bankens udlan, blev en motiverende faktor bag
implementeringen af prioritetslanet, som et middel til at nd malet om, at gge udlansmangden

for at modvirke effekten af den pressede rentemarginal.

Yderligere motivation kom fra en stor indlansvaekst, banken oplevede endda en starre
indlansvakst, end det gennemsnitlige for pengeinstitutterne. Dette indlan kan blive en
omkostning for banken, safremt det ma placeres til negativ indskudsbevisrente i
nationalbanken. Det er muligt at investere, men gnskes der en moderat risiko, er afkastet heraf
ogsa begranset af det lave renteniveau. Det betyder at banken, selv med en forholdsvis lav
rentemarginal, vil kunne fa en gevinst ved, at fa indlanene ud og arbejde, som finansiering af

udlan, udlansmeangden er dermed igen nggleordet.

Det konkluderes ogsa, at prioritetslanet var et relevant produkt, da dette bade gav banken
mulighed for at gge deres udlansmaengde for sa vidt angar eksisterende kunder, ved at
overfgre kundernes realkreditlan til banken. Dertil kommer, at lanet har betydning i
konkurrencen om de gode kunder, det er vigtigt at have en bred produktpalette med fleksible
lgsninger, som kan imgdega kundernes fortsat ggede krav. Dertil kommer muligheden for
merforretninger. Det ses ofte, at det er nemmere at skabe forretning pa kunder, som man i
forvejen har et starre samarbejde med. Produktet medfgrer dog ogsa en risiko for banken.
Selvom banken har en fundingaftale, kan det presse bankens indtjening pa lanet, hvis
udbredelsen af lanet bliver meget stor, og indlansoverskuddet enten falder, eller ikke lengere

kan anvendes til at deekke finansieringen af lanene i samme omfang som i dag.
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Prioritetslan estimeres i analysen, at kunne tilfare Ringkjgbing Landbobank en indtjening
mellem 28.702,9 og 12.852,26 t. DKK. Sat i forhold til bankens bruttoresultat, udger

indtjening fra prioritetslanene kun

en lille det. Men | den nuverende situation, hvor det er svert for bankerne at tiltreekke og
skabe indtjening pa udlan, skal betydningen af prioritetslanet positive effekt pa bankens

resultat ikke negligeres.

Det konkluders, at prioritetslanet overordnet har haft en positiv effekt pa bankens
performance, men det har kun veeret i et forholdsvist lille omfang. Det er primeert via
prioritetslanets positive pavirkning af bankens nettoresultat, at lanet bidrager positivt til
bankens performance, men lanet pavirker kun i meget lille omfang, hvis overhovedet, de
gvrige dele af nggletalsberegningerne. For sa vidt angar nggletallet ROA, kan prioritetslanet
ligefrem have haft en negativ effekt. Da prioritetslanet er med til at s&enke bankens
rentemarginal. Dette sammenholdt med starrelsen pa indtjeningen i forhold til bankens gvrige
resultat, fgrer til en vurdering om, at det er bankens nichefokus, samt gvrige strategi, som har

langt den starste indflydelse pa bankens performance.

Det vurderes at prioritetslanet ud fra estimaterne for potentiel indtjening, har potentiale for at
stige ogsa de kommende ar. Dog kraever dette, at banken formar at fortsaette deres
kundetilgang, da det ma forventes, at potentialet i den eksisterende kundegruppe langsomt
udtemmes. Dertil kommer udviklingen i renteniveauet, hvis prioritetslanet fortsat skal veere
interessant for kunderne og banken, kraever det, at banken fortsat har lave
finansieringsomkostninger, og dermed kan udbyde lanene med en lav rentemarginal. Ved et
stort gkonomisk opsving, kan prioritetslanet ende med at blive dyrt for banken, og dermed

svinder indtjeningspotentialet og incitamentet for salg.
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