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Financial auditing has for many years been compulsory for all Danish companies until
a decade ago. This changed, making it possible for companies of a certain size, to de-
select auditing. Within a decade the auditing requirements has been subject to several
downward adjustments, which has led to changes in the work specifications of auditors.
With these changes as central elements, the problem statement of this master thesis has
been formulated: “What is the auditor’s role in reporting class B enterprises which have the
opportunity to deselect?”. To nuance this statement, a series of sub-questions have been
developed intended to answer the problem statement.

To answer this problem, this thesis examines how the audit obligation in Denmark has evol-
ved in recent years. Additionally, the audit requirements for eight comparable European
countries is studied and compared to the Danish audit requirements.

To study the role of the auditor, two surveys were conducted. One survey sent to multiple
companies in Denmark and one sent to multiple accountants in Denmark. The purpose of
the questionnaire was to investigate auditors and corporate attitudes to the auditor’s role
in the future. Therefore, this survey examine among other things the questionnaires what
the auditor’s role is in companies depending on their development and when businesses
use the services of auditors the most. For this purpose, a model has been developed which
intends to differentiate enterprises based on the Boston-model and the product life-cycle
model and examine what the auditor’s task in the individual phases of a company’s life
cycle.

The results of the thesis is that the auditor’s role has changed along with the option of
deselecting the audit. In general, the results of the study suggest that the auditor’s role in
the companies that can deselect audit consists of varying tasks. The assignments vary from
the audit of company accounts, to various advisory assignments depending on where in
the corporate life cycle they are. The study also suggests that the distribution of tasks will
be altered, as the deselection of the audit will be more lenient. The eased mandatory audit
allows the auditor’s task in these enterprises to be more advising than performing actual
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auditing. According to the survey, the auditors are often good at retaining customers,
although customers deselect audits. However, although that the auditor is a trusted
advisor, the competition between auditors are fierce and far from all companies choose to

continue to use auditors as their preferred economic partner, when they have deselected
audits.
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(Forord

Dette kandidatspeciale er udarbejdet af Rikke Lund og Mads Greiffenberg pé fjerde
semester pd cand.merc.aud studiet ved Aalborg Universitet. Specialet er udarbejdet med
vejledning fra Hans Henrik Berthing og pa baggrund af tidlige undervisning pa studiet.
Skriveperioden har veret fra den 3. marts til 8. august 2016.

Specialet defineres gennem studieordningen som “en storre selvsteendig afhandling af re-
levans for en statsautoriseret revisor eller anden erhvervsmaessig rdadgivers virke. Specialet skal
dokumentere den studerendes feerdigheder i at anvende videnskabelige teorier 0g metoder under
arbejdet med et afgreenset fagligt emne”. Dette opfyldes, da specialet er skrevet inden for faget
revision, med fokus pa revisors rolle i de virksomheder, der har mulighed for at fraveelge
revision. Fravalg af revision er et yderst aktuelt emne som folge af en reekke lempelser i
revisionspligten over de seneste ar.

Gruppen vil gerne rette et stort tak til vejleder Hans Henrik Berthing, alle de personer
der har taget sig tid til at besvare de udferte spergeskemaundersogelser samt de, der har
hjulpet gruppen igennem skriveprocessen.

Leeseguide

Igennem specialet er Harvard metoden benyttet til at lave kildehenvisninger, som sdledes
vises som (efternavn pd den forste forfatter, arstal), for eksempel (Andersen, 2013). Ved
flere henvisninger med samme forfatter og arstal, er disse adskilt ved bogstaver i alfabetisk
reekkefolge. Figurer og tabeller er nummereret efter de respektive kapitler, for eksempel
hedder den forste tabel i kapitel 4 "Tabel 4.1", den tredje tabel i kapitel 4 hedder "Tabel 4.3"
og sa videre.

Aalborg Universitet, 8. august 2016






Revision har en lang tradition, som kan henledes helt tilbage til for Jesus Kristi fadsel.
Dette blev blandt andet beskrevet af Aristoteles i det tredje arhundrede, hvor der blev lavet
revision over de offentlige ansatte i Athen [Teck-Heang, 2008]. Da industrialiseringen for
alvor brod igennem i England i 1840’erne, betod dette, at mange handvaerksproduktioner
blev aflest af stordriftsproduktioner. Dette blev muliggjort af det ogede brug af maskin-
kraft, som beted, at virksomhedernes storrelse voksede kraftigt i denne periode. De storre
virksomheder medfoerte storre kapitalkrav i virksomhederne, hvorfor flere investorer
begyndte at indskyde kapital i virksomhederne. Investorerne enskede gennemsigtighed af
deres investering, hvorfor revisors rolle pludselig fik ekstra relevans [Teck-Heang, 2008].

Den forste revisorlov blev i Danmark indfert i 4r 1909 pa baggrund af en skandale
omkring justitsminister Albertis bedragerier. Loven lagde hovedsageligt vaegt pa revisors
uddannelse, uathaengighed og ansvar [Revisorkomissionen, 2000]. Aktieselskabsloven
blev i ar 1917 vedtaget og indeholdt blandt andet bestemmelser til revision og regnskab
og der kom for ferste gang bestemmelser om revisionspligt for selskaber i Danmark
[Elling, 2014]. Revisors rolle blev yderligere styrket efter det store berskrak i ar 1929.
Virksomhederne voksede med hgj hastighed, og alle transaktioner blev mere komplicerede
i form af stigende brug af IT i virksomhederne. Rollen for revisor blev yderligere, at skulle
sikre troveerdigheden i de virksomheder, som revisor reviderede. Det at virksomhederne
blev revideret, blev derfor en form for kvalitetsstempel for virksomheden lig med revisors
nuvearende rolle i erhvervslivet [Teck-Heang, 2008].

Revisors rolle har udviklet sig i takt med at samfundet, offentligheden, virksomhederne
og lovgivningen har eéendret sig gennem tiderne. I Danmark har selskaber med begraenset
heeftelse som udgangspunkt pligt til at lade sig revidere. Der er dog foretaget en reekke
lempelser af revisionspligten pa baggrund af EU’s fijerde direktiv, sdledes at mindre
virksomheder kan undlade at lade sig revidere.

Den forste lempelse i forhold til fravalg af revision blev foretaget i r 2006, hvor lov-
forslaget L50 "Reduktion af revisionspligt for visse virksomheder og reduktion af andre
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administrative byrder" [Folketinget, 2010], muliggjorde, at virksomheder af en vis storrelse
ikke leengere lovmaessigt var forpligtet til at lade sig revidere af en revisor. Lovforslag
L190 blev fremsat den 26. marts 2010 og vedtaget 1. juni samme ar. Med denne loveendring
endredes graensen for lempelsen af revisionspligten sdledes, at flere virksomheder nu
kunne fraveelge revision og derved var omfattet af lempelsen. Den 6. december 2012 blev
endnu et lovforslag vedtaget med ikrafttreedelse fra den 1. januar 2013. Denne eendring,
som er den seneste eendring til revisionspligten, gjorde, at en lang raekke holdingselskaber
ligeledes blev inkluderet i lempelsen.

Selskaber med begraenset heeftelse vinder stort frem i nyere tid. Sdledes er antallet af
selskaber med begraenset heeftelse i perioden fra 2001 til 2014 steget fra ca. 78.000 til ca.
200.000, hvilket vil sige en stigning pa godt 150 procent pa femten &r [FSR, 2015a]. En lang
raekke af disse selskaber med begraenset heeftelse formodes at veere i regnskabsklasse B,
hvorfor der efter de seneste lempelser er mulighed for, at endnu flere i denne gruppe, kan
fraveelge revision. I perioden fra 2010 til 2015 har omkring 70.000 virksomheder valgt at
fraveelge revision [FSR, 2015c].

Ovenstaende lempelser er udtryk for, at regeringen ensker at gore det nemmere for mindre
virksomheder, at drive virksomhed i Danmark. Ved at lempe kravene, opndr mindre
virksomheder en besparelse i revisionsomkostninger og far derved storre skonomisk
kapacitet, til at drive virksomhed. I denne forbindelse ser regeringen revision som en
byrde, der skal lettes for mindre virksomheder.

Problemformulering

I Danmark er det forholdsvis nyt, at mindre virksomheder har mulighed for at fraveelge
revision, hvorfor dette giver anledning til en reekke sporgsmal. Flere specialer har behand-
let relevansen af revision af regnskaber samt alternativerne hertil. Fokusset vil derfor i
dette speciale veaere, hvad revisors rolle er eller potentielt kan veere, i de virksomheder,
som fraveelger revision. Revisor er i dag virksomhedens foretrukne ekonomiske sparrings-
partner blandt andet gennem sine faglige kompetencer [FSR, 2014], en rolle der potentielt
udfordres af de mange eendringer, der foretages af regeringen.

Langt de fleste virksomheder er i dag i kontrakt med en revisor gennem afleeggelse af
arsregnskaber samt i forbindelse med den daglige drift. Dette zendres muligvis med
stor hastighed, hvorfor revisor star over for en helt ny udfordring, nemlig at fastholde
kunderne. Konkurrencen er ikke leengere blot internt i revisionsbranchen, men i lige sa
hej grad med andre radgivere, som tilbyder lignende ydelser som en revisor.

Dermed enskes der med dette speciale, at give et potentielt bud pa, hvordan revisors rolle
vil veere fremadrettet og hvordan revisor positionerer sig bedst muligt, til at imedekomme
virksomhedernes krav og forventninger til fremtidens skonomiske sparringspartnere. Det-
te vil geres med udgangspunkt i to empiriske undersegelser, hvor det underseges, hvilket
udbytte virksomhederne opnar ved at samarbejde med revisorer. Derudover undersoges
det, hvordan revisorerne vurderer fremtiden. Yderligere vil specialet belyse revisionsplig-
ten i otte sammenlignelige lande, for at lave en vurdering af, hvordan revisionspligten i
Danmark adskiller sig fra disse. Specialet opbygges ud fra felgende problemformulering:

"Hwvad er revisors rolle i en regnskabsklasse B virksomhed, der har mulighed for, at fravaelge
revision?”
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For at kunne besvare problemformuleringen mest hensigtsmaessigt, er specialet opdeltien
reekke underspergsmal, som danner grundlag for besvarelsen af problemformuleringen.

1. Hvordan er revisionspligten i Danmark?
For at undersoge revisionspligten, er der i kapitel 2 blevet anvendt klassisk revisions-
teori, som beskriver det generelle behov for revision. Derudover er retsgrundlaget
for revision og andre erkleringsmuligheder i Danmark belyst i kapitel 3. Disse
kapitler danner grundlag for de efterfolgende empiriske undersogelser i specialet.

2. Hvordan er revisionspligten i sammenlignelige europaiske lande?
Besvarelsen af dette underspergsmal giver indsigt i, hvordan revisionspligten er i
de otte udvalgte sammenlignelige lande. Her vil revisionspligten i de pageeldende
lande blive defineret, til brug i vurderingen af revisors rolle i fremtiden. Under-
sporgsmalet bliver behandlet i kapitel 4.

3. Hvordan har revisors rolle udviklet sig i Danmark over de sidste fem ar?
Dette undersporgsmal bliver behandlet i kapitel 5, 6 og 7, som indledes med en teo-
retisk gennemgang af klassiske erhvervsgkonomiske teorier i kapitel 5, som danner
grundlag for de efterfelgende empiriske undersogelser. De empiriske undersogelser
er udarbejdet som to spergeskemaundersggelser i kapitel 6. Resultaterne fra disse
undersogelser danner dermed grundlag for besvarelsen af underspergsmalet som
behandles i kapitel 7.

4. Hvordan bliver revisors rolle i fremtiden?
For at besvare sporgsmalet om revisors rolle i fremtiden, vil der i kapitel 8 veere en
vurdering af, hvordan revisors rolle i fremtiden vil udvikle sig ud fra resultaterne af
tidligere kapitler.

1.2 Afgraensning

Det forudseettes i specialet, at leeseren har kendskab til branchen og dermed de fagudtryk,
der benyttes inden for revisionsbranchen. Specialet vil veere afgreenset til at omhandle
virksomheder med mulighed for fravalg af revision, det vil sige virksomheder omfattet af
arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Revisors rolle i virksomheden afleder ofte dbne sporgsmal omhandlende uafthaengighed
mellem virksomhed og revisor. Uafheengighedsproblematikken vil ikke blive behandlet
som en del af besvarelsen af problemstillingen, da dette er vurderet for omfattende i for-
hold til specialets omfang. Dermed er det indforstdet i specialet, at revisors uatheengighed
altid opretholdes.

I forleengelse af ovenstdende vil der typisk vere en vis form for forventningsklaft mellem
revisor og virksomheden. Problematikken omkring forventningskleften kunne danne
grundlag for et speciale i sig selv og er derfor vurderet for omfattende, hvorfor den ikke
vil blive behandlet yderligere i dette speciale.

En revisionspategning giver storre grad af sikkerhed i forhold til for eksempel en assistance
erkleering, hvorfor det objektive ansvar helt naturligt vil vere storre her. Igennem specialet
antages det dog, at det altid er i revisors interesse at opretholde sin integritet. Derved
antages det, at revisor ved alle udferte ydelser patager sig et personligt ansvar for, at det
udforte arbejde udferes korrekt, uanset graden af sikkerhed i det den pageeldende ydelse.
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I specialet tages der udgangspunkt i drsregnskabslovens bestemmelser og dermed de virk-
somheder, der er underlagt denne. Dermed vil de virksomheder, der afleegger regnskab
efter de internationale standarder (International Financial Reporting Standards) ikke blive
inddraget i specialet.

I specialets empiriske undersogelser tages der udgangspunkt i virksomhedernes brug af
revisor. Dermed afgraenses der fra, at lave en lignende undersoggelse, hvor interessenternes
synsvinkel pa revision af virksomhedernes regnskab bliver belyst. Lignende undersogelser
findes allerede, hvorfor vinklen i dette speciale fokuserer pa virksomhedernes syn pa
revision.

Det er et omdiskuteret emne, hvorvidt revision gavner samfundsekonomien. Ifglge en
analyse foretaget af FSR omhandlende ulovlige aktioneerlan, er der sket et fald i disse
fra naesten 10.000 til 6.500 i perioden fra ar 2013 til 2014. 42 procent at tilfeeldene skyldes
ifelge FSR, at virksomhederne har fravalgt revision. Eksempler som dette giver anledning
til diskussionen om, hvorvidt samfundet gér glip af en masse indteegter i form af skatter,
afgifter med videre, som folge af fravalg af revision. Ligeledes kan det diskuteres, om
dette rammer de banker og leveranderer, der har stillet ressourcer til rddighed [Borsen,
2015]. Hvorvidt revision gavner samfundsekonomien ikke blive behandlet yderligere i
specialet, da dette ikke pavirker revisors rolle i virksomheden.

Der foretages en sammenligning af revisionspligten i otte europeeiske lande, hvoraf Stor-
britannien er en af disse. Storbritannien har for nyligt stemt om medlemskabet af EU, hvor
bitterne stemte for, at forlade EU. Der afgreenses i specialet fra eventuelle 2endringer, dette
matte have i revisionspligten i Storbritannien, safremt de melder sig ud af EU.

Metodevalg

Folgende afsnit vil indeholde en beskrivelse af specialets opbygning gennem designfigu-
ren i figur 1.1. Yderligere vil de metodiske overvejelser blive gennemgadet og der bliver
redegjort for det empiriske grundlag samt foretaget en kritisk vurdering af specialets
hovedkilder. Slutteligt vil de anvendte retskilder blive defineret.



1.3 Metodevalg 7

1. Indledning

2_ Revisors rolle
ifm. det retvisende
billede

3. Revisionspligten 4. Livshjulet

5. Spgrgeskema
metode

6. Spgrgeskema
analyse

. s
\

7.
Sammenlignelige
lande

. s
\

8. Revisors rolle i
fremtiden

5. Konklusion

. .
\

10.
Perspektivering

Figur 1.1: Illustration af designet af projektet (Egen tilvirkning)

I kapitel 2 gennemgads relevant revisionsteori, herunder agent-principal teorien, koalitions-
modellen samt revisions risikomodellen. Formalet med dette kapitel er, at beskrive det
generelle behov for revision. Efter gennemgangen af den relevante revisionsteori, gives
der i kapitel 3, en detaljeret beskrivelse af de nye eendringer til rsregnskabsloven og en
uddybende redegorelse af de forskellige erkleeringsmuligheder, som en virksomhed kan
veelge pa sit regnskab. Formdlet med denne beskrivelse er, at give leeseren en forstdelse af
de ydelser, som revisor tilbyder samt hvornar en virksomhed har mulighed for at fraveelge
revision. Dette kapitel heenger sammen med kapitel 4, hvor revisionspligten i Danmark
sammenlignes med otte udvalgte sammenlignelige lande i Europa. De otte lande er valgt
pa baggrund af, at alle er underlagt samme regulering fra EU. Sammenligningen bruges
til at give en vurdering af revisors rolle i fremtiden.

Der foretages i kapitel 5 en redegere af en raekke klassiske erhvervsgkonomiske teorier,
som danner baggrund for et livshjul, der beskriver de faser, en virksomhed gennemgar i
dens levetid.
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Ud fra kapitlerne 5, 6 og 7 udarbejdes der to spergeskemaundersogelser. Metoden bag
undersogelserne bliver beskrevet i kapitel 6. Hensigten med dette er, at give laeseren en
forstdelse for udarbejdelsen af undersogelserne samt tanker og beregninger bag. Efter
gennemgangen af metoden bag spergeskemaundersogelserne, omhandler kapitel 7 en ana-
lyse af resultaterne fra undersogelserne. Her gennemgas resultaterne fra de to respektive
undersogelser, hvorefter der foretages en komparativ analyse af resultaterne. I forleengelse
af analysen bliver der i kapitel 8 foretaget en vurdering af revisors rolle i fremtiden ud fra
resultaterne.

Afslutningsvist pa specialet gives der i kapitel 9 en konklusion péd problemformuleringen,
som felger op pa den viden og de resultater, som specialet behandler. Ydermere er der
i kapitel 10 en perspektivering, som beskriver, hvordan der kan arbejdes videre med
resultaterne fra specialet.

Metodeovervejelser

I dette afsnit bliver specialets metodiske overvejelser gennemgaet, for at give leeseren en
forstaelse af tankegangen bag specialet. Analysemetoden, som er benyttet i forbindelse
med sporgeskemaerne, bliver gennemgdet i kapitel 6. Specialets videnskabsteoretiske
tankegang skal findes i hermeneutikken. Grundstenen i hermeneutikken er, at virkelig-
heden er bundet til en bestemt forstaelse, alt atheengig af, hvilket perspektiv, der tages i
anvendelse [Nygaard, 2012]. Det vil sige, at mennesker altid har en bestemt for-forstaelse,
som styrer, hvordan man ser verden og styrer de handlinger, der afstedkommer heraf.
Gennem specialets opbygning er der opnaet en anden viden end pa starttidspunktet, som
derved har givet en dybere forstdelse for emnet, hvilket har veeret formalet med specialet.
Denne tilegnelse af viden har medfert en storre forstaelse for problemformuleringen samt
undersggsmalene og har gjort det muligt, at komme med en besvarelse af disse, som har
givet en ny forstdelse for emnet [Nygaard, 2012].

I og med, at analysen i specialet bygger pa to spergeskemaundersogelser, arbejdes der
med kvantitativ forskningsarbejde, hvor der gennem undersogelserne enskes at opna en
forstaelse fra andre livsverdener. Dette gores gennem en analyse af besvarelserne, hvor
deltagerne af sporgeskemaerne svarer pa sporgeskemaerne. Det er derefter i analysen og
fortolkningen af svarpersonernes besvarelser, at der opnds en ny forstaelse af responden-
ternes forstdelser af verden. Den proces, man gennemgadr her, er en on-going proces, ogsa
kaldet den hermeneutiske cirkel, idet man kan opna en forstaelse for de livsverdener, som
deltagerne befinder sig i, igen og igen [Andersen, 2013].
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Figur 1.2: Illustration af den hermeneutiske cirkel (Egen tilvirkning med inspiration fra
[Andersen, 2013])

Filosof Hans-Georg Gadamer ser hermeneutikken som en ontologi, hvor de handlinger
man gor sig, pavirker ens for-forstaelse, forstdelse og efterforstdelse [Nygaard, 2012].
Derved kan man ikke opna en sand viden, da der altid vil veere plads til en subjektiv
fortolkning af den viden, som man opnar jf. ovenstdende figur 1.2, som viser, at ens
forstaelse hele tiden eendres [Fuglsang, 2009].

Ud fra den ovenstdende valgte videnskabelige tilgangsvinkel, vil specialets konklusioner
ikke veere en sand og objektiv viden, men derimod en viden, som er skabt gennem specia-
lets proces og dermed en forklaring pa, hvordan gruppen ser revisors rolle i fremtiden.
Det vil sige, at resultaterne af specialet vil veere gruppens sandhed og dermed ikke nogen
objektiv ontologisk sandhed [Fuglsang, 2009].

Empiri

Det empiriske materiale, som specialets analyse i kapitel 7 bygger pd, er indsamlet gennem
to kvantitative sporgeskemaundersogelser, hvor der kan madles pa deltagernes besvarelser
gennem test af hypoteser. Fordelen ved denne indsamlingsmetode er, at det er let at
indsamle mange svar pd én gang og det er fordelagtigt, at mdle pa de informationer, der
indsamles. Dog kan det vaere sveert, at fa ny information ud over de stillede spergsmal
i sporgeskemaet og man kan derfor ikke veere sikker p4, at folk svarer eerligt [Ander-
sen, 2013]. Dog har nogle af spergsmalene til formdl, at deltagerne tilkendegiver deres
holdninger, ved at uddybe deres svar. Denne mulighed var tilgeengelig for deltagerne i
sporgeskemaundersogelsen til virksomhederne, hvorfor dette giver en mere kvalitativ
tilgang til nogle af spergsmadlene.

Undersogelsen beerer praeg af en deduktiv arbejdsgang i og med, at der til hvert af de fire
afsnit i spergeskemaet er opstillet en hypotese, som er blevet testet i analysen i kapitel 7.

Analysen i kapitel 7 er hovedsageligt baseret pa kvantitative data, idet den bestar af to
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sporgeskemaundersogelser. Eftersom undersogelsen er foretaget og udarbejdet personligt
af gruppen selv, fremstar den som primeer litteratur [Andersen, 2013]. Spergeskemaerne er
udsendt via e-mails, for at nd s4 mange respondenter som muligt og for at lette bearbejd-
ningen af besvarelserne. Dette er naermere beskrevet i kapitel 6, hvor spergeskemaernes
validitet, reliabilitet og svarprocent vil blive gennemgaet.

I forbindelsen med udarbejdelsen af specialet, er der ogsa benyttet sekundeer litteratur,
hvilket er allerede eksisterende litteratur. I specialet er der benyttet boger, artikler, publi-
kationer, faglige tidsskrifter, lovforslag og offentlig tilgeengelige rapporter, som har haft
relevans i forholdt til problemformuleringen. Det sekundzere litteratur bestar sdledes bade
af kvantitativ- og kvalitative data [Andersen, 2013].

Kildekritik

Der foretages i folgende afsnit en vurdering af de vaesentligste kilder i specialet, herunder
hvem der har udgivet kilden, hvornar kilden er fra og kildens synspunkter.

Generelt er der gennem specialet benyttet en del artikler fra FSR, bade direkte med
henvisninger og indirekte, til forstielse og tilblivelsen af underspergsmalene. FSR vurderes
som veaerende en valid kilde, pd baggrund af FSRs renommé, som varende en anerkendt
dansk organisation inden for revision, regnskab, skat og virksomhedsgkonomi. FSR
er brancheorganisation for danske revisorer og har derfor en dagsorden i forhold til
branchen. Dette er naturligvis i mente ved brug af kilder fra FSR og deres analyser, men
det vurderes ikke, at disse er subjektive, da de altid er velbegrundet med relevant statistik,
der underbygger artiklerne.

Det empiriske materiale i specialet fremkommer ved de to spergeskemaundersogelser,
hvor den primeere kilde til metoden bag sporgeskemaundersogelserne er skrevet af Merete
Watt Boolsen. Bogen er skrevet i 2008 og er derfor ikke det nyeste litteratur pa markedet.
Det er dog vurderet, at denne har veeret den mest hensigtsmaessige til formédlet, grundet
bogens opbygning, som omhandler processen fra start af et spergeskema til analyse af
det fremskaffede dataseet. Derudover vurderes det, at metoden for en sporgeskemaunder-
sogelse ikke eendres kontinuerligt, hvorfor denne bog fra 2008 stadig er relevant. Merete
Watt Boolsen har en del erfaring med udfoerelsen af bager omhandlende dette emne og
vurderes derfor, som vaerende en god kilde til opbygningen af det empiriske materiale i
specialet.

Til den statistiske del af analyserne i specialet er der benyttet en statistikbog skrevet af
Gerald Keller. Bogens internationale udgave som benyttes heri, er 9. udgave og bogen
benyttes pa mange universiteter rundt om i verden, herunder i statistikundervisning pa
Aalborg Universitet. Bogen er derfor vurderet som veerende det bedste materiale til denne
del af specialet.

Retskilder

Specialet omhandler, hvad revisors rolle er i en regnskabsklasse B virksomhed, der har
mulighed for, at fravaelge revision. Revisors rolle vil med tiden sendre sig grundet regule-
ringer i lovgivningen herunder arsregnskabsloven, revisorloven og selskabsloven. Derfor
er det vigtigt, at fa defineret retskilderne, som bruges til at fastleegge, hvad der er ret og
pligt for revisor samt hvad der udger grundlaget, for at fastslad en retsstilling i en given
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situation [Hansen, 2013].

Det essentielle i opgaven er som beskrevet ovenover revisors rolle, som blandt andet bliver
pavirket af eendringerne til den nye arsregnskabslov, som bygger pa EU’s 34. regnskabsdi-
rektiv fra dr 2013. Nar der bliver fremsat et EU direktiv, skal disse retsregler implementeres
i nationalret inden for 2-3 ar. Direktivet har hjemmel i EU-traktaten (Traktaten om Den
Europeeiske Unions Funktionsmdade) og er retsregler for medlemsstaterne i EU [Hansen,
2013].

Nér et EU direktiv implementeres i medlemslandende indferes der ikke direkte bestemte
regler, men en retstilstand, som ger, at landende selv kan bestemme detaljerne i den lov,
som skal reguleres. Direktivet skaber derfor ikke ret og pligt for personer og virksomheder
i Danmark og er derved ikke direkte geeldende [Hansen, 2013]. Dog fremseetter direktivet
en raekke mal, som landene skal opnd, ved at tilpasse direktivet til landets retssystem. For
at direktivet er geeldende som ret og pligt for personer og virksomheder i Danmark, skal
direktivet forst gennemfores i den danske ret, enten ved lov eller ved en bekendtgerelse
[Hansen, 2013].

For at en bestemmelse skaber ret og pligt for personer og virksomheder i Danmark, skal
der veere udstedt en lov af folketinget og denne skal vere i overensstemmelse med Grund-
lovens §22 [Hansen, 2013]. En lovbekendtgerelse har samme funktion som en lov og denne
skal ogsa vere udstedt af folketinget. En lovbekendtgerelses funktion er at opsamle alle
regler fra en hovedlov, samt et antal eendringslove. En bekendtgerelse skiller sig ud ved, at
det er et retsforskrift, som er udsted med hjemmel i lov. En bekendtgerelse er oftest udstedt
af et ministerium eller en styrelse, for eksempel Erhvervsministeriet. Selvom det ikke er
folketinget, som udsteder bekendtgoerelserne, benyttes de ved ajourferinger og fungerer
derfor som var det en lov og skaber derved ret og pligt for personer og virksomheder
[Hansen, 2013]. Der er derfor forskel pa, om der tales om en lov, en lovbekendtgerelse
eller en bekendtgerelse.

Pa baggrund af, at den nye arsregnskabslov er udstedt af folketinget, skaber den derved
ret og pligt for personer og virksomheder i Danmark, herunder klasse B virksomheder,
som har fravalgt revision. Nar eendringerne til loven blandet andet bygger pa EU’s 34.
regnskabsdirektiv fra ar 2013, kan det konkluderes, at loven er direktivstyret [Hansen,
2013]. Ved at loven ikke er en rent dansk lov, ber man ved fortolkning af loven have
direktivbestemmelsen ved sin side, for at se dennes ordlyd, da landene kan fortolke
direktivet forskelligt [Hansen, 2013].

Naér revisor radgiver sine kunder, skal revisor ikke kun felge lovgivningen, men ogsa tage
hensyn til god revisorskik, som er udarbejdet af den internationale revisionskomitéer uden
lovhjemmel. Det er uden lovhjemmel, da komiteerne ikke har nogen lovgivningsmaessig
kompetence. Dog fremgéar det af revisorloven §16, stk. 1, 2 pkt., at revisor skal overholde
god revisorskik i forbindelse med udferelse af erkleeringsopgaver med sikkerhed. Det
fremgar af loven, at nar revisor reviderer et regnskab, sa skal personen gore det i overens-
stemmelse med god revisionsskik samt god regnskabsskik og dermed spiller det en stor
rolle for geeldende ret [Hansen, 2013]. Nar revisor overholder god revisorskik, vil det sige,
at revisor overholder lovgivningen, standardernes etiske retningslinjer og retningslinjer og
vejledninger generelt, som blandt andet kan veere udledt af responsaer, naevnskendelser
eller domspraksis [Fiichsel et al., 2010].
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2.1

Revisors typiske rolle er at sikre, at der leveres korrekte og retvisende informationer til
enten ejerne, bestyrelsen eller virksomhedens interessenter. Der findes flere teorier, som
forseger, at beskrive denne rolle. Agent-principal teorien beskriver forholdet mellem agen-
ten (selskabets ledelse) og principalen (ejeren/beslutningstageren). Koalitionsmodellen
har et lidt bredere perspektiv og beskriver forholdet mellem virksomhedens ledelse og
omverdenen. Agent-principal teorien og Koalitionsmodellen gennemgés i det efterfolgen-
de afsnit, for at danne baggrund for videre brug i analysen af sporgeskemaundersogelsen
og dermed besvarelsen af problemformuleringen. Yderligere vil dette afsnit indeholde en
beskrivelse af revisionsrisikomodellen, som opsamler teoriernes forhold til revisors rolle i
forbindelse med det retvisende billede.

Agent-Principal

Agent-principal teorien blev udviklet tilbage i 1970’erne, hvor de fleste organisationer var
relative smd og ledet og styret af ejeren selv. Siden er virksomhederne blevet storre og har
udviklet sig fra at veere sma virksomheder til store kapitalselskaber, og dertilherende flere
aktioneerer/anpartshavere. I dag er ejerne og aktioneererne typisk ikke direkte involveret i
virksomhedernes daglige drift og har i stedet ansat en ledelse til at varetage denne opgave.
Agent-principal teorien tager udgangspunkt i ekonomisk teori og danner herved blandt
andet grundlag for revision [Eilifsen, 2014].

Principalen er udtryk for ejeren og derved dem, som treeffer beslutninger pa generalfor-
samlingen, hvorimod agenten er et udtryk for selskabets ledelse, herunder direktionen
og bestyrelsen i selskabet. Teorien bygger pa, at principalen uddelegerer ansvaret for
virksomhedens daglige drift til agenten, med et onske om, at agenten leverer et tilfredsstil-
lende resultat. Der kan dog forekomme problemer i forhold til aflonning og belonning af
agenten, hvis principalen og agenten ikke har samme opfattelse af, hvad et tilfredsstillende
resultat er. Det er vigtigt, at principalen opstiller et tilstraekkeligt incitament for agenten,
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til at udfere arbejdet i overensstemmelse med principalens ensker [Eilifsen, 2014].

Nedenstdende figur 2.1 viser agent-principalforholdet og hvordan der kan forekomme en
konflikt mellem principalen og agenten i og med, at agenten oftest ved mere om virksom-
hedens egentlige finansielle position og resultaterne i virksomheden end principalen gor,
fordi principalen ikke har sin daglige gang i virksomheden. Yderligere er der en risiko for,
at agenten og principalen ikke har samme mal for virksomheden og derfor kan der opsta
en interessekonflikt, hvis agenten ikke handler ud fra principalens ensker [Eilifsen, 2014].

Ejeren, som er principalen,
tilferer ressourcerna og
hyrer agenten til at forvalte
dem

Informationsgab

{asymmetr() og e
nteressekonfilkke mellem
ledelse og ajer

Ledelsen er agent for
ejermne og farvalter de
pKonomiske ressourcer

Revisaren indsamler
revisiansbavis, far at
kantrallere agentens
informationer og satter
gerved et kvalitetsstempel
pd, at regnskabet ar
retvisende

Agenten hyrer en
revisor til at
efterkontreliere,
at oplysningerne |
regnskabet er
rigtige

Figur 2.1: Illustration af agent-principal teorien (Egen tilvirkning med inspiration fra
[Eilifsen, 2014])

Principalen har som beskrevet ovenover ikke fuld information over, hvad agenten foreta-
ger sig og for at kunne stole pd agenten, anseettes der derfor en revisor. Revisoren anseettes
til, at oge troveerdigheden af det regnskab, som ledelsen afgiver. Ved at indgd i en aftale
med en revisor, forekommer der yderligere et agent-principal forhold mellem ejeren og
revisoren. Set fra principalens synsvinkel kan dette vaere et problem, idet der er risiko for,
at de to agenter danner en koalition mod principalen. Det er derfor vigtigt, at principalen
sorger for, at agenterne er uafhaengige af hinanden, forstdet pa den made, at revisor ikke
kun skal veere uafheengig i forhold til revisorlovens bestemmelser, men at revisor ogsa
er uafheengig af virksomhedens ledelse [Eilifsen, 2014]. Revisors rolle i forbindelse med
revisionen er dermed, at tilfgje troveerdighed til regnskabet.

Yderligere bestdr en virksomhed af flere forskellige interessegrupper, der er bundet sam-
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men af kontrakter og der det er revisors rolle at sikre, at disse overholdes [Eilifsen, 2014]. I
nedenstdende afsnit bliver virksomhedens interessenter beskrevet i forhold til virksomhe-
dens ledelse.

Koalitionsmodellen

En virksomhed er en samling af sociookonomiske sammenhange mellem alle virksom-
hedens interessenter, der alle har det til feelles, at de onsker en form for veerdi. Dermed
er det ikke virksomheden selv, der treeffer beslutninger eller har en mélseetning, men
derimod alle dens interessenter i og omkring virksomheden [Elling, 2014]. Det vil sige,
at virksomhedens interessenter stiller ressourcer til rddighed for virksomhedens drift og
forventer derfor, at veere den del af den fremtidige gevinst, i form af en modydelse eller
en belonning [Elling, 2014]. De veesentligste interessenter er preesenteret i nedenstaende
koalitionsmodel i figur 2.2.

Ejere

Langivere Ledelsen (investorer)
Leverandgrer Vlrksothden Kunder
Dﬁgntl ige Medarbejdere Det ek;_teme
myndigheder miljg

Figur 2.2: Tllustration af koalitionsmodellen (Egen tilvirkning med inspiration fra [Elling,
2014])

Interessenterne kan opdeles i primeere og sekundeere interessenter, som det fremgéar af
figuren. De primeere interessenter bestar af medarbejderne og ledelsen, det vil sige de in-
teressenter, der til dagligt beskeeftiger sig med virksomheden. De sekundeere interessenter
bestar af ldngivere, leveranderer, offentlige myndigheder, ejere, kunder samt det eksterne
miljo [Elling, 2014]. Der er brug for alle grupper af interessenter for, at en virksomhed kan
eksistere, i det de alle bidrager med elementer for, at virksomheden kan fungere.

Bade de primeere og de sekundeere interessenter har interesse i, at virksomheden praesente-
rer et retvisende regnskab. De interne interessenter er interesseret i resultatet i den daglige
drift, da disse tager beslutninger pd baggrund af dette. De fleste eksterne interessenter
har interesse i, at oplysningerne i regnskabet er retvisende, fordi de har en skonomisk
forbindelse til virksomheden [Elling, 2014]. De fleste virksomheder har en revisor for
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at sikre, at regnskabet giver et retvisende billede blandet andet over for interessenterne.
Yderligere kan revisor veere behjaelpelig med optimering af den daglige drift, som kan
fore til et bedre resultat.

Hver interessent i figur 2.2 er i koalition med virksomheden péd baggrund af deres egen
frivillige deltagelse. Samarbejdet mellem interessenterne og virksomheden atheenger
derfor af interessentens egen personlige malopfyldelse. Interessenten kan sdledes forlade
koalitionen, safremt der opstar et mere rentabel alternativ i en anden koalition. Ledelsens
rolle i koalitionen adskiller sig fra de ovrige interessenter, da ledelsens opgave er, at veere
meegler mellem de gvrige interessenter og styre malene for virksomhedens drift.

Ud fra ovenstdende kan der drages paralleller til agent-principal-teorien, idet ledelsen
kan have nogle personlige mal, som ikke harmonerer med de gvrige interessenters ensker.
Ved at ansaette en revisor, sikrer det ejerne, at ledelsen ikke udnytter det eksterne regnskab
til at fremme egne interesser pa bekostning af interessenterne i koalitionen [Elling, 2014].

Revisors rolle i forbindelse med det retvisende billede

Virksomheders regnskab skal, som beskrevet i overstdende afsnit, altid give et retvisende
billede. I de fleste tilfeelde anseettes revisor til at kvalitetssikre regnskabet, hvorfor det er
relevant, at belyse, hvordan revisor arbejder med at kontrollere, at det udferte arbejde
ikke indeholder fejl. De fejl, der kan fremkomme i lebet af en revision, kan beskrives ud
fra revisionsrisikomodellen.

Revisionsrisikomodellen benyttes i forbindelse med planlaegning af revisionen i en virk-
somhed, da modellen identificerer de omrdder, hvor der er stersts risiko for fejl i en
virksomheds regnskab. I figur 2.3 ses revisionsrisikomodellen, hvor den iboende risko og
kontrolrisikoen er risikoer, som virksomheden kan pédvirke og opdagelsesriskoen er den
risiko, revisor kan pavirke [Eilifsen, 2014].

Revisions- Iboende Kontrol- Opdagelses-
risiko risiko risiko risiko

Figur 2.3: Illustration af revisionsrisikomodellen (Egen tilvirkning med inspiration fra
[Eilifsen, 2014])

Revisionsrisikoen er et udtryk for, at der kan forekomme veesentlige fejl i regnskabet, som
revisor ikke har fundet, det vil sige risikoen for, at revisors konklusion i revisionspédtegnin-
gen er forkert. Nar der udferes revision, bliver det gjort med 95 procent sikkerhed, hvilket
vil sige, at der er en risiko for 5 procent fejl. De 5 procent er den acceptable revisionsrisiko,
det vil sige den risiko, som revisor er villig til at acceptere, for at give en pategning uden
forbehold pé et regnskab [Eilifsen, 2014]. Den iboende risiko deekker over fejl, som revisor
har lidt eller ingen kontrol over. Disse opstar typisk i forbindelse med sken og nar om-
rdderne i regnskaberne er komplekse, det vil sige, at det forudsaettes, at der ikke findes
relaterende kontroller til at opdage disse fejl. Risikoen for at fejl enten bestar af utilsigtede
fejl, som opstar ved, at der for ekempel sker en tastefejl eller tilsigtede fejl, hvor der er
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begdet besvigelser i virksomheden, som regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver
[Eilifsen, 2014].

Kontrolrisikoen omhandler, den risiko der er for, at fejlene ikke bliver fundet i virksom-
hedens egne kontroller. For at nedbringe denne risiko, skal man aktivit ind og teste
kontrollerne, hvilket revisor blandt andet gor pa lebende revision. P4 lebende revision
bliver de interne kontroller kortlagt, bAde manuelle kontoller og kontroller vedrerende
virksomhedens IT-systemer [Eilifsen, 2014]. Denne risiko er tilstede pa baggrund af den
iboende risiko. Kontrolrisikoen og den iboende risiko haenger sammen, da begge vedrerer
virksomheden.

Den sidste faktor i revisionsrisikomodellen er opdagelsesrisikoen, der er risikoen for, at
veesentlige fejl ikke opdages under revisionen. Denne risiko tilherer revisor og athaenger
af de andre tre elementer i revisionsrisikomodellen. Denne risiko eksisterer pd baggrund
af, at en revision baseres pa stikprover eller revisor kan veelge ineffektive eller forkert
revisionsmetode. Yderligere kan revisor fortolke resultaterne af revisionen forkert, blandt
andet ud fra stikproverne, hvilket kan oge risikoen for vaesentlige fejl i regnskabet [Eilifsen,
2014].

De tre ovenstdende afsnit beskriver hvorfor, hvornar og hvad formdlet med en revision er.
Bade agent-principal teorien, koalisationsmodellen og revisionsrisikomodellen bidrager
til, at revisor udferer en effektiv og korrekt revision og danner baggrunden for, hvorfor
en revision skal udferes. De er med til at sikre, at virksomheder praesenterer med et
retvisende og korrekt regnskab.






3.1

Den nye arsregnskabslov

Ifolge arsregnskabsloven §1 er alle danske erhvervsdrivende virksomheder omfattet
af loven bortset fra finansielle virksomheder og visse offentlige virksomheder. Dette
indebeerer, at virksomhederne skal folge arsregnskabslovens bestemmelser og er omfattet
af pligten til at afleegge arsrapport. Der er dog undtagelser til bestemmelsen, hvorfor loven
opdeler virksomhederne i to kategorier: Erhvervsdrivende virksomheder, der skal afleegge
arsrapport og erhvervsdrivende virksomheder, som ikke har pligt til at afleegge, men som
frivilligt kan veelge at afleegge arsrapport. Specialet er afgreenset til kun at omhandle de
regnskabsklasse B virksomheder, der efter drsregnskabslovens bestemmelser kan undlade
revision, hvorfor der ikke tages hojde for de resterende virksomhedsformer omfattet af
arsregnskabsloven §3, som beskriver pligten til at afleegge drsrapport.

For at overskueliggore, hvem der skal afleegge drsrapport efter hvilken regnskabsklasse,
er loven opbygget efter byggeklodsmodellen. Princippet med modellen er, at virksom-
hederne skal folge de krav, som der som minimum herer til de enkelte regnskabsklasser.
Det vil sige, at sma virksomheder skal folge kravene til smé virksomheder og storre
virksomheder, skal folge flere og mere detaljerede krav til storre virksomheder jf. ars-
regnskabsloven §7. En virksomhed skal skifte regnskabsklasse, hvis den i to pa hinanden
folgende regnskabsar overskrider to ud af tre nedenstdende kriterier i figur 3.1. Det er
muligt for en virksomhed, at folge nogle af reglerne for en hejere regnskabsklasse end den
virksomheden befinder sig i, dog er det et krav, at virksomheden gor det konsekvent for
de valgte regler jf. arsregnskabsloven §7, stk. 5.
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Tabel 3.1: Byggeklodsmodel med gamle og nye greenser (Egen tilvirkning med inspiration
fra [EY, 2015] og ARL §7)

Regnskabsklasse Gamle grenser Nye graenser geldende fra 1. januar 2016
Borsnoterede Borsnoterede
Klasse D . .
aktieselskaber uanset storrelse aktieselskaber uanset storrelse
Store virksomheder: Store virksomheder:
Klasse C Balance: >143 mio. kr. Balance: >156 mio. kr.
Omseetning: >286 mio. kr. Omseetning: >313 mio. kr.
Antal medarbejdere: >250 stk. Antal medarbejdere: >250 stk.
Mellemstore virksomheder: Mellemstore virksomheder:
Balance: 36-143 mio. kr. Balance: 44-156 mio. kr.
Omseetning: 72-286 mio. kr. Omseetning: 89-313 mio. kr.
Antal medarbejdere: 50-250 stk. Antal medarbejdere: 50-250 stk.
Sma virksomheder:
Klasse B Balance: 0-44 mio. kr.
Sma virksomheder: Omseetning: 0-89 mio. kr.
Balance: 0-36 mio. kr. Antal medarbejdere: 0-50 stk.
Omseetning: 0-72 mio. kr.
Antal medarbejdere: 0-50 stk. Mikro virksomheder:
Balance: 0-2,7 mio. kr.
Omseetning: 0-5,4 mio. kr.
Antal medarbejdere: 0-10 stk.
Klasse A Virksomheder med personligt ansvar og ~ Virksomheder med personligt ansvar og

sma virksomheder med begreenset ansvar sma virksomheder med begraenset ansvar

I ar 2015 blev der foretaget en reekke eendringer til arsregnskabsloven, hvilket er de mest
omfattende eendringer af arsregnskabsloven siden i &r 2001 [FSR, 2015b]. ZAndringerne til
den nye arsregnskabslov blev vedtaget af Folketinget den 21. maj 2015 pa baggrund af lov-
forslaget L 117 [Folketinget, 2015a]. Denne lovaendring er gaeldende for virksomheder med
regnskabsér, der begyndte 1. januar 2016, dog med mulighed for fertidsimplementering
af regnskaber med afslutning den 31. december 2015 eller senere [FSR, 2015b].

Folketingets begrundelse for vedtagelse af eendringerne af lov nr. 738 den 1. juni 2015,
bygger pa et onske om at forbedre drsregnskabsloven. Generelt har Folketinget et on-
ske om en stigende internationalisering af den nationale drsregnskabslov, hvilket vil
gore arsregnskabsloven nemmere at tilpasse i forhold til zendringer af de internationale
regnskabsregler udgivet af International Accounting Standards Board (IASB).

En yderligere bevaeggrund for eendringen af drsregnskabsloven er kravet om implemen-
teringen af EU’s direktiv 2013/34/EU, som blev vedtaget i 4r 2013. Der er krav om, at
direktivet skal veere implementeret i medlemslandenes nationale regnskabslovgivninger
senest sommeren ar 2015 og veere tradt i kraft fra 1. januar 2016. Det nye direktiv afloser
EU'’s fjerde selskabsdirektiv, som er regnskabsdirektivet og det syvende selskabsdirektiv,
som er koncernregnskabsdirektivet. Det nye direktiv skaber en overgang til en mere
regnskabsretlig tilgang frem for den selskabsretlige definition, som fremgik af de forrige
direktiver [Segaard, 2015].

Implementeringen af det nye EU direktiv i dansk lovgivning skaber en sterre eendring af
loven, fordi eendringen medferer lempelser af kravene for mindre virksomheder til udar-
bejdelse af arsregnskab, hvilket er den eendring, som er relevant for specielet. Zndringerne
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har medfert en ny delmaengde af regnskabsklasse B, som er de sdkaldte mikrovirksomhe-
der, der bliver fritaget for en del regnskabskrav jf. drsregnskabslovens §22a. Yderligere
er storrelsesgreenserne for regnskabsklasse B og C mellem blevet forhgjet, hvilket blandt
andet pavirker graenserne for hvornar en virksomhed kan fraveaelge revision [FSR, 2015b].

Tilpasningerne i forhold til den stigende internationalisering omhandler, hvordan der
sker en bedre tilpasning i forhold til IFRS og vedrerer generelt alle virksomheder. Denne
eendring behandles ikke yderligere i specialet. Den eendring, som er interessant for dette
speciale, er de @endringer, som direktivet har medfert i forhold til lempelserne for sma
virksomheder i regnskabsklasse B samt de nye graenser for byggeklodsmodellen som ses i
figur 3.1.

Erklaeringsmuligheder

En revisor kan afgive fem forskellige erkleeringer i forbindelse med udarbejdelsen af et
arsregnskab. Erkleeringerne indeholder forskellig grad af sikkerhed for de oplysninger,
som star i regnskabet. De fem erkleeringsmuligheder er revision, udvidet gennemgang,
review, assistance og aftalte arbejdshandlinger. Nedenstdende figur 3.2 illustrerer hvilke
muligheder en virksomhed i regnskabsklasse B har, alt efter virksomhedens storrelse.
Efter figuren vil der veere en gennemgang af alle fem erkleeringsstandarder.

Tabel 3.2: Valgmuligheder for erkleeringsydelser i regnskabsklasse B (Egen tilvirkning
med inspiration fra [Kiertzner, 2013] og arsregnskabsloven §§7 og 22a)

Fravalg af revision Assustance Review Udvidet gennemgang Revision

Mikro virksomheder
(2,7 mio. balance, 5,4 mio. X X X X X
nettoomsatning, 10 ansatte)

Klasse B-virksomheder
(44 mio. balance, 89 mio.
nettoomsatning, 50 ansatte)

Ifolge arsregnskabslovens §135 har en virksomhed, der har pligt til at udarbejde en drsrap-
port efter reglerne for regnskabsklasse B, C eller D pligt til at lade arsrapporten revidere af
en eller flere revisorer. Dog kan en virksomhed, der befinder sig i regnskabsklasse B veelge,
at udfere revisionen efter Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder.
Yderligere kan en virksomhed, der befinder sig i regnskabsklasse B, undlade at lade sit
regnskabet revidere, hvis virksomheden i to pa hinanden felgende regnskabsar pa balance
tidspunktet ikke overskrider to af felgende storrelser: 1) En balancesum pd 4 millioner
kroner 2) en nettoomsaeetning pa 8 millioner kroner og 3) et gennemsnit antal heltidsbeskeef-
tigede i lobet af regnskabsaret pa 12. Sdfremt virksomheden ikke overstiger disse graenser,
har virksomheden i stedet mulighed for at veelge en af de andre erkleeringsstandarder,
som det fremgar af figur 3.2.

I ar 2006 blev der muligheden for, at sma regnskabsklasse B-virksomheder kunne fraveelge
revision indfert, for at virksomhederne havde mulighed for at lette deres administrative
byrder [Kiertzner, 2013]. I nedenstaende figur 3.3 vises der en oversigt over de internatio-
nale erkleeringsstandarder.
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Tabel 3.3: Oversigt over de internationale erkleeringsstandarder (Egen tilvirkning med
inspiration fra [Kiertzner, 2013]).

Erkleringstype Forkortelse Standard
International Internationale
Revision ISA 315 Standards on standarder om
Auditing revision
International .
Standard Internationale
Review ISRE 2400 an. ards on standarder om
Review .
review
Engagements
International Internationale
Erhvervsstyrelsens Standards on standarder om andre
Udvidet gennemgang ISAE bilag til bkg. nr. 385 Assurance erkleeringsopgaver
og FSR’s standard med sikkerhed end
Engagement .. .
revision og review
International Internationale
Assistance ISRS 4410 Standards on standarder om
Related Services besleegtede opgaver
International Internationale
Aftalte arbejdshandlinger ISRS 4400 DK Standards on standarder om

Related Services beslaegtede opgaver

Revision, review, assistance og aftalte arbejdshandlinger skal udfores efter de internatio-
nale standarder med ydereligere krav fra den danske lovgivning. Udvidet gennemgang
skiller sig lidt ud og er gennemfert via dansk lovgivning og geelder kun for regnskabsklas-
se B virksomheder ifelge arsregnskabsloven §135.

Revision

En revision udferes pd baggrund af de internationale standarder, som beskrevet i afsnit
1.5 omhandlende retskilder. Revisionen udferes pa baggrund af de geeldende ISA’er (In-
ternational Accounting Standards) samt god revisionsskik. God revisionsskik fastleegges
af internationale revisionskomitéer uden lovhjemmel og er dermed betegnelsen for de
anerkendte fremgangsmadder, til at udfere en revision. Ifelge ISA 200 er revisors méal med
en revision, at give en revisionspategning med hej grad af sikkerhed.

Det veaesentlige i en revision er opgaveaccept, planleegning, revisionens udferelse og en
konklusion pa revisionen. I forbindelse med en revision benyttes de respektive ISA’er til
at udfere revisionen. Til opgaveaccepten med kunden benyttes ISA 210, som beskriver
hvorledes de nedvendige forudsetninger for revisionen, skal veere tilstede, hvis opgaven
skal accepteres. De nodvendige forudseetninger er blandt andet adgang til de relevan-
te medarbejdere i virksomheden, adgang til det relevante materiale og alle veaesentlige
omrdder skal veere mulige at revidere [Eilifsen, 2014].

Planleegningsfasen sker pa baggrund af ISA 300450, hvor formélet er, at sikre en effektiv
strategi for revisionen. For at dette kan sikres, er det nodvendigt at opnd forstdelse for
virksomheden, afdaekke revisionsrisikoen, fastleegge vaesentlighedsniveauet, identificere
revisionsmalene, samt vurdere hvorledes, der revideres mest effektivt [Eilifsen, 2014].

I selve revisionen skal der opnas tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, for at kunne give
en retvisende konklusion. Dette sker pa baggrund af ISA 500, som beskriver de mulige
revisionsstrategier, som er inspektion, observation, eksterne bekreeftelser, efterregning,
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genudfersel, analytiske handlinger og forespergsler [Eilifsen, 2014].

I afslutningen af en revision finder ISA 700 og 705 anvendelse. Revisor skal gennem
ovenstaende have opnadet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, til at kunne give en
konklusion. Hvis dette er opndet, gives en konklusion uden modifikationer, ellers skal
konklusionen modificeres [Eilifsen, 2014].

Udvidet gennemgang

Udvidet gennemgang blev indfert som en erkleeringsstandard fra ar 2013, som en seerlig
dansk erkleeringsstandard. Hjemlen til udvidet gennemgang findes i arsregnskabslovens
§135, stk. 1 og er udstedt af erhvervsstyrelsen som bilag til den ajourferte erkleeringsbe-
kendtgerelse nr. 315 af 17. april 2013. Erkleeringen blev indfert for blandt andet, at kunne
lempe den administrative byrde fra regnskabsklasse B virksomhederne samt et enske
om at opretholde et vist kontrolniveau, idet udvidet gennemgang er en billigere losning
end revision efter de internationale standarder. Som det fremgar af figur 3.2, kan udvidet
gennemgang bdde benyttes ved smd og store regnskabsklasse B virksomheder [Kiertzner,
2013].

Udvidet gennemgang svarer i store traek til en review erkleering efter den ajourferte
ISRE 2400, idet revisor giver en konklusion med begreenset sikkerhed samt udferer de
samme handlinger, som ved en review erkleering. Dog skal der ved valg af udvidet
gennemgang udfores fire supplerende handlinger, nar det er relevant og derved giver det
revisor en anden mdde at udtrykke konklusionen pa. De fire supplerende handlinger, som
revisor skal foretage sig i forbindelse med et review er: Sende engagementsbekraeftelser til
banker; indhente oplysninger fra person- og bilbog og tinglysningsoplysninger; indhente
advokatbreve samt kontrollere virksomhedens indberetninger til SKAT i tre perioder
for omrdderne A-skat, AM-bidrag, moms og lensumsafgift [Kiertzner, 2013]. Udvidet
gennemgang adskiller sig fra revision ved, at der ved denne erklering er et veesentligt
mindre dokumentationskrav samt at der ikke er krav til, at udfere en revisionsprotokol
[Kiertzner, 2013].

I forleengelse af de fire supplerende handlinger skal revisor ogsé afgive en udtagelse om en
eventuelt ledelsesberetning, som ogsa er tilfeeldet ved revision af arsrapporten. Yderligere
er kravet om supplerende oplysninger om andre forhold medtaget, hvilket betyder, at
revisor skal reagere, hvis blandt andet bogferingsloven ikke er overholdt eller at der er
medlemmer af ledelsen, som kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller
undladelser, der vedrerer virksomheden.

Review

Erkleeringsmuligheden review er udstedt med hjemmel i revisorlovens §16, stk. 4 og
lovgrundlaget fremgar i bekendtgorelse nr. 385 §§13-16. Bestemmelserne i erkleeringsbe-
kendtgerelsen blev indfort i &r 2004 med afseet i de internationale standarder om review
(ISRE) og er blevet videre udviklet efterfolgende, hvor den blandt andet er ajourfert fra ar
2013. ISRE 2400 er en international standard uden danske tilfgjelser, det vil sige, at der ud-
fores review efter den internationale standards bestemmelser, dog er der yderligere krav i
den danske lovgivning, som ogsa skal felges, blandt andet bestemmelserne i revisorloven
[Kiertzner, 2013].
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Denne erklering anvendes, nér revisor ikke reviderer en virksomheds &rsregnskab og at
der ikke onskes eller er krav til revisors erkleering. Nar der afgives en review erkleering,
afgiver revisor en konklusion med begrzaenset sikkerhed. Det betyder, at revisor skal opna
tilstreekkeligt og egnet revisions bevis, til at erklaere sig om, at revisor ikke er bekendt
med forhold, der giver grund til at mene, at regnskabet ikke giver et retvisende billede i
overensstemmelse med den regnskabsmaessige begrebsramme [Kiertzner, 2013]. Revisor
skal formulere konklusionen sdledes, at brugerne af erkleeringen ikke er i tvivl om graden
af sikkerheden i regnskabet. Derudover er det vigtigt, at gere det klart, at der ikke er
udfort revision og at der ikke er afgivet en revisionserkleering.

Assistanceerklaering

Fra ar 2004 kom der bestemmelser i erkleeringsbekendtgorelsen om andre erkleeringer,
hvor assistance blev indfert med afseet i den foreeldede RS 4410 standard. Fra ar 2013 blev
der udgivet en forbedret og ajourfert version, hvor reguleringerne af assistanceerklaerin-
gerne nu ses i ISRS 4410 [Kiertzner, 2013]. I forhold til valg af en assistanceerkleering er det
ikke storrelsen pa virksomheden, som er afgerende, men derimod selskabsformen. Det
fremgar af figur 3.2, at det kun er sma regnskabsklasse B virksomheder, som kan veaelge
denne erkleering. I forhold til review og udvidet gennemgang gives der ved assistance
ikke en erkleering med sikkerhed samt revisor udtrykker derfor ingen konklusion [Ki-
ertzner, 2013]. En assistanceerkleering anvendes, nar virksomheden skal have hjelp med
opstilling af regnskabsmaessige oplysninger, for eksempel ved et drsregnskab, hvor der
ikke enskes eller er krav om en revisionserkleering eller til opstilling af andre regnskabs-
meessige oplysninger. Ndr revisor afgiver en assistanceerkleering i forbindelse med en
regnskabsopstilling, er det vigtigt, at det fremgadr, at der ikke er foretaget revision eller
review.

Aftalte arbejdshandlinger

Aftalte arbejdshandlinger blev ligeledes en del af erkleeringsbekendtgerelsen om andre
erkleeringer i r 2004. Dette skete med afseet i den foreeldede RS 4400 standard. Aftalte
arbejdshandlinger reguleres af ISRS 4400 standarden, som blev ajourfert i ar 2013, for at
imodekomme smé og mellemstore virksomheder og andre interessenter. Dette sikrer, at
specifikke handlinger blev udfert pa de regnskabsmaessige nogleposter. Ved indferelsen
af denne erkleering, tilgodeses virksomheder, som ikke har brug for revision, men en
revisor til at involvere sig i andre vaesentlige opgaver i virksomheden. Dermed opnar
virksomheden en erkleering pd det specifikke omrdde [Kiertzner, 2013]. Nar revisor udferer
en aftalebestemt ydelse, sa udtaler revisor sig kun pa baggrund af de faktiske resultater
af det udferte arbejde og udtrykker derfor ingen konklusion og derved ingen grad af
sikkerhed. Dermed er virksomheden nedsaget til at drage deres egen konklusioner ud fra
revisors arbejdshandlinger og fremkomne resultat.

Grundlaeggende krav for undladelse af revision

Fravalg af revision af drsrapporten har veeret aktuelt for smé virksomheder siden ar 2006
og benyttes af stadig flere virksomheder. Selvom drsrapporten ikke revideres af en revisor,
skal den stadig indsendes til Erhvervsstyrelsen og veere udarbejdet efter drsregnskabs-
lovens geeldende regler. Nar en virksomhed fraveelger revision, kan det kun ske med
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fremadrettende virkning. Dermed kan der ikke fraveelges revision for det igangveerende
regnskabsar. Som beskrevet i drsregnskabslovens §135, kan en virksomhed i regnskabs-
klasse B, der ikke overstiger to af folgende tre greenser pa balancedagen i to pa hinanden
folgende regnskabsar, fraveelge revision:

e En nettoomseetning pa 4 millioner kroner
e En balancesum pé 8 millioner kroner
e Et gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede pa 12 ansatte

En nystartet virksomhed kan ved stiftelsen fravalge revision og kan ligeledes fravelge
revision efter det forste regnskabsar, safremt to af ovenstdende greenser ikke overskrides
pa toihinanden folgende &r [Erhvervsstyrelsen, 2016b]. For en nystartede virksomhed der
fraveelger revision, er det et krav, at det fremgar af stiftelsesdokumentet, at virksomheden
ikke gnsker at drsregnskabet skal revideres. Derudover ma virksomhedens vedtaegter ikke
indeholde bestemmelser om revisionspligt og valg af revisor. Selvom virksomheden fra-
veelger revision ved stiftelse, kan virksomheden risikere at blive underlagt revisionspligt,
sdfremt virksomheden overstiger to af de tre ovenstdende greenser ved udlebet af det
forste regnskabsar [Erhvervsstyrelsen, 2016b].

Proceduren er anderledes ndr revisor fravelges efter det forste regnskabsar. Her kraeves
det, at fravalget af revisor sker pa virksomhedens ordinzere generalforsamling samt at
virksomhedens vedtaegter eendres, sa de ikke indeholder oplysninger om revisionspligt og
revisorvalg. Yderligere skal det i drsregnskabet for det efterfolgende regnskabsar oplyses,
at der ikke foretages revision i ledelsespategningen. Dette gentages sa leenge revision
er fravalgt. Slutteligt skal virksomheden sorge for at anmelde fravalg af revision til Er-
hvervsstyrelsen sammen med generalforsamlingsprotokollatet og de eendrede vedteegter
[Erhvervsstyrelsen, 2016b].






Dette kapitel behandler revisionspligten mellem en raekke sammenlignelige europaeiske
lande. I lobet af de sidste 100 &r har revision bidraget til at sikre og stabilisere erhverv-
sudviklingen i hele Europa, hvor revision har veret med til at skabe tryggere forhold
samt skabe en storre transparens mellem virksomheden og dens interessenter [Reder,
2013]. Som beskrevet i afsnit 3.1 afleser det nye direktiv det fjerde regnskabsdirektiv
(78/660/EQF af 25. juli 1978) og det syvende selskabsdirektiv (83/349 /EQF af 13. juni
1983), som er rammedirektiver, der indeholder krav til udarbejdelsen af drsrapporter i den
nationale lovgivning samt undtagelsesmuligheder for mindre og mellemstore virksomhe-
der, heriblandt lempelse af revisionspligten [Erhvervsstyrelsen, 2016a].

Det fjerde direktiv 78/660/EQF af 25. juli 1978, gav medlemslandende i EU mulighed for
at seenke revisionspligten for smé virksomheder i deres nationale lovgivning fra ar 1978.
Direktivet omfattede aktie- og anpartsselskaber og indeholdte en reekke bestemmelser,
som medlemslandene kunne indfere i deres nationale lovgivning inden for de angivne
greenser. England var et af de forste lande, der benyttede sig af denne mulighed. De
indferte fra 1994 lempelser af revisionspligten, men satte greenserne meget lavere end
hvad der var tilladt. Dog steg graenserne og i ar 2004 fulgte de EU’s maksimum. I ar 2005
havde Danmark, Sverige og Malta, som de eneste lande i Europa ikke indfert, at sma
virksomheder kunne fraveelge revision. Danmark ventede indtil &r 2006, hvor lempelse af
revisionspligten blev indfert i lovgivningen. Der havde England, Tyskland og Holland
allerede implementeret direktivet, sd det passede til EU’s greenser. Selvom England var en
first mover i forhold til de andre lande i EU, tog det dem alligevel 16 &r om at indfere en
lempelse af revisionspligten i deres lovgivning og 26 ar for Danmark [Collis, 2010].

EU’s ottende selskabsdirektiv blev indfert i ar 1984 efter en raekke forsinkelser, grundet en
lang raekke indsigelser til direktivet fra medlemslandene. Direktivet bar praeg af bedre
uddannelse til revisorerne, blandt andet med udgangspunkt i den danske model, om at
revisoruddannelsen skulle erhverves pd universitet og at eksamen skulle vare akademisk
og bestemt af staten [Jeppesen and Loft, 2010]. Danmark adskilte sig fra de andre lande
ved bade at have registrerede og statsautoriseret revisorer, hvor de registrerede revisorer
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ofte havde kontakten med sma og mellemstore virksomheder, hvorimod statsautoriserede
revisorer arbejdede med de mellemstore og store virksomheder. I forhandlingerne om det
ottende selskabsdirektiv pressede Danmark pd med at beholde de registrerede revisorer,
hvilket resulterede i en speciallov til Danmark "Lex Dania", som beskyttede rettighederne
af den registrerede revisor [Jeppesen and Loft, 2010]. En eendring i revisorloven den 21.
maj 2013 gjorde, at denne opdeling ikke leengere eksisterer. Den sidste mulighed for at
uddanne sig til registreret revisor var i 2014 [FSR, 2013].

Formalet med direktivet var at folge EU’s planer fra 1970’erne om at harmonisere revisors
kvalifikationer i Europa. Dette levede ottende selskabsdirektiv op til, ved at indfere at
revisor mindst skulle have en universitetsuddannelse [Jeppesen and Loft, 2010]. Direktivet
blev indfert i Danmark den 17. maj 2006 samtidig med, at Danmark ferste gang seenkede
revisionspligten, sa smd virksomheder kunne fravelge revision, hvis de i to pa hinanden
folgende &r ikke oversteg en balancesum pa fire millioner, en nettoomseetning pa otte
millioner og et gennemsnitligt antal ansatte pa tolv personer.

Det fjerde regnskabsdirektiv 78/660/EQJF af 25. juli 1978 blev som tidligere beskrevet
vedtaget i ar 1978, hvor artikel 51 fremlagde, at det var et krav, at drsrapporterne for
aktie- og anpartsselskaberne skulle revideres. Danmark indferte dette ved vedtagelse
af den forste drsregnskabslov i ar 1981. Senere blev der foretaget en del @endringer til
arsregnskabsloven, blandt andet i ar 2001, hvor arsregnskabsloven skulle tilpasses den
internationale udvikling, der fandt sted pa daveerende tidspunkt. Pa grund af skiftende
regeringer i Danmark, blev der foretaget yderligere aendringer af arsregnskabsloven, som
blandet andet afveg fra den internationale udvikling. De danske eendringer fokuserede i
stedet pd, at lette de administrative byrder for mindre virksomheder. Denne udvikling be-
ted blandt andet, at den danske regnskabslovgivning har udviklet sig forskelligt i forhold
til udviklingen blandt medlemslandende i EU. De nyeste eendringer af arsregnskabsloven
som felge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 bygger blandt andet pé tilpasning til IFRS og
den internationale udvikling, hvilket gor det lettere for globale virksomheder at bega sig
internationalt [EY, 2015].

Sammenlignelige lande

Folgende afsnit vil indeholde en sammenligning mellem revisionspligten i Danmark og
otte sammenlignelige lande. Det at kunne fraveelge revision i Danmark, er forst mulig-
gjort inden for de sidste ti ar. Derfor er det relevant at sammenligne revisionspligten og
udviklingen af revisionspligten i de lande, hvor den ekonomiske profil kan sammenlignes
med Danmark. Til sammenligningen er folgende lande udvalgt: Storbritannien, Tyskland,
Frankrig, Tjekkiet, Norge, Sverige og Finland. I nedenstdende afsnit vil der blive redegjort
for, hvorfor det giver mening, at bruge disse lande til denne sammenligning. Herefter vil
revisionspligten i de pageeldende lande blive gennemgaet.

Feelles for de otte udvalgte lande er, at de alle er geografisk placeret i Europa, hvilket er en
af beveeggrundene for, at disse lande er udvalgt til sammenligningen. Der er flere grunde
til, at dette gor landene sammenlignelige med Danmark. Forst og fremmest pd baggrund af,
at kulturene i landene minder om hinanden. Der findes en del andre lande, som ligeledes
opfylder kravet om, at den ekonomiske profil kan sammenlignes med Danmarks, men
hvor kulturen er veesentlig anderledes, hvilket betyder, at landene alligevel ikke altid vil
kunne sammenlignes. Yderligere giver det bedst mening at sammenligne Danmark med
andre lande, der ligeledes er en del af det Europaeiske Jkonomiske Samarbejdsomrade
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(EDS), fordi landene saledes er underlagt samme regulering som Danmark. Dermed er
det samme regulering, de skal forholde sig til og fastleegge graenserne ud fra.

Som det fremgar af World Economic Forums "Global Competitiveness Report 2015-2016",
er alle de omtalte lande i kategorien "innovation driven", det vil sige industrilande. Det
betyder, at disse lande har gennemgaet industrialiseringen, og derfor kan sammenlignes
med Danmark, bade teknologisk og skonomisk [WEF, 2015]. Det vil ikke give mening at
sammenligne Danmark med udviklingslande, hvor det teknologiske niveau er langt efter
det danske.

Pé& trods af flere ligheder mellem de udvalgte lande, er der dog stor forskel pa, hvordan
greenserne for revisionspligt er i de pageeldende lande. Denne forskel gor det speendende
at sammenligne de respektives landes revisionspligt med den danske. Da landene minder
om Danmark pa flere parametre jf. ovenstdende, kan der herefter drages nogle paralleller
til revisionspligten og udviklingen af denne i disse lande.

Hvordan er revisionspligten i de lande?

Som det fremgar af indledningen, er Danmark og de resterende udvalgte lande underlagt
direktiv 2013/34/EU artikel 34, men de enkelte landes fortolkning af greenserne i direktivet
er forskellige. I direktivet stdr der blandt andet, at mellemstore og store virksomheder
skal have revision. Implicit i dette ligger, at sma virksomheder ikke behever revision. The
Accounting Directive definerer i artikel tre, at sma virksomheder bestemmes som varende
virksomheder, der i to pd hinanden folgende ar ikke overstiger to af tre greenser [FEE,
2016]:

e Balancesum pa 4 millioner euro
e Nettoomsaetning pa 8 millioner euro
e Gennemsnitlig antal ansatte pd 50

Landende har dog mulighed for, at oge graenserne for balancesummen, sd leenge denne
ikke overstiger 6 millioner euro samt nettoomseaetning, sa leenge denne ikke overstiger 12
millioner euro. Den nuverende revisionspligt i landene er listet op i nedenstdende tabel
4.1. Valutakurserne er omregnet den 7. juli 2016 og er angivet i cirka beleb. Det preecise
beleb er angivet i euro i parentes [FEE, 2016].
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Tabel 4.1: Revisionspligten i de sammenlignelige lande (Egen tilvirkning med inspiration

fra [FEE, 2016]

Lande

Ingen lovpligtig revision

Danmark

Storbritannien

Frankrig

Tjekkiet

Norge

Sverige

Finland

Belgien

Balancesum 4 mio. dkk.
Nettoomsaetning 8 mio. dkk.
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 12

Balancesum 49 mio. dkk. (6,5 mio. euro)
Nettoomseetning 97 mio. dkk. (13 mio. euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 50

SAS:

Balancesum 7,5 mio. dkk. (1 mio. euro)
Nettoomseetning 15 mio. dkk. (2 mio. euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 20

SARL:

Balancesum 12 mio. dkk. (1,55 mio. euro)
Nettoomsetning 23 mio. dkk. (3,1 mio. euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 50

Balancesum 11 mio. dkk. (1,5 mio. euro)
Nettoomseetning 22 mio. dkk. (3 mio. euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 50

Balancesum 19 mio. dkk. (2,5 mio. euro)
Nettoomseetning 4,7 mio. dkk. (625.000 euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 50

Balancesum 1,1 mio. dkk. (150.000 euro)
Nettoomseetning 2,2 mio. dkk. (300.000 euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 3

Balancesum 745.000 dkk. (100.000 euro)
Nettoomsetning 1,5 mio. dkk. (200.000 euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 3

Balancesum 34 mio. dkk. (4,5 mio. euro)
Nettoomseetning 67 mio. dkk. (9 mio. euro)
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 50

Som det fremgar af tabel 4.1, er der kun tre lande, der har valgt at udnytte, at greenserne
kan udvides, hvilket er Storbritannien, Tyskland og Belgien. Alle tre har en graense for net-
toomseetning, der ligger over graensen pa 6 millioner euro. Resten af landene har grenser,
som ligger inden for de definerede graenser. Nedenstdende figur 4.1 viser, hvordan de tre
graenser er i de udvalgte lande. Frankrig er repraesenteret med de to selskabsformer SAS.,
som er en forenklet form for det danske aktieselskab, og SARL, som svarer til det danske
anpartsselskab, da greenserne for disse er forskellige i Frankrig.
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Figur 4.1: [llustration af revisionspligten i de sammenlignelige lande (Egen tilvirkning
med inspiration fra [FEE, 2016])

Af tabel figur 4.1 fremgar det, at greenserne for revisionspligten i Danmark er lave i forhold
til de sammenlignelige lande. Generelt kan det sige, at alle greenserne i Finland og Sverige
er mindre end de danske greenser for lovpligtig revision. Herefter er Danmark det land,
hvor greenserne generelt er lavest, med fa undtagelser. I efterfolgende afsnit vil graenserne
i de enkelte lande for bdde balance, omsaetning og antal ansatte blive gennemgaet.

Som bekendt er greensen for balancesum i Danmark 4 millioner kroner, for at kunne
fraveelge revision. Sammenlignes dette med de resterende lande fremgar det af figur 4.2,
at kun Finland og Sverige har en lavere greense end Danmark. Her er greensen henholsvis
745.000 og 1,1 millioner kroner. De lande, hvor graenserne er hejest er i Storbritannien,
Tyskland og Belgien, hvor greenserne ligger pa henholdsvis 49, 45 og 39 millioner kroner.
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Figur 4.2: [llustration af greenser for balancesum i de sammenlignelige lande (Egen tilvirk-
ning med inspiration fra [FEE, 2016])
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I nedenstdende figur 4.3, fremgdr greenserne for nettoomseaetning for de udvalgte lande
samt Danmark. Her fremgar det, at Danmark ligeledes ligger i den lave ende af, hvad
angar graensen for nettoomseetning. Kun Finland, Sverige og Norge, som har en graense pa
henholdsvis 1,5; 2,2 og 4,7 millioner kroner, ligger under den danske graense pd 8 millioner
kroner. Her er det igen Storbritannien, Tyskland og Belgien, som har de hejeste graenser
pa henholdsvis 97, 90 og 67 millioner kroner.
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Figur 4.3: Illustration af greenser for nettoomseetning i de sammenlignelige lande (Egen
tilvirkning med inspiration fra [FEE, 2016])

Den sidste variabel, som bruges til at definere, om en virksomhed kan fravelge revision,
er det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i virksomheden pa et ar. Det fremgar af figur
4.4, at Finland og Sverige har en lavere graense end Danmark, hvor greensen er pa gen-
nemsnitlig 3 fuldtidsansatte, mod den danske graense pa gennemsnitlig 12 fuldtidsansatte.
De resterende lande, med undtagelse af SAS. selskaberne i Frankrig, har en greense pa
gennemsnitlig 50 fuldtidsansatte om aret.
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Figur 4.4: Illustration af greenser for gennemsnitlig antal fuldtidsansatte i de sammenlig-
nelige lande (Egen tilvirkning med inspiration fra [FEE, 2016])
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Selvom greenserne i Danmark er blevet heevet af flere omgange, kan det sdledes ud fra
ovenstaende konkluderes, at Danmarks graenser for lovpligtig revision er lave i forhold
de fleste af de udvalgte lande. Dette fremgér tydeligt, hvis greenserne i Danmark sammen-
lignes med gennemsnittet for de udvalgte lande, som er opstillet i nedenstdende figur
4.5. Heraf fremgar det, at den danske balancesum pa 4 millioner kroner ligger veesentligt
under den gennemsnitlige balancesum for de udvalgte lande, som er pa cirka 19 millioner
kroner. Forskellen er endnu mere markant, hvad angar greenserne for nettoomsaetning.
Den gennemsnitlige greense for nettoomseetning er pa cirka 35 millioner kroner for de
udvalgte lande, som er neesten 440 procent hgjere end den danske greense. Gennemsnittet
for det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte ligger veesentlig over det danske. Her er
gennemsnittet for de udvalgte lande pa 34 fuldtidsansatte, som sammenlignet med den
danske greense er pd 12 fuldtidsansatte, svarende til cirka 280 procent storre.
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Figur 4.5: llustration af gennemsnitlige graenser i de sammenlignelige lande (Egen tilvirk-
ning med inspiration fra [FEE, 2016])

Til de relativt store forskelle horer det, at de tre frontlebere for fravalg af revision, Stor-
britannien, Tyskland og Belgien, har ret store graenser, som treekker gennemsnittet op.
Det aendrer dog ikke pa helhedsbilledet af, at de danske greaenser ligger vaesentlig under
gennemsnittet i de sammenlignelige lande.

Hvilke paralleller kan drages fra de sammenlignelige lande?

Der kan ud fra ovenstdende sammenligning af revisionspligten mellem de otte udvalgte
lande og Danmark, drages en reekke paralleller pa baggrund af, at de er underlagt den
samme regulering fra EU og samtidig ligner Danmark ekonomisk.

Som tidligere beskrevet har en af bevaeggrundene til eendringerne af den nye arsregn-
skabslov veeret, at skabe et mere internationalt perspektiv i arsregnskabsloven, for at
tilgodese de mange virksomheder, som har forbindelser uden for Danmark. Det er derfor
vaesentligt, at lovgivningen tilpasses de internationale forhold og folger de samme krav,
for at kunne vere konkurrencedygtige. Det geelder ligeledes inden for revisionsbranchen,
hvor Danmark tilpasser lovgivningen grundet den stigende internationalisering. I forhold
til gennemgangen af de forskellige revisionspligter i ovenstdende afsnit, er greenserne for
fravalg af revision forholdsvis lave i Danmark sammenlignet med de resterende lande. I
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denne vurdering skal der tages hejde for, at flere af de sammenlignelige landes skonomi
er veesentlig storre end den danske okonomi. Det medforer flere store virksomheder, som
derfor kan veere en forklaring pa, at revisionspligten naturligt ber ligge hojere i disse
lande.

Yderligere skal der tages hensyn til, at det forst blev muligt for danske virksomheder, at
fraveelge revision fra ar 2006. Danmark muliggjorde saledes forst fravalg af revision en del
ar efter blandt andet Storbritannien, som derfor er leengere i denne proces. Udviklingen i
revisionspligten i Danmark er af flere omgange gaet pa, at lempe revisionspligten, hvorfor
forskellen i kravene for at kunne fraveelge revision bliver mindre. Derfor er det forholdsvis
nyt for de danske virksomheder, at kunne fravelge revision og dette kraever en tilvendelse
fra virksomhedens interessenter. Dette understreges af en undersogelse, FSR har udfert i
samarbejde med Epinion, hvor seks ud af ti pengeinstitutter tilkendegiver, at de vil kraeve,
at virksomheden far deres regnskab revideret, selvom de har mulighed for at fravaege
revision [Baadsgaard, 2016]. Dette kreever pengeinstitutterne, fordi de ikke vil yde kredit,
hvis virksomheden ikke kan fremvise et retvisende regnskab.
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(5. Virksomhedens livscyklus

- -

Revisors rolle i en virksomhed er mere end blot at afgive en erkleering som beskrevet i
kapitel 3. Revisor er som tidligere naevnt virksomhedens foretrukne okonomiske sparrings-
partner og har derfor en rolle igennem hele en virksomheds eksistens. Enhver virksomhed
gennemgdr en raekke faser, som begynder med etablering af virksomheden og afslut-
ter med afheendelse ved for eksempel et salg, et generationsskifte eller en likvidation.
Formdlet med dette afsnit er at forsege, at definere disse faser ud fra de erhvervsgkono-
miske teorier, Bostonmodellen og Produktlivscyklus kurven (PLC), for dermed at kunne
analysere pa revisors rolle i de respektive faser virksomheden gennemgdr.

Bostonmodellen og Produktlivscyklussen er to klassiske erhvervsekonomiske teorier, der
blandt andet definerer livscyklussen for virksomheden og dens produkter. Dermed vil
disse teorier typisk veere omdrejningspunkt for de strategiske beslutninger i virksomhe-
den. I nedenstaende afsnit vil der derfor veere en teoretisk gennemgang af de to teorier,
hvorefter de i afsnit 5.3 opsamles i et livshjul, som definerer revisors rolle og hvilke andre
ydelser revisor tilbyder ud over afgivelse af erkleeringer.

Bostonmodellen

Det amerikanske konsulentfirma Boston Consulting Group har udviklet en model til
vurdering af virksomhedens forretningsomrader. Modellen kaldes enten BCG-modellen
eller Bostonmodellen. Modellen er opbygget med markedsveekst i vertikal retning og
markedsandel i den horisontale retning, som det ses pa nedenstdende figur 5.1 [Leegaard,
2006].
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Figur 5.1: Illustration af bostonmodellen (Egen tilvirkning med inspiration fra [Laegaard,
2006]

Modellen benyttes til at inddele virksomhedens produktportefglje i grupperinger, alt
efter hvor i livcyklussen produktet er. De fire omrdder hvor produkterne kan veere i,
er 1) spergsmalstegn, som typisk er den forste fase, et produkt gennemgar. Her er der
hgj vaekst, men en del usikkerhed hvad angdr produktets potentiale for markedsandele.
2) stjerne, som er en fase, hvor produktet befinder sig pa et marked med hgj vaekst og
hegj markedsandel. Her vil mange produktgrupper veere, indtil de forhdbentlig bliver
virksomhedens cashcow. 3) cashcow, ndr produktet befinder sig i fasen som cashcow, er
produkt pd et meettet marked, hvorfor det handler om, at f malket markedet mest muligt.
4) hunden, her befinder produktet sig pa et marked, hvor der er lav markedsveekst og lav
markedsandel. Dette er den sidste fase i de fire omrdder, inden produktet udfases [Leeg-
aard, 2006]. Ikke alle produkter gennemgdr alle de ovenstdende faser i Bostonmodellen,
men langt de fleste gor, hvorfor modellen er anvendelig til, at beskrive virksomhedens
produktportefolje [Leegaard, 2006]. Selvom modellen er udviklet til virksomhedens pro-
duktportefolje, kan denne alligevel bruges pa de faser virksomheden selv gennemgar,
hvilket beskrives yderligere i afsnit 5.3.

Produktlivscyklus-kurven

I forleengelse af Bostonmodellen kan faserne i virksomhedens produkter ligeledes be-
skrives ud fra PLC-kurven. Kurven viser den typiske cyklus over produkternes levetid.
Den forste fase et produkt gennemgar er introduktionen. Her introduceres produktet
pd markedet, hvilket medferer en lang proces, inden produktet nar neeste fase, som er
vaekstfasen. I vaekstfasen er produktet inde pa markedet og vaeksten er derfor hej. Herefter
er produktet konsolideret pa markedet og veekster derfor ikke lige sa hej grad. Produktet
salger ofte godt i denne fase og er derfor en vigtig fase for produktets indtjening. Den
sidste fase er nedgangsfasen, som typisk nds nar produktet overhalses af nye produkter,
der overhaler produktet teknologisk [Leegaard, 2006]. Modellens faser kan overferes til
Bostonmodellen, saledes at spergsmalstegnet i Bostonmodellen kan overfores til intro-
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duktionen i produktlivscyklussen, stjerne til veekst, cashcow til meetning og hund til
nedgang.

Introduktion Vaekst Maetning Nedgang

>

Figur 5.2: [llustration af produktlivscyklussen (Egen tilvirkning med inspiration fra [Leeg-
aard, 2006]

I traditionel erhvervsgkonomisk tankegang benyttes produktlivscyklussen typisk til, at
beskrive de forskellige produkter i virksomhedens portefolje. Det vil sdledes veere mest
optimalt for virksomheden, at have produkter i alle de forskellige faser i cyklussen. Der-
med opnar virksomheden hele tiden at have produkter, med hej indtjening, som daekker
omkostningerne ved udviklingen af de produkter, der potentielt kan tage over [Laegaard,
2006]. Produktlivscyklussen kan, ligesom Bostonmodellen, overfores til virksomhedens
livscyklus, hvilket vil blive beskrevet i nedenstdende afsnit.

Livshjulet

De to ovenstdende teorier er i klassisk forstand tilteenkt som et strategiske veerktej, men
kan alligevel i denne sammenhaeng benyttes til, at inddele virksomhedens eksistens i en
raekke forskellige faser. Faserne kan inddeles i fire faser [Beierholm, 2016]

1. Etableringsfasen
2. Veekstfasen

3. Modningsfasen
4. Afheendelsesfasen
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Figur 5.3: Illustration af virksomhedens livshjul (Egen tilvirkning)

De feerreste regnskabsklasse B virksomheder har ressourcer internt i virksomheden til at
lofte alle opgaver fra opstart til afheendelse af virksomheden. Derfor benytter de fleste
virksomheder eksterne radgivere, herunder revisor. I nedenstdende afsnit vil revisors
typiske arbejdsopgaver i faserne blive uddybet.

Etableringsfasen

Etableringsfasen er virksomhedens indledende fase. Her vil virksomheden typisk have
behov for radgivning om etablering, finansiering og kapitalfremskaffelse samt hjeelp til de
administrative forhold, som for eksempel opstart af bogholderi. Revisors rolle bliver der-
for, at rddgive kunden om, hvordan virksomheden skal oprettes, hvilken selskabsform der
skal veelges og dermed hvilken heeftelsesform samt hvilke skattemaessige konsekvenser
valgene medferer. Revisor kan bidrage med hjeelp i forhold til, at fremskaffe kapital til virk-
somheden ved sogning efter investorer, alternative banker samt vaekstfonde. Derudover
kan revisor ogsa vere behjelpelig med udarbejdelse af forretningsplaner og budgetter.
I opstartsfasen vil de der etablerer virksomheden typisk have mange opgaver, hvorfor
revisor kan varetage flere af de administrative forhold, som for eksempel bogfering og
lenbehandling [EY, 2016].

Vakstfasen

Efter en virksomhed er etableret, er det essentielt, at virksomheden udvikler sig og vaek-
ster. I denne fase benyttes revisor typisk til at hjeelpe med at udvikle virksomhedens
veekststrategi og yde radgivning omkring hvordan veeksten eventuelt skal finansieres.
Derudover er revisors rolle typisk, at komme med forslag til hvordan virksomhedens
bundlinje kan forbedres, eventuelt gennem forretningsudvikling eller ved hjelp af analy-
ser, som identificerer nye muligheder pa andre markeder. Det kan for eksempel veere, at
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virksomheden skal prove at eksponere sig i udlandet, hvor revisor kan vaere behjeelpelig
med de juridiske forhold samt rddgivning om de skattemaessige konsekvenser [EY, 2016].

Modningsfasen

Efter vaekstfasen vil der i virksomheden typisk opstd en modningsfase, hvor virksomheden
sandsynligvis skal tilpasse strukturen, danne nye datterselskaber, investere kapital, oprette
fonde eller kagbe nye virksomheder. Revisor spiller typisk ogsd en vaesentlig rolle for
mindre virksomheder, hvor ressourcerne internt ikke er til at opfylde disse opgaver og
derved tilkeber assistance fra revisor. Derved kan radgivning fra revisor veere losningen
for virksomheden, hvor revisor bliver en del af virksomhedernes daglige drift i form
af rddgivning om budgetter, moms, told, skat, anseettelsesretlige forhold, selskabsret,
udarbejdelse af arsregnskab og sa videre [EY, 2016].

Afhaendelsesfasen

Virksomheden vil pd et tidspunkt skulle aftheendes, enten ved en likvidation, et salg, et
generationsskifte eller andet. I alle tilfeelde spiller revisor typisk en rolle, da en virksomhed
typisk ikke vil have ressourcer internt til at lofte disse opgaver. Inden det kommer dertil,
hvor en virksomhed skal likvideres, kan revisor spille en rolle i forhold til, at preve at
vende det negative resultat til et positivt. Dette kan gores, ved hjeelp af analyser af virk-
somhedens indtjening med henblik p4, at identificere de omrdder, der pavirker bundlinjen
negativt og eventuelt give en vurdering af virksomhedens ekonomistyringssystemer [EY,
2016].

Revisors rolle kan derudover veere, at veere behjeelpelig i forhold til medet med banken.
Revisors deltagelse i et sddan mede, kan veere med til at skabe tillid og forbedre sam-
arbejdet. Revisors rolle kan her veere, at forklare virksomhedens situation via analyser,
budgetrapport, forretningsplan eller en rekonstruktionsrapport [EY, 2016].

Generationsskifte er for mange et folsomt emne, hvorfor det er en god idé, at have en plan
og at have udarbejdet den i god tid. Her spiller revisors rolle ind i forhold til, at udarbejde
modeller til virksomheden samt rddgive om forskellene pa modellerne, heri blandt andet
hvilke skattemaessige konsekvenser der kan opstd i forbindelse med et generationsskifte.
Revisor kan derudover typisk bistd med alt selskabsretligt, herunder dokumenter og
erkleeringer [EY, 2016].

I ovenstaende er revisors typiske arbejdsopgaver igennem virksomhedens livshjul be-
skrevet. Det fremgar, at revisor tilbyder flere ydelser end revision. Denne rolle vil blive
undersegt i forbindelse med udsendelse af sporgeskemaer til henholdsvis virksomhe-
der og revisorer. I neeste kapitel vil metoden bag spergeskemaundersogelserne, som er
specialets empiriske undersogelser, blive beskrevet.
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Dette kapitel har til formal, at redegore for metoden bag sporgeskemaundersggelserne,
som danner baggrund for det empiriske grundlag i specialet. Spergeskemaerne er valgt
som indsamlingsmetode ud fra muligheden om, at indsamle store maengder af data pa
én gang, hvorefter det er muligt, at analysere pd dataene. Metoden for opbygning af
sporgeskemaerne gennemgds i de nedenstaende afsnit.

Spergeskemaernes opbygning og indhold

Med fokus pa specialets problemfelt er det besluttet, at udsende to spergeskemaer, et
sporgeskema til revisorer og et til virksomhederne. Dette er valgt, for at give et mere
nuanceret indblik i de tanker, der ligger til grund ved begge parter i forhold til revisors
rolle.

Det forste sporgeskema er udsendt til revisorerne, hvor malgruppen som udgangspunkt
er alle revisorer. Der er dog foretaget en opdeling i besvarelserne, sa analysen tager
udgangspunkt i revisorer med over to ars erfaring. Denne opdeling er foretaget for
hovedsageligt, at analysere pa svarede fra de revisorer, der har kontakt med kunderne og
derfor har kendskab til, hvad kunden eftersporger. Det overordnede formal med dette
sporgeskema er, at fa fastlagt, hvordan revisorerne ser udviklingen, der har foregaet de
seneste ar samt hvordan revisorerne ser fremtidens opgaver.

Det andet spergeskema er udsendt til virksomhederne. Det er ikke udsendt til en bestemt
person i virksomhederne, men der er i stedet lavet et udtreek fra Navne og Numre Erhverv,
hvor der af udtraekket fremgar en mailadresse pd virksomhederne. Da sporgeskemaet ikke
er rettet mod en bestemt person, er der i selve sporgeskemaet et indledende sporgsmadl,
omhandlende hvilken position respondenten har. Derved kan det ud fra spergsmaélet
udledes hvem, der hovedsagligt har den typiske kontakt med revisor samt om personen
besidder en del af beslutningskompetencen, nar det geelder hvilke ydelser, der enskes
fra revisor. Det overordnede formdl med sporgeskemaet er, at fa indblik i de tanker,

i
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virksomhederne har i forbindelse med valg af ydelser fra revisor samt hvilke tanker de
gor sig i forbindelse med den lempede revisionspligt.

Udarbejdelse af spargeskemaet

Til udsendelse af sporgeskemaerne er markedet for udbydere af spergeskemaer blevet
undersogt og valget faldt pd SurveyXact, som udbydes af Rambgll Management Consul-
ting A/S. De bedste alternativer hertil var Surveymonkey og Enalyzer, men da Aalborg
Universitet giver fuld adgang til SurveyXact og programmet samtidig giver mulighed for
bade opbygning af spergeskemaerne, udsendelse og analyse af svarene, var dette veerktoj
det mest oplagte valg til undersegelserne.

Begge sporgeskemaer blev indledt med en e-mail, som beskrev formdlet med sporge-
skemaerne jf. bilag A. E-mailen blev beskrevet kort og preecis, for at give leeserne lyst
til at besvare sporgeskemaerne. Yderligere var der i e-mailen oplyst, at respondenterne
havde mulighed for, at veere anonyme og at respondenten efterfelgende kunne £a tilsendt
resultaterne. I e-mailen skulle modtagerne blot trykke pa det vedheeftede link, for at
tilga sporgeskemaet. Sporgeskemaerne havde et enkelt layout og var opdelt i fire afsnit,
for at gore det simpelt og overskueligt for modtagerne. Selve undersogelserne bestod
af henholdsvis 13 og 17 spergsmal, hvilket var oplyst i e-mailsene, for at give respon-
denterne mulighed for, at folge med i, hvor langt de var i undersogelsen. Dette var for
at oge incitamentet for, at respondenterne gennemforte den. Begge sporgeskemaer blev
afsluttet med en side, hvor respondenterne havde mulighed for, at oplyse deres e-mail
og telefonnummer til yderligere kontakt og henvendelse i forbindelse med et eventuelt
opfelgende interview.

For at opna en hgj svarprocent, var der i udarbejdelsen fokus pa, at gere det hurtigt
og nemt at besvare sporgeskemaerne. Derfor var sporgeskemaerne ikke indledt med
en indledende tekst, ligesom der ikke lobende var uddybende tekster. Sporgsmalene
var formuleret pd en sddan made, at modtagerne burde kunne besvare sporgsmalene
uden forhandsviden. I nedenstdende afsnit 6.1.1.1 sporgeskema til revisorer og afsnit
6.1.1.2 sporgeskema til virksomheder er nul-hypotesen og forskningshypotesen for de
respektive afsnit gennemgdet. Forskningshypotesen (eller alternativhypotesen) er det
der gnskes undersegt med sporgsmalene. Dette gores ved, at opstille en nul-hypotese,
som testes. Hvis det er muligt, at finde nok beviser for, at nul-hypotesen er sand, bliver
denne bekreeftet. Hvis det modsatte er tilfeeldet, altsa at der ikke er nok beviser for, at nul-
hypotesen er sand, bliver denne forkastet til fordel for forskningshypotesen, som derved
bliver understottet [Keller, 2012]. Hypoteserne for hver kategori i spergeskemaerne testes
i den efterfolgende analyse i kapitel 7.

Sporgeskema til revisorer
Indledende sporgsmal

e Hyvilken titel har du pa nuverende tidspunkt?
e Hvor mange ars erfaring har du inden for revisionsbranchen?
e Hvilke storrelser virksomheder beskeeftiger du dig primeert med?

Formaélet med ovenstdende tre sporgsmadl er, at fa et indtryk af respondenternes erfaring
og rolle, for dermed at kunne validere svarene. Udgangspunktet er, at indsamle data fra
de revisorer, som har over to ars erfaring og primeert betjener kunder i regnskabsklasse B.
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Revisors rolle i virksomhederne

e Oplever du, at der rettes henvendelse til dig som revisor i forbindelse med opstart
af virksomheden?

e Oplever du, at kunderne benytter dig til radgivning om strategi- og forretningsud-
vikling?

e Oplever du, at kunderne benytter dig til skonomisk radgivning om den daglige
drift?

e Oplever du, at kunderne benytter dig i forbindelse med afheendelse af deres virk-
somhed?

Ovenstdende sporgsmadl er stillet pa baggrund af det tidligere beskrevne livshjul jf. afsnit
5.3. Formalet med de fire spergsmal er, at kontrollere hvorvidt revisors rolle er den samme
i de fire faser i livshjulet. Til at undersoge dette, er folgende forskningshypotese opstillet:

Der er stor forskel pd, hvor i livshjulet revisor benyttes

Den testede nul-hypotese er i de fire ovenstdende sporgsmal, at der ikke er forskel pa
antallet af revisors opgaver i de fire faser i en virksomheds livscyklus. For at teste hvorvidt
faserne afviger fra hinanden, vil der ud fra antallet af besvarelser, blive udregnet et
gennemsnitligt antal opgaver, som revisorerne udferer i de fire faser. Det vurderes, at der
vil veere tilstreekkeligt med bevis for, at nul-hypotesen skal forkastes, hvis disse med 95
procent sikkerhed afviger fra hinanden.

Fravalg af revision

e Pa hvor stor en andel af dine kunder udferer du revision?
e Anbefaler du dine kunder at fraveelge revision?
e Hvor stor en del af de kunder som har fravalgt revision, modtager andre ydelser?

Hensigten med ovenstdende tre sporgsmal er, at fa et overblik over fordelingen af revisors
arbejde samt undersoge, hvordan muligheden for fravalg af revision har pavirket arbejds-
opgaverne. For at vurdere, hvorvidt der er en sammenhaeng mellem fravalg af revision og
fravalg af revisor, som sparringspartner, er der opstillet folgende forskningshypotese:

Revisor fraveelges som okonomisk sparringspartner, ndr revision fraveelges

Tanken bag hypotesen er, at virksomheden ved fravalg af revision ikke er tilknyttet en
revisor, hvorfor der er risiko for, at virksomheden velger en anden radgiver end en
revisor ved fravalg af revision. Den testede nul-hypotese er, at mere end 90 procent
af de kunder der fraveelger revision, ligger i svarkategorien "75-100 %"0 i spergsmalet
"Hvor stor en andel af de kunder som har fravalgt revision, modtager andre ydelser" i
sporgeskemaundersogelsen. Det vurderes, at hvis ni ud af ti af de adspurgte revisorer
angiver, at 75-100 % af deres kunder, stadig er kunder efter fravalg af revision, er dette et
udtryk for, at kunderne ikke veelger ny radgiver pa trods af fravalg af revision.

Udvikling i forhold til revisors rolle

e Oplever du, at der er sket en udvikling i revisors rolle de seneste fem ar?
e Hvordan forudser du, at revisors rolle vil veere om fem ar?
e Oplever du, at revisor er virksomhedens foretrukne gkonomiske sparingspartner?
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For at skabe en vurdering af, hvordan revisors rolle vil veere i fremtiden, er der i sporgeske-
maet opstillet ovenstdende spergsmadl, der har til formal at fastleegge, hvordan revisorerne
har set udviklingen de seneste r samt hvordan revisors rolle ser ud i fremtiden. Yderligere
er spargsmalet til revisorerne stillet, om de selv oplever, at virksomhederne mener, at de er
den foretrukne gkonomiske sparringspartner. Til at undersege, hvorvidt revisorerne me-
ner, om de er virksomhedernes foretrukne gkonomiske sparringspartner, er der opstillet
folgende forskningshypotese:

Revisor er virksomhedernes foretrukne okonomiske sparringspartner

Den testede nul-hypotese er saledes, at revisorerne ikke selv mener, at virksomhederne
opfatter dem, som vaerende den foretrukne gkonomiske sparringspartner. Nul-hypotesen
bekreeftes, safremt mere end halvdelen af revisorerne ikke mener, at de er virksomhedens
foretrukne ekonomiske sparringspartner. Det vurderes, at halvdelen er den mest retvisen-
de kritiske meengde, da dette vil udelukke, at der er andre radgivere, der er mere populeer
end revisorerne.

Spergeskema til virksomhederne
Viden om virksomheden

Hvad er din position i virksomheden?

Hvornar er virksomheden etableret?

Hvilken regnskabsklasse tilherer virksomheden?
Hvor leenge har du arbejdet i virksomheden?

Hensigten med disse sporgsmal er, at fd indtryk af, hvem respondenterne er og dermed va-
lidere svarene. Udgangspunktet i analysen er, at det primeert omhandler virksomhederne
i regnskabsklasse B.

Fravalg af revision

e Hvem beslutter, hvorvidt virksomheden skal revideres?
e Er virksomhedens seneste regnskab revideret?

e Er I blevet gjort opmeerksom pa muligheden for fravalg af revision?

e Skal virksomhedens regnskab revideres fremover?

e Hvorfor har I revision, sdfremt I har mulighed for at fraveelge dette?

Formadlet med sporgsmalene i afsnittet "Fravalg af revision"i sporgeskemaet er, at fastleegge
hvorvidt respondenterne er en del af beslutningskompetencen omhandlende ydelser fra
revisor. Dette onskes undersogt for at sikre, at svarene er fra personer i virksomheden,
der har indflydelse pa dette. Yderligere onskes det, at undersege om virksomhederne
revideres og hvorfor de revideres, sdfremt de har mulighed for andet. For at undersoge
dette, er folgende forskningshypotese opstillet:

Virksomheder der frivilligt lader sig revidere, gor dette pd baggrund af krav fra interessenterne

Den testede nul-hypotese er derfor, at det ikke er et krav fra interessenterne, men at
virksomhederne lader sig frivilligt revidere. Kriteriet for, at nul-hypotesen bekrzeftes, er,
at det er mindre end halvdelen af virksomhederne, der lader sig revidere pa baggrund af
krav fra interessenterne. Den kritiske maengde pd 50 procent er valgt, for at sikre, hvorvidt
dette er den primeere drsag til frivillig revision.
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Revisors rolle i virksomheden

Hvad har I benyttet revisor til de seneste ar?

Hvilke andre rddgivere har virksomheden primeert benyttet de seneste to ar?
Benyttede virksomheden revisor i opstartsfasen af virksomheden?

Benytter I revisor til rddgivning om strategi- og forretningsudvikling?

Benytter I revisor til radgivning om den daglige drift?

Er det pateenkt, at revisor skal benyttes til en evt. afheendelse af virksomheden?

For at vurdere revisors rolle i de forskellige faser af livshjulet, er der i spergeskemaunderso-
gelsen opstillet seks sporgsmal, som vedrerer revisors rolle i virksomhederne. Det onskes
med spergsmalene, at undersegge hvorvidt antallet af revisors opgaver i de forskellige
faser er ens. Derfor er folgende forskningshypotese opstillet:

Der er forskel pd, hvor i livshjulet revisor benyttes

Den testede nul-hypotese i de fire ovenstdende sporgsmal er saledes, at der ikke er forskel
pa antallet af revisors opgaver i de fire faser i virksomhedernes livscyklus. For at teste
nul-hypotesen, vil der endnu engang blive udregnet et gennemsnitligt antal opgaver,
som revisor udferer i de fire faser for virksomhederne. Det vurderes ogsa her, at veere
tilstreekkeligt med bevis for, at nul-hypotesen skal forkastes, hvis faserne med 95 procent
sikkerhed afviger fra hinanden.

Udvikling i forhold til revisors rolle

e Vil du overordnet sige, at revisor er virksomhedens foretrukne ekonomiske spar-
ringspartner?
e Er der sket en udvikling i virksomhedens brug af revisor de seneste fem ar?

For at kunne vurdere revisors rolle i fremtiden, er det relevant, at vurdere udviklingen i
revisors rolle de seneste ar. Derfor er ovenstdende sporgsmal stillet til virksomhederne,
hvor det blandt andet undersoges, hvorvidt virksomhederne ser revisor som vaeren-
de deres foretrukne ekonomiske sparringspartner. For at undersoge dette, er folgende
forskningshypotese opstillet:

Revisorer er virksomhedernes foretrukne okonomiske sparringspartner

Den testede nul-hypotese er saledes, at revisor ikke er virksomhedernes foretrukne okono-
miske sparringspartner. Kriteriet for, at nul-hypotesen bekreeftes er, at mere end halvdelen
af virksomhederne ikke mener, at revisor er virksomhedernes foretrukne gkonomiske
sparringspartner. Endnu engang vurderes det her, at den mest korrekte kritiske maengde er
halvdelen, da dette sikrer, at det kan vurderes, om revisor er den mest populeere rddgiver.

Pilottest

Som led i udarbejdelse af det endelige sporgeskema, er forste udkast af spergeskemaerne
afprovet i en pilottest. Der er selektivt udvalgt fire testpersoner, ud fra kompetence og
relevans, for at sikre et effektivt og et retvisende resultat af testen. Der er udvalgt to
testpersoner fra hver malgruppe, sdledes at begge sporgeskemaer bliver gennemgdet.
Pilottesten er foregaet ved, at testpersonerne har modtaget sporgeskemaet pa forhand
i en e-mail og udfyldt dette. Herefter er der afholdt et mede, hvor alle sporgsmal er
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gennemgdet med testpersonen eller modtaget en e-mail med feedback. Derudover har
formédlet med pilottesten veeret at sikre, at layout og teknikken i sporgeskemaerne fungerer
som det skal. Efter aftale med de fire testpersoner, som har deltaget i pilottesten for de to
sporgeskemaundersogelser, er det besluttet ikke at benaevne disse ved deres fulde navn,
hvorfor de i specialet kun fremgér ved fornavn. Af samme arsag er de fulde navne daekket
til i den modtagne feedback.

De fire testpersoner er:

Allan, partner og statsautoriseret revisor

Niklas, senior revisor

Claus, ejer og direktor af en virksomhed i regnskabsklasse B
Henning, okonomidirekter i en regnskabsklasse C virksomhed

Allan er udvalgt pd baggrund af sin erfaring som revisor og radgiver for virksomheder i
alle storrelser. Det er derfor vurderet, at han har en god indsigt i kunder og har fingeren pa
pulsen i erhvervslivet. Yderligere er Niklas valgt til at teste sporgeskemaet grundet hans
store netveerk samt daglige kontakt med kunder, som netop befinder sig i regnskabsklasse
B. Sporgeskemaet til pilottesten vedrerende revisorer ses pa bilag B.

Claus er udvalgt pa baggrund af sit ejerskab af en virksomhed, som befinder sig i regn-
skabsklasse B og kan fravelge revision. Han er repraesentativ for den relevante malgruppe,
da han sidder med beslutningskompetencen for valg af revisionsydelser. Yderligere skifte-
de Claus revisor i ar 2010 og det vurderes derfor, at der har ligget nogle tanker bag dette
skifte, hvilket gor Claus endnu mere interessant som testperson. Henning er udvalgt pa
baggrund af hans stilling, som medferer kontakt til mange revisorer. Han befinder sig ikke
i et selskab, der har mulighed for at fraveelge revision. Pilottesten omfatter derfor bade en
virksomhed der kan fraveaelge og en der ikke kan fraveelge. Spergeskemaet til pilottesten
vedrerende virksomhederne ses pa bilag C.

Resultat af pilottest

Efter udsendelse af de to pilottest har testpersonerne givet respons enten ved en e-mail
med skriftlig feedback eller et afholdt mede, hvor feedbacken pa sporgeskemaer er gen-
nemgaet. Denne feedback har givet anledning til en reekke forbedringer af sporgeske-
maerne. E-mails og meder er beskrevet i nedenstdende afsnit, hvorefter de konkrete
forbedringer gennemgas.

Mode med Allan

Allan havde inden modet modtaget sporgeskemaet pa e-mail og gennemfort det, for at
teste om selve teknikken fungerede omkring det. Teknikken fungererede ikke helt som
den skulle, for ndr Allan valgte et spergsmadl, hvor man ogsa kunne uddybe sit svar, men
ikke skrev noget i tekstboksen, kom der en fejlmeddelelse. Dette er efterfolgende blevet
rettet. P4 modet blev hele sporgeskemaet gennemgaet, hvor Allan kom med inputs til
forbedringer af spergsmadlene og hjelp til hvordan spergsmalene kunne forbedres, hvilket
ville medfere bedre svar fra revisorerne samt at de ikke ville blive misforstaet. Yderligere
kom han med nogle gode forslag til yderligere sporgsmal, som kunne veere interessante
at tage med. Efter modet med Allan er sporgeskemaet blevet tilrettet med flere af de
pointer, som han kom med. Samtidigtig er der blevet tilfgjet flere af de spergsmal, som
han foreslog, da de var interessante at have med samt det forbedrede sporgeskemaet.
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Mail fra Niklas

P& samme méde som Allan, havde Niklas modtaget sporgeskemaet pd e-mail samt i
pdf-format. Niklas skulle ogsa teste sporgeskemaet elektronisk, hvilket lykkedes godt og
hans svar kom ind pa SurveyXact uden problemer. Yderligere blev Niklas bedt om, at se
formuleringerne af sporgsmadlene igennem. Niklas” feedback blev modtaget pd e-mail jf.
bilag D, med en raekke forslag til hvordan spergsmalene kunne forbedres. Pa baggrund af
Niklas” mail, blev sporgeskemaet tilrettet.

Mail fra Claus

Claus modtog pé forhand det udarbejdede sporgeskema jf. bilag G, som han gennemforte.
Claus blev bedt om at have fokus pa hvorvidt teknikken i spergeskemaet virkede, om
sporgsmalene var til at forstd samt korrekturleesning af spergeskemaet. Efterfolgende
har Claus sendt en e-mail med de punkter, han mener, kunne forbedre sporgeskemaet
jf. bilag E. Det essentielle fra Claus’ respons var, at spergeskemaet generelt fungerede
fint, dog mente han, at felgemailen kunne gores mere kort og indbydende. Derudover
var der et par af spergsmédlene, som kunne forbedres en smule. P4 baggrund af denne og
nedenstdende respons, er sporgeskemaet blevet tilrettet og dermed klar til udsendelse jf.
bilag F.

Mode med Henning

Pa samme made som ovenstdende, modtog Henning pa forhand det udarbejdede sporge-
skema jf. bilag C. Han gennemforte sporgeskemaet og blev samtidig bedt om at have fokus
pa hvorvidt teknikken i spergeskemaet fungerede, om sporgsmalene var til at forstd samt
korrekturlaesning af sporgeskemaet. Efter dette, blev der afholdt et mede med Henning,
hvor han gennemgik de forslag, han havde til forbedring af spergeskemaet. Han kom med
inputs, til at gore nogle af spergsmalene mere praecise i forhold til det, som der reelt enskes
svar pd, samt den generelle opbygning af e-mailen og spergeskemaet. Forbedringerne er
efterfolgende indarbejdet i sporgeskemaet, som dermed er klar til udsendelse jf. bilag F.

FEndringer til det endelige spargeskema

Ud fra feedbacken fra henholdsvis Allan og Niklas til spergeskemaet, som skulle udsendes
til revisorerne, blev alle sporgsmal i den indledende del af sporgeskemaet aendret, hvilket
gav et bedre indblik i, hvilken revisor, der svarede samt hvor meget erfaring personen
havde. Yderligere bidrog eendringen af speorgsmal tre til et mere preecis svar, i forhold til
hvilken regnskabsklasse den enkelte revisor primeert betjener. I afsnittet om revisors rolle i
virksomhederne, som bruges i analysen i forhold til en virksomheds livshjul, blev der ikke
foretaget de store eendringer, dog blev der lavet et par andre formuleringer og muligheden
for at respondenten kunne uddybe svaret, blev fjernet, fordi det gav problemer med
teknikken. Spergsmadlene omkring fravalg af revision blev eendret veesentligt, to af spergs-
malenes svarmuligheder i dette afsnit, blev aendret fra rene tekst svar til procentsatser,
hvilket gor det nemmere at analysere pa. Der blev ikke foretaget de store eendringer i
sidste del af spergeskemaet, dog blev muligheden for at uddybe sit svar yderligere slettet
grundet teknikken. ZEndringerne kan ses pa bilag F, som er det endelig sporgeskema, der
blev sendt ud.

Spoergeskemaet til virksomhederne blev tilpasset, sa det havde samme antal afsnit som
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det, der blev udsendt til revisorerne med neesten samme overskrifter bortset fra det forste
afsnit. Det forste afsnit, sporgsmal et-fire, af spergeskemaet omhandler virksomheden
og her havde hverken Claus eller Henning forbedringer til spergsmalene, hvorfor der
ikke blev aendret noget. I det efterfelgende afsnit, fravalg af revision, blev der szendret
i spergsmalsformuleringen til sporgsmal fem samt tilfojet et ekstra sporgsmal i dette
afsnit, hvilket fuldendte dette omrade. Det naeste afsnit omhandlende revisors rolle i
virksomheden, blev der ikke foretaget veesentlige eendringer. Dog blev der sendret pa
sporgsmalsformuleringerne, for at gore det sd preecis og let forstdeligt for respondenten.
I den sidste del af sporgeskemaet blev der ligeledes ikke foretaget de store sendringer.
Generelt blev der flere steder fjernet "uddyb venligst" muligheden, i det den gav proble-
mer med teknikken og det fjernede samtidig risikoen for, at respondenterne ikke ville
gennemfore sporgeskemaet. Ovenstaende eendringer til sporgeskemaerne har resulteret i
de endelige spargeskema, der blev udsendt til virksomhederne. Det endelige sporgeskema
fremgar af bilag G.

Population og respondenter

For at gore svarmaterialet sa brugbart som muligt, er der foretaget en raekke afgraensninger
i populationen, som spergeskemaerne udsendes til. Som distributionsform er der valgt
e-mail, da dette gor det muligt, at nd en stor maengde respondenter pd meget kort tid og
samtidig gore det nemt for respondenterne, at besvare sporgeskemaerne. Afgreensningen
af populationen er foretaget ud fra nedenstaende kriterier.

For spergeskemaet, der er rettet mod revisorerne, er populationen afgreenset til personer
der:

e Pd nuveerende tidspunkt er revisorer
e Er tilgeengelig via e-mail
e Forudgdende godkendelse til udsendelse pa revisionskontorerne

For spergeskemaet, der er rettet mod virksomhederne, er populationen afgreenset til:

At virksomheden er beliggende i Danmark

At virksomheden er i normal drift

At virksomheden er tilgeengelig via e-mail

At virksomheden er et aktieselskab, anpartsselskab, interessentselskab, partnersel-
skab eller kommanditselskab

I forbindelse med udsendelse af sporgeskemaerne til revisorerne er der blevet rette hen-
vendelse til FSR, med henblik pa at kunne fa hjeelp til udsendelse af sporgeskemaerne til
revisorerne. Det var dog ikke muligt at fa FSR til at hjeelpe, hvorfor der er rettet personlig
henvendelse til flere revisionshuse i Aalborg. Her er lykkedes at fa sendt spergeskemaerne
ud til Ernst og Young, Deloitte og Revision Limfjord. Yderligere blev der rettet henven-
delse til Redmark, Beierholm, PWC og BDO, men disse var ikke interesseret og kunne
derfor ikke hjeelpe. Med udsendelse til ovenstdende, er det vurderet, at sporgeskemaet
udsendes til revisorer, der betjener kunder i alle storrelser og derfor yder alle type op-
gaver. Denne udsendelsesmetode har medfert, at respondenterne geografisk er placeret
i Nordjylland. Det vurderes dog ikke, at dette vil pavirke besvarelserne. Der blev i alt
udsendt sporgeskemaer til 136 revisorerne.

Der er ved udsendelse af sporgeskemaerne til virksomhederne benyttet et udtreek fra
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Navne og Numre Erhverv. Kriterierne, som er valgt til udtreekket, er vedlagt som bilag H.
Udtraekket blev modtaget i Excel, hvor der fremgik 17.615 virksomheder. Forste sortering
blev efter e-mailadresse, hvor alle de virksomheder der ikke havde en e-mailadresse oplyst,
blev sorteret fra. Neeste sortering var pd selskabsform, hvor alle virksomheder der ikke
var aktieselskaber, anpartsselskaber, interessentselskaber, partnerselskaber, kommandit-
selskaber blev sorteret fra. I og med, der ikke blev sorteret pa en bestemt nettoomsaetning,
balancesum og gennemsnit antal fuldtidsansatte inden udtreekket blev lavet fra Navne
og Numre Erhverv, blev der i Excel lavet en sortering ud fra en IF-formel, hvor alle de
virksomheder som oversteg kriterierne i forhold til den nye regnskabsklasse B pa net-
toomseetning (0-89 mio.kr.), balancesum (0-44 mio.kr.) og antal ansatte (0-50 stk.) blev
slettet. Derudover var der flere virksomheder, som havde den samme e-mailadresse, fordi
de indgik i en koncern. Alle virksomheder med dobbelt e-mailadresse blev slettet. Den
sidste sortering der blev foretaget, var pa revisionshuse. Alle virksomheder, som var et
revisorkontor blev ogsa slettet. Ud fra ovenstdende endte populationen ud med at veere
pa 4.812 virksomheder.

De to ovenstadende populationssterrelser vurderes som vaerende af en passende storrelse,
til at opna de enskede svar. Selvom populationssterrelsen for revisorerne ikke er lige sa hoj
som for virksomhedernes, vurderes det, at svarene fra revisorerne er valide. I forhold til
udvelgelse af populationen til spergeskemaet til virksomhederne, kunne det have varet
optimalt, at der havde veret mulighed for, at sortere pd regnskabsklasse inde pa Navne
og Numre Erhverv. Regnskabsklasse B er den primaere malgruppe, der arbejdes med i
specialet og populationen ville derfor have veret mere preecis ved en sddan sortering.
Det vurderes dog, at ud fra kriterierne og sorteringerne, at storstedelen af populationen
er i netop denne regnskabsklasse. Yderligere er der i sporgeskemaet stillet et spergsmal
om, hvilken regnskabsklasse virksomheden befinder sig i, hvorfor der i analysen laves en
yderligere sortering pa dette.

Svarprocent

Det er altafgorende for den efterfolgende analyse af spergeskemaerne, at svarprocenten
er hej, for at gore svarene sa repraesentative som muligt. Derfor er der gjort meget ud
af, at fa den hojest mulige svarprocent. Der har veaeret meget fokus pa, at lave layoutet
pa sporgeskemaerne peent og overskueligt, samtidig med, at gere svartiden kort. Den
udsendte e-mail er skrevet i et formelt og seriost sprog og der er yderligere i e-mailen
oplyst, hvor lang tid det tager, at svare pa sporgeskemaet. Dette er gjort i hdb om, at opna
en hgjere svarprocent.

For at besvarelserne af sporgeskemaet kan indgd i de samlede svar, er det et krav, at alle
sporgsmal i spergeskemaet er besvaret. De spargeskemaer, hvor der ikke er svaret pd alle
sporgsmal, er sdledes blevet sorteret fra og indgér ikke i den samlede population. Svarpro-
centen for de to spargeskemaer efter en korrigeret population fremgar af nedenstdende
tabel 6.1.
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Tabel 6.1: Korrigeret population og svarprocent efter udsendelse (Spergeskemaunderso-
gelse udfort juni/juli 2016)

Antal respondenter Antal respondenter

Revisorer Virksomheder
Population efter databehandling 136 4.812
Frafald pa grund af automatisk svar 15 823
Korrigeret population 121 3.989
Svari alt 57 371
Svarprocent 48 % 9 %

Som det fremgadr af tabel 6.1, er svarprocenten for de to spergeskemaundersegelser forskel-
lige. Dette skyldes sandsynligvis mdden, de er udsendt pd. Sporgeskemaundersogelserne
til revisorerne er udsendt med tilladelse fra kontorerne, hvilket har fremgéet af e-mailen.
Det vurderes derfor, at denne udsendelsesmetode geor, at langt flere vil besvare underse-
gelsen. Spergeskemaundersggelserne udsendt til virksomhederne er udsendt ved hjeaelp
af udtreek fra Navne og Numre Erhverv. Den lavere svarprocent skyldes formodentlig
udsendelsesmetoden.

Bortfald

Nar svarprocenten skal vurderes, er det ligeledes veesentligt, at vurdere bortfaldet. Bort-
faldet fra sporgeskemaundersogelsen er de personer, som er en del af populationen, men
som ikke har valgt at svare pa sporgeskemaundersogelserne eller kun har valgt at svare
delvist pa sporgsmalene [Boolsen, 2008]. Ved udsendelsen til revisorerne er der faldet 63
personer bort, hvor 4 af dem skyldes, at de har svaret pa nogle af spergsmalene, men ikke
har gennemfort undersogelsen. Ser man pd udsendelsen til virksomhederne er der faldet
4.441 personer bort, hvor 104 har svaret delvist jf. spergeskemaundersogelsen.

Pa trods af det relativt store bortfald, specielt ved spergeskemaerne udsendt til virksomhe-
derne, vurderes det ikke, at dette gor undersogelsen skeevvredet. Det vurderes ikke, at der
hos bortfaldet ville veere vaesentlig anderledes svar end hos de respondenter, der har valgt
at svare pa undersggelsen. Derfor er der i specialet ikke valgt, at lave en frafaldsanalyse.
En sddan analyse kunne have belyst hvorvidt respondenterne er repraesentative for hele
populationen. Det vurderes dog ikke, at for eksempel virksomheder, der har fravalgt
revision, skulle have mindre interesse i at svare og revisorer er paent repreesenteret i bade
storre og mindre revisionsfirmaer. Det vurderes derfor, at svarene i den efterfolgende
analyse af undersogelsen er repraesentative for hele populationen for bade revisorerne og
virksomhederne.

Validitet

Validitet i dette speciale daekker over, hvorvidt de opndede resultater er gyldige og relevan-
te i forhold til besvarelse af problemformuleringen. Problemformuleringen i specialet gar
pa, hvad revisors rolle er i de regnskabsklasse B virksomheder, der har valgt at fravelge
revision. I spergeskemaundersogelsen var det derfor optimalt, at kunne sortere dataseettet
pa virksomhedernes nettoomsaetning, balancesum og gennemsnitlig antal fuldtidsansatte,
for derfor, at kunne begreense resultaterne til de virksomheder, der netop er i denne kate-
gori. Dette var dog ikke muligt, hvorfor der ikke er fuldsteendig sammenhzeng mellem det
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teoretisk definerede begreb og det operationelt definerede begreb. Dette giver naturligt
lidt udfordringer i forhold til, at tolke pa resultaterne. Det vurderes dog, at der i resten
af spargeskemaundersogelserne og resultaterne heraf er overensstemmelse mellem det
teoretisk definerede begreb og det operationelt definerede begreb [Andersen, 2013].

Reliabilitet

I besvarelserne onskes det sa vidt muligt at undga, at svarene er pdvirket af tilfeeldigheder.
Derfor er der ved hjeelp af de to pilottest jf. bilag B og C, forsegt at skabe sammenhaeng
mellem de operationel definerede variable, altsa spergsmalene og de registrere data, altsa
svarene [Andersen, 2013]. Pilottesten hjeelper saledes til, at svarene heenger sammen med
hensigten af spergsmadlene og sikrer derved, at resultaterne ikke er baseret pa tilfeeldig-
heder som folge af, at respondenten ikke har forstaet sporgsmadlene, som de var ment.
Derved vurderes det, at enhver anden ville kunne udfere samme test og fa nogenlunde
samme resultat.

Fortolkning af spergeskemaundersggelsen

I det efterfolgende kapitel 7 vil resultaterne fra spergeskemaundersogelserne blive analy-
seret. Resultaterne gennemgads, hvorefter de ovenstaende opstillede hypoteser undersoges
ved at teste nul-hypoteserne.

Det opnéede antal respondenter i spergeskemaundersogelserne er tilfredsstilende ud fra
de krav. Dog er der naturligvis stadig tale om en lille andel af den samlede population af
virksomheder i regnskabsklasse B samt revisorer i Danmark. Dette er i mente igennem
hele analysen, og der vil lebende blive taget hojde for den statistisk usikkerhed i testen
af nul-hypoteserne. Sporgeskemaerne er opbygget pa baggrund af diskrete data, hvilket
betyder, at svarmulighederne er kategoriske data og ikke reelle tal [Keller, 2012]. Dermed
er de indsamlede data nominelle data, hvilket vil sige, at der kun kan laves beregninger
pa antal observationer i hver kategori i sporgeskemaerne. Det er derfor ikke muligt, at
lave beregninger baseret pa orden, som det kan geres ved ordineere data eller beregne
summer og differencer, som det er muligt ved interval data [Keller, 2012].

Til at teste de opstillede nul-hypoteser, vil der i analysen blive udregnet konfidensinterval-
ler. Ligeledes vil der for at kunne sige noget om, hvorvidt de opstillede nul-hypoteser er
sande, veere opstillet afvisningspunkter for de respektive nul-hypotese jf. ovenstidende
afsnit 6.1.1. Disse beregnes pd baggrund af et enske om en sikkerhedsmargin pa 95 procent.
Dette er valgt, da det normalt anses som vaerende et acceptabelt niveau for videnskabeligt
arbejde [Boolsen, 2008]. I begge analyser af sporgeskemaerne i specialet, vil dette derfor
blive benyttet som vaerende den margin, der skal til for at udtale sig om hypoteserne. Den
benyttede formel til udregning af konfidensinterval er som folger:

1 —
ptzy/PU0O=P)
n
Hvor p er andelen af respondenter i procent, n er stikprovens sterrelse og z er 1,96
grundet valget om et konfidensniveauet pa 95 procent jf. ovenstaende [Boolsen, 2008].
Hypotesetestning medferer en vis risiko for, at den vurdering der foretages er forkert. Den
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opstillede nul-hypotese testet ved, at undersoge, hvorvidt der er bevis for, at den er korrekt.
Der er to korrekte afgerelser af sddan en test, nemlig at nul-hypotesen forkastes og denne
faktisk ogsé er falsk eller at nul-hypotesen accepteres og denne faktisk ogsa er korrekt.
Alternativet er naturligvis, at en nul-hypotese forkastes, men at denne faktisk var korrekt.
Dette kaldes en type 1-fejl. Derudover er der risiko for, at en nul-hypotese accepteres, men
at denne faktisk er falsk, dette kaldes en type 2-fejl [Keller, 2012] og [Boolsen, 2008]. I
efterfelgende analyse bliver nul-hypoteserne bdde accepteret og forkastet, hvilket derfor
medferer en vis risiko for badde type 1-fejl og type 2-fejl i lobet af analysen af resultaterne
fra sporgeskemaundersogelserne.

Den benyttede metode til at udregne den statistiske usikkerhed, bygger pa en relativ
simpel beregning af intervallerne, med det valgte signifikansniveau péd 95 procent [Keller,
2012]. Som beskrevet i indledningen til dette afsnit, tager denne beregning dog ikke hejde
for, hvor stor hele populationen er. Bdde antallet af revisorer i Danmark, der primeert
beskeeftiger sig med regnskabsklasse B og antallet af virksomheder i regnskabsklasse B er
langt storre, end den population det har veeret muligt at fa svar fra i spergeskemaunderso-
gelserne. Dette gor, at den statistiske usikkerhed er relativ stor i undersogelsen. Som det er
beskrevet ovenfor i afsnit 6.3.1.1, ville en bortfaldsanalyse kunne have gget argumenterne
for, at den statistiske usikkerhed er relativ lille pd trods af den store population. Som
det er beskrevet i dette afsnit, vurderes det, at bortfaldet ikke ville have svaret veesentlig
anderledes, hvorfor en sddan analyse er udeladt.

I afsnittet omhandlende revisors rolle i de fire faser i livshjulet, er der udregnet en gen-
nemsnitlig antal besvarelser for hver fase i livshjulet. Dette har veeret nedvendigt, for at
kunne udregne den statistiske usikkerhed for, hvorvidt de forskellige faser afviger fra
hinanden. Som beskrevet ovenfor, har sporgeskemaet resulteret i nominelle data, hvor
det saledes ikke har veeret muligt at lave udregninger, medmindre dette blev gjort. Gen-
nemsnittet af antal besvarelser per svarmulighed er beregnet ved, at de svarmuligheder,
hvor respondenten enten svarer "ved ikke" eller "andre rddgivere", er frasorteret. Herefter
fremkommer antallet af svar pd de respektive opgaver, som respondenten tilkendegiver,
at revisor udferer. Da der er forskellige antal opgaver i de forskellige faser, divideres
det samlede antal svar med antallet af svarmuligheder, for at f4 antal besvarelser per
opgave. For eksempel er der i sporgsmal fem til revisorerne frasortere de fem svar, som er
enten "ved ikke" eller "revisor ikke udferer opgaven". Herefter er der 75 svar, som er delt
med de fire svarmuligheder, hvilket derfor giver et gennemsnit pa 18,75. Gennemsnitlig
antal besvarelser per respondent er udregnet efter ssmme metode, hvor forst de svar der
vedrerer "ved ikke" eller "revisor ikke udferer opgaven" fra, hvorefter det totale antal
besvarelse divideres med antallet af respondenter. De statistiske beregninger af begge
metoder er vedlagt som bilag I. Det mest optimale havde veeret, at fremskaffe interval data
direkte fra undersogelsen, men dette er ikke muligt, ud fra den made sporgeskemaun-
dersogelsen er opbygget pd. Derfor er denne metode benyttet, og det vurderes, at dette
giver et retvisende, billede af antallet af opgaver og opgavernes fordeling. Det betyder
dog samtidig, at det ikke giver et fuldsteendig billede af omfanget af opgaverne, men blot
et indblik i antallet af opgaver.

Forbedringsforslag til spergeskemaundersggelserne

Efter udsendelsen af de endelige sporgeskemaer, er der modtaget flere e-mails fra respon-
denterne med forslag til forbedringsmuligheder til sporgeskemaerne. Yderligere blev det
i analysen af sporgeskemaerne opdaget, at der manglede speorgsmal, som ville have veret
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behjeelpelige til besvarelse af problemformuleringen. Dette afsnit vil derfor indeholde
forbedringsforslag til spergeskemaerne.

Pa trods af udsendelse af pilottest og en del rettelser til de forste sporgeskemaer, var der
stadig en del, som kunne forbedres. Der er flest forbedringspunkter til sporgeskemaet
vedrerende virksomhederne. Sporgeskemaet blev udsendt til en stor population, hvor det
ikke var muligt, at sortere pd regnskabsklasse inden udsendelse, hvorfor virksomheder i
alle regnskabsklasser modtog sporgeskemaet. Sporgeskemaet er irrelevant for virksomhe-
der der befinder sig i regnskabsklasse C og D, hvorfor der i spergeskemaet brude have
veeret en genvejsfunktion, sd de ikke skulle besvare alle sporgsmalene.

Specialets hovedfokus er revisors rolle i virksomheder i regnskabsklasse B, som har
mulighed for at fraveelge revision. I spergeskemaet til virksomhederne er der ikke et
sporgsmal, som preeciserer dette. For eksempel i sporgsmal 9 burde der havde veaeret en
svarmulighed, som hed "Har ikke mulighed for at fraveelge revision", hvilket havde givet
et bedre billede af, hvor mange af respondenterne der rent faktisk har mulighed for at
fraveelge revision. En anden made, hvorpa resultaterne kunne vaere fremkommet, var ved
at fa en besvarelse af virksomhedernes nettoomseaetning, balancesum og gennemsnitlig
antal fuldtidsansatte. Dette var ikke muligt at sortere pa i udtreekket fra Navne og Numre
Erhverv og det blev vurderet, at dette ville give for fa svar, hvis respondenterne skulle
svare pa dette. Dog ville en sddan uddybning give bedre mulighed for, at analysere pa
de virksomheder, der kan fraveelge revision, ndr dette er relevant, frem for hele tiden at
analysere pa alle virksomhederne i regnskabsklasse B.

Der blev modtaget flere e-mails omkring, at respondenterne manglede en svarkategori
"ingen" eller "ikke relevant". Formalet med ikke at have disse svarmuligheder var, at tvinge
respondenten til at veelge en svarmulighed. Dette kan dog resultere i, at undersogelsen kan
have misvisende svar, fordi respondenten var tvunget til at veelge et svar. Ligeledes kan
det have den bivirkning, at nogle respondenter har valgt at lukke undersogelsen her, da de
ikke kunne finde et passende svar. Flere ytrede ogsa deres mening i e-mailsene om selve
det, at skulle have en revisor, hvorfor flere onskede, at der havde veeret et kommentarfelt til
yderligere kommentarer. Valget om ikke at have yderligere kommentarfelter er begrundet
med, et onske om at opna en hoj svarprocent. Dog kunne et kommentarfelt have givet
uddybende svar, som muligvis ville kunne nuancere nogle af svarkategorierne til fordel
for en mere dybdegdende analyse af disse.

I sidste del af spergeskemaundersogelsen havde respondenterne mulighed for at oplyse
kontaktoplysninger. En spergeskemaundersegelse er en kvantitativ undersogelse jf. afsnit
1.3, men muligheden for at kontakte respondenten, ville have givet mulighed for, at
undersopgelsen kunne laves mere kvalitativ og dermed kunne uddybe besvarelserne.
Grundet de tidligere svar i undersogelsen, ville det derfor veere muligt at udveelge de
respondenter, som har svaret for eksempel, at de har fravalgt revisor som rddgiver efter
fravalg af revision. En sddan analyse ville kunne nuancere resultaterne, men er grundet
det tidsmeessige i en sddan kvalitativ analyse ikke udfort.

Efter ovenstdende gennemgang af de metodiske overvejelser bag opbygningen af sporge-
skemaundersogelserne, vil folgende kapitel 7 analysere pd dataseettet og dermed resulta-
terne fra bade den udferte sporgeskemaundersogelse til revisorerne og virksomhederne.
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Det folgende kapitel omhandler specialets analysedel. I dette kapitel praesenteres resulta-
terne fra sporgeskemaundersogelserne, hvor hypoteserne testes og sammenholdes med
relevant teori fra kapitel 2-4. Analysen opdeles i de to respektive spargeskemaundersogel-
ser, forst med undersggelsen udsendt til revisorerne, hvorefter undersegelsen udsendt til
virksomhederne gennemgas. Slutteligt vil dette kapitel blive afrundet med en komparativ
analyse af resultaterne fra de to undersogelser, for at undersoge tendenser pa tveers af
grupperne.

Resultater fra sporgeskemaundersggelserne til revisorerne

Forste del omhandler sporgeskemaundersegelserne udsendt til revisorerne, som er baseret
pa dataseettet fra de 57 respondenter, som har gennemfert undersogelsen.

Indledende sporgsmal

Forste afsnit af spergeskemaet til revisorerne omhandler, hvem der svarer pa selve un-
dersogelsen. Formalet med disse sporgsmal var, at indsamle data fra de revisorer, som
har flere ars erfaring og primeert betjener kunder i regnskabsklasse B. De tre indledende
sporgsmal er saledes brugt til at frasortere de revisorer, som kun har 1-2 ars erfaring samt
de revisorer, der ikke beskeeftiger sig med smd og mellemstore virksomheder. Herefter er
der 39 svar jf. nedenstdende tabel 7.1, som efterfolgende bliver analyseret.

N
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Tabel 7.1: Sortering af respondenter (Speorgeskemaundersegelse udfert juni/juli 2016)

Virksomhedsstorrelse = Erfaring revisor Respondenter

1-2 ar 3

Sma og mellemstore 3-4 ?r 3

. 5-6 ar 5

virksomheder 7.8 Ar 5
(regnskabsklasse A og B) 9 ar eller derover 26
I alt 42

1-2 &r 1

Mellemstore og store 3-4 ?r 3

) 5-6 ar 4

virksomheder 7.8 Ar 1

(regnskabsklasse C og D) 9 ar eller derover 6
I alt 15
Lalt 57

Som det fremgar af tabel 7.1, har 53 af de 57 respondenter mere end to ars erfaring. 47 af
de 57 respondenter har mere end fem &rs erfaring, hvilket svarer til 82 % af de samlede
respondenter. Af de 57 respondenter er der 42 respondenter, der primeert arbejder med
sma og mellemstore virksomheder, som er fokus i specialets. I alt er der 39 respondenter,
som opfylder bade kriterierne om, at have mere end to drs erfaring samt primeert arbejder
med sma og mellemstore virksomheder.

Selvom der i de efterfelgende afsnit kun analyseres ud fra besvarelserne fra de 39 respon-
denter, som opfylder de opstillede kriterier, vurderes det, at disse respondenter har en
passende erfaring og kendskab til branchen, da 82 procent af dem har mere end fem ars
erfaring. Det vurderes derfor, at de har passende viden til at kunne vurdere den udvikling,
der er sket, siden det blev muligt at fraveelge revision. Hertil horer det dog, at det kun er
de revisorer med over ni drs erfaring, svarende til 32 respondenter, som kan sige noget
om udviklingen fra ar 2006, hvor der for forste gang i Danmark blev indfert lempelser i
revisionspligten.

Revisors rolle i virksomhederne

Revisor spiller en rolle igennem hele en virksomheds levetid, hvorfor udgangspunktet
til dette afsnit i spergeskemaet var, at finde ud af, om revisor spiller en storre rolle pa
bestemte tidspunkter i en virksomheds eksistens. Nedenstdende fire tabeller bygger pa
sporgsmal, som er stillet ud fra virksomhedens livshjul. Respondenterne har haft mulighed
for at veelge flere svarmuligheder, hvorfor antal besvarelser "i alt" kan variere. Resultaterne
fra de fire spergsmal gennemgds i nedenstadende tabeller, hvorefter nul-hypotesen om, at
antallet af revisors opgaver varierer i de fire faser opsamles i figur 7.1, side 59.

I nedenstdende tabel 7.2, gennemgas respondenternes svar omhandlende revisors rolle
i virksomhedens forste fase om etablering. Gennemsnitligt har respondenterne valgt
tre svarmuligheder (2,9 svar per respondent), og ingen af respondenterne har benyttet
svarmuligheden for, at der ikke rettes henvendelse til dem i forbindelse med radgiv-
ning i etableringsfasen. Ud fra dette kan det konkluderes, at revisor benyttes hyppigt til
radgivning i denne fase af livshjulet.
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Tabel 7.2: Rddgivning i forbindelse med etablering af virksomheden (Sporgeskemaunder-
sogelse udfert juni/juli 2016)

Oplever du, at der rettes henvendelse til dig

. . . Antal besvarelser
som revisor i forbindelse med

Radgivning om stiftelse, etablering og valg af

selskabsform 33
Finansiering og kapitalfremskaffelse i opstartsfasen 20
Administrative forhold (f.eks. opstart af bogholderi, 39
rapportering mv.)

Skattefri virksomhedsomdannelse eller anden 2
erkleering i forbindelse med stiftelse

Der rettes ikke henvendelse til mig i forbindelse 0
med ovenstaende valgmuligheder

I alt 114

Oftest benyttes revisor til de administrative forhold i etableringsfasen, for eksempel op-
start af bogholderi, rapportering med videre, hvor alle 39 respondenter har tilkendegivet,
at de rddgiver om dette jf. ovenstdende tabel 7.2. Yderligere har 33 respondenter, svarende
til 84 procent svaret, at der rddgives i forbindelse med stiftelse, etablering og valg af
selskabsform. Det er disse to ydelser, revisor er mest benyttet til ifolge denne undersegelse.
Derudover benyttes godt halvdelen af respondenterne i forbindelse med finansiering og
kapitalfremskaffelse samt en erkleering i forbindelse med stiftelse. Hertil svarer henholds-
vis 20 og 22 respondenter, svarende til 51 og 56 procent, at de udferer en sddan radgivning
til kunderne.

Den neeste fase i livshjulet omhandler vaekstfasen, hvor respondenterne gennemsnitligt
har valgt to svarmuligheder (1,9 svar per respondent). En enkelt respondent mener, at der
benyttes andre radgivere og fire respondenter ved ikke, om de benyttes til rddgivning af
denne fase. Respondenternes svar ses i nedenstdende tabel 7.3.

Tabel 7.3: Raddgivning om strategi- og forretningsudvikling (Spergeskemaundersogelse
udfert juni/juli 2016)

Oplever du, at kunderne benytter dig til
radgivning om strategi- og forretningsudvikling?

Antal besvarelser

Ja, til udvikling og implementering af strategi 9
Ja, i forbindelse med hjeelp til finansiering af 15
virksomhedens strategi

Ja, til omstruktureringer i virksomheden der 19
understotter forretningsudviklingen

Ja, til budgetplanleegning 32
Nej, der benyttes andre rddgivere 1
Ved ikke 4
I alt 80

Radgivning i denne fase benyttes ifelge respondenterne ikke lige sa hyppigt som i etab-
leringsfasen. Grunden til dette kan skyldes, at der er flere radgivere pd markedet inden
for dette felt, som har specialiseret sig i, at yde rddgivning til virksomhederne omkring



58 Kapitel 7. Resultater fra spergeskemaerne

veaekst. Dog mener 32 af respondenterne, svarende til 82 procent, at de benyttes til bud-
getplanlaegning jf. tabel 7.3. Ud fra disse besvarelser, kan det derfor tolkes, at revisorerne
selv mener, at de benyttes oftest i denne del af veekstfasen. Det kan ud fra besvarelserne
afleeses, at revisor er mindre brugt som radgiver inden for de resterende ydelser.

I den tredje fase af livshjulet som omhandler den daglige drift af virksomheden, hvor
revisors rolle primeert bestar i, at hjeelpe virksomheden med de daglige opgaver, har
hver af respondenterne gennemsnitligt valgt knap fem svarmuligheder (4,8 svar per
respondent) ud af de syv mulige jf. nedenstdende tabel 7.4. Denne fase er derfor ud fra
disse tal den fase, hvor revisor benyttes oftest til rddgivning.

Tabel 7.4: Rddgivning om den daglige drift (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli
2016)

Oplever du,at kunderne benytter dig til

okonomisk radgivning om den daglige drift? Antal besvarelser

Ja, til skatteradgivning og skatteoptimering 39
Ja, til rddgivning om moms, told og afgifter 36
Ja, til budgetplanleegning 28
Ja, til bogforing 35
Ja, til okonomistyring 28
Ja, til forberedelse af bank- og bestyrelsesmoder mv. 20
Nej, der benyttes typisk andre radgivere 0

I alt 186

De opgaver revisorerne typisk udferer er, at radgive kunderne om skatteoptimering, som
alle respondenterne har tilkendegivet. Derudover er det rddgivning om momes, told og
afgifter, som 36 respondenter har valgt, svarende til 92 procent samt bogfering, som 35 af re-
spondenterne udferer for kunderne, svarende til 90 procent. De resterende svarmuligheder
er ogsa alle veesentlige rddgivningsomrader, hvilket forklarer, hvorfor svargennemsnittet
er hojt i denne fase. Derimod har ingen af de 39 respondenter svaret, at de ingen opgaver
udforer for virksomhederne i denne fase. Dette harmonerer med udsagnet om, at revisor
er virksomhedernes foretrukne ekonomiske sparringspartner [FSR, 2014].

I afheendelsesfasen, som er den sidste af de fire faser i livshjulet, er svargennemsnittet
lavere end i de andre faser. Her har respondenterne gennemsnitligt svaret pa knap halvan-
det af svarmulighederne (1,3 svar per respondent) og det er derfor den af de fire faser,
hvor revisorerne selv mener, at antallet af opgaver er feerrest jf. nedenstaende tabel 7.5.
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Tabel 7.5: Rddgivning i forbindelse med afhaendelse af virksomheden (Spergeskemaun-
dersogelse udfert juni/juli 2016)

Oplever du, at kunderne benytter dig i forbindelse

med afhandelse af deres virksomhed? Antal besvarelser

Ja, jeg star typisk for udarbejdelsen af generationsskifte 17
Ja, jeg stér typisk for likvidation af virksomheden 22
Ja, jeg star typisk for at hjeelpe med at seelge

. 12
virksomheden

Nej, det er typisk andre rddgivere, der star for
afvikling af virksomheden
I alt 63

12

De opgaver, revisor typisk radgiver om i denne fase, er likvidation af virksomheden.
Her svarer 22 af respondenterne, svarende til 56 procent, at de rddgiver virksomhederne
om dette. Svarprocenten er lavere for bade generationsskifte og salg af virksomheden jf.
ovenstdende tabel 7.5. 12 af respondenterne, svarende til 30 procent, mener, at det er andre
radgivere, der star for atheendelse af virksomheden, hvilket er den fase, hvor revisorerne
mener, at andre radgivere bliver benyttet hyppigst.

Nedenstaende figur 7.1 opsamler de ovenstdende fire tabellers samlede antal besvarelser,
hvilket viser en fordeling af, hvor revisorerne bruges hyppigst i en virksomhedes livs-
cyklus ifelge dem selv. Dog er der flere variable, som der skal tages heojde for, nar der
analyseres pa figur 7.1.

Afhandelzesfasen (17); 63

Figur 7.1: Illustration af revisors opgavefordeling ud fra revisorernes besvarelser (Sporge-
skemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

For at kunne udregne statistisk usikkerhed pa ovestadende tal, frasorteres de svar, som
omhandler andre rddgivere. Herefter tages der hejde for antallet af svarmuligheder, da
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dette helt naturligt vil pavirke antallet af svar i den enkelte fase, som beskrevet i afsnit
6.4. I den forste fase er der i alt 114 svar, hvoraf 0 svar omhandler andre radgivere. Der
er fire svarmuligheder, hvorfor der i alt er 28,5 svar per svarmulighed i denne kategori,
svarende til 73 procent af de 39 respondenter. Fortsaettes denne metode for de resterende
faser, giver det 18,75 svar for vaekstfasen per svarmulighed, svarede til 48 procent af de
39 respondenter, 31 svar for modningsfasen per svarmulighed, svarende til 79 procent af
de 39 respondenter og 17 svar for afheendelsesfasen per svarmulighed, svarende til 44
procent af de 39 respondenter.

Med den valgte sikkerhedsmargin péd 95 procent og den relativt lille population, giver
ovenstdende ret brede konfidensintervaller. I nedenstdende tabel 7.6 er konfidensinterval-
lerne for de fire faser oplistet. Dette aflaeses sdledes, at svarprocenten per svarmulighed
med 95 procent sandsynlighed ligger inden for de angivne intervaller.

Tabel 7.6: Konfidensinterval over revisors opgaver i de fire faser (Sporgeskemaundersogel-
se udfert juni/juli 2016)

Faserilivshjulet  Svarprocent Konfidensintervaller

Etableringsfasen 73 % 59 % og 87 %
Vaekstfasen 48 % 32 % og 64 %
Modningsfasen 79 % 66 % 0g 92 %
Atheaendelsesfasen 44 % 28 % og 57 %

Som det fremgdr af ovenstdende konfidensintervaller, afviger faserne vaesentligt fra hin-
anden. Dermed kan den opstillede nul-hypotese om, at meengden af revisors opgaver i
de forskellige faser er ens forkastes og forksningshypotesen underbygges dermed. Kon-
klusionen pa ovenstdende analyse af sporgeskemaundersogelsen er derfor, at antallet af
opgaver revisor udferer i de forskellige faser varierer i virksomhedens livscyklus.

Fravalg af revision

Formadlet med dette afsnit i sporgeskemaet er, at fa et overblik over brugen af revision i
forhold til andre ydelser hos de adspurgte respondenter. Derudover enskes det undersegt,
hvorledes muligheden for fravalg af revision, pavirker revisors rolle som gkonomisk
sparringspartner i virksomheden. Dette er derfor den testede nul-hypotese bag de tre
sporgsmal i dette afsnit af spergeskemaet.

I de to nedenstdende tabeller fremgar det, hvor mange af revisorerne der anbefaler deres
kunder, at fraveelge revision samt hvor stor en andel af revisorernes kunder de udferer
revision pa. I tabel 7.7 fremgar det, at 37 af respondenterne, svarende til 94 procent,
anbefaler sine kunder at fraveelge revision, hvis de finder dette relevant for kunden. Kun
én enkelt respondent anbefaler altid at fraveelge og tilsvarende er der kun én enkelt
respondent der aldrig anbefaler kunderne at fraveelge revision.
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Tabel 7.7: Fravalg af revision (Spergeskemaundersegelse udfert juni/juli 2016)

Anbefaler du dine kunder at fraveaelge revision? Respondenter
Ja, altid 1

Ja, dog kommer det an pé en konkret vurdering af kunden 37

Nej, aldrig 1

I alt 39

Ovenstdende svar harmonerer med mengden af kunder hvor der udferes revision jf.
nedenstaende tabel 7.8. Langt storstedelen af respondenterne, svarende til 76 procent,
udfoerer revision pa mellem 0 og 40 procent af deres kunder. Dette skyldes til dels den
sortering der er lavet, hvor respondenterne primeert arbejder med sma og mellemstore
virksomheder samt ovenstdende konklusion, som viser, at de fleste af de adspurgte
revisorer anbefaler kunderne, at fraveelge revision, hvis det er relevant.

Tabel 7.8: Udferelse af revision (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Pa hvor stor del af dine kunder udferer du revision? Respondenter

0-20 % 16
20-40 % 14
40-60 % 5
60-80 % 3
80-100 % 1
I alt 39

Den sidste tabel 7.9 i afsnittet omhandlende "fravalg af revision" viser, hvor mange af
de kunder, der har fravalgt revision, som modtager andre ydelser fra revisor. Ingen af
de adspurgte revisorer mener, at kunderne slet ikke modtager ydelser fra revisor efter
fravalg af revision. Neaesten halvdelen af respondenterne mener derimod, at mellem 75-100
procent modtager andre ydelser.

Tabel 7.9: Udferelse af andre ydelser (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Hvor stor en del af de kunder som har

fravalgt revision, modtager andre ydelser? Respondenter
0-25 % 0
25-50 % 10
50-75 % 10
75-100 % 19
I alt 39

Det veesentlige i tabel 7.9 er, at udlede, hvor mange af de kunder revisorerne tidligere
havde, der har forladt revisor som folge af fravalg af revision. For at teste den opstillede
nul-hypotese, som er, at mere end 90 procent af svarene ligger i svarkategorien "75-100 pro-
cent", udregnes et konfidensinterval for denne kategori. 19 respondenter har tilkendegivet,
at mellem "75-100 procent"af de kunder, der har fravalgt revision, stadig modtager ydelser
fra revisor, svarende til 48 procent af de 39 respondenter. Beregnes konfidensintervallet for
dette, giver det en statistisk usikkerhed pd 16 procentpoint, hvorfor konfidensintervallet
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er mellem 32 og 64 procent. Det kan altsd med 95 procent sikkerhed siges, at svaret for
hele populationen vil ligge inden for dette interval, som ligger vaesentligt under den op-
stillede nul-hypotese pa 90 procent. Nul-hypotesen forkastes og forskningshypotesen om,
at flere kunder fraveelger revisor som sparringspartner, som fglge af fravalg af revision,
understottes dermed af undersogelsen.

Udvikling i forhold til revisors rolle

Det sidste afsnit i sporgeskemaet til revisorerne omhandler udviklingen i forhold til
revisors rolle i virksomhederne de seneste ar. Det essentielle vedrerende disse sporgsmal
er, at udlede, hvordan udviklingen har veeret, for dermed at kunne give en vurdering
af, hvordan revisors rolle vil veere i fremtiden samt om revisor vil veere virksomhedens
fortrukne gkonomiske sparringspartner.

Nedenstaende tabel 7.10 viser, hvordan de adspurgte revisorer selv opfatter udviklingen
i virksomhedernes brug af revisor de seneste fem ar. Tabellen viser, at 56 procent af
respondenterne mener, at virksomhederne benytter revisor til flere opgaver i dag end for
fem &r siden, hvorimod 44 procent mener, at brugen af revisor er den samme som for fem
ar siden. Séledes er der ingen af de adspurgte revisorer, der mener, at de benyttes til feerre
opgaver i dag.

Tabel 7.10: Udvikling i revisors rolle de seneste fem ar (Spergeskemaundersogelse udfert
juni/juli 2016)

Oplever du, at der er sket en udvikling i revisors rolle

de seneste fem ar? Respondenter
Ja, virksomhederne bruger revisor til flere opgaver i dag 22
Ja, virksomhederne bruger revisor til feerre opgaver i dag 0
Nej, virksomhedernes brug af revisor er det samme 17
I alt 39

Sammenlignes ovenstdende tabel med nedenstdende tabel 7.11, som viser respondenternes
mening om virksomhedernes brug af revisor i fremtiden, er der 41 procent af de adspurgte
revisorer, som mener, at virksomhederne vil gere brug af revisor til flere opgaver i fremti-
den. Dermed er der en stor del af revisorerne, der mener, at revisor stadig i fremtiden vil
f4 endnu flere opgaver. Forskelle pé de to tabeller er, at der er 18 procent af revisorerne,
der mener, at virksomhederne vil bruge revisorerne til feerre opgaver i fremtiden. Den
samlede vurdering fra revisorerne er dog stadig en fremgang, selvom fremgangen de
neeste fem dr, ikke vil veere lige sa stor, som den har veeret de sidste fem ar.

Tabel 7.11: Revisors rolle om fem ar (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Hvordan forudser du, at revisors rolle vil veere om fem ar? Respondenter

Virksomhederne bruger revisor til flere opgaver end i dag 16
Virksomhederne bruger revisor til feerre opgaver end i dag 7
Virksomhedernes brug af revisor vil vaere det samme 16

Ialt 39
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Den sidste tabel i dette afsnit viser respondenternes holdning til, om revisorerne er
virksomhedernes foretrukne ekonomiske sparringspartner. Ud fra nedenstdende tabel 7.12
fremgar det, at 38 ud af 39 besvarelser, svarende til 97 procent af de adspurgte revisorer,
mener, at de er virksomhedens fortrukne gkonomiske sparingspartner.

Tabel 7.12: Virksomhedernes foretrukne ekonomiske sparringspartner (Spergeskemaun-
dersogelse udfert juni/juli 2016)

Oplever du, at revisorer er virksomhedernes

foretrukne skonomiske sparringspartner? Respondenter
Ja 38
Nej 0
Ved ikke 1
I alt 39

Formalet med dette sporgsmal var, at fastleegge, hvorvidt revisor selv anser sig, som
veerende virksomhedens fortrukne gkonomiske sparingsparter. Med ovenstdende svar-
procent samt det fastlagte signifikantniveau pa 1,96, giver dette et konfidensinterval pa
mellem 92 og 100 procent. Den testede nul-hypotese er, at over halvdelen af de ads-
purgte revisorer ikke ser sig selv, som verende virksomhedens fortrukne skonomiske
sparingspartner. Med et konfidensinterval mellem 92 og 100 procent, kan nul-hypotesen
derfor forkastes. Forskningshypotesen om, at revisor selv mener, at de er virksomhedens
foretrukne gkonomiske sparringspartner understottes derfor af undersogelsen.

Resultater fra sporgeskemaundersggelserne til virksomhederne

Forste del omhandler spergeskemaundersogelserne udsendt til virksomhederne, som er
baseret pa dataseettet fra de 371 respondenter, som har gennemfort undersogelsen.

Viden om virksomheden

De forste sporgsmal i undersogelsen bruges til, at indsnaevre populationen yderligere
i forhold til de tidligere neevnte udveelgelseskriterier i metodeafsnittet omhandlende
sporgeskemaerne. Udgangspunktet er, at virksomheden skal veere i regnskabsklasse B,
hvorfor der i speorgeskemaet er et spergsmal om, hvilken regnskabsklasse virksomheden
tilhorte. Af de 371 virksomheder, som har svaret pa spergeskemaundersogelsen, har
186 afkrydset, at de befinder sig i regnskabsklasse B jf. nedenstaende tabel 7.13. Det er
primeert de 186 besvarelser, der bliver taget udgangspunkt i, i den efterfelgende analyse.
Igennem sporgeskemaundersogelsen er der et par check spergsmal, for at sikre validiteten
af respondenternes svar. Disse sporgsmal reducerer populationen yderligere, hvilket
fremgar ved gennemgang af de relevante svar.
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Tabel 7.13: Sortering af respondenter pd regnskabsklasse (Spergeskemaundersogelse
udfert juni/juli 2016)

Regnskabsklasse = Respondenter

Regnskabsklasse A 20
Regnskabsklasse B 186
Regnskabsklasse C 49
Regnskabsklasse D 5

Ved ikke 111
I alt 371

Af de 186 besvarelser som befinder sig i regnskabsklasse B, er der 97 ejere, 25 direktorer,
44 gkonomiansvarlige, 12 bogholdere og 8 i kategorien "andet" jf. nedenstadende tabel 7.14.
I kategorien "andet" blev respondenten bedt om, at uddybe sin position i virksomheden.
Den typiske grund til, at respondenten svarede i denne kategori var, at respondenten
opfyldte flere af svarmulighederne. Dette geelder for fire af de otte besvarelser i denne
kategori. Derudover er der to respondenter, der har svaret gkonomichef, en respondent har
svaret regnskabskonsulent og den sidste har svaret direktor og partner. Disse otte besva-
relser i kategorien "andet" vil i efterfelgende blive behandlet, som det svar, respondenten
har givet og de fordeles derfor ikke ud pa de andre svar.

Tabel 7.14: Sortering af respondenters position (Spergeskemaundersogelse udfort juni/juli
2016)

Regnskabsklasse  Position i virksomheden Respondenter

Ejer 97
Direktor 25
Regnskabsklasse B Jkonomiansvarlig 44
Bogholder 12
Andet 6
I alt 186

Fravalg af revision

Udgangspunktet til afsnittet "Fravalg af revision" i spergeskemaet, bruges til at opdele
respondenterne efter, hvorvidt virksomhederne blev revideret. Hertil svarede 95 respon-
denter "ja" til, at de blev revideret og 91 respondenter svarede "nej" jf. nedenstaende tabel
7.16. Yderligere var formalet, at definere, hvem der beslutter, hvorvidt der skal veere revi-
sion af virksomhedens regnskab. Dette spergsmal er stillet for at sikre, at de efterfelgende
svar har relevans for analysen. Resultatet af dette sporgsmal fremgar af tabel 7.17. Ud fra
disse fem sporgsmal, enskes det at teste den opstillede nul-hypotese om, at det ikke er et
krav fra interessenterne, at virksomhederne lader sig revidere.
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Tabel 7.15: Fordeling af beslutningskompetence (Sporgeskemaundersegelse udfert ju-
ni/juli 2016)

Beslutningskompetence Position i virksomheden Respondenter

Ejer 1
Direktor 2
@Wkonomiansvarlig 19
Andre beslutter det Bogholder 6
Andet 1
I alt 29
Ejer 75
Direktor 8
@konomiansvarlig 1
Jeg beslutter det alene Bogholder 5
Andet 4
I alt 90
Ejer 21
Direktor 15
Jeg er en del af @konomiansvarlig 24
beslutningskompetencen Bogholder 4
Andet 3
I alt 67
ILalt 186

Ovenstaende tabel 7.15 viser hermed, at der er 157 respondenter, som enten selv bestem-
mer eller er en del af beslutningskompetencen, hvilket validerer efterfolgende svar i
undersogelsen. De 29 respondenter, hvor det er andre, som beslutter om der skal foretages
revision af regnskabet, undlades ikke i analysen. Dels kan respondenten stadig indirekte
have indflydelse pd, hvorvidt regnskabet skal revideres og derudover har spergsmalet
den svaghed, at det kan blive misforstdet. Hvorvidt et regnskab skal revideres, er en
beslutning der vedtaget pa generalforsamlingen, hvorfor det kan teenkes, at en del af de
respondenter, der har svaret, at andre beslutter det, har valgt denne svarmulighed, da
beslutningen i sidste ende tages pa generalforsamlingen.

Som beskrevet i indledningen til dette afsnit, er der i sporgeskemaet et par checksporgs-
mal. Det forste fremkommer her, hvor der er et svar under "ja", som ikke kan bruges.
Dette skyldes, at respondenten forst har svaret, at virksomheden har revision, hvorefter
respondenten har svaret, at virksomheden ikke har revision. Ligeledes er der ni svar under
"nej", der tilsvarende ikke kan bruges, da svarene er modstridende. I dette sporgsmal
er der mulighed for at veelge flere svarmuligheder, hvorfor det samlede antal svar ikke
passer med antallet af respondenter.

Hypotesen bag spergsmalene i denne kategori er som neevnt, at mange af de virksomheder,
der har mulighed for at fraveelge revision, men alligevel lader deres regnskab revidere,
gor dette pd baggrund af et krav fra virksomhedens interessenter. Denne hypotese testes
ved at undersoge, hvor mange af de virksomheder der har revision, der har dette pa
baggrund af et krav fra interessenterne. I nedenstadende tabel 7.16, fremgér det, at 95
af respondenterne har revision. Der er 66 svar i kategorierne; krav fra banken, krav fra
det offentlige eller krav fra andre interessenter. Der er dog flere af disse svar som er
gengangere, altsd hvor respondenten har valgt flere af disse svarmuligheder. Sorteres
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disse svar fra, er der i alt 56 respondenter der har svaret, at det er et krav fra enten banken,
det offentlige eller andre interessenter jf. nedenstdende tabel 7.16. Dette svarer til cirka 59
procent af de respondenterne, der har svaret "ja" til, at deres regnskab bliver revideret.

Med den valgte metode til fortolkning af resultaterne fra sporgeskemaundersogelsen,
betyder det, at den statistiske usikkerhed er plus/minus 9,9 procentpoint. Dermed kan det
konkluderes, at der med 95 procent sikkerhed er mellem 49 og 69 procent af populationen,
der har revision pa baggrund af krav fra interessenterne. Ud fra konfidensinterval, vurde-
res det, at det mest retvisende er, at forkaste nul-hypotesen. Hertil herer dog en vis risiko
for type 1-fejl, altsa at nul hypotesen er sand, pé trods af, at den forkastes. Det vurderes
dog, at ndr der med 95 procent sikkerhed er mellem 49 og 69 procent af populationen, der
lader sig revidere pd baggrund af krav fra interessenterne, sd er denne konklusion den
mest retvisende.

Tabel 7.16: Revision af virksomheden (Spergeskemaundersggelse udfert juni/juli 2016)

Er virksomhedens regnskab revideret? Hvorfor har I revision? Antal besvarelser

Krav fra banken 15
Krav fra det offentlige grundet tilskud 4
Krav fra andre interessenter 47

Ja (95 svar) Det star i vedteegterne 31
Ved ikke 17
Vi har ikke revision 1
I alt 115
Krav fra banken 3

Krav fra det offentlige grundet tilskud 0
Krav fra andre interessenter 3
Nej (91 svar) Det star i vedteegterne 2
Ved ikke 3
Vi har ikke revision 82
Ialt 93

Nedenstdende tabel 7.17 viser, hvor mange af virksomhederne der er blevet gjort op-
merksom pa muligheden for fravalg af revision. Ud fra tabel 7.17 fremgar det, at langt
storstedelen af de virksomheder, der er blevet gjort opmeerksomme pa fravalg af revision,
er blevet gjort opmaerksomme pa dette af revisoren. I alt har 85 af de 186 virksomheder
tilkendegivet, at revisor har gjort dem opmeerksom pa fravalg af revision. Andre veesentli-
ge kilder til denne information har veeret Erhvervsstyrelsen og Medierne, som begge har
gjort 39 af virksomhederne opmerksomme pa muligheden for fravalg af revision jf. tabel
7.17.
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Tabel 7.17: Mulighed for fravalg af revision (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli
2016)

Er I blevet gjort opmeaerksom pa

muligheden for fravalg af revision? Antal besvarelser

Er virksomhedens regnskab revideret?

Ja, af revisor 49
Ja, af Erhvervsstyrelsen 9
Ja, af SKAT 3
Ja Ja, af medierne 19
Ja, af banken 2
Ja, af andre 20
Nej 17
I alt 119
Ja, af revisor 36
Ja, af Erhvervsstyrelsen 30
Ja, af SKAT 15
. Ja, af medierne 18
Nej Ja, af banken 0
Ja, af andre 24
Nej 8
I alt 131

Som det tidligere er beskrevet, er 95 af respondenternes virksomhed revideret. Heraf
forventer 94 fortsat revision, hvor kun én enkelt ikke ved, hvorvidt der fremadrettet skal
veere revision jf. tabel 7.18. Af de 91 virksomheder, der ikke bliver revideret pa nuveerende
tidspunkt, angiver syv af disse, at de fremadrettet vil veelge revision. Yderligere er der
seks der ikke ved det og 78 som fortsat ikke vil have regnskabet revideret. Ud fra denne
analyse kunne det derfor tyde pa, at de virksomheder, der vil fravelge revision, har
fravalgt revision pa nuveerende tidspunkt.

Tabel 7.18: Revision i fremtiden (Spergeskemaundersegelse udfert juni/juli 2016)

Er virksomhedens  Skal virksomhedens regnskab

regnskab revideret? revideres fremover? Respondenter
Ja 94
] Nej 0
2 Ved ikke 1
I alt 95
Ja 7
. Nej 78
Nej Ved ikke 6
I alt 91
I alt 186

Den store andel af interessenter, der kreever, at virksomhedens regnskab lader sig revidere,
underbygger den allerede omtalte rolle, som revisor spiller for interessenterne, der alle
har en interesse i virksomhedens regnskab. Revisors rolle er sdledes at kvalitetssikre, at
regnskabet er retvisende til fordel for hele koalitionen af interessenter omkring virksom-
heden samt sikre over for ejerne, at ledelsen udferer sit arbejde tilfredsstillende. Til denne
vurdering horer, at der kan seettes spergsmalstegn ved, hvorvidt interessenterne er klar
over, hvad der ligger i at fa revideret regnskabet. Der kan saledes stilles sporgsmalstegn
ved, om det er nok for interessenterne, at revisor yder en anden erkleering.
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Revisors rolle i virksomheden

I en virksomheds eksistens gennemgar den flere faser. I kapitel 5 gennemgas revisors
rolle i de enkelte faser. Formélet med disse spergsmal var, at finde ud af, om revisor
benyttes mere eller mindre i de forskellige faser. De forste tabeller er med til at beskrive
virksomhedens brug af revisor generelt, hvor efter de sidste fire tabeller relaterer sig til
virksomhedens livshjul. Alle underliggende tabeller bygger p4a, at respondenterne har
mulighed for at veelge flere svarmuligheder, hvorfor antallet af svar "i alt" varierer fra
tabel til tabel.

Nedenstdende tabel 7.19 viser en fordeling af hvilke ydelser de 186 adspurgte virksomhe-
der benytter fra revisor. Herudfra kan det udledes, at de ydelser virksomhederne hyppigst
eftersporger hos revisor, er de forskellige erkleeringer, opstilling af regnskab samt skatte-
og momsrddgivning jf. tabel 7.19. Derimod benyttes revisor mindre til budgetplanlaeg-
ning, forberedelse af bank- eller bestyrelsesmoder samt bogfering. 52 af de 186 adspurgte,
svarende til 28 procent, svarer, at de slet ikke har benyttet revisor de seneste ar.

Tabel 7.19: Benyttelse af revisor (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Hvad har I benyttet revisor til de seneste ar? Antal besvarelser
Revision, udvidet gennemgang, review eller en assistanceerkleering 93
Opstilling af drsregnskab 94
Bogforing 16
Skatte- og momsrddgivning 76
Budgetplanlaegning 5
Forberedelse af bank- eller bestyrelsesmeder 6

Andre ydelser 25

Vi har ikke gjort brug af revisor 52

I alt 367

For at skabe overblik over hvilke andre rddgivere virksomheden benytter, var der i spor-
geskemaet indarbejdet et sporgsmadl, omhandlende hvilke andre radgivere virksomheden
har benyttet de sidste to ar. Resultatet af dette spergsmal fremgar af nedenstdende tabel
7.20, hvor det fremgar, at advokater er den mest benyttede radgiver ud over revisorer. 99
af de 186 adspurgte virksomheder har benyttet advokat inden for de seneste ar. Derudover
er banken hyppigt anvendt, da 52 virksomheder tilkendegiver, at de har benyttet banken
de sidste to ar. I svarmuligheden "andre radgivere", har 35 af de 53 svaret i det uddybende
svar, at de ikke benytter andre radgivere end revisor.

Tabel 7.20: Andre radgivere (Sporgeskemaundersegelse udfert juni/juli 2016)

Hvilke andre raddgivere har virksomheden

primert benyttet de seneste to ar? Antal besvarelser

Advokat 99
Konsulent 38
Ingenior 15
Bank 52
Andre radgivere 53

I alt 257




7.2 Resultater fra spargeskemaundersggelserne til virksomhederne 69

I de neeste fire tabeller gennemgas revisors rolle i virksomhedens livshjul ud fra respon-
denternes svar. Nedenstdende tabel 7.21 omhandler den forste fase i livhjulet, som blandt
andet vedrorer selve etableringen af en virksomhed. Ud fra de modtagne svar har respon-
denterne gennemsnitligt valgt cirka én svarmulighed (0,8 svar per respondent).

Tabel 7.21: Benyttelse af revisor i etableringsfasen (Spergeskemaundersogelse udfert
juni/juli 2016)

Benyttede virksomheden revisor i opstartsfasen af
virksomheden?

Antal besvarelser

Ja, i forbindelse med rddgivning om stiftelse, etablering
og valg af selskabsform

Ja, i forbindelse med finansiering og kapitalfremskaffelse 10
Ja, i forbindelse med administrative forhold (f.eks. opstart af

76

bogholderi, rapportering, mv.) 27
Ja, i forbindelse med skattefri virksomhedsomdannelse 18
eller anden erkleering i forbindelse med stiftelse

Ja, til andet 14
Nej, der benyttede vi andre radgivere 58
Ved ikke 32
I alt 235

Ud fra ovenstdende kan det afleeses, at revisors vaesentligste opgave i opstartsfasen er
radgivning om stiftelse, etablering og valg af selskabsform samt administrative forhold,
som bogfering og rapportering. Af de 58 respondenter, som har benyttet andre radgivere,
har 57 af dem slet ikke benyttet revisor i opstartsfasen, hvilket svarer til 31 procent af den
samlede population.

Neeste fase i livshjulet omhandler virksomhedens vaekstfase, hvor det i gennemsnit kun er
hver femte af adspurgte virksomheder, der har valgt en af svarmulighederne i denne fase
(0,2 svar per respondent). Ud fra respondenternes svar kan det udledes, at revisor ifolge
virksomhederne ikke benyttes lige sa hyppigt i denne fase.

Tabel 7.22: Benyttelse af revisor til rddgivning om strategi og forretningsudvikling (Sper-
geskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Benytter I revisor til radgivning om strategi- og

forretningsudvikling? Antal besvarelser

Ja, til udvikling og implementering af vores strategi 11
Ja, til hjeelp til finansiering 7
Ja, til omstruktureringer i virksomheden 23
Ja, til budgetplanleegning 4

Nej, der benytter vi andre rddgivere,(hvis denne svarmulighed:

har revisor tidligere veeret anvendt?) 109
Ved ikke 42
I alt 196

Ovenstdende tabel 7.22 viser, at revisor ikke er ret benyttet som rddgiver i denne fase. Dette
kan skyldes, at udbuddet af rddgivere er stort og revisor derfor har flere konkurrenter
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til opgaverne i denne fase. Af de 186 respondenter, er der 151 som svarer, at de ikke
benytter revisor som rddgiver i denne fase, svarende til 80 procent af populationen. Af
de 109 respondenter der svarer, at de benytter andre raddgivere, er der ni respondenter,
som tidligere har anvendt revisor, som radgiver i denne fase. Ud fra tabellen fremgar det,
at det revisor er mest benyttet til i denne fase, er i forbindelse med omstrukturering af
virksomheden.

I den tredje fase af livshjulet, som omhandler modningsfasen, bestar revisors rolle typisk
af radgivning om skat, moms og bogfering. Her svarer gennemsnitlig tre fjerdedele af
respondenterne, at revisor benyttes til rddgivning (0,7 svar per respondent). Dermed er
opstartsfasen den fase, hvor revisor er naest mest benyttet som radgiver ifolge virksomhe-
derne.

Tabel 7.23: Benyttelse af revisor til rddgivning om den daglige drift (Spergeskemaunderse-
gelse udfort juni/juli 2016)

Benytter I revisor til rddgivning om den daglige Antal besvarelser

drift?

Ja, til skatteradgivning og skatteoptimering 53
Ja, til radgivning om moms, told og,afgifter 38
Ja, til budgetplanleegning 3
Ja, til bogfering 17
Ja, til skonomistyring 7
Ja, til forberedelse af bankmeder, bestyrelsesmoder mv. 5

Nej, der benytter vi andre rddgivere

(hvis denne svarmulighed: har revisor tidligere veeret anvendt?) 20
Ved ikke 27
I alt 240

Ud fra tabel 7.23 fremgar det, at de opgaver virksomhederne typisk benytter revisor
til, er skatteradgivning og skatteoptimering samt rddgivning om moms, told og afgifter
Her tilkendegiver henholdsvis 53 og 38 respondenter, at de modtager disse ydelser fra
revisor. Derudover bruger 17 af virksomhederne revisor til bogferingsopgaver. Af de 90
respondenter som ikke anvender revisor, svarende til 48 procent, har fire respondenter
tilkendegivet, at de tidligere har anvendt revisor i denne fase. Dermed kan det tyde pd, at
fravalg af revision ikke har haft stor indflydelse pa revisors rolle i denne fase.

I den sidste fase i livshjulet, omhandlende afthaendelse af virksomheden, er det kun
gennemsnitlig hver femte respondent, der har valgt en af svarmulighederne (0,2 svar
per respondent). Dermed er denne fase ifelge virksomhederne den fase, hvor revisor
har feerrest opgaver. Dette kan skyldes, at mange af virksomhederne endnu ikke har
taget stilling til dette. I afgreensningen af den oprindelige population, blev er kun valgt
virksomheder i normal drift, hvorfor det antages, at mange af disse virksomheder endnu
ikke har taget stilling til sporgsmalet om afheendelse endnu. Dette kan forklare den store
meengde svar i kategorien "ved ikke".
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Tabel 7.24: Benyttelse af revisor til atheendelse (Spergeskemaundersegelse udfert juni/juli
2016)

Er det pataenkt, at revisor skal benyttes til en
evt. athendelse af virksomheden

Antal besvarelser

Ja, revisor skal sta for udarbejdelsen af generationsskifte 12
Ja, revisor skal sté for salg af aktiviteten 16
Ja, revisor skal sta for likvidation af virksomheden 11
Ja, revisor skal std for notering af virksomheden 2

Nej, der er andre rddgivere der skal sta for ovenstdende 66
Ved ikke 87
I alt 194

Af de 186 respondenter, har 153 enten svaret, at der benyttes "andre rddgivere" eller
svarmuligheden "ved ikke" jf. tabel 7.24. Dette svarer til 82 procent af respondenterne,
hvorfor det kun er 18 procent af respondenterne, der pa nuverende tidspunkt forventer,
at revisor skal std for afheendelsen af virksomheden.

Fordelingen af revisors opgaver i virksomhedens livscyklus fremgdr af nedenstdende figur
7.2. Figuren opsamler ovenstdende tabellers antal besvarelser, men har den svaghed, at
den ikke tager hejde for antal svarmuligheder i de enkelte spergsmal. Denne variabel vil
ligesom i afsnit 7.1.2 blive taget hojde for i nedenstdende analyse.

Afheendelsesfasen (10,25); 194

Figur 7.2: Illustration af revisors opgavefordeling ud fra virksomhedernes besvarelser
(Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Svarmulighederne, som omhandler "andre rddgivere" og "ved ikke" fjernes, for at kunne
udregne den statistiske usikkerhed for de enkelte fasers besvarelser. Derudover tages
der hgjde for meengden af svarmuligheder, da dette forventes at pavirke det samlede
antal af besvarelser. Beregningen foretages pa samme made som afsnit 7.1.2. De enkelte
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svarprocenter og konfidensintervaller for de fire faser gennemgas i nedenstdende tabel
7.25, hvor disse igen er udregnet pa baggrund af konfidensniveauet pa 95 procent. Saledes
kan det med 95 procent sikkerhed siges, at populationens svar vil ligge inden for de
nedenstaende konfidensintervaller. Som det fremgér af intervallerne, er disse mindre end
intervallerne for revisorerne, hvilket skyldes det heojere antal besvarelser.

Tabel 7.25: Konfidensinterval over revisors opgaver i de fire faser (Spergeskemaunderse-
gelse udfort juni/juli 2016)

Faserilivshjulet Svarprocent Konfidensintervaller

Etableringsfasen 16 % 11 % og 21 %
Vaekstfasen 6 % 3% o0g 9 %
Modningsfasen 11 % 7 % 0g 16 %
Afhendelsesfasen 6 % 3% o0g 9 %

Som det fremgdr af figur 7.2, er antallet af revisors opgaver i de fire faser forholdsvis ens.
De beregnede konfidensintervaller viser dog, at faserne afviger fra hinanden, da det med
95 procent sikkerhed kan siges, at etableringsfasen ligger mellem 11 og 21 procent og
veekstfasen mellem tre og ni procent. Den opstillede nul-hypotese om, at revisors rolle er
ens i faserne, kan derfor forkastes. Forskningshypotesen, som er, at maengden af opgaver
revisor varetager i de fire faser afviger, kan dermed understettes af ovenstdende resultater.
Konklusionen pa virksomhedernes brug af revisor, set fra virksomhedens synsvinkel er
derfor, at antallet af opgaver lost af revisor, varierer alt efter hvilken fase i livscyklussen
virksomheden befinder sig i.

Udvikling i forhold til revisors rolle

Det afsluttende afsnit i spergeskemaet udsendt til respondenterne omhandler udviklingen
i revisors rolle i virksomhederne. Formalet er her, at udlede, hvordan virksomhederne
har set udviklingen af revisors rolle, for dermed, at kunne give en vurdering af revisors
rolle fremadrettet. Derudover onskes der en vurdering af, hvorvidt revisor vil vere
virksomhedens fortrukne ekonomiske sparringspartner i fremtiden.

Af de 186 adspurgte virksomheder, mener 130, svarende til 69 procent, at virksomhedernes
brug af revisor er det samme, som for fem &r siden. 18 procent mener, at revisor bruges
til feerre opgaver i dag og kun 7 procent mener, at revisor i dag har flere opgaver i
virksomheden, end for blot fem ar siden jf. tabel 7.26.

Tabel 7.26: Udvikling i virksomhedens brug af revisor de seneste fem ar (Spergeskemaun-
dersogelse udfert juni/juli 2016)

Er der sket en udvikling i virksomhedens brug af

revisor de seneste fem ar? Respondenter
Ja, virksomheden bruger revisor til flere opgaver i dag 13

Ja, virksomheden bruger revisor til feerre opgaver i dag 34

Nej, virksomhedens brug af revisor er det samme 130

Ved ikke 9

I alt 186
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Ved spergsmalet om hvorvidt revisor er virksomhedens foretrukne skonomiske sparrings-
partner, er respondenterne delt. Af de 186 svarer 86, svarende til 46 procent, at revisor
er virksomhedens foretrukne gkonomiske sparringspartner. Derimod svarer 80 respon-
denter, svarende til 43 procent, at revisor ikke er virksomhedens foretrukne skonomiske
sparringspartner og 20 respondenter har valgt svarmuligheden "ved ikke".

Tabel 7.27: Virksomhedens foretrukne ekonomiske sparringspartner (Spergeskemaunder-
sogelse udfert juni/juli 2016)

Vil du overordnet sige, at revisor er virksomhedens

foretrukne ekonomiske sparringspartner? Respondenter
Ja 86
Nej 80
Ved ikke 20
I alt 186

Formalet med ovenstaende sporgsmal var, at undersoge hvorvidt virksomhederne anser
revisor som veerende virksomhedens foretrukne okonomiske sparringspartner. Ud fra
ovenstdende svarprocent, hvor 46 procent af populationen mener, at revisor er virksomhe-
dens foretrukne skonomiske sparringspartner og det fastsatte signifikansniveau, giver
dette et konfidensinterval pa mellem 39 og 53 procent. Det betyder, at der med 95 procent
sikkerhed er mellem 39 og 53 procent af populationen, der mener, at revisor er virksom-
hedens foretrukne gkonomiske sparringspartner. Den testede nul-hypotese er, at over
halvdelen af de adspurgte virksomheder ikke ser revisor som veaerende virksomhedens
fortrukne ekonomiske sparingspartner. Grundet det beregnede konfidensinterval, kan
nul-hypotesen derfor i dette tilfeelde ikke forkastes. Dermed er konklusionen pa underso-
gelsen, at der ma stilles sporgsmalstegn ved, hvorvidt virksomhederne mener, at revisor
er den foretrukne gkonomiske sparringspartner.

Komparativ analyse af resultaterne

Formaélet med denne del er, at ssmmenligne besvarelserne fra revisorerne og virksomhe-
derne, for at undersoge tendenser pa tveers af grupperne. Afsnittet opdeles med samme
afsnit som i spergeskemaundersogelserne, hvor det indledende afsnit fra begge sporgeske-
maundersogelser dog er udeladt. Det vurderes, at dette afsnit ikke er vaesentlige for denne
del af analysen, da det indledende afsnit i undersegelserne blot har til formadl at fastleegge
respondenterne. Nedenstdende analyse bliver derfor opdelt i de tre afsnit "Fravalg af
revision", "Revisors rolle i virksomheden" og "Revisors rolle i fremtiden". Resultaterne
fra de respektive sporgeskemaer bliver sammenlignet og set i forhold til relevant teori.
Slutteligt vil der i de tre afsnit veere en sammenligning af resultaterne af de opstillede
forskningshypoteser for hvert afsnit i spergeskemaundersogelserne.

Sammenligning af fravalg af revision

I afsnittene omhandlende fravalg af revision i spergeskemaundersogelserne, er sporgs-
malene formuleret forskelligt, da spergsmaélene til revisor ikke giver mening at stille til
virksomhederne og omvendt. Derfor ligger resultaterne ikke umiddelbart op til en klar
sammenligning, men der er dog elementer i begge undersogelser, som gor det muligt,
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at analysere péd tendenser mellem besvarelserne. De to forskningshypoteser bag afsnit-
tene i spergeskemaundersogelserne er ligeledes forskellige. For revisorerne fokuseres
der pd, hvorvidt der mistes kunder, som felge af fravalg af revision, hvorimod der for
virksomhederne er fokus pa, hvem der kraever at regnskabet bliver revideret. De to
forskningshypoteser ligger saledes heller ikke op til en sammenligning af resultaterne.

I afsnit 3.1 er muligheden for, at mindre virksomheder kan fraveaelge revision beskrevet
efter de nye regler i arsregnskabsloven, hvorfor det i spergeskemaet var relevant, at under-
soge tendenserne for fravalg af revision. I spergeskemaundersogelsen til virksomhederne,
bliver respondenterne spurgt til, om de er blevet gjort opmaeerksomme pa denne mulighed.
Resultatet af dette fremgar af tabel 7.17, hvortil 85 af 186 respondenter svarer, at de er
blevet gjort opmaeerksomme pd muligheden for fravalg af revision af deres revisor. Dette
svarer til 46 procent af den samlede population. Til sammenligning blev der i sporgeske-
maunderseggelsen til revisorerne spurgt, hvorvidt de anbefaler deres kunderne at fraveelge
revision. Her svarer 38 af de adspurgte revisorer, svarende til 97 procent af populationen
jf. tabel 7.7, at de enten altid anbefaler kunderne at fraveaelge revision eller at det kommer
an pa kundens situation. Dermed ma det antages, at revisors konkrete vurdering af virk-
somhederne i en del af tilfeeldene ender med, at revisor ikke mener, at virksomhederne
bor fraveelge revision. Til tallene horer dog, at det ikke er alle de adspurgte virksomheder,
der har mulighed for at fraveelge revision. Som det er beskrevet i afsnit 6.5, var det ikke
muligt at lave en sortering pa greenser for virksomhedens omsaetning, balancesum samt
gennemsnitligt antal fuldtidsansatte, hvorfor denne ikke kan sammenlignes fuldsteendigt.

Sammenligning af revisors rolle i virksomhederne

Pa baggrund af det opstillede livshjul i afsnit 5.3, var der i spergeskemaundersogelsen til
bade revisorerne og virksomhederne, opstillet spergsmal omhandlende de fire faser i livs-
hjulet. I sporgeskemaet udsendt til virksomhederne, var der yderligere stillet to spergsmal,
omhandlende hvilke opgaver virksomheden har benyttet revisor til samt hvilke andre
radgivere virksomheden har benyttet. Det er naturligvis ikke muligt at ssmmenligne disse
sporgsmal, da de ikke fremgdr i sporgeskemaet til revisorerne, hvorfor disse er udeladt
i nedenstdende analyse. Derimod vil de fire sporgsmdl omhandlende virksomhedens
livscyklus blive sammenholdt pa tveers af de to spergeskemaer i nedenstaende afsnit.

I efterfolgende afsnit analyseres tendenser i besvarelserne for de fire faser pa tveers af de
to undersogelser. Der vil igennem de fire faser blive kommenteret pd den procentvise
fordeling af besvarelserne i forhold antal respondenter. Til disse tal horer det, at procenten
helt naturligt vil veere hgjere ved undersggelsen udfert blandt revisorerne. Dette skyldes,
at hvis en revisor har en enkelt kunde, hvor der for eksempel udferes radgivning angdende
etablering, vil revisoren markere denne mulighed i spergsmaélet. Det forteeller midlertidig
ikke noget om, hvorvidt revisoren har fem andre kunder, hvor der ikke udferes denne
radgivning.

Etableringsfasen

Ud fra besvarelserne fra henholdsvis revisorerne og virksomhederne i etableringsfasen,
fremgdr det, at de to populationer er forholdsvis enige om fordelingen af opgaver. Der
hvor de adskiller sig, er i forbindelse med de administrative opgaver. Her tilkendegiver
samtlige af de adspurgte revisorer, at de hjeelper virksomhederne med opgaver som opstart
af bogholderi, rapportering med videre. Dermed er det den ydelse i etableringsfasen, hvor
revisor yder mest raddgivning, ifelge revisorernes besvarelser. Derimod er det kun 15
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procent af de adspurgte virksomheder, der har besvaret, at de fik hjelp af revisor til
denne type opgaver. Hos de adspurgte virksomheder er denne ydelse derfor langt mindre
benyttet end rddgivning om stiftelse, etablering og valg af virksomhedsform. Den lave
procentsats skyldes til dels, at 48 procent af de adspurgte virksomheder har svaret, at de
slet ikke benytter revisor i denne fase, svarende til 90 respondenter ud af 186. Det eendrer
dog ikke ved, at revisorerne er mindre benyttet til denne del.

Béde ved besvarelserne fra revisorerne og virksomhederne ses det, at de er enige om,
at revisor ofte benyttes som radgiver til rddgivning om stiftelse, etablering og valg af
virksomhedsform. Derimod er revisor mindre benyttet til rddgivning omhandlende fi-
nansiering og kapitalfremskaffelse samt budgetplanleegning. Dermed er tendensen for
brug af revisor i opstartsfasen rimelig identisk for begge besvarelser, med undtagelse af
radgivning om de administrative forhold.

Veekstfasen

I veekstfasen har den generelle holdning fra de adspurgte virksomhederne veeret, at revisor
ikke benyttes hyppigt. 80 procent af virksomhederne mener, at de ikke benytter revisor
som radgiver i denne fase. Derimod er det kun 13 procent af de adspurgte revisorer, som
mener, at det er andre rddgivere, der anvendes som radgiver. Dermed er der stor forskel
pa opfattelsen af anvendelsen af revisor i denne fase.

I fordelingen af arbejdsopgaverne i veaekstfasen adskiller de to undersogelser sig pri-
meert ved besvarelsen af budgetplanleegning. Sterstedelen af de adspurgte revisorer
tilkendegiver, at de yder denne service. Derimod svarer kun fire ud af de 186 adspurgte
virksomheder, at revisor hjeelper med budgetplanleegning. En del af forklaringen pa dette
kan veere, at sorteringen af virksomheder er foretaget pa baggrund af regnskabsklasserne,
hvor de respondenter, der er med i denne statistik, alle er i regnskabsklasse B. Derimod
er sorteringen pd hvilken regnskabsklasse revisorerne primeert betjener sine kunder i
anderledes. Her var svarmulighederne enten "sma og mellemstore virksomheder"eller
"mellemstore og store virksomheder", hvorfor en del af de adspurgte revisorer sandsyn-
ligvis ogsa betjener kunder i regnskabsklasse A, hvor hjelp til disse opgaver vurderes at
veere mere almindelige.

Ud fra ovenstdende kan det konkluderes, at der er delte meninger om revisor benyttes i
denne fase. En af grundene til, at fordelingen af besvarelserne er forskellige, kan veere, at
der er flere udbydere pa markedet, som har samme kompetence som en revisor til at udfore
disse ydelser. Blandt andet kan den store forskel i svarende omkring budgetplanleegning
skyldes, at mange af virksomhederne far banken til at hjeelpe med denne del i stedet
for deres revisor. Derudover findes der mange, som specialiserer sig inden for strategi
og forretningsudvikling. Yderligere er der ogsa en del vaeksthuse, som for eksempel
Vaeksthus Nordjylland, som tilbyder sparring og hjeelp i forbindelse med virksomhedens
mulighed for vaekst, hvorfor der altsd er billigere alternativer end revisor.

Modningsfasen

Holdningen til revisors ydelser i modningsfasen ligner pa flere punkter holdningen til
ydelserne i vaekstfasen. I denne fase er der en stor del af de adspurgte virksomheder,
som ikke benytter revisor som rddgiver. Kun 37 procent af de adspurgte virksomheder
tilkendegiver, at de benytter revisor som radgiver i forbindelse med den daglige drift.
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De faser, hvor revisor bruges mest som radgiver, er i forbindelse med skatteradgivning
og skatteoptimering samt rddgivning om momes, told og afgifter. Dette er begge grupper
af respondenter enige om. Derimod er svarprocenten endnu engang forskellig for hvad
angér bogfering. 90 procent af de adspurgte revisorer angiver, at de hjeelper kunder
med bogfering, hvorimod kun 9 procent af de adspurgte virksomheder mener, at de far
assistance til bogfering af revisor. Som det er beskrevet i indledningen til dette afsnit, vil
der veere en helt naturlig forskel i svarprocenterne. Denne forskel er dog sa stor, at det ma
konkluderes, at det ikke er ret mange af virksomhederne der far hjeelp til dette af revisor.
Dette skyldes sandsynligvis som tidligere neevnt, at der er rigtig mange konkurrenter pa
markedet, pa netop dette omrade, for eksempel er der flere virksomheder, der tilbyder
bogtering til virksomhederne til en konkurrencedygtig pris eller at virksomheden selv
har et bogholderi. En anden grund til den store forskel i svarprocenten, kan veere en
svaghed i reliabiliteten af det stillede spergsmadl. For eksempel, kan det fra revisors
side vurderes, at der er ydet bogfering for kunden, hvis der efterposteres i forbindelse
med regnskabsopstilling, hvorimod virksomhederne kun mener, at revisor bogferer, hvis
bogferingen sker lobende i lobet af aret.

Afhandelsesfasen

Monsteret for denne kategori af sporgsmal ligner de resterende fasers sporgsmal. 82
procent af de adspurgte virksomheder svarer enten, at de vil have andre radgivere til at
sta for afheendelsen af deres virksomhed eller at de ikke ved, om de vil benytte revisor
i denne fase. Som tidligere beskrevet i afsnit 7.2.3 er kategorien "ved ikke" stor, hvilket
sandsynligvis skyldes, at mange af respondenterne endnu ikke har planlagt, hvordan
afheendelsen af virksomheden skal foregd og hvem der skal std for den. Til forskel fra de
andre faser, er der en del af besvarelserne fra revisorerne, som tyder p4, at det typisk er
andre radgivere, som star for rddgivningen vedrerende virksomhedens afheendelse. 31
procent af de adspurgte revisorer mener, at det er andre radgivere, der yder denne service
over for kunderne.

Den storste forskel i svarene omhandlede revisors opgaver er svarprocenten pa likvidation.
Her tilkendegiver langt flere af de adspurgte revisorer, at de hjeelper med likvidation,
i forhold til virksomhedernes besvarelser. Dette skyldes sandsynligvis, at antallet af
virksomheder, der planleegger en likvidation er begraenset samt at sporgeskemaet er
udsendt ud til virksomheder i normal drift.

Fordeling af opgaver i faserne

Den generelle vurdering af ovenstdende fire faser er, at virksomhederne bruger andre
radgivere frem for revisor til mange opgaver. I nedenstdende figur 7.3 fremgar fordelingen
af opgaver for de to undersggelser. Figuren er sammensat af de to tidligere figur 7.1 og
figur 7.2. Der er i figuren frasorteret alle svar vedrerende "andre radgivere" samt "ved
ikke" besvarelser, sd figuren kun udtrykker noget om fordelingen af revisors opgaver
i livshjulets fire faser. Som det fremgdr, mener de adspurgte virksomheder, at revisors
rolle er mere ligeligt fordelt blandt de fire faser, i forhold til revisorernes besvarelser. De
adspurgte revisorer mener saledes, at de bliver benyttet til flest opgaver i modningsfasen
af virksomhedens livscyklus.
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Revisorer Virksomhederne

Afhandelsesfasen (10,25); 184
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Figur 7.3: Illustration af revisors opgavefordeling (Spergeskemaundersogelse udfert ju-
ni/juli 2016)

De opstillede hypoteser for afsnittet er ens i de to spergeskemaundersogelser og gik
saledes ud pd, hvorvidt der var forskel pd maengden af opgaver for revisor i de forskellige
faser. Den opstillede forskningshypotese var, at der er forskel pa meengden af opgaver
for revisor i de forskellige faser. Nul-hypotesen var dermed, at der ikke er forskel pa
mengden af opgaver for revisor i de fire faser. Som det fremgar af afsnit 7.1.2 og 7.1.3,
forkastes begge nul-hypoteser. Dermed underbygges forskningshypotesen om, at der er
forskel pad meengden af opgaver for revisor i de forskellige faser.

Ud fra ovenstdende analyse, kan det konkluderes, at virksomhederne og revisorerne er
enige om, at revisor er en hyppigt benyttet rddgiver i etableringsfasen, hvor de typiske
arbejdsopgaver er radgivning om stiftelse, etablering og valg af virksomhedsform. Bade
virksomhederne og revisorerne er ifolge begge undersogelser enige om, at revisor ikke
varetager rddgivningsopgaverne omkring finansiering, budgetter og kapitalfremskaffelse
ilige sd hej grad, som de andre opgaver. I vaekstfasen er de to undersogelser mere delt i op-
gavefordelingen, hvor revisorerne selv mener, at de er ofte benyttet til budgetplanleegning,
hvilket naesten ingen af respondenterne fra virksomhederne tilkendegiver. Resultatet af
begge undersogelser viser, at revisor bliver brugt som radgiver til skatteoptimering og
radgivning om momes, told og afgifter i modningsfasen. Resultaterne er dog modstridende,
hvad angar bogfering, hvor de feerreste virksomheder mener, at revisor hjeelper med dette,
hvorimod de fleste revisorer mener, at de udferer denne ydelse. Undersogelserne viser
yderligere, at revisorerne selv vurderer, at der udferes flere opgaver i afheendelsesfasen
end hvad virksomhederne mener. Dette skyldes sandsynligvis, som allerede neevnt, at
det er de feerreste virksomheder, der planleegger dette ud i fremtiden, hvorimod de fleste
revisorer har haft virksomheder, der har haft behov for at blive afhaendet.

Sammenligning af revisors rolle i fremtiden

I den sidste del af de to spergeskemaundersogelser, havde respondenterne mulighed
for at tilkendegive deres holdning til udviklingen af revisors rolle. Virksomhederne blev
praesenteret for to og revisorerne for tre spergsmal. En sammenligning af resultaterne fra
undersogelserne vil blive analyseret i nedenstdende afsnit.

Det forste spergsmal respondenterne blev praesenteret for, var omhandlende udviklingen
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af revisors rolle de seneste fem ar. Revisorerne har delte meninger i forhold til, om revisors
opgaver er de samme som for fem ar siden, men alle er enige om, at revisor ikke har faet
feerre opgaver end for fem &r siden. Respondenterne fra virksomhederne er derimod mere
delte i holdningerne til dette spergsmal. Her svarer 70 procent, at opgaverne er de samme
som for fem &r siden, mens de resterende 30 procent er fordelt med 18 procent som mener,
at revisors opgaver i dag er feerre end for fem ar siden. Kun 7 procent mener, at revisors
opgaver er flere i dag end for fem ar siden. jf. nedenstdende tabel 7.28.

Tabel 7.28: Udvikling af revisors rolle (Spergeskemaundersogelse udfert juni/juli 2016)

Oplever du, at der er sket en udvikling

. . . Revisorer Virksomheder
i revisors rolle de seneste fem ar?

Ja, virksomhederne bruger revisor til flere opgaver i dag 56 % 7 %
Ja, virksomhederne bruger revisor til feerre opgaver i dag 0 % 18 %
Nej, virksomhedernes brug af revisor er det samme 44 % 70 %
Ved ikke 0 % 5%

I undersogelsen til revisorerne var der et spergsmaél om, hvordan revisorerne selv fore-
stiller sig udviklingen i virksomhedernes brug af revisor de kommende fem ar. Dette
sporgsmal blev ikke stillet til virksomhederne, da det blev vurderet, at mange af respon-
denterne i virksomhederne ikke ville kunne give et reelt bud pd, hvordan revisors rolle i
fremtiden vil veere. Grundet dette valg, er det ikke muligt at sammenligne resultaterne fra
dette sporgsmal.

Det sidste sporgsmal respondenterne blev praesenteret for i dette afsnit af sporgeskemaet,
var spergsmalet om, hvorvidt revisor er virksomhedens foretrukne gkonomiske sparrings-
partner. Her er revisorernes besvarelser enige om, at revisor er virksomhedens foretrukne
okonomiske sparringspartner. Ingen revisorer har svaret, at de ikke mener, at de er den
fortrukne. Derimod er respondenternes mening fra virksomhedernes sporgeskema meget
delte. Her er det cirka halvdelen, der mener, at revisor er virksomhedens foretrukne gko-
nomiske sparringspartner. Dermed er der uenighed blandt de to grupper af respondenter,
hvad angar dette sporgsmal jf. nedenstdende tabel 7.29.

Tabel 7.29: Revisors rolle som foretrukne skonomiske sparringspartner (Spergeskemaun-
dersogelse udfert juni/juli 2016)

Vil du overordnet sige, at revisor er
virksomhedens foretrukne skonomiske Revisorer Virksomheder

sparringspartner?

Ja 97 % 46 %
Nej 0% 43 %
Ved ikke 3% 3%

Den opstillede forskningshypotese bag afsnittet omhandlende revisors rolle i fremtiden,
er i begge tilfeelde, hvorvidt revisor fortsat er virksomhedens foretrukne ekonomiske
sparringspartner. Dermed er den testede nul-hypotese, at revisor ikke leengere er virksom-
hedens foretrukne skonomiske sparringspartner. Som det fremgar af afsnit 7.1.4, forkastes
nul-hypotesen for spergeskemaerne udsendt til revisorerne. Her mener 97 procent af de
adspurgte revisorer, at de er virksomhedens foretrukne gkonomiske sparringspartner.



7.3 Komparativ analyse af resultaterne 79

Omvendt ser det ud for spergeskemaet udsendt til virksomhederne, hvor nul-hypotesen
ikke forkastes. Denne forkastes ikke, da konfidensintervallet for besvarelserne ligger mel-
lem 39 og 53 procent jf. afsnit 7.2.4. Dermed bliver konklusionen pa dette spergsmal, at
revisorerne mener, at de er virksomhedernes foretrukne skonomiske sparringspartner,
hvorimod virksomhederne er mere delt om dette.






8.1

Dette kapitel indeholder en vurdering af revisors rolle i fremtiden. For at kunne give et bud
pa, hvordan revisors rolle i fremtiden vil veere, vil der forst i dette kapitel, blive foretaget
en vurdering af revisors nuvarende rolle ud fra det indsamlede empiri i specialet. Herefter
vil der veere en vurdering af, hvorledes disse opgaver har eendret sig med udgangspunkt i
resultaterne fra spergeskemaundersogelserne. Derncest vil revisionspligten i udlandet og
dennes pdvirkning pa den danske revisionspligt blive vurderet, hvorefter der slutteligt
vil veere en vurdering af, hvordan revisors rolle vil udvikle sig i fremtiden og hvordan
revisor kan sikre sit renommé, som veerende virksomhedens foretrukne gkonomiske
sparringspartner.

Revisors nuvarende rolle

Som det fremgar af tabel 7.8, bestar en del af revisorernes arbejdsopgaver stadig i, at
udfere egentlige revisionsopgaver. Dog er der ligeledes en lang reekke andre opgaver, som
varetages af revisorerne ude hos virksomhederne. Som det fremgar af tabel 7.9, modtager
en stor del af de kunder, der har fravalgt revision stadig ydelser fra en revisor. Den
samlede vurdering af revisors arbejdsopgaver ud fra tabel 7.6 og 7.9 er saledes, at en stor
del af opgaverne bestér i radgivning ud over den almindelig revision. Denne vurdering
understottes af tabel 7.7, hvor det fremgér, at hovedparten af revisorerne tilkendegiver,
at de anbefaler kunderne, at fraveelge revision nar dette giver mening for kunden. Dette
giver en helt naturlig abning for revisor til i stedet at yde rddgivning frem for revision.

I afsnittene omhandlende virksomhedernes livshjul i de to spergeskemaundersegelser
fremgar det, at antallet af revisors opgaver er storst i opstartsfasen og i modningsfasen i
forbindelse med den daglige drift. Det er typisk opgaver som de administrative forhold,
stiftelse, valg af virksomhedsform, skatte- og momsradgivning, budgetplanleegning, bog-
foring og skonomistyring, som revisorerne beskeeftiger sig med i disse faser. Samtidig
betyder det, at antallet af revisors opgaver er mindre i veekstfasen og afthaendelsesfa-
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sen, ifolge undersogelsen udsendst til revisorerne. Revisor spiller dog alligevel en rolle
i disse faser, hvor det ud fra det indsamlede empiri vurderes, at specielt opgaver som
omstrukturering og budgetplanleegning, er det, som revisorerne benyttes mest til.

I takt med den lempede revisionspligt og dermed det egede antal virksomheder, der har
valgt at fraveelge revision, betyder det, at revisors rolle bliver endnu mere praeget af disse
ovenstadende opgaver. Tabel 7.9 viser, at en stor del af de kunder der fravelge revision,
alligevel veelger at tage kontakt til revisor, for at fa lost en lang reekke af disse opgaver. Det
vurderes derfor, at det ogsa vil veere sddan fremadrettet, sdfremt revisor formar at udnytte
de fordele, som revisor har som raddgiver. Det vurderes, ud fra dette, at revisors opgaver i
dag bestar af mere rddgivning end fer, hvilket til dels skyldes den eendrede maengde af
virksomheder, der far sit regnskab revideret i forhold til tidligere.

Internationaliseringens pavirkning pa den danske revisionspligt

I forleengelse af ovenstdende er det derfor relevant, at vurdere, hvorvidt udviklingen i
lempelse af revisionspligten vil fortseette eller om den har naet sit hejdepunkt med de nye
endringer. Her er det relevant, at vurdere dette i forhold til, hvordan revisionspligten er i
de lande, som Danmark kan sammenligne sig med.

Som beskrevet i kapitel 4, er revisionspligten i de fleste sammenlignelige lande langt mere
lempelig end revisionspligten er i Danmark, pa trods af de nye lempelser. Udviklingen
i disse lande har jf. kapitel 4 veeret, at graenserne for regnskabsklasserne oges og revi-
sionspligten dermed lempes yderligere. Dette er den samme udvikling, der er foregaet i
Danmark de seneste ti ar.

Den stigende internationalisering og Danmarks teette samarbejde med disse lande gor, at
vurderingen for fremtiden er, at Danmark vil felge tendensen og fortseette med at lempe
revisionspligten yderligere. En sddan udvikling vil underbygge formalet med den nylige
lempelse, som havde mere end et formal. Forst og fremmest blev eendringerne udfert pa
baggrund af det nye EU direktiv, som dermed skulle indarbejdes i den danske lovgivning.
Derudover indfertes lempelse af revisionspligten ogsa, grundet regeringen enskede, at
minimere den administrative byrde for mindre virksomheder for derved, at gore det
nemmere, at drive virksomhed i Danmark.

Virksomhedens foretrukne gkonomiske sparringspartner

Ovenstdende vurdering af revisionspligten i fremtiden betyder samtidig, at vurderingen
pa revisors rolle fremadrettet er, at udviklingen vil ga mod yderligere rddgivning og
mindre revision.

Denne eendring betyder yderligere, at revisor kommer til at konkurrere endnu mere
med de andre radgivere pd markedet, da der for de fleste opgaver i en virksomhed, vil
veere en radgiver, som kan varetage denne ude i virksomhederne. Dette er anderledes
med revisionsopgaver, hvor revisorerne er de eneste, der kan udfere dette pa grund af
lovgivningen. Det betyder naturligvis, at revisor kommer til at keempe hérdere, for at
fastholde kunderne, hvilket kreever en rigtig positionering pa markedet.

Den hédrde konkurrence fremgér ogsa af resultaterne af undersogelsen, hvor resultaterne
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af sporgsmalet omhandlende virksomhedernes foretrukne ekonomiske sparringspartner,
tydeligt viser, at revisor er i stor konkurrence med de andre radgivere. Revisorerne
mener selv, at de er virksomhedernes foretrukne skonomiske sparringspartner, hvilket
muligvis er lidt af en overtolkning af branchens vigtighed for virksomhederne i og med,
at resultatet ser en del anderledes ud, ndr virksomhederne sporges om dette. I sidste
ende er det virksomhedernes holdninger, der er den rigtige og det er derfor disse tal,
der er vaesentlige for revisor at fa vendt, saledes at revisor er virksomhedens foretrukne
okonomiske sparringspartner i flere virksomheder, end de er pa nuverende tidspunkt
ifolge denne undersogelse.

Grundet den heje konkurrence pad markedet for rddgivning, er det derfor veesentligt,
at revisor formdr at bevise over for virksomhederne, at revisor skal benyttes til at lose
alle virksomhedens radgivningsopgaver. Det vurderes derfor, at revisor har en fordel
i, at revisor typisk kan udbyde hele paletten af radgivning til virksomheder. Den rad-
giver, der ifelge virksomheder er mest benyttet ud over revisor, er advokaten jf. tabel
7.20. Advokater er ifolge sporgeskemaundersogelserne typisk benyttet i etablerings- og
afheendelsesfasen. Derimod vurderes det, at det er de feerreste advokater, der specialiserer
sig i budgetplanlaegning, bogfering og ekonomistyring. Her vil det typisk veere andre rad-
givere som gkonomikonsulenter, bogferingskonsulenter med videre, som er revisorernes
konkurrenter. Det vil derfor typisk veere forskellige radgivere, der tilbyder de forskellige
ydelser, hvorimod revisor typisk vil kunne lose de fleste opgaver for kunderne. Denne
egenskab kan veere noglen til at positionere sig rigtigt.

For at positionere sig rigtigt i forhold til konkurrenterne, vurderes det, at der er flere
ting revisor ber gere. Forst og fremmest skal revisionsbranchen som helhed vise, at den
kan lofte alle ovenstdende opgaver. Som revisor geelder det derfor om, at kunne lose alle
kundens problemer og skabe veerdi for kunderne, sdledes at revisor er den radgiver, som
kunden foretreekker uanset hvilken opgave der skal loses.

Derudover vurderes det, at det er essentielt at branchen opretholder sin uathaengighed,
selvom de fremtidige opgaver vil bestd endnu mere af radgivning. Som det fremgar af den
tidligere neevnte undersogelse, kraever flere banker for eksempel stadig, at revisor giver
en pategning pa virksomhedernes regnskab [Baadsgaard, 2016]. Grunden til, at det netop
er revisor, der skal kvalitetsstemple regnskabet i stedet for en anden radgiver, er netop
uatheengigheden. Dette “produkt” revisor tilbyder, er unikt i forhold til alle konkurrenter-
ne og det vurderes derfor, at det vil veere helt essentielt for revisor at opretholde denne
uafheengighed, selvom typerne af opgaver gar fra erkleeringer til rddgivning. Sdfremt
dette loses, vurderes det, at de virksomheder der har mulighed for det, kun vil fraveelge
revision og ikke revisor som ekonomiske sparringspartner.
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9. Konklusion

Der er blevet foretaget revision af virksomheders drsregnskaber i artier og dette har indtil
for 10 ar siden veeret lovpligtigt for danske virksomheder. I forbindelse med EU’s fjerde
regnskabsdirektiv blev der lavet om pé dette i Danmark, da det blev muligt for virksom-
heder under en vis storrelse, at fraveelge revision. Over flere gange er der blevet eendret
pa graenserne for regnskabsklasserne, hvilket har medfort at flere har haft mulighed for at
fraveelge revision, hvilket har betydet en eendring i revisors arbejdsopgaver. Gruppen har
fundet ovenstdende interessant og valgt at arbejde med dette, ud fra problemformulerin-
gen "Huad er revisors rolle i de regnskabsklasse B virksomheder, der har mulighed for at fraveelge
revision?”. Besvarelsen af denne er foretaget gennem en reekke undersporgsmal, der alle
har haft til formal at bidrage til at besvare nuanceret pa problemformuleringen.

I den forste del af specialet, er der redegjort for, hvordan revisionspligten er i Danmark
og hvordan udviklingen af denne har veret. Generelt kan siges, at det kun er sma virk-
somheder, der har mulighed for helt at fraveelge revision, hvorimod alle virksomheder i
regnskabsklasse B har mulighed for at veelge den danske erkleeringsmulighed udvidet
gennemgang i stedet for en revisionspategning. Udviklingen i Danmark har veeret, at
muligheden for fravalg af revision er blevet lempeligere over flere gange de sidste arti.

Herefter er det bliver undersegt, hvordan revisionspligten er i sammenlignelige euro-
peeiske lande. Til dette formal blev der udvalgt otte europeeiske lande, som gruppen
mener, er repraesentative til en sammenligning af revisionspligten. Revisionspligten i de
udvalgte lande varierer, hvor nogle fa lande har en lempeligere revisionspligt, men for
langt de fleste lande, er revisionspligten vaesentlig mere lempelig end i Danmark. Det
tyder derfor pa, at Danmark felger denne udvikling og dermed internationaliserer den
danske lovgivning pa dette omrade.

Ud fra de udferte sporgeskemaundersogelser er det undersogt, hvordan revisors rolle
har udviklet sig de seneste ar. Her er tendensen, at revisors rolle udvikler sig til, at blive
mere en radgiver i takt med muligheden for fravalg af revision. Ifelge undersegelsen har
revisor faet flere opgaver og forventer ogsd i fremtiden at fa flere opgaver end de har nu.
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Slutteligt er revisors rolle i fremtiden blevet vurderet. Her er den samlede vurdering, at
den udvikling der er set den seneste periode, vil fortseette. Det betyder, at revisors rolle
fortsat vil gd mod at yde mere rddgivning og mindre egentlig revision af de virksomheder,
der har mulighed for at fraveelge revision.

Samlet set tyder den udferte undersogelse pa, at revisors rolle i de virksomheder, der kan
fraveelge revision, bestar i varierende arbejdsopgaver. Opgaverne varierer fra revision
af virksomhedens regnskab, til forskellige radgivningsopgaver alt aftheengig af, hvor i
livshjulet virksomheden befinder sig. Undersegelsen tyder ligeledes p4, at fordelingen
af opgaver eendres i takt med, at fravalg af revision bliver mere lempelige. Den lempede
revisionspligt gor, at revisors opgave i disse virksomheder bestar mere i at rddgive end
at udfere egentlig revision. Ifelge undersogelsen er revisor i mange tilfeelde gode til at
fastholde kunderne, selvom kunderne fraveelger revision. Dog understreger undersogel-
sen, at selvom revisor er en betroet radgiver, er konkurrencen hard og det langt fra er alle
virksomheder, der har revisor som deres foretrukne ekonomiske sparringspartner.



-l

I'lebet af projektet behandler gruppen besvarelsen af problemformuleringen ud fra det
indsamlede empiri, som bestar af sporgeskemaundersogelserne fra revisorer og virksom-
heder i Danmark. For at skabe en mere nuanceret besvarelse af problemformuleringen,
kunne det veere interessant at udfere en lignende sporgeskemaunderseogelse i de otte sam-
menlignelige lande, som er beskrevet i kapitel 4, for derudfra at kunne vurdere revisors
rolle i disse lande. Vurderingen i specialet er, at Danmark felger den udvikling, der er
foregaet i disse lande, hvorfor en sddan undersogelse vil kunne belyse revisors rolle i
fremtiden i Danmark endnu bedre.

For at nuancere resultaterne i specialet, kunne der ligeledes blive lavet en undersogelse
om, hvad virksomhedernes interessenters holdning til revision er. En lignende sporge-
skemaundersogelse kunne belyse, hvorvidt interessenterne kraever, at deres kunder har
revision, sdfremt de har mulighed for at fraveelge dette. Ifolge resultaterne fra sporgeske-
maet vedrerende virksomhederne, viste resultaterne, at det i mange tilfeelde netop var
interessenterne, som kreevede, at der skulle udferes revision, hvorfor denne vinkel kunne
veere speendende at belyse.

Som det beskrives i opgaven, er vurderingen, at revisors rolle i regnskabsklasse B virksom-
heder i fremtiden vil blive, at de skal udfere endnu mere rddgivning i forhold til revision.
En sadan fordeling af opgaverne kan stille sporgsmalstegn ved revisors uathaengighed.
Det kunne saledes veere speendende at belyse, hvordan denne ogede meengde af radgiv-
ningsopgaver vil pavirke revisors uafhengighed over for virksomhederne pa leengere
sigt.
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A. E-mails udsendt til respondenter




Rikke Lund

Subject: Sporgeskema: Revisors rolle i fremtiden - hvad mener du?

Keere alle,

Vi er i gang med at skrive speciale omhandlende revisors rolle i klasse B virksomheder, der fravaelger revision. Vi vil undersoge hvordan
udviklingen med mulighed for fravalg af revision pavirker revisors rolle som virksomhedens foretrukne gkonomiske sparringspartner samt
hvordan revisors rolle udvikler sig i fremtiden. Vi har udarbejdet et spargeskema, som vi haber du vil bruge 5 min. pa at besvare.
Sporgeskemaet bestar af 13 spargsmal og du finder det i nedenstaende link.

https://www.survey-xact.dk/LinkCollector ?key=WYFYRKT39N1J

Spergeskemaet vil blive behandlet anonymt. Vi sender gerne resultaterne af undersagelsen, hvis det har interesse.

Hvis du har spergsmal, er du velkommen til at kontakte os pa nedenst dende mails.

rikke.lund@dk.ey.com
mgreiffenb@deloitte.dk

Pa forhand tak for hjeelpen.

Med venlig hilsen
Rikke Lund & Mads Greiffenberg
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Hej,

Vi er i gang med at skrive kandidatafhandling omhandlende revisors rolle i klasse B
virksomheder, der fraveelger revision. Regeringen fremsatte et lovforslag den 21. maj 2015,
som muliggjorde, at flere virksomheder kunne fravaelge revision fra 1. januar 2016. Selvom
det er langt fra alle der har benyttet sig af denne mulighed, har flere virksomheder valgt at
fravaelge revision de seneste r.

Vi vil i afhandlingen undersgge hvordan udviklingen med mulighed for fravalg af revision
pavirker revisors rolle som virksomhedens foretrukne gkonomiske sparringspartner samt
hvordan revisors rolle udvikler sig i fremtiden. Vi har udarbejdet et spargeskema, som vi hdber
du vil bruge 5 min. pd at besvare. Spargeskemaet bestér af 17 spgrgsmal og du finder det i
nedenst&ende link.

<%MorpheusMailLink%>

Sporgeskemaet vil blive behandlet anonymt. Vi sender gerne resultaterne af undersggelsen,
hvis det har interesse.

Hvis du har spgrgsmal, er du velkommen til at kontakte os p& nedenstdende mails.

rikke.lund@dk.ey.com
magreiffenb@deloitte.dk

P& forhénd tak for hjzelpen.
Med venlig hilsen

Rikke Lund & Mads Greiffenberg
Studerende p& Aalborg Universitet, Cand.merc.aud (revisorkandidat)
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Indledende spgrgsmal

1. Arbejder du pad nuveerende tidspunkt i revisionsbranchen?

. Nej, men jeg har gjort

2. Hvor mange ars erfaring har du inden for revisionsbranchen?
=) Under 5 &r

= 5 &r eller derover

3. Hvilken stgrrelse kunder beskeeftiger du dig med? (saet gerne flere
krydser)

) Regnskabsklasse A kunder
. Regnskabsklasse B kunder
! Regnskabsklasse C kunder
! Regnskabsklasse D kunder

4. Hvilke typer ydelser yder du? (saet gerne flere krydser)
! Revision

= Udvidet gennemgang

J Review

! Assistance

I Aftalte arbejdshandlinger

! Andre rddgivningsydelser (uddyb gerne hvilke)

Revisors rolle i virksomhederne

5. Har du oplevelsen af, at kunderne benytter revisor til opstart af
virksomhed? (szet gerne flere krydser)

- Ja, i forbindelse med rédgivning om etablering og valg af selskabsform
= Ja, i forbindelse med finansiering og kapitalfremskaffelse

= Ja, i forbindelse med administrative forhold (f.eks. opstart af bogholderi, rapportering,
mv.)

- Ja, til andet (uddyb gerne)
- Nej, de benytter andre radgivere

6. Oplever du, at virksomhederne benytter revisor til rddgivning om
strategi- og forretningsudvikling? (saet gerne flere krydser)

https://www.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.Core...false&printbackground=false&printing=true&printVariableName=false Side 1 af 3
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J Ja, til udvikling og implementering af strategien
- Ja, i forbindelse med hjaelp til finansiering
. Ja, til omstruktureringer i virksomheden

- Nej, der benyttes andre radgivere (hvis denne svarmulighed: har du tidligere veeret
anvendt)

! Ved ikke

7. Oplever du, at virksomhederne benytter dig til r&dgivning i forhold til den
daglige drift? (saet gerne flere krydser)

. Ja, til skatterddgivning og skatteoptimering
. Ja, til rddgivning om moms, told og afgifter
= Ja, til budgetplanlaegning

'« Ja, til bogfaring

= Ja, til forberedelse af bankmgder, mv.

. Nej, der benyttes typisk andre rédgivere (hvis denne svarmulighed: har du tidligere vaeret
anvendt)

! Andet (uddyb gerne)

8. Oplever du, at kunderne benytter dig i forbindelse med generationsskifte
eller afvikling af deres virksomhed?

< Ja, vi star typisk for udarbejdelsen af generationsskifte

! Nej, der er andre r&dgivere, som stér for udarbejdelsen af generationsskifte
! Ved ikke

Fravalg af revision

9. Har du oplevet, at flere virksomheder har fravalgt revision de seneste
fem ar?

. Nej, ingen af mine kunder har fravalgt revision
. Ja, flere af mine kunder har valgt en anden erklaering
. Ja, flere af mine kunder har helt fravalgt en erklaering

10. Oplever du, at du bliver fravalgt som radgiver til fordel for andre
rddgivere?

. Nej, kunderne benytter generelt os som rédgiver
! Ja (uddyb gerne)

11. De kunder, som har fravalgt revision, modtager de stadig ydelser hos
Jer?

= Ja (uddyb gerne hvilke)

https://www.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.Core...false&printbackground=false&printing=true&printVariableName=false Side 2 af 3
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- Nej
= Ved ikke

Udvikling i forhold til revisors rolle

12. Oplever du, at der er sket en udvikling i virksomhedernes brug af
revisor de seneste fem &r?

o Ja, virksomhederne bruger revisor til flere opgaver i dag (uddyb venligst hvilke)
o Ja, virksomhederne bruger revisor til faerre opgaver i dag (uddyb venligst hvilke)

. Nej, virksomhedernes brug af revisor er det samme
! Ved ikke

13. Hvordan forudser du, at revisors rolle vil veere om fem ar?

= Virksomhederne bruger revisor til flere opgaver end i dag (uddyb gerne hvilke)
! Virksomhederne bruger revisor til faerre opgaver end i dag (uddyb gerne hvilke)

= Virksomhedernes brug af revisor vil vaere det samme
! Ved ikke

14. Oplever du, at revisorer er virksomhedernes foretrukne gkonomiske
sparringspartner?

. Nej (uddyb gerne hvem der er den foretrukne gkonomiske sparringspartner)
! Ved ikke

Mange tak for din deltagelse!

Safremt vi ma kontakte dig til opfalgende spgrgsmal, bedes du venligst
skrive enten telefonnummer eller e-mail nedenfor.

Oplysninger

! Telefon
= E-mail
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Viden om virksomheden

1. Hvad er din position i virksomheden?
- Ejer

- Direktor

- Regnskabschef

-4 @konomiansvarlig

=) Bogholder

= Andet (uddyb gerne)

2. Hvorndr er virksomheden etableret?
) Inden for det sidste &r

) Inden for de sidste 2-5 &r

=) Mere end 5 &r siden

=l Ved ikke

3. Hvilken regnskabsklasse tilhgrer virksomheden?
- Regnksabsklasse A

- Regnksabsklasse B

- Regnksabsklasse C

- Regnksabsklasse D

= Ved ikke

4. Hvor laenge har du arbejdet i virksomheden?
=) Mindre end et &r

- 25 &r

=) Over 5 &r

5. Hvem indstiller til generalforsamling, hvorvidt virksomheden skal revideres?
- Jeg beslutter det alene

- Jeg er en del af beslutningskompetencen

= Andre (uddyb gerne hvem)

6. Er virksomhedens seneste regnskab revideret?
- Ja

- Nej
= Ved ikke

7. Skal virksomhedens regnskab revideres fremover?
- Ja

- Nej
= Ved ikke

https://iwww.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreSurveyPrintDialog?surveyid=696287&locale=da&printing=true&enableAdvanced=fa... 1/4
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8. Hvorfor har I revision, safremt I har mulighed for at fraveelge dette?

I Krav fra banken

= Krav fra det offentlige grundet tilskud

=) Krav fra andre interessenter (uddyb gerne hvilke)
=) Det str i vedtaegterne

= Ved ikke

=) Vi har ikke revision

Revisors rolle i virksomheden

9. Hvad har I benyttet revisor til de seneste &r (saet gerne flere krydser)
- Revision, udvidet gennemgang, review eller en assistanceerklaering

! Opstilling af &rsregnskab

- Bogfgring

! Skatte- og momsr&dgivning

- Budgetplanlaegning

~! Forberedelse af bank- eller bestyrelsesmgder

= Andre ydelser (uddyb gerne)

=) Vi har ikke gjort brug af revisor

10. Hvilke andre rédgivere har virksomheden primaert benyttet de seneste to
ar? (seet gerne flere krydser)

- Advokat

! Konsulent

- Ingiengr

) Bank

-l Andre gkonomisk radgivere (uddyb gerne)
= Andre radgivere (uddyb gerne)

11. Benyttede virksomheden revisor i opstartsfasen af virksomheden? (saet
gerne flere krydser)

- Ja, i forbindelse med radgivning om stiftelse, etablering og valg af selskabsform
- Ja, i forbindelse med finansiering og kapitalfremskaffelse
- Ja, i forbindelse med administrative forhold (f.eks. opstart af bogholderi, rapportering, mv.)

- Ja, i forbindelse med skattefri virksomhedsomdannelse eller anden erklaering i forbindelse
med stiftelse

I Ja, til andet (uddyb gerne)
- Nej, der benyttede vi andre rddgivere
= Ved ikke

12. Benytter I revisor til r&dgivning om strategi- og forretningsudvikling? (saet
gerne flere krydser)

- Ja, til udvikling og implementering af vores strategi
- Ja, til hjeelp til finansiering

- Ja, til omstruktureringer i virksomheden
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- Ja, til budgetplanlaegning

. Nej, der benytter vi andre radgivere (hvis denne svarmulighed: har revisor tidligere veeret
anvendt?)

= Ved ikke

13. Benytter I revisor til r&dgivning om den daglige drift? (saet gerne flere
krydser)

Il Ja, til skatter&dgivning og skatteoptimering

- Ja, til r&dgivning om moms, told og afgifter

- Ja, til budgetplanlzegning

= Ja, il bogfgring

~ Ja, il gkonomistyring

- Ja, til forberedelse af bankmgder, bestyrelsesmgder, mv.

- Nej, der benytter vi andre radgivere (hvis denne svarmulighed: har revisor tidligere veeret
anvendt?)

= Ved ikke

14. Er det pataenkt, at revisor skal benyttes til en evt. afvikling af
virksomheden

- Ja, revisor skal std for udarbejdelsen af generationsskifte
- Ja, revisor skal sta for salg af aktiviteten

- Ja, revisor skal sta for likvidation af virksomheden

- Ja, revisor skal std for notering af virksomheden

= Nej, der er andre radgivere der skal st& for ovenstende
= Ved ikke

Udvikling i forhold til revisors rolle

15. Vil du overordnet sige, at revisor er virksomhedens foretrukne gkonomiske
sparringspartner?
- Ja
- Nej (uddyb gerne hvem der er virksomhedens foretrukne gkonomiske
sparringspartner)
=l Ved ikke

16. Er der sket en udvikling i virksomhedens brug af revisor de seneste fem
ar?

- Ja, virksomheden bruger revisor til flere opgaver i dag (uddyb venligst hvilke)

- Ja, virksomheden bruger revisor til faerre opgaver i dag (uddyb venligst hvilke)

- Nej, virksomhedens brug af revisor er det samme

=l Ved ikke

Mange tak for din deltagelse!

Safremt vi ma kontakte dig til opfelgende spgrgsmal, bedes du venligst skrive
enten telefonnummer eller e-mail nedenfor.

https://iwww.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreSurveyPrintDialog?surveyid=696287&locale=da&printing=true&enableAdvanced=fa... 3/4
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Oplysninger
J Telefon
D E-mail
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Hej Mads,

Hermed mine kommentarer til sporgeskemaet. Jeg hiber de kan bruges, ellers hiver du bare fat i mig igen! :-)

- Generelt er spergeskemaet fint og til at forsta

- Lengden af spergeskemact er overskueligt, det tager under fem min, men det kunne veere rart at vide hvor mange sporgsmdl der er
- Spergeskemaer er normalvis anonyme — er dette anonymt? Maske det far folk til at svare lidt mere “eerligt”™ hvis det er det

- Den indledende mail kan godt geres mere indbvdende og kort

- Jeg havde lidt problemer med at fd afsluttet spergeskemaet — alt skal vinges af "nigtigt” for at kunne komme videre

- Spergsmal 14 grver ikke sd meget mening for mig

Mvh.

Claus
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Indledende spgrgsmal

1. Hvilken titel har du pa nuvaerende tidspunkt?
[J statsautoriseret revisor

J Registreret revisor

= Anden (uddyb venligst)

2. Hvor mange ars erfaring har du inden for revisionsbranchen?
<1-2ar
H3-aa
Js5-6ar
~7-8ar

-1 9 ar eller derover

3. Hvilke storrelse virksomheder beskaeftiger du dig primeert med?

~! Sma og mellemstore virksomheder (regnskabsklasse A og B)
= Mellemstore og store virksomheder (regnskabsklasse C og D)

Revisors rolle i virksomhederne

| de kommende fire spargsmal ma der gerne seettes
flere krydser

4. Oplever du, at der rettes henvendelse til dig som revisor i
forbindelse med:

j Radgivning om stiftelse, etablering og valg af selskabsform
! Finansiering og kapitalfremskaffelse i opstartsfasen
! Administrative forhold (f.eks. opstart af bogholderi, rapportering, mv.)

= Skattefri virksomhedsomdannelse eller anden erkleering i forbindelse med
stiftelse

I Der rettes ikke henvendelse til mig i forbindelse med ovenst&ende
valgmuligheder

5. Oplever du, at kunderne benytter dig til rddgivning om strategi-
og forretningsudvikling?

~ Ja, til udvikling og implementering af strategi

= Ja, i forbindelse med hjzelp til finansiering af virksomhedens strategi

=l Ja, til omstruktureringer i virksomheden der understgtter forretningsudviklingen
-l Ja, til budgetplanlaegning

~! Nej, der benyttes andre radgivere

~ Ved ikke

https://www.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreRespondentPri... 29-06-2016
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6. Oplever du, at kunderne benytter dig til skonomisk radgivning om
den daglige drift?

= Ja, til skatteradgivning og skatteoptimering

=l Ja, til radgivning om moms, told og afgifter

-l Ja, til budgetplanlaegning

! Ja, til bogfering

=l Ja, til ekonomistyring

! Ja, til forberedelse af bank- og bestyrelsesmader m.v.

J Nej, der benyttes typisk andre radgivere

7. Oplever du, at kunderne benytter dig i forbindelse med
afheendelse af deres virksomhed?

- Ja, jeg star typisk for udarbejdelsen af generationsskifte

J Ja, jeg star typisk for likvidation af virksomheden

- Ja, jeg star typisk for at hjeelpe med at szelge virksomheden

- Nej, det er typisk andre rédgivere, der stéar for afvikling af virksomheden

Fravalg af revision

8. Pa hvor stor en andel af dine kunder udferer du revision?
- 0-20%

-l 20-40%

1) 40-60%

- 60-80%

= 80-100%

9. Anbefaler du dine kunder at fraveelge revision?
! Ja, altid

- Ja, dog kommer det an pa en konkret vurdering af kunden
! Nej, aldrig

10. Hvor stor en del af de kunder som har fravalgt revision,
modtager andre ydelser?

~0-25%

- 25 - 50 %
~ 50 - 75 %
=75 -100 %

Udvikling i forhold til revisors rolle

https://www.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreRespondentPri... 29-06-2016
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11. Oplever du, at der er sket en udvikling i revisors rolle de seneste
fem ar?

J Ja, virksomhederne bruger revisor til flere opgaver i dag

- Ja, virksomhederne bruger revisor til faerre opgaver i dag

- Nej, virksomhedernes brug af revisor er det samme

12. Hvordan forudser du, at revisors rolle vil vaere om fem ar?

J Virksomhederne bruger revisor til flere opgaver end i dag
- Virksomhederne bruger revisor til faerre opgaver end i dag
! Virksomhedernes brug af revisor vil vaere det samme

13. Oplever du, at revisorer er virksomhedernes foretrukne
gkonomiske sparringspartner?

J Ja
= Nej
~! Ved ikke

Mange tak for din deltagelse!
Besvarelsen vil blive behandlet anonymt.

Safremt vi ma kontakte dig til opfelgende spergsmal, bedes du
venligst skrive enten telefonnummer eller e-mail nedenfor.

Oplysninger

J Telefon
- E-mail

https://www.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreRespondentPri... 29-06-2016
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Viden om virksomheden

1. Hvad er din position i virksomheden?
- Ejer

-l Direktgr

) Bkonomiansvarlig

- Bogholder

=) Andet (uddyb venligst)

2. Hvorndr er virksomheden etableret?
=) Inden for det sidste &r

! Inden for de sidste 2-5 &r

=) For mere end 5 &r siden

=l Ved ikke

3. Hvilken regnskabsklasse tilhgrer virksomheden?
~J Regnskabsklasse A

- Regnskabsklasse B

- Regnskabsklasse C

- Regnskabsklasse D

= Ved ikke

4. Hvor laenge har du arbejdet i virksomheden?
=) Mindre end 1 &r

- 25 &

- Mere end 5 &r

Fravalg af revision

5. Hvem beslutter, hvorvidt virksomheden skal revideres?
- Jeg beslutter det alene

- Jeg er en del af beslutningskompetencen
= Andre beslutter det

6. Er virksomhedens seneste regnskab revideret?
- Ja

- Nej

) Ved ikke

7. Er I blevet gjort opmaerksom pa muligheden for fravalg af revision?
- Ja, af revisor

- Ja, af Erhvervsstyrelsen
- Ja, af Skat

https://iwww.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreSurveyPrintDialog?surveyid=696287&locale=da&printing=true&enableAdvanced=fa... 1/4
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- Ja, af medierne
- Ja, af banken
- Ja, af andre

- Nej

8. Skal virksomhedens regnskab revideres fremover?
- Ja

- Nej

=l Ved ikke

9. Hvorfor har I revision, safremt I har mulighed for at fraveelge dette?
) Krav fra banken

= Krav fra det offentlige grundet tilskud

=) Krav fra andre interessenter

= Det st&r i vedteegterne

= Ved ikke

=) Vi har ikke revision

Revisors rolle i virksomheden

10. Hvad har I benyttet revisor til de seneste ar (seet gerne flere krydser)
- Revision, udvidet gennemgang, review eller en assistanceerklaering

I Opstilling af &rsregnskab

- Bogfgring

) Skatte- og momsradgivning

- Budgetplanlaegning

- Forberedelse af bank- eller bestyrelsesmgder

= Andre ydelser

=4 Vi har ikke gjort brug af revisor

11. Hvilke andre rédgivere har virksomheden primaert benyttet de seneste to
ar? (saet gerne flere krydser)

) Advokat

=) Konsulent

- Ingenigr

-4 Bank

~! Andre r&dgivere (uddyb venligst)

12. Benyttede virksomheden revisor i opstartsfasen af virksomheden? (saet
gerne flere krydser)

- Ja, i forbindelse med radgivning om stiftelse, etablering og valg af selskabsform
- Ja, i forbindelse med finansiering og kapitalfremskaffelse
- Ja, i forbindelse med administrative forhold (f.eks. opstart af bogholderi, rapportering, mv.)

- Ja, i forbindelse med skattefri virksomhedsomdannelse eller anden erklaering i forbindelse
med stiftelse
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- Ja, til andet
= Nej, der benyttede vi andre r&dgivere
=l Ved ikke

13. Benytter I revisor til rddgivning om strategi- og forretningsudvikling? (saet
gerne flere krydser)

-~ Ja, il udvikling og implementering af vores strategi
- Ja, til hjzelp til finansiering

. Ja, til omstruktureringer i virksomheden

- Ja, til budgetplanlzegning

- Nej, der benytter vi andre rédgivere (hvis denne svarmulighed: har revisor tidligere vaeret
anvendt?)

= Ved ikke

14. Benytter I revisor til rddgivning om den daglige drift? (saet gerne flere
krydser)

- Ja, til skatterddgivning og skatteoptimering

- Ja, til r&dgivning om moms, told og afgifter

= Ja, til budgetplanlzegning

I Ja, til bogfaring

= Ja, til gkonomistyring

- Ja, til forberedelse af bankmgder, bestyrelsesmgder, mv.

- Nej, der benytter vi andre rédgivere (hvis denne svarmulighed: har revisor tidligere vaeret
anvendt?)

= Ved ikke

15. Er det pataenkt, at revisor skal benyttes til en evt. afhaendelse af
virksomheden

- Ja, revisor skal std for udarbejdelsen af generationsskifte
- Ja, revisor skal std for salg af aktiviteten

- Ja, revisor skal std for likvidation af virksomheden

- Ja, revisor skal std for notering af virksomheden

- Nej, der er andre radgivere der skal st& for ovenstende
! Ved ikke

Udvikling i forhold til revisors rolle

16. Vil du overordnet sige, at revisor er virksomhedens foretrukne gkonomiske
sparringspartner?
- Ja
- Nej (uddyb venligst hvem der er virksomhedens foretrukne gkonomiske
sparringspartner)
=l Ved ikke

17. Er der sket en udvikling i virksomhedens brug af revisor de seneste fem
ar?

https://iwww.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreSurveyPrintDialog?surveyid=696287&locale=da&printing=true&enableAdvanced=fa... 3/4
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- Ja, virksomheden bruger revisor til flere opgaver i dag
. Ja, virksomheden bruger revisor til faerre opgaver i dag
- Nej, virksomhedens brug af revisor er det samme

=l Ved ikke

Mange tak for din deltagelse!
Besvarelsen vil blive behandlet anonymt.

Safremt vi ma kontakte dig til opfelgende spgrgsmal, bedes du venligst skrive
enten telefonnummer eller e-mail nedenfor.

Oplysninger

- Telefon
~ E-mail

https://www.survey-xact.dk/servlet/com.pls.morpheus.web.pages.CoreSurveyPrintDialog?surveyid=696287&locale=da&printing=true&enableAdvanced=fa... 4/4
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Godaften Revisor Mads Greiffenberg ’
Navne & Numre
SOGNING DIN SIDE KREDITRAPPORTER UDLAND
GENTAG SIDSTE S@GNING HENT S@GEKRITERIUM GEM S@GEKRITERIUM 1 7. 6 1 5 NULSTIL SOG
EMNER MATCHER DIN SBGNING
FIRMASGGNING LUK
FIRMANAVN [ | Fonetisk v TLF./FAX |
c/o UNIK ID [ moLgs |
GADENAVN [ starter med | Husw | CVR-NR./P-NR. | INDLAS |
STEDNAVN STATUS Selskabet er | normal drift. M
POSTNUMRE

(8340, 3860-3890,...)

BY
BESLUTNINGSTAGER E-MAIL |
HJEMMESIDE
SALG OG MARKETING ABN
JKONOMI OG REGNSKAB LUK
REVISOR BANKFORBINDELSER |
TLF. DATO FOR FRA |dd-mm-yyyy | TIL |dd—mm—yyyy
POSTNR. | BY | REGNSKABSAFSLUTNING
(REVISOR)
RESULTATOPGQRELSE
Omszetning FRA |0 TIL 189000000 Skat af arets resultat FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Bruttofortjeneste FRA [1.000 kr. TIL |1.000 kr. Finans indtegter FRA" 11.000 kr. TIL |1.000 kr.
Vareforbrug FRA [1.000 kr. TIL |1.000 kr. Finans udgifter FRA"11.000 kr. TIL | 1.000 kr.
EBITDA FRA"11.000 kr. TIL 11.000 kr. Overfort resultat FRA"|1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Primaert Resultat FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Ordineert resultat FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr.
Afskrivninger FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr. Opskrivningshenlaeggelser FRA 1.000 kr. TIL {1.000 kr.
Kapacitetsomkostninger FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Finans poster netto FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Resultat (for skat) FRA [1.000 kr. TIL |1.000 kr. Ekstra ordinaere poster FRA 11.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Arets resultat FRA"11.000 kr. TIL |1.000 kr. Skyldig skat FRA [1.000 kr. TIL 1.000 kr.
Minoritetsinteresser FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Udskudt skat FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Resultat efter min. FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Revisor anmaerkning
AKTIVER
Anlaegsaktiver FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Goodwill FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Grunde og bygninger FRA"{1.000 kr. TIL |1.000 kr. Immaterielle anlaegsaktiver FRA  |1.000 kr. TIL 11.000 kr.
Omseetningaktiver FRA"11.000 kr. TIL |1.000 kr. Materielle anleegsaktiver FRA 11.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Varebeholdning FRA" {1.000 kr. TIL |1.000 kr. Finansielle anlaegsaktiver ~ FRA  |1.000 kr. TIL {1.000 kr.
Varedebitorer FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Periode afgraensninger FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Likvider FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr. Driftsmateriel og inventar FRA 1.000 kr. TIL {1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital FRA [1.000 kr. TIL |1.000 kr. Selskabskapital FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr.
Ansvarlig lanekapital FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Balance FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Hensaettelser FRA [1.000 kr. TIL |1.000 kr. Varekreditorer FRA11.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Langfristet gaeld FRA [1.000 kr. TIL |1.000 kr. Periode afgraensninger FRA" 11.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Kortfristet gaeld FRA [1.000 kr. TIL 11.000 kr. Igangvaerende arbejde FRA 11.000 kr. TIL |1.000 kr.
UDBYTTE RELATEREDE N@GLETAL
Udbytte FRA"{1.000 kr. TIL 11.000 kr. Foreslaet udbytte FRA"|1.000 kr. TIL 11.000 kr.
Udbytte i alt FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. Pay out ratio FRA |% TIL | %
NOGLETAL
Daekningsgrad FRA % TIL (%
(L] FRAVALG AF [L] HOVEDSELSKABER  [##] VIRKSOMHEDER  [] FRAVALG AF |
Overskudsgrad FRA % TIL % REKLAMEBESKYTTEDE MED TLF. HOLDINGSELSKABER

http://erhverv.nnmarkedsdata.dk.zorac.aub.aau.dk/Content/Search/CommonSearch.aspx?focusnews=106 12
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SOGNING

Navne ' Numre®

Bemaerk: Din eksport indeholder flere end 10.000 virksomheder. Du vil derfor, indenfor fa minutter, modtage en e-mail med et link til hvor du kan downloade din eksport.

BASISDATA

-

Unik ID

# Firmanavn
Adresse
Telefon
Fax

# Kommune

¥ E-mail
Hovedselskab
CVR-nr.
P-nr.
Antal ansatte(CVR-nr.)
Antal ansatte(P-nr.)
Etableringsdato

# Virksomhedsform
Fagrubrik
Branchekode
Branchebetegnelse
Www

+ Revisor

Revisor postnr. og by

Bankforbindelser

Status

Tegningsregler

KVH-nagle

Ejere (virksomheder)

Datterselskaber (virksomheder)

Antal filialer (antallet af samme aktive
CVR nummer, minus hovedselskab)

Resultatopggorelse

# Omseetning
Bruttofortjeneste
Vareforbrug
EBITDA
Primaert Resultat
Afskrivninger
Kapacitetsomkostninger
Arets bruttoresultat
Arets nettoresultat
Minoritetsinteresser
Arets resultat efter minoritetsinteresser
Skat af arets resultat
Finans indteegter
Finans udgifter
Overfort resultat
Ordinaert resultat
Opskrivningshenleeggelser

Finans poster netto

KONTAKTDATA

Bestyrelse
Direktion
Indehavere

Indkgb

IT, EDB, teknik
Marketing, information
Offentlige funktioner
Omradeledelse
Personale
Produktion

Salg

@konomi

Passiver

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Henszettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Selskabskapital
Balance
Varekreditorer

Periode afgraensninger

Igangvaerende arbejde

Udbytte relaterede nogletal

Udbytte
Udbytte i alt
Foreslaet udbytte

Pay out ratio

http://erhverv.nnmarkedsdata.dk.zorac.aub.aau.dk/Content/Search/Export.aspx?p=0

HENT EKSPORTKRITERIUM

GEM SOM EKSPORTKRITERIUM

Ngagletal pr. medarbejder

# Ansatte

Omseetning pr. ansat

Prim resultat pr. ansat

Arets resultat pr. ansat

DB Pr. Ansat

Personale omkostninger samlet
Gald

Prioritetsgaeld
Langfristet bankgeeld
Kortfristet del prioritetsgeeld

Kortfristet bankgaeld

Koncern nggletal

Tilgodehavender koncern

Tilgodehavender koncern
omsaetningsaktiv

Kortfristet gaeld koncern

12
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Ekstra ordinzere poster
Skyldig skat

Udskudt skat
Kreditbelab

Revisor anmaerkning

Aktiver

«#  Anlegsaktiver
Grunde og bygninger

# Omseetningsaktiver
Varebeholdning
Varedebitorer
Likvider
Goodwil
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Periode afgraensninger

Driftsmateriel og inventar

NN Markedsdata

Nggletal

Daekningsgrad

Overskudsgrad

Kapacitetsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapital forrentning

Veekstrate

Dato for regnskabsafslutning

Dato for regnskabsudgivelse
Varedebitors omsaetningshastighed
Aktivers omsaetningshastighed
Varekreditors omsaetningshastighed
Nulpunktsomseaetning
Sikkerhedsmargin

Varedebitors kredittid
Varekreditors skyldtid

Langfristet geeld koncern

Indre veerdi
EKSPORTFORMAT LINJEFORMAT SORTERING
e EXCEL STANDARD (Flere linjer) Veelg sortering v
XML KLIPPET (En linje) ® STIGENDE
WINDOWS ANSI (Semikolonsepareret) FULD (En linje, stregsepareret) FALDENDE

WINDOWS ANS| (Kommasepareret)
WINDOWS ANSI (Tabulatorsepareret)

® FULD (En linje, kolonnesepareret)

http://erhverv.nnmarkedsdata.dk.zorac.aub.aau.dk/Content/Search/Export.aspx?p=0
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Kapacitetsgrad FRA % TIL |% Varedebitors kredittid FRA dage TIL |dage
Afkastningsgrad FRA | % TIL | % Varekreditors skyldtid FRA | dage TIL | dage
Likviditetsgrad FRA % TIL |% Indre veerdi FRA % TIL | %
Soliditetsgrad FRA % TIL | % OMSATNINGSHASTIGHEDER
Egenkapital forrentning FRA % TIL (% Aktivers oms. FRA | % TIL | %
Vaekstrate FRA % TIL | % Varedebitors oms. FRA % TIL | %

Varekreditors oms. FRA | % TIL (%
NGGLETAL PR. MEDARBEJDER
Antal ansatte FRA TIL Arets resultat pr. ansat FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
Omsaetning pr. ansat FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr. DB Pr. Ansat FRA 1.000 kr. TIL |1.000 kr.
Prim resultat pr. ansat FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr. Personaleomk. samlet FRA 1.000 kr. TIL | 1.000 kr.
GALD
Prioritetsgeeld FRA 1.000 kr. TIL {1.000 kr. Kortfristet bankgaeld FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr.
Langfristet bankgaeld FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr. Kortfristet del prioritetsgaeld FRA 1.000 kr. TIL {1.000 kr.
KONCERN N@GLETAL
Tilgodehavender koncern FRA 1.000 kr. TIL {1.000 kr. Kortfristet gaeld koncern FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr.
Tilg. koncern oms. aktiv FRA 1.000 kr. TIL {1.000 kr. Langfristet gaeld koncern FRA 1.000 kr. TIL 11.000 kr.

GENTAG SIDSTE S@GNING HENT SOGEKRITERIUM GEM S@GEKRITERIUM 1 7. 6 1 5 NULSTIL SOG
EMNER MATCHER DIN S@GNING
MARKEDSDATA
FRAVALG AF HOVEDSELSKABER #f| VIRKSOMHEDER | FRAVALG AF
REKLAMEBESKYTTEDE MED TLF. HOLDINGSELSKABER

http://erhverv.nnmarkedsdata.dk.zorac.aub.aau.dk/Content/Search/CommonSearch.aspx?focusnews=106
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Formel til udregning af gennemsnitlig svar per svarmulighed
(Svar total - frasorterede svar) / svarmuligheder

Formel til udregning af gennemsnitlig svar per respondent

(Svar total - frasorterede svar) / respondenter

Etableringsfasen, revisorerne

Svar total 114
Frasorterede svar 0
Svar herefter 114
Svarmuligheder 4
Svar pr. svarmulighed 28,5
Respondenter 39
Svar pr. respondent 2,9

Vakstfasen, revisorerne

Etableringsfasen, virksomhederne

Svar total 80
Frasorterede svar 5
Svar herefter 75
Svarmuligheder 4
Svar pr. svarmulighed 18,75
Respondenter 39
Svar pr. respondent 1,9

Modningsfasen, revisorerne

Svar total 235
Frasorterede svar 90
Svar herefter 145
Svarmuligheder 4
Svar pr. svarmulighed 36,25
Respondenter 186
Svar pr. respondent 0,8

Vaekstfasen, virksomhederne

Svar total 186
Frasorterede svar 0
Svar herefter 186
Svarmuligheder 6
Svar pr. svarmulighed 31
Respondenter 39
Svar pr. respondent 4,8

Afheendelsesfasen, revisorerne

Svar total 196
Frasorterede svar 151
Svar herefter 45
Svarmuligheder 4
Svar pr. svarmulighed 11,25
Respondenter 186
Svar pr. respondent 0,2

Modningsfasen, virksomhederne

Svar total 63
Frasorterede svar 12
Svar herefter 51
Svarmuligheder 3
Svar pr. svarmulighed 17
Respondenter 39

Svar pr. respondent 1,3

Svar total 240
Frasorterede svar 117
Svar herefter 123
Svarmuligheder 6
Svar pr. svarmulighed 20,5
Respondenter 186
Svar pr. respondent 0,7

Afheendelsesfasen, virksomhederne

Svar total 194
Frasorterede svar 153
Svar herefter 41
Svarmuligheder 4
Svar pr. svarmulighed 10,25
Respondenter 186
Svar pr. respondent 0,2
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