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1. Resume

One of the fundamental requirements for the auditors role as a representative of the public's is

independence and therefore | have chosen to make this my main topic in my report.

In the problem definition 1 have my main focus on what covers the very concept of auditors
independence. Also | have chosen to look further into the threats to the independence besides what
may be appropriate precautions to mitigate those threats. Furthermore | have decided to look at
which tasks can be performed to customers where there are statement tasks. Throughout my report |
have kept my focus on the differences between PIE companies and other companies outside this
definition.

The economy and not least the financia crisis that emerged in autumn 2008 has led to that the
auditors role as a public representative of credibility is more topical than ever. The report is based
on the auditor's role in society and also looks at the auditors digibility. My primary focus is
however the auditors independence. The entire project aims to clarify the purpose of the
independence of the auditor to assume the role as a public representative of credibility . In addition
my attention is particularly focused on self-audit. There are various threats to the auditors
independence and these have been reviewed. To clarify these threats | have also seen which
preventive measures that can meet the threats to independence. The many threats can be viewed
from several angles, which is also taken into account in the assignment in order to form a better

view.

Therefore there are many aspects to be considered. In assessing the independence the auditor must
always keep in mind that "informed third man" should not cast doubt on the auditors independence.
Moreover | have added practica examples on threats to the independence of the auditor and has
described how they can be handled in daily life. There is aso included examples where there is
doubt about whether there is specific threats to the independence of the auditor. The report also
intends to compare PIE companies and other businesses, as well as looking a whether these

differences are reasonable - also from a social perspective.
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In addition | have also taken in consideration which services auditors can offer PIE customers

where they are performing statement tasks, to assess which options the auditor have.

To support the individual issues, | have included analyzes, opinions, and not least legal guidelines
to ensure the proper understanding of the various areas. The report is designed as a help to support
the auditor in the dally assessment of the possible threats, and how to handle them.

As perspective to the current rules | have taken a closer look at society's expectations compared to
the actually performed work by the auditor in relaion to independence.
Finally | have chosen to withdraw the draft of the new rules of 2016 which means increased
requirements for PIE companies.
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2. Indledning

De seneste &s erhvervsskandaler har sat fokus pa revisors rolle i forbindelse med
erklagingsafgivelse pa arsrapporter. Dette er kommet til udtryk i den opdaterede revisorlov fra
2008, hvor reglerne omkring uafhaangighed blev skaarpede. En revisorerklaaing med sikkerhed pa
en arsrapport afgivet af en uafhaangig revisor har til primaat formal at tilfere arsrapporten
trovaardighed. Dermed ligger det ogsdi ordene, at uafhaangigheden spiller en vassentlig rolle for, at
trovaadigheden kan vae il stede.

En revisor er offentlighedens tillidsrepraesentant, nar der afgives erklaainger med sikkerhed pa en
arsrapport, modsat en advokat der primaat udelukkende reprassenterer sin klient. Derfor er det af
stor betydning i rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant, at tilliden ikke bringesi fare, samt at
lovgivningen kan fastsate rammerne for hvornar, der er brud herpd. En af grundstenenei at kunne
varetage denne betydningsfulde rolle er, at uafhaengigheden ikke ma betvivles.

Jeg vil med dette speciade derfor gennemgd, hvad der foreligger af truser mod revisors
uafhaangighed, samt hvilke faldgrupper der kan vaae tale om i revisors daglige virke. @nsket har
vaget at gaind bag de lovmaessige krav og se pa, hvad der egentligt dels ligger af regulering heraf
pa omrédet, samt dels se pa hvordan dette praktisk kan udferes i dagligdagen. Der er tale om et
omrade, hvor der ligger en hgj grad af fortolkning bag, hvorfor der kan opsta situationer, der kan
gradbgjes. Jeg vil dog se naamere pa, hvad revisor specifikt skal tage hgjde for, nar trsulerne mod
uafhaangigheden er truet. Envidere er der i hg grad skaapede krav til PIE-virksomheder, hvorfor

disse vil blive sammenlignet med virksomheder, der ikke er omfattet af denne PIE definition.

Desuden vil jeg se pd, hvad der yderligere kan forekomme af aspekter, der ikke ngdvendigvis er
nedfaestet ved lov, heriblandt forventningsklgften som revisor endvidere skal tage med i sine

overveelser for at kunne agere professionelt.
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Der er en raskke begreber der anvendes hyppigt i opgaven, som jeg kort vil redegare for.

"Velinformeret 3. mand” kan karakteriseres som en person, hvor det forventes at denne har den

fornadne indsigt omkring en konkret erklaaringsafgivel se.

"Revisor” skal forstds som en godkendt revisor jf. Revisorloven, som herved kan udfare opgaver jf.

Revisorlovens § 1, stk. 2.

"Revisionsteam” omfatter de i revisonsvirksomheden, som er medvirkende i udferelsen af
erklaaringerne jf. Revisorlovens § 1, stk. 2.

"Erklagingskunder” her henfagres der til henholdsvis kundevirksomheder hvor der udferes

erklaaringer efter Revisorlovens § 1, stk. 2.
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3. Opgaveformulering

En revisor skal vaae offentlighedens tillidsrepraesentant, derfor er der i revisorloven bestemmel ser

omkring uafhaangi ghed.

Denne opgave har til formd at vurdere de centrale omrader i revisorloven vedrgrende revisors
uafhaangighed, sealigt rettet mod selvrevision i forbindelse med afgivelse af erklaaing med
sikkerhed overfor kunder.

Endvidere vil opgaven rette fokus pa, hvilke trusler der kan opsta, som truer revisors uafhaangighed,

og hvilke muligheder revisor har for at tilbyde sine erklagingskunder andre ydelser end revision.

Til at afdackke disse problemstillinger vil jeg tage udgangspunkt i f@lgende hovedspargsmal:

1. Hvad dakker der over begrebet "revisors uafhaengighed” jf. Revisorlovens § 24?

2. Hvornar opstar der trusler mod revisors uafhangighed i henhold til Revisorlovens § 24, stk.
3, og hvad er passende sikkerhedsforanstaltninger?

3. Hvilke muligheder har revisionsteamet for at tilbyde erklagingskunder omfattet af
Revisorlovens 8§ 1, stk. 2 og 8§ 21, stk. 3 andre ydelser end revision, og hvilke yderligere
muligheder vil dette give, séfremt erklaaingskunden ikke er omfattet af § 21, stk. 3?

Opgaven tager udgangspunkt i reglerne for PIE-virksomheder, og vil endvidere inddrage
virksomheder, som ikke er omfattet af Revisorlovens 8§ 21, stk. 3, samt vurdere om reglerne er

hensigtsmaessige for de to grupper af virksomheder.

Desuden vil der blive berert grézone-omréder, sagligt for de PIE-virksomheder, herunder faktiske
eksempler, hvor velinformeret 3. mand kan sa tvivl om revisors uafhaangighed. Dette vil blive fulgt

op pa af opstillede scenarier, hvor revisors uafhangighed kan vaarei fare.
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4. Disposition
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5. Afgraensning

Jeg vil i denne opgave tage udgangspunkt i revisors uafhaangighed samt herunder i selvrevision,
som er et udspring af bestemmelserne i Revisorloven omkring revisors uafhaengighed. Selve
uafhaangighedsbegrebet er meget omfattende, og denne opgave Vil sdledes ikke ga i dybden med
ale aspekter heraf. Da selvrevision som neevnt er afledt af uafhaangighedsbestemmelserne i
Revisorloven og reguleret heraf, vil jeg dog komme ind pa de centrale omréder i relation til
uafhaengighed.

Opgaven vil tage udgangspunkt i PIE virksomheder, men for at drage en parale til virksomheder,
som ikke er PIE virksomheder, vil disse ogsd i hgj grad blive inddraget som
sammenligningsgrundlag og for at styrke forstael sen.

Der er ikke udfert empiriske handlinger, men der er i stedet fokuseret pa det lovmasssige grundlag,

artikler og andet relevant materiae.

Erklagingsopgaver jf. Revisorlovens § 1, stk. 2 omfatter revisors afgivelse af revisionspategninger
pa regnskaber, herunder revisors udtalelse om ledelsesberetninger i henhold til rsregnskabsloven,
og ved revisors afgivelse af andre erklaaringer med sikkerhed, der ikke udelukkende er bestemt til
hvervgiverens eget brug. Jeg har i opgaven valgt primeat at rette fokus pa erklagingsafgivelse i

forbindel se med revision af arsrapporter og arsregnskaber.

Gréazoneomréderne vedrgrende revisors uafhaangighed vil vaare det gennemgéende i opgaven, idet

det er her der skal foretages fortolkning pa omradet.
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6. Revisors eksistensber ettigelse

6.1 Revisorsformal

Som revisorer ser vi vores erklaging pa en arsrapport som det fornemmeste kvalitetsstempel af en
arsrapport og for at give dette dokument trovaardighed. Bemaakelsesvaadigt er det dog, at
revisorlovgivningen ikke giver noget entydigt svar pd, hvad revision af en arsrapport har som
direkte formdl. Der kan ikke henvises til en konkret bestemmelse i revisorlovgivningen omkring
dette. Jeg vil derfor i dette afsnit anskueliggare, hvorfor revisors rolle har vaaet, og fortsat er, et

vigtigt element - ogsa set ud fra et samfundsmaessigt perspektiv.

6.2 Agent-principal teorien

Som afledt af ovenstdende er der en vigtig teori, "Agent-pricipal teorien”, som meget tydeligt
klarlaggger, hvor revisors rolle er af stor betydning, ikke blot for de enkelte regnskabsbrugere, men
ogsaset i et starre perspektiv.

Agent principal teorien bygger pa, at der i en virksomhed er et to-leddet hierarki. Agenten (den
daglige ledelse) og principalen (investorerne/gierne). 1 mindre virksomheder, typisk klasse B
virksomheder, vil der ofte vaae sammenfald mellem agenten og principalen, eksempelvis en
eneanpartshaver, som ogsa udger den daglige ledelse. Men i sterre virksomheder, som PIE
virksomheder, vil der i gaddnere tilfadde vaare det samme sammenfald herimellem. Her kan der
opsta konflikt mellem de to parter agenten og principalen. Agenten vil ikke atid ngdvendigvis
arbejde i samme interesse som principalen. Desuden sikrer selskabsloven endvidere, at principalen
holder kontrol med agentens arbejde, dette sker ved den lovpligtige arlige generalforsamling, hvor
principaen kan tage stilling til det forgangne ar og vurdere, hvorvidt ledel sen skal genvadges.

10
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Agent-principal teorien kan illustreres siledes":

C
Principal P > Revisor
r wul
E
B
\ 4 D
Agent <

Principalen (generalforsamlingen) anssdter Agenten (ledelsen)
Ledelsen forelasgger arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse
Minimum hvert ar ved den arlige ordinaare generalforsamling er revisor pavalg

Revisor udfarer revision og rapporterer til ledelsen

moOoOw?>

Revisor forsyner arsrapporten med en revisionspategning

| store bersnoterede virksomheder vil det vage vanskeligt for smaaktionagrerne at holde kontrol
med, hvorvidt agenten tilbageholder oplysninger eller videregiver ukorrekte eller mangelfulde
oplysninger. Her er arsrapporten typisk det centrale omrade, og ligeledes som konsekvens, da det
selskabsretligt skal godkendes pa den ordinaae generaforsamling. For at investorerne kan stole pa
arsrapporten, er de afhaangige af, at de kan stole pa indholdet, og her kommer den tredje part ind -

den eksterne, uafhaangige revisor.

Den uafhaangige revisor vil her vaae bindeleddet mellem agenten og principalen. Revisor skal
derfor vame investorernes forsikring for, at arsrapporten er retvisende og uden vaeesentlig

fglinformation.

! Egen tilvirkning

11
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For at investorerne kan stole pd en revisor, skal denne vaae en uafhangig part. Selve
uafhaangigheden vil blive gennemgaet i kapitel 7. At investorer skal kunne have trovaardighed til de
oplysninger, de far oplyst gennem en arsrapport, ma antages at veae af vaesentlig betydning. Det er
essentielt med trovaardigheden, idet vaadiansadtelse bl.a. dels tager udgangspunkt i fremtidige
finansielle oplysninger som budgetter, og dels udgangspunkt i de historiske oplysninger om de
forgangne &r, og dette kan aflasses i arsrapporterne. Her kan investorerne sadte deres lid til, at nér
der er pafert en pategning uden modifikationer, sa skal det vaare revisionens formdl, at investorernes
tillid er skret herigegnnem. Det samme gadder for lanegivere, heriblandt banker og
realkreditingtitutter. De skal kunne sikre, at de indregnede veadier er intakte, og arsrapporten ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation, sdledes at deres opfattelse af den pagad dende virksomhed vil
kunne andres. | den forbindelse er det ogsa vaad at hadte sig ved, at lantager ma antages at betale
markedsrenten i laneforhold, eftersom lanegivers risiko er minimeret, idet denne har adgang til

oplysninger, hvor der har vaget en uafhaangig 3. part til at udtale sig herom.

Ud over at sikretillid til regnskabsbrugerne, er der et andet centralt element i denne teori, hvilket er
de samfundsmasssige perspektiver. Pa et velfungerende marked med fri konkurrence vil kegber og
sadger alt andet end lige have modstridende interesser. Men kaber vil ofte ikke vaae i besiddel se af
alle oplysninger, som sadger har. Derfor vil der i en handel mellem kaber og sadger ligge en vis
grad af risiko, som derfor vil afspejle sig i prisen. Pa boligmarkedet har man til dels forsggt at
minimere denne risiko ved at fa udarbejdet tilstandsrapporter. En tilstandsrapport har til opgave at
sikre, at kgber har de bedst mulige betingelser for at vurdere den rette pris pa en bolig. Det samme
kan siges om en revisionspategning som, i modsagning til en tilstandsrapport, ikke kun oplyser om
vaesentlige fgjl og mangler, men skal sikre trovaadighed. Ved disse sikkerhedsforanstaltninger kan
selv darlige "varer" blive vurderet mere nggternt, og derved kan der etableres et sterre udbud,
hvilket sikrer en starre og ikke mindst mere gennemsigtig konkurrence.

Sikkerhedsforansaltninger i form af fx. en revisonspategning kan have den positive effekt, at
virksomheder som forsager at skjule oplysninger for offentligheden ikke har s gode vilkar.

12
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Selve reguleringen omkring revision er altsd tildels indirekte reguleret som felge af
markedskragterne, da investorerne vil kraeve revision som sikkerhedsnet for at kunne stole pa de
informationer, som er oplyst i arsrapporten. Herudover er revision reguleret ved lov, idet
virksomheder omfattet af regnskabsklasse C og D altid er omfattet af revisionspligt. Til gengadd er
det er frivilligt for adle i klasse A, samt for de mindre virksomheder i klasse B, séfremt de ikke

overskrider 2 ud af 3 gramser, i 2 pahinanden falgende ar.

Agent-pricipal teorien afdakker derfor meget prasist, hvorfor revisors rolle er af sa vigtig
betydning. "Principalen” og "Agenten" kan have differentierede interesser!

6.3 Revisorloven

Lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder, ogsa betegnet som " Revisorloven”, daskker

i dag alle godkendte revisorer, dermed bade statsautoriserede og registrerede revisorer.

Revisorloven har over de seneste mere end 100 &r vaaet igennem omfattende aandringer, siden den
farste revisorlov kom til Danmark i 1909, og senest er den blevet aandret vaesentligt i 2008, hvor der
blev tilfgiet nye regler bl.a. omkring efteruddannelse. Der har igennem &drene vaget en rakke
erhvervsskandaler, en af de sterre i nyere tid er Nordisk Fjer, hvilket har medfart @gede og
skaapede krav til revisors rolle i samfundet. Hvor Agent-Primcipal teorien i hgj grad bygger pa
markedskradfterne, og for at sikre et gennemskueligt marked, sa skal lovgivningen, herunder
Revisorloven, direkte medvirke til, at risikoen for erhvervsskandaler som tilfaddene med Nordisk
Fjer, IT Factory m.fl. minimeres. Det vil altid vage vanskeligt at undga disse skandaler helt, men
ved Igbende at stramme op pa lovgivningen kan det trods alt vaare medvirkende til, at revisors rolle
skagpes. Der er visse kontrolforanstaltninger, som sikrer, at revisionen udfgres pa en
hensigtsmaessig made, saledes at revisionen er udformet til at kunne identificere vassentlige risici for

besvigelser, hvad enten det er misbrug af aktiver eller regnskabsmanipul ation.
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| Revisorloven er der regulerede krav hvad angdr efteruddannelse, dokumentationskrav,
kvalitetsstyring og kvalitetskontrol samt en hel rakke andre forhold, som skal ege kravene for de
godkendte revisorer. Derfor anses revisoreksamen (eksamen for statsautoriserede revisorer) ogsa
som en af de vanskeligste. Dog er det interessant at se pa, at bestael sesprocenten bade for den
skriftelige- samt den mundtlige eksamen e steget over en 13-arig periode. Hvor
best&el sesprocenten i 2001 1&p& 41,5 % for den skriftlige del, [Aden i 2013 p& 59,4 %7, fremgér det
af Revisorkommissionens evaluering udarbejdet i marts 2015. Derimod |& den mundtlige

bestael sesprocent i samme perioden mere stabilt omkring de ca. 70 %.

| forlaengelse af Agent-principal teorien er det dog af yderste vigtighed, at de faglige krav hele tiden
skaapes og udvikles i takt med de udfordringer, revisor i sit virke bliver udsat for. Ved at sadte
kravene til revisoreksamen hgijt, sikres det, at bade de faglige krav forbliver pa et hgjt niveau, samt
at tilliden til revisors faglige egenskaber fastholdes.

6.4 Staffeansvar for revisor

Bade i Bekendtgerelsen om godkendte revisors erklaginger (erklazringsbekendtgerelsen) og
Revisorloven, er der i henholdsvis kapitel 3 og 12 bestemmelser omkring revisor straffeansvar, hvor
der kan vamre straf med faangsdl indtil 4 maneder jf. Revisorlovens § 54, stk. 4. Dette er naturligvis
som led i, at revisor handler som virke af offentlighedens tillidsrepraesentant og afgiver erklaainger,
som skal vaze egnet til brug for 3. part. FSR® har dog vagret skeptiske i forhold til udmé&ingen af
straffe for revisorerne, som det udtales til Jyllandsposten. FSR lagyger her op til, at der differentieres
mere mod egentlige "brodne" kar i branchen i forhold til mindre forseelser, sdsom forkerte
overskrifter eller formuleringer. Det vil dog altid vaare vanskeligt at vurdere, hvorvidt der udmales
for harde straffe til revisorer, idet revisor udferer sit hverv som offentlighedens tillidsreprassentant,
og ikke handler i virkei et 2. parts forhold, men derimod til en langt bredere kreds af brugere, som

end ikke revisor dler ledelsen kan lave en udtgmmende liste &f .

% Revisorkommissionens evaluering af revisoreksamen 2014, marts 2015
® FSR - Skal revisorer straffes som advokater? - Presseklip til Jyllandsposten den 26. april 2015
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6.5 Regnskabsbrugerne

Nar revisor pategner et regnskab, kommunikeres der i visse tilfadde ud til en meget bred kreds af
interesenter. | barsnoterede virksomheder kan der i princippet vaae flere tusinde, der direkte eller
indirekte, anvender revisors pategning i forhold til deres mulige investering, ligesom der vil vaae
pengeinstitutter, andre |anegivere, offentlige institutioner samt medarbejdere, som anvender revisors
pategning i deres vurdering af virksomheden. Nar der tales om en bred kreds af brugere eller
interessenter, kan dette vage et vidt begreb, men jf. erklaaingsbekendtgarelsen her naamere

prasciseret hvad brugerne af en erklaging er:

"Modtagerne forudsedtes i denne bekendtgerelse at vaare de personer, virksomheder, og offentlige
myndigheder m.v., hvis beslutninger normalt ma forventes at blive pavirket af erklawingerne og

udtalelserne".*

Ovenstéende prascisering er interessant, idet der hverken er udelukket nogle egentlige grupper eller
fremhaevet visse modtagere, som altid vil vaae aktuelle. Dog fremgar det af Revisorlovens § 16, at
revisor skal udvise den ngjagtighed, objetivitet, fortrolighed, professionel adfsad, professionel
kompetence og forngden omhu ved udfarelsen af opgaverne. Derved kan det udledes, at revisor
aktivt skal tage tilling til, hvilke grupper af modtagere hvis beslutninger normalt ma forventes at
kunne blive pavirket af erklaaringerne og udtalelserne. Dette kan herved tolkes som, at revisor i den
forbindelse skal tage stilling til, om mindre minoritetsgrupper, fx. fagforbund, kunne blive pavirket
af erklagingens udfald. | forbindelse med stillingtagen til hvilke modtagere af erklaaingen der kan
forekomme, ma der i den forbindelse derfor lasgges til grund for vurdering, hvilke modtagere der
normalt forventes at blive pavirket. Derved kan der opsta situationer, hvor pressen undersager visse
virksomheders regnskaber ngje, ofte afledt som faglge af en helt anden sasmmenhaang, og herved vil
der komme en modtager af erklagingen, som normalt ikke ma forventes at blive pavirket af
erklagingen. Derfor vil pressen som helhed i dette tilfadde typisk ikke indga som en af de primaae

modtagere.

4 Bekendtggrelse om godkendte revisorers erklaeringer § 1, stk. 4
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| Erklagringsbekendtgerel sen fremgar det endvidere:

"Revisor skal udforme erklaaingerne og udtal el serne uafhaangigt af hvervgiver og under hensyn til
de forhold, som modtagerne ma forventes normalt at tilleagge betydning, nar de tradfer
beslutninger. Revisor skal derfor tage stilling til alle forhold, medmindre de er uvaesentlige for

formalet med erklaringen og udtalelsen, og andet ikke fremgdr af lovgivningen m.v."®

Erklaaingsbekendtgerel sen praciserer endvidere, at erklaaingerne og udtalelserne skal vaae under
hensyn til de forhold, som modtagerne forventes normalt at tillaegge betydning, herved er det som i
trad med § 1, stk. 4 det, at erklagingen bade skal tilsikre at den rettes mod den rette kreds af
modtagere, samt at vaare udformet med henblik pa modtagernes forhold, som de ma forventes at
tillaagge betydning, nar de tradffer beslutninger.

6.6 Opsummering

En revisors eksistensberettigelse er et atid hgjaktuelt spergsmd, maske saaligt i en tid med
efterdgnningerne af den internationae finansielle krise, samt de seneste &s erhvervsskandaler,
herunder IT Factory, Gate Gourmet og Genan sagerne, hvor revisors rolle har vaget sat under lup.
Agent principal teorien sigter mod, at vi i et samfund med frie markedskragter skal have det
uafhaangige led mellem agenten og principalen, og dette for at sikre de bedst mulige vilkar, og
ligeledes for at sikre det bedst mulige samspil mellem de to parter; Agenten og principalen.

Vi kan dog udlede af de seneste ars erhvervsskandaler og ikke mindst de gkonomiske konsekvenser
heraf, at revisors berettigelse fortsat er hgj aktuel. Dog kan det tilfgjes, at vi lever i et forsat mere
komplekst samfund, hvilket ligeledes ogsa betyder, at der hele tiden skal sadtes hgjere krav til
revisorerne, for at den enkelte revisor kan leve op de gaddende krav. Dette gadder bade i form af

relevant efteruddannelse, faglig kompetence, og saaligt revisors uafhaangighed, bliver sat pa en

> Bekendtggrelse om godkendte revisorers erklaeringer § 1, stk. 2
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prove, idet samfundet og herunder modtagerne af erklaainger pa regnskaber, sadter deres lid til, at

den erklagring som er afgivet revisor er udformet korrekt.

Derfor mere end nogensinde far er det af stor betydning, at revisor lever op til Revisorlovens kapitel
4 omkring uafhangighed, idet der ikke ma tilskrives nogen form for tvivl om, at revisor ikke
udformer erklaaringen i sit virke som offentlighedens tillidsrepraesentant, og derved skal udforme

erklagingen pa et regnskab til ledelsen, men ikke for ledelsen.

Endvidere lever den rade tréd i forhold til Agent principa teorien, da det er principalen, der arligt
skal vadge en revisor, og revisor afgiver en erklaging pa et regnskab udarbejdet af agenten. Dette
sikrer jo i den optimale situation, at principalen uafhaangigt af agenten vedger revisor pa den
ordinage generalforsamling til at kontrollere regnskabet aflagt af agenten. | mange tilfadde vil
agenten og principalen dog have et sammenfald, typisk i mindre B virksomheder, hvor geren
samtidig er den gverste ledelse. Princippet i Agent principal teori fornaegter sig dog ikke, og er med

til at sikre den optimale sammenhaang mellem de tre parter.
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7. Revisor s uafhaangighed

7.1. Hvad er uafhaengighed

| dette kapitel vil jeg komme naamere ind pd, hvad der dakker over begrebet "revisors
uafhaangighed" jf. Revisorlovens 8 24 og jf. hovedspergsmd 1 i opgaveformuleringen.
Uafhangighed er et meget bredt favnende begreb indenfor revisorer - der vil vaae utallige grazoner,
hvorved revisors uafhaangighed vil vaae i fare. Jeg vil i dette kapitel komme naamere ind p3, hvad
der dels daskker over uafhaangighedsbegrebet, samt hvilke forholdsregler der skal tages i agt for.
Nar vi taler om uafhaangighed i denne forbindelse, er det derfor vigtigt at understrege, at der er tale

om revisors uafhaangighed i forbindelse med opgaver omfattet af Revisorlovens § 1, stk. 2.

Uafhaangighed vil i daglig tale kunne forveksles med objektivitet. Ikke at begrebet objektivitet ikke
er en vigtig bestanddel af hele uafhaangighedsbegrebet, dog er det vaad at understrege, at hele
uaf haengighedsbegrebet er langt mere omfattende.

7.2 Toformer for uafhaengighed

Uafhaangighed kan opdelesi to typer: "Synlig uafhaangighed" og "faktisk uafhaangighed"®. Hvor den
faktiske uafhaengighed er den situation, hvor revisor under sin udfarelse af revision ikke kommer i
konflikt med at skulle tage andre for opgaven uvedkommende hensyn. Dette kunne herunder vege i
forbindelse med going concern problemstilling op til en refinansieringsaftale. Ved den faktiske
uafhaangighed vil revisors arbejde ikke komme i konflikt med det hensyn, at investorerne alt andet
end lige ensker det bedst mulige billede af virksomheden, samt en pategning uden modifikationer.

Derimod er den synlige uafhaangighed mere svaevende og mindre handgribelig. Her er der tale om

ale de forhold, der vil kunne bringe velinformeret 3. mand i tvivl om revisors uafhaangighed. Her

® Jf. Betaenkning afgivet af Revisorkommissionen, pkt. 3.1.
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kan vi komme i situationer, hvor velinformeret 3. mand sar tvivl om, hvorvidt der er taget de
fornadne sikkerhedsforanstaltninger, om der er relationer, der lamer sig op ad familiag tilknytning

samt om den synlige uafhaengighed er bragt i fare.

7.3 Revisors betydning

Som anfart i agent principal teorien spiller revisors uafhaangighed en helt afgarende og central rolle
i forhold til investorernes syn pa den arsrapport, de skal godkende pa generaforsamlingen.
Revisorerne tilferer i a sin enkelthed blot en arsrapport troveadighed, i form af en
revisionspategning. Selve arsrapporten, eller arsregnskabet, aflaagges af ledelsen, hvorimod selve
revisionspategningen udelukkende er revisorernes "bidrag" til selve &rsrapporten, hvor revisoren
udtrykker sin konklusion eller manglende konklusion pa hele arsrapporten. Revisionspategningen
bliver derfor et kvalitetsstempel af selve arsrapporten, idet de uafhaangige revisorer udtrykker en
konklusion om, hvorvidt en arsrapport udviser det retvisende billede og er i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens, samt hvorvidt der har vaaet behov for modifikationer i pétegningen i form af
enten forbehold eller supplerende oplysninger. Derfor er denne pategning, som ofte blot kan udgare
én side ud af en hel arsrapport, et vigtigt redskab for regnskabsbrugeren, herunder investorerne, for
at vurdere kvaliteten af det, som er aflagt af ledelsen. Hertil kommer dog, at revisor endvidere skal
fere en revisionsprotokol, hvis &rsregnskabet mv. revideres.’, hvor revisor har mulighed for at
kommunikere vedrarende forhold i forbindelse med revision af arsrapporten. Denne
revisionsprotokol er et dokument udarbejdet til ledelsen, som aflasgger arsregnskabet og ikke er
offentligt tilgaangeligt, ligesom revisionspategningen pa selve arsregnskabet.

For at vende tilbage til revisors betydning, hvor revisor som tidligere nsavnt er den uafhaangige part,
hvis fornemmeste opgave er at tilfare arsregnskabet trovaadighed. Denne trovaardighed skal
fuldende arsregnskabet som et brugbart dokument, ikke mindst i forbindelse med indstilling til
generalforsamlingens godkendelse, men herudover at kunne anvende arsregnskabet aktivt som

redskab i forbindelse med finansiering, tiltraskning af nye investorer og mange andre forhold.

7 Jf. Revisorlovens §20
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Uden den uafhaangige revisors pategning vil arsregnskabet ikke fa tilfert den grad af trovaardighed,
som en revisor i kraft af at veae en uafhaangig part tilferer. En udefrakommnede ekspert eller
regnskabskyndig osv., som fagligt set kan have ngjagtig de samme faglige kvalifikationer, vil ikke
kunne tilfere samme grad af trovaardighed, idet de ikke er underlagt det samme regelsad, herunder

Revisorloven.

For at den enkelte revisor/revisionsvirksomhed ikke udelukkende skal blive betragtet som
regnskabskyndig, ekspert mv. af regnskabsbrugerne, er det derfor af yderste vigtighed, at der

vaanes omkring netop revisors uafhaangighed.

7.4 Definition parevision

For at se naamere pa hele uafhaangighedsbegrebet i henhold til opgaver jf. Revisorlovens § 1, stk. 2,
er det dog imidlertidigt vigtigt at rette fokus pa, hvad revision egentligt er. Det kan vaae sveat
praecist at give et bud pd, hvad revision er, hvis det skal formuleres klart og entydigt - dog har jeg

valgt at fremhaave to definitioner.

ASOBAC's definition af revision er:

"Revision er en systematisk proces, der gar ud pa objektivt at opna og vurdere bevismateriale
vedrgrende pastande om gkonomiske handlinger og begivenheder for at forvisse sig om graden af

overensstemmel se mellem disse p&stande og anerkendte kriterier"®

& A Statement of Basic Auditing Concepts, AAA, 1973
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ogi ISA 200 fremgar falgende definition:

"Formalet med en revision er at styrke de tiltamkte brugeres tillid til regnskabet. Dette opnas ved,
at revisor udtrykker en konklusion om, hvorvidt regnskabet i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med en relevant regnskabsmeessig begrebsramme. Er der tale om en
regnskabsmasssig begrebsramme med en generelt formal, skal der udtrykkes en konklusion om,
hvorvidt regnskabet i alle vaesentlige henseender giver et retvisende billede eller giver et retvisende
billede i overensstemmel se med begrebsrammen. En revision, der er gennemfert i overensstemmelse
med | SA'er og relevante etiske krav, gar det muligt at udforme sddan en konklusion."®

De to definitioner udtrykker for sa vidt bade, at konklusionen pa revisors erklaging skal styrke
regnskabsbrugernes tillid til regnskabet og bygger samtidig pa, at revisor ska opna og vurdere
bevismaterialet. Ved en revision skal revisor opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for at
udtrykke en konklusion. Der er ikke nogen klar definition af, hvad der er egnet revisionsbevis, det
er en vurderingssag. Hvad angar om et revisionsbevis er egnet, s er eksterne bekradtelser og
dokumentation alt andet end lige, det bedste materiale revisor kan indsamle. Men nar dette
materiale skal vurderes, ma revisor i denne sammenhaag ikke vaae inhabil, uafhaangigheden kan

ikke anfaegtes pa noget tidspunkt i revisionsprocessen!

Senere i opgaven vil der komme konkrete eksempler pa, i hvilke situationer uafhaangigheden kan

blive bragt i fare, nar revisor skal vurdere det indsamlede materiale.

7.5 Uafhaengighedsbestemmel serne

Uafhaangighedsbegrebet og selve reguleringen heraf er meget omfattende, sa jeg vil i opgaven
foretage gennemgang af selve uafhaangighedsbegrebet, men idet selvrevision er en udmentning af
uafhaangighed, vil jeg specifikt komme ind pa de centrale omrader omkring uafhaangighed i relation

% ISA 200, afsnit A1

21



Aalborg Universitet
Cand. Merc. Aud. uddannelse, Kandidatspeciale
Revisors uafhaengighed med fokus pa selvrevision

til selvrevision. Hvor uafhaangighed kan veae et svaat begreb at forholde sig til, er der mange
interessante aspekter, der skal tagesi betragtning. Overordnet kan man udtrykke uafhaengighed som
at revisor ikke ma foretage handlinger, der kan sa tvivl om uafhaangigheden hos velinformeret 3.
mand. Der kan vagre talrige eksempler pd, hvor uafhaangigheden ikke laangere vil veare opfyldt, eller

hvor det er en grazone, hvor uafhaangigheden stér til diskussion.

Et eksempel kunne vage, a revisor bliver inviteret til rund fedselsdag hos en direktar og
hovedaktionas i et selskab, hvor revisor foretager revision. Hvis den pagad dende har sat en annonce
i avisen, hvor familie, venner og forretningsforbindelser inviteres til en reception, sa vil selv 3.
mand ikke umiddelbart sa tvivl om uafhaangigheden. Hvis revisor derimod inviteres til en lukket
fest bestdende af familie og venner, samt forretningsforbindelser, si kan vi alerede vage i en
situation, hvor revisor skal vurdere, hvilken position denne egnsker at sedte sig selv i. Hvis
forretningsforbindelserne, i dette taankte eksempel, bestdr af revisor og advokat, som samtidig er
gode venner af familien, sa bar revisor allerede her trasde et skridt tilbage og overveje kraftigt, om
dette ikke vil vaae et brud pa uafhaangighedsbestemmelserne. S& hvor gramserne gar mellem at
vage uafhaangig og ikke laengere at vaae det, er meget flydende, der er ingen praecise definitioner
eller udtammende liste for, hvornar revisor med sikkerhed kan vagre uafhaangig. Der er mange
grazoner, som fx. at revisor med tiden kan opbygge et familiaatlignende forhold, som betyder, at
uafhaangigheden pa sigt bliver truet, selvom revisor maske tager de samme forholdsregler i det
daglige arbgde.

Hele grundideen med at have en uvildig revision af en virksomheds arsrapport bygger pa
uafhaangighed. Tankegangen er lidt som en pengeseddel. N&r vi star med en pengeseddel med
National Bankens logo og pa det specielt fremstillede papir, har vi ligesom mange andre valutaer
igennem generationer opbygget en tillid til, a en pengeseddel, som blot er et stykke papir,
reprasenterer en vis vaadi. Det samme ger sig gaddende ved en arsrapport. Nar arsrapporten er
pahadftet en revisionspétegning, tilferer den arsrapporten trovaardighed og skal have det formal, at
regnskabsl asseren herefter vil stole pa de oplysninger, som arsrapporten indeholder. Derfor kan det

for en revisionsvirksomhed have fatale konsekvenser, hvis trovaardigheden lider et knagk, da det kan
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medfare, at en regnskabslaeser ikke vil opna samme grad af tillid til en revisionspategning fra denne
revisionsvirksomhed.

De seneste & har der vaaet to meget opsigtsvaskkende sager, hvor henholdsvis KPMG (nu Ernst &
Young) karer en verserende retssag i sagen om IT Factory A/S's kollaps i 2008, og seneste har
Deloitte indgaet et forlig med ejerkredsen omkring dakfirmaet Genan, hvor Deloitte rent officielt
har ydet en kompensation til at kunne reetablere Genen'®. Deloitte anerkendte, at den udfarte
revision ikke levede op til deres egne standarder, hvorimod KPMG afviser at have et medansvar i
forhold til de erstatningskrav, der er opstaet efter IT Factory skandalen. Her er der klart bevis p3, at
to sager er handteret meget forskelligt af de to store revisionsfirmaer. B&de KPMG og Deloitte har
foruden de direkte gkonomiske afledte konsekvenser helt sikkert vurderet, hvad de to respektive
sager har medfert, og vil medfere, af betydning for den fremtidige trovaadighed omkring deres
brands.

Ovenstéende er dog blot eksempler p3, hvor revisor kan komme i problemer hvad angar
uafhaangighedsbestemmelserne. Jeg vil i det falgende afsnit se naamere pa den lovmaessige

regulering af uafhaangi ghedsbestemmel serne, samt opbygningen af lovgivningen.

1% Finanswatch, Deloitte legger sig fladt ned - betaler kompensation til PKA og 4 banker i Genan-sag af 5. februar 2015
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8. Den lovmaessige regulering af revisors uafhaengighed

8.1. Hvor er uafhaengigheden reguleret?

Loven omkring revisors uafhaangighed er reguleret i Revisorlovens kapitel 4 samt i Bekendtgarelse
om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaangighed. Selvom der bade forelaagger
direkte lovregulering heraf, samt en bekendtgarelse, hvor Erhvervsstyrelsen endvidere har udsendt
en vejledning til bekendtgerelsen, sa foreligger der ikke en udtgmmende liste over de situationer,
hvor uafhaangigheden bringesi fare, ligesom der ikke er nogen facitliste.

Jeg vil dog i kommende afsnit se neamere pa Revisorlovens kapitel 4's opbygning og dens
betydning for hele uafhaangi ghedsprobl ematikken.

8.2 Generalklausulen

| revisorlovens kapitel 4 er der forskellige forhold, der kan skabe tvivl om revisors uafhaangighed,
0g 8 24 stk. 1 (generalklausulen) beskriver det meget bredt: "En revisor, der udferer opgaver
omfattet af § 1, stk. 2, skal vaare uafhaangig af den virksomhed, som opgaven vedrgrer, og ma ikke

vag e involveret i virksomhedens beslutningstagning”.

Dette er en meget overordnet formulering og rummer mange elementer, dog en andring af den
tidligere generalklausul fra Revisorloven af 2003, hvoraf det fremgik jf. § 11, stk. 1 at "Revisor ma
ikke udfare opgaver somomhandlet i § 1, stk. 2, nar der foreligger omstandigheder, der er egnet til

at vaskke tvivl hos en velinformeret tredjemand om revisors uafhaengighed”.

Her kan tales om den synlige uafhaangighed, men hvor loven af 2003 var formuleret ved, at der ikke

métte foreligge omstaandigheder, der kunne vaare egnet til at sa tvivl hos velinformeret 3. mand om
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revisors uafhaangighed, star der nu direkte i generalklausulen, at revisor skal vaare uafhaangig af den
virksomhed.

Formuleringen i Revisorloven af 2008 er uden tvivl mere hensigtsmaessig, idet formuleringen
skaarpes til, at revisor skal vaae uafhaangig. Derved kan visse risici i form af grazoneomréder
nedbrydes, hvor selv velinformeret 3. mand ikke vil kunne drage tvivlen i spil om revisors
uafhaangighed.

8.3 God revisionsskik

| Revisorlovens § 16 fremgar det at: "Revisor er offentlighedens tillidsreprassentant under udferelse
af opgaver efter 8 1, stk. 2. Revisor skal udfare opgaverne i overensstemmel se med god revisorskik,
herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. God
revisorskik indebager desuden, at revisor skal udvise integritet, objektivitet, fortrolighed,

professionel adfaard, professionel kompetence og forngden omhu ved udfer el sen af opgaverne.”

Heraf fremgar det sdledes, at revisor skal udvise "objektivitet" ved udferelsen af opgaverne.
Dermed kan der udledes som indledning til uafhaangighedsbestemmel serne af Revisorlovens kapitel
4, at denne objektivitet udmunder i, at revisor ikke ma have nogen form for forudindtaget indstilling
eller synspunkt, herunder ma revisor ikke tage illing til en problemstilling ud fra et
radgivningssynspunkt. Dette understettes naturligvis af de evrige elementer jf. stk. 1, som
"integritet, professionel adfsard, fortrolighed, professionel adfead, professionel kompetence og

forngden omhu ved udfer elsen af opgaverne.”

Nar benaa/nelsen "forudindtaget" anvendes, skal dette dog lige prasciseres. Revisor kan i flere
situationer med rette have en forudindtaget indstilling til visse problemstillinger. Ved en finansiel
revision af et arsregnskab kan revisor pa baggrund af lgbende revision, hvor der fx. er foretaget
andyse o arets feorste 9 maneders drift, gennemgang af bestyrel sesmedereferater,
beholdningseftersyn eller udsendelse af saldomeddelser godt vaare forudindtaget. Ved udfarelse af
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disse revisionshandlinger kan revisor pa den baggrund have visse forventninger ved udferelsen af
den endelige revision. Dette helt i overensstemmelse med god revisorskik, og kan anvendes med
fordel for at sikre en mere effektiv revision, sdledes at revisionen ogsa kan udfares med den
hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. Nér jeg i relation til uafhangighed anvender
udtrykket "forudindtaget indstilling", er det for at synliggere, at revisor ikke ma lade sin udfarelse
af erklagingsopgaver omfattet af revisorlovens § 1, stk. 2 pavirke af @vrige forhold, herunder

forhold der kan vaare en trussel for revisors uafhaangighed, som jeg gennemgar i kapitel 9.

Ovenstéende elementer jf. stk. 1 er yderst interessante og relevante i forhold til revisors
uafhaengighed, som behandlesi dette kapital. |1 min delkonklusion i dette kapitel vil jeg opsummere
pa ovenstédende i henhold til revisors uafhaangighed for at vise, hvilken symmetri der ligger mellem

uafhaangi ghedsbegrebet og god revisorskik.

8.4 Revisorlovens § 24, stk. 2

| § 24, stk. 2 bliver det mere konkret, og formuleringen er blevet betydeligt indsnaevret i forhold til
generaklausulen, som jeg her vil konkretisere.

"Enrevisor er ikke uafhaengig, hvis der foreligger et direkte eller indirekte gkonomisk, forretnings-
eller ansadtelsesmeessigt eller andet forhold, herunder levering af ydelser, der ikke er omfattet af
81, stk. 2, mellem revisor og den virksomhed, en opgave vedrgrer, som for en velinformeret
tredjemand kan vaekke tvivi om revisors uafhaengighed. Det samme gadder, hvis forholdet foreligger
mellem andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet til opgaven eller kontrollerer dennes
udfgrelse, revisionsvirksomheden eller revisionsvirksomhedens netvaark, og den virksomhed, som

opgaven vedrarer."
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Jeg har i nedenstdende opdelt formuleringen "direkte eller indirekte gkonomisk, forretnings- eller
ansadtel sesmasssigt eller andet forhold, herunder levering af ydelser” i enkelte elementer for at

skabe et bedre overblik, hvor der bliver fortolket pa de enkelte delelementer.

8.4.1 dkonomiske forhold

Dette indbefatter herunder, at en revisor ikke ma have gkonomiske interesser i virksomheden,
hvilket bl.a. omhandler, at revisor ikke ma gje andele i de pagaddende virksomheder. Man kan
diskutere, hvor gramnsen prascist skal ga. Safremt en person i revisionstemaet gjer en aktie i fx. Novo
Nordisk, vil der ligge en yderst minimal gkonomisk interesse. Her bgr man dog overveje, om
uafhaangighedsbestemmel serne ikke er s& fundamentalt afgarende for revisors rolle i samfundet, at
gjes der for nominelt 1 kr. i en virksomhed, vil man have en gkonomisk interesse, og derved ikke
laengere vaae uafhangig. Det samme fastdas der i vejledningen om bekendtgerelsen herom, at
gierskab af blot én aktie vil udelukke revisor for at pétage sig erklagingsopgaverne omfattet af
Revisorlovens § 1, stk. 2 for den p&gad dende virksomhed.**

S&fremt en revisor har mere end ét ars honorar til gode hos en kunde, ville dette i selv sig kunne
medfare, at uafhaengigheden ikke laengere vil vaae til stede, idet revisor her vil have en gkonomisk
interesse i virksomheden. | tilfaddet hvor den pagaddende virksomhed vil have going concern
problemer, vil man kunne szte spergsmalstegn ved revisors uafhaengighed, idet denne vil have en
gkonomisk interesse i, at virksomheden netop ikke vil ga konkurs, og at revisor dermed ville fa et
medfert tab til felge. | vejledningen til bekendtgerel sen er det positivt oplistet, at séfremt forholdene
er vaesentlige for revisor, eller udgves uden for den normale virksomhed, ma lan ikke ydes til

erklagringskunder.*?

De gkonomiske forhold kan derfor alene spaande vidt for, hvornar en revisor vil have et gkonomisk

forhold direkte eller indirekte. Det kan endvidere udledes, at en revisionsvirksomhed ikke ma have

n Vejledning om bekendtggrelse om godkendte revisors og revisionsvirksomheders uafhangighed, side 12
2 Vejledning om bekendtggrelse om godkendte revisors og revisionsvirksomheders uafhangighed, side 13
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vaesentlige gkonomiske forpligtelser i relation til et kundeforhold. Her kan helt banalt naavnes,
safremt der er tale om en finansiel virksomhed, hvor en revisionsvirksomhed har optaget et 13n hos.
| dette tilfadde, ikke alene ber, men skal, revisoren frasige sig at pétage sig erklaaingsopgaver,
safremt dette er tilfaddet. Herudover kan der vaae personer i revisionstemaet, som har private
laneforhold, som ger, at det ikke laangere vil vaae muligt for revisionsteamet at pétage sig
erklaingsopgaver. Her ma revisionsvirksomheden enten tage det valg ikke at pdtage sig opgaven,

eller den pagaddende person ma afstafraat vaare involveret i den pagaddende sag.

Ved leveranderkredit overfor en revisionsvirksomhed skal det ogsa overvejes, om det foregar pa
markedsmasssige lige vilkar. Hvis en revisionsvirksomhed fér stillet lukrative fordele i udsigte, i
form at lang kredittid, skal det her overvejes, hvornar en velinformeret 3. mand ville satvivl om ens
uafhaangighed. Det samme gadder endvidere for saalige rabataftaler ydet overfor
revisionsvirksomheden eler dens ansatte. | flere situationer kan en erklaaingskunde tilbyde
eksempelvis lagersalg til saalige favorable priser. Nar der er tale om dbent lagersalg, hvor alle har
adgang, vil dette ikke give anledning til problemer med uafhaengigheden. Tilbydes de ansatte
derimod at made op en time far alle andre og drage fordel af saaligt udvalgte varer, hvor andre ikke
vil have samme mulighed, vil der adlerede her veage problemer i1 forhold til

uaf haengi ghedsbestemmel serne.

Gréazone forhold hvor revisor muligvis kan vaae i god tro, men aligevel vaaei en position hvor der
er gkonomiske interesser kunne fx. vaare en helt amindelig privat pensionsopsparing, som varetages
af en pensionskasse. | denne situation vil der vaare tale om ofte meget ubetydelige g erandele, dog
skal revisor alligevel vaae opmagksom p3, om der opstar situationer, hvor uafhaangigheden
aligevel kan bringesi fare, patrods af at den enkelte medarbejder ikke har nogen daglig indflydelse

med anbringelsen af pensionsmidlerne.

Generelt skal det bemaarkes omkring de gkonomiske interesser, at revisor adrig mabefinde sigi en

situation, hvor udfaldet af udferelse af erklaaingsopgaverne jf. Revisorlovens § 1, stk. 2 pavirkes af
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en gkonomisk fordel. Det samme gadder i @vrigt modsat, at revisors ikke ma lade sin udferelse

pavirke, sledes at en gkonomisk ulempe undgas at tilfalde revisor.

8.4.2 Forretningsmaessige for hold

Hvor de gkonomiske interesser kan vaae mere handgribelige, kan det for de forretningsmaessige
forhold vaae lidt mere nuanceret, hvorndr der er tale om grazoneomrader, og hvornér de rede
advarselslamper for alvor blinker. Forretningsmaessige forhold, som kan true uafhaangigheden, er alt
andet end lige forhold, som ger, at revisionsvirksomheden bliver afhaangig af forhold i relation til
kunden. Dette kan vage den situation, hvor betalingen for et honorar geres resultatafhaangigt
eksemplevis som i forbindelse med salg af en koncern. Denne form for "no cure no pay" aftale vil
klart veare i strid med uafhaengigheden. Her er der afsagt dom i en sag, hvor to revisorer indgik
aftale om et resultatafhaangigt honorar vedrgrende salg af en koncern, hvor salget ville udigse et
honorar pa 28 mio. kr. Revisornaevnet indskaarpede, at dette er et brud pa habilitetsbestemmel serne,
og hver af de to statsautoriserede revisorer modtog en bede p& 250.000 kr. *3

Denne situation kan opstd, hvis klienten ensker at benytte sin revisor til at assistere med forhold
som ovenstaende, idet revisor bar have et indgdende kendskab til virksomheden, og derved vil
kunne vaae en kompetence, der kan sikre et bedre gkonomisk resultat. Ved andre radgivere i
forbindelse med salg af en koncern vil det ikke vaae ualmindeligt, at en del af honoraret vil vaae ud
fra"no cure no pay" modellen, principielt det samme som vi kender fra ejendomsmagglerbranchen,
hvor "solgt eller gratis' ofte er en anvendt model. Safremt revisor gnsker at assistere, og hvor der
forhandles frem til et resultatafhaengigt honorar, skal revisor fratraade, og hvis der er tale om
koncernforhold, sa skal der ske fratraadelse for hele koncernen, idet de evrige selskaber kan vaae
pavirkede og direkte eller indirekte have en gkonomisk interesse. Herefter kan den fratrasdende
revisor fortsat yde regnskabsmaessig assistance og radgivning, dog blot ikke afgive erklaainger med
sikkerhed. Ved at fratreade som revisor, kan denne derved godt patage sig, som ved ovennaavnte
sag, en opgave, hvor der kan udlgses et honorar, der udelukkende er resultatafhaangigt. Endvidere er
det direkte indskaapet i Revisorloven, at revisor ikke ma betinge sig ved udferelse af

B Revisornzevn: Sag nr. 10-2011
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erklaaingsopgaver jf. Revisorlovens 8 1, stk. 2 at "et vederlag, hvis betaling eller sterrelse gares
afhaengig af andre forhold end det udferte"

Arsagen til, a Revisornsa/net indskagpede dette til at veae et groft brud pa
habilitetsbestemmel serne, og at der skulle gives en bade pa 250.000 kr. i ovennaevnte sag, kan man
sa dregfte, om hvorvidt dette er rimeligt ud fra sagens oplysninger. Safremt en
generalforsamlingsgodkendt revisor patager sig disse sager, hvor honoraret geres resultatafhaangigt,
giver i den grad anledning til at betvivle, hvorvidt revisor er habil i a kunne udtale sig om bl.a
pategningen i et arsregnskab. Safremt vi fortsat tager udgangspunkt i sagen omkring salg af
koncernen, savil de seneste arsregnskaber alt andet end lige blive lagt til grund i en vaardiansadtelse
af de enkelte selskaber og koncernen som helhed. Her vil et resultatafhaangigt honorar veae
konfliktskabende, idet revisor vil vaae i den situation, hvor der kan ligge en gkonomisk interesse i
at selskabernes gkonomiske resultater optimeres. Her vender vi sa tilbage til problemstillingen

omkring, at revisor aldrig ma have nogen form for gkonomisk interesse hos en klient.

Vejledningen til bekendtgerelsen fastslar dog klart omkring de forretningsmasssige forhold:
"Forretningsmeessige forbindelser kan antage forskellige former. Bestemmel sen afgraenses der for
saledes, at forretningsforbindelser, der udeves inden for begge partners normale virksomhed og pa
almindelige forretningsmesssige vilkar og ikke har et sa betydeligt omfang, at den udger en trussel,
ikke behgver at betyde, at transaktionen truer revisors uafhaangighed. Men alle tre betingelser skal

vage opfyldt."*°

Dermed er forbud mod honorarafhaangige aftaler ligeledes i trad med ovenstaende, idet aftalen
endvidere for revisionsvirksomheden ikke vil vaae pa amindelige forretningsmasssige vilkar. | et
fiktivt eksempel med en revisionsvirksomhed med en arlig omsagning pa 50 mio. kr., som har en
lokal sportsforening som kunde, hvis arsregnskab skal revideres. Honorarer pa markedsvilkar herfor
udger 50.000 kr. Det aftales, at sportsforeningen ikke direkte skal betale honoraret, men at der gives

14 Revisorlovens § 26, stk. 2, punkt 2
B Vejled. om bekendtggrelse om godkendte revisors og revisionsvirksomheders uafhaengighed, side 13
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en modydelse i form af et sponsorat. Dette honorar vil ikke i sig selv udgere et betydeligt omfang,
derved er det ene kriterium opfyldt, desuden udeves det af begge parter inden for den normale
virksomhed, derfor er 2 af de 3 kriterier opfyldt. Hvor det dog kan ga galt jf. vejledningens
afgramsning er, om dette er pa almindelige forretningsmaessige vilkar, hvilket kan betvivles,
eftersom de amindelige forretningsmasssige vilkar ville vaae for begge parter, og at de enkelte
ydelser betales med gaengse betalingsbetingelser ikke laangere vil vaae opfyldt. Desuden kan man
sadte spargsmalstegn ved, om de enkelte veadier afspejler hinanden, hvis det var sket under

amindelige forretningsmasssige vilkar.

Herudover har EU-kommissionen i 2002 udarbejdet en henstilling, hvor der neevnes eksempler af
"forretningsforbindelser, der - safremt de er veesentlige for revisor eller udeves uden for den

normale virksomhed - kan skabe trusser i form af egeninteresse, pavirkning eller intimidering:"*°

en finansiel interessei et joint venture sammen med revisionsklienten eller en gjer,

direkter eller andre personer med en hgjere ledel sesfunktion hos klienten

e enfinansiel interessei en klient uden forbindelse med revisionen, der har en forbindelse
med revisionsklienten enten som investor eller investeringsobj ekt

e |an, der ydestil revisionsklienten eller garantier for revisionsklientensrisici

e lanfraenrevisionsklient eller 1an, der er garanteret af en revisionsklient

o tjenesteydelser til en direkter eller en anden person med en hgjere ledel sesfunktion hos
revisionsklienten, der er i dennes personlige interesse

o tjenesteydelser frarevisionsklienten eller dennes tilknyttede virksomheder vedregrende

garanti, udbud, markedsfaring eller salg af vaardipapirer, der udstedes af revisionsfirmaet

dler et firmai samme koncern.

Interessant er det, at EU kommissionen fremhaever begrebet egeninteresse, inden egeninteresse
direkte er naavnt som en trussel mod revisors uafhaangighed. Ovenstdende eksempler belyser
endvidere meget fint, hvilke forhold der kan tale imod, at revisor laangere kan betragtes som
uafhaagighed - idet der nu kan vaae tale om forhold, der kan aandre revisors beslutning i forhold til

konklusionen i en revisionspategning. Men generelt omkring forretningsmaessige forbindel ser er det

' EU Kommissionens Henstilling af 16. maj 2002 (2002/590/EF), side 43
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gennemgaende, at der ikke ma foretages transaktioner mellem revisor og erklaaingskunden, som
ikke sker pa saadvanlige forretningsmaessige vilkar, hvorpa der vil kunne sas tvivl om revisors
uafhaengighed.

8.4.3 Ansadtelsesmaessige forhold

Umiddelbart kan det virke meget handgribeligt, at der ikke ma foreligge noget ansaetel sesmaessigt
forhold mellem virksomheden og en ansat indenfor revisionsteamet, samt "mellem andre personer i
revisionsvirksomheden, der e knyttet til opgaven eller kontrollerer dennes udferelse,
revisionsvirksomheden eller revisionsvirksomhedens netvaa’k, og den virksomhed, som opgaven
vedrarer"'’. Det er igen vasentligt og centralt for vurdering heraf, at der ikke ma forekomme

situationer, hvor der er tale om egenkontrol.

| bekendtgarelsen fremgar det direkte, at der atid foreligger en trussel mod uafhaangigheden
safremt: "Revisor eller andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet til opgaven eller
kontrollerer dennes udferelse, er eller inden for de seneste 2 & har vaget ansat i en
ledelsesfunktion i den virksomhed, som opgaven vedrgrer, og som led i ansedtelsen har udevet

indflydel se pa det, opgaven vedrerer."*®

Dette er for at eliminere usikkerheden omkring, hvorvidt en person i revisionsteamet er uafhaangig,
safremt denne har vagret ansat enten i en ledelsesfunktion eller anden form for leder med vassentligt
indflydelse pa udarbejdelse af arsregnskaberne, eller i evrigt andre opgaver, hvorpa der skal
udarbejdes erklaginger med sikkerhed. Vejledningen til bekendtgerelsen omkring revisors
uafhaangighed anvender benaavnelsen "leder”. Hvad der dakker over dette begreb "leder”, vil i
denne forbindel se vaae et fortolkningsspargsmal. SMV'er kan ofte have ansat finansielle controllere
til at varetage en rakke forskellige opgaver i en regnskabs- og gkonomifunktion, hvorved der kan
udeves betydelig indflydelse, herunder pa udarbejdelsen af arsrapporten.

17 .
Revisorlovens § 24, stk. 2
18 Bekendtggrelse om godkendte revisorer og revisionsvirksomheders uafhaengighed, § 2, punkt 2
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Ansadtel sesmaessige forhold kan herudover ses i et andet perspektiv. Erklaaingskunden kan have
interesse | at ansadte den underskrevne revisor som leder i virksomheden. En af de mest
opsigtsvakkende sager i nyere tid er, da Sgren Thorup Sgrensen, som var en af de underskrevne
revisorer hos KMPG og en af de ansvarlige revisorer for revisionen af koncernen, fratradte hos
KPMG, og umiddelbart efter tiltr&dte som CFO hos A.P. Mgller - Maarsk.™ Skiftet skete i 2006,
men ville ikke have veget tilladt efter den nye Revisorlov af 2008, hvoraf det fremgar at " En
revisor ma ikke udfere opgaver efter § 1, stk. 2, der vedrarer en virksomhed onfattet af § 21, stk. 3,
hvis der er tale om selvrevision eller egeninteresse. Den eller de revisorer, der underskriver
revisionspategningen i en sadan virksomhed, ma ikke patage sig en ledende stilling i denne
virksomhed, far 2 &r efter at vedkommende er fratr&dt som revisor."%

Selve Sgren Thorup Sgrensens' skifte vakte en del opsigt i medierne, og A.P. Mgller - Maask blev
kritiseret for at have tilsidesat corporate governavnce, men skiftet var ikke direkte i strid med
uafhaangighedsbestemmel serne i 2006. Derved er her et tydeligt eksempel pa, at Revisorloven ogsa
her er strammet op i forhold til den tidligere af 2003. Sagen, som ved valget af KPMG revisoren til
en post som CFO i A.P. Mdller - Maask koncernen, vil vaae meget bekymrende, idet den nye
underskrevne revisor vil skulle revidere et arsregnskab aflagt af den pagaddendes tidligere

overordnede.

Bemagkelsesvaadigt var det dog, at et af landets starste selskaber valgte at udnytte de daveaende
regler til at hyre den tidligere revisor som CFO. Endnu mere forunderligt var det dog, at et af de fire
store revisionshuse, KPMG, valgte at acceptere dette. Selvom det ikke var et brud pa den
davagrende revisorlovgivning, savar det alligevel stik imod de uskrevne regler og etik.

Bestemmelsen omkring den 2-arige karensperiode omhandler kun PIE virksomheder, og er saledes
et eksempel pa hvordan der i Revisorloven forskelsbehandles mellem PIE virksomheder og @vrige
virksomheder. Senere i opgaven fokuseres der pa netop denne problemstilling.

19 Borsen.dk, Mzersk skifter revisor - beholder KPMG trods kritik, den 7. juli 2006
20 .
Revisorlovens § 24, stk. 4
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8.5 Kundedler klient

| advokatbranchen anvendes betegnelsen "klient”, hvor revisorer ofte omtaler det som "kunder". Det
er muligvis behadtet med en overveiende grad af symbolik, aligevel er det interessant at bemagke,
at revisionsbranchen taler om kunder frem for klienter. Ved "kunde" betegnelsen, kan der udledes,
at der er tale om en relation, hvor kunden kan stille krav til revisor i henhold til de udferte opgaver.
Netop de opgaver behgver ikke udelukkende at vaare revision, men kan vage alt fra bogholderi,
skattemaessig assistance til radgivning. Der kan vage tale om krav til pris, men ogsa spergsma om
hvorvidt de ydelser der leveres, vil stille revisor i en situation, hvor denne ikke laengere fungerer
som primagt den uafhaangige part, men i hgjere grad som et serviceorgan, der skal fungere som en
organisatorisk ad-hoc funktion, set fra virksomhedens synspunkt. Et gammelt ordsprog siger;
"kunden har dtid ret". | relation til revisor, kan eller ma man ikke drage denne sammenhamng, nar
der udfares erklaaingsopgaver med sikkerhed. Desuden kan der ligge et sadger-perspektiv, nar der
tales om kundeforhold. Altsa at det er negativt ladet, da der kan péferes revisor en sadgerrolle, som

udadtil kan fremsta mere klart end rollen som offentlighedens tillidsreprassentant.

Ser vi i relation til den uafhaangige velinformerede 3. mand, sa kan denne situation stille revisor i et
darligt lys, da der kan veage tale om, at revisor aktivt er deltagende i virksomhedens daglige
beslutningstagen.

Kunde éller klient - muligvis symbolik - men alligevel er det vaard at tage med i betragtningen
omkring, hvordan revisor ser pa relationen. Med "revisorbriller" og set i forhold til Revisorlovens
kapitel 4, skal revisor vaae pdpasselig med, at kunderelationen ikke udvikler sig til at vaae dels i
strid med uafhaangi ghedsbegrebet, og del's ogsa bestemmel serne omkring god revisorskik.
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8.7 Opsumering

Revisors uafhaangighed ma aldrig betvivies. Som gennemgéet i de foregdende afsnit kan revisors
uafhaangighed ofte vaare udfordret, og revisor skal atid vaare pa vagt overfor de forhold, som kan
bringe uafhaangig 3. mands i tvivl om uafhaangigheden. Kan der sadtes spargsmastegn ved revisors
uafhaangighed, kan der szdtes spergsmalstegn ved revisors erklaginger, hvorved hele formalet ved

en erklaingsafgivel se efter Revisorlovens § 1, stk. 2 ikke laangere vil vaaetil stede.

Ovenstéende er dog ikke udtammende, derudover er der bestemmelser omkring selvrevision, dette

vil jeg gennemgdi kapitel 9.

Hvis revisors uafhaangighed skal koges ned til en mere specifik definition, s vil det vaae, at revisor
skal vage den uafhangige part, hvor erklaaingerne udarbejdes pa baggrund af objektivitet og
professionel adfaard og kompetencer, som sikrer, at opgaverne tilfarer regnskabet trovaardighed.

Bag ved begrebet objektivitet ligger, at revisors arbejde vil vaare uafhaangigt af @vrige forhold, hvor
der naturligt ville trafffes en anden beslutning. Eksempelvis uanset hvordan revisors radgivning
omkring finanseringsforhold har forlgbet, skal revisor udfere opgaverne omfattet af revisorlovens §
1, stk. 2 i henhold til Revisorlovens kapitel 4. Hvorvidt revisor altid kan bevare uafhaangigheden
samt objektiviteten, nar der udferes andre opgaver end de, som er omfattet af § 1, stk. 2, er det, jeg

vil se neamere pai kapitel 9.

God revisorskik tilskriver ogsd, at revisor skal udfere opgaverne med professionel adfaard. Kobler
vi det sammen med objektivitet og uafhaengighed, giver det igen meget god symmetri imellem god
revisorskik og uafhaangighedsbestemmel serne. Hvis revisor skal udfare opgaverne med professionel
adfaad, ligger det implicit heri, at revisor ikke kan have subjektive holdninger, som ligger til grund
for udferelsen af erklaaringsopgaver omfattet af Revisorlovens 8§ 1, stk., 2, hvor revisor skal erklaae
sig med hgl grad af sikkerhed. Ved bestemmelsen om god revisorskik anvendes begrebet
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"professionel kompetence”" ligeledes. Dette haanger sammen med den professionelle adfaard, hvor
revisor skal kunne bevare sin professionelle dammekraft, hvorved der ved erklaaingsopgaver med
hgj grad af sikkerhed skal afgives erklaging pa et sagligt grundlag, hvor den professionelle adfaard

0g kompetence er intakt.

Dermed kan udledes, at dette igen skal forega med den rette objektivitet, uafhaangighed og uden den
forudindtagne indstilling til opgaven, for at revisor sikrer trovaardigheden omkring udfarelsen af

opgaven.
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9 Trusler mod revisors uafhaengighed

9.1 Revisorlovens § 24, stk. 3

Uafhangigheden skal sikre, som gennemgéet i kapitel 8, at regnskabet bliver tilfart troveardighed,
men uafhaangigheden kan vaae truet fra flere sider. Jeg vil her i kapitel 9 gennemga, hvilke former
for trusler, der kan opsta i relation til revisors uafhaangighed jf. Revisorlovens § 24, stk. 3 og i
henhold til hovedspgrgsmad 2 i opgaveformuleringen. Dog vil omrédet omkring, hvad der er
passende sikkerhedsforanstaltninger blive gennemgadet seaskilt i kapitel 10. Envidere vil jeg
inddrage hovedspargsmd 3 omkring, hvilke andre ydelser end revision der kan tilbydes

erklagingskunder, hvor der udferes opgaver efter Revisorlovens § 1, stk. 2.

Ser vi naamere pa lovgrundlaget, sa fremgar det af Revisorlovens § 24, stk. 3 at: "l tilfadde af
trusler mod revisors eller revisionsvirksomhedens uafhaangighed, herunder selvrevision,
egeninteresse, partiskhed, naae personlige, herunder familiaze, relationer eler intimidering, skal
revisor eller revisionsvirksomheden tradfe sikkerhedsforanstaltninger for at mindske sadanne
trusler. Er truslen af en sadan art i forhold til de trufne sikkerhedsforanstaltninger, at revisors eller
revisionsvirksomhedens uafhaangighed er bragt i fare, skal revisor afsta fra at udfere opgaver efter
81, stk. 2."

Jeg vil her i kapitel 9 sdledes koncentrere mig om § 24, stk. 3. Den sidste del af § 24, stk. 3
vedrgrende sikkerhedsforanstaltninger vil blive en del af kapitel 10. N&r der tales om trusler mod
uafhaengigheden, er det typisk fordi, at revisor "ifarer sig flere kasketter”, det at sige en rolle udover
revisor eller offentlighedens tillidsreprassentant. Meget firkantet kan det udtrykkes, at safremt
revisor ikke udelukkende fungerer som offentlighedens tillidsreprassentant, sa skal truslen mod
uafhaangigheden vurderes ngje.
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Tilbage i 2002 udarbgdede Revisorkommissionen en betamkning vedrgrende de typer af
uafhaangighedstrusler, der kan opst&®™:

Egen interesse
Egenkontrol/selvrevision
Partsidentifikation
Kundenazrhed

Andre trusler

a W NP

Da opgaven, som indledningsvist omtalt, primaat har rettet sit fokus pa selvrevision, vil jeg i dette
kapitel ligge hovedfokus pa selvrevision, men jeg vil komme ind pa de gvrige omrader, ligesom
ovenstéende punkt 4 omkring kundenaarhed er gennemgaet tidligere. | opgaveformuleringen har jeg
naevnt, at jeg vil rette fokus mod PIE-virkosmheder, dog vil jeg tage udgangspunkt i de forhold, der
af generel karakter vil udgare en trussel mod revisors uafhaangighed, men hvor jeg i kapitel 11, jf.
opgaveformuleringen, vil drage en parallel mellem PIE-virksomheder samt de @vrige virksomheder,
som ikke er omfattet af Revisorlovens § 21, stk. 3.

Der vil ogsa forekomme situationer, hvor det ikke er gramsetilfadde med forbud, som det fremgar af
kapitel 9.2 i opgaven. Disse situationer vil jeg ikke foretage en dybdegdende analyse af, da det vil
vage en grazone, hvor revisor direkte skal ind at fortolke regelsadtet, jeg har fundet interessant at

vurdere truslerne mod revisors uafhaengighed udfra.

| udgivelsen "Professionsetik for revisorer"? henviser de til en figur fra 2006 fra FSR's Etikudvalg.
Denne figur kan ses som et beslutningstrae for revisorer og kan give et godt indtryk af, hvordan
revisor i Sit daglige virke skal agerei forhold til trusler mod uafhaangigheden, og kan vaae et vigtigt
hjad peredskab i at handtere disse trusler korrekt.

*! Revisorkomssionens betaenkning nr. 1411 - side 78
2 FSR - Professionsetik for revisorer - af Kjeld Chr. Bgg & Lars Kiertzner
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23

Foreligger omstaandigheder
eller er der tale om ydelser, der
er forbudte i forbindelse med
erklaeringsafgivelse?

l MNej

Er der tale om en virksomhed
omfattet af reglerne om virk-
somheder af sarlig offentlig

interesse?
l MNej

Identificér og dokumentér
trusler mod uafhaengigheden.

l

Er truslerne ubetydelige?

l Mej

Ja

Ja

Afstd fra eller afbryd
erklaringsopgaven.

Ja

Er omstandigheder eller ydelser
omfattet af skaerpede forbud
for virksomheder omfattet af
reglerne for virksomheder af
interesse for offentligheden?

MNej

|

Ja

Identificér og dokumentér
nedvendige, obligatoriske
sikkerhedsforanstaltninger.

l

Reducerer sikkerhedsforanstalt-
ningerne truslerne til et accep-
tabelt niveau, og er eventuelle
obligatoriske sikkerhedsforan-
staltninger ivarksat?

Ja

l Nej

Afstd fra eller afbryd
erklaeringsopgaven.

> FSR - Professionsetik for revisorer - Figur 4

Dokumentér ubetydeligheden.

Fortsaet med opgaven.

Dokumentér hvordan sikker-
hedsforanstaltningerne reduce-
rer truslemne til et acceptabelt
niveau.
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Figuren skal dog ikke ses som en retningsindikator, da vurderingen altid ma bero parevisors faglige
vurdering. Den ma dog tilskrives en form for vigtighed, idet det kan fremtvinge revisor til klart at
skulle tage tilling til, om uafhaangigheden fortsat er til stede. Jeg vil i opgaven komme ind pa visse
af de elementer, der indgér i dette beslutningstree

9.2 Bekendtger else om revisor s uafhaengighed

Nar det skal vurderes, hvilke ydelser der udger en trussel mod revisors uafhaangighed, er det
vaesentligt for vurderingen at se bestemmelserne i bekendtgerelsen om revisors uafhaangighed,

hvoraf ordlyden jf. 8 2 er som falger:

"Trusler, somnaamt i § 1, stk. 1, foreligger altid, jf. revisorlovens § 24, stk. 2, nar:

1) Revisor eller andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet til en opgave, jf. 8 1, stk.
1, eler kontrollerer dennes udfgrelse, gennem tadte familiemesssige band er knyttet til
personer, der
a) har en vassentlig direkte eller indirekte gkonomisk interesse i den virksomhed, som
opgaven vedrarer,

b) har en ledende stilling hos den, som gnsker opgaven udfert, eller som opgaven vedrarer,
c) har direkte indflydelse pa udarbejdelsen af det, som opgaven vedrerer, eller

d) har forretningsmeessig forbindelse med den virksomhed, som opgaven vedragrer, med
mindre forbindelsen er inden for normal virksomhed og ikke udger en vaesentlig trussel mod
revisors uafhaengighed.

2) Revisor eler andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet til opgaven eller
kontrollerer dennes udferelse, er eller inden for de seneste 2 ar har vaget ansat i en
ledel sesfunktion i den virksomhed, som opgaven vedrarer, og som led i ansadtelsen har
udevet indflydelse pa det, opgaven vedrarer.

3) Revisionsvirksomheden, revisor eller andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet
til opgaven eller kontrollerer dennes udfarelse, har nogen form for direkte eller vaesentlig

indirekte gkonomisk interesse i den virksomhed, opgaven vedrerer.
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4) Revisionsvirksomheden, revisor eller andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet

til opgaven eller kontrollerer dennes udferelse, i evrigt har en forretningsmeessig

forbindelse med den virksomhed, opgaven vedrgrer, som indebagrer en fadles kommerciel

eller gkonomisk interesse, medmindre den forretningsmaessige forbindelse udeves inden for

begge parters normale virksomhed og pa almindelige forretningsmesssige vilkar og ikke har

et sa betydeligt omfang, at den udger en trussel mod uafhaangigheden. Uanset vilkarenes art

er krydsende revision dog aldrig tilladt.

5) Den virksomhed, opgaven vedr grer

a) har en direkte eller en vassentlig indirekte gkonomisk interesse i den revisionsvirksomhed,

hvortil revisor er knyttet, eller

b) har ret til at udpege medlemmer til revisionsvirksomhedens bestyrelse eller til bestyrelsen i

revisionsvirksomhedens moder vir ksomhed.

Stk. 2. Tatte familiemeessige band, som naamt i stk. 1, nr. 1, foreligger i relation til foraddre,

seskende, agtefadler eler samboende, bgrn samt andre personer, som er
afhaengighedsforhold til den pagaddende."**

et

Det er i hgj grad vaard at bemaake, at i vejledningen til Bekendtgerel se om godkendte revisorers og

revisionsvirksomheders uafhangighed, at ovenstdende jf. 8 2 er forbud, som er absolutte, hvor

revisor atid skal afstd sig fra at patage erklaaingsopgaver med sikkerhed.?® Her kan end ikke

sikkerhedsforanstaltninger afhjad pe truslen mod revisors uafhaangighed. Denne bestemmelse jf. § 2

har en direkte tilknytning til bestemmelsen i Revisorlovens 8§ 24, stk. 2, hvor bekendtgarelsen dog

fremhaever direkte, hvilke forbudssituationer der kan vazre tale om. Dette er altsa "redt lys" zoner,

men det er dog ligeledes situationer, hvor bensevnelser som bl.a. "tedte familiemasssige band" eller

"vaesentlige direkte eller indirekte gkonomisk interesse" er taget i brug. Derfor vil det som oftest

vage situationer, hvor revisor skal registrere alle advarselslamperne.

2 Bekendtggrelse om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed § 2
» Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed - afsnit 4
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9.3 Salvrevision

Indledningsvist kan det siges om selvrevision, at det som et led i uafhaangighed samt da det daskker
over egenkontrol, er et vassentligt element ved vurdering af revisors uafhaangighed. Derfor vil
selvrevision dukke op mange steder i forbindelse med uafhaengighedsvurderingen, da selvrevision
er helt centralt begreb i denne sammenhaang. Selvrevision er positivt naavnt i Revisorlovens § 24,
stk. 3 over, hvad der kan vaae en trussel mod revisors uafhaengighed. Men hvad er selvrevision, og
kan det defineres neamere specifikt, sa det aktivt kan formindske risiciene for at revisors
uafhaangighed bliver truet i det daglige virke? Det vil jeg her se neemere pa

Indledningsvist kan selvrevision bedst beskrives som: "Dette relaterer sig til vanskeligheden ved at
fasthol de objektiviteten ved undersagelsen af egne ydelser, f.eks. nar man tradfer beslutninger eller
deltager i beslutninger, som udelukkende burde tages af kundens ledelse"%.

Jeg har omkring uafhangigheden veget inde pa netop objektiviteten som det centrale.
Objektiviteten kan dog vaze truet bade af uafhaangighed almindeligvist, men ogsa specifikt pa
selvrevision. Selvrevision er atsa, hvor revisor yder opgaver omfattet af Revisorlovens § 1, stk. 2,
hvor der i gvrigt ogsa ydes andre opgaver for erklaaingskunden. Men hvilke opgaver kan vaae en
trussel mod revisors uafhaangighed i en grad, sdledes at der vil vaae tale om selvrevision dller

udtalelse om eget arbejde, vil jeg se narmere pa

Med hensyn til selvrevision er det dog vigtig at iagttage, at der gadder saalige regler for de sakaldte
PIE-virksomheder, som er omfattet af Revisorlovens § 21, stk. 3, her er der direkte forbud mod
selvrevision og egeninteresse. Ordlyden i Revisorloven er fglgende: "En revisor ma ikke udfgre
opgaver efter 81, stk. 2, der vedrarer en virksomhed omfattet af § 21, stk. 3, hvis der er tale om
selvrevision eller egeninteresse. Den eller de revisorer, der underskriver revisionspategningen i en

sadan virksomhed, ma ikke patage sig en ledende stilling i denne virksomhed, fer 2 ar efter at

26 Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed - afsnit 3
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vedkommende er fratradt som revisor"?’. Ved PIE virksomheder er der alts& siledesikke tale om, at
der skal vage passende sikkerhedsforanstaltninger, som det er tilfaddet for virksomheder, der ikke
er omfattet af Revisorlovens 8§ 21, stk. 3. Ved PIE-virksomheder er der derved skaapede regler,

hvor revisor ikke ma udfare erklaaingsopgaver efter Revisorlovens § 1, stk. 2.

Begrebet selvrevision kan udelukkende henfares til erklaaringsopgaver, hvor der udfares revision.
Veledningen til Bekendtgarelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders
uafhaangighed anvender primaat betegelsen "egenkontrol” ?®. Dog omfatter erklaginger med
sikkerhed jf. Revisorlovens 8§ 1, stk. 2 ogsa andre former for erklaginger, der afgives med
sikkerhed.

9.3.1 Omsaetning under pres

Ser vi pa nggletallene fra det sterste revisionshus i Danmark, Deloitte, er det interessant at betragte
udviklingen i omsaeningsfordelingen. Heraf fremgar det, at der udfares en lang rakke andre ydelser
for erklagingskunden end revision. Dette kan dels give anledning til at betvivle, om revisor kan
opretholde objektiviteten i ale tilfadde, samt om andre ydelser end revision er blevet et vigtigere
forretningsomrade for revisionsbranchen som helhed, sa dette isoleret set kan medfare en generelt
2get trussel mod uafhaengigheden.

Negletallene for omsaetningsfordelingen er séledes: #

Omréde 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2009/2010
Revision (inkl. ERS) 54% 57% 59% 64%
Skat 13% 13% 13% 12%
Business Process Solutions 8% 8% 8% 8%
Financial Advisory Services 6% 6% 5% 4%
Consuliting 19% 16% 15% 12%

%’ Revisorlovens § 24, stk.

® Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed - afsnit 4.2
2 2014/2015 & 2013/2014 tal - Arsrapport for Deloitte 2014/2015
2009/2010 tal - Arsrapport for Deloitte 2013/2014
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Ovenstéende daskker over den samlede omsagning hos Deloitte, og det er vaad at betragte, at
revisonsdelen i perioden 2009/2010 - 2014/2015 falder markant med 10 % -point, hvorimod
konsulentdelen stiger med 7 % -point. Dette skal dog endvidere ses i sammenhaang med lempel ser
af revisionspligten for de mindre B-virksomheder, hvor der kan fravadges revision, sifremt 2 af 3
sterrel sesgramnser pa 2 hinanden fglgende ar ikke overskrides. Endvidere er der indfart lempelsen pa
revision, hvor B-virksomheder kan vadge at lade regnskabet revideres efter Erhvervsstyrelsens

erklagingsstandard om udvidet gennemgang.

Lempelserne, for de farnaevnte B-virksomheder, har medfert pres pa revisionsbranchen som helhed,
og den totale omsagning for branchen har ligeledes vaaret under pres, viser en brancheanalyse
foretaget af FSR. Heraf fremgar det, at fra 2013 til 2014 dykkede omsaningen for hele
revisionsbranchen med 0,5%° og i perioden 2007 til 2014 er omsagningen faldet fra 15,98 mia. kr.
til 15,39 mia. kr.*! svarende til et fald p& 3,7%, hvorved faldet dog i en vis udstraskning alt andet
lige kan henfares til de foretagne administrative lempelser for klasse B-virksomheder. Dog vil et
pres pa revisionsdelen kunne medfare aget fokus pa revisionsfirmaernes andre forretningsomrader,
som kan spaande fra bogferings- og regnskabsmaessig assistance, radgivning, skat og en lang raskke
andre ydelser., der ligger uden for revision. Dette kan i sig selv vaae en naturlig del, idet revisor
ofte har et indgéende kendskab til virksomhederne, samt har en god forstaelse af branchen, og dens

muligheder og udfordringer, og kan pa den made bidrage aktivt som sparringspartner.

9.3.2 Hvilke ydelser er en trussel mod uafhaengigheden?

De ydelser der kan skabe tvivl hos velinformeret 3. mand omkring revisor uafhaangighed, vil jeg her
komme ind pa, hvad konkret kan vaae. Som naevnt udferer de fleste revisionsfirmaer en rakke
ydelser ud over den lovpligtige revision, der kan vage tale om situationsbestemte ydelser samt
| gbende og tilbagevendende ydel ser, sasom bogf gringsassi stance og |gnadministration. Det vil vage
vanskeligt at lave en udtemmende liste, idet bl.a. ré&dgivning kan dakke over en bred vifte af

2012/2013 tal - Arsrapport for Deloitte 2012/2013

30 FSR, Revisorbranchen 2014, Nggletal - Tabel 1
31 FSR, Revisorbranchen 2014, Nggletal - Figur 1
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forskellige former for rédgivning, lige fra rédgivning om skat, selskabsretlige forhold til
generationsskifte. Jeg vil her koncentrere mig om de omrader, jeg mener er centrale for de daglige
arbejdsopgaver for de almene revisionsvirksomheder. Jeg vil under de enkelte delafsnit komme ind
pd hvor der kan veae direkte forbud for PIE-virksomhederne, samt hvorvidt der er

lovgivningsmaessige forskelle - saaligt for denne gruppe af virksomheder.

| lovbemaakningerne til Revisorloven fremgar det desuden, at revisor ska udvise "en salig
agtpagivenhed", safremt uafhaengigheden kan veaae truet overfor velinformeret 3. mand. Denne
agtpagivenhed vil jeg ogsa ga dybereind i under de enkelte afsnit.

9.3.2.1 Advokeringstrusler

Indledningsvist er FSR meget klare i deres holdninger omkring, hvilke ydelser der kan true
uafhaangigheden "Hvis man stetter en opfattelse sa langt, at objektiviteten kompromitteres, tales der
om en advokeringstrussel.

Revisor vil ofte af sin klient blive anmodet om at bista i fortolkning af regnskabsspargsmal eller
medvirke i skattekonstruktioner, hvor der kan vaare risiko for, at man opretholder et maske forkert
rad. ER afsnit 200.6 eksemplificerer truslen med anbefaling af aktier og optraaden som advokat,
hvilket nagope er typiske trusler i en dansk sammenhaang. Generelt er advokeringstrusien nok den
mindst behandlede kategori i det detaljerede kapitel 290."%

Objektivitet fremhaeves igen og understreger vigtigheden heraf, nar uafhaangigheden skal vurderes.
Hvis revisor foretager sig yderligere end de palagte opgaver, og mere end hvad man med rimelighed
kan forvente af offentlighedens tillidsreprassentant, s kan man betvivle revisors objektivitet, hvilket
haanger meget godt i trad med, at revisor skal bevare sin professionelle demmekraft, hvilket ogsa
hermed er afgarende for af objektiviteten er intakt. | nedenstdende afsnit kommer jeg ind pa de

omrader, hvor revisor dels kan stette kundevirksomhedens opfattelse i vidt omfang, men ogsa

%2 FSR - Professionsetik for revisorer - side 26
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stetter kundevirksomhedens interesser ud over det forventede, og hvor der i pageddende tilfadde

kan vaae tale om trusler mod revisors uafhaangighed.

9.3.2.2 Honorar

Jf. Revisorloven fremgar det at "En revisionsvirksomhed ma ikke i hvert af 5 pa hinanden falgende
regnskabsar have en starre andel af sin omsagtning end 20 pct. hos samme kunde. Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen kan undtage herfra, hvis der foreligger seerlige omstandigheder”. P& den ene
side kan det derfor vurderes, hvorvidt denne 20 % graanse er rimelig. Dette set i forhold til at
safremt en revisionsvirksomhed har en kunde, som potentielt kan reducere omsagtningen med sa
forholdsvis stor en andel, vil revisor sa fortsat vege i stand til at bevare objektiviteten, i situationer
hvorpa kravene til fx. formuleringer i revisionspategningen spidser til. Nar der tales honorar, skal
man i forbindelse med vurderingen af uafhaangigheden ikke forglemme, at honorarer er en del af
levebradet for revisionsvirksomhederne, som har deres egne forretningsmaessige hensyn at tage.
Der vil dog vage en lang rakke andre forhold, hvor sammensagningen af honoraret vil kunne fa
velinformeret 3. mand til at tvivle pa revisors uafhaangighed. Her kommer egeninteresse-truslen i
hgj grad ind i billedet.

Ved honorarer bar der vage en rimelig sammenhaang mellem revisionshonoraret og de @vrige
ydelser, der ydes til erklagringskunden. Arsregnskabsloven har for store C-virksomheder specifikt et
note krav, hvor lovens ordlyd er som fglger: "En stor virksomhed skal angive det samlede honorar
for regnskabsaret til den revisionsvirksomhed, der udferer den lovpligtige revision, og til
revisionsvirksomhedens dattervirksomheder. Oplysningen skal specificeres i honorar for lovpligtig
revision af arsregnskabet, honorar for andre erklamingsopgaver med sikkerhed, honorar for
skatteradgivning og honorar for andre ydelser. For dei 1. pkt. omhandlede belgb skal angives de
tilsvarende belgb for det foregiende regnskabsar”3*. Dermed er dette ikke alene for PIE-
virksomheder, denne bestemmelse ger sig geddende. Denne bestemmelse i Arsregnskabsloven er
dog med til at styrke regnskabsbrugen i dennes vurdering af uafhaangigheden. For er der tale om en

33 Revisorlovens §26
34 Arsregnskabslovens § 96, stk. 2
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virksomhed, hvor honoraret til den lovpligtige revision udger en forholdsmaessig lille andel, kan
dette give anledning til at stille spargsmalstegn omkring netop uafhaangigheden.

Ved aflasggelsen af arsrapporten af 2012 for Vestas er det i den forbindelse vaad at se pa noten for
honoraret til PriceWaterhouseCoopers, som er de generalforsamlingsvalgte revisorer. Her er

fordelingen som fal ger™:

MEUR MEUR

Ydelse 2012 2011

Revison 3 3
Erklaeringer med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 1 1
Andre ydelser 8 1
| alt 12 5

Det fremgér af noten hertil, at udviklingen i honoraret til andre skyldtes konsulentassistance til
finansieringen af Vestas. Dette var i en tid, hvor Vestas var under stort pres, bade hvad angik
indtjeningen og likviditeten. Her bar man med rette udfordre ens stillingstagen til, hvorvidt PWC
fortsat kunne sté inde for deres uafhaangighed. Skal dette sadtes lidt i perspektiv, sa fra 2011 steg
det samlede honorar med 7 mio. EUR og blev mere end fordoblet, dog med den bemaakning, at
revisionshonoraret forblev pa samme niveau, samt at stigningen alene kunne henfares til kategorien
"andre ydelser”, og jf. Vestas selv skyldtes konsulentassistance i forbindelse med finansieringen af
Vestas. Netop i en situation hvor Vestas havde gkonomiske udfordringer, gik PWC ind og ydede
assistance med finansieringen af Vestas med et honorar, der er over det dobbelte af selve honoraret
til revisionen. Ikke alene kan man her diskutere, om PWC havde en egeninteresse trussel, men nar
der ydes assistance af sddant et omfang, hvis vi antager at stigningen jf. Vestas aene skyldtes
assistancen hermed, sa kan det ogsa i hgj grad vaskke tvivl om, hvorvidt PWC var medvirkende til

at udtale sig om sit eget arbejde.

*> Tallene fremgar af arsrapport for 2012 for Vestas Wind Systems A/S jf. note 31
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Revisor bliver ofte anvendt, nar en virksomhed er i krise, idet som tidligere neevnt at revisor bade
antagelsesvist har et indgaende branchekendskab, samt et dybdegaende kendskab til selve kunden.
Ser vi pa en anden offentligt kendt virksomhed, som de seneste & har haft problemer, bade hvad
angér finansielle udfordringer, samt problemer i andre henseender, kan her naavnes fodbol dklubben
Brendby IF, hvis selskabsretlige navn er Brendbyernes |F Fodboldklub A/S.

Ser vi pa noten for honorarerne til de generalforsamlingsvalgte revisorer (i 2013 havde Brgndby IF
bade KPMG og PWC som generalforsamlingsvalgte revisorer), sa tegner lidt af det samme billede
sig, som vi sd ved Vestas, og fordelingen af honorar er som f@lger™:

TDKK  TDKK

Ydelse 2014 2013
KPMG:

Revision 0 220
Erklazringer med sikkerhed 0 16
Skatteradgivning 0 79
Andre ydelser 0 731
| alt 0 1.046
PWC:

Revision 421 380
Erklagringer med sikkerhed 0 51
Skatteradgivning 58 47
Andre ydelser 153 429
| alt 632 907

| 2013 udgjorde honoraret til "andre ydelser" 70 % for KPMG og 47 % for PWC, hvorimod der i
2014 kun blev valgt PWC, men at fordelingen i honoraret blev mere normaliseret. Men for 2013
tallene er der tale om en usadvanlig hgj andel, som vedrerer andre ydelser. Det fremgéar ikke
naamere specifikt, hvad disse ydelser omfatter, men det kan tilskrives ydelser og radgivning i
forbindelse med rekapatalisering af selskabet, efter der har vaaret likviditetsproblemer, som falge af

*® Tallene fremgar af arsrapport for 2014 for Brgndbyernes IF Foldboldklub A/S jf. note 7 (koncerntal)
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underskud pa driften. Ser vi pa de to eksempler, sd er der en skraevvridning i forhold til, hvis vi
sammenligninger med 2014 tallene for Deloitte |f. tidligere, hvor revisionsdelen udgjorde 54 % &f
den samlede omsagtning. Det kan vaskke en vis bekymring omkring honorarets fordeling, nar vi ser
pa bade Brandby IF samt Vestas, at der i lovgivningen ikke naamere specifikt er reguleret, hvorvidt
at honoraret til andre ydelser end revision ma udgere en vis procentdel af det samlede honorar til en
kunde. Der er dog andringer i vente pa dette omrade, som jeg ser pai afsnittet vedrgrende udkastet

til en ny revisorlov.

Men hvorfor kan dette vage et problem i forhold til truslen mod revisors uafhaangighed.
Forklaringerne kan vagre flere, for det kan vaae situationsbestemt, hvilke opgaver der er udfert for
kunden udover revision. Den ene problemstilling, som revisionsteamet bar drgfte og overveje ved
ale kunder er, om rédgivningsdelen udger en sa stor del af honoraret, at revisor faler sig sat i et
dilemma, hvor en pategning der udformes imod ledelsens interesse, kan have pavirkning for om
kunden fortsat ensker revisor som radgiver. Her skal revisor stille sig selv det spargsmd, hvorvidt
denne trussel mod at miste et honorar, ogsa udger en trussel mod demmekraften, altsa et spargsmal
om egeninteresse-trussel. Dernasst skal revisor overveje ngje, hvorvidt denne gér ind i et omréde,
hvorpa der skal foretages vurdering af egne handlinger, og hvorvidt der i sa fad vil veae tale om

salvrevision.

Et taankt eksempel kunne vaae flg: En kunde hvor der udfares opgaver efter Revisorlovens 8 1, stk.
2, og fordelingen af honoraret er jf. 2013 for KPMG for Brandby IF, hvor altsa "andre ydelser"
udger 70 % af det samlede honorar. Kunden har going concern problemer, men har faet revisor til
at yde bistand i forbindelse med radgivning omkring en laneoptagelse, der skal sikre, at selskabet
har tilstraskkelig med likviditet til at fortsadte driften. Desuden har kunden ikke den tilstrakkelige
indsigt i de regnskabsmaessige opgerelser, herunder budgetudarbejdelse. Revisor assisterer med
perioderegnskab, hvor der ydes regnskabsmasssig assistance samt udarbejdelse af budget, hvorpa
bade regnskabet og budgettet pafares en assistanceerklaging, atsa en erklaging uden sikkerhed.
Herudover ydes der radgivning omkring, hvilken laneform og sterrelse der skal optages. Ved
aflaaggelsen af det officielle arsregnskab, viser det sig, at den pagad dende |aneoptagel se ikke med
den rette overbevisning vil vame tilstraskkelig til at sikre den fornadne likviditet mindst et ar efter
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balancedagen. Her skal revisor ind og vurdere pa going concern problematikken som atid, men vil
samtidig vege i det dilemma, at denne har ydet radgivning og assistance i forbindelse med
laneoptagelsen. Her kan revisor sta i en situation, hvor revisor skal forklare kunden, at det
pagaddende |an ikke langere er tilstraskkeligt. Derved opstar der en konflikt - dels stér revisor
overfor at kunne miste en vaesentlig potentiel del af et honorar fremover, desuden ber det vurderes,
at nér honoraret til andre ydelser overstiger selve revisionshonoraret sa markant, er der sa tale om
vurderinger af materiale uarbejdet af kunden selv eller af revisor. | forhold til problemet omkring
selve honorarfordelingen sa ma revisor, som det illustreres af eksemplet, aldrig sadte sig selv i en
situation, hvor der kommer en hgjere grad af interesse for mulighed for et hgjere honorar, bl.a. ved
salg af andre ydelser end revision, som kan bringe revisors uafhaangighed i fare, ellers er
aternativet at afsta fraat udfere opgaver efter Revisorlovens § 1, stk. 2.

Ser vi paforskellen mellem PIE-virksomheder i forhold til gvrige virksomheder, foreligger der ikke
konkrete retningsinjer mellem de to grupper. Dog fastdér EU-Kommissionen, at safremt PIE-
virksomheder har etableret et kontrolorgan, ber revisor mindst en gang arligt rapportere omfanget af

honorarer opdelt p& kategorier, som skal bestd af*":

e Lovpligtige revisionstjenester
e Yderligere forsikringstjenester
e Skatteradgivning

e Andretjenester uden for revision

Ovenstéende kan i hovedtrask sammenlignes med bestemmelsen i Arsregnskabsloven, som ikke blot
gadder for PIE-virksomheder, men ogsa for store klasse C-virksomheder. Dermed vil der indirekte
blive rapporteret i form af en note til arsregnskabet, en gang arligt til ledelsen, som samtidig vil
blive offentliggjort. Dog foresar EU Kommissionen at den sidstnaevnte kategori "Andre tjenester
uden for revision” opdeles i underkategorier, hvorved kontrolorganet vil have et @get

informationsniveau i forhold til den lovpligtige opdeling jf. Arsregnskabsloven.

*” EU kommissionen Henstilling af 16. maj 2002 (2002/590/EF) - afsnit 4.1.2
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9.3.2.3 Regnskabsmaessig assistance

Hos issa mindre B-virksomheder vil revisor som oftest yde bistand i forbindelse med
regnskabsudarbejdelse. Saaligt efter det er blevet pakreevet, at regnskaberne skal indberettes
elektronisk i XBRL format, vil de mindre erhvervsdrivende fele det tidskraevende at skulle forholde
sig til dette, samt at skulle udarbejde et regnskab der opfylder Arsregnskabsiovens krav. Derfor er
det ofte en naturlig del af pakken, nar regnskabet skal revideres, at revisor ligeledes stér for
regnskabsudarbejdel se.

Regnskabsmaessig assistance kan dog bestd i flere elementer. Der er som naevnt ovenfor selve
regnskabsudarbejdelsen, hvorpa regnskabet udarbejdes pa grundlag af en bogferingsbalance. Dette
er i sig selv en assistanceopgave af mere mekanisk karakter. Men alt andet end lige vil det vaae en
naturlig proces, at revisor er medvirkende til at klassificere de enkelte bestanddele som
anlaggsaktiver, tilgodehavender mv. under de korrekte poster, samt udarbejdelse af regnskabet efter
Arsregnskabslovens bestemmelser. Dog skal revisor vagre opmaaksom pé et vaesentligt forhold, at
det til hver en tid er ledelsen, som retsligt aflasgger arsrapporten, ligesom det er ledelsen, der tradffer
valget omkring regnskabspraksis. Revisor kan yde bistand med rédgivning herom, samt formidle
dennes viden om de aktuelle lovgivningsmaessige krav, men revisor skal holde skarpt for gje, hvem
der tradfer beslutningerne. Omkring regnskabspraksis vil den mindre erhvervsdrivende ofte ikke
vage vidende omkring de pagaddende regler og lovgivningsmeessige krav ved udarbejdelse af en
arsrapport. Men netop en virksomheds regnskabspraksis er helt fundamentalt afgerende for,
hvordan regnskabet udarbejdes, og pa hvilket grundlag aktiver og forpligtelser indregnes. Set i det
lys er det fortsat af afgearende betydning, at det er ledelsen, der tradfer valg omkring
regnskabspraksis, her kan revisor i sdfad begramse sig til at yde rédgivning og til at stette ledelsen
i at tredffe deres valg. Dog kan der tales for, at revisor yder radgivning herom for at tilsikre, at
kundevirksomheden opnar det retvisende billede af virksomheden i &rsrapporten. Der kan blivetale
om en grazone, hvor det er vanskeligt at vurdere, hvorvidt ledelsen selv har foretaget vurderingen af
bl.a valg af regnskabspraksis, samt en raskke andre stillingtagen ved udarbejdelsen af arsrapporten,
herunder som naevnt klassifikation af de enkelte regnskabsposter. | den forbindelse er det vigtigt, at
revisor tager sig i agt for Revisorlovens regler omkring at mindske truslen mod uafhaangigheden
ved at tradfe sikkerhedsforanstaltninger jf. Revisorlovens 8§ 24, stk. 3, hvilket her ligeledes
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harmonerer med bestemmelsen i § 24, stk. 1, hvor revisor ikke ma vaae involveret i virksomhedens
besl utningstagen. Revisorkommissionen har i en betaankning givet udtryk for, at sadan en assistance
med opstilling af arsregnskaber ikke behaver at vaae i strid med selvrevisionstrusien. De udtaler
falgende, "Det er ganske underordnet, om revisors wvurdering, der er uafhaengig af
regnskabsafl ssggeren, kommer til udtryk pa det ene eller det andet tidspunkt i det forlgb, der farer
frem til et aflagt regnskab med en pétegning pa."*® Komissionen mener derfor ikke, at det for ikke
PIE-virksomheder nadvendigvis er et problem, at revisor udferer sddanne opgaver. Dette kan ses i
relation til, at det er tilladt for revisor at komme med forslag til aandringer af arsrapporten, for at
denne kan leve op til de lovgivningsmaessige krav, samt herundet det retvissende billede. Endvidere
fremhasver kommissionen i samme betaankning i forbindelse med rédgivning til kunden at; Den
rédgivende revisor, der sdledes lasgger to muligheder frem for kunden, behgver med andre ord ikke
at afsta fra at besvare spargsmalet: "hvad ville du gere, hvis det var dig selv'. Hvis blot revisor
paser, at kunden ikke bare er klar over, at det er hans egen opgave, men rent faktisk ogsa tragffer
valget selv, er der i uafhaangighedsmasssig sammenhaang ingen problemer forbundet med den
pagaddende radgivning". Dette er lidt af en dbning, idet revisor herved blot skal sikre, at kunden
tager den endelige beslutning, men revisor har reelt her en markant position til at kunne stette

kunden i dennesvalg.

Ved regnskabsmaessig assistance ligger der andre ydelser end assistance med udarbejdelsen af
arsrapporten. Der kan vaae regnskabsmasssige afstemninger, som udarbejdelse af anlasgskartotek,
|gnafstemning, periodiseringer mv. Her kan revisor godt bistd med regnskabsmaessig assistance,
hvor der er tale om en mekanisk proces, hvilket fremgar af vejledningen om revisors uafhaangighed.
Dog skal revisor vurdere, hvorvidt arbejdet udfegres i harmoni med de udstukne retningslinjer fra
ledel sen, sarevisor ikke kommer ind i farezonen, hvor der tradffes beslutninger pa vegne af kunden.

Ved regnskabsmaessig assistance kan revisor altsa dermed godt yde bistand, endda i et vassentligt
omfang for ikke PIE-virksomheder, dog skal revisor vaare pdpasselig med, at der ikke bliver tale om
selvrevision, og hvor der tages beslutninger pa kundens vegne. Det er derfor ogsavigtig at holde sig
for gje, at de mindre erhvervsdrivende ofte vil have en hgj grad af tillid til, at revisor tradfer den

%% Revisorkomissionens betaenkning - Revisorlovgivning - uafhangighed og liberalisering - afsnit 2.3.2
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bedst mulige beslutning for kunden, men dette kan dog vaae et fareelement, for ved eksemplet
omkring anvendt regnskabspraksis, ber det netop derfor dreftes ngje med kunden, sdledes at denne
har det bedste grundlag for at tradfe sin beslutning herom. Ved indregning af igangvaarende arbejde
for fremmed regning vil en handvaaksmester typisk ikke vaare kyndig til selv at kunne vurdere,
hvorvidt det skal indregnes efter salgs- eller produktionsmetoden. | forlaangelse heraf er det maske
enddai hgjere grad vassentligt, at det er kunden, der vurderer vaardiansadtel sen, og ikke revisor der
foretager den vurdering, nar der skal afgives erkleaing efter Revisorlovens 81, stk 2. ved
aflaaggelsen af arsrapporten, til trods for at ledelsen kan have vanskeligt ved at foretage den
konkrete vurdering, som faglge af minimal regnskabsmaessig indsigt. Her kan revisor dog godt yde
vejledning i forbindelse hermed, sdledes at kunden pa den baggrund kan foretage sin vurdering.

Ser vi naamere pa bogferingsassistance, sa kan det ligeledes vaae et valg, kunden tager, at revisor
foretager den lgbende bogfering. Her bgr man som ved regnskabsmaessig assistance vege
opmagksom pd, hvad der konkret udferes. Foretages der kontering pa baggrund af manuelle
kasserapporter, eler indlaesning af elektroniske kasserapporter, hvor kunden selv har foretaget
konteringen, laaner dette sig mere op af en mekanisk proces. Der kan dog ofte veae tale om, at
kunden afleverer bilag mv. til revisor, hvorefter der skal udarbejdes en bogfaringsbalance. Kunden
kan endvidere have udarbejdet en bogfaringsinstruks. Dog vil der her vaare tale om, at der foretages
vurderinger ved konteringen i et vaesentligt omfang saledes, at egenkontroltruslen vil vagre til stede
og bringe revisors uafhaangighed i fare. Her ska revisor i den situation ngje vurdere, hvordan
risiciene for at der foretages selvrevison minimeres eller helt fjernes. Her ber der tilsikres en
passende sikkerhedsforanstaltning, dette kunne veae, a en person uden for revisionsteamet
foretager konteringen uden revisionsteamets involvering. Herved kan risikoen for selvrevision
minimeres og ofte fjernes helt, sdledes at revisors uafhamgighed ikke bringesi fare. Tilsvarende for
afslutningsposteringer, fx. ved fel fundet under revisionen, dette er i princippet fordslag til
efterposteringer, som vil gare regnskabet mere retvisende. Disse efterposteringer skal godkendes af
ledelsen, inden de endeligt konteres og bogfares. Revisor skal dog i den forbindelse veae
opmagksom pa om der blot er tale om kontering af ned- og afskrivninger, henszdtelser,
lagerreguleringer og periodiseringer, som er besluttet af ledelsen, men der ligger enrisiko for, at det
er revisor selv, der har foretage de passende skan, og hvorfor ledelsen, pa baggrund af denne tillid

til revisors faglige ekspertise, godkender de afsluttende posteringer uden videre.
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Ved bogferings assistance, kar der ogsa vage tale om at revisionsvirksomheden udfaerer betalinger
for kunden. Her skal truslen for udafhaangighed i den grad tagesi akt, idet der her er tale om at der
foretages disponeringer pa vegne af kunden. Der skal i denne sammenhaang som minimum
foretages den adskillelse, at kunden godkender betalinger, inden de gennemfares. Alligevel kan det
vage en vaesentlig trussel mod uafhaangigheden, safremt at der er tale om at den pégeddende
medarbejder, skal foretage en vurdering af hvilke betalinger der skal gennemfares og hvilke der
skal undlades, i tilfadde af likviditetsproblemer. Her vil der blive taget beslutninger pa vegne af
kunden, hvorved et af de fundamentale krav til uafhaangigheden vil vaare brudt. Der kan endvidere
vaae tale om rykkerprocedure pa debitor. Her skal revisor vaare opmagrksom pa at der ikke i samme
grad vil kunne tages en kritisk stillingtagen til kundevirksomhedens interne kontroller, men i denne

sammenhaang en hgj grad af selvrevision.

Hvor der for virksomheder, der ikke er omfattet af Revisorlovens 8§ 21, stk. 3, er meget brede
gramser for, hvilke assistanceopgaver der ma ydes i forhold til regnskab- og bogf gringsassistance,
sA er der for PIE-virksomheder helt andre regler, eller naamere direkte forbudsregler. J.
bekendtgarelsen® om revisorers uafhaangighed er der direkte forbud mod at afgive en erklaaing
"hvis revisor har deltaget i bogfering eller lignende registreringer, som danner grundlaget for det
forhold, der afgives erklaaring om. Det samme gadder, hvis revisor har medvirket ved udarbejdelsen
af det dokument, erklaaingen vedrgrer. Forbuddet er absolut og omfatter sdledes ogsa mekanisk

registrering af data mv."*°, som det fremgér af vejledningen hertil.

Derved store forskelle rent lovgivningsmaessigt mellem de to grupper af virksomheder, dog ber
revisor atid vurdere sin uafhaagighed ngje, herunder truslen for selvrevision, til trods for at der er
tale om en virksomhed, der ikke er en PIE-virksomhed. Reglerne omkring hvorvidt revisor
anvender egne regnskabsmasssige sken i forbindelse med vaadiansadtelse, klassifikation mv., vil
vaae mere ensartet for de to grupper af virksomheder. Det samme gadder vedrgrende bogfering, at
dette skal ske efter en instruks fra ledelsen, sdledes at der ikke kan herske tvivl om, hvorvidt det er
ledelsen dler revisor, der har truffet de pagaddende beslutninger. Ved fordag til andringer af

39 Bekendtggrelse nr. 663 af 26. juni 2008 om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed
10 Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed - afsnit 7.1
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regnskabsudkast for PIE-virksomheder fastdar uafhaangighedsvejledningen, at revisor kan stille
forslag, der lovliggere regnskabet eller forbedrer det, dog ma forslagene ikke vaare af en karakter, sa
de erstatter et forbehold i pategningen. Derved vil den tilladte gramse vaare overskredet, og det skal
atid veme ledelsen, der tradfer den endelige bedutning herom. Det kan udledes af
uafhaangighedsveledningen, at det igen er graden af vaesentlighed, der er afgerende for, hvorvidt
revisor kan tillade sig at fremsadte forslag til aandringer af regnskabet, eller om der direkte vil vaae
tale om, at revisor har medvirket til udarbejdelsen heraf.

Der kan dog vaze tale om saalige tilfadde, hvor en koncern, hvor modervirksomheden er en PIE-
virksomhed, ikke selv har mulighed for at udarbejde regnskaber for dattervirksomheder, hvor

revisor kan forest& udarbejdelsen af regnskaberne, dog under visse forudsagninger®:

e bistanden har udelukkende teknisk eller mekanisk karakter,

e radgivningen er kun informativ,

e de regnskaber, der bistas med, er ikke - hverken enkeltvis eller samlet - vaesentlige set i
forhold til den samlede koncerns regnskab, og

e det samlede honorar til revisionsvirksomheden for disse tjenesteydelser er uvaesentligt set i

forhold til det samlede revisionshonorar

lgen er det vaesentligheden, der er en afgarende faktor for, om der ved PIE-virksomheder ma ydes
sadanne ydelser. Ovenstéende gadder endvidere séfremt der er tale om ngdsituationer, hvor" | helt
saxlige, uforudsete og enkeltstdende situationer - ngdsituationer - vil det kunne accepteres, at
revisor udarbejder regnskabet for kunden og derefter selv reviderer det. En ngdsituation
forudsadter, at revisors manglende deltagelse i udarbejdelsen ellers ville medfere vaesentlig skade
for virksomheden. Der skal vazre tale om et tilfadde, hvor en sadan uforudset og ikke selvforskyldt
situation opstar og medferer, at der hos erklagringskunden ikke findes nogen, der er kvalificeret til
at udfere arbejdet, og hvor virksomheden ikke uden revisors indsats vil kunne undgd en
tvangsoplgsning eler tilsvarende veesentlig skade. . Her er der ikke tae om selve
datterselskaberne, som enkeltvis eller samlet udger en uvaesentlig del, men regnskabet for selve

modervirksomheden.

a Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed - afsnit 7.1
2 Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed - afsnit 7.1
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Hvorvidt denne bestemmelse er i overensstemmel se med uafhaengigsreglernei gvrigt, kan der stilles
spargsmalstegn ved. Opstar der en nadsituation hos kunden, aandrer dette ikke pa de grundlasggende
principper omkring uafhaangighed, og hvordan denne skal vurderes og veanes om. Dét der kan tale
for, at det skal vagetilladt i ngdsituationer at udfere opgaver, der ellers er forbud mod, er, ud frade
samfundsmasssige hensyn, at det kan fa store konsekvenser, sidfremt der er tale om en
tvangsoplasning eller tilsvarende skade for en PIE-virksomhed, i form af tabte arbejdspladser,
skatteindtaggter mv. Men de langsigtede konsekvenser kan muligvis vaae mere vidtraskkende, hvis
man begynder at gradbgj e revisors uafhaengighed.

9.3.2.4 Udarbedelse af budgetter

Udarbejdelse af budgetter kan vage et vigtigt styringsredskab for en kundevirksomheds daglige
drift. Ofte har de mindre virksomheder dog ikke de forngdne kompetencer til at udarbede
budgetter, og derfor er dette et oplagt omrade at sege bistand til hos sin revisor. Ved udarbejdelse af
et budget hvor revisor har ydet bistand, kan der p&feres to typer af revisorerklaginger: En erklaaing
med sikkerhed (begraanset sikkerhed) eller assistanceerklaaring uden sikkerhed. Et budget
udarbejdes pa baggrund af ledelsens forventninger og forudsagninger. Hvis revisor er inde over
udarbejdelsen heraf, skal denne dels sikre, at der ikke trafffes beslutninger pa kundens vegne, samt
vage opmagksom pa, at der i forbindelse med vurderingen af virksomhedens evne til at fortszdte
driften i forbindelse med revision af &rsrapporten, kan opsta en problemstilling, safremt budgettet

aleneeller i vaesentlig grad laggger til grund for vurderingen heraf.

Ved udarbgdelsen af budgetter gadder der de samme regler som ved regnskabsmaessig assistance,
her skal revisor holde sig ngje i agt for, at budgettet udarbejdes pa grundlag af instruks fra ledelsen,
og der ikke foretages konkrete vurderinger af revisor selv. Jf. ovenstéende blev det naevnt, at revisor
kan komme i problemer omkring vurderingen af going concern ved revisionen af arsrapporten.
Séfremt revisor har vaaet medvirkende til at udarbejde et budget med en assistanceerklagring for
2016, og der skal foretages revision af arsrapporten for 2015, vil det vege et naturligt led i
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revisionsprocessen, at lagyge budgettet til grund for vurderingen heraf. Men hvis revisor har ydet
blot assistance med opstillingen af budgettet, vil der alt andet end lige vaare en grad af selvrevision,
da man i forbindelse med opstillingen har ydet assistance med opstillingen pa baggrund af
forudsagninger og ledelsens forventninger. Her kommer objektiviteten i hgj grad i fare, idet revisor
nagppe Vil have samme skepsis for, hvorvidt budgettet er korrekt udarbejdet pa grundlag af de
pagad dende instrukser. Her bar budgettet som minimum aldrig st alene, ikke blot i forhold til den
rette revisionsoverbevisning, men ogsa i forhold til truslen omkring selvrevision. Som alternativ
skal revisor indhente andre revisionsbeviser, der understetter budgettet, samt at der bar foretages
budgetopfaigning for en given periode, der ligeledes hgjner graden af sikkerheden, samt minimere
truslen ved, at revisor anvender delvist eget arbgjde som revisionsbevis. Er der tale om et budget
med revisorerklaging med sikkerhed altsa en RS 3400-erklaging, kan man argumentere for, at
truslen for selvrevision er hgjnet ved at anvende budgettet aktivt i samme forbindelse. Her skal ens
egenkontroltrussel igen vurderes ngje, endda i endnu hgjere grad, idet der er péfert budgettet en
erklaaring med begraanset sikkerhed.

For at minimere truslen kunne man med rette i revisionsvirksomheden igen lade en person uden for
revisionsteamet udarbejde budgettet, sdledes at der er truffet sikkerhedsforanstaltninger for pa den

made at minimere risiciene for salvrevision.

Hvorvidt der er forskelle mellem PIE- og ikke PIE-virksomheder, kan vaare vanskeligt at vurdere i
forhold til udarbejdelse af budgetter. Dog kan det udledes som ved regnskabsmaessig assistance, at
revisor ikke ma deltage i udarbejdelsen af erklamingsmateriale. Dette kan for sa vidt ofte
forekomme, hvis revisor har deltaget aktivt i forbindelse med ré&dgivning og assistance med
udarbejdelse af budgetter, herunder kommet med forslag hertil. | sa fald kan dette betyde, at ved
nedskrivningstest, ved indikationer pa nedskrivninger og vurdering af going concern, sa kan der
med rette argumenteres for, at revisor har medvirket i et vist omgang til at udarbegde
erklagingsmateriaet. Dette kan i hgj grad veae et fortolkningsspargsmal, men det skal overvejes
ngje, hvorvidt budgettet indgdr som en del af selve revisionsprocessen, om revisor i sa fad har
medvirket til udarbejdelsen af erklagringsmaterialet, og hvorved der kan vaare direkte forbud mod at

afgive erklaging pa selve arsrapporten.
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9.3.2.5 Rekruttering af medarbejdere

Rekruttering af medarbejdere, eller nok snarere ngglemedarbejdere, er et omréde hvorpa der i
saadeleshed kan opsta konflikter i forhold til revisors uafhaengighed. N& der tales om
neglemedarbejdere, antages dette er vaae ansatte, som i hgj grad pavirker virksomhedens daglige
drift og fortsatte udvikling. Hvis revisor assisterer med rekruttering af medarbejdere til en
kundevirksomhed, er det ferste revisor skarpt skal holde sig for gje, at der ikke er tale om nogen
form for familiemaessige band, eller at der bliver tale om "vennetjenester”, der her isoleret set kan
bringe uafhaangigheden i fare. Dernaest skal det desuden vurderes, hvorvidt revisor kan bringe sig
selv i en situation, hvor der skal vurderes pa et grundlag udarbejdet af den pagad dende medarbejder,
som revisor selv har vaget med til at rekruttere. Sealigt hvis der er tale om en enten ledende
medarbejder eller en ansat i @konomifunktionen, ber revisor afskege sig fra a veae med i
rekrutteringsprocessen. Hvis der er tale om denne type af medarbejdere, vil revisor skulle vurdere,
dels hvor trovaadige de pagad dende medarbejdere er i forbindelse med revisionen, samt vurdere
hvorvidt grundlaget for regnskabsudarbejdelse er tilstraskkeligt pdidelig, og her vil revisor selv
have sat sig i en darlig position. En velinformeret 3. mand vil kunne drage tvivl om, hvorvidt

objektiviteten vil kunne opretholdes, hvorved uafhaangigheden er bragt i fare.

Ser man pa reglerne for PIE-virksomheder, kan revisor godt foresta radgivning omkring selve
rekrutteringsforlgbet, i forhold til hvilke kompetencer revisor selv mener, der er relevante.®
Dermed kan kunden godt sgge rédgivning omkring selve udvasgel sesprocessen, samt revisor kan
vejlede kunden inden de fysiske ansadtelsessamtaler. Dog ma revisor ikke vaae en del af selve
beslutningsprocessen, og i givet fald skal denne afsta sig for at erklaare for kundevirksomheden. Her
ber reglerne for ikke PIE-virksomheder, dog alt andet lige, laane sig op af disse bestemmel ser, idet

revisor overfor velinformeret 3. mand netop kan blive betragtet som ikke uafhaengighed.

3 Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed, afsnit 7.2
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9.3.2.6 Skattemaessig assistance

| forhold til skatteopgaver af flere afskygninger vil det ikke vaae unaturligt for en erklaaingskunde,
at der pa skatteomradet sgges bistand hos revisor, idet skattelovgivningen er et meget komplekst
omrade, hvor de faareste, saaligt klasse B-virksomheder, har de forngdne ressourcer eller
kompetencer til at kunne varetage de opgaver, der er forbundet hermed. Ved vurderingen omkring
truslerne mod uafhaengigheden kan sondringen ligne dem, vi har omkring regnskabsmaessig
assistance. Visse ydelser indenfor skat kan vaare af en mekanisk proces, som ved indberetning af
selvangivelsen, som derved i sig selv ikke skaber nogen decideret trussel mod uafhaengigheden, og
ernasst kan der i forbindelse med, at revisor forestar selve opgerelsen af den skattepligtige indkomst
pa baggrund af en instruks fra ledelsen. Her kan revisor radgive omkring de aktuelle skattemaessige
regler, men revisor skal dog afstd sig fra at tage beslutninger omkring forhold, der kan have
vaesentlig betydning for erklaaringen ved aflasggel sen af arsrapporten. Dette kan vaare om forhold af
haéndtering af skattemaessige afskrivninger, hvor der med rette skal foretages en konkret vurdering
ud fra de skattemaessige bestemmel ser. Der kan oftest argumenteres for, at nettoskatten vil vaare den
samme under antagelse af, at udskudt skat indregnes til kurs 100, men der kan forekomme
situationer, hvorved en forkert fortolkning af skattelovgivningen kan forrykke forholdet mellem den
aktuelle skat og den udskudte skat, hvor der opstar et andet grundlag for vurderingen af going
concern for kundevirksomheden. Hvis de skattemaessige opgearelser i dette tilfadde i overvejende
grad bygger pa revisors radgivning herom, sa kan der i hgj grad blive tale om en trussel mod
uafhaangigheden, idet revisor her skal ind og vurdere eget arbgde, som i vaesentligt omfang har
betydning for erklaaringer pa arsrapporten.

Ved bistand omkring skattesager, bar revisor ogsa vaae papasselig med, hvor langt denne straskker
sig i forhold til at bistd med rédgivning mv. i en konkret skattesag. Her skal man ind og vurdere,
hvorvidt man bar afsta sig fra den konkrete sag og fa en anden til at bista kundevirksomheden, eller
aternativt frasige sig at afgive erklaainger efter Revisorlovens 8§ 1, stk.2. Problemet omkring
skattesager hvor der ydes assistance er, at man direkte gar ind og tager kundevirksomhedens parti,
og vil hermed ikke langere i det pagaddende tilfadde optraeede som offentlighedens
tillidsrepraesentant, men udelukkende repraeesentant for  kundevirksomheden, hvorved

uafhaangigheden overfor velinformeret 3. mand kan fa alvorlige konsekvenser. Hertil bar revisor

59



Aalborg Universitet
Cand. Merc. Aud. uddannelse, Kandidatspeciale
Revisors uafhaengighed med fokus péa selvrevision

overveje kompleksiteten samt vassentligheden heraf, og pa dette grundlag enten tredfe de
nadvendige sikkerhedsforanstaltninger, eller afsta sig fra opgaven, aternativt som neevnt afsta sig
fraat erklage sig efter 8 1, stk.2. Ved at bista ved skattesager skal revisor i hgj grad tage hgjde for
advokeringstruslen, som lamer sig meget op af FSR's udtalelse omkring, at safremt man stetter en
opfattel se langt, s objektiviteten kompromitteres, savil der vaare tale om advokeringstrussel.

Hvorvidt der for PIE-virksomheder direkte kan udledes, at der er forbud mod en skattemaessig
opgerelse kan ses i relation til, hvorvidt dette er en direkte afledt bestanddel af selve arsrapporten.
Som naevnt kan fordelingen af skatten, forholdet mellem den udskudte skat og aktuelle skat, have
stor betydning for aflaeggelsen, idet dette kan have betydning for opfattelsen hos
regnskabsbrugeren. Desuden skal der tages hgjde for, hvorvidt det blot er accessorisk assistance,
eller det kan betragtes som et delelement af arsrapporten, hvorved det ikke laangere kan betragtes
som udelukkende accessorisk. For en fuldsteandig skattemaessig opgerelse, herunder rédgivning
omkring de enkelte elementer der indgar heri, ma antages afledt heraf, at dette vil veare direkte imod
uafhaangighedsbestemmel serne. S& hvor langt kan revisor g4, for at det kan gaind under kategorien
accessorisk, er vanskeligt af udtale sig generelt om. Men der kan ydes assistance i forbindelse med
selve skatteafstemningen, bistand omkring skattesatser, afskrivningsregler samt i forbindelse med
sambeskatningsregler mv., hvor der er tale om bistand af generel karakter, og ikke en direkte
involvering, for man gar langt for at stette et synspunkt, som dette kan vage tilfeddet, ved at
minimere den aktuelle skat, dels for direkte at udskyde skatten og likviditetesbel astningen, men
ligeledes af hensyn til going concern vurderingen.

9.3.2.7 Implementering af gkonomisystemer

IT opgaver i form af assistance med implementering af gkonomisystemer kan forega pa flere

niveauer, og afledt heraf er der flere aspekter, der skal iagttagesi forhold til uafhaengighedstruslen.

@konomisystemer kan vage meget komplekse, samt ngje tilpasset den enkelte virksomhed.
Desuden findes der en lang rakke udbydere af gkonomisystemer, hvilket i sig selv kan vaae en
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arsagsforklaring til, hvorfor, set fra en kundevirksomhed, det kan vaae naturligt at inddrage revisor
i implementeringsforlgbet, sledes at der optimeres i forhold til, at dette kan bidrage bedst muligt
bade som gkonomisk styringsredskab samt til at danne det bedste grundlag for udarbejdelsen af
arsrapporten mv. FSR har vaget ude med retningslinjer omkring, at det er ledelsen, som skal tage
"ejerskab” bade for projektforlgbet, drift og data** Dette vil sige, at det er ledelsen, som skal vaae
selve "motoren” i forlgbet og den efterfalgende drift og brug heraf. Der skal sgges bistand hos
revisor ved design og implementeringen, men dette bar begramses til at omfatte radgivning af mere
general karakter, som hvad der er branchespecifikt, omkostningseffektivt og lignende. Revisor ma
ikke aktiv tage beslutninger pa ledelsens vegne, samt skal afholde sig fra at vaare medvirkende til at
vage en del af bedutningsprocessen i forbindelse med forhold, der har vaesentlig betydning for de

data, der efterfalgende vil blive systemgenereret som falge heraf.

Problemet med at vaae involveret i vaesentlighed grad i forhold til design og implementering af et
gkonomisystem, skal naturligvis ses i sammenhaang med kompleksiteten. Séfremt det er en stor
produktionsvirksomhed, hvor der bade foretages udvikling og flere forlgb i produktionen, inden
produktet er salgsklart, vil dette gkonomisystem, at andet lige, stille vaesentligt hgjere krav end til
den mindre handelsvirksomhed. Jo hgjere krav der stilles til det rette gkonomisystem, jo hgjere vil
det antagelsesvist blive inddraget i revisionsprocessen, bl.a. i form af revision af IT kontroller.
Desuden skal revisor herudover vurdere, i hvor hgj grad gkonomisystemet er medvirkende til at
danne grundlag for informationer, der indgér i arsrapporten. Her kan der blive tale om direkte
selvrevision, safremt der er tale om, at revisor har vaaet en medvirkende faktor til at designe og
implementere et gkonomisystem. Der stilles spargsmalstegn ved, hvorvidt revisor kan bevare sin
professionelle demmekraft og objektivitet, nar et system skal vurderes ud fra, at denne selv har
bistaet med udformningen heraf. Det samme vil gere sig gaddende ved den |gbende vedligeholdelse
heraf, samt de Igbende tilretninger. Bliver det sa ngje tilpasset kundevirksomheden, og disse
tilretninger kan henfares til at vaare bedluttet af revisor, vil en velinformeret 3. mand kunne stille sig
tvivliende overfor, hvorvidt grundlaget for arsrapporten er revideret, er udarbejdet af ledelsen eller

revisor.

* FSR - Professionsetik for revisorer - afsnit 3.5.5
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Hernaest kan det vagre interessant at vurdere, om det er i overensstemmelse med retningslinerne, nar
revisor tiller et gkonomisystem til rédighed for kundevirksomheden, hvor systemet endda
serviceres og vedligeholdes af revisionsvirksomheden. Dette kan ofte forekomme hos de mindre
erhvervsdrivende, hvor bogfaringen varetages af revisionsvirksomheden. Overvejelsen om
uafhaangigheden skal vurderesi disse tilfadde, dog kan det argumenteres, at dette ikke direkte er en
trussel mod uafhaangigheden, safremt der er tale om en kompleksitet i meget lav grad, samt hvor
bl.a. kontoplan ikke direkte er kundespecifik, men hvor der som udgangspunkt anvendes en
standard kontoplan. Driften og vedligeholdelsen kan igen vaae outsourcet of
revisionsvirksomheden, og her bar der indhentes IT erklaainger, i form af ISEA 3000 eller 3402,
for at sikre at drift og vedligeholdel ses fungerer pa betryggende vis.

Ved mindre virksomheder, ssaligt klasse B, vil revisionen gaddent tage udgangspunkt i
systemrevision, hvor der ved starre virksomheder er mere komplekse gkonomisystemer, og hvor
disse i hgjere grad danner grundlaget for regnskabsudarbejdelsen, vil systemrevision alt andet lige
ofte gere sig gaddende for PIE-virksomheder. Safremt revisor derfor har deltaget i vassentligt grad
ved design og implementering af gkonomisystemet, vil dette vaare et klart forbud i relation til at
have medvirket til udarbejdelsen af erklaaingsmateriaet. Dog vil der kunne tales for, at revisor godt
kan yde bistand i mindre omfang, som dels ikke vil have vaesentligt betydning for

regnskabsaflaaygel sen, samt dels hvis der er tale om bistand af mere generel karakter.

9.3.2.8 Vurderingsberetninger

Hvilke ydelser der kan udgere en trussel mod revisors uafhaangighed, er det mest interessante
muligvis vurderingsberetninger foretaget af revisor. Vurderingsberetninger anvendes ved nystiftelse
af kapitalselskaber eller ved efterfel gende erhvervel ser. Et typisk eksempel kan vaare ved stiftel se af
et selskab ved apport indskud, altsd med indskud med andre vaadier end kontanter. Revisor
pategner en erklaging pa vurderingsberetningen med hgj grad af sikkerhed. Revisor er derfor
underlagt reglerne for god revisorskik og skal erklewe sig om, at de indskudte aktiver og
forpligtelser svarer til mindst det kontante vederlag.
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Hvilke aktiver og forpligtelser der kan indga ved apportindskud er talrige, det kan bade vaae en
eksisterende virksomhed, der er drevet i personligt regi eller fx. en gendom, der anvendes som
indskud. Ved vurderingen af disse aktiver og forpligtelser skal der, som ved revision af en

arsrapport, derfor laagges de samme grundlaaggende principper til grund for vurderingen.

For overblikkets skyld tager jeg udgangspunkt i et tankt eksempel. Udgangspunktet er en
eksisterende personligt drevet virksomhed med en udlgningsejendom, hvor eeren gerne vil
foretage en virksomhedsomdannelse til selskabsform. Her skal revisor ind og foretage en
vaadiansattelse af den konkrete ejendom, og alerede her kan problemerne opsta, hvis vi antager, at
for det pagaddende selskab under tiftelsen, skal selvsamme revisor efterfaglgende foretage
revisionen. Revisor foretager en vurdering af den indskudte gjendom og anvender ekspertekspertise
i form af to uafhsangige vauarer. De to vauarer fremkommer begge efter deres bedste
overbevisning, at dagsveadien for den pagaddende gendom er 1 mio. kr. Efterfglgende foretager
revisor efterprovelse af veadiansadtelse, ud fra tidligere ars historiske data samt budgetter, og

konkluderer, at denne er enig i vaadiansadtel sen heraf.

Selskabet stiftes herefter, hvor gendommen indskydes til en vaadi af 1,0 mio. kr. den 1. oktober
2015. Farste ar har ledelsen valgt, at regnskabsaret |aber fra 1. oktober 2015 til 31. december 2015
og har ikke fravalgt revision, og samme revisor, som fungerede som vurderingsmand, skal pategne
arsrapporten med en erklaming efter Revisorlovens § 1, stk.2. Ejendommen indregnes efter

ledel sens valg som investeringsejendom.

Ledelsen udarbejder herefter arsrapporten med indregning af ejendommen til 1. mio. kr. da de ikke
mener, der pa 3 maneder har veaet vaadisndringer. Ved revisionen konstateres det, at
forudsagningerne for en vaadiansatelse pa 1 mio. kr. for ggendommen ikke laagere er til stede,
men nu er et mindre belgb. Vil revisor her vage i stand til dels at bevare sin professionelle
dammekraft, idet denne skal vurdere vaardiansadtelsen, fa maneder efter samme person fungerede
som uafhaangig vurderingsmand i forbindelse med vurderingsberetningen, samt vil objektiviteten

fortsat vage intakt, nér vurderingen i hgj grad skal efterproves pa eget grundlag. | denne situation
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vil det derfor vege hensigtsmaesssigt a have en uden for revisionsteamet til at foretage
vurderingsberetningen, idet risikoen for selvrevision i hg grad er til stede. FSR har nogle
retningslinjer, der er vaad at bemagke den forbindelse, hvor de mener, at vurderingsopgaver
generelt er i gult lys farezonen, men ved to nedenstéende tilfad de mener de direkte, at dette vil vaare

"at kare over for redt” og endda uden mulige sikkerhedsforanstaltninger.

De to situationer er®:

o Vasentlige forhold for regnskabet, og
¢ Ngadvendig udevelse af betydelig grad ad subjektivitet ved vurderingen

Dette kan herved henfares til, at revisor ikke ma foretage nogen involvering hos erklaaingsklienter,
samt at objektiviteten skal vaze til stede for, at den professionelle demmekraft skal kunne bevares.
Dog er ovenstaende meget gode, og ikke mindst klare retningslinjer fra FSR, hvor der altsa ikke
blot er tale om gult lys faresignaler, men direkte forbud, ikke blot for PIE-viksomheder, men for

kunder, hvor der afgives erklaainger efter Revisorlovens § 1, stk. 2 i ailmindelighed.

For PIE-virksomheder ma det antages, at vurderingsberetninger, direkte eller indirekte, vil vaae at
medvirke til at udarbgde erklagingsmateriale, hvorfor dette i sig selv vil helt vaae en del af
forbuddet jf. bekendtgerelsens § 5, nr. 1%°.

9.3.29 Andretruder

Under de 5 typer af trusler der blev naevnt indledningsvist i kapitel 9, blev der anfert typen "andre
trusler”. Det kan dakke over adskillige former for gvrige trusler, som kan vage en trussel mod
uafhaangigheden. Hvis vi dog dykker ned i reglerne herfor, si kan det dog konkretiserestil at give et
bedre overblik over, hvad dette kan besta i. Kategorien "andre trusler" er dog meget bred, men bar

* FSR - Professionsetik for revisorer - afsnit 3.5.3
a6 Bekendtggrelse om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed
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ikke tolkes som en opsamlingsbestemmelse, da dette kan medfare et forenklet billede heraf. Ser vi

pd bekendtgarelsen*’ fremgér det saaskilt som overskrift for § 6, netop at "andre trusler" er en
selvstandig type af trussel mod uafhaangigheden .

Ser vi paordlyden i bekendtgerelsens § 6 er den som falger:

"Trudler, somer neant i 8 1, stk. 1, kan ud over dei 88 2 og 5 naavnte tilfadde blandt andet

foreligge, hvis

1.

revisor eller andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet til opgaven eller
kontrollerer dennes udferelse, udfarer eller inden for de seneste 2 &r har udfert andre
opgaver af en sadan art for den virksomhed, erklaaringen vedrerer, at revisor ved at afgive

erklaaingen i hovedsagen ville udtale sig om eget eller de @vrige naevnte personers arbejde,

revisor eller andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet til opgaven eller
kontrollerer dennes udfarelse, udadtil i forbindelse med juridiske tvister optraeder eller
inden for de seneste 2 &r har optradt som partsrepraesentant for den virksomhed eller klient,

opgaven vedrarer, eller

andre personer end dei 8 2, stk.1, nr. 1, jf. stk. 2, omtalte, der direkte eller indirekte er
knyttet til den revisionsvirksomhed, hvorfra erklaeringen afgives, har eller inden for de
seneste 2 ar har haft forbindel se med den virksomhed, om hvis forhold erklaaringen anskes
afgivet, af en sadan art, at revisor ville have vaget afskaret fra at afgive erklagring, hvis
revisor selv havde haft en tilsvarende forbindelse."*®

Saaligt punkt 2 er interessant, og er et omréde jeg ikke har bergrt direkte og kan henfares til
begrebet "partiskhed". Ser vi pa udtalelsen fra FSR's udgivelse "Hvis man stetter en opfattelse sa

v Bekendtggrelse om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafthaengighed
8 Bekendtggrelse om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed § 6
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langt, at objektiviteten kompromitteres, tales der om en advokeringstrussel"“°. At revisor optrader
som partsrepraesentant for en kundevirksomhed, er ligesom ved skattesager, hvor man som revisor
optreeder i et toparts forhold, hvor man udelukkende er kundens mand. Som det fremgar af
Uafhaangighedsvejledningen at " Revisor skal imidlertid til enhver tid vaare meget opmearksom pa,
at rollen ikke andrer karakter fra at vare bisidder til at vage partsreprassentant . Der er jf.
Uafhangighedsvejledningen ikke noget til hindrer for, at revisor optreader pa kundens vegne i
forskellige forhold, og i store trask udelukkende fungerer som kundens mand, som det kan vage
tilfad det med indberetninger af erklaaringer og indberetninger til offentlige myndigheder. Herudover
kan revisor fungere som radgiver i skattesager og andre juridiske anliggender. Rollen som radgiver
skal ga inden for gramsen af af veae bisidder, hvorimod revisors rolle som partsreprassentant,
derimod er mere negativt ladet i relation til uafhaangighed. Ved vurderingen af hvor graansen gér vil
udmunde i en konkrekt vurderingssag, fra opgave til opgave. Revisor bar dog udvise agtpagivenhed
I disse gituationer og ngje vurdere, hvorvidt revisor ikke overskrider sine befgjelser som
offentlighedens tillidsrepraesentant. Endvidere kan revisor inddirekte medvirke til at danne
grundlaget for materiale, der danner grundlag for erklaaingsopgaven jf. Revisorlovens § 1, stk.2,
hvorved der kan opsta trussel fra anden side i form af selvrevision. Det fremgar endvidere jf.
bekendtgerelsens § 6, at der kan foreligge trusler jf. de ovenstaende 3 punkter i § 6, det er sdledes
ikke givet, at der vil vage en trussel, dog som naevnt nar det er formuleret, at der kan, ber revisor
udvise agtpagivenhed herfor.

9.3.3 Opsummering

Jeg har i ovenstdende redegjort for udvalgte af de centrale omrader, hvor ydelser, udover den
lovpligtige revision, udger en trussl mod revisors uafhangighed. Bé&de hvad angdr en
kundevirksomhed, som er en PIE-virksomhed, eller en virksomhed uden for denne kategori. PIE-
virksomheder er i hovedtragk underlagt et langt strammere regelssg for, hvor langt revisor kan
straekke sig i form af a yde assistance med forskellige opgaver, som regnskabsudarbejdelse,
bogfaring og skatteopgarelsen. Dog bear selve uafhaengigheden, til trods for at der formelt set er
langt bredere graanser for, hvad der er tilladt, dog altid vurderes meget ngje. Dette under
hensyntagen til, at velinformeret 3. mand i lige sa stor udstraskning kan sa tvivl om revisors

* FSR - Professionsetik for revisorer - side 26
>0 Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed - afsnit 6.2
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uafhaangighed ved den lille klasse B-virksomhed, som ved den store PIE-virksomhed. Derfor kan
gramsetilfaddene og overvejelserne maske endda i hgjere grad vaare vanskeligere, end ved PIE-
virksomhederne, idet der ikke foreligger direkte forbud.

Generelt kan det udtrykkes, omkring hvilke ydelser der udger en trussel mod uafhaangigheden, at
det er graden af involvering i beslutningsprocessen, der er afgarende for, hvornar velinformeret 3.
mand kan sa tvivl om revisors uafhaangighed. Endvidere er det vassentligt for vurderingen heraf,
hvilken vassentlighed det har for erklaaingsmaterialet, herunder udarbejdelsen af arsrapporten, som
FSR fremhaever det under vurderingsopgaver jf. ER afsnit 290.176, men som maske er meget
daskkende generelt™:

e Vaesentlige forhold for regnskabet, og
e Nadvendig udevelse af en betydelig grad af subjektivitet ved vurderingen

Netop vaesentlighed for regnskabsaflaeggel sen, samt hvorvidt revisor ikke optraeder subjektivt, men
er objektiv hele vejen i denne relation til erklaaringskunden, er helt fundementalt. Desuden er det
vaesentligt for uafhaagigheden, at revisor ikke stragkker sig for langt for at stette en beslutning pa

vegne af kundevirksomheden.

Omkring honorar skal revisor vurdere, hvorvidt der tages hensyn til den rolle, denne har pataget sig
som offentlighedens tillidsreprassentant, eller hvorvidt der ligger egne forretningsmaessige hensyn,
hvor hensynet til at levere andre ydel ser maksimeres. Foruden farnaevnte skal det vurderes, hvorvidt
den udferte radgivning eller assistance giver problemer i forhold til selvrevision og egenkontrol,

idet risiciene for at erklaae sig om eget arbgde vil vagetil stede.

>1 FSR - Professionsetik for revisorer - afsnit 3.5.3

67



Aalborg Universitet
Cand. Merc. Aud. uddannelse, Kandidatspeciale
Revisors uafhaengighed med fokus péa selvrevision

Indledningsvist her i kapitel 9 blev der henvist til Revisorkommissionens betamnkning vedrerende de
typer af uafhaangighedstrusler, der kan opstd, og som var®*:

Egen interesse
Egenkontrol/selvrevision
Partsidentifikation
Kundenazrhed
Andretrusler

a ~ w DN

De 5 typer af trusler daskker meget godt overfor, hvilke udfordringer revisor har i sit daglige virke,
hvor der kan opsta trusler mod uafhaangigheden. Selvrevision er muligvis det gennemgaende, nar
der tales om uafhaangighed, fordi truslen mod at udtale sig om eget arbejde opstér ved mange
forskellige lgjligheder, sA snart der ydes andre former for opgaver udover erklaginger jf.

Revisorlovens § 1, stk. 2.

Hvorvidt mange af reglerne falges i praksis, hvis man lavede en mere naargéende undersggelse, vil
nok give et nuanceret billede af hvordan virkeligheden reelt er. For de mindre virksomheder, som
ikke selv rader over ressourcerne og kompetencerne til bl.a. at udarbgjde regnskabet og
skatteopgerelsen, er der som naavnt brede gramser for, hvor meget bistand revisor kan yde, men ma
dog adrig vaae en del a beslutningsprocessen, ligesom revisor adrig ma tage del i
kundevirksomhedens daglige beslutningsproces. Dog kan det maske udtrykkes som, at revisor
hjedper de mindre virksomheder langt hen ad vejen for a komme i md med
regnskabsudarbejdelsen mv., selvom det er ledelsen, der rent lovgivningsmaessigt og formelt set
aflaagger arsrapporten.

Slutteligt kan det endvidere udtrykkes, at safremt der ikke foreligger forbud, og at revisor med rette
kan oprethol de objektiviteten, sa vil truslen mod revisors uafhaangighed minimeres til et acceptabelt

niveau eller helt fjernes, og sa kan revisor udfere andre opgaver end revision.

>? Revisorkomssionens betaenkning nr. 1411 - side 78
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Vedrgrende PIE virksomheder er det dog vigtigt at fastsld, at sikkerhedsforanstaltninger ikke kan
modvirke truslen mod revisors uafhaangighed. Dette som bekendt jf. Revisorlovens § 24 stk.4
hvoraf ordlyden er som falger: "En revisor ma ikke udfere opgaver efter § 1, stk. 2, der vedrarer en
virksomhed omfattet af 8 21, stk. 3, hvisder er tale om selvrevision eller egeninteresse. Den eller de
revisorer, der underskriver revisionspategningen i en sadan virksomhed, ma ikke patage sig en
ledende stilling i denne virksomhed, far 2 ar efter at vedkommende er fratradt som revisor."

Derfor s&fremt der er tale om selvrevision eller egeninteresse, sa er det ikke et gramsetilfad de ved
PIE-virksomheder, men derimod et direkte forbud. Det samme gadder ved de ansadtel sesmaessige
vilkér for PIE-virksomhederne, hvor som tidligere naevnt i opgaven eksemplet med A.P. Mdiler -
Maaks gruppen, som ikke efter de davaaende regler var et forbud, men at man muligvis ikke
handlede i overstensstemmelse med de uskrevne regler. | dag ville dette vaae et klart forbud jf.
Revisorloven af 2008.
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10 Sikker hedsfor anstaltninger

10.1 Revisorlovens § 24, stk. 3-ddl 2

Kapitel 9 omhandlede hvilke former for trusler, der kan opstai relation til revisors uafhaengighed jf.
Revisorlovens § 24, stk. 3 og i henhold til hovedspgrgsmdl 2 i opgaveformuleringen. Her i kapitel
10 vil jeg beskadtige mig med, hvad der er passende sikkerhedsforanstaltninger, ligeledes i henhold
til Revisorlovens § 24, stk. 3 og i henhold til hovedspgrgsmal 2.

Ser vi igen tilbage pa lovgrundlaget, sa fremgér det af Revisorlovens § 24, stk.3 at: "I tilfadde af
trusler mod revisors eller revisionsvirksomhedens uafhaangighed, herunder selvrevision,
egeninteresse, partiskhed, naae personlige, herunder familiaze, relationer eler intimidering, skal
revisor eler revisionsvirksomheden tradfe sikkerhedsforanstaltninger for at mindske sadanne
trusler. Er trusen af en sadan art i forhold til de trufne sikkerhedsforanstaltninger, at revisors eller
revisionsvirksomhedens uafhaangighed er bragt i fare, skal revisor afsta fra at udfere opgaver efter
81, stk. 2."

Her i kapitel 10 vil jeg sdledes koncentrere mig omkring sikkerhedsforanstaltninger, og hvad der er
passende i forhold til opgavens beskaffenhed, for at dette kan mindske truslerne mod revisors
uafhaangighed. Sikkerhedsforanstaltninger er dog primaat mentet pa virksomheder, der ikke er
omfattet af Revisorlovens § 21, stk. 3. | denne sammenhang er det dog vaad at bemagke, at det jf.
Revisorlovens § 24, stk. 4, hvor forbudsreglen fremgér, kun er gad dende vedrarende selvrevision og
egeninteresse, samt reglen omkring de anszdtelsesmeessige vilkdr. Derfor kan der for PIE-
virksomheder vagre talrige eksempler pa opgaver, der udferes, og hvori der ligger en trussel mod
uafhaengigheden, hvor sikkerhedsforanstaltninger kan bringes i spil for at minimere eller helt fjerne
truslen mod revisors uafhaangighed.
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10.2 Hvornar skal der treeffes sikkerhedsforanstaltninger ?

Sikkerhedsforanstaltninger skal mindske eller helt fjerne truslen mod revisors uafhaangighed. Ser
man lidt sort og hvidt pa sikkerhedsforansltninger, kan det derfor vaare en sikkerhedsforanstaltning i
selv selv af afsta sig fra at udfere erklagringsopgaver jf. Revisorlovens § 1, stk. 2. Dette behaver for
savidt heller ikke vaae nogen déarlig lasning hverken for revisor eller for kundevirksomheden. Ved
at revisor afstér sig fra at udfere erklaringsopgaver jf. Revisorlovens § 1, stk. 2, behaver revisor
ikke laangere at vagre uafhaangig. Der kan nu udfares opgaver uden nogen former for begraansninger,
i henhold til uafhaengi ghedsbestemmel serne. Endvidere kan der ligge et forretningsmaessigt forhold,
der kan vage gavnligt for revisor, idet den fratraadende revisor kan vaae bindeleddet mellem
kundevirksomheden og den tiltraedende revisor. Her kan den fratraedende revisor dog gennem sin
erfaringer og involvering i virksomheden, ofte tilbyde hgjt kvalificeret radgivning samt andre

assistanceopgaver, og nu uden at skulle bekymre sig om uaf haengigheden.

Men ser vi bort fra denne situation og ser neamere pa de forhold, hvor revisor fortsat gnsker at
forblive den generalforsamlingsvalgte revisor, og fortsat @nsker at udfere opgaver ud over den
lovpligtige revision, sa vil der her gadde de regler jf. Revisorloven, hvoraf séfremt revisors
uafhaangighed er i fare, skal denne afsta sig fra opgaven, eller indfere sikkerhedsforanstaltninger,
der skal eliminere truslerne for revisors uafhaangighed til et acceptabelt niveau.

Hvad der er tilstraskkeligt i form af sikkerhedsforanstaltninger, for enten at fjerne eller minimere
truslerne, er svaat konkrekt at svare pa. Dette vil komme an pa den enkelte situation. Revisor skal
som altid huske, at velinformeret 3. mand aldrig ma sa tvivl om revisors uafhaangighed. Derfor kan
det set fra revisors synspunkt godt vage vanskeligt at vurdere, hvorn& denne situation
fremkommer, men ma bero pa revisors professionelle demmekraft.

Det fremgar af Revisorloven, at der pahviler revisionsvirksomheden et ansvar i form af at opstille
retningslinier for at imadega truslerne, og ordlyden er som falger: "Revisionsvirksomheder skal

opstille retningslinjer, som sikrer, at revisor, inden denne patager sig opgaver efter § 1, stk. 2,
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tager dtilling til, om der foreligger omstandigheder, som for en velinformeret tredjemand kan
vakke tvivi om vedkommendes uafhaangighed. Revisionsvirksomhederne skal endvidere sikre, at
revisorerne i forbindelse med udferelsen af opgaverne i deres arbedspapirer dokumenterer alle
vaesentlige trusler mod revisors og revisonsvirksomhedens uafhsengighed og de

sikkerhedsforanstaltninger, der er truffet for at mindske disse trusler.”

Det kunne vage passende i forbindelse med kundeaccepten, at der tages en konkrekt vurdering af,
hvorvidt der er forhold som vaskker tvivl hos velinformeret 3. mand. Derved undgar man endvidere
efterfalgende at skulle foretage justeringer i forhold til eventuelle sikkerhedsforanstaltninger, samt
eventuelt at ma afsta sig fra at udfere erklagingsopgaver jf. § 1, stk. 2.

Derved kan det udledes heraf, at der pahviler revisor og revisionsvirksomheden et direkte ansvar i
form at at opstille retningslinier, for at imgdega trusl erne om revisors uafhaangighed. Dernaest kan vi
udlede, at det er i det gjeblik, at velinformeret 3. mand kan betvivle revisors uathsaxmgighed, at der
skal foretages visse sikkerhedsforanstaltninger, aternativt afstd sig fra erklringsopgaverne jf.

Revisorlovens § 1, stk. 2.

Som det fremgatr af Bekendtgerelse om revisors uafhaagighed § 1. "En revisor ma ikke udfegre
opgaver, som omhandlet i revisorlovens § 1, stk. 2, nar der foreligger trusler, der kan vaskke tvivi
om revisors uafhaengighed hos en velinformeret tredjemand.

Sk. 2. Foreligger der trusler mod uafhaangigheden, jf. revisorlovens 8§ 24, stk. 3, skal revisor tradfe
de fornagdne sikkerhedsforanstaltninger til at mindske disse trusler. Hvis revisors uafhaangighed
uanset de trufne sikkerhedsforanstaltninger fortsat er bragt i fare, skal revisor afsta fra at udfere

opgaven."s®

Der er dtsa tale om, at revisor ikke ma udfere erklagingsopgaver jf. Revisorlovens § 1, stk. 2, hvis
der er trusder mod revisors uafhaengighed, og disse trusler ikke kan minimeres ved
sikkerhedsforansatninger. Dette er derved en ragd-lys zone, safremt der efter eventuelle foretagne
sikkerhedsforanglatninger fortsat vil kunne vakke velinformeret 3. mands tvivl om revisors
uafhaangighed.

>3 Bekendtggrelse om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed § 1
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10.3 Hvad er passende sikker hedsforansaltninger ?

Der ma adrig vage tvivl om revisors uafhaangighed hos velinformeret 3. mand, og hvis der er
trusler imod dette, skal der indfares sikkerhedsforanslatninger. Derfor vil jeg her se neamere p3,
hvad der er passende sikkerhedsforandatninger. | uafhaangighedsvejledningen om revisors

uafhaangighed™ fremgér der f@lgende formulering omkring sikkerhedsforansltninger:

"Skkerhedsforanstaltninger kan vaare af vidt forskellig karakter afhaengig af uafhaengighedstrusien,
revisionsvirksomhedens sterrelse og organisation, opgavens kar akter samt
beskyttel sesforanstaltningerne hos den, der er ansvarlig for erklaaringsemnet, men der kan f.eks.
vage tale om udskiftning af medarbejder eller underskrivende revisor, ekstra omhu ved
gennemgang af opgaven, supplerende gennemgang af en uafhsengig partner og yderligere

kontrolforanstaltninger.">

Uafhaangighedsvejledningen giver ikke konkrete bud pa hvad der kan vege passende
sikkerhedsforanstaltninger, men dog bud af generel karakter, som er vaad at hadte sig ved. Som det
naevnes, afhaanger sikkerhedsforanstaltninger af afhaengighedstruslen, hvilket vil sige i hvor hgj
grad revisors uafhaengighed er truet. Udskiftning af medarbejdere vil ofte kunne forebygge visse
former for trusler mod uafhaangigheden. Bogferingsassistance kan udfgres af en given person i
opgaveteamet, men som ikke har indflydelse pa selve revisionsteamet. Her skal der fortsat udvises
en vis agtpagivenhed, idet den pagaddendes arbejdspapirer fortsat skal gennemgas med en vis
skepsis. Ved at der er adskillelse pa denne méade, kan dette principielt fungere, ligesom ndr en
virksomhed implementerer funktionsadskillelse. Dette kan indebage, at samme person ikke
varetager opgaven som bade den, der disponerer og godkender.
Et typisk eksempel kan vame, at en bogholder lagyger regninger til betaling, hvorefter
gkonomichefen godkender, inden betaingerne kan gennemfares. Derved kan denne
funktionsadskillelse forebygge besvigelser. Ved sikkerhedsforanstaltninger er det ikke besvigelser,
der skal forebygges, men derimod at revisor dels ikke udtaler sig om sig eget arbegjde, samt at
truslerne mod revisors uafhaangighed minimeres. Tager vi situationen med bogf gringsassistance, sa

kan her ligge en overvejende grad af vurderinger, foretaget at den pageddende person, som

> Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed
> Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhangighed - side 7
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varetager bogfaringen, ligesom der kan forekomme fejl. Ved at indfare sikkerhedsforansitninger i
form af at personen, som bogfarer, ikke umiddelbart efter foretager revision heraf, sikres, at den

professionelle skepsistil arbejdet fastholdes hele vejen igennem processen.

Derudover kan der vage tale om, at bogfaringen opsplittes i en seperat afdeling, som i sit daglige
virke ikke har sin gang hos revisionsafdelingen. Dette kan ivaaksadtes hos de sterre revisionshuse,
hvor der kan etableres saarskilte afdelinger, som hver varetager deres egne funktioner. Ved at havde
denne adskillelse, sikrer man dels, at revisionsteamet ikke har daglig indblanden i, hvordan

bogfaringen foretages.

Sadanne sikkerhedsforanstaltninger vil dog ikke helt eliminere truslen mod revisors uafhamngighed.
Der vil fortsat vaae tale om, at der, séfremt der findes fejl i den foretagne bogfering, kan opsta en
situation, hvor revisor derved skal videregive information omkring, a ens egen
revisionsvirksomhed ikke har udfert arbejdet i en tilstragkkelig hg kvalitet. Derved vil revisor
fortsat sta tilbage med det dilemma, at det dels kan pavirke erklagingen, sfremt fejlen ikke
korrigeres, eller at revisor kan sta tilbage med et gnske om, at kundevirksomheden ikke far de
fyldestgarende oplysninger om de fundne fgjl, idet der kan ligge et forretningsmaessigt aspekt ved at

kunne miste kunden.

En komplet sikkerhedsforanstaltning vil derfor vaare, at den pagad dende revisionsvirksomhed, eller
en i dennes netvagk, ikke foretager den pagaddende opgave indenfor bogferingsassistance, da
risskoen for selvrevision eller riskoen ved det forretningsmaessige aspekt ikke laangere vil veae
tilstede.

Nu er Revisorloven dog imidlertidigt formuleret siledes, at ved passende sikkerhedsforanstaltninger
vil ovenstéende scenarie, hvor opgaver helt udskilles og foretages af en ekstern og uafhaangig part,

kan vagre at overfortolke reglerne, men bar dog helt og aldeles ses som et brugbart alternativ.

Ekstra omhu ved opgaverne kan ligeledes vaae en effektiv sikkerhedsforanstaltning. Vi tager igen
kort udgangspunkt i, at revisionsvirksomheden har foretaget bogfering, og endda assisteret med
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udarbeidelsen af grundbilag. Ved at revisionsteamet i den forbindelse udfgrer opgaverne jf.
Revisorlovens § 1, stk. 2 med ekstra omhu, forebygges der, at uafhaangig 3. mand vil sa tvivl om
uafhaengigheden. Dette vil igen ikke helt eliminere uafhaengigheden, men vil dog nedbringe trusien
til et acceptabelt niveau, hvor revisor vil kunne fremvise, at der i revisionsprocessen er taget hgjde
for, at disse risici skal imadekommes. Hvad der kan udledes af ekstra omhu kan vaze vidt
forskelligt. Det kan bestai ekstra stikprever samt periodisk kontrol, som ved et beholdningseftersyn
forekommer uanmeldt, dog her ved at en given periodebalance med rette kunne blive underlagt en

gennemgang af revisionsteamet, for at imadekomme risici for fgl.

Supplerende gennemgang af en uafhaagig partner vil ogsa fungere lidt med samme
fremgangsméade, og ligesom eksemplet med funktionsadskillelse. Her sikres der igen, at der
kommer "friske gine" pa sagen, og de risici der ligger forbundet med at udtale sig om eget arbejde,
vil derved kunne minimeres betydeligt. Den variant af sikkerhedsforanstaltning kan endda med
fordel anvendes pa regnskabsposter, som har stor vaesentlighed for regnskabsbrugerne, samt har en
hgj grad af risiko. Derved kan denne sikkerhedsforanstaltning malrettes mod de poster, hvor der er
oget risiko for, at der foretages selvrevision. | en situation med en investeringsejendom hvor revisor
assisterer med bogferingen, samt med regnskabsudarbgdelsen og anden regnskabsmaessig
assistance i forbindelse med beregning af forretning af g endommene, kan denne supplerende
gennemgang af en uafhaangig partner sikre, at arbejdspapirerne lever op til god revisionsskik, samt

at risikoen for at revisor har udtalt sig om eget arbejdet minimeres.

Y derligere kontrolforanstaltninge kunne vaare intern rotation. Dette kan bade vazre ved opgaveteam
samt i revisionsteams, hvorved der |gbende indfares rotation. Denne sikkerhedsforanstaltning ligger
teet op af bestemmelsen i Revisorlovens § 25, hvor den underskrivne revisor for PIE-virksomheder,
efter 7 &r, skal udskiftesi en periode af mindst 2 ar. Rotation kan dog forega i vid udstrakning, da
personen der fx. foretager den lgbende bogfaring udskiftes, eller at de eksempelvis farste 3
kvartaler bogares af en, hvorefter en anden person foretager bogferingen for 4. kvartal. Dette sikrer,
a fel i bogfaringen igen bedre kan opdages, idet der kommet "nye gine"' pa sagen, og hvor den
nytilkomne person, alt andet lige vil se pa opgaven med en anden skepsis. | revisionsteams kan
dette foregd pa samme méde, og dette kan endvidere sikre, at kvaliteten i arbejdspapirer samt
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fremgangsmader i revisionsprocessen hgjnes, og pa den made imadegar trusler, for at velinformeret
3. mand kan sa tvivl om uafhaangigheden.

Y derligere kontrolforanstaltninger kunne herudover vage at indrage kundevirksomheden aktivt i
beslutningsprocessen, og derved hgjne kundens kvalifikationer til de pagaddende beslutninger.
Dette kan vege i |lgbende regnskabsmader, hvor opgerelser og veardiansadtelser ngje bliver
gennemgaet. Ligesom forretningsgange og kundevirksomhedens egne interne kontrolle lgbende
bliver vurderet. Der kan ogsa lagbende rapporteres til ledelsen, i hvilket omfang der er ydet
assistance, og hvor det praeciseres, at det er ledelsen som i dle tilfadde skal tage de afgarende

beslutninger, og hvor revisor "blot" skal assistere.

Dette kan ofte i mindre virksomheder tilsikre, at det synliggeres, dels hvilket ansvar ledelsen har,
men ogsa vigtigheden af, at de indgdr i beslutningsprocessen omkring fx. de lgbende
vagdiansadtesler og andre opgarel ser til brug for regnskabet.

Checklister til at fremme kvaliteten i det udferte arbejde, samt til at minimere risikoen for fgl, er i
sig selv et vigtigt redskab som sikkerhedsforanstaltning. Ved assistance med opstilling af
skatteopgerelsen kan checklister vaae med til at sikre, at driftsmidler eksempeltvist er afskrevet
efter de gaddende skattemaessige regler og tilbagefarsel af regnskabsmaessige afskrivninger. Dette
kan stette revisor i, at der kan udf@res opgaver for kunden, hvor der er trusler mod uafhaangigheden,
men at dette kan minimeres ved at udfylde disse checklister, hvorefter arbejdet i hgjere grad vil
vage af mekanisk karakter. Derved vil checklister dels sikre det professionelle arbgde, men

ligeledes indirekte have denne positive effekt, at revisors egen grad af vurdering minimeres.

10.4 Opsumering

Praecist hvad der daskker over, hvad der kan vaare passende sikkerhedsforanstaltninger, afgeresi hgj
grad af opgavens omfang, samt i hvilken grad der ligger vurderinger til grund, som kan gge

risiciene for del's selvrevision, men ogsa for revisors uafhaangighed.
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Det er i hgj grad vigtigt at holde for gje, at revisor ikke ma tage del i kundevirksomhedens
beslutningstagen, som det fremgar af Revisorlovens § 24, stk. 1. Derudover skal revisor vaae
opmagksom pa de forhold, hvor sikkerhedsforanstaltninger ikke kan afhjedpe truslerne mod
uafhaangigheden. Dette er altsa forbudsituationerne, som fremgér af Revisorlovens § 24, stk. 2, idet
der her vurderes at "at der i alle de opregnede tilfadde vil vaare en uacceptabel hgj risiko for, at
revisor ikke er uafhengig"®. Derfor er det vigtigt, inden der indfgres sikkerforanstaltninger, at
revisor indentificerer risiciene for truser mod uafhaangigheden. Herudover fremger det af
uafhaengighedsvejledningen at: "Endvidere skal revisor i sine arbejdspapirer dokumentere alle
vassentlige trusler mod uafhaangigheden samt angive, hvordan dei givet fald er imgdegaet. Ved den
periodiske kvalitetskontrol vil kvalitetskontrollanten bl.a. pase revisors uafhaangighed i forbindelse
med de erklaaingsopgaver med sikkerhed, som revisor beskedtiger sig med, og kontrollanten skal
have adgang til de arbedspapirer og den dokumentation, der skal danne baggrund for

kontrollen."®’

Sdledes skal revisor blot skre, at truserne er identificeret, og at disse imgdegads ved
sikkerhedsforanstaltninger, der skal ogsa kunne dokumenteres. Den gamle laaesadning "ikke
dokumenteret arbgjde - er lig ikke udfert arbejde”, gadder sdldes i hgj grad ogsd ved
uafhaangighedsvurderingen. Som det fremgar, skal dokumentation indeholde, hvordan risicien mod
uafhaangigheden er imadegaet. Derved skal revisor sdledes sikre sig i forbindelse med opgave
accepten af erklaringsopgaverne jf. Revisorlovens 8 1, stk. 2, at der foreligger en fyldestgerende
beskrivelse af de konkrekte forhold.

Sikkerhedsforanstaltningerne skal dog atid sikre, at velinformeret 3. mands tvivl om revisors
uafhaengighed ikke kan bringes i fare, eller at denne risici nedbringes til et acceptabelt niveau. Som
afsdutning pa dette, kunne et godt bud pa en sikkerhedsforanstaltning netop vaare, at en person helt
uden for opgaveteamet bistr med at identificere risiciene, samt angiver passende
sikkerhedsforanstaltninger, og derved opnaes der en hgj grad af objektivitet hele vejen igennem

processen.

> Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed - afsnit 4
> Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhaengighed - afsnit 2
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11 PIE-virksomheder kontra gvrige virksomheder

11.1 PIE-virksomheder s samfundsmaessige betydning

| Revisorlovens § 21, stk. 3 er der defineret, hvad PIE-virksomheder er. PIE kommer af Public
Interest Entity, hvor den danske benaa/nelse er virksomheder af sarlig offentlig interesse. Hvis vi

starter med at se p& den danske PIE-definition jf. Revisorloven, sd er det som falger®:

1)Virksomheder, som har vaardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked i et EU-land eller et
EZS-land,

2) Statslige aktiesel skaber

3) Kommuner, kommunale fadlesskaber, jf. 860 i lov om kommunernes styrelse, og regioner

4) Virksomheder, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet, bortset fra virksomheder, der er omfattet
af lov om forsikringsformidling, og virksomheder der er omfattet af kapitel 20 a
(investeringsrédgivere) i lov om finansiel virksomhed, og

5) Virksomheder, der i 2 pa hinanden f@l gende regnskabsar overstiger to eller flere af felgende
kriterier:
a) En medarbejderstab pa 2.500 personer,
b) En balancesum pa 5 mia. kr. eller
c) En nettoomsagning pa 5 mia. kr.

Som jeg har vaget inde pa tidligere, er der forskel mellem PIE-virksomhederne og de evrige
virksomheder, i henhold til uahaangighedsbestemmelserne. Dette er for sa vidt for at dele da danske
virksomheder op i to kategorier, de betydningsfulde og de mindre betydningsfulde. | medierne er
der ingen tvivl om, at PIE-virksomhederne fylder markant mere end de avrige. Til gengedd udger
SMV segmentet (sma og mellemstore virksomheder) til sammenligning alene 57% af den samlede
omsaghning fra de danske virksomheder i 2009, og derudover beskaftigde SMV'erne 52,8% i den

*8 Revisorloven § 21, stk. 3
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private sektor™. S8 om PIE-virksomhederne samfundsgkonomisk udger s stor en del i Danmark, er
der pa baggrund af disse tal fra FSR ikke noget belagg for. Alligevel kan man diskutere vigtigheden
af PIE-virksomhederne, idet de dels har en markant sterre synlighed i mediebilledet, samt afledt
heraf vil have en sarre rolle i erhvervdivet, bade hvad angdr indflydelse hos
erhvervsorganisationer, dagsblade samt i det politiske spil. Desuden vil disse PIE-virksomheder
typisk veae frontlagbere, hvad angar eksempelvis corparate governance, regnskabsaflasggel se samt
samfundsansvar. De samfundsmaessige konsekvenser vil alt andet lige ogsa vaae starre, séfremt en
PIE-virksomhed udsztes for en vaesentlig pavirkning, end hvis det samme var tilfaddet for en
klasse-B virksomhed. Seneste har vi hart i medierne omkring diesel skandalen med Volkswagen
koncernen. Dette sendte bglger gennem hele den tyske industri, fordi der kunne vage store
falgekonsekvenser heraf, sdsom tab af ordrer for underleveranderer, tabte arbejdspladser samt en
generel mistillid til bilbranchen. Derfor vil der vagre en vis logik i, at der pa den baggrund ogsa
stilles hgjere krav til de sterste danske virksomheder. Det ligger ogsa lidt i begrebet virksomheder af
salig offentlig interesse, det er ikke udelukkende virksomheder, som malt pa gkonomiske tal er
betydningsfulde, men ligeledes eksempelvist finansielle virksomheder, som i den grad har en
samfundsmaessig rolle. At saaligt finansielle virksomheder er omfattet af PIE definitionen, er ud fra
et samfundsmaessigt perspektiv nok saaligt vigtigt, set i kalvandet pa den finansielle krise som
opstod i efterdret 2008. De finansielle virksomheder spiller en afgerende rolle i samfundet, nar der
tales om virksomheders muligheder for at foretage investeringer, stabilisering pa boligmarkedet

samt opretholdelse af en gkonomi i balance pa bade individ og nationalt niveau.

11.2 PIE-virksomheder s skaer pede krav

PIE-virksomheder har altsd en helt saalig rollei det danske samfund, hvilket kan tilskrives, at disse
virksomheder, ogsa pa EU plan, har skragede krav til uafhaangigheden.

FSR har udarbejdet et notat omkring PIE-virksomheder til Erhvervs- og vakstministeren i 2015
kaldet "Notat om afgramsning af virksomheder af offentlig interesse”. | notatet er der en vis skepsis

mod PIE definitionen jf. Revisorlovens § 21, stk. 3. FSR kan her have en vis pointe i, at der er tale

** FSR - Viden om SMV'erne
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om overregulering i dansk lov, hvor for mange i forhold til EU reglerne bliver defineret som PIE-
virksomhed. | felge EU Radets Direktiv 2014/56/EU af 16. april 2014, er det kun barsnoterede
virksomheder samt kreditinstitutter, der skal omfattes af PIE definitionen.® Set ud fra denne
definition er der langt til den nuvaaende danske definition, jf. Revisorloven, som er langt mere
omfattende, hvor ogsa selv klasse C virksomheder kan vaare omfattet heraf. Essensen heri er, at det
udelukkende ber vage virksomheder af ssalig offentlig interresse, der skal omfattes af PIE
definitionen. Dette budskab er i selv meget fornuftigt, da forbudsreglerne omkring selvrevison og
egeninteresse® samt partnerrotation®® kan skabe ggede omkostninger for de "ramte" virksomheder.
Flere klasse C vil efter de nuvaaende regler vaare klassificeret som PIE, som blandt andet LEGO,
Danfoss, Coop og Arla.®® Om disse virksomheder, i almindelig forstand, kan karaktiseres ved at
vage virksomheder af saalig offentlig interesse, er mere tvivisomt. En virksomhed som Coop er
uden tvivl af en kaliber, der betyder, at den bade er indflydelsesrig i branchen og har en
sterrel sesmaessig tyngde. Hvorvidt de samfundsmaessige konsekvenser ved en vassentligt pavirkning
af denne virksomhed er pa niveau med eksempelvis Danske Bank, kan diskuteres, og der vil nagope

vage tale om de samme eftervirkninger.

Derudover kan der vaae et konkurrencemasssigt aspekt inde over, n&r statsige aktieselskaber
posititivt er naavnt som PIE-virksomhed jf. Revisorlovens 8 21, stk. 3, nr. 2. Her tilsidesadter
Revisorloven i et vist omfang den frie konkurrence ved, at andet lige, at pdlamgge de statslige
aktieselskaber visse krav i form at at blive omfattet af forbudsreglerne.

11.3 Toregelsat - er det hensigtsmaessigt?

Selve hensigtsmaessigheden i at have to regelssgt er for sa forvidt i overensstemmelse med de
samfundsmaessige hensyn, der bar tages. Hvorvidt der bar vaae tilsvarende skaapede krav rettet
mod virksomheder, der ikke er omfattet af PIE definitionen, er sa et andet spregsmda. Der er som
tidligere naevnt vidtraskkende muligheder for at tilbyde andre ydelser end revision for ikke PIE-
virksomheder, hvor truslerne i visse tilfadde mod revisors uafhaengighed kan vagre aarmerende.

*FSR - Notat om afgraensning af virksomheder af offentlig interesse - side 2

®1 Revisorlovens § 24, stk. 4

®2 Revisorlovens § 25

% FSR - Den danske afgraensning af PIES bgr aendres — store virksomheder omfattet af ARL
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Derfor skal truder altid vurderes meget ngje, uanset hvilken virksomhed der er tale om, men nar der
er tale om virksomheder af saalig offentlig interesse, kan vaansregler herimod vage yderst

hensigtsmaessige.

11.4 Opsumering

Den danske definition af PIE-virksomheder kan sta for skud. FSR kan i deres notat herom have
gode argumenter for, hvorfor den ber indskramkes, s definitionen tilpasses EU reglerne.
Konsekvensen ved en for vidtraskkende definition af, hvad der gar ind under virksomheder af saarlig
offentlig interesse, kan have gkonomiske konsekvenser. Desuden kan det endda muligvis veae
konkurrenceforvridende, om muligvis ikke i neevnevaardig sterrelsesorden, men mere af principiel
karakter. PIE definitionen bgr dog tages ganske alvorligt og ber ikke udelukkende ses som et
omkostningsfordyrende element. De samfundsmaessige aspekter begr i hgj grad tages med i
overveielserne, nar denne definition reguleres ved lov. Der kan veae meget, der taler for FSR's
argumentatuion for at indsnaevnre definitionen, sdledes, at det dels stemmer overens med EU
reglerne, samt at det vil harmonere mere med, at det reelt vil betyde, at det kun vil vage
virksomheder, der er af sealig offentlig interesse, som omfattes heraf.

En sadan definition vil aldrig kunne udarbejdes, men EU definitionen vil med rette kunne ramme
bedre, samt undga direkte overregulering, som vil vaae et omkostningsfordyrende element for de
pagad dende virksomheder.

Harmonien mellem de ggede krav til PIE-virksomheder kontra gvrige virksomheder er dog ikke til

at tage fgjl af. De skaapede PIE krav vil disse at andet lige vaae med til at sikre en bedre balance
set med samfundsgkononomiske briller.
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12 Mulighed for andre ydelser end revision

12.1 Overblik

| den forlgbne del af opgaven har jeg set neamere pa de trusler, der kan opsta i relation til revisors
uafhaangighed, samt set pa PIE-virksomhederne. Jeg vil i dette kapite danne et overblik over de ydelser, der
kan tilbydes for PIE-virksomheder, og i begge tilfadde hvor der er tale om, at der udferes opgaver jf.
Revisorlovens § 1, stk. 2.

Opgave™

Forslag til andringer til arsrapporten Tilladt
Assistance med opstilling af skatteopgerelse for ubetydelige dattersel skaber Tilladt
Assistance med indberetning til offentlige myndigheder Tilladt
Assistance med uarbejdel se af CSR rapporter Tilladt
Due dilligence Tilladt
Regnskabsmaessig assistance (afstemninger mv.) pa baggrund af instruks fra Grazone
kunden

Skattemaessig radgivning Grézone
Radgivning om regnskabspraksis Grézone
Radgivning om finansieringsforhold Grazone
Radgivning om finansieringsforhold Grézone
Bistand i forbindel se med retstvister Grazone
Assistance med IT Grazone
Radgivning omkring vaardiansaatelse af aktiver og forpligtelser Grézone
Rekruttering af centrale medarbejdere Ikke tilladt
Bogfaringsassistance pa baggrund af instruks fra kunden Ikketilladt
Assistance med opstilling af arsrapport pa baggrund af instruks fra kunden Ikke tilladt
Assistance med opstilling af skatteopgerelse Ikke tilladt
Rédgivning ved beslutning af IT implementering Ikke tilladt
Dirigent ved generalforsamling Ikke tilladt

o Oversigt er egen tilvirkning
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Ovenstaende tabel er dog vejledende og kan ikke ses som hverken udtemmende eller gaddende i
dletilfadde. Det skal endvidere bero pa vurderingen, for egeninteresse i hgj grad kan finde sted, til

trods for at revisor "kun" bevasger sigi grazone omrader.

12.2 Opsumering

Né&r der er tale om PIE-virksomheder, er der absolut forbud, nar der gadder trusler mod selvrevision og
egeninteresse. Her kan som tidligere naevnt end ikke sikkerhedsforanstaltninger afhjad pe til at disse opgaver
udfares. Derfor vil mange af de opgaver, der ofte udfares for kunder, der ikke er PIE-virksomheder, ikke
vage tilladte her. Endvidere vil der vaare en del opgaver, som vil liggei en grézone, idet de ikke entydigt kan
katogorieres, men ma bero pa en kontret vurdering. Dog viser ovenstdende tabel med al sin tydelighed, at der
for PIE-virksomheder er markant skeapede krav til hvor graansen gar i forhold til, hvorndr der er radt lys for

revisor.

Hvorvidt dette efterlevesi praksis er vanskeligt at svare helt konkrekt pa. Som med eksemplet i Vestas kunne
radgivningsydelserne dels vage af et omfang, hvor egeninteressen var direkte truet, samt af en karakter

hvorpa der kunne vaare tale om direkte selvrevision.
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13 Forventningsklgften

13.1 Forventningsklgften i relation til uafheengighed

Nar ledelsen aflesgger et regnskab, som revideres af uafhangig revisor og efterfalgende
offentliggeres for offentligheden, vil der opsta en forvenningsklgft mellem regnskabsbrugernes
forventninger til revisors arbede, og hvad revisor i praksis leverer. | FSR's "Professionsetik for
revisorer" er forventningsklgften formuleret sdledes: "For at opretholde tilliden til revisor er det
vigtigt, at offentligheden har viden om revisors arbejde. Forventningsklgften opstar pa grund af
uoverensstemmelser mellem det, offentligheden forventer, revisor udferer, og det, revisor skal
udfare for at leve op til god tidssvarende skik. Hvis de forventninger, der er til revisors arbejde, er
urimelige dler uberettigede, vil det undergrave revisors rolle som offentlighedens

tillidsrepraesentant, selvom revisor leverer en professionel ydelse.”

Skal vi drage en parald til revisors uafhaangighed, vil forventningsklgften spille ind pa den méade,
revisor ogsa her skal tage hgjde for, hvad offentligheden forventer af det udferte arbejde. Der kan
vage vassentligte forskelle pa forventningen af det udfarte arbejde, og det faktisk udferte arbejde i
en lang rakke tilfadde, og herved som naevnt opstar forventningskleften. Denne klgft kan veae
pavirket af, hvem der er brugerne. Der kan vaare vassentlig forskel pa, om brugeren er fra pressen,
eller om det er et kreditinstitut. Mediernes forventninger til det udfarte arbgjde vil nok typisk kunne
karakteriseres ved, at der er uforholdsmaessige hgje forventninger til det af revisor udferte arbejde.
Skal revisor sai sit arbejde udfare det efter hvad bade medierne, aktionaaerne, l1anegivere og andre
vil forvente af revisor. Ng ikke entydigt - men revisors fornemmeste opgave er bl.a. at tilfere en
arsrapport trovaadighed. Denne trovaardighed hgjnes, séfremt forventningskeften ikke vokser sig
for stor. Derfor skal dette aspekt drages ind, nar det udferte arbejde tilrettelaagges. Paradoksalt vil
der sA kunne opsta et misforhold mellem revisors uafhaangighed og forventningsklgften. Bent

Warming-Rasmussen har lavet en interessant ananlyse, som fremviser fglgende:
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"Det ma forventes, at den statsautoriserede revisor har retten til at fastleagge den regnskabsmasssige
behandling af sel skabets gkonomiske transaktioner”

Respondenternes: Statsaut. Direktarer Aktionager Arb. mark.
revisorer jornal.
svarfrenkvens: 69 72 75 50
uenigei % 71 50 29 34
gennemsn. svar 16 2.2 3.2 3.0
enigei % 17 32 48 46

65

Hvis revisor skulle have retten til at fastlaagge den regnskabsmaessige behandling af selskabets
gkonomiske transaktioner, ville dette klart veae selvrevision ved a vage ledelsesmasssige
beslutninger. Alligevel er aktionaaerne og journalisterne henholdsvis 48% og 46% enige i, at det er
revisor, som har retten til at fastlaggge den regnskabsmaessige behandling. Derved kan revisor ikke
lukke hullet i forventningsklaften uden at ga pa kompromis med uafhaangigheden. Der skal ikke
herske tvivl om, at uafhaengigheden har farste og eneste prioritet i denne sasmmenhaang.

13.2 Opsumering

Forveningsklgften kan veme et vanskeligt begreb at forholde sig til. Set i relation til
uafhaangigheden kan dette endda give visse udfordringer. Revisor skal pa den ene side leve op de til
lovmaessige krav, og pa den anden side sikre, at forventningsklgften ikke bliver for stor. Dog skal
det tagesi agt for, hvad brugerne faktisk forventer af revisor. Dette kan spille ind pa vurderingen af
trusler mod uafhaangigheden, for hvad brugerne lasgger vasgt pa. Dette skal samkasdes med, nér
revisor skal vurdere, hvorvidt en trussel er ubetydelig, eller at sikkerhedsforanstaltninger kan
minimere dette til et acceptabelt niveau - her kan forveningsklgften med rette drages ind. Vil

regnskabsbrugerne have samme opfattelse og ikke mindst om velinformeret 3. mand pa dette

% Bent Warming-Rasmussen - Tillidsforholdet og forventningsklgften mellem brugeren af ydelsen og den
statsautoriserede revisor fra 1990
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grundlag, vil have samme opfattelse som revisor. Derfor bar forveningsklgften vurderesi relation til
uaf haangigheden.
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14 Uafhaengighed i et fremtidigt perspektiv

14.1 Ny Revisorlov pave - nyekrav til PIE-virksomheder

Der e netop sendt et udkast til en ny Revisorlov i hegring den 21. december, efter at
Revisorkommisionen har udfaardiget deres rapport af 18. september 2015. Denne nye lov vil i sin

nuvaarende form medfare mere skaapede krav til saaligt PIE-virksomhederne.

Der kan dog forventes en lempelse for store klasse-C virksomheder, idet PIE definitionen er aendret
til at felge EU direktivet, og som det fremgér af lovforslaget; "For at undga at erhvervslivet paferes
unadvendige byrder aandres definitionen af PIE virksomheder derfor, siledes den indsnaares til
direktivets mindstekrav (bersnoterede virksomheder, kreditinstitutter og forsikringssel skaber). Dvs.
at store virksomheder, kommuner, kommunale fadlesskaber regioner, statslige aktieselskaber samt
andre finansielle virksomheder omfattet af kapital- eller formuekrav udgar af definitionen." Dette
medfarer, at bl.a. store klasse-C virksomheder og statslige aktieselskaber udgéar af PIE definitionen.
Dette vil konkrekt betyde et fald i antallet af PIE-virksomheder fraca. 800 til ca. 385 virksomheder,
der herefter vil vee omfattet af den nye PIE definition®™.

Et af de mere markante fordlag jf. den nye EU Forordning (Nr. 537/2014), artikel 5, hvor der
indferes et direkte forbud for PIE-virksomheder med en raskke ikke-revisionsydel ser®’:

1) Visse skatteydel ser

2) Y delser vedrarende | edel se og beslutningstagning

3) Bogfering og udarbedelse af bogholderi og regnskab

4) Y delser vedrarende |gnninger

5) Udformning og gennemfarelse af procedurer for intern kontrol eller risikostyring vedragrende

finansiel information samt udformning og gennemfarelse af finansielle informationssystemer

 FSR - Hgringssvar til Forslag om @&ndring af revisorloven mv. af 18. januar 2016 - side 12
%’ Revisorkommissionens rapport af 18. september 2015 - side 66

87



Aalborg Universitet
Cand. Merc. Aud. uddannelse, Kandidatspeciale
Revisors uafhaengighed med fokus péa selvrevision

6) Vurderingsydel ser

7) Juridiske ydel ser

8) Ydelser vedrgrende intern revision

9) Y delser vedrarende finansiering, kapitalstruktur mv.
10) Y delser vedragrende handel med tegningsgarantier
11) Y delser vedragrende menneskelige ressourcer

Det er interessant at observere, at der indfares omkostningsfordyrende krav, og disse skal ses som
en klar skeapelse af de nuvaaende regler. Dog er bl.a. punkt 2 allerede helt fundamentalt afgerende
i gaddende ret. Der dbnes for, at ovenstdende ydelser kan udfares, hvis det skennes uvaesentligt for
regnskabet. Vaesentlighedsvurderingen skal foretages i forhold til de i ISA 320 fastsatte principper
herfor.®® Men selvrevisionsbestemmelsen bliver dels tydeliggjort og muligvis vanskeligere for
virksomherne at handtere i praksis, idet revisor hidtil har vaaret anvendt som faglig sparingspartner.

| tillagg hertil indferes en gvre gramse tilladte ikke-revisionsydelser til 70% af det samlede honorar
til en enkelt kunde. Denne aandring vil dog nagope have de helt store konsekvenser, idet en analyse
foretaget af FSR® viser, at det kun skgnnes til at vage 10 virksomheder, hvor honoraret oversteg
med 70% til tilladte ikke-revisionsydel ser.

Cooling off periode skal nu gadde for alle revisionsklienter, og ikke blot for PIE-virksomheder. Dog
skal karensperioden kun vaae pa 1 &r for ikke PIE-virksomheder. Dette er en stramning i forhold til
den nuvaarende Revisorlov. Derved lasgger ikke PIE-virksomhederne sig op ad de skaapede krav pa
dette omréde for PIE-virksomhederne.”

% Udkast til &ndring af revisorloven af 15. december 2015-§ 1 nr. 36
% Revisorkommissionens rapport af 18. september 2015 - side 75
7 ydkast til 2&ndring af revisorloven af 15. december 2015-§ 1 nr. 6
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14.2 Kommendekrav til ikke Pl E-virksomheder

Ikke PIE-virksomheder bliver ikke naevnevaadigt berert af aandringerne til den nye Revisorlov.
Klasse-B virksomheder har over de seneste &r, for de smai klasse B, undergaet lempelser, idet ikke
ale laangere i klasse-B er underlagt revisionspligt, samt at der er kommet mulighed for udvidet
gennemgang. Hertil hgrer dog hele regnskabs klasse-C. Denne kategori vil nagppe inden for de
kommende & blive fritaget for revisionspligten, hvorfor uafhaengigheden fortsat her vil veae
hgjaktuel. Dog ma det forventes, at der ikke inden for den neameste fremtid vil ske skeapelser eller

lempel ser for denne kategori.

14.3 Opsumering

Udkastet til den nye Revisorlov betyder bade fordele og ulemper helt overordnet set for dansk
erhvervdliv. PIE definitionen indskreenkes og betyder omtrent en havvering i danske PIE-
virksomheder. Derimod indfegres der en raskke skaarpelser saaligt for PIE-virksomhederne, ligesom
det kan karaktiseres, at andringsforslaget i hovedtrak udelukkende pavirker PIE segmentet. Som
PWC udtaer det; "Den nye revisorlov er netop sendt i hering. Loven medfgrer en raskke ggede
omkostninger og byrder for erhvervslivet, uden at den er med til at hgjne revisionskvaliteten, lyder
konklusionen fra PwWC, der dog glader sig over, at politikerne har Iyttet til erhvervslivet, og at de
skaar pede krav kommer til at gedde fagrre virksomheder end forventet." ™

Hvorvidt det ikke vil hgjne revisionskvaliteten er om muligt nok tvivisomt. Dette har dog en
nuance, idet det formentligt med 70% graansen vil hindre visse situationer, hvor der kan veae tale
om selvrevision eller egeninteresse. 70% kan endda argumenteres med at vaare lempelig, idet andre
ydelser end revision tilsammen kan udgere mere end det dobbelte af selve revisionsydelserne.
Slutteligt er det positivt, at dansk lovgivning fglger EU retningen pa dette omrade, hvilket ligeledes
giver mere gennemsigtighed for regnskabsbrugere, set med internationale briller.

" pwc - Ny revisorlov for lempelig implementering i dansk lovgivning
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15 Konklusion

En bager lever af a sadge bred, og ssdges der fordeavet brad vil dette kunne rygtes, og
eksistensgrundlaget vil blive revet vak. En revisor lever af sin trovaardighed, og som bageren skal
sorge for at sadge frisk bred, skal revisor veane om sin trovaadighed. Hvad skrer sa
trovaadigheden. Der er mange elementer heri. Et af de helt fundamentale krav er revisors

uafhaangighed, hvorfor jeg har valgt at se neamere herpa.

| opgaveformuleringen har jeg valgt at saate hovedfokus pd, hvad der dakker over selve begrebet
revisors uafhaangighed. Desuden har jeg valgt at se pa truslerne mod revisors uafhaangighed, samt
hvad der kan vaare passende sikkerhedsforanstaltninger til at imgdega disse trusler. Endvidere har
jegi forlaangelse heraf valgt at se naamere pa, hvilke opgaver der kan udferes til kunder, hvorpa der
i forvejen udfares opgaver efter Revisorlovens § 1, stk. 2. | hele opgaven har jeg valgt at sadte
fokus pa forskellighederne mellem PIE-virksomheder samt gvrige virksomheder udenfor denne
definition.

Baggrunden for vaesentligheden af revisors uafhaangighed i nyere tid er, at vi lever i et samfund,
som bliver mere og mere komplekst med mange nye lovmaessige krav. Desuden har de gkonomiske
konjunkturer, og ikke midst den finansielle krise som opstod i efterdret 2008, medfert, at revisors
rolle som offentlighedens tilldsrepraesentant er mere hgjaktuel end nogensinde far. Dette skal
yderlige sesi lyset af de seneste artiers erhvervsskandaler, sasom Nordisk Fjer, Enron, IT Factory
m.fl. Derfor saettes der i disse ar fokus parevisors rollei kraft af, at regnskabsbrugerne satter deres
lid til, at revisor opfylder ale gaddende krav. For at dette kan vaae trovaadigt, skal revisor vaae
uafhaangig af dens kunde. Netop begrebet kunde giver anledning til en hel ragkke problemstillinger.
Almindeligvist vil man sige, at "kunden har atid ret", og pludselig er revisor blevet sedger i kraft
af, a der skal sadges en ydelse, og hvor der gerne skulle komme mersalg ud fra et
forretningsmaessigt perspektiv. Desuden er revisor i en situation, hvor ikke alle kan fa udfert
opgaver efter Revisorlovens § 1, stk. 2. Dette kan ses som en trussel eller en mulighed. En trussel
for at revisor ma afsta at udfere opgaver efter § 1, stk. 2, og séfremt det sker, dbner det en mulighed
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for, a revisor pludsdlig kan agere mere dbent uden a vawe underlagt
uafhaangi ghedsbestemmel serne. Dette skal dog vurderes under hensyntagen til, at hvis revisor ikke

er uafhaangig, skal revisor afsta sig fra opgaver efter Revisorlovens § 1, stk. 2.

Revisor skal vagre den uafhaangige part, hvor erklaaingerne udarbejdes pa baggrund af objektivitet,
professionel adfsad og kompetence, som sikrer, at opgaverne tilfarer regnskabet trovaerdighed.
Uafhaengigheden spiller en altafgerende rolle for at kunne tilfare trovaardighed. En trovaadighed
som ikke blot skal vage i realtion til kundeforholdet, men udadtil for hele omverdenen. Listen af
regnskabsbrugerne kan vaae udtemmelig. Derfor vil der vaae mange aspekter, der skal overvejes.
Ved vurderingen af uafhaangigheden skal revisor atid holde sig for gje, at velinformeret 3. mand
ikke ma sa tvivl om revisors uafhaangighed. Velinformeret 3. mand vil dog i en rakke tilfadde
kunne betvivle revisors uafhaangighed. Truslerne mod revisors uafhaangighed skal derfor iagttages
ngje og tages avorligt, da det er revisors levebred, der kan sta for skud. De mulige trusler skal altid
vurderes ngje, bade ud fra hvorvidt de er vassentlige, samt hvordan de udger en trussel mod revisors
uafhaangighed. | opgaven har jeg valgt at saete fokus pa selvrevision, da dette er helt central trussel
mod revisors uafhaangighed. Dette at udtalelse sig om eget arbejde vaskker at andet lige tvivl hos
velinformeret 3. mand, da risikoen for objektivitet ved selvrevision er avorligt truet. Netop
objektivitet er bade relevant set i forhold til uafhaangighed, samt herunder i forhold til selvrevision.
Ved afgivelse af en erklaaing jf. Revisorlovens § 1, stk. 2, som afgives med hgj grad af sikkerhed,
sa vil der ved selvrevision mangle det kritiske led. Det samme gadder ved andre truser mod
uafhaangigheden, hvor den kritiske sans er i farezonen for at vaare minimeret, samt der vil vage en
risiko for at opretholdelsen af objektiviteten ikke laangere vil vaae tilstede.

Til a minimere disse trusler til et acceptabelt niveau, kan der indfares sikkerhedsforanstaltninger.
Sikkerhedsforanstaltninger skal derfor vurderes, hvorvidt de er passende implementeret til at
minimere truslerne mod revisors uafhaangighed. Endelig skal revisor atid tage sig i agt for, om
velinformeret 3. mand fortsat vil kunne s tvivl om uafhaangigheden. Er dette tilfaddet ma revisor
afsta sig fra opgaven.
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Endvidere kan der opsta problemer i relation til forventningsklgften. Forventningsklgften spiller
ogsa en rolle i forhold til vurderingen af uafhaangighed. For hvad forventer omverdenen af revisor,
og ma revisor opfylde omverdenens krav for at opfylde uafhaangighedsbestemmelserne. Dette er

blot et yderligere aspekt, men bgr vaae en del af overvejelsernei relation til uafhaangigheden.

PIE-virksomhederne er underlagt langt strammere krav end gvrige virksomheder. Desuden er der
lagt op til i udkastet til aandringer af den nuvaaende Revisorlov, at der kommer yderligere skaapede
krav i henhold til EU direktivet af 2014. Til trods for at revisor ved en ikke PIE-virksomhed ikke
skal tage hensyn til de skaarpede krav, marevisor dog aldrig lade sig forblinde af, at truslerne fortsat
kan eksistere i lige sa hgj grad for ikke PIE-virksomhederne. Her har revisor dog den fordelagtige
mulighed at indfa@re sikkerhedsforanstaltninger.

Kan revisor opretholde den ngdvendige objektivitet og professionelle skepsis. Hvis ja, sa er revisor
naet langt for at opfylde kravet om at vaare uafhaengig, og hvor velinformeret 3. mand ikke kan sa
tvivl om revisors uafhaangighed. Nar revisor kan bevare sin uafhaangighed overfor kunden, sa vil et
af de helt fundementale krav til, at revisor kan udfere rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant

vaae opfyldt.
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