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Specialet tager udgangspunkt i Sparta Atle-
tik og Motion og Aalborg Atletik & Motions
motionsafdelinger og undersgger herigen-
nem deres udviklingsmuligheder. Herudfra
bliver medlemmernes motivation under-
spgt ud fra Deci & Ryans motivationsteori,
Self Determination Theory, samtidig med
at foreningernes organisering og kultur
bliver analyseret ud fra Edgar Scheins kul-
turteori. Empirien bliver indsamlet gennem
strukturerede og semistrukturerede inter-
views, med bade medlemmer, traenere,
administrationen, ledelse samt direktgren
for Dansk Atletik Forbund. Pa baggrund af
resultaterne kan det konkluderes at med-
lemmernes motivation i hgj grad bliver
pavirket af det sociale aspekt, herunder
bade socialt samvaer samt medbestemmel-
se af traeningsindholdet. Resultaterne viser
desuden at der er bedre overensstemmelse
mellem kulturniveauerne i Sparta sam-
menholdt med AAM. Tiltag som gennem-
skuelige og feelles vedtaegter, retningslinjer
og visioner, kan forbedre organiseringen og
kulturen i foreningen. Til slut udmunder
projektet i en reekke anbefalinger som de
to foreninger kan hente inspiration fra i
forhold til en udvikling i en mere kommer-
ciel og vaekstorienteret retning — en frem-
adrettet udvikling som er ngdvendig, hvis
Sparta og AAM vil vaekste og forblive vae-
sentlige aktgrer pa idreetsmarkedet. Disse
tiltag skal blandt andet indeholde en udvik-
ling af treeningsudbud, kommercialisering,
professionalisering og markedsfgring.




Abstract

The thesis is based on the amateur departments in Sparta Atletik og Motion and Aalborg Atletik &
Motion, and how these two unions can develop. Therefore, the members’ motivation is examined
through the Self-Determination Theory, as well as the two unions organization and culture are
analyzed through the use of Edgar Scheins cultural theory. The empirical data is collected through
structured and semi-structured interviews with members, coaches, administration, management
and the chairman of Dansk Atletik Forbund. Based on the results it can be concluded that mem-
bers’ motivation is greatly influenced by the social aspect, including both social interaction and
participation in training content. The results also show that there is a better match between the
cultural levels in Sparta compared with AAM. In order to improve the organization and its culture,
AAM must improve transparency and common instructions, guidelines and visions. Furthermore,
the project includes a series of recommendations in which the two organizations can draw inspira-
tion from, in relation to a development in a more profitable and growth-oriented direction. These
recommendations include the development of different training opportunities, commercialization,

professionalization and promotion.



Forord

Indevaerende projekt er udarbejdet af projektgruppen som afsluttende speciale pa kandidatud-

dannelsen i Idraet pa Aalborg Universitet 2016.

Interessen for projektets undersggelsesomrade er opstdet ud fra bade personlige tilknytninger til
foreningsmiljget i projektgruppen, samt en generel interesse inden for udvikling af henholdsvis
den foreningsbaserede og den kommercielt organiserede idraet. Desuden har vi som projektgrup-
pe tilegnet os viden, inden for omradet i Igbet af vores idraetsstudie, hvor vi blandt andet har be-
skaeftiget os med idraetshistorie og idraetskultur. Viden herfra har dannet grundlag for en basisvi-
den inden for omradet, der har vaeret os behjzelpelig i forhold til at navigere inden for problemfel-

tet.

Undersggelsen er foretaget i de to atletik- og motionsforeninger Sparta Atletik og Motion og Aal-
borg Atletik & Motion, der begge har stillet flere interviewpersoner fra ledelse og bestyrelse til
radighed. Der skal lyde en stor tak for disse bidrag samt til hjeelp med at skabe kontakt til vores
interviewpersoner i motionsafdelingerne. Desuden skal der ogsa lyde en stor tak til netop disse
deltagende motionslgbere i de to foreninger. Vi er meget taknemmelige for medvirket fra direktg-
ren for Dansk Atletik Forbund, der ligeledes har bidraget med uundvaerlig data til vores besvarelse

af projektets problemformulering.

Afslutningsvis vil vi gerne takke vores vejleder pa specialet, Oline Bjgrklund, der har bidraget med

god vejledning undervejs i processen.

* Projektgruppen: Katrine Brygger Hansen, Lisa Hgg Sgrensen & Mette Skov Abildgaard
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Undersggelsesomrade

Dette indledende afsnit vil danne rammen om projektet ved at give en introduktion til den danske
idreetssektor indeholdende et kort idraetshistorisk oprids, en oversigt over vaesentlige statistikker
omkring danskernes motionsvaner samt et overblik over de danske idreetsforbund og relevante
idreetsforeningers struktur. Dette vil senere benyttes i projektets diskussion af foreningernes frem-
tidige udfordringer og udviklingspotentialer. Dette vil lede til en indfgring i projektets problemfelt,

der afslutningsvis vil ende ud i projektets problemformulering.

Idratsomradets udvikling

Det organiserede danske idreetsliv opstod tilbage i 1860’erne, hvor tre organisationer blev grund-
lagt: skytte-, gymnastik- og idraetsbevaegelsen, som primaert blev grundlagt pa frivillighed, og var
uden for statslig kontekst. Fgrst fra omkring 1930’erne opstod et samarbejde mellem stat, kom-
mune og idraet. Samarbejdet medfgrte blandt andet, at Danmark i 1948 fik en tipslov, der indebar,
at en stor del af det gkonomiske overskud fra tips- og lottosalg skulle ga til idraettens hovedorgani-
sationer. Endvidere blev der i 1968 indfgrt en fritidslov, som inkluderede kommunal stgtte til seer-
ligt idraetsforeningerne og dermed den lokale idreet. Fra 1960’erne og frem bredte idreetten sig ud
til alle befolkningsgrupper samtidig med, at der i hgjere grad blev forsket og analyseret inden for
dette omrade. Idrzet fyldte mere og mere bade organiseret som foreninger, som kommercielle
keeder og kommunale foretag. (Trangbaek, 2011).

Sammenlignes idraetssektoren med andre sektorer som fritids-, kultur-, og socialsektorer, ad-
skiller idreetten sig ved at vaere en autonom bevagelse, der ikke har nogen specifikke forpligtigel-
ser over for staten. Dog ses det, at flere offentlige institutioner Igbende har bedt idreetten om
hjeelp til velfaerdspolitiske problematikker gennem udbud af forskellige offentlige og aktive idraets-
tilbud til danskerne. Over tid har idraetsforbundene saledes i hgjere grad forpligtet sig til at bidra-
ge til danskernes sundhed i deres vedteegter. (Trangbaek, 2011). Desuden kan der ses en udvikling
af danskernes generelle syn pa idraet siden 1970’erne. Danskerne begyndte i hgjere grad at dyrke
selvorganiseret idreet, og antallet af motionsigberne steg for alvor. Derudover fremlagde den
kommercielle fitnessindustri en del nye treeningskoncepter i perioden, som skulle vise sig at have
en stor indflydelse pa den selvorganiserede idraets udvikling. Den vaesentligste aendring var, at de
kommercielle traeningscentre gik fra at have fokus pa topatleter, primaert bodybuildere, til det

bredere publikum — nemlig motionisterne. Sundhed og aktiv livsstil blev centrenes nye koncepter,



hvor medlemmerne efterhanden kunne komme og dyrke motion, nar de havde tid og lyst. Op
igennem 1980’erne skete der en markant forggelse af fitnesscentrene landet over. Danskerne var
ikke kun optagede af det nye kropsideal, og derigennem et fysisk mal, hvor kvinderne skulle vaere
slanke og maendene skulle styrketreene. Danskerne begyndte ogsa at blive optaget af at skulle ha-

ve en sund livsstil og pleje deres egen krop. (Kirkegaard, 2011).

Ved at anvende den triatletiske model, der skildrer opdelingen mellem stat, marked og civilsam-
fund, kan udviklingen af danskernes valg af idraetsaktiviteter gennem de seneste artier illustreres.
Den triatletiske model er vist nedenfor pa figur 1, hvor de fire forskellige sektorer inden for trede-

lingen er markeret.
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Figur 1: Triatletisk model med angivelse af de fire sektorer. Den frivillige sektor er placeret i midten, og adskiller sig fra bade ”Det
civile samfund”, “Markedet” og Staten” (Ottesen & Ibsen, 1999, s. 7.)

Overordnet set adskiller de fire sektorer sig fra hinanden pa tre forskellige omrader; offentligt ver-
sus privat, non-profit versus profit og formel versus uformel. Frivillige organisationer adskiller sig
fra hver af de tre andre sektorer, og er derfor placeret i midten. Den frivillige sektor adskiller sig
fra den offentlige, da organisationerne er private. De adskiller sig ligeledes fra den kommercielle
sektor, da de er non-profitable. Til slut adskiller de sig fra den uformelle sektor ved at veere mere
malorienterede og formelle. Alt efter hvilken type idraetsorganisation der er tale om, vil de place-
res forskelligt i modellen. (Ottesen & Ibsen, 1999). Idraetsorganisationernes udvikling gennem den

seneste arraekke kan ligeledes illustreres ved hjzelp af den triatletiske model:
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Figur 2: Triatletisk model med angivelse af hvor idraetsomrddet er placeret i henholdsvis 1950’erne og 1990’erne (Ottesen & Ibsen,
1999, s. 8).

Som figur 2 viser, er der fra 1950’erne til 1990’erne sket aendringer i organisationsmgnstret i
idraetten. | 1950’erne befandt de eksisterende idraetsorganisationer sig udelukkende inden for den
frivillige sektor. 1 1990’erne spredte disse sig ud til bade at befinde sig i den frivillige, kommercielle
og uformelle sektor. Kommercielle fitnesscentre blev udbredt samtidig med, at flere begyndte at
dyrke en mere uformel og selvorganiseret form for idraet (Ottesen & Ibsen, 1999). Selvorganisere-

de Igbeklubber er et eksempel pa sddan en organiseringsform.

Som tidligere navnt har der gennem de seneste artier vaeret et stgrre fokus pa forskning og analy-
ser af idraetsdeltagelsen i Danmark. Et eksempel pa en omfattende rapport om danskernes moti-
onsvaner er "Danskernes sports- og motionsvaner 2007” udarbejdet af Maja Pilgaard (Pilgaard,
2008). Statistik fra denne rapport er inddraget, da det giver et overblik over diverse tendenser
inden for danskernes idraetsdeltagelse og motionsvaner, som er relevante for projektets undersg-

gelsesomrade.

Danskernes motionsvaner

Nedenfor ses en graf over de syv mest populeere idraetsaktiviteter for voksne i 2007.
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Figur 3: De syv mest populaere idraetsaktiviteter for voksne i 2007. Isaer vandreture og jogging har udviklet sig i perioden, sa det i
2007 er de mest populaere idraetsdiscipliner (Pilgaard, 2008, s. 52).

Som figur 3 illustrerer, er der siden 1960’erne generelt sket en fremgang i andelen af udgvere in-
den for de enkelte aktiviteter. Dog indikerer grafen ogsa, at danskernes foretrukne valg af aktivite-
ter har udviklet sig gennem de seneste artier. Som angivet i figuren, er jogging/motionslgb den
andenstgrste aktivitet blandt voksne i 2007, hvor den f@gr 1970’erne naermest var ikkeeksisteren-
de. Ud over @ndringerne i danskernes valg af idraetsaktiviteter, er der ogsa sket en udvikling i for-

eningsmedlemskaber.

Selvom der generelt er en stigende udvikling i antallet af idreetsudgvere inden for de fleste moti-
onsaktiviteter, er dette ikke saerligt maerkbart i idraetsforeningerne. Der ses dog stadig en stigning i
antallet af voksne medlemmer i foreningerne, men denne stigning er mindre end stigningen i an-
delen af voksne, som dyrker en idraetsaktivitet. | stedet ses en stigning i andre organiserede for-
mer. (Pilgaard, 2008). Ser man mere specifikt pa motionslgb, viser nedenstaende figur ogs3, at
langt stgrstedelen af denne type motionister Igber andetsteds end i foreningerne. Generelt ses
det at bgrn og unge i hgjere grad end voksne dyrker idrzet i forening. | slutningen af teenagearene
veelger flere at dyrke uorganiseret idraet. Dog viser Pilgaards rapport (2008) ogsa, at foreningsmed-
lemskabet igen bliver attraktivt, nar voksne bliver over 60 ar. Endvidere viser rapporten, at det
seerligt er gruppen fra 16 til 39 ar, der dyrker idreet uden for foreningsregi, og at dette i szerlig grad

gor sig geeldende for kvinder.
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Figur 4: Andelen af idraetsaktive i forening indenfor de enkelte idraetsgrene. Gangsport, cykling og jogging er alle eksempler pa
idraetsgrene med et hgjt deltagelsesniveau men med lavt engagement i forening (Pilgaard, 2008, s. 57).

Som det fremgar af figur 4, er andelen af motionslgbere, som Igber i en forening relativ lille sam-
menlignet med antallet af udgvere, og sammenlignet med andre store idraetsgrene sdsom gymna-
stik og fodbold. Det lave foreningsdeltagelsesniveau ses ogsa i andre motionsaktiviteter sasom
vandring og cykling, der ligesom motionslgb er aktiviteter, der nemt kan afvikles i andre typer af
organiseringer. Inden for motionslgb er der, som alternativ til foreningsdeltagelse, opstaet andre
typer af organiseringsformer, sa der i dag findes tre overordnede motionslgbsfzllesskaber; de
traditionelle motionsforeninger, varierende former for non-profitable, selvorganiserede lgbeklub-
ber samt alle de kommercielle udbydere af motionsaktiviteter, der pa grund af den ggede efter-
sporgsel pa motionsomradet har udviklet sig markant i omfang de sidste artier (Kirkegaard &

@sterlund, 2010).

Det er ikke blot andelen af foreningsmedlemsskaber og danskernes valg af idraetsaktiviteter, der
har sendret sig gennem de seneste ar. Det samme har danskernes tidsforbrug pa motion. Figur 5
nedenfor viser, at selvom flere danskere dyrker regelmaessig motion, er antallet af danskere, som
dyrker motion mere end fire timer om ugen, faldende. Det begraensede tidsforbrug kan veaere en
indikation af, at st@rstedelen af danskerne i hgjere grad dyrker idraet af sundhedsmaessige end af

praestationsorienterede arsager. (Pilgaard, 2008).
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Figur 5: Danskernes gennemsnitlige tidsforbrug pad idraet i hhv. 1998 og 2007. Flere danskere dyrker regelmaessig motion i 2007,
mens feerre bruger mere end 4 timer om ugen pd motion i forhold til 1998 (Pilgaard, 2008, s.45).

| relation til ovenstdende statistikker, vil der afslutningsvis veere en beskrivelse af vaesentlige for-
skelle mellem idraetsforeningerne og de kommercielle centre i relation til danskernes deltagelses-

niveau.

Idratsudbydere og organiseringsformer

| det senmoderne samfund er faktorer som kgn, social arv og profession ikke laengere altafggrende
for placeringen af individet i samfundet. | stedet skaber individet et tilhgrsforhold og en identitet
gennem valg eller fravalg af forskellige overbevisninger, vaerdier og saerlige kulturelle syn. Place-
ringen af individet i det sociale hierarki afggres derudover af individets forbrug pa oplevelser, va-
rer og diverse tjenester. Derved er valget af fritids—og idraetsaktiviteter ogsa med til at forme in-
dividet ud fra en stillingtagen til valg af livsstil, ligesom valget ogsa tilknytter individet til bestemte
forbrugsfeellesskaber. (Kirkegaard, 2007). Idraetten har dermed udviklet sig til ikke blot at vaere et
forum for menneskers socialisering, men derimod ogsa til noget som er med til at tilfredsstille in-
dividets personlige behov. Individualiteten bliver dyrket i hgjere grad end fgr pa idraetsomradet,
og socialiseringen bliver i flere tilfaelde direkte fravalgt til fordel for andre udbydere, der bedre har
kunnet tilpasse sig samfundsaendringerne. (Kirkegaard, 2007). Blandt andet har idraetsforeninger-
ne svaerere ved at imgdekomme individets personlige behov og gnsker, mens de kommercielle
udbydere i kraft af deres organisationsform har bedre muligheder for at markedsfgre sig selv og
produktudvikle deres udbud, sa de passer til et hastigt udviklende og mere individualiseret
idraetsmarked (Bruun, 2015; Kirkegaard & @sterlund, 2010; Ebbensgaard & Huttemeier, 2004).
Modsat de kommercielle udbydere, er evnen til at produktudvikle og markedsfgre sig selv generelt

meget lav i foreningerne, hvilket kan vaere et problem, fordi netop dette i stigende grad er blevet
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en ngdvendighed for at tiltraekke kunder eller medlemmer (Kirkegaard & @sterlund, 2010). De
kommercielle centre vinder desuden fremgang ved at tilbyde deres kunder en mulighed for at dyr-
ke sig selv, frem for det sociale fallesskab i foreningerne. Kasper Lund Kirkegaard fra Idreaettens
Analyseinstitut (IDAN) udtaler i den forbindelse blandt andet, at foreningerne ikke vil have nogen
fremtid, hvis ikke de imgdekommer danskernes gnsker om individualisering og selvorganisering.
Han angiver desuden, at manglende forandringer vil medfgre, at kun talenterne og eliten vil vaere
at finde i foreningerne i fremtiden. Derudover er diverse idreetsuddannelser voksende, hvilket pe-
ger mod en mere professionel og kommerciel idraetsarena end tidligere. (Kirkegaard & @stergaard,
2010). Dog advarer Kirkegaard (2010) om, at der trods tilfredse kunder er visse ulemper ved de

kommercielle centre:

”| foreninger oplever vi en gensidig forpligtelse pa tveers af sociale skel, og vi mgder mennesker, vi
ellers ikke ville mgde. Kommercielle idraetsudbydere er typisk meget markedssegmenterede, og de
har én primaer kundegruppe, som de satser pd. Hér mgder man oftest andre, der ligner én selv”

(Kirkegaard & @sterlund, 2010, s. 5).

Desuden viser undersggelser, at medlemmerne i en idreetsforening generelt er mere tilfredse med
deres medlemskab end kunder i et kommercielt center. Frivilligheden og lysten fra traeenerne er en
vaesentlig faktor for denne tilfredshed (Kirkegaard & @sterlund, 2010). Der vil nedenfor forekom-
me en kort opsummering af ovenstaende, som vil tydeligggre de vasentligste forskelle mellem det

at dyrke idrzet i en forening kontra kommercielt regi.

Tabel 1: Karakteristika for henholdevis foreningsidraet og idraet i kommercielt regi.

Dakker en bred malgruppe Henvender sig til en saerlig malgruppe

Holder fast i gamle traditioner Udvikler sig i takt med kundernes nye gnsker og
behov

Bygger pa fallesskab og frivillighed Fokuserer pa kundernes selvorganisering og

individualisering
Traenerne spiller en vasentlig rolle for med- Fleksibilitet og flere valgmuligheder spiller en

lemmernes tilfredshed vaesentlig rolle for kunderne
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Projektets undersggelsesomrade

| forlengelse af ovenstaende beskrivelse af udvikling pa idraetsomradet og danskernes motionsva-
ner, gnsker projektet at undersgge idraetsforeningernes mulighed for at udvikle sig og tilpasse sig
samfundsudviklingen i fremtiden.

Projektet beskaeftiger sig med foreninger inden for atletik- og motionsomradet - med fokus pa
motionslgbs-afdelingerne - da dette, som det ses af ovenstdende, er et af de omrader, hvor kon-
kurrencen fra bade kommercielle og selvorganiserede udbydere er mest markant. | denne forbin-
delse har vi udvalgt den kgbenhavnske forening Sparta Atletik og Motion (Sparta) samt den aal-
borgensiske forening Aalborg Atletik & Motion (AAM).

For at analysere organiseringen og strukturen omkring disse foreninger, er det dog relevant og-
sa at se pa henholdsvis specialforbundet Dansk Atletik Forbund (DAF) og hovedforbundet Dansk
Idreetsforbund (DIF), som begge foreninger er en del af. Desuden er det relevant at se naermere pa
de overordnede retningslinjer og den gkonomiske struktur for idraetsforbundene, der primaert er
givet af Kulturministeriet. Det fglgende afsnit vil derfor indeholde et overblik over de dele af insti-
tutionerne, der har relevans for projektet — fra Kulturministeriet over forbundene til foreningerne.

Overblikket kan senere bruges i analysen af foreningernes organisering og kultur.

Foreningsidrattens organisering i dag

Idreetten hgrer i Danmark omrademaessigt under Kulturministeriet, der seetter rammerne for de
tre hovedforbund via lovgivning og gkonomisk fordeling af lotto- og tipsmidlerne. Hovedforbun-
dene bestar af Dansk Idraetsforbund (DIF), Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI) og Dansk

Firmaidraetsforbund (DFIF) (Kulturministeriet, 2014).

Dansk Idraetsforbund (DIF)

Dansk Idraetsforbund er det stgrste af de danske hovedforbund med sine cirka 9300 foreninger og
cirka 1,9 millioner medlemmer. Hovedforbundet er opbygget med en specialforbundsstruktur,
hvor hver idraetsgren har sit eget specialforbund (med enkelte undtagelser), som atletik og moti-
onslgb eksempelvis har i Dansk Atletik Forbund. | alt er DIF paraplyorganisation for 61 specialfor-
bund. DIF’s vedtaegter tilkendegiver, at hovedforbundets opgave er “at virke for fremme af dansk
idreet, seerligt for fremme af specialforbundene og foreningsidraetten, samt for idraettens udbredel-

se i det danske samfund” (Dansk ldraetsforbund, 2015; Kulturministeriet 2014, s. 25). DIF er der-
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med det hovedforbund, der har stgrst fokus pa den egentlige idreetsudgvelse i specialforbundene,
og forbundets hovedopgave er derfor at varetage specialforbundenes interesser samt at fordele
udlodningsmidlerne mellem specialforbundene.

DIF er bade bredde- og eliteorienteret, og bidrager blandt andet til afholdelse og organisering
af turneringer og mesterskaber nationalt savel som internationalt. DIF har, historisk set, fortsat
fremhaevet idreetsforeningernes egenvaerdi i kraft af deres socialt orienterede idraetsudbud. Dog
har DIF ogsa i nyere tid forpligtet sig til at tage ansvar for samfundsudfordringer inden for sund-
hedsomradet, og skal den dag i dag derfor ogsa blandt andet bidrage til at flere og flere danskere
bliver fysisk aktive og ligeledes bidrage til at styrke mangfoldigheden af idreetsudbud (Kulturmini-
steriet, 2014). Dette har i 1993 fogrt til en tilfgjelse til forbundets vedtaegter om forbundets forplig-
telse til at “udbrede idreetten pad tveers af aldersmaessige, uddannelsesmeessige, kansmaessige og
sociale forskelle samt at fremme mulighederne for idrzetsligt set darligt stillede grupper” (Kultur-
ministeriet 2014, s. 17). Denne tilfgjelse kan ses som en af baggrundene for DIF’s nye vision og
koncept ”25-50-75”, der beskrives senere i afsnittet. (Dansk ldraetsforbund: Koncept 25-50-75,
2015).

Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI)

Hvor DIF laegger vaegt pa den egentlige idreetsudgvelse pa bade elite- og breddeniveau, har DGI et
mere lokalt og feellesskabsorienteret fundament. DGI arbejder sdledes for at styrke de lokale frivil-
lige foreninger med vaegt pa feellesskab, og forbundet har desuden et hgjtprioriteret sundheds-
fremmende og folkeoplysende fokus.

DGI er det naeststgrste hovedforbund med ca. 1,5 millioner medlemmer fordelt pa 6331 for-
eninger. Foreningerne er organiseret under 15 regionale landsdelsforeninger. DGI er hovedsageligt
en breddeorganisation, der arbejder for at fa flest muligt engageret i idraet gennem de lokale frivil-
lige foreninger. Forbundets hovedopgave er derfor at bista disse foreninger i organisatoriske og

administrative opgaver. (Kulturministeriet, 2014).

Dansk Firmaidraetsforbund (DFIF)

DFIF er med sine ca. 350.000 medlemmer det mindste af de tre hovedforbund. De fleste af for-

bundets medlemmer er tilknyttet gennem en firmaidraetsforening.
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DFIF arbejder hovedsageligt for at fremme sundhed og idraetsdeltagelse pa arbejdspladser, og
forbundets hovedopgave er, pa samme made som DIF og DGlI, at bista firmaidraetsforeninger med

organisatoriske og administrative opgaver (Kulturministeriet, 2014).

Foreningsidrattens ¢konomi

En undersggelse foretaget i 1996 viser, at cirka 70% af idreetten finansieres gennem offentlige
midler. Udviklingen siden har generelt set vaeret, at tilskuddet fra Kulturministeriet til hovedfor-
bundene har veeret dalende, mens andelen af egenindtaegter fra eksempelvis kontingenter og lig-
nende har veeret stigende (Kulturministeriet 2014, s. 36). | forleengelse af dette gar udviklingen i
retning af, at danskerne og danske virksomheder generelt i hgjere grad er villige til at selvfinansie-
re deres idraetsudgvelse (Kulturministeriet, 2014).

Ud over Kulturministeriet, modtager idraetsforbund og —foreninger ogsa tilskud fra kommuner-
ne til iseer idraetsfaciliteter og lokaler. Generelt har tilskuddet fra kommunerne til idraetten vaeret
stigende, ligesom forvaltningerne og antallet af medarbejdere pa omradet er gget i omfang (Kul-
turministeriet 2014, s. 44). De offentlige midler deekker dog kun en lille del (cirka 12 procent) af
den gennemsnitlige idraetsforenings indtaegter. Hele 51 procent af indteegterne kommer gennem
medlemmernes kontingenter, seks procent af indteegterne kommer gennem sponsorater og 31
procent kommer gennem indtaegter fra hovedforbund og andre indtaegter, som eksempelvis en-
tréindteegter. Endnu vaesentligere er det at bemaerke, at en af foreningernes absolut vigtigste indi-
rekte indtaegter kommer gennem medlemmernes frivillige arbejde i foreningerne. (Kulturministe-

riet, 2014).

DIF er pa grund af sit medlemsantal den stgrste modtager af midler fra Kulturministeriet. | 2012
modtog DIF sdledes 285 millioner kroner, hvilket svarer til omkring en tredjedel af de samlede of-
fentlige tilskud. Til sammenligning modtog DGI 258 millioner kroner, mens DFIF modtog 39 millio-

ner kroner. (Kulturministeriet, 2014).

Atletik- og motionsforeninger
Dansk Atletik Forbund (DAF) er et af specialforbundene under DIF, og daekker idraetsomraderne
atletik, gang og motionslgb. Forbundet blev stiftet i 1907, og har i dag 235 medlemsforeninger

med over 40.000 medlemmer (Dansk Atletik Forbund, 2015). DAF har bade en ledelse samt en
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frivillig bestyrelse, der har til opgave at bista ledelsen i forbundets anliggender, ligesom de kan
anszette og afskedige direktgren for forbundet (Dansk Atletik Forbund: Forretningsorden for DAF’s
bestyrelse, 2014). Medlemsforeningerne i DAF betaler hvert ar et kontingent til forbundet, som er
gradueret efter antallet af medlemmer i den enkelte forening. Derudover betaler medlemmer
over 12 ar licens til forbundet, hvis man har registreret resultater pa statletik.dk (oftest gennem

kontingent til idraetsforeningen).

Sparta Atletik og Motion

Kgbenhavnske Sparta Atletik og Motion (Sparta) er en af de 235 medlemsforeninger i DAF, og er
med sine cirka 1800 medlemmer Danmarks stgrste atletik- og motionsforening. Foreningen er i
dag opdelt i en atletikafdeling og en motionsafdeling. Ligesom DAF bestar Sparta bade af en ansat
ledelse og sekretariat pa omkring 12 fuldtidsstillinger og flere deltids- og seesonansattelser samt
en frivillig bestyrelse (Sparta Atletik og Motion, 2015). Desuden er foreningen en af de eneste dan-
ske atletikforeninger, der benytter sig af fuldtidsansatte traenere. Dette gor sig dog ikke geeldende
pa motionssiden. Ud over opdelingen i en atletik- og motionsafdeling, har Sparta ogsa lavet en
separat Ipbsafdeling, der blandt andet varetager opgaver forbundet med afholdelse af motionslgb,
som foreningen er engageret i. Klubben arrangerer og afholder, i samarbejde med sponsorer,
mange af Kgbenhavns motionslgb, hvoraf de vigtigste arligt tilbagevendende er DHL-stafetten, der
er et motionslgb primaert henvendt til virksomheder, samt Kgbenhavns Maraton. Senest har Spar-
ta i september 2015 ligeledes veaeret hovedarranggr for den nye internationale satsning CPH Half
(Kgbenhavns halvmaraton), der havde 25.000 deltagere, og samtidig fungerede som danmarksme-
sterskab i halvmaraton. | 2014 var klubben ligeledes arranggr af verdensmesterskabet i halvmara-
ton. (Sparta Atletik og Motion, 2015). Klubben er med sin stgrrelse, omsaetning og afholdelse af de
naevnte aktiviteter den af de danske atletik- og motionsklubber, der tydeligst har udviklet sig i en
mere professionel og kommerciel retning. Desuden har klubben aftaler med en raekke store inter-

nationale og nationale sponsorer.

Aalborg Atletik & Motion

Aalborg Atletik & Motion (AAM) hgrer ligeledes under DAF, og er Nordjyllands stgrste atletik- og
motionsklub. Sammenlignet med Sparta er AAM dog en noget mindre forening med omkring 500
medlemmer. Klubben er ligesom Sparta opdelt i en atletik- og motionsafdeling, og bestar af en

ansat ledelse pa 2,5 fuldtidsstilling samt en frivillig bestyrelse. Ligesom Sparta, er klubben arranggr

17



for en del lokale motionslgb, med Aalborgs DHL-stafet som klart det vigtigste og mest indtaegtsgi-
vende. Klubbens vigtigste sponsorat er med en mellemstor forretningskeede. (Aalborg Atletik &

Motion, 2015).

De traditionelle idraetsforeninger har generelt det til felles, at de er baseret pa frivillighed, er
nonprofitable og er demokratisk ledede (Thiel & Mayer, 2009). Dette er bade af stor gkonomisk og
kulturel veerdi for foreningerne, ligesom det netop er dette, der adskiller foreninger fra mange af
de andre idraetsudbydere. De fleste af disse karakteristika g@r sig stadig gaeldende for bade Sparta
og AAM, men samtidig har klubberne det til faelles, at de har en indtaegtsmeengde, der ggr det
muligt at have en ansat ledelse og sekretariat, ligesom begge klubber har gkonomisk raderum til at
stptte deres eliteaktive.

Begge foreninger er altsa pa nogle omrader allerede en del af den kommercialiserende udvik-
ling, der ses i idraetten generelt, men holder ogsa i begge tilfeelde fast i en stor del af den traditio-
nelle foreningsorganisering med valgte bestyrelser og afhaengighed af en stor mangde frivilligt
arbejde af blandt andet bestyrelsesmedlemmer, treenere, officials til motionslgb, staevne- og hold-
ledere. Stgrrelsesforholdet og forskellen i omszatning mellem de to foreninger er dog ogsa mar-
kant, og Sparta kan pa den vis, i hgjere grad end AAM, sammenlignes med en stgrre, kommerciel

og professionel virksomhed.

Foreningernes kommercialisering
Som det er beskrevet indledningsvist, er der de seneste artier sket en udvidelse af det idraetspoliti-
ske felt generelt. Der er kommet flere aktgrer pa markedet af bade selvorganiseret og kommerciel
karakter ved siden af de traditionelle idraetsforeninger. Dette g@r sig i seerlig grad geeldende inden
for et omrade som motionslgb, der er et omrade, som har oplevet stor stigning i udgverantal i
samme periode szerligt inden for kommercielt og selvorganiseret regi (Kulturministeriet, 2014). De
kommercielle udbydere kan derfor fungere som perspektiv og eventuel inspirationskilde til for-
eningernes fremtidige udvikling i henhold til motionslgb.

| forlengelse af ovenstaende udvikling, ses en vis grad af kommercialisering af idraetsforenin-
gerne generelt som en ngdvendighed i et fremtidsperspektiv, fordi idraetsforeningerne skal kunne
konkurrere med de kommercielle udbydere pa et fleksibelt marked, der styres af udbud og efter-
sporgsel (Kirkegaard & @sterlund, 2010; Thiel & Mayer, 2009). Behovet for en gget kommercialise-

ring af foreningerne skyldes i hgj grad ngdvendigheden af, at vaere fleksibel over for markedets
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konstante udvikling. Dog er der ogsa andre aspekter af en kommercialisering og professionalise-
ring, som foreningerne muligvis kan have gavn af at udnytte, som eksempelvis: muligheden for at
anszette mere kvalificeret og dermed effektiv arbejdskraft, udvikle en bedre gennemskuelighed,
stabilitet og stgrre forventningsafstemning mellem medlemmer og forening samt skabe en hgjere
grad af fleksibilitet for medlemmerne. (Thiel & Mayer, 2009). Samtidig med udviklingen mod et
mere kommercielt idraetsmarked generelt, sker der, som tidligere naevnt, ogsa en stigende profes-
sionalisering pa idraetsomradet, der bevirker, at saerligt de kommercielle idraetsudbydere i hgjere
grad ansaetter uddannede, kompetente treenere, instruktgrer, ledere, marketingsmedarbejdere og
lignende i forsgget pa at skille sig ud pa markedet. Da de fleste foreninger stadig er drevet af frivil-
lige, har de ikke samme mulighed for at benytte sig af kvalificeret og uddannet arbejdskraft pa

disse omrader, hvilket kan vaere relevant for projektets analyse. (Kirkegaard & @sterlund, 2010).

DIF har, i henhold til ovenstaende, erkendt behovet for en udvikling af den traditionelle forenings-
form, men der er dog ogsa hos DIF et gnske om at bevare det grundlaeggende i foreningsanden,
fordi der i foreningerne er en stgrre grad af socialt samvaer og tilknytning end hos de kommercielle
udbydere som eksempelvis fitnesscentrene. Dette giver, ifglge tidligere kulturminister Marianne
Jelved, en dannelse som man ikke kan kgbe sig til hos en privat udbyder (Dansk Idraetsforbund,
2015). Den dannelse man opnar i en idraetsforening, skyldes netop den gensidige forpligtelse der
forekommer, ligesom man mgder mange forskellige mennesker pa tveers af sociale skel. Dette er
ikke tilfeeldet hos de kommercielle idraetsudbydere, hvor markedsfgringen typisk er rettet mod ét
bestemt segment, og man derfor ogsa vil mgde mennesker, der ligner en selv (Kirkegaard & @ster-
lund, 2010). Et eksempel her kunne vaere den kpbenhavnske lgbeklub Running26, der henvender
sig til ledere, og hvor en del af konceptet netop er at skabe netvaerk inden for dette segment. Des-
uden er noget af det sarlige ved foreningerne, at deres vaerdier gar forud for et gnske om kon-
stant at tilpasse sig markedet, for at sikre bedst mulig indtjening. Dette star ligeledes i kontrast til
de kommercielle aktgrer pa markedet (Kirkegaard, 2011). Netop foreningens sarlige rolle i idraets-
verdenen og vigtigheden heraf, har DIF valgt at saette fokus pa med konceptet “25-50-75", hvor
visionen er, at 75 procent af danskerne er fysisk aktive i 2025, og at 50 procent af danskerne dyr-
ker denne aktivitet i en idraetsforening (Dansk Idraetsforbund: Koncept 25-50-75, 2015). Baggrun-
den for dette koncept er netop behovet for en modernisering af foreningslivet:
“Der sker sd meget i det moderne samfund lige nu og foreningsidraetten kan have sveert ved at

folge med. | de seneste dr er det jo gdet ekstremt hurtigt i forhold til eksempelvis udviklingen af
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fitnesssektoren og den selvorganiserede idraet. Det er en udfordring for den traditionelle idreet,
som vi tager alvorligt i DIF. Det vil vores arbejde i de kommende dr ogsa baere praeg af” (Andersen,

2015, s. 44).

En af de stgrste udfordringer for foreningerne i den forbindelse bliver netop ngdvendigheden af
en gget kommercialisering af foreningslivet, for at szette foreningerne i stand til at agere pa
idraetsmarkedet og tilpasse sig efterspgrgslen bedre. Samtidig skal foreningerne blive bedre til at
markedsfgre sig selv som forening, ved at szette fokus pa deres szerlige kvaliteter som eksempelvis
det sociale udbytte og den generelle dannelse, det kan give bade bgrn og voksne at udgve deres
idreet i forening. (Andersen, 2015). Det vigtige er her, ifglge Kirkegaard, at foreningerne, for at skil-
le sig ud fra andre idraetsudbydere, skal holde fast i sine egne traditioner og markedsfgre disse
frem for at efterligne tilbuddene fra de kommercielle udbydere (Kirkegaard & @sterlund, 2010).

De kommercielle idreetsudbydere er i udgangspunktet bedre til at produktudvikle og markeds-
fore, og hvis foreningerne ikke leerer at markedsfgre sig selv, men kopierer tilbud fra fitnesscentre
og lpbeklubber, vil de, ifglge Kirkegaard, have svaert ved at konkurrere pa markedet. Desuden vil
foreningerne ogsa risikere det rent juridiske problem omkring konkurrenceforvridning, fordi for-
eningerne far statslig stgtte, og oveni dette vil foreningerne have sveert ved at argumentere for
deres seerstilling i samfundet (Kirkegaard & @sterlund, 2010; Thiel & Mayer, 2009). Med til histori-
en om idreettens udvikling i en mere kommerciel retning, hgrer som naevnt ogsa, at efterspgrgslen
pa idraet i dag er mere rettet mod sundhed og fleksibilitet, og er domineret af kvinder. Dette star i
kontrast til et tidligere mandsdomineret, resultat- og preestationsorienteret idraetsmarked, hvor
foreningerne stod staerkt. Den nye udvikling passer derimod de kommercielle udbydere bedre.
Hvis foreningerne skal blive ved med at kunne argumentere for deres saerstilling i idraetten er de,
ifglge Kirkegaard, ngdt til at tage stilling til blandt andet denne udvikling. (Kirkegaard & @sterlund,
2010).

Nar man sammenholder organiseringen af idraetsforeningerne med de kommercielle idraetsudby-
dere, er det dog ngdvendigt at tage forbehold for, at idreetsforeningerne ikke pa samme vis som
de kommercielle udbydere arbejder mod at skabe gkonomisk overskud, men mod at leve op til
deres vedtaegter givet fra det offentlige (Thiel & Mayer, 2009). Forbundenes opgave bliver derfor,
at gore idraetsforeningerne i stand til at agere som markedsaktgrer, uden at de mister deres seerli-

ge rolle og ansvar som forening. Det der er udfordringen for motionsforeningerne, og for idreets-
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foreningerne generelt, er derfor at kunne navigere imellem behovet for en gget kommercialisering
og professionalisering samtidig med at skulle fastholde foreningstanken og deres forpligtelser og

rolle i samfundet.

Problemfelt og problemformulering

Hvis idreetsforeningerne skal forsgge at fastholde deres position som en vasentlig aktgr pa
idraetsmarkedet i fremtiden, synes det relevant at undersgge foreningernes nuvaerende organise-
ring og kultur, idet dette danner rammen omkring foreningens traeningsmiljg, og dermed det der
skal tiltreekke og fastholde medlemmer i foreningen.

Analysen af motionsforeningerne i projektet har til formal at kortlaegge, hvad der motiverer
motionslgberne til at dyrke deres idreet i forening, samt hvordan foreningernes organisering og
kultur danner ramme om motionslgbernes nuvaerende treeningsmiljg. Ud fra denne analyse kan
det tydeligggres, hvad der kan fa motionslgbere til at vaelge foreningerne til eller fra i forhold til
andre udbydere, samt give et billede af hvordan foreningernes organisering og kultur danner
grundlag for optimal udvikling for foreningerne. Denne analyse kan senere szettes i relation til et
samfundsperspektiv pa udvikling pa idraetsomradet, og derudfra pege pa hvor der findes udvik-
lingspotentialer i forhold til foreningernes fremtidige udfordringer. Projektet kan desuden ud fra
analysen pege pa hindringer for en optimal udvikling for foreningerne, og kan derved tydeligggre,
hvad der skal til pa organisationsniveau for at skabe rammerne om denne udvikling.

Analysen tager udgangspunkt i udsagn fra foreningernes medlemmer, trenere, bestyrelser og
ledelse. Dertil kommer medlemmernes vurdering af positive og negative oplevelser i foreningerne
og eventuelle egne forslag og ideer til forbedringer. Desuden vil projektet ogsa inddrage kommen-
tarer fra forbundenes side repraesenteret ved direktgren for DAF.

Undersggelsen af medlemmernes motivation for at dyrke motionslgb i foreningernes foretages
med baggrund i motivationsteorien, Self-Determination Theory (Deci & Ryan, 2002), der netop
fokuserer pa tilhgrsforhold som et af de basale behov for indefrakommende og integreret motiva-
tion. Simon Baron-Cohens (2004) teori om kgnsspecifikke orienteringer vil supplere motivationsaf-
snittet med et perspektiv omkring forskelle mellem k@nnenes baggrunde for motivation. Undersg-
gelsen foretages i atletik- og motionsforeningerne AAM og Sparta med udgangspunkt i forenin-
gernes motionsafdelinger. Foreningernes organisering og kultur analyseres med grundlag i organi-
sations- og virksomhedskulturteori af Edgar Schein (1994), der preesenteres i det efterfglgende

afsnit. Afslutningsvis vil det indledende overblik over det danske idraetsomrade samt danskernes
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idreetsvaner inddrages i en analyse og diskussion af foreningernes udviklingsmuligheder og fremti-
dige udfordringer.

Habet er, at projektet i sidste ende kan fremsztte nogle konkrete anbefalinger til motionsfor-
eningernes udvikling. Projektet tager derved udgangspunkt i foreningernes forestaende udfordrin-

ger blandt andet i forhold til at agere pa et kommercielt marked.

Der arbejdes med udgangspunkt i felgende problemformulering:

Hvad motiverer motionslgbere til at dyrke Igb i atletik- og motionsforeningerne Aalborg Atletik &
Motion samt Sparta Atletik og Motion, og hvordan kan viden om dette, kombineret med en analy-
se af foreningernes nuverende organisering og kultur, bidrage til at give anbefalinger til atletik- og

motionsforeningernes fremtidige organisatoriske og kulturelle udvikling?

Afgransning

Grundet manglende ressourcer er det en ngdvendighed at afgreense omfanget af nservaerende
studie. Vi har valgt at foretage undersggelsen i foreninger, der bade har atletik- og motionsafde-
linger, men for at kunne foretage en generalisering af studiets resultater, kraeves der undersggel-
ser af flere forskellige foreninger. Begge foreninger ligger placeret i relativt store byer, Kgbenhavn
og Aalborg, men der er stadig en vis stgrrelsesforskel mellem disse byer. Studiet tager ikke hgjde
for hvilke demografiske og geografiske forskelle der kan vaere mellem de to byer, og hvordan dette
kan ses afspejlet i foreningernes organisering og motionisternes motivation, ligesom projektet
heller ikke tager stilling til forholdet mellem foreninger i storbyen og i mindre byer.

| forhold til faktorer der pavirker motionisterne, i de respektive foreninger, til at dyrke deres
idreet i forening, har det veeret ngdvendigt at afgraense omfanget af faktorer, der spiller ind i for-
hold til motivation. | studiet analyseres motionisternes motivation ud fra Self Determination Theo-
ry (Deci & Ryan 2000), der inkorporerer flere forskellige motivationsteorier og derved tilpasser sig
bedst mulig projektets formal. Der inddrages derfor ikke andre motivationsteorier. | studiet berg-
res faktoren omkring kgn i relation til motivation overfladisk, hvilket kunne have vzeret et helt stu-
die for sig omkring k@nsspecifikke orienteringer mod foreningsidraet. Yderligere afgraenses der fra
faktorer som respondenternes alder, niveau, idraetsbaggrund og hvor lang tid respondenten har

veeret medlem af foreningen. Desuden undersgger projektet udelukkende nuvaerende forenings-
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medlemmers motivation for deltagelse. | projektets analyse benyttes Edgar Scheins teori, der er
en bred teori omkring organisationskultur. Der afgraenses fra den brede teori omkring kultursen-
dringsstrategier, der mere dybdegaende bergrer lederens rolle i kulturaendringer i organisationer,
til at benytte den del af teorien der har med kulturanalyse og tilpasning af interne og eksterne

relationer at ggre (Schein, 1994).

Begrebsafklaring

Kultur Begrebet kultur henviser til Scheins definition, der kan lze-
ses i projektets teoriafsnit omkring organisation og kultur.
Dog vil der nogle steder, szrligt i relation til interviews med
motionslgbere, blive benyttet begrebet traeningsmiljg.

Treeningsmiljg Treeningsmiljg kan i projektet overseettes til kultur seti en
idraetslig og foreningsrelateret kontekst, fordi det er trae-
ningen og miljget omkring dette, som medlemmerne i for-
eningen er faelles om. Baggrunden for brugen af treenings-
miljg frem for kultur i eksempelvis interviews er, at det mu-
ligvis kan vaere nemmere for de interviewede at forholde sig

til.
ldratsforeninger, atletkogmotion

Idraetsforeninger Idraetsforeninger henviser til idraetsforeninger generelt —
ikke kun de typer af foreninger, som projektet beskaftiger
sig med.

Atletik- og motionsafdelinger Atletik- og motionsforeninger henviser til foreninger, der
bade har en atletik- og motionsafdeling under samme navn
og ledelse.

Motionsforeninger Motionsforeninger henviser til foreninger, der kun indehol-

der en motionsafdeling.

Atletikafdeling Atletikafdeling henviser til den del af atletik- og motionsfor-
eninger, der indeholder atletik — dette kan bade vaere Igb,
spring og kast.

Motionsafdeling Motionsafdeling henviser til den del af atletik- og motions-
foreninger, der indeholder motion — dette kan bade veere
gang og lgb.

(lebekiubber

Selvorganiserede Igbeklubber Selvorganiserede Igbeklubber henviser til motionslgbeklub-
ber uden for foreningsregi, der i udgangspunktet er non-
profitable.

Kommercielle Igbeklubber Kommercielle Igbeklubber henviser til motionslgbeklubber

der arbejder ud fra markedsvilkar og for at give gkonomisk
overskud. Disse kan bade veere private Igbeklubber eller
afdelinger af for eksempel et fitness- eller motionscenter.



Medlemmer Medlemmer henviser til alle medlemmer i en (eventuelt
specifik) idraetsforening.

Motionister Motionister henviser til alle idraetsaktive i en forening, der
dyrker motionsaktiviteter, og som ikke er talent eller elite.

Motionslgbere Motionslgbere henviser til motionister, der dyrker motions-
Igb inden for alle organiseringsformer.

Aktive Aktive bruges af blandt andet ledelsen i foreningerne, og
henviser her til det samme som medlemmer.

Organisering Organisering bruges i projektet i henhold til Scheins teori
omkring samme, der kan laeses i teoriafsnittet.

Struktur Struktur henviser til den mere formelle opbygning i forenin-
gerne, set i forhold til eventuel ledelse, administration, be-
styrelse og afdelinger.

Ledelse Ledelse henviser til Isnnede medarbejdere i foreningen som
eksempelvis direktgrer, administration eller lignende.

Bestyrelse Bestyrelse henviser til den frivillige del af foreningens ledel-
se indeholdende forskellige udvalg og poster.

Traenere Traenere henviser til alle treenere — bade Ignnede og frivilli-
ge.

Indtil videre har rammen omkring projektet veeret beskrevet. Besvarelsen af problemformulerin-

gen vil foretages ud fra fglgende metodiske grundlag.



Metode

| det fglgende afsnit gennemgas projektgruppens metodiske overvejelser. Der vil blandt andet
blive redegjort for valg af metode, opbygning af projektet samt en kritisk stillingtagen til den ind-

samlede data.

Videnskabsteori og metodedesign

Forskningsdesign

Projektet g@r sig geeldende som et casestudie, idet et afgraenset undersggelsesomrade undersgges
dybdegaende fra flere perspektiver. Her i form af en analyse af motivation, kultur og organisatio-
ner i foreningerne AAM og Sparta. Dette betyder, at de faktorer der undersgges ikke kan isoleres
fra den kontekst, de er taget ud fra, som her er foreningernes sociale miljg. Projektet mgnter sig
pa at vaere et eksemplarisk casestudie, da gnsket med undersggelsens resultater bliver — til en vis
grad — at kunne tydeligggre nogle retningslinjer, der kan benyttes af andre foreninger. (Harboe,
2013). Idet projektet er et kvalitativt casestudie vil en almen generalisering ikke veere mulig, da
resultaterne udelukkende gor sig geeldende for de to undersggte foreninger. Til trods for dette
haber projektgruppen at resultaterne stadig vil pdpege nogle tendenser i Sparta og AAM, som kan
vaere relevante for andre foreninger med en motionsafdeling. Dog vil nye undersggelser veere

ngdvendige, for at be- eller afkraefte om resultaterne kan overfgres til andre foreninger.

Valg af metode

Projektgruppen gnsker at undersgge, hvad der motiverer motionslgbere, til at dyrke Igb i en for-
ening. Dette laegger op til en undersggelse af medlemmernes subjektive holdning, hvilket ggr en
kvalitativ dataindsamling relevant. Ligeledes vil en kvalitativ undersggelse ga i dybden med et af-
graenset omrade, hvor et begraenset antal respondenter inkluderes, hvilket sikrer en dybere for-
stdelse af problemfeltet. Denne type dataindsamling vil medfgre, at resultaterne ikke vil veere re-
praesentative for en stor befolkningsgruppe, men derimod feenomenologiske og mere komplekse

resultater, som kan tolkes ud fra den kontekst, de er taget ud fra. (Harboe, 2013).
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Videnskabsteoretisk standpunkt

For at besvare problemformuleringen er to videnskabsteorier anvendt — faanomenologi og herme-
neutik. Projektets udgangspunkt er faanomenologien, da undersggelsen bygger pa medlemmer-
nes, treenernes, ledelsens og bestyrelsens subjektive oplevelser i henholdsvis Sparta og AAM. Pro-
jektgruppen benytter derudover den hermeneutiske videnskabsteori som udgangspunkt for for-
tolkningen af interviews med de ovennaevnte personer. Der vil derfor i det fglgende afsnit vaere en

gennemgang af vaesentlige aspekter ved de to videnskabsteorier.

Feenomenologi
Faenomenologien beskaftiger sig med hvorledes verden opleves pa det subjektive plan, herunder
hvordan individet strukturerer sin verden, og hvordan dette pavirker handling (Andersen, 2002).

Ved en faenomenologisk tilgang gaelder det derfor, at:

“den forstdr de sociale faenomener ud fra aktgrenes egne perspektiver og beskriver verden, sdledes
som den opleves af interviewpersonerne, og ud fra den forudseetning, at den afg@drende virkelighed

er, hvad mennesker opfatter den som.” (Kvale & Brinkmann, s. 61).

Anvendes denne videnskabsteori, opnar man en laeren af det, som fremtraeder for de undersggtes
bevidsthed. Denne tilgang er anvendelig i projektet, da formalet er at forsta interviewpersonernes
verden og derved deres opfattelse af en bestemt situation — i dette tilfeelde medlemmernes moti-
vation samt foreningernes organisering og kultur. Anvendelsen af den faenomenologiske viden-
skabsteori vil derfor frembringe medlemmernes subjektive holdninger og opfattelser. Gennem en
faanomenologisk tilgang vil det derved vaere muligt at forklare respondenternes handlinger ud fra
deres egen motivation for at dyrke motionslgb i en forening samt at forsta respondenternes syn
pa foreningernes kultur og organisering. Det er derfor en ngdvendighed, at udfgrelsen af samtlige
interviews i dette projekt ikke baerer praeg af interviewerens egne antagelser og opfattelser, men
derimod tilsideszetter egne forestillinger af en given situation. Fenomenologi skal ikke forstas som
en egentlig forskningsmetode, men derimod som et grundlaeggende perspektiv, der danner grund-
lag for andre forskningsmetoder. En af disse forskningsmetoder er hermeneutikken, der som

naevnt danner grundlag for fortolkning i projektet. (Kvale & Brinkmann, 2009).

26



Hermeneutik

Hermeneutik, som pa dansk kan oversaettes til ‘fortolkningskunst’, er den zldste fortolkningsvi-
denskab. Denne videnskabsteori tager udgangspunkt i meningsfortolkning af diverse former for
tekster. Den hermeneutiske fortolkning bygger desuden pa en dybere og indlevende forstaelse af
den unikke individuelle. Den hermeneutiske metode er anvendt i dette projekt for at skabe en
feelles tolkning af bade de semistrukturerede og strukturerede interviews. Udfordringen ved den-
ne teori er, at nd frem til en entydig tolkning og derved en fxlles forstaelse af en given tekst. Den
moderne hermeneutik fastslar, at individuelle og kulturelle forskelle - sasom forskellige erfaringer
og vaerdigrundlag - skaber udfordringer for en felles forstaelse, men at disse ma elimineres for at
undga forskellige fortolkninger af en given tekst. Hvis ikke disse elimineres, vil en forudindtaget-
hed fra forskerens side begraense fortolkningsprocessen. Dette kan undgds gennem dialog og en
generel kritisk tilgang til fortolkningen, hvilket derfor er ngdvendigt gennem en fortolkning af en
tekst. (Andersen, 2002). Hermeneutik er derfor relevant, nar der er tale om interviewforskning,

idet denne omhandler tekstfortolkning for at opna en falles forstdelse af en given tekst:

"Hermeneutikken er derfor dobbelt relevant for interviewforskningen, for det fgrste fordi den bely-
ser den dialog, der producerer de interviewtekster, der skal fortolkes, og dernaest fordi den afklarer
den efterfglgende fortolkning af de producerede interviewtekster, der igen kan opfattes som en

dialog eller samtale i teksten” (Kvale & Brinkmann, s. 56).

Den hermeneutiske metode dakker ikke blot over skrevne tekster, men ogsa handlinger, sociale
og kulturelle normer, vaerdimgnstre med videre (Andersen, 2002). Dataindsamlingen i dette pro-
jekt indeholder udelukkende transskriberede interviews, men disse indeholder spgrgsmal som

netop omhandler handlinger, sociale og kulturelle normer samt veerdimgnstre.

Der vil i de fglgende afsnit veere en gennemgang af anvendte metoder i projektet, hvor projekt-

gruppens egne overvejelser er inddraget.

Dataindsamling - Interview

| dette projekt indsamles empiri ved hjzlp af den kvalitative metode i form af interview. De struk-

turerede interviews bliver fgrst udarbejdet og gennemfgrt med i alt 15 medlemmer i de to for-
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eninger. Disse danner dernaest grundlag for semistrukturerede interviews. Projektgruppen ser det
som vaesentligt, at foreningerne repraesenteres gennem flere personer, der har forskellige tilgange
til og syn pa foreningen. Derfor bliver der foretaget semistrukturerede interviewes med bade tree-
nere, ledelse og bestyrelse i foreningerne samt med direktgren for DAF — i alt seks semistrukture-
rede interviews. Dette udfgres ud fra et hab om en nuanceret dataindsamling. Endvidere bliver
interviewene udarbejdet pa baggrund af psykologer og professorer i kvalitative metoder; Kvale og
Brinkmanns syv trin (Kvale & Brinkmann, 2009). De generelle overvejelser bag opbygning og udfg-

relsen vil blive gennemgaet nedenfor.

Udarbejdelsen af interview

| dette projekt omhandler problemformuleringen medlemmernes motivation samt kulturen og
organiseringen i foreningerne, hvilket kan opfattes forskelligt fra person til person. Brugen af in-
terview kan derved hjzlpe til at opna en dybere forstaelse af bade medlemmer, traenere og ledel-
sens oplevelser samt en forstdelse af kulturen i de to foreninger. Til opbygningen af interviewene
er Brinkmann og Kvales syv trin anvendt (2009). Disse benyttes, da de inddrager alle stadierne til
dataindsamling, heriblandt forberedelsen, udfgrelsen og behandlingen af den indsamlede data.
Her fglger en kort gennemgang af interviewets syv stadier, og hvordan disse er implementeret i

projektet.

Interviewets syv trin

Tematisering: Temaet for interviewene tager i dette projekt udgangspunkt i problemstillingen.
Spgrgsmalene omhandler derfor respondentens motivation samt oplevelse af kulturen, hvor der
ligeledes bliver spurgt ind til foreningens organisering og kultur. Denne tematisering er geeldende
for interviewguiden hos bade medlemmer, treenere og ledelsen — dog er det primzere fokus pa
foreningernes organisationen i interviewene med traener og ledelsen, mens interviewene med

medlemmerne primaert har fokus pa deres motivation.

Design: Interviewspgrgsmalene udarbejdes inden interviewene, og skal hjelpe med at sikre, at
spgrgsmal og svar er relevante for casestudiet. Det semistrukturerede interview anvendes, da
denne form for interview har en overordnet dagsorden, men tillader intervieweren at ga ud af
interessante tangenter, hvis respondenten bringer relevante refleksioner pa banen (Kvale &

Brinkmann, 2009). Idet projektet er et casestudie, som gnsker at undersgge flere aspekter af for-
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eningerne, ses det relevant at inddrage respondenter der har forskellige opgaver i foreningerne.
Interviewguidesene for disse respondenter er ikke identiske. De overordnede emner gar igen, men
hver interviewguide er szerligt opbygget i forhold til respondentens beskaeftigelse i foreningen. De
semistrukturerede interviews bliver anvendt til disse personer, da projektgruppen antager, at de
har en holdning til emnet samt en dybere viden om foreningerne. Derudfra kan respondenterne
naevne relevante vinkler, som projektgruppen ikke har inddraget i interviewguiden, men som kan
veere relevante for undersggelsen.

Det strukturerede interview anvendes til interviews med de i alt 15 medlemmer for at sikre, at
de samme spgrgsmal stilles til alle respondenter, og at interviewene holdes stringente. Desuden
kan de strukturerede interviews gennemfgres inden for et begraenset tidsrum, hvorfor flere med-
lemmer kan blive inddraget i undersggelsen.

Feaelles for bade de semistrukturerede og strukturerede interviews er, at de er individuelle ud
fra et hab om, at medlemmerne vil fglge sig trygge til at tale dbent om interviewguidens temaer.
Desuden sgges medlemmernes subjektive holdning, hvilket kan pavirkes, hvis fokusgruppeinter-
view anvendes. Udveelgelsen af respondenter til de strukturerede interviews bliver foretaget ud
fra flere kriterier, som vil blive gennemgadet senere i metodeafsnittet. Udarbejdelsen af begge

former for interviewguides vil blive beskrevet i det naeste afsnit.

Interview: Gennemfgrelsen af interviewene bliver fortaget pa baggrund af interviewguiden. Ved
det semistrukturerede interview, bliver samtalen styret af én fra projektgruppen, hvor der foruden
er en suppleant til stede, der har mulighed for at stille opklarende spgrgsmal samt sikre at alle
relevante temaer fra interviewguiden bliver gennemgdet. De strukturerede interviews udfgres
udelukkende af én interviewer fra projektgruppen. Ved de strukturerede interviews bliver der sik-
ret kontinuitet gennem en stringent opbygning og udfgrsel af interviewguiden, hvilket medfgrer

en identisk udfgrsel af interviewene (Se bilag).

Transskription: Alle interviews bliver transskriberet, for at ggre analysen mere handgribelig. Analy-
seredskabet Nvivo bliver anvendt for at organisere den kvalitative data, saledes at transskriptio-

nerne kan sorteres og klassificeres i forskellige temaer.

Analyse: Til analyse og diskussion bliver dataindsamlingen opdelt i temaer, som har relevans for

problemformuleringen. Dataindsamlingen bliver sdledes opdelt i tre kategorier: motivation, kultur
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og organisation, samt foreningernes fremtid. Analyse og diskussion bliver derefter opbygget ud fra

denne tematisering.

Verificering: Efter analysen bgr det vaere muligt at verificere fortolkningen af interviewene ud fra
begreberne transparens, gyldighed og genkendelighed. Der vil desuden veere en kort gennemgang
af diverse overvejelser og faktorer, som kan pavirke verificeringen. Disse vil blive gennemgaet se-

nere i metodeafsnittet.

Rapportering: Til sidst skal undersggelsens resultater kommunikeres i indeveerende projekt og
hertil hjzelpe med at besvare vores problemformulering.

(Kvale & Brinkmann, 2009).

Interviewguide til strukturerede og semistrukturerede interviews

Interviewguidesene er baseret pa Kvale og Brinkmanns spgrgsmalstyper (2009), og vil i det fglgen-

de afsnit blive gennemgaet.

Interviewguide for det semistrukturerede interview

De semistrukturerede interviewguides bliver systematisk opbygget med forskellige spgrgsmalsty-
per for bedre at opna formalet med interviewet. Generelt set er spgrgsmalene formuleret, sa de
fremkommer korte og enkle. | dette projekt er interviewguiden udformet saledes, at et indledende
spgrgsmal bliver stillet, for at fa en naturlig start pa samtalen intervieweren og respondenten
imellem. Et eksempel pa dette, er et af de fgrste spgrgsmal, der bliver stillet til direktgren for DAF:
”Hvordan ser fremtiden ud for idraetsforeningerne generelt, ifglge dig?” Dette er et bredt spgrgs-
mal, hvor respondenten far muligheden for at byde ind med bevidstheden om, at der ikke er noget
svar, som er rigtigt eller forkert. Denne type spgrgsmal er ligeledes med til at danne et overblik
over, hvad den enkelte interviewperson finder vaesentligt, for det givne emne.

Derudover bliver der stillet bade direkte og indirekte spgrgsmal. De direkte spgrgsmal anven-
des for at fa praecise svar i forhold til de forskningsspgrgsmal, projektgruppen har gnsket at fa be-
svaret. Ved disse direkte spgrgsmal tilhgrer der underspgrgsmal, der fungerer som opfglgende
eller sonderende spgrgsmal. Gennem disse spgrgsmal opnas en mere detaljeret viden om respon-

dentens viden og synspunkter pa omradet. Et andet eksempel fra interviewguiden til direktgren
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for DAF er: “Hvad adskiller motionsforeningerne fra deres konkurrenter?” Her geelder det for inter-
vieweren om at opfange, hvilke aspekter der er vigtige for respondenten — dette kan eksempelvis
veere ud fra seerlige ordvalg. Disse typer spgrgsmal er med til at udspgrge og udtgmme betyd-
ningsfulde vinkler. Derudover inkluderer interviewguiden indirekte spgrgsmal, hvor et eksempel
er: “Hvad tror du, kunne fG motionsigbere til at vaelge foreningerne fra til fordel for eksempelvis
kommercielle udbydere?” Denne type spgrgsmal giver respondenten mulighed for at seette sig i
andres sted, og derved flytte perspektivet fra foreningernes nuvaerende tilstand til eventuelle gn-
skede tiltag fra respondentens synspunkt. Desuden er der Igbende inkluderet fortolkende spgrgs-
mal i det semistrukturerede interview. Her kan intervieweren opsummere sin egen forstaelse af
respondentens udtalelse ved eksempelvis at spgrge: “Sd det du mener er...”. Disse er med til at

sikre en entydig forstaelse mellem intervieweren og respondenten. (Kvale & Brinkmann, 2009).

Interviewguide til det strukturerede interview

Til den strukturerede interviewguide bliver der udformet en indledning, som intervieweren skal
gennemga ngjagtig som angivet. Denne inkluderer blandt andet at alle spgrgsmal skal lzeses op for
respondenten, inden selve interviewet gar i gang. Dette sikrer, at respondenten forstar alle
sporgsmal, og har mulighed for at stille opklarede spgrgsmal inden interviewet. Dette er med til at
sikre, at svarene bliver relevante for problemstillingen, frem for at respondenten svar bliver byg-
get pa en misforstdelse af spgrgsmalet.

Derudover er interviewguiden udarbejdet saledes, at spgrgsmalene formuleres pa forhand i en
bestemt raekkefglge. Det strukturerede interview fungerer derfor som et standardiseret interview,
og har samme struktur som et spgrgeskema. Dog bestar interviewguiden af dbne spgrgsmal, og
det er derfor ikke muligt at sammenligne og generalisere den indsamlede data. Grunden til at der
ikke bliver benyttet lukkede spgrgsmal, skyldes at det kan begraense den indsamlede information.
Idet problemformuleringen omhandler individers motivation, giver de dbne spgrgsmal responden-

ten mulighed for at formulere egne personlige svar. (Harboe, 2013).

Metodekritik og kvalitet i projektet

Nar man taler om kvalitet inden for forskning vurderes dette ofte ud fra nogle krav om reliabilitet,
validitet og generaliserbarhed. Dog g@r disse betegnelser sig primaert geeldende inden for den
kvantitative forskning, hvorfor man i stedet har nogle respektive betegnelser inden for den kvalita-

tive forskning. Ifglge professor Tove Thagaard gar transparens sig geeldende for reliabilitet, gyldig-

31



hed er synonym for validitet og genkendelighed anvendes frem for generaliserbarhed i den kvali-

tative forskning. (Brinkmann & Tanggard, 2010).

Transparens

Transparens opnas nar grundantagelser og fremgangsmader i forskningen er gennemsigtige, sale-
des at andre forskere kan forsta lgdigheden og betydningen af undersggelsens fremgangsmade og
resultater. | et kvalitativt studie som indevaerende vil det vaere umuligt for andre forskere at opna
praecis samme resultater, selvom samme fremgangsmade benyttes. | stedet skal undersggelsens
fremgangsmader veere gennemsigtige og beskrevet sa detaljeret som muligt, saledes at andre for-
skere kan forstda sammenhangen med mellem den indsamlede data og analysen. (Brinkmann &
Tanggard, 2010). Foruden den ovenstaende praesentation af interviewguiden, er andre aspekter
ngdvendige at belyse for at skabe transparens i projektet. Derfor vil der i det fglgende vaere en
praesentation af undersggelsens foreninger og respondenter.

Valget af de to foreninger er truffet pa baggrund af foreningernes nuvaerende struktur og kul-
tur. Begge foreninger har gennem laengere tid haft en kombination af ansat og frivillig arbejds-
kraft. Derudover er bade Sparta og AAM eksempler pa foreninger, som gennem de senere ar har
udviklet sig i en retning veek fra den traditionelle foreningsfgrelse. Sparta er dog laengere i denne
udvikling end AAM, hvilket skaber en mulig kontrast hos de to foreninger. Derved anser projekt-
gruppen bade Sparta og AAM’s udvikling og organisatoriske samt kulturelle forskelle som interes-
sante vinkler til den almene motionforenings fremtid. For at opna en forstdelse af medlemmernes
motivation samt foreningernes organisation og kultur er det ngdvendigt med forskellige inter-
viewpersoner, der kan skabe et nuanceret billede af undersggelsen. Dog forekommer der visse
begraensninger i valget af respondenter. Denne afgraensning kan laeses i indledningen, saledes at
laeseren forstar, hvilken kontekst projektet skal laeses ud fra. De respondenter som indgar i under-
sggelsen, vil nu blive praesenteret for at opna yderligere transparens.

Projektgruppen har fastslaet, at det udelukkende er motionslgbere, traenere, ledelse og besty-
relse der skal interviewes, hvorved medlemmer fra andre atletikdiscipliner sammen med eliteudg-
verne frafalder. Respondenterne til de strukturerede interviews bliver desuden udvalgt pa bag-
grund af frivillig deltagelse, hvorfor projektgruppen ikke har fuld indflydelse pa forskellige faktorer
sasom kgn, alder og antal ar respondenterne har veeret medlem i foreningen. Derudover bgr det
naevnes at projektgruppen har valgt, at de strukturerede interviews skal gennemfgres i medlem-

mernes traeningsmiljg. Dette er et velkendt miljg for respondenterne, og der kan argumenteres
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for, at medlemmerne fgler sig mere afslappede i de vante omgivelser og lettere kan forholde sig til
spgrgsmal omhandlende netop disse. En konsekvens af dette kan dog vare, at nogle respondenter
oplever forstyrrelser under interviewene, idet andre motionslgbere og treenere ogsa opholder sig i
omradet. Dette ses dog ikke som en fejlkilde, da projektgruppen argumenterer for, at de vante
omgivelser ikke pavirker respondenterne negativt.

Gruppen har fastslaet, at otte interviewpersoner i hver forening er et passende udvalg af de
motionister, der er til stede inden traeningen, hvor interviewene bliver udfgrt. Desuden vil grup-
pen veere tidsbegraenset til dette antal, hvis interviewene skal foregd umiddelbart inden treenin-

gen. De 15 frivillige motionister som projektgruppen interviewede er praesenteret nedenfor:

Tabel 2: Oversigt over respondenter til de strukturerede interviews med motionsmedlemmer i Sparta og AAM.

Navn Kgn Alder  Ariforening Navn Kgn Alder  Ariforening
Spartal Kvinde 68 25 AAM1 Kvinde 50 2,5
Sparta2 Mand 66 10 AAM2 Kvinde 54 6
Sparta3  Kvinde 49 7 AAM3 Mand 49 2,5
Spartad Mand 62 8 AAM4 Kvinde 50 6,5
Sparta5 Mand 31 1 maned AAM5 Kvinde 72 2
Spartab5 Kvinde 25 2 AAMGb Kvinde 71 4
SpartaZ? Mand 71 30 AAM7 Mand 60 1,5
AAMS8 Kvinde 52 4

Tabel 2 viser, at der er en forskel mellem fordelingen af respondenter i henholdsvis Sparta og
AAM. | Sparta er der tre kvindelig respondenter og fire mandlige, mens der i AAM er seks kvindeli-
ge og to mandlige. Denne uhomogene balance mellem mandelige og kvindelige respondenter kan
have pavirket resultaterne, idet forskning viser, at den kvindelige hjerne, i hgjere grad end mands,
er rettet mod empati i form af sociale feerdigheder (Baron-Cohen, 2004). Overvaegten af kvindelige
interviewpersoner i AAM kan derved have pavirket resultaterne omhandlende medlemmernes
motivation. Gruppen har desuden haft et gnske om at interviewe lige mange fra hver forening,
hvilket dog pa grund af tidsbegraensning er endt med syv strukturerede interviews fra Sparta og

otte fra AAM.
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Derudover bgr det naevnes, at medlemmerne i AAM pa forhand er blevet informeret af deres
traener omkring vores projektet, hvorfor otte medlemmer pa forhand havde meldt sig. | Sparta
havde traeneren ikke informeret medlemmerne, hvorfor interviewpersonerne blev fundet umid-
delbart inden interviewene. Desuden spreder alderen sig i Sparta fra 25 til 71 ar (aldersspredning
pa 46 ar), men respondenterne i AAM var mellem 49 og 71 ar (aldersspredning pa 22 ar). Alderen
er en faktor som projektgruppen har afgraenset sig fra, og derfor vides det ikke om aldersforskel-
len har skabt en eventuel bias.

Til slut bgr det naevnes, at der ses en forskel pa hvor lenge respondenterne har veeret medlem i
foreningerne. | Sparta er der en spredning fra 1 maned til 30 ar, mens den i AAM gar fra 1,5 til 6,5
ar. Projektgruppen argumenterer for, at forskellen i antal medlemsar skaber et nuanceret resultat,
hvorfor bias undgas. Dog har projektgruppen afgraenset sig fra at undersgge, hvorvidt forskellen i
medlemsar har en betydning for respondenternes udtalelser i de to foreninger. Projektgruppen
vaegter dog seerligt antallet af langtidsmedlemmer hgjt, da det antages at et medlemskab i en
lengere arrekke betyder, at motionslgberne er motiverede for at vaere en del af foreningen, og
desuden har et bedre kendskab til foreningens organisering og kultur. Gruppen anser 14 af de 15

respondenter for at veere langtidsmedlemmer.

Gyldighed

Projektgruppen er opmaerksom pa, at andre kriterier end udvalget af respondenterne kan have
pavirket gyldigheden af undersggelsen. Gyldighed opnas hvis forskeren under hele forlgbet har et
kritisk syn pa eget arbejde, sadledes at eventuel bias undgas (Brinkmann & Tanggard, 2010). Desu-
den er der Igbende forspgt at lave troveerdighedstjek (Brinkmann & Tanggard, 2010) af den ind-
samlede data samt analysen af denne. Dette bliver gjort gennem meningskondensering af de
transskriberede interviews samt et rotationsprincip, der medfgrer at alle projektgruppens med-
lemmer tolker resultaterne. Dette bliver gjort for at undga bias og derigennem hgjne gyldigheden
(Brinkmann & Tanggard, 2010).

Resultaterne bliver desuden meningskondenseret ud fra SDT-teorien samt Scheins kulturteori.
Dog viser det sig, at nogle resultater ikke hgrer under disse kategorier. For at skabe kohaesion
(Brinkmann & Tanggard, 2010) i projektet er der derfor skrevet et supplerende afsnit, som belyser
andre relevante udsagn, saledes at et nuanceret billede af resultaterne bliver inkluderet og even-
tuel bias undgas. Desuden er projektets kvalitet forspgt hgjnet ved at ggre det muligt for andre

forskere at efterggre fremgangsmaden (Brinkmann & Tanggard, 2010). Projektgruppen forsgger at
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skabe resonans (Brinkmann & Tanggard, 2010) ved at praesentere alt indsamlet data (Se bilag).
Dette giver leeseren mulighed for at klarggre en eventuel undren eller selv efterprgve undersggel-
sen. For at sikre yderligere gyldighed er der Ipbende blevet taget stilling til, om de forskellige de-
lelementer og tilrettelaeggelser er relevante i forhold til problemformuleringen. Dette ses eksem-
pelvis i udarbejdelsen af interviewguides, da disse blev bygget op omkring den relevante teori til

besvarelse af problemformuleringen.

Genkendelighed

Flere forskere pastar, at man ikke kan generalisere ud fra et enkelt casestudie. Denne pastand
bygger pa, at et casestudie undersgger et enkelt faenomen i dybden, og derfor ikke kan sige noget
generelt om en stgrre population. Dette syn anerkender psykolog og professor i kvalitative meto-
der Robert E. Stake delvist, idet han udtaler, at enkelte respondenter sjeldent repraesenterer en
stgrre population. Alligevel mener han, at et casestudie kan sige noget generelt om andre lignende

populationer:

“he then goes on to argue that it is possible to use a process he calls “naturalistic generalization”
to take the findings from one study and apply them to understanding another similar situation. He
argues that through experience individuals come to be able to use both explicit comparisons be-
tween situations and tacit knowledge of those same situations to form useful naturalistic generali-

zations” (Huberman & Miles, 2002, s. 179).

Projektgruppen argumenterer saledes for, at resultaterne fra dette casestudie delvist kan anven-
des i andre foreninger, som ligner AAM og Sparta. Det vil sige, at de udformede retningslinjer kan
anvendes i foreninger, som har samme struktur og typer af udfordringer som de to undersggte
foreninger. Casestudiets resultater bliver sdledes genkendelige for andre lignende atletik- og mo-

tionsforeninger.
Det foregaende afsnit har praesenteret projektets metodiske overvejelser og design. Dette vil veere

udgangspunktet for fremgangsmaden i projektets analyse og diskussion. Analysen og diskussionen

vil desuden foretages pa baggrund af teori, der vil blive praesenteret i fglgende afsnit.
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Teoretisk baggrund

Dette afsnit har til formal at belyse relevant teori i forbindelse med besvarelsen af projektets pro-
blemformulering. Fgrst vil motivationsteorien Self-Determination Theory, af de to amerikanske
psykologiprofessorer, Edward L. Deci og Richard M Ryan blive praesenteret. Denne vil suppleres
med en teori af professor i psykiatri og psykologi Simon Baron-Cohens omkring forskelle i oriente-
ringer kennene imellem. Dernaest vil teorien om organisationskultur af den amerikanske professor
Edgar Schein blive gennemgaet. Der vil Igbende i afsnittet argumenteres for, hvorfor de valgte

teorier er relevante i forhold til projektets formal.

Self Determination Theory

Motivationsteorien, Self-Determination Theory (SDT), er inddraget i projektet som diskussionspa-
rametre i analysen af medlemmernes motivation. Valget af denne motivationsteori er foretaget pa
baggrund af en vurdering af, hvilken motivationsteori der kan veere mest deekkende for at kunne
analysere de faktorer, der pavirker medlemmernes motivation for at dyrke motionslgb i deres re-

spektive forening.

Indenfor SDT anses motivation som noget, der opstar gennem social interaktion og er kontekstuelt
betinget (Hagger & Chatzisarantis, 2007; Deci and Ryan, 2000). Grundantagelsen i SDT er, at men-
nesker besidder en iboende lyst til at udvikle sine feerdigheder og evner igennem nye udfordrin-
ger, engagement og interesse. Denne iboende lyst kaldes for indre motivation. Den indre motiva-
tion skyldes en glaede ved en given aktivitet, og den indre motivation anses for at veere en afgg-
rende motivationsform for at deltage i en aktivitet.

SDT er en metateori, som omfatter fire subteorier: Cognitive Evaluation Theory, Organismic In-
tegration Theory, Causality Orientaion Theory og Basic Psychological Needs Theory. Hver af de en-
kelte subteorier har deres eget st af hypoteser, der alle er indeholdt i de store grundantagelser i

metateorien SDT.
Grundantagelsen i SDT er, at tre basale psykologiske behov ma vaere opfyldt for at vedligeholde og
forbedre den indre motivation. Disse tre psykologiske behov omfatter fglelsen af autonomi, kom-

petence og tilhgrsforhold. Behovet for autonomi refererer til et gnske fra individet om engagere
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sig i en selvvalgt aktivitet. Fglelsen af kompetence refererer til en fglelse af effektivitet og tryghed
i forhold til udvikling og anvendelse af egne kompetencer. Tilhgrsforhold refererer til den sociale
kontekst, hvor individet oplever og identificerer sig i forhold til andre. (Hagger & Chatzisarantis,
2007; Deci & Ryan, 2000). Disse tre psykologiske behov stimulerer individets indre motivation po-
sitivt, hvis de bliver opfyldt i en given kontekst.

Teorien ser dog ikke bort fra de udefrakommende motivationsfaktorer, der kan have indflydel-
se pa individets motivation, idet indefra- og udefrakommende motivationsfaktorer har indflydelse
pa hinanden. Teorien bevaeger sig pa et kontinuum mellem indefra- og udefrakommende motiva-
tion til amotivation, hvor individet slet ikke fgler nogen form for motivation (Hagger & Chatzisa-
rantis, 2007). SDT inddrager forskellige grader af udefrakommende motivation, men den opererer
dog ikke med flere forskellige grader af indefrakommende motivation. Pa figur 6 fremgar en udvi-
det model for SDT, hvor den indre motivation er opdelt i forskellige grundlag for indre motivation,
henholdsvis at vide, at opnd og at opleve. Modellen er udarbejdet af @stergaard & Curth (2012) pa
baggrund af den oprindelige model af SDT (Deci & Ryan, 2000) samt Robert J. Vallerands opdeling
af indre motivation (Vallerand, 2007). Denne model er relevant i neervaerende projekt, fordi den
differentierer den indre motivation, og derved danner et mere nuanceret billede af, hvordan den

indre motivation stimuleres.

Self-determination theory (SDT)

Behov for
tilhersforhold

Behov for
kompetence

Behov for
autonomi

> - > —>
Indefrakommende motivation i Ydre motivation ! Amotivation
1
1
a Y4 Y4 i Y4 Y4 N/ i/ N\
At vide At opna Atopleve [1| Integreret |(Identificeret|| Introjektion Eksternt : Amotivation
1 . . 1
Individet Individet Individet : regulering || regulering reguleret 1
deltager for || deltager for || deltager for || Individet Individet Individet Individets : Individet
at opleve at overga sig || at opleve : integrerer identificerer || foler at skullg | handlinger er) 1| forsoger
tilfredsstil- selv, skabe positive san- | 1| ogaccep- sig med den || gore noget reguleret af : her ikke at
lelsen ved at || noget eller seoplevelser. : terer den ydre stimuli, || bestemt eller || eksten belon- ! udfore en
leere noget, opnd noget. 1| ydre stimuli ||og finder den|| foler skyld ning, pres || bestemt
at opdage og || Ikke fokus p3 1| fuldt ud, som| | vigtig i rela- [ hvis indivi- || eller tvang. | handling
forstd noget || resultat, men 1| veerende per-| [tion til egne || det ikke gor 1| eller har et
nyt processen. ' sonlig vigtig | | veerdier. det. ! specifikt mal
W O O EEEE & A T
1
Selvbestemmmende motiver Kontrollerende motiver !

Figur 6: Udvidet model af Self-Determination Theory pd baggrund af @stergaard & Curth (2012),
der illustrerer de tre basale psykologiske behov, grundlag for indre og ydre motivation.
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Den udvidede SDT-model illustrerer, hvordan de tre basale psykologiske behov pavirker individets
motivation. De ydre stimulerede motivationsformer kaldes integreret regulering, identificeret re-
gulering, introjektion og eksternt reguleret, og udspringer af Organismic Integration Theory (OIT),
der beskriver de forskellige grader af udefrakommende motivation. Kategorierne adskiller sig fra
hinanden ud fra graden af selvbestemmende og kontrollerede motiver i den aktuelle aktivitet.
Integreret regulering og identificeret regulering er placeret teettest pa den indefrakommende mo-
tivation, og disse to former for udefrakommende motivation er derved internaliseret i individet,
og handlinger ud fra disse motivationsformer er derfor i hgjere grad selvbestemte. Eksternt regu-
lering og introjektion er placeret teettest pa amotivation, og er reguleret pa baggrund af meget
kontrollerende motiver i den givne aktivitet. (Deci & Ryan, 2000). De indre stimulerende motivati-
onsformer kaldes at vide, at opnd og at opleve og kan forekomme, nar individet handler pa bag-
grund af tilfredsstillelsen ved at laere noget (at vide), ved at overga sig selv, skabe noget eller opna
noget (at opna) eller handler for at opleve positive sanseindtryk (at opleve). Individet kan ogsa
karakteriseres som veerende amotiveret i en given situation, hvor individet ikke handler, og ikke
involverer sig (DPstergaard & Curth 2012).

Medlemmernes motivation vil analyseres ud fra den udvidede SDT-model for at undersgge
hvilke motivationsfaktorer, der er i spil i forhold til deres valg af at vaere medlem i foreningen. Mo-
tivationsfaktoren omkring tilhgrsforhold kan veere saerlig relevant i analysen, da denne blandt an-

det ser p3, hvor engagerede motionisterne er i foreningen.

K¢n og motivation
Simon Baron-Cohen, har pa baggrund af psykologiske undersggelser konkluderet, at den kvindeli-
ge hjerne er orienteret mod empati, hvorimod den mandlige hjerne er orienteret mod system-

teenkning:

”The female brain is predominantly hard-wired for empathy. The male brain is predominantly hard-

wired for understanding and building systems” (Baron-Cohen, 2004, s. 1).

Baron-Cohen (2004) anser empati og systemkonstruktion som iboende biologiske faktorer. Han
konkluderer, at den mandlige hjerne fgrst og fremmest er konstrueret til at forsta og skabe syste-
mer. Ifglge Baron-Cohen har mand en intuition omkring hvordan ting fungerer, og er gode til at

udlede regler for arsag og virkning. Han postulerer, at den kvindelige hjerne er indrettet specielt til
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empati i form af sociale faerdigheder og positive interaktioner, og at kvinden i hgjere grad har en
tilbgjelighed til at drage omsorg. Baron-Cohens konklusion tager dog hgjde for, at der er personer
af begge kgn, der har gode evner for bade empati og systemtaenkning. (Baron-Cohen, 2004).
Baron-Cohens teori om kgn er relevant i projektet, da det i analysen af motionisternes motiva-
tion kan veaere interessant at se pa, om baggrunden for at dyrke motionslgb i forening adskiller sig

mellem kvindelige og mandlige medlemmer.

Organisation og kultur

| indeveerende projekt benyttes Edgar H. Scheins teori om begrebet kultur samt hans anvisninger
om analyse af en organisations kultur. | felgende afsnit vil begrebet kultur defineres og Scheins
kulturniveauer praesenteres, med det formal at kunne danne en ramme om den analytiske frem-

gangsmade til organisering og kultur i foreningerne.

Ordet kultur har mange forskellige betydninger og fortolkninger, og dette kan skabe forvirring nar
det bruges i sammenhang med grupper og organisationer, da de er svaere at definere entydigt.
Kulturbegrebet har derfor veeret meget omdiskuteret, og der er forskellige indgangsvinkler til at
definere og studere kultur. Kulturbegrebet belyser de forhold, som er produkt af det menneskelige
behov for stabilitet, sammenhang og mening. Kulturdannelse kan derfor defineres som: “en stree-
ben henimod strukturering og integration” (Schein, 1994, s. 19).

Schein (1994) benytter udtrykket gruppe som betegnelse for sociale enheder af enhver stgrrel-
se, og derved betegner han organisationer som grupper, der yderligere kan besta af forskellige

typer sociale enheder, eksempelvis undergrupper, som del af stgrre grupper.

Al gruppe- og organisationsteori skelner mellem to hovedtyper af problemer, som alle grupper
uanset stgrrelse ngdvendigvis méd beskaftige sig med:
1) Overlevelse, vaekst og tilpasning til omgivelserne
2) Intern integration, som Gbner mulighed for den daglige funktionsduelighed og evnen til til-
pasning.

(Schein, 1994, s. 19).
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Schein har udarbejdet en formaliseret definition af begrebet kultur, der sgger at fgre de mange
forskellige begreber inden for organisationsteori sammen ved at lsegge veegt pa: “feelles, grund-
laeggende antagelser, der tages for givet og fastholdes af medlemmer af grupper og organisatio-

ner” (Schein, 1994, s. 23).

En gruppes kultur kan ifglge Schein (1994) defineres som:

“Et mgnster af feelles grundlaeggende antagelser, som gruppen leerte sig, medens den Igste sine
problemer med ekstern tilpasning og intern integration, og som har fungeret godt nok til at blive
betragtet som gyldige og derfor laeres videre til nye gruppemedlemmer som den korrekte made at

opfatte, taenke og fale pa i relation til disse problemer” (Schein, 1994, s. 20).

Fzlles antagelser i en gruppe ggr, at kulturen overlever ved at antagelserne viderelzeres til nyan-
kommne. Ud fra denne betragtning er kultur en mekanisme til social kontrol, der kan danne
grundlag for en tydelig styring af medlemmer for at fa dem til at opfatte, teenke og fgle pa bestem-

te mader.

Definitionen af kultur specificerer ikke stgrrelsen af den sociale enhed. Ifglge Schein (1994) skal
der derfor tages hgjde for antallet af adskilte undergrupper eller subkulturer, hvor man skal veere
opmarksom pa, om undergrupperne deler samme grundlaeggende antagelser som den store or-
ganisation som helhed. Hvis undergrupperne eller subkulturerne ikke fglger samme grundlaeggen-

de antagelser, skal de analyseres som havende deres egen integritet. (Schein, 1994).

Kulturniveauer

Kulturen i en organisation kan analyseres pa forskellige niveauer. Ifglge Schein referer kulturni-
veauerne til, i hvilken grad kulturfaenomenet er synligt for observatgren. De forskellige niveauer i
en kulturanalyse bestar af artefakter, skueveerdier og grundlaeggende antagelser. Disse er vist pa

figur 7 neden for.
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Kulturniveauer

Synlige organisatoriske strukturer og
Processer.
(Vanskelige at tyde)

Strategi, mal og filisofier
(synlige begrundelser)

Ubevidste, "tages-for-givet" anskuelser,
opfattelser, tanker og felelser.
(Ultimativ kilde til vaardier og handling)

Kilde: Schein 1994:24

Figur 7: En model over de forskellige kulturniveauer lavet af Edgar Schein (Schein, 1994).
Modellen over kulturniveauer vil benyttes som analyseredskab i analysen af foreningernes organisering og kultur.

Artefakter indeholder alle de feenomener, som man ser, hgrer og fgler, nar man mgder en ny
gruppe med en ubekendt kultur. Artefakter inkluderer en gruppes synlige univers, sasom de fysi-
ske omgivelser, sprog, tiltaleformer, paklaedning, historier og myter om organisationen, offentlige
veerditilkendegivelser og observérbare ritualer. Artefakter kan beskrive gruppens synlige adfzerd
samt de organisatoriske processer. Artefakter inkluderer ogsa den adfaerd, som er blevet til rutine
i en organisation. Det er nemt for observatgren at se, hgre og fgle, hvad der foregar i en gruppe,
men det er vanskeligt at forsta, hvilken betydning artefakterne har for gruppen selv. Udfordringen
er her, at symboler er flertydige, og fortolkningen af disse kan blive en projektering af egne hold-
ninger og fglelser. (Schein, 1994). Det er altsa muligt at analysere en gruppes artefakter og derved

laere meget om kulturen, men de er svaere at afkode, da de ligger langt fra kulturens kerne.

Skueveerdier er de veerdier, gruppen eller organisationen stiller til skue udadtil. Det vil sige, de ting
som gruppen siger, at de gor. Skuevaerdier kan sammenlignes med forskellige organisationers visi-
oner og veerdigrundlag. Skuevaerdier er synlige begrundelser for adferd, eksempelvis strategier,
mal og filosofier, som er nemmere at tyde for observatgren. Det er dog ikke sikkert at de efterle-
ves i praksis (Schein, 1994). Skueveerdier opstar historisk, er praeget af ledelsen og har til formal at

vejlede og reducere usikkerhed, s medlemmerne i organisationen ved, hvad de kan forvente og
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vejlede. Skueveerdier eksisterer eksempelvis i form af personalehandbgger og vejledninger (Taekke

& Paulsen, 2008).

Grundlaeggende antagelser er ubevidste anskuelser, opfattelser, tanker og fglelser, som laegger til
grund for bestemte handlinger i en gruppe. De grundlaeggende antagelser kan i en organisation
anses som naturlove, som ikke kan sendres. Hvis ikke den erfaringsmaessige realitet stemmer
overens med de grundlaeggende antagelser, vil det fremkalde angst hos medlemmerne i gruppen
(Tekke & Paulsen, 2008). Grundlaeggende antagelser udfordres eller debatteres ikke, og er derved
vanskelige at andre. Schein (1994) beskriver saledes “at laere noget nyt inden for dette felt kraever
af os, at vi genopliver, efterpraver og muligvis aendrer nogle af de mere stabile dele af vor kognitive
struktur” (Schein, 1994, s. 29). De grundlaeggende antagelser haenger sammen, er gensidigt forkla-
rende, og udggr tilsammen et sammenhangende paradigme, der kan ses som kulturens kerne
(Teekke, Paulsen 2008). | en analyse af en organisations kulturniveauer er det de grundleggende
antagelser, der er det dybestliggende niveau, og ggr det lettere at forsta artefakter og skuevaerdi-

er (Schein, 1994).

Scheins teori om kulturniveauer er relevant i indevaerende projekt for at kunne undersgge og ana-
lysere kulturen i Aalborg Atletik & Motion og Sparta Atletik og Motion. Kulturniveauerne benyttes
til at undersgge en organisations veerdier og grundleeggende antagelser, samt hvordan medlem-
mer socialiseres og integreres i kulturen. Kulturniveauerne kan hjelpe med at danne en grund-
laeggende forstaelse af, hvordan en bestemt organisation fungerer, og hvordan man eventuelt kan

forbedre den.

Kulturens interne og eksterne relationer

Hvis en organisation gnsker at skabe en organisationskulturel a&ndring, skal dette ifglge Schein
(1994) ske gennem et sat af nye vaerdier, som skal harmonere med de eksisterende grundlaeg-
gende antagelser. Lederen er den afggrende kulturbzerer i en organisation, og har derfor mulighed
for at eendre en organisationskultur gennem tilpasning til eksterne omgivelser og intern integrati-
on af dette. Derved har lederen mulighed for at praege medlemmernes kultur. Dog er en kultur-
2&ndring en tidskraevende proces, der kan skabe utryghed blandt medlemmer i en gruppe, da van-
te strukturer i organisationen vil blive @ndret. Ifglge Schein (1994) er det, der i sidste ende afspej-

ler en organisations kultur, noget der bade rummer eksternt og internt rettede processer. Hvis en
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gruppe skal kunne tilpasse sig sit eksterne miljg, skal den kunne udvikle og vedligeholde de interne
relationer, der er mellem medlemmerne.

Den eksterne tilpasning skabes gennem virksomhedens mission, vision, mal og strategier, og
har til formal at give medlemmerne en felles forstaelse af organisationens omgivelser og laere
dem at overleve i det.

Den interne integration er den proces, hvor et falles sprog bliver defineret, der udggr den fael-
les kultur, som alle medlemmer skal arbejde ud fra. Den interne integration har til formal, at fa

medlemmerne til at fungere som en gruppe, sa overlevelse og tilpasning sikres. (Schein, 1994).

| forhold til projektets vision er det interessant, at undersgge hvordan organisationer udvikler og
tilpasser sig eksterne forandringer, og hvilke faldgrupper der er i den forbindelse. Iver Gaarsted
(2013), der tager udgangspunkt i Scheins begreber omkring organisationskultur, har pa baggrund
af sin mangearige praksis som leder, konsulent, organisationsudvikler og underviser, udarbejdet
en bog om Kulturforandring i Organisationer. Ifglge Gaarsted (2013) skaber man en staerk kultur i

en organisation, ved at der:

“skal veere en faelles mission, der giver mening, en staerk vision, klare mal for, hvor vi skal hen, sd
alle medarbejderne i organisationen gér i samme retning og til sidst et vaerdisaet og et vaerdigrund-
lag, der understgtter virksomhedens mission, vision, mdl og de gnskede normer og adfaerd” (Gaar-

sted, 2013, s. 46).

Ifglge Gaarsted (2013) og Schein (1994) er det ledelsens opgave at pavirke organisationskulturen
internt i en virksomhed, gennem sine normer, vaerdier og adfaerd. Udefrakommende pavirkninger
kan dog veere med til at @ndre en organisations kultur.

Dette kan ses i relation til den udfordring som motionsforeningerne star overfor i konkurrencen
med andre udbydere, hvor foreningerne er ngdsaget til at &ndre og omstrukturere organisationen
og tage normer, adfeerd og veerdier op til revision. Det er ifglge teorien vigtigt, at alle i organisati-
onen, inklusiv subkulturer/undergrupper der tilhgrer denne, gar i samme retning som dem, der er

overordnet bestemt (Gaarsted, 2013; Schein 1994).

Scheins teori vil danne grundlag for analysen af organisering og kultur i atletikforeningerne Sparta

Atletik og Motion og Aalborg Atletik & Motion. Kulturniveauerne bruges som veaerkstgjer til at un-
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dersgge, hvilke artefakter og skuevaerdier der ggr sig geldende i de respektive foreninger, og
hvorvidt der er tale om faelles grundleeggende antagelser i foreningernes kultur. Det vil gennem

analysen desuden vaere muligt at se, hvorledes foreningerne tilpasser sig eksternt og internt.

| folgende afsnit vil teorierne praesenteret i foregdende afsnit sammen danne grundlag for en ana-
lyse og diskussion, der skal danne besvarelsen af projektets problemformulering. Analysen vil
struktureres ud fra teorierne i fglgende tredeling: Fgrste del vil tage udgangspunkt i teori praesen-
teret i motivationsafsnittet, og vil besvare fgrste del af problemformuleringen omkring motionslg-
beres motivation for at dyrke motionslgb i foreningsregi. Anden del vil tage udgangspunkt i teori
praesenteret i kultur- og organisationsafsnittet, og vil besvare anden del af problemformuleringen
omkring AAM og Spartas organisering og kultur. Sidste del af afsnittet vil vaere en afsluttende ana-
lyse og diskussion af sidste del af problemformulering omkring foreningernes udfordringer og ud-

vikling fremadrettet.

44



Analyse og diskussion

Motivation for foreningsmedlemskab

Det fglgende afsnit vil indeholde en analyse af, hvad der motiverer motionisterne til at dyrke Igb i
henholdsvis Sparta Atletik og Motion samt Aalborg Atletik & Motion. Afsnittet analyserer de to
foreninger adskilt, selvom relevante ligheder eller forskelle Igbende vil blive tydeliggjort. Afsnittet
vil desuden bygges op omkring motivationsteorien SDT og dermed de begreber, teorien indehol-
der. Afsnittet vil ende ud i en kategori, der er adskilt fra teorien, og indeholder relevante resulta-

ter, som ikke kan kobles til begreberne fra SDT.

Forste basale behov: Autonomi

Som naevnt i teorien stammer behovet for autonomi fra et gnske om at engagere sig i en selvvalgt
aktivitet. Derfor vil der i det fglgende afsnit vaere fokus pa, hvorvidt motionsmedlemmerne er en-
gagerede i foreningerne. Dette vil blandt andet inkludere graden af frivillighed, da projektgruppen
argumenterer for, at frivillighed repraesenterer en form for engagement i forhold til foreningen.
Derudover vil der vaere fokus pa, om medlemmerne fgler medbestemmelse i traeningen, og om de

har mulighed for at udvikle deres kompetencer.

Engagement i foreningen

Sparta Atletik og Motion

Under interviewet med Spartas ledelse bliver det tydeliggjort, at foreningen forsgger at tilbyde en
raekke tilbud til deres medlemmer. Lgbsdirektgren naevner blandt andet, at foreningen arrangerer
mange fester og lignende til deres medlemmer udover Igbetraeningen, men hun udtaler dog ogsa,
at: "Det er den samme gruppe af medlemmer, som meget fast kommer til de her arrangementer,
og det er selvfalgelig frivilligt, fordi der er rigtig mange der ogsé bare er medlemmer af Sparta,
fordi de fdr vores Igb gratis”. Sparta er derfor opmaerksom pa, at en stor del af deres motionister
blot er medlem grundet tilbuddet om gratis Igb, nar man er medlem af foreningen. Dette kan be-
tyde, at en del af medlemmerne ikke er interesserede i at engagere sig i foreningen. Dette under-
stgttes ligeledes af flere af motionisternes udtalelser, da de bliver spurgt indtil, i hvor hgj grad de

engagerer sig i foreningen: ”Det er ikke sG meget”, bliver udtalt af flere medlemmer.
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Dog er der nogle af motionisterne, som udtaler, at de deltager i de sociale arrangementer. For-
uden dette udtaler motionist Spartal: ”Vi kunne godt taenke os, at der blev lavet en café-agtig og
sddan noget, da vi havde huset derovre, men sddan blev det ikke”. Her ma det antages at inter-
viewpersonen taler pa flere motionisters vegne. Dette kan betyde, at det er en udfordring for
medlemmerne at engagere sig i foreningen i det daglige, hvis de fysiske rammer ikke er til det ud
over ved de stgrre arrangementer. Dette stemmer overens med motionisternes udtalelser om-
kring, at engagementet netop knytter sig til de stgrre arrangementer eller hjaelp til promovering af
Spartas Igb - et fokus som netop ses hos Motionist Sparta6: “Jeg har lige vaeret i Berlin og sG kom-
mer jeg til det meste der er, af hvad der nu er af sociale arrangementer, sa er jeg her og til alle de-
res Igb”. Motionisten naevner ikke nogle daglige tiltag, men har i stedet fokus pa de stgrre arran-
gementer foreningen tilbyder. Det kan herved uddrages at foreningen tilbyder forskellige stgrre
arrangementer, men mangler et tilbud til daglig, hvor rammerne er til, at motionisterne kan enga-

gere sig i foreningen.

Aalborg Atletik & Motion

Ser man pa udtalelserne fra motionisterne i AAM angaende deres grad af engagement ses det, i
modsaetning til Sparta, at motionisterne fremhaever tiden efter feellestreeningen som vaerende en
vigtig motivation for dem. Motionist AAM6 udtaler, at hun engagerer sig ved at blive efter traenin-
gen for at snakke med de andre motionister. Dette understgttes af motionist AAMS8: "Jamen den
gruppe jeg lgber med, vi er jo tit oppe og fa en tar vand og en kop kaffe, det er jo lige sddan et
kvarter nGr man har veeret ude at traene, at man snakker”. Denne udtalelse indikerer netop, et
dagligt engagement blandt motionisterne, idet de bliver i foreningen efter traening med fokus pa
det sociale samvaer. Dette indikerer vigtigheden i et samlingssted, hvor motionisterne kan veaere
efter traeningen. Derudover udtaler flere af interviewpersonerne, at de hjaelper til i foreningen,
nar der er brug for det. Samtlige interviewede motionister udtaler, at de engagerer sig i forenin-
gen, enten igennem frivilligt arbejde til Igb, socialt samvaer eller ved at sidde i et udvalg. Eksem-
pelvis udtaler motionist AAM3: ”jeg har en hjaelpetraenerfunktion, og hjeelper lidt til, og deltager
ved staevner, og ndr der er brug for hjzelp”. Dette er et eksempel pa, hvordan motionisterne i AAM

engagerer sig pa flere fronter i foreningen.
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Frivillighed blandt medlemmer

Sparta Atletik og Motion

Under interviewet med Igbsdirektgren i Sparta bliver det klart, at der er en vaesentlig forskel i for-
hold til frivillighed mellem motionisterne hos henholdsvis AAM og Sparta. Da hun bliver spurgt ind
til medlemmernes frivillighed, udtaler hun: ”"De prioriterer at Igbe med selv, frem for at std og
hjeelpe. Det er helt klart den store forskel”. Dette henviser ligeledes til medlemmernes grad af en-
gagement, da nogle motionister, som tidligere naevnt, er medlem, for at kunne deltage i Spartas
lgb gratis. Det er saledes pa baggrund af et gkonomisk incitament, at nogle Igbere melder sig ind i
foreningen, og disse motionister har derfor ingen interesse i at hjaelpe til som frivillig. Det kan sa-
ledes betyde, at denne type medlemmer mister fglelsen af autonomi, hvis de bliver presset til at
veere frivillige. Til trods for at en gruppe af Spartas medlemmer ikke agerer som frivillige, er det
ikke noget problem for foreningen at finde folk til at hjeelpe. Da motionsformanden bliver spurgt
om frivillighed i foreningen, svarer hun i forhold til dette: “Jamen selvfglgelig er det nogen gange
ikke vores egne medlemmer, men deres familie der kommer og hjeelper til”. Det bliver saledes folk,
der ikke er medlem af foreningen, som er frivillige til Spartas Igb. Dette tyder p3, at medlemmerne
veegter deres eget Igb hgjest, og derigennem fravaelger at veaere frivillige, ligesom det kan pege p3,
at de ikke har nogen szerlig tilknytning til foreningen. Desuden bgr det naevnes, at det var fa inter-
viewpersoner, der udtalte, at de var frivillige i foreningen. Dette understgtter ligeledes, at med-

lemmerne ikke har noget seerligt tilhgrsforhold til Sparta.

Aalborg Atletik & Motion

| AAM er der store forskelle pa opfattelsen af frivillighed i foreningen. Udtalelserne varierer alt
efter, om det er motionsmedlemmer, treenere, administration eller den daglige leder, der bliver
spurgt. Da motionist AAM1 bliver spurgt ind til graden af engagement, udtaler han: "Altsd hvis de
beder om det, sa stiller jeg gerne op og hjeelper, men jeg har faktisk lige forespurgt, for jeg ved der
kommer et Igb her den 1. november, og der vil jeg gerne hjaelpe”. Dette indikerer at motionisten
gerne vil stille op som frivillig, men at han selv skal opsgge muligheden. Dette stemmer dog ikke
overens med udtalelsen fra motionstraeeneren som, om samme emne, udtaler: “Det er forskelligt.
Men vi beder nok tit om det ogsa, for at forklare at de finder sted, for jeg tror ikke de sadan gér og
teenker over det”. Udtalelsen fra motionist AAM1 viser dog netop, at nogle medlemmer er op-
maerksomme pa opgaverne, men at der er en mangel pa information. Administrator AAM navner

desuden, at de har problemer med at fa frivillige:
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"Ja, vi har problemer med at fa fat i frivillige. Igen vil jeg stadigvaek antage, at det ligger, altsa det
er tiden, blandt andet, der gar det. Spgrger man st@rre organisationer, sd tror jeg ogsa at de vil
have lidt problemer, men jeg tror stadigvaek at stgrre organisationer har et stgrre apparat, der,

hvor sadan formulering af frivilligstrategier eller frivilligepolitikker er mere stringent, og det ga@r at

det bliver lettere, fordi der er et koncept at rekruttere ud fra” (Administrator, AAM).

Han udtaler her, at tiden samt foreningens stgrrelse skaber forhindringer, nar det kommer til at
rekruttere frivillige. Dette tyder altsa pa, at AAM mangler en strategi for, hvordan de frivillige kan

rekrutteres, og ikke mindst hvordan arbejdsbyrden skal fordeles. Han fortsaetter med at sige:

”Hvad kan vi forvente af jer som organisation? Og hvad kan organisationen forvente af den frivilli-

ge? Det er ikke formuleret noget sted. Og det gar det lidt mere [...] besveerligt, at fd fat i en frivillig.

Sa vi har problemer med at fa frivillige til afvikling af motionsarrangementer og ogsd traenere net-
op, tror jeg, fordi vi ikke har noget koncept, og fordi at man meget ofte siger ja til, man ved ikke

preecis, hvad man siger ja til.”

Dette kan betyde, at medlemmerne ikke fgler autonomi, hvis de ikke har nogen klar idé om, hvad
de siger ja til som frivillig, og derved risikerer man, at medlemmerne tgver med at melde sig. Ad-
ministrator AAM mener derfor, at en rekrutteringsstrategi vil fa flere medlemmer til at melde sig
som frivillig. Den daglige leder for AAM er enig med administratoren i, at der skal ligges et stykke
arbejde i at skaffe nok frivillige: “Jamen det sker jo bade pr. mail, pr. facebook og i sidste ogsa face
to face og sd til sidst det er at tage medlemslisten og sd ringe rundt.” Den daglige leder siger alts3,
at medlemmerne skal kontaktes pa flere forskellige mader og op til flere gange, fgr at de melder
sig. Dette kan indikere, at medlemmerne ikke stiller op som frivillige af lyst, men af pligt. Dette

kan ga ud over deres autonomifglelse, da det derved ikke er en selvvalgt aktivitet, de deltager i.

Medbestemmelse i traeningen

Sparta Atletik og Motion

Flere af interviewpersonerne fra motionsafdelingen i Sparta viste sig ogsa at fungere som traenere,
og geeldende for disse personer er, at de fgler medbestemmelse over traeningen, idet de som trae-

nere selv bestemmer det meste af indholdet. Traener og motionist Sparta7 udtaler blandt andet
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omkring medbestemmelse: “Jeg har en del medbestemmelse, fordi jeg er traener. Jeg bestemmer
naesten alting selv”. Dette kan indikere, at det er traenerne og ikke motionisterne, der oplever
mest medbestemmelse, hvilket stemmer overens med motionist Spartad’s udtalelse omkring gra-
den af medbestemmelse: "Altsa vi skal Isbe en vis distance ikke, og vi skal holde et vist tempo.”
Motionslgberne har altsa ikke nogen saerlig medbestemmelse i hvad traeningen skal indeholde,
men ma tilpasse sig de forskellige hold, og derigennem finde det tempo og den distance der pas-
ser dem. Motionistformanden udtalelse omkring motionisternes indflydelse pa traeningen under-

stptter dette:

"Det g@r de jo i det omfang, de melder sig til, at de gerne vil vaere med. Sddan de almindelig med-
lemmer der kommer til treening, de har indflydelse pG, hvad der sker pa deres hold i et vist omfang,
men ikke pa det store billede. Der er ligesom, sddan er bureaukratiet vel. Man kan sige til, hvis man

gerne vil have noget mere indflydelse, s kan man komme med i breddeudvalget, hvis der er en

ledig plads.”

Det kreever altsa, at man som motionist er medlem af breddeudvalget, fgr at man kan sikre en
medbestemmelse, og dette kan kun forekomme, hvis der er en ledig plads. Derudfra kan det ty-
des, at man som motionist ikke er garanteret nogen medbestemmelse i forhold til traeningen i
hverdagen. Dette er dog ikke noget negativt aspekt, set ud fra motionist Sparta2’s synspunkt pa
medbestemmelse i traeningen: “Det har jeg ikke, og det skal jeg heller ikke have”. Dette kan skyl-
des, at personen ikke fgler sig kompetent til at afggre, hvad traeningen skal indeholde, og derved
ikke har et behov for autonomi pa dette omrade. Afslutningsvis naevner Igbsdirektgren at: "De er
jo velkommen pd generalforsamlingen, og det er jo oftest der, at stgrre sp@rgsmdl bliver taget op,
og det er sjaeldent, at der er ret mange modkommentarer péa generalforsamlinger”. Dette indikerer
at motionisterne enten er overordnet tilfredse med indholdet af traeningen, eller at de ikke tilken-
degiver en eventuel utilfredshed. Dog giver generalforsamlingerne motionisterne en mulighed for

at have medbestemmelse og derigennem autonomi.

Aalborg Atletik & Motion
| AAM synes de interviewede motionister generelt set, at de har medbestemmelse i traeningen.

Motionist AAM6 udtaler i den forbindelse fglgende:
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”Jamen jeg har den medbestemmelse, at efterfalgende her har vi sadan set ikke struktureret trae-
ning, vi har, vi deler os op pd hold, hvor vi passer rent Igbetempomeessigt ind, og det vaelger man
selv. Og har man en god ide til et eller andet, bakkelgb, jamen sé snakker vi om det, og sG gar vi

det. Sd jo, der er da sadan kollektiv, social medbestemmelse over Igbene.”

Udtalelsen indikerer saledes at motionisterne hos AAM oplever medbestemmelse i forhold til ind-
holdet af det enkelte traeningspas. Denne udtalelse understgttes af flere af de andre motionister,
blandt andet motionist AAM3, der udtaler: "Til en vis grad. Man planlaegger lidt ruterne i samrad
med de grupper og det tempo man Igber i.” Denne udtalelse understgtter, at medlemmerne sam-
men tilretteleegger traeningen. Til forskel fra Sparta har motionisterne derfor bade mulighed for at
vaelge, hvilket hold de vil Igbe p3, og derigennem tempo og distance, men derudover har de ogsa

mulighed for at bestemme, hvilke ruter de skal Ipbe samt hvor kuperede, de skal vaere.

Der ses altsa en stgrre grad af medbestemmelse hos motionisterne i AAM, hvilket kan medfgre, at
de er mere motiverede i traeningen end motionisterne i Sparta grundet en stgrre fglelse af auto-
nomi. Dog har motionstraeneren fra AAM ikke den samme opfattelse som medlemmerne. Hun
udtaler: "Nej, det tror jeg ikke, de er sa meget med til”, da der bliver spurgt ind til, hvor meget ind-
flydelse medlemmerne har i traeningen. Dette kan skyldes, at hun definerer medbestemmelse an-
derledes end medlemmerne, eller at det, i netop hendes treeningsgruppe, er traeneren (hende

selv), der primaert styrer traeningen.

Andet basale behov: Tilhe¢rsforhold

Det naeste basale psykologiske behov som vil analyseres, er medlemmernes tilhgrsforhold til hen-
holdsvis Sparta og AAM. Her vil der blive refereret til den sociale kontekst, hvor individet oplever

og identificerer sig i forhold til andre.

Det sociale aspekt

Sparta Atletik og Motion

Flere af Spartas motionsmedlemmer udtaler, at de vaegter det sociale sammenhold blandt Igberne
hgjt, samt at de har faet gode venner gennem fallestraeningen. Da motionist Sparta3 bliver spurgt

ind til, hvad hun personligt far ud af at veere medlem af foreningen, siger hun:
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”Jamen jeg fdr det ud af det, at det motiverer mig til at Igbe. Jeg er bedst til at Isbe med andre. De
kan holde mig i gang, sa jeg ikke lige snyder, ndr jeg skal binde sngrebédndet. Og det sociale i det

her, det er nogle sgde mennesker” .

Hendes primaere arsag, og derved stgrste motivationsfaktor, til at vaere medlem i foreningen er
altsa det sociale aspekt. Dette stemmer ligeledes overens med en udtalelse fra Igbsdirektgren,
som udtaler: "Altsa det der nok er vigtigst for vores medlemmer, er det sociale. Det er det, der for-
andrer dem, for ellers sd ville de finde alle mulige andre former for Isbemuligheder - fitnesscentre
den slags”. Hendes opfattelse er, at den sociale kontekst netop er det, som motiverer medlem-
merne, til at vaelge foreningen frem for andre Igbstilbud.

Dog er hun ogsa opmaerksom pa, at der findes en anden type medlemmer, som i stedet vaegter

andre fordele ved at veere medlem af foreningen:

”Jeg tror, at der er rigtig mange, der g@r faktisk begge dele, der har det der fitnessmedlemskab,
men sd ogsa er medlem af Sparta. Et; fordi de kan deltage gratis i Igbene og to; fordi de kommer

for at Igbe de der ture, sociale ture sammen med andre”.

Dette indikerer, at flere af Spartas motionsmedlemmer ikke veegter det sociale aspekt hgjt, men i
stedet vaelger foreningen grundet en gkonomisk gevinst. Denne opfattelse stemmer overens med
udtalelser fra flere af medlemmerne, som netop vaegter det billige kontingent og den gratis delta-
gelse i foreningens Igb hgjt. | forlaengelse af dette er Igbsdirektgren opmaerksom pa, at klubbens

stgrrelse ggr det svaert at skabe et staerkt sammenhold blandt medlemmerne:
"Det er ikke en kaffeklub, og det er kaffeklubben pa den gode mdde, for det savner vi faktisk her
en gang imellem, det der med at vi har medlemmerne med. At der er nogen, der egentlig bare

kommer og sparger, jamen er der noget vi lige skal hjeelpe med, fordi de er der ikke leengere”.

Det sociale tilhgrsforhold som foreningen engang rummede, gg@r sig derved ikke laengere geelden-

de. Dette virker desuden som et punkt, Igbsdirektgren gerne vil eendre pa.
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Aalborg Atletik & Motion
De fleste motionister i AAM fremhaever det sociale aspekt som vaerende en central arsag til, at de
Igber i foreningsregi. Motionist AAM1 udtaler blandt andet: "Jamen der er sd meget socialt [...] Og

m

det er faktisk nok mere det, end Igbet som sddan jeg kan li"”. Her ses et eksempel pa en motionist,
som vaegter samveaeret hgjere end selve Igbet. Dette indikerer, at selve aktiviteten er mindre rele-
vant for AAM1, sa leenge hun har et socialt tilhgrsforhold. Derudover naevner flere af motionister-
ne, at det at Igbetraeningen foregar i en social kontekst, medfgrer at de far traenet. Motionist

AAMY7 siger:

”Jeg havde selv aldrig dreamt om at komme til at Igbe i en Igbeklub, fordi jeg altid har Igbet alene,
og kunne Igbe ndr jeg ville osv. Men sd ved vi ogsé godt, at det fgrste skridt ud over dgrtrinet det
kan veere veeldig, veeldig svaert. Men ndr man stdr her, og folk kender en, og venter pé en, og spa@r-

ger naeste gang; "hvor var du henne i tirsdags?" og sa videre, det gi’r en motivationsfaktor”.

Motionisten papeger, at den sociale kontekst motiverer ham til at fa rgrt sig, hvorfor han alligevel
har valgt at Igbe i en forening trods fordelene ved selvorganiseret lgb. Motionist AAM5 udtaler
ligeledes, at hun ikke ville komme af sted pa Igbeturen, hvis hun skulle Igbe selv. Disse er tydlige
eksempler pa integreret regulering, hvor Igberne erkender den ydre stimuli fuldt ud som vaerende
personlig vigtig.

Derudover tyder det p3a, at foreningen favner bredt, sdledes at der skabes relationer pa tvaers af
alder og daglig beskaeftigelse. Flere motionister naevner ligeledes, at de motiveres af den forskel-
lighed, der er repraesenteret i foreningen. Dette udtaler motionist AAM2 blandt andet, da hun

bliver spurgt ind til, hvad hun personligt far ud af at Igbe i foreningen:

”Jeg kan godt lide det der med, at der er sa mange forskellige faggrupper. Altsa, mange steder
man kommer, der er de jo ligesom én selv ik'. Altsa her, kan du mgde alle mulige forskellige bran-

cher. Det synes jeg er meget sjovt.”

Motionist AAM2 oplever det som en motiverende faktor at mgde andre, som ikke ligner én selv —
og dette er netop noget, som foreningerne kan tilbyde. Motionist AAM2 papeger desuden, at
hendes Ipbekompetencer blev forbedret, ved at Igbe med andre: "Og sd det der med at blive bed-

re, og vaere sammen med nogle, der har lidt forstand pd det.” Dette indikerer, at hun ikke ville vee-
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re ndet samme lgbeniveau, som hvis hun Igb alene, da den sociale kontekst hun indgar i, besidder
en stgrre viden end hende selv omkring Igbetraening. Dog naevner administrator AAM, at forenin-

gen ikke skiller sig vaesentligt ud fra andre Igbeklubber, nar det kommer til den sociale kontekst:

”Jamen i forhold til selvorganiserede Igbeklubber, sa tror jeg ikke der er helt de store forskelle [...]
spgrger i motionslgberne i Aalborg Atletik, sa vil jeg formentlig tro, at mange af dem vil sige at det
er feellesskabet, det at komme og veere feelles om at Igbe. Sp@rger du nede i AA-run [aalborgensisk

selvorganiseret lgbefellesskab], hvad der gar, at de Igber der, sa vil det ogsa vaere feellesskabet.”

Her papeger administrator AAM, at foreninger ligner andre organiseringer i forhold til det sociale
faellesskab. Dette kan indikere, at motionisterne i foreningen muligvis ville veere ligesa motiverede

for at Igbe i selvorganiserede Igbeklubber og omvendt.

Tilknytning til foreningen

Sparta Atletik og Motion

Da motionisterne bliver spurgt ind til, i hvor hgj grad de fgler sig tilknyttet til foreningen, svarer
flere, at det g@r de i hgj grad. Motionist Sparta5 udtaler blandt andet i forhold til graden af tilhgrs-
forhold:

"Forholdsvis hgj i og med jeg er kommet her i altsd i de sendagsperioder. Det er den fjerde saeson i
streg nu, og pd den mdde har jeg opbygget et forhold til foreningen, altséd jeg ved hvad de stdr for,

og pd den mdde har jeg faet fuldtidsmedlemskab.”

Dette indikerer at motionisten Igbende har opbygget et tilhgrsforhold i foreningen. Han navner
ikke de sociale arrangementer, sa det kan antages at det udelukkende er fallestraeningen, der har
skabt denne tilknytning. Dog udtaler motionist Sparta4, omkring graden af tilknytning: "Altsa vi
har jo det her faste mgdested, og det er sddan set okay [...] Men altsé det er ikke sGdan noget at
rabe hurra for, det er ikke sadan, at man satter sig ned bagefter.” Dette indikerer, at motionisten
ikke fgler nogen seerlig tilknytning til foreningen, men udelukkende kommer for at treene. Derud-
over indikerer det ogsa, at muligheden for at skabe en tilknytning, gennem et ordentlig mgdested,
er begraenset. Desuden tilfgjer han: ”sd Igb jeg nok der, hvor jeg var. Altsé hvad der lige passer til,

der hvor man bor.” Dette understreger, at motionisten ikke fgler noget tilhgrsforhold, men i stedet
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lgber i foreningen, da dette er det mest praktiske. Motionist Sparta 6 naevner ligeledes praktiske
og gkonomiske incitamenter til at vaere medlem af foreningen: “sd er det ogsd fordi, man far en
helt masse Igb, sG ens medlemskab udligner faktisk de Igb, som jeg deltager i.” Hun er altsa med-
lem af foreningen, da det er praktisk og gkonomisk tiltalende. Dette antyder, at hun ikke har no-
gen seerlig tilknytning til foreningen, hvilket stemmer overens med en udtalelse fra lgbsdirektgren
i Sparta, hvor hun viser, at hun er opmaerksom pa3, at foreningens stgrrelse pavirker medlemmer-

nes tilhgrsforhold:

"Ja der er vi blevet for store. SG pd den made der mangler vi det der kaffeklubelement, som jeg selv
kunne huske, da jeg selv startede her. Der var det der, og den savner man, fordi det er aegte

klubénd.”

Dette indikerer at Igbsdirektgren er opmaerksom pa at medlemmernes tilknytning har veeret da-
lende i takt med foreningens vaekst og udvikling.

Trods dette naevner flere motionister, at der er et godt sammenhold i foreningen. Desuden er
motionistformanden uenig med Igbsdirektgren i, at der er en Igsere tilknytning blandt medlem-

merne:

"deltager man i Igb og konkurrence skal man jo Igbe i Spartatgj [...] og det gar, sa bliver der
heppet pé Spartafolk, og andre hepper pG andre Spartafolk, hvad enten de kender dem eller ej,

fordi det er vores forening, og den er vi glade for at veere med i.”

Hendes udtalelse antyder, modsat Igbsdirektgrens, at medlemmerne bakker hinanden op til diver-
se Ipb, ogsa selvom de ikke kender hinanden, og at dette skyldes en fglelse af sammenhold og

derved en tilknytning.

Aalborg Atletik & Motion
Ligesom i Sparta er det forskelligt, hvor meget medlemmerne fgler sig tilknyttet til foreningen.
Dog gg@r det sig ogsa her geldende, at flere medlemmer fgler en stor tilknytning. Da motionist

AAM3 bliver spurgt ind til graden af tilknytning, udtaler han:
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"Det synes jeg i hgj grad. Jeg synes vi har en god frihed og et godt sammenhold, og jeg synes vi
tager godt imod nye folk, og ndr man har veret her i laengere tid, sG er der nogle iseer sociale ar-
rangementer, hvor vi mgdes bdade privat og til ssmmenkomster, hvor det er stgrre dele af klubben

der er med.”

Motionisten fortzeller, at foreningens medlemmer inkluderer nye medlemmer, og at medlemmer-
ne deltager i sociale arrangementer sammen bade i foreningen og privat. Dette antyder en staerk
tilknytning medlemmerne imellem. Dog viser en udtalelse fra motionist AAM7, at foreningslivet

ikke fylder alt:

"Det er ikke sadan, at det er mit et og alt. Jeg har haft med andre idrzetsforeninger at ggre, hvor
jeg har haft meget mere tilknytning, men jeg synes da, at jeg pd en eller anden mdde, at jeg er
kommet til at hgre til, jeg kender efterhanden mange her [...] sa pd en eller anden made har jeg da

et tilhgrsforhold her til jo bestemt.”

Motionisten fgler saledes ikke at foreningen er omdrejningspunktet i hans hverdag, men fgler alli-
gevel, at han hgrer til, og derigennem har en tilknytning til foreningen. Motionstreneren i AAM
udtaler desuden en relevant pointe omkring tilknytning: “Nogen har, og nogen har ikke. Jeg tror
nogen har mere tilhgrsforhold med dem, man Igber med, end til den gruppe de er i.” Hun mener
saledes, at medlemmerne i hgj grad har en tilknytning, til dem de Igber med, og i mindre grad mo-

tionsafdelingen og herigennem ogsa foreningen.

Ud fra ovenstdaende udtalelser, tyder det pa, at motionisterne i AAM generelt har et stgrre tilhgrs-

forhold til foreningen og de andre Igbere end motionisterne fra Sparta.

Tredje basale behov: Kompetencer

Det sidste basale psykologiske behov som vil analyseres, er motionsmedlemmernes kompetence-
folelse i henholdsvis Sparta og AAM. Her vil der blive refereret til, hvorvidt medlemmerne har en

folelse af effektivitet i forhold til udvikling og anvendelse af egne kompetencer.

55



Sparta Atletik og Motion

Flere af Spartas motionister fremhaever, at de har muligheden for at udvikle deres Igbekompeten-
cer ved at vaere medlem af foreningen. Motionist Sparta5 udtaler blandt andet: ”jeg veelger ogsd
specifikt den klub her, fordi at jeg gerne vil forbedre mine maratontider og mine personlige rekor-
der mere, end hvad jeg kan se jeg kan for mig selv alene.” Her tydeligggr motionisten, at Sparta er
attraktiv, netop fordi foreningen kan hjzelpe ham til at opna et bedre Igberesultat. Motionisten har
derved ikke fokus pa det sociale aspekt, men sgger derimod en tilfredsstillelse gennem hans per-
sonlige behov — en individualitetstendens som blev naevnt i indledningen. Han udtaler yderligere:
"Jeg ville vaegte det med, at der er en traener, som man fdr noget tekniktraening og noget traening
ud over det almindelige, man selv vil kunne finde pa.” Motionisten tydeligggr, at han far skubbet
nogle graenser og udviklet sine Isbekompetencer, som han ikke ville pa egen hand. Dette er et ek-
sempel p3a, at motionisten opnar en indefrakommende motivation, gennem oplevelsen af at vide
og lzere noget nyt inden for Igb.

Derudover naevner motionist Sparta7 fglgende, da han bliver spurgt ind til i mulighederne for at
anvende og udvikle egne Igbekompetencer: "Der er konstant kurser og udvikling og tendenser,
som vi tager hgjde for altsd sddan naesten altsd sadan Igbende hen dret igennem.” Denne motio-
nist agerer ogsa som traener, hvilket understgtter motionist Sparta5’s udtalelser omkring, at han
blandt andet bliver tilbudt tekniktraening, som hjeelper hans udvikling. Denne tilgang til foreningen
stemmer overens med en udtalelse fra direktgren for DAF: ”Det er jo value for money, altsé det er
jo dybest set, ndr nu jeg betaler mit kontingent, fdr jeg sd noget retur?” Han mener, at medlem-
merne forventer at fa noget konkret ud af det kontingent, de betaler. Udtalelserne fra bade moti-
onist Sparta5 og Sparta7 understgtter dette, da de netop har fokus pa, at man rent kompetence-
maessigt far noget ud af, at vaere medlem af Sparta. Det at opna noget samt vaere procesorienteret
fremmer den indre motivation. Netop denne tilgang bliver vaegtet hgjt i foreningen, og kan ses i en

udtalelse fra motionistformanden:

”sd holdte vi jo holdmgder, tre til fire gange om dret. Hyggede og spiste, men den f@rste gang i
dret det vil sige februar eller sGdan noget, og sG snakkede vi om hvad skal vi i dr? og sd blev den
enkelte sa spurgt, hvad for nogle Igb skal du Igbe? har du nogle madlsaetninger [...] Og sa fulgte vi

op pd det pa det naeste made, ikke fordi at man blev sldet over fingrene hvis det ikke lykkedes, men
det g@r noget ved en, at man har sagt det hgjt, og der er nogle, der har hgrt det, og sa spagrger

man sa til; “nd hvordan er det sé gdet, og lykkedes det sG?” “Jaaa! - fedt!”.”
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Her kommer medlemmernes proces og mal i fokus som en motiverende faktor for motionisterne
henover saesonerne. Der kan argumenteres for, at disse tiltag er et eksempel pa tiltag, som Kirke-
gaard blandt andet peger pa som vaerende ngdvendige for foreningernes overlevelse, idet motio-
nisterne laver nogle individuelle malsaetninger. Dette kan medfgre, at motionisterne bedre har
muligheden for at dyrke sig selv, deres gnsker og behov, ligesom det kan fordre autonomi- og
kompetencefglelse. Dog udtaler motionist Spartal i forhold til muligheden for individuelt fokus, at

der er plads til forbedringer i foreningen:

"Altsa vi har selv her i klubben lavet flere hold, der Igber langsommere, og det har vaeret godt, og vi
har ogsd noget, der hedder begyndertraening, for hvis de slet ikke kan Igbe [...] sa er der blevet la-
vet de der langsommere hold, sGdan sa fordi det var et for stort spring pd et tidspunkt at komme

fra begynder og sa til at falge et af holdene.”

Motionisten tydeligggr, at medlemmerne selv har mattet danne nogle Igbehold i foreningen, sale-
des at der tilbydes treening til alle Ipbere uanset niveau. Fgrhen var springet for stort, og med-
lemmerne havde hverken mulighed for at udvikle eller anvende deres kompetencer, idet kravene
var for store. Ud fra udtalelserne tyder det p3a, at motionisterne i foreningen vaegter kompetence-

udviklingen hgjt, og at dette er et aspekt som foreningen har fokus pa.

Aalborg Atletik & Motion

Fokusset pa motionisternes Igbekompetencer virker til at vaere mere perifer i AAM sammenlignet
med Sparta. Der er ingen af motionsmedlemmerne som tilkendegiver, at de Igber i foreningen
med det primaere fokus at udvikle deres Ipbekompetencer. Det virker derimod til, at en eventuel
udvikling blot er en ekstra bonus. Blandt andet udtaler Motionist AAM1: “Jamen det har jeg nok
ikke s@ stort et behov for”, da hun bliver spurgt ind til i hvor hgj grad, hun far muligheden for at
anvende og udvikle hendes Ipbekompetencer. Derudover antyder motionist AAMS6, at der ikke er
fokus pa at udvikle kompetencer til treeningen, men at der derimod er nogle andre veerdier der
vaegtes hgjere. Motionisterne kan dog godt fa hjalp til kompetenceudvikling, hvis de selv beder
om det: "hvis jeg vil sG kan jeg fG mig den hjeelp, jeg vil bede om.” Desuden udtaler motionist
AAM?7, at de i foreningen sparrer med hinanden: "vi taler jo sammen med hinanden om, hvad for

nogle udfordringer vi har - det kan vaere skader og skot@j og andet udstyr osv. og det synes jeg vi er
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gode til sadan at udveksle erfaringer.” Dette indikerer, at det, modsat Sparta, ikke er traenerne,
der star i spidsen, nar det handler om udviklingen af medlemmernes kompetencer.

Derimod inkluderes alle pa holdet, hvilket bade kan styrke motionisternes kompetencer men
ogsa deres fglelse af autonomi — en tilgang som ikke gg@r sig geeldende i Sparta. Dog kan det ogsa
medfg@re, at der sker en begraensning af kompetenceudviklingen. Udtalelserne kan ligeledes indi-
kere, at motionisterne i AAM ikke fgler, at udviklingen af deres Igbekompetencer er essentiel, men
derimod er medlem af foreningen af andre arsager. Motionist AAM6 udtaler: "hvis jeg havde
mange ambitioner, s@ var jeg mdske ikke her, sa var jeg mdske i en anden klub [...] der er plads til
alle her, og det synes jeg er dejligt.” Dette antyder, at fokus i foreningen i hgjere grad er pa det
sociale aspekt. Dette stemmer overens med en udtalelse fra direktgren for DAF, som netop pape-
ger det sociale element som veerende noget seerligt ved foreningsmedlemskab: ”Vi tilbyder trae-
ning, men det er der sku' sé mange andre der g@r, men vi tilbyder socialt netveerk.” Derfor kan det

vaere en fordel for foreningen, at de netop fokuserer pa det sociale i deres motionisttraening.

@vrige forhold der kan pavirke motivation

Indtil nu er foreningsmedlemmernes motivation analyseret ud fra motivationsteorien SDT. Under
interviewene med medlemmerne, bade i Sparta og AAM, viser det sig dog, at der er andre motive-
rende faktorer, der ikke umiddelbart kan placeres indenfor SDT’s tre basale behov. Ud fra de
strukturerede interviews, er der isaer tre faktorer, som har vist sig, at have en indflydelse pa moti-
onisternes motivation for medlemskab: foreningernes lokalisering, sundhedsaspekter samt med-

lemmernes kgn.

Foreningernes lokalisering

Bade motionsmedlemmer hos Sparta og AAM papeger, at foreningen er lokaliseret praktisk i for-
hold til deres dagligdag. Motionist Sparta6 udtaler blandt andet, at hun er medlem i foreningen
grundet lokalitet: “sd er det fordi, at det ligger centralt. Mit arbejde ligger lige herovre, sa jeg kan
komme fra arbejde og herop.” Dette understgttes af andre motionister, der tydeligggr, at det for
nogle medlemmer er tilfeldigt, at de Igber i den pagaeldende forening. Med andre ord har de ikke
aktivt tilvalgt foreningen, men blot valgt den, fordi den er lokaliseret belejligt. Det kan derfor an-
tages, at denne type medlemmer ville fravaelge foreningen, hvis en anden lgbeklub var bedre pla-
ceret. Desuden bgr det naevnes, at det er en stgrre procentdel af interviewpersonerne fra Sparta,

der vaegter lokalisering som argument for at Igbe i foreningen sammenlignet med AAM. Dette kan
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bade skyldes en hgjere grad af tilknytning blandt medlemmerne i AAM, men kan ogsa vare en

konsekvens af stgrrelsen pa byen, som foreningen er lokaliseret i.

Sundhedsorientering

Sundhedsaspektet er for flere af interviewpersonerne en vaesentlig arsag til, at de Igber i forening.
Da motionist Sparta2 bliver spurgt ind til, hvad han personligt far ud af at vaere medlem i forenin-
gen udtaler han: "Jeg fdr beveeget mig, og fdr holdt kiloene nede.”, som motionist AAM3 under-
stgtter, da han Igber i foreningen fordi: “jeg har nogle helbredsmeaessige fordele ud af det.” Disse
udtalelser stemmer overens med, at medlemmerne motiveres af sundhedsmaessige arsager frem
for praestationsmaessige, som det er naevnt indledningsvist. Motionist Sparta7 naevner desuden at:
"Det er for kroppen er det dejligt at komme ud i alt slags vejr hele dret.” Motionisten har ikke fokus
pa deltagelse i foreningen som vaerende et vigtigt element, men derimod sundhedsaspektet, og
det at fa rgrt sig udendgrs aret rundt. Der kan argumenteres for, at dette er et eksempel pa en
indefrakommende motivation for Igb, da motionisten oplever positive sanseoplevelser gennem

udendgrs lgb.

Medlemmernes kgn

Som det fremgar af metodeafsnittet, er fordelingen af kgn blandt respondenterne i henholdsvis
Sparta og AAM forskellig. Der er en stgrre andel kvindelige respondenter i AAM, end der er i Spar-
ta. Dette kan veaere relevant for besvarelserne af interviewspgrgsmalene omkring motivation, hvis
man forholder sig til den praesenterede teori af Baron-Cohen. Ifglge denne teori kan der vaere en
iboende forskel i orienteringer mellem maend og kvinder, hvilket vil afspejles i deres motivation for
at dyrke motionslgb i foreningsregi.

Kvinder vil sandsynligvis vaere mere orienterede mod det sociale aspekt ved foreningsdeltagel-
sen, og kan derved ogsa i hgjere grad fokusere pa dette, nar de angiver deres motivationsgrunde
for deltagelsen. Dette kan eksemplificeres ud fra fglgende citater fra kvindelige motionister i hen-
holdsvis AAM og Sparta til besvarelsen af et spgrgsmal omkring personlige incitamenter til for-
eningsdeltagelse: “Jamen der er sG meget socialt [...] Og det er faktisk nok mere det end Igbet som
sadan, at jeg kan li"”” (Motionist AAM 1) og “Jamen jeg far det ud af det, at det motiverer mig til at
Igbe. Jeg er bedst til at Isbe med andre [...] og det sociale i det her, det er nogle sgde mennesker”

(Motionist Sparta 3). Her udtaler begge kvindelige motionslgbere, at de har sociale motiver for at

deltage i motionstraeningen i forening. | modsatning hertil er mand, ifglge Baron-Cohen, mere
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systemtaenkende, og ikke sa orienteret mod empatiske og sociale aspekter. Dette kan eksemplifi-
ceres ud fra fglgende citater fra mandlige respondenter, der ligeledes svarer pa personlige incita-
menter til foreningsdeltagelse: “jeg synes det er selvfglgelig god traening og god motion, og sa
synes jeg, at jeg har nogle helbredsmaessige fordele ud af det. Det er vel det.” (Motionist AAM 3)
og ”jeg har fglt mig velkommen f@rste gang jeg kom her, og sa bor jeg ikke sa langt veek [...] Jeg far
bevaeget mig, og far holdt kiloene nede” (Motionist Sparta 2). | citaterne navner de mandlige re-
spondenter primaert praktiske og funktionelle grunde, til at de valger at dyrke motionslgb i for-
ening, hvilket star i modstrid med kvindernes udtalelser.

| forhold til analysens resultater, er det derfor relevant, at fordelingen mellem kgn blandt re-
spondenter fordeler sig som den ggr, fordi kgnsfordelingen kan vaere en baggrundsvariabel, der er
medvirkende til den hgjere grad af social orientering i AAM, nar det kommer til motivation.
Det skal dog naevnes, at Baron-Cohens teori ogsa inkluderer muligheden for mere empatisk orien-
terede maend og mere systemtaenkende kvinder. Dette kan ogsa ses afspejlet i udtalelser fra med-
lemmer, da flere af de mandlige respondenter ogsa naevner sociale baggrunde for motivation. Ek-

sempelvis naevner motionist AAM 7 sociale motiver som en del af sin motivation:

"Jeg fdr en vis social tilfredsstillelse, kan man sige. Jeg far nogle fysiske fordele i form af, at jeg kan
holde min vaegt, og kan maerke, at min kondition er bedre, end den ellers ville have veeret, og sd far

jeg noget frisk luft ogsa, det er heller ikke uvaesentligt.”

Citatet er et eksempel p3, at selvom der ses en tendens til, at flere kvindelige respondenter vurde-
rer det sociale aspekt af foreningsdeltagelse hgjt, sa er det heller ikke uvaesentligt for de mandlige

respondenter.

Afrunding og opsummering af motivationsanalyse

Der vil nedenfor vaere en opsummering af medlemmernes motivation, hvor tendenserne er tyde-

liggjort for henholdsvis Sparta og AAM.
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Tabel 3: Generelle anbefalinger til foreningerne ud fra motivationsanalyse

Engagement, og derigennem motivation,
kan opnas ved at foreningen stiller fysiske
rammer til radighed for socialt samveer
blandt medlemmerne i dagligdagen

Motionisterne oplever et stgrre engagement, hvis foreningen tilbyder
et cafe-lignede sted, hvor Igberne kan vaere sammen efter treeningen.

En rekrutteringsstrategi vil skabe nogle
retningslinjer, der kan motivere medlem-
mernes til at melde sig som frivillige.

En rekrutteringsstrategi vil medfgre stgrre gennemskuelighed, fordi
medlemmerne ved, hvad de siger ja til. De vil fa opstillet nogle klare
forventninger — bade hvad foreningen kan forvente af dem, men ogsa
hvad de kan forvente af foreningen.

Medbestemmelse, og derigennem motiva-
tion, kan opnas ved at inddrage medlem-
merne i den daglige traening.

Medbestemmelse under den daglige treening, vil medfgre en fglelse af
autonomi og tilfredshed hos medlemmerne.

Nogle motionister Igber grundet den socia-
le kontekst. Herunder kan klubtgj vzere
med til at skabe et tilhgrsforhold.

Den sociale kontekst, og herigennem et tilhgrsforhold, har vist sig at
veere en vasentlig motiverende faktor, bade fordi det medfgrer, at
motionisterne far rgrt sig, men ogsa pa grund af de nye venskaber.
Klubtrgjer kan blandt andet medvirke til at skabe et sammenhold blandt
medlemmerne.

Uddannede trenere og kompetencefoku-
seret traening i det daglige, kan fremme
medlemmernes Ipbekompetencer og der-
igennem motivation.

Kompetente treenere og kompetencefokuseret traening kan fremme
medlemmernes kompetence- og autonomifglelse, ved at de udvikler
deres Igbefeaerdigheder i forhold til deres individuelle niveau.

Et fokus pa individuelle malsatninger kan
motivere medlemmerne gennem fglelsen
af medbestemmelse og udvikling af kom-
petencer.

Med fokus pa den enkeltes gnsker og mal, kan medlemmerne dyrke
deres egne personlige behov, hvilket er en tendens, der er tiltalende i
det senmoderne samfund.

Baggrundsvariable sasom lokalisering,
sundhedsorientering og kgn kan have ind-
flydelse pa medlemmernes motivation.

Man kan som forening fokusere pa fordelingen af medlemmer i forhold
til disse variable, og ud fra dette bedre specificere traeeningsudbud.

| det forudgdende afsnit har der vaeret en analyse af medlemmernes motivation i motionsafdelin-
gerne i foreningerne Sparta og AAM. Analysen har udmundet i en raekke fokuspunkter, som kan
bidrage til at motivere motionslgbere til at dyrke motionslgb i forening. Det naeste afsnit vil inde-
holde en analyse af foreningernes nuvaerende organisering og kultur. Dette vil blive sat i relation
til medlemmernes motivation samt give inspiration til mulige udviklingsstrategier i de to forenin-

ger.

Kultur- og organisationsanalyse

En organisation kan ifglge Edgar Schein (1994) analyseres pa forskellige niveauer med det formal
at finde ud af, i hvilken grad kulturen er synlig i organisationen. | denne del af analysen vil forenin-
gerne AAM og Sparta analyseres ud fra kulturniveauerne: artefakter, skuevaerdier og grundlaeg-

gende antagelser. Det vil ud fra analysen vaere muligt at kunne tegne et billede af, hvordan organi-
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sationskulturen i foreningerne er, og hvordan foreningerne i et udviklingsperspektiv kan beskaefti-

ge sig med overlevelse, vaekst og tilpasning til omgivelserne.

Forste kulturniveau: Artefakter

Kulturniveauet artefakter indeholder alle de faenomener, som man ser, hgrer og fgler, nar man
me@der en ny gruppe med en ubekendt kultur. Artefakterne inkluderer en gruppes synlige univers,
sasom de fysiske omgivelser, sprog, tiltaleformer, paklaedning, historier og myter om organisatio-
nen samt observerbare ritualer. Artefakter inkluderer ogsa den adfaerd, som er blevet til en rutine
i en organisation. For at overskueligggre analysen af atefakter er der valgt tre kategorier, der be-

handler artefakterne i relation til kommunikation, undergrupper og traeeningsmiljg.

Kommunikation i foreningerne

Sparta Atletik og Motion

Sparta har en hjemmeside, der bringer de vigtigste nyheder, og de har et nyhedsbrev, der bliver
sendt ud til alle medlemmer. Dog mener motionistformanden ikke, at kommunikationen ud til

medlemmerne pa hjemmeside og i nyhedsbrev er tilstraekkelig:

”men vi er nok ikke sa gode til og informere helt ud til de enkelte medlemmer. Vi g@r dog det, at vi
hver aften, ndr vi har treening, f@r traeningen, sa rejser vi os op, og stdr pa en stol, og hvis der er

nogle nyheder, der er vigtige, s kommer de frem der.”

| citatet papeger motionistformanden, at de kunne vare bedre til at fa nyhederne kommunikeret
ud til alle medlemmer i foreningen. Ifglge Igbsdirektgren fungerer kommunikationen godt pa
tveers af afdelingerne i foreningen. Hun pointerer, at Ipbskontorets placering centralt i klubhuset
har en positiv indflydelse pa dette: ”Sa at vi sidder inde pa Igbskontoret i hjertet af huset, og har
den der puls ude omkring os, og stadigvaek kan have et velfungerende arbejdsplads inde pd Igbs-
kontoret, det er sddan ret unikt.” Lgbsdirektgren pointerer dog ogsa, at de ikke blander sig i hin-
andens arbejde, udover hvis der er nogle store beslutninger, men at de sidder pa samme kontor,
og derfor er opdateret pa tveers af afdelingerne. Motionistformanden sidder pa et separat kontor,
og lgbsdirektgren siger, at de derfor er ekstra opmaerksomme pa at orientere motionistformanden

om, hvad der foregar i resten af ledelsen. Dette er et eksempel pa, at de i foreningen har retnings-
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linjer for, og er opmaerksomme pa, hvordan de far kommunikeret de vigtige meddelelser ud pa
tveers af afdelingerne. Udtalelserne fra Igbsdirektgren og motionistformanden understgttes lige-
ledes af medlemmerne, som udtaler, at de har nemt ved at orientere sig i foreningen: “Jeg ved jo,
hvem jeg skal tage fat i, hvis jeg har brug for noget.” (Motionist Sparta 3) og “Kommunikations og
strukturmaessigt synes jeg det fungerer rigtig godt” (Motionist Sparta5).

Ud fra ovenstaende tyder det pa, at kommunikationen i Sparta er gennemskuelig og strukture-
ret for bade ledelse og medlemmer. Det, at der bliver kommunikeret ud til alle i foreningen, nar
der sker aendringer, eller bliver foretaget beslutninger, er et tegn p3, at ledelsen er opmaerksom
pa at fa alle i foreningen til at fglge et feelles veerdisaet og strategier mod et felles mal, hvilket ifgl-

ge teorien kan vaere med til at skabe en stzerk kultur.

Aalborg Atletik & Motion
| AAM foregar kommunikationen ud til medlemmerne via mail eller facebook. De forskellige trze-
ningsgrupper har hver en facebookgruppe, hvor de kan kommunikere med hinanden, og der er en
faelles gruppe for foreningen, hvor medlemmerne ogsa kan kommunikere til ledelsen: “pé den
mdde sd er kommunikationen meget hurtig og mere dben, altsd det kommer hurtigere frem.”
(Daglig leder AAM). Her pdpeger den daglige leder, at kommunikation er hurtig og aben, og ved
hjeelp af facebookgruppen kommer meddelelser fra medlemmer hurtigere frem til ledelsen i for-
eningen. Ud fra de andre interview foretaget i AAM fremgar det, at der er forskellige syn pa, hvor-
dan kommunikationen i foreningen fungerer. Nar man ser pa den generelle kommunikation mel-
lem ledelse og ud til medlemmer, udtaler den daglige leder, at de har udfordringer med at fa
kommunikeret ud til medlemmerne. Han papeger, at der ligeledes ikke er en optimal kommunika-
tion mellem traenerne i klubben: “der er lidt kommunikation, men vi mangler det der samarbejde
mellem treenerne, det savner jeg.” Som det kan laeses af citatet efterspgrger den daglige leder en
bedre kommunikation blandt treenerne i foreningen, hvilket underbygges af AAM’s administrator
der udtaler, at kommunikationen er en mangelvare i foreningen, og at konsekvensen af dette er,
at beslutningsprocesserne bliver mindre effektive.

Administrator AAM papeger, at de i foreningen mangler en lederskikkelse, der tager beslutnin-

gerne, eller fastsaetter regelsaet som alle i foreningen skal fglge. Han udtaler omkring den mang-

lende ledelse og kommunikation:
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“ndr lederen star slgret hen, og der ikke er nogle, noget kraftigt symbol, der ligesom viser, at det er
her vi samles, sa bliver tingene ogsa udvandet [...] de kraftigste kommunikationslinjer de gér fra
treeneren og ud til den aktive [...] SG jeg vil ikke sige, at der er nogen kommunikation fra ledelse og

sd ned. Den er i hvert fald meget, meget sparsom.”

Her beskriver administrator AAM, at kommunikationen primaert gar fra traeneren og ud til de en-
kelte medlemmer, og papeger desuden, at der er en meget sparsom kommunikation fra ledelsen

ud til alle medlemmerne i foreningen. Nogle af medlemmerne i AAM giver udtryk for det samme:

”Jeg synes godt, de kunne kommunikere lidt mere ud til os fordi... Blandt andet, som jeg siger, med
et Igb, som skal afholdes nu her. Det er godt nok sldet op pa en eller anden hjemmeside eller face-

bookside, men det er det ikke alle der ser” (Motionist AAM 1).

Som det laeses af citatet, er det ikke alle informationer der nar ud til medlemmerne, hvis de ikke
selv opsgger informationen fra opslag pa foreningens hjemmeside eller facebookside. Der hersker
dog uenighed blandt medlemmerne i forhold til kommunikationen i foreningen, da nogle er til-
fredse med kommunikationen, som den er, og selv opsgger den: “vi gdr pd klubbens hjemmeside
og pd opslagstavlen, sa jeg synes da, vi hele tiden er velorienteret om, hvad der sker” (Motionist
AAMSG). Hvis kommunikationen fra ledelsen ikke nar ud til alle medlemmer, kan en konsekvens
veere, at frivillig arbejdskraft gar tabt, fordi information omkring arbejdsopgaver ikke nar ud til de
relevante medlemmer.

Kommunikationen i foreningen anses her som artefakt i form af sprog og informationsudveks-
ling mellem foreningens afdelinger. Ovenstaende udtalelser kan tyde pa, at foreningen mangler
nogle felles retningslinjer for dette. Hvis foreningens ledelse optimerede kommunikationen ved at
udvikle nogle falles geldende retningslinjer, ville det ifglge teorien reducere usikkerhed blandt

medlemmerne i organisationen.

| relation til kommunikationen er det interessant at se pa samarbejdet i foreningen, og hvordan
beslutningsprocesserne foregar. Hurtige, mindre betydelige beslutninger bliver truffet af den dag-
lige leder selv, og beslutninger relateret til de enkelte traeningsgrupperne bliver truffet pa deres
facebookside eller via mail. Den daglige leder udtaler, at der er demokrati i foreningen, og at med-

lemmerne har indflydelse pa beslutningerne ved generalforsamlingen, men papeger ogsa, at der
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er nogle medlemmer, der ikke er interesserede i at deltage i beslutningsprocesserne, da de blot

kommer for at vaere med i det sociale feellesskab.

Administrator AAM efterlyser mere kommunikation fra bestyrelsen, da man i foreningen ikke ope-
rerer med dbne referater af magder: “Altsd jeg kunne da godt taenke mig, at have mere information
fra bestyrelsen. Man opererer ikke, sddan organisatorisk, med, at der er dbne referater”. Denne
udtalelse indikerer ligeledes, at der i foreningen mangler retningslinjer for, hvordan beslutninger
kommunikeres ud pa tveers af afdelinger. Det kan derfor vaere svaerere at skabe sammenhang og
mening pa tveers af afdelingerne i foreningen, hvilket ifglge teorien kan vaere et problem, da indi-

vider i en gruppe sgger efter sammenhang og mening.

Undergrupper i foreningerne

Undergrupperne i foreningerne tydes som artefakt i form af den kommunikation, der foregar i og
pa tveers af foreningens afdelinger. Med afszet i forrige udtalelser kan det tyde p3, at der er for-
skellige syn pa hvordan samarbejdet mellem undergrupperne i foreningerne fungerer. Det er ifgl-
ge Scheins teori essentielt, at undergrupperne fglger samme normer og veerdiseet som resten af
organisationen, og hvis ikke dette er tilfaeldet, kan undergrupperne anses som individuelle subkul-

turer med hver deres kultur.

Sparta Atletik og Motion

| Sparta er der bade en atletikafdeling, en Igbsafdeling og en motionsafdeling, som hver isaer fun-
gerer som undergrupper i organisationen. Lgbsdirektgren udtaler, at undergrupperne er opdelt,
men at de fysiske omgivelser i Sparta ggr, at der er en teet tilknytning til hinanden pa tveers af af-
delingerne. Spartas klubhus er abent det meste af dggnet, og Igbsdirektgren ser dette som vae-
rende en vigtig faktor for, at foreningens undergrupper fgler sig mere som en helhed, da de der-
ved mgder hinanden pa tveers af afdelingerne: “pG den mdde kommer vi ogsé vores motionsister
rigtig taet ind pa livet, fordi de kan komme og henvende sig til os i dbningstiderne i Igbet af dagen”.
Udtalelsen peger p3, at foreningen er opmaerksom pa, at undergrupperne skal have en tilknytning
til hinanden. Selvom kommunikationen mellem afdelingerne fungerer godt, er der dog stadig ikke
det store sociale fallesskab pa tveers af motions- og atletikafdelingen, hvilket bade motionsfor-
manden, Igbsdirektgren og medlemmerne er enige i. Seerligt motionsformanden fremhaever gn-

sket om en endnu bedre helhedsfglelse i foreningen trods afdelingernes forskellighed og
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foreningens mange medlemmer.

Aalborg Atletik & Motion

| AAM er der bade en atletikafdeling og en motionsafdeling, og opdelingen mellem disse er ifglge
motionstraeneren fra AAM tydelig: “sd er det sddan meget skarpt opdelt med motion og atletik.
Det er sveert at fa de to ting til at interessere sig for hinanden.” Motionstraener AAM udtaler yder-
ligere, at man i motionsafdelingen kan fgle sig lidt glemt: “Og sa er vi naesten usynlige. Vi skal ar-
bejde pa det altsd. Det er ikke sGdan noget resten af bestyrelsen s@grger for.” Den daglige leder i
AAM pointerer ligeledes, at foreningen er splittet: "det er jo en forening, der er lidt splittet [...] og
det er frygtelig, frygtelig sveert at fa dem til at veere en klub.” Som det |laeses af citatet kan det vae-
re en udfordring, at fa de to afdelinger til at fgle sig som en helhed.

Noget af det der giver komplikationer mellem de to undergrupper i foreningen, er eksempelvis
udgifter til eliteaktive i atletikafdelingen, som koster foreningen mange ressourcer. Motionsmed-
lemmerne i foreningen bidrager med den stgrste del af disse ressourcer, hvilket kan skabe ubalan-
ce internt i organisationen. Derfor, pointerer den daglige leder i AAM, at det er vigtigt for ledelse

og bestyrelse at forsta at fordele midlerne retfaerdigt for at undga splittelse i foreningen:

“det er vigtigt, at der sker noget for dem [motionisterne], og de kan se, at de har et budget. At
det er ikke bare en malkeko. Det er ogsd en klub for dem. Det er ikke bare en klub for de aktive

[atleterne], det tror jeg, er vigtigt.”

Her papeger den daglige leder vigtigheden af, at motionisterne ogsa fgler sig som en prioriteret
del i foreningen. Den skarpe opdeling blandt undergrupperne har tidligere haft den konsekvens, at
nogle motionslgbere har meldt sig ud af foreningen for i stedet at starte selvorganiserede Igbe-
klubber op. Dette kan ifglge den daglige leder blandt andet skyldes en utilfredshed blandt motio-
nisterne i forhold til den gkonomiske skaevvridning, hvor motionsafdelingen star med en stor del
af foreningens indteegter i form af kontingenter og frivillig arbejdskraft, mens atletikafdelingen

star for stgrstedelen af foreningens udgifter til for eksempel traeningslejre og elitestgtte.

Ud over problemer med kommunikation mellem motions- og atletikafdeling, fungerer kommuni-

kationen mellem traenerne af de forskellige traeningsgrupper heller ikke optimalt. Dette er noget,

den daglige leder prgver at eendre pa: “Jeg har fdet trenerne til at snakke sammen, og det er jo
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det vigtigste, s nar man er ude, sa bakker man hinandens atleter op altsd, og kommer til at opfat-
te sig som en klub.” Som det laeses af citatet er det, ifglge den daglige leder, vigtigt at treenerne
arbejder sammen og bakker hinandens atleter op, sa de ikke kun fokuserer pa deres egen tree-
ningsgruppe. Det er dog en udfordring i foreningen, da traenerne i undergrupperne teenker meget
pa deres egne traeningsgrupper.

Udtalelserne omkring kommunikationen pa tveers af forskellige typer af undergrupper kan indi-
kere, at foreningen mangler nogle retningslinjer for kommunikationen blandt undergrupper. Det
er ifglge teorien vigtigt i forhold til at have en staerk kultur, at alle i organisationen samt under-
grupper, der tilhgrer denne, bevaeger sig i samme retning. Dette kunne en optimeret kommunika-

tion muligvis imgdekomme.

Treeningsmiljg i foreningerne

Traeningsmiljget anses som artefakt i form af observérbare ritualer, kommunikation, myter og hi-
storier i relation til hvordan medlemmerne socialt fungerer sammen. Her ses traeningsmiljget som
en vaesentlig del af foreningernes kultur, idet det er under treeningen og i det omkringliggende

milj@, at medlemmerne interagerer med hinanden.

Sparta Atletik og Motion
Ud fra interviewene fremgar det, at der generelt set er et godt treeningsmiljg i Sparta. Ifglge moti-

onistformanden prioriterer motionsafdelingen Igbeglaede blandt medlemmerne hgjest:

"Det der er vigtigst for os, det er glaeden ved Igb, og det er noget af det, jeg selv leegger veegt pd i
mit arbejde med begynderne, at vi gar alt for at smitte dem med den Igbeglzaede, jeg selv har, at

det er det, der betyder alt” (Motionistformand Sparta).

Som det laeses af citatet, er det seerligt vigtigt for motionistformanden, at skabe Igbeglaede hos
begynderne i foreningen, hvilket tyder p3, at foreningen forsgger at skabe et trygt traeningsmiljg,
hvor motionisternes velbefindende er fgrsteprioritet. Dette understgttes af de fleste motionsmed-
lemmer, der udtaler sig overvejende positivt omkring foreningens treeningsmiljg. Blandt andet
udtaler motionist Sparta3: “Der er god stemning [...] folk er sgde, og man hjeelper hinanden.”. Der

er dog uenighed blandt medlemmerne i forhold til foreningens gode traeningsmiljg, da det, som
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fer naevnt, ikke er alle der synes, at det sociale faellesskab er optimalt, ligesom det tyder p3a, at der

er mange forskellige tilgange til medlemskabet i foreningen.

Alsidigheden i foreningen kommer til udtryk ved, at Sparta har et bredt udbud af forskellige Igbe-
hold med forskellige niveauer, som medlemmerne frit kan veelge imellem: “Der er meget at veelge
imellem, altsd jeg tror ikke, kun det er folk, der vil Igbe helt vilde maratontider, der vil fd noget ud
af at komme her. Jeg synes at mulighederne spander meget bredt” (Motionist Sparta 5). Desuden
er der en hgj grad af fleksibilitet i foreningen, idet der er flere traeninger alle ugens dage det meste

af aret.

Der er fokus pa det sociale feellesskab i foreningen, som blandt andet er udtrykt ved foreningens
arrangementsudvalg, der star for at arrangere fester og events i foreningen. Desuden bliver der
ogsa arrangeret sociale sammenkomster internt i de forskellige under- og Igbegrupper, hvilket
medlemmerne selv star for. Sociale arrangementer kan tydes som artefakter i form af observérba-
re ritualer og ceremonier. Selvom Sparta prioriterer disse sociale arrangementer, papeger lgbsdi-
rektgren, at en af konsekvenserne ved at foreningen er blevet sa stor, som den er, er at det sociale

feellesskab ikke star sa staerkt som i mindre foreninger.

Aalborg Atletik & Motion

Administrator AAM giver udtryk for, at der ikke er en bestemt kultur i foreningen:

“Der er ikke nogen sadan kultur, og der er ikke nogen kulturarv. Kulturarven haenger pd den enkel-
te traener og ikke pd klubben. Det giver ogsa en, sddan et lidt mudret billede af, hvordan kulturen i
klubben er [...] hvis du skal beskrive kulturen, sa skal du beskrive kulturen, der er i den enkelte trae-

ningsgruppe.”

Dette kan tydes som artefakt i form af foreningens myter og historier, idet det her antydes, at der
ikke eksisterer et saerligt forhold til foreningen samlede historie og kulturarv blandt medlemmer-
ne. Den manglende kultur pa tvaers af traeningsgrupper er mere udtalt i atletikafdelingen, end den
er i motionsafdelingen, hvor motionist AAM2 eksempelvis udtaler: “Der er et godt miljg heroppe
0og meget dbent [...] det er meget struktureret”, ligesom motionist AAM4 udtaler: “Det er igen det

med, at der er plads til alle her”. Dette indikerer, at de i motionsafdelingen har et meget abent
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traeningsmiljg. Det kan herved uddrages, at det hovedsageligt er pa tveers af afdelingerne i for-
eningen, at der ikke er et optimalt samarbejde. Undergrupperne i foreningen har fortrinsvis deres
egen kultur. | atletikafdelingen er denne kultur primaert tilknyttet den enkelte traeningsgruppe,
mens motionisterne ogsa har et godt traeningsmiljg pa tveers af de enkelte traeningsgrupper. | den
forbindelse vaegter motionsafdelingen sociale arrangementer hgjt, og motionister synes generelt,
at det er en vigtig parameter for traeningsmiljget. Dette fremhaever motionisternes hgje priorite-

ring af det sociale aspekt af traeningsmiljget.

Den daglige leder i AAM papeger, at motionisterne er gode til selv at skabe et godt traeningsmiljg,
hvilket de blandt andet ggr, ved at arrangere fallesspisning en gang om maneden. Administrator i
AAM mener dog, at foreningen ogsa kunne ggre mere for at bidrage til at styrke det sociale felles-

skab i foreningen:

”Min meget harde kommentar vil vaere, at bestyrelsen g@r ingenting [...] mit mere nuancerede svar
vil vaere, at bestyrelsen afholder én fest om dret, og det er hjaelperfesten. Det er pdskgnnelsen af,

at vores frivillige legger tid og energi i at vaere med til at afvikle klubbens motionsarrangementer.”

Foreningen kan, som det kan laeses af ovenstaende citat, ggre en stgrre indsats for at afholde so-
ciale arrangementer. Administrator AAM papeger ligeledes, at det ville have en positiv effekt, hvis
man ogsa inkluderede atletikafdelingen i motionisternes faellesspisning, for at skabe et bedre fael-
lesskab pa tvaers af undergrupperne, sadan sa de ikke lukker sig om sig selv hver iszer. Dette kunne

ifglge ham vaere en made at skabe en helhedsfglelse i foreningen.

Klubtgjets anvendelse
Klubtgj anses som en konkret artefakt i form af en pakleedning, hvor medlemmet viser et tilhgrs-

forhold til foreningen.

Sparta Atletik og Motion
Ifglge formanden for motionsafdelingen ligger der en aere og stolthed i at baere foreningens klub-

tgj. Dette kommer til udtryk i fglgende citat:
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"Det g@r jo, at man er glad for at veere i Sparta [...] og det ggr sd, sa bliver der heppet pé Sparta-
folk, og andre hepper pd andre Spartafolk, hvad enten de kender dem eller ej, fordi det er vores

forening, og den er vi glade for at vaere med i.”

Udtalelsen indikerer, at der er opbakning og sammenhold blandt alle medlemmerne i foreningen,
pa trods af at de ikke kender hinanden. Pakleedningen som artefakt bevirker altsa, at der hos Spar-
ta ligger en stolthed i at baere klubbens logo til konkurrencer, ligesom man automatisk bakker op
om andre, der ogsa baerer klubbens logo. Denne adfeerd til konkurrencer kan anses som et ritual i

foreningen, som er blevet til en rutine blandt foreningens medlemmer.

Aalborg Atletik & Motion
Administrator AAM udtaler, at foreningens medlemmer ikke baerer klubbens tgj, og han anser

dette som veerende en mangel pa tilhgrsforhold til foreningen:

“kulturen i klubben, den er ikke staerk nok til, at man, pa trods af en lorte pasform og en lorte kvali-
tet, s er man stolt af at vaere en del af noget stgrre. Altsa et projekt der hedder Aalborg AM. Det

er man sa tilsyneladende ikke”.

Udtalelsen er et eksempel pa en manglende tilknytning til AAM samt en manglende stolthedsfglel-
se over at vaere medlem af AAM, og at medlemmerne derfor ikke tillaegger det en vaerdi at synlig-
gore hvilken klub, de hgrer til, nar de er til konkurrencer. Selvom dette primaert ggr sig geeldende

for atletikafdelingen, kan det vaere tegn pa en generel manglende fellesskabsfglelse i foreningen.

Analysen af kulturniveauet artefakter har overordnet vist, at AAM’s motionister er gode til at ska-
be et socialt feellesskab, og leegger stgrre vaegt pa det sociale aspekt ved traeeningsmiljget end mo-
tionisterne i Sparta. Kommunikationen og strukturen er til gengeeld steerk i Sparta, og de er op-
maerksomme pa om kommunikationen fungerer pa tvaers af afdelingerne. AAM mangler derimod
struktur og en klar kommunikation mellem undergrupperne i foreningen for at kunne samle for-
eningen som en helhed. AAM’s medlemmer barer ikke klubbens t@j med logo, hvorimod Spartas
medlemmer er stolte af at baere klubtgjet, og fgler en stolthed og et tilhgrsforhold, ved at vise

hvilken klub de tilhgrer.
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Artefakter er, ifglge Schein (1994), nemme at se i en organisation, men sveere at tyde. Det er altsa
muligt at analysere foreningens artefakter og derved lzere noget om kulturen, men de er sveere at
afkode, da de ligger langt fra naturens kerne. Derfor er det ngdvendigt at se pa kulturniveauet
skueveerdier, da de bringer analysen taettere pa kulturens kerne, og giver et indblik i, hvilke vaerdi-

er foreningerne stiller til skue udadtil.

Andet kulturniveau: Skuevardier

Skueveerdier er ifglge Schein (1994) de veerdier, gruppen eller organisationen stiller til skue udad-
til. Skuevaerdierne kan sammenlignes med forskellige organisationers visioner og veerdigrundlag.
De er ogsa synlige begrundelser for adfeerd i en organisation og kommer til udtryk i eksempelvis
strategier, mal og filosofier. Det er dog ikke sikkert, at skuevaerdierne i en organisation efterleves i
praksis, hvilket man skal tage hgjde for i en analyse af skueveerdier. Skueverdierne i foreningerne
er praeget af ledelsen, og har til formal at skabe vejledning for medlemmerne, sa de ved, hvad de
kan forvente af at veere medlem i organisation. For at analysere skuevaerdierne i Sparta og AAM er
analysen inddelt i to kategorier: vejledning og retningslinjer samt visioner og mal, da disse kan give

et indblik i skuevaerdierne i foreningerne.

Vejledning og retningslinjer

Ifglge Schein (1994) er det vigtigt, at en organisation er i stand til at vejlede i form af personalebg-
ger og anden vejledning. Vejledning og retningslinjer er vigtige i forhold til at kunne reducere usik-
kerhed blandt medlemmerne i organisationen. Det er derfor interessant at finde ud af, om for-
eningerne har nogle generelle retningslinjer og vejledninger i forhold til eksisterende medlemmer

samt i forhold til at modtage nye medlemmer i foreningen.

Sparta Atletik og Motion

Med Spartas stgrrelse taget i betragtning og ud fra analysen af artefakter i foreningen kan det ud-
ledes, at foreningen rummer tydelige strategier, mal og vejledning til nye medlemmer i form af
holdoversigter og vejledning i forhold til hvilket hold, man passer til. Dette er blandt andet ogsa en
strategi, der kan sikre foreningen flere medlemmer: Vi har vores begynderhold, hvor vi jo tilbyder
folk at lzere at Igbe, og det ser jeg jo meget, er fordi vi gerne vil have dem til at blive medlemmer
bagefter [...] vi holder velkomstmgde fire gange om dret” (Motionistformand Sparta). Den struktu-

rerede velkomst af nye motionister kan altsa, ifglge motionsformanden, bevirke, at flere af de ny-
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startede veelger af forblive medlemmer i foreningen. Dette er ogsa en strategi foreningen benytter
sig af, ndr de tilbyder en gratis maratontraening hver sgndag formiddag frem mod Kgbenhavns
maraton, hvor det ikke er ngdvendigt at veere medlem af foreningen for at deltage.

| Sparta findes der desuden ensrettede vejledninger og retningslinjer til motionsafdelingens
traenere og nye treenere kommer pa et traenerkursus, og far pa den made en uddannelse inden for
tilretteleeggelse af treeningen. Der er ogsa bestemte vejledninger til aktuelle motionsmedlemmer i
foreningen, da de far lavet traeningsplaner, der gar et halvt ar frem, og som kan ses pa foreningens
hjemmeside. Den faste struktur er en fordel ifplge Motionist Sparta 6: “Jeg synes det er rigtig godt,
at der er treeningsplaner et halvt ar frem.”. Foreningen har, som det blandt andet kan lzeses i cita-

tet fra motionisten, en overskuelig struktur i motionsafdelingen.

Det kan herved uddrages, at Sparta har nogle faelles retningslinjer og vejledninger i foreningen,
hvilket ifglge teorien bidrager til at vejlede og reducere usikkerhed blandt medlemmerne i en or-
ganisation. Dette kommer til udtryk i medlemmernes udtalelser, der indikerer, at de szetter pris pa
de strukturerede traeningsplaner og holdoversigter, samt at de har nemt ved at finde hjzelp, hvis

de har nogle udfordringer.

Aalborg Atletik & Motion

Som tidligere naevnt bevidner udtalelserne i interviewene foretaget i AAM om, at der ikke er klare,
feelles retningslinjer, strategier og mal for foreningen. Administrator AAM udtaler: ”Vi har mistet
mange medlemmer [...] vi har ikke nogle retningslinjer for hvordan vi modtager nye. Det er op til
den enkelte traener [...] Det er sadan lidt pd gefiihl.” Udtalelsen pointerer, at der ikke er fzlles ret-
ningslinjer i foreningen, og at dette har indflydelse pa, hvordan nye medlemmer bliver modtaget
samt pa fastholdelsen af medlemmer i foreningen. Dette kan ggre det sveert for nye medlemmer
at blive en del af foreningen ifglge motionstraeneren i AAM: “man skal ogsa selv veere lidt udadsg-
gende for at komme ind [...] sd det er ikke vores stzerke side.” Administrator AAM udtaler yderlige-
re, at det ville veere en fordel, hvis foreningen havde fzlles retningslinjer og arbejdsbeskrivelser til
de frivillige hjelpere, og udtaler, at medlemmerne ville vaere mere villige til at byde ind, hvis de
havde nogle velbeskrevne retningslinjer for deres opgaver. Han papeger ligeledes, at der ikke er
feelles fodslag i foreningen i forhold til, hvorledes medlemmerne skal bidrage med frivillig arbejds-

kraft: ”“Min anke vil veere, at der er ikke feelles fodslag blandt traenerne. Der er en kommunikations-
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brist fra traenerne og op til ledelsen, og ledelsen har heller ikke udstukket nogle retningslinjer for,

hvad veerdien er.”

Ifglge teorien er skuevaerdier praeget af ledelsen i organisationen, og ud fra ovenstdaende tyder det
pa, at ledelsen bgr vaere bedre til at udstykke faelles retningslinjer for frivillighed i foreningen, sa-

dan sa traenerne, og derved medlemmerne, har felles fodslag.

Et af problemerne i forhold til at fa skabt feelles retningslinjer i foreningen kan ifglge administrator
AAM skyldes, at personerne i bestyrelsen har flere forskellige funktioner, de skal agere ud fra -
nogle gange som traenere, andre gange som beslutningstagere - og dette kan skabe ubalance og

konflikt i foreningen:

”“Jeg har jo selv siddet med mdske seks hatte pd, pd samme tid, og det er ikke godt for organisatio-
nen [...] den klare kommunikation, den bliver mindre klar, nar man har mange kasketter pa. [...]
Der kan godt komme en eller anden form for sddan nepotisme, mistaenkelighed ind over nogle

ting.” (Administrator AAM)

Udtalelsen indikerer, at det kan vaere sveert at vaere neutral og objektiv, hvis man har flere funkti-
oner i foreningen, hvilket igen kan ggre det svaerere at vedtage nogle fellesgeldende retningslin-
jer. Det kan ud fra ovenstdende uddrages, at udarbejdelsen af vejledninger og retningslinjer pa
flere omrader i AAM muligvis kunne reducere usikkerhed i foreningen bade blandt bestyrelse,

traenere og medlemmer i foreningen.

Visioner og mal

Skueveaerdier kommer ligeledes til udtryk i organisationers visioner og veerdigrundlag, hvorfor in-
terviewpersonerne blev spurgt, om de kendte til et eventuelt officielt veerdigrundlag i foreningen,
da dette kan indikere om disse er nogle, foreningen bruger som en rettesnor for vejledning.

Sparta Atletik og Motion

I interviewet med Igbsdirektgren fremgar det, at Spartas vision er:
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“Altsa det er jo det her med jamen om den olympiske medalje. Altsa det er jo, at generere midler
og generere faciliteter og rammer s bade de giver de unge atleter og aeldre atleter, de kan ga
mod de olympiske medaljer, og sd er det jo ogsa blevet fordi, det er jo den grundlaeggende vision
for klubben, men sd er det jo ogsd blevet det her med at fa folk ud og motionere. Altsé den ligger

der jo ogsa underliggende.”

Denne udtalelse understgttes af Motionist Sparta 2: “De har jo altid veeret de samme, de vil gerne
have nogle gode Igbere, de vil gerne have nogle gode resultater.” Det at motionistens vurdering af
foreningens vision stemmer overens med den udgivet af lgbsdirektgren tydeligger, at der er en
klar vision i foreningen. Dette er ifglge teorien et tegn pa, at medlemmerne ved, hvad de kan for-
vente. Der er dog nogle af motionisterne, der ikke kender til foreningens visioner og veerdigrund-
lag: “Det har jeg ingen idé om. Jeg ved det ikke.” (Motionist Sparta 6), men stgrstedelen af med-
lemmernes svar, omkring Spartas vision, stemmer overens med Igbsdirektgrens udtalelser herom.
Lgbsdirektgren forklarer, at foreningen ogsa favner sundhedsvinklen i dag, hvilket er en indika-

tion af, at foreningen har tilpasset deres vision i forhold til eksterne faktorer:

“Bare hele vores eksistens er jo kommet af hele sundhedsbglgen, sa derfor ruller vi jo ogsd med
pd den, og derfor kan det heller ikke lade vaere med at blive grundlaeggende i vores vision [...] at fd

folk ud at motionere og opleve glaeden ved det.”

Citatet indikerer at foreningens veerdigrundlag nu ogsa bygger pa et sundhedsfremmende per-
spektiv. Foreningen har ligeledes en klar vision om fremtiden, der bygger pa en udvidelse af for-

eningen og dens faciliteter:

“Vi har mange planer, visioner om udvidelse og s videre. Allerede huset her er rammerne allerede
for smd, vi har venteliste pa 400 bgrn, der gerne vil trene atletik. SG pd den mdde ser vi jo, har vi jo
store planer for, hvad vi gerne vil. Vi har lige bygget en ekstra traeningsstadion ved siden af @ster-
brostadion herude, og kunne vi fG en udendgrs eller indendgrs hal pd sigt, sd er det da vores visi-

on.” (Lgbsdirektgr Sparta)

Dette citat underbygges af en udtalelse fra motionist Sparta 4:
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“at Sparta ggr meget ud af ungdommen, og har et stort ungdomsarbejde, det er jo ogsa prisveer-
digt. Og sa sagde du noget med veerdier. Altsd man vil godt give folk her nogle treeningsforhold og
nogle rammer, man har jo blandt andet brugt en hel del penge pd at kgbe den hal herinde for at

skabe nogle rammer i hvert fald til eliten som udgangspunkt, og man har klubhuset.”

Overensstemmelsen mellem Igbsdirektgren og medlemmernes udtalelser om fremtidsvisioner i
foreningen indikerer, at der ogsa er en klar vision med foreningen. Der er derved overensstem-
melse mellem de ting, foreningen siger de gg@r, og det de ggr. Dette antyder, at der bade er falles
vaerdisaet og visioner i kulturen, hvilket ifglge teorien skaber en staerk kultur, fordi foreningen der-

ved har en falles mission og malsaetninger for, hvad de vil opna.

Aalborg Atletik & Motion

I AAM kunne motionisterne ikke svare konkret pa, hvad foreningens officielle vaerdigrundlag er.
Dette kan tyde p3a, at foreningen ikke har et tydeligt, feelles veerdigrundlag: ”Det ved jeg ikke noget
om” (Motionist AAM1). Den daglige leder for AAM mener, at den nuvaerende vision for klubben
er, at have en atletikklub, der udvikler de enkelte individer, ggr dem i stand til at lave topresulta-
ter, og derved blive dygtige atletikudgvere. Han pointerer, at malet er at bygge en klub op, fa nog-
le flere unge og flere treenere ind i lederarbejdet i klubben, og pa den made fa opbygget en ny,
feelles vision i klubben. Han tilfgjer dog ogsa, at dette ikke star som en fzlles vision i foreningens
nuvaerende situation: “men i dag, der er det nok mere det at dyrke den enkelte atlet og fa den til at
blive s dygtig som muligt.” Dette understgtter at der i den nuvaerende organisering ikke findes en
overordnet, feelles vision for foreningen som helhed, hvilket ligeledes understgttes af administra-

tor AAM:

“Der er ikke nogen. Jeg har siddet i bestyrelsen i fire ar. Vi har haft tre samlinger med konsulent pd,
hvor vi skulle udarbejde det her. Og det er endt i ingenting. SA der er ikke nogen konkret vision. Det
teetteste pd en vision eller mission man kunne komme, det er at gé ind pé klubbens hjemmeside og

lzese foreningens vedtaegter.”

De manglende visioner og veerdigrundlag i foreningen kan ggre det sveert at have synlige begrun-

delser for adfeerd i klubben. Administrator AAM udtaler yderligere:
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“Der ville det veere rigtig fint og, kan man sige, at man udadetil i hvert fald har et veerdiseet. Og sé
md man arbejde internt pd at efterleve det veerdisaet, man har. Men lige nu har vi ikke nogle veer-
dier, vi viser udadetil, og vi har heller ikke noget vaerdiseet indadtil. Altsa, vi arbejder ikke hen imod
det, for vi har ikke noget at arbejde hen imod, fordi der ikke er formuleret noget. Men det vil helt
sikkert veere en god mdde at starte pd, at man fik en vision og mission og nogle veerdier [...] og sa
nedenunder har vi sd vores koncept, frivillig-koncept, og altsa frivillig-strategier. De kan ligesom

udpege en retningslinje for, hvad er retningslinjerne.”

Det vil alts3, ifglge administrator AAM, styrke kulturen, hvis foreningen udarbejdede en overord-
net vision, mission og vaerdier samt udarbejdede felles retningslinjer for de frivillige hjalpere.
Dette kan understgttes ud fra Scheins teori om, at en organisationskulturel andring skal ske gen-
nem et seet af nye vaerdier, der skal harmonere med de grundlaeggende antagelser. Dette vil yder-

ligere diskuteres under afsnittet om kulturniveauet grundlaeggende antagelser.

Ud fra analysen af kulturniveauet skueveaerdier kan det udledes, at der er stor forskel pa de to for-
eninger hvad angar retningslinjer, vejledninger og visioner. Sparta har felles retningslinjer for
traenerne i foreningen, der hver iszer skal gennemga et traenerkursus, hvilket er noget, der bliver
efterspurgt i AAM. Det fremgar af analysen, at motionisterne i Sparta har vejledninger i form af
traeningsplaner et halvt ar frem, og at de arrangerer begyndertraening for nye medlemmer. Det
antydes at Spartas vision star klart for de fleste medlemmer i organisationen, hvilket kan tyde pa,
at de har en overordnet falles vision. Analysen af skuevaerdierne i AAM antyder, at de mangler
faelles visioner og vaerdier, men at de er klar over, at dette er en udfordring, de skal @&ndre pa

laengere sigt.

Tredje kulturniveau: Grundlaggende antagelser

Ifglge Schein (1994) er kulturniveauet grundlaeggende antagelser kernen i en organisations kultur.
De grundlaeggende antagelser beskrives som grundstenene til, hvordan man opfatter, teenker og
feler i en gruppe, og kan anses som en slags naturlove for, hvordan man agerer i organisationen.
Ifglge teorien vil individer og grupper altid sgge stabilitet, ssammenhaeng og mening. Grundlaeg-
gende antagelser definerer, hvad medlemmer af en organisation skal veere opmarksomme p3,

hvad ting betyder, og hvad medlemmerne skal foretage sig i forskellige situationer. Det sidste kul-
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turniveau vil tydeligggre relevansen af de to foregaende kulturniveauer, artefakter og skuevaerdi-
er, da kulturens kerne danner grundlag for den synlige adfeerd i foreningen.

Sparta Atletik og Motion

Ud fra analysen af de to forrige kulturniveauer er det interessant at se, om der er en forbindelse
mellem den synlige adfaerd og de grundlaeggende antagelser i Sparta. Hvis man ser pa Sparta som
organisation, er det tydeligt, at de har en vision for klubben, og denne afspejler sig i bade skue-
vaerdier og artefakter. Der er en sammenhang mellem organisationens strukturer og kommunika-
tion, der ggr det muligt for medlemmerne i foreningen at efterleve samme vaerdier pa tveers af
afdelingerne. Antagelserne og kulturens kerne i foreningen kan anses som ubevidste anskuelser,
opfattelser, tanker og fglelser som laegger til grund for bestemte handlinger. Ud fra ovenstaende

analyse af kulturniveauer kan det udledes at disse i Sparta kommer til udtryk i form af:

Antagelse om ens retningslinjer blandt motionisterne, sa de ved hvad de kan forvente og

som kan reducere usikkerhed.

* Antagelse om at en struktureret organisation skal sikre, at alle i foreningen gar i samme
retning.

* Antagelse om at kommunikationen pa tvaers af afdelinger skal reducere misforstaelser og
skabe et sammenhold blandt afdelingerne.

* Antagelse om at afholdelse af flere motionslgb vil sikre foreningens udvikling i fremtiden.

* Antagelse om at gkonomien i foreningen har en central rolle i form af Ignninger til ansatte

og udvidelse af faciliteter.

Aalborg Atletik & Motion

Ud fra de to andre kulturniveauer viste det sig, at det er svaert at tyde kulturens kerne i AAM.
Sammenhangen mellem artefakter og skuevaerdier antydede, at der var forskellige syn pa samar-
bejdet i foreningen. Der var dog enighed om, at denne kan optimeres. Dette tyder pa, at man ikke
umiddelbart kan tyde de grundleeggende antagelser i foreningen, hvilket administrator AAM un-

derbygger i fglgende citat:
”Det er op til den enkelte treener at vejlede. Der er ikke fra ledelsen udstukket retningslinjer. | en
generel kontekst sG hver gang du spgrger om, om der er udstukket nogle generelle retningslinjer

fra ledelsen, sa vil svaret som regel vaere nej.”
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Foreningen har, som det laeses af citatet, ikke nogle felles retningslinjer, som treenere, medlem-
mer og ledelse kan handle ud fra. Dette kan indikere, at foreningen ikke har nogle felles grund-
lzeggende antagelser. Fordi de grundleeggende antagelser er det dybestliggende niveau i kulturen,
der gor det lettere at forsta artefakter og skuevaerdier i en organisation, er det vigtigt for AAM, at
fa udarbejdet nogle vaerdier og visioner i foreningen, da veerdier, ifglge Schein (1994), indlejres i
gruppemedlemmerne som en grundlaeggende antagelse over tid. Disse antagelser vil sdledes an-
ses som en naturlov for, hvordan man agerer i kulturen i foreningen, og der vil pa den made vaere
et samspil mellem de vaerdier, man har vedtaget, og den made man agerer pa i dagligdagen. Ifglge
Schein (1994) er dette vigtigt for kulturens overlevelse, da antagelserne ogsa viderelaeres til ny-

ankomne.

Falles grundlaeggende antagelser er isaer essentielt i organisationskulturer med mange under-
grupper. Ifglge teorien skal der tages hgjde for antallet af adskilte undergrupper i en organisation,
og om hvorvidt de deler samme grundlzeggende antagelser som den store organisation som hel-
hed. Hvis undergrupperne ikke fglger samme grundlaeggende antagelser, skal de analyseres som
at have deres egen integritet.

Ud fra analysen af artefakter og skuevaerdier i AAM tyder det pa, at der er forskellige vaerdisaet i
de to undergrupper, motions- og atletikafdelingen, og derved forskellige grundlaeggende antagel-
ser. Atletikafdelingen i foreningen fokuserer pa atleterne, konkurrence og placeringer, og det er
op til den enkelte traener i traeningsgrupperne at planlaegge traening. Motionistdelen fokuserer pa
motion og feellesskab. Derfor kan det vaere ngdvendigt, at de to undergrupper udvikler hver deres
seet af grundlaeggende antagelser gennem angivelse af vaerdiseet og visioner.

Det tyder pa, at AAM skal gennemga en kulturforandring, som den daglige leder og administrato-
ren begge laegger veegt pa: “det er noget, jeg skal i gang med, det er at lave, have en ny vision for
den her klub og nogle nye mal, hvad vil vi med vores klub?” (Daglig leder AAM). Som det laeses af
citatet, er den daglige leder opmaerksom pa foreningens udfordringer, og papeger at foreningen
skal have udviklet vision, mal og retningslinjer. Udviklingen i foreningen kraever nogle stgrre om-
laegninger pa det organisatoriske plan, da udvikling kraever et stabilt fundament. Ifglge Scheins
teori er en kulturaendring vanskelig, tidskraevende og vil fremkalde stor utryghed blandt medlem-
mer i en gruppe, da der vil ske @ndringer i de vante strukturer i foreningen. Dette er relevant for

lederen at vide, inden at man saetter sig for at andre en organisationskultur.
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Ud fra de to foregaende kulturniveauer er det alligevel muligt at komme med et bud pa de grund-

leeggende antagelser, der er i AAM, som foreningen fungerer nu:

* Antagelse om at hver enkelt traener sgrger for hver sin traeningsgruppe. Traenerne passer
sig selv, og kommunikerer ikke med andre treenere om traningsplanlaegning, visioner og
mal.

* Antagelse om at hver afdeling i foreningen passer sig selv.

* Antagelse om at visionen i foreningen ikke er fastsat.

* Antagelse om at der er en vaerdi i det sociale faellesskab.

Afrunding og opsummering af kultur- og organisationsanalyse

| analysen af organisationens kulturniveauer tegner der sig et mgnster omkring, at der i AAM
mangler stabilitet, sammenhang og mening, som derimod antydes som veerende eksisterende i
kulturen i Sparta. Dette er, ifglge Schein (1994), vigtige forhold i en gruppes kultur. Hvis der fra
ledelsen bliver udarbejdet et szt af fzlles vaerdier og visioner, der med tiden bliver til ubevidste
anskuelser, opfattelser og grundlaeggende antagelser, vil der i et teoretisk perspektiv vaere mulig-
hed for at danne en staerkere kultur. AAM skal arbejde pa at fa en staerkere kultur overordnet set,
men dog viser kulturanalysen, at motionisterne i motionsafdelingen har en staerk tilknytning til
foreningen, og veegter det sociale aspekt i hgjere grad end motionisterne i Sparta, der er mere
praktisk orienterede omkring deres traeningsmiljg. Motionisterne i AAM har en bedre kommunika-
tion pa tveers af deres traeningsgrupper inden for motionsafdelingen, hvor motionisterne i Sparta

var mere opdelt ud fra deres respektive traeeningsgrupper.

Med afsaet i Scheins pointe om intern integration og ekstern tilpasning, skal en gruppe udvikle og
vedligeholde interne relationer mellem dens medlemmer for at kunne tilpasse sig de eksterne
omgivelser. Ifglge teorien er det ledelsens opgave at pavirke organisationen internt gennem nor-
mer, vaerdier og adfeerd samt at skabe klare mal for, hvor organisationen vil hen.

Direktgren for DAF peger i den forbindelse pa, at kommercialisering og tilpasning til idraetsmar-
kedet er vigtigt for foreningernes udvikling og tilpasning. Hvis man sammenholder AAM med Spar-
ta, vil man se en langt hgjere grad af kommercialisering i Sparta, som muligvis har kunnet lade sig

gore pa grund af foreningens kultur og organisering: “De har veeret rigtig gode til at lave broen
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mellem de ansatte og de frivillige. Forstdet pG den mdde, at de ansatte leverer et arbejde, og alle

de frivillige og alle medlemmer fdr noget.” Udtalelsen fra direktgren for DAF bevidner om, at Spar-

ta har positioneret sig i forhold til sine eksterne omgivelser og samtidig formaet at vedligeholde de

interne relationer imellem foreningens medlemmer.

Modsat Sparta er AAM ikke lige sa langt i en kommerciel udviklingsproces, hvilket bade kan

skyldes foreningens stgrrelse, men som ogsa kan skyldes at kulturen og organiseringen i forenin-

gen ikke danner et optimalt grundlag for denne udvikling.

Med afseet i kulturanalysen af Sparta og AAM er det forsggt at fremhaeve generelle anbefalinger til

andre foreninger:

Tabel 4: Generelle anbefalinger til foreningerne ud fra kultur- og organisationsanalyse

Foreninger skal vaere gode til at kommunikere
fra ledelsen og ud til alle afdelinger i foreningen.

| Sparta er der en klar retningslinje for hvordan kommunikationen
foregar fra ledelsen til de forskellige afdelinger og ud til medlem-
merne. | AAM er kommunikation blandt afdelingerne sparsom. Det
ville vere en fordel for AAM at udvikle retningslinjer for, hvordan
kommunikation og samarbejde skal forega for at optimere samar-
bejdet pa tveers af ledelse, traenere og medlemmer.

Foreninger skal vaere opmaerksom pa kommuni-
kationen blandt undergrupper, og om hvorvidt
de skal have individuelle mal, visioner og strate-
gier.

Undergrupperne i Sparta indgar som en del af foreningen som
helhed, og ledelsen har klargjort, at alle skal fglge samme mal,
visioner og strategier. | AAM er der en manglende kommunikation
pa tveers af undergrupperne, der slutter sig om sig selv som sma
enheder. Det er derfor essentielt for AAM, at tage stilling til hvor-
vidt undergrupperne skal have individuelle mal, visioner og strate-
gier, eller om de skal have et faelles mal i foreningen som helhed.

Foreninger bgr vaegte traeningsmiljg/kultur hgjt,
da dette bidrager positivt til medlemmernes
tilknytning til foreningen.

| Sparta har hver traeningsgruppe et socialt ssmmenhold, dog er de
ikke gode til at socialisere sig pa tvaers af treeningsgrupperne. For-
eningens st@rrelse g@r det svaerere at fa alle til at deltage i sociale
arrangementer. | AAM er det sociale faellesskab blandt motioni-
sterne en vigtig faktor for at veere medlem i foreningen. AAM er
gode til at danne sociale relationer pa tvaers af traeningsgrupperne
i motionsafdelingen, og de har blandt andet faellesspisning en gang
om maneden.

Foreningerne skal have klare vejledninger og
retningslinjer til medlemmer.

| Sparta har de strukturerede treeningsplaner for motionisterne og
ens retningslinjer blandt treenere, der kommer pa tranerkursus,
og bliver vejledt i at modtage nye medlemmer. Dette har en posi-
tiv effekt pa motionisterne i foreningen, da usikkerheden reduce-
res. AAM er opmaerksomme pa deres mangel pa vejledning og
retningslinjer, og har et gnske om at udarbejde vejledninger til nye
medlemmer og retningslinjer for frivillighed i foreningen, hvilket
kan bidrage til et stgrre engagement blandt medlemmerne. Lige-
ledes vil retningslinjer blandt treenere bidrage til reducering af
misforstaelser og fejlinformation i AAM samt bedre samarbejde.

Foreningerne bgr have nogle falles visioner og
mal.

| Sparta giver det en god gennemskuelighed, at der er feelles visio-
ner, sa medlemmerne har et feelles mal. AAM mangler en faelles-
defineret vision for foreningen, som medlemmerne kan arbejde ud
fra.
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For at opna en stark kultur ma foreningerne | | Sparta har de en feelles vision, som er baggrund for tilpasningen
tilpasse sig eksterne omgivelser og integrere | til eksterne omgivelser, og dette er integreret i de interne relatio-
disse i interne relationer gennem normer, veer- | ner i foreningen, ved at tilpasse visionen og strategier derefter.
dier og adfaerd. Dette streeber AAM ligeledes efter, men en kulturaendring tager tid
at integrere internt i en organisation.

| de to forudgdende afsnit har der vaeret en analyse af den situation, motionsafdelingerne i for-
eningerne Sparta og AAM er i i dag, i forhold til motionsmedlemmernes motivation for at dyrke
lgb i foreningerne samt foreningernes organisering og kultur. | den forbindelse har der vist sig en
reekke fokuspunkter eller udviklingsomrader, som foreningerne kan benytte for at optimere en
fremtidig udvikling. Det er dog ikke daekkende for en analyse og diskussion af foreningernes frem-
tidige udvikling, udelukkende at se pa foreningernes nuvaerende situation indefra. Det er i hgj grad
ogsa ngdvendigt at se pa, hvordan foreningerne er tilpasset det omgivende samfund, og i seerlig
grad hvordan foreningerne kan tilpasse sig samfundsudviklingen i fremtiden. Det fglgende afsnit
vil derfor, med afszt i de forudgaende analyseafsnit, indeholde en sammenfattende analyse og
diskussion af foreningernes fremtid i relation til samfundsudviklingen. Denne del vil fortsat tage
udgangspunkt i undersggelsen foretaget i AAM og Sparta samt bruge eksempler herfra, men ana-

lysen og diskussion vil veere generel for idraetsforeninger pa motionsomradet.

Motionsforeningernes fremtid

Foreningernes sarstilling pa idratsmarkedet

Indledningsvis praesenterede projektet statistik over danskernes motionsvaner, der viser, at ande-
len af voksne, idraetsaktive danskere, der dyrker idraet i forening, er faldende. Dette g@r sig iszer
geeldende pa et omrade som motionslgb, der samtidig er et af de idreetsomrader, der har oplevet
stgrst total tilveekst i samme periode, hvorfor der er kommet mange andre udbydere af motions-
lgb sasom selvorganiserede Igbeklubber og kommercielle udbydere. For at kunne diskutere moti-
onsforeningernes udsigter for fremtiden er det derfor relevant fgrst at forholde sig til, om forenin-
gerne overhovedet har en berettigelse til fortsat at vaere en dominerende idraetsaktgr, saerligt pa
et omrade som motionslgb. Dette forholder direktgren for DAF sig til i et spgrgsmal omkring be-
tydningen af, at foreningerne fortsat bevarer deres vaesentlige rolle pa idreetsmarkedet: “for den
idraetsmodel vi har i Danmark i dag, sd vil jeg sige ja, det har meget stor betydning. Fordi det er

den madde vi organiserer frivillig arbejdskraft pG.” Desuden mener han, at idraetsforeningerne fort-
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sat er berettiget til den statslige stgtte, de modtager pa nuveerende tidspunkt, fordi idraetsfor-
eningerne skiller sig ud fra andre aktgrer pa idraetsmarkedet ved udelukkende at vaere idraetsfoku-
seret. Som det fremgar i projektets indledning, er foreningerne placeret i den frivillige sektor i den
triatletisk model, hvorimod de kommercielle udbydere agerer pa markedsvilkar. Derfor kan man,
ifglge ham, ikke vaere sikker pa hvad pengene gar til, hvis man i stedet stgttede udbydere pa det
kommercielle marked. Dermed understgtter direktgren for DAF interessen for at udvikle pa for-

eningsomradet i fremtiden.

Det er ikke kun foreningerne gkonomiske model og struktur, der adskiller sig fra andre aktgrer pa
omradet. Der er ogsa knyttet nogle andre forventninger til brugerne af foreningerne sammenholdt
med brugerne af eksempelvis fitnesscentre. Derved kraeves der ogsa en anden tilgang til medlem-
skabet, som administrator AAM papeger: “Du er en del af et feellesskab [...] Det er ikke en service.
Noget for noget.” | foreningen er alle medlemmer en del af fallesskabet, og skal bidrage til for-
eningen. Som det kan laeses af indledningen til dette projekt, er det netop dette tilhgrsforhold
samt den sociale dannelse, der muligggres i foreningerne, som er skyld i foreningernes saerstilling,
og som ogsa bruges som argument for den statslige stgtte af Kulturministeriet. Foreningerne skal
til gengaeld, i kraft af deres seerstilling, opfylde deres samfundsrolle, hvilket ogsa kommer til udtryk
i DIF’s vedtaegter. Foreningerne under DIF kan, pa grund af statsstgtten, ggre dette, uden ngdven-

digvis at skulle kunne levere et gkonomisk overskud.

| relation til udviklingen inden for idreetsverdenen generelt og iseer pa motionsomradet, er det
naerlagt, at foreningernes rolle pa omradet ogsa har udviklet sig. Dette erklerer direktgren for
DAF sig enig i, idet han mener, at foreningernes seerstilling i dag ikke er ligesa entydig, som den

tidligere har vaeret. Baggrunden for dette er ifglge ham, at:
“ldreetsbilledet har forandret sig. [...] idraet er bare blevet til sG meget mere. Det betyder jo ogsd, at
der er langt flere aktgrer [...] Det g@r jo sammenligninger mulige, som, afhaengigt af hvilket ele-

ment vi taler om, jo falder til begge siders fordele og ulemper.”

Ved at argumentere for idraetsforeningernes sarstilling, samt behovet for at kunne sammenligne

sig med stadig flere nye udbydere, understgtter ovenstaende behovet for at diskutere foreninger-
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nes fremtidige udvikling, kommercialisering samt hvilke udfordringer de star overfor i fremtiden.

Dette vil videre diskuteres i det fglgende.

Fremtidsudsigter for idratsforeninger pa atletik- og motionsomradet

Ud fra ovenstdende fremgar det, at idraetsforeningerne ikke ngdvendigvis kan forblive i den form,
de har i dag i et fremtidsperspektiv. Nutidens samfund stiller krav til udvikling og fleksibilitet, og
hvis foreningerne er interesserede i at opretholde deres position pa idreetsmarkedet, er de derfor
ogsa ngdt til, i en vis grad, at tilpasse sig samfundsudviklingen. Dette bekraefter administrator

AAM:

“Ja, det tror jeg. Det er helt klart et krav i tiden, at man kan, at man ikke stdr stille [...] Altsa for-
eningslivet skal ogsa til at geare sig selv, i endnu hgjere grad end de gar i forvejen, til at vaere en
dynamisk starrelse, der udvikler sig [...] SG6 man er ngdt til at g med pd den kommercielle praemis i
en eller anden grad. Men det er rigtig smukt, hvis man kan tage det bedste fra den kommercielle

verden og fastholde nogle af de vaerdier, som kendetegner foreningslivet.”

Foreningerne er, som det kan laeses af citatet, ngdt til at forholde sig til samfundsudviklingen og
den made samfundet er organiseret pa i dag. Dette betyder blandt andet, at foreningerne skal
forholde sig til en ny mentalitet hos iszer den voksne del af befolkningen, der kraever fleksibilitet
og en hgjere grad af uforpligtethed. Desuden ma foreningerne ogsa forholde sig til eendringer i
samfundets organisering, sasmmensatning og demografi. Dette mener direktgren for DAF, er et af

de vaesentligste udviklingspunkter for foreningerne i den naere fremtid:

”De sidste ting, der ogsG kommer til at spille en rolle, det er udviklingen af demografi [...] Sa lad os

bare sige, hver tredje deltager i motionslgb i Danmark er 40 til 49 dr. Men den aldersgruppe falder

med 25% de naeste 10 dr. Sa for motionslgbsarranggrer betyder det jo, at en stor del af deres ker-
nepublikum, de findes bare ikke mere. Der bliver sa til gengeeld flere aldre, og der kommer ogsd

nogle stgrre drgange i 20'erne.”

Som det kan laeses af citatet, er samfundets og demografiens udvikling altsa ét argument for, at
foreningerne er ngdt til at udvikle sig og tilpasse sig i forhold til malgrupper og aktivitetstilbud.

Eksempelvis ses en samfundsudvikling i retning af et mere sundhedsorienteret idraetsfelt, der er
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individualiseret og domineret af kvinder. Dette adskiller sig markant fra foreningernes tidligere
mandsdominerede, fellesskabsbaserede og resultatorienterede praksis.
Udviklinger som denne er foreningerne ngdt til at tage stilling til i deres udbud, hvis de vil fort-

sette med at tiltreekke medlemmer.

Et andet argument for ngdvendigheden af udvikling i foreningerne kan ses ud fra, hvor danskerne
foretraekker at dyrke deres idraet. Statistisk er det tydeligt, at danskerne i hgjere og hgjere grad
dyrker deres idrzet i alternative organiseringer. Motionslgbsomradet har gennemgaet en af de
mest maerkbare andringer, fordi det er et af de idraetsomrader, der har udviklet sig mest i om-
fang, samtidig med at langt de fleste udgvere pa dette omrade dyrker idraetten uden for for-
eningsregi. Pa grund af det hgje deltagelsesniveau er omrdadet vigtigt for foreningerne at markere
sig pa, for at opfylde deres samfundsrolle og derved ggre sig fortjent til fortsat statslig stgtte. Det
er dog ogsa, i kraft af den massive efterspgrgsel, et af de omrader, hvor foreningerne kan opleve

st@rst konkurrence fra andre udbydere bade nu og i fremtiden:

”Sd jeg tror egentlig, at vi vil se [...] et meget mere alsidigt og meget mere varieret idraetsudbud,
hvor foreninger bare er én del af det [...] men nok en faldende del, og ikke faldende relativt. Det
betyder ikke at aktivitetsniveauet i foreningsbaseret idraet er faldende, men der bliver bare meget

mere af alt muligt andet.”

| citatet beskriver direktgren for DAF, hvordan han ser udvikling inden for idreetsomradet. Ifglge
ham vil idraetsudbuddet i fremtiden blive mere nuanceret, og der vil derfor ogsa stilles krav til flek-

sibilitet og evnen til at vaere innovativ.

Behovet for at udvikle sig star ogsa klart for ledelsen i AAM, der mener, at foreningen er ngdt til at
forholde sig til samfundets udvikling i retning af mere individualisme og stgrre efterspgrgsel pa
fleksibilitet. Hvis ikke AAM forsgger at flytte sig i denne retning, vil foreningen, ifglge administra-
toren i foreningen, miste medlemmer i fremtiden. Han mener dog ogsa, at det er vigtigt at fokuse-

re pa nogle af de ting, foreningerne rent faktisk kan tilbyde:

”0g sa skal man veere bedre til, i forhold til den kommercielle praemis, at pleje folks unicness lige

nu. [...] Det er der, at vi har nogle traenere, som er kompetente i kraft af enten formel kompetence
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eller praktisk kompetence eller en kombination [...] Hvis man kan give denne her fglelse af, at jeg er
speciel, og en ekstra god oplevelse pa en eller anden mdde, sd tror jeg, sG kan man godt tiltreekke

nogle flere. Men det kraever ogsd netop, at man er parat til at eendre sig.” (Administrator AAM)

Foreningen skal, som det kan laeses af ovenstaende, blive bedre til at fremhave deres hgje kom-
petence- og erfaringsniveau, som der netop er efterspgrgsel pa i et individualiseret idreetsmarked,
hvor den personlige traening er i steerk fremgang, og den fallesskabsbaserede idraet falder i bag-
grunden. Foreningerne besidder altsa allerede i vidt omfang de kompetencer, der er efterspgrgsel
pa, men som de skal veere bedre til at ggre de idraetsaktive danskere opmaerksomme pa. Dette
kraever en vis grad af kommercialisering og markedsfgring. Det betyder dog ikke, at man skal lade
foreningstanken, med hvad den indebaerer af feellesskab og tilknytning gennem frivillighed, falde
fra hinanden. | stedet skal man have fokus pa individet i feellesskabet og professionalisere handte-
ringen af de frivillige i foreningen. Dette vil igen betyde en gget grad af kommercialisering, fordi de
stgrre foreninger vil have brug for en stgrre andel af professionel arbejdskraft, men det vil give et
udgangspunkt for at kunne finde en balance mellem den totale foreningsorganisering og den tota-

le kommercielle organisering, hvilket administrator AAM beskriver i fglgende citat:

”Jeg tror, at det er en kombination af, at man skal have, igen de her; klubbens vision og mission,
man skal fale, at man er en del af noget stgrre. [...] Og sa skal man via gode frivilligstrategier og -
politikker, skabe ejerskab hos den enkelte over en del af det stgrre [...] Og sa tror jeg, at man skal -
netop som du siger - ogsd i en foreningskontekst, blive lidt mere kommercielle. Lidt d la Sparta [...]
Madske ikke i samme stgrrelsesorden, men man skal finde ud af, hvordan kan vi professionalisere en

stgrre del af den interne organisation. SGdan sé vi kan fa en bedre understgttelse af de frivillige.”

Ud fra citatet kan det forstas, at administratoren mener, at Sparta har fundet en god balance mel-

lem en vis grad af kommercialisering i kombination med den traditionelle foreningsstruktur. Dette

kan man ifglge ham lade sig inspirere af i AAM.
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Kommercialisering og produktudvikling i foreningerne

| det foregdende er det allerede beskrevet, at foreningerne kan have gavn af en delvis kommercia-
lisering for bedre at kunne agere pa idraetsmarkedet, hvor de andre aktgrer har stor fgling med
markedsudviklingen, og har stor ekspertise indenfor blandt andet produktudvikling og markedsfg-
ring. Det betyder dog ikke, at dette er en ngdvendighed for alle foreninger pa motionsomradet,
men for en stor del af dem, vil det vaere relevant at veere vaekstorienterede — seerligt hvis forenin-
gerne er af en vis stgrrelse. Det er dog fundamentalt, at foreningerne selv gnsker at udvikle sig og

skabe vaekst. Det forspger DAF ifglge forbundets direktgr at pavirke foreningerne til:

“Men det her det er dybest set vaekstorienteret, at producere og udarbejde gkonomiske, der g@r at
det giver mening for en forening at vaekste [...] Altsa det kraever jo et stykke arbejde, og ja da de er
frivillige, forelgbigt jo i hvert fald, sé er det noget de skal lave i deres fritid. Det betyder jo ogsd at

de ligesom skal tage det her valg at dedikere ressourcer til det.” (Direktgren for DAF)

| citatet taler direktgren for DAF for, at foreninger af en vis stgrrelse vil have gavn af pa sigt at ud-
vikle sig i en kommerciel retning og teenke mere vaekstorienteret. De to foreninger projektet be-
skaeftiger sig med, AAM og Sparta, har ud fra dette begge en stgrrelse, der ggr det ngdvendigt at
teenke i konkurrencedygtighed og kommercialisering, fordi foreningerne er interesserede i og har
gavn af at vaere veekstorienterede. Begge foreninger har ogsa, som det fremgar, bevaeget sig i en
kommerciel retning — Sparta dog i veesentlig hgjere grad end AAM. Sparta har derfor allerede op-
levet en del af de konsekvenser, der fglger med kommercialiseringen, men ogsa i AAM har man fra
ledelsens side taget stilling til, hvad en gget kommercialisering kan have af betydning for forenin-

gen i bade en positiv og negativ retning:

”Hvis man udvikler klubben i en mere kommerciel retning, sd kan det godt vaere, at man bliver me-
re fleksibel og omstillingsparat, og kan lave nogle tilbud, der i hgjere grad matcher den efterspgrg-
sel, der er pa service, vil jeg kalde det. Men man taber noget af det, som man i, i hvert fald i forhold
til stgrrelsen pd Aalborg Atletik, vil jeg sige, at det kvalitative feellesskab, vil ryge lidt i hampen.”
(Administrator AAM)
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Her bergrer administrator AAM nogle af de konsekvenser, en kommercialisering kan have for for-
eningerne. Et vaesentlig positiv konsekvens er en forbedring af foreningens ressourcer, hvilket kan
skabe rum for en forbedring af foreningens organisering og en hgjere grad af fleksibilitet i forhold
til at tilpasse foreningens udbud til efterspgrgslen. Dette kommer i sidste ende ogsa medlemmer-
ne til gode. Af andre positive aspekter kan naevnes et mere gennemskueligt kgber-saelger forhold
mellem forening og medlem, hvor premisserne for medlemskabet er tydeligt, og der derved er
nogle klarere forventninger til henholdsvis medlem og forening. Til gengzeld vil man, pa den mere
negative side, hgjst sandsynligt se en udvanding af det naere, kvalitative fellesskab, som en for-
ening som AAM stadig besidder noget af. Dette kan eksemplificeres ved Sparta, der pa trods af

succes pa mange omrader, muligvis helt eller delvist har mistet den del af foreningslivet.

Foreningernes konkurrencedygtighed

Noget af det nye foreningerne skal forholde sig til i fremtiden, er netop, at de ikke er alene pa
idreetsmarkedet, hverken i forhold til treeningsudbuddet eller i forhold til afholdelse af events som
eksempelvis motionslgb. Derfor er det, for de foreninger der gnsker at sikre sig en vaesentlig posi-
tion pa idraetsmarkedet, vigtigt for foreningerne at vaere konkurrencedygtige pa idraetsmarkedet.
Ifglge direktgren for DAF er det altafggrende, nar foreningerne skal konkurrere med andre udby-

dere, at de bliver ved med at have relevans — ogsa for andre end sig selv:

”"Nggleordet hos os det er relevans. Sgrg for at vaere mest muligt relevant for dine omgivelser, fordi
det styrker dybest set din egen position [...] vi s@ger i, bade i forhold til Isbsarranggrer og i forhold
til foreninger der udbyder traening, at italesaette det kontinuerligt. Og ogsd komme med med red-

skaber til at forbedre sin evne til at blive relevante for andre end klubbens nuvaerende medlem-

”

mer.

Ifglge direktgren for DAF er det altsa vigtigt for foreningerne at vaere relevante, og derved forbed-
re deres konkurrenceevne. | forhold til konkurrenceevne ses der en relativ stor forskel pa de to
foreninger i undersggelsen, Sparta og AAM. | AAM kan de godt fgle sig udfordret af andre udbyde-

re rundt omkring i omradet:

87



“Vi kan meaerke, at der er kommet mange Igbeklubber ude omkring i omegnsbyerne eller i forstae-
derne, eller hvad man skal kalde det. For f@r der var der jo kun os, sé alle som sd boede i Gug eller
Gistrup eller Svenstrup og Vodskov, sG kom man jo herind for at Igbe, hvis man ville Igbe i klub.

Sadan er det jo ikke i dag.”

Ifplge motionstraener fra AAM skyldes den ggede konkurrence pa motionsomradet blandt andet
opblomstringen af Igbeklubber i Aalborgs omegn, hvilket underbygger, at dette omrade er i vaekst.
| Sparta har man en stor tilgang af medlemmer, dog sezerligt pa atletiksiden. Desuden har man et, i
forhold til AAM, meget hgjt deltagelsesniveau til foreningens motionslgb, der blandt andet tzeller
Kgbenhavns Maraton og Halvmaraton, der begge er events med over 10.000 deltagere. Sparta er
udover dette hovedarranggr for DHL-stafetten i Kgbenhavn, ligesom AAM er det i Aalborg. Denne
firmastafet bliver fremhaevet af begge foreninger, som vaerende altafggrende i forhold til forenin-
gernes gkonomi. Grunden til at DHL-stafetten er sa vaesentlig for begge foreninger, skyldes altsa at
foreningerne har indrettet sig sadan, at de er afhaengige af den store gkonomiske indsprgjtning
afholdelsen af stafetten, giver foreningerne.

| Sparta er man, ifglge Igbsdirektgren fra Sparta, begyndt at friggre sig fra afhangigheden, ved
at sikre indtaegter af andre veje: “Derfor er det vigtig for os, at vi har en sikker skonomi, der kan
deekke det ind, ogsd i tider hvor DHL stafetten lige pludseligt gdr den anden vej.” Som det ser ud
nu, er de store motionslgb dog af stor vigtighed for AAM og Sparta, og i DAF er man ogsa klar over,
at Igbsafviklingen er af stor vigtighed for foreningernes position pa motionsmarkedet. Derfor for-
sgger man ogsa at hjelpe foreningerne med at udvikle deres motionslgb. Det er dog op til for-
eningerne selv at benytte sig af tilbuddene gennem et samarbejde med forbundet, men ifglge di-

rektgren fra DAF har forbundet fokus pa netop dette:
”Vi arbejder med kvalitetsforbedring af Iebsarrangementer. Bdde med henblik pé det rent tekniske
afvikling, sG brugeroplevelsen er bedre, men ogsd pd at, at lege med mdden det bliver gjort pd,

altsa finde, altsd netop hvor er hullerne i markedet? Hvor er den idé, der ikke er aktiveret?”

Forbundet forsgger altsa at skabe rammerne for kvalitetsforbedring af foreningernes motionslgb,

og det er sa op til foreningerne at benytte sig af hjeelpen, og pa den made udvikle pa deres Igb.

88



Ogsa i forhold til den daglige treening i motionsforeningerne, er det vigtigt for foreningerne at ud-
vise konkurrencedygtighed. Lige praecis foreningerne pa atletik- og motionsomradet har faktisk en
fordel her, ifglge direktgren for DAF: “Der er vi bare enormt heldige med vores sport, fordi den pd

den ene side er meget specifik, men vi har jo, altsé alt; Iab, spring og kast, er enormt alsidigt.”

Inden for atletik og motion har man ifglge ham gode muligheder for at veere innovative, seerligt
hvis man sammenholder med andre sportsgrene. Derfor er det ogsa oplagt for denne type af for-
eninger at udvikle pa deres traeningsudbud, og i den forbindelse kan man sagtens lade sig inspirere
af andre udbydere. Selvom der kan veere mange diskussioner af, hvilke aktgrer der kopierer tiltag
eller nye tilbud fra andre, er der ifglge direktgren for DAF ikke nogle regler for, hvor meget man

ma lade sig inspirere, fordi alle nye former for treeningsformer ifglge ham er inspireret af andre:

“Der findes jo ingen originale ideer. Altsa det er jo bare om at stjaele med arme og ben fra hgjre og
venstre. Sd ja ja, afggrende! Andre foreninger, andre idraetsgrene, andre brancher, kigge rundt

omkring, hvad er sjovt og spaendende, hvad giver noget energi.”

De foreninger, som eksempelvis AAM og Sparta, der gerne vil udvikle sig og fortseette med at op-
leve veekst, ma altsa ngdvendigvis kigge uden for sig selv og opdage tendenser og udviklinger. Der
kan dog, ifglge administrator AAM, vaere nogle udfordringer forbundet med dette i mange for-
eninger, fordi man, som det tidligere er naevnt, holder fast i foreningens traditioner. Desuden me-
ner han, at foreningerne kan have nogle udfordringer i forhold til foreningernes image og rygte

udadetil, fordi mange har ét bestemt billede, af hvordan traeningen er struktureret i foreningsregi:

”"Men pad en eller anden made sa er foreningen, det er blevet et sddan lidt mere rigidt sted. |[...] og
jeg vil ogsa vove den pdstand, at folk i Runner, eller NBro [kgbenhavnsk selvorganiseret Igbefzel-
lesskab] eller AA-run, de vil sige, der er noget fleksibilitet i det at kunne traene, som de ikke mener,

at de kan finde i foreningen. Og der vil jeg sG selv vove at pdstd, at det er lodret forkert.”

Ifglge administrator i AAM er der altsa allerede muligheder for fleksible traeningsformer i motions-

foreningerne. Udfordringen ligger i, at ggre motionslgberne opmaerksom pa dette — noget som de

selvorganiserede Igbeklubber og de kommercielle udbydere er bedre til.
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Desuden skal foreningerne, ifglge ham, forsta at malrette deres tilbud til nogle af de malgrup-
per, som fitnesscentrene for eksempel ikke henvender sig direkte til. Dette kunne eksempelvis
veere det xldre segment, der i forvejen statistisk set har en af de stgrste tendenser til at tilknytte
sig foreninger. De har, ifglge administrator AAM, kgbekraften til at veere en vigtig indtaegtskilde for
foreningerne: “kgbekraften hos den aldre del af befolkningen, den er bare ogsd hgj [...] der er et
marked, og der er indtil videre ikke sG mange, der har lavet nogle gode initiativer til zeldre i forhold
til bevaegelse, synes jeg.” Her papeger administrator at markedsfgringen med fordel kan henven-
de sig til det zeldre segment, fordi der her er et hul i markedet.

Dog kunne man ogsa veelge at ga i en anden retning for at nd nogle af de andre malgrupper,
som foreningerne ikke i forvejen har fat i. Det er ifglge statistikken, praesenteret i indledningen,
iseer de kvindelige idraetsudgvere og idraetsudgvere i aldersgruppen 16-39 ar, hvilket er en ten-
dens, man ogsa ser i AAM: ”Der hvor twisten kommer, det er at foreningslivet har bare ikke formd-
et at rekruttere de der Igbere, der ligger fra 18 og op til 30-35 dr. Vi har ligesom de gamle, og de
selvorganiserede Igbeklubber har de noget yngre” (Administrator AAM). Hvis foreningerne er inte-
resserede i at tiltreekke nye medlemmer, kunne denne malgruppe veere relevant at fokusere pa.
Dette indebeerer dog ogsa indfgrslen af andre tiltag, fordi denne malgruppe i seerlig grad er af-
haengig af fleksibilitet — noget foreningerne som naevnt har svaerere ved at tilbyde sammenlignet

med andre udbydere.

Markedsforing i foreningskontekst

Et af de omrader hvor Sparta og AAM ogsa adskiller sig, er i forhold til markedsfgring af forenin-
gen. Dette kan have stor betydning for foreningernes fremtidige konkurrenceevne, og er, som det
ses i de ovenstdende citater, noget som iseer AAM er ngdt til at fokusere mere pa i fremtiden for
at ggre motionslgbere opmaerksom pa de muligheder, de har i foreningerne. Dette bakkes desu-

den op af AAM’s egne motionsmedlemmer:
”Sa skulle de selvfalgelig reklamere for nogle af de ting, som er styrken ved foreningerne |...] altsé

man kunne godt ggre mere ud af den made man kan oplyse pd i dag, som man ikke gjorde sG me-

get farhen. Altsd med at bruge internettet. Laegge mange flere ting ud.” (Motionist AAM 2)
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Det er altsa ogsa ifglge medlemmerne vigtigt, at foreningen har fokus pa markedsfgring. | denne
kontekst er det, ifglge direktgren for DAF, ligeledes vigtigt, at fokusere pa de fordele der er ved at
dyrke motionslgb i forening. Han mener, at foreningerne har et stort katalog af attraktive tilbud,
man kan markedsfgre sig pa, fordi man pa nogle omrader adskiller sig markant fra andre udbydere
pa samme marked. Dette understgttes af undersggelser beskrevet indledningsvist, der siger, at
flere brugere af foreningsidraet end fitnessbrugere er tilfredse med deres medlemskab. En af de
ting direktgren for DAF naevner, er at man som forening er konkurrencedygtig pa pris, men desu-
den fremhaever han, at noget af det foreningerne kan laegge seerligt vaegt p3, i forhold til markeds-

foring af det egentlige traeningsmiljg, er den hgje grad af social interaktion i foreningerne:

”En undersggelse, der har vist, at af alle dem der bruger kommercielle fitnesscentre, der er der 14
procent, der fdr en social omgangskreds, mens i foreningsbaseret motionstreening, der er det 86
procent, der etablerer en social omgangskreds. Og den forskel, det er jo et et produkt, som man

rent faktisk kan markedsfgre sig selv pd.”

| citatet beskrives ét eksempel pa noget, man oplagt kan markedsfgre sig pa som forening. | Sparta
har man, som fgr naevnt, allerede stort fokus pa markedsfgring af foreningen samt foreningens
motionslgb. Baggrunden for dette er blandt andet, at en stor del af foreningens ansatte netop
arbejder med markedsfgring. Derudover er Sparta ogsa begyndt at udlicitere opgaver til andre
virksomheder. Et af deres meget populaere og succesfulde tiltag er fortraening til Kgbenhavns Ma-
raton, hvor der er gratis feellestraening hver sgndag en stor del af aret.

| AAM er man ogsa begyndt at teenke i samme baner, og har i forbindelse med afholdelsen af
kvindelgbet Alt For Damerne i 2016 teenkt sig at lave et lignende traeningsforlgb op til, hvor delta-
gerne kan deltage i gratis traening uden at veere medlem af foreningen. Dette kan ifglge den dagli-
ge leder i AAM tiltraekke flere motionsmedlemmer til foreningen. Ud fra Sparta og DAF’s egne pro-
jekter med gratis traeningsforlgb ved man, at den type af markedsfgring virker, og det er derfor
blandt andet sadan nogle tiltag, der i et fremtidsperspektiv kan have betydning for at sikre en fort-
sat tilstreamning af motionister til foreningen. | AAM har man, ifglge den daglige leder, ogsa taenkt

sig at fortseette i samme bane fremadrettet.
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Foreningernes eksterne udfordringer

| det foregaende er der beskrevet en del tiltag og koncepter, som foreningerne kan benytte til at
fremtidssikre sig selv bedre pa motionsomradet ved bade at blive mere konkurrencedygtige og
udvikle sig til velfungerende organisationer. Stgrstedelen af disse tiltag, er dog ikke fremmede for
foreningerne, hvilket ogsa viser sig i interviews med bade DAF’s, AAM’s og Spartas ledelse. Pa
trods af dette er ikke alle tiltagene gennemfgrt. Dette skyldes, at foreningerne star overfor nogle

udfordringer, som her afslutningsvis vil diskuteres.

Den mest overordnede udfordring foreningerne skal forsgge at overkomme, er at de veerdier og
principper de traditionelle idraetsforeninger, er bygget op omkring, ikke passer sa godt ind i det
samfundsbillede, der er i dag. Foreningstanken er grundlaeggende fzellesskabsorienteret, og som
det indledningsvis i dette projekt er beskrevet, er samfundet og menneskesynet i dag i langt hgje-
re grad individualistisk. Derfor gar efterspgrgslen i dag pa muligheden for at dyrke sig selv, hvilket
nemmere opnas i fitnesscentret end i foreningen. Dette geelder ikke kun de idraetsaktive uden for
foreningsregi, men i hgj grad ogsa internt i foreningerne. | Sparta og AAM er denne udvikling og

selvcentrering tydelig. Administrator i AAM udtaler i den forbindelse:

“en tendens hos motion, det er, at kontingentet er ikke noget, man betaler, for at feellesskabet kan
gdre noget sammen. Kontingentet er blevet noget man betaler, fordi man sa har ret til nogle be-
stemte serviceydelser. Og det er en meget stor forskel i maden at opfatte kontingentet pd, og hvad

man ogsd, altsd hvad man opfatter som det at veere en del af en forening.”

Den daglige leder for AAM er enig i denne betragtning, men mener ogsa at man stadig fortsat skal

prove at opfordre til fallesskab i foreningerne:

”Det haenger jo sG ogsd sammen med den mdde, vi udvikler os pG som mennesker, vi er mere, de er
jo mere fokuseret pad sig selv, de unge mennesker i dag. Men, og der synes jeg, eller der tror jeg, at
det ville give dem nogle bedre oplevelser, hvis vi kan skabe noget feellesskab, sGé man ogsd kan

gleede sig over nogle andre og andres resultater og sa videre.”
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Udsagn som ovenstaende kan i kombination med statistik over danskernes idraetsvaner tyde p3, at
foreningerne skal forsgge at finde en ny balance i deres treeningsudbud for at tilpasse sig efter-
sporgslen og samtidig fastholde sine seertraek. Det vil sige en balance hvor medlemmerne bade har
mulighed for at dyrke sig selv og fokusere pa sin egen traening, men samtidig har muligheden for

at traene i faellesskaber.

Et andet karakteristika ved samfundet i dag, er at alting udvikler sig hurtigere end tidligere, hvilket
ogsa gor sig geeldende for de motionslgbere, som foreningerne skal henvende sig til. Dette bety-
der blandt andet ifglge flere af de interviewede, at det ikke er tiltalende for mennesket at forpligte
sig til noget som eksempelvis et feellesskab. | stedet vil man gerne have mulighed for fleksibilitet i
valget af treeningsformer. Derudover betyder et forpligtende faellesskab ogsa et hgjere tidsfor-
brug. Dette gar ogsa imod udviklingen i danskernes idreetsdeltagelse, hvor det ses, at selvom flere
danskere er fysisk aktive, bruges der samtidig faerre timer pa idreet om ugen. Dette kan skyldes, at
folk generelt har mere at se til pa flere arenaer, og derfor efterspgrger effektive traeeningsformer,
der kan passes ind i deres travle hverdag. Ifglge administrator AAM er opfattelsen af foreningslivet
som meget forpligtende og tidskreevende ikke ngdvendigvis en del af virkeligheden laengere, men

det er dog stadig en del af befolkningens opfattelse af foreningerne:

”Man kan sige at foreningslivets vaerdier ville veere, at jo du har forpligtet dig, fordi du er en del af
foreningen. Det er et feellesskab, hvor man fdr noget, men man giver ogsd noget. SG pa den made
er der en forpligtelse i det. Og det, tror jeg, er stadigveek en vaerdi, som rigtig mange ved, eksisterer
i foreningslivet [...] min antagelse vil vaere, at det gaelder ikke laengere i foreningslivet. Bare fordi du

er medlem, sd er du ikke lzengere forpligtet til at byde ind til faellesskabet.”

Ud fra citatet kan det tolkes, at det der i virkeligheden er hemmende for foreningen i denne kon-
tekst, er en manglende evne til at vise udadetil, at man rent faktisk allerede udbyder nogle fleksible
traeningstilbud i foreningerne, der minder om dem man kan finde i de selvorganiserede Igbeklub-
ber. Derfor kunne dette veere en del af en markedsfgringsstrategi for foreninger. Foreningernes
motionstilbud kan dog stadig ikke hamle op med den fleksibilitet, motionisterne finder i fitness-
centrene. Administrator AAM mener i den forbindelse, at det hgje behov for fleksibilitet hos moti-

onisterne er en af foreningernes stgrste udfordringer i konkurrencen med andre udbydere:
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“Jeg tror, at der er to barrierer: Den ene, det er de faste tidspunkter mdske. Vi er udfordret af, at
lgbet er sd fleksibelt, som det er, sa derfor kan man ligesa godt gagre det selv [...] Nogle foreninger
praver pa at gd med pd bglgen og sa sige, jamen vi opretter medlemskaber, der er for en begraen-

set periode, eller er knyttet til et bestemt event, og det tror jeg kan vaere med til at ggre, i hvert

7 n

fald at flere siger; “Jamen sd er det nok ikke sd farligt at vaere med i foreningen”.

Som det i citatet bliver foresldet af administrator AAM, kunne man samtidig med en markedsfg-
ringsindsats omkring fleksibilitet, udvikle tidsbegraensede medlemskaber eller prgveperioder, sa
motionslgberne kan afprgve treening i foreningen uden at fgle sig forpligtet for en lang periode.
Dette kunne introducere nogle nye motionister til foreningen, der sa pa sigt maske alligevel vil

fortseette deres medlemskab.

En anden udfordring for foreninger i forhold til deres billede udadtil, er, ifglge administrator AAM,
at mange motionslgbere kan have en opfattelse af ikke at vaere gode nok til at deltage i traeningen

i foreningsregi:

”Den sidste barriere er, at mange har den antagelse, at hvis man er med i en forening i forhold til
Igb, s skal man veere god. Vi har en del henvendelser i forhold til; "Er jeg god nok til at starte oppe
hos jer?". “Ja, det er du.”. Fordi vi har begynderhold [...] Der kunne det veere fint, ligesom at fa

nedbrudt den antagelse om, at man skal veere god.”

Hvis man skal tro citatet, er der en del motionister, der ikke Igber i forening, fordi de har et billede
af foreningerne som mere elitaere steder. Motionisternes tvivl om hvorvidt de kan indga pa et hold
i foreningsregi, kan skyldes foreningernes tidligere mere praestationsorienterede og elitaere fokus.
Dette kan i seerdeleshed ggre sig geeldende for foreninger som AAM og Sparta, der begge har atle-
tikafdelinger med atleter pa hgjt nationalt og internationalt niveau. Den ensporede, elitzere tilgang
til treening er dog ikke laengere hele sandheden om atletik- og motionsforeningerne, og derfor

kunne dette ogsa vaere relevant at fokusere pa i en markedsfgringsstrategi for foreningerne.

Generelt kan der ses en tendens til, at foreningerne har sveert ved at bryde deres image udadtil,
ogsa selvom de rent faktisk har et udbud, der er attraktivt for motionslgberne, hvilket administra-

tor AAM opsummerer i fglgende citat:
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“det handler mere om, at der er nogle associationer, der gadr i retning af forening, som foreningsli-
vet skal ligesom, hvad kan man sige, kaempe sig fri af. | forhold til netop; jamen foreningslivet er

for de gamle, foreningslivet er, hvad kan man sige, mere bindende end det mere uforpligtende.”

Der hvor udviklingspotentialet laegger i forhold til foreningernes eksterne udfordringer, er ud fra
ovenstaende, at foreningerne i hgjere grad kan fremhaeve deres brugbarhed i nutidens samfund
samt eventuelt tilpasse sig til nogle af de samfundsmaessige forandringer, der ggr at andre udby-

dere kan fremsta mere attraktive for motionslgberne.

Foreningernes interne udfordringer

De ovenfor beskrevne udfordringer har i hgj grad veeret baseret pa nogle udefrakommende fakto-
rer som eksempelvis samfundets udvikling samt omverdenens syn pa foreningslivet. Der ligger dog
ogsa nogle udfordringer internt i foreningerne, der h&ammer deres udviklingsparathed. En af disse
er, ifglge direktgren for DAF, foreningernes traditionsbundethed. Til et spgrgsmal omkring for-

eningernes st@rste udfordringer for fremtidig udvikling, svarer han:

“Jamen det er jo tendensen til, at man rigtig gerne vil kigge bagud. Det er, at man vil rigtig, rigtig
gerne holde fast i det, man selv er vokset op i [...] men hvis vi hele tiden holder fast i, at haekkelgb
er altsé pa den og den mdde, jamen sG har vi nogle begraensninger [...] Noget af det vi har italesat i

dag, er at vi er, vi er dybest set ligeglade i atletikken med vores omgivelser.”

Som citatet antyder, er denne traditionsbundethed skyld i, at foreningerne lukker sig om sig selv,
og derfor bliver det ogsa svaerere at tilpasse sig udviklingen pa idraetsmarkedet og dermed at vaere
konkurrencedygtige. Foreningernes traditionsbundethed laegger primaert i kulturen og organise-
ringen, og ikke i foreningernes praktiske muligheder. Man har, ifglge direktgren for DAF, mange
muligheder for at udvikle sig i foreningerne. | mange foreninger mangler der dog motivation for

udvikling, fordi man er tilfreds med det smalle fallesskab, man har:

“Man har alle mulighederne. Det er kun et spgrgsmdl om, at man vil det. SG bevidstheden om hvor

er det, vi gerne vil hen [...] Og rigtig mange som jo egentlig bare kommer for at passe dem selv og
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den der lille broderskabsagtige ting, de har. Og det er pd ingen mdde ment nedladende. De er bare

ikke vaekstorienterede. PG den mdde kan man ogsa blive overflgdig for alle andre end sig selv.”

Foreningerne skal altsa kunne se fordelene ved at blive stgrre og fa flere medlemmer, men det er
ifglge direktgren for DAF ikke ligetil, selvom man prgver at motivere til det fra forbundets side.
Argumentet i foreningerne for ikke at vaere veekstorienterede er, at et gget medlemstal er besvaer-
ligt for foreningerne: “Flere medlemmer genererer kun ggede krav til, hvad klubben den skal kunne
levere som service til medlemmerne” (Direktgr for DAF). Bade Igbsdirektgren for Sparta samt ad-
ministrator i AAM bakker op omkring pastanden om foreningernes manglende motivation for
vaekst. | AAM skyldes dette ifglge ham de gkonomiske modeller, der ikke skaber overskud via med-
lemskaber men naesten udelukkende via afholdelse af motionslgb. Derfor fokuserer foreningerne
ogsa i hgjere grad pa at skaffe deltagere til deres motionslgb, end de satser pa at tiltraekke flere

medlemmer. Dette bekraefter administrator AAM ogsa ggr sig geeldende i deres forening:

Man kan ogsd sige, hvis vi kigger sddan lidt mere kynisk pG det; er det et problem, at klubben ikke
har flere medlemmer? [...] Vi er interesseret i flere Igbsdeltagere [...] man betaler 800 kroner om
dret, for at vaere medlem af klubben. Hvis man som motionsmedlem melder sig ind, og g@r brug af
alle de tilbud, der er; fire Igb ud af huset betalt, deltagelse gratis i alle klubbens motionslgb, sé gi-
ver det minus for hver motionsmedlem, vi har tilknyttet [...] Men regnskabsmaessigt, altsd sGdan
helt koldt og kynisk, sG er det den mest syge mdde at teenke forretning pa. Det skaber bevidst et

underskud ik'? Altsa kontingentet det burde jo som minimum veere, sd tingene gar i nul.”

| forlengelse af dette mener direktgren for DAF ligeledes, at foreningernes stgrste konkurrenter i
fremtiden er dem selv, fordi de, som det flere gange er navnt, holder fast i det feellesskab og de
traditioner, de har i stedet for at teenke veekstorienteret. Dette indebaerer, at deres gkonomiske

modeller kun lige far regnskabet til at ga op:

”De er ikke rigtig interesserede i flere medlemmer. Det kunne de godt fa, hvis de ville [...] Det er jo
besveerligt. Ydelser til medlemmer, flere der skal have tilskud til motionslgbsdeltagelse. SG med-
lemsmodellerne har jo gjort, at man ligesom siger nej med det er egentlig ikke interessant. Det er

meget nemmere. Den gkonomiske model er bedre ved bare at have dem som deltagere i motions-
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Igb frem for at have dem som medlemmer [...] Og det mener jeg, det er der, hvor man kan blive

truet. Fordi den tankegang er jo fuldsteendig grotesk, hvis du ejer et fitnesscenter.”

Som det fremgar i citatet, star denne tankegang i stor kontrast til tankegangen pa det kommerciel-
le idraetsmarked. Baggrunden for det manglende incitament til veekst kan blandt andet skyldes
foreningernes gkonomiske sikkerhed, idet de pa grund af stgtten fra lotto- og tipsmidler ikke er
afhaengige af at skabe et gkonomisk overskud. Hvis man anskuer statsstgtten fra denne vinkel, kan
det altsa veere heemmende for foreningerne at tage statsstgtten for givet. En anden udfordring
stgtten kan give foreningerne er, ifglge administrator AAM, at der med stgtten ogsa fglger nogle
forpligtelser med, som kan modarbejde foreningernes forsgg pa at skabe en hgjere grad af fleksi-

bilitet i deres traeningsudbud:

“Der tror jeg, at foreningslivet har en barriere. Og der er DGI, DIF og sé de underliggende klubber,
kan man sige, de specialforbund er ikke gearet til at kunne have feellesskaber, der er sé uforplig-

tende. Fordi man har brug for de her registreringer, for at fa del i tips og lotto-midlerne.”

Der er ifglge citatet en barriere for udvikling af foreningerne indlejret i deres gkonomiske model-
ler. | Sparta har man derfor allerede udarbejdet nogle gkonomiske modeller, der sikrer at forenin-
gen kan levere et overskud, selvom nogle af deres udefrakommende indteegter skulle forsvinde
helt eller delvist. | foreninger som eksempelvis AAM kunne man hente inspiration herfra, og udvik-
le modeller der ggr det muligt for foreningen at generere et overskud selv via medlemskaber.
Samfundsmaessigt og statistisk er der ikke noget, der tyder pa, at danskerne ikke vil bruge penge
pa idraetsaktiviteter, sa derved kunne en forhgjelse af brugerbetalingen veere en mulighed. Dette
kunne sandsynligvis bidrage med en hgjere grad af stabilitet for foreningen, og dermed ogsa et
bedre grundlag for at udvikle foreningen i en mere konkurrencedygtig retning i andre henseender.
Udarbejdelsen af nye former for gkonomiske modeller ville ud over ovenstaende muligvis ogsa
kunne afhjeelpe en anden af foreningernes udfordringer. Der er nemlig i stadig hgjere grad pro-
blemer med at skaffe frivillig arbejdskraft blandt medlemmerne i foreningerne. De fleste forenin-
gers gkonomiske modeller er tilrettelagt sadan, at man er afhaengig af en hgj grad af frivilligt ar-
bejde fra medlemmerne. Dette er stadig, for langt de fleste foreningers vedkommende, deres
stgrste indirekte indtaegt. Problemerne opstar derfor, nar man ikke kan rekruttere nok frivillige til

at drive foreningen. Dette oplever man blandt andet i AAM, hvor man ifglge en af foreningens
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motionstraenere har mangel pa treenere bade pa atletik- og motionssiden. Problemerne med at
skaffe frivillige bliver ifglge administrator AAM ogsa et problem i den forstand, at man ma traekke
ekstra meget pa de medlemmer, der rent faktisk stiller op med frivillig hjeelp i foreningen, hvilket i

sidste ende kan fa endnu faerre til at melde sig som frivillige:

”Sa er der den klassiske tendens ogsa [...] hvis man siger ja til at veere traener, sG ved man ikke hvor
lang en periode. Altsd jeg tradte selv til, fordi jeg skulle veere treener i et halvt dr, og nu kgrer jeg
nok pd syvende dr. Sa hvis folk reekker en lillefinger, sa skal man gve sig i at ngjes med at tage lille-

fingeren. Man behgver ikke at tage hele kroppen med.”

| Sparta har man ogsa sveaert ved at skaffe frivillig arbejdskraft, men her har man efterhanden faet
en struktur, der ggr, at man i hgjere grad kan ggre sig uafhaengig af hjalpen. Dette kan veere med

til at sikre foreningen i fremtiden:

“de folk der ligesom gar tingene frivilligt, de haenger ikke pd traeerne laengere [...] det er ikke sik-
kert, vi har dem om 10 dr, fordi det er en hdrd tjans. Og det kan man godt maerke, ndr man kom-
mer ud og snakker med andre foreninger, ogsd andre idrzetsgrene, altsa det er hdrdt. Der er vi hel-
digt stillet, at vi kan generere en gkonomi, der faktisk kan Ignne et personale, der sidder her, og

gar de ting.” (Lgbsdirektgr Sparta)

Her vender Igbsdirektgren fra Sparta tilbage til udfordringerne omkring uoverensstemmelsen mel-
lem samfundets indretning og den traditionelle foreningstanke. Derfor er der ogsa en vis sandsyn-
lighed for, at udviklingen vil ga i retning af, at det stadigt bliver svaerere for foreninger som for
eksempel AAM at skaffe frivillige. Sddan som foreningerne er indrettet nu, er der et stort behov
for frivillige, og derfor kan en sadan udvikling yderligere veere et incitament til at udarbejde fgrom-
talte nye gkonomiske modeller, sddan sa man i hgjere grad kan anszette professionel arbejdskraft i
foreningerne. Denne udvikling ser direktgren for DAF som meget sandsynlig i fremtiden:

“Jeg har sku' et eller andet sted svaert ved at forestille mig en fremtid, hvor de - i hvert fald forenin-

ger af en vis st@rrelse - ikke har en eller anden form for ansat arbejdskraft. Ellers sG haenger det
ikke sammen. Du kan ikke vaekste og udvikle pd den her mdade udelukkende baseret pa frivillig ar-

bejdskraft.”
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Som det kan laeses af citatet, mener direktgren for DAF ikke, at foreningernes nuvaerende organi-
sering er optimal, hvis foreningerne i hgjere grad skal tilpasse sig det kommercielle marked. Den
made foreningerne er struktureret pa i dag, giver desuden udfordringer i forhold til beslutnings-
processer, fordi brugen af mange frivillige ogsa kraever at mange flere bliver hgrt, nar der skal ta-
ges en beslutning i foreningen. Foreninger som AAM og Sparta har, ligesom DAF selv, bade en an-
sat stab og en frivillig del med bestyrelse, forretningsudvalg og treenere. Denne form for demokrati
er pa nogle omrader fordelagtig, fordi man sikrer at medtage flere synspunkter i beslutningspro-
cesser. | forhold til at udpege én bestemt retning for udvikling, kan sddanne demokratiske beslut-
ningsprocesser til gengaeld forsinke eller endda helt hindre udvikling, hvilket direktgren for DAF er

opmarksom pa:

”Sa er det risikabelt at vaere underlagt en medlemsstyret, demokratisk proces. Fordi hvis du gerne
vil forlade eller udvikle dig derfra, hvor du er henne. Der hvor du er, det er jo de medlemmer, du
har nu. Og nu vil du gerne derhen, hvor de naeste medlemmer skal komme. Det kan jo altsé godt

veere, at dem der er her, ikke er interesserede i den forandring, der skal til. SG pG den madde, er der

en risiko for, at du lige pludselige bliver afsporet i den udvikling og retning [...] SG den demokratiske

proces vil altid veere en mulig udfordring i en udviklingsproces.”

Den demokratiske organisering i foreningen kan ifglge direktgren i nogle sammenhange vaere
begraensende for effektiviteten i foreningen. Dele af denne problematik star dog ikke umiddelbart
til at @ndre, medmindre man fuldstaendig omlaegger foreningernes organisering, men man kunne
tenke sig at foreningerne pa sigt har mulighed for, eventuelt i sammenhaeng med en mindsket
andel af frivillig arbejdskraft, at udtaenke nye beslutningsveje, der inkluderer faerre personer. Det-

te kunne muligvis bidrage til en effektiviseret udvikling i forhold til fremtidssikring af foreninger
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Analyseafrunding og perspektivering

De foregdende tre analyseafsnit indeholder analyser og diskussion af forskellige omrader inden for

foreningslivet med fokus pa henholdsvis motionisternes motivation for at veere i foreningsregi,

foreningernes kultur og organisering samt afslutningsvis foreningernes udviklingspotentiale i et

fremtids- og samfundsperspektiv. Analyse og diskussion er foretaget med det formal, at kunne

udpege udviklingsomrader, hvor foreningerne kan optimeres og hente inspiration fra hinanden.

Eksemplerne benyttet i analysen er udelukkende taget fra AAM og Sparta, men kan i princippet

overfgres til alle sammenlignelige foreninger pa motions- og atletikomradet.

| det fglgende vil disse udviklingsomrader opsummeres med afsaet i samtlige analyseafsnit, og det-

te vil blive suppleret med forslag til relevante tiltag i foreninger i relation til analyseresultaterne.

Opsummeringen vil opstilles under fglgende hovedtemaer:

* Tilpasning af foreningens organisering og vaerdier

* Tilretteleeggelse af traeningsudbud

* Kommercialisering, professionalisering og markedsfgring

Punkterne under hver overskrift kan laeses som gode rad, relevante tiltag eller anbefalinger til for-

eninger, der i et fremtidsperspektiv sgger at udvikle sig i en vaekstorienteret retning.

Tilpasning af foreningens organisering og vardier

Tabel 5: Generelle anbefalinger til foreningerne pkt. 1

Foreningen skal indse ngdvendigheden af
at udvikle sig og fglge med i samfundsud-
viklingen.

For at starte en udvikling i foreningen, er det ngdvendigt at beslutnings-
ansvarlige i foreningen forstar og er enige om behovet for udvikling.

Foreningen skal have viljen til udvikling.

Udover at forsta behovet for udvikling, er det ogsa ngdvendigt med en
hgj grad af vilje og opbakning fra flertallet i foreningen.

Fastleeggelse af nye grundlaeggende visio-
ner og strategier for foreningen.

De nye visioner og strategier skal udstikke retningen for foreningens
udvikling, og kan efter udarbejdelsen videreformidles til sdvel nuvaeren-
de som tilkomne medlemmer. Visioner og malsaetninger kan danne
grundlag for udarbejdelse af vejledninger og retningslinjer, der kan for-
bedre foreningens sammenhangskraft og kultur.

Derved bliver foreningens nye visioner og strategier konkrete og mere
handgribelige for alle undergrupper i foreningen.
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Udarbejde retningslinjer for kommunikati-
on mellem ledelse og resten af foreningen
samt pa tvaers af undergrupper.

Det har vist sig at veere essentielt for udvikling af foreningen, at forenin-
gen internt fremstar som en helhed. Dette sikres ved kommunikation pa
tveers af afdelinger og undergrupper i foreninger. Undersggelsen har
vist, at dette ikke kommer af sig selv, og det kunne derfor vaere relevant
at udvikle retningslinjer pa omradet. Det er vigtigt at disse retningslinjer
gor sig geeldende for samtlige afdelinger i foreningen.

Forsgge at bryde op med en traditionel
tankegang, og i stedet satte fokus pa in-
novation.

Noget af det der heemmer foreningernes udvikling, er en meget traditi-
onspraeget tankegang. Nye perspektiver kunne skabes ved at forsgge at
integrere innovative tiltag pd de omrader, hvor det er oplagt og muligt.
De nye perspektiver kunne eventuelt hentes fra nye krzaefter i forenin-
gen.

Forsgge sig med nye gkonomiske model-
ler, hvor kontingenterne alene kan fa for-
eningens gkonomi til at Igbe rundt eller
give overskud.

En hgjere kontingentindtaegt kan have flere konsekvenser, som for ek-
sempel et stgrre incitament til at tiltraekke nye medlemmer, stabilitet i
foreningen samt mulighed for en hgjere andel af ansat arbejdskraft, der
kan ggre foreningen mere uafhangige af frivillige.

Dog skal det forsgges at skabe en balance, sddan sa foreningerne fortsat
er konkurrencedygtige pa pris.

I foreninger med bade atletik og motion
skal der skabes en balance mellem indtaeg-
ter og udgifter mellem de to afdelinger.

En udligning af indteaegter og udgifter mellem de to afdelinger vil afvaer-
ge eventuelle konflikter pa baggrund af ulige fordeling og bidrag. Dette
kan sikre en hgjere fastholdelse af medlemmer i foreningernes motions-
afdelinger.

| forlaengelse af dette b@gr man i foreninger med bade en motions- og
atletikafdeling foretag tiltag, der kan skabe mere sammenhold og sam-
arbejde mellem motions- og atletikafdelingen.

Skabe stgrre forventningsafstemning mel-
lem medlem og forening.

Tilgangen til idraet har aendret sig i takt med samfundsudviklingen, og
dette geelder ogsa for medlemmernes tilgang til foreningen. For at af-
stemme hvilke forventninger medlemmet har til foreningen, og hvad
foreningen forventer af medlemmet, kunne det vaere relevant for for-
eningen at udarbejde konkrete politikker pa omradet, som medlem-
merne kan forholde sig til. Dette kunne eksempelvis vaere i forhold til
forventninger om frivilligt arbejde for foreningen. Tiltaget kan ogsa
skabe en hgjere grad af gennemskuelighed, s& medlemmet ved, hvad
det kan forvente at fa af ydelser for sit kontingent.

Skabe rum for socialt samveer for forenin-
gens medlemmer.

Ud fra samtlige analyseafsnit har det vist sig, at det sociale i foreninger-
ne bgr vaegtes hgjt. Motionisterne oplever bl.a. et stgrre engagement,
hvis de fysiske rammer er til stede for socialt samvaer i foreningen.

Tilrettelzggelse af traningsudbud

Tabel 6: Generelle anbefalinger til foreningerne pkt. 2

Skabe mulighed for mere individualiserede
treeningsformer i foreningen.

Noget af det, der karakteriserer danskernes valg af traeningsformer i
dag, er at fokus i hgjere grad er pa individet end pa feellesskabet. Valg af
aktivitet og udbyder bliver en del af udgverens identitet, og derfor sg-
ges udbud, hvor udgveren kan dyrke sig selv. | relation til dette vil et
gget individualiseret fokus ifglge analysen gge medlemmernes motiva-
tion.

Foreningerne kan derfor taenke i at udvikle treeningstilbud, hvor med-
lemmet far denne mulighed, for at tilpasse sig til de eksterne relationer.
Dette kunne for eksempel vaere gennem forskellige varianter af person-
lig treening og traeningsplanlaegning.

Fortsat fokusere pa feellesskabet og den
sociale dannelse i foreningen.

Selvom traeningsudbuddene i hgjere grad kan individualiseres, er det
vigtigt at foreningerne samtidig forsgger at bevare deres saeregenhed.
Dette er i hgj grad foreningslivets sociale aspekt, og derfor skal dette
bevares sa vidt muligt. Der skal altsa skabes en balance i traeningsud-
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buddene mellem en individualiseret og feaellesskabsorienteret traenings-
form. Foreningerne kunne eventuelt udbyde en kombination af indivi-
duel traeningsplanlaegning og mulighed for at traene i feellesskaber i
foreningen.

Opfordre til opbakning af fallesskabet i
foreningen.

Tilhgrsforhold har vist sig som en vaesentlig motivationsfaktor i for-
eningslivet. Tydelige artefakter som eksempelvis klubtgj kan vise et
tilhgrsforhold udadtil, som kan smitte af pd motionisterne. Derfor kan
foreningerne sgrge for at ggre mulighederne for at benytte sig af klub-
tgj attraktive, og eventuelt lave regler for deltagelse i klubtgjet til kon-
kurrencer og lignende.

Overveje at inddrage medlemmerne i til-
rettelaeggelsen af traeningen i foreningen.

En hgjere grad af medbestemmelse fra medlemmerne, vil give et stgrre
engagement i foreningen samt en gget motivation, der kan komme
bade forening og medlemmer til gode.

Ggre treningsmulighederne mere fleksib-
le.

Traeningen i mange foreninger er stadig knyttet til bestemte ugedage og
tidspunkter, og selvom der allerede er en vis grad af fleksibilitet i for-
eningerne, kunne man forsgge at lave flere tiltag med fokus pd @get
fleksibilitet for motionslgberne.

Et eksempel man benytter i Sparta er, at traeningsprogrammerne fra
faellestraeningerne laegges op pa en falles platform. Pa denne made kan
motionisterne fglge med i treeningen, selvom man ikke har mulighed for
at deltage i den faelles traening.

Ggre treningen mere effektiv og tidsbe-
sparende.

| forleengelse af ovenstdaende, kan foreningerne ogsa forsgge at taenke
effektivitet ind i deres traeningsudbud til motionisterne. Dette ville mu-
ligvis kunne tiltraekke nogle af de motionslgbere, der i dag fraveelger
foreningerne. Eksempler pd dette kunne veere traningsforlgb med
effektiv, intens traening i et begraenset tidsrum.

Taenke i malgrupper.

Nar foreningen skal udarbejde sine traeningsudbud og holdopbygning,
kan det vaere en idé at malrette de forskellige tilbud til bestemte mal-
grupper. Her kan man ga to veje:

Enten kan man fokusere pa de, der statistisk allerede er repraesenteret i
foreningerne, men som mangler konkrete, malrettede traeningstilbud.
Her kunne zldre for eksempel veere relevant.

En anden mulighed ville vaere at fokusere pa de malgrupper, der ikke er
repraesenteret pa steerkt i foreningerne, og derved forsgge at tiltraekke
dem. Her kunne man eksempelvis malrette udbuddene til aldersgrup-
pen 16-39 ar. Dette kunne oplagt kombineres med traeningstilbud der
matcher malgruppens krav om lavt tidsforbrug og hgj fleksibilitet. En
anden malgruppe foreningerne kunne fokusere pa er kvinder, der har
en relativt lavere foreningsdeltagelse end mand. Ifglge Baron-Cohens
k@nsteori vil foreningerne iszer kunne tiltraekke kvinder ved at fokusere
pa faellesskab og muligheden for sociale relationer, fordi kvinder er
orienteret mod positive interaktioner.

Som en helt anden mulighed kunne foreningen se pa undersggelser, der
beskriver forskellige typer af motionslgbere, som eksempelvis sund-
hedslgbere, sociallgbere eller konkurrencelgbere, og tilpasse deres
udbud, sadan s3 alle typerne er dakket ind.

Lave enkeltstaende traeningsforlgb.

En af foreningernes store udfordringer er, at motionisterne har sveerere
ved at forpligte sig i dag, end de havde tidligere. En Igsning pa dette
kunne vaere, at oprette traeningsforlgb over kortere perioder, sddan sa
medlemmerne ikke ngdvendigvis skal melde sig ind for et halvt eller
helt ar af gangen. Dette vil skabe nogle Igsere tilknytninger, men man
kan forsgge at opveje dette ved at skabe sammenhold pa de enkelte
hold med inspiration fra for eksempel fitnessverdenen. Eksempler pa
sadanne forlgb kunne vaere malrettet traening mod et bestemt event,
en bestemt distance eller eventuelt sundheds-orienterede forlgb med
fokus pa vaegttab eller konditionsforggelse.
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Taenke over hvilket fgrstehandsindtryk nye
medlemmer far af foreningen, og sgrge for
at dette motiverer til videre deltagelse.

Det er vigtigt for potentielt nye medlemmer, at fa et godt fgrstehands-
indtryk af foreningen, hvad enten dette er gennem deltagelse i et moti-
onslgb afholdt af foreningen eller det er fgrste deltagelse pa en begyn-
dertreening. Derfor er det vigtigt, at foreningen fokuserer pa at kvali-
tetssikre netop disse begivenheder, selvom det kan virke mere interes-
sant at fokusere pa aktiviteter for de medlemmer, der har et hgjt ni-
veau. Dette gaelder i szerlig grad foreninger med bade atletik- og moti-
onsafdelinger.

Anbefalingen kan kombineres med udarbejdelsen af vejledninger til nye
medlemmer i foreningen, der kan guide dem til holdvalg og eventuelle
holdskift.

Foreningerne bgr benytte sig af tilbud om
hjeelp til udvikling af forbund og lade sig
inspirere af andre udbydere.

Forbundet for atletik- og motionsforeninger har forstdet vigtigheden af
udvikling i deres medlemsforeninger, og derfor har de udviklet forskelli-
ge tilbud til foreningerne, der kan hjeelpe dem i udviklingsprocessen.
Foreninger der gerne vil udvikle sig, kan med fordel ggére brug af denne
hjaelp. Desuden kan foreningerne hente inspiration fra andre udbydere,
for eksempel selvorganiserede lgbeklubber, kommercielle Igbeklubber
og fitnesscentre.

Kommercialisering, professionalisering og markedsfg¢ring

Tabel 7: Generelle anbefalinger til foreningerne pkt. 3

Overveje behovet for kommercialisering af
foreningen og tage stilling til konsekven-
serne.

F@rste skridt pa vejen mod en mere professionel forening, ma vaere at
finde ud af hvorvidt det er relevant for den specifikke forening at udvik-
le sig i denne retning. Dernast ma man tage stilling til de konsekvenser
udvikling i en kommerciel retning, vil have for foreningen. Eksempelvis
vil det hgjst sandsynligt betyde, at man er ngdt til at saette kontingentet
for medlemmer op, ligesom man muligvis kan risikere en lavere tilhgrs-
fglelse hos medlemmerne.

Anskaffelse af mere professionel arbejds-
kraft.

Nar fundamentet er til det, kan foreningen med fordel benytte sig af
professionel arbejdskraft. Dette vil blandt andet ggre behovet for frivil-
lig arbejdskraft mindre, samtidig med at man sikrer et hgjt kompeten-
ceniveau pa flere af foreningens poster. Engageret, professionel ar-
bejdskraft kan ligeledes bidrage med innovative tiltag i foreningen.

Sg¢rge for at udvikle professionelle og kom-
petente traenere i foreningerne.

| takt med udviklingen af idraetsomradet, er der kommet stgrre efter-
spgrgsel pa uddannet og kompetent arbejdskraft. Derfor er det vigtigt
for foreningerne, at sgrge for fortsat at have kompetente traenerkreef-
ter, der kan tiltraekke udgvere. Desuden vil kompetente traenere bidra-
ge til en gget motivation blandt medlemmerne.

Udarbejdelse af frivillighedsstrategi.

Foreningerne vil stadig have behov for frivillig arbejdskraft, og derfor
skal der udarbejdes en frivilligstrategi i foreningen, der er tilpasset for-
eningens organisering. Dette vil danne grundlag for en hgjere grad af
forventningsafstemning i forhold til bade nuvaerende og nye medlem-
mer af foreningen. Eksempelvis vil en rekrutteringsstrategi sandsynligvis
gore det mere attraktivt at melde sig som frivillig.

Forspge at skabe/holde fast i foreningens
feellesskab pa trods af en gget kommercia-
lisering.

Det er vigtigt at foreningerne finder en balance mellem kommercialise-
ring og fastholdelse af faellesskabsvaerdier. Her kan foreningerne med
fordel hente inspiration fra hinanden. Eksempelvis har projektets analy-
se vist, at Sparta eventuelt kan hente inspiration fra AAM pa dette om-
rade.

Foreningerne skal
mere generelt.

markedsfgre sig selv

I konkurrencen med andre udbydere af motionslgb samt afholdelse af
Igbeevents, er de fleste foreninger langt bagefter, nar det kommer til
markedsfgring. Derfor er det ngdvendigt for foreningerne at ggre sig
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mere synlige pa markedet gennem aktiv markedsfgring.

Markedsfgre foreningernes szerlige kvalite- | | en markedsfgringsstrategi, er det vigtigt at foreningerne fokuserer pa
ter. det, der adskiller dem fra de andre udbydere. Her kunne naevnes for-
eningernes hgje kompetenceniveau samt de vardier, der er knyttet til
foreningslivet som for eksempel feellesskab og social dannelse. Dette
kreever dog at aktive i foreningen i udgangspunktet er enige om for-
eningens vision og vaerdier.

Derudover kan foreningerne markedsfgre sig pa en, indtil videre, meget
konkurrencedygtig pris, der dog kan stige ved indfgrslen af nye tiltag.

Vise udadtil at foreningerne er for alle. Udover at forsgge at vise foreningernes kvaliteter, kan markedsfgringen
ogsa fokusere pa at forsgge at punktere nogle af de fordomme, moti-
onslgbere kunne have om foreningslivet. Der kunne eksempelvis sattes
fokus pa, at foreningerne tilbyder treening for Igbere pa alle niveauer.
Herunder kunne det ogsa veere relevant at ggre motionister opmaerk-
somme pa, at man ogsa kan fa nogle af de samme tilbud i foreningen,
som man kan i selvorganiserede Igbeklubber eller fitnesscentre.

Lave enkeltstdende events i foreningen. | forbindelse med en bestemt markedsfgringsstrategi, kunne man ar-
rangere tilknyttede events i foreningen, som eksempelvis dbent hus,
gratis traening eller introduktionsaftener. Det sidste benytter man sig
allerede af i Sparta med succes.

Desuden kunne man koble markedsfgring pa tiltag med tidsbegraensede
traeningsforlgb. Noget man for eksempel har planlagt at benytte sig af i
AAM i forbindelse med afholdelse af et motionslgb.

Ovenstdende overskrifter henviser til omrader, hvor foreningerne kan forsgge at optimere sig i
forhold til fremtidig udvikling. Under hver overskrift er der ideer til konkrete tiltag med uddybende
beskrivelse af, pa hvilken baggrund anbefalingen er afgivet. Det kunne i forlaengelse af dette veere
relevant at konkretisere hver enkel anbefaling yderligere samt at se pa hvilke konsekvenser, den
kan medfgre. En sadan konkretisering vil dog i mange tilfelde ngdvendigggre et indgaende kend-
skab til den enkelte forening, som gnsker at implementere et af ovenstaende tiltag, fordi der kan
foreligge nogle forskellige forhindringer i forskellige foreninger. Dette tager forslagene ikke hgjde

for i fgrste omgang, og derfor er tiltag og anbefalinger her holdt pa et mere generelt plan.

Alle forslag og anbefalinger til foreningerne er udarbejdet fra projektets analyse af udsagn fra mo-
tionister, trenere, bestyrelse og ledelse i AAM og Sparta, og deraf fglger, at anbefalingerne er
knyttet til de udfordringer, som de to specifikke foreninger star overfor. Der er dog en vis sandsyn-
lighed for, at flere af disse udfordringer kan genfindes i andre atletik- og motionsforeninger, hvil-
ket flere udsagn i de udfgrte interviews ogsa indikerer. Anbefalingerne kan derfor benyttes som
inspiration til udviklende tiltag i foreninger, der kan genkende nogle af de analyserede problema-
tikker og udfordringer, og som gerne vil i gang med en vaekstorienteret udvikling pa et eller flere af
ovenstaende omrader. Desuden vil man, i den enkelte forening, kunne udvalge og videreudvikle

relevante anbefalinger og tilpasse dem til det specifikke treeningsmiljg eller den konkrete for-
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eningskultur. Projektet har resulteret i en lang raekke af forslag og anbefalinger inden for flere om-
rader af foreningskulturen og —organiseringen. | et videre arbejde med undersggelsesomradet vil
det vaere oplagt at udspecificere de enkelte omrader eller de enkelte forslag og anbefalinger.

Et eksempel pa et perspektiv, der kun er bergrt overfladisk i dette projekt, er hvor meget for-
skelle mellem kgn spiller ind pa valg af idraetsorganiseringsform, og videre om der er en generel
forskel pa kennenes motivation for at veere medlem af en motionsforening. Projektet har kort be-
rgrt Baron-Cohens teori omkring kgnsforskelle i orienteringer, og i analysen er det papeget, at
teorien kan have sin relevans i forhold til henholdsvis kvindelige og mandlige motionisters motiva-
tion. Det kunne i en udbygning af undersggelsen vaere interessant at dykke endnu laengere ned i
dette, da resultater fra en undersggelse af kgnsforskelle i relation til foreningsmedlemskab kunne
give foreningerne nogle mere specifikke retningslinjer i forhold til at malrette deres traeningsud-

bud til kvindelige og mandlige medlemmer.
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Konklusion

Projektet har gnsket at undersgge idraetsforeninger inden for motionsomradets udviklingsmulig-
heder i relation til fremtidige udfordringer samt den generelle udvikling pd idraetsmarkedet. Fgrste
skridt i denne undersggelse har veeret, at undersgge hvad det er, der motiverer allerede for-
eningsaktive motionslgbere til at dyrke motionslgb i en forening. Ud fra en analyse foretaget i
AAM og Spartas motionsafdelinger, ud fra motivationsteorien SDT, har det vist sig, at motivatio-
nen i hgj grad begrundes med foreningslivets sociale aspekt, ligesom muligheden for medbe-
stemmelse og engagement, i sdvel foreningen som traeningen, har betydning for valget af organi-
seringsform. Andet skridt i undersggelsen har veeret at foretage en analyse af AAM og Spartas or-
ganisering og kultur ud fra kulturteorien af Edgar Schein (1994). Her har der vist sig store forskelle
mellem de to foreninger, hvor Sparta er et godt eksempel pa en, ud fra teorien, velfungerende
organisation med relativ hgj sammenhang mellem grundlaeggende antagelser, skueveerdier og
artefakter, pa trods af at foreningen, i takt med den stigende kommercialisering, star overfor nye
udfordringer for kulturen. AAM fremstar i modsatning hertil organisatorisk og kulturelt mindre
velfungerende, og kan ud fra teorien have gavn af at foretage aendringer pa flere kulturniveauer.

Resultaterne fra denne del af analysen har bidraget med nogle karaktertraek for en velfunge-
rende idraetsforenings organisation og kultur. Disse karaktertraek deekker blandt andet over udar-
bejdelsen af gennemskuelige og falles vedtaegter, retningslinjer og visioner, samarbejde pa tvaers
af undergrupper i foreningen og opbakning fra foreningen til socialt engagement blandt medlem-
merne. Et andet vaesentligt karaktertraek har vist sig at veere en formaen til at tilpasse foreningen
til eksterne relationer, hvilket tydeligggres i den sidste del af projektets analyse, hvor de fgrste to
dele af undersggelsen er blevet sat i relation til samfundets og idreetsmarkedets udvikling.

Denne del af undersggelsen er, i sammenhang med de forudgaende dele, mundet ud i en raek-
ke anbefalinger og relevante tiltag, som foreningerne kan hente inspiration fra i forhold til en ud-
vikling i en mere kommerciel og vaekstorienteret retning. En af de vaesentligste retningslinjer, som
er udviklet af resultaterne fra undersggelsen, er at foreningerne i hgjere grad ma forsgge at tilpas-
se sig samfunds- og idreetsudviklingen i fremtiden, hvis de er interesseret i at blive eller forblive
vaesentlige aktgrer pa idreetsmarkedet. Dette indebaerer udvikling internt i foreningerne i forhold

til en optimering af forenings kultur og organisering, der kan danne grundlag for en ekstern, mere
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vaekstorienteret udvikling af foreningen, herunder udvikling af treeningsudbud, kommercialisering,

professionalisering og markedsfgring.
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Samtykkeerklaering

Undertegnede bekraefter hermed at veere mundtlig informeret om, at interviewet foretages i
forbindelse med udarbejdelse af speciale i Idraet pa Det Sundhedsvidenskabelige fakultet ved

Aalborg Universitet.

Formalet med projektet er at undersgge foreningerne Aalborg Atletik & Motion samt Sparta
Idraetsforening motionsafdelingers kultur og traeningsmiljg samt medlemmernes motivation
for at Igbe i klubben, med det formal at kunne give anbefalinger til foreningernes fremtidige
udvikling.

Der gives ved underskrift informeret samtykke til at undertegnede deltager som respondent i

udarbejdelsen af projektet.

* Jeg bekraefter hermed, at jeg indvilliger i at deltage i et interview af 5-30 minutters
varighed.
+ Jegerindforstaet med, at interviewet bliver lydoptaget. Jeg er samtidig informeret
om, at undersggerne har tavshedspligt og at alle personlige data og informationer vil
blive anonymiseret, behandlet fortroligt og destrueret efter anvendelse.
+ Jeggiver endvidere tilladelse til, at udsagn ma benyttes i forbindelse med projektet,
og at resultaterne ma blive offentliggjort/publiceret med anonymitet.
* Min deltagelse er frivillig, og jeg kan indtil publiceringen af projektet traekke mit samtykke

tilbage og forlade projektet.

Jeg giver hermed mit samtykke til at deltage i interviewet pa ovenstdende betingelser.

informantens underskrift og dato




Interviewguide direktgr i DAF

Idraetsforeningernes udfordringer generelt.

1. Hvorfor er det vigtigt, at foreningerne fortsat er en vaesentlig aktgr pa idreetsmarkedet?
a. Hvordan ser du, at foreningerne kan argumentere for deres seaerstilling i
idreetsverdenen?
b. Er der sket nogle @ndringer i forhold til idreetsforeningernes seerstilling?

2. Hvordan ser fremtiden ud for idraetsforeningerne generelt, ifglge dig?
a. For foreningerne under Dansk Atletik Forbund szerligt?

3. Hvad mener du er idraetsforeningernes stgrste udfordringer i fremtiden?
a. Inden for atletik- og motionsverdenen?

Motionsforeningernes udfordringer

1. Hvad er atletik- og motionsforeningernes stgrste konkurrenter, som du ser det?
a. Seerligtiforhold til motionsafdelingerne?
b. Hvilke udfordringer har foreningerne i forhold til at konkurrere med andre udbydere
af eksempelvis motionslgb?

2. Hvad adskiller motionsforeningerne fra deres konkurrenter?
a. Hvad tror du, motiverer motionslgbere til at vaelge at dyrke motionslgb i en
forening?
b. Hvad tror du, kunne fa motionslgbere til at vaelge foreningerne fra til fordel for
eksempelvis kommercielle udbydere?
c. Hvad kunne omvendt fa motionslgbere til at veelge foreningerne til frem for andre
udbydere?

Motionsforeningernes udviklingspotentiale

1. Synes du, at det er en ngdvendighed at motionsforeningerne bliver mere
konkurrencedygtige i fremtiden?
a. Huvis ja: Hvad kan motionsforeningerne ggre for at blive mere konkurrencedygtige i
fremtiden?
Hvis nej: Hvad er argumentet for dette?
b. Mener du, at foreningerne kan lade sig inspirere af andre udbydere af samme




ydelser?

2. Giverifra Dansk Atletik Forbund nogle konkrete anbefalinger eller retningslinjer til
organisatorisk og/eller kulturel udvikling i foreningerne i fremtiden?

Dansk Idraetsforbunds koncept ”25-50-75":
DIF har lavet en malsaetning om at 75% af danskerne skal dyrke idraet og 50% af danskerne skal
dyrke idraet i forening i 2025.

1. Er Dansk Atletik Forbund forpligtet i forhold til denne malsaetning?
a. Hvordan forsgger DAF at leve op til koncept ”25-50-75"?

2. Hvad skal der til, pa foreningsniveau, for at opna malet opstillet i ”25-50-75"7?
a. Hvad kan i som forbund ggre, for at hjeelpe foreningerne til at opna malet?
b. Erder allerede foretaget tiltag i nogle af jeres foreninger i relation til malsaetningen?

Aalborg Atletik & Motion og Sparta Idraetsforening:

Vores undersggelse foretages i to af jeres stgrre medlemsklubber, Sparta Idraetsforening, der er
Danmarks stgrste atletik- og motionsforening og Aalborg Atletik & Motion, der er Nordjyllands
storste.

1. Hvad har henholdsvis Aalborg Atletik & Motion og Sparta Idraetsforening af betydning for
Dansk Atletik Forbund?
a. Hvordan adskiller de to foreninger sig fra hinanden?

2. |forhold til idreetsforeningernes udfordringer generelt, kan du sa pege pa nogle specifikke
udfordringer for de to atletik- og motionsklubber?

3. Har du kendskab til nogle tiltag, som de to klubber allerede har foretaget i retning mod at
tilpasse sig foreningernes fremtidige udfordringer?

Interviewguide ledelse

(Lgbsdirektgr i Sparta & Daglig leder i AAM)

Introduktion

1. Hvor leenge har du selv veeret medlem af Sparta?
a. Hvor leenge har du veret i ledelsen?




b. Hvad er dine funktioner i foreningen?

Motivation

1. Tror du, overordnet set, at jeres motionsmedlemmer er tilfredse med foreningen?
a. Trordu, at de fgler sig tilknyttet til foreningen?

2. Hvad kunne veere et argument for motionslgbere for at fravaelge foreninger generelt?
a. Specifikt i forhold til jeres forening?
b. Har du nogle konkrete eksempler pa hvorfor motionsmedlemmer har meldt sig ud af
foreningen?

3. Hvad tror du motiverer motionslgbere til at dyrke motionslgb her i foreningen?

4. Hvad gor i for at tiltraekke og fastholde motionslgbere i foreningen?
a. Harigjort jer nogle nyere overvejelser i foreningen om tiltag, der eventuelt kunne
tiltraekke eller fastholde motionsmedlemmer?
i. Hariallerede foretaget nye tiltag?
ii. Hvis ja, har de virket?

Organisation og kultur

1. Hvordan vil du overordnet beskrive Sparta/AAM som forening?
a. Hvordan ser organiseringen ud overordnet?
i. Bestyrelse, ledelse, medlemmer, traenere mm.
b. Hvordan fungerer denne form for organisering for foreningen?
c. Hvordan foregar beslutningsprocesser typisk i foreningen?

2. Kan du beskrive, hvor hgjt motionsafdelingen er prioriteret set i forhold til foreningens
samlede opgaver?

3. Hvordan adskiller foreningen sig fra andre atletik- og motionsklubber?
a. Huvis du skulle sammenligne den med en forening som AAM/Sparta?
i. Seerligt pd motionssiden?

4. Hvor stort er foreningens fokus pa at skabe en god gkonomi/gkonomisk overskud?
a. Hvad er foreningen vigtigste indtaegtskilde?
i. Seerligt pd motionssiden?
b. Hvor ligger foreningens vaesentligste udgifter?




5. Hvordan vil du beskrive foreningens kultur? — forstaet som klubbens traningsmiljg, faelles
normer, feelles vaerdier, traditioner mm.
a. Tror du at resten af klubben er enige i denne beskrivelse?
i. Trenere, medlemmer, bestyrelse, ledelse, pedel eller andre.

6. Hvad er foreningens officielle visioner og veerdigrundlag?
a. Forsgger i at tydeligggre dette for jeres aktive i foreningen?
i. Hvordan forsgger i at formidle dette udadtil?
ii. Er der nogle retningslinjer for, hvordan man som aktiv i foreningen (treener
el. lign.) skal forholde sig til visioner og veerdigrundlag?
b. Erdin fornemmelse, at dette bliver opretholdt af traenere, holdledere, medlemmer
mm.?

7. Tror du, at jeres motionsmedlemmer har nemt ved at gennemskue foreningens
organisering?
a. F.eks.vide hvem der har de forskellige poster i foreningen? Hvem der er traener,
ledelse, hjelpere osv.?
b. Eller vide hvem man skal kontakte i forhold til forskellige typer spgrgsmal?

8. Hvordan fungerer kommunikationen i foreningen f.eks. mellem foreningens
undergrupperinger (trenere, hold, bestyrelse, ledelse mm.)?
a. Kunne kommunikationen, ifglge dig, optimeres pa nogle punkter/mader?
b. Evt. seerligt i forhold til motionsafdelingen?

9. | hvor hgj grad synes du, at motionsmedlemmerne inddrages i beslutningstagninger mm. i
foreningen?
a. Erdette optimalt ifglge dig?

10. Hvordan fungerer rekrutteringen af frivillige i foreningen?
a. Opleveriproblemer med at skaffe nok frivillige?

b. Hvem melder sig typisk som frivillige?

11. Hvilken del af foreningens kultur og/eller organisering er du mest tilfreds med?
a. Hvorfor denne?

12. Er der dele af foreningen kultur og/eller organisering du mener kunne forbedres?
a. Hvordan?

13. Har der inden for den seneste tid/de seneste ar vaeret en bestemt udviklingstendens i




foreningen i forhold til motionsomradet?
a. Ser du denne udvikling fortseette?
b. Kan der veere problemer forbundet med udviklingen?

Udfordringer og fremtid

1. Hvad er, ifglge dig, argumentationen for at foreninger generelt skal have en vaesentlig rolle
som udbyder af motionslgb?
a. Hvordan adskiller foreninger sig fra andre udbydere?
b. Hvordan forsgger AAM/Sparta at leve op til deres rolle som forening?
i. Opfylder foreningen, ifglge dig, deres rolle?

2. Hvad ser du som foreningens stgrste udfordring i fremtiden?
a. Hvad ggr i for at imgdekomme den/dem?

3. Tror du generelt, at det er en ngdvendighed at foreningen udvikler sig, for at kunne
bibeholde deres rolle pa idraetsmarkedet?
a. |safald, hvordan?

4. Hvordan tror du at medlemstallet vil se ud her i foreningen om 10-203ar?
a. Kaniiforeningen meerke, at der er kommet flere private udbydere af f.eks.
motionslgb?

5. Er det vigtigt for jer som forening at udvikle jer og tiltraekke nye medlemmer? Szerligt pa
motionssiden.
a. Hvad gor i for at tiltraekke nye medlemmer?
b. Harien strategi for markedsfgring af foreningen?
i. Hvordan er jeres strategi for markedsfgring?
ii. Erstrategien, ifglge dig, optimal for foreningen?
c. Henteriinspiration fra andre udbydere af motionslgb i forhold til nye tiltag mm.?

6. Hvor udviklingsparat ser du foreningen generelt?
a. Erder nogle forhindringer i foreningen i forhold til fremtidig udvikling?
i. Hvis ja, hvordan forsgger i at overkomme disse?
b. Er der allerede foretaget eller udtaenkt tiltag, der skal sikre foreningen i forhold til
fremtiden?
C. ..ogikonkurrencen med andre udbydere af samme ydelser?
i. Dette kunne ogsa vaere pa motionslgbsarranggr-siden?
d. Erderifglge dig nogle risici forbundet med at udvikle foreningen i en mere




konkurrencedygtig retning?

Interviewguide traenere, bestyrelse og administration

(Motionstraener i AAM, Motionsformand i Sparta og Administration i AAM)

Introduktion
1. Hvor leenge har du veeret i foreningen?

2. Hvilke funktioner har du i foreningen?
a. hvor leenge har du veeret traener/bestyrelsesmedlem/i ledelsen?

Motivation

1. Hvad motiverer dig til at veere treener i foreningen?

2. Hvad tror du motiverer motionslgbere generelt til at dyrke motionslgb i en forening?
(sammenholdt med andre udbydere?)
a. Hvad tror du motiverer motionslgbere til at dyrke motionslgb specifikt her i

foreningen?

3. Hvad tror du far motionslgbere til at veelge andre udbydere?
a. Hvad kunne fa motionslgbere til at veelge netop denne forening fra?
b. Har du nogle eksempler pa hvorfor medlemmer har meldt sig ud af foreningen?

4. Fgler du at medlemmerne har et tilhgrsforhold til foreningen?

5. Ggrisom trenere noget for at medlemmerne far et tilhgrsforhold til foreningen?
Eksempelvis:
a. Opfordrer i medlemmerne til at tage del i frivillige arbejdsopgaver i foreningen?
b. Afholdes der sociale arrangementer for motionisterne her i foreningen?
i. Star bestyrelsen/ledelsen for at arrangere sociale arrangementer?
ii. Hvad tror du at disse sociale arrangementer ggr for traeningsmiljget?




6. | hvor hgj grad inddrages medlemmerne i beslutningstagninger mm. i foreningen?
a. Synes du dette er tilstraekkeligt?

7. Hvad ggr i for at tiltreekke nye motionsmedlemmer?
a. Hariallerede foretaget tiltag?
b. Huvis ja, har de virket?

8. Hvad ggr i for at fastholde jeres motionsmedlemmer?
a. Haribestemte procedurer og udviklingsstrategier for motionsmedlemmerne?

9. Har i en bestemt markedsforingsstrategi i foreningen?
a. Tilrettelegger foreningen markedsferingen ud fra en bestemt malgruppe?
b. Hvad gegr i for at sikre at medlemmer, uanset niveau, kan vedholde deres motivation
for at blive i foreningen?

Organisation og kultur

14. Hvordan fungerer foreningens struktur eller organisering?

15. Hvordan foregar beslutningsprocesserne her i foreningen?

16. Er jeres organisering ifglge dig gennemskuelig for medlemmerne?
a. Har jeres medlemmer nemt ved at finde ud af hvem der har de forskellige poster i
foreningen? Hvem der er traener, ledelse, hjzlpere osv.)

17. Er der szerlige vejledninger i forhold til foreningen til nye medlemmer?

18. Hvordan vil du beskrive foreningens kultur — hvordan er traeeningsmiljget ifglge dig?
a. Trordu alleiklubben er enige i denne beskrivelse? (Traenere, medlemmer,
bestyrelse, ledelse, pedel)
b. Har foreningen et gnske om et specifikt treeningsmiljg?( et specifikt mal?)

19. Hvad er Sparta/AAM’s officielle visioner og veerdigrundlag?
a. Hvordan forsgger i at formidle dette udadtil?
Er der nogle retningslinjer for, hvordan man som traener skal forholde sig til visioner
og veerdigrundlag?
c. Erder nogle fxlles retningslinjer i foreningen i forhold til organiseringen af




traeninger i motionsafdelingen?
d. Bliver dette opretholdt af traenere, holdledere mm.?

20. Hvordan fungerer kommunikationen i foreningen mellem foreningens undergrupperinger
(treenere, hold, bestyrelse, ledelse mm.)?
a. Erder noget der kunne optimeres i forhold til kommunikationen i foreningen?

Udfordringer og fremtid

1. Hvad erifglge dig argumentationen for at foreninger generelt skal have en vaesentlig rolle
som udbyder af motionslgb?
a. Synes du at foreningen her opfylder denne rolle?
b. Hvordan adskiller foreninger sig fra andre udbydere af motionslgb?

2. Tror du, at det er en ngdvendighed at foreninger udvikler sig, for at kunne bibeholde deres
rolle?
a. |safald, hvordan?
b. Og hvis ikke, hvorfor?
c. Specifikt i denne forening?

3. Hvordan tror du at medlemstallet vil se ud her i foreningen om 10-20ar?

4. Kanliforeningen maerke, at der er kommet flere private udbydere af f.eks. motionslgb?

5. Harien strategi for markedsfgring her i foreningen?
a. Erdenne strategi optimal ifglge dig?

6. Henteriinspiration fra andre udbydere af motionslgb i forhold til f.eks. nye tiltag og
treeningsformer?

7. Hvad ser du som foreningens stgrste udfordring i fremtiden?

8. Hvor udviklingsparat ser du foreningen?
a. Erder nogle forhindringer i foreningen i forhold til udvikling?

9. Tror du der er nogle risici ved at udvikle foreningen i en mere konkurrencedygtig retning?
a. Hvilke?

b. Hvordan ville man eventuelt imgdekomme dem?

10




Struktureret interviewguide motionsmedlemmer i AAM og Sparta

Praesentation af dig selv

ik wnN e

Hvor gammel er du?

Hvor laenge har du dyrket motionslgb i foreningen?

Har du dyrket motionslgb fgr det? Hvor?

Hvor ofte kommer du her i foreningen?

Hvor meget engagerer du dig i foreningen ud over traeningen?

Motivation for at dyrke motionsigb i foreningen

1.

©® N o U

Hvorfor veelger du at dyrke motionslgb her i foreningen sammenholdt med andre steder
eksempelvis i fithesscentre eller andre Igbeklubber?

Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i foreningen?

| hvor hgj grad fgler du, at du har medbestemmelse i traeningen?

| hvor hgj grad fgler du, at du far muligheden for at anvende og udvikle dine kompetencer,
inden for Igb, under traeningen?

| hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen?

Hvordan vil du beskrive foreningens treeningsmiljg?

Hvad er dit bud pa Aalborg Atletik og Motions officielle visioner og veerdigrundlag?
Hvordan synes du at foreningens organisering fungerer eksempelvis i forhold til ledelse,
kommunikation og struktur?

Foreningens udviklingsmuligheder

1.

Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad ville du sa leegge vaegt
pa?

Har du nogle bud p3, hvordan foreningerne kunne blive mere attraktive for motionslgbere?
Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, hvad ville du sa ggre anderledes?

Interview med direktgren i DAF

Tid

Transskription Taler

00:00:00.0 |[leps, vi starter. Fgrst lidt omkring idraetsforeningernes udfordringer |Interviewer

generelt. Er det ifglge dig vigtigt at foreningerne fortsat i
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fremtidsmaessigt perspektiv er en vaesentlig aktgr pa
idreetsmarkedet?

00:00:19.9

Jaeh, det kommer jo lidt an pa... hvilken hat man har pa, kan man
sige. @hm, for den idraetsmodel vi har i Danmark i dag, sa vil jeg sige
ia, det har meget stor betydning. Fordi det er den made vi organiserer
frivillig arbejdskraft pa.

DIREKT@R DAF

00:00:40.0

Ja?

Interviewer

00:00:40.0

Det ville sikkert kunne Igses pa anden made, men det er bare det
system vi har nu, som har bedst formaet at, at pa en eller anden
made at organisere frivillig arbejdskraft. Sa pa den made, sa ja, har
det en stor betydning.

DIREKT@R DAF

00:00:54.2

Ja. @hm... Det, det er du sa lidt inde pa her. Men hvordan ser du at
foreningerne kan argumentere for deres saerstilling i idraetsverdenen?
Der taenker vi p3, altsa selvfglgelig pa stptte og... Altsa gkonomisk
statte, ikke?

Interviewer

00:01:10.6

Jaa... Ja, det er jo dels det med det, med det frivillige ikke, men dybest
set er det det der med at det er non-profit. @hh, idraets svar pa NGO.
At, at det ikke... Det er pa den made et lukket system, at man, hvis
man fra ekstern side, fra den offentlige side, giver gkonomiske
ressourcer, jamen sa ved man at det bliver i en idraetslig kontekst.
Hvis du giver gkonomisk stgtte til f.eks. eventarranggrer, sa kan du
faktisk ikke vaere sikker pa, at de midler bliver i idraetten.

DIREKT@R DAF

00:01:41.6

Nej.

Interviewer

00:01:41.6

Sa nar du veaelger at stgtte idreet, sa ved du at pengene bliver i idraet.
Ogsa selvom det er en konkret aktivitet, at de penge avler flere
penge, sa bliver de i en idraetslig kontekst. Sa pa den made synes jeg
at der har idraetten, gh idraetsforeningerne, en seeregenhed, som ikke
ngdvendigvis er tilfaeldet hos andre.

DIREKT@R DAF

00:02:06.0

Nej.

Interviewer

00:02:06.0

Vi er ikke de eneste, der kunne vare organiserede sadan...

DIREKT@R DAF

00:02:07.6

Mm mm

Interviewer

00:02:07.6

Men det er, sammenlignet med de andre udbydere du nok hentyder
til, sa er det veerd at betragte som en sarenhed.

DIREKT@R DAF

00:02:15.7

Ja. Er der s3, ifglge dig, sket nogle aendringer i forhold til
idreetsforeningernes seerstilling eller deres ret til, til en saerstilling?

Interviewer

00:02:26.3

Ja. Ja ja. @hh, det synes jeg bestemt der er. Men ja ja, mit svar det vil
vaere et ja. (griner)

DIREKT@R DAF

00:02:39.5

Ja? (griner)

Interviewer

00:02:41.9

@hh, og hvis jeg skal prgve at sige hvorfor jeg mener det... hm, sa er
det vel, sa er det jo fordi at idraetsbilledet har forandret sig. Fordi jeg
kunne da godt argumentere for at i den traditionelle
foreningsbaserede idraet, som i hgj grad er baseret pa en eller anden
form for konkurrencesystem, gh, trives pa ganske fortrinlig ja. Rygtet

om dets sundhedstilstand er langt vaerre end jeg egentlig tror det

DIREKT@R DAF
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forholder sig.

00:03:14.4

Okay.

Interviewer

00:03:14.4

@hh, men idraet er bare blevet til sd meget mere. Det betyder jo ogs3,
at at phh der er langt flere aktgrer, det betyder ogsa at det bliver
muligt at male... Altsa lige pludselig far du en anden skala. Hvor der
for kun var én skala, og det var ligesom den foreningsbaserede idraet i
sig selv, sa er der nu andre skalaer at male det op imod. Det ggr jo
sammenligninger mulige, som, afhaengigt af hvilket element vi taler
om, jo falder til begges, til begge siders fordele og ulemper, ik' 0s'?

DIREKT@R DAF

00:03:42.5

Jo.

Interviewer

00:03:44.6

Har jeg besvaret dit spgrgsmal?

DIREKT@R DAF

00:03:45.8

(griner) Ja.

Interviewer

00:03:46.4

Jeg fik vist talt mig ud af et eller andet helt vildt... (griner)

DIREKT@R DAF

00:03:47.3

o, ja. Meget relevant.

Interviewer

00:03:48.5

Okay, ja.

DIREKT@R DAF

00:03:49.4

Vi gar i hvert fald videre til naeste. Hvordan ser fremtiden ud for
idreetsforeningerne i fglge dig?

Interviewer

00:04:02.6

Hver gang nogen spgrger mig om fremtiden, det er jo ogsa nar vi taler
vision "25-50-75" sa skal vi kigge 10 ar frem i tiden, sa plejer jeg at
tage et billede frem af arets telefon 2005. @hh, og sa sige "det her det
var arets telefon". Det er to ar fgr Iphone kom. Sa det her med at sige,
hvordan ser fremtiden ud, det er jo dybest set et fuldstaendig grotesk
spergsmal, gh, fordi udviklingen gar sa staerkt. @h... Sa3, jeg tror
egentlig, hvis jeg skal forsgge at komme med et bud, sa tror jeg at der
stadig vil vaere idraetsforeninger i, i hvert fald i resten af min levetid.
Men jeg tror sa ogsa, at vi vil se en ghh... At denne her sondering vi tit
gor, hvis vi skal analysere, mellem foreningsbaseret og kommercielt -
det er sadan tit det snit vi ligger - der vil vi se en maerkelig udflydning
af greenserne, ogsa over i det der uorganiserede, foreninger,
kommercielle, individbaserede, altsa coaches, der lige pludselig for
ting til at ske omkring dem. Jeg tror vi vil se en udviskning af
graenserne.

DIREKT@R DAF

00:05:16.4

Ja.

Interviewer

00:05:18.0

Og det vil egentlig veere innovationsbaret.

DIREKT@R DAF

00:05:23.1

Mm

Interviewer

00:05:23.1

Og med... Og innovation... Man kan jo forbedre, bade ved at lave
decideret innovation, altsa simpelthen udvikle nye tiltag, nye mader
at g@re tingene pa. Du behgver ikke... Altsa, det er jo lidt
selvmodsigende at sige, at du kan innovere pa kvalitet, men men du
kan egentlig optimere pa det der allerede sker nu. Og der er ligesom
flere veje at ga. @h, og de sidste ting, der ogsa kommer til at spille en
rolle, det er udviklingen af demografi. Det er jeg... Det ville i den grad
undre mig, hvis ikke vi kommer til at se en udvikling der.

DIREKT@R DAF

00:05:58.6

Ja.

Interviewer
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00:06:02.1

Skoleidrzet, folkeskolereformen, den vil givetvis... Det ville, man
kunne godt antage at skoleidraet, altsa dybest set organiseret idraet i
skoleregi, ogsa i konkurrencekontekst vil vokse. Maske endda i
retning af det engelske eller amerikanske system, gh, men ikke
overtage det. S3 jeg tror egentlig at vi vil se en meget, meget mere,
ghm det modsatte af homogen ma vel veere heterogen, et et meget
mere alsidigt og meget mere varieret idraetsudbud, hvor foreninger
bare er én del af det.

DIREKT@R DAF

00:06:36.2

Ja.

Interviewer

00:06:37.6

Men nok en faldende del, og ikke faldende relativt. Det betyder ikke
at aktivitetsniveauet i foreningsbaseret idraet er faldende, men der
bliver bare meget mere af alt muligt andet. Det kunne jeg godt se for
mig.

DIREKT@R DAF

00:06:48.9

Ja. Ph, det var sa meget sadan i relation til idraetsforeninger generelt.
Kan du sige noget specifikt i forhold til Dansk Atletik Forbund og deres
foreningers udvikling?

Interviewer

00:07:01.4

Ja ja, ghm, ja, taler vi Igb nu eller taler vi atletik?

DIREKT@R DAF

00:07:10.6

@hh... Begge dele maske, men maske med fokus pa motionslgb...

Interviewer

00:07:15.0

Ja men, gh, vi plejer jo ligesom at sige til os selv, at vi har jo veeret pa
det olympiske program i 3000 ar, sa vi er her nok ogsa om 1000 ar.
Lab, spring og kast - det bliver ligesom ikke mere basalt end det. Det
vil altid vaere her. Spgrgsmalet er om i hvilken form, det vil vaere her.
@h, og derfor sa sa vil den foreningsbaserede atletik og motion, i
motionslgbskontekst, den vil blive ved med, ved med at veere der,
men hvilken form den vil tage, det er i og for sig sveert at sige, og det
betyder sa ogsa at der hvor det vil veere, der hvor der sker en
udvikling, som vil give mening i den tid... Kapgang er jo et godt
eksempel pa noget, der ikk har formadet og tilpasse sig. Det betyder
ikke at at gang som motionsform er uddgd. S3 det vil veere der, jeg
tror... Men det vil veere, ghm... Interviewergen, pa vores omrade der
vil der ske voldsom innovation. Det er jeg ikke et gjeblik i tvivl om. Og
det vil nok ske i flere retninger. Det vil i Danmark vaere betinget af
den demografiske udvikling. De naeste 10 ar... Helt konkret
motionslgb: 25 procent af deltagerne i motionslgb er 40 til 49 ar. Eller
nej, det passer ikke. 30%. Sa lad os bare sige hver tredje deltager i
motionslgb i Danmark er 40 til 49 ar. Men den aldersgruppe falder
med 25% de naeste 10 ar. Sa for motionslgbsarranggrer betyder det
jo, at en stor del af deres kernepublikum, de findes bare ikke mere.
Der bliver sa til gengaeld flere =ldre, og der kommer ogsa nogle stgrre
argange i 20'erne. Sa kan du vaelge. Sa kan man jo bare valge sadan,
hvad er det for en retning vi gar. Vi kan nok ikke spaende over begge
dele. Det vil veere de faerreste, der kunne det. Men igen, det er bare
et spgrgsmal om at sige "fint, hvor er det sa der er, hvor er de, hvor er
der udvikling". Det vil ske. Og "hvor er vi havnet henne?". Det er jo op

DIREKT@R DAF

til den enkelte, men markedet vil stadig veere der, ik'?
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00:09:18.6

Jo.

Interviewer

00:09:18.6

Men maske ikke lige der, hvor det er i dag.

DIREKT@R DAF

00:09:21.7

Godt. @h, det var sddan meget sadan udviklingspotentiale. Hvis du sa

skal pege pa foreningernes stgrste udfordringer i forhold til denne her
udvikling. Og det, det kan ogsa bade veaere i idraetsforeninger generelt
med ogsa specifikt indenfor atletik- og motionsforeningerne.

Interviewer

00:09:39.0

Jamen det er jo tendensen til at man rigtig gerne vil kigge bagud. Det
er at man vil rigtig, rigtig gerne holde fast i det man selv er vokset op
i.

DIREKT@R DAF

00:09:45.3

Ja?

Interviewer

00:09:45.3

Med at sddan som jeg er vokset op med min idraet, det er sadan det
altid skal vaere. Og det gor det rigtig sveert at treeffe de her valg om at
sige, at vi skal, vi skal noget andet. Altsa nar vi taler atletik her, gh,
taler vi faktisk ikke sa meget om Igb, spring og kast. Vi taler rigtig
meget om veerdier. Hvad er det for nogle veerdier, der er i atletikken.
Og det er jo i virkeligheden det der skal baere den videre udvikling.
@hm, men hvis vi hele tiden holder fast i at, gh, haekkelgb er altsa pa
den og den made, jamen sa har vi nogle begransninger. Det kan vi fa.
Ja.

DIREKT@R DAF

00:10:20.6

Ja. @hm, vi gar videre til naste tema, som er lidt mere i forhold til
motionsforeningernes udfordringer. @h, og ferst spgrgsmal lyder:
Hvad, hvem eller hvad der er motionsforeningernes stgrste
konkurrenter, som du ser det?

Interviewer

00:10:36.6

Dem selv.

DIREKT@R DAF

00:10:42.4

Okay?

Interviewer

00:10:42.4

Dem selv og s3, gh, de foraeldre der ikke fik nok bgrn. (griner)

DIREKT@R DAF

00:10:50.5

(griner)

Interviewer

00:10:50.5

@hh... Men det kan de jo ikke rigtig kontrollere. @hm, dem selv fordi
man har jo faktisk rigtig godt fat i det pa, pa eventomradet har man
rigtig godt fat i det. Der er Danmark et af de lande i verden sammen
med Sverige... Sverige og Danmark er de lande i verden, hvor den
foreningsbaserede idreet er staerkest til stede pa eventomradet. @hm,
nar... De kommercielle er efterhanden ogsa til stede, men slet ikke i
det omfang, som man far indtryk af i forhold til andel af deltagerne.
@hm, men nar man har ladet det ske, fordi der var jo bare, der var et
hul i markedet, om man sa ma sige. Og det kunne foreningerne
sagtens have taget, det var slet ikke noget problem. De kan sagtens
udkonkurrere de kommercielle. De behgver ikke at generere et
overskud. Det er ikke noget problem at udkonkurrere dem. Der er
gratis arbejdskraft, dejligt behageligt. Men har bare valgt ikke at ggre
det. Det jeg vil sige, det er faktisk dem selv der er deres stgrste
konkurrent. Det samme i forhold til vores foreninger. Hvad er det
man siger? Det er 1,3 millioner danskere der Igber. Det tal er lidt

elastik i metermal. Men 1,3 millioner danskere der Igber, og der er

DIREKT@R DAF
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DGI og DAF tilsammen, der er vi vel oppe i stgrrelsesordenen 75.000
der er i forening. Men det er jo fordi at foreningerne egentlig ikke er
interesserede i at fa flere. De vil gerne have deltagere i deres Igb, der
har vi 650.000 startere i aret. De er ikke rigtig interesserede i flere
medlemmer. Det kunne de godt fa, hvis de ville.

00:12:22.1  |Okay. Hvordan kan det veere? Interviewer
00:12:27.4 |Det er jo besveerligt. Ydelser til medlemmer, flere der skal have tilskud|DIREKT@R DAF
til motionslgbsdeltagelse. S& medlemsmodellerne har jo gjort, at man
ligesom siger nej med det er egentlig ikke interessant. Det er meget
nemmere... Den gkonomiske model er bedre ved bare at have dem
som deltagere i motionslgb frem for at have dem som...
00:12:45.2  [Som medlemmer. Interviewer
00:12:45.2  |Ja. Og det mener jeg, det er der hvor man kan blive truet. Fordi den |DIREKT@R DAF
tankegang er jo fuldstaendig grotesk, hvis du ejer et fitnesscenter. @h,
der er nogle ting, fordi der kobler du medlemsskab med eventen om
man sa ma sige. Altsa der, du kan ikke komme ind og bruge det der
er...
00:13:07.8  [Nej. Interviewer
00:13:08.6 |[... #h, selve tilbuddet. Men du kan jo godt komme ind og Igbe DIREKT@R DAF
motionslgb. Der har man skilt de to ting ad. Sa jeg synes egentlig at
det er, det er en manglende, ghh... Man har alle mulighederne. Det er
kun et spgrgsmal om at man vil det. Sa bevidstheden om hvor er det
vi gerne vil hen.
00:13:24.2  |a. Interviewer
00:13:25.1 |Det er der nogle foreninger, der er rigtig, rigtig, rigtig skarpe til ik'? Og |DIREKT@R DAF
rigtig mange som jo egentlig bare kommer for at passe dem selv og
den der lille broderskab-agtige ting de har. Og det er pa ingen made
ment nedladende.
00:13:38.5 [Nej nej. Interviewer
00:13:38.5 [De er bare, de er ikke vaekstorienterede. DIREKT@R DAF
00:13:41.0 [Nej. Interviewer
00:13:41.8 |Pa den mdade kan man ogsa bliver overflgdig for alle andre end sig DIREKT@R DAF
selv.
00:13:44.4  |a. Hvis vi prgver sa at, at skifte perspektiv lidt til, gh, til Interviewer
motionisterne. Hvad tror du sa, kan motivere motionslgberne til at
vaelge at dyrke motionslgb i en forening frem for i for eksempel
kommercielt regi?
00:14:08.6  |@hm... Altsa fgrst og fremmest sa er man jo konkurrencedygtig pa DIREKT@R DAF

pris. Det det er selvfglgelig én ting, det tror jeg ikke betyder sa meget,
@h, sddan som tiden er nu, men, gh, men der er jo en undersggelse -
jeg kan desvaerre ikke huske hvor den er henne - gh, en undersggelse
der har vist at af alle dem der bruger kommercielle, gh, fitness, altsa
fitnesscentre, der er der 14% ,der far en social omgangskreds der.

Mens i foreningsbaseret motionstraening der er det 86%, der
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etablerer en social omgangskreds. Og den forskel det er jo et et
produkt, som man rent faktisk kan markedsfgre sig selv ved at sige
"jamen det er jo det vi tilbyder". Vi tilbyder traening, men det er der
sku' sa mange andre der g@r, men vi tilbyder socialt netveerk.

00:14:46.6

Mm, ja.

Interviewer

00:14:49.9

@h, det er jo den ene ting. Den anden ting det er kompetence, faglig
kompetence, gh, fordi at det netop ofte er folk der ikke ggr det her
for at leve af det, men folk der g@r det con amore - altsa de ggr det,
fordi de rent faktisk, gh, elsker at ggre det, og er dybest set
forelskede i deres sport pa den made. Og i Igbet af en arraekke
opbygger en viden, der er betragtelig. Sa er de konkurrencedygtige pa
know-how.

DIREKT@R DAF

00:15:13.0

Ja.

Interviewer

00:15:15.0

Kan de veere i hvertfald. Sa det mener jeg, det er der hvor at at
foreningerne har en kaempestor fordel, ik'?

DIREKT@R DAF

00:15:20.4

Ja.

Interviewer

00:15:20.8

Hvis man er sig det bevidst.

DIREKT@R DAF

00:15:22.4

Ja! Ja. S3 omvendt, hvad kunne sa fa motionslgberne til at veelge
foreningerne fra?

Interviewer

00:15:31.4

(griner) Det er... Det er jo value for money, altsa det er jo dybest set,
nar nu jeg betaler mit kontingent, far jeg sa noget retur? Altsa, gh,
eller far jeg bare at vide at... Er det et aktivt eller et passivt
medlemskab? Er der en forening, der aktivt giver mig vaerdi tilbage,
eller skal jeg selv hente den? Hvis man har den fglelse af, at det her
det er noget jeg selv skal hente. Jeg skal selv vaere aktiv for at... Jeg
skal selv aktivere mit medlemskab. Sa valger man det fra, altsa det
gor vi jo allesammen. Altsa det er jo lidt ligesom de fleste, der gar i
fitnesscenter altsa, hvis man ikke rent faktisk selv aktiverer det, og
man ikke rigtig bliver fanget af kommunikationen, sa vaelger man det
fra. Sa evnen... sa den manglende evne til at, foreninger, at reekke ud,
kontinuert at raekke ud til udgverne, det kan fa udgverne til at melde
fra.

DIREKT@R DAF

00:16:24.3

Ja.

Interviewer

00:16:26.7

Geetter jeg pa.

DIREKT@R DAF

00:16:27.9

Ja. Men det var ogsa bare dit geet, vi gerne ville have. Du har godt nok
vaeret lidt inde pa det, men maske du lige vil opsummere, eller sige
det igen hvis det er en gentagelse. Men synes du det er ngdvendigt
for motionsforeningerne, idraetsforeningerne men
motionsforeningerne specifikt, gh at blive mere konkurrencedygtige?

Interviewer

00:16:47.6

Nej, det er ikke ngdvendigt, gh, fordi mange af dem er jo ikke
afhaengige af noget som helst andet end dem selv. Altsa det er jo ikke
store, buldrende virksomheder, og, shm, deres budgetter... Altsa jeg
tror det, hvad er det, halvdelen af vores Igbeforeninger der har et

arsbudget pa under 50.000 kroner. Altsa altsa, jeg mener herregud,

DIREKT@R DAF
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ghh, pa den made er det, er det ikke noget der er ngdvendigt. Men
hvis man ghm, man gerne vil noget ud over bare at have det her
broderskab, lidt hygge, sa er det ngdvendigt. Sa er man ngdt til at pa
en eller anden made veere sig bevidst om, hvordan man skaber
relevans for andre end sig selv.

00:17:30.2

Ja.

Interviewer

00:17:31.0

Men men det er ikke, altsa foreningerne vil altid kunne leve videre sa
lenge at de godt kan leve med at have et budget, der er sa smat som
det nu kan opbzeres af deres eget kontingent, ik'?

DIREKT@R DAF

00:17:42.5

Jo.

Interviewer

00:17:42.5

Og netop motionslgbsforeninger er jo ikke facilitetsafhaengige som
sadan. Sa nej.

DIREKT@R DAF

00:17:49.9

Nej. Der er lige et spgrgsmal, lidt i den forbindelse. Men... Mener du
at det kan vaere relevant for foreningerne at lade sig inspirere af
andre udbydere?

Interviewer

00:18:01.1

Ja ja. Ja. Jajaja. @hm... Interviewergen; hvis man gerne vil noget
mere end bare at veere, have 20.000 kroner om aret at lave noget for,
og i gvrigt veere sig selv nok. Hvis man gerne vil mere, sa er det,

mener jeg at det er afggrende. @hh, altsa det der med at tro p3, at nu
sidder vi og far den originale idé, den er, altsa den findes jo ikke. @h,
der findes jo ingen originale ideer. Altsa det er jo bare at stjeele med
arme og ben fra hgjre og venstre. @h, Sa ja ja, afggrende! @h, andre
foreninger, andre idraetsgrene, andre brancher, ghh, kigge rundt
omkring, hvad er sjovt og spaendende, hvad er, hvad synes man er,
hvad giver noget energi.

DIREKT@R DAF

00:18:37.4

Ja.

Interviewer

00:18:37.4

Sa kan det hentes hvorsomhelst. Altid.

DIREKT@R DAF

00:18:40.5

Giver i fra Dansk Atletik Forbund nogle anbefalinger ud til jeres
foreninger i forhold til noget udvikling, hvis det netop er en forening,
som vil noget mere?

Interviewer

00:18:49.5

Ja, det ggr vi. @hm, Ja altsa vi vi, vi sender kontinuerligt signaler om
at, vi tror pa at det giver mening at, altsa vi... Nggleordet hos os det er
relevans. Sgrg for at veere mest muligt relevant for dine omgivelser,
fordi det styrker dybest set din egen position. Vi har jo forstaelse for,
hvis man ikke vil det, og sa man bare vil sig selv. Det er helt fint. Men
vi sgger i, bade i forhold til Ipbsarranggrer og i forhold til foreninger
der udbyder traening, at italesaette det kontinuerligt. Og ogsa komme
med med redskaber til at forbedre sin evne til at blive relevante for
andre end klubbens nuvaerende medlemmer.

DIREKT@R DAF

00:19:31.1

Mm

Interviewer

00:19:31.1

Det gor vi.

DIREKT@R DAF

00:19:32.9

Har du nogle konkrete eksempler pa det?

Interviewer

00:19:35.5

Ja. Lgbsarranggrer der har vi jo, gh, det har hidtil heddet motion-

danmark, som som nu er kommet ind i "25-50-75". @h, hvor vi

DIREKT@R DAF
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arbejder med kvalitetsforbedring af Igbsarrangementer. Bade med
henblik pa det rent tekniske afvikling, sa brugeroplevelsen er bedre,
men ogsa pa at, at lege med gh maden det bliver gjort p3, altsa finde,
altsa netop hvor er hullerne i markedet? Hvor er den idé, der ikke er
aktiveret? @h, hvordan ggr dit arrangement en forskel? Altsa vi har
1200 tror jeg efterhanden, gh, Igb om aret, sa hvorfor er det lige,
hva', hva' fanden er det lige der er interessant ved dit?

00:20:10.4

(griner)

Interviewer

00:20:11.6

@hm, og i forhold til foreninger... @hh, netop det der med at sige
"men hvad er det, hvad er det for en type af traening, som som, gh,
som kan give flere paletter?" @h, der er mange, vi har mange, haft, i
en lang arraekke haft; enten er du begynder, eller ogsa er du erfaren.
Og det er ligesom... Begynderlgber eller erfaren Igber. Men de her
undersggelser vi nu har lavet af forskellige serketyper af Igbere, fint
har vi traeningstilbuddet der matcher alle dem? Kan alle se sig selv i
jeres udbud? Det ma vaere ambitionen. Der, gh, understgtter vi sa,
gh, bade fgr i tiden i forbundets eget regi og nu i samarbejde med
DGI, netop at udvikle denne her palette af traeningstilbud, hvor
klubberne sa selv kan sammensaette deres menu af traeningstilbud.
Og sa understgtter vi med, med gh, ja, jeg kalder det lektionsplaner.
Men dybest set plug-and-play treeningsforlgb.

DIREKT@R DAF

00:21:09.4

Ja.

Interviewer

00:21:11.0

Vi ville rigtig gerne ogsa gg@re det pa den traditionelle atletik, men det
er rigtig, rigtig sveert at ggre der, fordi der, det er en meget
introvert... Altsa konkurrencesport, generelt jo nok, er meget
introvert. Altsa der er sporten neermest malet i sig selv, frem for at
sporten er midlet til at opn3, ja jeg plejer at kalde det energi.

DIREKT@R DAF

00:21:27.5

Ja.

Interviewer

00:21:29.0

Sa kan i selv oversaette det til hvad i vil, ik'?

DIREKT@R DAF

00:21:30.1

Jo.

Interviewer

00:21:31.4

Sa ja, vi har, vi har gh, vi forsgger meget at formidle, gh, viden
omkring de her ting, formidle tendenser. Og sa sende signaler om...
Og understgtte med redskaber til hvordan man kan ggre det her. Men
vi kan ikke treeffe valget om at ggre det for dem.

DIREKT@R DAF

00:21:45.5

Mm mm.

Interviewer

00:21:45.5

@hm, men ja.

DIREKT@R DAF

00:21:47.2

Ja. @hm, nu har du ogsa selv vaeret inde pa det her koncept "25-50-
75". Og det gar jeg ud fra at du er meget bedre inde i end vi er. Men
er Dansk Atletik Forbund pa nogen made forpligtet overfor det her
koncept?

Interviewer

00:22:02.7

Ja. Ja, det er vi jo i og med at vi har indgaet en samarbejdsaftale med
Danmarks Idraetsforbund og DGI, gh, pa lsbeomradet. @h, hvor vi i
forste omgang har et trearigt samarbejde, og hvis vi nar nogle delmal

der, sd bliver det sa den fulde periode frem til 2025. Og det
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langsigtede perspektiv er, at vi skal generere... Altsa vi skal gge
maengden af danskere der Igber, skal gges med 100.000 pa de 10 ar.
Og mangden af danskere der Igber i forening, skal i Ipbet af de 10 ar
pges med 50.000.

00:22:30.7

Okay.

Interviewer

00:22:32.3

Sa det er vi i den projektaftale forpligtet til.

DIREKT@R DAF

00:22:36.8

Hvordan forsgger i, maske konkret, at leve op til, til det sa?

Interviewer

00:22:40.5

@h, det g@r vi... Jamen vi har, vi har to indsatsomrader. | forhold til at
fa flere til at Igbe, gh, der udbyder vi, det er vi ved at udvikle og
udrulle nu, der kommer vi til at udbyde gratis, nu siger jeg gratis, Igb.
@h, i virkeligheden er det, er det, gh, uformel, uformel, gh, lgb i alle
landets kommuner hver uge gratis. Meget low-tech fem kilometer
Igb. Alle kan komme og veere med. Det koster ikke noget. Kom og Igb
en gang om ugen, fa taget din tid, hvis det er det du har lyst til. Men
det er i hvert fald gratis. @hh, vi understgtter sa ogsa, der er ogsa
kortere distancer, vi understgtter med med den klub, der arrangerer
det, har sa et introhold. S3 du kan komme og vaere med her, og sd i
gvrigt. Sddan et indslusningssystem. Det er den ene del. Det er noget
af det, der skal fa flere til at Ipbe. Og malgruppen det er, det vil vaere
ldre, det vil vaere dem der faktisk ikke har, ikke har en hgj
uddannelse. Fordi det er dem der ikke allerede er i gang. Sa det vil
vaere malgrupperne for det. @hh, og i forhold til at fa flere i forening,
der er faktisk den samme kontaktflade. De her gratislgb, der far vi
skabt - det er i hvert fald teorien - en kontakt mellem denne her
malgruppe, der ikke er i foreningerne i dag, og foreningerne. Og sa
skal foreningerne bruge den flade til at sige "og nar nu i har veeret
her, og vi har denne her kontakt, sa har vi i gvrigt de her hold inde i
foreningen." Sa det er meget kort beskrevet, gh, modellen i det, ik'?

DIREKT@R DAF

00:24:06.6

Ja. Sa sa det foreningerne skal ggre, det er sa at gribe den der
mulighed?

Interviewer

00:24:13.7

Ja. Og der... Vi har ogsa koblet noget foreningsudvikling pa som...
Altsa nar man siger foreningsudvikling i den traditionelle idrzet, sa
bliver det meget hurtigt meget kedeligt. Altsa det er sddan noget
"hurra, jeg er blevet leder" og et bedre bestyrelsesmgde og alt sadan
noget ikke? Men det her det er dybest set vaekstorienteret. @hh, at at
producere og udarbejde gkonomiske modeller - vi kan lige sa godt
kalde en spade for en spade - gkonomiske modeller, der ggr at det
giver mening for en forening at vaekste. At de kan se, hvorfor det er
en god idé. De skal ikke ggre det for min skyld, for det ggr de alligevel
ikke, og de gg@r det heller ikke for en eller anden hgjere sags skyld. De
gor det kun, hvis det giver mening for foreningen. Sa vi laver, gh,
forsgger at udarbejde modeller, der g@r det attraktivt at veekste.

DIREKT@R DAF

00:24:53.7

Ja.

Interviewer

00:24:54.5

Og sa understgtter vi sa veeksten, forhabentligt, men det er i hvert
fald de koncepter der bliver udviklet, som kan bruges til "ja, vi vil
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gerne vaekste. Hvordan ggr vi sa det?". Og sa har vi sa nogle
redskaber, ik'?

00:25:04.4

Ja.

Interviewer

00:25:06.2

Ja.

DIREKT@R DAF

00:25:09.0

Mm. Sa hvad skal der til i den konkrete forening for at det kan lade sig
gore at vaekste?

Interviewer

00:25:16.2

Viljen til det.

DIREKT@R DAF

00:25:19.1

Ja?

Interviewer

00:25:19.1

@hm, altsa hvis ikke man, hvis ikke de selv vil, sa sker det ikke. Alts3,
sa, og og jamen jeg mener det lidt, fordi det er nemt nok at sige "naeh
jo, jamen det lyder da spa&ndende nok", men hvis ikke man vil... Altsa
det kraever jo et stykke arbejde, og ja da de er frivillige, forelgbigt jo i
hvert fald, sa er det noget de skal lave i deres fritid. Det betyder jo
ogsa at de ligesom skal tage det her valg at dedikere ressourcer til
det. Altsa det er fuldsteendig ligesom hvis du skal lave et Igb, men du
kan ikke lave et |gb, et ordentligt Igb kan du jo ikke lave som
venstrehandsarbejde, vel? Det tager rigtig, rigtig lang tids
planlaegning, rigtig, rigtig mange ressourcer der gar i at forberede. Det
geelder jo ogsa her. Altsa du skal jo angribe det professionelt ogsa
selvom det er fritidsarbejde. Sa det er, det er ogsa derfor vi kigger pa
det. Vi er ngdt til at lave modeller, der ggr, at det rent faktisk bliver
attraktivt. Og pa sigt kan man sagtens, altsa... Jeg har sku' et eller
andet sted sveert ved at forestille mig en fremtid, hvor de - i hvert fald
foreninger af en vis stgrrelse - ikke har en eller anden form for ansat
arbejdskraft. Ellers sa hanger det ikke sammen. Du kan ikke vaekste
og udvikle pa den her made udelukkende baseret pa frivillig
arbejdskraft. Det er i hvert fald... Det kan lade sig ggre, men din
arvefglge er meget sarbar, nar du sa skal erstatte én der har gjort det.
Hvad sa med naeste led og sa videre.

DIREKT@R DAF

00:26:29.0

Men det haenger maske ogsa lidt sammen med det du siger med at
graenserne bliver lidt mere udviskede?

Interviewer

00:26:32.2

Ja, praecis. Ja.

DIREKT@R DAF

00:26:33.9

Ja. Og det leder faktisk meget fint hen til, gh, til lidt mere specifikt
omkring Sparta og Aalborg fordi, Aalborg Atletik og Motion, fordi det
er nogle relativt store foreninger. Interviewer hvert fald Sparta.

Interviewer

00:26:46.2

Ja.

DIREKT@R DAF

00:26:49.1

@hm... Kan du beskrive sadan hvordan Aalborg Atletik og Motion og
maske isaer Sparta er sarlige indenfor jeres foreninger?

Interviewer

00:26:58.3

Jamen de er jo, altsa der er flere ting i det. For det fgrste sa er de det
vi kalder ghh... Hvad fanden er det nu vi kalder dem? (griner) @hm...
Vi har en szerlig betegnelse. Det kan jeg ikke huske. N3, det er ogsa
lige meget. De har hele paletten. @hh, vi har i dag, vi har Igbeklubber
og vi har atletikklubber og sa har vi dem der har begge dele og dybest

set ogsa nogle gang og andre former for traening. Og det vi ser, det er
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at vores stgrste foreninger, det er dem, der har hele paletten. Det er
dem der bliver stgrst. Det er dem der klarer sig bedst. Lgbeklubber i
sig bliver sjeeldent szerligt store, men blandingen af atletik og
motionslgb, det giver som regel en relativ stor forening. @h, sa det er
én palet. De har selvfglgelig ogsa... Eller det er én parameter de vil
skille sig ud pa. De har selvfglgelig ogsa en by, der ggr... Altsa begge er|
relativt store byer. Det muligger jo nogle ting, som ikke kan lade sig
gore i Logster, eller hvor man nu kan finde pa at sla ned. @hm, og sa
de, jeg har, er de lgbsarranggrer. For det behgver de her foreninger jo
ikke at vaere. @hm, men det er de. Og det giver dem jo en
indtaegtskilde. Det giver dem en gkonomi, der muligg@r nogle ting.
Som bade muligggr drift af deres kernevirksomhed, men faktisk ogsa
muligggr udvikling, gh, ressourcekraevende udvikling. Og pa den made
bliver de konkurrencedygtige med det kommercielle.

00:28:20.0

Ja.

Interviewer

00:28:21.3

@hh, til en vis grad i hvert fald. Deres udfordring er sa, at de - begge
foreninger - tager en del af den indtaegt de har pa events, og
kanaliserer det over i deres traditionelle drift. Og det kan vaere atletik,
men det kan dybest set ogsa veere motionsafdelingen. Sparta har et
meget stort forbrug pa den traditionelle atletik. @h, det saetter dem
sa lidt tilbage i konkurrencedygtighed i forhold til kommercielle, der
udelukkende fokuserer pa lgb, fordi alt det overskud de genererer,
kan de sa investere i innovation.

DIREKT@R DAF

00:28:53.4

Ja.

Interviewer

00:28:56.0

Det kan de to foreninger ikke.

DIREKT@R DAF

00:28:57.4

Fordi motionslgb og atletik haenger sammen?

Interviewer

00:29:00.2

Ja, altsa eller eller de har et traditionelt virke. Ogsa indenfor
motionslgb, hvor der ogsa er et traditionelt virke ik'? Altsa sa bruger
de x antal tusinde af kroner pa at sende deres motionsmedlemmer til
maraton i Hamborg med tilskud og sadan nogle ting. Og det kan jo
vaere fint nok, gh, det er der ikke... Det er helt som det skal vaere.
Men det hensyn har "Golazo" eller "Lagardere" og andre
internationale, kommercielle, ghm, aktgrer - det hensyn har de jo
ikke. @h, de penge bruger de sa i stedet for pa at udvikle deres
produkter, ikke? Men det er stadig, sammenlignet med de gvrige
foreninger, sa er det foreninger, der der jo, bortset fra at de er
underlagt den demokratiske beslutningsproces, jo reelt, pa nogle
punkter, at betragte som virksomheder.

DIREKT@R DAF

00:29:44.9

Mmm.

Interviewer

00:29:46.1

Og det er jo iseer Sparta, ik?, som har en ret stor ansat stab.

DIREKT@R DAF

00:29:49.4

Ja. Kan det give nogle udfordringer, tror du? Det her med, som du
siger, at de har, har en vis del af frivillig arbejdskraft og ogsa en
bestyrelse og sa har de sa en ansat del ogsa, en ledelse.

Interviewer

00:30:04.1

Ja, det kan det bestemt, og det ved jeg jo om nogen, fordi det samme
gaelder jo i et specialforbund. @h, vi har jo ogsa masser af frivillige
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indenover, og sa sidder vi samtidig... Der er 20 her, der sidder og far
Ign, og samtidig har vi et eller andet antal, som jo ogsa arbejder rigtig
meget, men som ikke far noget for det. Sa det giver altid potentiale
for, gh, spaendinger. @h, det ggr det. @hm, den stgrste udfordringer
er egentlig, at hvis du vaelger at angribe det her, sa du siger, det her
det er en en, at en forening har, er en proces ogsa. Hvad er det vi
gerne... Hvor vil vi gerne udvikle os hen? Sa er det risikabelt at veere
underlagt en medlemsstyret, demokratisk proces. Fordi, gh, hvis du
gerne vil forlade eller udvikle dig derfra hvor du er henne. Der hvor du
er, det er jo de medlemmer du har nu. Og nu vil du gerne derhen,
hvor de naeste medlemmer skal komme. Det kan jo altsa godt veere,
at dem der er her ikke er interesserede i den forandring, der skal til.
Sa pa den made, sa er du... Sa er der en stor risiko for... Der er en
risiko for, at du lige pludselige bliver afsporet i den udvikling og
retning. Det samme geelder ogsa her. Altsa det geelder for alle
specialforbund, ikke? Vores arsmgde bestar primaert af traditionelle
atletikklubber. Pa trods af at to tredjedele af vores medlemmer er
motionslgbsforeninger, sa er det kun atletikklubberne, der kommer
pa vores arsmgder. Og det er arsmg@derne, der traeffer
beslutningerne. @hm, sa hvis vi skulle stemme om det blandt vores
klubber, ville de nok synes; jamen det her med olympisk atletik, det er
dybest set ikke sa interessant, vel? @hm, men nu er det bare kun
atletikklubberne, der kommer pa arsmgderne. Sa den demokratiske
proces, gh, vil altid vaere et muligt, en mulig udfordring i en
udviklingsproces.

00:31:46.2  |Ja. Sa hvis vi for eksempel tager fat i Sparta og, der er min Interviewer
fornemmelse at ledelsen er blevet st@rre, at den ansatte del er blevet
stgrre.
00:31:57.3  (Mm. DIREKT@R DAF
00:31:57.3  [Tror du at udviklingen vil fortsaette i den retning? Interviewer
00:31:58.6  |De har jo veeret rigtig gode, gh... Ja, det er fandme et godt spgrgsmal. IDIREKT@R DAF

@hm, det ved jeg faktisk ikke. @h, de har vaeret rigtig gode til at lave
broen mellem, gh, de ansatte og de frivillige. Forstaet pa den made,
at de ansatte leverer et arbejde, og alle de frivillige og alle
medlemmer far noget... De fgler at de far nok. Altsa det de investerer
i det, der far de ogsa et godt return of investment, ik'? Sa der er
balance i tingene. Men i det gjeblik, at ledelsen bliver skiftet ud - og
ia, pa et eller andet tidspunkt, sa sker det jo - hvis ikke man har blik
for det, at alle skal have mindst det samme tilbage, som de putter ind
i det - mindst! - ghm, hvis ikke man har blik for det, sa gar det galt pa
et tidspunkt. @h, og i forhold til antallet af ansatte, jamen der er jo
flere veje at ga. Enten sa kan man blive ved med at vaekste og udvikle
forretningen. Alternativet er, at man forbliver ved sin
kernevirksomhed, og shm, sa kan jeg i det idraetsbillede, vi har i dag -

det samfundsbillede vi har i dag - kan jeg godt vaere tvivlende overfor,
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om man kan fastholde det aktivitetsniveau, man har nu pa sigt. Hvis
ikke man udvikler.

00:33:13.7

Ja.

Interviewer

00:33:14.7

@h, og ikke ngdvendig er begraenset af sit nutidige
kerneindsatsomrade. Giver det mening?

DIREKT@R DAF

00:33:22.5

Mm! Det giver meget mening.

Interviewer

00:33:23.5

(griner). Okay. (griner).

DIREKT@R DAF

00:33:25.8

(griner). @hm, hvis du skal se pa de to foreninger - altsa Aalborg
Atletik og Motion og Sparta - overfor hinanden, og egentlig ogsa i
forhold til det her med forholdet mellem bestyrelse og ansat del.
Hvad er der sa af forskelle mellem de to?

Interviewer

00:33:40.6

Jamen, der er Aalborg jo i langt, langt hgjere grad en forening, altsa
du vil have en langt... Du vil finde en langt st@rre affinitet hos
medlemmerne i forhold til foreningen. Der er langt... Det er meget
mere fglelsesbetonet end det er i Sparta. Altsa medlemmerne i Sparta
er fuldsteendig ligeglade med Sparta. Altsa... Langt de fleste er
medlemmer, fordi det giver... Det er netop, dybest set, naermest en
business-betragtning. @h, her kan jeg fa noget ud af at vaere medlem.
Og der er det en lille smule anderledes i en klub som Aalborg.
Interviewer hvert fald for nogle af medlemmerne. Netop det sociale
netvaerk og det at vaere en del af en gruppe og sa videre og sa videre.
Der er Sparta altsa anderledes. @hh, om det har noget at ggre med
foreningen, men det kan ogsa have noget at ggre med Aalborg -
Kgbenhavn - det skal jeg ikke ggre mig klog pa - men der er helt klart
den forskel. Og Spartas - muligvis Aarhus 1900 til en vis grad, men slet
slet ikke i samme omfang - Sparta er en seerlig stdrrelse, at at... Jeg
tror ogsa at man vil opleve, at langt de fleste medlemmer i Sparta, har
samme forhold til Sparta, som de ville have til at komme i et
fitnesscenter.

DIREKT@R DAF

00:34:39.1

Okay.

Interviewer

00:34:41.7

Interviewer hvert fald nar vi taler Igbeafdelingen. Men selve
atletikafdelingen... Fordi der er jo en stor andel af Spartas
atletikudgvere, som ikke kommer fra Sparta. Altsa de er jo ikke
opvokset i Sparta, men er taget dertil. Mange af dem er flyttet til
byen, fordi de skal studere, men der er jo andre klubber at vaelge end
Sparta. De veelger det, fordi det er en god forretningsmaessig
beslutning. Altsa pa den made har Sparta jo ikke et fantastisk
renommé atletikmaessigt ude i landet. Sa det er ikke sddan noget
med, at de er blevet opflasket hjemmefra om at Sparta, det er bare
dér man skal veere. Det giver bare god mening for dem, at de laver
sadan en; her kan jeg fa den bedste traening, her kan jeg fa stgrst
tilskud og sa videre og sa videre og sa videre.

DIREKT@R DAF

00:35:15.8

Ja, sa det er lidt mere business?

Interviewer

00:35:17.5

Ja, det er det. Det vil jeg mene.

DIREKT@R DAF
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00:35:19.1

Ja. @hm, jamen det sidste jeg har - sa ved jeg ikke om du har noget at
tilfgje, Interviewer 2 - gh, men det er bare, om du har noget kendskab
til nogle konkrete tiltag, som som en af de to, eller maske begge,
foreninger har gjort i forhold til at tilpasse sig udviklingen?

Interviewer

00:35:39.3

Ja, shm... Det, altsa... Ja altsa, Sparta har jo gjort det indenfor
motionslgb ma man sige. De har jo virkelig omfavnet, og det har de jo
gjort, det er jo ikke bare fornylig altsa, det er jo i artier. hm, at at
fa... Altsa virkelig at fa formaet at positionere sig i
motionslgbsomradet. @hm... Der har Aalborg kommet en lille smule
senere i gang. Det jeg synes at Aalborg har gjort af rigtig mange gode
ting nu, det er at man faktisk formar bade at positionere sig... At fa en
skarpere profil pa hvad jeg vil kalde konkurrenceatletikken. Det har
man gjort med stor dygtighed. @hm... Men man begynder ogsa at
have, det jeg vil kalde de, gh, indenfor... Nu taler jeg sa atletikdelen.
Nu begynder man faktisk at have breddehold i atletik. @h, og det er
interessant, det er rigtig rigtig interessant. ®hm, og det er jo en bevist
handling, at begynde at sige; okay, der er ogsa et marked her. @h, vi
tror faktisk pa at, altsa... Er i fra atletik selv?

DIREKT@R DAF

00:36:45.3

@h, altsa vi er faktisk begge to medlemmer af Aalborg...

Interviewer

00:36:47.6

Ja (griner).

Interviewer 2

00:36:47.6

Okay. N3, men det var da... (griner). Sa skal jeg passe pa hvad jeg siger
nu (griner).

DIREKT@R DAF

00:36:49.9

Nej nej (griner).

Interviewer

00:36:52.1

@hm, breddeatletik er jo... Hvis jeg kigger pa det, sa ser jeg sadan,
altsa... Nej, undskyld! Crossfit er for mig, nar jeg kigger pa det sadan,
iamen det er jo bare vintertraening i atletik, altsa andet er det jo ikke.
Det er jo det... Det er der sku' ikke noget nyti.

DIREKT@R DAF

00:37:04.9

(griner).

Interviewer &
Interviewer 2

00:37:07.1

@hh, og det er jo lidt de samme tendenser, nar jeg ser noget af det
som David Mgller har lavet og er i gang med i Aalborg. Sa er det
sadan... | ved meget mere om det end jeg ggr, sa jeg ser det jo pa en
vis afstand. Men det er netop nogle af de ting, som vi har talt om; det
her skal man saette gang i, for der er i den grad et marked for det her.
Dhm...

DIREKT@R DAF

00:37:22.9

Okay.

Interviewer

00:37:25.2

@h, der har man turde det... Altsa jeg... Noget af det vi har italesat i
dag, er at vi er, vi er dybest set ligeglade i atletikken med vores
omgivelser. | det gjeblik du bliver 20 ar, sa er der ikke nogen der gider
at leere dig at springe stangspring. Det kan du godt glemme. Det er
der ikke nogen der gider. @hm... Jeg kan heller ikke lzere at spille
basketball. Sddan en som mig i min alder, det er der sku' da ikke
nogen der gider. Men det samme i atletik. Der er ikke nogen, der
gider at leere dig atletik, nar du nar en vis alder. Det synes jeg

egentlig, man har taget handsken op i forhold til det i Aalborg, ik'?
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Altsa ja, man laver ikke stangspring med 30-3rige eller 40-arige, men
alligevel... Mindsettet bag det er alligevel i den retning, ik'? @h, sa sa
hvis jeg skal kigge pa, hvad der sker lige nu, sa synes jeg faktisk at
Aalborg er dem der, har taget... Har foretaget flest interessante valg.
Men det var ogsa dem der... De var ogsa bagud i forhold til Sparta,
altsa det... Spartas udfordring nu der er ikke at blive matte og blive
tilfredse. Fordi sa gar det galt lige om lidt. @hm... Det er de ogsa
selvfglgelig opmaerksomme p3, ik'? Men der er rigtig meget i det her,
der er heldbetonet, gh... Nogle gange sa laver vi jo dybest set et eller
andet, fordi vi synes det er sjovt, og sa hov, det her det er der musik i.
Det sker der noget ved. @hm, og preecis hvad i Aalborg der har vaeret
"det her synes vi er sjovt" og hvad der har vaeret bevidst beslutning,
det ved jeg ikke noget om. Der har jeg en bedre fgling med Sparta.
@h, hvornar noget har vaeret rent tilfaelde, altsa DHL-stafetten, det er
sku' et rent tilfelde.

00:38:57.6

Okay.

Interviewer

00:38:59.2

@hm... S3 er der, da fgrst det er opstaet, sa sker der nogle
beslutninger, der er rigtige ik' os'?

DIREKT@R DAF

00:39:04.1

Mm.

Interviewer

00:39:04.7

Men rigtig mange af de her ting, de er...

DIREKT@R DAF

00:39:07.0

Sadan noget som for eksempel Copenhagen Half...

Interviewer

00:39:10.0

Ja, det er jo... Copenhagen Half er jo, det er jo et meget godt
eksempel pa at... Det er jo et fornuftsaegteskab mellem forbundet og
Sparta. Og det starter jo med VM halvmaraton. VM halvmaraton var
der ikke rigtig interesse hos os for at lave, gh, af forskellige grunde. Vi
havde s3, pa et tidspunkt siger vi; okay, sa g@r vi det. Sa det, det var
dybest set Sport Event Danmark der overtalte os. Jamen sa ggr vi det,
og det bliver sa den succes, det bliver. @h... Kempe succes! Som
ingen, ingen, havde set komme, tgr jeg godt at love. Tre dage efter sa
kan vi meerke, det her det er... Hvis ikke at vi tager det, hvis ikke at
atletikken tager det her, sa kommer der en kommerciel udbyder og
laver sadan et halvmaraton igen. @h, sa vi tog jo fat i Sparta og siger,
det her det skal vi... Enten sa laver vi det her sammen, eller ogsa sa
laver vi det selv, og sa har i ikke et Igb. Fordi hvis DAF gar ind, og laver
et halvmaraton, og siger "det her det er VM halvmaraton igen",
jamen sa er der kun det halvmaraton i Kebenhavn. Sa det giver god
mening for os alle sammen, at vi laver det sammen. Og det var vi
enige om. Sa det var faktisk fgdselsvejen, det er jo... Det er der, hvor
man kan sige, det er jo rent held, at vi havner der, for der var ikke
nogen, der havde set det der halvmaraton komme pa den made, det
gjorde. Og sa bliver der truffet nogle valg efterfglgende, som sa
ligesom fgrer frem til noget, ik'? Men rigtig meget af det, er baseret
pa netop held, vil jeg kalde det.

DIREKT@R DAF

00:40:32.9

Ja.

Interviewer

00:40:32.9

Og sa, oh, at treeffe de rigtige valg ndr sa at man lige pludselig ser, at

DIREKT@R DAF
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hov, her er sku' et eller andet. @hm... Og der er vi en sport, som
sammenlignet med badminton... Altsa badminton er mit
yndlingseksempel, for hvordan fanden udvikler du badminton? Altsa
det er, det er ikke sa nemt. Der er vi bare enormt heldige, shm, med
vores sport, fordi den pa den ene side er meget specifikt, men vi har
jo, altsa alt, altsa vi kan jo... Alt, Igb, spring og kast er enormt alsidigt.
Nu Skole-OL er ogsa et eksempel pa noget der opstar som et rent
tilfaelde, ik'? Og inden vi far set os om, her i Igbet af de naeste par ar,
sa kommer det til at blive en af dansk idraets stgrste succeser. Og det
er rent tilfeelde. Og nar det sa opstar, sa hov, det her det er der et

eller andet i, ik'? Og sa begynde at arbejde med det, ik'? Og der har vi
som sport nogle muligheder, som det er de feerreste idraetsgrene, der

har. Der der vil jeg umiddelbart mene, at det kun er gymnastik, der
har, der kunne, der har de samme forudsatninger, tror jeg.

00:41:39.0 [Har du noget Interviewer 27? Interviewer
00:41:40.2  [Nej. Interviewer 2
00:41:44.2  Jamen sa siger vi bare tusind tak. Interviewer
Interview med Igbsdirektegr i Sparta
Tid Transskription Taler
Yes. Hvor leenge har du selv vaeret medlem af Sparta? Interviewer
Siden 99. Lgbsdirektor
Sparta
Ja. Som Igber? Interviewer
Som Igber ja Lgbsdirektor
Sparta
Og hvor lenge har du sa veeret ansat? Interviewer

Det har jeg, i starten var det jo meget bare pa kuverter niveau, og
det startede jeg med allerede naesten fgrste ar jeg var i Sparta, fordi
det var tradition, at atleterne blev hevet med ind specielt i
weekenden og sad og pakkede kuverter til Igb og ting og sager. Og
sa gik der ikke mange ar, fgr jeg blev mere og mere indblandet i
deres Igbestaevner med tidsregistrering, og var det deltids samtidig
med at jeg leeste, og da jeg sa skulle prgve pa at kvalificere mig til
OL i 2000, sa tog jeg sa orlov og tog fuld tid i Sparta. Og sa har jeg
veeret fuldtid i Sparta siden

Lebsdirektgr
Sparta

Okay. Sa hvad er din funktioner i foreningen nu?

Interviewer

Nu er jeg direktgr for Sparta lgb delen. Den ma vi dele op, hvor vi
har vores atletik afdeling, vi har vores motionsafdeling og sa har vi
vores lgbs og motionsdel, og det er den jeg sidder i som direktgr.

Lebsdirektgr
Sparta

Og det er afholdelse af lgb?

Interviewer

Det er afvikling af Igbene.

Lgbsdirektgr
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Sparta

Ja. Okay. Vi gar videre til nogle spgrgsmal som sddan omhandler
motionisternes motivation.

Interviewer

Ja. Lgbsdirektgr
Sparta
Tror du overordnet set at jeres motionsmedlemmer er tilfredse Interviewer

med at veere i foreningen?

Det tror jeg. Ikke fordi det er langt billigere, end det ville veere at ga
i diverse fitnesscentre, men efterhanden sa har vi faet bygget sa
mange tilbud op til vores motionsister. Det er bade styrketraening,
det er skadestraening, og utrolig mange arrangementer og efter
som vi sa har faet bygget faciliteterne og rammerne op her og har
huset, jamen sa er der ligesom ogsa blevet et samlingspunkt, som vi
ikke havde fgr, hvor vi kun havde stadion derovre og mgdes pa. Sa
det er jeg helt sikker p3a, at de er godt tilfredse med.

Lgbsdirektgr
Sparta

Tror du at de fgler sig i hgj tilknyttet til foreningen?

Interviewer

Interviewergen, huset her har gjort en rigtig stor forskel altsa det er
ca. fem ar siden at vi byggede klublokaler og faktisk flyttede ind her.
Sa efter vi har faet det, der fglte, tror jeg de fglte, sig en del af
klubben.

Lgbsdirektgr
Sparta

Okay. Men inden da sa ikke sa meget eller?

Interviewer

Der var vi langt mere splittet altsa atletik og motion var jo slet ikke i
naerheden af hinanden i den daglige traening, og derfor heller ikke
nar vi ligesom afholdte nogle arrangementer. | dag der er vi, gar vi
jo rundt og er blandede sa pa den made fgler vi os lidt mere som en
enhed end tidligere.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Sa motionisterne fgler sig maske ogsa lidt mere fglelsesmaessigt
en del af foreningen?

Interviewer

Helt sikkert. Og der er selvfglgelig forskel pa motionisterne. For der
er nogle som bare kommer og trener, og aldrig naesten kommer
herover, i faciliteterne herover, og sa er der sa dem som har naesten
deres daglige gang her.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja Interviewer
Sa der er stor forskel pa, hvem de der. Lgbsdirektgr
Sparta
Ja og i har mange... Interviewer
Ja Lgbsdirektor
Sparta
3:00:00 Sadan helt generelt, hvad tror du sa kunne vaere et argument for Interviewer

motionslgbere for at fraveelge og vaere i foreninger, ikke bare her
men i foreninger generelt?

For mange andre lignende tilbud, som hvor du egentlig kan fa det
samme som du kan i en forening. Altsa det der nok er vigtigst for
vores medlemmer er det sociale. Dem der kommer og gerne vil Igbe
i en klub eller forening det er det sociale og det med at Igbe

Lgbsdirektgr
Sparta
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sammen. Det er jeg helt sikker pa. Det er det, der forandrer dem,
for ellers sa ville de finde alle mulige andre former for
lgbemuligheder, fitnesscentre den slags.

Ja. Hvis vi sd ser pa Sparta generelt, hvad kunne sa veere et af
argumenterne for at fraveelge Sparta frem for eksempelvis en
anden forening?

Interviewer

Det kunne vaere at man, at den favnede endnu mere det sociale
element. For der er vi maske sa store, at det sommetider kan veere,
at der er nogen, der ikke helt ser. @h. Det er ikke en kaffeklub, og
det er kaffeklubben pa den gode made, for det savner vi faktisk her
en gang imellem, det der med at vi har medlemmerne med. At der
er nogen der egentlig bare kommer og spgrger, jamen er der noget
vi lige skal hjelpe med, fordi den er der ikke laengere. Der skal vi ud
og hardcore og finde frivillige hjelpere, det er ikke vores
medlemmer der kommer ligesom og hygger og sidder og ggr den
slags ting.

Lgbsdirektgr
Sparta

Fordi Interviewer er blevet for store?

Interviewer

Ja der er vi blevet for store. Sa pa den made der mangler vi det der
kaffeklub element, som jeg selv kunne huske, da jeg selv startede
her, der var det der, og den savner man, fordi det er aegte kluband.
Vi har den stadigveek, men sa er den nede i vores ungdomsafdeling,
hvor vi kan se, jamen der kommer foraeldrene. Det er foraeldrene
der bager, det er foreldrene der kommer, det er forseldrene der
arrangerer nar der sker noget.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Interviewer

Den mister man, ndr man bliver sa stor som vi ggr. Lgbsdirektor
Sparta

Ja. Interviewer

Og det er jo lidt... Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Men kan man sa ggre noget for at.. det har i sa gjort med huset | Interviewer

for eksempel..

Det har vi gjort med huset og vi laver rigtig mange arrangementer.
Nu havde vi arsfest hernede i hallen med 200 mennesker i
weekenden, vi laver banko arrangementer, sommerfest, den slags
og det er klart, det er de samme, det er den samme gruppe af
medlemmer som meget fast kommer til de her arrangementer, og
det er selvfglgelig frivilligt, fordi der er rigtig mange der ogsa bare
er medlemmer af Sparta, fordi de far vores Igb gratis.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja.

Interviewer

Sa pa den made sa, hvis man Igber rigtig mange motionslgb, jamen
sa udligner kontingentet sig. Hvis man deltager i alle vores
motionslgb, og det er klart de er der ogsa.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Og det er sa et valg man tager, nar man bliver sa store sa mister
man noget af det andet?

Interviewer
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Ja, det ggr man.

Lgbsdirektgr
Sparta

Har du nogen konkrete eksempler pa, hvorfor nogle af jeres
motionsmedlemmer har meldt sig ud?

Interviewer

Aah Lgbsdirektgr
Sparta
Hvis de har veeret medlemmer og sa veelger det fra? Interviewer

Hvis de veelger det fra...adah... ikke, ikke, nej ikke andet end sa
synes de ikke, at de far tilstraeekkeligt. De synes maske ikke de har
tid nok til at komme til den daglige traening. Maske for trivielt. Det
der har jeg ikke kendskab nok til motionisterne, til faktisk og give de
reelle grunde.

Lgbsdirektgr
Sparta

6:00:00 Prisen tror jeg ikke er det, der er afggrende for det reelt set. Lgbsdirektor
Sparta
Nej. Hvad koster det at vaere medlem? Interviewer
160 kr. i maneden. Lgbsdirektor
Sparta
Ja. Det er til at have med at ggre. Interviewer
Ja. Lgbsdirektor
Sparta
Ggr i noget specielt for at tiltraekke nye motionsmedlemmer? Interviewer
Nej, fordi at det sker stille og generering en Ipbende generering Lgbsdirektor
hele tiden. Sparta
Okay. Interviewer

Sa vi har ikke haft behov for, og ogsa igen fordi vi er nok pa det
niveau, hvor vi gnsker at vaere, og vi har ikke... huset kan heller ikke
kapere, rammerne kan ikke kapere sa mange flere, sa pa den made
har vi en stille og rolig udskiftning. Vi ligger og stiger, rolig og stat og
det har vi egentlig veere tilfredse med.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Sa Interviewer har ikke nogen ambitioner om at blive meget
stgrre end | er?

Interviewer

Nej ikke medlemsmaessigt ogsa fordi det er jo, der vil vi jo sa hellere

Lgbsdirektgr

ga ud og arbejde pa flere Igbsdeltagere til vores arrangementer. Sparta

Ja. Interviewer

Og se pa den made Lgbsdirektgr
Sparta

Er det af gkonomiske.. Interviewer

Det er gkonomisk ja. For det er jo der, vi generer en indtaegt til
klubben, og sa laenge vi sa har den stille og rolig stigning i
medlemsskaren, jamen sa er det tilfredsstillende.

Lgbsdirektgr
Sparta

Okay. Ja. Hvis du sadan helt overordnet skal beskrive Sparta som
forening, hvordan ville du sa ggre det?

Interviewer

Jamen selvfglgelig, vi er meget farvet af, at vi samtidig ogsa har
denne her Igbs og motion. Og afvikler store Igb, fordi det har gjort

Lgbsdirektgr
Sparta
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at vi har matte, ligesom steppe up og blive lidt mere professionelle i
alt vi, hvordan vi agerer og gor tingene.

Ja.

Interviewer

Og om det er med til at lave et skael over til motionsafdelingen, det
er sveert at sige, men det er i hvert fald blevet sadan i forhold til de
mindre klubber, at der er en todeling: Der er vores Igbskontor og sa
er der vores motionsafdeling. Det er der ikke nogen tvivl om.

Lgbsdirektgr
Sparta

Og hvor placerer atletik sig sa i forhold til dette?

Interviewer

De placerer sig nok mere, lengere ind i organisationsdelen, fordi de
ved godt, at de er afhaengige af, at hele butikken den kgre, sa de er
faktisk nok dem der stepper up, og ligesom er med til at hjzelpe til
lgb og ogsa fordi det forlanger vi jo lidt. Der skal vaere en vis indsats
fra deres side, for at de ogsa kan fa noget den anden vej.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja, fordi de far noget tilskud og sddan noget? Interviewer
Ja. Sa isaer i dagligdagen, har vi atletikafdelingen taettere pa os end | Lgbsdirektgr
motionsafdelingen. Sparta
Okay. Sa det er ogsa meget atletikudgverne der netop er frivillige Interviewer

og sadan noget?

Ja. Det er det, men pa den anden side, sa kan man ogsa sige at vi er
et hus, der er abent hele dggnet naesten, sa pa den made kommer
vi ogsa vores motionsister rigtig teet ind pa livet, fordi de kan
komme og henvende sig til os i abningstiderne i Igbet af dagen.

Lgbsdirektgr
Sparta

Men det er alligevel en vaesentlig forskel, for hvis man for eksempel
ser pa AAM sa er det jo motionisterne der er de frivillige.

Interviewer

Ja. Og det er det ikke her.

Lgbsdirektgr

Sparta
Nej. Interviewer
Overhovedet ikke. Lgbsdirektor
Sparta
Okay. Interviewer
De prioriterer at Ipbe med selv, frem for at sta og hjelpe. Det er Lgbsdirektor
helt klart den store forskel. Sparta
9:00:00 Ja, sa det er jer der er ude og hente, altsa i seetter krav til jeres Interviewer

atletikudgvere om, at de skal hjzelpe?

Ja, fordi det er den som far tilskuddene og det er dem der ligesom
far udbytte af det meste.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Kan du meget kort beskrivelse af, hvordan organisationen
egentlig ser ud, altsa vi har Ipbskonkoret..

Interviewer

Ja, altsa vi har ligesom vores formand, som, og det er jo ogsa lidt
eksepsionelt, at han sidder pa kontoret i dagligdagen og faktisk er
en stor del med i del hele. Og sa har vi sa atletikafdelingen, hvor vi
har en sportschef og en ungdomschef, som sidder pa kontoret ogsa
i dagligdagen. Sa har vi vores motionsafdeling, Bente hun er her jo
sa ikke fuldtid, men hun er her jo sa nogen gange om ugen og
sidder og administrerer hele den del. Og sa har vi sa Igbsafdelingen.

Lgbsdirektgr
Sparta
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Under Igbsafdelingen der har vi jo sa et vaeld af personer, hvor vi
ogsa er ude nu, fordi mange af de ressourcer vi har jamen de er
rekrutteret indefra. Sa det er jo atletik, og folk der har med gamet
at ggre. Men der har vi jo sa over pa Igbsafdelingen vaeret ngdsaget
til ligesom at hive kreefter udefra, det er bade kontoransatte, det er
grafikere, fotografer. Vi har en del freelance ude pa apps og
hjemmesiden... gggh

Og markedsfgring? Interviewer

Ja og markedsfgring af den slags. Lgbsdirektor
Sparta

Ja. Interviewer

Og sa er vi ogsa. Vi har gjort mange af udviklingstingene selv, men
nu er vi ogsa begyndt at outsource nogle af opgaverne, for det er
lige som om, jamen, kan vi blive ved med at at fglge med selv, med
det vi kan lave, eller skal vi igen ogsa lige steppe op, og sikre at vi
har nogle leverandgre der faktisk er med pa udviklingen.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja.

Interviewer

Fordi det der hvor det vi skal, ja, veere aller mest med for at kunne
konkurrere med de kommercielle, det er pa udviklingsdelen. Pa
hele den del der skal vi veere...

Lgbsdirektgr
Sparta

Ogsa specielt i forhold til Igb? Interviewer

Lige ngjagtig pa lgbsdelen. Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Interviewer

Det er vel ogsa i takt med det store arrangementer i har haft... Interviewer

Jo, lige ngjagtigt, star vi med en halvmaraton pa 25.000 jamen der
skal bare et andet system til og administrere sa mange tilmeldinger,
og sikre at kundeservicen ogsa bliver, altsa deltager oplevelsen,
ogsa bliver tip top fra start til slut.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja.

Interviewer

Det er ikke nok, at de bare har en god oplevelse ude pa ruten. Det
skal ogsa vaere afhentning at startnumrene, det skal vaere
tilmeldingsproceduren, det skal vaere der hvor man kan henvende
sig til kundeservice, hvis der er et eller andet problem. Det betyder
mere end man tror.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Hvordan fungerer det sa?

Interviewer

Jamen altsa det er jo stort set alt hvad vi sidder og arbejder med i
dagligdagen, det er at fa de der procedure til at kgre, fordi vi har jo
en professionel kundeservice. Nu vil vi sa prgve at have tre ansat,
der bruger vi faktisk meget vores atleter til og daekke den ind, fordi
vi kan ikke, den bglger jo meget op og ned sa derfor er det sadan
lidt i perioder, at vi har behov for mange ansatte. Men ellers sa
sidder der jo kundeservice der dagligt servicere

Lgbsdirektgr
Sparta

12:00:00

folk med tilmeldelser, folk der har spgrgsmal, simpelthen alt hvad
der hedder kundehenvendelser. Og sa sidder vi jo ellers i den anden

Lgbsdirektgr
Sparta
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afdeling og markedsfgre, kommunikere med deltagerne.

Ja. Interviewer

Og alt det der. Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Hvordan foregar beslutningsprocessor typisk i foreningen? Interviewer

Ja. Jamen altsa det er jo, vi er jo en meget lille ledelsesgruppe,
formanden Niels Jgrgen, mig som direktgr og sa vores Igbschef Lars.
Det er overordnet os der tager beslutningerne pa Igbsdelen. Altsa
Igbsarrangementsdelen. Og sa er vi, nu sidder vi i et meget stort og
abent kontor sa kommunikationsvejene er rimelig lette. Jeg s@rger
selvfglgelig for at kommunikere med til bade vores grafikere og
kommunikationsfolk, sa vi hele tiden er linet med, hvad er det lige
der bliver kommunikeret ud til deltagerne, og hvad er det vi er pa
vej frem af mod.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja.

Interviewer

Atletikafdelingen de sidder meget, de sidder selvfglgelig pa samme
kontor, men de arbejder meget selvstaendigt. Ellers sa blander vi os
ikke sa meget i hinandens arbejde, selvfglelig nar der sker store
ting, jamen sa hgrer vi selvfglgelig om det, netop fordi vi sidder i
sammen kontor, sa vi kan ikke undga at have lange gre ind imellem,
sa vi ved godt hvad der sker.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Interviewer

Men pa den anden side jamen sa arbejder de meget selvstendigt. Lgbsdirektor
Sparta

Ja, og sadan er det ogsa i forhold til motionisterne? Interviewer

Ja. Ja. Altsa Bente sidder jo sa lidt, hun sidder ikke pa samme kontor
som os andre, sa hun arbejder meget selvstendigt og selvfglgelig
der kommunikerer vi ogsa indimellem for lige at line hinanden p3,
hvad er det lige kommunikationen skal veere, for selvfglgelig er der
nogen motionister der ogsa henvender sig til Igbskontoret i
abningstiderne, og sa skal vi lige vaere sikker pa hvad Bente hun har
kommunikeret.

Lgbsdirektgr
Sparta

Har ment med det..?

Interviewer

Ja. Men der er vi sadan rimelig gode til sadan, altsa sa sender vi
bolden videre. | starten har man, indtil man ligesom far det hele pa
plads, i takt med at man vokser, sa lige det der med faktisk at spille
bolden videre, det her er ikke mit omrade, videre med den. Det er
ikke mig der skal svare pa den. Det har veeret svaert for folk i
starten, fordi man synes man skal rumme det hele, men det er vi
blevet langt bedre til, at fa boldene smidt ud de rigtige steder.

Lgbsdirektgr
Sparta

Okay. Sa nu synes du sadan overordnet at det fungerer godt. Interviewer

Ja klart. Lgbsdirektor
Sparta

Hvor stort er foreningens fokus pa at skabe en god gkonomi eller et | Interviewer

stort gkonomisk overskud?
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Jamen det er helt klart vores hovedfokus, ogsa fordi vi har mange
planer, visioner om udvidelse og sa videre. Allerede huset her er
rammerne allerede for sma, vi har venteliste pa 400 bgrn, der gerne
vil treene atletik. Sa pa den made ser vi jo, har vi jo store planer for
hvad vi gerne vil. Vi har lige bygget en ekstra treeningsstadion ved
siden af @sterbrostadion herude, og kunne vi fa en udendgrs eller
indendgrs hal pa sigt, sa er det da vores vision. Men det er der
ingen tvivl om.

Lgbsdirektgr
Sparta

15:00:00

Sa pa den made er det vigtigt for os hele tiden at genere et
overskud, ogsa fordi jo flere, jo st@rre faciliteter vi bygger p3, jo
mere drift kommer der ogsa. Og sa er omkostningerne lige
pludseligt ruller, vi har et nyt kontor der skal Isnnes ogsa. Derfor er
det vigtig for os at vi har en sikker gkonomi, der kan daekke det ind,
ogsa i tider hvor DHL stafetten lige pludseligt gar den anden vej.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja, fordi det er ligesom den vigtigste indtaegtskilde? Interviewer

Ja, sa for os er det vigtigt at have den der buffer pa bundlinjen, for Lgbsdirektor

det er en usikker hverdag vi har. Sparta

Og Interviewer far behov for flere ansatte og sadan noget. Interviewer

Ogsa det, ja. Lgbsdirektgr
Sparta

S4, nu siger du godt nok DHL, men hvad er foreningens vigtigste Interviewer

indtaegtskilde?

Det er DHL stafetten. Klart den der generer den stgrste del af den
samlede overskud. Det er der ingen tvivl om.

Lgbsdirektgr
Sparta

Sadan virker det ogsa til at det er i Aalborg.

Interviewer

Ja. Det er ogsa fordi, jamen altsa pa maraton og halvmaraton er
omkostningsniveauet sa langt stgrre, fordi de kraever sa meget
mere, afspaerring af byen, jamen markedsfgringsdelen er langt,
langt st@rre, det er det hele, der er langt dyre. Sa DHL stafetten i sig
selv er ikke sa omkostningstung. Selvfglelig er der en masse hardt
materiale der skal settes op, men det er ogsa det.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja og sa ruten er ikke sa lang. Interviewer
Ruten er ikke sa lang, og nar fgrst det kgrer den fgrste dag, sa kerer | Lgbsdirektgr
det. Sparta

Ja. Sa hvor ligger foreningens vaesentligste udgifter? Interviewer

Jamen det er helt klart pa maraton og halvmaraton, de to store Igb.
Halvmaraton selvfglgelig fordi niveauet er langt hgjere end noget
andet, sa der ligger bare nogle andre omkostninger. Driften af selve
huset er selvfglgelige ogsa en omkostning, men det er jo ikke der
den store store omkostning er. Og sa efterhanden som vi far bygget
nyt kontor op, jamen sa har vi ogsa en paen lgnpost.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Og hvordan med udgifter til atletik udgvere?

Interviewer

Det er selvfglgelig ogsa, men det er jo ogsa en del af klubben, ikke.
Det er den udgift der kommer til stige, men den bliver selvfglgelig
ogsa balanceret afhaengig af, hvordan det ar er gaet, og det bliver

Lgbsdirektgr
Sparta
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klart, det er der, at der ind imellem skal ske nogle stramninger, hvis
vi kan se, hey, nu skal vi lige skaere ind til benet for at det skal Igbe
rundt og vi stadig skal have noget pa bundlinjen, jamen sa er det
klart der kan rykke lidt rundt pa det.

Hvordan vil du beskrive foreningens kultur? Og her der er kultur
forstaet som treeningsmiljg, feelles vaerdier, faelles normer, felles
ambitioner og sadan nogle ting.

Interviewer

Altsa det er igen klart med efter vi har faet de faste
traeningsfaciliteter her pa stedet. Jamen sa har vi faet utrolig teet
sammenhold og det er atleterne pa tveers af discipliner. Fordi for i
tiden, da jeg selv var aktiv, jamen der var det garvernes, sprinterne,
teknikerne og det vi blandede os ikke,

Lgbsdirektgr
Sparta

18:00:00

men det ggr vi her, fordi folk de treener pa de samme tidspunkter,
og vi blander os hele tiden og folk gar ogsa meget op i, jamen
klubben skal fungere og vi kan godt se at folk har, ogsa specielt
atleterne har erkendt, jamen det der sker inde pa Igbskontoret, de
gor faktisk deres arbejde. De sidder der til klokken lort om natten,
fordi at vi render rundt herude, altsa den erkendelse er gaet op for
de fleste.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja.

Interviewer

Og der kan man godt maerke i dagligdagen, for det giver en vis
respekt for det arbejde vi andre vi gar og laver i dagligdagen, og det
er rart. Det er motiverende.

Lgbsdirektgr
Sparta

Og den holdning tror du der er bred enighed om?

Interviewer

Helt klart. Det geelder om at motionisterne, hvor de egentlig bare er
glade for de tilbud de har, fordi jamen de far meget som
motionsister, det er der ingen tvivl om i forhold til mange andre
steder. Ga i fitnesscentre jamen sa betaler du formuer for noget
lignende.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Nu laver du selv sammenligningen med fitnesscentre. Det kan
godt sadan lyde til, at motionsafdelingen maske pa anden vis en i
for eksempelvis Aalborg kan sammenlignes lidt mere med netop og
ga i et fitnesscenter eller noget, altsa at det er mere tilbuddet der
tiltraekker.

Interviewer

Ja jeg tror sa stadigveek, at det sociale traekker rigtig rigtig meget
ogsa, fordi hvis man star med valget, skal jeg ga i fitnesscenter eller
skal jeg ga i Sparta, sa er det det sociale at man kommer i Sparta.
Jeg tror at det er rigtig mange der gg@r faktisk begge dele, der har
det der fithessmedlemskab, men sa ogsa er medlem af Sparta; 1
fordi de kan deltage gratis i Iebene og 2 fordi de kommer for at Igbe
de der ture, sociale ture sammen med andre.

Lgbsdirektgr
Sparta

Har Interviewer i foreningen nogle officielle visioner eller
veerdigrundlag?

Interviewer

Altsa det er jo det her med jamen om det olympiske medalje. Altsa
det er jo og generere midler og generere faciliteter og rammer sa

Lgbsdirektgr
Sparta
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bade de giver de unge atleter og ldre atleter de kan ga mod de
olympiske medaljer, og sa er det jo ogsa blevet fordi, det er jo den
grundlaeggende vision for klubben, men sa er det jo ogsa blevet det
her med at fa folk ud og motionere. Altsa den ligger der jo ogsa
underliggende.

Ja vel specielt i forhold til motionisterne?

Interviewer

Ja, lige ngjagtigt. Det er ikke en (vision) som er sadan officiel og
kommunikeret sa meget i starten, fordi der var det meget, det var
atletikken, men den favner vi ogsa. Vi favner ogsa den der
sundhedsvinkel i dag, det gor vi.

Lgbsdirektgr
Sparta

Men det er noget i har udviklet?

Interviewer

Ja, det er noget vi er blevet til, ogsa i takt med at vi ser at sponsorer
er blevet interesseret i det vi laver, og vi kan jo selv se hvor mange
mennesker vi kan fa ud og Igbe og motionere og betydningen af
det. Sa derfor er det ogsa blevet en stor del af det vi g@r og vores
vision.

Lgbsdirektgr
Sparta

Men i er jo ogsa under Dansk Atletik Forbund, som nu er forpligtet i
forhold til Dansk Idraetsforbunds krav om det her 25-50-75, sa det
kan vel ogsa veere en del af det.

Interviewer

21:00:00

Ja helt klart. Bare hele vores eksistens er jo kommet af hele
sundhedsbglgen, sa derfor ruller vi jo ogsa med pa den, og derfor
kan det heller ikke lade veere med at blive grundlaeggende i vores
vision, fordi det er det der ggr, at vi har et eksistensgrundlag, det er
pa grund af den sundhedsbglge, og at fa folk ud og motionere, og
opleve glaeden ved det.

Lgbsdirektgr
Sparta

Tror du at jeres motionsmedlemmer har nemt ved at gennemskue
foreningens organisering?

Interviewer

Selve den der tredelt opbygning med atletik, motion og sa Igb
jamen det tror jeg sadan er rimelig overskueligt, men hvordan de sa
lige arbejder pa kontoret, det tror jeg ikke at de fleste, eller det er
nok de feerreste, der sadan helt har overblik det..

Lgbsdirektgr
Sparta

Det gar de maske heller ikke sa meget op i? Interviewer

Jeg tror ikke de gdr op i det nej. Lgbsdirektor
Sparta

Hvordan fungerer kommunikationen? Du har veeret lidt inde pa det, | Interviewer

men sadan mellem foreningens undergrupperinger. Det behgves
ikke kun veere mellem denne her tredeling, men det kunne ogsa
veere mellem traenere, holdledere, bestyrelse, ledelse.

Ja. Altsa bestyrelse, det forgar meget pa bestyrelsesmgderne og sa
kgrer det ellers via mailkorrespondance. Mange af dem er jo heri
huset rimelig ofte, og har deres daglige gang her. S3 pa den made er
det en rimelig ligetil kommunikation. Traenerne, jamen mange af
traenerne er her jo ogsa i Igbet af dagen. Interviewergen ogsa fordi
vi har folkeskole forlgb, og vi har gymnasieforlgb, sa mange af
traenerne traener bade morgen traening, eftermiddags traening,

Lgbsdirektgr
Sparta
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aftens traening og derfor har de ogsa lidt adgang til sportschefen
Henrik og ungdomschefen Charlotte. Sa der er jo et rend af treenere
i Ipbet af dagen ind pa kontoret, sa det behgver ikke forga sa meget
via mail og telefon, de kommer faktisk bare ind, nar de har nogle
problemstillinger, de lige skal have afklaret. Og det ggr det somme
tider nemmere, fordi man slipper for at afggre det pa mail. Sa kan
Henrik lige ga ned og kigge, inden han kgrer hjem efter arbejde;
jamen fungerer det, er traenerne glade og sadan.

Ja. Har i nogen retningsliner for jeres traenere, nar de starter som
traenere og hvordan de ligesom skal traene?

Interviewer

Det har jeg sa ikke helt styr pd, men jeg er helt sikker pa at bade
Charlotte og Henrik de ligesom har nogen agendaer, som bliver delt
ud. Der er en vis form for retningslinje, at traeningen skal falde ind
under, sa det er acceptabelt for os.

Lgbsdirektgr
Sparta

Synes du at motionsmedlemmernes inddrages i
beslutningsdeltagelse generelt i foreningen?

Interviewer

De er jo velkommen pa generalforsamlingen, og det er jo oftest der,
at stgrre spgrgsmal bliver taget op og det er sjeldent, at der er ret
mange modkommentarer pa generalforsammelser, sa man kan jo
habe

Lgbsdirektgr
Sparta

24:00:00 hvis der var nogen, der ikke var allinet med det vi gjorde, sa kom Lgbsdirektor
det op der. Sparta
Ja. Men som du sagde, sa virker det ogsa til at de fleste var Interviewer

tilffredse?

Praecist. Lgbsdirektor
Sparta
Det har det har du ogsa veeret inde pa, men hvis du lige vil gentage | Interviewer

sa; hvordan fungerer rekrutteringen af frivillige?

Jamen det er hovedsageligt gennem klubber, andre klubber. Vi har
en lille skarre af dem vi kalder for "frivillige frivillige", altsa det er
sadan zldre, der har tid og lyst til at komme og hjzlpe i Igbet af
dagen. Men derudover sa er det simpelthen andre idraetsklubber;
handholdklubber, svgmmeklubber, fodboldklubber,
badmintonklubber, som ikke har den samme mulighed for at
generere en gkonomi ved motionslgb. Sa derfor, sa stiller de op
som hjalpere. Sa vi har bare kontakt med en leder, som sa tager 20
med ude fra en klub, og det g@r det jo nemt for os, fordi vi
kommunikerer kun med én, som sa szetter de gvrige frivillige i gang
pa deres ansvarsomrader.

Lgbsdirektgr
Sparta

Okay. Interviewer
Og sa giver det jo ogsa en CSR veerdi, at vi kan generere langt over 1 | Lgbsdirektgr
million ud i andre klubber i Kgbenhavn. Sparta

Altsa sa betaler i.. Interviewer

Sa betaler vi. Ogsa for at, jamen det kunne du jo ggre reelt. Man
kunne jo betale til klubben, og sa kan klubben ga ud og bruge det til

Lgbsdirektgr
Sparta
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traeningslejre og...

Og sa gar det til et godt formal... Interviewer

Et rigtig godt formal ja. Lgbsdirektor
Sparta

Hvilken del af, af foreningens kultur eller organisering er du mest Interviewer

tilfreds med?

Det er faktisk et sveert spgrgsmal. Men det er nok vores, rammerne.
Det er de rammer vi sidder i i dag, fordi de fungerer utrolig godt til
formalet. Interviewergen det skaber det sociale pa tvaers af alle,
bade os der bare sidder professionelt eller sidder og arbejder med
at organisere Igb, og sa er der atletik og motion. Og den lette
kommunikation der bliver, fordi vi alle sammen er i samme hus.
Ogsa hele livet her i huset. Det her med at der er abent fra de fgrste
skoleelever de kommer kl. 7:30 til de sidste de gar ud af dgren kl.
24:00 om aftenen, der er der liv her, og der sker noget. Sa at vi
sidder inde pa Igbskontoret i hjertet af huset, og har den der puls
ude omring os, og stadigveek kan have et velfungerende
arbejdsplads inde pa Igbskontoret, det er sadan ret unikt.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Er det sd nogen dele af foreningens kultur eller organisering du
mener du forbedres?

Interviewer

Ja helt klart at vores medlemmer kunne fa mere del i at hjeelpe og
|gfte det tunge laes, nar vi skal arrangerer Igb.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja.

Interviewer

Maske at de var lidt mere engagerede nar det gaelder
markedsfgring. At de ligesom kom ud pa deres arbejdsplader og
ting og sager.

Lgbsdirektgr
Sparta

27:00:00

Der har vi meget sveaert ved at bakke vores medlemmer op og sige,
kan i ikke ligesom prgve at ggre et slag ude i, jamen hvor mange
virksomheder er i ikke kontakt med i dagligdagen, de unge ude pa
skolerne. Der kunne jeg godt gnske, at vi kunne banke lidt mere
energi ud af vores medlemmer.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Har der inden for den seneste tid, eller det kan vaere de seneste
ar, vaeret nogen bestemt udviklingstendens i foreningen szerligt i
forhold til motionsomradet?

Interviewer

Nej, altsa det er nok det, at der er en tendens til, at der er mindre
og mindre hjzlp fra motionsafdelingen. Helt klart. Det er den der
ligesom med generationerne sa flytter den sig hele tiden, og der
skal vi passe pa at hele motionsafdelingen ikke rykker for langt vaek
fra resten af den resterende klub.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja sadan sa det bliver to separate... Interviewer

Ja det skal vi virkelig. Lgbsdirektor
Sparta

Interviewergen, kommer vi tilbage til noget helt generelt. Hvad er Interviewer

ifglge dig argumentation for, at foreninger skal have en vaesentlig
rolle pa idreetsmarkedet?
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Jamen altsa igen, vi er jo med til at skabe det sociale element i i
idreetten, og jo ogsa det her med bare og fa flere folk ud og rgrer
sig, fordi det er lidt sundt, hvis det hele skal forega kun, nar folk de
gar ind i fitnesscenter eller selv lige gar ud og Igber en tur. Altsa
simpelthen far det sociale element ind i idraetten. Det ggr det bade
mere motiverende og nemmere at komme af sted til.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja, sa det er det, der adskiller foreningerne fra de andre udbydere? | Interviewer

Ja. Lgbsdirektor
Sparta

Ja. Hvad ser du sa som foreninger, generelt foreningernes Interviewer

udfordringer i fremtiden?

Jamen der er omkostninger og leve, og de folk der ligesom ggr
tingene frivilligt, de haenger ikke pa treeerne leengere, og det er jo
ogsa bare fordi mange i klubberne, der er det frivillige der skal til,
der skal styrer, jamen bare medlemsgradutekterne, sa alt hvad der
sker, det er ikke sikkert, vi har dem om 10 ar, fordi det er en hard
tjans. Og det kan man godt maerke, nar man kommer ud og snakker
med andre foreninger, ogsa andre idraetsgrene, altsa det er hardt.
Der er vi heldigt stillet, at vi kan generere en gkonomi der faktisk
kan Ipnne et personale, der sidder her og gor de ting. Det kan jeg
godt frygte, at det bliver for hardt for frivillige i fremtiden. Der skal
ildsjeele til.

Lgbsdirektgr
Sparta

Ja. Sa det er ligesom vejen frem for at imgdekomme de her
udfordringer, det er at fa en god gkonomi og ildsjele?

Interviewer

Lige ngjagtigt. Altsa det er et spgrgsmal om, at komme ud og finde

Lgbsdirektgr

nogen steder, hvor man kan genere en gkonomi som forening. Sparta
Skaffe den gkonomi der skal til, til at det kan drives under fornuftige
forhold.

30:00:00 Sa det bliver mere professionelt? Interviewer
Ja sa det bliver mere professionelt, og sa det bliver sjovere for dem, | Lgbsdirektgr
som virkelig ligger et stykke arbejde i det. Sparta
Man skal have noget igen? Interviewer
Ja det skal man. Lgbsdirektor

Sparta
Hvordan tror du, at medlemstallet vil se ud her i foreningen om 10- | Interviewer

20 ar? Nu siger du godt nok, at i ikke har ambitioner om, at det skal
veere sa meget stgrre?

Jamen altsa, som vi ligger lige nu, jamen sa ligger vi jo, og stiger
100-150 om aret, sa jeg vil tro vi ligger godt stykke over 2000.
Mellem 2-3000 medlemmer. Sa jeg tror, at det bare er en stille og
rolig udvikling, der vil fortsaette.

Lgbsdirektgr
Sparta

Sa i oplever ikke sa meget det her med, at der en masse udbydere
pa markedet, der kan ggre at medlemstallet er dalende?

Interviewer

Nej, ikke vores medlemstal. Det frygter vi ikke. Vi frygter neermere
deltagerne pa vores motionslgb. Jamen hvad sker det lige

Lgbsdirektgr
Sparta
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pludseligt, hvis de forskelige, fordi vi er meget til DHL, er vi jo meget
afhaengige af, at de er meget store virksomheder. Region
hovedstaden er jo en af de helt store, Kgbenhavn kommune, jamen
hvad hvis de pludseligt gar ind og skeerer i budgettet, og siger jamen
nu har vi ikke rad til at deltage, eller nu er det ikke sjovt at deltage i
DHL staffen laengere. Nu skal vi prgve noget nyt. Det er vores
stgrste frygt. Helt klart.

Du har svaret pa mange af mine spgrgsmal. Jo sa maske til sidst lige
for at opsummere, sa har vi, vi arbejder jo bade med Sparta og
AAM. Hvad ser du som de stgrste forskelle mellem de to
foreninger? Hvis du kender noget til..

Interviewer

Ja. Interviewergen. Jeg tror stadig Aalborg har lidt mere det der
kluband miljg, som vi nok mangler, og som er brudt lidt fra Sparta,
fordi vi er blevet sa store som vi er. Den er jeg helt sikker pa, den
finder du stadig veek i Aalborg.

Lebsdirekter
Sparta

Ja og maske de fleste andre foreninger? Interviewer

Helt klart i de andre foreninger. Lgbsdirektor
Sparta

Der skiller Sparta sig alligevel noget ud. Interviewer

Det gor vi. Vi har jo faet den igen, vi har faet den lidt tilbage med
atleterne og ogsa pa lgbskontoret, men vi mangler stadig at fa
motionisterne med. Dem har vi ikke sa taet ind pa livet.

Lebsdirektgr
Sparta

Okay. Har du noget at tilfgje?

Interviewer

Nej.

Interviewer 2

Interview med motionsformand fra Sparta

Tid Transskription Taler
00:00:00.0 Pamen gh hvor leenge har du veeret i foreningen? Interviewer
00:00:03.3  |@h jeg har veeret medlem i 25 ar og nogle maneder, men jeg har jo Motionsforman
ikke siddet i den post her sa laenge, altsa jeg startede i Sparta i 1990 |d Sparta
og sa blev jeg vel treener omkring starten omkring 2000-2001 eller
sadan noget og sa kom jeg vel med i bestyrelsen for det ved jeg sgrme
ikke 8-10 ar siden, sa det er jo sadan udviklet sig.
00:00:36.5 |Hvad motiverer dig sa til at veere traener og bestyrelsesmedlem heri |Interviewer
foreningen?
00:00:43.7 Pamen det er glaeden ved at Igbe og glaeden ved at have samvaeret Motionsforman
omkring Igb, altsa en falles interesse og en falles gleede over det som|d Sparta
vi ikke kan undvaere, for sadan bliver det jo, for mange af os.
00:01:06.4 |Hvad tror du sadan der motiverer motionslgbere sadan helt generelt |Interviewer

til at dyrke motionslgb i en foreningen, sddan sammenholdt med

andre udbydere? f.eks fitnesscentre eller..
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00:01:19.4

a lige preecis

Interviewer

00:01:19.4

Ja, eller bare at Igbe selv

Motionsforman
d Sparta

00:01:19.4

lamen det billigste er jo bare at Igbe en tur om sgerne, men det vi jo
far at vide for dem som sadan kommer ind og starter hos os, jamen
det giver meget mere at Ipbe sammen med nogle. Dels er det ikke
naer sa hardt, du har nogle med du kan snakke med om "ahmen det
regner lidt i dag", "ej men det er jo ikke sa galt" og "iih hvor er det
fedt" og, "og skal vi ikke Igbe om kap op til det naeste lys" og sadan et
eller andet. Ja altsa der er et sammenholdt og nogle udfordringer og
noget socialt omkring lgb som mange egentlig ikke tror der er fordi
det er en individuel sport du bare kan dyrke nar du vil, men
sammenvaret omkring det i en klub giver noget helt andet og ggr at
du siger, jamen jeg er ngdttil at ga til traening for de venter jo pa mig
her kl. halv fem sa jeg skal ligesom vaere der og vaere med.

Motionsforman
d Sparta

00:02:09.5

Hvordan gh tror du at specifikt jeres motionsafdeling den afskiller sig
fra andre foreninger?

Interviewer

00:02:18.9

Det ved jeg jo ikke alts3, jo altsa det vi er jo sa store, sa derfor har vi et
bredt bredt udbud, vi har fra de tempo helt hernede ikk, 7,5 min pr.
kilometer det er det langsommeste vi har og sa har vi begynderholdet
0gsa, og sa har vi helt op til Danmarkseliten og der har vi simpelthen
huha, hvor mange hold har vi? vi har virkelig mange ikk,
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 forskellige hastigheder ik, og de
fleste af hastighederne har traening hver mandag, tirsdag, onsdag og
torsdag. Sa det er virkelig bredt og det det der ggr Sparta til noget
seerligt for du vil altid kunne finde et hold i Sparta som der passer til
dig og det kan man mere her end man kan i AK 73 og sikkert ogsa inde
i Aalborg det ved jeg ikke. Vi spaender simpelthen sa vidt. Men ellers
er lgb jo Igb ikke, der er vi jo ikke anderledes end KIF tror jeg.

Motionsforman
d Sparta

00:03:38.1

Hvad tror du for nogle motionslgbere til at veelge andre udbydere? og
har du eksempler pa at der er nogle der maske har har valgt noget
andet frem for jer? eller meldt sig ud af foreningen?

Interviewer

00:03:47.4

Na men der er jo nogle der melder sig ud og det opfatter jeg typisk at
nar man nu har kgbt hus i @lstykke, efter at have boet i lejlighed pa
@sterbro, jamen sa bliver livet et andet og sa er der ikke, sa er der ikke
plads og logistik til at fa det hele til at haenge sammen, eller at man far
job i.. lengere vaek sa der er forskellige arsager, jeg tror.. ja og sa kan
det veere man render ind i en skade som man ikke kan se sig ud over
og sa taenker man arh nej.. nu kommer jeg nok ikke til at Igbe igen. Jeg
tror aerligt ikke der er szerlig mange der melder sig ud for at gd i
fitnesscenter, det tror jeg simpelthen ikke.

Motionsforman
d Sparta

00:04:35.7

nej, ja men nej det.. ma jeg lige bryde lidt ind. jamen jeg tror det vi
0gsa teenker pa altsa kan der vaere .. altsa nu siger du selv at det
seerlige ved Sparta det er at i er sa store, kan der maske ogsa veere

Interviewer 2

nogle ulemper ved det? Kan vaere nogle grunde til at nogle
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motionsmedlemmer kunne vealge at ga ude i KIF eller et andet sted?

00:04:57.6  |Det kan jeg ikke se, det er.. det kan jeg ikke. Jeg ved der er nogle fa  |Motionsforman
"kyllinger", som pa en darlig dag kan finde pa at ga ind og Igbe pa et |d Sparta
Igbeband i et fitnesscenter i stedet for at Igbe udenfor. der kan veere
nogle der har sveert ved at se om vinteren er lidt, hvad kalder man det
merkeblind eller sddan et eller andet sa de kan ikke rigtig se hvor de
traeder sa de foretraekker indendgrs, det synes jeg er en misforstaelse
men der er nogle fa der ggr det?
00:05:35.2  |Okay, men det er kun nogle fa der ggr det, det er ikke sadan at der er |Interviewer
faerre der deltager om vinteren?
00:05:40.2 [Nej, nej det synes jeg ikke. Motionsforman
d Sparta
00:05:42.2 [Fgler du at medlemmerne har et tilhgrsforhold til foreningen? Interviewer
00:05:45.2  Pa helt bestemt. | den grad ja. Motionsforman
d Sparta
00:05:47.3  [Er det noget i ggr som treenere meget for at de skal fa det her Interviewer
tilhgrsforhold?
00:06:00.1 |Det ved jeg ikke om man kan sige. Vi har det skide godt med Motionsforman
hinanden. Det g@r jo at man er glad for at vaere i Sparta og gh deltager|d Sparta
man i lgb og konkurrence skal man jo Igbe i Spartatgj, ligesom man
skal Igbe i Aalborg-t@j hvis der er at man Igber oppe hos jer ikk, gh og
det g@r sa sa bliver der heppet pa Spartafolk og andre hepper pa
andre Spartafolk hvad enten de kender dem eller ej fordi det er vores
forening, og den og den er vi glade for at vaere med i.
00:06:27.7 |Opfordrer i medlemmerne til at tage del i frivillige arbejdsopgaveri [Interviewer
motionsafdelingen?
00:06:33.4  |Det ggr vi j fordi vi har jo brug for treenere, sa dem der har de lyster  |Motionsforman
de kan som regel alle sammen fa lov til at blive traenere, vi giver dem |d Sparta
noget uddannelse og sa giver dem lov til at treene to gange om ugen
pa bestemte tidspunkter, det skal de, og lave traeningsplaner. Vi har
mange frivillige til vores Igb som enten star som vejviser eller uddeler
startnumre, eller varm kakao nar de kommer i mal. Vi er rigtig mange
frivillige ja.
00:07:08.6 |Og du fgler der er en stor opbakning? Interviewer
00:07:10.0 Pa gh men selvfglgelig er det nogen gange ikke vores egne Motionsforman
medlemmer, men deres familie der kommer og hjalper til, fordide |d Sparta
skal jo altsa vi skal jo Igbe, men sa gh sa kommer der andre og hjelper
til ved de store arrangementer.
00:07:27.4 |Hvad med sadan noget som sociale arrangementer er det noget som i,|Interviewer
er det noget ledelsen og bestyrelsen star for? eller ser i at
medlemmerne ogsa begynder at arrangere sadan nogle ting selv?
00:07:36.7 |Det er bade og, vi har noget vi kalder et arrangement udvalg der star |Motionsforman

for at arrangere fester, nu havde vi stor fest i Igrdags, hvor vi karede

d Sparta

aret Spartaner og al slags ting. Det er arrangementsudvalget der star
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for det. Men der kan ogsa vaere hold der laver deres eget, nu skal vi
her den 13. er der et hold der laver deres eget lille julearrangement.
Og hvert hold plejer at lave en julefrokost eller holde et holdmgde
engang imellem hvor man kommer lidt taettere pa hinanden og taler
om malsaetninger. Hvad er det egentlig vi vil hos os, hvornar skal vi
Igbe hvad og hvor hurtig skal vi veere og hvad er mine ambitioner pa
laengere sigt. jo, ja det gor vi.

00:08:21.6  |Det har du selvfglgelig ogsa veeret lidt inde pa, men tror du at de her |Interviewer
sociale arrangementer ved traeningsmiljget?
00:08:29.1  Jamen vi kommer til at kende hinanden endnu bedre, vi kommer til at [Motionsforman
se hinanden i noget andet tgj end det seedvanlige Igbetgj ikk, det ggr |[d Sparta
ogsa et eller andet..
00:08:41.3  Pa, hvad gh gor i for at tiltraenge nye motionsmedlemmer? Interviewer
00:08:47.8 Jaaee.. det ved jeg ikke rigtig, jo altsa vi ggr nogle ting, vi har vores Motionsforman
begynderhold hvor vi jo tilbyder folk at lzere at Igbe og det jeg jo d Sparta
meget fordi vi gerne vil have dem til at blive medlemmer bagefter,
men det behgver de ikke, men gh men det laegger jo ligesom i det at
det vil vi gerne. Og sa holder vi, vi holder velkomstmgde fire gange om
aret, hvor vi fortzeller.. ja det er bare lige min kalender jeg kigger i.. ja
hvor vi forteeller om hvad man far ud af at veere medlem af Sparta og
det kan vaere for folk der lige har meldt sig ind, det kan vaere for folk
der gar og leger med tanken om at melde sig ind. Og sa kan man ogsa
sige, vi har jo hele vinterhalvaret startende fra i forgars har vi
Marathon traening som er gratis hver sgndag formiddag. Og man
behgver ikke vaere medlem af Sparta det koster ikke noget som helst,
men vi synes det kunne veere dejligt hvis de ser fordelene ved Sparta
og sa nogle af dem melder sig sa ogsa ind. Men gh reklamekampagne
eller sddan noget.. nae det ggr vi ikke.
00:10:07.0 [Foleri at det virker det der med at i laver de der feellestraninger om [Interviewer
sgndagen? kan vi maerke at der er mange der sa..
00:10:13.8 Jamen det ved jeg simpelthen ikke, fordi vi har ikke statistik pa det. Og|Motionsforman
jeg har heller ikke statistik pa den der begynder pa begynderhold d Sparta
hvor mange der egentlig melder sig ind. Jeg har en fornemmelse der
siger 1/4 af
00:10:28.2  Ja hvad det sa lige er helt praecist det.. Interviewer
00:10:30.2  |Nej, vi laver ikke statistik pa det.. Motionsforman
d Sparta
00:10:32.0 |Men i har heller ikke problemer med at fa medlemmer!! Interviewer 2
00:10:35.2  |Nej, vi mister medlemmer og vi far medlemmer. De senere ar har der [Motionsforman

veeret et lille plus hvert ar, det har der nu vaeret hvert ar, jeg tror jeg
har 200 medlemmer mere end jeg havde da jeg startede posten. Men
hvor er de henne og er det Igbeholdene eller er det atletikken eller er
det bgrnene eller hvad er det. Sa specifikke er vores
medlemsstatistikker ikke. Det kunne jeg egentlig godt gnske mig, men
det er de ikke.

d Sparta
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00:11:05.9

Men det leder ogsa lidt hen til naeste spgrgsmal og det har du ogsa
vaeret lidt inde pa, men hvad gh hvad ggr i far at fastholde jeres
motionsmedlemmer om i har nogle bestemte procedurer og sadan
udviklingsstrategier ghm for motionsmedlemmerne?

Interviewer

00:11:18.2

Altsa det opfordrer vi jo det enkelte hold til at ggre, altsa da jeg var
traener for mit eget hold som jeg var i et halvsnes ar, sa holdte vi jo
holdmgder, tre til fire gange om aret. Hyggede og spiste, men den
forste gang i aret det vil sige februar eller sddan noget, og sa snakkede
vi om hvad skal vi i ar? og sa blev den enkelte sa spurgt, hvad for
nogle Igb skal du Igbe? har du nogle malsaetninger med din 5km tid,
din 10km tid eller Marathon tid eller og sa blev det sagt og det blev
lagt pa holdets hjemmeside. Og sa fulgte vi op pa det pa det naeste
me@de, ikke fordi at man blev sldet over fingrene hvis det ikke
lykkedes, men det g@r noget ved en at man har sagt det hgjt og der er
nogle der har hgrt det og sa spgrger man sa til, na hvordan er det sa
gaet og lykkedes det s3?.. Jaaa! - fedt! og sa blev de sa spurgt om hvad
skal du sa have en ny malsatning pa, hvis du allerede har ndet din
malsaetning for din halvmarathon, skal vi sa have en der er 5 min.
bedre eller.. sa det er der mange af holdene der ggr, det der med at
lave individuelle malsatninger.

Motionsforman
d Sparta

00:12:35.0

Sa gar vi lige lidt over til at snakke om organisationen og kulturen og
hvordan fungere eller organisering sa her indenfor
motionsafdelingen?

Interviewer

00:12:47.0

@hm gad vide hvad du teenker du pa her?

Motionsforman
d Sparta

00:12:50.8

Jlamen det er nok, jamen hvordan i arbejder sammen?

Interviewer

00:12:56.7

Jamen vi har.. Sparta har en bestyrelse og deri er der to valgte
bestyrelsesmedlemmer og sa er der udvalgsformandene, og jeg er sa
formand for breddeudvalget. vi er 9 medlemmer i breddeudvalget,
nogle af dem er treenere og nogle af dem er bare motionister og vi
holder sa mgder, 2,4,6,8 gange i Igbet af et ar. Udvalgsmgde hvor vi
diskuterer treenere og traeeningsplaner og sociale Igb og andre ting
som som vi laver, traenerkurser og...

Motionsforman
d Sparta

00:13:39.3

Sa det er jer der sadan sidder lidt pa beslutningsprocesserne?

Interviewer

00:13:42.1

Det er det, det er det helt klart ja.

Motionsforman
d Sparta

00:13:46.5

@hm ja.. det var egentlig.. inddrages medlemmerne ogsa i
beslutningsprocesserne? eller det ggr de maske egentligi..

Interviewer

00:13:56.1

phm det gor de jo i det omfang de melder sig til at de gerne vil vaere
med, sadan de almindelig medlemmer der kommer til treening, de har
indflydelse pa hvad der sker pa deres hold i et vidst omfang, men ikke
pa det store billede, der er ligesom sadan er bureaukratiet vel man
kan sige til hvis man gerne vil have noget mere indflydelse, sa kan
man komme med i breddeudvalget hvis der er en ledig plads.

Motionsforman
d Sparta

00:14:24.7

okay, gh ja. er jeres organisering gennemskuelig for medlemmerne,

Interviewer
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ved de godt hvem de skal ga til og er det klart for dem hvem der har
de forskellige poster?

00:14:37.7 |Det er jeg ikke sikker pa, nej. gh nogle gange kan jeg godt vaere lidt  |Motionsforman
skuffet pa at jeg bruger en del af arbejdet pa at vedligeholde d Sparta
motionsdelens hjemmeside og jeg er ikke sikker pa at der er ret
mange der gar ind pa den, na men de ved i hvert fald at de kan spgrge
mig og det er ikke ngdvendigvis fordi jeg er breddeudvalgsformand,
men fordi jeg er det der hedder medlemsansvarlig, sa jeg er der
naesten hver dag nar traeningen starter. Og er der nogle der er i tvivl
om noget, sa kan de altid spgrge mig. Eller skrive til medlem@.dk sa
de kan altid veere sikker pa, de ved altid hvor de kan fa svar og i
vaerste fald kan man altid ga ind pa kontoret - ikke altid..
00:15:27.5 |Men naermest hele dagen? Interviewer
00:15:27.5 Pa men de lukker kl. fem, de lukker inden vi starter, sa man skal lige  [Motionsforman
vaere lidt fgr pa den hvis man skal nd det inden d Sparta
00:15:35.2  |@hm ja, er der nogle sarlige vejledninger i forhold til de nye Interviewer
medlemmer der kommer i motionistafdelingen? Er der nogen sadan..
finder de hurtigt ud af hvilket hold de skal pa og hvem de ligesom
kan..
00:15:51.4  |Hvis de nu spgrger, og det er ikke alle der ggr, men hvis de spgrger sa |Motionsforman
far de en melding fra mig hvad hold vil du passe ind p3, jeg spgrger  |d Sparta
hvor hurtigt kan du Igbe en 10ér og sa velger jeg et hold der er et
nummer langsommere end du tror du skal pa og sa siger jeg og sa
kommer du bare pa tirsdag og sa gh sa skal jeg nok hjzelpe dig herind
til at finde treeneren og sa overlader jeg resten til treeneren.
00:16:18.0 |okay ja, interviewer
00:16:19.0  |og holder med at han/hun nu ogsa klarer opgaven og fglger op pa om |Motionsforman
de nu synes det har veeret godt eller de vil prgve et lidt hurtigere hold [d Sparta
naeste gang. For man har mulighed for at Isbe med to gange inden
man beslutter sig for at melde sig ind.
00:16:33.7 |og ved trenerne ogsa sadan okay, nar der kommer nye medlemmer, |Interviewer
hvordan de lige skal handtere dem?
00:16:40.8 a det ved de godt. Motionsforman
d Sparta
00:16:42.8 |Hvordan vil du beskrive foreningens kultur og her teenker vi pa Interviewer
traeningsmiljget
00:16:53.9  |Kultur.. det ved jeg sku ikke, fordi hvad lzegger du i det altsa vi er dbne|Motionsforman
og venlige og imgdekommende gh engagerede d Sparta
00:17:09.9 |Det kan ogsa veere f.eks. nogle bestemte gh vaerdier eller traditioner |Interviewer 2
eller sddan noget med det var selvfglgelig ogsa det du var lidt inde pa.
00:17:16.9 |Der kan vaere nogen der kommer i foreningen og tror at alt drejer sig [Motionsforman

om Marathon fordi det ogsa er os der laver Copenhagen Marathon.
Men det er det ikke, det der er vigtigst for os det er glaeden ved Igb og
det er noget af det jeg selv laegger vaegt pa i mit arbejde med

d Sparta
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begynderne , at vi ggr alt for at smitte dem med den Igbeglaede jeg
selv har, at det er det der betyder alt. Og sa ggr det ikke sa meget om
man lgber lidt langsom, bare man synes det er sjovt og sa kunne det
veere at man ogsa synes det var sjovt at have en motivation om maske
at kunne rykke et hold op. Det ville jeg ikke have noget i mod. Men
selvfglgelig hvis man er tilfreds med at veaere der hvor man er sa fred
veere med det.

00:18:04.0 |Hvad er Spartas officielle visioner og veerdigrundlag pa motionsdelen, |Interviewer
hvis i har sadan nogle?
00:18:11.0 Jamen sa skal du ind og kigge pa vores vedtaegter og det kan jeg ikke |Motionsforman
slynge ud, ha d Sparta
00:18:17.6  |Nej det er ogsa bare helt i orden. Interviewer
00:18:20.2  |Men gad vide om den star i den her.. Motionsforman
d Sparta
00:18:23.6  |Men det er selvfglgelig ogsa lidt nogle af de ting du har vaeret ind pa |Interviewer
lige for.. shm jeg tror faktisk ogsa de naeste par spgrgsmal har du
vaeret inde pa, men er der nogle sddan f.eks nogle felles retningslinjer
i foreningen i forhold til de traeninger der er i motionsafdelingen?
Altsa har i nogle faelles retningslinjer for hvordan man skal skal traene,
altsa de traenere i har kommer de pa nogle kurser ?
00:19:04.4 Pa det kan du tro de g@r og gh der plejer vi at bruge nogle kurser som [Motionsforman
DAF udbyder, men nu er der noget rod i DAF sa de udbyder ikke noget(d Sparta
kursus i ar sa nu laver vi selv et treenerkursus som skal holdes til interviewer
januar, til nye traenere bliver altid tilbudt at komme pa sddan et, altsa
som er sadan et to.. altsa fra fredag til sendag, sddan et to dags kursus
og ¢h vi har et af vores, altsa min naestformand, han er vores
traeningsguru kan man vel godt kalde det, altsa de retningslinjer han
stikker ud og de ting han siger der er de rigtig det er dem der er
rigtige. Og det er meget kombinationen af at vi har distancetraening
og vi har tempotraening og vi har intervaltraening og det skal varieres,
det skal ikke kun veere distance alt sammen, men det ma for guds
skyld heller ikke veere intervaller det hele, sa gar vi i stykker. sa den
der gode mix mellem at man har de forskellige traeningstyper den
laegger man ind.
00:20:07.5 |Men hvordan fungere kommunikationen i foreningen, sadan mellem |Interviewer
foreningens undergrupperinger? Traenere, og hold, bestyrelse og
ledelse?
00:20:17.5 |@h det foregar jo sadan, jeg sidder med i bestyrelsen og nar jeg sa Motionsforman
holder mgde med mit udvalg, sa orientere jeg fra bestyrelsen og ndr [d Sparta
jeg sidder deroppe, sa orientere jeg om hvad vi laver sa der er et link
der og nar jeg sa har holdt mgde med mit udvalg, sa kommer der et
referat som kommer ud til alle traenerne, sa de ved hvad der foregar
h sa ved jeg sa ikke hvor meget de ..
00:20:49.6  Pa hvor meget de giver videre? interviewer
00:20:50.8 |De vigtige ting kommer jo pa hjemmesiden og Sparta har et Motionsforman
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nyhedsbrev men vi er nok ikke sa gode til og informere helt ud til de
enkelte medlemmer, vi ggr dog det at vi hver aften nar vi har traening,
for traeningen sa rejser vi os op og star pa en stol og hvis der er nogle
nyheder der er vigtige, s kommer de frem der. F.eks. at der er
velkomstmgde i morgen, det bliver sa sagt hver gang til traeningen,
hele ugen fgr, og vores naeste lgbsarrangementer bliver altid sagt fgr
traeningen, sa vi har altid information pa, maske hgrer de lidt af det da
i var der? nej der var i vidst taget afsted. JA, sa der bliver lige
informeret om hvad er der nu sket og nu skal i veere opmaerksom pa
det og det. og der bliver, ja julefrokoster det kommer vi sa til at
snakke om senere, men de der arrangementer bliver altid naevnt fgr
traening.

d Sparta

00:21:56.0 |Men er det ogsa nogle ting der bliver lagt op pa jeres hjemmeside Interviewer
eller?
00:21:59.8 a de er pa hjemmesiden ogsa. Motionsforman
d Sparta
00:22:01.7 |Okay, shm hvor taet fgler du at motionsafdelingen er knyttet til resten|interviewer
af foreningen?
00:22:09.0 Jaaeee ikke s3 meget som man kunne gnske sig maske altsa der er Motionsforman
atletik er jo sig selv, og vi er os selv, vi har gh to unge atletikfolk som [d Sparta
er treenere pa et af vores hold sa der er et link der ikk, men ellers fordi
vi springer jo ikke hgjdespring eller laengdespring eller vi dyrker
forskellige ting, vi har respekt for hinanden og vi orientere os om hvad
hinanden laver men den store faellesskab i dagligdagen, nej det er der
sadan set ikke.
00:22:54.4 |Og er det noget du fgler maske kunne blive bedre hvis nu det skulle |Interviewer
vaere eller er det okay at det delt lidt op pa den made?
00:23:01.4 Pamen det ville jo veere ngdvendigvis delt op det er nok noget jeg godt[Motionsforman
kunne teenke mig, det var at der pa et tidspunkt kunne blive muligt at [d Sparta
lave noget motionistatletik, det har vi ikke. Der er begraenset antal
pladser til atletik og derfor er der ikke plads til motionister der altsa
sadan nogle der ikke kan springe 3 meter i l&engdespring eller sadan
noget. Dem har vi ikke plads til, der er kun plads til at have traenere til
eliten.
00:23:37.4  [Er der forespgrgsler sadan fra motionistmedlemmer som godt kunne [Interviewer
tenke sig ..
00:23:42.2  |la, der er nogle der kommer og sp@rger og sa er det jeg ma sige Motionsforman
"desveerre det har vi altsa ikke". Maske far vi det pa et tidspunkt men |d Sparta
eh..
00:23:49.2  |Men er det pa grund af pladsen eller? Interviewer
00:23:54.6  |Det er pa grund af pladsen, det er det simpelthen.. der er rift om at  |Motionsforman
komme med pa atletikholdet, det er jo ikke som motionister der kan [d Sparta

du have ligesa mange det skal vaere, men det kan du ikke hvis man
skal springe hgjdespring, altsa der er et vidst antal og treenerkapacitet
til et vidst antal, sa.
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00:24:17.0 |@hm sadan lidt omkring udfordringer og fremtiden. Hvad er ifglge dig |Interviewer
argumentation for at foreninger generelt skal have en vaesentlig rolle
som udbyder af motionslgb?
00:24:28.4  |Skal vi da det? altsa ja det er sadan ligesom, det skal vi da nok men Motionsforman
det er jo ligesom en hel anden kasket du har fat i nu. @hm jeg synes |d Sparta
da det er fint at Sparta laver motionslgb. og at jeg ved ikke rigtig KIF
laver nogle fa Igb. Den synes jeg er sveer at svare pa.
00:25:06.5 [Men tror du det er gh en ngdvendighed at foreninger som de udvikler [Interviewer
sig sadan for at kunne bibeholde deres rolle og fa flere til at dyrke
motionslgb f.eks.?
00:25:17.0 Pamen det er en ting, blander du tingene sammen? eller er det mig Motionsforman
der ikke helt forstar? fordi vi Igber, motionisterne Igber for sjov skyld, |d Sparta
og sa er det fint nok der er motionslgb engang imellem. Snakker du
om de Igb vi laver til hverdag? eller snakker du om konkurrencerne?
00:25:38.4 |Om de Igb til hverdag Interviewer
00:25:40.3  |Na okay fint, du sagde motionslgb og sa teenkte jeg nd nu teenker hun |Motionsforman
pa konkurrencerne. d Sparta
00:25:44.9  |N3, nej nej Interviewer
00:25:44.9  |Godt sa tager vi den lige forfra, hehe. Motionsforman
d Sparta
00:25:46.5 |Yes, okay godt. gh ja, altsa hvad er i fglge dig argumentationen for at |Interviewer
foreninger generelt skal have en vaesentlig rolle som udbyder af
motionstraening?
00:25:58.1 a - motionstraening Motionsforman
d Sparta
00:26:00.3  Pa, lige preecis, lige praecis Interviewer
00:26:00.3  |ghm jamen det er da fordi de giver sa meget mere for den enkelte, for|[Motionsforman
individet at veere med i en gruppe, faktisk ogsa at leere noget om d Sparta
teknik og hvorfor man ggr sadan og hvorfor man ikke bare altid skal
taeske derud af, at man skal finde ud af at et roligt tempo faktisk er
rigtig godt for dig engang imellem. Og de ting finder man ikke slev ud
af, jo det kan man maske men man har stgrre stgrre mulighed for at
leere de der ting i en klub. og derved far man stgrre glaede ud af sin,
sine lgbeture.
00:26:38.9  |gh henter i inspiration fra andre udbydere af motionslgb f. eks. i Interviewer
forhold til nye tiltag eller treeningsformer?
00:26:48.3  |gh ja det sker da, det at vi startede med begyndertraening f.eks. for  [Motionsforman
seks ar siden, det var efter inspiration fra, det opdagede vi de lavede i |d Sparta
Herlev hvor jeg var ude at se hvordan de gjorde det, sa ja, vi kan
sagtens hente inspiration hos hinanden.
00:27:11.7 |Og lige det sidste spgrgsmal. Hvad ser du som foreningens stgrste Interviewer
udfordring i fremtiden, selvom det jo gar rigtig godt, men hvis der nu
kunne veere et eller andet?
00:27:22.2 |Og foreningen her, er det hele forretningen Sparta med atletik og Igb [Motionsforman
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og motion..? d Sparta
00:27:34.8 |a Interviewer
00:27:40.8 |Du ma ogsa gerne svare fra motionsdelen? Interviewer 2
00:27:44.6  Ja fordi det andet, altsa sa skulle det jo veere fordi der er nogle andre |Motionsforman
udbydere indenfor Igb der tager business fra os gh men det er jo d Sparta
Dorthes afdeling ikk? Det er sveert at se fordi der er sa meget fokus pa
lgb og pa hvor godt det er for os, sundhedsmaessigt og gleede og alt
muligt andet sa jeg har sveert ved at se at det pludseligt skulle blive
anderledes.
00:28:18.9  Ja og klubben her kgrer jo ogsa fint pa omradet ikke? Interviewer 2
00:28:23.3  Ja, det gor den, sa eh.. sa det ja. Motionsforman
d Sparta
00:28:31.7 Jamen det var sadan set det. Tusind tak. Interviewer
Interview med daglig leder i AAM
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 Ja, ¢h hvor leenge har du veeret medlem af AAM? Interviewer
00:00:05.0 |Altid! Jeg har veeret her siden 1969 Daglig leder
AAM
00:00:10.4  |Godt sadan. Interviewer
00:00:10.4  |Der hed det bare IF kammeraterne og sa var vi blevet fusioneret fgrst |Daglig leder
med IK Vejgaard til Aalborg Atletik og sa fusionerede vi med AFF der |AAM
var jeg formand og det var i 1995 sa blev det AAM og det har det sa
heddet lige siden.
00:00:29.0  |Okay, sa du har siddet i ledelsen siden 19957 Interviewer
00:00:33.1  |neaj jeg var jo faktisk ogsa formand i 80érne, jeg var selv aktiv, jeg var |Daglig leder
faktisk i bestyrelsen i 70, da jeg var 18 ar gammel gh i den gamle IF- [AAM
kammeraterne som lille klub, men det var der hvor jeg startede med
at Igbe sa rejste jeg til Arhus for at lzese og rejste sa tilbage og
stoppede min egen karriere og sa kom jeg sa i bestyrelsen med det
samme der i 80 og var formand fra 85-90 sd var jeg ude i 5 ar og sa var,
jeg formand fra 95-2000 og sa var jeg sa ude igen og sa er jeg sa
kommet tilbage. sa jeg kender godt klubben
00:01:07.7 Ja det ma man sige, gh hvis du sddan kort kan beskrive dine Interviewer
funktioner i foreningen?
00:01:15.5 |Min vaesentligste funktion i dag det er vel og veere med til at skaffe  [Daglig leder
penge sammen altsa vaere med til at understgtte den store AAM

aktivafdeling vi har ehm med mange dygtige atleter og det kraever
penge. Sa en grunden til at jeg faktisk er blevet ansat denne gang,
sammenlignet med sidst, for jeg var jo ude af det, men det var

ligesom at skabe ro ghm viderefordele arbejdet pa kontoret her men
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0gsa skabe ro blandt traenerne vi har syv treenere og der er nogle der
er, det kan jeg lige sa godt sige, der var nogle der ikke kunne lide
hinanden gh og det var sadan, hvis der er syv traenere sa er der syv
klubber og det var ligesom det der var ideen i det det det var at jeg
skulle forspge at fa en helhed ud af det og gh det vil sige vaere en
slags coach for traenerne sa de kunne arbejde bedre sammen og
ideen var ogsa at at gh vi skulle have alle de ungdommer vi har, dem
skulle vi have til at blive seniorer, vi har naesten ikke nogle seniorer i
dag altsa vi har Thor, men vi har ikke ret mange ghm og det er altsa
vigtigt at at vi sgrger for at de ikke bliver traenet sa hardt som unge, sa
de mister lysten nar de bliver seniorer, sa sa det er sadan set min
funktion ghm og sa selvfglgelig ansvarlig for sponsorindtaegter og
sadan sa det er nok det vaesentligste i dag.

00:02:43.6

Okay, sa det er primeert atletikafdelingen? og ikke s3 meget
motionsafdelingen?

Interviewer

00:02:48.6

Nej, altsa vi har formand for hver for motion, formand for atletik
senior, formand for atletik ungdom osv. gh men jeg er selvfglgelig
med i motionsafdelingen ogsa og jeg er der nogle gange nar der er
spisning osv. men jeg er jo ikke sa synlig herude som jeg maske burde
vaere fordi mange af de mgder som jeg har i gvrigt gh det er mellem
16 og 22 om aftenen og det er der hvor der er liv herude. Jeg sidder i
sportshgjskolens bestyrelse, jeg sidder i cafe” fair, den her
socialpkonomiske virksomhed gm og sidder ogsa i byradet, sa altsa
det er jo mgder pa et tosset tidspunkt tit som gg@r at det jo er sveert at
mg@de op herude.

Daglig leder
AAM

00:03:34.7

@h hvis vi sa gar videre til at snakke lidt om motivation, hvad tror du
sa overordnet set jeres gh eller tror du at jeres motionsmedlemmer
er tilfredse med at veere her i foreningen?

Interviewer

00:03:49.3

Der er det jo vigtigst at at der er altsa vi arrangere jo ting for dem og
sgrger for der er gratis deltagelse til de lgb som vi selv arrangere det e
vigtigt at vi har nogle Igb, isaer for vores motionister og sa er det ogsa
vigtigt at de far stillet noget gkonomi til radighed sa de kan lave nogle
feelles ture, f. eks. sa har de en tur pa var det pa mors de var pa? de
var i hvertfald pa en tur til Thy og de har faellestur til Berlin hvor de
Igb Berlin Marathon, de laver nogle fallesture og det tror jeg skal
vaere motivationen ogsa at de ser ogsa nogle af de gode Igbere
herude engang imellem s3a "jeg vil gerne blive ligesa god som Lisa til at
lgbe" eller hvem det nu er, til at Igbe. og sa har vi nogle traenere stillet
til radighed ogsa, sa der er mange ting i det, vi skal ikke bare sgrge for
at de betaler deres 800kr. om aret og sa er det det, bl.a. er der ogsa
feellesspisning den sidste tirsdag hver maned, det tror jeg ogsa er
vigtigt. Der er ca. 50 hver gang og det er maske ikke altid de samme
med gh det tror jeg det er vigtigt.

Daglig leder
AAM

00:04:49.8

Ja, sa det er sadan bekendtskaber og sociale arrangementer du
teenker?

Interviewer
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00:04:53.7

Ja det synes jeg faktisk gh er vigtigt, jeg kan se at det er vigtigt for
dem. Jeg kan se at der er nogle der er blevet skilt og de har fundet
sammen med en ny herude, med en partner og det er jo dejligt at se.

Daglig leder
AAM

00:05:05.2

Tror du overordnet set at de fgler sig tilknyttet ogsa til foreningen?

Interviewer

00:05:12.6

Jlamen vi har jo i Aalborg tre motionsklubber. Vi har vores, sa har vi
Amok, sa har vi Aalborg gst soul runners club, der er faktisk
allesammen udsprunget af vores klub. Altsa de to andre og og den
forste amok der det var vel fgr jeg blev formand 2. gang der i starten
af 90erne og det var simpelthen i protest mod at alle de penge der
kom hjem fra motionsafdelingen de gik til de aktive atleter
atletikfolkene og det er jo skisme alts3, jeg ved ikke hvordan
stemningen er nu men jeg har ca. 250 motionister og gh jamen der
nogle der synes det er hardt og nogle synes.. det er ogsa derfor det er
vigtigt at der sker noget for dem og de kan se at de har et budget at
det er ikke bare en malkeko, det er ogsa en klub for dem det er ikke
bare en klub for de aktive, det tror jeg er vigtigt.

Daglig leder
AAM

00:06:10.4

@hm hvis man sa kigger mere overordnet pa foreninger kan du sa
komme pa nogle argumenter eller forslag til at maske nogle
motionister vaelger eller fravaelger foreninger og sa i stedet for spger
hen til kommercielle Igbeklubber i stedet for?

Interviewer

00:06:29.2

nej det kan jeg ikke jeg kan ikke forsta at grunden til at man vaelger en
forening, det er fordi at man kan lide at vaere sammen med andre og
man kan blive motiveret af andre ghm der er selvfglgelig mange der
vaelger at Igbe alene, altsa at Igbe hjemmefra men men hvis man kan
lide det der sociale aspekt sa melder man sig ind i en forening det gh
da jeg var aktiv, jeg treenede altid selv, alts3, jeg treenede hjemmefra.
engang i mellem ude fra klubben af men jeg havde ikke brug for det
der, jeg har travlt med at laese osv. men da jeg sa flyttede til Arhus der
der mgdtes vi pa stadion to gange om dagen, altsa morgen og aften
og det gh det var faktisk rart man var bundet af at lave aftale men i
Aalborg der var det fgrst den rigtige Igbere der startede det i starten
af 70 med at Igbe langt og ¢h der var der ikke rigtig andre, sa jeg
matte starte op, men det sociale det kom s3 i Arhus det var faktisk
dejligt og det tror jeg at der er mange der godt kan lide at Igbe
sammen.

Daglig leder
AAM

00:07:33.9

Sa det er ikke ghm det er ikke fordi du ogsa kender til nogle konkrete
eksempler pa at nogle af jeres medlemmer har meldt sig ud af
foreningen? Kender du arsagen til det?

Interviewer

00:07:45.9

nej det tror jeg ikke vi ggr men jeg tror at man maske finder sammen
med nogle, der er nogle der starter en klub dernede i nordkraft f. eks.
der er nogle der er startet oppe ved os og i hammer bakker og de har
tidligere vaeret medlem hos os, men jeg tror ikke det der travle
hverdag mange folk har, jamen hvis du finder sammen med 20-30
andre og laver en lille klub til et lavt kontingent og sa tror jeg ikke de

Daglig leder
AAM

taenker sa meget over at de faktisk hos os har nogle fordele ved at de
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har gratis tilgang til vores Igb. jeg ser at hvis de Igber de 5-6 Igb vi har
om aret sa sparer de vel 1250kr. og de gir kun 800 kr. i kontingent sa
gh dem der virkelig bruger vores tilbud de tjener pa det - det ggr de.
Hvis vi skal se gkonomisk pa det. Og sa tror jeg at det sociale spiller
ind for mange.

00:08:36.0

@hm ga@r i noget bestemt for at tiltraeekke men ogsa fastholde de
medlemmer som i har i foreningen?

Interviewer

00:08:44.9

Det er nok for lidt gh men jeg synes faktisk motionsafdelingen ggr, de
har yoga herude, de har nogle felles arrangementer hvor der
kommer nogle og laver foredrag sa det er hvad man ligesom skal ggre
og vi ved godt vi kan ikke fedt pa alle, men gh det fastholder nogle, gh
men man kan sige bestyrelsen for motionisterne det er jo
Tordenskjold og soldater gh forstaet pa den made at de var jo ogsa
med da jeg var formand sidst sa det er de samme stadigvaek der
holder motionsholdende Igbende, der tror jeg det er lidt svaerere at
finde nye kraefter maske.

Daglig leder
AAM

00:09:29.6

Men henter i altsa jeg taenker er det jer selv der udarbejder de her
nye tiltag, eller henter i ideer udefra fra f. eksempelvis DAF eller
andre steder?

Interviewer

00:09:37.9

DAF er blevet meget aktiv pa gh motionsomradet, de har sa mange
ansatte at man naesten tror det er lggn, kun til at tage sig af
motionsarrangementer, sa der er i hvert fald meget, der er meget at
hente hvis man vil det og det giver ogsa os med godt med sa pa den
made tror jeg godt man kan hente en del ved forbundet, de har jo
taget os ind under sig, i starten var det bare nogle der var, men de
bliver taget alvorlige nu, fordi de kunne se den der VM i halv
Marathon med 30.000 deltager, huha da der er da vidst et markedet
her sa sa det tror jeg det har betydet meget, det er da vel en del af
motivationen for og styrke motionsafdelingerne ude i klubberne.

Daglig leder
AAM

00:10:26.6

@h sa gar vi lidt videre til at snakke om organisation og kulturen her i
foreningen, sa hvis du sadan overordnet set skulle starte med at
beskrive AAM som forening?

Interviewer

00:10:40.3

#h ja men gh jamen det det er jo en forening der er der er lidt splittet
kan man sige i det at vi har en atletikafdeling og vi har nogle meget
steerke traenere som som regel har hver sin gruppe, og det er frygtelig
frygtelig svaert og fa dem til at vaere en klub. ghm generelt ved
motionen og veteranerne, de er nok sadan mere samhgrige fordi det
krydser sadan lidt over at nogle af de der motionister de bliver sa
veteraner nar der er mesterskaber. det tror jeg faktisk det er rimelig
godt men jeg synes det er blevet bedre det sidste ar ,der synes jeg
faktisk det er blevet bedre fordi jeg har faet traenerne til at snakke
sammen og det er jo det vigtigste sa nar man er ude, sa bakker man
hinandens atleter op altsa og kommer til at opfatte sig som en klub
det er jo ligesom det der er formalet med det her men problemet er

lidt at treeneren har ogsa ambitioner sa den den traener der har f. eks,

Daglig leder
AAM
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der er nogle der f.eks traener for deres bgrn, altsa de fgler sig meget
fokuseret pa deres barn, men har ogsa nogle andre inde i truppen,
men man er jo meget fokuseret pa sine egne og det kan nok, det er
nok svaert at veere anderledes altsa der er det sa vigtigt at vi har sa
steerk en organisation at vi kan lave noget samlende som traener ikke,
og der er vi maske ikke sa steerke endnu, maske szerligt i
aktivafdelingen. Der er ikke gh altsa i atletikafdelingen den er ikke..
det er bl.a. Martin der er vores nastformand han er selv aktiv ghm og
sa er det ogsa sveert at veere den der skal sgrge for alt muligt sa der
sker ikke sa meget. sa det er nogle gange lidt op til mig hvad der skal
forega, og jeg synes jeg har nok med alt det andet sponsorer og er
med til Igbene osv. Men det er noget vi skal se pa fremover, det er at
skabe samlet og i sar pa aktiverne. Altsa atletikafdelingen.

00:12:47.6

@h nar sa at der er nogle beslutningsprocesser der ligesom skal
forekomme, hvordan foregar det normalt i foreningen?

Interviewer

00:12:55.6

lamen vi har jo et fartsudvalg og vi mgdes ad hoc, altsa nar der er
brug for det, sa mgdes vi. @h og sa har vi et bestyrelsesmgde hver 2.
maned gh men er reelt fartsudvalget der tager de store beslutninger.
altsa eller hvis der skal tages beslutninger her og nu sa sa tager jeg
dem sammen med Dorthe gh og men sa har jo et kollektionssystem
som jo ogsa ghm... altsd meget foregar pr. Hver gruppe har jo, vi har
jo facebookgrupperne, der foregar ogsa rigtig rigtig meget gh
kommunikation og beslutning den vej. det er jo ikke de store
beslutninger men facebookgrupperne og mail det der bliver ogsa..
men men vi har det bedst nar vi mgdes, for sa er der bade en fra
atletikafdeling, en fra motion og der er en fra veteran og sa mig og sa
vores naestformand Claus ogsa sa det det er lidt vaesentligt at vi sidder
og ser hinanden i gjnene nar vi skal tage de vigtige beslutninger f.eks.
der hvor vi skal have et nyt Igb, far tilbudt Alt for damerne naeste ar
og det var min ide, fordi vi tjener 80.000kr. og starte et nyt sted gh
ovre pa Lindholm strandpark ghm og det blev konfirmeret i
bestyrelsen ogsa, hvor vi fgrst har det i veteranudvalget og sa i
bestyrelsen. Der skal det konfirmeres, for det er jo hele klubben der
star bag om det. ja.

Daglig leder
AAM

00:14:22.7

Okay, nu navnte du selv kommunikationen og at de har hver deres
grupper gh fgler du at der er en kommunikation mellem de forskellige
hold?

Interviewer

00:14:36.9

nej, der er en treenergruppe og der selvfglgelig lidt kommunikation
men det det er lidt og det er nu og her vi skriver rundt gh med hvad
mangler vi af redskaber eller indkalder til treenermgde, eller vi skal
have treeningstid--- der er lidt kommunikation men vi mangler det der
samarbejde mellem treenerne, det savner jeg, ehm og det haber, altsa
vi har jo sggt Dansk Atletik Forbund om at blive et
talentudviklingscenter. og gh ideen med det har for sa vidt prgvet at
det var en made at samle treenerne p3, at skabe samling pa dem og sa

Daglig leder
AAM
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ogsa kigge pa inspiration udefra sa de traekker pd samme hamle ja.

00:15:22.9

ghm hvis du skulle prgv sadan at beskrive hvad der adskiller AAM
med andre foreninger, det kan eksempelvis vaere Sparta, men ogsa
andre du sadan lige kan komme p3, hvad skulle det sa veere der ggr
dem anderledes?

Interviewer

00:15:38.9

Jamen i forhold til mange atletik klubber, bade Arhus 1900, nu er
Sparta sa speciel fordi de er sa rig en klub og sa stor en klub, og de
tiltreekker mange mod deres studiemiljg derovre osv. men i forhold til
jyske klubber sa er vi jo en af de fa klubber der har rad til at aflgnne
traenere altsa Skive er vel en som er en stor klub ogs3, vil ikke aflgnne
traenere. Arhus 1900 vil ikke aflgnne traenere. Det er frivillige stort set
alle sammen, sa ghm sa det det er der vi adskiller os gh og sa det vi
har ogsa Ignnet personale via administrationen, det er ogsa
anderledes og det skulle jo gerne styrke os pa lang sigt, det er
formalet med det.

Daglig leder
AAM

00:16:24.6

@hm nu nzaevner du ofte Atletikdelen i foreningen, hvordan vaegter i
den kontra motionsafdelingen her i klubben?

Interviewer

00:16:41.1

la men principielt sa er atletikafdelingen jo vores billede ud ad til, Jeg
sa en pressemeddelelse i sidste om det var den bedste atletiksaeson i
15 ar og det kommer jo bade i hovedavisen og i de sma aviser og det
var faktisk det er fordi vi har faet en europamester og vi har 3 med til
europamesterskabet for junior og det var 3 ud af 8 fra Danmark, de
kom fra Aalborg og det skaber presse og det betyder at nu gar jeg ud
og skal forsgge at sgge nogle sponsorater og det vil sige at det kan
give penge i den anden ende. Men det at vi har en stor
motionsafdeling, det giver ikke penge, men det giver et socialt liv i
klubben og sa nogle der kan veere med til at afvikle staevnerne, sa vi
kan tjene penge, igen til de aktive. men der er det altsa ogsa vigtigt at
nogle af de penge gar til motionsafdelingen. Jeg synes faktisk vi er
blevet gode til, de har faet et godt budget for 2016 ogsa og brugte
ikke det hele i 2015, sa de har haft nok i forhold til de ressourcer som
de kan bruge, har det vist sig.

Daglig leder
AAM

00:17:39.5

Men fordi at atltetikafdelingen er sa vigtig, sa er det stadig der jeres
primaere fokus er eller hvad?

Interviewer

00:17:45.9

Det er det ja, for ellers sa laver vi en motionsklub og det her det er en
atletikklub, vi har landets flotteste stadion og vi har faet en indendgrs
hal og ogsa i forhold til kommunen er det vaesentligt at det er
atletikken vi satser p3, ellers havde vi ikke faet vores hal f.eks. og det
her dyre stadion som blev indviet i 79 sa.. med kunststof.

Daglig leder
AAM

00:18:06.9

@hm nu naevnte du selv det her Alt for damerne Igb for lidt siden gh
men hvor stort fokus er der i foreningen at i ligesom skal have sadan
et gkonomisk overskud?

Interviewer

00:18:15.8

Nej men det er der stor fokus p3, for ellers kunne vi ikke drive
klubben som vi ggr altsa shm nu den store indtaegtskilde det er vores

DHL-stafet og der skal alle vaere med til at hjaelpe med, ogsa de

Daglig leder
AAM
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aktive, det er vigtigt fordi det er ligesom basis for hele klubben, det er
DHL - stafetten med 15.000 deltagere. Hvis vi ikke havde den, sa
kunne vi slet ikke have den klub som vi har, sa det er vores fgdekaede,
eller vores fgdekanal det er simpelthen DHL-stafetten.

00:18:44.9

Og der, er det ogsa, gar i ind og har krav pa at de skal deltage eller
hvad, jeres aktive? bade atletik og motion?

Interviewer

00:18:54.1

Ja, det er alle, ja - og vi er efter dem der ikke gor.

Daglig leder
AAM

00:18:58.9

@h hvor ligger jeres stgrste udgifter s3?

Interviewer

00:19:02.7

lamen det er jo Ipnningsadministrationen, men der far vi sa tilskud fra
kommunen, sa vi skal se sadan sportsligt der er det helt klart ghm der
er det udgifter til atletikken til altsa at rejse og traeningslejre osv. det
det er atletikken der tager det meste ja. Vi har et elitebudget der er
pa 260.00 tror jeg det er gh sa sa det er det koster og have atletikfolk
vi har 11 aktive der er i absolut, for det er jo i europaeisk elite i deres
aldersgruppe i hvertfald i toppen af dansk elite, sa det er jo mange at
skule servicere sa ja.

Daglig leder
AAM

00:19:57.8

@hm hvordan ville du beskrive foreningens kultur? altsa det kan vaere
sadan noget som traeningsmiljg og normer og ja faelles veerdier og
sadan nogle ting?

Interviewer

00:20:09.6

Jamen det er jo der det kniber lidt, det er jo gaet lidt ned med atletik i
gamle dage da jeg var aktiv, der var palater med men det vigtigste det
var holdet, det var faktisk holdet, vi var en klub det var der ingen tvivl
om at gh det med at vi havde vores landsturneringshold, det var
utroligt vigtigt. Jeg har prgvet at Igbe en landskamp i Marathon mod
Norge om lgrdagen, sa fordi vi havde landsningskamp om sgndagen
sa blev jeg flgjet hjem for at Igbe 1500 meter om sgndagen dagen
efter Marathon Igb for de vidste godt sadan set uanset hvor darlig og
forfalden mine ben var sa kunne jeg ikke bliver darligere en nummer 2
i det Igb. og sa sadan var det selvom jeg havde pisse ondt i steengerne
sa gjorde man det, for det var det vaesentligste, det var klubben, og
den samme klubforstaelse den er der ikke i dag, men det haenger jo sa
ogsa sammen med den made vi udvikler os pa som mennesker, vi er
mere, de er jo mere fokuseret pa sig selv, de unge mennesker i dag,
men og der synes jeg eller der tror jeg at det ville give dem nogle
bedre oplevelser, hvis hvis vi kan skabe noget fallesskab, sa man ogsa
kan glaede sig over nogle andre og andres resultater osv. og det tror
jeg nu nok, indenfor gruppen, indenfor traeningsgruppen, der er.. der
har man det rigtig godt men pa tveers af grupperne, det er det vi skal
arbejde med for og fa dem til at fgle sig som en klub.

Daglig leder
AAM

00:21:32.2

Tror du sa hvis at vi nu spurgte nogle andre i foreningen om det
samme spgrgsmal, det kunne vaere traenere, medlemmer osv. ville de
vaere enige med dig, eller ville de have et helt andet syn end dig?

Interviewer

00:21:44.8

Nej jeg tror traenerne ville vaere enige med mig men jeg tror aktive

der er nogle der ville sige nej vi har det godt i vores gruppe og det er

Daglig leder

AAM
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vi glade for altsa det er klubben ghm, jeg tror heller ikke de kender til
sa mange udenfor deres egen gruppe. det tror, det er sddan min
formodning, men jeg er ikke sikker, men det er min formodning.

00:22:03.3

Kan du komme lidt ind pa hvad foreningens officielle visioner og
vaerdigrundlag de er?

Interviewer

00:22:13.1

Jamen altsa vores vision det er jo og have en atletikklub og det er
atletikklub som kan vaere den gh som kan udvikle det enkelte individ
til og gh i balance med sig selv og blive en dygtigere atletikmand det
er jeg slet ikke i tvivl om og lave topresultater og sa det er malet med
atletik i vores klub i hvert fald. ehm fordi hvis nu det var breddeatletik
og jeg ved ikke om det er det rigtige, jo det er rigtigt det er det, men
men hvis det var bredde atletik sa var der flere af de gamle der var
blevet ved med og dem der havde vaeret gode pa et tidspunkt, der
ville blive ved med at komme her og blev medlem af holdet men men
jeg tror faktisk hvis vi i dag skal, det er noget jeg skal i gang med det
er at lave, have en ny vision for den her klub og nogle nye mal, hvad
vil vi med vores klub? Det arbejder vi jo med at szette i gang i 2016 for
at se hvor vil vi hen med vores klub. Og det er jo bl.a. det her med
talentudviklingscenter sa skulle fgre til et eller andet, men jeg skal jo
vaere sikker pa at det ikke bare er mig der vil det, det er klubben der
skal ville det, for de dage hvor jeg er vk, sa skal der vaere nogle til at
tage over og sa er det ikke meget ved at jeg seetter en masse i gang og
sa nd hvor blev han nu af? jamen han er vaek? hvad ggr vi sa? det duer|
jo ikke, sa det er vigtigt at vi forsgger at bygge en klub op ghm og bl.a.
har vi Dennis Larsen, en af traenerne, han kunne godt taenke sig at
komme pa et lederkursus. Sa det er en af dem som man ogsa sadan
det jeg haber pa at der er flere af de unge i dag, og nogle flere
traenere der kunne komme ind i noget lederarbejde, sa vi kan lave en
faelles vision for klubben. det er gm, men i dag der er nok mere det og
dyrke den enkelte atlet og fa den til at blev sa dygtig som muligt.

Daglig leder
AAM

00:24:17.1

00:24:17.1

@hm hvis vi s kigger lidt pa medlemmerne og hvordan klubben er
organiseret, tror du sa at det er nemt for dem at gennemskue, f.eks.
hvem de skal tage kontakt til hvis de har nogle szerlige spgrgsmal eller
hvem der styrer hvilke poster?

Interviewer

00:24:33.5

Altsa de aktive de har kun deres traenere at holde sig til de aner ikke
hvem jeg er, altsa det ggr de nok, men de tror alts3, de ved ikke hvem
bestyrelsen er, de ved ikke hvem der er formand for atletikafdelingen.
Det de har deres traener gh og sadan er det. Der er en anden gruppe
fra universitetet der er i gang, Rudi og Katrine og det tror jeg ogsa det
er det de kommer frem til, det er at gh de ved ikke, de kan ikke
gennemskue, altsa de har jo heller ingen interesse idet fordi de er sa
unge, vores aktive er sa unge, vi har ikke ret mange over 18 ar, de er
for i gruppen for 8-10 der har vi 60 medlemmer, det er jo rigtig rigtig

Daglig leder
AAM

mange sa ghm, ja, sa det det tror jeg ikke de gar gennem deres
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traener det meste.

00:25:23.7

Hvis vi sa kigger mere specifikt pa motionsafdelingen, og Igberne der,
tror de har det pa samme made?

Interviewer

00:25:33.1

Neaj jeg tror godt de ved hvem motions, altsa hvem formanden for
motionsafdelingen er og hvem der sidder i bestyrelsen, det tror jeg
faktisk godt de er klar over for nar vi starter nye hold op sa bliver det
praesenteret for dem og nu var jeg med i tirsdags hvor jeg skulle ggre
reklame for Sifas jule--- EH der var 100 Igbere og det var fantastisk og
jeg tror godt de ved hvem, de ved ogsa godt hvem jeg er fordi det er
jo igen det, det fglger med i praksis osv. og ved godt hvad, det ggr de
unge jo ikke pa samme made, sa jeg tror der er forskel i klubben for
om man er atletikmand eller motionist.

Daglig leder
AAM

00:26:19.4

Sa hvis vi bliver ved med at have gje for motionistlgberne og der skal
tages nogle beslutninger i motionsafdelingen, gh hvor meget er de
med til at traeffe de her beslutninger?

Interviewer

00:26:34.0

lamen det tror jeg det er jo igen det. Kommunikationen er jo bredt ud
idet vi har vores facebook og vores mail og hvor det tidligere, altsa nu
kan man i besyv via vi har f.eks lige haft et halv Marathon, Salling halv
Marathon og der var jo sket en fejl at der manglede noget frugt et
sted og det er jo hos formanden hos motionsafdelingen, det er der
med det samme det har han samme aften at der manglede noget
frugt, sa pa den made sa er kommunikationen meget hurtig og mere
aben, altsa det kommer hurtigere frem dem der vil brokke sig, men
selve beslutningerne der skal tages, det er jo nok bestyrelsen for
motionsafdelingen.

Daglig leder
AAM

00:27:17.1

okay teenker du at det er fint at det er bestyrelsen der traeffer de her
beslutninger, eller synes du egentlig at medlemmerne gerne matte
veere lidt mere inde over det?

Interviewer

00:27:26.3

Jamen som for at skabe, altsa der skal veere nogle til at traeffe
beslutningen og oh jeg ved godt at nar de har samlinger sa er der
faktisk mange, der har vaeret optil 80 nar der har veeret noget
heroppe sa pa den made for de jo indflydelse altsa der er demokrati i
afdelingen men men der er mange der bare kommer her for at holde
kiloene vaek fra maven altsa sa sa det tror jeg og sa lidt det sociale, sa
det der med hvad er klubben, de sgrger selv for det sociale indenfor
gruppen tror jeg.

Daglig leder
AAM

00:28:01.6

@hm hvordan fungere rekrutteringen sa af frivillige? Det ma egentlig
gerne vere bade atletik og motionsafdelingen?

Interviewer

00:28:13.1

lamen det sker jo bade pr. mail, pr. facebook og i sidste og ogsa face
to face og sa til sidst det er at tage medlemslisten og sa ringe rundt,
sa men det har vidst sig i ar at det er faktisk der er ikke blevet ringet
ret meget de fleste de har meldt sig gh de har meldt sig selv. der
skulle rykkes et par gange, men det har faktisk altsa det har ikke
vaeret sd svaert, men sa er det ogsa vigtigt at vi sgrger for tingene er i

orden for dem altsa til vores halv Marathon der er morgenmad nar de

Daglig leder
AAM
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kommer og der er suppe nar de er faerdige, og der bliver holdt en
hjeelperfest hvert ar hvor man tjener point osv. sa man, sa der bliver
simpelthen holdt en fest for dem.

00:29:02.5

Okay, men det har veeret nemmere i ar end tidligere?

Interviewer

00:29:06.2

Ja det fornemmer jeg, det fornemmer jeg at det har vaeret rimelig,
rimelig, der har ikke, det har ikke givet sa meget bgvl, nej

Daglig leder
AAM

00:29:16.1

Og har det vaeret ligeligt fordelt af atletikudgvere og motionister?
eller hvordan?

Interviewer

00:29:21.2

Det er hovedsageligt motionister og det er igen fordi vores atletikfolk
er sa unge alts3, det er det. Det er fordi de er sa unge sa det skulle
gerne blive bedre jo xldre de bliver, sa stgtter de op, men jeg synes
det synes jeg faktisk har gaet fornuftigt f.eks. vores DHL-stafet hvor vi
skulle bruge 50 om dagen, jamen de kom ligestille uden at der var
panik pa noget tidspunkt sa det var gh det var godt.

Daglig leder
AAM

00:29:47.5

Hvis vi sa gar lidt tilbage til at se pa foreningens organisering og kultur
ghm hvad er du sa mest tilfreds med? altsa hvad synes du fungere
allerbedst?

Interviewer

00:29:59.1

Jamen det er faktisk traeningsgrupperne, de grupper der synes jeg
fungere rigtig godt og kommer der en ny atlet, det kan sa vaere lidt
sveert hvis de er over 14 ar, hvor de skal passes ind henne og det
haenger lidt sammen med at de treenere vi har, de fleste af dem er
lgbetraenere altsa, Igb og sprint, spring. Kommer der en der vil lave et
kast s, men det er vi ogsa ved at fa styr pa nu ghm Emil udefra idraet
studiet ogsa, ham ma i kende? Han gh han vil godt prgve at tage sig af
lidt kastetraening, saeh sa det bliver bedre og bedre, men de har igen
det, altsa vores grupper har et vidst niveau, sa er man fyldt 14 ar og
ikke har et niveau, sa kan det godt veere sveert at finde en traener til
dem, fordi Anders Wedel, og Bareslev og John, gh jamen det er jo
sadan, det er jo lidt eliteagtigt og Davids er vel ogsa pa en made ikke
0gsa, altsa noget der har et vidst niveau, sa eh det er nok det stgrste
problem, det er at have en generation af treenere som som tager dem
fra begynderstadiet hvor de er lidt zldre, altsa 8-10 ar og 10-12 ar det
er ikke noget problem, der kan man godt komme som ny, fordi der
har de ikke specialiseret sig endnu og der er bredden hgjt, men er du
lidt ldre nar du starter, sa kan det godt veere lidt sveert.

Daglig leder
AAM

00:31:38.6

@h hvis du sa kigger tilbage pa den seneste tid og det kan sa ogsa
veere flere ar tilbage, har der sa vaeret en bestemt udviklingstendens i
foreningen? og her ma det igen szerligt gerne veere mgntet pa
motionsafdelingen?

Interviewer

00:31:54.3

Jeg synes faktisk den er blevet altsa den er, det er ogsa gaet op og
ned, for sa er der nogle der er brudt ud og der er lavet klubber altsa
for 40 ar siden, alle der dyrkede Igb i Aalborg og omegn, de var
medlem af os, jeg tror vi har haft 500-600 motionsmedlemmer. De
kom fra Frejlev, Svenstrup, fra Storvorde fra Vodskov hvor vi treenede

oppe hver sgndag osv. | dag der er der vel kommet 10 klubber rundt

Daglig leder
AAM
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omkring, sa det g@r at maske at, ja der er nogle der var med dengang,
de er her stadigvaek, men der er ogsa lavet klubber ude i Frejlev, i
Svenstrup i Storvorde, i Hammer Bakker i Vodskov osv. og sa to her i
byen og der er faktisk flere her i byen. @hm men alligevel sa har vi
formaet, fordi vi er sa store som vi er at tiltreekke og fordi vi arrangere
de lgb som vi ggr og tiltraekker nye medlemmer, nu skal vi i gang med
det her Alt for Damernes kvindelgb og vi er med i det her ogs3,
Marathon gennem tunellen sammen med DGlInterviewer og det tror
jeg pa at det giver et boost til motionsafdelingen. Vi vil lave et
traeningsforlgb optil kvindelgbet hvor vi vil sige at de kan komme og
vaere med her og hvis du har meldt dig til kvindelgbet, sa kan du veere
med til traening gratis og er medlem af klubben indtil kvindelgbet,
uden det koster noget. Sa det tror jeg godt det kan give gh nogle flere
motionister.

00:33:28.0

Nu naevner du selv de her forskellige Igb i star for kan du komme med
nogle argumenter for hvorfor at foreninger generelt skal have en
vaesentlig rolle som vaerende de her Igbsaktgrer?

Interviewer

00:33:40.2

Jlamen gh ja set fra mit synspunkt sa er det jo fordi at det er vores
indtaegtskilde, det er ikke fordi at vi skal vi skal malke folk for penge,
men det skal vaere fair men gh jeg ville hellere at de penge der
kommer fra et motionslgb hvor som er en del af byen at de gar til
byens ungdom i stedet for en privat person, som far pengene i sin
egen baglomme fordi det er et keempe omrade, og der er mange der
gerne vil Isbe motionslgb og det har nok toppet nu fordi der er sa
mange udbydere altsd i Danmark er der tre motionslgb hver dag og
heroppe har der vaeret nogle gange 3 Igb om ugen i Nordjylland, bare
i oktober, der var der 3 halv Marathon i Aalborg, jeg tror i Aalborg i
alle de ar, der har der vaeret omkring 20 halv Marathon Igb og det er
jo helt vanvittigt. ja men gh men nar det er indtaegtskilden for mange
af klubberne - ogsa motionsklubberne at det ggr at de kan tjene nogle
penge og sa lave noget for deres medlemmer. og det er jo det der er
formalet og derfor synes jeg at det skal vaere klubberne der skal
afholde dem og sa kommer det vores medlemmer til gode.

Daglig leder
AAM

00:34:54.0

ghm hvad ser du sa som foreningens stgrste udfordring ude i
fremtiden?

Interviewer

00:35:00.4

Jamen det er og gh der er at den store store staerke ungdomsafdeling
vi har i dag, vi skal nok fa tilgang til den, for det sker automatisk, vi har|
jo skole OL med 1300 deltagere og der kommer hele tiden nedefra gh
men men udfordringen det bliver at skaffe traenere til de unge
mennesker som bliver seniorer, sa de bliver ved med at dyrke atletik,
det bliver vores udfordring .

Daglig leder
AAM

00:35:35.6

Sa det er gh rekruttering af traenere i vil have fokus pa ?

Interviewer

00:35:41.5

ja

Daglig leder
AAM

00:35:41.5

okay godt,

Interviewer
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00:35:44.7  Ja og der hjxelper idraetsstudiet os faktisk det er jeg slet ikke i tvivl om,[Daglig leder
at der kommer altid nogle atletikfolk til byen som vi kan se, Niclas og [AAM
Dennis og ja Rudi og Katrine, de skal have skole OL til naeste ar og
hvad med jer, hvor langt er i? Har i nogle
00:36:03.0  |Vi er faktisk ved at skrive speciale nu Interviewer
00:36:06.8  |okay sa i har faktisk ogsa tid til at .. gh hvad dag vil ha? Daglig leder
AAM
00:36:09.5 |det kan vi ordne bagefter Daglig leder
AAM
00:36:14.5 Ja, Katrine er gammel kuglestgder, eller tidligere kuglestgder Interviewer
00:36:14.5  |hahaha hvorhenne? Daglig leder
AAM
00:36:21.8 |l Hjgrring. Interviewer
00:36:24.1  |la der er ogsa ved at veere gang i den Daglig leder
AAM
00:36:24.7  |la heldigvis da, der var lidt dgdt en argang.. Interviewer
00:36:25.8  Ja der var Normann i gamle dage , Peder og ham den gamle, javier [Dagligleder
lige gamle Peder og jeg, men hans far og Pede var jo medlem her da vijAAM
vandt sglv i landsturneringen, der var allerbedst, og Viggo Pedersen,
kan du huske ham?
00:36:42.7 nej, Interviewer
00:36:45.0  [Nej, han var ogsd gammel og han var i Arhus ogsa. Det er godt nok.  [Daglig leder
AAM
00:36:52.6  [@hm godt, nu snakkede du om lidt tidligere om om at der var kommet|interviewer
rigtig mange andre udbydere ogsa, ghm tror du generelt set at det er
npdvendigt at foreningen den udvikler sig for ligesom at bibeholde
deres rolle pa markedet, iszer indenfor Igb?
00:37:16.3  |la det er det altsa det er jo vigtigt for selv, altsa det er jo spgrgsmalet |Daglig leder
om niveau overfor Igberne, for at tiltraekke Igbere sa skal vi sikre os at|]AAM
der er nogle lgb der ikke kikser, for eksempel skal de have en
ordentlig tid og en rute der skal passe og den forplejning der bliver
lovet den skal veere der, gh og sa det der med at de kan fa SMS tid
osv. altsa tidspasset med, det er sddan nogle ting der er afggrende og
der kan man sige Gitte Melthsen, der har startet sit eget firma til at
forme klubben ogsa, hun har et hgjt niveau, hende har jeg for gvrigt
et mgde med kl. 10 nar vi er feerdige om hun skal styre vores
tidtagning, et tilbud pa det, men ghm det er altsa det er meget fint
hun arrangere Igb men hun skal bare ikke have offentlige tilskud til
det, hun skal ikke have tilskud fra AAM Aalborg, fordi hun laver et Igb.
men kommunen ma stgtte byens borgere og det er der hvor
ungdommen er sa det er der forskellen er og det er vigtigt at vi hele
tiden er up to date med vores lgb
00:38:23.2  |okay du naevnte ogsa det der med at for nogle ar siden der var alle Interviewer

medlemmer ligesom samlet her i Aalborg men at de nu er spredt
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mere ud til mindre byer ogsa, hvis du sa skulle give et bud pa hvordan
medlemstallet ville veere om 10-20 ar, hvordan tror du sa at det ville
se ud? Her i klubben?

00:38:37.8

gh jamen jamen jeg tror det vil stige de kommende ar men det
kommer helt an pa rekrutteringen, jeg tror nok at vi kan bevare de Igb
vi arrangere, sa kan vi ogsa bevare, fordi det er jo atletikstadion, sa
kan vi ogsa godt bevare medlemstallet og sagar en stigning pa
atletikomradet, jeg tror godt at det kan vaere stigende, igen fordi der
sker en individualisering og det tror jeg kommer til at ga lidt ud over
holdidraet og det shm og hvis vi skaber dygtige udgvere, sa vil der
kommer flere til os pa en made, det vil ikke, men der skal vaere
traenere, det haenger jo sammen. hvis ikke vi har traenere til dem, sa
forsvinder de. det er der slet ingen tvivl om. Det vaesentligste det er
at vi har, i dag har vi jo, vi havde tre mgder sidste uge og der var 20
mand der var mg@dt op og det er jo fantastisk.

Daglig leder
AAM

00:39:40.4

@hm vi har ogsa haft en snak med nogle af dem fra Sparta af som
faktisk slet ikke arbejder pa at fa nye medlemmer ind i klubben, de
har ligesom ndet deres limit ghm ser i stadig mulighed for vaekst og
nye medlemmer, eller er der nogle andre ting som i primaert fokusere
pa?

Interviewer

00:40:00.5

Jlamen jeg tror vi skal have noget stabilisering, der er ikke plads til
flere atletik med det antal traenere vi har i dag, sa tror jeg ikke der er
plads til flere i atletik, der er plads i motionsafdelingen men
atletikfolk, der er det vigtigt at vi far udviklet nogle traenere inden vi
begynder at tage nye ind og som sagt sa bliver de jo =ldre og =ldre
om 3-4 ar hvis de stadig vil dyrke atletik, sa er de jo seniorer og hvis
en traener flytter med sa mangler vi nye traenere til at tage over hvor
de slap med de iszer 14-16 arige, det er nok der hvor der er stgrst
talent. shm og der vi kommer til at mangle treenere, og det er det vi
skal satse pa.

Daglig leder
AAM

00:40:53.1

okay ghm sa sagde du at der var plads til flere medlemmer i
motionsafdelingen, gar i noget der for at tiltraekke nye medlemmer?

Interviewer

00:41:00.5

det har vi besluttet at ggre, faktisk nu her med de Igb der kommer og
lave nogle kampagner pa flere mader, sa det haber jeg pa det kan
lykkes.

Daglig leder
AAM

00:41:16.9

Godt jamen jeg tror jeg har faet svar pa det jeg skulle have svar p3,

har du noget Interviewer 2? Sa vil vi gerne sige mange tak.

Interviewer

Interview med administration AAM

Tid

Transskription

Taler

00:00:08.7

Ja. Men hvor lzenge har du vaeret medlem af Aalborg Atletik og

Interviewer
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Motion?

00:00:11.2

leg har veeret medlem over to omgange. Fra 98 til 2001 og sa igen fra
2007 og indtil nu.

Administrator
AAM

00:00:18.8

Ja. Hvad er dine funktioner i foreningen?

Interviewer

00:00:22.9

@hh... Altsa over to omgange. Fgrste omgang var jeg medlem, og sa
denne her, den anden periode, der har jeg veeret, er jeg stadigveek
traener. Sa har jeg vaeret bestyrelsesmedlem, ungdomsformand,
medlem af forretningsudvalget, gh, og nu er jeg treener, som sagt, og
sa er jeg ansat administrativt.

Administrator
AAM

00:00:44.2

Okay. Yes. Hvad motiverer dig til at vaere traener i foreningen?

Interviewer

00:00:52.4

Aha. Det var et meget godt spgrgsmal. @h, det er jo meget, det er jo
fedt at arbejde med folk, der kan og vil. Og ogsa med folk som maske
ikke kan, men som gerne vil. Sa det vigtige det er egentlig taget at se
pa, og sadan at vaere med til og skabe en eller form for, eller saette en
proces igang, hvor der sker positive ting i en eller anden form.
Forhabentlig en eller anden form for udvikling groft sagt. Om det er
vaegttab eller det er praestationsfremgang, det er sadan naesten lige
meget. Jeg er mest til praestationsfremgang end... Men hvis det er, sa
er det den retning. Ogsa serligt at se det, at det maske kammer over,
og spiller ind pa andre ting end bare, end bare, kan man sige,
resultatet. Nu har jeg jo sadan tre unge aktive. @h, og to af dem fik
jeg sadan meget tidligt. Eller meget tidligt, men jeg fik dem, da de var
15-16 ar. Og det synes jeg, det er meget interessant, fordi det er ikke
kun resultatet, der ligesom spiller ind der. Det er jo ogsa, det man
som traener giver af veerdier til de unge, som maske tager dem med
sig videre i livet. Altsa som er interessant. Og man kan se, at der er
nogle ting, der smitter ag pa dem. @h... Og det far man ikke helt pa
samme made, nar man arbejder med voksne atleter. Fordi de har
ligesom en eller anden pakke med, og den, kan man veere lidt mere
firkantet og sige, at den er man oppe imod, og skal ligesom sta og
diskutere frem og tilbage, og hvad er det rigtige, altsa. Man kan
stadigvaek led dem i samme retning som de andre, men de andre de
er mere modtagelige. Sa de kan ogsa lidt hurtigere blive et personligt
projekt pa en anden made end bare Igb. Og det synes jeg, det er
interessant.

Administrator
AAM

00:02:45.3

Sadan helt generelt hvad tror du sa motiverer motionslgbere til at
dyrke motionslgb i en forening? Sadan sammenholdt med andre
udbydere, f.eks. fitnesscentre eller ja selvorganiserede Igbeklubber.

Interviewer

00:02:59.5

@h, jamen i forhold til selvorganiserede Ipbeklubber, sa tror jeg ikke
der er helt de store forskelle. Det det kan vaere sveert at sige, altsa
fordi den der - ja, nu henholder jeg mig til nogle rapporter - men
IDAN's motionslgber rapport kan man se gennemsnitsalderen pa
foreningsmedlemmer generelt ligger pa 40+. @h, der slar alle p3, at
det er fellesskabet, det sociale feellesskab, og spgrger i

Administrator
AAM

motionslgberne i Aalborg Atletik, sa vil jeg formentlig tro, at mange af
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dem vil sige at det er fzllesskabet, det at komme og veere felles om
at Ipbe. Spgrger du nede i AA-run, hvad der ggr, at de Igber der, sa vil
det ogsa veere feellesskabet. Der hvor twisten kommer, det er at
foreningslivet har bare ikke formaet at rekruttere de der Igbere der
ligger fra 18 og op til 30-35 ar. Vi har ligesom de gamle, og de
selvorganiserede Igbeklubber har de noget yngre.

00:03:53.9

Ja?

Interviewer

00:03:53.9

Men szetter vi det sadan pa spidsen; det er det samme de kommer
for. Men pa en eller anden made sa er foreningen, det er blevet et
sadan lidt mere rigidt sted. @h, men jeg er sikker pa at vaerdierne er
de samme, og jeg vil ogsa vove den pastand, at folk i runner, eller
NBro eller AA-run, de vil sige der er noget fleksibilitet i det at kunne
treene, som de ikke mener, at de kan finde i foreningen. Og det vil jeg
sa selv vove at pasta, at det er lodret forkert. Man har selvfglgelig to
eller tre piller, feellestraeningerne, det er ligesom her det sker. @h,
men udover det s3, ja, i min egen gruppe - i motionsgruppen i
Aalborg - ved jo ogsa at med fremkomsten af sociale medier ligesom
ogsa selv kan organisere pa tvaers; Hov, skal vi Igbe denne her tur. At
de i AA-run sa slar det op som en begivenhed i stedet for at skrive det
internt i et forum, kan veaere en lille altsa forskel, men det er jo
stadigveek det samme, den samme made at ggre tingene pa og
organisere aktiviteten. Sa der vil jeg sige, der er ikke nogen forskel. Sa
far man en anden form for fleksibilitet i fitnesscentre, som du ikke far
i foreningen. Netop at der er organiserede hold. @h, hvor der er en
instruktgr. Og det er der ikke i klubregi, selvom man maske ville
forvente at der skal vaere en traner altid. Men det er der jo heller
aldrig nogensinde naermest i AA-run eller NBro. Eller altsa, NBro de
slar jo pa som veerdi, at de ikke ma have en treener, fordi det skal
veere det frie valg og lysten der driver vaerket. Altsa hvad skal vi lige
lave i dag, ik'?

Administrator
AAM

00:05:28.9

Ja.

Interviewer

00:05:28.9

@h, sa det ad... Der synes jeg ikke det adskiller sig veesentligt, nar alt
kommer til alt.

Administrator
AAM

00:05:36.2

Nej. @hm, sadan omvendt, hvad tror du sa far nogle motionslgbere til
at f.eks. at veelge andre udbydere? Du har ogsa veeret lidt inde pa det.
Men altsa sadan, at vaelge foreningen fra frem for selv at lave en
Igbeklub. Og har i nogle eksempler p3, at der er nogen af jeres
medlemmer som er stoppet oppe ved jer?

Interviewer

00:05:46.2

@h, jeg har ikke nogle konkrete eksempler pa medlemmer der er
stoppet. Men konkret man sige at vi har feerre motionslgbere, end vi
har haft tidligere. Klubben har jo bestaet af naesten 1000 medlemmer
med ca. 600 i motion og ca. 400 i atletik. Nu lsegger det ca. halv-haly,
250 og 250. @h, sa man kan sige det er jo en kraftig stagnation
relativt pa motionssiden. @hm, vi er ikke sa dygtige oppe i Aalborg

Atletik endnu, at vi indhenter informationer om, hvorfor vores

Administrator
AAM
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medlemmer melder sig ud.

00:06:37.1

Nae, og eksempelvis ikke hvor de sa er forsvundet hen?

Interviewer

00:06:37.1

Lige praecis. Hvor de er forsvundet hen. Det ville egentlig, principielt
set, veere meget interessant opfglgende at lave pa alle medlemmer.
Bade for at fa den data, det giver. Altsa at vi har det i forhold til, hvor
bevager de sig hen. @h, og den anden ting, det er, at vi kan se at
kommercielle ggr det ogsa. lkke bare for at finde ud af, hvor gar de
hen, og hvad skal vi sa ggre bedre i forhold til de tilbud de gar hen til.
Men ogsa er det sadan en keerlig "Vi holder gje med dig. Du er en del
af feellesskabet." Godt nok i kommercielt regi, ph, men det er en
vigtig made ogsa at have en form for kundepleje - eller i vores regi
medlemsskabs- eller medlemspleje. At man siger paent farvel, og det
gor vi ikke.

Administrator
AAM

00:07:15.9

Nej.

Interviewer

00:07:16.9

@h, men...

Administrator
AAM

00:07:19.2

Nej, de kommer ikke hen til jer og siger, nu vaelger vi at stoppe i
foreningen fordi sadan og sadan.

Interviewer

00:07:22.0

Nej, lige praecis. Sa stopper man bare med at betale sit kontingent, og
sa er man ikke medlem. Og sa laver vi ikke en opfglgning pa det. Og
det er, ja, det er for darligt. Og det er mere en problematik internt i
organisationen, der simpelthen ggr, at vi ikke far fulgt op pa det.

Administrator
AAM

00:07:37.1

Ja.

Interviewer

00:07:38.1

@h, end det er at vi ikke har lyst. Men jeg tror, ja, for at besvare
spgrgsmalet... At det handler mere om at der er nogle associationer,
der gar i retning af forening, som foreningslivet skal ligesom, hvad

kan man sige, keempe sig fri af. | forhold til netop; jamen
foreningslivet er for de gamle, foreningslivet er er, hvad kan man sige,
mere bindende end det mere uforpligtende... AA-run vil nok sige, at
det er meget uforpligtende. Man skal ikke betale kontingent, man kan
komme nar man vil. Altsa jeg har ikke, jeg har ikke bundet mig til
noget, fordi jeg betaler ikke noget. @h, og der er jeg ret sikker p3, at
mange medlemmer har det sadan, at nu har jeg betalt kontingent, og
sa er jeg ogsa bundet af det her i et halvt ar. Oppe hos os kgrer vi
halvarskontingent. Andre steder kgrer man helarskontingenter. Nogle
foreninger prgver pa at gad med pa bglgen og sa sige, jamen vi
opretter medlemskaber, der er for en begraenset periode eller er
knyttet til et bestemt event. @h, og det tror jeg kan veere med til at
gore i hvert fald at flere siger, jamen sa er det nok ikke sa farligt at
veere med i foreningen. Men den her bundethed, det er sku' lidt
ligesom i parforhold ik? Altsa hvis man bliver gift ikke, for daelen. Nu
har man ligesom bundet sig. Kgber man et hus sammen, sa har man
ogsa bundet sig pa en eller anden made, ikke?

Administrator
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00:08:55.7

Ja.

Interviewer

00:08:56.3

Og det er ikke fedt at vaere bundet i dag. Det ligger ikke i tiden at

Administrator

64




vaere bundet. Man skal vaere fleksibel, og man skal vaere aben. Man
skal altid kunne hoppe over til en ny mulighed, hvis der nu byder sig
noget mere interessant, der kan abne op for nogle andre muligheder.
Sa er det, sa er det et problem, hvis man sidder bundet i noget andet.
Og der tror jeg, at foreningslivet har en barriere. Og der er DGI, DIF og
sa de underliggende klubber, kan man sige, de specialforbund er ikke
gearet til at kunne have fellesskaber, der er sa uforpligtende. Fordi
man har brug for de her registreringer, for at fa del i tips og lotto-
midlerne. Altsa det er jo ligesom, kan man sige... En af foreningslivets
store udfordringer, det er at det drives jo af de her midler. Og hvis
man ikke kan... Maden at fa dem p3, det er at registrere aktiviteter og
medlemmer. Og det er det ogsa i forhold til det offentlige. Men AA-
run far jo ikke nogle midler pa den made. Og det g@r at der er nogle
formelle ting, som ggr at det er lettere og mere fleksibelt og veere en
del af, ik'?

AAM

00:09:59.6

Ja. Men nar i, altsa nar i har det her halvarige kontingent, sa skal man
betale for et halvt ar af gangen? Sa er det ikke sadan manedligt?

Interviewer

00:10:07.4

Nej, man betaler for et halvt ar, og sa er man medlem et halvt ar.
Men det er jo ikke, man har ikke forpligtet sig til noget i det halve ar.

Administrator
AAM

00:10:14.4

Nej, det er jo det.

Interviewer

00:10:14.4

Man kan sige at foreningslivets veerdier ville vaere, at jo du har
forpligtet dig, fordi du er en del af foreningen. Det er et fellesskab,
hvor man far noget, men man giver ogsa noget. @h, sa pa den made
er der en forpligtelse i det. Og det, tror jeg, er stadigvaek en veerdi,
som rigtig mange ved eksisterer i foreningslivet. Men spgrgsmalet er,
om det er noget man er interesseret i at byde ind pa. Og der vil man
maske i AA-run sige, at der kan man vaere mere anonym, gh, og man
behgver ikke at byde ind, hvis man ikke har lyst. Men det ggr man
heller ikke i foreningslivet, for min tese vil vaere, eller min antagelse
vil veere, at det geelder ikke leengere i foreningslivet. Bare fordi du er
medlem, sa er du ikke leengere forpligtet til at byde ind til
feellesskabet, fordi synes jeg... Hvis vi kigger pa de bgrn, der er med i
klubben szerligt, og ogsa tendens hos motion, det er at kontingentet
er ikke noget man betaler for at faellesskabet kan ggre noget
sammen. Kontingentet er blevet noget man betaler, fordi man sa har
ret til nogle bestemte serviceydelser. Og det er en meget stor forskel i
maden at opfatte kontingentet pa, og hvad man ogsa, altsa hvad man
opfatter det at veere en del af en forening. @h, altsa at hvad det vil
sige.

Administrator
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00:11:21.4

Ja.

Interviewer

00:11:22.8

Og det, ja, det giver nogle udfordringer, synes jeg. For foreningslivet.

Administrator
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00:11:28.3

Ja. De medlemmer i sa har, de motionsmedlemmer i har, gh, fgler du
sadan overordnet set, at de er, at de er tilfredse med foreningen?

Interviewer

00:11:35.7

@hm, ja det vil jeg tro, at de er i nogen grad. Altsa der er vel, jeg ved
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ikke, i foreningslivet... Der er altid rygter, der siger at... Jaien
forening. Der er, der kan vaere en utilfredshed i forhold til nogle
mangler, nar det kommer til, har vi, vi har treening tirsdag og torsdag,
og der er et hold, der hedder ABC-holdet, som én der hedder
Thorkild, star for, og sa er der begynderholdet, som én der hedder
Karin, star for. Som i sa har lavet, som i skal interviewe senere.

AAM

00:12:12.1

Ja.

Interviewer

00:12:13.2

@h, og sa er der sa et hold, sa er der ikke rigtig noget imellem. Nu er
der lige kommet én, der hedder Ib, der er tradt ind imellem, og
ligesom prgve pa at lave noget traening for dem, der befinder sig
imellem de her to grupper. Fordi Thorkilds hold satser pa laengere
distancer, altsa halv- og helmaratons. Og Karins gruppe det er
nybegyndere. S3 der er et meget stort spring mellem. Sa man gar
egentlig bare fra Karins hold til Thorkilds hold. Det vil sige at der er en
meget stor masse af vores medlemmer, der befinder sig i midten. Der
rent faktisk, kan man sige, treener ligesom de ggr i AA-run. De mgdes
og sa aftaler de pa dagen, hvad de skal mgdes, eller hvad de skal Igbe
i forhold til hvem der lige er der. @h, og der har vaeret fremsat kritik
af, at man synes at klubben burde kunne finde en treener, der kan
varetage de her niveauer, der ligger imellem de her to yderpunkter.

Administrator
AAM

00:13:02.9

Ja.

Interviewer

00:13:05.0

Og der synes jeg, der er ikke rigtig nogen, der har budt sig ind for |b er
kommet pa banen. Men min egen fortolkning vil veere, gh, at netop
igen: Kontingentet giver os krav pa en traner. Man har klaget over,
hvorfor har vi ikke en traener? Men det er jo det, der adskiller
foreningslivet. Det er fellesskabet. Man skal kigge ind. Hvor finder vi
en traener? Hvem har lyst til at traede til? Og ikke kigge op pa
kontoret og sa sige, at i har pligt til at finde en traener til os. Det er
noget, vi skal hjelpes ad med. Det vil jeg mene, er foreningslivets
vaerdi. Men det er ikke det der sddan stille og roligt... Altsa det er ikke
det der kommer til udtryk. Og man kan ogsa se det pa
berneatletikken, at foreeldrene kreever, at der er en traener, og hvis
noget ikke fungerer, eller hvis der er noget der mangler, sa har de ret
til, at der skal vaere et hold for deres barn. Eller deres barn skal have
sa og sa meget bevagenhed. Nej! - i min verden. Det har du ikke. Du
er en del af et fllesskab. Altsa det er nogle andre... Det er ikke en
service. Noget for noget.

Administrator
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00:14:08.8

Ja.

Interviewer

00:14:11.8

Men er det noget, i arbejder pa? Accepterer treenerne det eller
ledelsen, eller er det noget, hvor i star, hvad skal man sige, star
sammen, og prgver at opdrage dem til at, sddan er det ikke?

Interviewer 2

00:14:22.3

Nej, det er der ikke. Der er meget divergerende holdninger, vil jeg
vove og pasta, i klubben i forhold til det. Der er... Min anke vil veere,
at der er ikke faelles fodslag blandt traenerne. Der er en

kommunikationsbrist fra traeenerne og op til ledelsen, og ledelsen har
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heller ikke udstukket nogle retningslinjer for, hvad vaerdien er. @h, nu
prgver Rudi og Katrine, der ogsa laeser idraet, pa ligesom at samle
traenerne, sadan der ligesom kan skabes en eller anden form for
feelles fodslag over tid der. Men pa den front i forhold til det, der
bliver adspurgt, sa er der ikke... Der er ikke nogen sadan kultur, og
der er ikke nogen kulturarv. Kulturarven haenger pa den enkelte
traener og ikke pa klubben. Det giver ogsa en, sadan et lidt mudret
billede af, hvordan kulturen i klubben er.

00:15:15.5

Ja. Men det er jo ogsa... Man kan ogsa sige, ogsa bare sadan helt
generelt, for foreninger, at det er jo nok ogsa et problem, at folk ikke
ved rigtig hvad det er, de sa gar ind til. At det egentlig kraever, at man
deltager, og man selv sgrger for nogle ting, og har frivillige
medarbejdere og sa videre.

Interviewer

00:15:33.1

@®hm, ja. Det kunne man godt sige. @h, man kunne ogsa sige at, at
sadan hele foreningstankegangen, er en del af den danske kulturarv.
Altsa sa pa den made kunne man sige, det burde ligesom i en eller
anden grad vaere indlejret i, i vores generelle opfattelse af det, at
vaere dansk. At foreningslivet, at hele andelstanken, det ligesom er en
del af den du er, den jeg er, fordi vi er en del af - altsa vi er danskere,
ikke. @h, men kultur udvikler sig selvfglgelig ogsa over tid, kan man
sige. Sa derfor ville det helt sikkert give mening, og det ville ogsa
vaere rigtig godt i kommerciel sammenhaeng, at sige klubben vision er
det, klubbens vision er det. Hvis du melder dig ind, sa far du det og
det og det. Du forpligter dig til det og det og det. Og sa har man
ligesom faet slaet op, hvad kulturen i klubben er. Og det tror jeg ogsa,
bade i forhold til at vedligeholde kultur, kan vaere en rigtig god ting,
men ogsa i forhold til det, som er efterspgrgslen og behovet. Netop i
forhold til, jamen hvad har jeg forpligtet mig til. Det er lidt ligesom,
nar vi spgrger om hjzelpere. Vil i hjaelpe til noget? Og vi kan se, i hvert
fald i den tid jeg har veeret her, at nar folk mgder ind, sa er de mere
villige til at byde ind, nar de har faet en specifik opgave, der er
velbeskrevet, og som er afgraenset i tid. Frem for at sige "Vil du
hjelpe?", og sa har man sagt ja til at hjeelpe en dato, og man ved ikke
om man skal starte kl. ni og ga kl. seks, eller man skal starte kl. ni og
ga kl. elleve. @h, men ja...

Administrator
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00:17:06.3

Ja. Det fgrer ogsa lidt videre til naeste spgrgsmal om det her med, om
medlemmerne de fgler, at... Eller om du fgler, at jeres medlemmer
har et tilhgrsforhold til foreningen? Maske ogsa i kraft af at, nar de
deltager lidt mere i noget frivilligt arbejde, at det ogsa giver et eller
andet til tilhgrsforholdet.

Interviewer

00:17:13.4

@h, jeg tror nogle af af klubbens hjalpere, de fgler at der er en eller
anden form for tilhgrsforhold. Jeg ma rligt indrgmme, at jeg ved
ikke hvorfor, de hjelper. Nogle hjzlper, fordi de far noget af klubben.
Jeg kan tage udgangspunkt i min egen aktive. @hh, han er eliteaktiv,

og far et paent elitestpttebelgb fra klubben. Og for det der er han
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opdraget hjemmefra og forhdbentlig ogsa til dels af mig, til at hvis
man har faet noget, sa skal man ogsa levere noget tilbage. Man skal
hjeelpe med at tjene nogle af de penge ind, som man rent faktisk far
af klubben. Og det betyder egentlig, at han hjzelper til stort set alle
klubbens Igb. Sa det er jo ogsa lidt en service. Hvis jeg far noget fra
klubben, et belgb, som er en service fordi jeg g@r det godt. Men jeg
skal ogsa bidrage tilbage. Jeg kan ikke bare lene mig tilbage og sige,
at fordi jeg har betalt kontingent og er god, sa har jeg ret til denne
her service, der hedder at jeg skal have elitestgtte. Men det er godt,
synes jeg, at han ogsa er opdraget til, at okay jeg betaler mit
kontingent, men det giver mig ikke ret til noget som sadan, udover at
jeg er en del af fellesskabet, og at jeg skal bidrage med noget tilbage.
Herunder hjzelpe til Igb eller hjeelpe til andre arrangementer. @h,
andre, jeg tror, de hjaelper fordi det er et, det er et klassisk
tordenskjolds soldater hjelper, sa der er et feellesskab i faellesskabet,
altsa et feellesskab omkring dem, der hjzlper til Igbene, der binder
dem sammen: Det er os, der star for Igbene. Men pa tveers af
klubben, der tror jeg ikke pa at der er noget... Der er ikke noget, der
som sadan g@r at man fgler, at vi er et feellesskab i klubben. Hvis man
skulle tage udgangspunkt i i Scheins organisationsteori, sa ville man jo
sige at der ma vaere nogle grundlaeggende antagelser, der afspejles i
nogle vaerdier, og de vaerdier de ville sa blandt andet ogsa komme til
udtryk i brug af artefakter, der ligesom visualiserer og synliggar, at
man er en del af et givent faellesskab. Og herunder ville det vaere at
man var stolt af, at Igbe i klubbens klubtgj som en helt basal ting, som
ville veere en meget tydelig artefakt pa at jeg er en del af det her
faellesskab.

00:19:29.1  Ja. Interviewer
00:19:29.1  [Kigger du ned pa stadion, sa vil du se en minoritet bruge klubbens Administrator

klubtgj. AAM
00:19:33.3  |Okay. Interviewer
00:19:36.6  |Og af det tolker jeg to ting: Den ene del det er, at pasformen den Administrator

stinker og kvaliteten kunne have vaeret bedre. Det tror jeg at alle, der ]AAM

har Igbet i klubbens klubtgj er enige om. Men den vardi det kunne

have at laegge... Eller den veerdi det kunne have at Igbe i klubbens

klubtgj, den opvejer ikke det at det er en darlig kvalitet eller en darlig

pasform. Og det kunne man veelge at tolke, at okay det siger sa noget

om, at kulturen i klubben den er ikke staerk nok til at man pa trods af

en lorte pasform og en lorte kvalitet, sa er man stolt af at veere en del

af noget stgrre. Altsa et projekt der hedder Aalborg AM. Det er man

sa tilsyneladende ikke.
00:20:13.9 Nej. Interviewer
00:20:14.9  |Hvis man skal tolke pa den made. Administrator

AAM

00:20:16.2  |Nej. Men det... Altsa har i f.eks. nogle falles retningslinjer? Altsa Interviewer
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traenere og i klubben som netop siger f.eks. det her med, at man skal
have klubtgj pa, og det ser vi gerne, og f.eks. nar der kommer nye
medlemmer, at der ligesom er nogle retningslinjer for hvordan man
tager imod dem? At hvis der maske var, som du ogsa naevnte
tidligere, det der feelles fodslag, at det kunne godt veere, at det ogsa
var sadan noget, der gjorde at, jamen sa begyndte folk at ga i tgjet,
og netop fgle en stolthed i at have det pa, fordi man heppede pa
hinanden og ja?

00:20:46.9  [Nej. Administrator
AAM
00:20:46.9  [Nej? Interviewer
00:20:47.9  |Det korte svar vil veere nej, det er der ikke. Det er op til den enkelte |Administrator
traener at vejlede. Der er ikke fra ledelsen udstukket retningslinjer. | |AAM
en generel kontekst sa hver gang du spgrger om, der er udstukket
nogle generelle retningslinjer fra ledelsen, sa vil svaret som regel
vaere nej.
00:21:02.9 Ja? Interviewer
00:21:03.8  [Det er op til den enkelte traener. Administrator
AAM
00:21:06.1  |Okay. Interviewer
00:21:06.1  |Bh, om man skal bzere... Der er kun generelle retningslinjer i forhold [Administrator
til at fa anerkendt resultater, der g@r at man skal have klubdragten  JAAM
pa. @h, sa der er to retningslinjer, kan man sige, overordnet. Hvis du
er medlem af klubben, sa deltager du i alle klubbens motionslgb
gratis. Hvis du gg@r det, og vil have Igbet gratis, skal du Igbe i klubtgj.
Det anden retningslinje er, at hvis du deltager i et mesterskab, og har
brug for at fa dit resultat anerkendst, skal du stille op i klubtgj.
Indenlands. Udenlands behgver man rent faktisk ikke. Der kan man
rent faktisk ogsa se, at nogle af vores bedste Igbere, de vaelger at Igbe
i noget andet end klubtgjet i udlandet. Fordi det ikke er et krav, at
man lgber i klubtgj, for at fa anerkendt resultatet udenlands. Og det
kunne ogsa sige noget om, hvor stolt man er af at Igbe i klubben. Plus
kvaliteten af tgjet maske.
00:21:48.5 Ja. Sa det kunne godt veere noget man, ja, skulle tage op. Interviewer
00:21:57.2  |Det kunne det. Men nu skifter de tgjsponsor. Sa det kunne jo ggre at [Administrator
nogle vil mene at det var en fed ting. Nu ma vi se. AAM
00:22:05.9  Ja. Sadan noget med sociale arrangementer, er det noget, som Interviewer
medlemmer de gor af sig selv, eller er det noget som i traenere og
bestyrelsen ligesom opfordrer til at, at man laver de her sociale
arrangementer med hinanden?
00:22:18.6  |Min meget harde kommentar vil veere, at bestyrelsen g@r ingenting. [Administrator
AAM
00:22:22.3  [Nej? Interviewer
00:22:23.1  |@h, min mere, mit mere nuancerede svar vil vaere, at bestyrelsen Administrator
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afholder én fest om aret, og det er hjelperfesten. Det er
paskgnnelsen af, at vores frivillige leegger tid og energi i at veere med
til at afvikle klubbens motionsarrangementer. Hjelper man til, jeg
mener at det er tre af klubbens motionsarrangementer, det kan ogsa
vaere at det er fem, sa giver det adgang til denne her hjalperfest,
hvor der er... Altsa bestyrelsen ligesom formelt star for
arrangementet, og sa, man kan sige, at os pa kontoret vi star for den
praktiske udfgrsel af festen. Men der far man sa mad og drikke af
klubben. Og noget musikhallgjsa og sadan noget bestiller vi hjem, og
sa har de sadan en god aften, hvor de sidder og far noget god mad og
hygger. @h, det er... Og sa arrangerer de, ja, generalforsamling, hvis
man kan kalde det en fest, shm, som den anden del. Men ellers sa er
det medlemmerne selv, der arrangerer arrangementer. | nogle
henseender i forhold til bade motion og atletik, sa er det treenerne.
Men taler du med motionsmedlemmerne, der vil det veere en
kombination. Det er medlemmerne, der arrangerer julefrokosten - og
ikke traeneren. Det er motionsmedlemmerne der arrangerer rgdvins-
eller portvinssmagning, som der har veeret sidst, gh, og ikke
traenerne. Men traenerne er selvfglgelig inviteret i motionsafdelingen.
Men det, det laegger hos medlemmerne.

AAM

00:23:48.6

Ja.

Interviewer

00:23:48.6

Og i atletikafdelingen, der ville det vaere en kombination ogsa. @h,
altsa alle ture har i udgangspunktet veeret traenerne. Nogle treenere
har veeret gode til at fa det outsourcet til foraeldre, der sa bidrager til
at arrangere udenlandsture, men der er ogsa nogle der har nogle
andre, eller andre arrangementer. Der har veeret noget afslutning for
atletik, og det har vaeret aktive, der har arrangeret sadan en
afslutning, seesonafslutningsfest selv.

Administrator
AAM

00:24:17.8

Ja. Jamen vi kunne ogsa forsta pa interviewene med medlemmerne,
at det var meget det her, det sociale og det... Der var nemlig ogsa
nogle der naevnte, at de havde, ja, at de spiste sammen nogle aftener
og sa videre.

Interviewer

00:24:28.9

a, der er feellesspisning ogsa.

Administrator
AAM

00:24:29.9

Men det er jo ogsa meget i foreningstanken, at at de ogsa selv star
for at lave det her frivillige arrangementer.

Interviewer

00:24:34.4

Ja, men der er det alligevel, kan man sige stadigvaek, det er et
medlem som man har, jeg ved ikke om man han, pa et tidspunkt...
Det kan i ikke lige citere mig for, men der har, der star for maden. En
der hedder Karim, og han har faktisk bedt om at ggre det lidt
professionelt, sddan sa han ikke ggr det gratis. Men rent faktisk vil
have noget. Og sa betaler man 50 kroner for maden, og sa star han sa
for at lave mad til alle. Og det, igen kan man jo s3, hvis man sadan
virkelig skal tolke... Okay, han vil ikke ggre det gratis for feellesskabet.

Han skal have nogle penge for det, er det... Og sa kan man sa tolke
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videre ud af den tangent. Men det er rigtigt, der er noget
faellesspisning. Og det er arrangeret af medlemmerne selv. Men det
er et godt initiativ. Det ville veere fint hvis man ogsa fra atletiksiden
nogle aftener spiste med. Sadan sa det ikke bliver motionsafdelingen,
der lukker sig om sig selv og atletikafdelingen, der lukker sig om sig
selv.

00:25:30.0

a, for der... Hvordan er det med de to afdelinger? Er de meget veerd
for sig, og der er ikke...

Interviewer

00:25:36.3

Nej.

AAM

Administrator

00:25:36.3

Nej. Fordi det var interessant, da vi var ovre og interviewe i Sparta,
der naevnte hun nemlig, at indenfor motionsmedlemmerne der er
faktisk mange, der godt kunne taenke sig, at ga videre, skridtet videre,
og starte til atletik, men det havde de simpelthen, altsa de havde ikke
plads til det. Fordi der var ikke plads til, at der kunne komme flere ind
pa atletiksiden. Hvordan er det oppe ved jer?

Interviewer

00:25:58.4

Der er, der er helt sikkert plads, og der er et lille overlap, fordi at
nogle af dem... Altsd man kan jo sige, at der hvor det ville veere
relevant, det ville veere i den gruppe, jeg har og sa Bo Birk har ogsa en
langdistancegruppe. Og blandt Bo Birks medlemmer, der er der nogle
fa, som af og til Isber med i tirsdag-torsdags-gruppen. @h, nar de er
pa ture eller intervaller for den sags skyld. Men ellers sa er der ikke
noget, noget overlap. Der kunne godt have veeret et overlap, fordi det
er jo principielt set de samme folk, som vi appellerer til. Det er bare,
altsa jeg vil sige, springet i niveau. Og der tror jeg, at niveauforskellen
i de forskellige grupper er stadigvak lidt for stor til at man bare gar
fra motion, forsta mig ret, og sa over i én af Igbegrupperne i atletik.
Der er ingen, der er... Der er ingen der kan lide at Igbe alene eller at
blive sat, og der er niveauforskellen stadigvaek lige... Den er sku' en
lille smule for hgj, til at man ggr det uden lige at fa et par taesk. Og
hvis man ikke vil have taesk i starten, sa er springet jo stort. Og det, vil
min pastand ogsa veere, at det er det i Sparta tilsvarende, men der er
ogsa virkelig stort tryk pa den gruppe, gh, som man gerne vil skifte
hen til. Det vil med rigtig peen sandsynlighed veere Claus Hechmanns
gruppe, man er interesseret i at komme over i, sddan der hgrer under
atletik. @hm, han er en relativt hypet, eller hypet - han er dygtig, men
han er ogsd meget populzer her. Lad mig sige det pa den made i
stedet for. Og det gar selvfglgelig at tilsggningen mod hans gruppe vil
vaere endnu stgrre, og det er nok ogsa derfor at der er venteliste.
Fordi det lige praecis er ham, der star for den gruppe. Vil jeg vove at
pasta.

AAM

Administrator

00:27:50.2

Ja. | hvor hgj grad inddrager i medlemmerne i beslutningsprocesser?
@hm, og tror du, at det maske har indflydelse pa tilhgrsforholdet for
medlemmerne, hvis det er at de kommer med nogle ideer eller nye

Interviewer

mader man kunne ggre tingene pa, at de sa ogsa bliver taget til
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efterretning.

00:28:08.0  [@hm, jeg tror det kommer an p3, hvilke beslutninger de skal Administrator
inddrages i. AAM
00:28:17.8 Ja? Interviewer
00:28:17.8 |Men, gh... Administrator
AAM
00:28:21.2 Det er maske ikke sa tit, at der er nogle der kommer med, med Interviewer
noget?
00:28:23.5 |lo, nogle fa. Men generelt sa vil jeg... Det kommer... Ja, medlemmer, [Administrator
hvis det er en menig medlem og nogen der ikke har funktion af at AAM
vaere traener eller bestyrelsesmedlem, sa er det i ringe grad, at
medlemmerne inddrages. Og ogsa i relativ ringe grad medlemmerne
der hgres.
00:28:42.8  |Okay. Sa det kunne godt blive bedre? Interviewer
00:28:45.9  |Det tror jeg bestemt. Men det kommer ogsa lidt... Jeg synes det Administrator
afhaenger rigtig meget af, hvilke beslutninger. Fordi hvis vi kigger AAM
sadan atletik... Men nu er min opfattelse, at jeres projekt ligesom
handler om motion.
00:29:01.2 Ja. Interviewer
00:29:01.2 |Men der ville det ligesom vaere, at man byder ind pa og sa sige: Administrator
Traeningen kunne jeg godt taenke mig fungerer anderledes. Nogle AAM
treenere er mere lydhgre end andre, og i den henseende der vil jeg
stadigvaek tro, at, at der har medlemmerne mulighed for at skulle
have sagt noget. Alle arrangementer som du selv er initiativtager pa,
har du selvfglgelig ogsa meget stor mulighed for at, at ligesom hgres
med. Men formelle ting i forhold til, ja hvad kunne det vaere, a&ndring
af maden af vi arrangerer motionslgb pa, der, der bliver de hgrt, men
der tror jeg, at den interne organisation ikke... De hgrer, men sa
trodser de.. Ja.
00:29:45.0  Ja. Du har ogsa veeret lidt inde pa det fgr, det her med om i opfordrer |Interviewer
medlemmer til at deltage i frivillige arbejdsopgaver. Men hvem
melder sig typisk som frivillige i jeres forening? Til motionslgb og sa
videre. Og har i problemer med, at fa fat i frivillige hjeelpere?
00:29:55.3  [@h... Det letteste det er at svare pa det sidste: Ja, vi har problemer, [Administrator

ph, med at fa fat i frivillige. Interviewergen vil jeg stadigvaek antage,
at det ligger, altsa det er tiden blandt andet der ggr det. Spgrger man
stgrre organisationer, sa tror jeg ogsa at de vil have lidt problemer,
men jeg tror stadigveek at st@rre organisationer har et stgrre apparat,
der, hvor sadan formulering af frivilligstrategier eller
frivilligepolitikker er mere stringent, og det gor at det bliver lettere,
fordi der er et koncept at rekruttere ud fra. Vi har ikke et koncept af
rekruttere ud fra, altsa der er ikke noget sddan fast koncept isaer. Hvis
vi rekrutterer, sa g@r vi det sadan. For at fastholde sa ggr vi sadan.

@h, fordelingen af arbejdsbyrder og sadan nogle ting. Hvad kan vi
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forvente af jer som organisation? Og hvad kan organisationen
forvente af den frivillige? Det er ikke formuleret noget sted. Og det
gor det lidt mere diffust eller komplekst at fa fat i, ej jeg vil hellere
bare sige besveerligt, at fa i en frivillig. @h, sa vi har problemer med at
fa, fa frivillige til afvikling af motionsarrangementer og ogsa traenere,
oh, netop, tror jeg, fordi vi ikke har noget koncept, og fordi at man
meget ofte siger ja til... Man ved ikke preaecis, hvad man siger ja til.

00:31:21.9 Nej. Interviewer
00:31:21.9 |Og sa er det netop ogsa det, det er en service. Vi stiller Igb til Administrator
radighed til motionsmedlemmerne, som har ret til for sit kontingent [AAM
at deltage gratis i alle Igbene. Nar man har ret til det gratis sa... Nar
man skal Igbe de her Igb, sa kan man ikke ogsa hjzlpe.
00:31:38.1  lJa. Men tror du... Alts3, altsa sadan i fremtidsperspektiv, ville det sa |Interviewer
veere rigtig godt at i fik lavet sadan et koncept?
00:31:46.8 [Det tror jeg. Administrator
AAM
00:31:46.8 |a. Interviewer
00:31:48.0 |leg tror, det bliver, jeg ved ikke om det vi far mange flere frivillige,  [Administrator
men det giver bare en meget mere ensartet made at rekruttere og  |[AAM
fastholde frivillige pa. Og det, ja, det, gh, det tror jeg i hvert fald kan...
leg ved ikke om det, ja, hgjne procenten af frivillige der melder sig, og
frivillige der bliver.
00:32:09.7 |la, fordi de ved, okay, det er det her, jeg melder mig til. Og sa skal jeg |Interviewer
sta for det og det.
00:32:14.6  |Lige preecis. Det er ligesom at k@be en nysynet bil, altsa. Vil man Administrator
laegge pengene far noget, man ikke praecist ved hvad er? AAM
00:32:20.9 |Det er det. Interviewer
00:32:20.9  |Altsa. Man ved jo ikke, hvad der kommer efter. Og sa er der den Administrator
klassiske tendens ogsa, kan man sige, at det blandt motionstraenere [AAM
0g ogsa atletiktraenere, det er, at hvis man vil sige ja for en eller
anden periode... Eller hvis man siger ja til at veere traener, sa ved man
ikke hvor lang en periode. Altsa jeg tradte selv til, fordi jeg skulle
vaere traener i et halvt ar, og nu kgrer jeg nok pa syvende ar. Sa hvis
folk raekker en lillefinger, sa skal man gve sig i at ngjes med at tage
lillefingeren. Man behgver ikke at tage hele kroppen med. Det kan
man ggre over tid.
00:32:57.5 Pa. Hvad ggr i for at tiltraeekke nye motionsmedlemmer? Har i en Interviewer
bestemt markedsfgringsstrategi eller ogsa, igen, en aftale. Og fra
bestyrelsen af hvordan, gh, hvordan i skal tiltraekke nye medlemmer?
00:33:13.1  |Nej. Og nej. Var der tre spgrgsmal? Og nej. Der er ikke nogle Administrator
retningslinjer fra bestyrelsen for, hvordan man... AAM
00:33:25.7  |Nej, men ogsa det her med at i egentlig har mistet ret mange Interviewer
medlemmer...
00:33:27.5  |Vi har mistet mange medlemmer, gh, men vi har heller ikke nogen  JAdministrator
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speciel strategi. Det er igen op til den enkelte. Hvis i spgrger Karin, sa
vil jeg ogsa tro, at hun vil sige, at der er ikke nogen markedsfgring,
der er heller ikke nogen fra ledelsen, der siger nu skal vi ggre... Eller,
vi ggr sadan! Det er op til den enkelte, og det er ogsa de materialer,
som der ligger til rekrutteringen af nye, det er ogsa, det er ogsa
initieret af Karin selv. Jeg laver det for hende, men Karin, det er Karins
initiativ, at vi skal have noget materiale til at rekruttere nye, ja. Man
kan ogsa sige, hvis vi kigger sadan lidt mere kynisk pa det, er det et
problem, at klubben ikke har flere medlemmer? Interviewer forhold
til at have et hgjt aktivitetsniveau, sa kan man sige at det, at vieri
samme... Vi kunne have samme interesse som en klub som Sparta,
der ikke er interesseret i flere medlemmer. Vi er interesseret i flere
lgbsdeltagere. Hvis vi kigger pa kroner og grer, sa er vi heller ikke
interesseret i flere medlemmer over 18. Vi er interesseret i
medlemmer under 18, fordi vi far et offentligt tilskud ved aktive
under 18. Alle over 18 kunne vi vaere flintrende ligeglade med
principielt set. Vi far intet tilskud fra noget som helst. Sa vi far kun det
tilskud, som medlemmerne genererer ved at hjlpe til vores lgb. Det
er derfor, at vi i gkonomisk henseende ogsa kun er interesserede i, at
fa flere Igbsdeltagere, men ikke i at fa flere Igbsmedlemmer. Eller
motionsmedlemmer. Hvis man, man betaler 800 kroner om aret, for
at veere medlem af klubben. Hvis man som motionsmedlem melder
sig ind, og g@r brug af alle de tilbud, der er: Fire Igb ud af huset betalt,
deltagelse gratis i alle klubbens motionslgb. Sa giver det minus for
hver motionsmedlem vi har tilknyttet. Og atletik har et hgjere forbrug
end motion, sa pa trods af tilskud, uden at kende regnskabet
dybdegadende, sa vil jeg vove den pastand, at det ogsa er en udgift at
have atletik. Sa det er kun i kraft af motionsmedlemmerne, at
klubbens regnskab gar i mere end minus. Det er, har jeg i hvert fald
bade som bestyrelsesmedlem og ogsa som treener, altsa det er en...
Men alle klubber gg@r det sjovt nok. Hvis vi kigger rundt omkring, og
sperger de forskellige klubber, er det naesten i en meget hgj
procentdel, sa er det naesten standard, at hvis du er medlem, sa far
du ogsa klubbens motionslgb gratis. Men regnskabsmaessigt, altsa
sadan helt koldt og kynisk, sa er det den mest syge made at taenke
forretning pa. Det skaber bevidst et underskud ik'?, altsa
kontingentet det burde jo som minimum vaere sa tingene gar i nul.

AAM

00:36:01.0

la, og man skulle jo naesten tro at, det er jo ogsa ikke saerlig mange
penge at give for at veere medlem i et ar, altsa. Ville folk ikke komme
der, hvis det var at man satte prisen lidt op?

Interviewer

00:36:10.8

Det er jo det...

Administrator
AAM

00:36:13.9

Altsa i forhold til andre udbydere.

Interviewer

00:36:14.5

Altsa hvis nu, skulle man bare sige at kontingentet havde en, enten

en samme stgrrelse eller lavere, og sa skulle man sa betale for at

Administrator

AAM
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vaere med i klubbens Igb. Sa ville det jo give nul. Sa de
kontingentkroner der kommer ind, kan man sige, det er jo ikke sddan
at det giver minus. Men det skyldes jo praktisk set kun at
motionslgberne rent faktisk ikke ggr brug af alle de tilbud, de har til
radighed. Hvis alle gjorde det - og atletik de har ikke et lavere
aktivitetsniveau, og har ikke haft det i lang tid, det er stigende - sa
ville klubben ligge med et dundrende underskud hvert ar.

00:36:46.4

Ja. Sa det er faktisk, det er ikke sadan at i egentlig, at du tror
bestyrelsen er interesseret i at lave noget mere markedsfgring?

Interviewer

00:36:51.1

Jo.

Administrator
AAM

00:36:52.1

Ligesom de kommercielle fitnesscentre. Sociale medier og...

Interviewer

00:36:55.2

o, jeg tror at de er interesserede i det, og det er jo ogsa derfor, at jeg
sidder der blandt andet. For at prgve pa at skabe lidt omtale pa den
ene eller den anden made bade via klubbens hjemmeside og, jamen
primaert, klubbens facebookside, og skrive om de ting der er. Og fra
traenernes side, saerligt i motion, og det er nok igen noget der hgrer
tiden til, men der er man interesseret i, at vi skal have flere
medlemmer. Flere medlemmer vil vaere godt for klubben. Maske ud
fra en opfattelse af, at hvis man kunne fa flere medlemmer, sa kan
det ogsa godt vaere at vi har flere, der vil hjalpe til vores Igb. @h,
personligt - den kgber jeg ikke, medmindre klubben far udviklet en
eller anden form for rekrutterings- og fastholdelseskoncept i forhold
til rekrutteringen af frivillige. Men flere frivillige genererer ikke mere

Administrator
AAM

00:37:44.2

frivillighed. Det tror jeg simpelthen ikke pa. Det er tiden ikke til.
Nej.

Interviewer

00:37:45.8

Flere medlemmer genererer kun ggede krav til, hvad klubben den
skal kunne levere som service til medlemmerne eller maske kunne
man fristes til at omforme til kunden.

Administrator
AAM

00:37:57.3

Ja. Tror du at, hvis man lavede en markedsfgring som var lidt lig med
fitnesscentre og sa videre, at det sa netop gjorde, at dem der meldte
sig til, de sa troede at de blev kunder i stedet for medlemmer?

Interviewer

00:38:09.6

leg tror det er sikkert, at kulturen og opfattelsen af det at vaere i en
forening, og altsa hvis klubben... Hvis foreningslivet gar ind pa den
premis, det kommercielle liv ligesom saetter - og tendensen gar i den
retning - sa tror jeg ogsa, i hgjere grad at man vender kulturen til at
vaere et foreningsmedlemskab skrastreg faellesskab til et klassisk
udbyder-aftager, altsa kgber-salger, forhold. Ja, det tror jeg. Om det
er godt, det kan man diskutere. Det har fordele og ulemper, men
noget af det der kunne vaere godt ved at gd ind pa en kommerciel
premis... Feellesskabet ville blive Igsere - min pastand vil veere, at det
er det i forvejen, ved at blive udvandet - men en ren kommerciel
tankegang g@r ogsa, at der kommer lidt mere rene linjer mellem hvad
kan i forvente, nar i melder jer ind skrastreg bliver kunde hos os, og

hvad skal vi levere. Det giver forhdbentlig et stgrre... En anden made

Administrator
AAM
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at betale p3, der gor at regnskabet, ogsa pa kundesiden kan man sige,
gar i plus. @hm, og sa gh, sa ville fokus nok vaere pa at optimere den
interne organisation. Sadan sa man ligesom de kommercielle
udbydere bliver meget fleksible i forhold til; tendensen er det her,
den hopper vi med pa. Hvis noget ikke virker, sa kan vi droppe det
med det samme. Det vil du jo ogsa se, hvis du laeser nogle af Kasper
Lund Kierkegaards beskrivelser af fitnesskulturen versus
foreningskulturen. Hvis i ikke har den, kan i downloade den. Jeg tror
jeg har sendt den til jer.

00:39:43.3  |Den har vi, ja. Ja. Vi kommer lige lidt ind pa det, vi snakker om det lidt|Interviewer
senere ogsa, nar vi snakker om fremtiden. @hm... Men nu gar vi lige
lidt mere over, og snakker om organisationen og kulturen. Og der er
0gsa mange af tingene, som vi allerede har vaeret inde pa. @h, men
hvordan ville du sddan overordnet set beskrive Aalborg Atletik og
Motion som forening? Hvordan fungerer foreningen? Struktur og
organisering.
00:40:10.2  [Den er rimelig aben den der ogsa, ik'? @h, jamen foreningen er, altsd [Administrator
ja, en klassisk forening med en bestyrelse, en formand - vi har sa ikke |AAM
en formand [???], sa hvis du er interesseret i en formandspost...
00:40:26.5 Ja! Jamen det er noteret (griner). Interviewer
00:40:26.5  [Sa kan du lige tage det til efterretning, ik'? @h, bestyrelse, Administrator
naestformand, gh, bestyrelsesmedlemmer, formand for enkelte AAM
udvalg; atletik, herreatletik, damer, ungdom, motion, veteran, gh, et
forretningsudvalg, der sorterer under bestyrelsen, bestaende af
kassereren, formanden, de to naestformaend. Og sa en professionel
organisation bestaende af en stadioninspektgr, en sekretaer, Jorgen
Hein, der er daglig leder, som i ogsa har talt med, og sa mig selv.
00:41:00.4 Ja. Interviewer
00:41:01.6  [@h, og sa en almindelig medlemsskare. Administrator
AAM
00:41:05.6  |Mm, hvordan gh, hvordan foregar beslutningsprocesserne sadani, i |Interviewer
foreningen? Ogsa i forhold til organiseringen.
00:41:13.0 |[@h, jamen mange af de sadan almindelige og - det er sveert at Administrator
definere stgrrelse pa beslutninger - men mange af de almindelige AAM
dagligdagsbeslutninger, de bliver jo sa varetaget af Jgrgen nu. Sa hvis
nu den interne organisation saerligt har en eller anden forespgrgsel
pa nogle ting, sa spgrger man Jgrgen, gh, og hvis Jgrgen kan
godskrive nogle ting, kan man kgbe eller handle i en eller anden, i et
eller andet omfang, fordi det har han sadan befgjelse til eller
bemyndigelse til, ik'?
00:41:41.2 Ja. Interviewer
00:41:42.1 a. @hm, nogle af de lidt st@rre ting, de bliver sa, kan man sige, i Administrator

naeste led, rykket op til forretningsudvalget, hvor de sa sidder og
bliver enige. Og forretningsudvalget indstiller formelt set en
anbefaling til bestyrelsen, som bestyrelsen de meget ofte godkender.
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Sa forretningsudvalget vil i udgangspunktet veere det sted, hvor
mange af de sadan ret store beslutninger bliver taget, sddan sa man
ikke skal sidde og diskutere stolpe op og stolpe ned i
bestyrelseshenseende. Og sa de helt store ting, kan man sige, burde
laegge hos bestyrelsen. Der er ikke vandtaette skodder mellem de to
dele, sa nogle af de almindelige ggremal, eller de almindelige
beslutninger, de vil ogsa laegge lidt i FU-henseende, men rigtig mange
ting leegger hos Jgrgen som daglig leder, og det har man gjort for at
lette formandsposten, sa netop igen at denne her forpligtende del, at
hvis man siger ja til at vaere formand, sa har man ogsa sagt ja til sa
mange problemer og sa mange forespgrgsler. Men det prgver man sa
pa at aflaste, ved at have ansat Jgrgen som daglig leder i sddan en
stilling, der minder om min - 10 til 15 timer om ugen eller sddan
noget.

00:42:47.9 |Og det fungerer godt? Interviewer
00:42:48.5 |a, det... Jo, det synes jeg, det g@r. Det... Jo, jeg synes, det fungerer  |JAdministrator
fint, gh, fordi jeg kun referer til Jergen. Det ggr det simpelt, men AAM
afhaengig... Altsd jeg kunne da godt taenke mig, at have mere
information fra bestyrelsen. Man opererer ikke, sddan organisatorisk,
med, at der er dbne referater. Jeg tror maske, at de kan fremvises pa
forespgrgsel, men de laegges ikke ud i det offentlige i hvert fald.
00:43:21.0 |Nej, for det er nemlig ogsa et af vores spgrgsmal, hvordan Interviewer
kommunikationen sadan foregar mellem jer derinde?
00:43:26.9  |la, og der kunne man jo sa vaelge - det er godt nok i atletikregi - men [Administrator
jeg vil mene, at man kan drage meget kraftige paralleller til motion. [AAM
Kig pa Rudi og Katrines projekt, hvor de har lavet denne her TUM-
model - talentudviklingsmiljg - og traekker streger i forhold til
kommunikationen blandt ledelse og treenere og...
00:43:50.1  Ja, for der er jo mange undergrupper. Interviewer
00:43:50.1  |Lige preecis. Ja. Og kommunikationen fra bestyrelsen og FU er meget, |JAdministrator
meget sparsom, vil jeg mene. @h, og det, det gor ogsa, altsa, deter [AAM
sku' lidt ligesom krig, ik'? Hvis man har en fane og en leder, der star
hgjt og kraftigt, - lidt ligesom i Spartacus, eller hvad er det den
hedder den der... Med den der romerske ting der...
00:44:15.6  Ja, vi er med (griner). Interviewer
00:44:15.7  |Sa ¢h, sa fglger man sku' lederen. Men nar lederen star slgret hen, og[Administrator
der ikke er nogle, noget kraftigt symbol, der ligesom viser, at deter |AAM
her vi samles, sa bliver tingene ogsa udvandet. Og kommunikationen
er udvandet, altsa. De kraftigste kommunikationslinjer de gar fra
traeneren og ud til den aktive. Og derfra sa bliver billedet bare mere
0g mere mudret.
00:44:37.7  {a, okay. Interviewer
00:44:38.3  |Sa jeg vil ikke sige, at der er nogen kommunikation fra ledelse og sa |Administrator

ned. Den er i hvert fald meget, meget sparsom.
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00:44:47.6

Ja. Men g@r det ogsa, at jeres medlemmer de maske har sveert ved at
finde ud af, hvem der har hvilke poster?

Interviewer

00:44:55.8

leg tror...

Administrator
AAM

00:44:59.8

Eller ved de godt, hvem de skal...

Interviewer

00:45:00.6

Altsa det ligger ofte pa hjemmesiden, hvem der sidder hvad, eller pa
hvilken post i hvert fald i forhold til bestyrelse. Men hvis du spgrger
en tilfeeldig, altsa... Hvis du spgrger kvinder, hvem er formanden for
atletikafdelingen?, sa tror jeg ikke, at der er sindssygt mange, der kan
svare pa det. Og tilsvarende, hvis du spgrger ungdom, sa er det kun
de xldste ungdommer, der har en idé om, at det maske er John
Schulz, der er formand. Ogsa pa trods af at han er pa stadion relativt
ofte. Men det er det der, jeg tror mere, at de ser ham som traener. Og
det er det der med, at have mange hatte pa. Og det, det baerer det jo
ogsa praeg af, sadan lidt, jeg ved ikke om man kan kalde det for
Tordenskjolds soldater, men det er, de samme mennesker har rigtig
mange hatte pa. Jeg har jo selv siddet med maske seks hatte pa pa
samme tid, og det er ikke godt for organisationen.

Administrator
AAM

00:45:50.5

Er det problematisk ogsa at, at sa skal man hele tiden veje...

Interviewer

00:45:53.7

Du skal bade skifte som den ene, og den anden ting... Ja, skifte
mellem forskellige, og det kan ggre det sveert for medlemmerne, ogsa
at vide; hvem er du nu, nar du taler til mig? @h, sa den klare
kommunikation den bliver mindre klar, nar man har mange kasketter
pa. Og det g@r jo ogsa, at det bliver lettere at pege fingre pa folk, og
sa sige okay, men nu sidder du der, og sjovt nok har du en hat pa lige
nu, der g@r at du kan tilgodese pa en eller anden made, altsa. Der kan
godt komme en eller anden form for sddan nepotisme, gh,
mistaenkelighed ind over nogle ting. @h, og det er, ja, ogsa én af
grundene til, at jeg sadan selv har trukket mig lidt ud. At have fzerre
hatte pa og fa feerre fingre, det synes jeg sadan personligt ikke, at det
har ikke hjulpet at vaere ansat. Det giver... Selvom det er ferre hatte,
sa giver det ikke faerre problemer i den retning. Men det vil vaere
sadan nogle ting, som det kan vare et problem, at organisationen
ikke er st@rre. Seerligt pa den frivillige side ogsa.

Administrator
AAM

00:46:59.8

Men det kan man sige, det er jo nok ogsa noget andre foreninger, de
star med det problem.

Interviewer

00:47:03.4

Det tror jeg bestemt, at de gor.

Administrator
AAM

00:47:03.4

Ja. Og hvis der sa ikke er et felles fodslag til, at det er sddan vi ggr det
her, sa kan man jo ogsa selv som traener og bestyrelsesmedlem ogsa
blive i tvivl om, jo men hvad er det rigtige at g@re i denne her
situation?

Interviewer

00:47:14.3

Ja.

Administrator
AAM

00:47:15.5

Og maske ogsa opleve nogle ting, der virkelig ikke fungerer, og sa er

Interviewer
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man sa den eneste, der har det sadan, eller. Skal man ga videre med
det.

00:47:22.3  Jla. Ja, og hvem skal man ga videre til, hvis man selv sidder med alle  [Administrator
hattene pa? AAM
00:47:25.9  Ja ja, det er jo det. Det bliver jo sveert. Interviewer
00:47:28.7  |Det kan godt ga hen og blive lidt sveert, ja. Administrator
AAM
00:47:30.7  Pa. Har i seerlige vejledninger til nye medlemmer, som i treenere Interviewer
sadan skal vaere opmaerksomme pa? Det er ogsa igen det der med
faelles fodslag. Er der, har i, ja, nogle retningslinjer for hvordan i
modtager nye?
00:47:42.6  |@h, nej, vi har ikke nogle retningslinjer for hvordan vi modtager nye. [Administrator
Det er op til den enkelte traener. Vi har heller ikke, hverken pa AAM
motion- eller atletiksiden, en overordnet strategi i forhold til, hvordan
man bgr traene, altsa af koncept, eller et koncept. Altsa der som
sadan sender en aktiv videre fra én gruppe til en anden. Det er sddan
lidt pa gefuhl.
00:48:06.0 |Mm. Hvad med sadan noget som foreningens kultur. Hvis du skulle |Interviewer
beskrive den. Forstaet som klubbens traeningsmiljg, veerdier, normer
og traditioner. Er det noget man, gh, ja, noget du kan beskrive? Eller
er det igen noget, der er lidt diffust?
00:48:21.4  |Altsa nja... Ja, det vil jeg sige. Det... Ja. Jeg vil sige, med reference til [Administrator
tidligere besvarelse sa, det bliver diffust, for der er ikke nogen AAM
overordnet strategi eller nogen overordnet kultur. hm, sa det er
svaert at beskrive, for hvis du skal beskrive kulturen, sa skal du
beskrive kulturen, der er i den enkelte traeeningsgruppe. Du kan ikke,
du kan ikke som sadan beskrive en overordnet klubkultur, vil min
pastand vaere. Det vil der sikkert vaere nogen, der er uenige med mig
i. Men min opfattelse er helt klart, at det er der ikke. Sa nej.
00:48:55.1  |Nej. Det gar ogsa lidt, leder lidt videre til naeste spgrgsmal omkring |Interviewer
hvad foreningen officielle visioner og veerdigrundlag er. Ved du hvad
det er?
00:49:03.0 |Der er ikke nogen. Jeg har siddet i bestyrelsen i fire ar. Vi har haft tre [Administrator
samlinger med konsulent pa, hvor vi skulle udarbejde det her. Og det [AAM
er endt i ingenting. Sa der er ikke nogen konkret vision. Det teetteste
pa en vision eller mission man kunne komme, det er at ga ind pa
klubbens hjemmeside og leese foreningens vedtaegter. Og sa far du en
idé om, hvad der kunne veaere klubbens vision. Og det er jo brede,
bredt formulerede saetninger, der ligger i vedtaegterne. Sa de kan
tolkes ret udvidet(?). Sa nej, der er ikke noget konkret.
00:49:35.7  [Er det noget du sadan tror, at det er noget, der mangler? Interviewer
00:49:39.0 Ja. Administrator
AAM
00:49:39.0  |Altsa for eksempel ogsa i forhold til, hvad man viser udadtil i en Interviewer
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eventuel markedsfgring og til nye medlemmer, at okay, folk, alle er
klar over, at her, der har vi de her veerdier, og det her, det er vores
vision.

00:49:49.6

Ja.

Administrator
AAM

00:49:50.7

Ja.

Interviewer

00:49:51.5

Det... Ja, det synes jeg. Ja. Jeg tror naesten, at jeg har besvaret
spprgsmalet tidligere i forhold til det, gh, men det vil det helt sikkert
vaere. Bade i forhold til igen i Schein-kontekst. Skuevardier og
handlevaerdier, tror jeg. Nej, han kgrer med to veerdier...

Administrator
AAM

00:50:10.5

Artefakter?

Interviewer

00:50:10.5

Nej, men han kgrer ogsa med vaerdier pa to niveauer. Dem man viser,
og dem som man siger, at man har. Der ville det veere rigtig fint og,
kan man sige, at man udadtil i hvert fald har et veerdisaet. Og sa ma
man arbejde internt pa at efterleve det veerdisaet, man har. Men lige
nu har vi ikke nogle veerdier, vi viser udadtil, og vi har heller ikke
noget veerdisaet indadtil. Altsa, vi arbejder ikke hen imod det, for vi
har ikke noget at arbejde hen imod, fordi der ikke er formuleret
noget. Men det vil helt sikkert vaere en god made at starte pa, at man
fik en en vision og mission og nogle veerdier, fordi det kunne ligesom
maske over en lang periode vaere med til at fa opbygget hele denne
her organisationskultur, som Schein opererer med. At man pa
baggrund af nogle forudformulerede veaerdier, ligesom maske til sidst
far dem indlejret som en eller anden form for grundlaeggende
antagelse. Og sa skal der selvfglgelig veere et sammenspil mellem de
veerdier, man skriver, man har, og sa de vaerdier, man rent faktisk
anvender.

Administrator
AAM

00:51:04.2

3, lige praecis. Og det kunne maske ogsa hjzlpe til at man faktisk
godt kunne have flere forskellige hatte p3, uden at det blev for, for
sveert, fordi man maske vidste hvad man skulle ga ud fra.

Interviewer

00:51:14.9

@hm, ja, det kunne det maske. Men det tror jeg maske ville... | min
optik, ville det falde ind under et andet omrade, gh, i forhold til sddan
arbejdsopgaver. Det handler mere om, at vi har en stor, overordnet
vision, mission, kultur og veaerdier, og sa nedenunder har vi sa vores
koncept, frivillig-koncept, og altsa frivillig-strategier. De kan ligesom
udpege en retningslinje for, hvad er retningslinjerne, nar du veaelger at
tage denne her hat pd hovedet, ikke ogsa?

Administrator
AAM

00:51:43.7

Ja. Yes. Det har vi ogsa veeret inde pa... Ja, men sa gar vi videre til at
snakke lidt om udfordringer og fremtid. Og... Altsa, hvad ser du som
foreningens stgrste udfordring i fremtiden?

Interviewer

00:52:01.3

Interviewer den neere fremtid vil det helt sikkert vaere, at... Det vil
vaere det, som vi har talt om. Altsa opbygningen af en kultur. Det
synes jeg, det er det mest presserende, gh, i gjeblikket, nar det
kommer til foreningen.

Administrator
AAM

00:52:22.2

Tror du, at det er en ngdvendighed sadan ogsa helt generelt for

Interviewer
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foreninger, at de udvikler sig for ogsa at kunne bibeholde deres rolle
pa idraetsmarkedet?

00:52:29.3

Ja, det tror jeg. Det er helt klart et krav i tiden, at man kan, at man
ikke star stille. @h, sa skal der komme, sa skal der ske et eller andet
sindssygt... @h, en stor depression, der gg@r at vi falder tilbage til
romantikken og drgmmer om de dage, hvor alting var bedre. Men det
er nok ikke det, det ser ud til.

Administrator
AAM

00:52:51.2

Nej, man ser det lidt den anden vej...

Interviewer

00:52:51.2

Sa derfor er det... Altsa foreningslivet skal ogsa til at geare sig selv, i
endnu hgjere grad end de gor i forvejen, til at veere en dynamisk
stgrrelse, der udvikler sig. Altsa, jeg tror ogsa, at... Min egen
opfattelse vil veere, man kan ikke sige at foreningslivet er dgdt, men
foreningslivet skal helt sikkert, altsa, eendre pa nogle af de mader, de
ligesom er struktureret pa, kan man sige. Fordi jeg tror, at
foreningslivet vil i langt st@rre grad traekke i retning af det vi ser, i de
her uorganiserede Ilgbekredse, altsa AA-run. Man skal pa en eller
anden made, have droppet kontingentet, have droppet nogle af de
her mader at vaere forpligtet pa. Jeg tror, at det er sundt at forpligte
sig, men det er bare en subjektiv menneskeopfattelse. Men men hvis
skal, som forening skal udvikle sig og tiltraekke flere mennesker, gh,
som ma veaere et af foreningens ypperste formal. Ligesom at holde
nogle i gang pa den ene eller den anden made. Sa er man ngdt til at
finde ud af, hvordan kan vi ggre det pa en mere fleksibel made. Og
det indebarer en grad af kommercialisering. Sa man er ngdt til at ga
med pa den kommercielle praemis i en eller anden grad, men det er
rigtig smukt, hvis man kan tage det bedste fra den kommercielle
verden og fastholde nogle af de vaerdier, som kendetegner
foreningslivet. Og det kan veere et farvand, der kan veere sveert at
navigere i.

Administrator
AAM

00:54:14.5

Ja. Ogsa i forhold til konceptet 25-50-75.

Interviewer

00:54:18.3

Lige preecis.

Administrator
AAM

00:54:19.0

Altsa hvordan, ghm... Hvordan tror du sadan, at medlemstallet
kommer til at se ud i jeres forening sadan om 10 til 20 ar?

Interviewer

00:54:28.5

@hm, der vil jeg male to scenarier op. Hvis klubben ikke bevaeger sig,
men ligesom, kan man sige, har samme form som nu, sa tror jeg, at vi
har feerre medlemmer. Over en bred kam. @h, maske stadigvaek
klassisk en rimelig aktivitet pa bgrne-ungdomsomradet. Og sa
stadigveek feerre pa senioromradet. Men jeg tror, at motionsdelene
vil blive mindre og mindre og mindre. Medmindre man kan ggre
noget i forhold til at vaere... Enten skal man vaere mere fleksibel, det
tror jeg rigtig meget pa, at man skal kigge i den der retning der, og
ligesom og pa en made blive mere fleksibel. Og sa skal man vaere
bedre til, i forhold til den kommercielle preemis, at pleje folks

Administrator
AAM

unicness lige nu. Altsa det handler om, netop at give medlemmet
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eller maske, ja, skrastreg kunden, denne her oplevelse af, at man
holder gje med mig, og man er szerlig interesseret i min udvikling, i
stedet for at man kun appellerer til massen. Altsa, man kan jo se
trenden omkring personlig traening er jo vokset, og det skal man ogsa
ind pa, fordi det er noget af det, som man jo faktisk kan i
foreningerne. Det er det der, at vi har nogle traenere, som er
kompetente i kraft af enten formel kompetence, men ellers ogsa,
eller praktisk kompetence eller en kombination. Sa pa den made
ligger der kompetencer i klubben til, netop at ga ned og kigge pa den
enkelte, og det er ikke noget af det man ggr pa helt samme made i
foreningen i forhold til fitness. Hvis man kan give denne her fglelse af,
at jeg er speciel, og en ekstra god oplevelse pa en eller anden made,
sa tror jeg, sa kan man godt tiltreekke nogle flere. Men det kraever
0gsa netop, at man er parat til at aendre sig. Og sa tror jeg ogsa, som
vi har talt om, at det handler om, at fa skabt en kultur, gh, som vi
ogsa har talt om. At der kommer nogle klare; Hvad er det du kan
her?, hvad er det der ggr, at vi er gode for dig?

00:56:39.9

Lige preecis. Tror du pa den udvikling? Altsa tror du godt, at det kunne
lade sig g@re ogsa netop i foreningen? For der er jo mange frivillige,
der altsa... Det kraever jo ogsa et stort arbejde at skulle, skulle lave
nogle nye koncepter og skulle lave alle de her ting. Altsa, og hvis ikke
man bliver betalt for det, sa er motivationen maske heller ikke sa
stor. Jeg teenker ogsa sadan helt generelt i foreninger, ogsa i forhold
til konceptet 25-50-75, fordi det er jo fint, at der er det koncept, men
man skal jo ogsa have midlerne til at kunne, at kunne tiltraekke nogle
flere.

Interviewer

00:57:11.1

Jeg tror, at det er en kombination af, at man skal have, igen de her;
klubbens vision og mission, man skal fgle, at man er en del af noget
stgrre. Det kan stadigvaek veere med til, altsa det kan jo stadigvaek
skabe en ild i folk, at man er en del af noget stgrre. hm... Som den
ene del. Og sa skal man via gode frivillig-strategier og -politikker, skal
man skabe maske ejerskab hos den enkelte over en del af det stgrre.
Det kan veaere med til, at fa en, tror jeg, fa visionen i land. Og sa tror
jeg, at man skal - netop som du siger - ogsa i en foreningskontekst,
blive lidt mere kommercielt. Lidt 4 la Sparta. Som jo er et enestaende
eksempel i dansk klubliv, pa at have en intern relativ stor professionel
organisation. Og det skal en klub som Aalborg i min optik ogsa have.
Maske ikke i ssmme st@rrelsesorden, men man skal finde ud af,
hvordan kan vi professionalisere en del af den interne, eller en stgrre
del af den interne organisation. Sadan sa vi kan fa en bedre
understgttelse af de frivillige.

Administrator
AAM

00:58:29.3

Ja. Nu skal jeg lige se. Vi har naermest lige veeret igennem alle dem,
der kommer nedad her. Mm... Ja. Jeg tror ogsa, altsa vi har ogsa
veeret lidt inde pa det, men det kan veere, at du bare lige vil

opsummere lidt. Altsa tror du, at der er nogle ricisi forbundet med at

Interviewer
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udvikle foreningen i en, altsa i en mere konkurrencedygtig retning?

00:58:57.2

Ja, der er den risiko, at at noget af det... Altsa der er jo forskel pa
klubber, og der er forskel pa feellesskaber. Hvis man udvikler klubben
i en mere kommerciel retning, sa kan det godt veere, at man bliver
mere fleksibel og omstillingsparat, og kan lave nogle tilbud, der i
hgjere grad matcher den efterspgrgsel, der er pa service, vil jeg kalde
det. @h, men man taber noget af det, som man i, i hvert fald i forhold
til stgrrelsen pa Aalborg Atletik, vil jeg sige, det sadan, det kvalitative
faellesskab, vil ryge lidt i hampen. Min opfattelse er, at det er ikke i
fitnesscentre, men fitnesscentre er jo netop, kan man sige,
kommercielle. De er gode til at eendre sig, og hvis man kan give
traenerne i et fitnesscenter noget ejerskab over deres hold pa en
serlig made, sa kan man jo skabe et fzllesskab i, kan man sige,
denne her gruppe, masse af medlemmer, som i virkeligheden er
fremmede overfor hinanden. Og sa kan man internt pa et
spinninghold, fa en eller anden form for kvalitativt feellesskab, der vil
minde om det, du kan finde i foreningslivet. Og der kan man sige, der
har foreningslivet indtil videre, hvis man har en vis stgrrelse - og her
taler vi i en nedadgdende retning - der kan man have samme type
feellesskab, men man mangler jo sa den anden del, fleksibiliteten. Sa
fitness, eller det kommercielle i form af fitness i hvert fald, har lettere
ved at efterligne foreningslivet i forhold til den modsatte vej rundt.
Kommer vi op i en stgrrelse som Sparta, sa kommer det til at minde
lidt mere om fitness, fordi de har sa stor en stgrrelse, og ligger hvor
de ggr. Med over 1000 medlemmer og endnu flere Igst tilknyttede pa
gratis spndagstraeninger, sa tror jeg ogsa, at - og det er en del af det,
at vaere i en stor by - sa er man mere fremmede overfor hinanden.
Men Aalborg er alligevel ikke stgrre, end at man godt kunne have
noget mere kvalitativt. Men der tror jeg ogsa, det bliver
kontekstspecifikt. Men jeg tror p3, at feellesskabet bliver Igsere ved at
blive mere kommerciel.

Administrator
AAM

01:01:22.1

@hm, lige her til sidst. Interviewer 2, hun har... Hun har lige skrevet
noget til det der spgrgsmal omkring i forhold til hvordan
medlemstallet ser ud om 10 til 20 ar. At du sagde til at starte med, at
motionslgberne, de er oftest ogsa lidt aldre, sa hari... Tror du i
fremtiden, i skal have mere fokus pa de yngre medlemmer?

Interviewer

01:01:43.9

@hm... Jamen det tror jeg, det afhanger rigtig meget af, hvem du
sporger, og i hvilket lys man ser det. Hvis vi kigger pa, hvordan far vi
klubben til at Ipbe bedst muligt rundt, gh, rent gkonomisk. Jo, sa skal
vi have fokus pa de yngre medlemmer, og vi skal have fokus pa
integrationsinitiativer, altsa ting hvor vi kan traekke fra det offentlige
eller EU pa en eller anden made. @h, jeg taenker, at vi pa den anden...
Altsa i en anden henseende, sa eller ja, sa vil det... Sa tror jeg ikke
ngdvendigvis, at man skal have fokus pa de yngre medlemmer, hvis
man, gh... Nej, eller det bliver sadan et slgret svar, fordi hvis man har

Administrator
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fokus pa motionsmedlemmet, sa tror jeg, altsa... Det kan man ogsa
sagtens have, men sa skal man bare veere mere skarp pa, hvad man
tilbyder, og man skal ogsa have et koncept og et udbud af produkter,
der ggr at motionsmedlemmet, er interesseret i at betale penge, der
kan generere et overskud. Hvis vi kigger sadan helt hardt pa kroner og
grer. @h, hvis vi kigger pa det at have feellesskab, sa tror jeg ikke, at
man skal have, undskyld, ekstra meget fokus pa, ¢h, pa det unge
medlem ngdvendigvis. @hm, ungdommen er fremtiden, men
omvendt kan man sige at maengden, altsa kgbekraften - det er
stadigveek sadan lidt mudret med noget gkonomi - men kgbekraften
hos den zldre del af befolkningen, den er bare ogsa hgj. Og pa
teenageadrene er den rigtig hgj, men det er altsa ogsa pa de =ldre.
Der er en stgrre andel af zldre, sa pa den made er ®ldremarkedet et
rigtig attraktivt marked pa trods af, at man vil sige, at det automatisk
ligesom bliver mindre, eller i takt af at de dgr. @h, men der er et
marked, og der er indtil videre ikke sa mange, der har lavet nogle
gode initiativer til eldre i forhold til bevaegelse, synes jeg. Altsa ikke i
foreningskontekst, er der ikke lavet sadan et BAM, hvis du er 60 plus,
sa har vi de her fede ting til dig duk duk duk duk duk. Fordi, altsa, der
har ikke, igen, jeg ved ikke lige hvorfor, men der er ikke fokus pa
samme made pa ligesom at taenke kommercielt. Altsa foreningen...
eller de kommercielle er begyndt at ggre det, og har ogsa gjort det
ordentligt, men der er ikke sadan, der er ikke noget, hvor man virkelig
slar pa de xldre. Du ser ikke nogen reklamer fra Fitness World, hvor
vi ser en 60-arig eller 70-arig. Det er altid unge, paene, tynde piger. De
appellerer ogsa, og kulturen i fitnessverdenen appellerer maske ogsa
lidt mere, til ungdommen. Og der tror jeg, at foreningslivet, i hvert
fald i en arraekke frem, har mulighed for, at rekruttere rigtig meget
fra den ldre del. Og det kan vaere kulturelt set, at det kan veere
heldigt... Altsa, at den nye generation af =ldre, de har formentlig
stadig en eller anden rest af foreningskulturen i sig. @h, sa pa den
made, sa kan man ligesom fa skabt noget af den vej. Plus at de kan
leegge gode penge der.

01:05:07.5

3, lige praecis. Og kunne man ogsa forestille sig, at der er jo ogsa
mange af de her selvorganiserede Igbeklubber, som ligger rundt
omkring. Det er jo ogsa mere de xldre, som ggr det. Som far det til at
passe ind i en travl arbejdsuge og sa videre. At de maske ikke, af sig
selv, taeenker "N3, det kunne vi jo ogsa g@re oppe i atletikforeningen.
Det kan vi jo ogsa ggre i foreningen", fordi man maske som zldre og
voksen taenker, jamen foreninger det er mere handbold og fodbold til
vores bgrn.

Interviewer

01:05:33.4

Nej, men det tror jeg alligevel ikke. Men Igbet, motionslgbet, er, kan
man sige, jo netop hemmet lidt af den der, jamen vi ggr helst ting pa
nogle faste tidspunkter. Sa jeg tror ikke, at det er fordi at folk ikke
taenker, at hov, motion det kan jeg gare i en klub. Jeg tror, at der er to
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barrierer: den ene det er de faste tidspunkter maske. Vi er udfordret
af, at Ipbet er sa fleksibelt, som det er. @h, sa derfor kan man ligesa
godt ggre det selv. Man har jo principielt set ikke behov for en
makker, hvis man ikke vil. Og man kan vaere sammen pa alle mulige
andre mader. Mobiltelefonen er jo bare en made. Sa man er jo aldrig
alene. Selv nar du er ude og Igbe alene, er du ikke ngdvendigvis
alene. Sa derfor er behovet for feellesskab maske et andet. @h, hos
®ldre er det maske knap sa... Altsa de kvalitative feellesskaber teeller
maske stadig lidt mere hos ldre end hos yngre, som tror jeg... Jeg
tror faktisk i Berneliv 2.0, det er skrevet, at unge vil vurdere
kvaliteten af et faellesskab, altsa et, hvad hedder det, et medieret
faellesskab vaerende kvalitativt. Det kan man sa diskutere, om det
rent faktisk er. Men der vil eldre i lidt hgjere grad vaegte det op. Men
det er fleksibiliteten, vi er oppe imod. Som den sadan stgrste, gh,
barriere. Og sa den sidste barriere er, at mange har den antagelse, at
hvis man er med i en forening i forhold til Igb, sa skal man vaere god.
Vi har en del, der siger "Er jeg god nok til...", altsa nogle henvendelser
i forhold til "Er jeg god nok til at starte oppe hos jer?". Ja, det er du.
Fordi vi har begynderhold, vi har hold, der kommer igennem fem
kilometer. Ikke at kunne Igbe fem kilometer men skifte mellem at ga
og Igbe. Det er jo samme udfordring rigtig mange andre begyndere,
keemper med. Der kunne det veere fint, ligesom at fa nedbrudt den
antagelse om at man skal veere god.

01:07:34.0 Pamen jeg vil lade det vaere de sidste ord. Tusind tak fordi du ville Interviewer
deltage.
01:07:40.3  |Det var sa lidt. Administrator

AAM

Interview med motionstraener fra AAM

Tid

Transskription

Taler

Godt. Hvor leenge har du veeret i klubben?

Interviewer

Jeg har veeret her siden 84. Det er noget med 30-35, ej 31 ar ma
det veere

Motionstraener
AAM

Okay. Godt. og hvad er det for en funktion du har nu heri
foreningen?

Interviewer

Altsa nu er jeg traener pa begynderholdet og sa er jeg suppleant i
motionsudvalget.

Motionstraener
AAM

Okay.

Interviewer

Og jeg har haft forskellige funktioner i tidens Igb, vil jeg sige.

Motionstraener
AAM

Okay. Ja. Hvis vi sddan starter med, hvad der motiverer dig til at

vaere traener her i foreningen, hvad er det sa?

Interviewer
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Jeg synes det er sjovt, at laere en masse nye mennesker at kende.
Og nu er jeg jo sa treener for begynderne, og der kommer
mennesker som ikke har Igbet fgr, og sa lige pludselig sa kan de
lgbe 5 km, sa er de rigtig glade. Jeg synes, at det er fedt.

Motionstraener
AAM

Ja. Sa glaeden ved at se de andre udvikle sig eller hvad?

Interviewer

Ja

Motionstraener
AAM

Okay. Hvad tror du sa far motionslgberne til og blive medlemmer af
foreningen?

Interviewer

Ja, nok to slags medlemmer der er. Nogen de kommer herop for at
dyrke motion og tabe sig og holde sig i form. Sa er der nogen der
kommer her for at blive bedre Igbere, og fa Igbet nogle personlige
rekorder.

Motionstraener
AAM

Okay. Ja. Er det sa ligeligt fordelt fornemmer du, eller er der,
hzelder det mere til en type medlemmer?

Interviewer

Ja, jeg tror faktisk det er jaevnt fordelt.

Motionstraener
AAM

Okay. Ja. Har du nogen idé om, hvorfor at der er nogen som
foretraekker andre udbydere, altsa for eksempel kommercielle
lgbeklubber eller fitnesscentre, frem for foreningen?

Interviewer

Jamen jeg tror faktisk det er ret tilfeldigt.

Motionstraener
AAM

Okay

Interviewer

Det kommer an pa, hvad man lige hgrer om, nar man star og skal i
gang.

Motionstraener
AAM

Ja. Kender du sadan nogle konkrete eksempler om nogle
medlemmer som er stoppet her, og hvorfor de er stoppet?

Interviewer

Ej altsa der er nogen der dropper ud hele tiden, fordi sa gar de i sta
og sa holder de op med at Igbe, og sa gar der lidt tid og sa kommer
de igen, fordi de ikke kunne Igbe selv alligevel.

Motionstraener
AAM

Okay. Sa nogen holder ogsa bare pause og sa kommer de i gang Interviewer

igen?

Ja Motionstraener
AAM

Ja. Interviewer

Jeg tror de fleste kommer tilbage hertil, hvis de vil i gang med at
lgbe igen.

Motionstraener
AAM

Okay. Tror du at medlemmerne de har et tilhgrsforhold til
foreningen?

Interviewer

Nogen har og nogen har ikke. Jeg tror nogen har et mere
tilhgrsforhold med dem man Igber med, end til den gruppe de eri.

Motionstraener
AAM

Ja. Okay. Men er det noget som i treenere ligger veegt pa, eller er
det noget i sadan selv teenker kommer?

Interviewer

Ja vi taeenker nok selv det kommer.

Motionstraener
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AAM

Okay. Vi ved i har nogen sadan sociale arrangementer, og der er
nogle frivillige arbejdsopgaver. Er det noget i ligger vaegt pa som
traener, at medlemmerne gerne ma tage del i..?

Interviewer

3:00:00

Ja. Ja det er det. Fordi altsa klubben den kan ikke fungere uden...

Motionstraener
AAM

Nej.

Interviewer

Sa det er meget ngdvendigt at de ggr det.

Motionstraener
AAM

Og fgler du, at det er en ngdvendighed at i beder om tingene eller
eller kommer de af sig selv for at hjelpe?

Interviewer

Det er forskelligt. Men vi beder nok tit om det ogsa, for at forklare
at de finder sted, for jeg tror ikke de sadan gar og teenker over det.

Motionstraener
AAM

Nej

Interviewer

...i det daglige.

Motionstraener
AAM

Okay. Og hvad med sociale arrangementer? Er der nok af dem eller
fungerer de, dem der er der?

Interviewer

Jeg tror de fungerer dem der er der. Det synes jeg i hvert fald. Vi
har haft nogle foredrag og nogle treeningssamlinger her i lgbet af
aret, hvor der sa har vaeret en 50-60 stykker, det er jo det der kan
vaere heroppe, nar vi tager udgangspunkt i cafeteriet. Sa har vi haft
nogle fester ogsa. Vi har haft nogle ture til motionslgb - der kunne
godt have veeret flere, men det kan godt veere lidt sveert for nogen
til at tage en hel sgndag ud nogen gange, for eksempel for at tage
et eller andet sted hen.

Motionstraener
AAM

Okay. Sa der er lidt forskelligt?

Interviewer

Ja.

Motionstraener
AAM

Okay. Hvis nu det er, der skal tages nogen beslutninger i
motionsafdelingen, i hvor hgj grad synes du sa at medlemmerne er
med til at traeffe de her beslutninger?

Interviewer

Det tror jeg ikke, de er sa meget med til.

Motionstraener
AAM

Nej okay. Synes du det er fint nok, det er nogen andre der star for
det, eller fgler du godt at de kunne deltage noget mere i det?

Interviewer

@@oh, det er surt sadan, nar der ikke rigtigt kommer nogen til
generalforsamlingen. Sadan noget hvor man kan snakke om nogen
ting, og hvor de kan sige, de kan ggre deres mening geldende.

Motionstraener
AAM

Sa du som traener vil egentlig gerne have at de bidrog...

Interviewer

Ja altsd nogen gange kunne det vaere rart altsa, ogsa hvis det, det
der med hvad de synes om traningen, det er der ikke sa mange der
kommer og siger det selv, altsa vi er ngd til at spgrge lidt. Og det
gor ikke noget, hvis der er noget de gerne vil have gjort anderledes.

Motionstraener
AAM
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Vi vil jo godt rettes en gang i mellem.

Okay. Gor i noget for til tiltreekke nye medlemmer i
motionsafdelingen?

Interviewer

Ja. Vi gar noget her pa begynderholdet, men ellers sa ggr vi ikke sa
meget, og det er ogsa fordi vi mangler treenere. Der skal jo veere
nogen, der tager sig af de forskellige grupper. Og der er jo mange
forskellige distancer, og der er mange forskellige hastigheder, sa vi
kan jo holde mange traenere beskaeftiget, i hvert fald alle dem der
har lyst.

Motionstraener
AAM

Ja. Okay. Men dem til nybegynderne, hvad ggr i der mere konkret?

Interviewer

Vi annoncerer. Vi prgver at skrive nogle pressemeddelelser til
ugeaviserne. Sa laver vi nogle foldere. Saetter det pa hjemmesiden,
facebook.

Motionstraener
AAM

Ja, er det nogle tiltag i kan maerke hj=elper eller?

Interviewer

Ja, jamen det plejer faktisk at hjaelpe, nar vi far det i ugeaviserne.
Den er der sa mange der ligger maerke til.

Motionstraener
AAM

6:00:00

Ja. Ggr i sa noget for at fastholde de medlemmer i allerede har i
motionsafdelingen?

Interviewer

Ja, det var et sveert spgrgsmal. Fordi der er ligesom nogen, de
kommer ind i en gruppe - nogle faste grupper de Igber sammen
med, og de bliver her. Og sa er der nogen der star her og ikke rigtig
ved hvad de skal, og dem ggr vi nok ikke rigtig noget for. Men det
er ogsa fordi, vi mangler frivillige til tage sig af dem. For eksempel
nar vi er feerdig med det her begynderhold, de kan Igbe 5 km.
Nogen af dem de kan Igbe 5 km meget langsomt og nogen af dem
de kan Igbe 5 km, sa de sagtens kan gd ind i de andre grupper.

Motionstraener
AAM

Okay.

Interviewer

Og det er kun de sadan hurtige der er nogen til at tage over. Og
man skal ogsa selv veere lidt udad sggende for at komme ind i.. sa
det er ikke vores staerke side.

Motionstraener
AAM

Okay sa det er rigtig forstaet, hvis du synes, at der er gode tilbud til
nybegynderne og til de dygtige, men sa er der lidt et hul inde i
midten eller hvad?

Interviewer

Ja, det synes jeg.

Motionstraener
AAM

Okay, og det er simpelthen mangel pa traenere der er det stgrste Interviewer

problem?

Ja. Motionstraener
AAM

Okay. Interviewer

Ja, for der skal veere nogen, som tager sig af dem.

Motionstraener
AAM

Okay. Huvis vi sa gar lidt videre, og kigger for foreningen som en

Interviewer
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organisation. Tror du s3, at medlemmerne i motionistafdelingen
har let ved at gennemskue, hvem de skal komme til hvis de har
spgrgsmal? Eller hvad hvem der star for hvad for eksempel i
forhold til jer treenere og ledelsen og bestyrelsen og sadan. Har de
et overblik over, hvordan klubben fungerer?

Nej det tror jeg ikke. Jeg tror de kommer til os. De kommer nok til
traenerne. Og der er vi s3, vi pa begynderholdet er vi to faste, og vi
har veeret her i 10 ar. Sa er der Torkil som er formand for
motionsafdelingen, og han har ogsa veeret her i mange ar og laver
traeningsprogrammer. Og jeg tror de kommer til os, hvis der er
noget. Jeg tror faktisk ikke hvem resten af bestyrelsen er. Og der
har ogsa veeret lang tid, hvor der ingen der ved hvem vores
formand er, eller hvem vores naestformand er. Det tror jeg ikke.

Motionstraener
AAM

Nej. Men ser du det som et problem eller tror du det er, er det fint
nok, at de har jer til at komme til, hvis der er noget?

Interviewer

Jamen altsa det gg@r ikke noget for os, men jeg ved ikke om det ggr
noget for klubben, at det kun er os. Og sa er det sadan meget
skarpt opdelt med motion og atletik. Det er svaert for de to ting til
at interessere sig for hinanden.

Motionstraener
AAM

Ja, og er det noget du godt kunne gnske var lidt bedre?

Interviewer

Ja det synes jeg faktisk, det ville vaere dejligt.

Motionstraener
AAM

Ja. Okay. Hvis du skulle prgve at beskrive foreningens kultur, altsa Interviewer
seerligt i forhold til det sociale miljg og nogen traditioner og nogen
normer.

9:00:00 hvis du skulle satte lidt ord pa, hvad skulle det sa veere for nogen? | Interviewer

Jamen det er ogsa. Det er forskelligt synes jeg. Fordi for nogen der
er det straebere, en straeber klub. De kommer og |Igber hver sgndag
kl. 9 ikke ogsa, og Igber 20 km maske, og de Igber ogsa hver tirsdag
og torsdag. Sa er der andre, de vil gerne hygge sig med at drikke
kaffe.

Motionstraener
AAM

Ja. Tror du, hvis man spurgte nogen andre, at de ville have samme
syn pa det som du har, at det er en lidt blandet flok, hvordan der er
her?

Interviewer

Ja. Det tror jeg.

Motionstraener
AAM

Ja.

Interviewer

Men jeg ved det ikke om det er fordi, jeg har vaeret der sa laenge.

Motionstraener
AAM

Nej. Synes du at motionsafdelingen den har nok indflydelse i sadan
generelt i forhold til foreningen? Har den, far den nok, far i nok og
skulle have sagt i sddan nogle ting i gerne vil have sagt?

Interviewer

Ja lige i gjeblikket. Sa synes jeg nok vi ggr. Nu er Torkil, som ogsa
har vaeret her i mange ar, han sidder i bestyrelsen og sa sidder jeg

Motionstraener
AAM
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ogsa i bestyrelsen fordi jeg er suppleant for ham. Men det er meget
afhaengig af, hvor meget de har lyst til at lave, dem der lige sidder
pa motionsposten. Nogen ar har den jo veeret sveer at afsaette.

Ja

Interviewer

Og sa er vi naesten usynlige. Vi skal arbejde pa det altsa. Det er ikke
sadan noget resten af bestyrelsen sgrger for.

Motionstraener
AAM

Nej. Okay. Sa pa grund af dem der sidder der, er der sa sket en
positiv udvikling eller hvad? Er det rigtigt forstaet?

Interviewer

Ja det synes jeg.

Motionstraener
AAM

Okay. Hvis nu du skulle komme med et bud pa, hvordan
medlemstallet skulle se ud om 10-20 ar, tror du sa det er sasmme
eller er i blevet en stgrre eller mindre klub?

Interviewer

Jeg tror, vi er blevet en stgrre atletikklub, maske mindre motion.
Men det kommer ogsa helt an pa, om vi far fat i nogle trenere i
motion.

Motionstraener
AAM

Ja. Okay.

Interviewer

Fordi hvis ikke vi har nogen der kan hjalpe de forskellige
mennesker der kommer herop, sa forsvinder de igen.

Motionstraener
AAM

Ja. Kan i maerke, nu har du jo veeret her i nogle ar, kan du maerke er
der er kommet flere udbydere som for eksempelvis fitnesscentre
de nu ogsa tilbyder Igbetraening og de kommercielle Igbeklubber
de ogsa popper op rundt omkring? Eller tror du det er nogle andre
ting der gor at...

Interviewer

Jeg tror vi kan maerke at, maske ikke sa meget de kommercielle
men vi kan maerke, at der er kommet mange Igbeklubber ude
omkring i omegnsbyerne eller i forstaederne, eller hvad man skal
kalde det. For fgr der var der jo kun os, sa alle som sa boede i Gug
eller Gistrup eller Svenstrup og Vodskov, sa kom man jo herind for
at Igbe, hvis man ville Igbe i klub, sddan er det jo ikke i dag.

Motionstraener
AAM

12:00:00

nu er der jo Igbeklubber i alle byerne.

Motionstraener
AAM

Ja. Ser du det som en ngdvendighed at motionsafdelingen den
ligesom udvikler sig, eller synes du egentlig allerede i er sa optimale
som muligt?

Interviewer

Altsa jeg synes det ville vaere rigtig fint, hvis vi udviklede os. Pa
traenerfronten. Saerligt pa treenerfronten skal vi kunne tilbyde
lgbetraening pa flere niveauer, flere distancer.

Motionstraener
AAM

Okay. Hvis vi ser udover den her mangel pa traenere, er der sa
noget, hvor du teenker det kan ogsa vaere en forhindring, ved at
man udvikler klubben?

Interviewer

popgh

Motionstraener
AAM

Fik jeg sagt det lidt sngrklet?

Interviewer
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Ja for jeg ved ikke helt...

Motionstraener
AAM

Jeg taenker, kan der vaere nogle forhindringer ved at udvikle
klubben, sa den flytter sig veek fra, hvor den er nu. Hvis man ser ud
i fremtiden.

Interviewer

Altsa hvis du teenker pa at der bliver flere medlemmer og flere
traenere, sa synes jeg ikke det kan vaeret nogen forhindring. Det
synes jeg kun ville vaere godt.

Motionstraener
AAM

Ja. Har vi ikke faet svar pa det ville skulle? Interviewer
Er det simpelthen det? Interviewer 2
Jeg tror simpelthen det er det. Interviewer
Interviews med motionister fra Sparta
Motionist Sparta 1
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 [Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:04.5 |leg hedder X og jeg er 68 Sparta 1
00:00:07.8  |Hvor lzenge har du dyrket motionslgb i traeningen? Interviewer
00:00:11.2 Det har jeg gjort i 25 ar Sparta 1
00:00:16.9  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:20.7  [Nej gh ikke andet end bare Igbet selv sa... Sparta 1
00:00:24.3  |Hvor ofte kommer du her? Interviewer
00:00:27.9  [Tre gange om ugen Sparta 1
00:00:30.6  |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:33.2  [ph altsd man har jo venskaber og.. jeg har ikke vaeret sa meget Sparta 1
frivvilig som nogen de er, men jeg er med hvor jeg kan og sadan
00:00:52.1  |Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen sammen Interviewer
holdt med andre steder, det kunne for eksempel veere private
lgbeklubber
00:00:58.1  [Altsa den her det er en stor og god bred klub der har mange mange [Sparta 1
ting og jeg bor lige over pa @sterbro sa det ligger lige til
00:01:11.4  [Hvad for du personligt ud af at dyrke motionslgb i forening? Interviewer
00:01:17.6  [Det kan jeg ikke sige sa kort, men for at komme i god form og holde [Sparta 1
det ved lige og for at fa frisk luft aret rundt, gh jeg far gode
venskaber, sundhed og hvad det hedder..
00:01:33.8 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:01:41.4  |Det har jeg, jeg kan jo bare melde mig som treener, jeg er Sparta 1
lgrdagstraener
00:01:50.4 |l hvor hgj grad fgler du at du har mulighed for at anvende og udvikle |Interviewer
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dine kompetencer indenfor Igb nar du er til treening?

00:02:01.2

det er jo ambitionsniveau hvad jeg vil med det ik altsa nogle vil rigtig
gerne Igbe rigtig mange Marathon eller Igbe dem rigtig staerkt og
nogle vil bare Igbe de forskellige Igbe og det er jo alt efter hvad man
har for malszetning, hvad man gar efter ik

Sparta 1

00:02:19.1

| hvor hgj fgler du en tilknytning til foreningen?

Interviewer

00:02:23.3

| hgj grad

Sparta 1

00:02:28.2

Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg?

Interviewer

00:02:31.0

Alsidigt gh og blandt gode venner og velordnet

Sparta 1

00:02:44.2

Hvad er dit bud pa Spartas officiele visioner og veaerdigrundlag?

Interviewer

00:02:48.6

Altsa udover at vaere en god Ipbeklub er det jo ogsa en forretning og
det kommer jo ogsa ind i billedet ved nogle Igb og der synes jeg jo sa
at der er meget Ipb bade i klubben men ogsa med alle de andre
konkurrenter der er rundt omkring om at det bliver sadan lidt
"moneymaschine" det bliver sddan noget med at reklamere for det
ene og for det andet og sadan noget.. det er vel sadan det er, men
den side af det er jeg ikke sa begejstret for.

Sparta 1

00:03:22.7

Hvordan synes du ellers at foreningens organisering fungere for
eksempel i forhold til ledelse, kommunikation og strukturen?

Interviewer

00:03:33.3

@h det er sadan rimeligt der er sddan nogle forskellige udvalg man
kan veere i og altsa og formanden han er formand med stort F og der
er mange folk der har forskellige funktioner

Sparta 1

00:03:51.2

Hvis du skulle anbefale det at dyrke motionslgb i en forening til andre
hvad ville du sa laegge vaegt pa?

Interviewer

00:03:58.1

@h at det er sjovt og sundt og man far gode venner og ja og sa ... folk
sidder for mange gange og haenger for meget

Sparta 1

00:04:16.9

Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kan blive mere attraktive
overfor motionslgbere?

Interviewer

00:04:21.9

Altsa vi har selv her i klubben lavet flere hold der Igber langsommere,
og det har vaeret godt og vi har ogsa noget der hedder
begyndertraening for hvis de slet ikke kan lgbe de Igb som de
simpelthen ikke kan Igbe.. ik.. sa at leere at Igbe og sa er der blevet
lavet de der langsommere hold sadan sa fordi det var et for stort
spring pa et tidspunkt at komme fra begynder og sa til at fglge et af
holdene, sa nu er de langsommere sa man kan traene sig op til og sa
finde ud af hvad man ligesom er til og sa ¢h ja

Sparta 1

00:05:05.2

Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, ville du sa ggre
noget anderledes?

Interviewer

00:05:10.5

Jeg siger jo nar jeg har noget, for eksempel sa siger jeg at jeg synes
der for fa skabe herude, "jamen det er jo kommunen og ikke Spartas"
og sadan noget men at Sparta har jo et hus derovre og om vi bruger
det nok i forhold til at dette her er kommunens, vi kunne godt taenke
os at der blevet lavet en cafe” agtig og sadan noget da vi havde huset

derovre , men sadan blev det ikke. Det kan vaere lidt broget at

Sparta 1
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komme ind i, altsa nogle gange kan der lugte af stegefedt og det er
sadan lidt nar man skal ud at Igbe en staffet, men altsa sadan er det

jo..

Motionist Sparta 2

godt, men det er sadan lidt...

Tid Transskription Taler
00:00:00.0 [Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:03.4 |leg hedder X og jeg er 66 Sparta 2
00:00:08.8  |Hvor leenge har du dyrket motionslgb her i foreningen? Interviewer
00:00:11.3 [10ar Sparta 2
00:00:12.0 |Dyrkede du motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:14.5  [ai Snik Sparta 2
00:00:17.7  |Hvor ofte kommer du her? Interviewer
00:00:21.3  |leg begyndte igen gh jeg kommer her to til tre gange om ugen Sparta 2
00:00:24.3  |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:28.4  |leg har veeret naestformand herude men det er jeg ikke mere Sparta 2
00:00:34.8  |Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen Interviewer
sammenholdt med andre steder?
00:00:37.9  [Fordi jeg har fglt mig velkommen fgrste gang jeg kom her og sa bor [Sparta 2
jeg ikke sa langt veek
00:00:46.2  [Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i forening? Interviewer
00:00:48.7 [leg far bevaeget mig og far holdt kiloene nede. Sparta 2
00:00:58.4 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i jeres traening? |Interviewer
00:01:00.9 |Det har jeg ikke og det skal jeg heller ikke have. Sparta 2
00:01:05.0 |l hvor hgj grad fgler du at du far mulighed for at anvende dine Interviewer
kompetencer indenfor Igb under treening?
00:01:11.7 [Jamen det gor jeg selv, det har jeg. Sparta 2
00:01:16.9 |l hvor hgj grad fgler du en tilknytning til foreningen? Interviewer
00:01:19.9  |Den er stor. Sparta 2
00:01:22.3  |Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg Interviewer
00:01:25.5 [Det synes jeg ikke lige. Sparta 2
00:01:28.0 [Hvad er dine bud pa Spartas officielle visioner og veerdier hvis du har [Interviewer
et bud?
00:01:35.3  |Ej det har jeg ikke for de har jo altid veeret de samme, de vil gerne Sparta 2
have nogle gode Igbere, de vil gerne have nogle gode resultater
00:01:41.2  [Hvordan synes du at foreningens organisering fungere? eksempelvis i|Interviewer
forhold til ledelse, kommunikation eller struktur?
00:01:48.8  [Altsa det har jeg ikke noget at indvende i mod, altsa det ved jeg jo Sparta 2
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00:01:54.1  [Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre Igbere|interviewer
hvad ville du sa laegge vaegt pa?
00:02:02.8 [leg ville legge vaegt pa det gode sammenhold og sa den gode Sparta 2
traening vi far.
00:02:09.8 [Har du nogle bud pa hvordan foreninger kunne blive mere attraktive [Interviewer
overfor motionslgbere?
00:02:14.1  |hvis vi tager Sparta eller skal det vaere andre?, Sparta kan vidst ikke [Sparta 2
gore mere end de ggr, de star pa hovedet.
00:02:24.9  [Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse ville du sa ggre Interviewer
noget anderledes?
00:02:31.9  [Nej det ville jeg ikke, jeg har selv siddet der, jeg har selv prgvet det  |Sparta 2
00:02:37.5
Motionist Sparta 3
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 [Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:03.3 |Jeg hedder X og jeg er 49 Sparta 3
00:00:06.0 |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:08.8 [l den her forening, siden 08 Sparta 3
00:00:11.3  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:12.8 [Nej jeg har veaeret i atletik i en anden klub, men den hgrer ogsa til her [Sparta 3
00:00:20.7  |Hvor ofte kommer du her? Interviewer
00:00:22.8 |Ja men en til to gange om ugen Sparta 3
00:00:24.9  |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:28.5 |Det gor jeg en del, jeg har for eksempel lige vaeret nede og Sparta 3
promovere Kgbenhavns Marathon nede pa messen i Berlin og jeg er
traener for begynderholdet her gh sa der ligge ogsa en masse socialt i
det der med facebook osv.
00:00:42.7  |Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb i forening sammenholdt med |Interviewer
andre steder?
00:00:47.3  Plamen det er fordi den ligger teet p3, jeg bor lige rundt om hjgrnet.  [Sparta 3
@h det er en stor klub og der er rigtig mange ting her.
00:00:53.1  [Hvad far du personligt ud af at vaere her i foreningen? Interviewer
00:00:57.2  [Jamen jeg far det ud af det at det motivere mig til at Isbe ghm jeg er [Sparta 3
bedst til at Isbe med andre de kan holde mig i gang sa jeg ikke lige
snyder nar jeg skal binde sngrebandet gh og det sociale i det her det
er nogle spde mennesker gh og som sagt sa er jeg traener pa
begynderholdet og synes det er enormt fedt at fa folk i gang med at
lpbe.
00:01:16.5 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:01:19.9 |Ja men det man kan sige at begynderlgbet det kgrer jo efter et helt |Sparta 3

94




bestemt skema og der kan vi sku ikke ggre sa meget om pa det fordi
det er jo noget med vi skal have led og sener med og vi skal starte
stille og roligt s pa den made har jeg ikke sa meget
medbestemmelse gh pa den made og nar man Igber pa hold sa fglger
man selvfglgelig den traeningsplan der er.

00:01:40.3

I hvor hgj grad fgler du at du har mulighed for benytte dine
kompetencer indenfor Igb under treeningen?

Interviewer

00:01:47.1

Jamen det fgler jeg sagtens godt jeg kan gh selvfglgelig kan det ikke
altsa i seer pa et begynderhold der er tusind spgrgsmal til professoren
hver gang og der gser man jo ud af den erfaring man har, sa det
bruger jeg helt sikkert.

Sparta 3

00:01:59.0

I hvor hgj grad fgler du en tilknytning til foreningen?

Interviewer

00:02:02.2

Det gor jeg, jeg er glad og stolt over at vaere her, sah sa det ggr jeg.

Sparta 3

00:02:05.4

Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg?

Interviewer

00:02:11.2

Det vil jeg ph som godt gh pa de hold jeg er jo ikke den hurtigste
Igber men pa de hold som jeg Igber pa der er god stemning og gh folk
er spde og man hjalper hinanden man lader ikke bare nogle ende
derude som ikke kan man er altid to der fglges hjem ik hvis man ma
sta af en dag sa det er fint.

Sparta 3

00:02:27.5

Hvad er dit bud pa Spartas officielle visioner og veerdigrundlag? Hvis
du har et bud?

Interviewer

00:02:34.7

Jamen det er jo at de vil vaere en Igbeklub for mange mennesker gh
og de vil gerne lave nogle gode store Igb i Danmark, hvilket de ogsa
gor jo, vi har lavet senest her Copenhagen Half der har veeret et stort
hit og sa har vi jo Marathon i byen sa jeg synes egentlig vi ggr ogsa en
del for Kgbenhavn og vision altsa de vil gerne veere en gh en god klub
hvor det er rart at komme tror jeg og sa samtidig gh selvfglgelig
kunne udvikle nogle talenter ogsa ikke, det er jo med i pakken.

Sparta 3

00:03:06.0

Hvordan synes du at foreningens organisering fungere? eksempelvis i
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:03:14.9

Altsa hvad hedder det, jeg ved jo hvem jeg skal tage fat i, hvis jeg har
brug for nogen gh sa det tror jeg sku egentlig gar meget godt, ja. Der
er ikke, det er ikke sa svaert at fa fat i eller vide hvem det er i hvert
fald.

Sparta 3

00:03:30.4

Hvis du skulle anbefale det at dyrke motionslgb i en forening til
andre, hvad ville du sa legge vaegt pa?

Interviewer

00:03:36.2

Jamen det er det der med at man kommer afsted og man har en
aftale med andre og gh det er sgde mennesker og vi holder hinanden
oppe pa at det skal vi det her og er man lidt treet en dag sa blir man
sku glad nar man kommer hjem ik, sa fortryder man aldrig den tur.

Sparta 3

00:03:50.6

Har du nogle bud pa hvordan foreningen kunne blive mere attraktiv
overfor motionslgbere?

Interviewer

00:03:54.0

Nej det har jeg ikke, jeg synes vi har rigtig mange tilbud her gh som
begynder og helt op til elite, altsa jeg tror alle kan fa noget ud af det

Sparta 3
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hvis man har lyst til at vaere med og man behgver ikke at vaere social
for at vaere her der er en masse sociale arrangementer man kan
deltage i men alt er jo frivilligt sa det er jo dejligt.

00:04:16.5  [Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse ville du sa ggre Interviewer
noget anderledes?
00:04:20.9 a detvar jo en af de sveere. ghm.. det ved jeg sgu ikke lige, s meget [Sparta 3
er jeg ikke inde i hvordan de styre det.
Motionist Sparta 4
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 |Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:02.4 |leg hedder X og jeg er 62 Sparta 4
00:00:05.0 |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:08.4 [det har jeg gjort i otte ar. Sparta 4
00:00:13.5  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:16.3  a der har jeg spillet handbold i mange ar og sa har jeg Igbetraenet op [Sparta 4
til.
00:00:22.8  [Hvor har du Igbet henne fgr? Interviewer
00:00:24.8  [Det har jeg gjort der hvor jeg har boet altsa det har veeret i Holte. Sparta 4
00:00:32.8  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:35.6  [Ca. to gange om ugen. Sparta 4
00:00:40.0 |Hvor meget engagere du dig i foreningen ud over traeningen? Interviewer
00:00:43.4  |Det er ikke sa meget Sparta 4
00:00:46.9  |Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen Interviewer
sammenholdt med andre steder?
00:00:52.1  [Altsa jeg bor her i byen sa gh det er nzerliggende i stedet for at Igbe [Sparta 4
selv sd gh.. og det g@r jeg ogsa nar det ikke passer ind.
00:01:04.4  [Hvad far du ud af at dyrke motionslgb her? Interviewer
00:01:07.0 Pamen her.. en god kondition, nej hvad far jeg ud af det her, altsa jeg [Sparta 4
lgber sammen med andre og gh det er motiverende.
00:01:19.4 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:01:24.4  [Arrh altsa vi skal Igbe en vis distance ik og vi skal holde et vist tempo. Sparta 4
Du kan Igbe med, du kan Igbe fra, det kan du jo ggre som du har lyst
til sa pa den made har man jo..
00:01:45.8 |l hvor hgj grad fgler du at du far mulighed for at anvende dine Interviewer
kompetencer indenfor Igb under treeningen?
00:01:50.4  |Mine kompetencer.. tak skal du ha ‘jeg ved sku ikke om jeg har nogle |Sparta 4
kompetencer gh altsa jeg Igber og ¢h ja..
00:02:01.7 |l hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer
00:02:05.7 [Se det er jo et stort spgrgsmal. Altsa jeg synes jo at det er et godt Sparta 4

sted at komme sa eh altsa tilknyttet altsd sagt pa en anden made, sa
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hvis jeg flyttede til Jylland sa tog jeg nok ikke herover for at Igbe
altsa.. sddan sat pa spidsen, sa lgb jeg nok der hvor jeg var altsa hvad
der lige passer til der hvor man bor.

00:02:26.5

Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg?

Interviewer

00:02:30.9

Traeningsmiljg.. altsad vi har jo det her faste mgdested og det er sddan
set okay og gh der far man talt sammen Ki og man taler sammen nar
man kommer tilbage sa de her rammer er sadan set okay men altsa
det er ikke sadan noget at rabe hurra for, det er ikke sddan at man
saetter sig ned bagefter og, men altsa der er et godt sammenhold kan
jeg se der er nogle der tager ud og spiser sa altsa der er en masse
socialt her i klubben der sker.

Sparta 4

00:03:05.8

Hvad er dit bud pa Spartas officielle visioner og veerdier? Hvis du har
nogle?

Interviewer

00:03:12.0

Altsa ph visionen ma jo lzegge i at man gerne vil have folk til at dyrke
motion og man gerne vil veere det alternativ til og sikre det og at
Sparta ggr meget ud af ungdommen gh og har et stort
ungdomsarbejde det er jo ogsa prisvaerdigt. Og sa sagde du noget
med veerdier. Altsa man vil godt give folk her nogle traeningsforhold
og nogle rammer man har jo blandt andet brugt en hel del penge pa
at kgbe den hal herinde for at skabe nogle rammer i hvertfald til
eliten som udgangspunkt og man har klubhuset ogsa til sa veerdierne
er jo at man vil holde sammen pa de folk der er her for at de bliver
ved.

Sparta 4

00:04:06.2

Hvordan synes du at foreningens organisering fungere eksempelvis i
forhold til ledelsen, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:04:12.3

Jeg er maske ikke den rette at spgrge om det.. altsa jeg har sadan pa
fornemmelsen at det fungere okay altsa der holdes mgder og sadan
noget sa det.. jeg tror det fungere men du skal nok prgve at spgrge
nogle traenere eller nogle i bestyrelsen.

Sparta 4

00:04:33.1

Hvis du skulle anbefale det at dyrke motionslgb i forening til andre
motionslgbere, hvad ville du sa laegge veegt pa?

Interviewer

00:04:37.7

Jamen noget med at gh at der er en hvad skal man sige, en legitim
made at ga ud at Igbe pa, men den er ikke mere legitim end hvad
man ggr den til, men man kan pa den anden side sige at den
forpligter jo ikke. Man fgler at man skal over og hgre, altsa jeg synes
hvis man skal ga her sa er det et godt pejlemaerke at have for at dyrke
motion, det er jeg sikker pa.

Sparta 4

00:05:12.2

Har du nogle bud pa hvordan foreningen kan blive mere attraktiv for
motionslgbere?

Interviewer

00:05:17.1

arh det ved jeg ikke lige helt

Sparta 4

00:05:28.4

Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, ville du sa ggre
noget anderledes?

Interviewer

00:05:32.5

Ja der er lidt, men det har jeg ogsa talt med formanden om..

Sparta 4
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Motionist Sparta 5

oplevelse ud af det for jeg kommer ud pa nogle nye ruter og Igbe i
forhold til hvad jeg selv ville vaelge nar jeg Ipber mine egne ruter gh
sa det er i hvertfald to ting, men sa er der ogsa det treeningsmaessige
jeg far ud af det, fordi der er traener pa ghm og det er ja det er tre
ting der betyder rigtig rigtig meget.

Tid Transskription Taler
00:00:03.5 |Hvad hedder du? Interviewer
00:00:03.5 [X Motionist Sparta
5

00:00:04.7 |Hvor gammel er du? Interviewer
00:00:04.7 |31 Sparta 5
00:00:06.0 |Hvor lzenge har du dyrket motionslgb i forening? Interviewer
00:00:08.2  |En maned Sparta 5
00:00:10.8  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:12.2 [a Sparta 5
00:00:12.6  |Hvor henne? Interviewer
00:00:13.6  |ghm alene for mig selv, men ikke i forening eller klub nej, jeg har Sparta 5

lgbet for mig selvi 10 ar
00:00:23.3  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:24.7 |To gange om ugen og tre gange om ugen nar vi gar i gang med Sparta 5

Marathon traening om sgndagen, lige f@r til spgrgsmal nummer tre,

sa har jeg veeret medlem, altsa betalende medlem her i en maned nu,

men den gratis faellestraening der om sgndagen, ghm hvor alle bare

kan veere med har jeg deltaget i.. det er den fjerde sason det her, sa

det taeller maske ogsa lidt kan man sige. Sa det vil sige de sidste tre

saesoner der har jeg kommet her i foreningen én gang om ugen hver

sgndag.
00:01:00.6  |Hvor meget engagerer du dig i foreningen ud over traeningen? Interviewer
00:01:03.1  |Meget lidt indtil videre ogsa qua at jeg er sa ny her Sparta 5
00:01:09.7  |Hvorfor veelger du at dyrke motionslgb her i foreningen Interviewer

sammenholdt med andre steder? eksempelvis fitnesscentre eller

lgbeklubber?
00:01:19.2  |Det gor jeg fordi jeg kender den fra den faelles spndagstraening, ja sa |Sparta 5

jeg ved de har noget godt at byde pa og jeg synes at det er rigtig

rigtig godt struktureret hver sgndag der, nar der er falles traening, og

jeg veelger ogsa specifikt den klub her fordi at jeg gerne vil forbedre

mine Marathon tider og mine personlige rekorder mere end hvad jeg

kan se jeg kan for mig selv alene, sa det er derfor jeg har valgt denne

her.
00:01:46.0  |Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i forening? Interviewer
00:01:49.1  |leg far noget socialt ud af det som jeg ikke far ellers gh jeg far den Sparta 5

98




00:02:18.4

| hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i treeningen?

Interviewer

00:02:23.0

Der ma jeg blive et svar skyldigt ghm

Sparta 5

00:02:28.8

Det er bare i orden, i hvor hgj grad fgler du at du far muligheden for
at anvende og udvikle dine kompetencer indenfor Igb under
traeningen?

Interviewer

00:02:35.7

| hgj grad, der fgler jeg virkelig at der er noget der kan rykkes ved og
at der bliver skubbet til graenser gh sa det er lige som det skal vaere
og som jeg gerne vil have det og det er kun godt.

Sparta 5

00:02:50.9

| hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen?

Interviewer

00:02:54.1

Forholdsvis hgj i og med jeg er kommet her i altsa i de

spndagsperioder der ghm det er den fjerde sason i streg nu og pa
den made har jeg opbygget et forhold til foreningen, altsa jeg ved
hvad de star for og pa den made har jeg faet fuldtidsmedlemskab.

Sparta 5

00:03:20.9

hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg?

Interviewer

00:03:24.4

Godt og gh der er meget at vaelge imellem altsa jeg tror ikke kun det
er folk der vil Igbe helt vilde Marathon tider der vil fa noget ud af at
kommer her, jeg synes at mulighederne spander meget bredt sa et
bredt udvalg og sa ja..

Sparta 5

00:03:52.2

Hvad er dit bud pa Spartas officielle visioner og veerdigrundlag?

Interviewer

00:03:56.6

Det vil nok vaere noget i retningen af at fa - deres vision er at fa Igb
ud til folket og fa nye medlemmer selvfglgelig men fa delt glaeden
ved Igb tenker jeg.

Sparta 5

00:04:14.0

Hvordan synes du at foreningens organisering fungere? eksempelvis i
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:04:21.3

Kommunikations og strukturmaessigt synes jeg det fungere rigtig
godt. Det jeg har oplevet indtil videre har vaeret super super fint i
forbindelse med Igb der har vaeret afholdt ogsa bare i forhold til gh
min hverdagstraening som i dag og om sgndagen hvor nye kan
komme udefra gaden og komme ind og Igbe med gh der er man ikke
i tvivl om at hvem der er fartholder og det fungere rigtig rigtig godt.
Ledelsesmaessigt ved jeg det ikke rigtigt, der har jeg ikke den store
indsigt i hvordan det fungere der.

Sparta 5

00:05:02.1

Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad
ville du sa laegge vaegt pa?

Interviewer

00:05:06.6

jeg ville vaegte det med at der er en treener som man far noget
tekniktraening og noget traening ud over det almindelige man selv vi
kunne finde pa hvis man kan sige. gh det med der er nye ruter man
kommer ud pa sa der er nogle nye oplevelser ogsa, og sa selvfglgelig
det sociale hvor man mgder nogle nye mennesker og nogle
ligesindede der seetter det at Igbe hgjt osv.

Sparta 5

00:05:39.5

Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kunne blive mere
attraktive i for motionslgbere?

Interviewer

00:05:45.2

Ikke lige umiddelbart nej.. nej ikke lige umiddelbart.

Sparta 5

00:05:59.7

Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, ville du sa ggre

Interviewer
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noget anderledes?

00:06:03.6

Nej det tror jeg ikke, det tror jeg ikke som udgangspunkt, selvfglgelig
hvis man satte sig ned og teenkte over det sa ville man nok kunne
finde et eller andet man kunne naevne men lige pa staende fod, sa

ikke lige umiddelbart.

Sparta 5

Motionist Sparta 6

traeningsplanerne, eller i hvertfald jeg er hjelpetraener sa jeg fa jo lidt
medbestemmelse, sa ja..

Tid Transskription Taler
00:00:00.0 [Hvad hedder du? Interviewer
00:00:02.1 (X Sparta 6
00:00:02.1  |Hvor gammel er du? Interviewer
00:00:04.1 |25 Sparta 6
00:00:04.9  |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:08.3 |@h2ar Sparta 6
00:00:10.5 |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:11.9  |@h nej Sparta 6
00:00:13.9  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:16.1  |gh tirsdag, torsdag og sa ogsa i weekenden. Sparta 6
00:00:19.1  [Sa tre - fire gange? Interviewer
00:00:22.6  |Ja tre til fire gange Sparta 6
00:00:22.8 |[Hvor meget engagerer du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:25.5  |@h jeg har lige veeret i Berlin og gh sa kommer jeg til det meste der er|Sparta 6

af hvad der nu er af sociale arrangementer sa er jeg her og til alle

deres Igb.
00:00:35.4  [Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen, Interviewer

sammenholdt med andre steder, eksempelvis fitnesscentre eller

andre lgbeklubber?
00:00:42.3  [Eh jeg er ogsa i fitnesscenter men derudover sa er det fordi at det Sparta 6

ligge centralt, mit arbejde ligger lige herovre sa jeg kan komme fra

arbejde og herop og ghm og sa er det ogsa fordi man far en helt

masse lgb, sa ens medlemskab udligner faktisk de Igb som jeg

deltager i
00:00:58.2  [Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i foreningen? Interviewer
00:01:00.8 Plamen hvad far jeg ud af det? Jamen jeg far rigtig gode venner Sparta 6

herinde og sammenholdet er super godt og det ggr at man gider at

kommer herind, gh og sa bliver man bare glad af at komme her, og

jeg er glad nar jeg tager hjem fra Igbet.
00:01:14.1 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:01:17.3  Pa gh nu starter som treener d. 1/11 sa er jeg jo med til at laegge Sparta 6
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00:01:27.4

i hvor hgj grad fgler du at du har muligheden for at udvikle og
anvende dine kompetencer indenfor Igb under traeningen?

Interviewer

00:01:33.0

@h det synes jeg det er meget, treenerne ved rigtig mange ting og kan
hjeelpe mig med rigtig mange ting, hvis der er et eller andet jeg synes
der gar galt, "sa kan i ikke lige hjelpe mig?" og hvorfor ggr det det og
hvorfor bliver jeg treet i dg og det gjorde jeg ikke sidst- et eller andet -
sa ved de bare rigtig meget, de har rigtig meget erfaring, de har
mange erfaringer at traekke pa.

Sparta 6

00:01:50.9

| hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen?

Interviewer

00:01:53.6

I meget hgj grad, men det er ogsa fordi at nu har jeg Igbet pa samme
hold i 2 ar ik det er de samme man fglger, og vi startede fra et 5/40
og sa kom vi ned pa en 5/30, sa vi er ndet hele holdet ned til noget
hurtigere, haha, sa vi fglges ad.

Sparta 6

00:02:06.4

@hm hvad er dit bud pa Spartas officielle visioner og vaerdigrundlag?

Interviewer

00:02:10.4

Det har jeg ingen i de om. jeg ved det ikke, haha.

Sparta 6

00:02:13.6

Hvordan synes du at foreningernes organisering fungere eksempelvis
i forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:02:22.5

Jeg synes det er rigtig godt at der er traeningsplaner et halvt ar frem
eller lignende, og sa har vi to grupper - sa der kan man altid ga hen og
sp@rge, sa der er bade dem du Igber med og trenerne, i dag blev der
.f.eks. lagt op at der var brunsviger efter traeeningen og sa bliver man
jo glad. gh og derinde kan man ogsa altid finde ud af, fordi vores
traener har vaeret meget syg og skadet, sa kam man ogsa derinde
finde ud af, jamen hvem er det egentlig der Igber i dag gh er der
nogle der Igber og mangler vi en traener? eller hvem stiller op ikk. det
synes jeg og sa er der bare helt oppefra, sgrger de for at der er altid
hjeelp at hente.

Sparta 6

00:02:55.4

Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i foreningen til andre,
hvad ville du sa laegge vaegt pa?

Interviewer

00:03:00.4

/Eh den gode stemning, den gode traening, gh nye ruter, stort set
hver gang og sa bliver man udfordret mere, end hvis man selv tager
en tur.

Sparta 6

00:03:11.1

Har du nogle bud pa hvordan foreningen kan blive mere attraktiv
overfor medlemmerne?

Interviewer

00:03:14.5

Jeg tror egentlig den er rimelig attraktiv altsa vi er mange der
kommer herinde i hverdagen og i weekenderne, bare
sgndagstraeningen er der jo 170 der Igber pa 5.30 sa jeg ved ikke
hvad man kan ggre for at ggre den mere attraktiv, for jeg synes
egentlig at den indeholder rigtig rigtig mange gode ting. Der er
traeneraftener og der er kurser, der er god stemning nar vi lgber, sa
det ved jeg ikke, det ved jeg ikke..

Sparta 6

00:03:41.0

Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse er der sa nogle ting
du ville ggre anderledes?

Interviewer

00:03:45.4

Nej det tror jeg faktisk ikke, sa skulle det veere noget mere socialt,

Sparta 6
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end kun med treenerne man tog ogsa almindelige Igbere og lavede en
middagsaften engang imellem, maske bare engang i kvartalet hvor
man bare sagde okay, en eller andet aften sa laver vi mad, men pa
den anden side sa er der jo julefrokost og sommerfester og alt muligt
andet, sa det er der jo.

00:04:10.3  |Godt jamen det var det. Mange tak for hjelpen Interviewer
Motionist Sparta 7
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 Ja hvad hedder du? Interviewer
00:00:02.8 X Sparta 7
00:00:04.9  |Hvor gammel er du? Interviewer
00:00:05.5 |71 Sparta 7
00:00:06.0 |Hvor laenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:08.3 |30 ar Sparta 7
00:00:10.1  |gh har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:12.4  |Nej Sparta 7
00:00:14.1  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:15.1  |tre, fire gange om ugen Sparta 7
00:00:17.0 |Hvor meget engagere du dig i foreningen, udover treeningen? Interviewer
00:00:20.2  |altsa jeg har vaeret formand for forskellige udvalg og jeg har veeret  |Sparta 7
traener i de 29 af de 30 ar.
00:00:30.7  |Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen, Interviewer
sammenholdt med andre steder, eksempelvis fitnesscentre eller
andre lgbeklubber?
00:00:37.9  |Det er for kroppen er det dejligt at komme ud i alt slags vejr hele aret |Sparta 7
og Vi er sa glade nar vi kommer hjem, altid.
00:00:54.1  |Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:57.9  |Det kan jeg altsa ikke svare pa. Sparta 7
00:01:07.4 [Nej det er bare i orden. @h i hvor grad fgler du at du har Interviewer
medbestemmelse i traeeningen?
00:01:13.2  |jeg har en del medbestemmelse fordi jeg er traeener. Jeg bestemmer [Sparta 7
naesten alting selv, hehe.
00:01:18.2 |l hvor hgj grad fgler du at du far mulighed for at anvende og udvikle |Interviewer
dine kompetencer inden for Igb i foreningen?
00:01:30.1  |Der er konstant kurser og udvikling og tendenser som vi tager hgjde [Sparta 7
for altsd sadan naesten altsd sadan Ipbende hen dret igennem
00:01:41.9 |l hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer
00:01:44.5 [Temmelig meget efter sa mange ar selvfglgelig. Sparta 7
00:01:51.2  |Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg? Interviewer
00:01:55.8 |gh det jeg har kendt til sa kan jeg ikke se at der er andre klubber der |Sparta 7
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har en bedre traeningsmodel pa alle planer end den vi har udviklet
her.

00:02:10.7  |Hvad er dit bud pa Spartas officielle visioner og veerdigrundlag? Interviewer
00:02:14.8 |Det er at vi er gode til det vi ggr og ikke at specielt at blive de bedste [Sparta 7
men vi er det i kraft af at der er mange hvad skal man sige der er sa
mange der har glaede ved og vaere med i foreningslivet og deltage i
alle aktiviteterne pa frivillig basis.
00:02:46.5 [Hvordan synes du at foreningens organisering fungere, eksempelvis i |Interviewer
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?
00:02:53.2  |Den er meget flad strukturen og den er meget dben Sparta 7
00:03:01.7  |Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i en forening til andre, Interviewer
hvad ville du sa laegge vaegt pa?
00:03:05.4  |Det skal vi ma jeg lige hgre den igen? Sparta 7
00:03:09.6  |Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i en forening til andre, Interviewer
hvad ville du sa laegge vaegt pa?
00:03:14.9  leg ville lzegge vaegt pa den personlige gleede ved at motionere og Sparta 7
komme ud i al slags vejr og ja sundhed i det vi gor.
00:03:34.7  |Har du nogle bud pa hvordan foreningerne de kunne blive mere Interviewer
attraktive for motionslgberne?
00:03:39.9  [@h hvis du tager bredt henover landet Sparta de rammer de forhold [Sparta 7
fysiske, og ledelsesmaessige forhold, de skal vaere i orden, de skal
vaere i orden, for sa bliver folk haengende, begge dele skal helst vaere,
altsa de muligheder der bade fysisk og for at udvikle sig selv, de skal
veere til stede.
00:04:14.3  |Hvis du sad i foreningens bestyrelse eller ledelse, hvad ville du sa ggre|interviewer
anderledes?
00:04:22.0  |Ikke ret meget for vi har bade, vi fglger med pa kommunikationssiden|Sparta 7
hvor vi er blevet gode til efterhanden til at kommunikere ting ud til
medlemmer og til andre og det har hjulpet rigtig meget sa gh og sa
prever vi og favne rigtig meget bredt og ikke efterlade nogle tilbage.
00:04:57.0 |Godt, jamen jeg siger mange tak for hjzelpen. Interviewer
Interviews med motionister fra AAM
Motionist AAM 1
Tid Transskription Taler
00:00:00.1  |Hvad hedder du? Og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:04.9 eg hedder X, og jeg er 50 ar gammel. AAM1
00:00:08.8  Pa. Hvor lzenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:10.4 [@h, to et halvt ar. AAM1
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jeg indrgmme, det har jeg ikke lige kigget pa.

00:00:12.8  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:14.3  |la, pa privat basis, altsa bare Igbet for mig selv. AAM 1
00:00:19.1  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:20.6  PJeg kommer tre gange om ugen. AAM1
00:00:23.4  |Hvor meget engagerer du dig i foreningen ud over traeningen? Interviewer
00:00:25.7  |Altsa hvis de be'r om det, sa stiller jeg gerne op og hjzlper, men... Jeg|]AAM1
har faktisk lige forespurgt, for jeg ved der kommer et Igb her den 1.
november, og der vil jeg gerne hjzlpe. Sa... Lidt.
00:00:38.1  [Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen sammenholdt|interviewer
med andre steder? Det kunne veaere fitnesscentre eller andre
lgbeklubber.
00:00:42.1 Jamen det var her jeg blev anbefalet, og s3, ja, har jeg ikke taenkt over|]AAM1
at skifte eller haft behov for at skifte.
00:00:52.8 |Nej. Hvad er det s3, du personligt far ud af at dyrke motionslgb i Interviewer
foreningen?
00:00:57.5 JJamen der er sa meget socialt, som jeg synes... Og det er faktisk nok |AAM1
mere det, end Igbet som sadan, at jeg, at jeg kan i’
00:01:06.8 a, ja. Interviewer
00:01:09.8 |l hvor hgj grad fgler du, at du har medbestemmelse i treeningen? Interviewer
00:01:12.1  Jamen det har jeg, fordi der er flere... Der bliver altid sadan stillet op i |AAM1
grupper. Sa kan man selv vaelge hvem man synes, man har lyst til at
Igbe med. Om det er fem eller ti, s3 pa den made synes jeg...
00:01:24.7  Ja. | hvor hgj grad fgler du, at du far mulighed for at anvende og Interviewer
udvikle dine kompetencer inden for Igb under treeningen?
00:01:32.6  JJamen det har jeg nok ikke sa stort et behov for. Altsa... Nej. AAM 1
00:01:36.4  [Nej. Interviewer
00:01:37.5 egvil deltage i et halvmaraton nu her, sa pa den made har vi faet AAM 1
hjeelp til og komme til det mal... Jeg har ikke nogen kompetencer som
skal... (griner)
00:01:48.3  |(griner) | hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer
00:01:52.1  Jamen ehh, jeg faler mig meget tilknyttet til, altsa... AAM 1
00:01:57.9 Ja? Interviewer
00:01:58.6  |Fordi at man ogsa kan tage pa nogle ture og der er sddan mange ting. |AAM1
00:02:02.4  [Dejligt. Interviewer
00:02:04.1  |Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg? Interviewer
00:02:07.5 |Det er super. AAM1
00:02:08.9 Ja. Interviewer
00:02:09.3  |Rigtig god stemning her, og... AAM1
00:02:13.2 {3, godt. Interviewer
00:02:14.2  |Hvad er dit bud pa Aalborg Atletik og Motions officielle visioner og  |Interviewer
veerdigrundlag?
00:02:18.3  |Det ved jeg ikke noget om (griner). Jeg ved ikke hvad deres... Det ma |AAM1
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00:02:24.7  Ja, helti orden. Hvordan synes du at foreningens organisering Interviewer
fungerer eksempelvis i forhold til ledelse, kommunikation og
struktur?
00:02:31.3  Jeg synes godt, de kunne kommunikere lidt mere ud til os fordi... AAM1
Blandt andet, som jeg siger, med et Igb, som skal afholdes nu her. Det
er godt nok sldet op pa en eller anden hjemmeside eller
facebookside, men det er det ikke alle der ser.
00:02:43.7 Nej. Interviewer
00:02:44.7  |Sa jeg synes godt at de kunne kommunikere lidt mere til... AAM1
00:02:47.8  [Til medlemmerne? Interviewer
00:02:47.8 Ja. AAM1
00:02:49.8  [Fordi mange vil gerne hjelpe. De ved bare ikke, hvor de skal... Eller  [AAM1
hvornar det er, eller sddan noget, sa det kunne de blive bedre til.
00:02:54.8 Ja. Interviewer
00:02:54.8  [Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad |Interviewer
ville du sa legge veegt pa?
00:03:01.4  |Det ville nok vaere det sociale, at... Det ggr at man kommer af sted. [AAM1
00:03:05.7 Ja? Interviewer
00:03:05.7 |Phm, da jeg gjorde det selv, der kunne jeg finde alle mulige AAM1
undskyldninger for ikke at Igbe. Her der er det sadan, at der skal du
ud til dem, som jeg hygger mig sammen med. S3 det er nok det jeg
ville...
00:03:15.5 |Har du nogle bud p3, hvordan foreninger kan blive mere attraktive  [Interviewer
overfor motionslgbere?
00:03:20.1  |Det ville jo nok veere til arrangementerne, at... Altsa at... Jeg hari AAM1
hvert fald hgrt, at de ikke altid er tilfredse med de arrangementer,
klubben her laver, fordi man mangler nogle ting, altsa...
00:03:30.9 Ja? Interviewer
00:03:30.9  |Altsa der, der skal veere noget mere... Ja, sadan noget, hmm, ikke AAM1
gaver men altsa, der skal vaere nogen gels for eksempel i stedet for
bare der star et glas vand, sa. Det er sadan nogle ting der ggr, at
andre bliver forfordelt frem for klubben, tror jeg. Ja.
00:03:43.6  Ja, okay. Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, hvad ville |Interviewer
du sa ggre anderledes? Hvis du ville ggre noget anderledes.
00:03:51.6  Pamen jeg tror ikke at jeg ville ggre noget anderledes. Jeg synes de  [AAM1
gor det godt, fordi det er jo pa frivillig basis, ja. Sa de skal kun have
ros.
00:04:00.1 [Okay. Tusind tak. Interviewer

Motionist AAM 2

[Tid

ITransskription

|Ta|er




00:00:02.2  |Godt. Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:03.7 {eg hedder X, og jeg er 54. AAM?2
00:00:06.7  Pa. Hvor leenge har du dyrket motionslgb her i foreningen? Interviewer
00:00:09.6  [Bhh, altsa lige nu er jeg pa sadan et, ghh, "Start to Run" op til fem AAM2

kilometer. Men jeg har vaeret her i foreningen i seks ar maske. Det

kan jeg ikke huske. Men jo, jeg har veeret her fgr.
00:00:23.6  |Har du dyrket motionslgb fgr du kom her i foreningen? Interviewer
00:00:27.0  |Ikke i klub, ikke med Igb. AAM?2
00:00:29.7 Nej. Interviewer
00:00:29.7  |Nej. AAM?2
00:00:30.9  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:32.1  [@hh, to gange om ugen. AAM?2
00:00:33.9 Ja. Interviewer
00:00:35.2  |Og sa nogle gange er der sadan traening vi selv sgrger for i AAM2

weekenden. Det er lidt forskelligt, om jeg kommer der. Nogle gange

kommer jeg.
00:00:40.7  |Okay. Hvor meget engagerer du dig i foreningen ud over treeningen? |Interviewer
00:00:44.5 [Ikke noget nu, men tidligere har jeg taget vagter heroppe i cafeteriet. [AAM2

@hm, der har jeg vaeret meget hernede. Ja.
00:00:52.9  |Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen Interviewer

sammenholdt med andre steder?
00:00:57.7  |Altsa det der med at Igbe og sadan noget, det er da meget hyggeligt. |AAM?2

Det der med at Ipbe sammen med nogle andre, det giver en eller

anden motivation, eller sddan noget, som man ikke kan fa nar man

Igber alene.
00:01:05.6 Ja. Interviewer
00:01:06.3 |Og sa det der med at blive bedre, og veere sammen med nogle der  |AAM?2

har lidt forstand pa det. Det synes jeg er en meget god ting. Og nu det

her med at traene til at kunne Igbe fem kilometer, det er jo meget

malrettet sddan, og vi laver det i det rigtige tempo og sadan noget, sa

at vi far noget ud af det.
00:01:24.4  Ja. Interviewer
00:01:25.2  |Sa det er godt. Og sa ogsa noget styrketraening og sadan noget. Og sa |AAM?2

laver man ogsa nogle nye at kende pa den made, fordi vi er meget

sammen, ghm, lige her i starten.
00:01:34.4  {a, okay. Interviewer
00:01:35.9  [Sa er vi sadan mere sadan sammen som hold, end vi er, nar vi er AAM?2

feerdige med det.
00:01:39.9 fa. AAM?2
00:01:41.7 |Hvad far du personligt ud af dyrke motionslgb i foreningen? Interviewer
00:01:45.0 |Det er jo meget det med at... Selvfglgelig fa noget motion og, ghh, AAM?2

hyggeligt samvaer og altsa glaeden ved at snakke med nogle andre,

mens man ggr det. Leere nogle at kende og... Der er ogsa nogle fester
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og sadan noget heroppe. Der er jo altid julefrokost. Det har jeg veeret
med til mange gange. Og der er fellesspisning og sadan noget. Jeg
synes det er et meget hyggeligt sted. Jeg kan godt lide det der med, at
der er sa mange forskellige faggrupper. Altsa, mange steder man
kommer, der er de jo ligesom én selv ik'. Altsa her, kan du mgde alle
mulige forskellige brancher. Det synes jeg er meget sjovt. Ja.

00:02:21.3  Pa. I hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? |Interviewer
00:02:25.7  |Vi har sadan to traeninger. Det synes jeg er meget... Altsa de har AAM?2
selvfglgelig lavet et program og sadan noget, men de spgrger jo hele
tiden til, hvad vi synes om det, og er det nu for hardt eller ikke for
hardt. Sa jeg synes egentlig at vi har meget... De lytter meget til os.
00:02:40.2 Ja. Interviewer
00:02:41.8 |Bagefter ved jeg jo ogsa godt at du er selv med til at veelge, hvem du |AAM?2
Igber sammen med. Sa kan man sadan fuldstaendig selv styre hvilket
tempo og hvordan man Igber og rute og sa videre.
00:02:54.9 |l hvor hgj grad fgler du at du far mulighed for at anvende og udvikle [Interviewer
dine kompetencer indenfor Igb under traeningen?
00:03:00.5 Pamen jeg synes, det... Der er rige muligheder, der er mange AAM?2
forskellige, gh, folk heroppe, som man kan spgrge til rads. Der er
nogle, der har virkelig meget forstand pa det. Der er ogsa nogle man
kan traekke pa.
00:03:13.0 Mm, ja. Interviewer
00:03:17.1  |Der er ogsa sadan, de er sgde til sddan at sige "ga hen og snak med |AAM?2
ham eller hende". Ja.
00:03:21.7  Ja. | hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer
00:03:25.4  |Det synes jeg meget, altsa der er et godt miljg heroppe og meget AAM?2
abent. Det synes jeg.
00:03:35.2  Ja. Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg? Interviewer
00:03:39.3  [@h, altsa det hold jeg er pa nu, det er jo meget, det er meget AAM2
struktureret. Altsa nogle gange... De andre gange, jeg har gaet
heroppe, hvor jeg sa nogle gange har Igbet syv og nogle gange ti - det
er sadan lidt forskelligt - det er jo egentlig selv, man er selv med til at
bestemme hvor struktureret det skal vaere. Du skal selv sgrge for at
finde de miljger, hvor der er nogen der gar mere op i det. Men det
passer mig ogsa fint.
00:04:03.9 Ja. Interviewer
00:04:03.9 Ja. Sa man er egentlig selv med til at styre hvor meget struktur, der |AAM?2
skal veere. Ja.
00:04:11.0 |Hvad er dit bud pa Aalborg Atletik og Motions officielle visioner og  |Interviewer
veerdigrundlag?
00:04:15.6  Jamen... Altsa jeg tror pa at, nu snakker du noget med, at der er skyld |AAM?2

i at fitnesscentre og sadan noget, men jeg tror p3, at alle folk far her...
De bliver ved med at veere her. Det tror jeg pa. Altsa, fordi, ghh... Nu
gar jeg jo ikke selv i motionscenter, men man kommer til at snakke
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med nogen, selvfglgelig, men ikke pa samme made. Altsa, nar man er
i en forening, hvor det handler om det, og at alts3, der er ligesom et
andet grundlag for at skabe noget mere fallesskab (remmer sig). Det
far du ikke i motionscenteret. Og, og det der, nar det er feelles, og
man traener - det er det selvfglgelig ogsa nogle gange i
motionscenteret - men ellers, det er jo meget individuelt. Sa det er
meget vigtigt for os. Synes jeg. Det er meget anderledes at veere i en
forening, end det er at vaere i et motionscenter.

00:05:05.1

Ja. Hvordan synes du at foreningens organisering fungerer
eksempelvis i forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:05:12.1

Det er ikke noget, jeg gar sa meget op i. Altsa, vi kan jo gd ind pa
hjemmesiden, og se sadan nogle referater, hvis der er truffet nogle
beslutninger, sa. Men folk er meget gode til at sige, nar vi er
heroppe... Vi mgdes jo og far kaffe og te og sadan efter traeningen. Sa
far vi af vide, hvis der er sket noget. Om tirsdagen der er som regel
nogle fra bestyrelsen hernede, som man kan snakke med.

AAM?2

00:05:34.4

Ja.

Interviewer

00:05:36.2

Jeg synes det er meget til at komme til, ja.

AAM?2

00:05:40.2

Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad
ville du sa legge veegt pa?

Interviewer

00:05:44.5

Det er jo meget det her fellesskab og der er mulighed for alle, altsa
uanset om du kun er motionist eller hvor meget, altsa. Der er meget
stor spaendvidde, og der er plads til alle.

AAM?2

00:06:00.9

Ja.

Interviewer

00:06:00.9

Ja. Og det sociale, ja.

AAM?2

00:06:04.6

Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kunne blive mere
attraktive overfor motionslgbere?

Interviewer

00:06:08.6

Sa skulle de selvfglgelig reklamere for nogle af de ting, som er styrken
ved foreningerne. @hh, jeg tror egentlig bare at det meget foregar
sadan mund til mund, altsa at folk hgrer om det pa en made ik'. Det
er ikke sddan noget med at lave markedfgring for sig selv. Det har
man jo heller ikke penge til, for meget foregar jo med frivilligt
arbejde. Men det kunne jo vaere en made. Ja.

AAM?2

00:06:37.3

Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse ville du sa ggre
noget anderledes?

Interviewer

00:06:40.9

Altsa det kunne, det det, altsd man kunne godt ggre mere ud af den
made man kan oplyse pa i dag, som man ikke gjorde sa meget fgrhen.
Altsa med at bruge internettet. Leegge mange flere ting ud. Det tror
jeg da altid kan blive bedre, altsa. Man kan ogsa sla det op heroppe
noget mere. Ikke fordi jeg sadan er meget utilfreds, men altsa det kan
da altid blive bedre. Det tror jeg, det var den made at ggre det pa.

AAM?2

00:07:13.7

Ja, super.

Interviewer
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Motionist AAM 3

Tid Transskription Taler
00:00:00.0 |Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:03.3 eg hedder X og er 49 ar gammel AAM 3
00:00:05.9  |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:08.9 eg har veeret herito et halvt ar nu AAM 3
00:00:11.3  [Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:13.8  |Det har jeg ikke nej AAM 3
00:00:15.0  [Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:18.6  [leg kommer her fast tre gange om ugen AAM 3
00:00:21.7  |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:24.4  |Ikke en helt masse, jeg har en hjaelpetraenerfunktion og hjaelper lidt |AAM 3
til og deltager ved staevner og nar der er brug for hjelp
00:00:32.7  [Hvorfor veelger du at dyrke motionslgb her i foreningen Interviewer
sammenholdt med andre steder, eksempelvis fitnesscentre eller
andre |lgbeklubber?
00:00:39.9  [eg sa tilfeeldigvis en annonce pa facebook at de havde et AAM 3
begynderhold der startede op her og sa kom jeg ind i klubben
00:00:49.2  [Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb her i foreningen? [Interviewer
00:00:52.8 [#@h jeg synes det er selvfglgelig god treening og god motion og sa AAM 3
synes jeg at jeg har nogle helbredsmaessige fordele ud af det.. det er
vel det..
00:01:06.0 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:01:10.8 [Til en vis grad, gh man planlaegger lidt ruterne i samrad med de AAM 3
grupper og det tempo man Igber i og ja man kan vaelge lidt til og fra
og ga ud til forskellige grupper, sa der er flere muligheder alt efter
hvad man selv har lyst til
00:01:27.6 |l hvor hgj grad fgler du at du far muligheden for at anvende og Interviewer
udvikle dine kompetencer indenfor Igb under treeningen?
00:01:35.9  [Det har jeg ikke det store forhold til tror jeg.. AAM 3
00:01:40.8 |l hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer
00:01:43.8 |ph det synes jeg i hgj grad, jeg synes vi har en god frihed og et godt |AAM 3
sammenhold og jeg synes vi tager godt i mod nye folk og nar man har
vaeret her i laengere tid sa er der nogle iseer sociale arrangementer
hvor vi mgdes bade privat og til sammenkomster hvor det er stgrre
dele af klubben der er med. sa der er.. det er meget det sociale
00:02:10.6  |[Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmilj@? Interviewer
00:02:14.5 Pa det har jeg ikke sadan... ja AAM 3
00:02:17.1  [Hvad er dit bud pa Aalborg Atletik og motions officielle visioner og  [Interviewer
veerdigrundlag?
00:02:22.3  [Det har jeg ikke nogen holdning til AAM 3
00:02:26.1  [Hvordan synes du at foreningens organisering fungere eksempelvisi |[Interviewer
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forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

00:02:31.8  [Altsa mange af meddelelserne kommer ud via. facebook eller narvi [AAM 3
samles til treening og sa bliver der delt nogle beskeder ud. Der kunne
man maske godt have for eksempel et nyhedsbrev der kommer rundt
via. mail eller pa anden vis ville veere en god idé
00:02:49.7  [Hvis du skulle anbefale foreningen til andre, hvad ville du sa leegge  [Interviewer
vaegt pa?
00:02:56.2  eg ville legge vaegt pa det sociale og pa motionsplan sa ville jeg AAM 3
vaegte det sociale en stor del
00:03:09.3  [Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kunne blive mere Interviewer
attraktive overfor motionslgberne?
00:03:17.2  [De skulle maske vaere bedre til at abne udadtil til unge mennesker  [AAM 3
bade via. facebook noget mere aktivt og ikke bare laegge beskeder ud
men fortzlle om nogle arrangementer og de ting der foregar her i
klubben, det kunne de godt fortaelle noget mere og bruge bade
internet og facebook og instagram og twitter og hvad der ellers er.
00:03:39.5  [Hvis du sad i forenings ledelse eller bestyrelse ville du sa ggre noget [Interviewer
anderledes?
00:03:48.0 eg ville bruge de sociale medier noget mere end vi ggr, fordi jeg tror JAAM 3
at det er maden til nye medlemmer, at vi ikke bare er alle kender alle
forening og det kun er os der er her men at vi abner lidt mere op
udadtil.
Motionist AAM 4
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 |Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:04.0 {eg hedder X og jeg er 50 AAM 4
00:00:07.0  |Hvor laenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:09.2  [Seks et halvt ar AAM 4
00:00:11.4  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:14.9  [En lille smule men ikke i en klub AAM 4
00:00:16.9  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:20.5  [to til tre gange om ugen AAM 4
00:00:22.9  |Hvor meget engagere du dig i foreningen ud over traeningen? Interviewer
00:00:25.3  Jeg er med i aktivitetsudvalget, hvor vi arrangere fester og Igb til AAM 4
andre steder henne
00:00:30.9  [Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb i forening sammenholdt med |Interviewer
andre steder?
00:00:35.4  Jeg synes det er en meget social klub, en meget favnende, der er AAM 4

plads til alle. 18 ar og 70 ar... der passer simpelthen til alle herude til
at blive taget sa godt i mod herude
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00:00:53.4  |Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i foreningen? Interviewer

00:00:57.5 JJamen altsa jeg er blevet en bedre Igber og bedre kondi og har faet |AAM 4
det bedre med mig selv.

00:01:03.6 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i jeres treening?  |Interviewer

00:01:09.1 JJamen det synes jeg man har, men nu veaelger jeg sa at Ipbe sammen |AAM 4
med en som sa laegger nogle programmer for os.. det har jeg sa valgt
at folge for at flytte mig

00:01:21.6 |l hvor hgj grad fgler du at du har mulighed for at anvende og udvikle |Interviewer
dine kompetencer indenfor Igb under traeningen?

00:01:27.8  |Det ved jeg ikke rigtig AAM 4

00:01:34.4 |l hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer

00:01:36.1  |Meget... AAM 4

00:01:39.1  |Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg? Interviewer

00:01:42.4 |Det erigen det med at der er plads til alle her AAM 4

00:01:48.4  |Hvad er dit bud pa Aalborg Atletik og motions officiele visioner og Interviewer
veerdigrundlag?

00:01:53.6  [Pas... AAM 4

00:01:57.1  [Hvordan synes du at foreningens organisering fungere? eksempelvis i [Interviewer
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

00:02:02.7 |Det ved jeg ikke nok om.. AAM 4

00:02:06.4  |Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i foreningen til andre, Interviewer
hvad ville du sa laegge vaegt pa?

00:02:12.1  PJamen igen det der med at der er plads til alle.. simpelthen... en AAM 4
meget social klub

00:02:20.9  |Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kunne blive mere Interviewer
attraktive for motionslgbere?

00:02:28.0 JJamen de reklamere ikke sa meget.. det er mund til mund AAM 4

00:02:39.4  |Hvis du sad i ledelsen og bestyrelsen ville du sa ggre noget Interviewer
anderledes?

00:02:42.7 |Sa ville jeg nok mere ud, men vi har faet facebook og der er ogsa AAM 4
hjemmeside sa...de er jo i gang

Motionist AAM 5

Tid Transskription Taler

00:00:00.0 [Hvad hedder du og hvor gammel er du? Interviewer

00:00:02.8 |leg hedder X og jeg er 72 AAM 5

00:00:05.4  |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer

00:00:07.8 [toar AAM 5

00:00:08.8  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer

00:00:10.0 [Nej AAM 5

00:00:11.0  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
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00:00:12.6  [to gange om ugen AAM 5
00:00:13.5 |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:16.3  |leg har veeret med et par enkelte gange til at hjaelpe AAM 5
00:00:19.7  [Hvorfor veelger du at dyrke motionslgb i forening, sasmmenholdt med |Interviewer
andre steder?
00:00:24.3  [Det er det der med at have et sted hvor de andre de star og venter pa[AAM 5
en...og det sociale i det ogsa... hvis jeg skulle Ipbe hjemmefra og
alene, sa kom jeg ikke afsted
00:00:36.0 [Hvad far du personligt ud af at Isbe motionslgb i forening? Interviewer
00:00:38.8 Jamen det er det sociale i det og sa ogsa personligt AAM 5
00:00:43.6 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:00:46.2  |Det ved jeg ikke, det har jeg aldrig gjort mig nogle overvejelser om. |AAM 5
00:00:49.4 [l hvor hgj grad fgler du at du far mulighed for at udvikle dine Interviewer
kompetencer inden for Igb under traeningen?
00:00:57.0 [Det har jeg heller ikke sadan lige.. det ved jeg ikke lige... det er jo AAM 5
klart at man far en bedre motion ik’og det er jo det man kommer for
og bedre kondition
00:01:09.1 |l hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet foreningen? Interviewer
00:01:11.5 |Det foler jeg dai hgj grad at jeg er AAM 5
00:01:17.1  |Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg? Interviewer
00:01:21.0 eg synes det er hyggeligt herinde, og der er mange niveau, sa man jo[AAM 5
komme som nybegynder ik’og sa kan man jo ligesom hoppe over pa
nogle af de andre hold og Igbe lzengere hvis ikke de fem kilometer
nok for en. Sa der er noget for enhver
00:01:37.8  [Hvad er dit bud pa Aalborg Atletik og Motions officielle visioner og  [Interviewer
veerdigrundlag?
00:01:42.7 |Det har jeg heller ikke gjort mig nogle overvejelser om AAM 5
00:01:46.0 [Hvordan synes du at foreningens organisering fungere? eksempelvis i|Interviewer
forhold til ledelse eller kommunikation?
00:01:52.5 [Det ved jeg faktisk ikke.. det har jeg heller ikke sadan lige overvejet, [AAM 5
nej fordi vi er jo sa lille en gruppe heroppe og vi snakke jo fint
sammen, men altsa hvordan de andre.. det gh.. det ved jeg sadan set
ikke
00:02:07.3  [Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad |Interviewer
ville du sa legge veegt pa?
00:02:11.7 Pamen jeg ville lzegge vaegt pa at man kommer her to gange om ugen [AAM 5
og at gh ja igen det der med at der er noget for enhver, hvis det er du
kun vil dyrke motion en gang, sa er det ogsa okay, du er ikke
forpligtet til at komme, hvis der er en dag hvor man siger "jamen i
dag der kan jeg ikke" og sa er det ogsa okay, sa er det fint.
00:02:33.9  [Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kunne blive mere Interviewer
attraktive overfor motionslgbere?
00:02:39.0 [Nej det har jeg sadan set ikke AAM 5
00:02:44.0  [Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse ville du sa ggre Interviewer
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noget anderledes?

00:02:49.2  [Nej det tror jeg sadan set heller ikke AAM 5
Motionist AAM 6

Tid Transskription Taler
00:00:00.0 |Hvad hedder du? Interviewer
00:00:04.9 |eg hedder X AAM 6
00:00:06.5 |Hvor gammel er du? Interviewer
00:00:09.1 (71 3ar AAM 6
00:00:11.0  |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:13.8  eg har Igbet motionslgb i lige knap 4 ar AAM 6
00:00:17.9  |Her i klubben? Interviewer
00:00:19.2 Ja AAM 6
00:00:20.2  [Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:22.6 Ja AAM 6
00:00:23.2  [Hvorhenne? Interviewer
00:00:23.9  [Privat, men det er mange ar siden, jeg har holdt en pause pa ca. 20 ar|[AAM 6

hvor jeg ikke har Igbet og sa har jeg lavet alt muligt andet
00:00:33.8  |[Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:36.5 [to gange om ugen AAM 6
00:00:39.4  [Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
00:00:42.5 |@h jeg engagere mig pa den made at jeg er med til kaffe og snak AAM 6

efterfglgende og i klublokalerne, hvad hedder det traeningslokalet og

i omklaedning osv. pa den made
00:01:02.1  [Hvorfor veelger du at dyrke motionslgb her i foreningen Interviewer

sammenholdt med andre steder eksempelvis i fitnesscentre eller i

andre lgbeklubber?
00:01:09.3  eg veelger det her sted fordi jeg godt kan lide at vaere ude og jeg kan |AAM 6

godt lide at der er sa godt og der er sadan en stor spredning af

mennesker her, unge og xldre og gamle. pa den made, det kan jeg

godt lide.
00:01:29.3  [Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i forening? Interviewer
00:01:33.5 Pa personligt har jeg faet det ud af det at jeg er at jeg har faet lyst til |[AAM 6

at.. jeg startede pa et sddan et begynderhold hvor vi fik en

struktureret traening gh og sa da vi ligesom var faerdige med det sa

fortsatte man bare og ja som en naturlig del af klubben, sa gh det har

jeg faet ud af det at jeg kan ikke lade vaere med at Igbe.
00:02:03.2 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:02:07.1  [amen jeg har den medbestemmelse at efterfglgende her har vi AAM 6
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sadan set ikke struktureret traening, vi har vi deler os op pa hold hvor
vi passer rent Ipbetempomaessigt ind og det vaelger man selv og har
man en god ide til et eller andet, bakkelgb jamen sa snakker vi om
det og sa gor vi det sa jo der er da sadan kollektiv socialt
medbestemmelse over Igbene

00:02:36.8

| hvor hgj grad fgler du at du far mulighed for at anvende og udvikle
dine kompetencer for Igb under treeningen?

Interviewer

00:02:43.8

Jamen det kan jeg da hvis jeg vil gh hvis jeg vil sa kan jeg fa mig den
hjeelp jeg vil be om fordi der altid nogen der siger, "jamen hvis du ggr
sadan og sadan og sadan sa bliver du dygtigere til at Igbe hurtigere"
eller, eller uh lad veere med at Igbe sa stzerkt i starten altsa... gode
ideer overalt altsa folk er meget, ogsa treenerne, meget indstillet pa
og svare pa spgrgsmal omkring personlige ting og omkring Igb, sa det
er fint.

AAM 6

00:03:21.6

| hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen?

Interviewer

00:03:26.8

Jamen jeg fgler mig sa meget tilknyttet til den at den giver et godt
socialt gh der er et godt socialt miljp herude sa det er og sa er det
motivationen til at Igbe pa hold, det ggr at at man far en en gh stor
tilknytning til stedet, man vil ikke svigte dem du Igber sammen med, "
du kommer ikke ogsa?" og "vi ses naeste gang" sa jo altsa pa den
made foler jeg mig da tilknyttet til stedet herude

AAM 6

00:04:02.4

Hvordan vil du beskrive foreningens traeeningsmiljg?

Interviewer

00:04:05.9

jamen det er igen det er et super godt traeningsmiljg gh fordi der er
Igb pa alle niveauer gh ja det er sadan set bare det.

AAM 6

00:04:20.7

Hvad er sit bud pa AAM’s officielle visioner og veerdigrundlag?

Interviewer

00:04:31.8

leg synes at motionsafdelingen og sa er der jo den professionelle
afdeling og det er jo to vidt forskellige ting sa det er jo klart at i den
professionelle afdeling far de unge talenter osv. der har man nogle
visioner som jeg ikke ved nok om dem har jeg ikke sadan sat mig
meget ind i og fglge det i og for sig ikke, men gh man har da ogsa
visioner for at udvikle og bevare det antal medlemmer gh som man
nu engang har i klubben, det som motionister, det prgver man da pa
at lave nogle altsa en masse tiltag Igb ud af huset osv. sa ja jeg synes
da de har store visioner for at vi fgler os godt tilpas og ikke bare godt
tilpas men ogsa sa vi har nogle ambitioner her.

AAM 6

00:05:23.6

Hvordan synes du at foreningens organisering fungere, eksempelvis i
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:05:32.0

Ja det er jo igen altsa jeg ved ikke noget om ledelsens overordnede
kommunikation og ude ad til osv. sh men men gh der er jo vi er jo
allesammen har mulighed for at blive medlem af en lukket gruppe pa
facebook som hedder altsa den startede sddan GoRun hedder den og
den sgger vi da ind pa hele tiden og vi gar pa klubbens hjemmeside
og pa opslagstavlen sa jeg synes da vi hele tiden er velorienteret om
hvad der sker, men det er jo pa motionsplanen jeg fortrinsvis er
interesseret. ja.

AAM 6
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00:06:18.4  [Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad |Interviewer
ville du sa legge veegt pa?
00:06:24.0 eg ville legge vaegt pa at det er sjovt og det er.. vi har et godt AAM 6
kammeratskab herude, godt socialt samvaer herude og ghm og sa har
vi dejligt Isbeomrade simpelthen. nogle sede mennesker, simpelthen
00:06:47.6  [Har du nogle bud pa hvordan foreningen kunne bliver mere attraktiv [Interviewer
for motionslgbere?
00:06:54.4  [Nej det har jeg egentlig ikke AAM 6
00:06:59.2  [Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, hvad ville du sa Interviewer
gore anderledes?
00:07:05.1 Pamen det har jeg ikke nogen gh sadan nogen mening om for sa vidt |[AAM 6
fordi at jeg synes man ggr rigtig meget i forvejen, sa hvis jeg ikke
havde lyst til at veere i det miljg og hvis jeg havde mange ambitioner,
sa var jeg maske ikke her, sa var jeg maske i en anden klub, der har
nogle andre, noget med tider, du skal Igbe hurtigt og.. der er plads til
alle her og det synes jeg er dejligt. Ja det var sadan set mit bud.
00:07:41.4  Pa det var sadan set det sidste spgrgsmal, mange tak for at du ville  [Interviewer
vaere med.
00:07:41.8 Pa det var da sd lidt, jeg haber du kan bruge det til noget. AAM 6
Motionist AAM 7
Tid Transskription Taler
00:00:00.0 |Hvad hedder du? Interviewer
00:00:02.8 lleg hedder X AAM 7
00:00:05.3 [Og hvor gammel er du? Interviewer
00:00:06.2 leger 60 ar AAM 7
00:00:08.5 |Hvor laenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:10.9  |Det har jeg knap halvandet ar AAM 7
00:00:14.9  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:16.8  |Ikke pa foreningsbasis men jeg har Igbet de seneste 10 ar sddanon  |AAM 7
and off
00:00:22.2  |Okay, hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:26.0 [l gennemsnit vel et par gange om ugen AAM 7
00:00:30.6  |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover treningen? Interviewer
00:00:33.2  [@hm det bliver til en lille smule i form af somme tider til hjzelp til AAM 7
nogle arrangementer til Igb osv. men ikke sa voldsomt meget, men
fra tid til anden sa ja.
00:00:45.2  [Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen sammenholdt|interviewer
med andre steder, eksempelvis fitnesscentre og andre Igbeklubber?
00:00:54.2  |altsa jeg er sadan en gammel foreningsmand og har haft meget med |AAM 7

idraet at ggre gennem de sidste mange ar sa jeg tror foreningslivet
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det tiltaler mig og gh altsa sa giver det en vis motivation at man ved
at der er andre der star og venter pa en hver tirsdag og torsdag og
sommetider ogsa sgndag. Fitnesscentre har jeg aldrig sadan gjort det
i, jeg har dyrket meget motion andre steder men det kommer der et
spgrgsmal om sa vidt jeg husker, ggr der ikke det ?

00:01:29.2

@hm nej

Interviewer

00:01:30.2

sa tidligere har jeg spillet tennis og badminton og spiller stadig
badminton og jeg har spillet fodbold som ung og spillet volleyball pa
foreningsniveau sa det har altid vaeret foreningen der har lokket mig.

AAM 7

00:01:47.5

Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i foreningen?

Interviewer

00:01:51.1

leg far en vis social tilfredsstillelse kan man sige, jeg far nogle fysiske
fordele i form af at jeg kan holde min vaegt og kan maerke at min
kondition er bedre end den ellers ville have veeret gh og sa far jeg
noget frisk luft ogsa, det er heller ikke uvaesentligt.

AAM 7

00:02:14.8

| hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen?

Interviewer

00:02:18.2

Altsa jeg synes at jeg har den medbestemmelse som jeg burde have
det er jo ikke sadan at vi seetter os ned i rundkreds og beslutter hvad
vi nu skal ggre, men der er som regel nogle mennesker der tager sig
af treeningen og Igb er jo sadan forholdsvis let at ga til uden den store
traeningsindsats kan man sige fra traenerens side, jeg synes der er den
indflydelse som jeg bgr have.

AAM 7

00:02:45.4

| hvor hgj grad fgler du at du far muligheden for at anvende og
udvikle dine kompetencer indenfor Igb under traeningen?

Interviewer

00:02:53.2

Nu ved jeg ikke om jeg har nogle kompetencer men jeg synes da hvis
vi taler om tingene og hvis vi har nogle ideer og erfaringer selv sa er
der bestemt plads til at der er nogle der vil hgre pa dem ogsa og vi
taler jo altsa, de udgvende motionister vi taler jo sammen om med
hinanden med om hvad for nogle udfordringer vi har det kan vaere
skader og skotgj og andet udstyr osv. og det synes jeg vi er gode til
sadan at udveksle erfaringer ja. det er svaret pa spgrgsmalet.

AAM 7

00:03:27.3

Det er rigtig fint, | hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen?

Interviewer

00:03:33.1

Altsa nu bor jeg ikke sa langt vaek fra stadion og nu har jeg kun Igbet
heri 1,5 ar ca. sa det er ikke sadan at det er mit et og alt jeg har haft
med andre idraetsforeninger at ggre, hvor jeg har haft meget mere
tilknytning gh men jeg synes da at jeg pa en eller anden made at jeg
er kommet til at hgre til, jeg kender efterhanden mange her og jeg
har en yngre sgn der er meget aktiv her bade pa Igbeniveau men ogsa
som bestyrelsesmedlem sa pa en eller anden made har jeg da et
tilhgrsforhold her til jo bestemt.

AAM 7

00:04:06.0

Hvordan vil du beskrive foreningens traeeningsmiljg?

Interviewer

00:04:08.4

Hpm det virker, det er praeget af uformalitet kan man sige altsa det er
hgjt humgr og god stemning ghm plads til alle det er sddan set nok
guldordene.

AAM 7

00:04:25.7

Hvad er dit bud pa AAM’s officielle visioner og veaerdigrundlag?

Interviewer
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00:04:33.3

Ups, sa ma jeg lige hjem og se pa hjemmesiden, det kender jeg ikke
sadan at jeg kan citere det eller sa det kan jeg ikke svare pa.

AAM 7

00:04:40.7

Hvordan synes du at foreningens organisering fungere, eksempelvis i
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?

Interviewer

00:04:49.5

ghm jeg tror at hvis foreningen skal ggre sig selv en tjeneste, sa tror
jeg at de skal veere bedre til at involvere f.eks. motionisterne der har
masser af , nogle har i hvert fald mere fritid en andre, som sagtens
kunne ga ind og lave et stgrre stykke arbejde i foreningen. @h det tror
jeg man skal, det er noget kommunikationsmaessigt at at man er ikke
gode nok til at involvere folk i f.eks sta poster eller ude ved vand ved
lgb, det kunne man sagtens involvere folk meget mere i hvis man
gjorde en lille indsats tror jeg. det kunne de godt blive bedre til.

AAM 7

00:05:27.2

Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i forening til andre, hvad
ville du sa legge veegt pa?

Interviewer

00:05:33.4

@h det har faktisk gjort nogle gange, med stgrre eller mindre held,
jamen jeg ville leegge vaegt pa at motivationsfaktoren er vigtig altsa
jeg havde selv aldrig drgmt om at komme til at Igbe i en Igbeklub
fordi jeg altid har Igbet alene. og kunne Igbe nar jeg ville osv. men sa
ved vi ogsa godt at det fgrste skridt ud over dgrtrinet det kan vaere
veeldig veeldig sveert, men nar man star her og folk kender en og
venter pa en og spgrger naeste gang " hvor var du henne i tirsdags?"
osv. det gir en motivationsfaktor. Og sa er der jo plads til alle niveauer|
af Igb og man kan veaere hurtig og Igbe langt og man kan vaere lidt
tungere bagi og Igbe kort. det er en stor fordel, for man kan altid
finde et niveau der passer ogsa selvom man er kommet her lenge
synes jeg, det er en stor fordel.

AAM 7

00:06:21.8

Har du nogle bud pa hvordan foreningerne kan blive mere attraktive
for motionslgbere?

Interviewer

00:06:28.6

lamen det tror jeg det er kommunikationen igen, jeg tror meget nemt
man kan komme til at lukke sig om sig selv det bliver sadan en lille
familie, nu er vi jo rigtig mange herude, sommetider vil jeg tro at der
er 100 til treening ikke, gh pa min alder, og yngre og zldre sa gh at fa
den kommunikeret ud til andre, der er jo massevis af mennesker der
lgber rundt omkring som slet ikke er organiseret i foreninger og det
kan man jo, Igb kan man jo sagtens Igbe uden at veere i en forening,
det er jo ikke noget problem vel, men men kommunikationen til
omverden og komme ud og fortzlle, hvad er det der sker nar man
kommer ind pa sadan en, jeg tror der gar mange rundt og er selv i
blandt tidligere der tror at hvis man melder sig her, sa skal man altsa
vaere lidt god til det der Igb, der kan det ikke nytte noget at man
kommer halsende, det kan man altsa sagtens. det er ikke noget
problem overhovedet.

AAM 7

00:07:18.4

Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, hvad ville du sa ggre
anderledes?

Interviewer

00:07:23.6

leg tror jeg ville hvis det gaelder motionslgb, sa tror jeg at jeg ville

AAM 7
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sprge for at der til hver traening gang var en klar tilkendegivelse af
hvem der Igber hvor langt og med hvilke hastigheder, det er faktisk
lidt en udfordring at finde ud af hvem er det egentlig jeg skal holde
mig til i aften. gh det bliver ikke sadan tydeligt kommunikeret, det
bliver sddan lidt mere pa frivillig basis at nogle siger " jamen vi vil Igbe
7 km i den g den" det kunne man godt stramme lidt op pa, det er
ligesom om at nar vi kommer fra da vi startede sidste ar i april og var
begynder kaldte de mig dengang, selvom det var jeg egentlig ikke,
men gh lynhurtigt sa ndede vi jo det mal der hed, nu skal vi kunne
lgbe 5 km, det kunne jeg godt pa det tidspunkt men derefter sa
bliver man lidt pa sin egen bane, fordi hvor skal man sa hen derfra?
Min kone Igb ogsa herude og talte tit om at det kan vaere sveert at
komme fra de der begynderafdeling og sa over at Igbe nogle lengere
og hurtigere distancer, man ved ikke rigtig hvor man skal holde sig
hen. sa det ville veere mit bedste rad til ledelsen, hvis de skulle ggre
noget, det er at de skal sgrge for at der er, at man ikke taber folk nar
de er lige over det der begynderstadie, der tror jeg der er en veeldig
dropout. Jeg kan ogsa se begynderholdet det bliver oftere og oftere
folk der har vaeret der seesonen fgr, som bare vender tilbage fordi de
enten har haft en skade eller et eller andet som maske ikke har
kunnet finde tid til det og nar de s3, sa kommer de ikke rigtig videre i
systemet, sa der skal man sgrge for at samle op for de der mennesker
der skal videre i, sa man ikke bliver for lukkede. Det vil vaere mit
bedste bud.

00:08:58.2

Godt, jamen det var det sidste spgrgsmal, sa jeg siger mange tak for
hjelpen.

Motionist AAM 8

Tid Transskription Taler
00:00:00.0 [Hvad hedder du? Interviewer
00:00:02.8 |leg hedder X AAM 8
00:00:04.2  [Hvor gammel er du? Interviewer
00:00:05.6 [eger52ar AAM 8
00:00:08.3  |Hvor leenge har du dyrket motionslgb i foreningen? Interviewer
00:00:11.1 |@hi4 arca. AAM 8
00:00:15.5  |Har du dyrket motionslgb fgr det? Interviewer
00:00:18.2  |Ja jeg har Igbet AAM 8
00:00:20.9  |Hvorhenne? Interviewer
00:00:21.2 [Det gjorde jeg bare sadan selv derhjemme. AAM 8
00:00:24.4  |Hvor ofte kommer du her i foreningen? Interviewer
00:00:27.1  [Det gor jeg jo helst tirsdag og torsdag, altsa to gange om ugen AAM 8
00:00:31.0 |Hvor meget engagere du dig i foreningen udover traeningen? Interviewer
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00:00:35.1 PJlamen den gruppe jeg Igber med vi er jo tit oppe og fa en tar vand og [AAM 8
en kop kaffe, det er jo lige sadan et kvarter nar man har vaeret ude at
traene at man snakker
00:00:50.1  [Hvorfor vaelger du at dyrke motionslgb her i foreningen, Interviewer
sammenholdt med andre steder, eksempelvis i fitnesscentre eller
andre lgbeklubber?
00:00:57.8  [Altsa jeg valgte denne her Igbeklub fordi jeg kommer fra Nibe og har |[AAM 8
tyve kilometer herind og hvis jeg skal med bussen frem og tilbage, sa
er det nemt at sta af her udenfor, sa det var derfor mit valg faldt pa
denne her Igbeklub da jeg skulle starte.
00:01:16.4  [Hvad far du personligt ud af at dyrke motionslgb i foreningen? Interviewer
00:01:21.7 [Det er jo bade at fa noget motion og noget hygge. sa der er begge AAM 8
dele ja.
00:01:30.1 |l hvor hgj grad fgler du at du har medbestemmelse i traeningen? Interviewer
00:01:34.3  |[Jamen det er vi gode til i den gruppe jeg ligesom Igber i og snakke om|AAM 8
fra gang til gang eller har aftalt jamen hvad ggr vi nu eller maske ogsa
taenker jeg lidt hvis vi nogle gange er tilmeldt nogle Igb vi skal til sa
kan vi godt strukturere det lidt mere for ellers sa er vi ikke sadan
nogle hurtig, hurtig Igbere pa det hold jeg Igber pa.
00:02:02.3 |l hvor hgj grad fgler du at du far muligheden for at anvende og Interviewer
udvikle dine kompetencer indenfor Igb under traeningen?
00:02:08.7 [jamen jeg synes vi er gode til at altsa vi er en god gruppe der derer |AAM 8
gode til og planlaegge synes jeg enten med bakketraening eller
interval eller hvad det lige kunne veaere, hvad vi lige har brug for. sa
det synes jeg vi er gode til at snakke om i den gruppe jeg Igber i.
00:02:31.2 |l hvor hgj grad fgler du dig tilknyttet til foreningen? Interviewer
00:02:35.6  [Tilknyttet det ved jeg ikke, altsa jeg ville jo rigtig gerne kommer herud/AAM 8
og det er et rigtig godt faellesskab vi har sa hvis det er det man
mener, sa synes jeg at jeg er godt tilknyttet til foreningen ja.
00:02:56.6  |Hvordan vil du beskrive foreningens traeningsmiljg? Interviewer
00:03:00.3  [eg synes det er rigtig godt og rigtig hyggeligt og man kan jo bade AAM 8
Ipbe med hvis man har visioner om det, dem der Igber staerkt steerkt
og kan ogsa komme hvis man ikke Igber hurtig og ngdvendigvis langt
sa der er jo sadan lidt for alle vil jeg sige.
00:03:19.2  [Hvad er dit bud pa AAM’s officielle visioner og veaerdigrundlag? Interviewer
00:03:29.0  |Det har jeg ikke lige nogle kommetarer til nej AAM 8
00:03:35.0 [Hvordan synes du at foreningens organisering fungere eksempelvis i [Interviewer
forhold til ledelse, kommunikation og struktur?
00:03:43.2  Jamen jeg har ikke lige sa meget med ledelsen at ggre eller altsa det |[AAM 8
er mest for at komme ud og fa motion, sa det andet det har jeg ikke
sadan, nej .
00:03:51.3  [Hvis du skulle anbefale at dyrke motionslgb i en forening til andre, |Interviewer
hvad ville du sa laegge vaegt pa?
00:03:58.2  [Ja bade at der er maske er nogle forskellige distancer og hastigheder |[AAM 8
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du kan Igbe men ogsa at der er et godt faellesskab altsa at der er lidt
hygge os, det ma gerne vaere begge dele ja.

00:04:14.6  [Har du nogle bud pa hvordan foreningen kunne bliver mere attraktiv [Interviewer
for motionslgbere?

00:04:19.8 [Nz jeg har ikke prgvet at Igbe i nogle andre klubber sa altsa jeger |[AAM 8
bare vaeret heldig at falde rigtig godt ind i miljget herude s3, sa det er
ieg heldigvis glad for.

00:04:32.9  [Hvis du sad i foreningens ledelse eller bestyrelse, hvad ville du sa Interviewer
gore anderledes?

00:04:37.9  |Det har jeg ikke lige nogle ideer eller kommentarer til. AAM 8

00:04:42.7 |Godt, sa siger jeg mange tak for hjlpen. Interviewer
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