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Abstract

Denne artikel omhandler de forandringer som den nye folkeskolereform har medfgrt i
padagogernes arbejde. Med udgangspunkt i kvalitative interviews lavet med tre forskellige
paedagoger, vil jeg ved brug af Axel Honneth og Rasmus Willigs teorier om anerkendelse og
umyndigggrelse fremvise hvilke umyndiggg@relsesprocesser paedagogerne gennem deres arbejde i

folkeskolen bliver udsat for, samt hvordan det det pavirker dem.
Indledning:

Paedagogerne har i den seneste tid gennemgaet, store forandringer i deres arbejde pa de danske
folkeskoler. | sommeren 2014, blev den nye folkeskole reform implementeret og i den forbindelse
skal paedagogerne nu i et endnu stgrre omfang en tidligere veere en del af arbejdet pa skolerne
landet over. Paedagoger og leerere skal med folkeskolereformen, nu i langt hgjere grad arbejde
sammen om skoledagen, hvilket stiller nye krav til peedagogerne (Paedagog -
Undervisningsministeriet, d. 13/4 2015). De leengere skoledage indebaerer at bgrnene ikke laengere
bruger den samme tid i sfo’er og klubberne, og mange foraldre valger at melde deres bgrn ud af
fritidstilbuddene, der fgrer til at der ikke er de samme muligheder for psedagogiske aktiviteter med
bernene efter skoletid, hvilket pavirker det paedagogiske arbejde (Legetimer i landets sfo’er bliver
dyrere — Politiken.dk d.19/5 2015). Derudover har mange padagoger efter indfgrelsen af reformen
givet udtryk for, at de ikke fgler sig 'klaedt ordentligt pa” til at skulle varetage nogle af de nye
arbejdsopgaver. (Bgrn&Unge — 2015/02 — paedagoger om skolereform. Vi er stadig langt fra malet.
D. 13/4 2015).



Det ggede arbejde i folkeskolen kan for nogle paedagoger, medfgre en usikkerhed omkring hvilken
rolle de skal varetage samt hvad de fagligt kan byde ind med i arbejdet (Paedagog — og ikke minilaerer
UCC, d. 18/5 2015). Dette kan blandt andet skyldes at flere oplever at deres faglige kompetencer
ikke bliver brugt, men at de i stedet bliver brugt som underviserer i skolen, hvor de varetager
undervisning de ikke er uddannet til. Ifglge Liselotte Thomsen, der er formand for BUPL Nordjylland,
er dette et problem, og hun appellerer til at skolelederne lader hver med at bruge padagoger som
laerere, nar nu det er noget andet som padagogerne har kompetencerne til (BUPL: skoler presser

paedagoger til at undervise — folkeskolen.dk, d.18/5 2015).

En rapport udarbejdet af BUPL vedrgrende de centrale udfordringer i folkeskolen netop nu, belyser
at der er et behov for klare malseetninger om, hvad padagogernes rolle i folkeskolen er, og Allan
Baumann der er medlem af BUPL’s forretningsudvalg understreger at der er vigtigt at fa skrevet den
paedagogiske opgave ind i folkeskoleloven sa paedagogerne derved oplever anerkendelse af deres
arbejde (Bgrn&Unge — 2013/04 — paedagoger i skolen: Skoleskemaer blokerer for nytaenkning, d.
27/4 2015). Det er ud fra ovenstaende tydeliggjort at paedagogerne nu skal forholde sig til flere og
anderledes arbejdsopgaver end dem de tidligere har vaeret vandt til, og det er pa baggrund af disse
forandringer at jeg gnsker at undersgge hvordan disse pavirker deres daglige arbejde i den danske

folkeskole.

Problemformulering:

Hvordan pavirker den nye folkeskolereform paedagogerne og deres arbejde, og hvilke aendringer i
arbejdet, kan forstds som umyndigggrelsesprocesser?

Analyse:

Umyndigggrelsesprocesser kan ifglge Willig karakteriseres som processer, der far flere personer til
at frygte repressalier i form af sanktioner. Ydermere kan sadanne processer defineres som en raekke
handlinger eller forandringer, der frembringer sendringer af en eller en gruppes fornemmelse af at
veere myndig, altsa en fornemmelse af ikke lsengere at veere i stand til at ytre sig kritisk og dermed

mister sin medindflydelse og mulighed for at traeffe valg pa baggrund af sine kritiske overvejelser



(Willig 2009). Der findes mange forskellige umyndigggrelsesprocesser, der hver iszr fgrer til en
afmontering eller total fjernelse af evnen til at kritisere, og det er nogle af disse jeg med afsaet i min

empiri vil forsgge at fremskrive.

Willig beskriver at mange af de umyndigggrelsesprocesser, der finder sted ved fgrste gjekast virke
harmlgse, ogsa for peedagogerne selv. Dette kan i eksempelvis ses hos AC, hvis primare
arbejdsopgave er blevet at tage telefonen og sgrger for at bgrnene bliver sendt rettidigt hjem fra
sfo’en. Denne arbejdsopgave har hun af godhjertede oversager faet tildelt af sine kollegaer for at
skane hende, grundet hendes mange arbejdstimer i skolen. Som hun selv beskriver det fungerer hun
for det mest som en ‘runner’, der sikre at de andre paedagoger kan ggre deres arbejde (Bilag 6, linje
98ff). Her kan man argumentere for at der er tale om en umyndigggrelsesproces, der for AC opfattes
som varende frihedsgivende, selv om den i virkeligheden er undertrykkende, da hun ikke far

muligheden for at udfgre det paedagogiske arbejde.

Umyndigggrelsesprocesserne fremstar ikke ngdvendigvis seerligt tydelige, og det er fgrst nar de
fremanalyseres og szettes side om side, at disse virkelige karakteregenskaber traeder frem — at de
bliver sa tydelige, at det er muligt at eendre dem. Altsa er det ofte sammensatningen og intensiteten
af umyndigggrelsesprocesserne, der afggr graden af den umyndigggrende effekt (Willig 2009,
p.52f). Derfor skal dykke narmere ned i de forandringer af paedagogernes arbejdsopgaver som

reformen har medfgrt.

Mange af de fglgende umyndigggrelsesprocesser kan ses som et resultat af de omstruktureringer,
den offentlige sektor har gennemgaet de sidste artier. Den nye skolereform, kan ses som et resultat
af den New public management tendens, der siden 80’erne og 90’erne har veeret udbredt i den
offentlige sektor. Sazerligt er padagogerne blevet ramt af et stigende dokumentationspres i
forbindelse med reformen, hvilket medfgrer at arbejdsbyrden er blevet st@rre, hvilket antallet af
statusrapporter lige savel ggr (Bilag 5, linje 591ff). Derudover medfgrer den stigende
dokumentation, at de bliver ngdt til at bruge noget af undervisningstiden pa at udfylde det. Sddanne
administrative arbejdsopgaver medfgrer at padagogerne fgler sig kigget hen over skulderen,
samtidig med at de at tager tiden for kernearbejdet og forhindrer paedagoger i at ggre det faglige
arbejde de er ansat til. Dokumentationskrav kan dermed ses som en form for kvalitetskontrol af det

arbejde paedagogerne udfgrer.



Padagogerne underviser alene i skolerne

En af de stgrste forandringer som den nye skolereform har medfgrt i paedagogernes arbejde, at de
nu selv far ansvaret for undervisningsopgaver i skolen. Dog oplever flere at blive brugt som vikarer
for lzererne i undervisningen, hvilket de ikke mener, at de har de faglige kompetencer til. AC der

arbejder som stgtte paedagog i undervisningen udtaler om dette:

“Altsa det er en enorm falliterklzering, altsa for mig fordi det er jo ikke det jeg er uddannet til, og det
er enormt hdrdt at bruge min ressourcer forkert. Jeg brude jo sidde og arbejde med de sociale
relationer i klassen (...)” (Bilag 6, linje 93f).

AC syntes selv at hun gg¢r et stort pesedagogisk arbejde, men hun oplever desvaerre at det er
undervisningsdelen der fylder mest i hendes arbejde pa nuvaerende tidspunkt, og det syntes hun er
en kedelig udvikling (Bilag 6, linje189ff). Tom der er tidligere padagogisk leder pa en sfo fortaeller
at det ifglge ham ikke er undervisningsdelen som paedagogerne er gode til, men i stedet at skrue pa
de sociale kompetencer (Bilag 3 linje 68ff). Denne umyndiggg@relsesproces medfgrer at
padagogerne ikke lengere har de samme muligheder for at udfgre kerneopgaverne i deres arbejde,
hvilket fgrer til at de fgler sig utilstreekkelige og til tider som en falliterklzering, da de ikke kan leve

op til de nye arbejdsopgaver, som reformen har medfgrt.
Konstante eendringer i skemaerne

En af de udfordringer, der har ramt paedagogerne er skemalaegningen af deres arbejdstimer.
Grundet de lengere skoledage, skal laererne nu undervise i flere timer end tidligere, og flere steder
oplever man, at det er umuligt for lzererne at daekke alle timerne ind. Derfor bliver skemaerne i
stedet fyldt ud af padagoger, hvilket sammen med de andre tilknyttede arbejdsopgaver medfgrer
at arbejdsdagene kan variere meget, og ugerne kan komme til at rumme alt lige fra 32 til 50
arbejdstimer (Bilag 5, linje 483f). Dette medfg@rer at det nogle uger kan vaere sveert at fa ugerne til
at haenge sammen, da skemaerne kan veksle fra time til time, og det bryder dermed ogsa med de
daglige rutiner, som paedagogerne oplever bliver nedbrudt og forsvinder. Ifglge Willig er det netop
rutinerne, der er med til at skabe sikkerhed i arbejdet, da padagogerne ved at de fungerer. Nar
rutinerne nedbrydes forsvinder stabiliteten og dermed sikkerheden til at kritisere (Willig 2009,

p.66). Eftersom rutinerne udgegr selve hjertet i den paedagogiske faglighed, bliver dette angreb pa



fagligheden ogsa et angreb pa professionen, og altsa ogsa et angreb pa fundamentet for at kunne

kritisere (lbid).

Disse konstante forventninger om at padagogerne skal veere omstillingsparate og klar til at patage
sig nye uventede arbejdsopgaver hver dag, fgrer til at arbejdspladsen aldrig opleves som stabil. De
velfungerende arbejdsgange laves om, sa de kommer til at virke uhensigtsmaessige hvilket kan fgre
til at simple arbejdsopgaver kommer til at virke uoverskuelige. Mange har svaert ved at skabe et
overblik over hvilke forventninger der er til dem (Willig 2009, p.64). Om omstillingsparathed skriver
Willig at ideen ikke er, som man skulle tro, at kritikken fglger omstillingen og retter ind efter nye
faglige fundamenter, men derimod at den helt forsvinder. Dette skyldes at den nye faglighed aldrig
nar at etablere sig, fgr det igen er pa tide at stille om, dette bade i form af de daglige sendringer,

men ogsa i forhold til reformaendringer (lbid:67).
Afrunding:

Selvom man kan argumentere for at psedagogerne pa et samfundsmaessige plan bliver ankerkendt
for deres kompetencer, i og med de i har faet en stgrre rolle i folkeskolen, oplever de ikke denne
anerkendelse i deres arbejde i praksis. De har ikke la&engere de samme muligheder for at udfgre, de
padagogiske kerneopgaver hvilket medfgrer at de mister meningen med deres arbejde. Flere af
paedagogerne har forsggt at rabe op overfor deres ledelse, men gentagende gange oplever de ikke
at blive lyttet til. Denne manglende anerkendelse af deres padagogiske arbejde, kan ifglge Honneth
i sidste ende medfgre psykiske kraenkelser af individet, da det opleves som en negativ holdning over
for paedagogernes sociale veerdi. Da padagogerne pa uretfaerdigvis ikke oplever sociale
anerkendelse af deres prastationer, kan det i Honneths optik medfgre et psykisk tomrum i
personligheden, der kan udlgse negative fglelsesreaktioner i form af skam og indignation, hvilket
ferer til at stadig flere paedagoger vaelger at forlade arbejde i skoleregi, samtidig med at stadig flere

bliver sygemeldt med stress.
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