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Abstract

Title: The Danish elementary school in transition — from a teacher perspective

Theme: The theme of this thesis takes its starting point in the agreement on et fagligt lgft af folke-
skolen” from the 7th of June, 2013, and the agreement on working hours for elementary school
teachers in Demark introduced parallel with it. The main purpose of the thesis is to illustrate which
elements have influenced the teachers in their daily work, and how this has possibly been expressed
by the interviewed teachers. The thesis seems to be extremely relevant, since the change in the Dan-
ish elementary school hasn’t come into effect until the current school year (2014/15) and is there-

fore an ongoing process of change.

Problem statement: In what way has the new circumstances with the new reform and the changed
deal on working hours in the Danish elementary school effected the individual teachers’ daily work

and way of being a teacher?

Objective: The objective of this thesis is to examine how the Danish school teachers has experi-
enced the change, from the old way of being a teacher, to suddenly having to find, and in part, rec-
reate the role of being a teacher under the new circumstances with the reform and deal on working
hours. The factors that are being explored in this thesis is among others to clarify which experienc-
es, thoughts and feelings the individual teacher has had in regards to the implementation of the new
deal on working hours. It is explored which specific changes the teachers have experienced (both
positive as well as negative) in regard to the changes. The thesis also seeks to answer which focus
areas a possible school board could have to succeed with the current process of change that the re-

form and deal on working hours involve and/or entail.

Method: Both a theoretical and an empirical approach is applied to the issue at hand. The theoreti-
cal foundation is based on school researcher, Andy Hargreaves, studies of teachers' work in various
school cultures. The point of reference will be Hargreaves’ concepts on individualism, the con-
structed collegiate spirit, being “the complete teacher” and his notion of time, hence the theoretical
standpoint expects the ability process and analyze the empirical data in a way that will answer the

problem statement.




Tine Rask Eriksen’s theory on professional identity will be applied, since there is a need to identify
which factors are in play, when creating a professional identity, along with which precautions you
must take to understand this creation. The professional identity is under constant change, which is
why it is relevant to keep this in mind, when the informers’ statements are analyzed to identify

which consequences the reform and deal on working hours has had for the individual teacher.

William Bridges’ theory on Transition Management will be applied in order to understand the sig-
nificance of the changes for the individual, since this theory should clarify the elements that occur
in the connection to the implementation of the reform and deal on working hours in the elementary

school.

It is the intent to validate this thesis with a phenomenological scientific theoretical approach, since
that with a phenomenological starting point it cannot be taken for granted what other people (there-
by also the specific group of people such as the teachers) feel, think and want. With the phenome-
nological starting point the informers’ experiences will be explored as thoroughly as possible,
which will clarify how the individual teacher has interpreted the new rules for the work in the ele-
mentary school. Therefore it has been necessary to clarify which circumstances depict the true im-
age of the teachers’ working environment, where an explanation is sought through analysis of the

empirical data gathered.

Results/conclusion: The purpose of this thesis has been to include varied empirical data that com-
bined has shown, that the new circumstances in the school has had great influence on the inter-
viewed teachers and on their thoughts, feelings and experiences, that comprise how they understand
what it means to be a teacher. The solution is to instill trust in teachers, to give teachers the neces-
sary time to do their work, and to ensure that the implementation of the process of change should
happen after extended research and considerations on possible opposition and conflicts. The study
has shown that the concept of contributory influence has been neglected after the new circumstanc-
es, which is why a change in mind set is needed in regards the implantation process. Therefore it is
pertinent that teachers once again feel like they have a key role in the development of the Danish
elementary school and no longer function as a bystander.




1. Indledning

Psykolog Kent Nielsen, ledende overleege Kurt Rasmussen, psykolog David Glasscock og overlaege
Ole Carstensen skriver i forordet til deres bog ”Forandring som vilkar” (Nielsen,et. al. 2008, s. 9)

at:

”Forandring er i dag ikke lengere en afvigelse fra det normale, men i stedet et vilkar, som virk-

somheder er underlagt, hvis de vil overleve og udvikle sig.”

Senere i samme afsnit i deres bog forklares der yderligere, at vores samfundsmaessige udvikling har
bevirket, at virksomhederne har brug for at forholde sig til det vedvarende pres for udvikling og
forandring. Dette pres for udvikling og forandring er faktorer, den danske folkeskole (som jeg med
udgangspunkt i forrige seetning vil definere som en virksomhed) har mattet forholde sig til de sene-
ste par ar, hvor der er sket radikale &ndringer. Dette speciale er blevet til, fordi jeg personligt har
veeret — og er til stadighed - meget optaget af den forandring, der har veeret/sker i folkeskolen i disse
tider. Den 13/6 2013 udkom SRSF-regeringen sammen med Det Konservative Folkeparti, Venstre
og Dansk Folkeparti med en lov om reformandring af den danske folkeskole. Denne a&ndring har
haft konsekvenser for savel leerere som elever, da det blandt andet har betydet, at eleverne pa lan-
dets folkeskoler far en leengere skoledag, og at lererne skal undervise mere. Samtidigt udarbejdedes
der ogsa en regulering af leerernes arbejdstidsaftale. Blandt andet betgd det, at laererne nu skulle
have fuld tilstedeveerelse pa skolen i arbejdstiden, som kunne planlagges helt og holdent af de re-
spektive skoleledere. Der blev forhandlet arbejdstidsaftale mellem Kommunernes Landsforening
(KL), repreesenteret af Michael Ziegler og formanden for Danmarks Learerforening (DLF), Anders
Bondo Christensen. Forhandlingerne af arbejdstidsaftalen gik temmelig treegt og endte med at ga
helt i sta og skabte en lockoutsituation for leererne, da parterne ikke kunne blive enige. Lererne pa
landets folkeskoler blev i 25 dage (fra d. 1. april 2013 til 26. april 2013) lockoutede, hvilket betad
begranset undervisning til eleverne pa bade landets folkeskoler, ungdomsskoler, produktionsskoler,
sprogskoler med flere, da det udelukkende var tjenestemandsansatte leerere samt leerere, som ikke
var medlem af en fagforening hgrende under Lerernes Centralorganisation, der matte mgde pa ar-

bejde i lockoutperioden.




Opbruddet i forhandlingerne medfarte flere protester og fik i medierne en del negativ kritik, blandt
andet fra DLF’s formand, Anders Bondo Christensen. Bondo benyttede under forhandlingerne en
del det sociale medie Twitter — og iser under den davaerende lockout. | et tweet fra d. 26/4 2013
angaende uenigheden i arbejdstidsaftalens indhold, udtalte Bondo, at det var tankevakkende, hvor-
dan statsministeren og regeringen dog kunne vide, hvad leererne gnskede - ... De har aldrig spurgt
os!!” (Bondo C., 2013, 1). Bondo forklarede i et kort interview (Bondo C., 2013, 2), da han tradte
ud fra forhandlingslokalerne d. 25. marts, at det havde varet svart at forhandle, nar facit var givet
pa forhand. Bondo udtalte i videoklippet, at forhandlingerne havde varet absurde og havde manglet
fleksibilitet i forhold til at mgdes og ga pa kompromis i relation til begge parters gnsker for arbejds-
tidsaftalen. En gennemgang af hovedpunkterne i reformen og i arbejdstidsaftalen vil blive specifice-
ret senere i denne opgaves kapitel 4, men for at gare det mere overskueligt for laeseren listes her de,

fra ministeriets side, tre mal for den nye, danske folkeskole:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som de kan.
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund for de faglige resultater.
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professio-

nel viden og praksis.

Da denne nye skolesituation med reform og arbejdstidsaftale stadig er i en tidlig fase, vil hovedde-
len af materialerne, litteraturen og referencerne herom/hertil vare hentet fra internettets diverse
medieplatforme. Jeg har erfaret, at mange typer medier deekkede nyhederne om skolereformen, lee-
rernes lockoutsituation og den efterfglgende nye arbejdstidsaftale ret massivt, hvorfor der pludseligt
var mange mennesker med lige sa mange meninger om den danske folkeskole, som gnskede at til-
kendegive en holdning til dette nu hgjaktuelle emne. Disse massive holdningstilkendegivelser fra
bade privatpersoner og fagfolk om, hvordan de syntes, at skolen skulle veare, kan for mig at se have
veeret en medvirkende faktor til, hvorledes enkelte medarbejdere pa den skole, hvor jeg havde mit 9.
semesters praksisophold, har opfattet deres egen situation. Jeg har via uformelle samtaler med lee-
reruddannede folk erfaret, at mediedaekningen og den felgende polemik gjorde flere leerere usikre
pa, hvad der ville mgde dem, nar de startede pa job efter sommerferien 2014. Denne medieomtalte

opfattelse af laerergerningen kan muligvis have pavirket samt skabt et forventningspres pa leererne

ITe JL —




og dermed veeret en faktor i spillet om leerernes opfattelse af deres laerergerning i de nye omstaen-
digheder.

Der har i forskellige medier veeret mange rundspgrger, som viser nogle skreemmende tal — blandt
andet havde 75 % af de adspurgte larere i en rundspgrge udarbejdet af DR Nyheder svaret, at de
nye arbejdstidsregler gav dem lyst til at forlade deres job (Berlingske 2014). En nylig undersggelse
fra Aalborg Leererforening viser, at tre ud af fire leerere i Aalborg Kommune overvejer at forlade
deres fag (Danmarks Larerforening 2015). Disse tal, synes jeg, er ret opsigtsveekkende og har givet

mig lysten til at undersgge, hvorfor det ser sadan ud.

Jeg har i dette speciale valgt at fokusere pa, hvilken betydning de nye omstaendigheder (skolereform
og arbejdstidsaftale) har haft for den enkelte laerer. Jeg har nemlig med min egen baggrund som
leereruddannet og med studiejob som leerevikar selv oplevet, hvilken indvirkning den nye folkesko-

lereform og den &ndrede arbejdstidsaftale har haft pA medarbejderne pa skolerne.

De radikale forandringer, som folkeskolen gennemgar i disse ar, betyder nye malsatninger, samt at
man som medarbejder pa en skole skal handtere stadig mere komplekse problemstillinger, der ud-
fordrer de velkendte arbejdsmader. Det er nu ogsa op til hver enkelt kommune at forvalte deres fol-
keskoleomrade, og derfor kan vilkarene for skolerne variere fra kommune til kommune. Jeg er inte-
resseret i at finde ud af, hvad der i forbindelse med den nye arbejdstidsaftale og skolereform har
affgdt de mange steerke reaktioner fra leererenes side. Denne nye made at drive skole pa byder op til
en ny slags dans, som savel leererne som ledelsen pa skolerne farst skal lzrere trinene til, inden de
kan struktureres. Det kunne have varet enormt fascinerende at undersgge ledelsesperspektivet
grundigere, end jeg kommer til i denne opgave — men jeg har begreenset mig til kun at undersgge

leererperspektivet grundet specialets omfang og tidsperspektiv.




1.2. Problemfelt

Da jeg ser skolen som vaerende et produkt af det samfund, vi lever i, vil jeg definere enhver &ndring
af vores folkeskole som en samfundszndring. Denne &ndring betyder, at der med de mindste se-
mantiske &ndringer og justeringer af ordlyden i folkeskolens formalsparagraffer er tale om en veer-
ditilpasning, der ses i samfundet som helhed — og den gealdende tidsand bliver samtidigt formuleret
i denne veerditilpasning. Med den evindelige vekselvirkning mellem samfund og skole vil vasentli-
ge samfundsmaessige kursaendringer bergre det fundament, som jeg mener, at skolen er for os alle.
Andringer i denne skolestruktur har, som beskrevet i forrige afsnit, haft starre indflydelse, end det
maske var tenkt. Dette betydningsfulde reformationsarbejde synes IKKE at veere en simpel mangv-
re, der hurtigt vil blive implementeret uden starre konsekvenser og dermed udgere et forbedret sam-
fundsmaessigt fundament. Hvordan, disse forandringer vil udmante sig i vores samfund pa lengere
sigt, er naturligvis kun at gisne om, men jeg vil forsgge at skaffe mig overblik over samt beskrive,
hvilke konsekvenser de nye omstaendigheder har for den enkelte leerer. Jeg vil gerne undersgge,
hvad den enkelte lzerer i disse tider kan have oplevet/oplever i den danske folkeskole, hvilket, jeg
mener, er relevant og vigtig for at forsta leerernes bevaeggrunde og til tider steerke meninger. Det er
med andre ord altsd konsekvenserne for lzererne i forbindelse med effektueringen af de nye skole-
omstendigheder, jeg vil undersgge naermere i dette speciale, hvorfor det leder mig frem til min pro-

blemformulering i nedenstaende kapitel.




2. Problemformulering

Med udgangspunkt i ovenstaende problematikker vedrgrende den nye skolereform og laererenes

arbejdstidsaftale vil jeg i dette speciale undersgge falgende:

Pa hvilken made har folkeskolens nye omsteendigheder med ny skolereform og andret ar-
bejdstidsaftale haft indvirkning pa den enkelte leerers daglige virke og dennes made at veere

leerer pa?

Jeg har udarbejdet nedenstaende arbejdsspargsmal med henblik pa, at de skal bruges lgbende i dette
speciale for at kunne afdekke de emner og fokuspunkter, der ger det muligt at fa besvaret min pro-

blemformulering efter endt analyse.

Arbejdsspgrgsmal:

- Hovilke erfaringer, tanker og falelser har den enkelte lzerer haft i forbindelse med implemen-
teringen af den nye arbejdstidsaftale?

- Hvordan har lererne oplevet skiftet mellem “den nye” og ”den gamle” made at vaere leerer
pa?

- Huvilke konkrete &ndringer har leererne oplevet (her menes savel positivt som negativt)?

- Hvilke fokuspunkter kunne en eventuel skoleledelse teenkes at have for at succedere med
den aktuelle forandringsproces, som reformen og arbejdstidsaftalen indebarer og/eller med-

farer?




3. Metode

3.1. Feenomenologi

I indevaerende speciale vil jeg undersgge leerernes reaktioner og oplevelser i forbindelse med den
nye folkeskolereform og arbejdstidsaftale. Det videnskabsteoretiske udgangspunkt i savel det
skrevne speciale som i indsamlingen af min empiri, har jeg valgt, skal veere faenomenologisk, da jeg

mener, at denne tilgang er relevant for mit specialeemne.

Netop det, at man med feenomenologien ikke kan tage for givet, hvordan andre personer og dermed
ogsa specifikke grupper af mennesker faler, teenker og gnsker, synes jeg, indfanger noget af essen-
sen af den virkelighed, jeg blandt andet har oplevet i min praksis pa 9.semester og gennem den ny-
indsamlede empiri, jeg har indhentet til dette speciale. Jeg har opfattet det saledes, at der i mediebil-
ledet har veeret en naermest massiv strgm af kritik — iseer mod den nye arbejdsaftale - fra blandt an-
det leerernes fagforenings side (Danmarks Lererforening, forkortet DLF). Nar jeg efterfalgende har
talt med forskellige leerere — blandt andet pa min praksisskole, sa abenbarer det sig, at der er for-
skellige opfattelser af de nye arbejdsbetingelser (her menes reformen og arbejdstidsaftalen) og kon-
sekvenserne heraf. For eksempel mener nogle af leererne, at det er ganske forfeerdeligt, at de skal
have fuld tilstedeveerelse pa skolen, hvorimod andre lerere er meget tilfredse med at kunne ga hjem

og holde fri, nar den skemalagte arbejdstid er forbi.

Jeg er overbevist om, at jeg med en fenomenologisk tilgang vil kunne undersgge mine informanters
oplevelser og erfaringer bedst muligt og dermed fa praeciseret, hvordan den enkelte lerer har opfat-
tet de nye omstendigheder i folkeskolen. Det har derfor vaeret ngdvendigt for mig at fa afklaret
hvilke forhold, der tegner det sande billede af lzerernes arbejdsmiljg, hvilket jeg har forsggt at fa

redegjort for via min empiriindsamling.

Edmund Husserl betegnes som varende grundlaeggeren af fanomenologien, og det er i hans and, at
man tenker relationen mellem subjektet og verden gennem subjektets intentionalitet, hvorved man
opnar en erkendelse om noget og ikke udelukkende opnar erkendelse. Husserls fanomenologiske

tankegang ses som en teori, der papeger, at man ikke er forudseatningslgs i sine observationer, og




dermed ger man op med den skarpe sondring imellem subjekt og objekt i den positivistiske teori.
Husserl stiller sig kritisk overfor, at man med brug af teser og teorier kan forudse, hvordan subjekter
reagerer pa sociale faanomener, og hvordan disse opleves (Thisted 2010, s. 54-57). Det er vores er-
kendelse, der bidrager til vores forstaelse af det, vi har for gje, og det er i vores overlevering til an-
dre mennesker, at vores synsvinkel pa objektet bliver tolket af modparten. Dette er vigtigt for min
metode, da jeg med tidligere observationer har noteret mig, at opfattelsen og erkendelsen af de pro-
blematikker, der opstar i forbindelse med de nye omstaendigheder i folkeskoleregi, har indvirkning

pa den enkelte lerers fglelser i den daglige arbejdsdag.

Med dette udgangspunkt bar man derefter stile efter at tematisere forholdet til verden. Det er det,
som Husserl kalder for reduktion. Dette skal dog ikke forstas saledes, at man mister noget - der er
ikke tale om et tab. Derimod skal det forstas sadan, at der skiftes grundindstilling, hvilket giver nye
erfaringsmuligheder samt udvider horisonten og erfaringssfeeren. Med reduktionen vil man bedre

kunne forsta verden og efterfalgende forsta og tolke verden pa en anden og ny made.

Fordi fanomenologien bade er en teori og en metode, der forklarer hvad bevidsthed er, sa er feeno-
menerne altsa det, der kommer til syne for vores bevidsthed. Feenomenologien som metode handler
om at undersgge og analysere, hvordan et bevidsthedssubjekt danner sig en mening (af Husserl ogsa

kaldet intention) om netop det, som vedkommende oplever.

I dette speciale vil fenomenologien vare den overordnede tilgang, der anvendes for at kunne belyse
det empiriske materiale i forbindelse med indsamlingen samt analysen af dette.




3.2. Struktur af opgaven/lesevejledning

Formalet med dette speciale er som nzvnt tidligere at fa undersggt, hvordan den enkelte lerer
blandt andet har oplevet de nye skoleomstandigheder. For at kunne hjelpe mig til en forstaelse af
problematikkerne i dette har jeg valgt at gere brug af forskellige metoder og teorier. Her falger en

gennemgang:

Min opgave er bygget op saledes, at der i de fglgende afsnit i indeveerende metodekapitel vil vare
en beskrivelse af de metoder, jeg har anvendt, de overvejelser jeg har gjort mig, samt den kritik jeg

har til de valgte og eventuelt fravalgte elementer.

| kapitel 4 vil der fglge en begrebsdefinition/redegarelse for de specifikke endringer og tiltag ved-
rgrende de nye skoleomstandigheder — reformen og arbejdstidsaftalen. Dette geres for at fa gjort
leeseren opmaerksom pa, hvilke elementer fra disse, der sammen med de anvendte teorier og meto-

der kan veere relevante i forhold til mine informanters svar samt analysen heraf.

Kapitel 5 indeholder specialets teoriramme, som jeg har udvalgt med henblik pa af fa analyseret mit
empiriske materiale og anskueliggjort fra forskellige perspektiver. De anvendte teoretikere er ud-
valgt med henblik pa at veere understettende for besvarelsen af min problemformulering. Hvorvidt
teorierne passer i en sammenhang vil blive beskrevet, nar disse bringes i spil og knyttes til analyse-
delen. Kapitel 6 indeholder en kort beskrivelse af den empiriske baggrund, der forefindes og som

anvendes i kapitel 7, der indeholder specialets analysedel.

Slutteligt vil jeg i kapitel 8 gennemga de aspekter i opgaven, som bidrager til specialets besvarelse
af problemformuleringen, hvorfor jeg vil opsummere specialet og svare konkluderende pa min pro-
blemformulering. | kapitel 9 vil jeg i min perspektivering naevne nogle af de andre aspekter, som
specialet ikke er kommet ind pa, men som anses som verende af stor relevans for dette. Jeg vil her
fremsaette eventuelle lgsningsorienterede forslag samt komme med mit bud pd, hvad fremtiden kan

bringe for den danske folkeskole.




3.3. Empiriindsamling

Jeg vil nu gennemga de typer empiri, der ligger til grund for mine undersggelser og min analyse i

dette speciale, samt hvilke overvejelser jeg har haft med disse.

3.3.1. Observationer og feltarbejde

| dette speciale har jeg valgt at inddrage dele af min empiri fra mit 9. semesters praksisophold, som
fandt sted i en specialafdeling pa en starre kommunal skole i Aalborg Kommune. Specialafdelin-
gen, der i daglig tale kaldes *Centerafdelingen’, er et undervisningstilbud for elever i alderen 6-18
ar (fordelt pa tre klassetrin), der har massive indlaeringsvanskeligheder, er psykomotorisk udvik-
lingsheemmede og kan have diverse tilleegsdiagnoser samt eventuelle fysiske handicaps. Dette prak-
sisophold strakte sig over knap tre uger i efteraret, hvor jeg primart varetog undervisningen af ele-
verne og indgik pa lige vilkar i teamsamarbejdet med de andre ansatte. Da der i afdelingen var akut
behov for nye ansatte, patog jeg mig en leererstilling i knap tre maneder, da det var optimalt at fa en
arbejdskraft, der kendte til eleverne og deres vanskeligheder. Det fra dette praksisophold, jeg har

foretaget mine observationer.

Et observationsstudie er en oplagt og anvendelig metode til at anskueliggere, hvordan forskellige
feenomener opfattes gennem handling og interaktion ud fra et etnografisk materiale, hvorfor jeg har
forsggt at komme sa teet pa fanomenerne som muligt. Jeg lavede feltnoter i et slags observations-
skema, som jeg anvendte som mit arbejdsredskab, der skulle rumme mine data. Disse noter blev
skrevet i tre forskellige kolonner: deskriptivt, analytisk og metodologisk. Disse betegnelser vil jeg
definere ud fra Margit Saltoftes ord: det beskrivende (jeg ser), det analyserende (jeg teenker) samt
det metodologiske (jeg undres) (Saltofte, 2013).

Mit daveaerende mal med at fa indsamlet empiri via observationer og interviews blev grundet min
ansettelse samt to sygemeldinger pa ubestemt tid fra henholdsvis afdelingslederen og fra den med-
arbejder, jeg havde aftaler om at falge, derfor ikke fart ud i livet. Malet var dengang at undersgge,
hvordan det tveerfaglige arbejde fungerede, og hvordan dette eventuelt kunne optimeres, da der var
givet udtryk for fra bade ledelsens og fra de ansattes side, at dette ikke fungerede optimalt. Det var

derfor meningen, at jeg skulle indga som en flue pa veeggen til meder internt i centerafdelingen




samt til mgder med ledelsen og via interviews med enkelte medarbejdere og afdelingslederen kunne
fa klarlagt afdelingens eventuelle problematikker. Med denne viden skulle jeg udvikle en reekke
Igsningsforslag til, hvordan samarbejdet savel internt i afdelingen som med ledelsen kunne optime-
res.

De eventuelle krav for indsamling, behandling og analyse af det videre arbejde og brug af det ind-
samlede empiriske materiale blev desvarre aldrig diskuteret og regelsat. Jeg har nedskrevne doku-
menter med mine observationer og de relevante elementer, som er indsamlet under bl.a. personlige
samtaler samt diverse mgder med de ansatte fra Centerafdelingen; men da jeg aldrig fik aftalt de
nermere omstendigheder med afdelingslederen, har jeg valgt ikke at vedlaegge disse observationer,
da jeg ikke finder det etisk forsvarligt. Det har ikke veeret hensigten med disse dialoger og mgder at
fremskaffe empiri til mine projekter, hvorfor de informationer, jeg herved har faet samlet sammen,
netop kan veere sket i en — for de ansatte — privat kontekst og i fortrolighed. Samtidig har jeg til dato
ikke faet afstemt med skolens ledelse, hvilke informationer fra det allerede indsamlede materiale,
jeg har mattet anvende offentligt, da der har veret hyppige udskiftninger og rotationer pa ledelses-

gangen grundet sygdom og opsigelser.

Jeg konstaterer derfor, at jeg ikke kan opfylde de krav, som burde have veret aftalt pa davaerende
tidspunkt. Dog forsggte jeg i efteraret at observere meget nggternt og objektivt, hvilket nu strider
mod min faenomenologiske tilgang. Jeg synes dog, at den indsigt, jeg fik ved at observere sa vidt
muligt uden at inddrage mig selv, gav et rigt udgangspunkt for at undersgge visse fenomener ner-
mere. Dette veere sig indevaerende speciales hovedtema: nemlig leererens oplevelser med de nye
skoleomstendigheder. Jeg vil saledes gare brug af mine tidligere erfaringer, observationer af og
samtaler med medarbejderne pa den fgromtalte skole, nar jeg skal sammenholde mit nye empiriske

materiale (spgrgsmalsarkene, som vil blive introduceret senere i dette speciale).

For at opna en serlig viden om de medarbejdere der var i afdelingen pa min daverende praksissko-
le, for at afdaekke hvilke vilkar de arbejdede under, samt hvilke eventuelle problematikker der fand-
tes i deres dagligdag, brugte jeg feltarbejde. Jeg forsggte at fa kvalificeret mine fund ved at gare
min empiriindsamling sa neutral som mulig, hvorfor det resulterede i en deskriptiv beskrivelse af
mit feltarbejde, da jeg derigennem bedre vil kunne forsta og analysere de indbyrdes relationer pa

den givne arbejdsplads. Mit fokus var at fa beskrevet de forhold, der eksisterede pa arbejdspladsen,




samt hvordan disse opstod, blev vedligeholdt og &ndret indenfor de givne rammer af det konkrete
feellesskab og dennes kontekst. Med min blotte tilstedeveerelse er jeg udmeerket klar over, at det
skabte en anderledes situation for de ansatte, hvorfor jeg risikerer, at de ansattes holdninger kan
have veeret praeget heraf. Set i lyset af min position i felten har jeg - grundet et kort anseettelsesfor-
hold samt tidligere tilknytning til afdelingen i form af at veere bade praktikant og vikar - maske
fremstaet mere eller mindre inhabil, hvilket eventuelt kunne skabe en slags interessekonflikt. Yder-
mere kan jeg have haft sveert ved at vaere objektiv, hvilket kan pavirke tanken om at gare mig sub-
jektiv og inhabil. Dette kan have skabt visse problemer for validiteten af fundene og mine analyser
og fortolkninger. Jeg vil dog - med udgangspunkt i mit fanomenologiske stasted og min analysetil-
gang med baggrund i Hargreaves’ teorier - forsgge at n&erme mig opgaven med den bedst mulige
intention om at kunne behandle materialet med afszt i medarbejdernes fglelser og oplevelser. De
ansatte pa min tidligere praksisskole har ganske uopfordret udtrykt deres holdninger og falelser i
forskellige kontekster. Disse informationer har jeg samlet som noter i stikordsform og draget mine
egne konklusioner af, hvorfor dette kan vare fejltolkninger af den enkelte medarbejders reelle hold-

ning.

3.3.2. Interview

Jeg havde med dette speciale planlagt at lave 3-4 kvalitative forskningsinterviews med mine infor-
manter, men grundet egen sygdom, sygdom hos en informant og en fortrydelse fra yderligere en
informant, blev dette pludseligt ikke muligt. Jeg har i stedet benyttet mig af internetkorrespondancer
via e-mail og det sociale medie Facebook, hvor jeg har sggt at indhente informationer baseret pa et
spargsmalsark (bilag 1), hvor informanterne har svaret skriftligt pa de spargsmal, som jeg har til-
sendt dem i et Word-dokument. Jeg har dog valgt at medtage afsnittet om, hvordan jeg havde forbe-
redt mine interviews, da denne metode delvist har affgdt de spargsmal, der er udfaerdiget i bilag 1,
og som oprindeligt er udsprunget af en interviewguide, jeg havde udarbejdet. Jeg er udmeerket klar
over, at der er forskel pa den interviewmetode, jeg i det efterfalgende beskriver, og den internetkor-
respondance med spgrgsmalsarkene, som blev realiteten. Man kan selvfalgelig fejfortolke savel
skriftlige som mundtlige svar, men ved en samtale ville jeg muligvis have kunnet opfange eventuel-
le uoverensstemmelser og fravigelser fra spargsmalene og dermed faet vedkommende til at uddybe
hans/hendes svar. Jeg vil pasta, at dialogen har vearet anderledes via e-mail og Facebook, netop for-

di det er foregaet skriftligt, og jeg dermed ikke kan se/fornemme informanternes humgr, mimik og




kropssprog, som ellers ville have veeret en steerk indikator, der kunne bruges til at understrege in-
formantens holdninger til de givne spargsmal og emner. Jeg ma derfor erkende, at de fysiske samta-
ler maske kunne have givet mig et bedre indblik i informanternes falelser og dermed underbygge
det empirisk, fremkomne materiale. Min senere analyse vil veere skabt ud fra mine arbejdsspergs-
mal, som sammen med informanternes svar pa mit spargsmalsark, mine observationer og feltarbej-

de samt teoretiske fundament vil fungere som de analytiske styringsredskaber.

Den struktur, jeg ville have benyttet mig af for at gennemfare de kvalitative forskningsinterview, er
fundet med inspiration fra Kvale og Brinkmanns sakaldte ”Syv faser for interviewundersegelser”.
Disse syv faser er fglgende: tematisering, design, interview, transskription, analyse, verifikation og
rapportering (Kvale og Brinkmann, 2008, s. 122). Denne metode er valgt, fordi man med det kvali-
tative forskningsinterview forsgger at forsta verden ud fra interviewpersonernes synspunkter og
derigennem forsgge at udfolde den mening, der knytter sig specifikt til deres oplevelser (Kvale &
Brinkmann, 2008, s. 17). Den viden, der produceres i interviewet, forstar jeg som veerende kon-
tekstafheengig og relationel. Forskningsinterviewene skulle bygge pa en professionel samtale, der
havde til hensigt at afdeekke informanternes svar gennem et struktureret forlgb med spargsmal, jeg
pa forhand havde nedfaldet. Gennem disse svar ville det vaere muligt for mig at analysere, fortolke
og forsta de fra informanterne beskrevne f&enomener. Min f&anomenologiske tilgang betyder, at jeg
igennem interviewet ville have fokus pa ikke kun at fa aktiveret informanternes intellektuelle sider,
men ogsa sat den emotionelle og den sociale side i verk for at fa abnet op for emner, der maske
ikke har vaeret sa tydelige og tilgeengelige hos informanten. Det var i disse samtalesituationer, jeg

regnede med at fa afklaret informantens reelle holdninger til de givne emner.

Jeg planlagde at foretage interviewene som semistrukturerede, da man med denne tilgang far mu-
lighed for at lave @ndringer undervejs, som interviewet foregar. Det semistrukturerede interview
udfgres med udgangspunkt i en eksisterende basisskabelon for interviewet (Ibid. s. 20). At have en
basisskabelon betyder, at der pa forhand er udferdiget spgrgsmal eller emneomrader, som man gn-
sker at belyse. Denne type interviewguide er dog kun forelgbig og giver mulighed for e&ndringer til
enhver tid. Baggrunden her for er tanken om, at der i dialogen med informanterne kan opsta svar og
problematikker, der giver anledning til uddybende spargsmal. Saledes opnar man en starre viden
om emnet end farst antaget (Ibid.). Det semistrukturerede interview leegger ogsa op til undervejs at

fortolke de beskrevne faenomener, som yderligere vil give mulighed for at opna ny viden og indsigt




pa de givne omrader. Med valget af en semistruktureret interviewform far jeg som interviewer visse
udfordringer, da jeg skal kunne forma at holde samtalen pa rette spor samt udnytte muligheden for

at spgrge mere uddybende ind til informantens udsagn (Ibid. s. 21).

Analysen af interviewene skulle bygges op som fortolkninger af meninger. Ifglge Kvale og Brink-
mann er meningsfortolkning fokuseret pa sma dele af interviewene, der gennem den f&anomenologi-
ske tilgang til fortolkningen bidrager til antagelse af meningsindholdet (lbid. s. 223). For at fa skabt
en sammenhang havde jeg valgt, at metoden skulle leegge sig op af en induktiv analysestrategi,

mens det samtidigt indeholdt et teoretisk fundament.

3.4. Kritik

Det var med stor bevidsthed om at undersgge sit eget felt, at jeg forsggte at lave mine observationer
pa mit 9. semesters praksisophold, hvorfor jeg anerkender, at jeg i kraft af min rolle som kollega har
faet ting at vide, som de ansatte muligvis ikke ville have fortalt til en ekstern person. Jeg er udmaer-
ket klar over, at jeg i kraft af egen laererprofession kan veere farvet af min personlige holdning til
skolereformen og arbejdstidsaftalen, og at jeg netop ser det, jeg gerne vil se. Da jeg pa min tidligere
praksisskole talte med nogle medarbejdere om min (pa det tidspunkt) forestaende praksis, lavede
jeg for sjov et eksempel med, at jeg kunne have en bestemt hat eller terkleede pa, nar jeg var “uni-
versitets-Mette”. Nar jeg ikke havde beklaeedningsgenstanden pa, var jeg “’larer-Mette”. Dog syntes
jeg, at dette ville vaere en kende omstaendigt, og i skyndingen ville jeg temmelig sikkert have glemt
at pafgre mig den omtalte genstand. Desuden var jeg i tvivl, om hvorvidt kollegerne ville bemaerke

en ekstra bekladningsgenstand og dermed konteksten for min tilstedeveerelse.

For at eksplicere min holdning til skolereform og arbejdstidsaftale vil jeg blot kort forklare, at jeg er
meget enig i, at vores folkeskole har brug for et fagligt laft, og en reformandring har derfor veeret
pa sin helt rette plads. Dog synes jeg, at man bgr starte med at lgfte kvaliteten af vores leereruddan-
nelser, da det i min optik er alfa og omega, at man har de bedst kvalificerede leerere — og det er ikke
min erfaring, at lereruddannelsen i gjeblikket sikrer dette! Dette ses blandt andet i lyset af den ny-
ligt publicerede internetartikel ”Nu udklcekkes lcerere uden styr pd stavningen”(Politiken 2014,1),

en tilkendegivelse jeg er helt enig i! Jeg vil derfor mene, at dette ogsa leegger et pres pa lererstaben




— oveni de problematikker, som de nye omstendigheder har pafert leererne. Det er disse problema-
tikker, jeg vil finde frem til via det nye empiriske materiale.

Jeg vil for forstaelsens skyld indskyde, at blev jeg feerdiguddannet lzerer i juni 2013 og er fortsat
direkte pa denne kandidatuddannelse, hvorfor jeg ikke har meget at sige om, hvordan arbejdsbetin-
gelserne har &ndret sig. Jeg har ikke selv nogen erfaring med skiftet til den nye loveendring ud over
det, jeg har oplevet i min korte anszttelses-, praktik-, praksis- og vikarperiode samt via oplysninger
fra familie, venner og bekendte, der har arbejdet under forholdene fra far reformen og de nye ar-

bejdstidsregler..

| dette speciale har jeg, som navnt i indledningen, indhentet flere informationer fra internettet, da
reformens reelle brug endnu ikke har fejret sin etars fadselsdag og dermed stadig er sa ny, at der
ikke foreligger aktuel information pa anden vis end via publicerede artikler i fagblade og artikler
samt debatter pa diverse hjemmesider. Jeg er derfor opmarksom pa, hvordan de artikler samt andre
kilder, jeg har anvendt, forholder sig subjektivt, da de oftest afspejler steerke meninger — og gerne i
personlig grad.

Jeg stiller mig ogsa kritisk overfor min empiriske indsamling af informationer via spgrgsmalsarket
(bilag 1). Jeg er faktisk lidt utilfreds med antallet af besvarelser, da spargsmalsarket er sendt ud til
godt og vel 45-50 laerere pa forskellige skoler rundt omkring i landet. Af disse mange modtagere af
spgrgsmalsarket, er der kun kommet svar fra fire informanter retur. Jeg vil derfor tage udgangs-
punkt i netop disse svar, men grundet denne lille maengde har jeg ikke meget at bygge mine konklu-
sioner pa. Jeg vil derfor mene, at jeg ikke kan garantere for validiteten ved en eventuel generalise-
ring baseret pa disse svar. Dette ser jeg som veerende utilstraekkeligt i et videnskabeligt gjemed. Jeg
vil derfor kun pa et lille fundament kunne sammendrage disse informationer med mine valgte teori-
er. Jeg er dog overbevist om, at jeg med de valgte teorier vil kunne svare fyldestgarende pa pro-
blemformuleringen i konklusionskapitlet samt efterfalgende komme med fremadrettede lgsnings-

orienterede perspektiver i perspektiveringskapitlet.




4. Begrebsdefinitioner

4.1. Den nye folkeskole — de nye omstaendigheder

| dette speciale har jeg taget udgangspunkt i de andringer, som den nye arbejdstidsaftale for leererne
samt den nye, regeringsbestemte skolereform har medfert. Arbejdstidsaftalen, ogsa kaldet Lov 409,
indeberer en ny overenskomst for de danske folkeskoleleerere. Den nye skolereform samt laerernes
nye arbejdstidsregler har betydet veesentlige andringer i leerernes arbejde for indevarende skolear

(2014/15), hvorfor jeg finder det relevant at fa redegjort for hovedtraekkene i disse.

4.1.1. Skolereform

| falgende afsnit vil jeg redegare for den nye folkeskolereform med fokus pa de konkrete &ndringer,
som mine informanter har papeget, at de har oplevet. Jeg har taget udgangspunkt i Undervisnings-
ministeriets hjemmeside samt i Folkeskoleloven, der sammen satter rammen for de retningslinjer,
som Danmarks folkeskoler skal fglge. Den nye skolereform har medfgrt tre konkrete loveendringer,

nemlig:

e Lov nr. 406 af 28. april 2014 (Forenkling af regelsettet faelles mal, kvalitetsrapporter og
elevplaner samt opfalgning pa mal for folkeskolen m.v.)
e Lov nr. 1640 af 26. december 2013 (Indferelsen af en l&engere og mere varieret skoledag)
e Lov nr. 1641 (Indfgrelse af obligatorisk lektiehjeelp og faglig fordybelse)
(Undervisningsministeriet 2014, 1)




Sidstnavnte lovgivning, der drejer sig om den obligatoriske lektiehjeelp pa alle landets folkeskoler,
vil dog frafalde igen efter det kommende folketingsvalg (Undervisningsministeriet 2014, 1). Neden-
for vil jeg gennemga de hovedpunkter, der er i Undervisningsministeriets fire tematiseringer af re-

formens indhold (Undervisningsministeriet 2014, 2).

1) Varieret skoledag: Andringen af Lov 1640 omhandler indfgrelse af en leengere og mere varie-
ret skoledag. Dermed indfares der et minimumstimetal samt et vejledende timetal til alle fag
(Undervisningsministeriet 2013, s. 3). Der afseettes isar flere timer til dansk og matematik i 4.
til 9. klasse, der undervises i fremmedsprog pa lavere klassetrin samt udbydes en reekke valgfag
fra og med 7. klasse (Ibid. s. 4). Det timeantal, der ikke afsattes til fagopdelt undervisning, skal
bruges pa understgttende undervisning, som kan anvendes bredt. Understgttende undervisning
skal statte og supplere den almindelige, fagopdelte undervisning samt bidrage til, at skolerne far
sammenkoblet teori og praksis for dermed at sikre, at eleverne laerer mere (Undervisningsmini-
steriet 2014, 3). Endvidere bidrager den understgttende undervisning til at haeve det faglige ni-
veau ved, at eleverne far lov til at fordybe sig fagligt i et bredere udsnit af deres evner og inte-
resser (Ibid. s. 3). Ogsa motion og beveegelse bliver en integreret del af skoledagen (lbid. s. 2).
Skolerne skal selv sta for at fa inddraget den kropslige aktivitet i elevernes laereprocesser i et sa-
dan omfang, at det udger cirka 45 minutter per skoledag (Ibid. s. 6). Lov 1641 omhandler indfg-
relse af obligatorisk lektiehjeelp og faglig fordybelse. Reformen indfarer et krav til skolerne om
at tilbyde lektiehjeelp til alle klassetrin. Dog frafalder kravet efter naste folketingsvalg, hvor
skolerne selv ma afgare behovet for antallet af timer til lektiehjalp og faglig fordybelse (Ibid. s.
7). For de &ldste elever i folkeskolen skal de ekstra timer desuden bruges pa at @ge elevernes
uddannelsesparathed og kendskab til videre uddannelsesmuligheder og arbejdsliv (Ibid. s. 13).
Konceptet om “den abne skole” indebarer, at folkeskolerne skal samarbejde med det lokale kul-
turliv samt andre skoler, hvorigennem eleverne opbygger et kendskab til samfundets erhvervs-

og foreningsliv (Ibid. s. 8).




2) Undervisning og leering: Som jeg har forklaret i ovenstaende afsnit, har den nye skolereform

3)

til hensigt at give eleverne en leengere og mere varieret skoledag. | forleengelse af dette bliver
der ogsa sat fokus pa undervisningens kvalitet. Den daglige undervisning skal ikke blot gennem-
fares af kompetente lerere og padagoger, men skal i hgjere grad ogsa made eleverne, der hvor
de er (Undervisningsministeriet 2014, 4 s. 8). Dette kommer til udtryk gennem malstyret under-
visning, hvor Undervisningsministeriets Feelles Mal er de bindende nationale mal for fagene
(Undervisningsministeriet 2014, 5), disse praciseres og forenkles, sa de bliver til sakaldte lz-
ringsmal, hvori der tydeliggeres, hvad eleverne skal opna af lzering. De nye mal er forskellige
fra de tidligere publicerede Faelles Mal fra 2009, da disse nye mal i stedet har fokus pa, hvad
undervisningen skal indeholde. Med de nye, forenklede Fealles Mal bliver der nu fra ministeriets
side sat fokus pa, hvad eleverne skal opna af leering, samtidig med at lzererne far nemmere ved
benytte disse malsatninger i en tilpasset og differentieret undervisning. Det burde saledes veere
lettere for lererne at undervise, da det fremgar tydeligere, hvad eleverne skal kunne. Med de
nye Feelles Mal bliver det gjort tydeligt for savel leerere, som peaedagoger, ledere, foraeldre og
elever, hvilke feerdigheder, kompetencer og metoder eleverne skal tilegne sig (Undervisnings-
ministeriet 2014, 4 s. 8). Som et led i kvalitetsudviklingen af undervisningen far man med den
leengere skoledag mulighed for en kvalitativ og mere varieret undervisning, hvori den ”gammel-
dags” undervisning ved tavlen bliver kombineret med flere praktiske former for undervisning,
hvilket kan vaere en medvirkende faktor til at motivere savel de fagligt steerke samt de svage
elever i klassen (Undervisningsministeriet 2014, 4 s. 8). Noget af det, der fremstar som et af de
afgarende aspekter i elevernes trivsel og leering i den nye skolereform, er, at elevernes egen ind-
dragelse i skoledagen og undervisningen er vigtig for deres udvikling. Et andet omrade, der ogsa
far fornyet fokus, er foreeldresamarbejdet. I den nye reform fremstar dette ogsa som et vigtigt
element forhold til elevernes udvikling og leering. Derfor skal elevernes forzldre bidrage til en
udvikling og styrkelse af skole-hjemsamarbejdet, hvilket for eksempel kan ske gennem skolebe-

styrelsen (Undervisningsministeriet 2013, s. 16).

Kompetencer og viden: Med reformen bliver der ogsa sat fokus pa det, som regeringen kalder
for et "kompetenceloft af leerere, paedagoger og skoleledere”. Fra Christiansborg er der afsat en
milliard kroner til at kunne styrke den faglige undervisning samt gge de ansattes kompetencer

indenfor det peedagogiske omrade. Dette indfares for at kunne ruste de ansatte til at imgdekom-

me folkeskolens nye malsatninger (Undervisningsministeriet 2013, s. 2).




4) Skoleledelse og styring De elementer af reformen, som jeg har beskrevet ovenfor, bevirker
0gsa, at der er endringer pa ledelsesniveauet, idet skolelederne nu har mere indflydelse pa og
starre ansvar for den daglige styring af skolen. Der er som tidligere naevnt afsat penge til kom-
petenceudvikling af skolelederne, lzererne og padagogerne. | skoleledernes tilfeelde er formalet
at styrke skolelederne og de kommunale forvaltninger i at gennemfgre reformandringerne i
praksis samt videreudvikle folkeskolen ved at styrke kvalifikationerne samt udvikle styrings-
veerktgijer, der ger lederne i stand til at kunne tage hand om den laengere og mere varierede sko-
ledag (Undervisningsministeriet 2013, s. 20). Konkret betyder det, at lederne skal kunne styre
med data og mal som en gennemgaende strategi for at sikre, at de overordnede reformmal bliver
opnaet. I den forbindelse omsattes reformens mal til specifikt formulerede pejlemeerker som led
i en gget malstyring, der skal lette skolerenes og kommunernes evaluering af skolernes indsats

samt eventuelt supplere denne (Undervisningsministeriet 2013 s.21-22).

4.1.2. Arbejdstidsaftalen

Dette afsnit vil veere en redegerelse af Lov 409, der er udarbejdet pa baggrund af Kommunernes
Landforenings (forkortet KL) udgave af arbejdstidsaftalen for laerere i folkeskolen samt DLF’s pje-
ce om Lov 409 udarbejdet til deres medlemmer. Lov 409 blev sgsat efter et regeringsbestemt ind-
greb i april maned 2013. Med Lov 409 bortfalder alle aftaler, der tidligere har veeret, vedrgrende
leerernes arbejdstid, og loven medfarer derfor helt nye rammer for laerernes arbejdstider samt ar-
bejdsbetingelser (Danmarks Lererforening 2013, s. 2). Som noget nyt er det nu op til skolens ledel-
se at tilretteleegge laerernes arbejde. Dermed far skolelederne mulighed for at tilpasse ressourcerne
pa den enkelte skole undervejs. Lerernes arbejde kan saledes tilretteleegges forskelligt alt efter,
hvilken skole de arbejder pa. Ledelsen skal dog planlaegge lerernes arbejde indenfor en given ram-
me: blandt andet skal leerernes arbejdstid tilrettel&egges fra mandag til fredag i dagtimerne og sa vidt
muligt samlet (Retsinformation 2013). Det vil sige, hvor lererne tidligere kunne forberede sig
hjemme om aftenen og i weekenderne, foregar hele arbejdsdagen nu pa skolen. Dette medfarer, at
leererne i princippet altid har fri, nar de kommer hjem. Telefonopkald, forberedelse, foreeldremgder
samt besvarelse af e-mails skal ske i det tidsrum, hvor lererne befinder sig pa skolen. Det er kun i
serlige tilfeelde, at leerernes arbejdstid kan deles op med mere end en halv times fritid, som eksem-
pelvis til skolefester eller teaterarrangementer, der arrangeres om aftenen (Danmarks Larerforening
2013, s. 2).




Med Lov 409 er der ikke leengere regler for, hvor mange dage om aret leererne skal veere pa arbejde.
Lerernes samlede arbejdstid skal beregnes pa baggrund af antallet af dage, hvor de har veret pa
skolen, ganget med 7,4 timer (Retsinformation 2013). En gennemsnitlig arbejdsdag for leererne er
med den nye aftale udregnet til at veere 7,4 timer. Ledelsen har til opgave at fastseette det antal dage,
lererne skal mgde pa arbejde under forudsetning af, at arbejdsmiljelovgivningens hviletidsbe-
stemmelser overholdes (lbid.). Hvis lzrerne arbejder mere end det antal timer, de er ansat til, sa
godtgares det med afspadsering af samme varighed plus 50 procent. Afspadseringen skal varsles
minimum 80 timer far afholdelsen og skal veare afholdt i den givne normperiode. En sakaldt norm-
periode kan daekke over et helt skolear eller over en kortere periode. Det afhaenger af den enkelte
skoleleders beslutning (lbid.). Skoleledelsernes opgave er ogsa at fa udarbejdet en opgaveoversigt,
der angiver de arbejdsopgaver, som den enkelte lerer skal have i den angivne normperiode (Ibid.).
Opgaveoversigten stiller dog ikke specifikke krav om, hvad lzererne skal lave og hvor meget tid, de
har til det. Safremt lzereren ikke finder sin opgaveoversigt tilstreekkelig, ma vedkommende drafte
eventuelle endringer med skolelederen (Danmarks Leererforening 2013, s. 3) Skolelederen be-
stemmer ogsa suverant, hvor meget den enkelte lzrer skal undervise, da indfarelsen af Lov 409

betad et opger med undervisningsmaksimum (Retsinformation 2013).

4.1.3. Opsummering af skolereform og arbejdstidsaftale

Med udgangspunkt i de ovenstaende redegarelser pavises det, hvorledes nogle af de konkrete a&n-
dringer med den nye folkeskolereform samt Lov 409 kommer til udtryk. Hovedpunkterne i den nye
skolereform er en leengere og mere varieret skoledag, kvalitetslgft af undervisningen og kompeten-
ceudvikling af bade skoleledere, peedagoger og leerere. Lov 409 medfarer en ny strukturering af

leerernes arbejdstid.




5. Teori

5.1. Andy Hargreaves

| dette speciale benytter jeg mig af en de mest kendte skoleforskere, professor Andy Hargreaves’
teori, som den er fremstillet i hans bager Hvad er veerd at keempe for i skolen? (Hargreaves & Ful-
lan 2003) samt Nye lzrere, nye tider (Hargreaves 2000), som blot er to af flere af hans bgger, der er
oversat til dansk. | dette speciale har jeg valgt at inddrage Hargreaves’ begreber om individualisme,
den konstruerede kollegialitet og det at vaere *den totale laerer’ samt hans begreb om tid, da jeg med
dette teoretiske stasted forventer at kunne bearbejde og analyse mit empiriske materiale, saledes der

slutteligt kan svares pa min problemformulering.

5.1.1. Individualisme

Ifelge Hargreaves underviser de fleste leerere stadig alene i et lukket klasseveerelse. Denne isolation
giver leererne en gnsket privathed og en beskyttelse mod indblanding udefra. Ulempen er mangel pa
kollegial feedback i form af ros, statte eller kritik (Hargreaves 2000, s.14). Den udbredte individua-
lisme begrundes i litteraturen ofte negativt med leerernes manglende selvtillid, forsvarspositioner,
modstand mod forandring, angst for vurdering, usikkerhed og fiaskofrygt, men Hargreaves’ forsk-
ning understatter ikke disse psykologiske forklaringer pa leererindividualismen. Nyere forskning ser
hellere lzererindividualismen som en rationel sammenlagning af indsatsen og som en prioritet i et
sterkt presset og begreenset arbejdsmiljg, der er en konsekvens af de komplekse organisationsmaes-

sige betingelser og begransninger, som folkeskolen gennemgar (Hargreaves 2000, s.218-220).

Ifelge Hargreaves har individualisme mange betydninger. Han har isoleret tre faktorer i forhold til

individualisme, som listes her: (Hargreaves 2000, s. 221)

e Tvungen individualisme: Leererne arbejder alene grundet administration eller begransninger,

der fratager lererne modet til samarbejde




e Strategisk individualisme: Lererne veelger denne form som et modsvar til de stigende pres, kva-
litetskrav og forventninger, der kommer fra udefra — det veere sig skoleledelsen, forvaltningen
og samfundet

e Selvvalgt individualisme: Denne faktor omfatter de arbejdsmanstre, som foretraekkes af person-

lige og paedagogiske arsager — et decideret gnske om at arbejde alene

Hargreaves skriver, at hvis det at vaere alene kun foretreekkes af nogle fa leerere, sa burde en skole
og dens ledere kunne acceptere dette i en udstreekning, sa der gives plads til de sterke, interessante
og fantasifulde individualistiske laerere. Hargreaves mener imidlertid, at det ikke er noget godt tegn,

hvis de fleste leerere pa en skole foretraeekker at arbejde alene (Hargreaves 2000 s. 234).

5.1.2. Konstrueret kollegialitet og arbejdsfeellesskab

Hargreaves skriver om den konstruerede kollegialitet, at der her geelder det modsatte end ved det,
man normalt vil teenke som en samarbejdskultur. Laerernes samarbejdsmenstre er her ikke spontane,
frivillige eller udviklingsorienterede, men tveertimod bundne med hensyn til tid og sted - og dermed
fremstar de forudsigelige. Den konstruerede kollegialitet overlader kun lidt til individualitet eller
arbejde pa egen hand. Hargreaves har fem mgnstre for de indbyrdes relationer, som kendetegner de
konstruerede, kollegiale aktiviteter. Disse er: de administrativt regulerede, de obligatoriske, de im-

plementeringsorienterede, dem der er bundet til tid og sted samt de forudsigelige.

Arbejdsfeellesskab bliver ifglge Hargreaves ofte fremstillet som noget, der i hgj grad genererer en
gavnlig leererudvikling, og som sikrer, at endringer udefra bliver implementeret effektivt. Han skri-
ver yderligere, at nar man som kolleger samarbejder og stetter hinanden, sa giver det mere mod og
en starre parathed til at eksperimentere samt et stgrre engagement i forhold til den enkelte leerers
udvikling og faglige leering. Hargreaves forklarer, at mange af de fejlslagne skolebaserede udvik-
lingsinitiativer, der forekommer, skyldes manglende succes med at fa opbygget og vedligeholdt de
negdvendige arbejdsrelationer kollegerne i mellem. De centralt, dikterede reformer vil saledes kunne
implementeres effektivt, hvilket forudseetter, at de skal fortolkes og tilpasses konteksten (eksempel-
vist den enkelte skole/det enkelte team), og at de involverede leerere skal fale, at der eksisterer et

feelles ansvar for arbejdet, hvilket vil generere stgrre engagement. Ifglge Hargreaves er det en for-




udseaetning, at de kollegiale relationer sker med et positivt udgangspunkt (Hargreaves 2000 s. 239-
241).

Hargreaves papeger, at leererarbejdet er varieret og kontekstualiseret i en sadan grad, at det ikke kan
blive standardiseret af administratorer (her vil jeg definere administratorerne som varende skolele-
delsen). Hargreaves pointerer, at det vil hjelpe, hvis skoleledelsen fokuserer pa forventningerne til
opgavelgsningen end ved konstant at fokusere pa den tid, det tager. Saledes bliver leererne holdt
ansvarlige for deres engagement i opgavelgsningen frem for i deres forbrug af tid (Ibid. s. 253).

I sin undersggelse konkluderer Hargreaves, at den konstruerede kollegialitet ikke stemmer overens
mellem det specifikke, der foregar i leererens situation i klassen, med det eget-skan og med den
fleksibilitet, som laereren bliver ngdt til at veere i besiddelse af for netop selv at kunne agere fleksi-
belt (Ibid. s. 265-266).

Ifalge Hargreaves er manglen pa fleksibilitet samt ineffektivitet to af de vasentligste konsekvenser

af den konstruerede kollegialitet.

5.1.3.Tid

Hargreaves forklarer, at tid er en fundamental dimension, hvorigennem laerernes arbejde bliver for-
tolket og konstrueret. For laereren er tid ikke kun en objektiv, undertrykkende haemsko, men ogsé
en subjektivt defineret horisont af begraensninger og muligheder’ (Hargreaves 2000, s. 124). Tid er
derfor et afgarende element, nar man strukturerer leererarbejdet. Hargreaves forklarer yderligere, at
definitionen af, hvad tid er, samt tildelingen af den udger kernen af savel leerernes arbejde samt i
den politik og de opfattelser, som skolelederne har. Hargreaves analyserer og identificerer de for-
skellige dimensioner af tid, samt hvorledes deres indflydelse generelt har pa lererarbejdet.

Hos Hargreaves bliver det kategoriseret til fire tidsdimensioner, der er forbundet indbyrdes:

e Den teknisk-rationelle tid, der fungerer som et middel, der kan formindskes, forgges, styres,
manipuleres og organiseres fra de gvre bestemmelsessteder, som, jeg her vil mene, er de kom-
munale forvaltninger samt skoleledelsen (Hargreaves 2000, s. 126). Begrebet tid bliver her be-
tragtet som en objektiv variabel, der enten forsteerker eller forsgger at heemme de uddannelses-

maessige a&ndringer. Den ggede tildeling af tiden er iseer vigtig, fordi det handler om nedbryd-




ning af den negative larerisolation og i stedet skal bruges til at fa udviklet de normer, der er for
den konstruerede kollegialitet. Den skemalagte tid, som er til leerernes radighed udenfor klasse-
lokalet bar gges, da det er en utrolig vigtig forudsaetning for, at samarbejdet imellem leererne
bliver frugtbart, og at skoleudviklingen sker med positiv fremgang (Hargreaves 2000, s. 127-
128).

Den mikropolitiske tid stiller skarpt pa den dominerende fordeling af status og magt inden for
skolen. Skemalagningens mikropolitiske betydning af tid ses blandt andet ved, at de mere aka-
demiske fag og emner har en hgjere status og derfor bliver tildelt mere tid og bedre skemaposi-
tioner end de praktiske fag og emner. Derigennem forsteerkes de sakaldte hgjstatusfag yderligere
samtidig med, at disse fags leerere bliver begunstiget med en lettere adgang til forfremmelser og
privilegier. Disse fordele, mener Hargreaves, er arsag til, at leererne forsgger at beskytter deres
fagomrader, samtidig med at de modarbejder forandringer (Hargreaves 2000, s. 130).

Den feenomenologiske tid er tidens subjektive dimension, hvor begrebet tid har en indre varig-
hed, der afviger fra person til person, hvilket sagtens kan veere ude af trit med tiden pa et ur.
Menneskets fornemmelse for tid varierer nemlig i forhold til det arbejde, vi laver, samt de roller
vi spiller (Hargreaves 2000, s. 132). Tid opfattes ofte forskelligt af leererne og af ledelsen pa en
skole, hvilket kan udmente sig i konflikter. I Hargreaves’ bog bruger han en reference fra Ed-
ward Hall, der forklarer divergensen mellem de forskellige tidsopfattelser som veerende, at leere-
re, der arbejder i klassen, typisk har en polykron® opfattelse af tid, mens ledelsen overvejende er
styret af en mere monokron? tidsopfattelse.

Den sociopolitiske tidsdimension er den made, hvorpa bestemte former for tid bliver administra-
tivt dominerende og dermed bliver et centralt element i den administrative kontrol med leererar-

bejdet. Den monokrone tidsopfattelse er fremherskende indenfor administrationen pa skoler.

Hargreaves konkluderer, at tid er et relativt og subjektivt begreb, og at tidsfaktoren kan skabe kon-

flikter mellem laererne og administratorerne. Ironisk nok sa tilskyndes lzrere til at samarbejde mere,

samtidig med at der synes at veere mindre og mindre, de kan samarbejde om (Hargreaves 2000, s.

148). Hargreaves opsummerer og forklarer yderligere, at nar der farst sker en anerkendelse af, hvor

! Polykron i denne sammenhang betyder, at tiden opfattes som noget flydende — at man kan have gang i flere ting sam-
tidigt og ikke ngdvendigvis forholde sig til, hvad der er bestemt.

2 Med monokron tid menes, at der kun kan vare gang i en ting ad gangen. Her en punktlighed, tidsfrister og struktur
anset som verende et meget vigtigt element.




meget begrebet om tid egentligt betyder for leererne, sa vil der ikke vaere anden mulighed, end at
give dem tiden tilbage. Dette veere sig bade kvantitativt og kvalitativt (Hargreaves 2000, s. 151).

Med ovenstdende redegorelse for Hargreaves’ begreb om tid vil jeg 1 min analyse sammenligne
leerernes begreber og udtalelser om tid med Hargreaves’, hvorved eventuelle problematikker ud
over anskueliggerelse gerne skal blive gennemarbejdet og analyseret. Dette vil bevirke en starre

forstaelse for, hvordan den enkelte lerers problemer pavirker opfattelsen af leerergeringen.

5.1.4. Den totale leerer

Hargreaves skriver i sin bog "Hvad er vard at keempe for — i skolen” (Hargreaves & Fullan 2003),
at de strategier, der benyttes i forbindelse med personaleudvikling, isolerer de indbyrdes initiativer
og dermed ikke understatter laererens egen, selektive udvikling. Han skriver, at der bar straebes efter
at veere en teettere integration mellem personaleudviklingsstrategierne og skoleudviklingen, da det
vil tage hgjde for, at skolen er en kompleks og foranderlig institution. Begrebet om den totale laerer
udspringer ifglge Hargreaves af, at skolens ledelse bgr bakke op om laerernes mulighed for selv at
saette sit praeg leererrollen og pa undervisningen, da der kan veere flere udgaver af det endelige resul-
tat. Dette tolker jeg saledes, at ikke alle lerere er ens og dermed ikke ender med det samme tanke-
st og det samme resultat af den samme opgave. Slutteligt betyder det for Hargreaves, at visionen
om den totale leerer vil udspringe fra begrebet om den totale skole, der har til hensigt at stette ...
alle deres leereres skon, dommekraft og ekspertise i en feelles sogning efter forbedring” (Hargreaves
& Fullan 2003, s. 58).




5.2. Forstaelse for forandringens betydning

Som flere forskere og teoretikere papeger (heriblandt findes blandt andre den tysk-amerikanske
socialpsykolog, professor Kurt Lewin, der isar var optaget af menneskets motivation, vilje- og
handlingsliv, samt den amerikanske professor John Kotter der har udviklet en tretrins forandrings-
model i sit arbejde med forandringsledelse), sa er mennesket skabt til at veere modstander af foran-
dringer. Denne modstand forekommer, da vi er styret af vaner og bliver utrygge, nar vi mgder noget
nyt og ukendt — mennesket som art vil gerne kunne forudsige, hvad der vil ske i forskellige situatio-

ner, da vi har behov for at skabe en vis orden i vores omverden (Schein, 1994).

Jeg har valgt at tage udgangspunkt i William Bridges’ transitionsmodel for at kunne forsta foran-
dringens betydning for den enkelte leerer. Bridges skelner mellem en ydre og en indre proces i for-
bindelse med den forandring, man skal igennem (Bridges 2013, s. 5). Forandringen er i Bridges’
tilfelde ment som de andringer, der forekommer i vilkarene for organisationerne (her mener jeg
skolerne), og som organisationerne/skolerne sztter for den enkelte medarbejder. Hans begreb om
transition leegger sig derimod op ad den indre menneskelige tilpasning, der igangsattes, nar det har
betydning for det enkelte individ. Ifglge Bridges er transition altsa en indre proces, hvilket betyder,
at to laerere ikke reagerer ens, hvis de er udsat for samme forandring, da det beror pa deres perspek-
tiv i forhold til den givne forandring. Safremt forandringen synes at veere gnskveerdig og attraktiv,
sa vil den enkelte leerer kunne antage en mere konstruktiv og proaktiv tilgang til transitionsproces-
sen, end hvis det modsatte var aktuelt (Ibid. s.3-10).
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Figuren herover viser Bridges’ transitionsmodel og de tre faser, hans teori udspringer fra. Hvis man
befinder sig i den markegra del, afslutningsfasen, er det, fordi noget man har viden om/noget man
kender til/noget der har betydning, bliver afsluttet. Dette vil pavirke enkeltindividet mentalt og kan
bevirke en uklarhed, fordi man nu skal omstille sig til noget ukendt. Uklarheden skyldes ifglge
Bridges graden af det tab og den vinding, man oplever i forhold til den specifikke forandring, om
hvilken man maske ikke har modtaget den ngdvendige information, og hvad det vil medfare (Ibid.
s. 7). Hvis man ikke kan se, hvilke gevinster og muligheder forandringen kan medfgre, er det fordi,
forandringen faktisk fratager os noget, vi er glade for, faler os trygge ved og ikke ngdvendigvis til-
byder et tilfredsstillende alternativ. Hvis man i denne afslutningsfase kun oplever modstand og et
tab, sa kan det komme til udtryk ved, at man faler afmagt, vrede, skuffelse og generel frustration,
hvilket kan komme til udtryk over for den/dem, der betragtes som verende ansvarlig for forandrin-

gen.

| den midterste del, den neutrale zone, skal man kunne give slip pa det, man kender, sa der kan ska-
bes plads til det nye og ukendte. Dette kraever ifglge Bridges, at man enten ubevidst eller bevidst
gnsker at tage skridtet videre i transitionsprocessen (Ibid. s.8). | denne fase vil man kunne fale
ulyst, modlgshed og forurettethed, hvis man har direkte modstand mod forandringen. Dette kan ofte
medfare en fastholdelse af gamle vaner og rutiner, samt at man forholder sig forholdsvist passivt,
kritiserer forandringen og undlader at sgge lgsninger. Sa snart man dog begynder at slippe disse
gamle vaner og tankeszt, burde man sa smat begynde at veere mere positiv og motiveret, sa falel-
serne i stedet vil vaere kendetegnet ved nysgerrighed, hab og fortrgstning. Muligvis vil man sgge at
tage initiativer til lgsningsorienterede samtaler og selvstendigt prgve at finde mere handgribelige

metoder at handtere den nye situation pa.




I modelles sidste fase, den nye begyndelse, er man nu parat, afklaret og formar at handle i overens-
stemmelse med de galdende vilkar. Dog er det ikke ngdvendigvis saledes, at afklaringsprocessen,
der udspringer fra den neutrale fase, vil kunne fare til, at forandringen erstatter det, man muligvis
vil opleve som betydningsfulde tab i lgbet af processen. I den nye begyndelse vil man mgde den
virkelighed, som man har forestillet sig undervejs. Her vil man opleve, at man med en forbeholden
accept af forandringen stadig vil kunne fale en form for opgivelse, modvillighed og trods, da arbej-
det maske ikke laengere har den store interesse. Hvis accepten er uforbeholden, vil man kunne fgle
loyalitet, egagement og tryghed, hvilket endvidere vil kunne generere initiativer og en mere lgs-

ningsorienteret tilgang.

Der er i Bridges’ tre faser tale om en transition, som kan have forskelligt udfald, men som alle gen-
nemgar, nar de mgder forandringer. Hvordan disse faser eventuelt kommer til udtryk hos den enkel-

te leerer, vil jeg undersgge i analysekapitlet.

5.3. Professionsidentitet

I bogen “’professionsidentitet i forandring” pointerer Tine Rask Eriksen, at det er i medet mellem
professionernes kulturelle praksisformer og det enkelte individ, at den pigaldendes
professionsidentitet opstér (Eriksen & Jorgensen 2005). Eriksen skriver endvidere, at identiteten er
et af de trek, der gor, at vi som mennesker adskiller os fra hinanden. Af dette vil jeg udlede, at
leererne, padagogerne og de ovrige ansatte pad de danske folkeskoler ma besidde hver deres
professionsidentitet. Som enkeltindivid er man dog ogsd i1 besiddelse af en egenidentitet. Denne
egenidentitet kommer til udtryk, séledes at den enkelte lerer/paedagog/skoleleder ikke nedvendigvis
besidder den samme viden og de samme kompetencer som artsfzellerne, pé trods af at de deler en
feelles uddannelsesbaggrund. Professionsidentiteten er under konstant forandring, forklarer Eriksen
yderligere og satter dermed streg under, at identiteten er en slags dannelsesproces, hvori den
kulturelle og sociale proces udvikles sammen men en udvikling af professionerne. (Ibid.). Det er
altsd med baggrund i denne professionsidentitet, at hver enkelt medarbejder pé skolerne har sit

tankesat og sine handlingsbestemmelser.




6. Empiri

I arbejdet med indsamlingen af mit empiriske materiale for at afklare, hvordan enkelte leerere har
oplevet forholdene omring reformandringen af den danske folkeskole, har jeg erfaret, at flere leere-
re har givet udtryk af at fale sig forbigaet og overset af deres leder, hvilket jeg synes stemmer meget

godt overens med det fglgende citat:

Ifglge fenomenologien bgr man aldrig tage det for givet, at man ved, hvad en anden person faler,

tenker eller gnsker...” (Brinkmann & Tanggaard 2010 s.186)

Det er med en feenomenologisk tilgang, som beskrevet i mit metodeafsnit, at jeg har samlet det nye-
ste af min empiri. Min empiri bestar af diverse observationer fra mit praksisophold i efteraret 2014,
fra sma uformelle samtaler med laererbekendte gennem det seneste ars tid samt fra besvarelser af det
spargsmalsark, der er i sin rene form er vedlagt som bilag 1. Informanternes svar pa disse ark findes
vedlagt som bilag 2-5. Det er med afseet i dette empiriske materiale, at jeg i naste kapitel vil analy-
sere, de forhold, der gar sig geeldende, og som jeg har oplevet gennem de, i kapitel 3, omtalte empi-

riske indsamlingsmetoder.




7. Analyse

Da debatten om reformationen af den danske folkeskole stod pa sit allerhgjeste, var det noget, der
ogsa formaede at skabe opmarksomhed uden for vores landegranser. Internationalt set har der
blandt andet veeret flere svenskere pa banen med formaninger og advarsler om den nye reform og
arbejdstidsaftale, da de “hinsidan’ selv har gennemfort en sakaldt ”’kommunalisering av den svenska
skolan”. Den svenske professor Leif Lewin, der star bag en stor udredning, som den svenske ud-
dannelsesminister har bestilt, forholder sig meget kritisk til den nye, reformerede danske model. |
en 773 sider lang rapport om kommunaliseringen af den svenske skole har han blandt andre hoved-
punkter udformet en kritik af, at den svenske regering valgte en gennemfgrelse af en decentraliseret
mal- og resultatstyring pa én gang, hvilket ifalge Lewins undersggelse resulterede i alt for lidt stette
til bade laerere og kommuner. Han giver udtryk for, at bade laererne sdvel som kommunerne ikke har
nok medindflydelse pa de nye mal for den svenske folkeskole (Lewin 2014). Lewin skriver i sin
rapport at han mener, at den svenske kommunalisering af folkeskolen decideret er et mislykket pro-
jekt, leererenes vilkar er blevet forringet, og at det ikke leengere er muligt for leererne at have det
frirum til at veere medbestemmende over for deres egen praksis, som det tidligere har veeret tilfel-
det. Derfor stiller Lewin sig undrende over, at man fra dansk side ikke har skelet til nabolandet pa
den anden side af @resund for netop at kunne imgdega de begreber som usikkerhed, utilfredshed,

misforstaelser og indkeringsvanskeligheder, som han har oplevet i det svenske tilfelde.

I indeveerende kapitels falgende afsnit vil jeg i henhold til Hargreaves’ teorier om individualisme,
konstrueret kollegialitet og arbejdsfallesskab, tid og den totale lzerer forsgge at belyse, hvorvidt
disse begreber findes anvendt i mit empiriske materiale. Jeg vil forsgge at fa klarlagt, om forandring
og professionsidentitet har pavirket den enkelte laerers opfattelse af sig selv og af de nye skoleom-
steendigheder ved at se naermere pa William Bridges og Tine Rask Eriksens pointer omkring dette.
Jeg vil slutteligt opsummere og efterfalgende konkludere, hvordan de nye skoleomstendigheder har
pavirket den enkelte lerers daglige virke og dennes made at vare larer pa.




7.1. Individualisme

I henhold til individualisme er der ifglge Hargreaves' isoleret set en kategorisering, der deekker fal-
gende tre faktorer: Tvungen, strategisk samt selvvalgt individualisme. Den tvungne individualisme

ser jeg blandt andet beskrevet hos informant 2, der udtrykker sig saledes:

”Det er sveert at vaenne sig til at skulle forberede alt pa skolen og nogle ting er mere meningsfulde
at tage med hjem — og de tillader heldigvis stadigvaek en vis mangde flex rundt omkring, s man
kan gare det, der giver mest mening. Men det giver nogle udfordringer, at man pludselig skal gere
ALT indenfor en bestemt tidsramme, som man far i tiden kunne tilpasse ens eget dagsprogram — og
humor.” (Bilag 3, spargsmal 1)

Netop det, at man kan gare det, der giver mest mening for den enkelte leerer, ser jeg som veerende et
vigtigt element i disse nye skoletider, da jeg med udgangspunkt i de fire svarark fornemmer, at in-
formanterne har fglt en indgriben (i stgrre eller mindre grad) i deres leereridentitet, som dog kan
lempes en smule ved, at skoleledelsen eksempelvist har givet lidt mere frie tgjler i form af den sa-
kaldte flextid®. Dette vil jeg mene giver plads til den individualisme, som Hargreaves papeger, er

resultatet af en rationel sammenlagning af indsatsen, der prioriteres i det pressede arbejdsmiljg.

Informant 1 karakteriserer den gamle made at vare leerer pa som ”Fri” og rummelig og kalder den
nye made at veere larer pa for rigid og kontrollerende (Bilag 2, spargsmal 6+7). Han har ogsa falt,
at han konstant har veret bagud, og at det var en meget rigid made at arbejde pa: “Du skal arbejde
her og nu.” (Ibid., spargsmal 2). Dette pres pa den enkelte medarbejder synes altsa ikke at have en
positiv effekt hos informanten. Han skriver, at det har en negativ effekt, at han er tvunget til at ar-

bejde indenfor bestemte tidspunkter, fordi alle andre jo ger det” (Ibid., spgrgsmal 3).

Hos informant 3 papeges det, at den gamle made at vaere pa” betad mere selvstendighed, samt at
man var alene og hele tiden “var pa” — altsa at man skulle preestere, hvilket hun understreger ved at

forklare, at hun havde fglelsen af, at hun aldrig havde rigtig fri. Igen er det den tvungne individua-

® Flextid (forkortelse af *fleksibel arbejdstid’) er ifolge Den Danske Ordbog: En ordning hvor de ansatte i en virksom-
hed i et nermere bestemt omfang selv kan tilretteleegge deres arbejdstid idet de dog skal arbejde et fastsat antal timer
om dagen, ugen eller maneden. Kilde: http://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=Fflextid



http://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=flextid

lisme, som ogsa tidligere har veeret en brik i spillet om, hvordan lereridentiteten er/var stykket

sammen.

7.2. Konstrueret kollegialitet

Den konstruerede kollegialitet beskrives af Hargreaves som eksisterende, nar man ser leerernes
samarbejdsmgnstre som bundne med hensyn til tid og sted. Dette mener jeg haenger utrolig godt
sammen med den nye arbejdstidsaftale, der dikterer tilstedevarelse pa skolen i leerernes arbejdstid.
Eksempler pa dette ses blandt andet i informant 4’s svar pa spergsmalet om, hvilke negative effek-

ter hun har oplevet:

"At jeg arbejder meget mindre effektivt, nar jeg sidder i et rum med andre.” (Bilag 5,
spgrgsmal 3)

Med dette in mente er jeg overbevist om, at den nye made at vaere laerer pa ikke er gavnlig for alle
lererne, da denne tvungne forberedelse pa skolen kan vere en haemsko for den enkelte lerers krea-
tive og faglige potentiale. Med udgangspunkt i Hargreaves teori om at arbejdsfallesskabet og den
konstruerede kollegialitet kan medfere flere positive elementer, ser jeg som verende ideel, idet man
har mulighed for at udnytte hinandens ressourcer og samtidig generere mod og parathed til at falge
med forandringen. Det er mit indtryk, at informanter gar brug af deres kolleger som sparringspart-
nere og til at sgge rad hos. Dette er jo netop hensigten og burde styrke faellesskabsfalelsen, der ger-
ne skulle udvikles i en positiv retning. Informant 3 skriver, at hun samtaler med sine kolleger om,
hvordan man fremstar i klassen, og hvordan de negative situationer skal handteres. Hun karakterise-
rer den nye made at vare laerer pa som at vaere “Professionel med tydelige rammer om sit arbejds-
liv. Arbejder teet sammen med sine kollegaer.” (Bilag 4, spargsmal 7). De positive a&ndringer, hun
har oplevet, er blandt andet, at hun synes, det er nemmere at mgdes med kollegaerne, og at der er

mere samarbejde.

Informant 1 skriver, at det er vigtigt, at: “arbejdspladsen skal leve op til forventningen om, at lee-
rerne skal sidde der og forberede — man skal have den forngdne plads og de forngdne arbejdsred-
skaber.” (Bilag 2, spgrgsmal 14). Det er her et 'must’, at de fysiske rammer er pa plads for at denne

leerer hvilket, jeg ma fastsla, vil veere ngdvendigt for, at han kan fungere i arbejdsfaellesskabet.




Som det er tilfeeldet hos informant 2, sa oplever hun, at hun grundet de nye omstendigheder far
mgdt eleverne oftere pa skolens gange, da hun udenfor undervisningstimerne nu opfattes ... som
en, der faktisk ER pd skolen” (Bilag 3, spargsmal 12). Dette, vil jeg mene, skyldes arbejdstidsafta-
len med krav om tilstedeveerelse og skolens interne regelsset om teamsamarbejde, som forefindes i

dokumentet om vaerdigrundlaget pa skolens hjemmeside®.

7.3.Tid

Med udgangspunkt i de fire tidsdimensioner, som Hargreaves opstiller, vil jeg se pa informanternes
svar, for om der kan drages paralleller, som vil vere relevante i forbindelse med at fa afdeekket

spargsmalet om, hvordan den enkelte lzerer er pavirket af de nye skoleomstendigheder. | mange af
de holdninger, der har veret givet udtryk for i medierne og hos de leerere, jeg har talt med, sa er det

den udskealdte arbejdstidsaftale, der stjeeler en del af linjepladsen i informanternes svar.

Informant 2 skriver: ”Der er mindre tid til foreldresamarbejde og lignende og det foregdar under
mere besverlige vilkar. Pa den anden side, sa slipper man for at skulle tage stilling til noget ar-
bejdsrelateret, ndar man er hjemme.” 0g at "Man er darlige og mere "akut” forberedt end tidligere
— 0g andre gange, er man tvunget til at planlaegge sa langt frem i tiden, at man ikke kan huske,
hvorfor man planlagde forlgbet, som man nu engang gjorde. Bare for at fa tiden til at ga en dag,
hvor ens forberedelse streekker sig over mange timer.” (Bilag 3, spargsmal 1+2). Denne form for
tid vil jeg mene, er i overensstemmelse med Hargreaves’ definition af den sociopolitiske tid, da
lzerernes forberedelsestid er bestemt administrativt (lees: bestemt af skolelederen). Informant 2 for-
klarer yderligere, at hun nogle dage er meget presset og treet, fordi hun har for meget om grerne og
ikke har mulighed for at skubbe opgaverne til et senere tidspunkt. Dog synes hun, at det giver mere
fritid og bedre samvittighed, nar hun har fri fra arbejde (Ibid., spgrgsmal 9+7). Dette siger noget om
den feenomenologiske tid, da dette begreb er relativt og opfattes subjektivt, idet hver enkelt leerer
har forskellige roller og arbejdsopgaver. Dermed ikke sagt, at alle leererne har det pa samme made,

da det beror pa den individuelle fornemmelse for tid og arbejdsbyrde.

* Den pégaldende skoles veerdigrundlag findes pé falgende adresse:
http://tofthoejskolen.skoleporten.dk/sp/42333/file/Inpage/3852cde8-52fe-4323-855e-4aa58735fe2a



http://tofthoejskolen.skoleporten.dk/sp/42333/file/Inpage/3852cde8-52fe-4323-855e-4aa58735fe2a

Til spgrgsmalet, om hvilke negative effekter han har oplevet i forbindelse med den nye arbejdstids-
aftale, skriver informant 1, at han nu er tvunget til at arbejde indenfor bestemte tidspunkter, fordi
alle andre jobs er sadan indstillet (Bilag 2, spgrgsmal 3). Han efterrationaliserer ved at forklare:
“"Man har (formentlig) fri, nar man har fri. Leengere dage, bevares, men alt er overstdet pd skolen.”
(Ibid., spgrgsmal 4). Denne form for tid, som beskrives med informantens ord, mener jeg stemmer
overens med Hargreaves’ teknisk-rationelle tid, da tildelingen af tid fra skoledelsens side netop ud-
springer fra arbejdstidsaftalen og er gget med henblik pd, at leererne kan na deres arbejdsopgaver,

inden arbejdsdagen er slut.

Informant 4 svarer, at hun med de tildelte arbejdstider ikke kan agere som tidligere, idet det fastsatte
krav om tilstedevarelse betyder, at man muligvis har mattet melde sig syg i situationer, hvor man
farhen ville have keempet sig igennem. Da jeg tolker, at hun tidligere har kunnet overskue at gen-
nemfgre lektionerne, men med arbejdsdagens nuvaerende leengde finder det uoverskueligt, sa vil jeg
her drage konklusionen, at tidsdimensionen spiller en vigtigt rolle for denne leerer. En leengere ar-
bejdsdag synes for hende ikke ngdvendigvis at veere den bedste lgsning.

Netop begrebet om tid har jeg oplevet som en meget vigtig faktor hos de leerere, jeg har talt med i
Igbet af det seneste ars tid. Det er ofte noget der dukker op i forbindelse med snak om forberedelse
og manglen pa tid til netop dette - at der ikke er nok tid til de mange opgaver, som larerne har til
hensigt at lgse indenfor rammerne af den nuvaerende arbejdstidsaftale.

7.4. Den totale leerer

Jeg har i mine informanters svar forsegt at traekke paralleller til Hargreaves’ begreb om den totale
leerer, da dette begreb omhandler den enkelte leerers opfattelse af leerergerningen og mulighed for at
fale sig som en del af noget starre og ikke bare som en brik i spillet, der spilles af de hgjere magter
(skoleledelsen) og ikke genererer den dbenhed og inddragelse, som, informant 3 mener, er et vigtigt

fokuspunkt for skoleledelsen (bilag 4, spergsmal 14).

Nar informant 1 skriver som svar pa spgrgsmal 5, at han har overvejet at forlade lererfaget grundet

sin egen tvivl om at vaere god nok i forhold til kravene, sa er det for mig at se et tydeligt eksempel




pa, hvordan opfattelsen af leerergerningen er. Denne laerer kunne muligvis have behov for at fale sig
bedre inkluderet i skoleudviklingen, sa dennes kompetencer var blevet vaerdsat og fgltes som vee-
rende pa hgjde med det, der reelt kraeeves (jeevnfart Hargreaves). Der kan her veere et sakaldt mis-
match i forhold til, hvordan leereren tolker kravene, og hvordan ledelsen ser dem. Jeg tolker hans
svar pa spgrgsmal 3 om de negative effekter saledes, at han ikke har haft megen selvbestemmelse,
da han giver udtryk for, hvor hardt omstillingen fra 120 minutters undervisning til 60 minutters
produktiv forberedelse og dernast 120 minutters undervisning har veeret. Hvis denne leerer havde
mulighed for at fa tilrettelagt sin arbejdstid anderedes, vil jeg ikke tro, at han ville strukturere det
saledes, som det er i hans tilfeelde nu. Han mener, at ledelsen bgr have som fokuspunkt, at de skal
veere villige til at lave @ndringer og generelt set veere mere abne omkring @ndringer. Dette er en
vision, som Hargreaves gerne sa udfert oftere, s man ville kunne operere med ’totale lerere i en
total skole’ (Hargreaves & Fullan, 2003, s. 57-58).

Den gamle made at veere leerer pa karakteriseres hos informant 2 saledes:

“Frihed til at teenke selv, planleegge selv og "frihed under ansvar”. Der var tillid til, at tingene
fungerede og at man selvfglgelig var velforberedt og veloplagt. Ingen blandede sig i, hvad man

gjorde hvorndr, hvordan og hvorfor.” (Bilag 3, spegrgsmal 6).

Hun papeger ogsa, at det for hende at se ikke er et sundt arbejdsmiljg grundet de kollegiale brokke-
hoveder, hun omtaler i spgrgsmal 5. Jeg ser det saledes, at ovenstaende citat giver grobund for, at
leererens egen, selektive udvikling bliver understattet, som Hargreaves jo netop mener, det bgr vee-

re, hvis man stiler efter at veere den totale leerer. Spgrgsmalet, der umiddelbart treenger sig pa, er,

om det er muligt at gere arbejdsmiljget mere sundt, hvis brokkehovederne” fik lov til at bestemme
mere over egen praksis og tidsforbrug. Dette kunne veere en fremtidig projektidé, som jeg dog ikke

vil sgge at forske nzermere i med dette speciale.




7.5. Forandringens betydning

Noget af det, der faktisk ikke har overrasket mig, da jeg gennemgik informanternes svar, var, at de
alle har tilkendegivet, at skiftet mellem ’den nye” og ’den gamle” made at vaere leerer pa har veret
sveert. Dette stemmer nemlig overens med den antagelse, jeg har haft, og med den bevaggrund, der
er for overhovedet at undersgge dette felt neermere. Informant 2 svarer pa spergsmal nr.2, at hun
ikke forstar, hvorfor man vil ga ind og blande sig i noget, der har fungeret indtil videre, og som
formentligt ville have fortsat sdledes. Hun synes, den nye made at veere laerer pd kan karakteriseres
med ordene: “Struktur, kontrol og ddrlig stemning” (Bilag 3, spargsmal 7). Et af de fokuspunkter,
en evt. skoleledelse bgr have for at klare reformationen af skolen + leerernes arbejdstidsaftale, er

falgende:

“Rul arbejdstidsaftalen tilbage. Bibehold store dele af reformen, men med input fra DLF.”
(Ibid., spergsmal 14)

Det er fra henholdsvis informant 3 og informant 4 vigtigt, at der er mere abenhed og inddragelse af
medarbejderne samt en trang til at ~” Fa styr pa hvad de vil — leererne bliver frustrerede af den der
ingen-ved-noget-falelse. ” (Bilag 5, spargsmal 14). Denne mangel pa overskuelighed, mener jeg,
kan veere en medvirkende faktor til, hvorfor disse informanter har en generel negativ holdning til
spgrgsmalet om, hvilke forholdsregler ledelsen bar tage. Dog er noget af den nye forandring allere-
de blevet en del af jobbet — nemlig at man ikke arbejder hjemmefra. Som Informant 4 skriver om
@ndringer i relationen til eleverne (spgrgsmal 12), sa svarer hun ikke pa mails, nar hun har fri - og
en af de positive ting, som forandringen har medfart, er, at der er meget mere plads i hjemmet, da
alt materiale jo er pa hendes arbejdsplads pa skolen (spargsmal 4). Hun forklarer, at det er: “Fedt at
have fri, nar man har fri — hvis man da ikke har smuglet noget med hjem.” (Bilag 5, spgrgsmal 4).
Til dette vil jeg antage, at dele af forandringen er slaet succesfuldt igennem, mens der dog i enkelte
tilfaelde stadig er en snert af gamle rutiner og vaner — nemlig ndr man tager arbejdet med hjem,

selvom dette ikke laengere er en del af jobbet.

Informant 3 skriver, at hun syntes, skiftet mellem den nye og gamle made at vere laerer pa var lidt
kaotisk i starten, men at det meste er ved at falde pa plads nu. Nu? I maj maned? Efter cirka 10 ma-

neder gar jeg ud fra, at det for informanten ma fales trygt at vide, hvordan ledelsen pa hendes ar-




bejdsplads endelig har faet styr pa deres brug af flextid og dermed gjort det mindre firkantet, end
det informanten umiddelbart har givet udtryk for i sit svar pa spegrgsmal nr. 1 (Bilag 4). Informanten
forklarer til spgrgsmal nr. 4, at de positive andringer, hun har oplevet, er, at hun har lettere ved at
skille arbejde og fritid fra hinanden, da hun far stgrre mentalt overskud af at kunne ga hjem, nar hun
har fri. Samtidigt skriver hun til spargsmal 4 at en af de negative effekter er, at: "Man melder sig
maske syg i situationer, hvor man ville keempe sig igennem de tre lektioner, man skulle have og sa
tage hjem bagefter, men nu skal du vere der til kl. 15.30, det kan du ikke overskue, nar du er lidt
syg.” (Bilag 4, spargsmal 3). Jeg antager derfor, at forandringen har haft sine konsekvenser, og at
transitionen synes at veere i fasen med den nye begyndelse, da man er begyndt at forholde sig til de
nye omstendigheder og agerer efter disse. Informanten er i min optik ret tydelig i melet: hun ville
kunne have klaret de fa lektioner under de ”gamle” omstandigheder, men da der med de nye om-
steendigheder er krav om tilstedeveerelse pa skolen, tager hun disse forhold serigst og agerer efter de

nye omsteendigheder.

Informant 1 forklarer, at ogsa han har oplevet ”... at ledelsen havde sveert ved at folge med.” (Bilag
2, spergsmal 1).1 Han skriver, at eleverne virker/virkede mere fjerne for ham, ... da det hele kom
til at gd op i faglighed (selvfolgelig), forberedelse og pres fra oven.” (Bilag 2, Spgrgsmal 12)
hvormed jeg udleder, at han mener noget er gaet tabt. Han skriver endvidere: “Tilbage til at rive
plastret af — omvaeltningen kom pa én gang og var ikke sa godt forberedt (fra ministeriet) som den
kunne have varet. Man burde nok have indfgrt det i sma rater over en arreekke i stedet for bare at
kappe hovedet af kyllingen og lade det lgbe lgbsk. ” (Ibid.). Med dette citat mener jeg, at denne in-
formant kan have haft en negativ indstilling til forandringen grundet den darlige forberedelse af
forandringen, som han mener, ministeriet er skyldig i. Informanten giver i spgrgsmal 3 udtryk for,
at en af de negative erfaringer, der er fulgt med de nye omstendigheder, er, at han konstant skal
tvinge sig selv til at kunne omstille sig, sa han far udnyttet sin forberedelse til den kommende tid

(Ibid., spargsmal 3).




7.6. Professionsidentitet

Som tidligere skrevet, pointerer Tine Rask Eriksens i sin teori om professionsidentitet, at det er i
mgdet mellem praksisformerne i professionernes kultur, at enkeltindividets pagaldende professi-
onsidentitet opstar. Som jeg ser det, vil der ogsa i mgdet med medierne og de generelle opfattelser
af lzerergerningen, der hersker i informanternes neerveer, ske en pavirkning af processen bag udvik-
lingen af professionsidentiteten. For at besidde en leereridentitet adskiller man sig fra andre menne-
sker, der ikke er lereruddannede/arbejder som leerere. Det er samtidig vigtigt for mig at understre-
ge, at de adspurgte informanter grundet deres egenidentitet og opfattelsen af denne ikke kan skares
over en kam og dermed sagt, at der sa ikke kan generaliseres. Informanternes opfattelse af egen-
identiteten er subjektiv, udger deres individuelle tankesat og kan veere under konstant forandring.
Derfor skal informanternes svar ses i lyset af deres aktuelle tilstand og situation, da de svarede pa

spgrgsmalene.

Jeg har spurgt informanterne om, hvordan de vil karakterisere den nye” samt ”den gamle” made at
veere lerer pa. Til dette beretter informant 1, at den ”gamle” made at vare larer pa beted, at man
var fri og rummelig, hvorimod man efter de nye skoleomstendigheder kan karakterisere laererger-
ningen som rigid og kontrollerende. Han mener, at skiftet til den nye reform og arbejdstidsaftale var

som at fa hevet et plaster af (Bilag 2, spergsmal 1). Han forklarer yderligere:

”Nok var der 15-16 mdr. mellem lockout og start pa ny reform og arbejdstidsaftale,

men det var (for) stor en omveeltning” (Ibid.).

Til spgrgsmal 3, der vedrarer, hvilke negative effekter han har oplevet, skriver han, at: ... alle an-

dre skal ikke omstille sig konstant for tvinge sig selv til at forberede til den kommende tid”.

Disse udtalelser ser jeg som veerende et udtryk for den &ndring, den givne informant har oplevet, og
som bidrager til hans forstaelse af, hvordan de nye omstendigheder pavirker hans egen opfattelse af
leerergerningen. For at kunne gare opfattelsen af leerergerningen bedre, skriver han som svar til

spgrgsmal 13, at han tvivler pa, om folkeskolen nogensinde kommer til at fungere séaledes, at alle




har det godt i skolen. Han forklarer ydermere, at der er krav om, at leererne skal veere meget bedre
nu, da der er stigende pres grundet uopdragne elever og foraldre, og skriver videre, at:

Vi skal blive meget bedre til at motivere og fa barnene i gang, hvilket bliver sveerere og sveerere jo

mere vi far pa tallerkenen. Det er ogsd en greense for appetitten. ”(Ibid.).

Dette svar forstar jeg saledes, at der her tales om for mange arbejdsopgaver og for lidt tid til at udfe-
re dette, hvilket stemmer vel overens med Hargreaves’ begreb om den feenomenologiske tid, da
ledelsen ngdvendigvis ikke deler sin monokrone tidsopfattelse med den typiske polykrone opfattel-

se af tid, som jeg forstar informanten har.

Informant 2 forklarer, at hun har overvejet at forlade lererfaget, fordi det, hun i sin tid gik ind til,
ikke leengere stemmer overens med de realiteter, hun har erfaret. Hun papeger dog, at det faktisk
ikke har noget med den nye arbejdstidsaftale at gere, men at det ... ikke lengere er hyggeligt at
veere leerer...” fordi folk er negative og brokker sig (Bilag 3, spergsmal 5). Hun forklarer om sin
effektivitet i klassen, at eleverne kan merke, hvis hun ikke er i hopla, og at hendes darlige humar
kan generere en darlig stemning i klassen, hvilket resulterer i en darlig time. Hun synes, at leererne
treenger til at fa respekt fra fagfolk og befolkning, da det ifglge hende forholder sig saledes: ”Leere-
re har altid haft et plettet ry og beskyldt for alverdens ting. Det er ikke udbredt blandt andre er-
hverv.” (Ibid. spgrgsmal 13).

Til samme spargsmal, om hvad der skal til for at gare leerergerningen bedre, foreslar informant 4:
”Lav et tv-program, hvor politikerne gdr ind og er leerere for en uge.” (Bilag 5) Ovenstaende ser
jeg have en meget stor indflydelse péa de to lereres opfattelse af, hvordan laerergerningen har lidt
under negativitet og eventuelle misforstaede opfattelser af professionens indhold og daglige virke.
Informant 4 tilkendegiver, at leererne bliver frustrerede, fordi der hersker en folelse af, at “ingen-
ved-noget” (Ibid. spgrgsmal 14).




Hun har en fglelse af mistillid og har endda overvejet at forlade lserergerningen, fordi hun:

”... ikke gider arbejde roven ud af bukserne, nar samfundet opfatter min profession som doven, og
fordi jeg ikke faler jeg kan gere det sa godt, som jeg gerne vil, med den tid jeg har.” (Ibid. spgrgs-
mal 5)

Informant 1 skriver ligeledes, at han har haft overvejet at stoppe som lerer grundet arbejdsbyrden
og manglende tillid samt sin egen overbevisning om at veere god nok i forhold til de krav, der er
stillet. Af de fire adspurgte har alle fire overvejet at stoppe laerergerningen. De tre af informanterne
har (Informant 1, 2 og 4) overvejet at forlade lererlivet af arsager, der har at gare med den nye re-

form og den nye arbejdstidsaftale, der altsa har rokket ved professionsidentiteten hos de adspurgte.

Ud fra de forrige kapitler i min analyse vil jeg i det naste kapitel opsummere specialets hensigt ved

at svare pa min problemformulering.




8. Konklusion

Min problemformulering led som falger:

Pa hvilken made har folkeskolens nye omsteendigheder med ny skolereform og &ndret ar-
bejdstidsaftale haft indvirkning pa den enkelte lzerers daglige virke og dennes made at veere

leerer pa?

Som det var tanken fra undervisningsministeriets side, var det (og er det til stadighed!) meningen, at
man med den nye folkeskolereform “skal gare en god folkeskole bedre” (Undervisningsministeriet,
2014, 2), idet "Alle elever i den danske folkeskole skal blive sa dygtige, som de kan. Uanset om de
er fagligt steerke eller har brug for et fagligt laft. Uanset hvilken baggrund de har. De skal trives.
Det er dét, den nye folkeskole handler om.”” (Undervisningsministeriet, 2014, 4). Endvidere var der

opstillet tre mal for folkeskolen (Ibid.):

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som de kan.
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund for de faglige resultater.
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professio-

nel viden og praksis.

For at dette kan blive en realitet har det veeret ngdvendigt at udarbejde den nye reform og den paral-
lelt indfarte arbejdstidsaftale for leererne. Jeg har i arbejdet med dette speciale via mit empiriske
materiale erfaret, at de nye omstaendigheder har pavirket lererne saledes, at de faler sig pressede,

ikke har den forngdne tid og at flere har overvejet at forlade leerergerningen.




Som jeg ser det, sa hersker der ingen tvivl om, at leererne har haft harde odds, da denne forandring
blev implementeret og blev ivearksat ude pa skolerne. Som jeg tidligere har skrevet, falte Anders
Bondo Christensen, at der ikke blev lyttet ordentligt til lzererne og at en kompromislgsning naermest
var umulig. Med dette vil jeg pasta, at denne mangel pa medindflydelse har skabt en mere negativ
stemning og givet samarbejdet og tankesettet omkring de nye omstaendigheder darligere modtagel-
se, end hvis laererne var blevet lyttet til. Det er i fuldsteendig overensstemmelse med Hargreaves’
ord ingen tvivl om, at leerernes nye konstruerede kollegialitet har lidt under, at der er mangel pa
fleksibilitet, og at det har vist sig at veere ineffektivt at undlade at inddrage aktarerne - nemlig lee-

rerne pa landets skoler.

Med den nye skolereform er arbejdsdagen blevet leengere, og arbejdstiden skal legges pa skolen i
modsetning til den tidligere fleksible lgsning, hvor det var op til den enkelte lerer at navigere i sin
arbejdstid. Der er krav om, at skoledagen skal veere mere varieret, eleverne skal have motion og
beveegelse minimum 45 minutter om dagen, samt laererne skal bruge mere tid pa understgttende
undervisning grundet en stigende inklusion. Alle disse faktorer ser jeg som veerende eksistentielt for
at kunne forsta beveeggrundene for de svar, jeg har faet fra de fire informanter. Som tidligere naevnt
i kritikafsnittet pa side 18 finder jeg min egen empiriindsamling utilfredsstillende, men jeg har dog
med de valgte teoretikere kunnet understatte det empiriske materiale ud fra de anvendte teorier. Da
jeg tidligere har beskrevet, at leerernes arbejdstid er bestemt administrativt, vil jeg med afseet i ana-
lyseafsnittet om tid konkludere, at tidsaspektet fylder meget hos de adspurgte lzerere. Netop det, at
arbejdstiden er @&ndret, har betydet flere forandringer i leererens dagligdag. Den lidet tilstedeveaeren-
de medbestemmelse synes negligeret ved indferelsen af de administrativt indferte fastlagte skema-
rammer for den enkelte leerer. Jeg har med min empiri faet indtryk af, at der ikke leengere eksisterer
kontakt til foreeldrene i samme grad, som far de nye aendringer tradte i kraft, da foreeldrene og lare-
re nu ma interagere i leererens fastlagte arbejdstid. Informant 3 svarede, at hun fgler sig mindre
stresset, netop fordi hendes telefontid slutter pa skolen, og at hun derfor ikke har arbejde med hjem,
og at hun ”gar hjem nar jeg har fri” (Bilag 4, spargsmal 4). Jeg er vokset op med en mor, der var
leerer, hvorfor jeg udmarket kender til situationer, hvor telefonen har ringet pa naermest alle tider af
dagnet, alle ugens dage, nar foraeldrene har fundet det ngdvendigt. Hvorvidt disse samtaler lgrdage
aftener rent faktisk var ngdvendige, ter jeg ikke gisne om. Jeg ma konkludere, at nar kontakten mel-

lem skole og hjem prioriteres efter hvorledes den enkelte skoledag forlgber samt hvornar og hvis




der er afsat tid - og ikke ngdvendigvis er bestemt af eventuelle problemer og deres omfang, sa ma
det unaegtelig give et ringere samarbejdsforhold.

Som jeg tolker Hargreaves’ begreb om den konstruerede kollegialitet, sa finder jeg det interessant at
have opdaget, at en af informanterne faktisk giver udtryk for, at hun synes at trives godt med de nye
omstendigheder, da hun har oplevet mere samarbejde med kollegerne (Bilag 4, spergsmal 4). Ved
at bruge mine informanters og sammendrage deres svar med Hargreaves’ teori erfarer jeg, at den
konstruerede kollegialitet kan veere en god og positiv ting, da informanten trives med en grad af det.
Vi kan af dette lere, at vi som mennesker maske er mere omstillingsparate og mindre negative

overfor forandringerne, end jeg farst har antaget.

Nar Hargreaves omtaler, at individualismen blandt leererne kan vare en faktor, man skal veere op-
maerksom pa, da det kan skabe en fglelse af ikke at vere en del af noget. Den konstruerede kollegia-
litet kan omvendt udmgnte sig i manglen pa selvsteendighed hos den enkelte lerer. Det er derfor
vigtigt, at de ngdvendige kollegiale arbejdsrelationer bliver opbygget og vedligeholdt, da det ellers
kan resultere i udviklingsinitiativer, der slar fejl. 1 og med at der gives udtryk for, at man bar stile
efter den totale leerer i den totale skole, og at tid kan opfattes pa forskellig vis, og dermed ogsa kan
have forskellig betydning, sa er det alfa og omega, at der arbejdes mere ud fra dette, sa der ikke
skabes forvaerring og yderligere negativitet omkring laererne og den professionsidentitet, de besid-
der.

Nar Eriksens begreb om professionsidentitet synes at vaere under konstant udvikling, sa er det vig-
tigt at tage hgjde for, at mennesker i en forandringsproces ikke alle ender med at finde hen til slut-
malet ad den samme rute. Det betyder immervaek, at der foregar en paralleludvikling i reformerin-
gen af den nye folkeskole. Hver gang forandringsprocessen medfgrer en andring, ma den enkelte
leerer @ndre sig i forhold til dette.

Nar Bridges veelger at anskue transitionsprocessen gennem de tre faser, er der det med viden om, at
individer sagtens kan vere placeret forskelligt indenfor den samme fase. Det betyder derfor, at den
stadige udvikling af den danske folkeskole sker i forskellige tempi og med forskellige tankeseet, der

ydermere genererer forskellige handlinger og resultater.




Da jeg med baggrund i en feenomenologisk tilgang har sggt at undersgge og analysere, hvorledes et
bevidsthedssubjekt danner sig en mening om det, som den givne person oplever, sa er der, med ud-
gangspunkt i de enkelte informanter, blevet tematiseret det forhold til de nye skoleomstendigheder,
som de har givet udtryk for. Jeg har med den faenomenologiske tilgang opnaet en erkendelse om

noget — nemlig hvordan reformen og arbejdstidsaftalen har pavirket den enkelte leerer.

Jeg mener, at de nye skoleomstendigheder er blevet indfert pa en yderst bombastisk og nasten dik-
tatorisk made — som noget der er presset ned over hovederne pa de bergrte ansatte i skoleregi. Jeg er
slet ikke i tvivl om, at uoverskueligheden i de indledende maneder gjorde sit til den negative pa-
virkning, som laererne synes at have lidt under. Der har simpelthen pa en gang veeret for meget ju-
stering ved hele lererjobbets grundlag, til at den implementerede forandring ville ende succesfuldt.




9. Perspektivering

Dette speciales resultater har betydning og relevans for at kunne forsta den delvist komplekse til-
gang, enkelte leerere har haft til de nye skoleomstaendigheder. Med min analyse har jeg fundet af, at
leererne er maerkbart pavirket af den, iser negative, tilgang til emnet om den danske folkeskole i
forandring. Da undersggelser af leerernes arbejdsomstendigheder har resulteret i skremmende tal —
at cirka hver tredje laerer har overvejet at forlade deres fag — sa finder jeg det naturligt, at man kun-
ne have undersggt, hvad der ligger til grund for dette brud med professionen. Jeg vil mene, at man
med gnsket om at skabe en bedre folkeskole bgr have in mente, at de, der skal fare denne ide ud i
livet, er leererne - de leerere som har givet udtryk for ikke at fale sig veltilpasse med den nye situati-
on, da der har veeret sa stor indgriben i det, deres professionsidentitet er skabt ud fra. At de tidligere
sa frie tajler nu er strammet s meget, at det for mig at se kan virke hemmende for leerernes effekti-
vitet og forberedelseskvaliteten af deres undervisning. Dette er for mig at se - og ud fra Hargreaves’
teori et fundamentalt fokuspunkt i den forandringsproces, som folkeskolen undergar. Dette er et
vigtigt punkt for hele tankeszttet omkring den danske folkeskole: leerernes frihed og tid til at forbe-

rede!

Politikerne vil have eleverne til at trives og blive fagligt dygtige, hvilket jeg ikke ser ske mest opti-
malt, nar leererne giver udtryk for at fale sig pressede, stressede, negligerede og tromlet (Politiken
2014, 2). Jeg undres derfor over, om folkeskolen bliver det, som tanken bag foreskriver det. Jeg vil
pege pa, at man kunne se nermere pa, hvordan man burde have taget bedre forholdsregler for kon-
flikter ved eventuelt at have lavet en undersggelse af de implicerede parters forudindtagede hold-
ninger i et forsgg pa fremover at kunne skabe kompromiser og hjlpe hinanden til en fagligt funde-
ret udvikling af den danske folkeskole! Dette stemmer overens med Bridges’ tanker om at foran-
dringen skal veere forstaelig for den enkelte medarbejder. Iser har der veeret spgrgsmal og tvivl om,
hvorvidt ledelserne pa de danske folkeskoler egentligt var rustede til denne nye, store opgave — at
lgfte folkeskolen. Jeg finder det utroligt interessant, at ledelsen nu har sa stor magt over laerernes
arbejdstid og synes derfor, at et speciale med fokus pa skoleledelsen kunne varet enormt givtigt og
relevant for at kunne forsta de mange aspekter i de nye skoleomstaendigheder. Dette ville netop ogsa
bidrage til en starre forstaelse for forandringen samt give et mere nuanceret billede af, hvordan den

reelle tilstand pa skolerne egentligt er.




Det kunne have vearet interessant at se endnu mere gennem brillerne pa dem, der arbejder ’hands-
on” fra forste parket — pa skolerne rundt omkring i Danmark. Det kunne muligvis have givet feerre
konflikter og mindre negativitet, hvis man havde taget sig tid til at gennemfgre stgrre undersggelser,
der eventuelt kunne have afdaekket de problematikker, som for tiden er blevet reguleret med et nyt
overenskomsttilleeg. Dette har blandt andet til hensigt at sikre, at leererne og ledelsen pa skolerne far
lidt mere albuerum til at kunne tolke og navigere i det regelsat, som politikerne trumfede igennem i

foraret/sommeren 2013.

Som det er kommet til udtryk gennem min analyse, har jeg opdaget, at der er flere forskellige fakto-
rer, der kunne tale at blive undersggt naermere - blandt andet hvorfor leererne har haft lyst til at
stoppe 1 det, en af informanterne har folt tidligere var et ”kald”, men som hun nu vil karakterisere

som en “fabrik” (Bilag 5, spergsmal 6+7).

Jeg er overbevist om, at det i sin tid havde varet den ultimative Igsning, hvis parterne i forhandlin-
gen om lzrernes arbejdstidsaftale havde formaet at na frem til en made at imgdese forandringens
konsekvenser pa. Man kunne med fordel have studeret en af de talrige teorier omkring forandrin-
gens betydning for det enkelte individ for at fa en sterre forstaelse for, hvad der kan forekomme af
forhindringer.

Endvidere ville det ogsa have veret en forngjelse at undersgge en helt anden gren af dette — nemlig
skoleelevernes reaktioner pa den nye skoledag. Hvordan eleverne, som det jo i bund og grund drejer

sig om, har reageret i lgbet af de sidste to ar, hvor skoleforandringen har haft sit indtog.

Samtidig med at man kunne undersgge elevernes forhold til de nye omstendigheder, mener jeg, at
det ville veere helt uforsvarligt ikke at medtage foraeldreaspektet. Hvordan forzldrene har market
forandringerne, findes der flere debatter om pa eksempelvist de forskellige nyhedsmediers hjemme-
sider pa internettet. Denne vinkel pa folkeskolen ville igen kunne bidrage til en omfattende, og nu-
anceret udlaegning af holdninger, tanker, fglelser og reaktioner til emnet om den danske folkeskole i

forandring.
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Alder:

Bilag 1 - Spergsmaél om lzerergerningen i den nye folkeskole’

Anciennitet:

Stil Iing (her menes hvilke fag/klassetrin og evt. hvilken type skole du arbejder pd):

10.

Hvordan har du oplevet skiftet mellem den nye og den gamle made at arbejde pa? (OBS: Er
du ny leerer og har kun oplevet at arbejde under de nye forhold, sa besvar venligst spargs-
mal nr. 17 i stedet)

Hvilke erfaringer, tanker og falelser har du haft i forbindelse med den nye arbejdstidsaftale?
Hvilke negative effekter har du oplevet?

Hvilke positive a&ndringer har den nye arbejdstidsaftale medfart?

Har du overvejet at forlade leererfaget — begrund venligst hvorfor/hvorfor ikke?

Hvordan vil du karakterise den ”gamle” made at vaere laerer pa?

Hvordan vil du karakterisere den nye” méde at veere lerer pa?

Hvordan ser du din egen form for klasseledelse? Hvilke stikord vil karakterisere det?

Hvordan opfatter du din adfeerd i klassen? Eks. mere/mindre positiv/negativ og over-

skud/lettere til frustration?

Forekommer det dig mere eller mindre effektiv nar du viser positive eller negative falelser i

klassen?




11. Hvordan kan ovenstdende balanceres/evt. &ndres, hvis det bgr det?

12. Har du lagt meerke til om der er sket en a&ndring i forhold til din relation til eleverne efter du

er begyndt at arbejde under den nye arbejdstidsaftale?

13. Har du forslag til hvad der evt. skulle til for at gere opfattelsen af laerergerningen bedre?

14. Hvilke fokuspunkter mener du, at en evt. skoleledelse begr have for at kunne klare reformati-

onen af skolen + lzerernes arbejdstidsaftale?

Falgende spgrgsmal udfyldes KUN hvis du er ny leerer og ikke har arbejdet under den tidlige-

re overenskomst:
15. Hvordan finder du ud af hvilken tilgang du skal bruge for at skabe relationer til elever og

kolleger?

16. Bruger du erfarne kolleger til at sparre med? (Forebygge, holde hovedet koldt, efterrationali-

sere)

17. Hvilket indtryk har du faet af danske folkeskole og din arbejdsplads/dine kolleger under den
nye reform og arbejdstidsaftale?




Bilag 2 — Informant 1

Mand, 28 ar
Anciennitet: 27 mdr.

Stil Iing: (her menes hvilke fag/klassetrin og evt. hvilken type skole du arbejder pd): Efterskole, 8.kl

1. Hvordan har du oplevet skiftet mellem den nye og den gamle made at arbejde pa?
(OBS: Er du ny laerer og har kun oplevet at arbejde under de nye forhold, sa besvar ven-
ligst spgrgsmal nr. 17 i stedet)

Jeg oplevede skiftet som at hive et plaster af — vi blev lockoutet og det blev indfgrt. Nok var
der 15-16 mdr. mellem lockout og start pa ny reform og arbejdstidsaftale, men det var (for)
stor en omvaltning. Jeg startede pa en stor folkeskole i august og ledelsen havde meget

sveert ved at falge med.

2. Hvilke erfaringer, tanker og felelser har du haft i forbindelse med den nye arbejds-
tidsaftale?
Det er/var intet problem at bruge tiden, da man konstant var bagud, men det var en meget ri-

gid made at arbejde pa. Du skal arbejde her og nu.

3. Hvilke negative effekter har du oplevet?
Tvunget til at arbejde indenfor bestemte tidspunkter. ”Jamen, det gor alle andre jo?” — "Ja,
men alle andre skal ikke omstille sig konstant for tvinge sig selv til at forberede til den

kommende tid”.

Lees: Det var meget hardt at ga fra 120 minutters undervisning direkte til 60 minutters (pro-

duktiv) forberedelse for dernaest at omstille sig til endnu 120 minutters undervisning.

4. Huvilke positive endringer har den nye arbejdstidsaftale medfert?
Man har (formentlig) fri, nar man har fri. Laengere dage, bevares, men alt er overstaet pa

skolen.




10.

11.

Har du overvejet at forlade leererfaget — begrund venligst hvorfor/hvorfor ikke?
Ja — arbejdsbyrde, manglende tillid, egen overbevisning om at veere god nok i forhold til

kravene.

Hvordan vil du karakterise den ”gamle” méde at veere leerer pa?

”Fri”, rummelig

. Hvordan vil du karakterisere den ”’nye” mide at veere leerer pa?

Rigid, kontrollerende

Hvordan ser du din egen form for klasseledelse? Hvilke stikord vil karakterisere det?

Punktform, streng/konsekvent, humoristisk

Hvordan opfatter du din adfaerd i klassen? Eks. mere/mindre positiv/negativ og over-
skud/lettere til frustration?
| forhold til @ndringer — nemmere til frustrationer, mere negativ adfeerd, mindre overskud til

uforudsete ting

Forekommer det dig mere eller mindre effektiv nar du viser positive eller negative fg-
lelser i klassen?

Det er nok hip som hap om man er glad eller sur.

Hvordan kan ovenstaende balanceres/evt. &ndres, hvis det bgr det?
Det ved jeg ikke. Det teenker jeg er op til den enkelte lzerer at veelge den ageren, som nu en-

gang passer til den person man er.




12. Har du lagt meaerke til om der er sket en eendring i forhold til din relation til eleverne
efter du er begyndt at arbejde under den nye arbejdstidsaftale?
Eleverne virker (virkede) mere fjerne for mig, da det hele kom til at ga op i faglighed (selv-
falgelig), forberedelse og pres fra oven. Tilbage til at rive plastret af — omvaltningen kom
pa én gang og var ikke sa godt forberedt (fra ministeriet) som den kunne have veret.
Man burde nok have indfgrt det i sma rater over en arreekke i stedet for bare at kappe hove-

det af kyllingen og lade det Igbe Igbsk.

13. Har du forslag til hvad der evt. skulle til for at ggre opfattelsen af leerergerningen bed-
re?
Den er sver. Et eller andet sted skal Folkeskolen jo op og kere, sd ALLE har det godt i sko-
len, men det tvivler jeg meget pa nogensinde kommer til at ske. Manglende opdragelse hos
barn/foraeldre og krav om at vi skal vaere meget bedre end vi er nu. Vi skal blive meget bed-
re til at motivere og fa barnene i gang, hvilket bliver sveerere og sveerere jo mere vi far pa

tallerkenen. Det er ogsa en greense for appetitten.

14. Hvilke fokuspunkter mener du, at en evt. skoleledelse bar have for at kunne klare re-
formationen af skolen + leerernes arbejdstidsaftale?
Arbejdspladsen skal leve op til forventningen om, at lzererne skal sidde der og forberede —
man skal have den forngdne plads og de forngdne arbejdsredskaber.
Villig til &ndringer og abenhed om &ndringer.

Imgdekommenhed og en aben der.




Bilag 3 — Informant 2

Kvinde, 25 ar
Anciennitet: 3 &r

Stilling (her menes hvilke fag/klassetrin og evt. hvilken type skole du arbejder pd): Engelsk 0g héndarbejde pé. 4.-

7 klassetrin pa landsbyskole.

1. Hvordan har du oplevet skiftet mellem den nye og den gamle made at arbejde pa?
(OBS: Er du ny laerer og har kun oplevet at arbejde under de nye forhold, sa besvar ven-
ligst spgrgsmal nr. 17 i stedet)

Der er mindre tid til foraeldresamarbejde og lignende og det foregar under mere besverlige
vilkar. P& den anden side, sa slipper man for at skulle tage stilling til noget arbejdsrelateret,
nar man er hjemme. Det er sveert at veenne sig til at skulle forberede alt pa skolen og nogle
ting er mere meningsfulde at tage med hjem — og de tillader heldigvis stadigveek en vis
mangde flex rundt omkring, sa man kan gare det, der giver mest mening. Men det giver
nogle udfordringer, at man pludselig skal gere ALT indenfor en bestemt tidsramme, som
man fer i tiden kunne tilpasse ens eget dagsprogram — og humgr. Fordelen er helt sikkert, at

man har FRI, ndr man tager hjem og ikke behgver skanke arbejdet en tanke far naste dag.

2. Hvilke erfaringer, tanker og felelser har du haft i forbindelse med den nye arbejds-

tidsaftale?

At jeg ikke forstar hvorfor, man vil ga ind og blande sig i den slags. Det har fungeret indtil
nu — og ville formentlig ogsa fortsaette sadan. En stor del af det ansvar hviler ogsa pa de en-
kelte skoler — og deres made at forsta aftalen pa. Den bliver jo lgsnet op mange steder. Det
giver ikke altid mening at veere pa skolen i de tidsrum. Man er darlige og mere ”akut” forbe-
redt end tidligere — og andre gange, er man tvunget til at planleegge sa langt frem i tiden, at
man ikke kan huske, hvorfor man planlagde forlgbet, som man nu engang gjorde. Bare for at

fa tiden til at ga en dag, hvor ens forberedelse straekker sig over mange timer.




Hvilke negative effekter har du oplevet?

Er vist allerede navnt

Hvilke positive endringer har den nye arbejdstidsaftale medfart?

Er allerede naevnt

Har du overvejet at forlade leererfaget — begrund venligst hvorfor/hvorfor ikke?

Ja. Det jeg gik ind til engang er ikke lengere realiteterne rundt omkring. Men det afgerende
argument for at forlade leererfaget er faktisk stemningen rundt omkring. Det er ikke leengere
“hyggeligt” at veere leerer — folk er negative, pressede og nogle brokkehoveder. Som brokker
sig, bare fordi de kan. Det er ikke et sundt arbejdsmiljg. Men jeg elsker stadig omgangen

med bgrn, sa det er sveert at ga helt vk fra.

. Hvordan vil du karakterise den ”gamle” made at veere lerer pa?
Frihed til at teenke selv, planlaegge selv og “frihed under ansvar”. Der var tillid til, at tingene
fungerede og at man selvfelgelig var velforberedt og veloplagt. Ingen blandede sig i, hvad

man gjorde hvornar, hvordan og hvorfor.

Hvordan vil du karakterisere den ”nye” made at veere leerer pa?

Struktur, kontrol og darlig stemning. Men mere fritid og bedre samvittighed i ens privatliv.

Hvordan ser du din egen form for klasseledelse? Hvilke stikord vil karakterisere det?
Struktureret, firkantet, nemt at forsta og god uformel stemning.

Hvordan opfatter du din adfaerd i klassen? Eks. mere/mindre positiv/negativ og over-
skud/lettere til frustration?

Overskudsagtig, sjov, energisk, velforberedt og nem til grin/smil. Men mere spildtid frem og
tilbage til klassen. Nogle dage mere presset og treet pga. for meget om grerne — og ikke mu-

lighed for at skubbe opgaverne til senere tidspunkt.




10.

11.

12.

13.

14.

Forekommer det dig mere eller mindre effektiv nar du viser positive eller negative fg-
lelser i klassen?

Hvis man mgder ind til en undervisningssituation i darligt humer og i darlig stemning — sa
bliver det ogsa en darlig time, for det smitter af pa barnene og de kan nemt maerke, hvis man

ikke er i hopla.

Hvordan kan ovenstaende balanceres/evt. ndres, hvis det bgr det?
Ved ikke

Har du lagt maerke til om der er sket en s&endring i forhold til din relation til eleverne
efter du er begyndt at arbejde under den nye arbejdstidsaftale?
Bedre relationer, tror jeg faktisk. Man mgder oftere bgrnene rundt pa gangen og hilser pa

dem udenfor undervisning. Sa de opfatter én, som en, der faktisk ER pa skolen.

Har du forslag til hvad der evt. skulle til for at ggre opfattelsen af leerergerningen bed-
re?

Respekt blandt fagfolk savel som befolkning. Lerere har altid haft et plettet ry og beskyldt
for alverdens ting. Det er ikke udbredt blandt andre erhverv.

Hvilke fokuspunkter mener du, at en evt. skoleledelse bgr have for at kunne klare re-
formationen af skolen + leerernes arbejdstidsaftale?

Rul arbejdstidsaftalen tilbage. Bibehold store dele af reformen, men med input fra DLF.




Bilag 4 — Informant 3
Kvinde, 26 ar

Anciennitet: 2 &r

Stilling (her menes hvilke fag/klassetrin og evt. hvilken type skole du arbejder pa). 1.klasse: dansk, kristendom 0g idraet. 3.
klasse: historie og idreet. 4. klasse: historie og idraet. Statte pa en pige i 9. klasse.

Landsbyskole med 250 elever ca.

1. Hvordan har du oplevet skiftet mellem den nye og den gamle made at arbejde pa? (OBS:
Er du ny leerer og har kun oplevet at arbejde under de nye forhold, sa besvar venligst
spgrgsmal nr. 17 i stedet)

Lidt kaotisk i starten, men det meste er ved at falde pa plads nu. Ledelsen var lidt firkantet i

starten, men er ved at blgde op med mere flekstid mm.

2. Hvilke erfaringer, tanker og felelser har du haft i forbindelse med den nye arbejdstidsaf-

tale?

3. Hvilke negative effekter har du oplevet?
Det kan vaere sveert at have en lang dag, hvis man er lidt treet — man kan ikke lige tage et afbraek.
Man melder sig maske syg, i situationer hvor man ville keempe sig igennem de tre lektioner man
skulle have og sa tage hjem bagefter, men nu skal du veere der til kl. 15.30, det kan du ikke

overskue, nar du er lidt syg.

4. Huvilke positive endringer har den nye arbejdstidsaftale medfert?
Det er nemmere at mgdes med kollegaerne. Mere samarbejde med kollegaerne. Jeg faler mig
mindre stresset, fordi jeg bedre kan adskille arbejde og fritid nu — nar jeg gar hjem har jeg fri.

Jeg har sterre mentalt overskud.

5. Har du overvejet at forlade lererfaget — begrund venligst hvorfor/hvorfor ikke?
Kun fa gange. Skyldes ikke den nye arbejdstidsaftale, men den store opdragelses-dimension i

folkeskolen.




10.

11.

12.

13.

14.

Hvordan vil du karakterise den ”gamle” méde at veere leerer pa?

Man var lidt mere selvstendig og alene. Man var altid pa, fglte aldrig, at man havde rigtig fri.

Hvordan vil du karakterisere den ”nye” méde at veere lzerer pa?

Professionel med tydelige rammer om sit arbejdsliv. Arbejder teet sammen med sine kollegaer.

Hvordan ser du din egen form for klasseledelse? Hvilke stikord vil karakterisere det?
Struktur og tydelighed.

Hvordan opfatter du din adferd i klassen? Eks. mere/mindre positiv/negativ og over-
skud/lettere til frustration?

Min adfeerd i klassen har ikke s&ndret sig. Jeg har for det meste overskud og er glad. I nogle si-

tuationer kan jeg godt blive frustreret.

Forekommer det dig mere eller mindre effektiv nar du viser positive eller negative falelser
i Klassen?

Nar jeg viser falelser i klassen smitter det af pa eleverne, sa jeg bestraeber mig pa at vise flest
positive falelser.

Hvordan kan ovenstaende balanceres/evt. ndres, hvis det bgr det?

Gennem samtaler med dine kollegaer og opna erfaring med at handtere negative situationer.

Har du lagt marke til om der er sket en &endring i forhold til din relation til eleverne efter
du er begyndt at arbejde under den nye arbejdstidsaftale?

Nej, det mener jeg ikke, at der er.

Har du forslag til hvad der evt. skulle til for at ggre opfattelsen af lerergerningen bedre?
Nej — desverre.
Hvilke fokuspunkter mener du, at en evt. skoleledelse bgr have for at kunne klare refor-

mationen af skolen + leerernes arbejdstidsaftale?

Abenhed. Inddragelse af medarbejderne.




Bilag 5 — Informant 4

Kvinde, 34 ar
Anciennitet: 2 ar til sommer — farste ar pa privatskole

Stilling (her menes hvilke fag/klassetrin og evt. hvilken type skole du arbejder pd): Tysk 5.+6., UU 6., fokus 8., geografi 8,

natur/teknik 5. samt kristendom 5.+8. pa alm. folkeskole

1. Hvordan har du oplevet skiftet mellem den nye og den gamle made at arbejde pa?
(OBS: Er du ny laerer og har kun oplevet at arbejde under de nye forhold, sa besvar ven-
ligst spgrgsmal nr. 17 i stedet)

Jeg oplever bade fordele og ulemper.

2. Hvilke erfaringer, tanker og felelser har du haft i forbindelse med den nye arbejds-
tidsaftale?

Erfaring: Tidsngd. Tanke: At det er synd for eleverne. Fglelse: Mistillid.

3. Huvilke negative effekter har du oplevet?

At jeg arbejder meget mindre effektivt, nar jeg sidder i et rum med andre.

4. Huvilke positive endringer har den nye arbejdstidsaftale medfert?
Mere plads hjemme hos mig selv, fordi der ingen skolebgger er. Fedt at have fri, nar man

har fri — hvis man da ikke har smuglet noget med hjem.

5. Har du overvejet at forlade lzererfaget — begrund venligst hvorfor/hvorfor ikke?
Ja. Fordi jeg ikke gider arbejde rgven ud af bukserne, nar samfundet opfatter min profession
som doven, og fordi jeg ikke faler jeg kan gere det sa godt, som jeg gerne vil, med den tid

jeg har.

6. Hvordan vil du karakterise den ”gamle” méde at veere leerer pa?

Kald.




10.

11.

12.

13.

14.

Hvordan vil du karakterisere den ”nye” méde at veere lzerer pa?

Fabrik.

Hvordan ser du din egen form for klasseledelse? Hvilke stikord vil karakterisere det?
Hard men retferdig og med humor.

Hvordan opfatter du din adfeerd i klassen? Eks. mere/mindre positiv/negativ og over-
skud/lettere til frustration?

Samme som far.

Forekommer det dig mere eller mindre effektiv nar du viser positive eller negative fg-
lelser i klassen?

Forstar ikke spgrgsmalet.

Hvordan kan ovenstaende balanceres/evt. ndres, hvis det bgr det?
Ved ikke.

Har du lagt maerke til om der er sket en &ndring i forhold til din relation til eleverne
efter du er begyndt at arbejde under den nye arbejdstidsaftale?
Ja — jeg svarer ikke pa elevernes mails, nar jeg er hjemme, og har mindre tid til hyggesnak

pa gangene.

Har du forslag til hvad der evt. skulle til for at gare opfattelsen af leerergerningen bed-
re?

Lav et tv-program, hvor politikerne gar ind og er leerere for en uge.

Hvilke fokuspunkter mener du, at en evt. skoleledelse bgr have for at kunne klare re-
formationen af skolen + leerernes arbejdstidsaftale?

Fa styr pa hvad de vil — lererne bliver frustrerede af den der ingen-ved-noget-falelse.




Foelgende spgrgsmal udfyldes KUN hvis du er ny lerer og ikke har arbejdet under den tidlige-

re overenskomst:

15. Hvordan finder du ud af hvilken tilgang du skal bruge for at skabe relationer til elever

og kolleger?

Overordnet er jeg jo bare mig — nogle gange er jeg en overbarende og forstaende mig, andre

gange en sur mig.

16. Bruger du erfarne kolleger til at sparre med? (Forebygge, holde hovedet koldt, efterra-
tionalisere)
Ja

17. Hvilket indtryk har du faet af danske folkeskole og din arbejdsplads/dine kolleger un-

der den nye reform og arbejdstidsaftale?
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Abstract

Denne artikels hovedtese er, at den nye skolereform og den nye arbejdstidsaftale er ble-
vet fremstillet negativt i medierne og derfor har haft sterre indvirkning pa den enkelte
leerers oplevelser og emotioner. Dette har medfert, at lererne har befundet sig i et
krydspres mellem sig selv, medierne og befolkningens opfattelse af leerergerningen.
Derfor findes det interessant at undersgge de emotionelle forhold blandt leererne. Artik-
len har dermed til hensigt at bidrage til diskussionen om, hvorvidt leerernes fglelser pa-
virker deres daglige arbejde.

Hvad er emotioner?

Som en start vil jeg her definere brugen af ordet ”emotion” i denne artikel. Jeg definerer det saledes,
at ordet emotion bruges som en samlet betegnelse for vores menneskelige organismes udtryk og
adferd i forhold til vurderingen af eksterne haendelser, som eksempelvist kommer til udtryk, nar vi
er vrede over noget eller befinder os i en tilstand af frygt, gleede og lignende. Emotion er den engel-
ske oversettelse af det danske ord felelse”, som jeg i stedet ser som veerende organismens oplevel-
se af at veere i en bestemt emotionel tilstand — dette veerende naermere en sansning, end en affektiv
forstaelse. Falelser — er ligesom farver — et langt kontinuum med en bred vifte af gradueringer, der
eksempelvist kommer til syne via ansigtsudtryk eller i tonelejet, nar vi taler. Her betyder intensite-
ten af disse udtryk, at fglelserne vil variere fra menneske til menneske, fra kontekst til kontekst
(Sylwester, 1994). Det er altsa ikke sadan opfattet, at alle lzerere har samme udtryk trods deres fael-
les professionsbaggrund, da denne intensitet altsa er individuelt betonet.

Emotionerne er noget, der i serdeleshed har veeret udtrykt i steerke vendinger i forbindelse med de
nye skoleomstendigheder, der daeekker over implementeringen af den nye folkeskolereform og den
&ndrede arbejdstidsaftale for leererne.




Vigtigheden af forstaelsen for det enkelte individs emotioner

Nar jeg skriver denne artikel om emotionerne i lererlivet er det, fordi interessen for dette valgte felt
er fremkommet grundet den nyligt indferte og allestedsnaervarende danske folkeskolereform og
@ndring af leerernes arbejdstidsaftale, som har medfert visse falelsesmassige tilkendegivelser fra de
implicerede parter. | denne artikel er dog med fokus pa lererne.

Den canadiske mikrosociolog Erving Goffmann har i sin teori fra 1959 fokuseret pa, hvordan vi
mennesker tilpasser vores fglelser udadtil i forhold til andre mennesker ud fra et fenomenologisk
synspunkt (Hochschild, 1979). Dog beskriver han ikke naermere, hvordan man eventuelt tilpasser
sine falelser overfor sig selv. Der er fra Goffmanns side tilsyneladende ingen forbindelse mellem
menneskets personlighed og den kontekst, individet befinder sig i (Ibid.).

Noget om selvregulering

At fglelser har indvirkning pa uddannelsen ses i flere afhandlinger og rapporter, der har haft til hen-
sigt at studere, hvorledes vores opmarksomhed medfgrer indlaering og hukommelse i undervis-
ningsgjemed. Da mennesket som organisme ikke ngdvendigvis forstar det falelsesmaessige system
fuldt ud, kan det derfor veere sveert at greje hvordan det reguleres i skolen. Det er muligt at definere
falelser og handlinger som eksempelvis darlig opfersel samt negative indstillinger til specifikt, ud-
delegeret skolearbejde. Jeg vil mene, at der sjeeldent bliver indberegnet falelser i undervisningspla-
nerne og dermed ikke tages hgjde for, hvordan resultatet af undervisningen (leeringen) udmentes,
nar der sker en sammenkobling af en stimulerende og eventuelt fglelsesmaessigt positiv eller negativ
erfaring i klasseveerelset. Det handler om, at vores krop — i serdeleshed hjernen — faler specifikke
falelser, som kommer til udtryk ved, at der sker en kognitiv udvikling. Dette bar fra biologers syns-
punkt vel anses som en ganske unik sammensmeltning af biologi og psykologi, hvorfor det ma teen-
kes at generere en slags magtfuld uddannelsesmaessig tilstand — at veere leeringsparat. Denne tilstand
er altsa der, hvor falelserne kommer til udtryk gennem det, den givne person oplever og erfarer. Der
er her, de specifikke inputs bliver bearbejdet igennem de naermest medfedte generelle kategorise-
ringer af indkommende oplysninger (Sylwester, 1994). Dette vil eksempelvis kunne fare til irratio-
nel frygt og eventuel tabelig adferd, idet man som menneske muligvis ikke formar at regulere de
forskellige inputs og derfor ikke er bevidst om, hvorfor man besidder de falelser, der opstar.

Rosemary E. Sutton skriver om resultatet af sin undersggelse af leerernes vrede, frustration og selv-
regulering, at leererne giver udtryk for hellere at ville forklare deres emotioner med at veere frustre-
ret fremfor vred, da det synes at vaere mere socialt accepteret at benytte netop denne terminologi.
Jeg forstar det saledes, at leerernes tanker er pavirket af, hvilken betydning, de mener, at omgivel-
serne giver de navnte begreber. Dette kan i givet fald bevirke en form for fglelsesmaessig regule-
ring.




Leeringsperspektiv og emotioner

Leering er et spargsmal om en @ndring i kapaciteten hos det enkelte individ og fungerer som et
overordnet begreb, der ifelge Illeris defineres som noget, hvor:

”(...) en reekke processer, der betegnes med ord som socialisering, kvalificering, kompetence-
udvikling og terapi, falder ind under det valgte leeringsbegreb og betragtes som serlige typer
af leereprocesser eller som scerlige vinkler at opfatte leering ud fra” (llleris 2006, $.16).

Som det tolkes ud fra Knud Illeris’ teori om lering og om felelser, motivation og vilje, sa bliver
leering sat i en relation, der gar, at det enkelte menneskes kognitive og motoriske leering haenger
sammen med et mere samfundsmaessigt perspektiv. Det samfundsmaessige synspunkt er ifalge Ille-
ris konstrueret saledes, at det kan anskues fra flere vinkler- bade pa mikro- og makroniveau, der har
en gensidig pavirkning®. Endvidere forklarer Illeris, at det samtidig er den laerendes personlige ind-
stilling til det, der skal lzres (altsa den personlige motivation), der er omdrejningspunktet (lleris
2006, 5.96-102). Eksempel: det forholder sig med andre ord saledes, at selv om en hel gruppe af
dansklarere arbejder ud fra de samme overordnede regler og malsatninger for danskundervisningen
pa et givent klassetrin, sa er indholdet og elevernes udbytte af undervisningen forskelligt, da grup-
pen af leerere har forskellige forudsetninger og erfaringer. Igen vil der vare en differentiering i ud-
byttet hos den enkelte klasses elever, da disse ligeledes har forskellige forudseetninger og potentialer
for leering.

Det vil altsa sige, at den enkelte lerer har til opgave at kunne reflektere over egen praksis og igen-
nem leeringsfasen udvikle sig og slutteligt ende med et resultat, der har genereret specifik viden.

Afrunding

Som jeg ser det, baseret pa ovenstaende og med afszt i resultatet i mit speciale Folkeskolen i foran-
dring — i et leererperspektiv, sa vil det tage modet fra alle de involverede parter samt knakke for-
bedringskulturen, hvis den negative indstilling til forandringen fortseetter, og der stadig hersker en
folelse af skam over at ligge darligt placeret i PISA-undersggelserne. Derfor vil jeg papege, at lze-
rernes motivation og forstaelse for laererlivets emotionelle aspekter bygger pa lerernes behov for
tryghed, samhgrighed (at veare en del af et feellesskab), en tydelig malsatning samt plads til indivi-
dualitet og handlingsfrihed indenfor de i feellesskabet fastsatte rammer.

Selvom vi befinder os i ar 2015, kan der stadig hentes inspiration til arbejdet i folkeskolen hos en af
foregangsmandene til den moderne sociologi, Emile Durkheim. Han skriver i slutningen af 1800-
tallet, at det vil veere optimalt, at leererstaben er feelles om at sikre den daglige undervisning, sa den-
ne bliver tydelig i alle skolens fag. Undervisning skal give sammenhang og vere transparent for
eleverne, hvorfor Durkheim ma mene, at laererne skal udvikle undervisningen i fallesskab, saledes

® Mikroniveau forstds i denne sammenhang som vzarende hos det enkelte individ/individgruppe. Er ofte refereret til
som virksomhedsniveau.
Med makroniveau menes samfundet og den omgivende kontekst.




det fremtidige faelles grundlag sikres. Dette ser jeg som verende en del af lgsningen pa de proble-
matikker, som reformationen af den danske folkeskole har fgrt med sig.

Det er utvivisomt et kreevende arbejde for savel ledelse og laerere som for eleverne og deres forel-
dre, at fa skabt et konstruktivt samarbejde, der skal forbedre det faelles fundament: gnsket om den
optimale folkeskole. Lagsningen er derfor, at man hele tiden ma forsgge at blive bedre ved at reflek-
tere over egen praksis, over egne emotioner og over, hvad ens individ kan bidrage til det samlede
resultat med.
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