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1. Summary

In the last few years the financial sector has been very eventful. The events has not only
occurred in the Danish financial sector, but has been radically changed all over the world
since the global financial crisis made its entry in 2008. There has been a lot less players in the
field and especially in Denmark the financial institutions has been reduced since 2008.

The chief motive with this project is to analyze the possibility of a fusion between Hals
Sparekasse and Sparekassen Vendsyssel and how this will affect the future freedom of action,
development and the increase of more branches in the future. In the meantime while
composing this project, the board of directors in Hals Sparekasse has chosen to merge with
Sparekassen Vendsyssel. Yet this has not been finally approved by the finance committee and
the two representative companies in the banks. I do still estimate this project to have some
relevance despite this event.

In the analysis is has been estimated how the organization of the banks as well as culture can
be reunited and adjusted to each other. What kind of interests can influence the fusion one
way or the other as well as what the management in Sparekassen Vendsyssel and Hals
Sparekasse can do to influence the preceding fusion in a positive direction.

The analysis shows a positive indicator that the fusion can be a reality because of the
compatibility with the computer programs, organizations and culture of the banks.

The economic analysis of the fusion shows that Sparekassen Vendsyssel has the necessary
solvency and capital coverage that is needed to take over Hals Sparekasse. In addition to this
the analysis shows that both institutions before the merging has an general view over the
risks, yet there has to be kept an open eye for the gathered credit exposure on the agriculture
because of the difficult times for this industry.

The analysis with the key figures shows that the time is up for Hals Sparekasse to find a
partner to merge with and at the same time the analysis shows that Sparekassen Vendsyssel is
mature enough for the fusion.

It is in my clear judgement that Hals Sparekasse and Sparekassen Vendsyssel has to carry
through with the fusion and that this will not make limits for the freedom of actions,
development as well as the increase of more branches in the future for Sparekassen

Vendsyssel.
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2. Indledning

Den finansielle sektor i Danmark har i mange ar budt pé fusioner af banker og sparekasser
imellem. I &rene efter finanskrisens indtog i Danmark, Europa og det meste af verden i
september 2008 er der 67* danske pengeinstitutter som har valgt at fusioner med andre
banker eller sparekasser. Grundene til fusionerne er mangfoldige, de sker af nedvendighed og
overlevelse i markedet, konsolidering af branchen for at klare nutidens og fremtidens ogede
likviditets- og kapitalkrav, eget markedsandele og sterre indtjening. Ens for alle, er troen pa at

fusionerne vil skabe gkonomisk fremgang og eget stabilitet for de implicerede partere.

Sparekassen Vendsyssel har siden sin stiftelse i 2001, en fusion mellem Vra Sparekasse og
Jelstrup Lyngby Sparekasse, deltaget aktivt i konsolidering af den danske finansielle sektor
gennem ikke mindre end 10° gennemforte fusioner og overtagelser af enkelte
pengeinstitutafdelinger. Fusion nummer 11 er i skrivende stund igangsat med Hals
Sparekasse, hvor Sparekassen Vendsyssel er det fremadrettede pengeinstitut, dog afventes der
godkendelse fra Finanstilsynet samt sparekassernes repraesentantskaber” for at fusionen er
endelig.

Den hgje aktivitet af fusioner har i de sidste 14 ar gget Sparekassen Vendsyssels
markedsomrdde, kundeantal og indtjening vasentligt. Hvilket har givet Sparekassen en
gylden mulighed for, at komme styrket ud af finanskrisen og videre ind i fremtiden som et

lokalt forankret og selvstaendig sparekasse.

Visionen for Sparekassen Vendsyssel og dens erklerede mél er, at sikre en god indtjening
samt konsolidering af pengeinstituttet, sa sparekassens handlefrihed, udvikling og vaekst kan
bibeholdes bade i krise- og opgangstider. Dette kan ske gennem nye konsolideringer og

fusioner eller igennem organisk vakst.

" Kilde: http:/finans.tv2.dk/ - Artikel: Finanskrisen fylder 5 &r — sidan startede den (Af Christian Kjer,
chrk@tv2.dk 15. september 2013)

? Kilde: http://www.finansraadet.dk/ - Tal og Fakta — Fusioner og nye navne
> Kilde: http:/sparv.dk

* Kilde: http://nordjyske.dk - Artikel: Hals Sparekasse fortid — tab tynger (Af Anders Abildgaard, 23. Marts
2015)
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3. Problemformulering

Hovedformélet med dette speciale er, at analyserer fusionen mellem Sparekassen Vendsyssel
og Hals Sparekasse, med Sparekassen Vendsyssel som det fremadrettede pengeinstitut, med
henblik pa at fastsld om denne beslutning vil true Sparekassen Vendsyssels vision om
handlefrihed, eget indtjening og veekst i fremtiden. Derfor vil jeg stille nedenstaende

problemstilling:

Hvorledes vil en fusion mellem Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse pavirke den

samlede sparekasses vision om handlefrihed, udvikling og vaekst i fremtiden?

4. Metode

Projektet indeholder en beskrivende, analyserende og konkluderende del. I det forste
hovedafsnit klarlegges kort begge sparekassers historie, organisation, kultur samt
vardigrundlag. Dernast klarleegges forlobet af den forestaende fusion mellem Sparekassen
Vendsyssel og Hals Sparekasse, hvordan denne er blevet aktuelt samt hvilke interessenter der
kan vanskeliggore denne.

Analysen og behandlingen af ovenstaende information udmunder i en delkonklusion der
konkluderer, hvorledes fusionsparterne er kompatible i forhold til sparekassernes struktur og

kultur samt om forhold der kan vanskeliggere fusionen.

I andet hovedafsnit behandles implementeringen af de nye CCR/CRD IV° krav for
pengeinstitutter. Hvorledes disse pavirker Sparekassen Vendsyssels fusionsbeslutning med
Hals Sparekasse. Hvilke muligheder Sparekassen Vendsyssel fremover har for eget veekst
gennem flere fusioner eller opkeb af konkurrenter, i forhold til de nye kapital- og
solvenskrav.

I dette afsnit behandles og analyseres Sparekassen Vendsyssels samt Hals Sparekasses kredit-
, markeds- og operationelle risici for regnskabsaret 2014. Afsnittet afsluttes med en

delkonklusion.

° CRR (Capital Requrirements Regulation)/ CRD (Capital Requirements Directive) IV — Nye kapitalkrav til
pengeinstitutterne fra januar 2014.
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I tredje hovedafsnit udarbejdes regnskabsanalyse med folgende negletal; ROE, RAE samt
ICGR pa Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasses regnskaber i perioden 2012-2014.
Regnskabs- og negletalsanalysen pa begge pengeinstitutter skal klarlegge hvor skonomiske

robuste samt institutternes vakstpotentiale er i perioden.

Projektet afsluttes med en opsummering af analysen af problemstillingen i
problemformuleringen ved at konkluderer hvorvidt Sparekassen Vendsyssel vil komme
styrket ud af fusionen med Hals Sparekasse samt hvorledes det vil pavirke sparekassens

handlefrihed, udvikling samt vaeekstmuligheder i fremtiden.

Endeligt perspektiveres projektet til de muligheder Sparekassen Vendsyssel har for yderligere
opkeb i sit primere markedsomrade Vendsyssel, Han Herred, Vestjylland og Thy.
Perspektiveringen vil tage udgangspunkt i at finde en fusionspartner som passer med
Sparekassen Vendsyssels vision, organisation samt afdelingsnet i det primare

markedsomrade.

5. Afgraensning

I forbindelse med pracisering af problemformuleringen for at opna en sé konkret og praecis
besvarelse af problemstillingen, afgranses der for felgende forhold:

- I forste hovedafsnit afgrenses der for hvilke parametre som kan forhindre den
planlagte fusion mellem Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse, til at indeholde
finanstilsynet og reprasentantskaberne i begge sparekasser.

- Projektet tager udgangspunkt i fusionen mellem Sparekassen Vendsyssel og Hals
Sparekasse, tidligere fusioner vil dermed ikke blive behandlet.

- Struktur 1 organisationen i begge pengeinstitutter afgraenses til at omfatte opbygningen
af denne samt hvorledes den vil blive pavirket af fusionen.

- Kultur i Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse afgranses til at omhandle
pengeinstitutternes vardier og normer.

- I behandlingen af Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasses kredit-, markeds-,
likviditets- og operationelle risici, vil regnskabsaret 2014 blive benyttet. Fokusset skal

vare pa den nuvarende situation og ikke den historiske udvikling.
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- Der afgraenses fra kreditvurdering af Hals Sparekasses kundeportefolje og dens bonitet

1 udldnsengagementer.
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6. Sparekassen Vendsyssel

Sparekassen Vendsyssel er et gruppe 2° pengeinstitut med hovedsade i Vra i Vendsyssel.
Sparekassen har i dag 24 afdelinger og mere end 87.000 kunder. Sparekassen har ca. 340
ansatte fordelt pa afdelingsnettet og stabsfunktioner. Sparekassen Vendsyssel er staerkt
reprasenteret 1 det Nordjyske med 15 afdelinger i Vendsyssel, 2 afdelinger i Han Herred, 5
afdelinger i Thy og 1 afdeling i Aalborg. Derudover er sparekassen reprasenteret med en

afdeling i Kobenhavn. Afdelingsnettets geografiske placerig kan ses pa nedenstiende kort’.

Snedsted @

Bedsted®

Figur 1

Kilde: www.sparekassen-vendsyssel.dk

Sparekassen Vendsyssel blev stiftet den 6. februar 1871 af tre geeve maend, dengang hed den
Sparekassen for Vrd og Em sogne. Senere skiftede sparekassen navnet ud til Vrd Sparekasse
som 12001 fusionerede med Jelstrup Lyngby Sparekasse og fik navnet Sparekassen

Vendsyssel. Siden den gang, er der som et gammelt ordsprog siger, ” lobet eget vand i den”,
og sparekassen har i lebet af de sidste 14 ar fusioneret med 6 mindre lokale pengeinstitutter i

Vendsyssel, Han Herred og Thy samt abnet 9 nye filialer (ud af dem har Sparekassen

b Kilde: http://www.finansraadet.dk/Tal--Fakta/Pages/statistik-og-tal/de-stoerste-pengeinstitutter.aspx
Gruppe 2 pengeinstitut defineres med en arbejdende kapital pa 12 mia. til 50 mia. kroner (indlén, udstedte
obligationer, efterstillede kapitalindskud samt egenkapital).

7 https://www.sparekassen-vendsyssel.dk/sparv/kontakt/afdelinger/afdelinger kort/
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overtaget 5 afdelinger fra andre pengeinstitutter). Seneste af fusioner i sparekassen kan
navnes Sparekassen Limfjorden og Sparekassen Hvetbo A/S 1 2012. I skrivende stund er der
planlagt fusion med Hals Sparekasse som pa nuvarende tidspunkt mangler godkendelse fra

finanstilsynet og repraesentantskaberne i begge pengeinstitutter.

Sparekassen Vendsyssel er en selvejende garantsparekasse med ca. 33.900 garanter og en
garant kapital pa tkr. 1.021.861%. Garanterne har stor betydning for sparekassen, idet deres
garantindskud medregnes i egenkapitalen samt indgar garanterer i det kundedemokrati, som
udger sparekassens ledelse. Garanterne valger hvert 4. ar et repraesentantskab pa 95
medlemmer, disse er sparekassens ogverste ledelse. Garanterne ejer ikke en del af sparekassen
med sit garantindskud, men far forrentet det til en favorabel rente, derudover giver det en
raekke favorable fordele at vare garant i Sparekassen Vendsyssel.

Sparekassen er i dag et full-service lokal forankret pengeinstitut, hvor kunderne kan fa heoj
kvalitetsradgivning om deres finansielle behov inden for realkredit, forsikring, pension og
investering. For at kunne levere rddgivning pé et hejt niveau, samarbejder Sparekassen
Vendsyssel med forskellige finansielle udbydere af produkter; herunder Totalkredit, AP
Pension, forskellige investeringsforeninger og puljeselskaber, Privatsikring mv.
Sparekassen Vendsyssel ensker, med udgangspunkt i Vra og Vendsyssel, at tilfredsstille
behovet for kapitalformidling over for savel privatkunder som mindre og mellemstore

. 9
erhvervsdrivende”.

6.1 Organisationsstruktur

Organisationen er opbygget med 3 ledelsesorganer i hierarki med reprasentantskabet som den
overste ledelse, bestyrelse herunder og dernast direktionen som den daglige ledelse.
Stabsfunktionerne, videncentrene (landbrug, erhverv og finans, forsikring og formue) samt
afdelingsnettet har en daglig leder, men overordnet er direktionen deres overste ledelse.
Sparekassen Vendsyssels organisation kan beskrives som en funktionsorganisation'’, men
ogsa en produktorganisation. Safremt stabsfunktionerne betragtes som et samlet organ og de

enkelte afdelinger ses som produktgrupper i organisationen, da disse reelt “producerer”

¥ Kilde: Sparekassen Vendsyssels Arsrapport 2014 — egekapitalforklaring side 24

? Kilde: https://www.sparekassen-vendsyssel.dk/sparv/sparekassen/Om sparekassen/mission/

' Undervisningsbog: Organisationsteori - struktur, kultur, processer (5. Udgave af Jorgen Frode Bakka & Egil
Fivelsdal) — side 57
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overskud pa de kunder de har i afdelingen, men samtidig er de underlagt direktionen og

rapporterer her til. Funktionsorganisationen kendetegnes ved at grupperer arbejdsopgaver og

ansatte efter faglige kriterier og samle dem i klart definerede afdelinger som samler ekspertise

pa det enkelte omrade som afdelingen har hovedansvaret for. Sparekassen Vendsyssel har

som tidligere n@vnt etableret videncentre pé forsikringscenter, formuecenter, landbrugscenter

og erhvervs- og finanscenter som alle har en funktionsleder (mellemleder) tilknyttet til at

forestd den daglige ledelse i afdelingen.

Nedenfor vises illustration af funktions- og produktorganisation:

fig. 2-3: Funktonsoraanisation
r Adm.
direktor
TR
— e - \'\ e
e e ™. T
| | N ' -
. ] 0 . ' .
i Funktions- Funktions- Funklions- Funktions- Funktions-
[ leder leder leder leder feder
‘ ; ‘ :
” J | - “] | I
Forsknmg og i @konomi- i
Personale Produktion Afseetnin ; i
i ‘ udvikling 9 funktioner | |
L |
Fig. 24 Produktorganisation o Ll
- - AY
Adm. ‘
direktor Stabsafdeling
Personale og uddannelse
Public Relations
Planlzegning
Kontrol
Finansiering
1 ' [
' I
—‘— | .
Produkt- Produki- Produkt-
gruppe | gruppe il gruppe Il
Transport Transport Transport
Indkob Indkob Indkeb
Produktion Produktion Produktion
Okonomi @konomi Q@konomi
Salg Salg Salg
Personale Personale Personale
{operatorer) {operaterer) {operatorer)
Figur 2-3:

Kilde: Undervisningsbog: Organisationsteori - struktur, kultur, processer (5. Udgave af Jorgen Frode Bakka &

Egil Fivelsdal) — side 57-58
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Nedenfor ses organisationsdiagrammet for Sparekassen Vendsyssel.

Repraesentantskab

Bestyrelse

Intern revision

Direktion

Direktions- Compliance og. Risikostyring HR og marketing
sekretariat ejendomme
@konomi og Forretnings- Betalingsformidling
likviditet udvikling og service

Produktionscenter

Videnscentre

Afdelingsnet

Landbrugscenter Forsikringscenter

Erhvervs- og

Formuecenter
Finanscenter

Figur 4

Kilde: www.sparekassen-vendsyssel.dk

Organisationen er topstyret i den daglige drift og ledes overordnet af direktionen bestdende af
Adm. direktor Vagn Hansen og direkter Jan Skov. Organisationen, is@r stabene, er blevet
udvidet betydeligt de seneste ar i forbindelse med fusionerne. Stabene er udvidet med
betalingsformidling og service, et produktionscenter, risikostyrring, ekonomi og likviditet
samt et forretningsudviklingscenter. Disse tiltag er lavet for at indfri visionen, om at vere det
bedste pengeinstitut i Danmark og dermed det bedste valg for kunderne. Hvilket kraever aget
specialisering, effektivisering og fokus pa de enkelte forretningsomrader i sparekassen som
skal indfri visionen om en sa god indtjeningen og konsolidering, at Sparekassen Vendsyssels

handlefrihed, udvikling og vaekst kan opretholdes i opgangs- og nedgangstider".

"' Kilde: Sparekassen Vendsyssels hjemmeside - https://www.sparekassen-
vendsyssel.dk/sparv/sparekassen/Om sparekassen/Vision/
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6.2 Kultur

Sparekassens kultur kan beskrives ud fra Edgar Schiens kulturmodel'? som er opdelt i 3
niveauer; et synligt niveau og et usynligt niveau 1+2. Det synlige niveau er indretningen i
afdelingsnettet, teknologien der benyttes i sparekassen, dresscode til medarbejderne mv.
Sparekassen Vendsyssels bygninger er hovedsageligt @ldre bygninger som er moderniseret
inde og restaureret udvendigt, i en klassisk og neutral stil.

Sparekassens filialer er indrettet i ”SparV” stilen, som er hvid, lysegra og limegrenne nuancer
som matcher virksomhedens farver i logoet. De fleste nye kundeforende afdelinger er
indrettet i 4bne kontorlokaler med plads omkring skrivebordene. Der er medelokaler med
tilherende PC adgang til at atholdelse af kundemeder samt interne meder. Indretningen er
stilfuld, afslappet og uformel i kvalitetsmebler i klassisk stil.

De ansattes dresscode er ligesom indretningen af lokalerne stilfuld, men i et uformelt og
afslappet look. Denne skal vise at medarbejderne meder kunderne uformelt og 1 gjenhgjde sa
kunderne foler sig tilpasse og velkomne i sparekassen.

Sparekassen benytter SDC'? (Skandinavisk Data Central) som leverander af sine IT systemer
og brugerplatform til medarbejdere og kunder. IT systemerne er en meget stor del af
sparekassens kultur og benyttes pa alle niveauer i organisationen som et vigtigt
arbejdsredskab. Alle data pa kunderne leveres fra SDC og disse bruges ligeledes til de interne
systemer og databaser. Alle filialer har baerbare computere som kan medbringes rundt i de

forskellige afdelinger samt ud til kundemeder ude af huset.

Det usynlige niveau 1 er de skrevne og uskrevne regler, Sparekassen Vendsyssels verdier og

normer. [ sparekassen arbejdes der ud fra folgende verdigrundlag:

Vi skal behandle kunderne, sa de bliver ved med at vasre kunder.
Vi skal behandle hinanden, sa vi glader os til at komme p2 arbejde.
Vi skal fortsat tjene sa mange penge, at vi kan opretholde begge dele.

Veerdigrundlaget underbygges med nedenstdende overordnede kernevardier, der
definerer hvem vi er, og hvordan vi arbejder:

Sund fornuft - vi bruger sund fornuft som vejviser for alt, hvad vi gor.
Handlekraft - vi viser handlekraft i vores daglige arbejde.
Lokal forankring - vi er en aktiv del af de byer, vi har forretning i.

Figur 5

Kilde: www.sparekassen-vendsyssel.dk

"2 Figur 6 — Schiens kulturmodel
B Kilde: http://www.sdc.dk/web/DA/Kunder/oversigt.asp
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Normen i Sparekassen Vendsyssel er uformel, frisk tone og mede hinanden i gjenhgjde, hvor
der hilses med hand til alle ndr man medes, en Vendelbo med begge ben plantet solidt i den
nordjyske muld. Kommunikationen er ligeledes uformel badde overfor kunderne som
indbyrdes, tingene bliver kommunikeret som de er uden de store omslag, dog i en ordentlig
tone.

Medarbejderne har et naturligt konkurrencegen, som kommer til udtryk nar sparekassen
atholder kampanger (sdsom boligkampagne). Her “dyster” afdelingerne indbyrdes mod
hinanden pé deres kampagnebudgetter, som er defineret ud fra deres arlige fastsatte
salgsbudget fratrukket, hvad afdelingen har prasteret pd omradet indtil kampagnens start'*.
Med oget fokus pa et omrdde, vil alt andet i hverdagen fa mindre betydning og fokusomradet

vil heste fortjenesten med et bedre resultat i den enkelte kampagneperiode.

Det usynlige niveau 2 er de grundlaeggende antagelser som geres ubevist eller som tages for
givet i sparekassen. Sammenspillet mellem medarbejderne i de forskellige afdelinger
fungerer, idet de grundlaeggende er “opdraget” i SparV anden med fokus pa resultater, frihed
under ansvar og handlekraft. Der tages fat i opgaverne med det samme og loses uanset om det
er det rigtige” bord de er havnet pa. Alle hjelper hinanden for at opnd det bedst mulige
resultat uanset hvor i organisationen medarbejderen er placeret.

Sparekassen Vendsyssel ynder at veere den anonyme “spiller” pd det danske finansmarked,
anonym 1 den forstand, at sparekassen ensker at vaere synlig og eksponeret i lokalmarkedet,
hvor de enkelte filialer er placeret og ikke pa de landsdekkende medier. Sparekassen
Vendsyssel benytter sine fonde'’, som er etableret i forbindelse med fusionerne af de mindre
sparekasser med Sparekassen Vendsyssel, til at udbrede kendskabet til sparekassen i lokal
omrédet. Disse fonde uddeler hvert ar et x-antal millioner kroner til de lokale foreninger samt
almennyttige og velgerende formél i lokalomrédet, dermed er sparekassen med til at udvikle

og forhabentlig bibeholde det lokale foreningsliv.

15 Sparekassen Vendsyssels Fond, Brovst, Jerslev, Klokkeholm, Ulsted
Hvidbjerg-Ornum Sparekasses Velgerende Fond, Snedsted-Nerha Sparekasses Jubileeumsfond samt Spar
Hvetbo Fonden A/S, Pandrup
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Nedenfor ses Scheins kulturmodel:

- Det synlige
Artefakter - Teknologi, indretning, dresscode, kunst mv.
- Det observerbare, der dog ikke altid er let
at tyde!
l t - Det usynlige (niveau 1)
Veerdier og normer - Huvilke regler (skrevne og uskrevne)

(Hejere bevidsthedsniveau) felger vi?
- Huvilke vaerdier kommunikerer vi ud til

l | vore kunder og hinanden imellem?

- Det usynlige (niveau 2)
Grundlaeggende antagelser - Forholdet til omverdenen

(Ubevidste, usynlige, tages for givet) - Menneskelige relationer
- Den menneskelige natur
- Systemmekanismer

Figur 6 — Scheins kulturmodel

Kilde: Organisationsteori undervisningsmateriale pa HD 2. del i finansiel radgivning — Plancher lektion 1

7. Hals Sparekasse

Hals Sparekasse er et mindre gruppe 3'® pengeinstitut med hovedszde i Hals. Sparekassen har
i dag 7.400 kunder som er fordelt pa 2 afdelinger i Hals og Vester Hassing, hvor der er 17
ansatte som foretager det daglige arbejde med kunderne og det administrative arbejde for
sparekassen.

Hals Sparekasse blev stiftet den 20. marts 1870 af A. Lorentzen og larer Schultz under navnet
Hals Sogns Spare- og Laanekasse. I de forste spaede ar foregik ekspeditionen i kasserens eget
hjem med oververelse af 2 bestyrelsesmedlemmer. Det var forst i 1875 at man lejede sig ind
i lokaler i Midtergade i Hals, dem benyttede sparekassen indtil 1910 hvor de kebte et dedsbo
som blev nedrevet og pa grunden blev der opfert nye sparekasselokaler og en 3 verelses
lejlighed som fungerede indtil 1982, hvor de blev for treenge og sparekassen byggede nye
lokaler til det eksisterende som stér i dag. I 2003 skiftede sparekassen navnet til det
nuvaerende og mere tidssvarende Hals Sparekasse og foretog en gennemgribende renovering
af bygningen. Afdelingen i Vester Hassing dbnede derene forste gang den 15. marts 1996 1

ejede lokaler pa Halsvej, hvor de ogsa herer til i dag'’.

16 Kilde: http://www.finansraadet.dk/Tal--Fakta/Pages/statistik-og-tal/de-stoerste-pengeinstitutter.aspx
Gruppe 3 pengeinstitut defineres med en arbejdende kapital pa 250 mio. til 10 mia. kroner (indlén, udstedte
obligationer, efterstillede kapitalindskud samt egenkapital).

'7Kilde: https://www.portalbank.dk/halsspar/sparekassen/Historie/
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Nedenfor ses placeringen af de 2 afdelinger.
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Figur 7
Kilde: www.krak.dk

30.4.2015

Hals Sparekasse er en selvejende garantsparekasse, hvor hverken stiftere, garanter eller andre

deltagerer er ejere af institutionens formue eller overskud. Sparekassens garantkapital udger

pr. 31.12.2014 tkr. 6.204 fordelt pa 2.576 garanter'®, hvor den samlede egenkapital indeholdt

arantkapitalen udger tkr. 75.385". Garantkapitalen er ansvarlig kapital i Hals Sparekasse og
g p g P

der kan tegnes i fold af kr. 1.000 til max. kr. 100.000 pr. kunde som giver adgang til at

opstille og stemme til reprasentantskabet, dog med et max. antal stemmer pa 20. Sparekassen

valger hvert 4. r til repraeesentantskabet som bestér af 26 medlemmer og er den egverste

ledelse af pengeinstituttet.

Hals Sparekasse er i dag et full-service pengeinstitut med en pallette af finansielle produkter

til private og erhvervskunder, som deekker indlén, bolig, pension, forsikring, investering samt

leasing til erhvervskunder. Sparekassen samarbejder med Totalkredit, Privatsikring,

forskellige investeringsforeninger og puljeselskaber samt Finans Nord pé leasing omradet™.

'8 Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014 — Ledelsesberetning side 12
' Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014 — Balance side 17
* Kilde: Hals Sparekasses hjemmeside — Privat og Erhverv. https://www.portalbank.dk/halsspar/
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7.1 Organisationsstruktur

Hals Sparekasse er opbygget med et reprasentantskab som den gverste ledelse, denne bestar
af 26 medlemmer, herunder bestyrelsen bestdende af 7 medlemmer og dernast direktionen
bestaende af direktor Bo Bojer og afgdende direktor Ejnar Larsen (tilknyttet som konsulent i
en periode). Nedad i hierarkiet har vi mellemlederne bestaende af souschef 1 Hals afdeling,
afdelingsleder i Vester Hassing, samt kreditchefen.

Organisationsformen i sparekassen er en forsimplet funktionsorganisation, med den adm.
Direktor, Bo Bojer pé toppen og herunder funktionslederne i form af souschef, afdelingsleder
samt kreditchef . Disse mellemledere har sammen med direkteren flere ansvars- og
fokusomrader under sig, hvilket gor arbejds- og administrationsbyrden sterre end 1
Sparekassen Vendsyssel, der har flere mellemledere til at lofte byrden og ansvaret for
sparekassen. Hals Sparekasse har ikke de menneskelige ressourcer til at oprette videncentre
som specifikt arbejder og specialiserer sig indenfor et bestemt felt i sparekassen eller
produktgruppe, dermed flyder de enkelte mellemleders arbejdsomréde i storre grad sammen
med andet arbejde i sparekassen og dermed kan fokus og mal opfyldelse nemt drukne i alle
arbejdsopgaverne. Den forenklede funkionsorganisation har dog en klar fordel, at
kommandovejen ikke er lang til den overste ledelse og overlappede arbejdsomrader pa enkelte
funktioner viderefordeler viden i sparekassen til flere medarbejder, som kan tage over ved

sygdom eller fratreedelse.

Nedenfor ses organisationsdiagrammet for Hals Sparekasse:

Repraesentantskab

Direktgr: Bo Bojer +
(Konsulen: Ejnar
Larsen)

Souschef i Hals AfdelingslederiV.

afdeling Hassing Kreditchef

Figur 8

Kilde: Slevillustreret
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7.2 Kultur

Kulturen i Hals Sparekasse kan som ved Sparekassen Vendsyssel beskrives ud fra Scheins
kulturmodel, de 3 niveauer (synligt, usynligt 1 og usynligt 2).

Sparekassens bygninger i Hals er fra 1985, men er moderniseret i 2004, sa de har et
indbydende og presentabelt look ude og inde. I Vester Hassing er afdelingen indrettet i et
@ldre hus som ikke pd afstand ligner en afdeling af sparekassen, men mere et almindeligt
familie hus. Indretningen inde i afdelingerne er i klassisk “’sparekasse” stil med neutrale farve
nuancer og klassisk kontormilje.

Medarbejdernes dresscode er uhgjtidelig og uformel, dog prasentabel til at mede kunderne i
gjenhgjde. Der er pakrevet almindeligt pant tej bdde for kvinder og mand.

Hals Sparekasse benytter samme IT-udbyder som Sparekassen Vendsyssel, SDC*'. IT
systemerne er ligeledes i Hals Sparekasse et livsnedvendigt arbejdsredskab til at servicere

sparekassens kunder.

Hals Sparekasse har ikke et defineret vaerdigrundlag eller kernevaerdier som de arbejder og
agerer ud fra i hverdagen. Dog har sparekassen en stolt tradition for at rddgive kunderne ud
fra deres tilkendegivende behov og yde rddgivning i gjenhgjde, sa det kan forstés af
almindelige mennesker. Kundehenvendelser pd udlén bliver behandlet serigst og

professionelt, hvilket tager tid, dermed far kunden ikke et forhastet svar.

Det usynlige niveau 2 i Schiens kulturmodel indeholder som sagt de menneskelige relationer,
forholdet til omverdenen samt den menneskelige natur.

Sparekassens medarbejdere arbejder teet sammen for, at lose de daglige udfordringer som der
opstar ved at drive et selvsteendigt pengeinstitut. Dette giver alt andet lige en sammentemret
gruppe som kender hinanden godt og sikkert har gjort det i mange ar. Hvilket er et stort plus i
en lille organisation, hvor hver medarbejder har flere kasketter og ansvarsomrdder som
naturligt overlapper hinanden. Det samme kan vendes til noget negativt, da kommunikationen
kan blive for intern og forventelig, som skal forstas pa den made, at medarbejderne imellem
antager i stedet for at kommunikerer med hinanden, dermed kan der ske naturlige

misforstaelser.

A http://www.sdc.dk/web/DA/Kunder/oversigt.asp
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Hals Sparekasse har altid veret meget synlig i lokalomradet i annoncer i lokalaviserne samt
med stotte til foreningslivet i form af sponsorkroner. Et skridt leengere ud fra lokalomradet, er
sparekassen mere anonym og det lille selvejende pengeinstitut med smd armbevagelser. Dog
har sparekassen hentet stor omtale som det sikreste pengeinstitut i Danmark i regnskabsaret
2009/2010, pa baggrind af en risikoanalyse af de danske pengeinstitutter som er udarbejdet af
Niro invest i samarbejde med mediet Borsen®.

Derudover har sparekassen hentet mange kunder pa hgje indlanssatser, som ses pa det hoje

indldnsoverskud i regnskabsaret 2014 pa tkr. 368.027%.

7.3 Fusion med Sparekassen Vendsyssel

Hals Sparekasse har altid gjort en dyd ud af at have sin selvstendighed, men den 27. marts
2015 efter 145 érs selvsteendighed, har bestyrelsen besluttet at fusionere med Sparekassen
Vendsyssel, som bliver det fremadrettede pengeinstitut. Bestyrelsesformand i Hals
Sparekasse, Jens Hgjer begrunder fusionen med ” Vi har valgt den losning, der er bedst for
lokalomrddet, vores kunder og medarbejdere, og sikrer med sammenlegningen med
Sparekassen Vendsyssel, at der er kompetent radgivning og ekspedition i vores
markedsomrdde i mange dr frem .

Hals Sparkasse har de sidste 2 regnskabsar haft underskud pa bundlinjen, i 2013 minus tkr.
1.929% og i 2014 minus tkr. 12.433 fer skat. Den negative udvikling de seneste &r henvises
iser til regnskabsaret 2014 store negative nedskrivninger pa sparekasses udlénsportefolje,
som blev pa hele tkr. 14.058%°. Det er en vaesentlig budgetoverskrivelse som primart kan
henfores til meget fa erhvervsengagementer som har haft vaesentlige negative resultater i
201477,

Til grunde for fusionen kan ligeledes navnes stigende kapitalkrav, sterre administrative
byrder, lav vaekst og rente i samfundet samt behov for bredere kompetencer i1 sparekassen,

som der na@vnes i artiklen; Hals Sparekasse er fortid — tab tynger.

22 Kilde: http://dk-niroinvest.b2bglobal.com/data/archive/files/Dagbladet-Boersen-2010 08 16.pdf

** Indlan tkr. 579.428 — Udlan tkr. 211.401 = tkr. 368.027

Kilde: Hals Sparekasse — Arsrapport 2014 Balance — side 17

2 Kilde: http://nordjyske.dk/nyheder/hals-sparekasse-er-fortid---tab-tynger/a79a575f-aec3-40eb-bled-
8633f1775¢27/112/1513 - Artikel af Anders Abildgaard

* Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2013 — Resultatopgerelse side 16

%% Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014 — Resultatopgerelse side 16

*TKilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014 — Resultatopgorelse side 10
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Sparekassen Vendsyssel overtager efter fusionen hovedafdelingen i Hals og afdelingen 1
Vester Hassing samt den nye patenkt afdeling i Aalborg Vest, hvor Hals Sparekasse har
indgéet aftale om leje af lokaler pd Kastevej som er klargjort til pengeinstitutdrift.
Hovedkontoret i Hals bliver fremadrettet regionskontor for en region som omfatter den gamle
Hals kommune (Hals, Ulsted og Vester Hassing). Afdelingen i Hals udvides med
erhvervskompetencer, hvor afdelingen i Vester Hassing far tildelt flere ressourcer, “idet vi ser
omrddet som et speendende og attraktivt sted, hvor der er brug for en steerk, kompetent og
lokal sparekasse””®, Vagn Hansen, Adm. Direkter for Sparekassen Vendsyssel.

Fusionen er godkendt af de 2 sparekassers bestyrelser og afventer nu endelig godkendelse fra
Finanstilsynet samt sparekassernes reprasentantskaber, hvor reprasentantskabet i Hals

Sparekasse mades ekstraordinzrt den 13 maj 2015 til afstemning om sparekassen fremtid.

Nedenfor ses den nye afdelingsstruktur i Sparekassen Vendsyssel.

Skageng

Kobenhavn
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et L4
strup @ ®Hjorring .
Frederikshav
Vra
® ®52by
Saltum® ®|erslev
Pandrup @ LT
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L
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Figur 9

Kilde: Pressemeddelelse den 27/3-15 - Hals Sparekasse fusioner med Sparekassen Vendsyssel

Ved en gennemforsel af den foranstdende fusion vil den nye Sparekassen Vendsyssel se

saledes ud 1 hovedtal:

¥ Kilde: Pressemeddelelse den 27/3-15 — Hals Sparekasse fusioner med Sparekassen Vendsyssel
*¥ Kilde: Hals Avis tirsdag den 21. april — side 9
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Fakta om sammenlagningen:
Status pr. Hals Sparekasse Sparekassen Den nye Sparekassen
31.12.2014 Vendsyssel Vendsyssel
Udlan 0,2 mia. kr 8,6 mia. kr. 8.8 mia. kr.
Indlén inkl. puljer 0,6 mia. kr. 9.5 mia. kr 10,1 mia. kr.
Egenkapital 0,1 mia. kr. 1,9 mia. kr. 1.9 mia. kr.
Heraf garantkapital 0,0 mia. kr. 1,0 mia kr. 1,1 mia. kr.
Kapitalprocent 17,7 16,9 169
Solvensmassig 5,9 procentpoint | 6,2 procentpoint 6,2 procentpoint
frivaerdi
Antal kunder 7.400 87.100 94.500
Antal garanter 2.576 33.900 36.476
Antal medarbejdere 17 327 344
Antal afdelinger 2 24 27

Tabel 1

Kilde: Pressemeddelelse — Hals Sparekasse og Sparekassen Vendsyssel fusionerer

Det ses i ovenstdende tabel at den nye Sparekassen Vendsyssel opfylder kapitalkrav sével

som solvenskrav. Der er beregnet en solvensmassig overdaekning pé 6,2% i forhold til de

nuvarende krav 1 2014. Den nye Sparekassen Vendsyssel har ligeledes en overdekning af

indlan i forhold til sit udlén pa 1,3 mia. kr., hvilket giver frirum til at lane flere penge ud til

kunderne og dermed skabe oget veekst 1 indtjeningen pé udlansportefoljen.

Egenkapitalen bliver samlet 1,9 mia. kr., hvoraf garantkapitalen udger 1,1 mia. kr. Dermed

bliver Sparekassen Vendsyssel en stor spiller i det Nordjyske ogsa i fremtiden.
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7.4 Interessentanalyse af fusionen

En analyse af interessenterne i den forestdende fusion af Hals Sparekasse og Sparekassen
Vendsyssel, vil give et overblik over de interne og eksterne interessenter som evt. har
modstridende mal og ensker i forbindelse med fusionen. Informationen bruges til at inddrage
s& mange interessenter som muligt uden at miste fokus pa malet, som er at tjene s& meget som
muligt pd den lange sigt, men at beholde nok til at gge sparekassens samlede til gavn for alle

interessenterne.

Nedenfor ses interessentmodeellen:

Figur 10

Kilde: Undervisningsbog: Organisationsteori - struktur, kultur, processer (5. Udgave af Jorgen Frode Bakka &
Egil Fivelsdal) — side 19

Interessenterne i foranstadende fusion er hovedsageligt, finanstilsynet, repraesentantskaberne
og bestyrelse 1 sparekasserne, ansatte samt kunderne.

Finanstilsynet og deres godkendelse af fusionen er nedvendig for at den overhovedet kan
gennemfores. Godkendelsen afthanger af Sparekassen Vendsyssels bonitet og vilkarene for
fusionen, men betragtes som en formalitet idet sparekassen opfylder finanstilsynets

kapitalkrav efter ssmmenlaegningen’’. Finanstilsynet har i 2011 opfordret den finansielle

30 Kilde: Pressemeddelelse: https://www.portalbank.dk/halsspar/PDF/Pressemeddelelse%20f%C3%A61les.pdf
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sektor til fusioner og konsolidering af branchen', hvilket mé antages stadig er tilfzldet og
dermed ogsé deres malsetning med denne fusion.

Efter finanstilsynets godkendelse, skal sparekassernes reprasentantskaber godkende fusionen.
De skal stemme med simpelt flertal og de kan stemme imod selvom sparekassernes
bestyrelser har opfordret til at stemme for en fusion. Dog mé det forventes at Sparekassen
Vendsyssels reprasentantskab godkender fusionen, idet sparekassen bliver sterre og udbreder
sine radgivningskoncepter til et nyt markedsomrade i Hals og Vester Hassing med mulighed
for en storre indtjening i fremtiden pa de nye kunder. Det er mere uvist om Hals Sparekasses
reprasentantskab vil folge sparekassens bestyrelses anbefaling om godkendelse af fusionen,
da der kan vere sterke folelser indblandet sd som den mistede selvstendighed, negative
folelser overfor overtagelsen fra en tidligere konkurrent, usikkerhed om hvordan tingene ser
ud efter fusionen mv. Dog er det vigtigt, at pointerer at alle i repraesentantskabet er garant i
sparekassen og deres indskud er ansvarligkapital i instituttet, som man mé forvente de ensker
bibeholdt ogsé i fremtiden. Det kan med den nuvarende udvikling ikke garanteres safremt
egenkapitalens udvikling fortsattes i den negative spiral. Hals Sparekasse er ikke tvunget til

at fusioner, men resultaterne og markedet har slgje fremtidsudsigter.

De ansatte i sparekasserne er en vigtig interessent i fusionen, is@r de ansatte i Hals Sparekasse
er vigtige brikker i1 fusionsspillet, da de har kontakten med kunderne og sidder med en stor
viden omkring engagementerne samt sparekassens evrige funktioner og geremal. De
kundevendte ansatte er som udgangspunkt mere sikrer i deres fortsatte ansattelse end de
stabsansatte, da denne del naturligt vil blive samlet i Sparekassen Vendsyssels hovedkontor i
Vra. Dette er ikke ensbetydende med, at de ansatte skal afskediges, men modsat skal de
méske vere indstillet pa at skulle arbejde 1 hovedafdelingen eller andre steder i
organisationen.

De ansattes holdning og indstilling til fusionen er vigtig for at gere denne til en succes, men
det mé forventes at medarbejderne er villige til at omstille sig for at bibeholde deres stilling.

En ansat m4 dog erkleres som den store “taber” i fusionsspillet, hvilket er den nuvarende

I Kilde: Artikel: Finanstilsynet opfordrer til bankfusioner, 5. maj 2011 -
http://www.business.dk/finans/finanstilsynet-opfordrer-til-bankfusioner
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direkter i Hals Sparekasse Bo Bojer som kun har varet ansat siden 1. februar 20152, altsa
mindre end 2 maneder for annonceringen af fusionsplanerne.

Hvilken rolle Bo skal spille fremadrettet efter en fusion er uvist, men det mé antages at
fusionen ikke har vaeret i hans interesse, idet han forlod et job i davaerende Norresundby Bank
(nu Nordjyske Bank) som afdelingsleder for deres afdeling pa Kastevej i Aalborg samt som

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, for at blive direkter for en selvstendig sparekasse.

Kunderne er en vigtig interessent i den nye sparekasse, idet indtjeningen genereres fra
kundernes udlan og finansielle produkter. Hvilket forudsatter at de ensker at veere kunder i
Sparekassen Vendsyssel. De har pa et tidspunkt valgt, at blive kunde i Hals Sparekasse og
ikke 1 Sparekassen Vendsyssels afdeling 1 Ulsted som ogsa ligger i lokalomradet. Det beviste
valg eller fravalg af kundeengagement i Sparekassen Vendsyssel kan fa nogle kunder til at
overveje et skifte til et andet pengeinstitut samt handle pa den overvejelse. Det er ledelsens
fornemste opgave at overbevise kunderne om, at den nye situation, som en del af Sparekassen
Vendsyssel, er en stor fordel for dem og at de kan fole sig trygge ved at have et lokalt staerkt

pengeinstitut der ensker at udvikle omradet ogsd i1 fremtiden.

8. Delkonklusion

Fusionen mellem Hals Sparekasse og Sparekassen Vendsyssel er efter min vurdering
kaerkommen for begge parter, idet Hals Sparekasse indgér i en sterk forankret lokal
sparekasse som ensker at udvikle og gere forretninger i lokalomradet. Sparekassen
Vendsyssel fér en staerk region i den gamle Hals kommune samt en ny kundegruppe som kan
bidrage til indtjeningen som skal sikrer den fremtidige handlefrihed, udvikling samt veekst.
Hals Sparekasse mister sin stolte status som selvstendigt pengeinstitut efter 145 &r, men efter
min vurdering ville det kun vare et spergsmal om tid for sparekassen blev tvunget til at
fusionerer pga. slgje resultater, ogede kapital- og administrationskrav fra finanstilsynet. Pa et
senere tidspunkt vil det méske endda ga udover garanternes indskud, sdfremt fusionspartneren
ikke ville garanterer garantindskuddene ved fusionen, dermed ville de hgjst sandsynligt miste

en del eller hele indskuddet i sparekassen.

32 Kilde: Pressemeddelelse — Ny direktor for Hals Sparekasse -
https://www.portalbank.dk/halsspar/PDF/Pressemeddelelse.pdf
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Holdningen ved finanstilsynet er ligeledes en vasentlig faktor, da de allerede 1 2011
opfordrede branchen til at konsoliderer sig igennem flere fusioner, hvilket ma fortolkes pa
den made at de ensker faerre og sterre pengeinstitutter i Danmark over den naeste arreekke. Det

er min vurdering at de smé pengeinstitutters tid er ovre.

Sparekasserne er efter min vurdering kompatible pa mange mader, de har begge en holdning
til at vaere lokale med et lokalt afdelingsnet, radgivning af kunderne skal vare i hojsaedet samt
indtjening pé de lokale private og erhvervsdrivende. Dog er er der vasentlige punkter i Hals
Sparekasses vardier og forretningspolitik som er forskellige med Sparekassen Vendsyssels.
Det bliver nedvendigt, at @ndre de ansatte i Hals Sparekasses holdning til salg, uopfordret
kundekontakt, behovsafdekning samt indtjening pd kundernes engagement. De ansatte skal
gé fra at betragte arbejdspladsen som en service institution til en salgsinstitution med fokus pa
mersalg. Denne konklusion begrundes med at Hals Sparekasse ikke pa nuvarende tidspunkt,
har en naturlig konkurrencelyst i situationen som selvejende garantsparekasse, hvilket bygges
op omkring faldende netto rente- og gebyrindtagter siden 2009°°. Sparekassen har ikke vaeret
opsegende omkring gget aktivitet i et faldende udldnsmarked eller aktivt havet
gebyrindtagterne, for at rette op pa de faldende indtegter. Dog skal det naevnes at netto rente-
og gebyrindtegterne er steget i 2014 efter aget aktivitet pa boligomradet samt et fald
renteudgifterne pa indldn>*. De kundevente medarbejdere skal derfor have den nedvendige

salgstrening og kendskab til Sparekassen Vendsyssels produkter samt verdier og normer.

Fusionsparterne har den samme IT udbyder (SDC), hvilket betyder at brugerfladen og
systemerne tilnermelsesvis er ens i institutterne. Dermed far bade medarbejdere og kunder i
den nye sparekasse nemmere ved at benytte denne del, hvilket friger mange IT- og
uddannelsesmassige ressourcer i den forestdende fusion. Det mé antages at bade
medarbejdere og kunder foler sig trygge og komfortable med at benytte IT-systemerne fra dag
et af, hvilket gor overgangen langt mere gnidningsfrit. Der er dog behov for IT uddannelse/
introduktion for Hals Sparekasses medarbejdere indenfor Sparekassen Vendsyssels interne
databaser og opgavesystemer samt arbejdsgange.

Det er min vurdering at medarbejderne fra Hals Sparekasse vil fa et mindre “kulturchok”, nar

de treder ind 1 deres nye arbejdsomrader i Sparekassen Vendsyssel. De skal omstille sig pa

3 Opstilling af netto rente- og gebyrindtagter for Hals Sparekasse 2009-2013
** Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014 — Ledelsesberetningen side 10
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iser salgsomradet til agerer pa en anden made end de gor i dag, samt er der mange
arbejdsgange som er centraliserede i Sparekassen Vendsyssels vindencentre som de ansatte
skal settes ind i, der skal maske rokeres rundt pé forskellige stillinger s man far implanteret
”SparV” anden og arbejdsgangene i de nye afdelinger i Hals og Vester Hassing. Det betyder
medarbejderne skal vere villige til at prove nye udfordringer og arbejdsopgaver rundt i
sparekassens organisation. Det er min konklusion, at der vil vare start vanskeligheder og
udfordringer for de ansatte i Hals Sparekasse, men ligeledes for de ansatte i den nuvarende
Sparekassens Vendsyssels organisation med foranstaende fusion. Men nér fusionen er faldet
pa plads og medarbejderne har fundet deres fodfzste i den nye sparekasse, vil det gavne alle

parter at veere en del af en staerk lokal sparekasse i Vendsyssel.

Det er sveert at spa om Hals Sparekasses kunders holdning til fusionen og den nye sparekasse,
men holdningerne kan prages af bestyrelsen i Hals Sparekasse samt de ansatte. De skal
overbevise nuverende og nye kunder om, at fusionen er en god ide og en nedvendighed for at
bibeholde en sterk og lokalforankret sparekasse som ensker at udvikle og gere forretninger i
lokalomrédet.

Kunderne vil i fremtiden marke en oget opmearksomhed fra deres rddgivere omkring deres
okonomiske forhold, behov og ensker om fremtiden, hvilket er Sparekassen Vendsyssels
forretningspolitik. Det ma forventes at enkelte kunder ikke ensker at benytte den nye
sparekasse som deres pengeinstitut, men det forventes ogsd samtidig at hovedparten bliver

glade for de nye muligheder for rddgivning i Sparekassen Vendsyssel.

Den foranstédende fusion mangler endelig godkendelse fra Finanstilsynet samt sparekassernes
reprasentantskaber. Det forventes at Finanstilsynets godkendelse er en formalitet, idet
Sparekassen Vendsyssels bonitet er solid ogsa efter en fusion samt er Finanstilsynets positiv
indstillet overfor fusioner i branchen.

Det er min vurdering at begge sparekassers reprasentantskaber godkender fusionen pa
bestyrelsernes anbefaling, idet begge parter for veesentlige fordele i at fusionerer, en sterk
lokal sparekasse som fremadrettet kan bibeholde handlefriheden, udvikle lokalomradet og age

indtjeningen pé forretningsomraderne.
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9. Introduktion til solvens, basiskapital og risikovaegtede poster
Der er megen lovgivning ved at drive pengeinstitut, hvilket ikke er det samme som at drive en
hvilken som helst anden virksomhed. Pengeinstitutbranchen er styret og reguleret af en raekke
serlove og bekendtgerelser. Her kan n@vnes de primare;

- BFV —bekendtgerelse af lov om finansiel virksomhed

- BKD — Bekendtgerelse om kapitaldekning

- BOB — Bekendtgorelse om opgerelse af basiskapital

Bekendtgorelsen af lov om finansiel virksomheds §7 foreskriver at der kraeves en licens for at
drive pengeinstitut i Danmark, derudover skal pengeinstituttet jf. §124 opfylde et
basiskapitalkrav pd minimum 8 procent af de risikovegtede poster, dog altid mindst 5
millioner euro. Udover minimumskravet er der et individuelt solvenskrav som pengeinstituttet
skal overholde, dette fastsettes af pengeinstituttets bestyrelse og direktion, og skal kunne
absorberer de risici for tab som instituttet har pataget sig, sa det stadig kan drive pengeinstitut
med minimumskravet pa de 8 procent.

Reglerne skal sikrer indskydernes tillid til, at indsatte deres indskud i instituttet uden frygt for
at miste det dagen efter. Pengeinstituttet ma aldrig komme under sit solvensbehov, da det
dermed i teorien ikke kan varetage sine forpligtelser i fremtiden, hvilket der bliver slaet hardt
ned pa af finanstilsynet som udferer kontrolmyndighed. Sidst fik @stjydsk Bank A/S
dispositionsbegraensede pabud vedr. fastsattelse af solvenskrav, her fik banken 7 dage til at
forvise en genopretningsplan for, hvorledes banken ville gennemfore tiltag der skal bringe

den faktiske solvens op over det individuelle solvenskrav”.

¥ Kilde: Lov om finansiel virksomhed § 124, stk. 3 & 225, stk. 2 - Fastsattelse af solvenskrav og
dispositionsbegrensende pabud — Ostjydsk Bank A/S - https://www.finanstilsynet.dk/da/Regler-og-
praksis/Reaktioner/2014/Afgoerelse-Oestjydsk-Bank-%20030714.aspx
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9.2 Solvens og individuel solvens
Bergebet solvens benyttes til at klarleegge pengeinstituttets sundhedstilstand eller med andre
ord dens gkonomiske tilstand. Solvensen udtrykker hvor meget de risikovagtede poster udger

af basiskapitalen, som vist nedenfor;

Basiskapital
Solvens = —— X 100 > 8%
Risikovegtede poster

Figur 11

Kilde: Undervisningsbog, Finansiel risikostyring 1. udgave, 1. oplag af Jergen Just Andersen, side 320

Nogletallet opgeres i procent og kan pa den made benyttes til sammenligning af tilstanden 1
instituttet i forhold til andre pengeinstitutter. Det skal dog pointeres, at dette nogletal ikke
alene forteller pengeinstituttets sundhedstilstand, men fortaeller hvor polstret pengeinstituttet
er samt hvor store uforudsete tab det kan modsta, inden det kommer i1 vanskeligheder.
Solvensen bruges ikke udelukkende til at vurderer pengeinstituttets modstandsdygtighed
overfor uforudsete tab, det bruges samtidig nar instituttet skal fonde sig pa 1dnemarkedet. Her
vil solvensen vare en faktor der indgar i1 kreditvurderingen af pengeinstituttet og til sidst
prisfastsattesen pd lanet. Dermed kan en hgj solvens foranledige lavere renteudgifter pd
pengeinstituttets fremmedfinansiering. Institutter som ensker/ har behov for optagelse af
fremmedfinansiering, burde alle stile efter en s& hgj solvens som muligt, dog er en hgj solvens
ogsa et udtryk for, at den arbejdende kapital ikke er ude og generere indtjening til
virksomheden.

Det individuelle solvensbehov opgeres som tidligere naevnt af pengeinstituttets bestyrelse og
direktion, ud fra en vurdering af instituttets individuelle behov for yderligere solvens i forhold
til de individuelle risici som ledelsen har pataget i driften af pengeinstituttet. Det er ikke et
get som foretages ud fra bedste skon, det er et beregnet bud ud fra opstillede vejledninger fra
finanstilsynet som hvert &r sendes til alle pengeinstitutter. Finanstilsynet har mulighed for, at
@ndre og fastsatte institutternes individuelle solvensbehov, séfremt de finder det nedvendigt.
Her henvises til bekendtgerelsen af lov om finansiel virksomhed §124 stk. 5.

Det individuelle solvensbehov, benyttes til at betragte pengeinstituttets solvensmassige
overdekning, som opgeres som forskellen af det individuelle solvensbehov of den faktiske

solvens. Jo sterre overdekningen er, jo bedre ma det forventes at instituttet har det. Igen
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kommer problematikken omkring for stor solvens i spil, da for stor buffer kan haemme
indtjeningen 1 virksomheden.
Det individuelle solvenskrav kan ikke blive mindre end de foernevnte 8 procent i

minimumskravet ifelge lovgivningen.

I nedenstaende tabel vises udviklingen af i hhv. den faktiske solvens, den individuelle solvens

samt overdekningen for Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse;

Solvens (procent) 2012 2013 2014
Sparekassen Vendsyssel36 18,7 19,3 16,9
Individuel solvensbehov 9.8 10,6 10,7
Overdakning 8,9 8,7 6,2
Hals Sparekassez’7 25,1 25,1 17,7
Individuel solvensbehov 10,5 9,8 11,8
Overdakning 14,6 15,3 5,9
Gruppe 3

pengeinstitutterz’8 17,58 18,1 17,43

Tabel 2

Kilde: Egen tilvirkning af Arsrapporterne for 2012-2014.

Ud fra ovenstdende tabel kan det aflaeses, at Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse 1
analyseperioden har haft et fald i bade deres faktiske solvensbehov som deres individuelle
solvensbehov, dermed er den solvensmassige overdakningen i perioden ligeledes faldet for
begge pengeinstitutter. Faldet er drastisk i fra regnskabsaret 2013 til 2014, hvor den faktiske
solvens for Sparekassen Vendsyssel faldt med 12,43 procentpoint og den overdekningen med
hele 28,73 procentpoint. I samme periode faldt Hals Sparekasses faktiske solvens med 29,48
procentpoint og den solvensmassige overdekning med vanvittige 61,44 procentpoint. Hals
Sparekasses store fald i solvensdakning, skyldes et fald i sparekassens basiskapital med
minus tkr. 23.621%° som skyldes af to faktorer; negativt resultat for 2014 samt &endrede regler

i forhold til fradrag kapitalandele som ikke kan medregnes i basiskapitalen.

%% Kilde: Sparekassen Vendsyssels Arsrapporter 2012-2014

*7Kilde: Hals Sparekasses Arsrapporter 2012-2014

¥ Kilde: Nogletal - https://www.finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Noegletal.aspx
(fanebladet PI_A som er sorteret til gruppe 3 pengeinstitutter)

¥ Kilde: Nogletal - https://www.finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Noegletal.aspx
(nogletallet er kun fro de forste 6 mdr., da arstallet ikke er genereret endnu)

0 Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014, kapitalforhold og solvens — side 36 + 37
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Sparekassens Vendsyssels fald i solvensdakningen skyldes ligeledes at basiskapitalen er
faldet i perioden 2013-2014, det kan begrundes med indfrielsen af sparekassens statslige
hybride kernekapital pa tkr. 234.837, hvilket har medfert en lavere basiskapital.

Begge institutter opfylder stadig minimumskravet til solvens pa 8 procent samt deres
individuelle solvensbehov, dog skal Hals Sparekasse ikke opleve et yderligere negativt
resultat som i dette regnskabsér, for fremtidsudsigterne begynder at se merke ud.
Sammenlignet med gennemsnittet af gruppe 3 pengeinstitutter, klarer begge pengeinstitutter
sig forholdsvis godt, de ligger begge indenfor et acceptabelt niveau i forhold til

gennemsnittet. Dermed fremstar begge pengeinstitutter umiddelbart sunde.

9.3 Basiskapital

I den fernavnte udregning af solvens, er basiskapitalen “teller-ledet” i breken som bestér af
flere forskellige elementer, der er beskrevet i bekendtgerelsen om opgerelse af basiskapitalen
§3 og 4*'. T hovedtrack bestar basiskapitalen af egentlig kernekapital (egenkapital), hybrid

kernekapital safremt det opfylder vise kriterier samt supplerende kapital.

Den egentlige kernekapital som hovedsageligt bestar af egenkapital, udger for
garantsparekasserne; garantindskud, opskrivningshenlaeggelser, reserver og akkumuleret
overskud. Dermed udtrykker egenkapitalen den egentlige verdi af pengeinstituttet, hvilket
ogsa vil vere den forste kapital som gér tabt ved en evt. konkurs. I de gamle regler skulle den

egentlige kernekapital udgere minimum 2 procent af de risikovagtede poster.

Den hybride kernekapital kunne medtages med max. 2 procent af risikovagtede poster i
opgoerelsen af basiskapitalens minimumskrav pa 8 procent jf. de gamle regler. Den hybride
kernekapital er et 1an til pengeinstituttet, og dermed grundlaeggende fremmedkapital. Lénet
forrentes med en given rentesats og tilbagebetales til langiver. Dette giver pengeinstitutter
som er solvensmessig udfordret mulighed for, at lane sig til en forbedret solvens gennem
optagelse af hybrid kernekapital. Midlertidig er denne problemstilling forsegt begranset
gennem de nye kapital regler som er tradt i kraft pr. 1. januar 2014, hvor den hybride

*! Bekendtgerelse om opgorelse af basiskapital -
http://www.finansraadet.dk/Media/dokumenter/servicemenu/materialer/kapitald%C3%A6kningsh%C3%ASndbo
gen/bekendtg%C3%B8relse/g%C3%A6ldende%20bkg.%20af%20basiskap.%20915%20af%2012-09-
2012%20med%20korrekturrettelser.pdf
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kernekapital udlanes pé serlige vilkér jf. bekendtgerelsen om opgerelse af basiskapital §13
stk. 2*2. Her kan navnes lobetiden, der ma kun forekomme moderate incitamenter for
indfrielse af geelden, og tidligst efter 10 ar. Forrentningen af gelden kan bortfalde safremt
pengeinstituttet ikke kan opfylde sit solvenskrav. Derudover er der et krav om at langiverne af
den hybride kernekapital ved en konkurs mister deres indskud nast efter aktionerer og
garantindskydere. Dog kan den hybride kernekapital konverteres til aktie- eller garantkapital
pa et givent tidspunkt. Til sidst kan den hybride kernekapital masimalt udgere 50% af
kernekapitalen efter fradrag, resten kan medregnes som supplerende kapital.

Kernekapitalen er er sammensat af den egentlige kernekapital (egenkapitalen) og den hybride
kernekapital og som navnet siger er det kernen af basiskapitalen i pengeinstituttet. Det er den
sikreste kapital for kreditorerne i virksomheden, hvilket samtidig er forbundet med de sterste

risici at investerer 1 — for eksempel aktie- og garantkapital.

Egentlig kernekapital + hybrid kernekapital = Kernekapital

Figur 12
Kilde. Egen tilvirkning

Den supplerende kapital, er som ordet siger, den kapital der supplerer kernekapitalen og den
hybride kernekapital i pengeinstitutterne. Tilsammen udger de tre typer af kapital
basiskapitalen. Den supplerende kapital bestar blandt andet af ansvarlig 1dnekapital som er

seerlig risikovillig jf. §27 stk. 1%

. Den ansvarlige 1dnekapital kan medregnes i basiskapitalen
jf. §29 stk. 1 og 2*, sifremt lobetiden har en oprindelig lobetid pa mindst 5 &r, galden er

efterstillet al anden ikke-efterstillet geld. Den supplerende kapital i pengeinstituttet ma ikke
medregnes med mere end 100 procent af kernekapitalen, dog reduceres den udstedte kapital

med 25% , nér der er mindre end 3 &r og mere end 2 &r til forfald. Nedskrivningen stiger med

*# Kilde: Bekendtgerelse om opgerelse af basiskapital -
http://www.finansraadet.dk/Media/dokumenter/servicemenu/materialer/kapitald%C3 %A 6kningsh%C3%A5ndbo
gen/bekendtg%C3%B8relse/g%C3%A6ldende%20bkg.%20af%20basiskap.%20915%20af%2012-09-
2012%20med%20korrekturrettelser.pdf

# Kilde: Bekendtgerelse om opgerelse af basiskapital -
http://www.finansraadet.dk/Media/dokumenter/servicemenu/materialer/kapitald%C3 %A 6kningsh%C3%A5ndbo
gen/bekendtg%C3%B8relse/g%C3%A6ldende%20bkg.%20af%20basiskap.%20915%20af%2012-09-
2012%20med%20korrekturrettelser.pdf

* Kilde: Bekendtgerelse om opgorelse af basiskapital -
http://www.finansraadet.dk/Media/dokumenter/servicemenu/materialer/kapitald%C3 %A 6kningsh%C3%A5ndbo
gen/bekendtg%C3%B8relse/g%C3%A6ldende%20bkg.%20af%20basiskap.%20915%20af%2012-09-
2012%20med%20korrekturrettelser.pdf
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25% om é&ret til forfaldstidspunktet, dermed giver det incitament til at indfri den del af geelden

som ikke kan medregnes i opgerelsen af basiskapitalen hvert ar.

Nedenfor ses sammenha@ng mellem egentlig kernekapital, hybrid kernekapital og supplerende

kapital;

Kernekapital (egentlig + hybrid kernkapital) + supplerende kapital = Basiskapital
Figur 13
Kilde: Egen tilvirkning

9.3.1 Nye kapitalkrav til pengeinstitutter

I april 2013 blev der efter et leengere forleb i Europa parlamentet vedtaget den mest
omfattende regulering af banker til dato, implementering af regelsattet bestdende af
henholdsvis en forordning Capital Requirements Regulation (CCR) og et direktiv Capital
Requirements Directive (CRD IV) som tradte i kraft 1. januar 2014. Direktivet behandler
omréader som ansvar for tilsyn, risikostyring og corporate governance, hvor forordningen
behandler beregning af kapital. Forordningen og direktivet i EU udspringer fra de
internationale Basel IlI-regler, som blev udarbejdet af Basel-komiteen, der har til opgave at
udvikle internationale minimumsstandarder i forhold til nedvendig kapital i et kreditinstitut.
Reglerne er vedtaget af G20-lamdene ultimo 2010, og hvor EU enskede en harmonisering af
reglerne indenfor unionen, hvilket indfases via det nye regulativ og direktiv omfattede hgjere
kapitalkrav, indferelse af likviditets- og funding-ratio™.

Baggrunden for de nye kapitalregler, findes i den passerende finanskrise, hvor en rakke
banker ikke har klaret krisen og at en raekke regeringer i EU-landende har varet nodsaget til
at understotte banksektoren mod et kollaps. Det er interessant at en rekke banker var robuste
nok til modstd meget store markedsmaessige udsving, mens andre med tilsvarende
kapitalberedskaber var ude af stand til at klare skeerene. Det kan argumenteres at de tidligere
Basel II-regler ikke var tilstreekkelig til at athjelpe eller absorberer de problemer, som en
raekke banker fik under krisen. Derfor har det internationale samfund udarbejdet nye Basel
[II-regler som implementeres og forhdbentlig athjelper fremtidige bankkrak og hjelpepakker

fra regeringerne.

* Funding-ratio: Udlan divideret arbejdende kapital fratrukket obligationer med restlobetid under 1 &r
Kilde: https://www.finanstilsynet.dk/~/media/Nyhedscenter/2011/Justering fundingratio dec2011.ashx
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De nye kapitalkravsregler i hovedtraek:

- Hojere krav til storrelsen af pengeinstituttets egenkapital og kvaliteten af supplerende
kapital skal forbedres

- Fokus pa pengeinstitutternes styring af likviditet, sa de tilpasses stressede
markedsbetingelser

- Der udarbejdes et loft for hvor meget balancen mé vere i forhold til egenkapitalen

- Der indferes to nye kapital buffere; contra cyklisk kapitalbuffer og
kapitalbevaringsbuffer, som skal styrke pengeinstituttets modstandskraft mod tab

De umiddelbare konsekvenser af ovenstaende regler kan opstilles jf. nedenstédende:

1. Bankpakke II, hybridkernekapital kan ikke fra 31.12.2017 medregnes i
basiskapitalen.

2. Pengeinstitutternes supplerende kapital afskrives de sidste fem &r inden udlegb — mod
nuvaerende fire ar tidligere.

3. Der skal ikke leengere foretages en raekke fradrag i fordeling mellem kernekapital og
supplerende kapital, disse skal nu fradrages 100 procent i kernekapitalen.

4. Ejerandele i andre finansielle virksomheder vil fremadrettet have en indvirkning pa

kapitalkravene.

Konsekvenserne sat pa spidsen, betyder det at pengeinstitutternes basiskapitalsammensatning
@ndres vasentlig til primert, at udgere egentlig kernekapital i instituttet, hvilket som
udgangspunkt er egenkapitalen. Den egentlige kernekapital skal fremadrettet udgere 4,5% af
de risikovaegtede aktiver i pengeinstituttet, forhen var kravet kun 2%. Med denne @ndring
samt @ndringen om, at hybrid kernekapital som er optaget i forbindelse med bankpakke II
ikke kan medregnes i basiskapitalen fra ultimo 2017, er pengeinstitutterne nodsaget til at age
egenkapitalen eller hjemtage ny hybrid kernekapital som opfylder de nye egede krav hertil.
Institutterne kan oge egenkapitalen igennem overforte overskud fra regnskabsarene eller
udvidelse af aktiekapitalen séfremt pengeinstituttet er et aktieselskab.

Hjemtagelse af ny hybrid kernekapital kraver, at kapitalen har elementer fra bade geld og
egenkapital. Den hybride kernekapital skal kunne nedskrives eller konverteres til aktiekapital
ved en forudbestemt begivenhed. Den ma derudover ikke vare lobetidsbegranset samt mé der

ikke vaere foranledninger til at indfri kapitalen.
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9.3.2 Opbygning af basiskapital efter nye regler

De nye skaerpede krav til basiskapitalen er opbygget som en klodsmodel, hvor de hidtil
geldende § procentkrav til basiskapitalen, som regnes ud fra de risikoveegtede aktiver i
pengeinstituttet, stadig er gaeldende pa uendret niveau. Dog strammes kravene til kapitalens

kvalitet.

Den nye sammensztning af 8 procentkravet*®, ser saledes ud;
- 4,5 procent egentlig kernekapital (for 2 procent),
- 1,5 procent hybrid kernekapital (for 2 procent) og
- 2 procent supplerende kapital.

Kravet til basiskapitalen pd de 8 procent suppleres af en reekke kapitalbuffere samt det
individuelle solvensbehov, der alle legger sig ovenpd de nuvaerende 8 procent.

Kapitalbufferne skal besta af egentlig kernekapital, og de bestar af folgende®’;

1. Kapitalbevaringsbuffer, et nyt krav pa 2,5 procent.

2. Kontracyklisk kapitalbuffer, et nyt krav fra 0-2,5 procent som skal bevirke bobler og
kreditklemmer, idet bufferen skal virke modsat af den ekonomiske udvikling.

3. Systemisk risikobuffer, der skal mindske langsigtede ikke-gentagende systemiske eller
makrorelaterede risici som kan skabe store negative konsekvenser eller true den
finansielle sektor. Det forventes at niveauet i Danmark ligger fra 1-3,5 procent.

4. Global systemisk kreditinstitutbuffer (G-SII-buffer), niveauet ligger i 1-3,5 procent,
men der er ikke i gjeblikket der er omfattet heraf. Den er geeldende fra 1. januar 2016.

5. Andre systemisk institutbuffere (O-SII-buffer), udover den globale obligatoriske
buffer indeholder den politiske aftale en mulighed for en eget buffer, safremt de er
vigtige for EU. Den er fastsat med en oget grense pé 2 procent. Den er gaeldende fra

1. januar 2016.

# Kilde: Nye kapitalkrav til pengeinstitutter -
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/financial-services/Nye-kapitalkrav-til-
pengeinstitutter.pdf

*"Kilde: Nye kapitalkrav til pengeinstitutter -
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/financial-services/Nye-kapitalkrav-til-
pengeinstitutter.pdf
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De tre sidstnavnte tilherer kategorien SIFI-buffere, som er systemske institutter der er for
vigtige for den finansielle sektor, til at lade dem ga konkurs. I Danmark er der udpeget
folgende SIFT’er; Danske Bank A/S, Nykredit Realkredit A/S, Nordea Bank Danmark A/S,
Jyske Bank A/S, Sydbank A/S og DLR Kredit A/S*.

De samlede kapitalkrav kan illustreres som 1 figuren nedenfor:

Ekstra kapital til andre risici

Ekstra buffer af CET1-kapital for systemisk
vigtige institutter og for makroreducerende risic

Basiskrav

Figur 14

Kilde: Nye kapitalkrav for pengeinstitutter -
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/financial-services/Nye-kapitalkrav-til-
pengeinstitutter.pdf

* Kilde: Udregning af systemiske vigtige finansielle institutter (SIFI) -
https://www.finanstilsynet.dk/~/media/Nyhedscenter/2014/Udpegning%20af%20SIFIer%20%20samlet%20over

sigt.ashx

Lasse Korsbak, HDFR-13 AAL Side 35 af 58



HD Speciale i finansiel radgivning — Sparekassen Vendsyssel fusionerer med Hals Sparekasse 30.4.2015

9.3.3 Kapitalen i Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse

Sparekassen Vendsyssel star steerkt rustet i dag og i fremtiden, 1 forhold til implementeringen
af kapitalkravene fra 1. januar 2014. I regnskabsaret 2014 havde sparekassen et realiseret
kernekapital pa 15,4 %, hvilket giver i forhold til lovgivningens 5,5 % en overdekning pa 9,9
%™*. Derudover har sparekassen en kapitalprocent pa 16,9 % som er en overdakning pa 6,2 %
i forhold til sparekassens individuelle solvensbehov pa 10,7 %°. Ved en forsimplet
fremskrivning af sparekassens solvens- og kapitalprocent, med den antagelse at
kapitalforholdene kun @ndres med Hals Sparekasses kapitalgrundlag samt risikovegtede
poster i perioden 2014-2019. Derudover er der i1 fremskrivningen, af Sparekassen Vendsyssels
kapital-/solvensprocent, medregnet sparekassens individuelle solvensbehov ud fra de
nuvarende risikovagtede poster. Det ses jf. bilag 1 , at den solvensmassige overdekning er
stot faldende i perioden fra fra 6,23 % til 3,73 %. Der sker en lille @ndring i overdaekningen
af kernekapitalprocenten som falder fra 9,91 % til 9,48 %. Det giver en indikation af at den
nye Sparekassen Vendsyssel ogsa i fremtiden vil vaere staerkt rustet i forhold til de stigende
kapitalkrav, selv ved en nul vaekst i indtjeningen og med de nuvearende risici samt til forelse

af de individuelle solvenskrav.

Sparekassen Vendsyssel har i 2014 indfriet sin statslige hybrid kernekapital pa kr.
234.837.000 til en rente pa 9,58 %. Dette har sammen med en stigning i de risikovagtede
poster bevirket, at kernekapitalprocenten er faldet fra 17,5 % 1 2013 til nuvarende 15,4 % i
2014. Hertil skal tilfojes at der er kommet skarpede krav til fradrag for finansielle
kapitalandele som skal fratreekkes den egentlige kernekapital. Pa trods af faldet star
Sparekassen Vendsyssel stadig staerkt, og vil i fremtiden ikke tynges af en vasentlig
renteudgift pa ca. kr. 22,5 mio. om aret pa den hybride kernekapital. Derudover kunne
sparekassen ikke medtage den hybride kernekapital fra og med ultimo 2017.

Sparekassen Vendsyssel har efterstillede kapitalindskud der kan medregnes ved opgerelsen af
basiskapitalen som supplerende kapital pa i alt 251.794 mio. kr. Den ansvarlige kapital bestar
af 2 1an pa nom. 170 mio. kr. med en rente pé 8,4175 % som udleber 10.05.2022 og nom. 83
mio. kr. med en rente pa 7,6065 % og udleb 27.06.2023°".

* Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, side 18
> Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, side 20
> Kilde: Sparekassen Vendsyssels Arsrapport 2014 note 25 — side 56

Lasse Korsbak, HDFR-13 AAL Side 36 af 58



HD Speciale i finansiel radgivning — Sparekassen Vendsyssel fusionerer med Hals Sparekasse 30.4.2015

Sparekassen Vendsyssel har et flot kontrolleret kapitalberedskab som kan modsta fremtidige
markedsmassige udfordringer, dog skal sparekassen se fremad mod 2019, hvor der skal
generes en hgjere egentlig kernekapital, da det ene ansvarlige 1an som medregnes i den
supplerende kapital, gradvist vil blive nedskrevet med 25 procent eller der skal hjemtages ny

ansvarlig 1dnekapital til at deekke herfor.

Hals Sparekasse har som tidligere naevnt i perioden 2013-2014 oplevet et stort fald i dens
egentlige- og basiskapital med tkr. -23.621. Faldet skyldes det store negative resultat for
regnskabsaret 2014 pa tkr. -9.471° samt zndret regler for fradrag i den egentlige kernekapital
med tkr. -10.514 som vedr. egentlig kerne kapitalinstrumenter i enheder i den finansielle
sektor, hvori sparekassen ikke har vaesentlig investeringer. Til sidst har sparekassen udskudte
skatteaktiver som skal fratrekkes den egentlig kernekapital.

Sparekassen Hals er ikke tynget af hverken hybrid kernekapital eller supplerende
kernekapital, hvilket er positivt sdfremt sparekassen formaede at anvende sin overskuds
kapital og heje solvens til at generere en hgjere indtjening til pengeinstituttet. Dette er
umiddelbart ikke billedet, da egenkapitalforrentningen for skat i perioden 2011-2014 er faldet
drastisk fra 3,5 procent til -15,7° procent, hvilket er et fald pa 548,57 procentpoint. Det skal
dog bemarkes at sparekassen i perioden har haft sterre nedskrivninger pd udlan som har

forveerret billedet.

>? Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014, egenkapitalopgerelse — side 18
>3 Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014, femérsoversigt - side 27 (begge nogletal er pa den side)
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9.4 Risikovagtede poster
Det sidste element i opgerelsen af solvensen i pengeinstituttet er “navneren” i den for omtalte
brek, de risikovaegtede poster. Det er en opgerelse af pengeinstituttets vagtede risici, som ma
forventes at kunne pavirke et instituttets tab. Risici deles op i tre hovedgrupper;

- Kreditrisiko,

- Markedsrisiko samt

- Operationel risiko

Et pengeinstituts primere indtjeningskilde er fra sit udldn, med andre ord instituttet lever af at
lane penge ud, men overlever ved at de tilbagebetales. Dermed kan pengeinstituttets primare

funktion beskrives, ved fordeling af likviditet mellem kunder der ensker at indsatte likviditet

og kunder der egnsker at 1ane likviditet. Ud fra ovenstdende mé det konkluderes, at

kreditomradet og dermed kreditrisikoen en den vigtigste del af de risikovagtede poster.

9.4.1 Kreditrisiko

Jf. ovenstaende er kreditrisiko den vigtigste del af de risikovagtede poster. Hvorledes denne
post skal opgeres findes i bekendtgerelsen om kapitaldaekning i §8°*, som foreskriver at
pengeinstituttet enten kan benyttet standardmetoden for kreditrisiko eller den interne
ratingbaserede metode (IRB-metoden). Den sidst nevnte metode kraver at pengeinstituttet
har sit eget interne ratingsystem som opfylder Finanstilsynets krav jf. bekendtgerelsen om
opgorelse af kapitaldaekning §22°°, samt fér tilsynets godkendelse til anvendelsen af denne jf.
§19°°. Bade Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse benytter standardmetoden®’, derfor

behandles IRB-metoden ikke yderligere.

> Kilde: Bekendtgerelsen om kapitaldaekning, kreditrisiko - http://www.finansraadet.dk/Politik/Documents/9-7-
10%20H Bek.%200m%20kapitald%C3%A6kning.pdf

> Kilde: Kilde: Bekendtgerelsen om kapitaldeekning, kreditrisiko -
http://www.finansraadet.dk/Politik/Documents/9-7-10%20H Bek.%200m%20kapitald%C3%A6kning.pdf

*% Kilde: Bekendtgerelsen om kapitaldaekning, kreditrisiko - http://www.finansraadet.dk/Politik/Documents/9-7-
10%20H Bek.%200m%20kapitald%C3%A6kning.pdf

> Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, Specifikation af kapitalkrav til kreditrisici — side 23
file:///Users/lassekorsbk/Downloads/Risikorapport 2014pdf.pdf

Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014, kapitaldeekningsregler — side 13
https://www.portalbank.dk/halsspar/sparckassen/Regnskaber/%C3%85rsrapport%202014.pdf
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Standardmetoden beskrives i kapitel 4 §9 i bekendtgerelsen om kapitalafdeekning, og
foreskriver at pengeinstitutter som benytter metoden for kreditrisiko, skal opdele

eksponeringer i folgende kategorier og vegte jf. nedenstdende tabel,;

Eksponering mod Risikovaegt

(minimum)
Centralregeringer eller centralbanker 0-150%""
Kommune eller den danske stat 0%
@vrige institutter (samlet) 20%— 150%°
Erhvervsvirksomheder 20% - 150%
Detailkunder 75%%
Engagementer der er sikret med pant i fast ejendom 35%°!
Engagementer i overtreek mere end 90 dage 150%

Tabel 3: Risikovagtning
Kilde: Bekendtgerelse om opgerelse af kapitaldekning

Ovenstdende eksponeringer af udlin klassificeres jf. de opstillede grupper og multipliceres
derefter med vagtningen pé gruppen, som herefter anvendes til de risikovagtede poster pa

kreditrisikoomradet.

> Som eksempel kan nzvnes ECB (den Europziske Central Bank) = 0%, ellers er vagtningen afhengigt af
landrisikoklassifikation udarbejdet af OECD.

*% Samlet pvrige institutter som er afhzngig af hjemlandets kreditkvalitetstrin

% Detailkunder; privatkunder og erhvervsvirksomheder med et samlet udlan (i koncernen) pa max. 1 mio. euro.
%! Engagementer der er sikret med pant i fast ejendom, skal belaningen max. vare 80% af vurderingen. Ved
fritidshuse max. 60% og ved erhvervsejendomme max. 50%.
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Opstillingen af Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasses eksponeringer af udlan mod de

forskellige grupper vises nedenfor;

2014 - alle tal i 1.000 DKK \5/2‘;’];‘2';2556”2 Spar:i':sseea
Offentlige enheder 0 0
Institutter 79.403 3.740
Erhvervsvirksomheder 2.136.754 23.161
Detailkunder 4.120.979 126.440
Eksponering sikret ved pant i fast ejendom 215.050 13.110
Eksponering hvorpé der er restance 2.169.735 11.611
ll:lil;slf:nermger forbundet ned serlig hej 78 837 39 450
Egenkapital eksponeringer 450.036 9.253
Andre poster 334.293 20.334

9.585.087 247.099
Tabel 4

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af risikorapporter 2014 for Hals Sparekasse og Sparekassen Vendsyssel.

Ovenstdende tabel viser at de primare eksponeringer er mod detailkunderne og
erhvervsvirksomhederne. Sparekassen Vendsyssel har omkring 2/3 dele af kreditrisikoen
eksponeret mod de 2 grupper ca. 65,3 procent, hvilket Hals Sparekasse tiln@rmelsesvis ogsa
formér ca. 60,5 procent. Sparekassen Vendsyssel har store eksponeringer hvorpa der er
restance pa engagementerne, tkr. 2.169.735 svarende til 22,6 procent af de kreditmassige
risikovaegtede poster, hvorimod Sparekassen Hals har tkr. 11.611 svarende til 4,7 procent.
Dermed er Sparekassen Vendsyssels eksponering hvorpé der er restance neesten 4 gange sa
hej som Hals Sparekasse, hvilket indikerer at der mangler fokus pé kreditpolitikken pa dette
omréade, som med fordel kan forbedres til gavn for solvensen. Hvis det antages, at
eksponeringen hvorpé der er restance hovedsageligt er detailkunder, betyder det at denne post
vaegtes med dobbelt sa meget som den burde gore. Séfremt kreditpolitikken strammes op og
alle overtreek/ restancer legaliseres, sd kunne solvensen for Sparekassen Vendsyssel forbedres

ca. 4,1 procent.

62 Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, Specifikation af kapitalkrav til kreditrisici — side 23

63 Kilde: Hals Sparekasses risikorapport 2014, solvenskrav — side 14

Lasse Korsbak, HDFR-13 AAL Side 40 af 58



HD Speciale i finansiel radgivning — Sparekassen Vendsyssel fusionerer med Hals Sparekasse 30.4.2015

Sparekassen Vendsyssel har en storre eksponering mod erhvervsvirksomheder end ved
detailkunder, hvilket er omvendt i Hals Sparekasse. Hvilket taler for en fusion af de to
sparekasser, da en sammenlagning af institutterne ikke ville rykke pd forholdet mellem
eksponeringen pa detailkunder og erhvervsvirksomheder, som det er i dag. Sparekassen
Vendsyssel har valgt, at prioriterer sin vaekst hovedsageligt pd detailkunder, hvilket har vist
sig fornuftigt i krisetiden, hvor tabene hovedsageligt har veret pa erhvervsvirksomheder. Dog
er det vigtigt, at have for gje at et solidt pengeinstitut har tilneermelsesvis en 50/50
eksponering mod detailkunder og erhvervsvirksomheder, da det ene segment klarer sig godt i
nedgangstider, hvor det andet segment klarer sig bedre 1 opgangstider.

Det forventes ogsé i fremtiden, at samfundet vil opleve svingene konjunkturer, dog kraever det

1 gjeblikket mere stabilitet og vaekst, for vi kommer sé langt.
Fordelingen af Sparekassen Vendsyssels og Hals Sparekasses udlan pé de enkelte brancher er

ligeledes en god indikator, for vurdering af instituttets risikospredning samt hvor kompatible

institutterne er pa brancher.
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Nedenfor vises tabel for den procentvise fordeling pa udlén;

Sparekassen Hals

Vendsyssel® Sparekasse®
Offentlige myndigheder 0,00% 0,00%
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 16,80% 7,00%
Industri og rastofudvinding 2,30% 1,00%
Energiforsyning 2,80% 0,00%
Bygge- og anlegsvirksomhed 3,30% 6,00%
Handel 3,80% 8,00%
Transport, hoteller og restauranter 2,10% 6,00%
Information og kommunikation 0,40% 1,00%
Finansiering og forsikring 3,70% 3,00%
Fast ejendom 11,80% 5,00%
@vrige erhverv 6,00% 9,00%
Erhverv i alt 53,00% 46,00%
Private 47,00% 54,00%
Total 100,00% 100,00%
Tabel 5

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af Hals Sparekasses Arsrapport 2014 og Sparekassen Vendsyssels

Risikorapport 2014

Det kan aflases af ovenstaende tabel, hvorledes Sparekassen Vendsyssels og Hals
Sparekasses fordeling af det samlede udlan er frodelt pd brancher. I de senere ar har
eksponeringen mod ejendomsmarkedet veret en udskaldt branche, hvor mange

pengeinstitutter har haft store tab herpd. Dog er bade Sparekassen Vendsyssel og Hals

30.4.2015

Sparekasse ikke voldsomt eksponeret mod denne branche. Og holder sig ligeledes indenfor

vejledningerne fra Finanstilsynet pa max. 25 procent af udlanet ma vere udlint hertil

(Tilsynsdiamanten).

64 Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, risikospredning — side 7

6% Kilde: Hals Sparekasses Arsrapport 2014, gruppering pa sektorer og brancher (procentfordeling) — side 32
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I dag har pengeinstitutterne faet en anden sorteper i form af langbruget, som vitterligt keemper
for overlevelse i gjeblikket. Der var ellers lys forenden af tunnelen tilbage 1 2013, men stor
uro pa det russiske marked samt manglende ordrer fra Kina, kombineret med stigende
driftsomkostninger og faldende jordpriser har med andre ord ”smadret” al hab om en optur i
landbruget i gjeblikket. Sparekassen Vendsyssel har en stor udlanseksponering mod denne
branche pa 16,8 procent, hvilket kraver stor opmarksomhed i dag og i1 fremtiden idet der ma
forventes ogede tab i denne branche i fremtiden. Hals Sparekasse har en mindre fordeling af
sit udlan til landbruget pd 7,0 procent, hvilket stadig indebaerer risiko for yderligere tab.

Ved en sammenlagning vil Sparekassen Vendsyssels eksponering til landbruget udgere ca.
16,5 procent, hvilket er mindre end i det nuvarende niveau, dermed er der ingen fare i forhold

til overskridelse af tilsynsdiamantens fastsatte max. pa 25 procent.

I forhold til basiskapitalen, som kan siddestilles med en udgift for pengeinstituttet, da dele
eller det hele skal forrentes, vi det ud fra et forretningsmaessigt synspunkt, bedst kunne betale
sig at have placeret sit udlén i de grupper, hvor de vagtes mindst. Argumentet er, jo storre
basiskapitalkravet er jo sterre omkostning vil der vere forbundet med denne. Og kan det for
pengeinstituttet lade sig at gere, at flytte udlan fra en hejt vegtet gruppe til en lavere gruppe,
vil det betyde en gget indtjening, dog forudsat at rentemarginalen pa udlanet bibeholdes pa

nuvarende niveau.

9.4.2 Markedsrisiko

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for tab pa grund af a@ndringer i kurser eller priser péa
finansielle instrumenter, her teenkes specielt pa aktiepriser, obligationskurser, renter samt
valutakurser. Derudover omfatter risikoen ogsé tab pd @ndringer i prisen pa finansielle afledte
finansielle instrumenter, sa som futures og optioner samt pa andet end vardipapirer, f.eks.
ravarer. Markedsrisikoen pa ovenstaende opstar bade ved handel og investering heri.

Ved opgerelse af markedsrisikoen for de risikovegtede poster skal pengeinstituttet vaelge
opgerelsesmetode ud fra to mulige; standardmetoden eller interne modeller for markedsrisiko

(VaR-modeller) jf. bekendtgerelsen om kapitaldaekning §34°°.

% Kilde: Bekendtgerelsen om kapitaldaekning, kapitel 5 - http://www.finansraadet.dk/Politik/Documents/9-7-
10%20H Bek.%200m%20kapitald%C3%A6kning.pdf
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Béde Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse benytter standardmetoden til opgerelse af

markedsrisikoen.

Nedenfor ses Sparekassen Vendsyssels og Hals Sparekasses opgjorte markedsrisiko for 2014;

Markedsrisiko — alle tal i 1.000

DKK Sparekassen Vendsyssel67 Hals Sparekasse®

2014

Geaeldsinstrumenter 251.957 48.438
Aktierisiko 0 4.350
Révarerisiko 27 287
Valutarisiko 4.163 0
Lalt 256.147 53.075

Tabel 6 — Markedsrisiko
Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af risikorapporter 2014

Det ses af ovenstéende tabel, at Sparekassen Vendsyssel har en eksponering pa
geldsinstrumenterne som er 5 gange sa stor som Hals Sparekasse. Dog er Sparekassen
Vendsyssel mere end 5 gangs sa stor som Hals Sparekasse, derfor ma det konstateres at Hals
Sparekasses galdsinstrumenter udger en vaesentlig markedsrisiko for pengeinstituttet, dog

uden at der er yderligere bemarkninger hertil.

Sparekassen Vendsyssel har ingen markedsrisiko mod aktier, som kan begrundes med at
sparekassen har realiseret nasten hele handelsbeholdningen af aktier, der er kun en mindre del
tilbage som ikke medregnes i aktierisikoen. Hals Sparekasse har derimod en aktie beholdning
pa kr. 2,2 mio., hvor aktierisikoen stammer fra.

Sparekassen Vendsyssel har en valutarisiko pa tkr. 4.163 som stammer fra hjemtagelse af
udlandslan pa kr. 500 mio. pa egne beger, disse er afdekket via valutaterminsforretninger
som bevirker en valutarisiko. Hals Sparekasse har ingen valutarisiko.

Den samlede markedsrisiko pa begge pengeinstitutter er acceptable, og begge har en vision
om at begraense markedsrisikoen til et minimum, s& den aldrig vil {4 indflydelse pa

sparekassens handlefrihed.

67 Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, kapitalkrav til markedsrisiko — side 34
%% Kilde: Hals Sparekasse Risikorapport 2014, solvenskrav til markedsrisiko — side 15
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9.4.3 Operationelrisiko

Operationelle risiko er en samlet betegnelse for pengeinstitutters risiko for tab pd grund af
uhensigtsmassige eller mangelfulde interne procedurer 1 instituttet, menneskelige fejl samt
systemfejl eller udefrakommende begivenheder (insiderhandel eller raveri). Opgorelsen af
den operationelrisiko gares i overensstemmelse med bekendtgerelsen om kapitaldeknings
kapitel 7 §53%, som fastslar at der kan anvendes tre metoder til opgerelsen,
basisindikatormodellen, standardindikatormodellen eller den avancerede malemodel. Den
sidstn@vnte skal anvendelsen godkendes af Finanstilsynet.

Bade Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasser benytter basisindikatormodellen’. Den
grundleggende enkle model til opgerelse af operationelrisiko, skal opgeres som 15 procent af
basisindikatoren som defineres som et tredrligt gennemsnit af basisindtjening’', som opgeres

som vist nedenfor;

Regnskabsposter:

+ Renteindtagter

- Renteudgifier

+ Udbytte af aktier m.v.
+ Gebyrer og provisionsindtagter

- Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
+/- Kursreguleringer

+ Andre driftsindtaegter

Tabel 7 — Basisindtjeningen

Kilde: Bekendtgerelse om kapitaldaekning, bilag 18 stk. 3

Sparekassen Vendsyssel opger den operationelrisiko til tkr. 1.197.4637%1 2014, hvor Hals
Sparekasse opger sin til tkr. 40.674". Eftersom den operationelle risiko er opgeres pa
baggrund af pengeinstituttets gennemsnitlige indtjeningsevne over de sidste 3 dr, ma

Sparekassen Vendsyssels have en god basisindtjening.

%9 Kilde: Bekendtgerelse om kapitaldakning - http://www.finansraadet.dk/Politik/Documents/9-7-
10%20H Bek.%200m%20kapitald%C3%A6kning.pdf

" Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, kapitalkrav til operationel risiko — side 34
Kilde: Hals Sparekasses Risikorapport 2014, solvenskrav — side 15

"I Kilde: Bekendtgerelse om kapitaldaekning, bilag 18 stk. 3

? Kilde: Sparekassen Vendsyssels Risikorapport 2014, kapitalkrav til operationelrisiko — side 34
7 Kilde: Hals Sparekasses Risikorapport 2014, solvenskrav — side 15
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10. Delkonklusion

Sparekassen Vendsyssel opfylder i dag solvensminimumskravet pa 8 procent, med en faktisk
opgjort solvens pad 16,9 procent. Fratrukket den individuelle solvensbehov pa 10,7 procent,
betyder det at sparekassen har en solvensmeassigoverdekning pd 6,2 procent.

Hals Sparekasse har en til sammenligning en opgjort solvens pd 17,7 procent som fratraekkes
det individuelle solvensbehov pé 11,8 procent, betyder det en solvensmassig overdekning pa
5,9 procent. Begge pengeinstitutter er ikke i fare for, at falde for minimumskravet pé 8
procent. Dog er Hals Sparekasses solvens faldet drastisk fra 25,1 procent til i dag 17,1
procent. Det store fald skyldes sparekassens dérlige resultat for regnskabsaret 2014 sammen
med @&ndring 1 beregningen for fradrag for kapitalandele i solvensberegningen. Den negative
udvikling i solvensen er ikke pd nuvarende tidspunkt ikke kritisk, men der skal ikke komme
mange ar som 2014, for Hals Sparekasse vil komme i problemer med at overholde det
individuelle solvenskrav.

Sparekassen Vendsyssels solvens er ogsa i ar faldet fra 19,3 procent til for omtalte 16,9
procent, dette skyldes indfrielse af Sparekassen Vendsyssels statslige hybride kernekapital, og
er et udtryk for styrkelse af instituttet i fremtiden, da det er billigere at indfti en dyr gaeldspost
som ultimo 2017 ikke leengere kunne medregnes i kapitalopgerelsen. Dermed bruges en del af
kapitaloverdaekningen til dette, sd der i fremtiden kan spares ca. kr. 23 mio. i renteudgifter fra
den hybride kernekapital.

Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse opfylder ligeledes i dag de nye kapitalkrav som
tradte 1 kraft pr. 1. januar 2014, heriblandt de ny kapitalbuffere.

I analysen pa Sparekassen Vendsyssels risikohandtering, kan det overordnet konkluderes at
der er styr pa disse, ligeledes gaelder det for Hals Sparekasse. Dog kan det konkluderes at
Sparekassen Vendsyssel skal have eget fokus pé krediteksponeringen mod engagementer som
er i restance. Her er der plads en vasentlig forbedring, idet denne udger 22,6 procent af de
kreditmeessige risikovegtede poster, hvilket betyder en mistet solvensprocent pé ca. 4,1

procent.

Det kan konkluderes ud fra solvens og kapitalkravene samt de opgjorte risici, at fusionen med
Hals Sparekasse ikke vil pavirke Sparekassen Vendsyssel i vaesentlig negativ retning.
Derimod passer parterne godt til hinanden, i forhold til eksponering af udlan til detailkunder

og erhvervsvirksomheder, hvor detailkundeandelen oges mere end erhvervsdelen samt vil
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eksponeringen af udlén til landbruget falde en smule ved sammenlagningen fra nuverende
16,8 procent til ca. 16,5 procent. I denne eksponering ligger den fremtidige fare for
Sparekassen Vendsyssel. Landbruget keemper 1 gjeblikket for overlevelse og det ma forventes
at der ogsé i fremtiden vil kommer yderligere tab pd landbrugsportefoljen. Hvilket betyder, at
Sparekassen Vendsyssel skal holde et ekstra gje med denne gruppe, dog kan sparekassen
holde til at tabe ca. kr. 528 mio. yderligere, for Sparekassen nar det individuelle

solvensbehov.
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11. Nogletalsanalyse

Analysen af nggletallene for Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse skal pavise de to
pengeinstitutters skonomiske sundhedstilstand og give et spadedyk dybere i forhold til
besvarelse af spargsmalet; om fusionen er gunstig for parterne eller ej.

Som udgangspunkt benyttes der tal for de sidste tre ars regnskaber 2012-2014. Dermed vil der
vare grundlag for kommenteringen af udviklingen pa de enkelte nogletal. Analysen vil
frembringe hvorvidt Sparekassen Vendsyssel er bedre til generer indtjening end Hals
Sparekasse, hvilket er min péstand inden analysens start. Denne pastand underbygges af de
analyserede solvens- og kapitalkrav, hvor det indikerede at Sparekassen Vendsyssel har en

god basisindtjening.

11.1 Return on Equity (RoE)

ROE eller egenkapitalforrentningen i et pengeinstitut forteeller om, hvorledes instituttet formar
at forrente sin egenkapital. Denne information er vigtig for investor og omverdenen, idet det
optjente overskud og indskud i pengeinstituttet udger eksistensgrundlaget for instituttet, og
onskes forrentet bedst muligt af investor. Til sammenligning skal RoE holdes op mod en

alternativ placeringsrente, som i dette tilfeelde er den risikofrie rente.

Jf. nedenstdende tabel er RoE opgjort efter skat. Roe er beregnet ud fra felgende formel:

Resultat efter skat+*100

RoE efter skat =

Egenkapital
Alle tal i procent Sparekassen Vendsyssel”* Hals Sparekasse’”
2012 2013 2014 2012 2013 2014
ROE efter skat 4.4 5,1 33 1,4 -1,8 -12,6
Risikofire rente’® 2,0 2,1 2,1 2,0 2,1 2,1
Gruppe 3, gens. efter
skat’’ -0,5 0,5 4,8 -0,5 0,5 4,8

Tabel 8 — Beregnet Roe
Kilde: Egen tilvirkning

7 Kilde: Sparekassen Vendsyssels Arsrapporter 2013-2014, resultatopgerelse + balance
> Kilde: Hals Sparekasses Arsrapporter 2013-2014, resultatopgerelse + balance

70 Kilde: swap, referencerente med en lobetid pa 10 ér -
http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/saveselections.asp

7 Kilde: Finanstilsynets Nogletalsdatabasen — bilag
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Det ses af ovenstéende tabel over RoE efter skat, at Sparekassen Vendsyssel har et fald i
egenkapitalforretningen i perioden 2013-2014. Her er forrentningen faldet fra niveau 5,1 til
3,3 procent, hvilket skal henfores til sparekassens vasentlige nedskrivninger pa udlén i
perioden som har reduceret et vaesentligt storre resultat efter skat. Egenkapitalen er steget i
perioden, men resultatet efter skat er faldet vaesentligt. Dog er forrentningen af egenkapitalen
stadig hejere end den opstillede risikofrie rente, swap, 10 arig referencerente, pa 2,1 procent.
Dertil skal knyttes en kommentar til gennemsnittet af forrentningen af egenkapitalen for
gruppe 3 pengeinstitutterne, her er forrentningen for 2014 pa 4,8 procent vasentlig bedre end
Sparekassen.

Hals Sparekasse oplever en drastisk nedtur i egenkapitalforrentningen for perioden 2012-
2014, som falder fra niveau 1,4 1 2012 til -12,6 1 2014. Den drastiske forringelse af RoE skal
findes i1 sparekassens negative resultat i bade regnskabséret 2013 og 2014, som tillige har
pavirker egenkapitalen negativ, idet underskuddet fratraekkes heri. Udviklingen er ikke
acceptabel for sparekassen, der i perioden ikke har genereret en forrentning som overstiger
den risikofire rente. Dog havde Hals Sparekasse 1 2012 en egenkapitalforrentning pé 1,4

procent, hvilket var hgjere end den gennemsnitlige RoE i1 gruppe 3 pengeinstitutterne.

11.2 Return on Assets (RoA)

Afkastningsgraden i pengeinstituttet forteller om dens evne til at skabe afkast i forhold til den
investerede kapital, med andre ord hvor meget hver krone aktiv bidrager til indtjeningen. RoA

beregnes ud fra felgende formel;

Arets resultat * 100

RoA efter skat =

Aktiver
Jf. nedenstiaende tabel vises RoA efter skat;
Alle tal i procent Sparekassen Vendsyssel Hals Sparekasse
2012 2013 2014 2012 2013 2014
ROA efter skat 0,6 0,7 0,5 0,2 -0,2 -1,4

Tabel 9 — Beregnet RoA efter skat
Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af Arsrapporter 2012-2014 for Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse
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Sparekassen Vendsyssels indtjening pr. aktiv krone er forst stigende i perioden 2012-2013 fra
niveau 0,6 til 0,7 procent, hvilket kan tilskrives sparekassens egede resultat i perioden (steget
med tkr. 16.612). I perioden 2013-2014 falder afkastningsgraden vesentligt fra niveau 0,7 til
0,5 procent, som forklares med et veesentlig darligere arsresultat end aret for, samtidigmed
falder aktiverne med tkr. 51.767 som kan forklares med Sparekassens reduktion 1
fondsbeholdningen.

Hals Sparekasses afkastgrad falder stot 1 hele perioden 2012-2014 fra niveau 0,2 til -1,4
procent. Sparekassens negative resultater samt en stigende aktivside kan forklare den negative
afkastgrad i perioden.

Belysning af forholdet mellem RoE og RoA kan geres ud fra folgende formel;

RoE = RoA x egenkapitalgearing

Resultat efter skat  Resultat efter skat Aktiver
= *
Egenkapital Aktiver egenkapital

Jf. nedenstdende tabel over egenkapitalens gearing;

Alle tal i 1.000 Sparekassen Vendsyssel Hals Sparekasse

2012 2013 2014 2012 2013 2014
Samlede aktiver 12.780.278 12.805.922 12.754.155 614.020 659.909 671.564
Egenkapital 1.702.316 1.788.683 1.877.423 87.024 85.059 75.385
EK Gearing 7,5 7,2 6,8 7,1 -7,8 -8,9

Tabel 10 — Egenkapitalens gearing
Kilde: Egen tilskrivning pa baggrund af arsrapporter fra 2012-2014 for Sparekassen Vendsyssel og Hals

Sparekasse

Béde Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse har i perioden 2012-2014 gearet deres
egenkapital. Men begge har formaet at nedbringe gearingen i1 analyseperioden, dette kan
henvises direkte til faldet i RoE. Gearingen betyder, jf. ovenstaende tabel 10, at for hver krone
egenkapital sa har Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse finansieret 6,8 kroner og -8,9
kroner. Jo storre gearing af egenkapitalen, jo mere folsom bliver pengeinstituttet over for
@ndringer i1 fremkapitalen. Nér afkastgraden i pengeinstituttet er lavere end egenkapitalens
forrentning, vil instituttet kunne tjene penge pa at operere med fremkapital, da denne giver et

storre afkast end kapitalen koster.
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11.3 Internal Capital Generation Rate (ICGR)

Nogletallet ICGR udtrykker hvor meget balancen kan gges med uden at det pavirker
soliditeten i1 pengeinstituttet. Der er dog den forudsetning, at det nye udlin forbliver med
samme udldnsmix som det pengeinstituttet har i dag. Ledelsen kan benytte tallet som
styrringsnegletal til at danne sig et overblik over hvor meget pengeinstituttets udlan kan
vaekste, ved samtidig at fastholde den nuverende solvens. Dermed sender instituttet omverden
et signal om, at pengeinstituttet er solidt med en sund vakst der ikke tilsidesetter soliditeten.

Sterrelsen af ICGR ber som minimum vere et drs rentetilskrivning samt tillagt inflationen.

Pengeinstituttets primeare indtaegt er renteindtegterne fra udlén, hvilket betyder at der skal
genereres en labende veakst eller indtjening pd udlanet, for at pengeinstituttet ogsa i fremtiden
kan overleve. Dog er det vigtigt at pointerer, at veeksten skal styres for ikke at pavirke

soliditeten 1 pengeinstituttet.

Jf. nedenstdende formel beregnes ICGR;

1
ICGR = - —x RoA x ERR * 100
Capital Ratio

Hvor capital ratio er folgende:
Egenkapital
Aktiver

_ Arets resultat
Aktiver

RoA

Arets resultat efter skat—udbytte

ERR (Earnings retention ratio) JP——

Jf. nedenstdende tabel, opgeres ICGR;

ICGR — alle tal i procent 2012 2013 2014
Sparekassen Vendsyssel 3,26% 3,67% 2,07%
Hals Sparekasse 1,17% -1,76% -1,27%
Tabel 11

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af Arsregnskaberne 2013-2014 for hhv. Spareckassen Vendsyssel og Hals
Sparekasse
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Ses jf. ovenstédende tabel at begge pengeinstitutters ICGR-nggletallet falder i analyseperioden
2012-2014. Dermed kan det konkluderes, at institutternes udlansmuligheder er begransede,
safremt soliditeten ikke skal pavirkes. Tallet fra Sparekassen Vendsyssel er faktisk sa lavt, at
det ikke opfylder det fastsatte minimumssterrelse pé et drs rentetilskrivninger samt inflationen
1 Danmark, som i dag er opgjort til 0,8 procent.

For Hals Sparekasse bliver negletallet negativt 1 analyseperioden, for begge kan det faldende
ICGR-nogletal forklares med en faldende ars resultater i perioden, hvilket for begge institutter

skal forklares med en stigning i nedskrivninger pd udlan.

Jf. nedenstdende tabel er nedskrivningerne for begge institutter opstillet;

Nedskrivninger, 1.000 DKK 2012 2013 2014
Sparekassen Vendsyssel 257.565 284.538 334.228
Hals Sparekasse 1.063 3.347 14.058

Tabel 11 — Nedskrivninger
Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af arsregnskaber 2013-2014 for Sparekassen Vendsyssel og Hals

Sparekasse

Det ses jf. ovenstdende tabel, at nedskrivningerne i Sparekassen Vendsyssel er steget med ca.
tkr. 77.000 i analyseperioden 2012-2014, det ma konstateres at nedskrivningerne er skyld 1
det faldende ICGR-nogletal. Det samme er geeldende for Hals Sparekasse, hvor
nedskrivningerne i perioden er steget med svimlende ca. 1222 procent.

Dermed kan det yderligere konstateres, at en vaekst 1 udlanet uden at pavirke soliditeten
kreever en vaesentlig lavere nedskrivningspost sammenholdt med en forbedring af

indtjeningen og dermed arets resultat.
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12. Konklusion

Det kan konstateres at Sparekassen Vendsyssels evne til at forrente egenkapitalen (RoE) er
faldet i analyseperioden 2012-2014 fra niveau 4,4 til 3,3 procent. Dog er forrentningen stadig
hgjere end den risikofrie rente, som opstillet som en Swap, referencerente i 10 ar pé 2,1
procent i 2014. Dog forrentes egenkapitalen med en lavere sats end gennemsnittet for gruppe
3 pengeinstitutter pa 4,8 procent. Den svage forrentning af RoE findes den store
nedskrivningspost for 2014.

Som forventet ser det helt skidt ud for Hals Sparekasse, som har en stor negativ forrentning af
egenkapitalen, hvilket skydes store nedskrivninger for regnskabsaret 2014. Ledelsen kan ikke
veare tilfredse med udviklingen og det nuvarende niveau, som pa den ene eller anden made

onskes vendt til et fornuftigt niveau som er pa hejde eller lig med den risikofirerente.

Sparekassen Vendsyssels afkastgrad (RoA) er faldende i analyseperioden 2012-2014 (dog
stiger den 1 2013), fra niveauet 0,7 1 2013 til 0,5 procent i 2014. Det kan forklares med et
vasentligt darligere arsresultat samt pga. heje nedskrivninger dette ar. RoE er stadig hejere en
RoA, hvilket betyder at Sparekassen Vendsyssel bruger sin egenkapital til at finansiere oget
vakst, 1 stedet for fremmed kapital.

Sparekassens mulighed for at skabe vakst i udlansportefoljen, uden at pavirke soliditeten er
pa nuverende tidspunkt begraensede pga. det lave ICGR-nggletal som ogsa er faldende i
perioden. Faldet skyldes egede nedskrivninger i analyseperioden.

Det er min vurdering, at Sparekassen Vendsyssel pd trods af faldende forrentning af
egenkapitalen, afkastgrad og ICGR-negletallet, vil gavne af at fusionerer med Hals
Sparekasse. Begrundelsen er, at Sparekassen Vendsyssel, har en positiv forrentning af
egenkapitalen over den risikofrie rente samt en positiv forrentning af aktiverne. Det kan
modargumenteres at den faldende ICGR, ikke lysner for vakst i udlanet som er den primare
indteegtskilde i Sparekassen Vendsyssel, dog skal det pointeres at Sparekassen Vendsyssel har
en solvensmessig overdekning pa 6,2 procent. Hvilket kan teres pa for at skabe yderligere

vakst 1 udlanet og dermed en oget indtjening.

Sparekassen Vendsyssel opfylder i dag og fremadrettet de nye solvens- og kapitalregler for
pengeinstitutter om tradte i kraft pr. 1. januar 2014, heriblandt de ny kapitalbuffere.
Sparekassen har styr pd sine risici, og har i dag en basisindtjening som er stor nok til at

absorberer de storenedskrivninger som sparekassen i dag oplever pa sin udlansportefolje.
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Denne udvikling forventes ogsé fremrettet indtil i seer landbruget kommer over den
nuvarende landbrugskrise. Landbruget keemper i gjeblikket for overlevelse og det ma
forventes at der ogsd i fremtiden vil kommer yderligere tab pa landbrugsportefoljen. Hvilket
betyder, at Sparekassen Vendsyssel skal holde et ekstra gje med denne gruppe, dog kan
sparekassen holde til at tabe ca. kr. 528 mio. yderligere, for Sparekassen nér det individuelle

solvensbehov.

Det kan konkluderes ud fra solvens og kapitalkravene samt de opgjorte risici, at fusionen med
Hals Sparekasse ikke vil pavirke Sparekassen Vendsyssel i vaesentlig negativ retning.
Derimod passer parterne godt til hinanden, i forhold til eksponering af udlan til detailkunder
og erhvervsvirksomheder, hvor detailkundeandelen oges mere end erhvervsdelen samt vil
eksponeringen af udlén til landbruget falde en smule ved sammenlagningen fra nuverende
16,8 procent til ca. 16,5 procent. I denne eksponering ligger den fremtidige fare for
Sparekassen Vendsyssel.

Dog kan det konkluderes, at Sparekassen Vendsyssel skal have oget fokus pa
krediteksponeringen mod engagementer som er i restance. Her er der plads en vaesentlig
forbedring, idet denne udger 22,6 procent af de kreditmaessige risikovagtede poster, hvilket

betyder en mistet solvensprocent pa ca. 4,1 procent.

Den foranstdende fusion gavnes, af at institutterne ikke er sa forskellige som ferst antaget. IT
systemerne er ens, til gavn for bdde medarbejdere som kunder. De grundleeggende normer om
at mede kunderne i gjenhgjde, sé skal ”SparV”’ vardierne nok blive introduceret lobende med

indfasningen af fusionen.

Fusionen mellem Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse er efter min vurdering til gavn
for begge parter. Hals Sparekasse for en steerk medspiller, beholder det lokale engagement
samt medarbejdere og Sparekassen Vendyssel far en ny kundegruppe som skal introduceres

til sparekassens rddgivningskoncepter.
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16. Perspektivering

Med den nye fusion mellem Sparekassen Vendsyssel og Hals Sparekasse, har to staerke
pengeinstitutakterer nu delt forretningsomradet Vendsyssel 1 blandt dem. Her taenkes péd den
nye steerke konkurrent; Nordjyske Bank som er fusioneret med Nerresundby Bank.

Dermed er der kun et mindre selvejende pengeinstitut tilbage i Vendsyssel, det er

Dronninglund Sparekasse. Hvor lang tid forbliver de det?

Historien om Dronninglund Sparekasse gir som Sparekassen Vendsyssel tilbage til 1800 og
en gronlangkal. Det er en selvejende garantsparekasse som har filialer i fra Frederikshavn
over Lesg til Aalborg, i alt 7 afdelinger. Sparekassen har SDC som udbyder og kerer dermed
samme systemer som Sparekassen Vendssyssel. De reklamerer med konkurrencedygtige

priser og at de er der for kunderne.

Kunne det tenke sig at Dronninglund i fremtiden, folte sig en smule isoleret og klemt mellem
to sterke pengeinstitutter i Vendsyssel. Som i fremtiden hejst sandsynligt vil konkurrer sterkt
pa at erobrer nye markedsandele fra konkurrerende pengeinstitutter som befinder sig i deres
lokalomréde.

En péstand er, at Dronninglund Sparekasse ikke om 10 ér er en selvejende garantsparekasse,
men maske enten kan lokkes eller ’tvinges” til en fusion med en staerk finansielpartner i

Vendsyssel, spargsmalet er bare sd hvem det bliver?
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Bilag 1

30.4.2015

Fremskrivning af solvens

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat efter skat 62.642.000 62.642.000 62.642.000 62.642.000 62.642.000 62.642.000
Rente af garantkapitalen 32.016.000 32.016.000 32.016.000 32.016.000 32.016.000 32.016.000
Opskrivningshenlaeggelser 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Egentlig kernekapital 1.701.507.000 1.761.826.000 1.761.826.000 1.761.826.000 1.761.826.000 1.761.826.000
Hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0
Supplerende kapital 251.794.000 245.222.000 245.222.000 245.222.000 245.222.000 245.222.000
Kapitalgrundlag 1.868.871.000 1.926.618.000 1.926.618.000 1.926.618.000 1.926.618.000 1.926.618.000
Risikovaegtede poster 11.040.591.000  11.381.439.000  11.381.439.000  11.381.439.000  11.381.439.000  11.381.439.000
Kapitalprocent/ solvensprocent 16,93 16,93 16,93 16,93 16,93 16,93
Minimumskrav til solvensprocent inkl.
kapitalbevaringsbuffer + individuel 10,70 10,70 11,325 11,950 12,575 13,200
Overdazkning 6,23 6,23 5,60 4,98 4,35 3,73
Kernekapitalprocent 15,41 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48
Minimumskrav til kernekapital 5,50 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Overdazkning 9,91 9,48 9,48 9,48 9,48 9,48

8.870.856
21,06753847

4,14
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