Specialeafhandling: HD i Finansiel r&dgivning

Opgavelgser: Thomas Madsen 20137512

Thomas Kjzer 20137514
Rune Knudsen 20137534

Vejleder: Jesper Raalskov

‘:go’.”“m“ﬂs BANK

- et taeenkt opkab



Indholdsfortegnelse
L ENGIISN SUMIMAIY ...etitiiiiiiie ettt e e ettt e e e e e e e s aaa bbbttt ettt e e e e e e ee s s abb bbbt b et e e eeaeeeessaanbbaneeeaeeaannas
228 [T | 1= [ 1T Vo [OOSR PRSPP
2.1 Problembaggrund.......................
2.2 Problemformulering
3 Metode......cccvveeeiiiiiieeee
G TR0 S 1 (1] L P U SR PPRPRPRRR
I = To T 1 o1 ST O TP PRTTRPRRP
3.3 DAAMALETIAIE ....ceei it et ecrreer et e et e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e s arne e e e e e
I Q] [0 oY1 SRR
R AN (o= =T a1 o 1T Vo R TP PP PPPRPP
Z/ R o)V /o | (W] o | = To [oTo J £=To (=] O PSRRI
.1 SOIVENS. ..ttt ettt e et e e et e e e e e e e e et e e e et e e e e e e ar e e e e nnn e
4.2 Basiskapital

R = - T I | PP PRPRPPPPRPP
L 1R LT L= Ty = U | P SUPPPRE
A5 CRD IV ittt h ek h e R R e e R et e R e e e R bt e e an bt e e aR bt e e nnre e e nne e e nanreena
5 RINGKj@hING LANTDODANK ...t e e s e e e aeeas 18
LT (T o 11 =1 {011 oo ][ PP PPPPPPRN 20
5.1.1 Solvens- 0g basiskapitalanalySe .....ceceeciiii i 20.
5.2 REQGNSKADSANGIYSE ....eeiiiiiiiiiiii i cememeee ettt e e e e e e e e s ettt et e e e e e e e s st bbbt ettt e e aaeeeesssaassbbbbbbeeeeaaeeesennnnabbennes 22
5.2.1 ResultatopgarelSe 0Qg DAlANCE ...t 23
5.2.2 WACC - Weighted Average COSt Of CAPItAl e ceeerteeeriiiiiiiiiiiiiietiee et cee e 25
5.2.3 ICGR — Internal Capital GENEration RALE ...cceui.iiiiiiiiiiiiiiiiiiee e a e e e e e e e s aanes 29
5.2.4 Return on equity (ROE) 0g Return 0n asse@FR..........oviiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e niniennes 31
Lo (=T 1 7= T T 1)Y= OSSP PUPPRR
5.4 DIKONKIUSION ...ttt et ettt e et e s m et e e e et e s e et e e e e nr e e e e e s nn e e e e s annneeeeannn
6 Kriterier opkgbsmuligheder
7 Markedsanalyse ...........ccccvvvveeeiinn
8 Praesentation DJUrSIands BanK ............cceeeeeerriiiieeeeieeiiiiiiieiieettee e e e e s sssatae e eeeaaeaeessssaasteaaaseeeetaeeeeessaannrenees 48
9 Praesentation SKJEIM DANK...........oiii i ieeeeee ettt ettt e e e e e e s e st e et e e e e e e e s aee s 49
MO = T o1 = 110 1 oo 1SRRI 51
O B [N F= T (o RS == ] PP PP P PO OPRPPPPP 51
OS] =T T = = U 1 PESPPR 53
10.3 DEIKONKIUSION .....ceiiiiitiiiie et cmmmmr ettt e et e e et e e s am et e e e ek et e e e st e e e e ssn et e e e snr e e e s annneeeeens 55
11 REQNSKADSANAIYSE .....ceciii ittt e e e e e e ettt et e e e e e e e e s s s bt eaeeteaeeeeessaassea b b baeeeeeaeaaeeseassnnnsbnaenaaaeaeennns 55
11.1 Resultatopg@relsSe 00 DAIANCE ... 55
11.1.1 DJUISIANAS BANK....ciiiiiieeiiiiictiiieee et e e e e s e e st ee e e e e e e e e e s e a bbb e e e aaaeaeeesaanennnrrraes 56
N ] =T 0 == 1SS U 58
Y O O TP OO U PP PPPOPRPPPR 60
11.3 ICGR — Internal Capital GENEIAtiON RALE ..cceveeiiviriiiiiiiiieiee e et e e e e e s r e e e e e e e s e e s snrrraneeeees 64
11.4 Return on equity (ROE) og Return on assetS (ROA) ... ..uuuiiiiiiiieiiiieiiiiiie et 65
11,5 DEIKONKIUSION .....ceiiiiiiie ettt e ettt e e ettt e e s sttt e e e e st bt e e e e e nnbe e e e e anbbe e e e aannbeeasaaareeaaeas 68
12 Kreditanalyse Skjern Bank og DJurslands Bank..............uuueiiiiiiieiiiiiiiiiiiieene e eee e e e e e e s sniiinnes 9.6
12,0 DEIKONKIUSION ...ttt ettt e oottt e e ettt e e e sttt e e e ekt bt e e e e nnbe e e e e e nbbe e e e aannbeeaeaanbeeaaeas
HRC S Y Lo (01 1=11 =1 A =] PP PPPRPPPTRN
13.1 Djurslands Bank
13.1.1 Nggletalsanalyse - "Ny Ringkjgbing Landbddan.............ccccccoiiiiiiiiiiiiiiii e 81
13.2 Skjern Bank
13.2.1 Nggletalsanalyse - "Ny Ringkjgbing Landbddan.............cccccoooiiiiiiiiiiiiiiii e 88
) o T Y =] T RO RP TR 90
15 Opkgbsvurdering — valg af PeNQEINSHEUL .....cccciiiiiiiiiii e ree e 93
16 Organisatoriske overvejelSer Ve OPKBD .. oo et 95
16.1 INtEIESSENTANEAIYSE ...vvtveiiiiiiie et immmmceteee ettt e e e e e e e s s ettt et e e e e e e s s sab b bbbt ettt e e e aeeeesssaasbbbb bbb eeeaeeeeennsnnsnbrnne 95
G020 \Y oTo £ = TaTo I g aToTo I o] = U o 14T o T PSSRSO 102
ST (0 1| (0 T OO SO PO TP P TP PP PP 106
L7 KONKIUSION. ...ttt ettt ettt e e oo a bttt e e e ottt e e e okttt e e e o ambe e e e e e sanbe e e e e e ambeeeeeessbeeesannneaaenan 108
18 LIEEEIATUITISTE .....eeeeie ittt cme ettt e e et e e s am et e e e e e et e e e e b et e e e e sn b et e e e ssr e e e e s anrn e e e e e nnreeeas 112
eI o U {0 (=T [ 1= O UPPPPRRRR 114
20 TaDEIfOMEGNEISE ...ttt et e e e e e e s s o bbbttt et e e e e e e e e e e e e raeaaaeeeeenan 115
b3 R ST - To 1S3 (0] (=T [ 1= SO 115

Side2 af 115



1 English summary
Recovering from the financial crisis has been alprocess. As a consequence of the finan-

cial crisis there has been many mergers and atquisn the Danish financial sector, where
smaller banks have merged into larger banks. Téorefor this large number of mergers and
acquisitions is stricter requirements for each bavikich makes it difficult for smaller banks
to survive. As a larger unit it's easier to meet thquirements and benefit from the synergies
that are often provided by a merger. One bank hlat’'t been included in any mergers or

acquisitions is Ringkjgbing Landbobank.

The report examines whether or not it would be belagy for the shareholders of
Ringkjgbing Landbobank if they acquired anotherkbafurthermore it's examined which
organizational considerations management must raaiebe aware of in order to protect the
shareholders in the process of acquiring. Initithlg report will clarify the laws and regula-
tions the Danish bank sector has to fulfil. Thetreet focuses on Ringkjgbing Landbobank
with an introduction of the bank, followed by anabysis of Ringkjgbing Landbobank’s cur-
rent situation and the economic aspect. The ecanaspect will include an account-, risk-
and financial analysis of Ringkjgbing Landbobank &wow Ringkjgbing Landbobank in the
future is able to meet the stricter requirementssdsdl on the above mentioned and a market
analysis we will present which banks that couldbmterest for Ringkjgbing Landbobank to
acquire. The result of this will be two candidatest will be described and analyzed as poten-
tial acquisitions for Ringkjgbing Landbobank Furthere an analysis of the possible syner-
gies that Ringkjgbing Landbobank could benefit fras a result of an acquisition with one of
the two bank candidates, will followhese factors will be used to assign purchase pfae
the two banks, which lead to a budgeted incomerstant and key figures analysis of the new
Ringkjgbing Landbobank, if they acquire one of Hanks. Based upon the analysis a final
assessment and conclusion on whether or not ans#cmu would be beneficiary to the
shareholders will be presented. The final partpieethe conclusion, will look into which or-
ganizational factors that need to be considerechvelcguiring another bank and two cultures
should merge into one. Finally it will be concludedether or not it will be an attractive solu-
tion for the shareholders in Ringkjgbing Landbohatd which organizational factors man-

agement should consider.
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2 Indledning

2.1 Problembaggrund
Mange forbinder starten af finanskrisen med LehmBasthers’ konkurs i september 2008.

Dette var starten pa en international gkonomiskekrier ogsa skyllede indover Danmark.
Politikerne gjorde, hvad de kunne for at stoppegbwlog uden deres samt centralbankernes

indgriben, ville konsekvenserne uomtvisteligt haseret af meget voldsommere karakter.

Internationalt var krisen udsprunget af de ameskansubprime lan. Subprime lan er lan i
fast ejendom optaget af de darligst stillede bgdige hvilket betgd at lanene var med hgj
risiko og hgj rente. Den amerikanske centralbangteat holde den amerikanske rente meget
lav i en leengere periode startende omkring ar 2a0€k Investorerne ledte derfor efter alter-
native investeringer, hvilket var baggrunden fongt veerdipapir, Collateralized Debt Obli-
gation (CDO). CDO er baseret pa realkreditobligatip men det var dog sveert at gennem-
skue, hvilke realkreditobligationer det reelt viaran investerede i. De darlige 1an (subprime
lan - lav kreditvaerdighed) og gode lan (prime |dm} kreditvaerdighed) blev samlet i en pulje
og delt op i pakker, der blev til et veerdipapir,@DO. Problemet var samtidig, formidlerne af
lanene blot var mellemmaend for optagelse af lanevaefter de solgte kreditrisikoen videre
og derved havde incitament til oprettelse af atldah, de kunne komme i naerheden af for at
score en gevinst. Kreditvurderingsbureauerne vagigive CDO’er topkarakter og var der-
med med til at blastemple CDO’er som en sikker stegéng. Det forholdt sig imidlertid an-
derledes, da CDO’er var fyldt med subprime lan mdogholdsvis lav andel prime lan, hvilket
ikke kunne opveje tabene, da lavinen ramte i fofistigende renter. Det var ikke blot USA,
som blev ramt. CDO’erne var blevet solgt videratitire finansielle markeder, herunder Eu-

ropa. Dette blev starten p& den internationalenBRese.

Finanskrisen kom ogsa til Danmark. Det er dog ke udefra kommende faktorer, der har
spillet ind pa, at den danske banksektor er skrtifipel 75 pengeinstitutter ultimo 2007 til

103 ultimo 2013 pengeinstitutter, hvilket er nyestiefra FinansradétDette tal er kun blevet

mindre de seneste par ar som fglge af flere kaesatiger mellem pengeinstitutter. Grunden
til denne konsolidering skal ogsa findes interbainksektoren, hvor flere pengeinstitutter pa
baggrund af den spirende optimisme forud for krigastede sig finansielt op ved at yde en
lempelig kreditpolitik. Da korthuset veeltede fodet til flere bankers fald og skeerpede krav
til den finansielle sektor. Det har veeret arsagemiange banker har fundet fornuft i at ga

! www.business.dk (1)
2 www.finansraadet.dk (1)
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sammen for at kunne leve op til fremtidige krav.oMer en bedre robusthed kan en fusion
ogsa give en lang raekke andre fordele i form abmatiseringsbesparelser, synergieffekter,
steerkere markedsposition m.v. Dette skal forhalgeatie rentabiliteten i pengeinstituttet og
derved ggre en fusion til en attraktiv mulighed détionsererne. En bank, der holdt sig ude af
konsolideringerne, er Ringkjgbing Landbobank. Destjyske bank har holdt sig fra opkab
og fusioner igennem hele perioden efter krisenlkevifarer til spgrgsmalet, om det reelt vil
veere en fordel for aktioneererne i Ringkjgbing Laoiznk at de kiggede sig efter potentielle

samarbejdspartner eller opkgbsmuligheder?

2.2 Problemformulering
Vil det veere fordelagtigt for aktiongererne i Ringiing Landbobank at opkgbe enten Djurs-

lands Bank eller Skjern Bank? | givet fald, hvilleggkab vil tjene bankens aktiongerer bedst

muligt, og hvilke organisatoriske overvejelser laatelsen gare sig i henhold til dette?

3 Metode
Specialeafhandlingen vil indledningsvis starte reea@fsnit vedr. lovkravene ved at drive et

pengeinstitut i dag. Pengeinstitutter i Danmarkrafattet af en masse love og regler. | vores

farste afsnit vil vi komme ind pa de love og regigrfinder relevante for vores opgave.

Herefter vil vi beskrive, analysere og vurdere Rjatping Landbobank for at finde ud af, om
det er realistisk at opkgbe et andet pengeinsBeskrivelsen skal give et naermere indblik i
Ringkjgbing Landbobanks historie og hvilke veerdae, driver deres forretning efter. Den
analyserende del vil besta af en regnskabs-, risigkapitalanalyse af Ringkjabing Landbo-
bank.

| forhold til regnskabsanalysen vil vi have fokud Ringkjgbing Landbobanks nggletal og
analysere pa, hvordan de har praesteret de semebter&il falgende nggletal blive beregnet
og analyseret: WACC, ICGR, ROE og ROA.

De enkle nggletal vil kort blive beskrevet og diégende kommenteret. Vi vil, for at have et
sammenligningsgrundlag, holde tallene op fra Riagkjg Landbobank mod et benchmark
baseret pa andre gruppe 2 pengeinstitutter.

Ved kapitalforhold vil vi belyse, hvordan Ringkjali Landbobank klarer sig i forhold til de
stadig skeerpede krav, den danske banksektor skabletil. Vi vil efterfglgende vurdere pa,

om Ringkjgbing Landbobank pa en kortere og laengare kan leve op til de skeerpet krav
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ved at analysere pa deres solvensprocent og keit@lkarocent. Som afslutning pa analysen
af Ringkjgbing Landbobank vil vi lave en risikoayse af Ringkjgbing Landbobank. Her vil
vi have fokus pa Ringkjgbing Landbobanks udlangbelife, samt hvordan banken lever op
til tilsynsdiamantens 5 pejlemaerker. Nar vi hauaipnen for Ringkjgbing Landbobank péa
plads, vil vi lave en opkgbskalkule, der har tihbigt at finde frem til, hvilke pengeinstitutter
der kunne veere relevante for Ringkjgbing Landbokatinépkabe. Den vil vi opstille ud fra
kriterier, som stemmer overens med Ringkjgbing babdénks overordnet strategi, og vil

have en veerdiskabelse for banken.

Efterfglgende vil vi lave en tilsvarende beskrieets de valgte opkgbsmuligheder og en mar-
kedsanalyse pa, hvorfor de valgte pengeinstitutterkedsomrader kan vaere interessante for
Ringkjgbing Landbobank. Herefter vil vi efterfglga regnskabs-, risiko og kapitalanalyse af
de interessante pengeinstitutter. Nar disse aragydavet, vil vi komme med en vurdering af
de synergieffekter Ringkjgbing Landbobank kan oped et opkgb. Dette skal i sidste ende
danne et grundlag for, at vi kan fastseette en paB) vil veere fordelagtig og realistisk for

Ringkjgbing Landbobank at kgbe de respektive pasgaitter for.

Med baggrund i kebsprisen og de synergieffektegRabing Landbobank kan opna, vil vi
lave en fremtidig resultatopgerelse for at kunneelan analyse af den nye Ringkjgbing
Landbobanks nggletal. Vi vil ogsa komme med en eting) pa, hvilke organisatoriske over-
vejelser Ringkjgbing Landbobank skal ggre sig bilwdelse med et opkab. Dette skal i sidste
ende hjeelpe os med at kunne besvare vores problaoifring om, det er fordelagtigt for

aktionaererne i Ringkjgbing Landbobank at opkglandet pengeinstitut.

Vi vil lgbende igennem opgaven lave delkonklusicioerat danne et overblik over de enkle
afsnit, for i sidste ende at kunne komme med eretdmnklusion pa vores problemformule-
ring. Vi ser delkonklusionerne som en god madetfiva os og leeseren et godt og overskue-

ligt overblik over opgaven.
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3.1 Struktur
Figur 1: Projektopbygning

Lovgrundlag og regler Ringkjgbing Landbobank Markedsanalyse

Basel regulativer e Virksomhedsbeskrivelse * Opkgbskalkule
e Tilsynsdiamant * Regnskabs-, risiko-, og * Markedsmuligheder
kapitalanalyse

Djurslands Bank Skjern Bank Opkgbsmuligheder

¢ Virksomhedsbeskrivelse o Virksomhedsbeskrivelse o Synergieffekter
® Regnsksabs-, risiko- og ¢ Regnsksabs-, risiko- og o Prisfastsaettelse

kapitalanalyse kapitalanalyse * Pkonomisk analyse
Valg af opkgbspartner

Organisationsplanlaegning Konklusion

Kilde: Egen tilvirkning

3.2 Teoriafsnit
| udarbejdelse af specialeafhandlingen er der aitvéteratur fra undervisning pa F-(FR)-

studiet. | afsnittene i Regnské risiko- og kapitalanalyseafsnittene i opgaven tages d-
gangspunkt i relevante modeller og teorier anvefaget styring af finansielle virksomhec
pa 6. semester. Teorien har taget udgangspunkerbBinansiel radgivning (2013) af Jarg
Just Andresen samt Commercial Banking (2005) at@e&. Gup og James W. Kolari. M
mindre andet er angivet i teoriafttene om regnskabs-, risikog kapitalanalyse er materia
anvendt fra ovenstaende litteratur. Der er tilligerendt udleverede bekendtgarelser og

fra 6. semester.

Ved de organisatoriske overvejelser er der anvediveret materiale fra 7. semer fra fa-
get ledelse og organisation. Ligeledes er der attvédteratur fra bogen organisationsteor
Jargen Frode Bakka og Egil Fivelsdal (2014) 6. udgalle modelle, der bearbejdet i oa-
nisationsafsnittetbliver indledningsvis forklaret, hvorter den grafiske illustration sa vi

muligt er udarbejdet efter egen tilvirknii
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3.3 Datamateriale
Alt anvendt datamateriale er offentligt tilggengeliganalyseafsnittet er der anvendt relevante

data i en analyseperiode fra 2010-2014. Dette vasdgassende og retvisende til vurdering af
pengeinstitutternes seneste udvikling og nuveerekadmomiske situation. Analyseperioden

medfarer sdledes, at pengeinstitutternes udvikietyfinanskrisens begyndelse ikke belyses.

| afhandlingen vil alle belgb som udgangspunkt vieeienske kroner og benaevnes som “kr.”.
Ligeledes vil der veere angivet, nar der er talestemre talstarrelser, og tallet fremstar som
belgb i tusind kr. mv.

3.4 Kildekritik
| regnskabs-, risiko og kapitalanalysen for Rindpkig Landbobank er der medtaget sammen-

ligningsgrundlag med gruppe 2 pengeinstitutteratogive et retvisende billede af konkurren-
ters gkonomiske udvikling i analyseperioden. Gruppgeengeinstitutterne indeholder 11 pen-
geinstitutter, hvoraf enkelte af disse har hafteadigye udfordringer de seneste ar. Sammen-
ligningsgrundlaget kan derfor ikke vurderes somerade totalt retvisende, da de enkelte ban-

ker med udfordringer treekker gennemsnittet gevalukgl.

3.5 Afgraensning
| specialeafhandlingen er den gkonomiske udvikiaxg2010 ikke belyst. Vi har medtaget de

seneste fem ars regnskabet til vores analysepemdadé finder det tilstreekkeligt til at analy-
sere og vurdere de enkelte pengeinstitutter gkast@midvikling. Herudover sammenlignes
der med gruppe 2 pengeinstitutter, men der afgrshos014, da der ikke var tilstreekkelige
gruppe 2 pengeinstitutter, som havde offentliggh¥i4 tallene under udarbejdelse af specia-

let.

Til opgaven er der alene brugt offentligt tilgeemggemateriale. Dette er gjort, da ingen af os
har tilknytning til de to omtalte pengeinstitutt®fi. har ikke veeret i kontakt med pengeinsti-
tutterne for at lave interviews eller fa deres gs@imening om ting vedr. opgaven. Saledes er
alle vores beskrivelser, beregninger, analyser wgeringer baseret pa egne holdninger og

offentligt tilgeengeligt materiale samt relevantrteo

| specialeafhandlingen har vi beskrevet Basel érunder er markeds-, operationel- samt li-
kviditetsrisiko beskrevet. Disse emner behandlesduerfladisk i opgaven. | opkgbsanalysen
er den teoretiske del i forhold til opkabet af lzegset karakter. Der er afgreenset fra fusions-
balancen, herunder veerdianseettelse af eventuettwgiban.v. og den regnskabstekniske

egenkapitalopgarelse ved en fusion.
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Der er afgreenset fra nye skatteregler, vedr. settleskatning, som betyder at selskabsskat-
ten er 24,5 % i 2015. | opgaven regnes der me#taedskat pa 25 %, for at gare vores analy-

ser sammenlignelige.

Afsnittet vedr. de organisatoriske overvejelser onmk et opkeb indeholder kun elementer
vedr. faget ledelse og organisation. Vi har tagetbdeller vi finder mest relevante for at
belyse de organisatoriske overvejelser. Vi har ateaffgraenset os for faget projektledelse

vedr. et opkab.
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4 Lovgrundlag og regler
Banker og andre finansielle institutter i Danmarkuederlagt en reekke love og krav forbun-

det med det at drive finansielle forretning. Disstningslinjer er blevet til for at sikre, at pen-
geinstitutter og andre finansielle forretningerveri deres forretning pa en ordentlig og for-
svarlig made. Disse retningslinjer er ikke en damsfindelse, de bygger pa opfordringer, som
er udstukket fra Baselkomiteen, som er et glokmtabejde om bankdrift. Den fgrste anbe-
faling gar helt tilbage til 1998, hvor der ikke \stor fokus pa det enkelte pengeinstitut. Det
var mere nogle helt overordnede retningslinjer, s@wde omdrejningspunkt omkring mar-
keds og kreditrisiko. Der er i mellemtiden kommletd udspil fra Baselkomiteen, men i for-
hold til vores problemstilling og forstaelse fordndan lovgivning haenger sammen, springer
vi frem til 2004, hvor der kom nye anbefalinger baselkomiteen, som er bedre kendt som
Basel Il. De nye retningslinjer blev en realitetansk lov 1. januar 2007 og i modsaetning til
dens forgaenger, skulle Basel 1l skabe bedre ovstemsnelse mellem kreditinstitutters kapi-
talkrav og risici, som det enkelte pengeinstitubpasig. De sidste par ar er der blevet foreta-
get kraftige stramninger pa det lovmaessige omréoleri af det nyeste udkast fra Baselkomi-
teen, som baerer navnet Basel Il eller CRD IV, ketiler meget relevant for vores problem-
stilling. Hvis man, som Ringkjgbing Landbobanky stgerfor et eventuelt opkgb og skal saet-
te en veerdi pa en bank, sa er det vigtigt at serdawn den bank er kgrende bade pa den korte
og lange bane, hvad angar kapitalkrav m.m. Vi Wkt kommende afsnit kortleegge de vee-
sentlige lovkrav, som skal overholdes, nar en bdmkes i dagens Danmark. Banker i Dan-

mark reguleres primeert af falgende love og regler:

* Bekendtggrelse om basiskapital
* Lov om finansiel virksomhed
» Kapitaldeekningsbekendtggrelsen

4.1 Solvens
Alle pengeinstitutter er underlagt bekendtggrelsklov om finansiel virksomhed. Jf. LFV 8

124 skal pengeinstituttet bestyrelse og direktiltid aikre, at banken har tilstraekkelig basis-
kapital. Jf. LFV § 124, stk. 2.1 skal basiskapmahaindst udggre 8 % af de risikoveegtede
poster. Det omtales ogsa som det harde krav, hwkal opfyldes, for at banken kan dbne
daren naeste morgen. Derudover er det enkelte pestigai jf. LFV § 124, stk. 4 palagt at
opgere deres individuelle krav alt efter risiko (#®dellen). Det bliver i daglig tale kaldt for
det individuelle solvensbehov. +8 modellen antagekravet pa de 8 % deaekker over bankens

almindelige risici, men der kan opsta tilfaelde, hder er en forhgjet risiko pa forskellige
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omrader. Det individuelle krav kan under ingen aersfigheder veere mindre end det harde
krav pa 8 %.

Jf. LFV § 124, stk. 5-6 kan finanstilsynet i vis#iéselde fastseette et hgjere individuelt sol-
venskrav og endvidere stille krav til, hvilken tygiekapital der skal opfylde tilleegget. Finans-
tilsynet kan kraeve af det enkelte pengeinstitdbege nedskrivning af aktiver, som bliver
brugt til opgarelse af basiskapital, hvis finarsstilet mener, aktivet er overvurderet.

Solvens er med andre ord et udtryk for bankens @vaemodsta uforudsete tab. I tilfaelde af,
at det enkelte pengeinstitut solvens falder tilam@l %, vil finanstilsynet kreeve handling og
tildele en tidsfrist. S& man har mulighed for ategtiitag, som skal veere med til, at pengein-
stituttet igen kommer pa den rigtige side af de.8 %

Solvens beregnes séaledes:

Basiskapil
Risikoveegtde poster

Solvenspreent= [100

4.2 Basiskapital
Solvenskrav skal deekkes af basiskapital. Basisiapit Jf. LFV 8 128 kernekapital tillagt

den supplerende kapital med fradrag. Det er jf. 18128, stk. 2 finanstilsynet, der fastseetter
regler for opgarelse af basiskapital, herunder #igekernekapital, hybrid kernekapital samt
supplerende kapital.

Basiskapital er kendetegnet ved, at indskyder terstillet simple kreditorer i tilfeelde af, det
pagaeldende pengeinstituttet gar konkurs. Udovereki@m at basiskapital mindst skal udggre
8 % af de risikoveegtede poster, sa er der reglesammensaetning af det harde krav pa 8 %
herunder egentlig kernekapital, hybrid kernekagtaht supplerende kapital. Fordeling bliver
opgjort saledes:

Kernekapital Minimum udger 50 % af basiskapital

Hybrid kernekapital Max udger 50 % af kernekapital

Supplerende kapital Max udger 50 % af basiskapital

= Basiskapital Minimum udger 8 % af de risikoveegtpdster

Ovenstaende fordeling er jf. regler, som er beskreBasel II. Tilbage i april 2013 blev der
foretaget omfattende regulering af Basel Il, detefdgil CRD IV. Bade Basel Il og CRD IV

vil blive beskrevet i de kommende afsnit.
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4.3 Basel Il
Figur 2: Opbygning af Basel Il

Cransk owerineemimges

ELl-dirakring

Basal-forsias

Kilde: Danske Bank — Risiko- og kapitalstyring
Som det fremga af figur 2 er Basel |l startet sefoeslag, og efterfalgende blémplemente-

ret i EU gennem direktivet Capital Requirementsebiive (CRD). CRD er opdelt i 3 sgijler,

sgjle 1 indeholder fglgende:

Kreditrisiko
Kreditrisiko er overordnet, risikoen for at lidebtaom falge af at modparten ikke kan over-

holde sine forpligtelser. En bank lever af at laeage ud, men de overlever ved at fa de lante
penge retur. Eftersom udlan er meget vigtig forkeas indtjening, er kreditrisiko ogsa en af
de veesentlige risikoparametre. Der er flere faktaem spiller ind, nar vi snakker kreditrisi-
ko, men det er iseer bankens kreditpolitik, derkde@drar betydning for, hvordan kreditrisiko-
en er fordelt i det enkelte pengeinstitut. Herudaredet interne rammer og politikker, som er
med til at danne den samlede kreditrisiko. Detigtigt, at banken hele tiden har fokus pa at
fa sikkerhed i kundernes aktiver for at minimesiko for tab.

Markedsrisiko
Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikimeriab pa grund af aendringer i kurser eller

priser pa finansielle produkter. Sagt pa en andé@denrisikoen for at markedsveerdien af
koncernens aktiver og passiver udvikler sig ugghdgtr pengeinstituttet. Der kan veere tale
om aendringer i renter, ravarepriser, aktie- og tekiurser m.v.. Ugunstig udvikling kan pa-
virke bankernes udlansportefglie i fremmed valdtar eentemarginal pa udlanene, mens

veerdien af veerdipapirbeholdning i banken ligelddesblive pavirket.

® www.danskebank.dk (1)
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Likviditetsrisiko
Likviditetsrisikoen kan opdeles i funding- og madkékviditetsrisikoen. Funding likviditets-

risiko er, at man ikke kan skaffe likviditet, nAamhar brug for det. Markedslikviditetsrisiko-
en er risikoen for, at pengeinstituttet ikke kargeesine veerdipapirer i markedet, uden at det
pavirker prisen i negativ retning.

Operationel risiko
Operationelrisiko er en risiko for tab p& grundubEnsigtsmaessige eller mangelfulde interne

procedurer, menneskelige fejl, systemfejl elleteks begivenheder.

De to andre sgijler i figur 2 deekker over tilsyng@®og markedsdisciplin.

Tilsynsproces
Tilsynsmyndighedernes (Finanstilsynet) funktionegrveesentligt element i de nye kapital-

deekningsregler. Tilsynsmyndighederne skal sikreilolgynde til, at pengeinstitutterne rader
over et tilstraekkeligt kapitalgrundlag og velfungrede interne procedurer for risikostyring
samt forsvarlige interne kontrolmekanismer.

Markedsdisciplin
Hensigten med markedsdisciplin er, at pengeingitog skal informere markedet mere detal-

jeret om risici, kapitalstruktur og kapitaldeeknimigjkostyring osv.

Risikoveegtede poster
Jf. Basel Il kan det enkle pengeinstitut selv beste, hvilken metode man vil veelge til at

opggare kapitalkrav til afdeekning af kreditrisikceiDer 3 metoder at veelge i mellem.

» Standardmetode
* |IRB-metode
* Internal rating-based
Standardmetoden benyttes af langt de fleste mieltlse mellemstore pengeinstitutter i Dan-

mark', Da det er den metode, som er mest simpel og krémreest ressourcer. De to andre
metoder er langt mere komplekse, og det er kunt@ste pengeinstitutter i Danmark, som
benytter sig af de to andre modeller. Kort for&altet pengeinstituttets egne data, som danner
grundlag for de estimerede risikoveegte. Hvorimahdardmetoden er en model, hvor der

tildeles aktiver (udlan) standardiserede fast&aigegte. De fordeler sig saledes:

* www.kraka.org (1)
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Tabel 1: Opggarelse af risikoveegte jf. standardmeod@asel 11)

Stat/region/lkommune 0%
Detailkunder (under 1 mio. euro) 75 %
Fast ejendom

- Bolig (indenfor 60 %) 35 %

- Fritidshus (indenfor 60 %) 35 %

- Erhvervsejendom (indenfor 50 %) 50 %
Daskkede obligationer 10 %
@vrige obligationer 10-20%

Kilde: Egen tilvirkning pba. www.kraka.org (1)

4.4 Tilsynsdiamant
Beleert af erfaringerne fra de sidste ars mangekrakkar finanstilsynet udarbejdet den sa-

kaldte tilsynsdiamant, der har til formal at kodge bankens risici pa udlan. Der er nogle
feellestraek, som kendetegner de pengeinstituttehatehaft problemer under krisetkende-
tegnene har bl.a. veeret manglende styring af bankmre engagementer, hgj udlansveekst
samt stor eksponering i ejendomme. For at imgdekerden udfordringer fremadrettet har
Finanstilsynet udarbejdet tilsynsdiamanten. Desagnmensat af 5 nggletal, som viser, hvilke
rammer banken skal holde sig indenfor. | tilfeelfl@erskridelse af de fastsatte rammer vil
Finanstilsynet tage en dialog med det pagaeldendgepsstitut. Alt efter overskridelsens ka-
rakter har Finanstilsynet en reekke forskellige katler, som de kan gere brug af. Som ud-
gangspunkt vil Finanstilsynet gribe bladt ind tilstéarte med og lade det pageeldende penge-
institut rette op, sa vidt det er muligt. | tilfaeléf gentagne overskridelser og ved manglende
initiativ til at rette op, kan der i alvorlige t#lde gives pabud til at rette ind, sa pengeinstitut
tet igen holder sig inde for de fastsatte rammer.

Figur 3: Tilsynsdiamanten
Likviditetsoverdaskning = 50 pct Ejendomseksponering < 25 pct.

Funding ratio < 1 Udlansvaskst < 20 pct

Summen af store engagementer = 125 pct

Kilde: www.finanstilsynet.dk (2)

Sum af store engagementer
En stor eksponering er en eksponering, der udga ler mere af det justerede kapital-

grundlag dvs. basiskapital, summer opggres i ptoogmraensevaerdien for summen af store
engagementer er 125 % af basiskapitalen. Pendgeaitestne kan dog udelade engagementer,
der for dem betegnes som store, men som udggr enamat kr. 3 mio.

Stabil funding

® www.finanstilsynet.dk (1)
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Denne ramme fortaeller om pengeinstituttets forhokdlem udlan og fundingbehovet. Hvor
funding defineres som arbejdende kapital fratrukgigationer med en restlgbetid pa under
1 ar. Graenseveerdien for det enkelte pengeinstitizisesat af finanstilsynet til 1, det betyder,
at den som udgangspunkt skal ligger under 1. Desimene har til formal at sikre, at pengein-
stituttet benytter sig af en langsigtet fundingilket betyder stabil funding. Fra 2016 forven-
tes institutterne ogsa at skulle leve op til krav tiistraekkelig stabil finansiering og efterfal-
gende muligvis det sdkaldte NSFR (Net Stable Funéiatio). Det vil blive kommenteret
yderligere i naeste afsnit omkring CRD°IV

Likviditetsoverdaekning
Der er jf. tilsynsdiamanten krav til likviditetsonkekning, som ligger udover krav der er be-

skrevet jf. LFV § 152. Uddrag fra LFV § 152:
"1) 15 pct. af de gaeldsforpligtelser, som det uamsalige udbetalingsforbehold pahviler

pengeinstituttet at betale pa anfordring eller nkedtere varsel end en maned, og

2) 10 pct. af pengeinstituttets samlede geelds-angmgiforpligtelser fraregnet efterstillede

kapitalindskud, der kan medregnes ved opggarelsbasi§kapitalen.”

Likviditetsoverdaekning skal jf. tilsynsdiamant vasterre end 50 % af ovenstadende lovkrav.
Vi skal ggre opmeerksom pa at kravet jf. LFV § 1&&stilsynsdiamanten vil blive lgbende
tilpasset i takt med indfagrelsen af CRD IV. Det biive beskrevet i afsnittet omkring CRD
IV, men for hvad angar krav til likviditet skal pgeinstitutter fra 2015 leve op til LCR (Li-
quidity Coverage Ratid)

Ejendomseksponering
En af mange arsager til finanskrisen var voldsopskouede ejendomspriser styret af ejen-

domsspekulanter. De store prisstigninger var legtsafystore udlan i pengeinstitutterne, hvil-
ket i sidste ende pafgrte mange pengeinstitutbee $ab og i veerste fald krakkende pengein-
stituttern&. Derfor har man indfart en greense pa 25 %, soydbetat den enkelte bank ikke
ma veere eksponeret i eiendomme for mere end 25d%t abmlet udlan.

Udlan veekst
| kalvandet pa krisen kom det frem, at flere bartk@vde kart med unaturlig udlansvaekst i

flere ar. Ved at seette en greense pa 20 % mininisiksen for, at en hgj udlansvaekst kan

® www.finanstilsynet.dk (7)
" www.finanstilsynet.dk (7)
& www.dr.dk (1)
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give udfordringer pa den korte bane. Det har dég ikeeret den store udfordring for branchen

de sidste &r, da branchen har keempet med faldettéie’.u

4.5 CRD IV
Sidste nye udkast fra Baselkomiteen blev preesertibrage i 2010 og efter en tur igennem

det politiske system, blev det endeligt godker2213 og gar under navnet CRD IV. Der hol-
des fast i mange principper omkring Basel I, hao€RD IV kan betegnes som en opstram-

ning af Basel 1. Historien bag det revideret difelskal blandt andet findes i folgeritte

» Kreditinstitutterne havde for lidt kapital, og dkapital, de havde, var af ringe kvali-
tet. De kunne reelt ikke deekke de tab, bankerremterfor, da institutterne led tab.

» Kreditinstitutterne havde ikke tilstraekkelig volumaf likvide aktiver, der kunne bru-
ges i en stresset situation.

» Kreditinstitutterne var for hgjt gearet, da krisamte og mange af disse aktiver faldt i
veerdi. Institutterne prgvede samtidig at seelgeechgsiver, og priserne faldt yderlige-
re, hvilket var med til at forveerre krisen.

« Kreditinstitutterne blev drevet pa en made, deebat, at de patog sig store risici.

« Kreditinstitutter overtradte kapitalkravene, udenbdev madt med sanktioner.

Figur 4: Indfasning af CRD IV

Egentlig kernekapital (CET1) 350 4.0 % 4.5 % 4504 4.5 % 4.5 % 4.5 9%
Kapitalbevaringsbuffer 0,625 9% 1,25 % 1,875 % 2,5%
LR S B 350 4,0 % 45% 51259% 575% 6375% 7,09
kapitalbevaringsbuffer
Indfasning af fradrag i
e s ] 20 % 40 % 60 9% 80 % 100 % 1009
egentlig kernekapital, mw.
Minimumkernekapital 4.5 % 5.5 % 6,0 % 6,0 %% 6,0 % 6,0 % 6,0 %%
Samlet minimumkapital 8.0 % 8.0 % B.0 % 8,0 9% 8.0 % 8,0 % 8,0 %
Sémlm minimurmkapital 8.009% 8,0 % 8,0 % 8,625 % 9,25 % 9875 % 10,5 %
plus kapitalbevaringsbuffer
Kontracyklisk buffer 0,625 % 1,25 9% 1,875 % 2,506
Global systemisk buffer Obligatorisk buffer pa 1-32.5 % CET1
Andre systemiske buffere Frivillig buffer op tif 2|% CET1
Systemnisk risikobuffer 0-39

frver 3-5 % mod notifikation til Kommissionen, EBA og ESRB.

Buffere over 5 % skal godkendes af Kommissionen
godkendalse

Kilde: www.deloitte.com (1)
Formalet med de nye regler er, at sikre en metsl sig polsteret finansiel sektor, for at den

pa sigt er bedre rustet til en lavkonjunktur, nafremtidig ny finanskrise ser dagens lys. De
nye regler seetter starre krav til meengden af Kagigant kvaliteten af kapital. Reglerne fast-
seetter hgjere krav til stagrrelsen af bankens egatakaog herudover skal kvaliteten af den

supplerende kapital forbedres. Overordnet setlsksiskapitalen stadig udgare 8 % af de risi-

° www.finanstilsynet.dk (3)
10 \www.finanstilsynet.dk (4)
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koveegtet poster, men det er sammenseetningen a¥dde8 sendres, samt der bliver lagt me-

re pa i form af kapitalbuffere og sgijle 2 tilleegdividuelt solvensbehov).
Kapitalsammensaetning efter CRD IV

» Ikke-hybrid kernekapital minimum 4,5 %
» Hybrid kernekapital 1,5 %
» Efterstillet geeld 2 %

Kapitalbuffere:
Kapitalopbevaringsbuffer er et krav pa 2,5 % af den egentlige kernekapsai treeder i

kraft hvis ikke banken lever op til 7 % (CET 1 +pkalbevaringsbuffer). Overholdes kravet
ikke kan banken blive "straffet” i form af sanktemsom begraenset dividende og evt. bonus-

betaling og desto leengere man er fra at overhalaeeke, desto hardere bliver sanktionerne.

Kontracyklisk kapitalbuffer falger samme princip som kapitalbevaringsbuffeet Br et
krav pa 2,5 %, som skal virke modsat rettet. Detl $érstas pa den made at man ligger til
side i gode tider og har noget at teere pa i degdatider. Dette skal forhindre bobler og kre-

ditklemmer.

Nar overstaende to buffere er fuldt indfaset i 20dyder det 4,5 % + 2,5 % + 2,5 % i egent-
lige kernekapital. Herudover er den modcykliskeitadipuffer vist med maksimalveerdien 2,5
%. Den modcykliske buffer szettes alene i kraftriquer med en overnormal udlansveekst, og
kravet til starrelse pa bufferen afhaenger af, hvkonjunkturcyklen, at gkonomien aktuelt

befinder sig.

Global systemisk bufferer en buffer som bliver tildelt globalt vigtige kiiéinstitutter, det er
et tilleeg pad mellem 1-3,5 % af egentlige kernekdpienne buffer geelder fra 2016, og geel-
der kun for udvalgte pengeinstitutter. Der er fabegit 28 SIFI (Systemically Important Fi-
nancial Institutions) pengeinstitutter pa denntelidog er ingen af disse danske.

Systemiske bufferehar sammenhaeng med ovenstdende, og giver hvertialighed for at
udpege vigtige institutter nationalt niveau. | Darknteeller listen de danske SIFI pengeinsti-
tutter, Danske Bank, Nykredit, Nordea, Jyske BBRF Kredit, Sydbank samt DLR. De er
blevet tildelt et tillaeg i egentligt kernekapita mellem 1 - 3,5 %
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Herudover er der opstillet to nye likviditetsbuter

LCR (lequidity coverage ratio): Kortsigtet likviditets krav 30 dage. LCR skal bregd at
definere, hvor stor en buffer det enkelte penginstkal bruge for at opfylde Basel Il kra-
vene. LCR udregnes ved at tage hgjkvalitets akidgesammenligne med det netto likvidi-

tetsbehov, der kan opsta over en 30 dage periodenmjestress.

NSFR (Net Stable Funding Requirement)ieengerevarende funding 1 ar. Dette indfgres da
flere banker under finanskrisen fik problemer medglkaffe kortsigtet finansiering. NSFR er
med til at stille krav om en stabil finansiering @gngeinstitutters forretninger. Denne ratio
defineres for det enkelte pengeinstitut og skaleveser et minimumsniveau. For at finansie-

ringen kan betragtes som stabil, skal finansietidgBorisonten vaere over 1 ar.

Gearingsbegraensninder indfagres en kontrol med hvor meget det enke#ttuts udlan ma
veere i forhold til omfanget af deres kapital. FEA2 skal det enkelte institut offentliggare

deres gearingsmal. P& den made bliver der fgrréomied det enkelte pengeinstituts vaekst.

5 Ringkjgbing Landbobank
| det foregaende afsnit beskrev vi de vaesentligalativer som de danske pengeinstitutter er

underlagt. | det kommende afsnit vil vi beskrive atplysere Ringkjgbing Landbobank som
pengeinstitut. Det er meget relevant at fa indsRjhgkjgbing Landbobanks forretning, far vi
kan tage stilling til bankens grundlag for et egkeb af et andet pengeinstitut.

Ringkjgbing Landbobank blev stiftet tilbage i 188@d hovedkontor i Ringkgbing. Siden de
blev stiftet tilbage i 1886 og frem til 1990 ertmvde de kun afdelinger i og omkring Ring-
kgbing, men i midten af 1990 erne ekspanderede etk dbning af afdeling i Herning, Hol-
stebro samt Viborg, og efterfglgende er det bléVvetfdelinger i Aarhus og Holte. | dag er
Ringkjgbing Landbobank Danmarks 11. stgrste pestiginmalt pa balance. Udover at abne
nye afdelinger har Ringkjgbing Landbobank i 2002604 veeret en part af to fusioner, hvor
det har veeret med Ringkjgbing Landbobank som dentle pengeinstitut, det var henholds-
vis Tarm Bank og Sdr. Lem Andelskasse. Banken bigigjeaei dag 270 medarbejdere fordelt
pa 11 afdelinger. Stgrstedelen af medarbejderamsat i bankens hovedseede. Afdelingerne

ligger geografisk placeret saledes:
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Figur 5: Filialnet Ringkjgbing Landbobank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. WWW.Iandbobanken.dk@"Www.google.com/maps (1)
Ringkjgbing Landbobanks veerdigrundlag bygger pdjysskultur og en sund kreditpolitik.

Deres budskab er, at de ikke er for store til dé,smen heller ikke for sma til de store. De
viser stort engagement i lokalsamfundet i formilstedeveerelse i det lokale foreningsliv
samt stgtte i form af sponsorater. Banken slar me@at vaere en naervaerende bank, der kan

give et hurtigt svar, nar der skal treeffes vighgslutninger.

Banken ejes i skrivende stund af ca. 17.000 aktiendvor af to aktionaerer ejer mere end 5
%. Det er oplyst i deres vedteegter, at der foreligiemmebegraensning, saledes at aktionaer
med 50 stk. aktier eller mindre har en stemme digla&lab derover to stemmer. Deres direk-

tion bestar af John Fisker, som blev ansat som daekter i 2012.

Banken har de seneste ar leveret solide regnskaderet overskud far skat pa kr. 587 mio. i
2014, hvilket er kr. 115 mio. mere end regnskabef013. Ifglge banken selv er det primaert
tilgangen af nye kunder, som har bidraget positivegnskabet, samt det ggede udlan, som
pr. 31.12.2014 udgjorde kr. 15,5 nifaDe satser fortsat pa deres nichekoncepter, san bl
daekker over praktiserende laeger, vindmgllefinamgijesamt deres private banking koncept.
Dertil yder banken en fuldservice radgivning ovettb@de privat- og erhvervskunder Vind-
magllefinansiering er en stor del af bankens foinginDet fremgar af regnskab fra 2014, at ca.
20,8 % af bankens udlan ligger i vindmglleindustriberes udlan fordeles med ca. 25 % pri-

vat og ca. 75 % erhverv.

Ringkjgbing Landbobank har flere samarbejdspartredrde mest markante kan naevnes To-
talkredit, der formidler deres kreditforeningsld@ankdata, deres IT-leverandgr og PFA, de

saelger personforsikringer igennem PFA.

1 www.landbobanken.dk (1)
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5.1 Kapitalforhold
| det kommende afsnit vil vi redeggre for RingkjpedpiLandbobanks kapitalforhold, og hvor-

dan de i fremtiden er rustet overfor de nye kakital, der tidligere er beskrevet i afsnittet om
lov og regler. Fagrst og fremmest analyseres dedepéidligere resultater for at se, hvordan
Ringkjgbing Landbobank har klaret sig og efterfalig hvilke udfordringer, de star overfor i

fremtiden.

5.1.1 Solvens- og basiskapitalanalyse
Figur 6: Udvikling i solvens- og kapitalprocent fRingkjgbing Landbobank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjebing Landbobankrsrapporter 2010-2012
Ringkjgbing Landbobank har igennem perioden redtiadgres solvensprocent, hvilket ogsa

fremgar af figur 6. Dette skal ngdvendigvis ikkes sam et darligt tegn, da Ringkjgbing
Landbobank i hele perioden ligger veesentlig ovesstiltiede krav, samt deres individuelle
solvensbehov, der ultimo 2014 var opgjort til 8,8 % perioden 2010 - 2012 konsoliderede
Ringkjgbing Landbobank sin solvensprocent for sikea fremtidige drift og fremsta som et

solidt pengeinstitut i en branche, hvor der stadigefterskeelv efter finanskrisen.

Ringkjgbing Landbobank har siden 2012 forsggt dbriage den solide overdaekning, de har.
Dette illustreres meget godt ud fra figur 6 at vdgkikedes. Ringkjgbing Landbobank har
nedbragt deres overdaekning med 46 %, svarendeltipdcentpoirlt fra 2012 til 2014. |
2014 har Ringkjgbing Landbobank stadig en overdegkpd 8,6 procentpoint i forhold til
deres individuelle solvenskrav. Arsagen til Rindgljm Landbobanks fald er flere helt bevid-
ste handlinger. Farst og fremmest har de igennesiddte 3 ar opkebt egne aktier og efter-
folgende annulleret disse. Dette kan betegnes somege avanceret form for udbytte, der
stadig har til hensigt at tilgodese aktionaererng:. dktierne kabes tilbage og annulleres, vil
der i fremtiden veere feerre aktionaerer til at dele ftemtidige indtjening, derudover kan der

ogsa veere en skattemaessig fordel i det for aktiermarOpkgbet har dog en negativ effekt pa

2 Se bilag 1
13 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 19 "Wdlielt solvensbehov”
!4 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 17 "Kalpi&lsaetning”
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Ringkjgbing Landbobanks solvensprocent, da det shkieidaktiekapitalen. | 2015 forventer
Ringkjgbing Landbobank opkgb for yderlig kr. 145mhvilket estimeres til at reducere sol-
vensprocenten med 0,9 procentpbinDerudover har Ringkjgbing Landbobank med succes
faet kapitalen til at arbejde ved at gge udlanet. liar gget Ringkjobing Landbobanks risiko-
veegtede poster med 7 % i 2014, hvilket primeert dvexsftil udlansvaeksten. Dette ma beteg-
nes som flot i et marked, hvor pengeinstitutteraeriper med faldende udf&n Ringkjgbing
Landbobank har ogsa haft fokus pa at fa indfrieeslefterstillede kapital og har i perioden
bl.a. indfriet ansvarlig l&nekapital for kr. 300ami februar 201¥, der ogs& er &rsagen til
faldet i solvensprocenten fra 2010 til 2011. Rimdging Landbobank har ansggt finanstilsynet
om at indfri optaget hybrid kernekapital pa kr. 20. i regnskabsaret 2015. Denne accept
har de modtaget, hvilket forventeligt vil pavirkenBkjsbing Landbobanks solvensprocent

negativt med 1 procentpoffit

Hvis vi kigger pa de fremtidige tiltag i forhold tden nuveerende solvensprocent, vil den altsa
blive reduceret med 1,9 procentpoint, 0,9 proceantpma aktieopkgb og 1 procentpoint fra
indfrielsen af den hybride kernekapital. Dermed Rihgkjgbing Landbobanks solvenspro-
cent, uden at medtage andre faktorer, veere falaet t15,6 % i 2015. Dette er stadig 6,7 pro-
centpoint over deres nuveerende individuelle sobensv, og Ringkjgbing Landbobank star
dermed umiddelbart ikke overfor udfordringer i fioidielse med indfasningen af CRD IV.
Hvis der tages udgangspunkt i Ringkjgbing Landb&bamveerende individuelle solvensbe-
hov plus fremtidige krav, der indfases med CRDW¥yaringsbuffer og konjunkturbuffer, vil
kravet til Ringkjgbing Landbobanks solvensbehovev&s,9 %, hvilket de lever op til i dag
og ogsa gar i forhold til de kommende tiltag. Rijpdling Landbobanks langsigtet kapitalmal

er internt fastlagt til ca. 15 %5’

!5 Ringkjebing Landbobank Arsrapport 2014 s. 16 "Restisponering”
18 www.business.di2)

" Ringkjsbing Landbobank Arsrapport 2010 s. 15 "Kalforhold”

'8 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 18 "Eipélet kapital”
1% Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 17 "Kalpidlszetning”
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Figur 7: Udviklingen i kapitalsammensaetningen -gRjgbing Landbobank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjebing Landbobankrsrapporter 2010-20%2
Et kig pa Ringkjgbing Landbobanks sammenszetnirdeeds basiskapital viser en udvikling,

hvor der har veeret gget fokus pa afviklingen af elféerstillede kapital (ansvarlig lanekapital
og hybrid kernekapital) og en stigende egentligngkapital. Med udgangspunkt i figur 7 illu-
streres dette ogsa meget godt. Ringkjgbing Landiolalgte i 2011, som tidligere beskre-
vet, at indfri for kr. 300 mio. ansvarlig lanekapijthvilket forklarer faldet fra 16 % i 2010 til
7 % i 2011. Den svagt stigende egentlig kernekbpkgdes de positive resultater, Ringkjo-
bing Landbobank har preesenteret og dermed tilsikivinegenkapitalen. Som det fremgar af
figur 7, bestar Ringkjgbing Landbobanks basiskapi2814 af 90 % egentlig kernekapital, 4
% hybrid kernekapital og 5 % ansvarlig lanekapifn hybride kernekapital forventes ind-
friet i 2015, hvorfor deres resterende efterstikapital blot vil vaere ansvarlig lanekapital.
Denne er optaget i 2008 og har palydende veaerdi Zumio., som kan indfries med finanstil-
synets godkendelse fra 30. juni 2018. Fremadreitt&®ingkjgbing Landbobanks basiskapital
derfor hovedsageligt besta af egenkapital. De lallerede nu op til kravene vedrgrende ka-

pitalsammensaetningen, som indfgrelsen af CRD |Vheitifgre.

5.2 Regnskabsanalyse
| det efterfglgende afsnit vil vi analysere Rindkjgg Landbobanks regnskabsmaessige udvik-

ling i perioden 2010-2014. Analysen skal give ettipk af, hvordan Ringkjgbing Landbo-
bank er drevet, og hvilken gkonomisk udvikling bamkhar gennemlevet de seneste 5 ar.
Analysen vil veere baseret pa relevante nggletateQymres for at kunne ggre Ringkjgbing
Landbobanks regnskabstal mere sammenlignelige. etidigine vil i farste omgang blive
sammenlignet med de gvrige gruppe 2 pengeinstifutesenere i opgaven vil nggletallene
ogsa blive brugt for at sammenligne med henholdSkjern Bank og Djurslands Bank.

% Se bilag 1
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5.2.1 Resultatopggarelse og balance
Den farste del af regnskabsanalysen vil indeholddsait, hvor udvalgte poster i resultatop-

gerelsen samt bankens balance vil blive gennenmianalyseret. Tallene er indekseret for

at gare udviklingen mere overskuelig. For allestafir 2010 beregnet som indeks 400

Starter vi med at kigge pa udviklingen i renteingtieene for banken, sa har der vaeret en ne-
gativ udvikling i analyseperioden. Fra 2010 til 204ar der en mindre stigning i renteindtaeg-
ter, men herefter har renteindteegterne veeret fdeldRenteindtaegterne naede sit laveste ni-
veau i 2013, mens der var en mindre stigning i 2@rdagen til faldet i renteindteegterne
skyldes hovedsageligt en lavere rentemarginal igenanalyseperioden. Dette begrundes
med, at banken modsat branchen har form3et at egs ddl&n gennem analyseperidden
Fra 2010 til 2014 er bankens udlan forgget med ¥&a%r. 13,1 mia. til kr.15,5 mia. Dermed
far banken en lavere rente for sit udlan. | 20k0d& i gennemsnit 6,35 % i rente for udlanet,
mens de i 2014 kun far 5,08 % i rente af deresrudla

Kigger vi pa renteudgifterne, sa er de faldet vatigeém analyseperioden. | 2014 er renteud-
gifterne naesten halveret i forhold til i 2010. Bank indlan har i analyseperioden vaeret sti-
gende og er fra 2010 til 2014 steget med 24,5 %tel en stor stigning taget i betragtning
af, at renteudgifterne i perioden er faldet markaigesom pa udlanet er en af arsagerne det
lavere rentenivedtl Herudover har banken i analyseperioden indfristvarlig 1&nekapital,
som ligeledes har betydetfeld i renteudgifterne for banken. Deres eftewstiél kapitalind-

skud er faldet med 47 % i analyseperioden, hvagafstore indfrielse fandt sted i 2011.

Udviklingen i bankens gebyr og provisionsindteegiar vist en betydelig fremgang fra 2010.
| en periode hvor det er meget sveert at have stgeenteindtaegter, har der veeret stigende
fokus pa at gge toplinjen ved at have starre fgldugebyrindtaegterne. Det er lykkedes for
Ringkjgbing Landbobank, og samlet set er gebyrigtheae steget med ca. kr. 90 mio. i ana-
lyseperioden. | 2014 har der veeret stor konvergeahtivitet, samt stigende aktivitet af pen-

sions- og formueforvaltning, som ligeledes har &gt positivt til gebyrindtaegterife

Den samlede udvikling i netto rente- og gebyrindeaegsom er et udtryk i udviklingen mel-
lem renteindteegter, renteudgifter samt gebyrindteagthar ligeledes haft en positiv udvik-
ling. Arsagen til udviklingen har vi veeret inde fidligere, og bankens toplinje er derfor ble-

L Se bilag 2

22 \www.business.dk (2)
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vet vaesentligt forbedret set over de seneste fefaglinjen har vaeret udfordringen for rig-
tigt mange pengeinstitutter de senest&, &vor der har veeret lav vaekst i samfundet, og
Ringkjgbing Landbobank kan derfor veere tilfredsedrae have forbedret deres med ca. kr.
146 mio.

Den neeste veaesentlige post i resultatopgarelsenrsrelguleringerne. Disse reguleringer har
varieret en del i analyseperioden, men feellestaterahar veeret tale om positive reguleringer
igennem hele perioden. Eftersom at reguleringeanevarieret fra kr. 16 mio. som det laveste
til kr. 82 mio. som det hgjeste, har det selvfatp@dflydelse pa arets resultat. Det er dog
vigtigt at papege, at selvom kursreguleringer tasitjy indflydelse pa arets resultat for ban-

ken, sa er bankens samlede resultat ikke afhaehgigsteguleringer, hvilket er positivt.

Kigger vi pa udviklingen i udgifterne til personak har banken haft en stigende udgift til
personale set over hele analyseperioden. Arsdggentstigende udgift til personale begrun-
der Ringkjgbing Landbobank i deres arsregnskabek stigende aktivitet i banken, med sti-
gende kundetilgang og succes med deres nichekamncept

Nedskrivninger pa udlan er den naeste post, viigdid pA. Gennem finanskrisen har denne
post vaeret meget vigtig, nar man kigger pa et gnsieab for en bank. Ser vi pa udviklingen
for Ringkjagbing Landbobank, sa har de oplevet esitpoudvikling i deres nedskrivninger, da
de har veeret faldende. De er gaet fra kr. 138 n#610 til kr. 87 mio. i 2014. Det er specielt
positivt, da banken i samme periode har formaggatderes udlan. Det er et udtryk for, at det
nye udlan, der er kommet til, har veeret af hgj ikelog samtidigt virker det til, at der er styr
pa det bestdende udlan. Ser man pa udviklingedsknigningsprocenten, sa var den i 2010
pa 1,05 %, mens den i 2014 er faldet til 0,56 %dskavningsprocenten er dermed naesten
halveret, og det ma betegnes som meget positivt.

Sidste post i denne gennemgang af de vigtigstierésultatopgarelsen er rets resultat. Arets
resultat er selvfglgelig en sammenlaegning af alewkennaevnte poster, og det giver derfor et
samlet billede af, hvilken retning Ringkjgbing Léiatbank har udviklet sig hen imod.

Som tendensen har veeret igennem hele gennemgaagéeartken haft en rigtig sund udvik-
ling, hvor basisindtjeningen er blevet forbedref,samtidigt er nedskrivningerne faldet mar-
kant i analyseperioden. Derfor er det ogsa natyrigudviklingen i arets resultat har veeret
seerdeles positiv for banken. De er gaet fra at ledwwerskud pa kr. 256 mio. i 2010 til kr.

25 www. finansforbundet.dk (1)
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446 mio. i 2014, og her er resultatet blevet forbedra ar til ar. Det er en stor stigning pa

kort tid, som opsummerer rigtigt godt, hvilken uding banken har veeret igennem.

5.2.2 WACC - Weighted Average Cost of Capitaf
Den naeste del af regnskabsanalysen vil fokusensgi&tal ud fra Ringkjgbing Landbobanks

arsregnskaber. | analysen af nggletallene vil de lsammenlignet med nggletal fra de gvrige
gruppe 2 pengeinstitutter, for at have noget ainsantigne Ringkjgbing Landbobanks nggle-

tal med.

Det farste nggletal, der inddrages, er WACC. Nadjldt er et udtryk for, hvad det koster
banken at fremskaffe kapital. WACC er virksomhedesegtede gennemsnitlige kapitalom-
kostninger. WACC tager hgjde for bade ejerne ogild@rnes afkastkrav. For bankerne geel-
der det om at opna den lavest mulige WACC for ainkuhave de bedst mulige forudsaetnin-

ger pa udlansmarkedet.
WACC udregnes pa falgende made:
kw=k, (1-T)L +k (1-L)

Formlen er inddelt i to led og for at give en befinestaelse for nagletallet, vil disse led derfor
blive defineret yderligere i det efterfglgende:

K = Renteudgifte

Y Passiver Egenkapith— Aktiver tilknyttet puljeordnnger
T = Ska23%0)
L= Passiver- Egenkapitb— Aktiver tilknyttet puljeordnnger

Aktiver— Aktiver tilknyttet puljeordnnger
Ke = rf +18(km _rf )

Farste ledk, (1—T)L viser pengeinstituttets omkostninger til fremmeagitaen, nar skatte-

fradraget er fratrukket renteudgifterne. Prisenfreénmedkapitalen k;) beregnes som vist

ovenfor ved at seette renteudgifterne i forholdlélrentebaerende passiver. De rentebeserende
passiver bestar primeert af geeld til kreditinstitutig centralbanker, indlan fra kunderne samt

eventuelle efterstillede kapitalindskud. Efterfaide ganges kd med (1-T) for at fa fratrukket

%6 Gup, Benton E. m.fl. (2005), s. 279 "CommerciahBiag, The Management of Risk”
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skattefradraget af renteudgifterne. Slutteligt genged L for at fa de rentebaerende passiver i
forhold til aktiverne indregnet, saledes vi enddrmuied den forholdsmaessige omkostning pa
fremmedkapitalen.

Andet led Kk, (L- L) viser instituttets omkostninger til egenkapitalBrisen pa egenkapitalen (
k.) er aktiemarkedets afkastkrav. Til brug for udiegraf dette afkastkrav anvendes CAPM
(Capital Asset Pricing Model). CAPM tager udgangsqu den risikofrie renter ) tillagt et
risikotillaeg ,G(km -, )). Dette risikotillaeg bestar af bet) (ganget med det forventede mar-
kedsafkast pa aktiemarkeddd, () fratrukket den risikofrie renter(). Aktiemarkedets afkast-

krav (K,) ganges efterfalgende med (1-L) for at fa satepripa egenkapitalen i forhold til

aktiverne og saledes finde den forholdsmeessige simikg pa egenkapitalen.

| beregningen er den risikofrie rente angivet sqAY 26, da det er den rente, man har kunnet

opn& gennemsnitligt p& en 10-4rig dansk statsdfdigaanalyseperiodéh

Beta er et udtryk for den systematiske risiko. Bagedien kan enten veere over/under eller lig
med 1. Er den under 1, er det et udtryk for, at mvarkedsindekset stiger eller falder, vil den
konkrete aktie sendre sig mindre end markedsindeksat det modsatte gor sig geeldende,
hvis betavaerdien er over 1. Er betaveerdien lig ezt det et udtryk for, at den reagerer pa
samme made som markedsindekset. Vi har valgt av&setien er 1 i udregningen, da vi ikke

kan argumentere for Ringkjgbing Landbobanks aldegere anderledes end markedsindek-
set. Den sidste del af formlen som mangler at Wtieskrevet ek . Det er et udtryk for det

forventede afkast, der forventes at kunne opnékpémarkedet. | beregningerne er dette sat

til 8 % i afkast ud fra en gennemsnitlig betraggnin

Nar formlen er udregnet, far man en indikation ip&gr meget det koster for pengeinstituttet
at finansiere sin kapital. Dette er et relevantradn det er ligeledes interessant at se pa, hvor

pengeinstituttet anskaffer sig kapitalen fra.

" Se bilag 3
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Tabel 2: Udvikling i WACC - Ringkjgbing Landbobank

2014 2013 2012 2011 2010
WACC, Ringkjgbing Landbobank 1,66 % 1,74 % 2,06 % 2,18 % 2,01 %
WACC, Gruppe 2 pengeinstitutter 1,72 % 1,74 % 1,87 % 1,85 %
Kd (vgt.), Ringkjgbing Landbobank 0,49 % 0,56 % 0,85 % 1,05 % 0,99 %
Kd (vgt.), Gruppe 2 pengeinstitutter 0,88 % 0,97 % 1,09 % 1,07 %
Ke (vgt.), Ringkjgbing Landbobank 1,17 % 1,19 % 1,21 % 1,13 % 1,01 %
Ke (vgt.), Gruppe 2 pengeinstitutter 0,84 % 0,77 % 0,78 % 0,78 %
Cibor® 3, pengemarkedsrente 028% 026%  0,28% 1,00 % 1,21 %

Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjgbing Landbobankrsrapporter 2010-2014 og
www.finansraadet.dk (&

Kigger vi pa den samlede WACC for Ringkjgbing Laolank, sa viser ovenstaende tabel, at
banken er blevet bedre til at fremskaffe derestkapi lavere omkostninger. Banken opleve-

de en mindre stigning i WACC fra 2010 til 2011, mear sidenhen formaet at fa nedbragt
deres WACC til 1,66 % i 2014. | tabellen ovenfanfrgar ligeledes WACC for gruppe 2 pen-

geinstitutter. Her fremgar det, at Ringkjgbing Lhobdanks WACC i 2010 13 pa et hgjere ni-

veau end gennemsnittet for gruppe 2 pengeinstifutiens Ringkjgbing Landbobank i 2013

har faet en WACC, som tilnaermelsesvis er identiskl mennemsnittet for gruppe 2 pengein-
stitutter. Ringkjgbing Landbobanks WACC er derfaldet veesentligt mere end gennemsnit-
tet. Det er interessant at se pa, hvorfor Ringkjghiandbobanks WACC er faldet og for at

belyse dette, vil vi kigge pa forholdet mellem fiséering fra egenkapital og deres fremmed-
kapital.

Denne udvikling fremgar af tabellen ovenfor, hu€ belyser omkostningerne ved at frem-

skaffe kapital via fremmedkapitalen, méfis belyser egenkapitalen. Starter vi med at kigge

pa fremmedkapitalen, sa er det tydeligt, at détezrRingkjebing Landbobank har forbedret
deres WACC. Den er gaet fra 0,99 % i 2010 til 49 2014. Dette er en halvering af om-
kostningerne til fremmedkapital, hvilket ma betegysem positivt. Til sammenligning er til-
svarende tal for gruppe 2 pa 0,88 % i 2013, og Rating Landbobank har derfor lavere
omkostninger ved at skaffe kapital fra fremmedkalgnd gruppe 2. Det er derfor ogsa aben-
lyst, at det er finansieringen af kapital gennerangégpital, som ggr at Ringkjgbing Landbo-
banks samlede WACC er p& niveau med gruppe 2 pestieiterne. Arsagen, til at Kd er
faldet for Ringkjgbing Landbobank, skyldes, at bamkar formaet at nedbringe deres rente-

udgifter fra kr. 242 mio. til kr. 139 mio. samtidigmed, at deres samlede fremmedkapital er

8 Se bilag 4 beregnet pba. www.danmarksstatistik.dk
%9 Se bilag 5
%0 Se bilag 6
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blevet forgget med kr. 2,2 mia. En af arsagerhat tienteudgifterne er faldet, er som naevnt
tidligere i opgaven, at de har indfriet ansvarfigekapital i 2011. Af arsregnskabet fra 2011
fremgar det, at den ansvarlige lanekapital, der indfriet i 2011 pa kr. 300 mio., gav en ren-
tebesparelse pa 3,99°%Herudover har der veeret et faldende renteniveabenover analy-
seperioden, som ligeledes har bevirket, at renifiedgfor kundernes indlan har vaeret fal-
dende. Dette illustreres meget godt ved at kiggkegmkens balance, hvor det fremgar, at ban-
kens indlan er steget med ca. kr. 3,8 mia. i aepgsoden, og samtidigt er renteudgifterne

blevet markant mindre.

Kigger vi i stedet for pa&K, for Ringkjgbing Landbobank, som illustrerer tililken pris, der

fremskaffes kapital via egenkapitalen, sa er ddeltgt, at banken har haft en stigning pa
denne del af deres WACC i analyseperioden. Foindefarsagen til dette kan der kigges pa

formlen for K, og konstateres, at der er flere konstante paremelette led af formlen og at

forskellen skal findes i forholdet mellem egenkalaih og balancen. | denne periode er balan-
cen dermed ikke steget i samme takt som egenkapjtavilket gor, at det bliver dyrere at
fremskaffe kapital via egenkapitalen. For at foreedenne del af WACC kan banken derfor
enten forgge deres balance fortrinsvis mere entbrdegyer egenkapitalen, eller ved at ned-
bringe egenkapitalen og bruge den til fx at inefiterstillede kapital. Ringkjgbing Landbo-
banks store egenkapital heemmer dem dermed negimiold til finansiering af deres kapi-
tal. Det er ogsa derfor, at Ringkjgbing Landbobank&CC ikke er lavere end WACC for
gruppe 2 pengeinstitutter.

| det ovenstaende er udviklingen i WACC blev gengéet, og det er blevet konkluderet, at
WACC har udviklet sig positivt. Skal man kigge paA@C tallet isoleret set og definere om
tallet er hgjt eller lavt, sammenligner man medgeenarkedsrenten. Niveauet for WACC
bar som udgangspunkt veere lavere end pengemarkegtsr€ibor 3, da instituttet i modsat-
fald burde seelge samtlige aktiver, indfri geeldenefigrfglgende placere egenkapitalen til
markedsrenten — da det teoretisk set ikke kan sigr®r instituttet at patage sig risikoen ved
driften af instituttet, eftersom der kan opnas gjete forrentning til en lavere risiko. Cibor 3
renten er et udtryk for, til hvilken rente udvaldtanker vil lane til hinanden med en tre ma-
neders tidshorisofft Cibor 3 renten har de seneste &r ndet et histria niveau, og det

skyldes hovedsageligt, at Nationalbanken ligeldd®ssaenket renten i samme periode, hvil-

%! Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2011 s. 58 "N2g&
32 \www.finansraadet.dk (3)
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ket har haft en afsmittende effekt. Som det frenajdabellen, er WACC faldet for Ringkja-
bing Landbobank, men ikke i samme grad som Ciboer2en i samme periode. Eftersom
Cibor 3 renten er blevet lavere, er det ogsa blbiligere at fremskaffe fremmedkapital og
dermed f& lavere renteudgifter.. Dette afspejlesidd<d for Ringkjebing Landbobank. Arsa-
gen, til at faldet ikke har veeret sa stort som €®ekyldes hovedsageligt, at bankens samle-
de indlan i samme periode er steget fra kr. 114 tiikr. 15,5 mia., hvilket formindsker ef-
fekten af at kunne fremskaffe fremmedkapitaleridelie.

Det er derfor negativt for Ringkjgbing Landbobaak,Cibor 3 falder veesentligt mere end
bankens WACC gar, men det er dog vigtigt at ggreapksom pa, at maden Cibor 3 har ud-

viklet sig de sidste fem ar, er usaedvanligt.

5.2.3 ICGR — Internal Capital Generation Raté&®
ICGR er det naeste nggletal, vi vil analysere oglimde. ICGR er et udtryk for, hvor meget

et pengeinstitut kan forgge sine aktiver med, heéeumudlan, uden at det pavirker bankens
solvens negativt. Forudsaetningen for dette nggietalt udlanssammensaetningen er usendret.
Det vil derfor sige, at pengeinstituttet skal brulgges indtjening til at udvide balancen, og er

dette ikke muligt, er den anden Igsning at tilfieapital til balancen.
Formlen for ICGR er falgende:

Internal capital 1
generation rateg(ICGR Capital ratio

[Retrun on asset§Earnings retention ratio

Formlen bestar af tre led, som kan forklares pgeimdle made:
Farste led:
Egenkapita

Samlede aktiver
Capital ratio er et udtryk for forholdet mellem agapitalen og aktiverne. Dette svarer til

Capital ratio =

soliditetsgraden i virksomheden og bruges til atieve veerdien af pengeinstituttet.
Andet led:

Nettoresuht
Samlede aktiver

Return on assets

% Gup, Benton E. m.fl., (2005), s. 365 "CommerciahRing, The Management of Risk”
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Formlen er den samme, som bruges til ROA, som wmirker ind pa senere. Det er et udtryk
for pengeinstituttets afkastningsgrad efter skan Diser pengeinstituttets evne til at forrente

sin kapital.

Tredje led:
Nettorestat —Udbytte

Nettorestat
Det sidste led i formlen viser fordelingen mellenedgart resultat og udbytte. Ud fra oven-

Earnings retention ratio=

naevnte formel kan man konkludere, at ICGR vil aesdyenar arets resultat eendrer sig. Dette
skyldes, at arets resultat bruges ved beregnimgtafn on assets og earnings retension ratio.
Udloddes der udbytte, vil det have negativ pavingnpa earnings retention ratio og ligeledes
resultatet af ICGR. Omvendt vil det ikke pavirlesultatet, hvis der ikke udbetales udbytte
eller tilfgres kapital, da earnings retention ratefor vil veere = 1.

Den oprindelige formel kan ud fra ovenstaende desfoskrives til falgende formel, som er
mere enkel:
Nettoresutat —Udbytte

Egenkapita

ICGR=

| det efterfalgende afsnit vil ICGR for Ringkjgbiigank blive analyseret og sammenholdt

med ICGR forgruppe 2 pengeinstitutter

Tabel 3: Udvikling i ICGR - Ringkjgbing Landbobank

ICGR 2014 2013 2012 2011 2010

Ringkjgbing Landbobank 1036 % 8,14% 965% 8,86% 8,47%

Gruppe 2 pengeinstitutter -0,93%-2,34% -1,28% 2,40%

Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjgbing Landbobanldrsrapporter 2010-20f4 og
www.finansraadet.dk (2

Ser vi for ICGR for Ringkjgbing Landbobank, s& dan gennemgaet en positiv udvikling i
analyseperioden. Den har igennem hele periodenpiagiver 8 %, med sit laveste niveau i
2013. Sammenlignes det generelle niveau for ICGR gnappe 2 pengeinstitutter, har Ring-
kigbing Landbobanks ICGR veeret vaesentligt hgjevdkét ma betegnes som positivt. At
banken har veeret i stand til at gge deres ICGRpextielt godt taget i betragtning af, at ban-
ken i analyseperioden har valgt at gge udbetalingdbytte fra kr. 12 pr. aktie til kr. 26 i
2014. Her skal det dog bemeerkes, at banken haafmeaktieopkeb af deres egne aktier, sa

% Se bilag 5
% Se bilag 6

Side30af115



aktiekapitalen er gaet fra kr. 25,2 mio. i 201Cktil 23,9 mio. i 2014. Det betyder, at den en-
kelte aktionaer i 2014 har faet udbetalt kr. 520aftie mod kr. 240 i 2010 i udbytfe

Herudover er det veerd at bemaerke, at banken faatrfastholde en hgj ICGR igennem hele
perioden med tanke pd, at deres egenkapital eetolegsentligt forbedret i analyseperioden.
Eftersom egenkapitalen er blevet markant starralyaeperioden, er der starre krav til arets
resultat for at fastholde en hgj ICGR. Dette hargRjebing Landbobank formaet, og dette er
en rigtig positiv ting. At banken har en ICGR p&p8 % igennem hele analysen betyder, at
banken har mulighed for at gge deres udlan og deaktver med 8 %, uden at det vil pavir-

ke deres solvens negativt. Som tidligere naevneted en periode, hvor banken har udbetalt
stort udbytte til deres aktionaerer. Skulle de komme situation, hvor de gerne vil gge deres
udlan med mere end 8 % og ikke @nsker at pavirkesdeolvens negativt, har de mulighed

for at udbetale et mindre udbytte til deres aktimrae

5.2.4 Return on equity (ROE) og Return on assets (BA)
ROE og ROA er to meget interessante nggletal fooméererne og dermed ogsa relevante at

tage med i analysen af Ringkjgbing Landbobank.

ROE
Starter vi med at kigge pa ROE, sa er det pengeitists evne til at forrente deres egenkapi-

tal. Det er relevant at se pa om Ringkjgbing Lathdind forrenter deres egenkapital tilfreds-
stillende. For at besvare dette spgrgsmal, inddragealternativ investering, som skal sam-
menlignes med bankens ROE. Dette gares for at sakbionzererne far en tilfredsstillende
forrentning af deres investering, eller de skalgesstt alternativ. Vi har herudover valgt at
inddrage ROE for gruppe 2 pengeinstitutter, faseahvordan Ringkjgbing Landbobank klarer
sig pa sektorniveau.

ROE udregnes pa fglgende made:

_ Nettoresutat

ROE=——
Egenkapita

% Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 16 "Restisponering”
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Tabel 4: Udvikling i ROE - Ringkjgbing Landbobank

ROE 2014 2013 2012 2011 2010
Ringkjgbing Landbobank 1439% 12,33% 12,26 % 11,52 % 11,11 %
Gruppe 2 pengeinstitutter -093% -2,34% -1,28 % 2,40 %
10-arig statsobligation 1,19 % 1,74 % 1,36 % 2,69 % 2,89 %

Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjebing LandbobankArsrapporter 2010-20%4
www.finansraadet.dk t8) og bilag 3.

ROE for Ringkjgbing Bank har taget en positiv udivig henover analyseperioden. Den er
steget hvert ar i analyseperioden. Det er positivet tegn pa at banken forrenter deres egen-
kapital bedre i 2014, end tilfaeldet var i 2010. dgen til dette heenger selvfglgelig sammen
med mange af de ting, der er naevnt tidligere i skghsanalysen. Hovedsageligt skyldes den
forbedrede ROE, at banken har formaet at forbedrestbasisindtjening markant i analysepe-
rioden, hvor deres nettorente- og gebyrindteegtéoreedret fra kr. 740 mio. til kr. 886 mio.
Herudover har banken formaet at nedbringe deresknigdinger veesentligt i samme periode.
Disse forhold gar, at banken har formaet at ggesdeettoresultat fortrinsvis mere end deres
egenkapital er blevet forgget med. Udover de tatignaevnte forhold er en anden arsag til
stigningen i ROE gennem hele analyseperioden,rdtdpahar valgt at @ge deres udbyttebeta-
ling til deres aktionaerer. Dermed bliver egenkdeitakke forgget i samme grad, og derfor
forrentes deres egenkapital bedre. Ser man paugved ROE i forhold til gruppe 2 pengein-
stitutter, sa er det tydeligt, at Ringkjobing Laobank forrenter deres egenkapital betydeligt
bedre end gennemsnittet for gruppe 2 frem til 28d&) er det seneste tilgeengelige tal. Ud fra
disse tal kan vi udlede, at banken star med gaatatitdsudsigter i banksektoren. Her skal det
dog bemeerkes, at i gruppe 2 pengeinstitutternereerkelte banker, der har haft store udfor-
dringer de seneste ar, og det seetter selvfalgiéliiyaeg pa et gennemsnitstal. Det er en posi-
tiv ting for banken, at de forrenter deres egenkéjbiedre end gruppe 2 og ligeledes et posi-

tivt signal at kunne give overfor bankens aktiorneere

Ser vi pa, hvordan Ringkjgbing Landbobanks ROEudkiklet sig i forhold til den alternati-

ve investering, den 10 arige statsobligation, s@rvbvenstaende tabel, at udviklingen har
veeret rigtig positiv set fra Ringkjgbing Landbobardide. Feelles for hele perioden er, at
Ringkjgbing Banks ROE har ligget markant over darte, man har kunnet fa pa den 10-arige
statsobligation i hele perioden, hvilket ma betagsem positivt. Det er endnu mere positivt,

" Se bilag 5
% Se bilag 6
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at speendet mellem ROE pa Ringkjabing Landbobanieotgn pa den 10-arige statsobligati-
on er blevet starre i analyseperioden. | 2010 paerglet 8,22 %, mens det i 2014 var 13,20
%. Den store arsag til stigningen i spaendet metlerto investeringer er selvfglgelig, at ren-
teniveauet har vaeret faldende i analyseperiodemleb@r naturligvis gaet ud over renten pa
statsobligationen. Herudover er det selvfglgeligaldorer, som vi har neevnt tidligere, som

har forarsaget, at ROE er steget for banken.

ROA
ROA er aktivernes afkastningsgrad. Nggletallett erdéryk for forrentningen af pengeinstitut-

tets aktiver.
Det udregnes ud fra fglgende formel:

ROA- Nettor.esmdit
Aktivel

ROA er, som det fremgar af formlen, forholdet mmllérets resultat og aktiverne i pengein-
stituttet. Vi beregnede ROE i foregaende afsgtROE er afhaengig af ROA, mens det mod-
satte ikke ger sig geeldende for ROA. ROA kan nendgsd udregnes ved at sige
ROAgearing= ROE. Der kan opsta den situation, hvor ROA er falderaig ROE er sti-

gende. P& den made vil banken have pataget sitpae gearing. Dette vil medfare starre
risiko for bankens aktionaerer. En hgj ROA er engteide med, at banken er god til at for-
rente sine aktiver, hvilket der skal bestraeebes. metfingerreglen i forhold til ROA er, at den

skal vaere over 1 for at kunne betegnes som tilétdinde”.

Tabel 5: Udvikling i ROA og gearing - Ringkjgbingridbobank

ROA 2014 2013 2012 2011 2010

Ringkjgbing Landbobank 210% 183% 186% 163% 1,41%

Gruppe 2 pengeinstitutter -0,09 %-0,22% -0,12% 0,23 %
Gearing 2014 2013 2012 2011 2010
Ringkjgbing Landbobank 6,85 6,75 6,61 7,07 7,89
Gruppe 2 pengeinstitutter 9,96 10,78 10,66 10,58

Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjgbing Landbobanldrsrapporter 2010-20%4 og

www.finansraadet.dk (%)

Starter vi med at kigge pa ROA for Ringkjgbing Lhalank, sa viser udviklingen i analyse-

perioden, at bankens ROA har udvist en positiv klthg i hele perioden. Som tidligere

%9 Gup, Benton E. m.fl. (2005) s. 24 "Commercial Biagk The Management of Risk”
40 :

Se bilag 5
“1 Se bilag 6
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neevnt er der sammenhaeng mellem ROA og ROE, og skamvfrem til tidligere, sa har der
veeret positiv udvikling i bankens ROE igennem tpdeoden. ROA har haft samme udvik-
ling, men ikke i samme niveau, dette skyldes, aigwbing Landbobank i analyseperioden
har faet en lavere gearing af deres aktiver. Dedtesom tidligere naevnt betydet, at bankens
aktionaerer har faet en stgrre forrentning af dieresstering, og samtidigt har banken pataget
sig en mindre risiko, hvilket ma betegnes som pdsiTommelfingerreglen siger, at ROA
gerne skal ligge over 1 %, og det gar den i heteogden, sa dette ma betegnes som tilfreds-

stillende for banken.

Ser vi pa Ringkjgbing Landbobanks ROA i forhold gpa 2 pengeinstitutter, sa er det her
tydeligt, at Ringkjgbing Landbobank har en markaedre forrentning af deres aktiver end
gennemsnittet for gruppe 2. Arsagen til dette en $idligere naevnt, at enkelte gruppe 2 pen-
geinstitutter har haft udfordringer og derfor trakgennemsnittet ned. Det er dog stadigvaek
positivt, at banken klarer sig markant bedre end sicermeste konkurrenter malt pa gennem-
snit. Samtidigt har gruppe 2 pengeinstitutternemerkant hgjere gearing end Ringkjgbing

Landbobank, og gruppe 2 patager sig derfor enestimiko end Ringkjgbing Landbobank.

5.3 Kreditanalyse
Det er ikke muligt at drive bank, hvis man ikkewdtig til at lgbe en risiko. Der er rigtig

mange forskellige risici ved at drive bank, helemrdnet lgber banken en risiko, hver gang
der bliver ydet et lan til en kunde, da der erisiko for, at kunden ikke kan overholde sine
forpligtelser. Der er mange risici, som er forbunohed det at drive bank, derfor er det den
forste forudseaetning, hvis pengeinstituttet vil dren sund forretning, at pengeinstituttet har
styr pa sine risici pa alle fronter. Vi vil i detédsnit kigge nsermere pa Ringkjgbing Landbo-
banks risikoprofil. Vi vil starte med at analysgr& forholdene omfattet af tilsynsdiamanten,

for at se om Ringkjgbing Landbobank lever op tikdev, som er udstukket af finanstilsynet.

Tabel 6: Tilsynsdiamant Ringkjgbing Landbobank

Greaenseveerdier 2012 2013 2014
Stabil funding 1 0,7 0,7 0,8
Likviditetsoverdaekning 50 % 185,5 % 166,2 % 140,7 %
Sum store engagementer 125 % 27,2 % 35 % 47.8 %
Udlansvaekst 20 % -2,5% 11,5 % 7.8 %
Ejendomseksponering 25 % 12,2 % 11,4 % 11,6 %

Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjgbing Landbobankrsrapporter 2012-2014.

Det fremga tydeligt af ovenstaende tabel, at Rialgkjg Landbobank i perioden fra 2012-
2014 overholder alle 5 nggletal i tilsynsdiamamesed en god margin. Der har i princippet
veeret en negativ udvikling for, hvad angar likved#overdeekning, arsagen til det fald skal
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bl.a. findes i Ringkjgbing Landbobank beslutning anndfri hybrid kernekapital fgr tid, som
belaster deres korte funding med lgbetid pa under Ringkjgbing Landbobank har anmodet
finanstilsynets om fortidsindfrielse og har fad¢iatelse heroff. Summen af store engage-
menter har veeret stigende i perioden 2012-2014, pgen manglende indsigt kan vi ikke
komme med en redeggrelse for denne stigning, me&nadificeret bud kan findes i bankens
fordeling af udlan. Posten til finansiering og flrsg er gaet fra 9,6 % i 2013 til 15 % i
2014. Stigningen i segmentet kan tyde pa gget ngétilgang eller udvidelse med bestaende
kunde, som har resulteret i en stigning af sumniestasie engagementer. Der har ligeledes
veeret en stigning i udlansvaeksten, som ifglge $edeéretning skal findes i en gget kundetil-
gand®. De sidst 2 mélepunkter, ejendomseksponering aigilSunding, har veeret stort set

uaendret i perioden.

Som det fremgar af tidligere afsnit (4.4), sa er foe finanstilsynet fokus pa, at den enkelte
bank ikke er eksponeret med mere en 25 % i ejenekspsnering jf. tilsynsdiamanten. | vo-
res optik kan der stilles spgrgsmalstegn ved kumase fokus pa ejendomme, banken kan i
princippet veere eksponeret i andre segmenter, sopapiret gerne ma fylde mere en 25 %.
Nar det er sagt, skal det enkelte pengeinstituevasget opmaerksomt pa, hvordan deres ud-
lan er fordelt. Ved at sprede sit udlan imellemefleegmenter minimeres ens risiko, hvorfor
pengeinstituttet alt andet lige vil vaere mindrebaéirved lavkonjunktur. Det vil ikke ngdven-
digvis veere alle brancher, som bliver ramt ligedh&nder en lavkonjunktur. Bankens risici er
en essentiel del af det af drive bank og det bdodadga i den samlede vurdering. Derfor er
det meget interessant at kigge naermere pa Ringigadbindbobank fordeling af udlan, og

hvordan det har udviklet sig hen over en periode.

Udlansfordeling**
Helt overordnet har der vaeret en meget stabil dithgik fordeling af udlan pa de forskellige

brancher. Et par brancher er dog vaerd at analysermere pa. En af brancherne er landbrug,
som har oplevet et fald i perioden p& 1,2 %. Langer har i perioden vaeret udfordret
hvorvidt det er en tilfaeldighed, vil vi vende titpatil i det kommende naeste afsnit, nar vi
analyserer neermere pa tab og nedskrivning. En abderche, som har oplevet et fald, er
vindmagller. Vindmagller er gaet tilbage fra 24,4 ®013 til 20,8 % i 2014. Forklaringen kan

findes i, at banken har udvidet udlan til finanisigrog forsikring, hvis udlan til vindmgller

2 Rrsrapport Ringksbing landbobank 2014 s. 18 "Etibet kapital”
3 Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 14 "Gaddetilgang”
4 Se bilag 7

45 www.dr.dk (2)
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har vaeret uaendret, vil det naturligvis fylde minddet samlet udlan. Det er tidligere neevnt
(4.4), at der fra finanstilsynet side er fokus adidlan til eiendomme ikke fylder mere en 25
% af det samlede udlan. Ringkjgbing Landbobanksedbragt andelen af udlan til vindmgl-
ler fra knap 25 % til 20,8 %, men det er stadigstor andel i en enkel branche. Banken er
selv opmaerksom p4, at lige praecis denne brancterfyhest i bankens udlan, hvilket ogsa
fremgar af deres regnskab for 2014. Banken merer deres risiko er begraenset som falge
af faste afregningspriser pa el i Tyskland, dedezes primaere marked. Tilmed har de realise-
rede tab henover krisen vaeret yderst begr&nsédnge banker s& deres udln i fast ejendom
fra 60 % til 80 % som sikkert. De faldende boligeri under krisen gjorde, at dette ngdven-
digvis ikke var tilfaeldet. P4 samme made er vindesektoren meget afhaengig af vind og
vejr for at veere en god investering. Brister dikseidsaetninger, kan en stor eksponering i
vindmaglleindustrien give udfordringer, hvorfor bamkskal passe pa med at betegne ekspone-

ringen som risikofri.

Fordeling af udlan pa brancher giver et godt béled, hvordan Ringkjgbing Landbobank er
eksponeret i de enkelte brancher og segmentersiteation, hvor pengeinstituttet overvejer
at udvide sit markedsomrade ved opkgb, kunne d& vgere meget relevant at se pa, hvor-

dan deres udlan er placeret geografisk i Danmankdéand.

Figur 8: Geografisk fordeling af Ringkjabing Landizmks udlan
L — . &
>V S |

1020 720
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g 3%

Kilde: Ringkjgbing Landbobank Arsrapport 2014 s. 23
Det fremgar af figur 8, at der er en paen spredpiédankens udlan. Deres primeere markeds-

omrade, Vestjylland, udgar 24 % af deres samledinudien tid, hvor der er meget fokus pa
Udkantsdanmark, gar Ringkjgbing Landbobank i deegsskab for 2014 opmaerksom p4, at
nogle af deres private kunder har veeret udfordret avagt ejendomsmarked i det primaere
markedsomrade. | forbindelse med en udvidelse akedaomradet skal Ringkjgbing Land-

“8 Ringkjebing Landbobank Arsrapport 2014 s. 82 "Naf&
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bobank derfor vaere opmaerksomme pa, hvilken gesgraditning en evt. markedsudvidelse

skal ske til.

Nedskrivning og konstateret tab
Det er interessant at analysere pa nedskrivningemlb, nar bankens kreditrisiko skal gen-

nemgas neermere. Det skal give et billede af fordmfremtidige tab og dermed den samlede
risiko, som banken har pa deres udlan. Det er amd$aetning, at banken har overblik over
den reelle risiko og har fortaget de ngdvendigeskiehinger. De sidste ar har der veeret flere
tilfeelde, hvor finanstilsynet har kraevet yderligeredskrivninger efter besggene i danske
pengeinstitutter. Nordjyske Bank havde bl.a. tibagfteraret 2014 besgg af Finanstilsynet
og fik pdbud om yderligere nedskrivninger pa déaeslbrugskundéf. Det samme var ogsa

resultatet af Finanstilsynets besgg hos Arbejdetaesisbank tilbage i 2014, hvor der blev

givet pabud om yderligere nedskrivninger pa kr. 8442,

Nar det handler om nedskrivninger, er der begretearer vigtige at veere opmaerksomme pa.
Nedskrivningsprocenten viser de forventede tabedédentificeret i Igbet af aret. Den akku-

mulerede nedskrivning er en opsamling af nedsknyai, hvor der ikke er konstateret tab
endnu. En nedskrivning indgar farst i bankens $ietinettotab pa det tidspunkt banken ma

konstatere et tab pa en forretning.

Arets nedskrivningsprocent er defineret séledes:

Arets nedskrivimg

2 : ———1[100
Udlan+ Garantier+ Nedskrivimger

Arets nedskrivmgsprocent

Akkumuleret nedskrivninger er defineret saledes:

Akkumuleré nedskrivninger
Udlan+ Garantier+ Nedskrivnnger

Akkumulere nedskrivnnger= 100

Vi har valgt at benytte tal fra regnskabsperiod@a®2014 og ikke selv lavet udregninger.
De tal, vi har til rAdighed, er opgjort pr. 31/1®orimod de tal, som er oplyst i regnskab, er
lavet Igbende i regnskabsarene. Det giver et neduisende billede af bankens nedskrivnin-
ger. Vi har endvidere valgt at sammenligne RingkjghLandbobank med gruppe 2 pengein-
stitutter, da det er aktuelt at se, hvordan deeklaig i forhold til sammenlignelige pengeinsti-

tutter.

" www.finanswatch.dk (1)
8 www.finanswatch.dk (2)
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Tabel 7: Udvikling i nedskrivninger og tab - Ringlkjng Landbobank

2010 2011 2012 2013 2014

Ringkjgbing Landbobank

Arets nedskrivning procent 094% 089% 106% 0,72% 0,47%
Akkumuleret nedskrivnings procent 3,8% 4,5 % 51% 51 % 5,0 %
Tabsprocent 047% 055% 061% 042% 0,30%

Gruppe 2 pengeinstitutter
Arets nedskrivning procent 111% 064% 094% 098% 0,73%

Akkumuleret nedskrivnings procent 6,03% 48% 66% 751% 929%

Kilde: Egen tilvirkning pba. Ringkjgbing Landbobankrsrapporter 2010-2014 og
www.finanstilsynet.dk (5)

Ringkjgbing Landbobanks nedskrivningsprocent faidanalyse perioden fra 0,94 % i 2010
til 0,47 % i 2014, det kan tyde pa, at de i periotiar faet bedre styr pa deres nedskrivninger.
Med undtagelse af 2011 og 2012 ligger de under g@snittet for gruppe 2 pengeinstitutter.
De akkumulerede nedskrivninger er stigende i peroffa 2010-2014, men i perioden fra
2012-2014 er de stort set uaendret. Dette pa troalsden arlige nedskrivning er faldet i peri-
oden fra 2012-2014. Det tyder pa, at der har vétenelgb pa nedskrivningerne i en positiv
retning, hvilket stemmer godt overens med at dereggle forbedring, den danske gkonomi
har oplevet de seneste par ar. | perioden eftanfikrisen er det muligt, der er taget nedskriv-
ninger pa iseer erhvervskunder med gkonomiske udifiger. | takt med den danske gkonomi
er blevet forbedret, er disse nedskrivninger fettir, da erhvervskunderne igen driver en sund

forretning'®.

Ringkjgbing Landbobanks nettotab ligger i hele paeh under den arlige nedskrivningspro-
cent, hvilket alt andet lige betyder, at de er goldat forudse evt. tab. De ligger med en pan
margin i perioden. | 2014 er forskellen mindst, hwedskrivningsprocenten udger 0,47 %
mod et nettotab pa 0,3 %. Det er dog vigtigt aegmmaerksom pa, at deres nettotab kan vae-
re forskudt i forhold til, hvorndr den eventulleds&rivning er foretaget. De kan konstatere en
nedskrivning i 2010, men tabet bliver farst reakse 2014. Det er ogsa veerd at bemezerke, at
deres akkumulerede nedskrivninger ligger markadeugennemsnittet for gruppe 2 pengein-
stitutter. | perioden fra 2012-2014 stiger genndttetrfra 6,6 % til 9,29 %, og i den periode
er Ringkjgbing Landbobanks akkumulerede nedskriymigesten usendret. Det ma derfor an-

tages, at andre gruppe 2 pengeinstitutter har teaggé stgrre nedskrivninger.

49 www.finanswatch.dk (3)
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5.4 Delkonklusion
| den ovennzevnte analyse har vi gennemgaet Rinigijdandbobank som pengeinstitut og

lavet en regnskabs-, risiko og kapitalanalyse.

Overordnet er Ringkjgbing Landbobanks kapitalfodhsderdeles solide. Dette selvom der har
veeret fokus pa at nedbringe den store overdaekd@nbar haft i perioden 2010 — 2012. Ring-
kigbing Landbobank har stadig en stor overdaekni2@lé4 pa 8,6 procentpoint og lever der-
med pa nuveerende tidspunkt allerede op til de keRD IV farer med sig. Ogsa med de
varslede reduktioner i solvensprocenten i fremtidg@rRingkjgbing Landbobank alt andet
lige veere solidt kapitaliseret. Ringkjgbing Landhaoks kapitalsammensaetning lever ogsa pa
nuveerende tidspunkt op til de fremtidige krav oiydsl tiimed forbedret af, at Ringkjgbing
Landbobank veelger at indfri deres hybrid kernekapit2015. Dermed bestar Ringkjabing
Landbobanks basiskapital stort set kun af egekéigekapital i fremtiden.

Vi har ligeledes analyseret Ringkjgbing Landbobardgnskabsmeaessige udvikling. | analy-
sen er nggletallene WACC, ICGR, ROE og ROA, sateveste poster fra resultatopggarelsen
og balance blevet analyseret. | analysen er taltidenet holdt op imod udviklingen for alle
gruppe 2 pengeinstitutterne for at have et beduediag for at vurdere niveauet af Ringkja-
bing Landbobanks regnskab. Ringkjgbing Landbobarkdennem hele analyseperioden haft
en positiv udvikling. De har forbedret deres regisbaseret pa alle nggletal, og det ma der-
for betegnes som tilfredsstillende for banken. Basknggletal |1a i forvejen pa et fornuftigt
niveau, og derfor er det endnu mere tilfredsstillerat de har formaet at forbedre dem yderli-
gere. Arsagen til, at banken har formé&et at forbedie deres nggletal, er farst og fremmest,
at banken har formaet at forbedre deres basisinidtiei analyseperioden. Den anden store
arsag til forbedringen af bankens nggletal har yaatele har formaet at nedbringe deres ned-
skrivninger vaesentligt i analyseperioden. Dissevwennaevnte faktorer har veeret hovedarsa-
gen til, at Ringkjgbing Landbobank kan se tilbagede seneste 5 ar med stor tilfredshed i
forhold til de forbedringer, der er sket med dedesregnskab. Set fra aktionserernes syns-
punkt i Ringkjgbing Landbobank er det ogsa vigtgieevne, at Ringkjgbing Landbobank
forrenter bade deres egenkapital og deres aktaeentligt bedre end avrige konkurrenter af
gruppe 2 pengeinstitutter. Samtidigt patager barskgtigeledes en mindre risiko end de gv-
rige konkurrenter, da deres gearing af aktivernesesentligt mindre.

Ringkjgbing Landbobanks kreditmeessige forfatning, bmtegnes som rigtig god, De har helt

styr pa alle 5 malepunkter i tilsynsdiamant enddzd ren psen margin. Deres branche- og
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geografisk fordeling pa udlan har ogsa en paen sprgdselvom de har en stor eksponering i
vindmagller pa over 20 %. Landbruget er en brandeehar givet store nedskrivninger i andre
pengeinstitutter. Ringkjgbing Landbobanks ekspawedr pa under 10 %, hvorfor risikoen
antages som begraenset, hvilket understgttes akjghigg Landbobanks nedskrivnings- og
tabshistorik. Det virker til, at de har en god féedse af, hvordan deres forretning er skruet
sammen, og hvor de skal veere seerligt opmaerksomeresakkumulerede nedskrivninger
ligger markant under gennemsnittet for andre gruppengeinstitutter. Det er vigtigt at un-
derstrege, at "lave” nedskrivninger ikke ngdvendigar et udtryk for en sund forretning. Det
kan ogsa veere udtryk for et pengeinstitut, som i&eet reelt billede af deres kreditrisiko.
Der er under ingen omstaendighed noget, der indikarelette er tilfeeldet i Ringkjgbing
Landbobank, og det bakkes op af deres historike &ealyseperioden.

Den ovenstaende analyse af Ringkjgbing Landbobésgk at banken er rustet til fremtiden,
og samtidigt er banken i en gkonomisk forfatningr dor at de med rette kan kigge efter

eventuelle opkagbspartnere for at udvide derestfimgsomfang.

6 Kriterier opkgbsmuligheder
Vi vil i det efterfalgende vurdere naermere pa hwiflengeinstitutter, der kan veere interessan-

te for Ringkjgbing Landbobank at opkgbe. Dettewiggre ud fra flere opstillede kriterier,
som, vi mener, er relevante i processen omkrirfitnde en fremtidig samarbejdspartner, der

kan overtages. Kriterierne er illustreret nedenfor.

Figur 9: Opkgbskriterier

S Guppetp
S Geogafi
~ Datacentral
v

Kilde: Egen tilvirkning

Gruppe 1 Pengeinstitut: Farst og fremmest mener vi ikke, det vil give nmgnfor Ringkjo-
bing Landbobank at kigge pa gruppe 1 pengeinstituisse pengeinstitutter har en arbej-
dende kapital pa minimum kr. 65 mia., hvorfor vikékfinder det realistisk, at Ringkjabing

Landbobank kan opkgbe et af disse pengeinstitutter.
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Geografi: Naeste kriterium, vi vil sortere pengeinstituttet f51a, er geografi. Selvom Ring-
kigbing Landbobank har ca. 50 % af deres aktivitetienfor deres primaere markedsomrade,
ser vi stadig Ringkjgbing Landbobank som et redigmengeinstitut, hvor det vil veere logisk
at udbygge markedsomradet omkring det eksisterafidingsnet. Samtidig er de dog selv
sa godt eksponeret centralt i Vestjylland, at ddfeh ikke virker oplagt for dem at ekspandere
yderlige her. Vi har derfor haft fokus pa pengétngter i Midt-, @st- og Sydjylland. Nordjyl-
land er sorteret fra, da vi her vil komme for langtk fra deres nuvaerende markedsomrade,

da den nordligste filial, banken har, befinderisiiborg.

Datacentral: Det neeste kriterium i udveelgelsesprocessen aslogkulighederne er, at der
skal veere tale om pengeinstitutter med samme datatesom Ringkjgbing Landbobank.
Dette vil skabe de stagrste synergieffekter, ogkdet veere en meget bekostelig og besveerlig
proces at skifte datacentral. Senest set i forlibed@ed Spar Nord Banks kgbstilbud pa Nar-
resundby Bank, der ville kreeve Spar Nord Bank figriésundby Bank ud af Bankdata og
over pa deres nye datacentral BEC, hvilket vamestt til at koste Spar Nord Bank kr. 175
mio.>°. S& vidt muligt er det derfor mest fordelagtigtopakebsmulighederne bruger samme
datacentral som Ringkjgbing Landbobank, som er Batak

Balance: For det skal vaere et opkab og ikke en fusionyvselet ogsa som et kriterium, at
den mulige opkgbsbank har en mindre balance engkigining Landbobank. Hvis pengein-
stitutter er mere ligeveerdige, kan det diskutdnmgsrvidt det ene eller andet pengeinstitut skal
veere det viderefgrende pengeinstitut. Vores halekiorventning er, at Ringkjgbing Landbo-
bank skal veere det fortseettende pengeinstitut.ddeer har vi sat et kriterium for, at balance
ved en opkgbsbank skal veere minimum kr. 5 mia.eDiedir vi gjort, fordi vi gnsker, at op-
kabsbanken skal veere af en rimelig starrelse, taidgive de bedste forudsaetninger for at
udvide markedsomradet, og ligeledes kan give destst@ynergieffekter samt gkonomiske

gevinster.

Ud fra ovenstaende kalkule ender vi ud med to pieté® opkabsmuligheder for Ringkjgbing
Landbobank. Nemlig Skjern Bank samt Djurslands Bahkiil i de kommende afsnit i opga-
ven komme naermere ind pa fordelene og ulempernewvedkgb af de to potentielle samar-
bejdspartnere, for herefter at tage stilling tibhxidt en af de muligheder kunne veere aktuelle

at opkagbe for Ringkjgbing Landbobank og deres aktier.
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7 Markedsanalyse
Tidligere i opgaven opstillede vi flere kriteriarf hvilke krav Ringkjgbing Landbobank skul-

le stille til en evt. opkgbspartner. Et af dissiekier var, at banken skulle vaere beliggende i
et markedsomrade neert Ringkjabing Landbobanks,t @mn at bankens motivationer for at

finde en opkgbsbank skulle veere at udvide deresenervde markedsomrade.

| det efterfalgende afsnit vil vi komme med en yidere analyse af, hvorfor der kan veere
perspektiver i at udvide deres markedsomrade, ogftee vil vi kigge nsermere pa de to om-
rader, som henholdsvis Skjern Bank og DjurslandskBwar som deres primeere markedsom-
rade. Dette gar vi for at analysere potentiellerholdsvis @stjylland og Sydjylland.

Til at analyse hvilke perspektiver der kan veereriy markedsomrade, har vi taget udgangs-

punkt i Ansoffs vaekstmatrice.

Figur 10: Ansoffs veekstmatrice

Nuvarende produkter MNye produkter

Markedspenetrering Produktudvikling
- Gget salg til nuvasrende - Nye produkter til nuvasrende
kunder kunder
Nuvarende markeder - Storre markedsandele - Produktforbedringer og
- Flere forbrugere fra udvikling af nyere
malgruppen vaelger produktet generationer af produkterne
Markedsudvikling Diversifikation
- =alg til nye kundegrupper - Udvikling af nye produkter til
Nye markeder [segmenter) helt nye kundegrupper
- Geografisk spredning - Opksb af virksomhed i en

anden branche

Kilde: Udleveret materiale pa 7. semester HD-FRjélse- og Organisationsteori
Modellen bestar af to dimensioner i forhold tilskiabe vaekst i en virksomhed. Den ene di-

mension er at satse pa et produkt eller forsggeidkle nye produkter, og den anden dimen-
sion er, om virksomheden skal szelge produkter pdenende marked eller forsgge at komme

ind pa nye markeder.

Markedspenetrering:
Ser vi pa Ringkjgbing Landbobanks mulighed forkathe vaekst pa deres nuveerende marke-

der med nuveerende produkter i forhold til Ansoffsdel, s& har modellen fokus pa, at veek-
sten skal ske igennem gget salg til nuveerende keltetestarre markedsandele pa nuveerende

marked. | forhold til markedsandelen i bankens peia markedsomrade, sa har Ringkjgbing

Side42af115



Landbobank p& nuveerende tidspunkt ca. 50 % af rdaakelel i Vestjyllantt og man kan

derfor argumentere for, at det vestjyske markechattet. | den finansielle sektor er det ikke
alle kunder, Ringkjgbing Landbobank kan have irgsed at fA& som kunder. Det kan skyldes,
at kunderne ikke lever op til bankens kreditpoligtler at kunderne ikke har forretningspo-
tentielle. Ud fra dette bar en markedsandel i Wdaf)d betegnes som forholdsvis hgj. Skal
banken bruge denne veekststrategi, skal det dermleztehveere i form af at saelge yderligere
produkter til deres nuveerende kunder. | den firellessektor er der flere forskellige mader at
tiene penge pd, men starstedelen af indtjeningskildyger i bankens udlan. Bankens udlan
er i hgj grad afhaengigt af, at kunderne efterspesyn, derfor kan det veere sveert for ban-
ken at udvide forretningsomfanget, safremt kundétke har behov for at lane penge. Denne
made er i hgj grad bestemt af kundernes kabelysttmwaekst via denne strategi vil derfor

veere meget afhaengigt af kundernes kabelyst.

Markedsudvikling
Denne veaekstform tager udgangspunkt i, at bankehbstelde deres nuvaerende produkter

og seelge dem til enten andre segmenter eller udigdes geografiske omrade. Denne veekst-
strategi er meget aktuel i forhold til vores teom, at der kan veere ide i at udvide markeds-
omradet til enten Jstjylland eller Syddanmark. Béigrundes med udgangspunkt i de fakto-
rer, der blev fremheevet i ovennaevnte afsnit omknregkedspenetrering. Det vil sige, at det
vestjyske marked kan veere meettet grundet deres starkedsandel, og argumentet om at
mersalg til bestdende kunder er meget afheengigtiadernes kabelyst. Ud fra dette kunne
det veere meget aktuelt at undersgge mulighedernat fmge forretningsomfanget til et geo-

grafisk omrade, hvor Ringkjgbing Landbobank ikkestzerkt repreesenteret i pa nuvaerende
tidspunkt.

Produktudvikling
Neeste mulighed for at skabe vaekst kunne veere beskge produkter, som kunne seelges til

deres bestaende kunder eller udvikle deres nuvanemdiuktsortiment. Dette er naturligvis

ogsa en mulighed, og Ringkjsbing Landbobank hdigide haft stor succes med at udvikle
nichekoncepter, som har veeret en succes. Derfarekudviklingen af deres nuveerende pro-
dukter veere en mulighed for at fortseette med aveskaekst. Pa hvilke omrader banken kan

udvide deres produktsortiment, ma dog veere usagt.

*! Ringkjgbing Landbobanks arsrapport 2014 s. 15
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Diversifikation
Sidste mulighed er, at banken kan udvikle nye pktehysom skal seelges til helt nye marke-

der. Denne mulighed betragter vi ikke som seerligelk Ringkjgbing Landbobank har de
seneste ar oplevet stor veekst, og det ma formadiels, tror p& deres koncept. Diversifikation
vil derfor vaere at ga for meget i den modsatteimgtaf den made, som banken drives pa i
dag.

Ud fra ovennaevnte afsnit vil vi mene, at hvis Rigding Landbobank selv gnsker at have
indflydelse pa, om der skal skabes vaekst fremaudretf vil de oplagte muligheder veere at
udvide deres markedsomrade og seelge deres nuvagmenttikter og alternativt at fortsaette
pa nuveerende markeder og udvikle nye produkter. $ddste mulighed vil dog ikke blive
behandlet i denne opgave.

Ringkjgbing Landbobank har som tidligere neevnt slgmémaere markedsomrade i Vestjyl-
land. Vestjylland har de seneste &r g&et undeigbetsen Udkantsdanmafken betegnelse
der er kendetegnet ved, at omradet oplever nedgagfiglkningen og faldende huspriser mv.
Den stigende urbanisering giver udfordringer i éisslkantsomrader. Denne tendens har de
seneste ar taget til, og de seneste tal viseyeat hvor befolkningen er over 20.000, er steget
med 7,6 % siden 2089 Denne urbanisering kan veere et faremoment fdraek som Ring-
kigbing Landbobank, hvis primaer markedsomrade figgen del af Danmark, hvor faldende
befolkningstal og faldende huspriser har kendetegnmeadet. Af samme arsag kan det vaere
en god ting for Ringkjgbing Landbobank at udvideedemarkedsomrade og sprede deres
risiko yderligere.

Udvikling i huspriser

| det efterfalgende afsnit vil vi kigge naermereyaiklingen i huspriser i Ringkjagbing Land-
bobanks nuvaerende markedsomrade, og samtidigt sdnamenligne det med udviklingen i
henholdsvis Syddanmark og @stjylland. Vi har tagggangspunkt i udviklingen for den stor-
ste kommune i henholdsvis Vest-, @stjylland og $yodark.

2 \www.dr.dk (5)
%3 www.dr.dk (6)
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Figur 11: Udvikling i kr./m2 priser i Esbjerg, Rikgbing/Skjern og Arhus Kommune
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Kilde: Egen tilvirkning pba. www.boliga.dk (1)
Grafen ovenfor viser udviklingen i kr./m? priseringe stgrste kommuner i de forskellige mar-

kedsomrader. Af tabellen fremgar det, at Ringkjghimndbobanks nuvaerende markedsom-
rade har den laveste kr./m2 pris af de tre marked&der, og det betyder, at prisen for boliger
i dette omrade er den laveste. | udgangen af 2at4«r./m2 i Ringkgbing Kommune pa kr.
5.612, hvilket er den laveste kr./m2 siden 2005 viser Ringkagbing Kommune ikke tegn
pa at det en kommune i udviklingen ud fra salggprigd husene i kommunen. Esbjerg, som
er taget med som eksempel fra Syddanmark, har.dnzkisom er lidt hgjere. | analyseperio-
den, som gér fra 2000, er speendet mellem EsbjeRjmgkjgbing Landbobank blevet starre,
og prisniveauet i Esbjerg er dermed steget meitifeeldet er i Ringkabing. Faelles for ba-
de Esbjerg og Ringkgbing er, at deres kr./m?2 lymyeli pa et stabilt niveau, siden finanskrisen
indtraf omkring 2007-2008. Modsat Ringkagbing Komrawer Esbjergs kr./m2 steget henover
det seneste ar, og det kunne derfor godt se uaymnamunen bevaeger sig i den rigtige retning
baseret pa huspriserne. Kigger vi pa Aarhus kommsfer kr./m2 pa et helt andet niveau end
de to @vrige. Kr./m2 i Aarhus Kommune er over tadge sa stor i Ringkgbing. Aarhus kom-
mune har ligesom Esbjerg kommune vist en stigewidékling de seneste ar, hvilket indikere

at kommunen har en sund udvikling.

Befolkningsveekst
Pa samme made, som vi gennemgik udviklingen i hsespre, vil vi i det kommende afsnit

gennemga udviklingen i befolkningsvaeksten. Udvidin tager udgangspunkt i historiske
data, men samtidigt indeholder den ogsa en fremskig af befolkningsvaeksten frem il

2040 baseret pa data, som Danmarks Statistik Haamlet.
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Figur 12: Fremtidig befolkningsvaekst i Esbjerg, gimbing/Skjern og Arhus Kommune
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Kilde: Egen tilvirkning pba. www.danmarksstatigtiik.(1) — tabel: FRKM113: Befolknings-
fremskrivning 2013 efter kommune, kgn og alder &y2: Befolkningens udvikling efter
kommune, beveegelsesart og kan

Grafen ovenfor viser lidt samme tendens, som viesBprisudvikling i de tre forskellige mar-
kedsomrader. Ringkabing Kommune har de senestelévet en faldende befolkningstil-
vaekst, og denne tendens forventes at fortsaettetfr@®40. Derfor bliver kundegrundlaget i
Ringkjgbing Landbobanks nuvaerende markedsomradieneriet fremadrettet. Dette er noget
Ringkjgbing Landbobank bgr have med i deres ovelsej fremadrettet. Esbjerg forventes at
opleve en mindre befolkningstilveekst frem mod 2(d&rskellen er ikke markant, men det er
en god ting at vide, at kommunen ikke har negasakst i befolkningen, hvis Ringkjgbing
Landbobank skulle bevaege sig ind i dette markedddenrLigesom for prisudviklingen pa
salg af eiendomme skiller Aarhus kommune sig bésttayg ud i forhold til de to @vrige byer.
Aarhus kommune forventes at fa en markant stighimefolkningstilvaeksten. | 2040 forven-
tes det, at der bor ca. 25 % flere i Aarhus kommame pa nuveerende tidspunkt. Dette er en
indikation pa, at Aarhus kommune er inde i en rdendvikling, og det er derfor meget posi-

tivt i forhold til valg af Ringkjgbing Landbobankemtidige markedsomrade.

Arbejdspladser i kommunen
Den sidste ting, vi vil kigge pé i forhold til atirxdere de markedsomrader, som Ringkjabing

Landbobank overvejer at ga ind pd, er at kigge paklingen i antal arbejdspladser i de re-
spektive kommuner. | 2012 lavede arbejderbevaegeldeservsrad en undersggelse af alle
kommuner i Danmark, som vidste, hvordan kommunanslede antal arbejdspladser har ud-
viklet sig fra 2009 til 2012. Dette tal er en meget indikation pa, hvorvidt det nye mar-

kedsomrade, Ringkjgbing Landbobank evt. skal bevsegimd pa, har formaet at skabe flere
arbejdspladser de seneste tre ar. Analysen vigistatallet af arbejdspladser fra 2009 til 2012
har udvist et generelt faldende niveau, da kun &fu@b kommuner har formaet at tilfgje flere

arbejdspladser til kommunen. Kigger vi naermerel@&ommuner, som vi har udvalgt, som
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skal repraesentere deres landsdel i forhold tieltde mulighederne i markedsomradet, sa har

alle tre kommuner oplevet fald i det samlede aatiaéjdspladser.

Ringkgbing Kommune er fra 2009 til 2012 gaet frdate 32.977 arbejdspladser til at have
29.333 arbejdspladser. Dette er et fald pa 11,d¢6lermed placerer de sig pa en 90 plads ud
af de 96 kommuner i Danmark. Det vil sige, at kukohmuner har haft et stgrre fald i antal
arbejdspladser end Ringkjgbing Kommune. Dette nidgoes som alarmerende for Ringkjg-
bing Landbobank, at kommunen i deres eget naeronmister s mange arbejdspladser. Es-
bjerg har oplevet et fald i arbejdspladser fra 82.8| 58.838, hvilket svarer til et fald pa 4,9
%. P4 listen over alle danske kommuner ligger d84og er derfor i den bedste halvdel. Det
er selvfglgelig negativt, at byen mister arbejddpta, men det ma betegnes som positivt, at
kommunen trods alt er i den bedste halvdel i fathdludvikling i antal arbejdspladser. Aar-
hus kommune er gaet fra at have 179.640 arbejdsplaid at have 175.528 arbejdspladser,
dette er et tab pa 2,3 % og placerer dem pa 1% @hdlle kommuner. Aarhus kommune er
dermed en af de kommuner i Danmark, som er bddst viedholde arbejdspladser. Dette er
meget positivt i forhold til et fremtidigt markedsoade for Ringkjebing Landbobank. Aarhus
kommune har ligeledes vaesentligt flere arbejdseladsnd det er tilfeeldet i Ringkjgbing og

Esbjerg kommune, hvilket signalerer, at der eroelt gpotentiale i kommunen.

Figur 13: Udvikling i arbejdspladser i kommunerne
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Kilde: www.ae.dk (1)
Figur 13 er en oversigt over udviklingen fra alendke kommuner. Den giver et godt indblik
i udviklingen for de markedsomrader, som Ringkjgbimndbobank overvejer at blive en del

af samt deres primeere markedsomrade i dag. Sorfredegar af figur 13, er deres primaere
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markedsomrade et af de steder, hvor der er dedtstéald i antal arbejdspladser, hvorimod
@stjylland er et af de omrader, hvor der er deesaw fald i antal arbejdspladser. Syddanmark
har et tab i antal arbejdspladser, som er ca. gesméet for det samlede tab af antal arbejds-

pladser i Danmark baseret pa den ovenstaende graf.

8 Praesentation Djurslands Bank
Djurslands Banks historie gar tilbage til 1906, hisanken startede uden navnet Folkebanken

for Rougsg og Senderhald Herreder. |1 1965 fusiateeFeolkebanken for Rougsg og Sgnder-
hald Herreder med Banken for Kolind og Omegn samnkén for Grenaa og Omegn til
Djurslands Bank. | 1966 var Djursland Bank medatiletablere Bankdata i samarbejde med
11 andre banker. Formalet med Bankdata var atrsilkaekens IT-drift. Op igennem 80 erne
havde banken store markedsandele pa Djurslandeogpldte derfor at udvide deres mar-
kedsomrade til omradet omkring Arhus ved at etabfeafdelinger. | dag beskaeftiger banken
176 medarbejder fordelt pa 15 afdelinger, hovedséeger i Grenaa, og de gvrige afdelinger
fordeler sig saledes:

Figur 14: Filialnet Djurslands Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. www.djurslandsbank.dlk og www.google.com/maps (1)
De 15 afdelinger har ca. 37.800 privatkunder, 3.80%ervskunder og 1.800 foreninger. De

15 afdelinger havde ved udgangen af 2014 udlampg kr. 3,6 mia. og bankens samlet ba-
lance var pa kr. 6,6 mia. Banken har siden 2010 gwHitiv kundetilgang bade pa private og
erhverv med tilgang af 5.100 privatkunder og 23@vervskunder. | 2014 var udlan fordelt
med ca. 40 % pa private og 60 % pa erhverv. Ifblgekens kreditpolitik tilstreebes det, at

Side48af115



ingen enkelt branche udger mere end 15 % af defes@nudlan. Landbrug er p& nuveerende

tidspunkt det stgrste segment med knap 12 %.

Banken ser sig selv som et lokal engageret pentjeinsler er med til at skabe vaekst og ak-
tiviteter i lokalomradet. Djursland banks primeerarkedsomrade er @stjylland. Banken prio-
riterer deres naerhedsprincip og den personligeglialed kunderne meget hgijt. Det gar ogsa

hand i hdnd med bankens 5 veerdier.

* Team — trivsel — tryghed
« Aktiv kunderadgivning

* Engageret og effektiv

» Sund fornuft i gkonomien
* Lokal og synlig

For at kunne tilbyde kunderne den bedst muligeisereg opfylde deres behov, har Djurs-

land Bank samarbejde med bl.a. Totalkredit, DLRd#treg Privatsikring.

Bankens ejes pr. udgangen af 2014 af ca. 16.2006na&ter, hvoraf 1 aktioneer ejer over 5
procent af aktiekapital, som udggr nominelt kr.raib. Det blev tilbage i 1990 besluttet pa
generalforsamlingen at indfare ejerbegraensningm faf et ejer loft op til 10 % af aktiekapi-
talen. Udover begreenset ejerandel er der ogséitmgkens vedteegter stemmebegraensning,

hvorfor en aktionaer med 801 stk. aktier eller maeximalt har 6 stemmer.

9 Praesentation Skjern bank
Skjern Bank kan naeste ar fejre deres 110 ars jubilaom selvstaendig pengeinstitut. Banken

blev stiftet tilbage i 1906 og har i hele periodgmet samme navn. Da banken blev 50 ar hav-
de den 4 afdelinger i Skjern og omegn. Op igennéier8e og start 90" erne oplevede Skjern
Bank stor succes, den gode udvikling blev fuldtrogd abninger af to nye afdelinger i Es-
bjerg og Varde. De seneste filialabninger fandd $ilbage i 2003 og 2008, hvor Skjern Bank
valgte at abne en afdeling i henholdsvis Ribe oterle. | spidsen for Skjern Bank sidder
Per Munck, der har veeret bankdirektgr siden 19%¢ers Bank har preesenteret positive
regnskaber i perioden fra 2010-2013, men i 201averskud vendt til underskud. Det skyldes
et besgg af Finanstilsynet, der fandt det ngdvendigd yderligere nedskrivninger pa isser
bankens landbrugssegment. Banken har en balanca.ga. 5,3 mia. og har kr. 3,6 mia. i
udlan. Bankens udlan er fordelt pa ca. 30 % prigpta. 70 % erhverv. Udover deres hoved-
saede bestar banken i dag af 5 afdelinger, som [ftegpiieea. 135 medarbejder og er placeret

séledes:
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Figur 15: Filialnet Skjern Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. www.skjernbank.dk () www.google.com/maps (1)
Udover 6 fysiske afdelinger har Skjern Bank ennfgervice afdeling, som tager sig af ban-

kens fjernkunder. Banken drives efter sunde jyskecypper, som er tilpasset de krav, der
stilles til en bank i dagens Danmark. Banken laegtr veegt pa de personlige relationer og
g@r en stor indsats for, at deres kunder skal kaardte ansigter i banken. Skjern Bank drives

efter 3 nggleveerdier

e Individuelle lgsninger
* Handlekraft
e Neerveer

Banken havde ved udgangen af 2014 knap 17.000nakter jf. deres regnskab. To aktionae-
rer har en ejerandel pa over 5 %, hvilket drejgrasn Lind Invest A/S og AP Pension, som
tilsammen ejer over 41 % af bankens aktier. Tilbag®12 blev der pa generalforsamling
vedtaget en aendring vedrgrende stemmeretsbegraasnisom betgd aktiebelgb pa op til
nominelt kr. 1.000 giver en stemme og herefter ghwer pabegyndt nominelt kr. 1.000 yder-
ligere 1 stemme. Der er dog lavet en begreensnargyetyder, at ingen aktioneerer kan afgive
stemme for mere end 5 % af den nominelle aktiekhpBanken har rigtig mange samar-
bejdspartnere, af de store kan nesevnes TotalkrieBi®, samt Bankdata, som er bankens IT-

leverandgar.
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10 Kapitalforhold
For at vurdere Djurslands Bank og Skjern Banks stied vil vi kigge naermere pa deres ka-

pitalforhold. Her vil vi analysere naermere ind p&prdan pengeinstitutterne har klaret sig
tilbage i tid og efterfglgende pd, hvordan de #iesi forhold til fremtiden og indfgrelsen af

CRD IV pé leengere sigt.

10.1 Djurslands Bank
Figur 16: Udvikling i solvens- og kapitalprocent fidjurslands Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. Djurslands Banks Arpporter 2010-201%
Djurslands Bank har igennem analyseperioden hafiagenlunde neutral udvikling i deres

solvensprocent, hvilket ogsa illustreres af figér Deres solvensprocent er i 2014 opgjort til
16,7 %. De oplevede en mindre nedgang i mellem 2@12011 i solvensprocenten. Grunden
til dette fald var, at Djurslands Bank gik ind oglfriede deres ansvarlige lanekapital svaren-
de til kr. 101 mio. som fglge af en rentestigniregdd. Bestyrelsen fik i samme forbindelse
bemyndigelse til at optage ny ansvarlig kapitakrelfderligere hybrid kernekapital, hvilket
der dog ikke har veeret behov TorDette illustreres ogsd meget godt af, at kernieddapro-
centen i hele perioden er steget og ikke havde safafd i 2011, da det altsd udelukkende

vedrgrte indfrielsen af den ansvarlige lanekapital.

Generelt kan det konkluderes ud fra figur 16, airBlands Bank er solidt polsteret og har
formaet at fastholde deres solvensprocent samtekapitalsprocent, selvom der har vaeret
"krisetider”. Dette er sket ved at levere sortedal bundlinjen hvert ar, samt der har vaeret
starre fokus pa de risikovaegtede poster. Derdsovisgégtede poster er faldet med ca. 15 %
siden 2010 fra kr. 4,9 mio. til kr. 4,1 mio. Detaskovedsagligt krediteres til et starre fokus
fra deres side pa de risici, de patager sig indekifedit- og operationelrisiko, men ogsa et
faldende udlan. Det faldende udlan er et problenDijarslands Bank, et problem de ogsa er

opmaerksomme pda. Djurslands Banks individuelle swlsehov er beregnet til 11,5 % i

* Se bilag 8
% Djurslands Banks Arsrapport 2011 s. 4 "Ansvartipial”
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2014°. Dette giver dem en overdaekning pa ca. 5,2 prpoartt Djurslands Bank har alts& en
paen overdaekning og star umiddelbart ikke overfdongdinger i forbindelse med indfasnin-
gen af CRD IV. Hvis der tages udgangspunkt i nuwnaendividuelle solvensbehov plus de
fremtidige krav, Djurslands Bank vil skulle leve tipmed bevaringsbuffer og konjunkturbuf-

fer, vil kravet til deres solvensbehov veere 16,5%ilket de altsa i dag kan leve op til.

Figur 17: Udviklingen i kapitalsammenseetningen udjands Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. Djurslands Banks Arpgorter 2010-2014
Hvis vi skal se pa Djurslands Banks sammensezetrfidgras basiskapital, ser dette ogsa for-

nuftigt ud i forhold til kravene ved indferslen @RD IV i dennes nuveerende forfatning. De-
res basiskapital udgeres af 100 % egentlig egeti¥piDe har p& nuveerende tidspunkt in-
gen efterstillet kapital i form af ansvarlig lanekal eller hybrid kernekapital, dog har ban-
kens bestyrelse bemyndigelse til at optage angvkalpital i form af hybrid og/eller supple-
rende kapital indenfor en ramme pa kr. 100 mio. rizefrist blev forlaenget med 1 ar d. 19.
marts 2014 og forventes forleenget 1 ar mere pargdoesamlingen 2015. Dette ser dog
umiddelbart ikke ud til at veere en ngdvendighedhBehaft denne mulighed siden de indfri-
ede deres ansvarlige kapital i 2011. Dertil harkeas bestyrelse ogsa bemyndigelse til i en
periode frem til 2018 at udvide aktiekapitalen nogdtil kr. 54 mio. igennem en eller flere
aktieemissioner. Denne frist forventes ogsa aetidrleenget til 202%.

*% Djurslands Banks &rsrapport 2014, s. 4 "Ansvadigital”
*" Se bilag 8
%8 Djurslands Banks &rsrapport 2014, s. 4 "Ansvddigital”
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10.2 Skjern Bank
Figur 18: Udvikling i solvens- og kapitalprocent f8kjern Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. Skjern Banks Arsrapfr2010-2012°
Som det fremgar af figur 18, er Skjern Banks sadyeacent i 2014 12 %. Skjern Bank har

frem til 2013 ogsa haft en paen solvensprocent @ekning. Denne blev veesentlig styrket i
2012 som fglge af en aktieemission, der gik hebleg overtegnet. Dette styrkede aktiekapi-
talen med kr. 170 mio. og er hovedoversagen tilstigende solvensprocent. Ogsa kernekapi-
talsprocenten steg med baggrund i aktieudvidelsed ,1 % til 15,7 %, hvilket har givet en
vaesentlig bedre kapitalsammenseaetning i forholdetihye krav, CRD IV medfarer. Solvens-
procent har dog de to efterfalgende ar udvikletngigativt. Grunden til faldet i 2013 var pri-
meert af to arsager. Skjern Bank valgte at indterstillet kapital for i alt kr. 90 mio., hvilket
bl.a. omfattede fartidsindfrielse af kr. 65 midwybrid kernekapital optaget gennem Bankpak-
ke 1l. Deres risikoveegtede poster steg med 5 %rfrd,8 mio. til kr. 4 mio., hvilket kan hen-

ledes til et stigende udlan.

| 2014 er det primeert det darlige resultat, deérsagen til faldet i solvensprocenten. Det er
isaer store nedskrivninger pa landbrug og ejendonaieregr arsagen til det darlige resultat og
dermed faldet i solvensprocenten. Dertil har SkjBemk indfriet efterstillet kapital for kr.
200 mio., da denne ikke leengere kunne medregnasiskapitalen. Der er dog oprettet nyt
ansvarlig lanekapital for kr. 100 mio. for at kompere lidt for det indfriede. Solvensprocen-
ten falder sdledes fra 16,7 % i 2013 til 12 % i£2vilket blot er 0,01 % over deres indivi-
duelle solvensbehov pa 11,9 %. Den meget minimadedaekning har Skjern Bank efter ars-
rapporten udarbejdelse forbedret, hvilket ogsa fi@maf arsrapporten 2014. De har, for at
styrke deres solvensprocent, solgt en del af dggeandel i DLR Kredit, som treekkes fra i
deres kapitalgrundlag. P& den baggrund er deresrsgrocent opgjort til 13,7 %, altsa 1,8 %

over deres individuelle solvensbehov efter mangavren

% Se bilag 9
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Skjern Bank kan meget muligt komme til at std omerddfordringer i forhold til deres sol-
vensprocent og kravene, der treeder i kraft med CRMed den nuveerende solvensprocent,
selv efter styrkelsen, vil Skjern Bank ikke leve tikravene, nar CRD IV er fuldt indfaset.
Skjern Bank star derfor overfor at skulle forbedeges solvensprocent over den naeste arraek-
ke for at kunne leve op til kravene uden at blivedtnaf sanktioner. Dette kan ske ved gget
indtjening eller en aktieudvidelse. Eftersom dé1i2 var ude at lave en aktieudvidelse med
stor opbakning, er det maske mindre realistiskemngmfgre en ny aktieudvidelse blot 3 ar
efter. Omvendt kan noget tyde pa, at Skjern Bardengodt af stor opbakning i lokalsam-
fundet, hvorfor de maske igen kan fa succes meakgaudvidelse. Indtjeningsmaessigt er det
iseer nedskrivningerne péa landbrug, der er arsagedettdarlige resultat og med en grumset
udsigt for landbruget i 20%% kan det teenkes, det ikke er det sidste, vi hiatilseedskrivnin-
ger pa landbrug i Skjern Bank.

Figur 19: Udvikling i kapitalsammensaetningen - 8kjBank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. Skjern Banks Arsrapfer2010-2014
Skjern Bank har dog formaet at forbedre deres &maimmensaetning igennem analyseperio-

den. Basiskapitalen bestar i hgjere grad af egekélinekapital i dag, 74 % i 2014 mod 48 %
i 2010. Arsagen til den stigende egentlige kerni&hpkyldes igennem &arene indfrielse af
efterstillet kapital, aktieudvidelsen i 2012, sditskrivninger af de positive resultater, der har
veeret frem til 2014. Grunden til den egentlige lkedapital ikke falder mere i 2014, selvom
bankens negative resultat formindsker den egeritkgeekapital, er, at Skjern Bank har veeret
ude og indfri tilsvarende procentvis starre efibestkapital. Deres basiskapitalfordeling lever
i forhold til det harde krav pa 8 % op til fordedien af basiskapitalen. Dertil skal dog leegges
det individuelle solvensbehov, der skal besta ah#iy kernekapital samt de fremtidige buf-
fere. Der skal derfor ogsa veere fokus pa, at demtége kernekapital fremadrettet udvikler
sig i en gunstig retning for at basiskapitalen og&mtiden lever op til, de til den tid geel-

dende krav.

80 \www.tv2.dk (2)
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10.3 Delkonklusion
Det geelder for bade Djurslands Bank og Skjern Bahkle opfylder de nuveerende krav vedr.

solvens- og kernekapitalsprocent. Djurslands Banigsa pa laengere sigt godt stillet og op-
fylder pa nuveerende tidspunkt de forventede kr&DQV medfarer. Dertil har bankens be-
styrelse ogsa bemyndigelse til at styrke bankep#talgrundlag, hvis der skulle blive behov
for dette. Djurslands Banks basiskapital bestardogdelukkende af egentlig egenkapital,
hvorfor de umiddelbart heller ikke i forhold til s kapitalsammenseetning star overfor ud-

fordringer.

Skjern Bank opfylder ogsa de nuvaerende krav, meveadt Djurslands Bank ikke kravene

pa leengere sigt. Et negativt resultat i 2014 haetvataerkt medvirkende til en faldende sol-
vensprocent, der kun lige lever op til deres indlinlle solvensbehov. Dermed bliver Skjern
Bank ngdsaget til at forbedre deres solvensprdcaen kommende arreekke, hvilket de alle-
rede har sgsat ved at salge en del af deres DLt jerandel. Fokus skal samtidig ligge pa
ogsa at fa den rigtige kapital ind i form af eggniernekapital, da der pa sigt ogsa bliver
stillet starre krav til dette. Deres kapitalsamnaetrsng er ok i dag, men i takt med solvens-
procenten skal forbedres, er det vigtigt, det ed mhen rigtige form for kapital, for at kravene

pa det punkt kan opfyldes i fremtiden.

11 Regnskabsanalyse
| det efterfglgende afsnit vil vi analysere pa hadhvis Djurslands - og Skjern Banks regn-

skaber for at fa en indikation pa, hvordan de togeénstitutter er drevet ud fra en regn-
skabsmaessig betragtning. Analysen vil i hgj gracevaaseret pa nggletal. Dette ggres for at
kunne gare regnskabstallene sammenlignelige. ysaalvil vi sammenligne tallene for hen-
holdsvis Djurslands Bank og Skjern Bank, og tallgitdigeledes blive vurderet i forhold til

de tal, vi tidligere i opgaven har analyseret fandRjgbing Landbobank.

11.1 Resultatopggarelse og balance
Den farste del af regnskabsanalysen vil indehotddsmit, hvor udvalgte poster i resultatop-

gerelsen og balance vil blive gennemgaet og anas€allene er indekseret for at gare tal-
lene mere overskuelige og sammenlignelige. Faadliealfe tal er, at indeks er udregnet for ar
2010.
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11.1.1 Djurslands Bank*
Starter vi med at kigge pa udviklingen i Djurslar®nks renteindtaegter, sa viser udviklin-

gen, at banken har haft en nedgang i de samledeindtzegter i analyseperioden. Arsagen til
dette er farst og fremmest et faldende renteniveéauhar gjort det sveert for pengeinstitutter-
ne. Samtidigt har det ogsa veeret sveert at skabst\@@kidlanet. Disse to ting er ogsa skyld i,
at Djurslands Bank har oplevet nedgang i renteigtitere. Bankens udlan er faldet fra kr. 3,8
mia. i 2010 til kr. 3,6 mia. i 2014, baseret padks svarer det til et fald pa 13 %. | forhold til

den pris banken har faet pa deres udlan, sa fik@&0 i gennemsnit 6,35 % pa deres udlan,
mens de i 2014 fik 5,88 %. | forhold til Ringkjggihandbobank som blev analyseret tidlige-
re i opgaven, sa var deres fald i den rente, deddian, starre. De gik fra 6,35 i gennemsnit-
lig udlansrente til 5,08 %. Ud fra den betragtnkag Djurslands Bank veere tilfredse med, at
deres nedgang ikke er starre. De skal i stedefofarsere pa at f4 skabt udlansveekst for at

forbedre renteindteegter og dermed indtjening i bank

Ser vi pa renteudgifterne for Djurslands Bank, séeefaldet vaesentligt i analyseperioden. |
forhold til indeks er renteudgifterne halveret ripden. Arsagen til dette er det samme, som
g@r sig geeldende for renteindteegterne, nemlig tageleerelle renteniveau er faldet, og derfor
far kunderne ogsa mindre for deres indlan. Banledign er i perioden steget fra kr. 3,6 mia.

til kr. 4 mia. Dermed er banken gaet fra at hawl@insunderskud, til at have indlansoverskud
pa kr. 400 mio. Faldet i renteudgifterne er veesgtngtarre end faldet i renteindteegterne, og
forskellen kan derfor ikke kun forklares med falderrenteniveau. En anden arsag til de fal-
dende renteudgifter er indfrielse af efterstillé@pitalindskud. Det farste blev indfriet i 2011

og var pa kr. 100 mio. Dette kapitalindskud blewrdatet med 2,7 % i rente, og i 2014 blev
det sidste kapitalindskud indfriet. Dette kapitdbikud blev forrentet med 9,5 % i rente og var
pa kr. 50 mio. Disse indfrielser har selvfglgel@ftren positiv indflydelse pa niveauet af ren-
teudgifterne. Det er derfor positivt for bankenrexiteudgifterne er blevet halveret med tanke

pa, at udlanet er blevet kr. 400 mio. starre.

Bankens gebyr og provisionsindteegter er i analysagen blevet veesentligt forbedret. De er
gaet fra kr. 73 mio. i 2010 til kr. 115 mio. i 201%tigningen kan forklares med et gget fokus
pa gebyr og provisionsomkostninger, eftersom barkéar sveert ved at skabe vaekst pa ud-
lanssiden. Herudover har banken haft en forholdstgs stigning fra 2013 til 2014. Denne
stigning forklarer banken med et stigende aktisiteteau pa realkreditmarkeder i forbindelse

®1 Se bilag 10
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med konverteringsbalgén Det kan derfor ikke garanteres, at gebyrnivea@tl4 kan be-
tegnes som retvisende. Men i forhold til 2010 hamken formaet at forbedre gebyrindtaegter-

ne, selv hvis vi fratraekker 2014 regnskabet.

Ser vi samlet pa bankens netto rente- og gebyrijtdtaeer det et samlet tal for de poster, som
er gennemgaet ovenfor. Eftersom alle parametrgp&get i den rigtige retning, er det derfor
naturligt, at bankens basisindtjening er forbed8stmlet er basisindtjeningen forbedret med
kr. 40 mio., og indeks er derfor forbedret med BB.positiv tendens taget i betragtning af, at
banken i perioden har gget deres indlan og sarhtidigoplevet negativ vaekst i udlan. Speci-
elt det sidste kan blive en udfordring for bankea,det bliver sveert for dem at formindske
renteudgifterne fremadrettet, da de ikke leengerecfiarstillede kapitalindskud, der belaster

dem.

Den neeste vaesentlige post i resultatopgarelsejuesl@nds Bank kursreguleringer. Bankens
kursreguleringer har veeret positive i hele analggeden og har varieret mellem kr. 5 mio.
og kr. 24 mio. Forskellen i kursreguleringerne barforholdsvis stor stgrrelse, taget i be-
tragtning af at arets resultat for banken har liggellem kr. 23 mio. og kr. 57 mio. i analyse-
perioden. Banken skal derfor veere opmaerksom péredd resultat ikke bliver afhaengigt af
positive kursreguleringer. Det er dog positivt banken, at de i 2014 er blevet mindre afhaen-
gige af positive kursreguleringer, end tilfeeldet v2010. | 2010 bestod kursreguleringerne af
66 % af bankens overskud, mens kursreguleringerskonh for 24 % af arets resultat i 2014.
Med i beregning er dog, at bankens kursreguleribgstod af 61 % af arets resultat i 2013.

Séa banken bgr stadigveek veere opmeerksom pa derovenirf.

Kigger vi pa bankens nedskrivninger, sa har barflafhen stigende nedskrivning i analyse-
perioden. | 2010 var nedskrivninger pa kr. 39 miogns de i 2014 var pa kr. 42,5 mio., her-
udover har nedskrivninger undervejs vaeret pa krmd@ i analyseperioden. Forskellen er
ikke markant, men er stadigveek en negativ udviklidgt skal ogsa seettes i forhold til, at
banken i perioden har haft nedgang i udlanet, denfalet ikke positivt, at nedskrivningerne
er steget. Bankens nedskrivningsprocent er ded&set fra at ligge pa 1,03 % i 2010 til at
ligge pa 1,18 % i 2014. Banken skal derfor veere apksom pa& denne negative udvikling

fremadrettet.

Sidste vaesentlige post i resultatopgarelsen es éstiltat for Djurslands Bank. Denne post er

sammenlaegning af alt ovenstdende og kan derfoadtes, som den generelle betragtning af

%2 Djurslands Banks Arsrapport 2014 s. 2 "Baggrundésultatet”
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om banken har bevaeget sig i en positiv retning.iklidhgen i arets resultat har vaeret positiv i
hele perioden, og arets resultat er blevet forliddaekr. 37 mio. i 2010 til kr. 57 mio. i 2014,

baseret pa indeks er det en forbedring pa 55. Arstijforbedringen i rets resultat skal fin-

des i bankens forbedring af nettorente- og gebtaggter, som er blevet forbedret med kr. 40
mio. Renteudgifterne og renteindteegterne er fadtimtt set lige meget, og forskellen ligger
dermed i nogle gebyrindteegter, der er steget marksam tidligere naevnt er nedskrivninger-
ne steget i perioden, og herudover er personaléadge steget, samt der er kommet mindre
kursreguleringer, som gar, at der samlet set ereskdorbedring pa kr. 20 mio. i arets resul-

tat. Der vil blive gaet yderligere i dybden medané i nggletalsanalysen senere i opgaven.

11.1.2 Skjern Bank*®
Starter vi med at kigge pa udviklingen for SkjeranRs renteindteegter, sd har banken haft en

negativ udvikling, da deres renteindteegter er ll&v& mindre i perioden. | samme periode
har banken formaet at fastholde deres udlan pa samiweau som i 2010. Som tidligere
neevnt har det vaeret branchens udfordring at skaddestvpa deres udlan, sa det er godkendt,
at banken trods alt har formaet at fastholde udl@desamme niveau som i 261a banken
har formaet at fastholde udlanet pd samme niveaun, renteindteegterne har vaeret faldende,
er det et udtryk for, at banken har faet mindrenite for deres udlan. | 2010 fik banken 7,07
% i gennemsnitlig rente for deres udlan, mens 2@1# fik 6,72 % i gennemsnitlig rente for
deres udlan. Arsagen til den faldende gennemsaitbgteindteegt kan bade skyldes det gene-
relle rentefald i sektoren, men ligeledes at dek@nmet stor konkurrence om bankudlan,
eftersom bankerne har store problemer med at skafist pa udlanet, kan det nemt fa indfly-

delse pa prisén.

Ser vi pa bankens renteudgifter, sa er de ligeléaldst. De er faldet med 14 % fra 2010 til
2014. | samme periode er bankens indlan stegdrfi3,6 mia. i 2010 til kr. 4,5 mia. i 2014.
Dermed betaler banken en veesentligt lavere rentdepds indlan. Gennemsnitligt betalte
banken i 2010 2,75 % i rente pa deres indlan, rderis2014 kun betaler 1,89 %. En af arsa-
gerne til dette fald kan forklares med, at bankekke kan tilbyde samme vilkar p& indlan
som tidligere, da nationalbanken af flere omgarayesbenket renten, og dermed har bankerne

sveerere ved selv at forrente pengene, som bankemst&ende p& deres k8htiEn anden

%3 Se bilag 11
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arsag til de faldende renteudgifter er, at bankarindfriet nogle efterstillede kapitalindskud i
analyseperioden. Fra 2013 til 2014 indfriede bar&teansvarligt lan pa kr. 100 mio., der blev
forrentet med 3,26 % og ligeledes et andet angidéin pa kr. 100 mio., som blev forrentet
med 8 %. Aret far indfriede de ligeledes to ansgarlan, som blev forrentet med henholds-
vis 2,87 % og 10,82 %. Disse ansvarlige lan udgjaa samlet veerdi pa ca. kr. 90. mio. Dis-
se ovennavnte faktorer har alle veeret med til ¢, gt bankens samlede renteudgifter har

veeret faldende i analyseperioden.

Bankens gebyr og provisionsindteegter er steget5iek fra 2010 til 2014. Specielt fra 2013
til 2014 har der veeret en stor stigning i gebym@eagterne. Banken forklarer i deres arsrapport
fra 2014, at stigningen skyldes en starre stighidgesagsgebyrer som fglge af stigende akti-
vitet. Dette kunne vaere som fglge af konverteritg8’, som vi har set for de to @vrige
banker. Det er derfor sveert at sige, om niveauegébyrindtaegter for 2014 er retvisende

eller skyldes gget aktivitet i en begraenset periode

Ser vi pa nettorente- og gebyrindtaegterne for 8kpank, sa er det en sammenlaegning af de
ting, der er gennemgaet ovenfor. Da banken harstigitnde gebyrindteegter og renteindtaeg-
ter, der er faldet mindre end renteudgifterne, edtedtal stigende. Det er positivt for banken,

at deres basisindtjening har vist fremgang i argdggoden. Ser vi over hele analyseperioden

er basisindtjeningen forbedret med 19 %.

Bankens kursreguleringer har igennem hele analymejen veeret positive. De har ligget

mellem kr. 94.000 til kr. 21,8 mio. Det er veerdbatmeerke, at for Skjern Banks tilfeelde har
kursreguleringer meget stor indflydelse pa banlsamslede resultat. | 2010 ville banken vaere
kommet ud med et negativt resultat, safremt matrafieker kursreguleringer. Ligeledes i

2012, hvor kursreguleringerne var pa kr. 8 mio.Aogs resultat var kr. 9 mio., havde kursre-
guleringer stor betydning for arets resultat. Dét Inetegnes som negativt, at bankens drift er
afhaengig af positive kursreguleringer, og det $laalken have gjort noget ved. Som vi kom

frem til tidligere, har banken formaet at forbedexes basisindtjening i perioden, og det er et
skridt pa vejen. Bankens personaleudgifter er stagal 5 % i analyseperioden, og banken
beskriver denne stigning som en strategisk besigtoim at styrke bankens kundevendte en-

hedef®. Dette har betydet, at antallet af medarbejdeanken er blevet gget i perioden.

67 Skjern Banks Arsrapport 2014 s. 8 "Gebyrindtaegter”
% Skjern Banks Arsrapport 2014 s. 8 "Omkostninger”
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Bankens nedskrivninger har haft en negativ udvikiimnalyseperioden. | hele perioden har
banken haft nedskrivninger over kr. 50 mio., m&®14 har nedskrivningerne virkelig taget
fat. De nedskrev for kr. 154 mio. i 2014, og ddtesaelvfglgelig sit praeg pa arets resultat i
2014. Hvor de kom ud med et minus pa kr. 56 mio.\6@a bankens nedskrivningsprocent,
har den i perioden ligget mellem 1,48 % i 201413 % i 2014. Af de tre banker, vi har be-
handlet i opgaven, er Skjern Bank dermed den bsmk, har haft den klart starste nedskriv-
ningsprocent. Til sammenligning havde Ringkjgbingntdbobank en nedskrivningsprocent
mellem 0,56 % og 1,26 %, mens Djurslands Banks kmaaisngsprocent har ligget mellem
0,97 % og 1,33 % i analyseperioden. Det kan dektorstateres, at i analyseperioden har
Skjern Bank haft en hgjere nedskrivningsprocemréesd bedste ar, end de to gvrige banker har
haft i deres &r med flest nedskrivninger. Arsagleden store nedskrivning i 2014 skyldes, at
banken har haft besgg af finanstilsynet, som hiagp&kjern Bank at nedskrive for yderlige-
re kr. 100 mio. fra de oprindelige kr. 54 mio. Bankforklarer i deres arsrapport, at det ho-
vedsageligt er landbruget, som har skabt udforédrin@014, og at stgrstedelen af nedskriv-

ningerne kommer heratf.

Som sidste del af analysen af bankens resultatefsgegkigger vi pa arets resultat for banken.
Arets resultat 1a stabilt i de tre farste ar aflgsen, hvorefter der kom et forbedret ar i 2013,
hvor arets resultat steg fra kr. 10 mio. til kr.r2#b.. Forventningerne til 2014 var endnu bed-
re, men den ekstraordinaere nedskrivning, som babhkanpalagt af finanstilsynet, betad, at
banken kom ud med et minus pa kr. 56 mio.

Det positive for banken er, at bankens basisindtgerr blevet vaesentligt forbedret i analyse-
perioden. Nar vi snakker basisindtjening, er detonente- og gebyrindteegterne fratrukket
personaleomkostningerne. | 2010 var basisindtjeringa kr. 77 mio., mens den i 2014 var pa
kr. 110 mio. Bankens store udfordring er deres krddsinger, som har vaeret pa et for hgijt
niveau i forhold til deres basisindtjening. At banki 2014 blev palagt at tage endnu en ned-
skrivning, har ikke hjulpet situationen. Det stemargsmal fremadrettet er, om der er styr pa

deres nedskrivninger. Er dette ikke tilfeeldet, si@nken med store udfordringer fremadrettet.

11.2 WACC
| det efterfalgende afsnit vil vi analysere Djursla Bank og Skjern Bank ud fra nggletal,

som vi ogsa gjorde ved Ringkjgbing Landbobank.dlgsen vil vi sammenligne Djurslands
Bank og Skjerns nggletal, og samtidigt seette dearhold til Ringkjgbing Landbobanks ngg-

letal i analysen. Dette gar vi, fordi vi gnskerfiatle frem til, om Ringkjgbing Landbobank
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skal opkgbe enten Djurslands Bank eller Skjern Bawgkher er det aktuelt at sammenligne

Djurslands Bank og Skjern Bank.

Tabel 8: Udvikling i WACC - Djurslands Bank og $kjBank

2014 2013 2012 2011 2010
WACC, Djurslands Bank 1,51 % 1,59 % 1,62 % 1,77 % 1,69 %
WACC, Skjern Bank 196% 2,12% 209% 2,11 % 1,90 %
WACC, Ringkjgbing Landbobank 1,66 % 1,74 % 2,06 % 2,18 % 2,01 %
Kd (vgt.), Djurslands Bank 0,36 % 0,49% 058% 0,79 % 0,73 %
Kd (vgt.), Skjern Bank 1,18 % 1,25 % 1,37 % 1,53 % 1,34 %
Kd (vgt.), Ringkjgbing Landbobank 0,49 % 0,56 % 0,85% 1,05% 0,99 %
Ke (vgt.), Djurslands Bank 1,16 % 1,10 % 1,04 % 0,98 % 0,96 %
Ke (vgt.), Skjern Bank 0,78% 0,87 % 0,73% 0,58% 0,55 %
Ke (vgt.), Ringkjgbing Landbobank 1,17 % 1,19 % 1,21 % 1,13 % 1,01 %
Cibor 3, pengemarkedsrente 0,28 % 0,26 % 0,28 % 1,00 % 1,21 %

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessapporter 2010-201%2
WACC for Djurslands Bank har udviklet sig positivdnalyseperioden, da den har veeret fal-

dende. Den er gaet fra 1,69 % i til 1,51 % i 2(dtte betyder, at banken er blevet bedre til
at fremskaffe deres kapital til lavere omkostningeager vi den samlede WACC for Skjern
Bank, sa er den steget minimalt i analyseperiodari©0 % til 1,96 %. Det er dog veerd at
bemeerke, at den i 2011-2013 |& over 2, og WACGQdedior vist en stigende tendens i analy-
seperioden, og kun fra 2013 til 2014 har der vaetrdald i WACC af vaesentlig betydning.
Det betyder dermed ogsa, at WACC ligger pa et bajareau for Skjern Bank end for Djurs-
lands Bank. Bringer vi Ringkjagbing Landbobank ingetragtningen, sd havde de den hgjeste
WACC i 2010 af de tre banker, mens de i 2014 harlwalet Skjern Bank, men stadigveek er
lidt hgjere end Djurslands Bank.

For at finde ud af hvad arsagen til udviklingereitd bankers WACC er, vil vi kigge naermere
pa forholdet mellem bankernes finansiering gennemiedkapital samt egenkapital. Denne

udvikling fremgar af tabel 8, o¢(, er et udtryk for omkostningerne forbundet medramf
skaffe kapital via fremmedkapital, mels, er et udtryk for omkostningerne ved at fremskaf-

fe kapital via egenkapitalen.

Djurslands Bank fremmedkapitalen er blevet markaltigere at fremskaffe i analyseperio-
den. |1 2010 var dereK, 0,73 %, mens den i 2014 var faldet til 0,36 %. ©stkingerne til

fremmedkapitalen er dermed halveret i analyseperiodsom det fremgéar af tabellen, er

% Se bilag 5, 12 og 13
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Djurslands Bank samlede WACC pa 1,51 %, og deedodomkostninger ved at fremskaffe

kapital via deres egenkapital, som koster klarttri@sbanken. Arsagen til, a, er faldet

for Djurslands Bank, er hovedsageligt, at bankenftiandet at nedbringe sine renteudgifter
betragteligt i analyseperioden. De er gaet frakca55 mio. i 2010 til kr. 27,5 mio. i 2014.
Dette kan forklares med, at banken i perioden hdiriet to efterstillede kapitalindskud, som
neevnt tidligere i analysen. Disse indfrielser rmnsen med lavere indlansrentesatser gjort,
at bankens udgifter ved at fremskaffe kapital vearfmedkapital er blevet mindre i analysepe-

rioden.

Skjern Bank har ogsa faet mindre omkostninger,relaterer sig til deres fremmedkapital i
analyseperioden. Det skal dog neevnes, at omkosnitigiremmedkapitalen har svinget i
perioden, men at niveauet for 2014 er det lavebtdd analyseperioden. | 2011 ramte Skjern
Bank det hgjeste niveau med 1,53 %, mens den tialtil8 % i 2014. Sammenlignet med
Djurslands Bank, som i 2014 1a pa 0,36 %, har $kigank derfor vaesentligt starre omkost-
ninger forbundet til fremmedkapitalen. Den storgadrtil, at Skjern Bank har veesentligt star-
re udgifter forbundet med at fremskaffe kapital freammedkapital, er, at banken har starre
efterstillede kapital. | analyseperioden er nodetiette kapital blevet indfriet, og derfor er
omkostningerne vedr. fremmedkapital ogsa faldetrth&esiden 2011. | 2011 havde banken
efterstillede kapital pa ca. kr. 357 mio., mens d@014 kun har efterstillede kapital for kr.
169 mio. | samme periode er banken indlan ligeladdset med ca. kr. 1 mia., som har en
negativ indvirkning pa deres omkostninger til freedkapital. Banken har to efterstillede
kapitalindskud tilbage pa ca. kr. 100 mio. og Kr.nfio. Her betaler de henholdsvis 6,59 % og
6,09 %. Disse kapitalindskud er klart den veesemtfigsag til, at Skjern Bank har markant
stgrre udgifter ved at fremskaffe fremmedkapifarhold til Djurslands Bank og Ringkjgbing
Landbobank. Disse indskud kan ferst indfries i 2086i 2019°. Ringkjgbing Landbobank
har til sammenligning udgifter vedr. deres fremnegaital pa 0,49 % vedr. deres fremmedka-
pital i 2014, og Djurslands Bank er derfor den bardd laveste omkostninger til deres frem-

medkapital.

Kigger vi i stedet for de to bankers omkostningebfindet med egenkapitalen, sa er det tyde-
ligt, at Djurslands Bank har veesentligt starre fidgived at skaffe kapital via egenkapital,
end tilfeeldet er for fremmedkapitalen. |1 2010 vatte tal 0,96 % for Djurslands Bank, mens
det i 2014 var 1,16 %. Arsagen til, at dette tasteget for Djurslands Bank, er, at bankens

"0 Skjern Banks Arsrapport s. 31 "Note 23"
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balance ikke er steget til samme niveau som ban&geskapital. Dermed udgar egenkapita-
len en stagrre del af bankens balance i 2014, #eeldet var i 2010. Bankens egenkapital be-
laster dem derfor pa en negativ made. Hvis bankekes at forbedre denne del af deres
WACC og dermed have mindre omkostninger forbunded it fremskaffe kapital, skal ban-
ken derfor gge deres balance, mere end de gges dgemkapital fremadrettet. Djurslands
Bank udfordring er, at de i lgbet af de sidste @ahar indfriet samtlige deres efterstillede
kapital, og de har derfor ikke laeengere muligheddbbruge deres overskydende egenkapital
til at forrente fremmedkapitalen bedre. En god gheid for banken vil veere at gge deres ud-
lan fremadrettet, da det vil skabe gget indtjesiagt forbedre deres WACC. Men som vi har

neevnt tidligere, er det en udfordring for bankeféateekst pa deres udlan.

Skjern Bank har ligesom Djurslands Bank haft stigeomkostninger forbundet med at frem-
skaffe kapital vedr. deres egenkapital i analyseden. De er gaet fra 0,55 % i 2010 til 0,78
%, og undervejs i analyseperioden har defeseeret pa 0,87 %. Arsagen til at Skjern Bank
har haft en bedré , i 2014 fremfor 2013, har negative arsager. Detie kan nemlig forkla-

res med bankens negative resultat i 2014, somjber gt bankens egenkapital er blevet for-

mindsket i perioden. Samtidigt er bankens balameblévet stort set uaendret, og disse to

sammenfald gar, &, er faldet i perioden fra 2013 til 2014. Ser vi gesit fra analyseperio-

den, sa er Skjern Banks balance stort set usenglet kun faldet med kr. 100 mio., hvorimod

bankens egenkapital er blevet forgget med kr. 140, disse forskelle gar, &, er steget

for banken i analyseperioden. Som naevnt tidligexre banken farst mulighed for at indfri

deres efterstillede kapital i 2016 og 2019, ogwulegive god mening, hvis bankens hensigt er
at minimere omkostningerne forbundet med at frefffisideres kapital. Det er dog vaesentligt
at pointere, at banken kom ud af 2014 med et atadtrskud og fortseetter denne tendens, vil
bankens egenkapital hurtigt kunne forsvinde. Aretgative resultat fra 2014 udgjorde 9,7 %
af bankens samlede egenkapital, s& banken bgwkplify have fokus pa at den fremtidige

drift far de indfrier efterstillede kapital. Ligesofor de to gvrige banker er det ogsd en mu-
lighed for Skjern Bank at udvide deres balanceriftisvis mere end egenkapitalen, for at for-

bedre derex .. Dette kunne fx veere ved at skaffe mere udlan, sgsé bar forbedre deres

indtjening. Bankens store udfordring i 2014 varedenedskrivninger, og banken skal derfor

sarge for, at det ny udlan, de far i bagerne, ditstifaekkelig kvalitet.

| forhold til hvorvidt de to bankers WACC er patifredsstillende niveau sammenlignes de-
res WACC med pengemarkedsrenten Cibor 3. Udgangsgtuer, at WACC skal veere lavere
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end Cibor 3, som det blev naevnt under regnskabgserafor Ringkjgbing Landbobank. Som
tidligere naevnt har Cibor 3 renten faet et histotast niveau de seneste ar, og det er derfor
usaedvanligt i disse ar, at bankerne har en laved€@/end Cibor 3. Dette er ogsa tilfaeldet
for henholdsvis Djurslands Bank og Skjern Bank. &etlog interessant at se pa de to bankers
udvikling i forhold til Cibor 3. | 2010 var forskieih mellem Cibor 3 og Djurslands WACC
0,48 %, mens den i 2014 var 1,23 %. Derfor er sptemeéllem Cibor 3 og WACC for Djurs-
lands Bank blevet markant stagrre. Som tidligerentaeanalysen er det bankens egenkapital,
som er den primzere arsag til, at speendet er bi¢wae i analyseperioden, da omkostninger-

ne forbundet med at skaffe kapital via egenkapitaler veeret stigende i analyseperioden.

For Skjern Bank var forskellen i 2010 0,69 %, mdar i 2014 var 1,68 %. For Skjern Bank
er deres WACC steget i perioden, selvom Cibor falelet betragteligt, og det ma derfor be-
tegnes som utilfredsstillende, at de ikke har fartet kunne minimere deres omkostninger

forbundet med at fremskaffe kapital i perioden.

11.3 ICGR - Internal Capital Generation Rate
| det efterfalgende afsnit vil vi gennemga nggletalCGR for henholdsvis Djurslands Bank

og Skjern Bank. ICGR nggletallet bringes ind i ggah for at se, hvor meget pengeinstitutter

kan tillade sig at forage deres aktiver, uden apdeirker deres solvens negativt.

I analysen vil vi sammenligne Djurslands Bank oge8kBanks ICGR og samtidigt sammen-
holde dem med Ringkjgbing Landbobanks ICGR.

Tabel 9: Udvikling i ICGR - Djurslands Bank og Skj®ank

ICGR 2014 2013 2012 2011 2010
Djurslands Bank 5,88 % 3,87 % 5,33 % 3,30 % 5,40 %
Skjern Bank -10,72 % 4,23 % 1,80 % 1,27 % 0,84 %
Ringkjgbing Land- 10,36 % 8,14 % 9,65 % 8,86 % 8,47 %
bobank

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessapporter 2010-2014
Kigger vi pa udviklingen pa ICGR for Djurslands Baisa har deres ICGR det hgjeste niveau

I analyseperioden i 2014, og banken har derfor érafpositiv udvikling. ICGR har dog varie-
ret en del i perioden og havde sit laveste nive2@lil med 3,3 %. Arsagen til, at banken har
opnéet den hgjeste ICGR i 2014, skyldes, at bankedede det bedste resultat i analyseperi-
oden, og herudover har bankens udbyttebetalingoutdgn mindre del af det samlede resultat
end de forrige ar pa trods af, at banken har haslleyttebetalingen fra 3 kr. pr. aktie til 5,5

" Se bilag 5, 12 og 13

Side64 af115



kr. pr. aktie. Det ar, banken havde den lavesteRG@erioden, var ogsa det ar i analyseperi-
oden, hvor banken praesenterede det laveste reishéikt perioden. At banken har formaet at
fa den hgjeste ICGR i 2014, er positivt set i lysfetat bankens egenkapital er blevet veesent-
ligt forgget i analyseperioden. Eftersom egenkégitandgar som en del af formlen til ICGR,
ager det kravet til arets resultat for at fasthadtehgj eller tilsvarende ICGR. At banken i
2014 havde en ICGR pa 5,88 % betyder, at bankemgarderes aktiver med 5,88 %, uden at
det vil pavirke deres solvens negativt, dette kuixneeere gennem et gget udlan, som banken

keemper med at gge i gjeblikket.

Skjern Banks ICGR har veeret pa et mere tvivisonaeani sammenlignet med Djurslands
Bank. Deres hgjeste ICGR blev preesteret i 2013 41281 %, hvor den var hgjere end Djurs-
lands Bank, men i de gvrige ar har den veeret markaster Djurslands Bank, og i 2014 var
den -10,72 %, som falge af at arets resultat vgatie. Herudover er det vaerd at bemaerke,
at Skjern Bank ikke har udbetalt udbytte i analgsiEmlen, mens Djurslands Bank har udbe-
talt udbytte fra 2012-2014. Den negative ICGR i2@br, at bankens solvens bliver pavirket
negativt, hvilket ma betegnes som utilfredsstilkend

Ser vi pa Ringkjgbing Landbobanks ICGR i forholdbfide Skjern Bank og Djurslands Bank,
sa viser dette, at Ringkjgbing Landbobanks ICGRaesentligt bedre end begge banker, og
det betyder, at Ringkjgbing Landbobank har markeare muligheder for at gge deres akti-
ver, uden at deres solvens bliver pavirket negalrette gor at Ringkjgbing Landbobank er

vaesentligt mindre sarbar end Djurslands Bank agrisleshed Skjern Bank.

11.4 Return on equity (ROE) og Return on assets (R&)
Sidste led i regnskabsanalysen for Djurslands Ranikjern Bank er to nggletal, som er me-

get vigtige for aktionzererne i de to banker. ROEp@ngeinstitutternes evne til at forrente
deres egenkapital, og ROA er pengeinstitutterneg &V at forrente deres aktiver. Begge tal
giver derfor en indikation for aktionsererne omkrimyad de far for deres investering. Af

samme arsag bestraeber bankerne sig derfor foissat th naggletal skal veere sa hgje som mu-
ligt.
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Tabel 10: Udvikling i ROE - Djurslands Bank og $kjBank

ROE 2014 2013 2012 2011 2010
Djurslands Bank 6,85 % 4,73 % 6,22 % 3,30 % 5,40 %
Skjern Bank -10,72 4,23 % 1,80 % 1,27 % 0,84 %
Ringkjgbing Landbobank 1439% 1233% 1226% 11,52% 11,11 %
10-arig statsobligation 1,19% 1,74 % 1,36 % 2,69 % 2,89 %

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapporter 2010-201%4
Det farste nggletal, der analyseres pa, er ROE Dfimslands Bank har ROE haft en svin-

gende udvikling, hvor den har ligget mellem 3,3 2011 og 6,85 % i 2014. Djurslands Bank

regnskab for 2014 er dermed det ar, som har hafthdgeste ROE, hvilket ma betegnes som
positivt, da ROE dermed har udviklet sig positAtsagen til, at ROE har udviklet sig positivt

for banken, er, at banken har formaet at forbedsts aesultat procentuelt mere, end egenka-
pitalen er blevet forgget. Arsagen til det forbeldrérsresultat har vi vaeret inde pé tidligere,
men den stgrste arsag til forbedringen er, at bahiee forbedret deres basisindtjening med
kr. 40 mio. samtidigt med, at deres nedskrivnirtumr ligger pa usendret niveau. Dermed har
banken formaet at forbedre arets resultat fortiavere, end egenkapitalen er forgget i ana-

lyseperioden.

Djurslands Banks ROE har udviklet sig positivt sosavnt ovenfor, og kigger vi pa, hvordan
deres ROE har klaret sig i forhold til det risikefalternativ, nemlig den 10-arige statsobliga-
tion, s kan vi se, at i 2010 var spaendet mellamefitningen pa Djurslands Banks egenkapi-
tal og den 10-arige statsobligation pa 2,51 %, nspasndet i 2014 har udviklet sig til 5,66 %.
Det er naturligvis meget positivt, at DjurslandsnBaegenkapitals forrentning er blevet et
vaesentligt bedre investeringsalternativ end de@drige statsobligation. Det er veerd at naev-
ne, at den 10-arige statsobligation er faldet lpéttayt i analyseperioden, som falge af et fal-
dende renteniveau i samfundet. Derfor er det emdere positivt, at Djurslands Banks ROE
er steget i analyseperioden. Sammenlignes Djursi8atiks ROE med Ringkjgbing Landbo-
banks ROE, s er det tydeligt, at selvom Djursladask har forbedret deres ROE, s& er de
stadigvaek veesentligt efter Ringkjgbing Landbobdikgkjgbing Landbobank har formaet at
forbedre deres ROE gennem hele analyseperiodenptoa Djurslands Banks ROE har vee-
ret mere svingende. | 2010 var spaendet mellem danker pa 5,71 % i Ringkjgbing Land-
bobanks faver, mens spaendet i 2014 var pa 7,54 Rintikjgbing Landbobanks favar. Der-
med har Ringkjgbing Landbobanks ROE udviklet sigevpositivt, end tilfaeldet er for Djurs-

2 Se bilag 5, 12 og 13
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lands Bank, og samtidigt har Ringkjgbing LandbolsaRIOE ogsa udviklet sig mere stabilt
end Djurslands Banks ROE. Sa selvom Djurslands 8&RE har udviklet sig i en positiv
retning, sa halter banken veesentligt efter Ringkiglhandbobank, nar det kommer til at for-

rente egenkapitalen.

Ser vi p& udviklingen i ROE for Skjern Bank, s tian haft en meget negativ udvikling. Ar-

sagen til den negative udvikling skal findes i datlige resultat fra 2014, som hovedsageligt
skyldes nogle voldsomme nedskrivninger i 2014, detwd et stort underskud for 2014. ROE
var dog heller ikke seaerlig god for Skjern Bank il@Dhvor den var pa 0,84 %, og bankens
ROE viste faktisk positive tendenser frem mod 2(hdres bedste ROE i analyseperioden
blev opnaet i 2013, hvor den var pa 4,23 %. | fathib Djurslands Bank, som er det veesent-
lige i forhold til hvilkken bank, der kunne veere matraktiv for Ringkjgbing Landbobank at

overtage, sa har Djurslands Banks ROE veeret bedi&Skjern Banks igennem hele analyse-
perioden, kun i 2013 14 deres ROE forholdsvis té&ehipanden, da forskellen kun var 0,5 %.
Sa i forhold til hvilken bank af Skjern Bank og B§lands Bank, der forrenter deres egenkapi-
tal bedst, sa er svaret klart Djurslands Bank set analyseperioden. Det er ogsa tydeligt, at
begge banker ikke kan forrente deres egenkapitalap@me niveau som Ringkjegbing Land-

bobank ggr, som selvsteendigt pengeinstitut.

Tabel 11: Udvikling i ROA og gearing - Djurslandark og Skjern Bank

ROA 2014 2013 2012 2011 2010
Djurslands Bank 0,86 % 0,56 % 0,71 % 0,35 % 0,56 %
Skjern Bank -1,04% 0,46 % 0,16 % 0,09% 0,06 %
Ringkjgbing Landbobank 2,10 % 1,83 % 1,86 % 1,63 % 1,41 %
Gearing 2014 2013 2012 2011 2010
Djurslands Bank 7,98 8,39 8,79 9,34 9,62
Skjern Bank 10,30 9,20 10,98 13,79 14,45
Ringkjgbing Landbobank 6,85 6,75 6,61 7,07 7,89

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapporter 2010-201%4
| det naeste afsnit vil vi kigge naermere pa bankefoerentning af deres aktiver. Starter vi

med at kigge pa Djurslands Bank, s fremgar desanken er blevet lidt bedre til at forrente
deres aktiver gennem analyseperioden, men sonmgdétvar tilfaeldet for ROE, s& har udvik-
lingen veeret lidt svingende. Som det blev neeveni tidligere regnskabsanalyse for Ringkja-
bing Landbobank, s& er der sammenhaeng mellem RAGEO#gforstaet pa den made, at hvis
man ganger ROA med gearing af ens aktiver, sa tir ROE. Tager vi derfor gearingen af

Djurslands Bank aktiver med i analysen, sa viser, dé Djurslands Bank har haft en mindre

" Se bilag 5, 12 og 13
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gearing af deres aktiver, men samtidigt har bari&enen stigning i ROE og ROA. Den star-
ste arsag til, at ROA er steget for Djurslands Bamk at arets resultat er steget fortrinsvis
mere en aktiverne i banken. At ROA er steget, aayiggen er faldet, betyder, at banken pa-
tager sig en mindre risiko, men samtidigt forrerderes ROA bedre, hvilket er positivt.
Tommelfingerreglen er, at ROA gerne skal veere dvéor at veere tilfredsstillende. Det gar
Djurslands Banks ROA ikke pa noget tidspunkt i gs@perioden, og derfor forrenter banken
ikke deres aktiver tilfredsstillende, det er dogifiot, at de er kommet teettere pa at have en
ROA péa 1 i analyseperioden. Hvis banken skal haevesdROA til over 1, vil det kreeve at
arets resultat forbedres mere end aktiverne fordgdsommende ar eller alternativt, at akti-

verne nedbringes samtidigt med arets resultatdédtb pa sammen niveau.

Skjern Bank har, som tilfeeldet var for ROE, en rtieg@OA i 2014 som falge af et negativt
arets resultat i 2014. Udviklingen for ROA for bankhar samme mgnster som deres ROE,
nemlig at de har forbedret sit hvert ar i analysiggien frem til 2014, hvor banken fik deres
store underskud. Den hgjeste ROA opnaede bankeh3, 2nen den var pa beskedne 0,46 %.
| forhold til tommelfingerreglen om, at ROA skal ksover 1, er det derfor utilfredsstillende,
at ROA ikke har veeret i neerheden af 1 pa nogeptialst i analyseperioden. Skjern Bank har
i analyseperioden lige som Djurslands Bank nedbdagts gearing og bortset fra 2014, har
det betydet, at investorerne i banken har faeteslrebforrentning af aktiverne, og samtidigt
har banken pataget sig en lavere risiko. Men sownhéilligere er det utilfredsstillende, at
deres ROA ikke har veeret hgjere pa noget tidspiuarkalyseperioden.

Sammenligner vi de to bankers ROA med Ringkjgbimgdbobank, s& er det tydeligt, at
begge banker er veesentligt darligere til at foeetiéres aktiver end Ringkjgbing Landbo-
bank. Ringkjgbing Landbobank har forbedret dere®\R@ele analyseperioden fra 1,41 % til
2,10 %, samtidigt har banken ogsa den lavestergpafide tre banker, dermed kan Ringkja-
bing Landbobank give deres aktioneerer den hgjesteritning af aktiverne samtidigt med, at
aktionaererne patager sig den laveste risiko vauvastere i Ringkjgbing Landbobank.

11.5 Delkonklusion
| den ovennaevnte analyse har vi analyseret pa hdsui® Djurslands Bank og Skjern Banks

regnskabsmaessige udvikling i de seneste 5 ar. lysmmaer nggletallene, WACC, ICGR,
ROE og ROA samt relevante poster fra resultatopg@meog balance, blevet analyseret. |
analysen er de to bankers nggletal blevet samnmat)igamt de er blevet holdt op imod
Ringkjgbing Landbobanks nggletal.
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Djurslands Bank har formaet at forbedre deres makjening i hele perioden, hvilket ma
betegnes som positivt. Bankens udfordring er, etésladlan og dermed deres renteindteegter
har veeret faldende i analyseperioden. Dette kas lgih udfordring pa sigt for banken, da de
har indfriet alt efterstillede kapital og dermechka problemer med at nedbringe renteudgif-
terne vaesentligt fremadrettet. P& trods af forlmedaf basisindtjening for banken i hele peri-
oden har &rets resultat for banken svinget i aeglysoden. Arsagen til dette har veeret varie-
rende kursreguleringer samt nedskrivninger, somfdrdwoldsvis stor indflydelse pa bankens
samlede resultat. At kursreguleringer og nedsknigei har stor indflydelse p& bankens sam-
lede regnskab, ggr dem sarbare og kan vaere endudfpfremadrettet. Baseret pa bankens
nggletal har banken udviklet sig positivt pa allegmetre. Dette ma betegnes som positivt.
Set fra aktionaerernes synspunkt i Djurslands Bamkblankens forrentning af egenkapitalen
veeret vaesentligt over det risikofrie alternativilket ma betegnes som positivt. Dog er Djurs-
lands Banks forrentning veesentligt lavere end Rimigkg Landbobank. Men dette er ligesa

meget fordi, Ringkjgbing Landbobank har forrentettes egenkapital utroligt godt.

Skjern Bank har i analyseperioden forbedret stdesém af deres regnskab i analyseperioden,
og deres basisindtjening har vist positive frendikii hele perioden. Ligesom Djurslands
Bank er arsagen til forbedringen i Skjern Bank $iasitjening, at renteudgifterne er faldet
fortrinsvis mere end renteindteegterne i periodegrtiHkommer, at gebyrindtaegterne ligele-
des er steget. Den positive udvikling er dog blawe&dlt spoleret af nogle voldsomme ned-
skrivninger i 2014, som resulterede i et markamfatigt resultat for 2014. Dette ma betegnes
som alarmerende i forhold til et opkgb af bankeet & herudover relevant at naevne, at selv-
om Skjern Bank har forbedret store dele af banigkajpet, er banken stadigveek markant
efter bade Djurslands Bank og Ringkjgbing Landbé&blaseret pa nggletal. Herudover det
selvfalgelig bekymrende, at banken har mattet s@gstore nedskrivninger i 2014.

Baseret pa henholdsvis Djurslands Bank og Skjemk8aegnskaber i perioden 2010-2014
virker Djurslands Bank som det bedste aktiv, safi@ingkjebing Landbobank skulle opkabe

et af de to pengeinstitutter.

12 Kreditanalyse Skjern Bank og Djurslands Bank
Ringkjgbing Landbobank star overfor et eventuekalp i den forbindelse er der rigtig man-

ge faktorer, de skal veere opmaerksom pa, som vi logsBelyst tidligere i opgave. Et vigtigt

aspekt i denne proces er en gennemgang af en dpkmtsskreditpolitik. Kreditpolitikken er
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kernen til en sund forretning. Vi vil i det kommaenédfsnit belyse de to bankers, henholdsvis
Skjern Bank og Djursland Bank, kreditmaessige forfag. Det skal i sidste ende vaere med til
at danne grundlag for den samlede anbefaling, amgkggbing Landbobank skal foretage et
evt. opkgh. Det skal naevnes, at vi kun kan anatypérdet offentlige tilgaengelige materiale,
men far et evt. opkeb vil det kreeve, at RingkjgHiagdbobank far adgang til udlansbggerne
i det pageeldende pengeinstitut og selv foretagegeememgang af deres kreditmaessige for-
fatning. Der er ingen garantier for, at opkgbsmhéiden har taget de ngdvenlige nedskrivnin-
ger, og derfor er det ngdvendigvis ikke et redlede af deres kredithistorik. | farste omgang

vil vi analysere neermere pa, hvordan deres udléoreelt pa brancher.

Skjern Bank har i perioden fra 2012-2014 pa largfleste brancher haft en stort set uaendret
udvikling, der er dog et par brancher, som skiligrud. Det er isger pa fast ejendom, at ande-
len af udlan er blevet paent nedbragt fra 20,4 @122til 14,1 % i 2014. Reduceringen er en
helt bevidst handling, som banker har haft fokusgeinem de sidste ar, og der er fortsat et
mal om at nedbringe den yderligere. Banken har wfidanskristen konstateret, at finansie-
ring af ejendomsprojekter m.m. har givet udfordendvorfor de gerne vil nedbringe den del
af udlanet og dermed ogs& nedbringe risikoen p&demché®. Et andet omr&de, som de har
haft fokus pa, er energiforsyning. Det er modsanépmsbranchen et spgrgsmal om, at
Skjern Bank gnsker at udvide udl&n til finansierafgZindmeller m.n{>. Denne mission ser
ud til at lykkes, og andelen af udlanet til vindiegler vokset fra 2,7 % i 2012 til 6,6 % i
2014.

Djursland bank har stort set ikke rykket sig fovath angar fordeling af udlan i perioden fra
2012 til 2014. Den stgrste aendring i perioden et sforholdet mellem privat og erhverv. En
mindre nedgang pa de fleste erhvervsbrancher hgddteen stigning pa privat fra 38,2 % i
2012 til 40,9 % i 2014. Djurslands Bank har sanétepunkt, som betyder, at det tilstreebes at
ingen enkelt branche udggr mere end 15 % af deratede kreditportefgl]& Det er opfyldt

i 2014, hvor landbrug var den stgrste enkelte brameed 11,6 %.

En sammenligning af de to pengeinstitutter viser, & sammenfald pa flere brancher, hvor
de stort set har samme fordeling herunder landlirygge og anlaeg, information og kommu-
nikation. De store forskelle mellem de to bankeegsig til udtryk ved fordeling pa privat og

erhverv. | Skjern Bank er fordelingen i runde tal 80 %/70 %, mens den i Djurslands Bank

" Skjern Bank Arsrapport 2014 s. 10 "Kreditrisiko”
5 Skjern Bank Arsrapport 2014 s. 10 "Kreditrisiko”
"6 Djurslands Bank Arsrapport 2014 s. 13 "Kreditrégik
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er 40 %/60 %. Skjern Bank har en stgrre andeltidgndom end Djurslands Bank. Forskel-
len i 2014 er 3,6 %, hvor Skjern Banks andel anelrdg,1 % i 2014 mod Djurslands Banks
10,5 % i 2014. Modsat har Djurslands Bank en steksponering mod den offentlige sektor
med 8,2 % mod Skjern Banks 1,6 %, Vi har ikke adgsinat se, hvad udlanet helt preecist
deekker over. Udlanet til den offentlige sektor nedréigtes som udlan med begraenset risiko.
Det er veerd at bemaerke for Ringkjabing Landbobaékdet alligevel udger 8,2 % af Djurs-

land Bank samlede udlan.

Tabel 12: Tilsynsdiamant Skjern Bank & DjurslanchBa

Gransey zrdier 2012 2013 2014

Skjern  Dyjwslands Skjern  Dyurslands  Skjern  Dhjurslands

Bank Bank Bank Bank  Bank Bank

Stabil funding 1 0,65 0.68 0,72 0,65 0.71 0.62
Likviditeteoverd=kning 50 %% 2656%  2065% 1446% 1812% 131°% 1304 %
Sum stors engagementer 125 % 13.1 %% T1.3% 232% 8% 384% 79.8 %
Udlinsvelkst 20% 0.8 % -3.6% 41% 2.0% 01% -24%
Ejendomseksponering 23 % 204 % 2% 15,5 % 124% 141% 11,9%

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapporter 2012-2014
Tilsynsdiamant er et godt redskab for Ringkjgbiraptibobank til at vurdere, om der er for-

hold ved de to banker, som skal undersgges neermarege star overfor et eventuelt opkab.
Som det er neevnt tidligere, vil et opkab rent psikkveere betinget af, at Ringkjgbing Land-
bobank far fuld afgang til de to banker, sa derhalighed for at danne sig et overblik over
alle de forhold, som kunne veere relevante i opkeadegssen. For at optimere den proces vil
det veere fordelagtigt at starte med de eventubkalgse forhold. Det kunne veere de 5 punk-
ter i tilsynsdiamanten. Ejendomseksponering fotadbanker er belyst i forrige afsnit og vil
derfor ikke blive gennemgaet i kommende afsnit. @@ebganker har bade i 2012 og 2014 haft
negativ veekst pa udlan og har i hele perioden tiggarkant under graensen for en udlans-
vaekst under 20 %. Det bgr derfor ikke give anlegnihudfordringer for de to banker i for-
hold til tilsynsdiamanten. Summen af store engageenestiger peent i perioden for begge
banker, men de holder sig under den fastsatte gragn425 % med en paen margin. Pa trods
af at begge banker lever rigtig paent op til kravemkring store engagementer, vil det veere
interessant for Ringkjgbing Landbobank at gennedeétore engagementer, da de alt andet

lige udggar en risiko, som man ville kunne belysd meermere eftersyn.

Djurslands Bank har en intern regel om, at de stigagementer ikke ma udgere mere end
70 % af basiskapital og enkeltvis ikke mere endLEO mio. pr engageméht Tabel 12illu-
strerer, at summen af store engagementer udger8é&p af basiskapital ultimo 2014. Ifglge
banken er det et brud pa deres interne regler, esoskabt af midlertidige byggekreditter til

" Djursland Bank &rsrapport 2014 side 4 afsnit nedsiager og tab
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almennyttigt boligbryggeri uden efterfalgende fisi@ming i bankeff. De 80 % udgeres af 5
engagementer, som fordeler sig pa 4 forskelligadirar, og der er ingen af de 5 engagemen-
ter, som udgear mere end kr. 150 mio. enkeltviste@pingen pa flere brancher, samt at der er
tale om midlertidig finansiering, begraenser altetije risikoen. Stigningen for Skjern Bank

i perioden kan ikke umiddelbart forklares. Et kfiaéret bud kunne veere deres stigende eks-
ponering i energi, herunder vindmgller som typisigares af relative store engagementer
iseer for en bank af deres starrelse.

Begge banker opfylder kravene til likviditetsovekadag pa over 50 %. De har begge oplevet
en faldende overdaekning. Hvilket kan forklares nsdegge banker har valgt at seelge ud af
deres sikre veerdipapirer, som teeller med i opger&idikviditet reserver. Begge banker lig-
ger ultimo 2014 med en overdaekning pa ca. 130 gg8danker har en stabil funding, der
lever op til kravene. Det tyder pa, de har stydpées langsigtet funding, hvilket er hele for-

malet med dette nggletal.

Tabel 13: Nedskrivning og konstateret tab for Skjgank & Djurslands Bank
2010 2011 2012 2013 2014
Skjern Djurslands Skjern Djurslands Skjern Djurslands Skjern Djurslands Skjern Djurslands
Bank Bank Bank Bank Bank Bank Bank Bank Bank Bank
Arets nedskrivningsprocent  1,70% 0,70% 1,20% 0,80% 1,60% 1,00% 1,50% 0,90% 3,40% 0,90%
Akk. nedskrivningsprocent  6,40% 3,10% 6,80% 3,40% 5,30% 4,10% 5,40% 4,60% 7,90% 4,90%

Pengeinstitut

Tabsprocent - 0,19% - 1,73% 2,82% 1,04% 2,04% 0,72% 1,34% 0,69%
Gruppe 3 pengeinstitutter

Arets nedskrivningsprocent 2,16% 2,15% 2,25% 1,90% 0,98%

Akk. nedskrivningsprocent 6,86% 5,77% 7,12% 7,80% 8,16%

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapporter 2010-201%

Skjern Bank har ikke offentliggjort deres realisbrdab for 2010 og 2011 og for gruppe 3
pengeinstitutter er kun 1. halvar 2014 offentliggj@Ovenstaende viser nedskrivninger og
konstateret tab for Skjern Bank og Djurslands Bavikhar her valgt at sammenligne med
gruppe 3 pengeinstitutter, da de modsat Ringkjghargdbobank ligger i den gruppe af pen-
geinstitutter. Det er igen vigtigt at pointere,Rihgkjgbing Landbobank skal veere opmaerk-
somme pa de to bankers udlansbgger og med fordeekiave en due diligence undersggelse

af de to banker.

Djurslands Bank har i perioden fra 2010 til 2014t lem relativ stabil udvikling i de arlige
nedskrivninger. | perioden fra 2010 til 2012 er demindre stigning fra 0,7 % til 1,0 %. | det

efterfalgende ar falder den til 0,9 %, og den samme niveau i 2014. | forhold til gennem-

8 Djursland Bank &rsrapport 2014 side 4 afsnit nedsiager og tab
" www.finanstilsynet.dk (5)
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snittet for gruppe 3 pengeinstitutter pa omkringe2 har Djurslands Bank derfor preesteret
vaesentlig bedre. De akkumulerede nedskrivningejurdiands Bank stiger i hele perioden.
De gar fra et niveau pa 3,1 % i 2010 til 4,9 % 120hvilket ogsa gar sig geeldende, nar vi
kigger pa gennemsnittet for gruppe 3 pengeinstitugom har oplevet en stigning fra 6,86 %
til 8,16 %. Dette er isoleret set ikke positivt, digt er et tegn pa, at det samlede afskrivnings-
niveau er blevet stgrre i perioden. Pa den andim i det en meget naturlig udvikling i et
marked, hvor mange virksomheder er bergrt og keerafper finanskrisen. Det betyder, at
bankerne stadig har erhvervskunder, som ikke prezstadnu, og der er forsat nogle, der ma
dreje nogleff. Djurslands Bank formér stadig at holde deres akKerede nedskrivninger

langt under gennemsnittet for gruppe 3 pengeintitu

Det er dog ikke nok at analysere pa nedskrivningsgnt. Det bliver rigtig interessant, nar der
analyseres pa, hvad de reelt har taber pa derés.udjurslands Bank oplevede i 2010 et tab
pa 0,19 %, tabet voksede i 2011 til 1,73 %, fonige falde lgbende frem mod 2014 til 0,69
%. Der er ar, hvor tabet overskrider nedskrivniniye2011. | det pageeldende ar er nedskriv-
ningsprocenten 0,8 %, mens tabet er pa 1,73 %aksptocent, der er dobbelt s& hgj som
nedskrivningsprocenten, er umiddelbart negativijpursiands Bank. Det er dog ngdvendig-
vis ikke et tegn pa, at Djurslands Bank ikke hgr gt deres nedskrivninger, nar der isoleret
set er tale om et ar. Det kan sagtens veere tatidfigere ar, der fgrst konstateres tabt pa et

senere tidspunkt.

Skjern Bank havde i 2010 en nedskrivningsprocerit,p&®b6. Niveauet svinger minimalt frem
til 2013 for i 2014 at stige voldsomt til 3,4 %.rklaring til den pludselig stigning skal findes

I et besgg af finanstilsynet i januar 2015. Findsstet vurderede, at banken ikke havde taget
de nedvendige nedskrivninger, samt opgjort veerdfdmankens domicilejendomme fork&rt
Det er klart, at de nedskrivninger, som er foretafter finanstilsynets besgg, ogsa bidrager
til, at de akkumulerede nedskrivninger stiger 042 til 2014, hvor niveauet er 7,9 %. Det er
I niveau med gennemsnittet for gruppe 3 pengeutttit, der androg 8,16 % i 2014. Skjern
Bank har desveerre ikke offentliggjort deres tab2@10 og 2011. Vi har kun tal for perioden
2012 til 2014. | den periode falder deres tabsprbfra 2,82 % til 1,34 % i 2014, hvilket ma
betragtes som positivt.

80 \www.dr.dk (3)
8 alm.skjernbank.dk (1)
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Sammenlignes de to banker, har Djurslands Bankqé set alle parametre, for hvad angar
nedskrivninger og tab, bedre styr pa deres fomgtnDjurslands Banks realiserede tab er
langt mindre end Skjern Banks i perioden fra 20.2(14, og de samlede nedskrivninger er
mindre i 2014, som det fremgar af de to bankersuakkerede nedskrivninger. Djurslands

Banks akkumulerede nedskrivninger ligger ligeledepaent stykke under gennemsnittet for
gruppe 3 pengeinstitutter. Skjern Bank ligger ogsder gennemsnittet, men med en mindre
margin end Djurslands Bank.

12.1 Delkonklusion
Ovenstaende gennemgang giver et godt billede adkemvkreditmaessige forfatning Djurs-

lands Bank og Skjern Bank er i pa nuvaerende tiddpBegge banker har en god spredning,
for hvad angar deres udlan. Som en del af Skjenk8atrategi har de nedbragt deres andel af
udlan til fast ejendom i perioden, hvilket ma bgtes som positivt. Djurslands Bank holder
sig under deres interne regel om ikke at veere elgpb med mere en 15 % i et enkelt seg-
ment. De to banker har mere eller mindre den saskmponering i landbrug, der i gjeblikket
oplever store udfordringer. Begge banker overhotdgynsdiamanten med en god margin.
De har ca. det samme niveau pa 4 ud af 5 punkéenagr andelen af store engagement, hvor
Djurslands Banks skiller sig ud med deres 80 % @kjgrn Banks 38,4 %. Djursland Bank
papeger, der ikke er tale om en permanent lgsomggvrigt er de 5 engagementer fordelt pa
4 brancher. De mener, deres risiko pa store engagemer minimal, hvilket vi godt kan til-
slutte os. Ligheden mellem de to banker ophgrerdafikommer til deres nedskrivninger og
tab. Her er Djurslands Bank i en helt klart bedrddtning, og det hjeelper selvfalgelig ikke,
at Skjern Bank fornyeligt har faet pabud af Findsytet. Det er umiddelbart et negativt sig-
nal, at der efter et besgg fra finanstilsynet edkéti store ekstraordingere nedskrivninger op,
hvilket kan sa tvivl om Skjern Banks troveerdighefbiihold til deres kreditpolitik. | vores
optik er der ikke tvivl om, at Djurslands Bank ud ft kreditmaessigt synspunkt er et bedre

aktiv end Skjern Bank.

13 Synergieffekter
For at finde ud af hvilket pengeinstitut der vilneabedst for Ringkjgbing Landbobank at evt.

opkabe, er det vigtigt at kigge pa hvilke synerfgief, der vil fremkomme ved opkgbet af et
andet pengeinstitut. | det kommende afsnit vil @hgemga, hvilke synergieffekter Ringkja-
bing Landbobank vil opna ved at opkabe henholdsijisslands Bank og Skjern Bank.
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13.1 Djurslands Bank
Filialnet
| forhold til det nuveerende filialnet i henholds\igurslands Bank og Ringkjgbing Landbo-

bank, sa har de to banker som tidligere nsevnt daeekedsomrader i forskellige landsdele.
Af samme arsag har de to banker stort set ingerlapmende afdelinger. Kun i Aarhus har
bade Ringkjgbing Landbobank og Djurslands Bankléli. Djurslands Bank har fire filialer
fordelt i Aarhus, mens Ringkjgbing Landbobank hapédvate banking afdeling i Aarhus. Da
Djurslands Bank pa nuvaerende tidspunkt er godeeepnteret i Aarhus, vil det vaere oplagt
at sld Ringkjgbing Landbobanks nuveerende privatikihg afdeling sammen med en af
Djurslands Bank nuvaerende Aarhus afdelinger. Hareider det sveert at fa gje pa de store
synergieffekter i forhold til filialstrukturen i d® banker. Det er dog veerd at bemaerke, at pa
nuveerende tidspunkt har Ringkjgbing Landbobank26&. medarbejdere beskeeftiget fordelt
pa 11 filialer samt interne afdelinger, hvorimoduBjands Bank har ca. 182 medarbejdere
beskeeftiget fordelt pa 15 filialer. Det kunne derjodt tyde pd, at det gennemsnitlige antal
medarbejdere pr. filial er veesentligt hgjere i Rijahing Landbobank, end tilfeeldet er i
Djurslands Bank. Herudover har Djurslands Bank ogsdmindre geografisk spredning af
deres filialer, end tilfeeldet er for Ringkjgbingrndbobank. Disse forskelle kunne veere rele-
vante for Ringkjgbing Landbobank at kigge neermeiev@d en evt. overtagelse, men som

naevnt ovenfor er det ikke noget, der giver natarbgnergieffekter.

Hovedkontor
De to banker har som selvsteendige pengeinstithitert deres hovedkontor. Ringkjgbing

Landbobank i Ringkgbing og Djurslands Bank i Greragersom Ringkjgbing Landbobank
skal opkgbe Djurslands Bank, vil det veere oplagRiagkjgbing Landbobanks hovedkontor
skal bestd. Djurslands Banks hovedkontor brugeagitd bade filial og som hovedkontor.
Djurslands Banks hovedkontor er i dag beskeeftiged 80 medarbejdere, og det vil hovedsa-
geligt veere i disse stabsfunktioner, at der vil heirfinde besparelser pa personalefronten.
Derfor vil Djurslands Bank hovedkontor blive foodt og det vil derfor vaere mere aktuelt at
saelge hovedkontoret og omplacere medarbejderne esdrmaskaeftiget i bankfilialen til nye
lokaler. Der vil selvfglgelig veere omkostningertfondet med at indrette nye lokaler til disse
medarbejdere, men omvendt vil der ogséa veere stok®stninger med at have et stort hoved-
kontor, som ikke bruges optimalt. Der kan natuikgygsa ligge en udfordring i at f& solgt en
bygning af den starrelse i Grenaa. Besparelsenjidiemnne opnas ved salg af hovedkontoret
i Grenaa, afheenger selvfglgelig af den pris, ejemden kan seelges til. | vores beregninger

har vi taget udgangspunkt i den offentlige ejendamdering pa hovedkontoret som salgs-
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pris. Denne vurdering var i 2014 p& kr. 18,9 fifiddenne vurdering svarer til en kvadratme-
terpris pa kr. 7.761, og sammenligner vi denne katadeterpris med den gennemsnitlige
kvadratmeterpris i Norddjurs Kommune, som ved udganaf 2014 1& pa kr. 6.068, virker

ejendomsvurderingen realistfék

Personale
En af de store gevinster ved at lave et opkgb ahdet pengeinstitut er at fa stordriftsfordele

ved at have en stgrre organisation. Specielt psopalefronten bgr der veere synergieffekter
at hente, nar to pengeinstitutter bliver sammetetlutDette kan begrundes med, at der er en
lang reekke administrative arbejdsopgaver, som &gesti hvert enkelt pengeinstitut. Ved en
sammenlaegning vil disse poster blive varetaget elobbvilket der ikke er behov for. Det
geelder hovedsageligt de administrative funktioneanken som fx EDB, HR, Marketing mv.
Antallet af kunder i banken bgr veere usendret, tgrssfm der ikke er overlap af afdelinger

andre steder end i Aarhus, bar antallet af radgifablive stort set usendret.

Som vi har veeret inde pa tidligere, s& har DjuddaBank flere filialer end Ringkjabing
Landbobank pa trods af, at Djurslands Bank er etdnai pengeinstitut. Nar der er flere filia-
ler, er der som udgangspunkt ogsa altid et starsopaleforbrug. En made at illustrere dette
pa, er ved at udregne, hvor mange medarbejdete, lwenker har pr. balancemilliard.

Tabel 14: Medarbejdere pr. kr. mia. balance — Djargls Bank og Ringkjgbing Landbobank

Balance (kr. 1.000) Medarbejdere Medarbejdere pr. kr.

mia. balance
Djurslands Bank 6.645.25. 183 27 medarbejdere
Ringkjagbing Landbobank 21.238.908 257 12 medarbejdere

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014
Tabel 14 viser, at Djurslands Bank har de 27 mesjdebe pr. balance mia., hvorimod Ring-

kjgbing Landbobank kun har 12 medarbejdere ansdigiance mia. Det kunne derfor godt
tyde pa, at Ringkjgbing Landbobank udnytter dergamisation bedre end Djurslands Bank,
eller har valgt en strategi, hvor de arbejder maddne antal filialer med en placering i de
starre byer. Skulle Djurslands Bank udnytte demggmisation ligesa godt som Ringkjabing
Landbobank vil det kreeve, at der kun var 80 meddene ansat i banken. Som tidligere
naevnt har Djurslands Bank ansat 59 medarbejdeeeeisdnterne afdelinger, og sa ville der
ikke veere mange medarbejdere tilbage, som skutlgivd kunderne. Omvendt skulle der

82 \www.ois.dk
8 www.boligsiden.dk (1)
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veere ansat 574 medarbejdere i Ringkjgbing Landdobs&fremt de skulle udnytte deres
medarbejdere p4 samme made, som Djurslands Bank gar

Tabel 14 er ligeledes et eksempel pa, at destoesp@ngeinstitut man er, desto flere stor-
driftsfordele bgr der veere at hente. | forholdl&élto pengeinstitutternes udnyttelse af ressour-
cer ligger der en klar udfordring i forhold til fihde den rigtige balance i medarbejderstaben
som et samlet pengeinstitut. Med udgangspunkiRiagkjgbing Landbobank er det fortseet-
tende pengeinstitut, og de tidligere har vist, atkdn strukturere deres organisation rigtig
godt, har vi taget udgangspunkt i, at den fremédignk bgr have 13 medarbejdere pr. balan-
ce mia. Det er lidt mere end Ringkjgbing Landbobhaki dag, og arsagen, til at den stiger
lidt, er, at Djurslands Bank har forholdsvis mariidjaler, og pa nuvaerende tidspunkt er det
derfor ikke muligt at nedbringe medarbejderstabaerjgere. Den nye Ringkjgbing Landbo-
bank vil derfor komme til at fa 363 medarbejderenogdarbejderstaben vil derfor blive ned-
bragt med 17 %.

Besparelsen pa reduktionen af medarbejderne kam sxegr at opggre i kroner, da det natur-
ligvis afhaenger af, hvilke medarbejdere der bliafskediget og hvilken Ign, de har faet. Vi
har taget udgangspunkt i gennemsnitsignnen i an&er og udregnet besparelsen ud fra det
antal medarbejdere, der bliver afskediget. Somown Krem til tidligere, skulle medarbejder-
staben reduceres med 17 % svarende til 77 fuldilidcsger. Den gennemsnitlige lgn i de to
banker udger t.kr. 603, og den samlede Ignbesgavitlderfor blive kr. 46,4 mio. arligt. Som
falge af at der skal afskediges 77 fuldtidsstiéingvil der ogsa komme en engangsudgift til
fratreedelsesordninger for det personale, som béfskediget. Vi har her regnet med en gen-
nemsnitlig anciennitetsperiode p& 6 maneder. Qpter en engangsudgift pa op mod kr.23,2
mio.

IT

| forhold til udgifter forbundet med levering af-ddstyr er fordelen ved opkgbet af Djurs-
lands Bank, at de ligeledes bruger Bankdata somev&randgr. Eftersom begge parter bruger
samme EDB system, bgr der komme en besparelsenp@& @®st. Hvordan Bankdata opgar
deres opkraevning ved henholdsvis Ringkjgbing Labdh& og Djurslands Bank fremgar
ikke af de to pengeinstitutters regnskaber. Detdog formodes, at prisen for serviceydelsen
fra Bankdata afhaenger af, hvor mange medarbejdarskal services, og derudover betaler
hver bank hgjst sandsynligt ogsa et grundbelgbn@umanglende tilgaengelige informatio-
ner i henholdsvis Ringkjgbing Landbobank- og Djamsls Banks regnskaber, har vi taget

udgangspunkt i prisen pr. medarbejder for de adstrative udgifter i de to banker. Vi har
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herefter udregnet, hvor stor en del af de admatist udgifter IT-udgifterne udger for de
gvrige banker, der bruger Bankdata. Disse tallgeetigelige for Jyske Bank, Sydbank og
Skjern Bank, og vi har herefter taget et gennenafnilisse tre bankers udgifter. Det svarer til

53 % af de samlede gvrige administrationsudgifter.

Tabel 15: Medarbejder besparelse IT — DjurslandsiBag Ringkjgbing Landbobank

Administrative ud-  Medarbejdere  Udgifter. pr. medar-

gifter (kr. 1.000) bejder (kr. 1.000)
Djurslands Bank 35.637 18< 195
Ringkjgbing Landbobank 57.272 257 223
Samlet 92.909 440 211
Ny bank 76.650 363 211
Besparelse 16.259

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014
Ud fra hypotesen om at hver medarbejder koste2kt.000 i IT-omkostninger om aret, vil

den nye bank fa en besparelse pa kr. 16,3 migtarli

Direktion
Ringkjgbing Landbobank har i 2014 haft direktiongostninger for t.kr. 4.031 til direktar

John Fiskéf, mens Djurslands Bank har udgifter for t.kr. 2.682direkter Ole Bak og Lars
Mgller Kristensen. Sidstnaevnte blev fgrst udnaeVmlirektar i november 2014, og hans lgn
er derfor ikke retvisende. Den reelle udgift fordicektarignninger vil derfor veere t.kr. 4.432
i stedet for. | den fremtidige Ringkjgbing Landibok vil vi foreslar, at direktion bestar af to
medlemmer. Her vil John Fisker fra Ringkjgbing Lbabank veere administrerende direktgr,
mens Ole Bak skal vaere vicedirektar. At have eektiar fra hver af bade Ringkjabing Land-
bobank og Djurslands Bank er et godt signal at edriitle eksternt og internt i organisatio-
nen, da det vil signalere en direktion, som vil admjde om at skabe en god fremtidig
bank®. Denne aendring i direktionen vil give en &rlig perelse i form af Lars Mgller Kri-
stensens lgn svarende til t.kr. 2.160. | henhoélBjtirslands Banks fratreedelsesvilkar vil Lars
Mgller Kristensen veere berettiget til 12 mdr. ga@er vil derfor veere en engangsudgift ved
aendringen i bestyrelsen svarende til t.kr. 2.160.

Bestyrelsen
Ringkjgbing Landbobanks bestyrelse bestar pa nuingerédspunkt at 8 bestyrelsesmedlem-

mer, mens Djurslands Bank har 9 bestyrelsesmedlefinDermed vil en samlet bank have

17 bestyrelsesmedlemmer, hvilket vil veere alt feget. Den nye bank vil selvfglgelig veere

8 Ringkjebing Landbobanks Arsrapport 2014 s. 70 @\&it
% Djurslands Bank Arsrapport 2014 s. 25 "Note 7”
% Ringkjgbing Landbobanks Arsrapport 2014 s. 70 @&t og Djurslands Bank Arsrapport 2014 s. 24 "Note
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starre, end de to banker er i dag, men vi vurdstiatigveek, at 8 bestyrelsesmedlemmer vil
veere tilstraekkeligt til at drive den fremtidige Bkjwbing Landbobank. | forhold til Ringkjg-

bing Landbobanks nuveerende vedteegter skal bestyrbkssta af mellem 4 og 6 medlemmer,
som veelges af repraesentantskabet samt to medaxtzdfle repraesentanter. Disse vedteegter

stemmer derfor fint overens med, at vi gnsker emfidig bestyrelse pa 8 medlemmer.

Vi tager udgangspunkt i, at de nye bestyrelsesmatler aflannes pa samme made, som de
bliver pa nuveerende tidspunkt i Ringkjgbing Landidb Fordelingen af bestyrelsen vil vaere
en blanding af bestyrelsesmedlemmerne fra Ringkggbandbobank og Djurslands Bank for
at integrere de to bestyrelser med hinanden. Belsear vil derfor besta i den udgift, som
Djurslands Bank har til bestyrelsen pa nuveereraiptinkt. Denne udgift svarer til t.kr. 1.004
arligt.

Revisionshonorar

| 2014 havde Ringkjgbing Landbobank betalt et fewishonorar p& t.kr. 775 hvorimod
Djurslands Bank betalte et revisionshonorar pa 5&#°. De to banker har derfor betalt revi-
sionshonorar for i alt t.kr. 1.279, og fremadrettiétde kun skulle udarbejde et regnskab, og
udgiften vil derfor blive minimeret. Regnskabet didg ogsa blive mere omfattende, som fal-
ge af at banken bliver starre. Vi har derfor tagggangspunkt i, at udgiften vedr. Djurslands

regnskab halveres og besparelsen derfor vil blveks. 252 fremadrettet.

Udlansfordeling
Figur 20: Udlansfordeling samlet Ringkjgbing Lantbok og Djurslands Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014
Ovenstaende diagram viser udlan fordelt pa branfdreRingkjgbing Landbobank samt en

samlet udlansfordeling, safremt Ringkjgbing Landbdb kgber Skjern Bank. Det fremgar

tydeligt, at der er mange brancher, som ikke ftytigg neevneveerdigt ved et evt. opkgb af

8 Ringkjgbing Landbobanks Arsrapport 2014 s. 71 &\t
8 Djurslands Bank Arsrapport 2014 s. 27 "Note 11"
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Djurslands Bank. De stgrste forskydninger kan ezt til forholdet mellem privat og er-
hverv og finansiering til energiforsyning. Andelahudlan til privat stiger, mens erhverv fal-
der tilsvarende. Finansiering til energiforsyniredder, hvilket kan forklares med, at Djurs-
lands Bank stort ikke er eksponeret i denne brankwderet set er fordelingen af udlan i
Ringkjgbing Landbobank og Djurslands Bank et godtan. Der kommer generelt en bedre
spredning, og iseer den mindre eksponering pa uillénergiforsyning er en fordel for Ring-
kjgbing Landbobank, da det fortsat gnsker veekshilwranche.

@konomisk overblik over synergieffekter
| det tidligere afsnit kom vi frem til, hvilke syrgi effekter Ringkjabing Landbobank vil fa ud

af et opkgb af Djurslands Bank. Nedenstaende thibstrerer disse synergieffekter.

Tabel 16: Synergieffekt besparelser Djurslands Bank

kr. Labende besparelse Engangsomkostning Engangsgevinst
Salg af hovedkontor 15.700.000
Medarbejderreduktion 46.400.000
IT 16.300.000
Direktion 2.160.000 2.160.000
Bestyrelsen 1.004.000
Revisionshonorar 252.000
Fratraedelsesordninger 23.200.000

66.116.000 23.200.000 15.700.000

Samlet

Ar1 62.616.000
Ar2 66.116.000

Kilde: Egen tilvirkning

| tabel 16 er der taget udgangspunkt i, at DjuddaBank hovedkontor bliver solgt i samme
ar, som banken bliver overtaget. Hvor vidt deteslistisk, er svaert at vurdere. Ud fra tabel-
len vil Ringkjabing Landbobank opna besparelserfdette ar pa kr. 60,46 mio. og aret efter,

nar alle omkostningerne vedr. opkgbet er afslutiesynergieffekten vaere pa kr. 66,12 mio.

Fremtidig resultatopggrelse
Med udgangspunkt i de tidligere omtalte besparadgeomkostninger forbundet med et evt.

opkeb af Djurslands Bank, har vi opstillet en frighgt resultatopgarelse, hvis de to banker
bliver sammenlagt. | tabellen har vi ligeledes ragét de to pengeinstitutters resultatopggarel-
se fra 2014, samt en samlet resultatopggrelseefdo ggengeinstitutter inden besparelserne er
medregnet. Dette er gjort for at illustrere, hvilkeetydning disse synergieffekter har for den
fremtidige drift af det nye pengeinstitut. For atrsnenligningen er mest reel, har vi taget

udgangspunkt i at den kommende bank vil perforrmamnme grad fremadrettet, som de to
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pengeinstitutter har gjort som selvstaendige instituDet vil derfor kun veere udgifter til per-
sonale og administration, som vil veere aendret,edeedi denne post, at alle synergieffekter
skal hentes. | resultatopggrelsen er der tagetngsgainkt i, at alle engangsomkostninger og

engangsgevinster bliver gennemfart i &t 1

Som det fremgar af bilag 14, vil bankens resulliaeforbedret med kr. 39,5 mio. efter skat i
ar 1, og besparelsen vil blive yderligere kr. 2j6.mar 2. Det er vigtigt i denne forbindelse at
understrege, at resultatopggrelsen er en profoesdtatopgarelse, hvor den eneste aendring
er synergibesparelserne forbundet med opkgbet.vititatet er realistisk, er sveert at vurdere.
Specielt taget i betragtning af Ringkjgbing Landdaiks kraftige vaekst de seneste ar. Dette er
gjort for at synliggare de umiddelbare effekteetabpkab af Djurslands Bank.

13.1.1 Nggletalsanalyse - "Ny Ringkjgbing Landbobadi
Ud fra den opstillede resultatopgarelse i forriga har vi nu mulighed for at udregne ngg-

letal for den nye Ringkjgbing Landbobank. Grundat ébrsimplede resultatopggarelse vil vi i
dette afsnit kun behandle udviklingen i ROE og ICf8Rden nye Ringkjgbing Landbobank.

Disse to nggletal er ogsa de veesentligste tal Kboreererne i Ringkjebing Landbobank at
forholde sig til.

ROE - "Ny Ringkjgbing Landbobank”

Vi har i vores resultatopggrelse antaget, at deattkers egenkapital efter opkgbet vil blive
summeret. Det giver os mulighed for at udregne emgenkapitals forrentning for det evt.

fremtidige pengeinstitut. Udviklingen i ROE kan es&m god indikation for, hvorvidt et op-

kab af Djurslands Bank er en god idé for Ringkjghiandbobank set fra aktionaerernes side.

8 Se bilag 14

Side81af115



Figur 21: Udvikling ROE - Djurslands Bank og Ringkjng Landbobank fusioneret
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Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014 og bilag 14
Den ovennaevnte graf viser udviklingen i ROE fra20en bla stiplede linje er udviklingen

i Ringkjgbing Landbobanks nuveerende ROE, og frad20liden udga, som fglge af at ban-
ken er sammensat med Djurslands Bank. Sammenliggingdlaget skal derfor baseres pa

den bla streg samt den ragde stiplede linje i dadimnsar.

Som det fremgar af grafen vil egenkapitals forrangrfor den nye Ringkjgbing Landbobank
veere faldende i ar 1. Den falder fra nuveerende91%3il 13,8 %. Det er naturligvis ikke en
god ting, at ROE falder ved en fusion, da det betydt bankens aktionzerer far en darligere
forrentning af deres investering. Det skal dog nesyat faldet ikke er markant og hertil skal
laegges, at Ringkjgbing Landbobanks forrentninggah&apitalen var pa utroligt hgjt niveau i
2014 sammenlignet med fx de gvrige gruppe 2 pestititter og tidligere ar for banken.
Hvorvidt Ringkjgbing Landbobank er i stand til astholde en ROE pa samme niveau, sa-
fremt de fortseetter som selvsteendigt pengeinstitigveert at svare pa. Hertil kommer, at en
ROE pa 13,8 % stadigveek er pa et rigtigt hgjt nivGendensen viser, at ROE stiger i ar 2,
som falge af at synergieffekter bliver fuldt indéashvilket ma betegnes som positivt. Set fra
aktionaerernes synspunkt kan det veere sveert atreytaeorvidt et opkab af Djurslands Bank
vil veere en god ide. Pa den korte bane viser R@&ktaonaererne vil fa en lidt darligere for-
rentning af deres egenkapital, end hvis bankesdetter alene. Pa den lange bane vil et op-
kgb af Djurslands Bank give en stigende ROE, naesyieffekterne er fuldt indfaset, og der-
udover vil opkabet forhabentligt abne for et nytrkeal, hvor banken skal bestreebe sig pa at

fortseette de goder tendenser med at skabe veekst.

ICGR - "Ny Ringkjgbing Landbobank”
Ligesom udregningen for ROE vil vi ogsa kigge paprdan Ringkjgbing Landbobanks

ICGR vil se ud, safremt banken veelger at opkgbedjnds Bank.
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Figur 22: Udvikling ICGR - Djurslands Bank og Ripgking Landbobank fusioneret
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Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014 og bilag 12
Ligesom for ROE sa viser grafen, hvordan den nygRBobing Landbobanks ICGR udvikler

sig i forhold til, hvis Ringkjgbing Landbobank veir selvstaendigt pengeinstitut. Den bla streg
er Ringkjgbing Landbobanks ICGR for 2014, og détveere dette tal, som den fremtidige

ICGR bliver sammenlignet med.

Som det var tilfeeldet for ROE, vil ICGR ligeledgsl@ve et mindre fald, safremt banken op-
kgber Djurslands Bank. Bankens ICGR vil ga fra &®@@til 10,19 % i ar 1 og 10,26 % i ar 2.
Dette er forudsat, at den fremtidige bank vil feetsee med udbyttebetalingen, der svarer til det
udbytte, de to banker har udbetalt tiisammen i 2GBfremt banken gnsker en hgjere ICGR,
har de mulighed for at udbetale mindre udbyttel¢ites aktionaerer. Forskellen pa ICGR far
opkgbet og efter er stort set ikke eksisterendalaetdetyder, at en opkgbsbank vil have stort
set samme muligheder for at udvide deres udlareomed deres aktiver, uden at det pavirker
deres solvens, som de havde, hvis ikke de opkgjueslBnds Bank. Tendensen viser ogsa, at
ICGR vil stige lgbende, nér alle synergieffekteetfektueret. Den nye Ringkjgbing Landbo-
bank vil dermed have et vaesentligt starre forrgsmmfang med samme muligheder for at
skabe vaekst uden at pavirke solvensen, det martestepm positivt og vil derfor tale positivt

for, at Ringkjgbing Landbobank skal opkgbe DjurdeBank.

13.2 Skjern Bank
Ligesom vi har analyseret pa, hvilke synergieffekingkjebing Landbobank kunne have

ved et evt. opkab af Djurslands Bank, vil vi ogsinkne med en vurdering af fordelene ved

Ringkjgbing Landbobanks evt. opkgb af Skjern Bank

Filialnet
Skjern Bank har som tidligere beskrevet 5 afdelinBer er kun overlap med en enkelt afde-

ling i forhold til Ringkjgbing Landbobanks nuveereniiialstruktur. Dette er i Skjern. Derud-
over er begge pengeinstitutter repraesenteret i eba, Ringkjgbing Landbobank i Holte
og Skjern Bank i Hellerup. Som falge af et opkalbdet veere oplagt, at Ringkjgbing Land-
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bobanks nuveerende hovedkontor i Ringkgbing vil vestefortseettende, og Skjern Banks
hovedkontor i Skjern nedlaegges. Skjern Banks howettk beskeaeftiger i dag 65 medarbejde-
re, hvor af de 26 medarbejdere sidder | ekspederafaklinger, og resten sidder i stabsfunk-
tioner, hvor der som udgangspunkt vil veere synéeliter at hente. Det kan derfor veere op-
lagt at fa skilt sig af med det gamle hovedkontmy,fa lagt de ekspederende afdelinger i
Skjern for henholdsvis Ringkjgbing Landbobank oge8kBank sammen i enten eksisterende
lokaler eller nye lokaler, der kan huse de tilbagesnde radgiverfunktioner, som skal besta.
Der vil alt andet lige veere en besparelse ved ille dig af med Skjern Banks tidligere ho-
vedkontor og rykke ind i en mindre lokalisation.rd samtidig ogs& umiddelbart kunne ske
en sammenlaegning af afdelingerne i Kgbenhavn, Ruagkjgbing Landbobank har en privat
banking afdeling, og Skjern Bank har en privatkuafi#geling. Disse to afdelinger kan med
fordel samles et sted. Et salg af Skjern Banks tikwetor vil give engangsfortjeneste, som vi
har udregnet ud fra den offentlige vurdering. Demuglering er pa kr. 23,9 mio. Et naermere
kig pa pengeinstitutternes nuveerende filialnet atalamedarbejdere i filialerne viser, at
Ringkjgbing Landbobanks har ca. 257 medarbejdesiabttiget i 11 filialer, mens Skjern
Bank har 125 medarbejdere til at betjene derekaiefi. Dette kunne tyde pa, at Skjern Bank
ca. har samme antal medarbejdere pr. filial songigabing Landbobank. Det kan tyde pa at
Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank, som udgangkphar et lignende filialnet med fa

filialer, men med mange medarbejdere.

Personale
Det vil veere naturligt i forbindelse med ovensté&ndsa at kigge pa antallet af medarbejde-

re, da medarbejderne udggr den starste udgiftdag@institutterne. Det vil veere oplagt, at
stabsfunktioner vil blive ramt, og her vil blives&kdiget en del af medarbejderstaben som
falge af overlap i de forskellige stabsfunktiontidligere fusioner mellem banker har vist, at

der ca. sker en samlet beskaering af medarbejdesdelh98’.

Tabel 17: Medarbejdere pr. kr. mia. balance - SkjBank og Ringkjgbing Landbobank

Balance (1.000 Medarbejdere = Medarbejdere pr. mia. kr.

kr.) balance
Skjern Bank 5.384.120 125 23
Ringkjgbing Landbobank 21.238.908 257 23

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014
En interessant ting er ogsa, hvor mange medarleefiierespektive pengeinstitutter har i dag.

Vi har beregnet for at kunne lave en sammenlignivgr mange medarbejdere de to banker

% \www.finans.dk (1) og www.nordjyske.dk (1)
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har pr. mia. kr. balance. Det kan give et billetiehaordan en fremtidig medarbejderstab ma-
ske skal sammenseettes. Hvis vi tager udgangspuRkigkjgbing Landbobank kun er 12
medarbejdere pr. mia. kr. balance, og dette skaifgxes til Skjern Bank, vil det betyde af-
skedigelse af 60 medarbejdere, hvilket svarer8iPd af medarbejderne i Skjern Bank. Hvis
vi i stedet tager den samlede medarbejderstabefdo gpengeinstitutter, svarer det til 16 % af
medarbejderne. Dette tal vil vaere noget mere sgiselg hvis der tilmed medregnes, at 39
medarbejdere fra Skjern Banks side sidder i stalisfoner, og de ovenstaende beskrevet
filialaendringer treeder i kraft, er dette ikke uistisk. En medarbejderreduktion pa 60 vil give
en besparelse pa kr. 37 mio. med udgangspunktriegesnitsignnen i Skjern Bank og Ring-
kjgbing Landbobank tilsammen. Denne udgift liggértgkr. 616 pr. medarbejdér Som vi
ogsa tog udgangspunkt i ved Djurslands Bank, vilwdere en engangsudgift i forbindelse
med disse fratreedelser. Her har vi igen taget ugiamkt i, at de medarbejdere, der bliver
afskediget, har 6 mdr. fratreedelse i gennemsnitnBeengangsudgift udger dermed kr. 18,5
mio.

IT

En af vores forudsaetninger for valget af Skjern lBaar, at de benytter samme datacentral
(Bankdata) som Ringkjgbing Landbobank, og de desrfdtunne opna en vaesentlig besparel-
se pa deres IT udgift. Det samme geelder som uretegbingen for besparelsen ved Djurs-
lands Bank, at vi mangler gennemsigtighed i pergjutternes udgifter til IT. Vi har derfor
forudsat, ud fra andre medlemsbanker, der opghket,thlvor meget IT udgiften udger af ad-

ministrationsudgiften.

Tabel 18: Medarbejder besparelse IT - DjurslandsnBag Ringkjgbing Landbobank

IT udgifter Medarbejdere  Udgift pr. medarbejder

(kr. 1.000) (kr. 1.000)
Skjern Bank 24.436 125 195
Ringkjgbing Landbobank 57.272 257 223
Samlet 81.708 382 214
Ny bank 68.914 322 214
Besparelse 12.974

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014
Ud fra hypotesen om at hver medarbejder koster 214, og vi jf. afsnittet "Personale” for-

venter at kunne spare ca. 60 stillinger i den nygRabing Landbobank veek, vil der veere en
besparelse pa kr. 12,8 mio. arligt.

%1 Skjern Bank Arsrapport 2014 s. 27 "Note 6”
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Direktion og bestyrelse
Vi har tidligere veeret inde pd, at Ringkjgbing Lhodanks bestyrelse bestar af 8 bestyrel-

sesmedlemmer, og det er det antal, vi fremadrgteenter bestyrelsen skal besta af. Skjern
Banks bestyrelse bestar i dag af 8 medlemmer, af/8rer medarbejdervalgte repreesentan-
ter’?. | hvilket omfang tidligere bestyrelsesmedlemme&kjern Bank skal optreede i Ringkje-
bing Landbobanks bestyrelse, vurderer vi som beggteer kan dog med fordel veelges
medlemmer ind i den nye bestyrelse fra den tidéigekjern Bank, som har indsigt i Skjern
Banks forretning. Dertil ogsa en medarbejderrepnéasé, hvilket maske kan veere et talergr
for medarbejderne i Skjern Bank. Vi forudseetterfaterat den tidligere bestyrelsesudgift i
Skjern Bank pa t.kr. 919 kan spares. Direktion®inigkjgbing Landbobank bestar som tidli-
gere beskrevet af John Fisker. | Skjern Bank erVRerck direktagr og den fremtidige direkti-
on, teenker vi, i farste omgang vil komme til attBesf John Fisker som administrerende di-
rekt@gr og Per Munck som vicedirektar. Pa den beibdere bane kan det overvejes, om der er
behov for to mand i direktionen og derved kunneega direktarlgn. | fgrste omgang finder
vi det fordelagtigt for Ringkjgbing Landbobank ahiolde Per Munck i en funktion, da han

alt andet lige méa kende forretningen Skjern Bardshe

Revisionshonorar
| 2014 havde Ringkjgbing Landbobank betalt et iewshonorar pa t.kr. 775, hvorimod

Skjern Bank betalte et revisionshonorar pa t.k8°67De to banker har derfor betalt revisi-
onshonorar for i alt t.kr. 1.384, og fremadrettétde kun skulle udarbejde et regnskab, og
udgiften vil derfor blive minimeret. Regnskabet didg ogsa blive mere omfattende, som fal-
ge af at banken bliver stagrre. Vi har derfor tagégjangspunkt i, at udgiften vedr. Skjern
Banks regnskab halveres og besparelsen derfoliwal pa t.kr. 339.500 fremadrettet.

@konomisk over synergieffekter
| det foregaende afsnit kom vi frem til, hvilke gygi effekter Ringkjgbing Landbobank vil fa

ud af et evt. opkgb af Skjern Bank. Nedenstaenu thustrerer disse synergieffekter.

2 Skjern Bank Arsrapport 2014 s. 26 "Note 6”
% Skjern Bank Arsrapport 2014 s. 27 "Note 8”
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Tabel 19: Synergieffekt besparelser Skjern Bank

kr. Lebende besparelse Engangsomkostning Engangsgevinst
Salg af hovedkontor 23.900.000,00
Medarbejderreduktion 36.960.000,00
IT 12.200.000,00
Direktion
Bestyrelsen 9159.000,00
Revisionshonorar 339.500,00
Fratraedelsesordninger 18.480.000,00

51.018.500,00 18.480.000,00  19.700.000,00

Samlet

Ar1 52.238.500,00
Ar2 51.018.500,00

Kilde: Egen tilvirkning

Vi har ved udarbejdelse af synergieffekterne taglgangspunkt i, at Skjern Bank far solgt
deres hovedkontor i ar 1, samt at alle engangsomikger foretages i ar 1. Dermed vil alle

synergieffekter vaere effektueret i ar 2. Detter@dlultere i, at banken vil have synergieffekter
i &r 1 pa kr. 56,9 mio., mens de i ar 2 vil haveko 52 mio. Arsagen til, at &r 1 giver starre

synergieffekter end ar to, er, at salget af hovattk@t generere kr. 23,9 mio. i engangsge-

vinst.

Udlansfordeling
Figur 23: Udlansfordeling samlet Ringkjgbing Lanthok og Skjern Bank
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Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014
Ovenstaende diagram viser udlan fordelt pa branfdreRingkjgbing Landbobank samt en

samlet udlansfordeling, safremt Ringkjabing Landbdbkaber Skjern Bank. Som det frem-
gar, er der ikke de store forskydninger. Det skyjd# Ringkjgbing Landbobanks udlan er 4
gange sa stort som Skjern Banks udlan. Skjern Bkoke dermed have en markant anderle-
des eksponering pa deres udlan end Ringkjgbingharahk, far det ville rykke noget pa den
samlede fordeling. Det er ikke tilfeeldet pa de Ketkge brancher. Ud fra en betragtning om

at Ringkjebing Landbobank ved et opkab kan miningnerisiko ved at sprede deres udlan
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pa flere brancher, sker der enkelte forskydninDet.er vaerd at bemaerke, at andelen af udlan
til erhverv falder lidt, mens udlanet til privaigar. Finansieringen til energiforsyning herun-

der vindmgller falder til under 20 % af det samledé&n.

Fremtidig resultatopgarelse
Ud fra de tidligere omtalte besparelser og omkogtei forbundet med et evt. opkagb af

Skjern Bank har vi opstillet en fremtidig resuliag@relse, hvis de to banker bliver sammen-
lagt. Vi har gjort det pa samme made, som da w@davresultatopggrelse for et evt. kab af
Djurslands Bank. Dermed er der tale om en proforesaltatopggrelse, hvor synergieffekter
er fratrukket for at vise, hvilken indflydelse disbar pa et fremtidigt regnskab. Udover sy-
nergieffekterne har vi ogsa aendret pa nedskrivmifmeSkjern Bank, da vi antager, at ned-
skrivninger i 2014 var pa et ekstraordinzert nivelor. opkgbsbanken vil nedskrivningerne
der vedrgrer Skjern Bank derfor veere et gennenasmié sidste fem regnskaber, hvilket sva-
rer til kr. 81 mio. | resultatopgarelsen er deretagdgangspunkt i, at alle engangsomkostnin-

ger og engangsgevinster bliver gennemfart i*ar 1

13.2.1 Nggletalsanalyse - "Ny Ringkjgbing Landbobadi
Ud fra den opstillede resultatopggrelse i forrignd har vi nu mulighed for at udregne ngg-

letal for den nye Ringkjgbing Landbobank. Grundat ébrsimplede resultatopgarelse vil vi i
dette afsnit kun behandle udviklingen i ROE og ICfBRden nye Ringkjgbing Landbobank.
Disse to nggletal er ogsa vigtige tal for aktionseed Ringkjgbing Landbobank at forholde
sig til.

ROE - "Ny Ringkjgbing Landbobank”

Pa samme made som vi gjorde ved det eventuelleboak®jurslands Bank, har vi opstillet
en graf, der viser sammenligning med Ringkjgbingdlmbanks ROE, hvis de fortsaetter som
selvstaendigt pengeinstitut sammenholdt med en itggnROE, safremt Skjern Bank opka-

bes.

% Se bilag 14
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Figur 24: Udvikling ROE - Skjern Bank og Ringkjedpirandbobank fusioneret
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Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014 og bilag 15

Séafremt Skjern bliver opkgbt af Ringkjabing Landaok, vil det det medfare et fald i ROE, i
forhold til den ROE som Ringkjgbing Landbobank ogufédi 2014. Tendensen viser, at ROE
vil falde fra ar 1 til ar 2. Denne udvikling kan glorklares med, at Skjern Bank har nogle

engangsgevinster ved at blive opkgbt, som pavRGE fra ar 1 til ar 2. | vores resultatopga-

relse er der taget hgjde for, at Skjern Banks nédshkger falder til et normalt niveau, sa-

fremt dette ikke sker, vil ROE naturligvis faldeeytigere ved et evt. opkab.

Som det gjorde sig geeldende for Djurslands Bankkafaktionaererne tage stilling til, hvor-
vidt de vil acceptere et mindre fald i deres fargste af investeringen i hab om, at det vil
gavne dem pa leengere sigt. | vores tidligere arafifsSkjern Bank, har det vaeret tydeligt
hele vejen igennem at Skjern Bank har haft noglsevatige udfordringer, sa det store

spgrgsmal er, hvorvidt Ringkjgbing Landbobank witie chancen med at opkgbe Skjern

Bank.

ICGR - "Ny Ringkjgbing Landbobank”
Ligesom udregningen for ROE vil vi ogsa kigge paprdan Ringkjgbing Landbobanks

ICGR vil se ud, safremt banken veelger at opkgberskgank.

Figur 25: Udvikling ICGR - Skjern Bank og RingkjapiLandbobank fusioneret

11,00%
- 10,00%
/ 9,00%
/ 8,00%
r T T 7,00%

2013

2014

Fusion ar 1

Fusion ar 2

ICGR, Ringkjgbing
Landbobank

ICGR, SB + RB

Kilde: Egen tilvirkning pba. pengeinstitutternessfapport 2014 og bilag 13
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ICGR for den nye Ringkjgbing Landbobank ved opkiBlgern Bank vil falde minimalt i de

efterfalgende ar. Skjern Bank betalte ikke udbiy®614, og udbyttebetalingen svarer derfor
til det Ringkjgbing Landbobank udbetalte i 2014n&yieffekterne ved opkegbet af Skjern
Bank, giver derfor ikke tilstreekkelige besparelseat kunne gge deres ICGR. Dog er for-
skellen minimal. Dermed har den nye Ringkjgbingdiawbank stort set samme muligheder

for at gge deres aktiver og udlan, uden at degdwirke deres fremtidige solvens.

14 Prisfastseettelse
Vi har pa baggrund af de fortaget analyser af deetugeinstitutter forsagt at lave en prisfast-

seettelse af pengeinstitutter i forhold til, hvad kign veere en god pris for Ringkjgbing Land-
bobank. Det er en lang og meget besveerlig proceseatiansaette et pengeinstitut. Vi har
derfor benyttet os af nogle af de seneste opkadbfiasi banksektoren for at finde ud af, hvad
prisfastseettelsen har veeret i de tilfeelde. De tikiaie opkgb/fusioner vi har kigget neermere
p& er Spar Nord Banks kgb af Sparbamdg Nordjyske Banks kab af Ngrresundby B&nk

Dertil har vi lagt, de overvejelser, vi selv harretéeinde pa vedragrende Djurslands Bank og
Skjern Bank. Udgangspunktet vil vaere de skonomisdgletal og KA”. K/I betyder, hvad en

investor skal betale for 1 krone egenkapital ilss#iet og regnes ved fglgende formel:

K| = Markedsvaati(aktiekurs antal aktier)
Egenkapith

Spar Nord Bank kabte tilbage i 2012 Sparbank foBRA mio. Sparbank havde pa daveerende
tidspunkt en egenkapital pa kr. 827 mio. Det vijesiSpar Nord betalte en K/I svarende til
0,36 (kr. 318 mio. / kr. 827 mio.) for SparbankisEen skal ses i lyset af, at Sparbank i en pe-
riode optil opkgbet dgjede med store nedskrivningemderes udlan, og der var en generel
skepsis omkring boniteten af deres udlan. Dertideade en egenkapitals forrentning pa -20,5
% forud for fusionsaret, og gennemsnittet over €mi§ periode var -7,16 %. Sparbanks reel-
le markedsveerdi var pa kr. 144 mio. jf. fusionsaptsen fra Spar Nord, hvilket svarede til en
K/l p& 0,17. Det vil sige Spar Nord stadig har hegatilleeg for de synergieffekter og good-
will, de hentede ved opkgbet. Dette tillaeg har algv at beregne ved at opggre en pris pr.
kunde for at ggre tallet brugbart i forhold tildignde situationer. Dette sker ved at tage kabs-

prisen minus markedsprisen divideret med antal &unitilleegget i Sparbanks tilfselde var kr.

% www.sparnord.dk (1)
% \www.nordjyskebank.dk (1)
" Kurs / indre veerdi
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2.670 pr. kunde. Dette kunne veere en prisfastsetéélet pengeinstitut, der klarer sig mindre

godt.

Nordjyske Bank har i farste kvartal 2015 kgbt Nguredby Bank for kr. 2.070 mio. Ngrre-
sundby Bank var modsat Sparbank i en veesentligelfediatning og kom lige inden opkgbet
med det naestbedste regnskab i bankens historidpmlentede egenkapitalen med 9,4 % og
over en 5-arig periode havde Ngrresundby Bank pragsen forrentning af egenkapitalen pa
5,88 %. Kabsprisen for Ngrresundby Bank var kr7@.Mio. De to pengeinstitutter var igen-
nem en leengere proces fgr opkabet blev en reditidket pavirkede Narresundby Banks
kurs voldsomt. Vi har derfor valgt at regne medhearkedspris pr. 9. oktober 2014 pa Narre-
sundby Bank, som var dagen fgr den fagrste offeguliglse af fusionsplanerne. Ngrresundby
Banks kurs var kr. 260,50, og dens markedsvaerdp&adette tidspunkt kr. 1.198 mio. sva-
rende til en K/I pa 0,77. Hermed kan vi finde frémat Nordjyske Bank gav markedsvaerdi-
en plus et tillaeg pa kr. 872 mio. for at kebe syiedfekterne og goodwill. Det betyder, at
Nordjyske Bank har betalt et tilleeg pr. kunde palk.528. Her har vi med et pengeinstitut at
gare, der har levet en sund tilveerelse og ikke teratsrade tal pa noget tidspunkt under fi-

nanskrisen.

| forhold til de to pengeinstitutter vi arbejder dneom et muligt opkeb for Ringkjgbing
Landbobank, vil det veere naerliggende at sammenjigiséastseettelsen af Skjern Bank med
Spar Nords opkgb af Sparbank og Djurslands Bank Nmdjyske Banks opkeb af Ngrre-
sundby Bank. Det er maske en noget hard skaebr@mahenligne Skjern Bank med Spar-
bank. Det skal dog ses i relief til, at Skjern Bauldl er vaesentlig hgjere end Sparbank, hvil-
ket alt andet lige er en afspejling af Skjern Bédie igennem en laengere arraekke har leveret
negative resultat, om end de ikke har veeret prategedkjern Bank har over en 5-arig periode
haft en ROE pa -0,52 % mod Sparbanks -7,16 %. ddexf markedsveerdien ogsa hgijere i
forhold til den egenkapital, der anskaffes, hvilkeK/l pa 0,59 ogsa giver en god indikation
af. Med de store nedskriver Skjern Bank har tag#li4, kan der stilles spgrgsmalstegn ved
deres bonitet pa deres udlan, hvilket vil tale darlavere pris end den nuvaerende. Kapital-
maessigt minder Skjern Bank og Sparbank meget godhinanden, da det ogsa skal tages
med i betragtningen, at kravene efter seneste kapsér 2011 for Sparbank er blevet skeerpet
vaesentlig. Skjern Bank er i en situation, hvorlkdeikan klare ret store tab, far de vil fa pro-
blemer med at opfylde kapitalkravene og et muligtab vil veere et krav i stedet for en mu-
lighed.
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Tabel 20: Beregning af kabspris Skjern Bank

Pengeinstitutter Sparbank Skjern Bank

Markedsveerdi 144.639.960  308.480.000
Antal kunder 65.000 33.100
Tillaeg pr. kunde 2.670 2.670
Samlet tilleeg 173.550.000 88.377.000
Kabspris 318.189.960 396.857.000

Kilde: Egen tilvirkning pba. www.sparnord.dk (1)
Djurslands Bank er i en situation meget lignenderésmndby Bank, hvilket de to pengeinsti-

tutters nggletal ogsa paviser. Djurslands Bankneiddelbart ikke i en situation, hvor de vil
veere tvunget til at opgive deres selvsteendighet k®® dog vise sig at veere rettidig omhu at
veere venligsindet overfor et udefra kommende tilpadforretningen. Her taenkes der pa de
starre og starre krav, der bliver stillet til pemg#itutterne og den stgrre administrative byrde,
det kraever for at leve op til kravene. Dertil hguiBlands Bank ogsa oplevet udfordringer i
deres udlan, hvor de har problemer med veekstemo®eDjurslands Bank kan sta overfor
vise udfordringer, kommer vi ikke uden om, at de fvaesteret pa et stabilt niveau, hvilket en
ROE pa 5,30 % over en 5-arig periode ogsa er eykiflor. Samtidig lever de ogsa til fulde

op til de skeerpede kapitalkrav, selv nar disseilelt fndfaset.

Tabel 21: Beregning af kebspris Djurslands Bank

Pengeinstitut Ngrresundby Djurslands Bank
Bank

Markedsveerdi 1.198.300.00C 602.100.000

Antal kunder 60.000 41.075

Tilleeg pr. kunde 14.528 14.528

Samlet tilleeg 871.680.000 596.737.600

Kgbspris 2.069.980.00C 1.198.837.600

Kilde: Egen tilvirkning pba. www.nordjyskebank.dk (
Med udgangspunkt i de to kabspriser pa ca. kr.m@D for Skjern Bank og ca. kr. 1,2 mia.

for Djurslands Bank, har Ringkjgbing Landbobank @ligheder for at kabe pengeinstitutter-
ne. De kan veelge at betale kontant, lave en akbgborng eller en blanding af to fgromtalte
muligheder. Det antages at Ringkjgbing Landbobasghger at lave en aktieombytning. Det
vil umiddelbart veere hardt for Ringkjgbing Landboks solvensprocent at skulle aflevere kr.
1,2 mia. for Djurslands Bank, hvorfor aktieombyem ses som den mest realistiske frem-
gangsmade. | Skjern Banks tilfelde vil det veereemmealistisk, at Ringkjgbing Landbobank
kunne betale kontant. Safremt de et eller to agteadt stoppe deres opkabsprogram af egne
aktier og betaling af udbytte, hvilket i arsrapeor2014 belgb sig til kr. 128 mio. i opkab og
kr. 124 mio. i udbytte, er vi ikke langtfra kebsamn pa Skjern Bank. Det forudsaetter selvfgl-
gelig Ringkjgbing Landbobank preesterer lignendenskgb i fremtiden. Bytteforholdet er
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beregnet ud fra aktiekurs pr. 1. april 2015. Aktieidelsen beregnes ved at dividere kabspri-
sen pa henholdsvis Skjern Bank og Djurslands Bae#t Ringkjgbing Landbobanks aktiekurs
pr. 1. april 2015 (1.340).

Hvis Ringkjgbing Landbobank skal kebe Skjern Barkgde skulle lave en aktieudvidelse pa
296.162 nye aktier. De to pengeinstitutter arbejldke med samme stykstgrrelse af aktier,
hvorfor vi har aendret stykstgrrelsen til at veers far de to pengeinstitutter for at kunne
sammenligne tallene og komme frem til bytteforhald®en nye aktiekapital i den nye Ring-
kigbing Landbobank vil blive kr. 25.380.810 svarenill 5.076.62 stk. aktier. Vi far dermed
et bytteforhold, der bliver 0,0077 (296.162 stl88/560.000 stk.), hvilket vil sige at for hver
aktie en tidligere aktionager har i Skjern Bank,delfa 0,0077 ny aktie i Ringkjgbing Landbo-
bank. Det er sveert at modtage 0,0077 aktie, hvatésrkreever hver aktionserer har 130,20
stk. for at modtage en ny aktie i Ringkjgbing Laobidnk. Fordi vi har eendret stykstgrrelsen,
vil det svare til, at for hver 32,55 stk. aktiongehar i Skjern Bank i dag, vil aktionaeren mod-

tage en ny aktie i den nye Ringkjgbing Landbobank.

| Djurslands Banks tilfeelde har vi heller ikke miedens stykstarrelser at gagre. Ringkjgbing
Landbobank skal lave en aktieudvidelse pa 894.@8k5nye aktier for at kebe Djurslands
Bank. Dette svarer til aktiekapitalen i den nye dkigbing Landbobank vil blive kr.
28.373.275 svarende til 5.674.655 stk. aktier. &gtholdet vil blive 0,17 (894.655 stk. /
5.400.000 stk.), svarende til at en aktionaer i §urds Bank vil modtage 0,17 aktie i Ring-
kjgbing Landbobank for hver aktie, aktionaeren hBjurslands Bank. Igen er det geeldende,
at det vil veere sveert at modtage 0,17 aktie, hvatés kreever 6,04 aktie i Djurslands Bank
for at fa en aktie i Ringkjabing Landbobank. Ddtsige, hvis vi regner med nuveerende styk-

starrelse i Djurslands Bank, at det vil veere foeh®,02 aktie, hver aktionaer i dag ejer.

15 Opkgbsvurdering — valg af pengeinstitut
Vi har gennem de seneste afsnit analyseret pa ldsvwi® Skjern Bank og Djurslands Bank i

forhold til hvorvidt et af de to pengeinstituttaurine veere attraktive for Ringkjgbing Landbo-

bank at opkgbe. | dette afsnit vil vi opveje forted og ulemperne ved de to pengeinstitutter,
for til sidst at give vores anbefaling pa, hvilkengeinstitut der vil vaere de starste fordele for
Ringkjgbing Landbobank at indga et fremtidigt samegde med.

Side93af115



Farste del af analysen i forhold til at vurderelketi pengeinstitut Ringkjgbing Landbobank
bar opkebe, var en markedsanalyse af de to opkdiggraders markedsomrade. Denne ana-
lyse viste at Djurslands Banks markedsomrade biapéradvikling i huspriser, befolknings-
vaekst samt udvikling i arbejdspladser virker somndest oplagte omrade at udvide Ringkjg-
bing Landbobanks markedsomrade til. Herefter laweds regnskabs-, risiko- og kapitalana-
lyse af de to banker baseret pa deres senestersamghskabsmaessige udvikling. Denne ana-
lyse viste at Djurslands Bank er et bedre aktivtipalalle gkonomiske parametre

Djurslands Bank er derfor den mest oplagte kebsyhal baseret pa bankernes performance
som selvsteendige pengeinstitutter. Vi har herdfigget pa hvilke synergieffekter der kan
opnas ved at opkgbe et af de to pengeinstitutiegtfgive Ringkjabing Landbobank et bedre
beslutningsgrundlag i forhold til et fremtidigt agix. | begge opk@bsscenarioer vil der veere
betydelige synergieffekter at hente og for at kusaemenligne de to opkgbsscenarioer, op-
stillede vi nggletal for de to scenarioer. Feellaskfegge scenarioer var at de relevante nggle-
tal for en fremtidig Ringkjgbing Landbobank villalde, hvilket ma betegnes som negativt.
Dog ville Djurslands Bank fa nggletallene for en Ringkjgbing Landbobank, til at falde
mindre end tilfeeldet for Skjern Bank. Det skal bekes at selv om der kommer fald i nggle-
tallene, er de stadigvaek pa et rigtigt flot nivelawilket taler for at det er en god i de at opka-
be et andet pengeinstitut. Vi analyserede ligelgdeadlansfordelingen ved et opkab. Denne
analyse viste at Ringkjgbing Landbobank vil opnastarre spredning pa deres udlan, og
dermed minimere risikoen pa enkelte udlansbrandivdket er positivt.

Sidste del af vores analyse var en estimering afl lkebsprisen kunne veere pa de to pengein-
stitutter. Analysen har som tidligere nsevnt bare¢g af at Djurslands Bank er et vaesentligt
bedre aktiv end Skjern Bank, og af samme arsagiserpfor Djurslands Bank ogsa veesent-
ligt hgjere. Vores anbefaling er dog at pa trodsrahgijere pris for Djurslands Bank, sa vil
det stadigveek veere et bedre alternativ end SkjarkB Dette begrundes med at Djurslands
Bank driver en fornuftig forretning pa alle paramneethvorimod Skjern Bank har flere udfor-
dringer, som gar det sveert at vurdere, hvilken Rirgkjgbing Landbobank kgber. Her teen-
kes isaer pa de nedskrivninger Skjern Bank er blepdsaget til at tage og om det kun er top-
pen af isbjerget er sveert at vurdere. Denne udilddeggr at vi vurdere at Djurslands Bank vil
veere en langt mere fordelagtig lgsning.

Vurderingen af Djurslands Bank har som tidligerevneist at det er en bank som virker til

at have styr pa deres forretning. For Ringkjgbiagdbobank betyder det at de far gget deres
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forretningsomfang, spredt risikoen pa deres udéntsar adgang til et attraktivt markedsom-
rade, hvor der bar vaere mulighed for at gge demsthingsomfang yderligere. Disse fordele
mener vi opvejer det faktum at Ringkjgbing Landbdbail opleve et mindre fald i de vee-

sentlige nggletal ved overtagelsen af DjurslandskBa

16 Organisatoriske overvejelser ved opkab
| de foregdende afsnit har vi analyseret og vutdefiede gkonomiske perspektiver ved et op-

kab for Ringkjgbing Landbobank. Dette er selvfdlyein meget vaesentlig faktor i forhold til
et opkab, specielt set fra aktionaerernes synspivhda. upaagtet de gkonomiske fordele der
kan veere ved et opkab af Djurslands Bank, bar ganisatoriske overvejelser ogsa have stor
indflydelse p&, hvorvidt opkabet bliver en succhsren fiasko. Det kan veere en besveerlig
proces at gennemfare en fusion eller et opkab,edeedto organisationer og kulturer, som
fremadrettet skal arbejde sammen som en organisa&iosamme arsag er det meget vigtig,
at Ringkjgbing Landbobank ggr sig nogle organissiter overvejelser inden opkgbet for at
sikre det bedst mulige resultat. Ved at have gjmrtgrundige overvejelser omkring organisa-
tionen efter opkgbet, vil der ligeledes veere stgaedsynlighed for, at de gkonomiske suc-

ceskriterier vi har opstillet tidligere i opgaveih Mive opfyldt.

16.1 Interessentanalyse
Farste skridt i forhold til at vaere pa forkant nl organisatoriske aendringer, der vil fore-

komme efter fusionen, vil veere at foretage en @gsentanalyse af opkgbets interessenter.

Interessentanalysen tager udgangspunkt i interesseellen. Denne model udtrykker for-
holdet mellem organisationen og dens interesseMedellen inddeler interessenterne i to
kategorier — de interne og de eksterne interessemtet er i denne forbindelse interessant at
kigge naermere pa, hvordan hver enkelt interesdevar lpavirket, og hvilken indflydelse de
har i forbindelse med opkgbet af Djurslands Bank.
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Figur 26. Interessentmodell
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Kilde: Egen tikrkning pba. Bakka og Fivelsdal (201 s. 19

| det efterfalgende afsnit vil vi bendle de relevante interessentgr vurder, hvilken indfly-

delse de vil fa pa et opkab.

Kunder
Vores gkonomiske analyse og vurde, af hvorvidt et opkeb af Djurslands Bank vil veere

god ide, har veeret under nogle givne forudsaetnirgeaf forudseetninger hveeret, at bade
Djurslands Bank og Ringkjgbing Landbobank vil kurbeholde det samme kundegruny,
som de har kunnet som gsfeendige pengeinstitutter. For kunderne i denndefige Rilg-
kjgbing Landbobank bgr opkgbet af Djurslands Bdde igive de store forandringer, me
kunderne i den oprindelige Djurslands Bank vil epldélere forandringer, som falge af @-
bet fra Ringkgbing Landboban

Farst om fremmest vil der ske en raekke lavpraktisige som meget gerne skal skeen at
genere kunderne for megeg dermecgive utilfredse kunder. Det er alt fra nye kort til ngt-
bank mv. | denne fase kan der veen tilbgjelighed til, at kunderndsyalitet til Djurslands
Bank vil veere mindre end inden opkgbet, cdenneproces skal Ringkjgbing Landboba
derfor veere pépasselige med ikke at gore kundeitiedse. Arsagen 1, at kunderne kan
have lavere loyalitet til bank, kan skyldesat de har valgt Djurslands Bankén arsag — det
kan fx veere fordiat det er en lokalba. Ved udsigten til at blive en del af Ringkjabil
Landbobankforsvinder denne begrunde. Kommunikationen til kunderne i denne proce:
derfor rigtig vigtig, s kunderne fgl, at de bliver orientereqgg der ikke sker ting, som ¢
ikke er bevidste omkring. Det geelder ligeledes kamikation til kunderne omkring at 0@-

bet ikke far markanteendringer for dem som kunder. Denne kommunikatamveere i forr
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af at orientere kunderne om, at deres radgivetif@bden samme, samt at afdelingsnettet er
det samme, det er kun et spgrgsmal om, at deestirdet navn, nar de gar ind i banken. Da
kunderne er hele bankens kundegrundlag, er deneeessent meget vigtig at give opmaerk-
som i hele opkgbsfasen.

Ejere

| processen omkring opkgbet af Djurslands Bankdpame og dermed aktionaererne i de to
banker den absolutte magt. Dette geelder bade dj&imgkjobing Landbobank samt Djurs-
lands Bank. | en lokalbank som Djurslands Bank na& fiormode, at mange af aktionaererne
ligeledes er kunder i banken, derfor vil mange affaktorer, vi naevnte i afsnittet omkring
kunderne ogséa gere sig geeldende her. De kunderhapwralgt at blive aktionzerer i banken,
ma formodes at have en stor tiltro til de beslwrin der bliver truffet i banken. Det vil derfor
veere en god ide at give en klar opbakning fra baskestyrelse til opkabet, for at fa overbe-
vist de mange aktiongerer om, at dette vil veereridgige beslutning for banken. Dette gor sig
i avrigt ogsé geeldende for Ringkjgbing Landbobardstyrelse. Herudover er det meget vig-
tigt, at Ringkjgbing Landbobank far gjort deresaftaejde grundigt i forhold til at fa fortalt
aktionaererne i de to banker, hvilke fordele defoerdem ved at acceptere tilbuddet. Dette
skal gares for at sikre den forngdne opbakningatilppkagbet kan blive en realitet. For de
kunder, som ikke har en relation til banken og kenderes ejerforhold som en investering,
vil det vaere naturligt at leegge veegt pa den gkoslomel af opkabet, som vi gennemgik i

afsnittet omkring prisfastseettelse.

Ansatte
Opkgbet af Djurslands Bank giver en stgrre medddssgduktion i virksomheden, og herud-

over ma det formodes, at flere af de ansatte i &ankl f& en anden arbejdsplacering. Der
kommer dermed til at ske mange sendringer for datensvirksomheden. | denne proces er
der flere ting, som er vigtige. Fgrst om fremmediet vigtigt, at hele organisationen er posi-
tivt indstillet overfor den nye situation. Det eedarbejderne, der er bankens ansigt ud ad til
og i forhold til at fa overbevist kunderne om, akabet er den rigtige beslutning, er det der-
med vigtigt, at de ansatte selv er positivt intistibverfor fusionen. Dernaest er det vigtigt, at
fa de to bankers ansatte til at arbejde sammenesoenhed. Der ligger ligeledes en stor op-
gave i forhold til at fa de to medarbejderstabéedgneret med hinanden. Som naevnt vil opka-
bet betyde en stgrre medarbejderreduktion, og hebgt i processen banken har mulighed
for at udpege, hvilke medarbejdere det vedrgrer,ieare sveert at sige, men indtil denne ud-

veelgelse sker, er det meget vigtigt, at bankenrgieansatte information om forlgbet og
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baggrunden for de beslutninger, som bliver truffeim det gjorde sig geeldende for kunderne,
sa kan de ansatte ogsa blive utrygge, hvis dertsig@romkring dem, som de ikke er blevet

orienteret omkring.

De ansatte i banken er dem, som tjener pengebartken, og af samme arsag er det naturlig-
vis vigtigt, at de har forstaelse for, hvorfor heslngen om at opkabe Djurslands Bank er den
rigtige. Far Ringkjgbing Landbobank ikke deres mibdglere med i denne proces, kan det ga
ud over succeskriterier for opkgbet, hvis utilfredsedarbejder far indflydelse pa kunde-

grundlaget i banken.

Ledelsen
| forhold til ledelsens interesse i opkgbet kan dieges visse paralleller til afsnittet vedr. de

ansatte i den nye Ringkjgbing Landbobank. Mensndatée er ansigtet ud af til overfor kun-
derne, sa er lederne ansigtet ud af til for detsms&a i denne proces er det derfor meget vig-
tigt, at man ligeledes far overbevist ledelsen amgpkabet er den rigtige beslutning, da det
er dem, der skal videreformidle budskabet til mbdgterne i dette opkgb. Det er meget vig-
tigt, at disse ledere bliver motiveret for at sjkaé dette opkgb bliver en succes, og at de op-
stillede succeskriterier bliver gennemfgrt. Ledelsar ogsa en stor rolle i forhold til at sikre
deres medarbejderes tilfredshed i processen, akalebehandle eventuelle udfordringer og
den modstand, der kan opsta fra deres medarbejsideesHver ledelse fra de respektive ban-
ker star ogsa med en udfordring i forhold til avélintegreret med hinanden for at sikre, at
banken som helhed arbejder mod de samme mal ofgtrdef ledelsesmaessige beslutninger
ud fra det samme grundlag.

Konkurrenter
Opkgbet af Djurslands Bank er ligeledes en intamgssituation for bankens konkurrenter.

For det farste vil en starre bank fa en veeserttligere markedsandel i et markedsomrade, de
ikke tidligere har haft samme indflydelse pa, hetlkan skaerpe konkurrencen generelt i mar-
kedsomradet. Samtidigt kan det ogsa vaere en oplatighed for konkurrenterne i nseromra-
det til at kapre nye kunder og evt. nyt persondfeden made kan konkurrenterne udnytte den
usikkerhed, der vil opsta i processen hos bade dmunedog personalet i de respektive banker.
Inden det bliver fastlagt, hvilke medarbejdere sohblive afskediget, kan der veere en utryg-
hed hos hele personalet, som ggr, at deres laytlisgbejdspladsen kan blive pavirket. Hvis
konkurrenterne opruster pa personalefronten i dgmam®de og kaprer personale fra de re-
spektive banker, kan det ogsa resultere i, at detomale, som forlader banken, tager kunder
med sig til det nye pengeinstitut, hvilket kan loletyat succeskriterierne for opkgbet bliver
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udfordret. Maden at undga disse ting er blevet belea under henholdsvis "ansatte” og

"kunder” i interessentanalysen.

Medierne
| opkabsprocessen kan medierne bade veere et mgitjtredskab for at fa opkabet til at blive

en succes, samtidigt kan det ogsa veere en udfgrdfiorhold til at f& opkabet gennemfart
gnidningsfrit. Det gode side ved at bruge mediexki@vt i forhold til opkgbsprocessen er, at
Ringkjgbing Landbobank kan formidle deres budskabngm medierne og dermed ramme
rigtigt mange af deres interessenter. Udfordringeth mediers interesse i opkgbet kan veere,
at medierne har en kritisk tilgang til projektet dgrmed kan skabe tvivl og stille spargsmals-
tegn ved nogle af de argumenter, som Ringkjgbinglbabank bruger for at overbevise deres
interessenter om, at dette er en god ide. Bankaihdskfor veere opmaerksom pa, at medierne
kan have indflydelse pa flere mader i opkgbspraseskforhold til den kritiske tilgang fra
medierne er det vigtigt, at Ringkjgbing Landbob#k forberedt indvendingsbehandling af
den modstand, der kan mgdes mod opkgbet.

Motivation for interessenterne
| interessentanalysen i foregaende afsnit blevflded gange fremhaevet, at en af de veesent-

ligste arsager til et vellykket opkab af DjurslarBank bliver skabt ved at tage mest mulig

hensyn til de interessenter, som bliver involvepbcessen.

| det kommende afsnit vil vi kigge naermere pa, deor Ringkjgbing Landbobank bedst mu-
ligt far taget hgjde for deres interessenter ogd&mn motiveret til den foranstaende proces,

der skal gennemfares.

Den foranstadende proces vil skabe forandringerllerinvolverede interessenter. Forandrin-
ger kan skabe utryghed og usikkerhed ved det enkativid, og denne usikkerhed kan spre-
de sig og gere, at man gar i forsvarsposition agelbthodstander af denne forandring. En sa-

dan modstand vil ikke gavne en fremtidig opkabsgsoc

For at minimere muligheden for interessenter, skke ier motiveret for den opgave, banken

star overfor, vil vi bruge Marslows behovspyramide.
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Figur 27: Marslows behovspyramide

Selwredlisesing

~ Egobehov
~ socialebehov.
~ Tryghedsbehov
-~ Fysiskebehov

Kilde: Egen tilvirkning pba. Bakka og Fivelsdal (20, s.198

Denne model har til hensigt at forklare, at vi sarannesker skal opna forskellige behov, for
at vi kan udvikle os og opna motivation. Pyrami@eropstillet som et hierarki, og modellen
opstiller behovene i deres relative styrke. Deigije behov at fa deekket er de fysiske behov,
det er fx mad, s@vn, tarst mv. Naeste skridt i pydam er at fa daekket sit tryghedsbehov, og
allerede her vil der veere medarbejdere i orgamisati, der vil fgle sig udfordret, da jobsik-
kerhed for mange vil veere et tryghedsbehov. Hvitedeehov ikke kan afdaekkes, vil det for
nogle veere sveert at finde motivation til at bakgeom opkgbet, og lysten til arbejdet kan evt.
forsvinde. Derfor er det vigtigt, at ledelsen hgsti muligt far fiernet denne usikkerhed fra
organisationen. Dette ggres ved at de to bankar,remet af det farste, far lavet en ny orga-
nisation, s& de medarbejdere, der skal afskedigesfa afklaring hurtigst muligt, og de med-
arbejdere, der beholder deres job, kan finde mtindil at bakke op om projektet. Det neeste
behov, der skal afdaekkes er det sociale behow tetiov kan ogsa blive udfordret i forbin-
delse med processen. Det kan veere i form af de ningjdare, der far en ny arbejdsplads,
hvor der skal skabes nye relationer til medarbejdégesom det for kunderne kan veere
uklarhed omkring, hvorvidt de kan fa lov til at loddle deres nuvaerende radgiver. Ligesom
det var vigtigt for tryghedsbehovet er det en giel at f& organisationen omstillet sa hurtigt
som muligt, s& denne usikkerhed kan blive fierrefakus flyttet mod at skabe motivation
omkring processen. Nar de tre grundleeggende behopfgldt, skaber det mulighed for at
sgge mod de to gvre behov, som er selvhaevdelselagaiseringsbehov. Safremt ledelsen
formar at fa daekket deres medarbejderes grundladggeehov, giver det mulighed for at
skabe motiverede medarbejdere, som gnsker at eddigdes kompetencer. De motiverede
medarbejdere vil p& den made kunne bidrage tiriage budskabet videre til deres kunder,

som forhdbentligt vil tage imod denne motivationvegre abne overfor opkabet.
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Figur 28: Herzbergs tdaktor teor
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Kilde: Egen tilvirkning pbaBakke og Fivelsdal (2014), s. -
Maslows behovspyramide er relevant at sammenkokl@ IHerzbergs motivationsteori, st

pa flere mader kasammenlignes med Maslows behovspyramide, og saietigs er en o-

del, som har til hensigt at skabe motivat for medarbejderne i en organisation. Herzbe
motivationsteori er kun opdelt i to fakto, som kan relateres til arbejdssituationen. D
faktorer er hygiejnefaktorer samt motivationsfaktoied. samme made som vi kom frem
under Maslows teori, s er det vig, at ledelsen i Ringkjgbing Landbobank hurtigt fau:
pa organisationen, da det kan give klarhed for megjderne. | forhol til Herzbergs motiva-
tionsteoriskal hygiejnefaktorerne inddeekkes for at minimeradgn af utilfredshed. P& c
tidspunkt Ringkjgbing Landbobank har deres nye miggdion Klar, er det vigti, at hver en-
kelt medarbejder er klar over deres arbejdsforhaidfcrnold mv. for at undga at skabel-

fredshed i medarbejderstaben. Nar disse hygiejtmfaker inddaekk, er det muligt at skak
motivation blandt medarbejdernMotivationenkunne frembringes i medarbejderstaben

at inddrage dem vaesentligt i proces omkring opkabet af Djurslands Bank. P& den mad
medarbejderne fal@t de bliver tildelt ansv, og det kan ogsa blive set som en anerkenc
af medarbejderen. Disse forhold skal veere medt ticdde medarbejderne motiveret i ¢

foranstdende proces.

| forhold til Herzbergs motivationsteori er det deigtigt at papeg, at senere forskning h
papegetat flere af hygiejnefaktorerne kan have en motindeseffekt. Det er blandt anc
blevet papegeiat det ikke er realistisk kun at placere lgn sor hygiejnefaktor, da lgn fc

flere ogs& kan have en motiverende e®®.

% Bakka og Fivelsdal (2014), s. z
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16.2 Modstand mod forandring
| det tidligere afsnit var der stor fokus pa atd®linteressenterne i opkgbet motiveret for, at

de opstillede kriterier for et succesfuldt opkain Kdive effektueret. En af de udfordringer,
man som virksomhed kan komme til at st overfor,d&& sendres ved den virksomhed, som

medarbejderne er vant til at trives i, er forangsimodstand.

Vi vil i det kommende afsnit farst analysere paadhder sker for medarbejderne, nar de yder
forandringsmodstand, og nar det er blevet klarlaigtyi analysere pa, hvordan Ringkjgbing
Landbobank bgr reagere for at undga, at der konfionendringsmodstand fra deres medar-
bejdere. Der kan veere forskellige former for moddtenod forandring, og i den forbindelse

er det vigtigt, at organisationen er opmaerksomooigefredt pa, at denne modstand kan opsta.

Der kan veere rigtig gode grunde til, at medarbeiddcommer med en reaktion til forandrin-
gerne jf. nedenstaende oversigt:

« man mister kontrol og indflydelse

« man bliver hele tiden overrasket (ingen forberezlelter baggrundsorientering)

» for stor usikkerhed (manglende information)

« man bliver forvirret (for meget forandres pa santidg

« man taber ansigt (man fgler sig dum over for def ny

« man bliver usikker pa sin kompetence (kan man we & til de nye krav?)

« mere arbejde (eendringer kraever energi, tid, madere at leere etc.)

« balgevirkninger (sendringer pavirker andre aktigtesom ikke altid har nogen direk-
te forbindelse med forandringen)

« opsparet vrede/uvilje (mistillid grundet tidligeuandfriede Igfter, som gor det sveert at
vaere positiv)

+ reelle trusler (forandringer bringer smerte ogrtad sig).

Kilde: Bakka og Fivelsda2014), s. 339 pba. Moss Kanter et al. 1992, s. 380

Denne oversigt kan veere et godt udgangspunkt fgarosation i relation til at vurdere de
kritiske forhold, som kan have betydning for foreingsprocessens forlgb. Forlgbet, der sker,
nar medarbejderne yder modstand, kan ligeledes refeneant for organisationen at forholde
sig til i forhold til den foranstdende procesaenglrifor at belyse dette har C.A. Carnall udar-

bejdet en relevant model, som kaldes "modstandehiilje”
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Figur 29: Effektivitet og selvveerd i udviklingsfase
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Kilde: Bakka og Fivelsda2014), s. 339
Denne model indeholder fem faser, som medarbejdganemgar, nar der ydes modstand.

Fase 1som medarbejderen gar igennem kaldes "afvisniHgt. er selvvaerdet hgijt, fordi man
er kendt med arbejdsgangen og rutinerne, og mamelgt have tingene, som de altid har vee-
ret. | dette stadie er effektiviteten hgj, og mdngerne vise, at den gamle made, man gar

tingene pa, fungerer optimalt.

Fase 2'Forsvar”, og her vil medarbejderen modarbejde fidrangen, da man endnu ikke kan
overskue andringerne i arbejdsgangen mv., og deforedges arbejdskvaliteten. | denne

fase vil selvvaerdet ogsa veere dalende, mens afiiekéin langsomt falger med ned.

Fase 3"Forlade modstandslinjen”. Her har man opgivet aldb fast i det gamle system.
Medarbejderen er dermed indstillet pa at skulleejaid pa en ny made, selvom det medfarer
en ineffektivitet i starten. Dette ses tydeligt lpdgge kurver i denne fase. Denne periode er
ikke seerlig rentabel for virksomheden, men detrengdvendigt periode at komme igennem,
da det er her medarbejderen erkender, at det @i fmrandring. | denne periode er det vig-
tigt, at Ringkjgbing Landbobank accepterer, at maejderen er ineffektiv, da det er en ngd-
vendighed, for at forandringen kan blive en suc&dtersom medarbejderen er ineffektiv i
denne periode, er det vigtigt, at ledelsen tagadtgm medarbejderne i denne periode og far

guidet dem hurtigt videre til fase 4.

Fase 4"Tilpasning leereproces”. | denne periode Bngkjgbing Landbobank bgr gare sig
overvejelser omkring, hvordan de vil handtere depergode for deres medarbejdere. Det er i
denne fase, at medarbejderne skal blive fortrofiggel forandringen, og dette kan ledelsen

hjeelpe deres medarbejdere med ved fx at tilbydeekwgller seminarer, hvor medarbejderne
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far redskaber til at handtere forandringen. Het gka selvfalgelig ogsa tages hgjde for for-

andringens omfang.

Fase 5"Forsta det nye”. | denne fase vil medarbejderngybde at kunne se fordelene ved
forandringen og ligeledes blive fortrolig med desrgrbejdsgange mv. | denne fase vil effek-
tiviteten stige betragteligt og igen komme tilbdijet optimalt niveau. Som fglge af, at med-
arbejderne far forstaelse for forandringen, vivsetrdet i denne periode ogsa veere stigende.
Nar fase 5 er gennemfgrt, kan organisationen habeatpeffektiviteten samt selvveerdet ved
medarbejderne stiger yderligere — det er i hgj gg&h op til organisationen at sikre, at deres
medarbejdere har motivation til at ville udviklg,ssom vi analyserede i afsnittet om motiva-

tion for interessenterne.

| det ovenstaende afsnit fik vi klarlagt, hvordaedarbejderne vil reagere, hvis de yder for-
andringsmodstand. Som vi har veeret inde pa tidligekal organisationen i Ringkjgbing

Landbobank dermed, sa vidt det er muligt, undgélea¢s medarbejdere vil yde forandrings-
modstand.

| det kommende afsnit vil vi derfor kigge naermeée lvordan Ringkjebing Landbobank kan
gribe processen an for at undga, at de forandrirdgnes medarbejdere mader, resulterer i
forandringsmodstand. For at belyse dette vil vietagilgangspunkt i John P. Kotters 8 trins
forandringsprocesmodel.
Figur 30: John P. Kotters 8 trins forandringsproossdel

= Skabe en oplevelse af forandringens nedvendighed
{ Oprette en styrende koalition

Udvikle en vision og strategi
Kommunikere forandringsvisionen

COptening

= Styrke medlemmernes handlingskompetence
= Generering af kortsigtede resultater
= Konsolidering af resultater

Gennemferelse
af aandring

Fastfrysning { = Foarankring af ny arbejdsmader mv. i kulturen

Kilde: Bakka og Fivelsdal (2014), s. 333
Som det fremgar af modellen, s& bygger den péera¢id8 veesentlige punkter, en organisati-

on skal forholde sig til, nar virksomheden gennenegéforandringsproces. Kotter gar i mo-
del meget ud af, at alle 8 punkter skal gennemgiaatfetablere et grundlag, der er solidt nok

til at fa forandringerne til at holde.

Trin 1. "Skabe en oplevelse af forandringens ngdvendighledétte stadie er det vigtigt, at

organisationen far gjort medarbejderne i de to bakklar over fordelene og ngdvendigheden
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af, at Ringkjgbing Landbobank opkgber DjurslandakBadvis dette ikke sker, vil medarbej-
derne i de to banker sidde med en fornemmelsé d&tavar bedre, tingene blev, som de altid
har veeret. Hvis organisation far fremhaevet allddtene ved organisationsaendringen, er risi-

koen for, at medarbejderne vil skabe forandringssteottl vaesentligt mindre.

Trin 2: "Oprettelse af styrende koalition”. En af de vigtig parametre i forhold til at skabe
et opkeb, som bliver en succes, er at fa stillstasrkt team, som skal styre processen, og som
skal treeffe de strategiske beslutninger. Det efodeneget vigtigt, at Ringkjgbing Landbo-
bank tidligt i processen far sat en styregruppersam som skal have de rigtige kompetencer.
Styregruppen bgr besta af de veesentlige linjecheéerhar de rette ekspertiser, og som lige-
ledes har et troveerdigt ry i organisation, s megjderne stoler pa deres beslutninger. Her-
udover er det vigtigt, at styregruppen besta aqeer der har forskellige synsvinkler pa pro-
cessen, for at alle problemstillinger kan afdeekkes.

Trin 3: "Udvikle en vision og strategi”. Et andet vigtigir, som en forandringsproces bar
indeholde, er, at organisation far udviklet enosisbg strategi for processen. Nar medarbe;j-
derne far preeciseret, hvor organisationen arbdjdarimod, vil en stor del af usikkerheden
omkring forandringen forsvinde. Det vil ligeledegere en motivationsfaktor for medarbej-

derne til at arbejde mod et faelles mal.

Trin 4. "Kommunikere visionsforandringen”. Visionen og ségien, der bliver udarbejdet,
kreever god kommunikation fra organisationen. Deatneget vigtigt, at visionen bliver kom-
munikeret korrekt ud, da den skal sikre, at medddsae har forstdelse for den strategi og

vision organisation far udarbejdet.

Trin 5: "Styrke medlemmernes handlingskompetencer”. | earfdringsproces er det meget

vigtigt at fa taget medarbejderne med i processémeres kompetencer kan udvikles, og or-
ganisation sammen kan arbejde hen imod visioneneb#® organisationer, som skal forenes,
og i den forbindelse kan der veere behov for uddaeraf personale eller seancer, der blander
de to organisationer. Det skal vaere med til ahBede organisatoriske forskelle. Dette skal

gares tidligt i processen, s& medarbejderne ikkaingde modstand mod forandringen.

Trin 6: "Generering af kortsigtede resultater”. | trin &Wblder gjort opmaerksom pa, at det er
vigtigt at udarbejde en vision for organisationEn.vision kan have en forholdsvis lang tids-
ramme, og det er derfor vigtigt, at organisatiof@nopstillet delmal undervejs i processen,

som skal vaere med til at give medarbejderne enesoptevelse tidligt i forlabet. Far medar-
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bejderne en succesoplevelse, vil risikoen for, atlanbejderne yder modstand minimeres, da

medarbejderne har faet en fornemmelse af, at diemaedring er en god ide.

Trin 7: "Konsolidering af resultater”. | arbejdet med fodaimgen, som ofte tager flere ar, er
det vigtigt, at oplevelsen af ngdvendigheden ik&e tgbt. Hvis kortsigtede gevinster bliver
fejret, kan evt. modstanderne af forandringen &atk at ggre deres til, at forandringen bli-
ver stoppet. Det er derfor vigtigt, at ngdvendigireaf forandringen forbliver tilstraekkeligt
stor for at beholde motivationen blandt medarbejdeDelmal eller gvrige forandringer i
organisationen kan veere med til at fastholde mbtiman blandt medarbejderne.

Trin 8 "Forankring af ny arbejdsmader mv. i kulturen”. Kuler adfeerd og feelles veerdier i
en organisation. De ligger oftest meget dybt ietételte menneske og kan veere meget sveere
at eendre. Organisationen skal derfor veere opmaergRsoiat hvis forandringerne i organisati-
on ikke stemmer overens med organisationskultunarkéomheden, forgges risikoen for, at
forandringerne slar fejl. Organisationen skal dedarge for, at kulturen og veerdierne stem-
mer overens med de forandringer, der laves. Vedaemmenslutning af to organisationer er
der to kulturer, der skal forenes, og det gar fdrengsprocessen mere kompliceret. | denne
proces er det vigtigt at ggre opmeerksom pa, atieendf adfeerd og veerdier kommer sidst i
forandringsprocessen og ikke farst. Dermed erategtlnemmere at eendre pa kultur og veer-
dier, hvis forandringsprocessen har vist resultdder kulturelle udfordringer ved opkgbet vil

blive behandlet i det kommende afsnit.

16.3 Kultur
Hvert ar rejser tusindvis af danskere ud i denest@rden for at opleve andre kulturer. Mange

danskere laver dog den fejl, at de glemmer at ssigtand i kulturen i det pageeldende land.
Dette kan give udfordringer, da der skal vises eksjor den pageeldende kultur. Den tanke
kan godt overfares til et erhvervsmaessigt perspekforbindelse med to banker indgar i et
opkgb eller en fusion, kan det veere to vidt forélelkulturer, der skal forenes. Det er ngd-
vendigvis ikke en let opgave, specielt ikke ndhar med to banker at ggre, som har en lang
historie bag sig. Det er meget vigtigt, at den dkmle part Ringkjgbing Landbobank er saer-
ligt opmaerksom pa den problemstilling. Vi har emlgve med et opkgb at gare, hvor den op-
kabende part er vaesentligt starre end Djurslandk Bavilket gar det endnu vigtigt, at Ring-
kjgbing Landbobank ligger en plan for, hvordan Rjeding Landbobank tackler den pro-
blemstilling. Ringkjgbing Landbobank skal passevd ikke at komme som den store bank

fra Vestjylland, der knuser den lille banks langgaristorie og kultur.
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Vi vil sammenligne kulturen i Ringkjgbing Landbolkang Djurslands Bank. Da ingen af de
involverede personer pa dette projekt har indgadedeskab til de to banker, er det sveert at
analysere dybere pa de to bankers kulturelle aspeki vil rette fokus pa de kulturelle punk-

ter, som vi vil anbefale der bliver arbejdet meshiopkagbsproces.

Figur 31: Organisationens samlede kultur
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Kilde: Bakka og Fivelsdal (2014), s. 166
Modellen arbejder med 4 omrader, som kan inddeliegeine (virksomhedens egenart og

medarbejdernes egenart) og eksterne forhold (orsginees art og virksomhedstype). Til-
sammen er de 4 forhold med til at beskrive kulturerganisationen.

Omgivelsernes art
Begge pengeinstitutter er meget lokalforankrederesl markedsomrade, hvor de bakker op

om lokalesamfundet. Stagrrelsesforskellen tagettialgening er Djurslands Bank i manges
gjne det typiske lokale pengeinstitut, mens Ringkjg Landbobank pa trods af deres lokale
tilgang til mange ting bliver anset som veerendsten bank med udlan fordelt over hele lan-
det samt en eksponering i udlandet. For at fasthklthder og deres tilhgrsforhold til Djurs-
lands Bank ved en evt. overtagelse bgr Ringkjgbarglbobank veere seerlige opmaerksomme
pa i opstartsfasen at forteelle og signalere ovektoder og lokalsamfund, at den "gamle”
Djurslands Bank stadig er tilstede i lokalomradgstetter op om foreningsliv m.m.

Virksomhedstype
Indgaelsen af et samarbejde imellem to pengeitistitiiform af en fusion eller som i vores

tilfeelde et opkgb eendrer ikke pa det faktum, aiodeanker skal forenes til et samlet pengein-
stitut. | manges gjne er der ikke den store forgéebanker, en bank er et sted, hvor man kan

lane penge og spare op m.v. | en branche, hvorkosikcen om kunderne kun bliver hardere
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og hardere, er det altafgarende, at det enkeltggiestitut differentierer sig fra de gvrige. Det
er derfor vigtigt, at det forseettende pengeingstutform af Ringkjgbing Landbobank hurtigt
definerer den type af bank, de gnsker at drive dcnettet.

Medarbejdernes egenart
Vi har ikke dybdegdende kendskab til de to pengiier og deres medarbejdere. Det er

derfor et af de punkter, som vi har sveert ved atysere dybere pa. | en situation, hvor den
store bank kgber den mindre bank, er det vigtigRiagkjgbing Landbobank, som den store
bank, har respekt for den made, Djurslands Barikexet drevet pa hidtil. Det skal forstas pa
den made, at det er meget muligt, at omgangstdiieésguining samt holdning osv. har veeret
en anden. Ringkjgbing Landbobank skal selvfalgetitfle fast i deres made at gare tingene
pa et langt stykke hen ad vejen, da det er det,lsmirket for Ringkjgbing Landbobank. De

skal teenke meget over, hvordan de far det preeseriterde nye medarbejder fra Djurslands
Bank. Dette kunne fx veere et andet dresscode euhmpejderne i Djurslands Bank har vee-
ret vant til, eller maden ens chef tiltales pa madket kulturelle aspekt for medarbejderne kan
veere et gmtaleligt emne, hvis det overtagende prestgat sendrer for meget fra dag 1. Det

kan gge risikoen for, der opstar modstand fra gemgdarbejdere.

Virksomhedens egenatrt:
Nar to mennesker veelger at indga segteskab er tgandzfter den store dag ikke ret meget

anderledes end dagene far brylluppet. | detteltifeer der tale om et "arrangeret” aegteskab
mellem Ringkjgbing Landbobank og Djurslands BanlssP to parter har ikke haft en hver-

dag sammen, og de skal til at skabe en ny hveraiagnen fra dag 1. | sddanne tilfeelde er det
vigtigt, at direktionen hurtigt bliver skarp pa,ilken styreform og ledelsesstil, man gnsker at

drive den "nye” bank efter.

17 Konklusion
Det kan pa baggrund af de foretagne analyser, vinghr og forudsaetninger i opgaven kon-

kluderes, at fordelene ved et opkab opvejer ulengeor Ringkjgbing Landbobank. Vores
analyser har vist at et opkgb af Djurslands Bahkagre det mest fordelagtige. Begrundelsen

herfor fglger af nedenstaende uddybninger.

Regnskabs-, risiko og kapitalanalysen af Ringkjghiandbobank viste at pengeinstituttet er
saerdeles veldrevet pa alle de analyserede pararistres regnskabsmaessige udvikling har

veeret positiv i hele perioden, baseret pa relevasgletal. Det er herudover veesentligt at
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naevne at banken har klaret sig veesentligt bedres@manenlignelige gruppe 2 pengeinstitut-
ter. Kapitalforholdene for Ringkjgbing Landbobankligeledes pa et fornuftigt niveau, og
banken far ikke problemer med at efterleve de rtalkrav ved implementeringen af CRD
IV. Banken har de seneste ar leveret nogle flaseiltater, og banken har formaet at gge de-
res udlan markant i analyseperioden. | forholdidtte er det positivt at analysen af bankens
kreditmaessige forfatning virker meget solid. Bankem helt styr pa de fem pejlemaerker i
tilsynsdiamanten, og i ikke i naerheden af at owgdsknogle af pejlemaerkerne. Fordelingen
af deres udlan viser at de er hgijt eksponeretmdnwaller, og herudover er de eksponeret med
ca. 10 % i landbrug. Bankens nedskrivning- og tastik viser at de har godt styr pa deres
udlan, og banken nedskriver og taber mindre pendede konkurrerende gruppe 2 pengein-
stitutter. Vores analyse af banken har derfor aidianken er godt rustet til fremtiden, og i en
gkonomisk forfatning som ger det realistisk at mamkan kigge pa opkgbspartnere for at

udvide deres forretningsomfang.

Hvilke opkgbspartnere der var aktuelle for RingkjpgbLandbobank analyserede vi os frem
til ved at lave en opkgbskalkule med forskelligaekrer. Denne kalkule endte ud med at de
to mest attraktive opkgbsmuligheder for Ringkjgbiragdbobank var Djurslands Bank samt
Skjern Bank.

Vi analyserede herefter pa de mulige bankers madwmdide for at se hvilke muligheder der
kunne ligge heri. Vi analyserede p& udviklingerr.irk? priser, fremtidig befolkningsveekst
samt arbejdspladser i omradet. Denne analyse dstpa alle omrader tegnede Djurslands

Banks naeromrade sig som det mest attraktive.

For at finde ud af hvilket pengeinstitut der varsinaktuelt for Ringkjgbing Landbobank la-
vede vi i fgrste omgang en regnskabs-, risiko qgtaanalyse for at klarleegge den gkonomi-
ske forfatning af de to pengeinstitutter. Regnskahfysen viste at baseret pa de seneste fem
ars regnskaber er Djurslands Bank i en bedre furfgtend Skjern Bank. Djurslands Bank
har forméaet at forbedre alle de analyserede nddlptrioden. Nggletallene ligger dog pé et
lavere niveau end Ringkjgbing Landbobank. For aledcernes synspunkt har Djurslands
Bank forbedret sig, og ligeledes klaret sig bedré @et risikofrie alternativ. Skjern Bank har

i analyseperioden forbedret store dele af derassiep. Forbedret basisindtjening har givet et
bedre indtjeningsgrundlag for banken, men et beddgnanstilsynet som medfgrte krav om
ekstra nedskrivninger for over 100 mio. har gdetigt positive udvikling. | hele analysepe-

rioden har Skjern Bank vaeret det darligste akti&ltmpa de analyserede nggletal. Kapitalana-
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lysen af de to banker viser samme billede af deattker, forstaet pa den made at Djurslands
Bank ogsa her tegner sig som det bedste aktiv.sRjuds Bank overholder de nuvaerende
kapitalkrav og vil ligeledes overholde de kommei@RRD IV krav, hvorimod Skjern Bank
ikke vil kunne overholde de kommende CRD IV kra&, muveerende tidspunkt. Skjern Bank
skal derfor gagre noget aktivt for at kunne overkalid kommende krav. Den kreditmaessige
forfatning af de to banker har vi ligeledes analgs®g den viser praecis samme udvikling
som bade regnskabs- og kapitalanalysen, nemliguasiBnds Bank fremstar som det bedste
aktiv. Begge banker overholder tilsynsdiamanten g margin, og den store kreditmaessi-
ge forskel mellem de to alternativer er dermed si@edskrivninger. Pabuddet fra Finanstil-
synet omkring nedskrivninger gar at det er sveevide hvilken forfatning Skjern Bank er i.
Hvorimod Djurslands Bank har haft et stabilt nedskngsniveau, som ikke giver anledning
til bekymring. Den samlede analyse viser dermedjatslands Bank er et bedre aktiv malt pa

alle de analyserede faktorer.

Et opkab af en af de to alternative, vil give nogymergieffekter, som fglge af en sammen-
lzegning. | opgaven har vi analyseret hvilke syredfgkter der vil kunne hentes ved opkgb af
en af de to banker. Analysen viste at der villedeiopnas stort set samme besparelse, uanset
om det er Skjern Bank eller Djurslands Bank deraipgs. Feelles i begge tilfeelde er at de
vaesentlige synergieffekter der vil kunne hentessagre besparelse pa personale, IT-udgifter
samt salg af opkebsbankens tidligere hovedkonterofindede synergieffekter har en positiv
indflydelse pa et fremtidigt arsresultat for Ringkjng Landbobank. De opnéede synergief-
fekter er dog ikke tilstraekkelige til at kunne fedve bankens nggletal ved et opkab. Ring-
kigbing Landbobank vil derfor forrente deres egeitieh og deres aktiver minimalt darligere,

end banken har gjort som selvsteendigt pengeinstitut

Sidste del af vores analyse var en estimering afl lkebsprisen kunne veere pa de to pengein-
stitutter. Analysen har som tidligere nsevnt bare¢g af at Djurslands Bank er et vaesentligt
bedre aktiv end Skjern Bank, og af samme arsagiserpfor Djurslands Bank ogsa veesent-
ligt hgjere end prisen for Skjern Bank. Med baggrumores analyse af de to banker, er vores
anbefaling at pa trods af en hgjere pris for Dands Bank, sa vil det stadigveek veere et bedre

alternativ end Skjern Bank.

Den samlede konklusion er derfor at vi vil anbeflegkjgbing Landbobank at afgive et bud
pa Djurslands Bank. Dette er pa trods af, at setlktionaerernes synspunkt vil de fa en mini-

malt darligere forrentning af deres investering.nvéner at de gvrige fordele ved at overtage
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Djurslands Bank opvejer det faktum at aktioneerdémeet minimalt mindre afkast af deres
investering. Dette begrundes med at vi tror paiagebing Landbobank pa den lange bane

kan forage deres indtjening ved at udvide marked&det til @stjylland.

| opkgbsprocessen er det vores anbefaling at Rabghkgy Landbobank har gje for den organi-
satoriske del i forbindelse med opkgbet. Ved aehgort sig grundige overvejelser omkring
organisationen efter opkagbet, vil der ligeledesevatprre sandsynlighed for, at de gkonomi-
ske forudseetninger vi har opstillet, vil blive olofy Her skal der blandt andet indga overve-
jelser omkring hvordan interessenter for opkgbat skegreres i processen. Der skal rettes et
specielt fokus mod bankens medarbejdere i dennatiih, da de er kernen bag at kunne dri-

ve et fornuftigt pengeinstitut fremadrettet.
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