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1. Executive summary

The recent period of economic troubles in both the Danish and European markets, has meant
that many Danish banks have a large deposit surplus, as you increasingly find that customers
save money instead of spending them. Due to the European debt crisis and the low European
interest rates, the options for placement of deposits funds in the national bank are poor. An
opportunity both to place its deposit reserve sensibly, while extending banking business is to
buy other banks as clear economic worse than the bank itself.

‘Sparekassen Kronjylland’ is a medium-sized bank, which main location is in the middle of
Jutland. The Bank has a large surplus of deposits, and has over the last year bought smaller
savings banks. Now they have announced that they want to expand their business to the
southern Jutland.

A bank which could be an opportunity for the ‘Sparekassen Kronjylland’ buying is ‘Skjern
Bank’. ‘Skjern Bank’ has branches and a stabile customer stock in that area ‘Sparckassen
Kronjylland” wishes to consume. It would be interesting to study what the fundamentally dis-
tinguishes between a ‘sparekasse’ and a bank, due to the fact, that many ‘sparekasser’ is lim-
ited to a small geographic area because of their past. This assignment will discuss if the
‘Sparekassen Kronjylland’ is able to continue to be a ‘sparekasse’ or whether it should be a
bank, as a way to raise additional capital because of the possible expansion.

The purpose of this assignment is to gain knowledge, whether this transformation will be ad-
vantageous for guarantors and customers in ‘Sparekassen Kronylland’? Is it possible to grow
beyond its current geographical area and continue to expand and still be able to focus on the
local area from where ‘Sparekassen Kronjylland’ is founded?

Before | am able to answer the question if it will be an advantageous for the guarantors in
‘Sparekassen Kronjylland’ to buy ‘Skjern Bank’, it is necessary that I analyses the perfor-
mances for both institutions, to ensure that ‘Sparekassen Kronjylland’ is economically strong

enough and whether ‘Skjern Bank’ is worth buying at all.

One issue that really becomes a major factor in the assignment is the new capital require-
ments. The requirements known as the CRD-IV requirements that European banks including

Danish banks has to live up to.

The essence of the assignment is whether ‘Sparekassen Kronjylland’ should buy regardless
the economic and geographical issues, only to be able to expand the business, and risk to

move away from their own strategy and business philosophy.
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2. Indledning

Finanskrisen lammede for 7 ar siden verdens finansmarkeder, og det blev startskuddet pa en
uventet men ngdvendig diskussion omkring, hvordan man fremadrettet bgr drive bankvirk-
somhed. Herhjemme blev hele bankmarkedet ramt. Pengeinstitutter fra Danske Bank til Fol-
kesparekassen oplevede en situation hvor man fra den ene dag til den anden oplevede et inter-
bankmarked som var frosset fast. Finanskrisen betegnes som en krise der kun opleves fa gan-
ge hver 100 &r." Arene efter krisen bad pé store udsving i bade det hjemlige og det internatio-
nale marked. Den danske stat udbgd de sakaldte bankpakker som skulle komme de ngdstedte
banker til undsatning, og som ligeledes skulle sikre en stabilitet overfor alle de kunder som

havde deres bankforretninger hos de enkelte banker.

Det skulle vise sig, at finanskrisen efter nogle ar skulle vare skyld i en krise, som serligt i
Europa var en udfordring, og som stadigveek er det. Galdskrisen har forarsaget en massiv
rentenedgang samt nedgang i gkonomien blandt Europas lande. Krisen i Danmark har ikke
sluppet sit tag, hvilket i vid udstreekning kan ses pa bankernes indlansoverskud. De danske
banker har i de seneste ar oplevet starre indlansoverskud end far, dette pa trods af rekord lave
renter.” P& grund af kombinationen af indldnsoverskud og sterre krav til de enkelte banker,
har det danske bank marked oplevet mange fusioner og opkab blandt danske banker og spare-

kasser.

Sparekassen Kronjylland er et af de pengeinstitutter som pa grund af indlansoverskud har
vaekstet igennem opkeb af mindre sparekasser i @stjylland. Efter sparekassens sjette opkab i
marts 2014, meldte direkter Klaus Skjadt ud, at man nu gnskede at vokse ved egen kraft.> P4
trods af denne udmelding, kunne sparekassen i januar 2015 offentliggere et opkeb af VVorbas-
se Hejnsvig Sparekasse, hvorefter de gjorde klart, at man havde et gnske om at udvide mod
syd. Sparekassen gnskede afdelinger i Esbjerg, Kolding mm.* Hvorfor denne pludselig ko-

vending pa meget kort tid?

Det kunne veere interessant at se naermere pa hvilke muligheder Sparekassen Kronjylland har i
det sgnderjyske, da deres lokale netveerk i dag stopper ved Horsens. En mulig partner i det

sydvestjyske kunne med fordel vare Skjern Bank, som er et af de fa pengeinstitutter, der prae-

www.finans.tv2.dk(1)
www.borsen.dk(1)
www.finanswatch.dk(1)
www.finanswatch.dk(2)
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sterer et fornuftigt udlan til deres kunder, samtidigt med at de er integreret i det sydvestlige

Jylland.

2.1. Problemformulering

Vil det veere fordelagtigt for Sparekassen Kronjyllands garanter at opkebe Skjern Bank?

3. Metode

For at kunne besvare ovenstaende problemformulering, finder jeg det anvendeligt at besvare

falgende undersggelsesspgrgsmal:

o Hvordan ser Sparekassen Kronjyllands og Skjern Banks nggletal ud, i dag og
ved opkabet?

o Huvilke strategiske overvejelser vil der vare i dette opkab?

o Er Sparekassen Kronjylland i hgjere grad en bank?

o Vil der veere synergi effekter ved opkgbet?

o Huvilke risici har Sparekassen Kronjylland ved overtagelse af Skjern Bank?

o Vil der kunne opnas en besparelse pa fundingen i forbindelse med opkabet?

o Hvad vil en realistisk pris veere for Skjern Bank?

Da dette speciale tager udgangspunkt i det rent gkonomiske, i forhold til et opkab, finder jeg
det ngdvendigt primeert at anvende teori fra faget Styring af finansielle virksomheder. Derud-
over benytter jeg mig af den viden, jeg har tilleert igennem faget Ledelses- og Organisations-

teori og Investeringsteori.

Specialet vil starte med en beskrivelse af de 2 pengeinstitutter sa leeseren i hgjere grad er i
stand til at finde ud af hvor institutterne ’kommer fra”. Her tankes bade deres historie, strate-
gier de seneste ar og om der er sammenfald i deres strategi og vision. Jeg finder det ligeledes
nerliggende, at komme med en generel beskrivelse af, hvordan banker og sparekasser adskil-
ler sig fra hinanden — Er der en generel forskel pa deres fundamentale opfattelse af hvordan

man driver bank?

Herefter gennemgar jeg begge institutters seneste arsregnskab og kommenteret i forhold til
bade positive og negative aspekter samt hvilke udfordringer de enkelte institutter har. Jeg vil
forholde mig til de konklusioner som institutterne selv er kommet frem til. Det vil her vere

seerlig interessant, at se narmere pa arsagen til, hvorfor Sparekassen Kronjylland pludselig
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endrede deres strategi fra at ville vokse ved egen kraft, til at kebe VVorbasse Hejnsvig Spare-

kasse pa under et ar.

Efter gennemgangen af arsregnskaberne finder jeg det ngdvendigt at beskrive de generelle
risici ved at drive bankvirksomhed. Her udredes finanstilsynets CRD IV krav, og hvordan
disse krav har indflydelse pa pengeinstitutternes kapitalfordeling, samt finanstilsynets tilsyns-
diamant. Der vil i dette afsnit blive kommenteret pa Sparekassen Kronjyllands og Skjern
Banks seneste risikorapport. Jeg vil i slutningen af dette afsnit beregne konsekvensen ved et
opkab mellem Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank.

For at bevare overskueligheden i opgaven, gennemgas den generelle teori indenfor CRD-1V,
hvorefter konsekvensen for henholdsvis Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank analyseres i

forhold til institutternes individuelle solvensprocent, samt solvensprocenten ved et opkab.

Efter ovenstaende punkter vil jeg diskutere Sparekassen Kronjyllands rolle som fremtidig
sparekasse. Her vil jeg drage en sammenligning med Sparekassen Sjalland og Svendborg
Sparekasse. Begge sparekasser har valgt forskellige strategier for, hvordan de i fremtiden dri-
ver bankvirksomhed. Jeg finder det interessant at diskutere dilemaet; @nsket om geografisk

udvidelse mod gnsket om lokalforankring i nseromradet — kan man kombinere disse gnsker?

Jeg vil sammenligne de 3 sparekasser ud fra; strategi, sparekassernes performance de seneste
5 ar malt pa henholdsvis nedskrivninger, egenkapital, solvensprocent samt opdeling af kunde-
engagementer. Jeg vil benytte de seneste regnskaber for bade Sparekassen Sjalland samt Spa-
rekassen Kronjylland. Da Svendborg Sparekasse fusionerede med Vestfyns Bank i 2013 er

det blot muligt at medbringe resultaterne frem til deres fusion.

For at kunne komme narmere Sparekassen Kronjyllands beslutningsgrundlag ved et opkab,
udarbejdes en rentabilitetsanalyse, hvor nggletallene; ROE & ICGR, vil blive anvendt. Heref-
ter udarbejdes en performance analyse med baggrund i Skjern Banks forrentning af henholds-
vis indlan og udlan de seneste 5 ar, som yderligere bliver understgttet af kommentering af
ROA. Bankernes funding bliver udregnet ved hjelp af WACC, som ogsa giver mulighed for

at se pa rentebesparelsen efter opkabet.

Prissatningen bliver udarbejdet ved hjelp af teorien fra faget investeringsteori, hvor en raekke

forskellige formler anvendes.
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Jeg vil til sidst i specialet lave en perspektivering til opgavens konklusioner, da jeg anser det
som et dilemma bade at have et gnske om gkonomisk veekst igennem opkeb og samtidig have
fokus pa de lokale veardier.

3.1. Afgreensning

Foruden Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank vil opgaven ligeledes anvende nggletal
samt information fra Sparekassen Sjzlland og Sparekassen Faborg. Der vil ikke blive anvendt
andre banker i analysedelen.

For at kunne skabe et overblik over, hvor stor Sparekassen Kronjylland er i forhold til andre
sparekasser, anvendes enkelte nggletal fra de 5 starste sparekasser herhjemme. Jeg forholder

mig ikke til om der er andre opkgbsmuligheder for Sparekassen Kronjylland.

I min beskrivelse af de fundamentale forskelle mellem en bank og en sparekasse anvendes

blot historisk materiale omkring det danske bankvesen.

Ved regnskabsanalysen anvendes tallene fra 2014 fra Skjern Bank. Da Sparekassen Kronjyl-
land farst offentligger deres arsregnskab for 2014 efter denne opgaves aflevering, tages der
udgangspunkt i halvarsrapporten 2014, hvorefter jeg kritisk ganger belgbet op med 2 for pa

den made at have sa korrekte tal som muligt i analysen og redegarelsen.

For begge pengeinstitutter geelder det, at jeg anvender tal fra moderselskabet og ikke hele

koncernen, da begge institutter har aktiviteter udenfor den alm. bankdrift.

For i hgjere grad at kunne diskutere problemstillingen om Sparekassen Kronjylland bgr blive
en bank, finder jeg det ngdvendigt at anvende nggletal og materiale fra de seneste 5 ar fra de 3

Sparekasser som indgar i diskussionen.

Ved analysen af den nuverende solvens samt beregningen ved indfarslen af CRD-IV tager
jeg alene udgangspunkt i risikorapporten 2013, og dermed ikke kvartalsrapporterne. Dog fin-
der jeg det ngdvendigt at forholde mig til Skjern Banks seneste risikorapport, da denne giver

et indblik i konsekvensen for store nedskrivninger.
Jeg har ikke regnet med et samlet nggletal efter opkebet, pa neer solvensprocenten.

Der vil i begraenset omfang blive anvendt materiale fra faget projektledelse, da denne opgave i
hgjere grad fokuserer pa den nuveerende og fremtidige forretning samt, hvor vigtig den rigtige

type ledelse er, i forbindelse med opkabet.
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Skjern Banks veerdi bliver beregnet via kurs/indre veerdi. Oplysningerne hertil fremkommer
ved hjelp af faget investeringsteori. Grundet manglende kendskab til de indenlandske samt
udenlandske markeder finder jeg det ikke muligt at benytte konkrete tal, hvorfor jeg derfor
antager sa korrekte oplysninger som muligt. Jeg vil i stedet argumentere for valget af tallene,

da en dybere analyse vil blive for omfattende i denne opgave.

Ved kommenteringen af bade bankpakkerne samt tilsynsdiamanten er disse oplysninger alene

til brug for at give en grundig baggrundsviden.

4. Baggrund for de to pengeinstitutter

4.1. Sparekassen Kronjylland

Garantsparekassen Sparekassen Kronjylland blev grundlagt i 1829 under navnet Sparekassen
for Randers Bo og Omegn. Formalet med sparekassen var udelukkende at have fokus pa at
handtere de randrusianske gkonomier pa bedst mulig vis. Sparekassen oplevede igennem
1800-tallet og 1900-tallet massiv fremgang og skiftende ledelse. Serligt i de gkonomiske go-
de 1960ére udvidede Sparekassen med hele 13 nye filialer pa blot 11 &r (1966 — 1977). |
1988 besluttede ledelsen at sparekassens navn skulle a&ndres, da man ikke mente, at Sparekas-
sen for Randers Bo og Omegn laengere var retvisende for sparekassens nuverende aktiviteter.
Sparekassen skiftede navn til Sparekassen Kronjylland. Sparekassen har siden navneandrin-
gen haft et gnske om udvidelse, hvor blandt andet afdelingen i Aarhus abnede i 1995 og i
2002 &bnede afdelingerne i Silkeborg, Egé og Skanderborg.®

Sparekassen har igennem tiden Klaret sig godt rent gkonomisk, og var ligeledes et af de pen-
geinstitutter som ved finanskrisens start hurtigt benyttede lejligheden til at opkabe samt fusio-

nerer med andre pengeinstitutter:
2010

- Januar — Fusion med Tved Sparekasse
- Juni — Kgb af Morsg Sparekasses afdeling pa Frederiksberg

- Oktober — Kgb af Morsg Banks afdeling i Herning

> www.sparkron.dk(1)
6 www.sparkron.dk(1)
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2011

- Juli — Sparekassen Kronjylland keber en ny afdeling i Aarhus af den private/statsligt
ejede bank Fjordbank Mors

2012

- April — Sparekassen Kronjylland indgik en aftale med Finansiel Stabilitet omkring op-
kab af det tidligere Sparekassen @stjyllands aktiviteter. Dette var sparekassens til da-
to starste enkeltstdende overtagelse med ca. 40.000 kunder, 15 afdelinger og ca. 170

nye medarbejdere’
2013

- Juli — Sparekassen kaber en andel af leasingselskabet Krone Kapital som i dag ejes af

bade Kronjylland og Sparekassen Thy.®
2015
- Januar — Fusion med Vorbasse Hejnsvig Sparekasse®

Sparekassen er i dag, grundet en kombination af opkeb/fusioner samt fornuftig tilgang til de-
res egen gkonomiske formaen, et af de 10. starste pengeinstitutter herhjemme malt pa egen-

kapitalen.

Ser man narmere pa de sparekasser som ligger teettest pa Sparekassen Kronjylland, er det

tydeligt at sparekassen, malt pa egenkapital, er den starste herhjemme.

7 www.sparkron.dk(2)
& www.sparkron.dk(1)
° www.finanswatch.dk(3)
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Figur 1: Oversigt over egenkapital fra 2013
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Med en egenkapital pa tkr. 2.430.794 i 2013, er Sparekassen Kronjylland suverant den starste
sparekasse herhjemme. Anden pladsen gar til Sparekassen Vendsyssel med tkr. 1.788.683,
hvilket saledes betyder at der er en forskel pa tkr. 642.111.

Sparekassen har saledes spredt sig ganske betragteligt fra at veere en lille lokal sparekasse som
kun gnskede at varetage en enkelt by, til at de i hgjere grad har indtaget store dele af Midtjyl-

land.

Figur 2: Oversigt over spredningen af Sparekassen Kronjyllands afdelinger pr. 01.04.2015.
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10 Egen tilvirkning pba arsregnskab fra 2013 fra de 5 Sparekasser
u www.sparkron.dk(3)
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Strategi
Pa trods af Sparekassen Kronjyllands mange udvidelser, ligger de stadig vaegt pa lokaleveerdi-
erne i neromradet. Det betyder, at sparekassen har 4 grundleeggende kerneverdier:

- Imgdekommenhed
- Troverdighed
- Kompetente

- Markedsorienterede®?

Sparekassen har et veerdiset som via de tre fgrste veerdier har fokus pa den enkelte kunde,
hvor bade hjeelpsomhed, tillid og gode faglige kompetencer er i hgjsedet. Sparekassen har
med verdien markedsorienteret, et fokus pa markedet som mulig investering, men hvor de
fleste beslutninger bliver vedtaget lokalt. Sparekassen Kronjyllands gnske om lokal fokus
sker primeert via sponsorater til det lokale foreningsliv primeert i Randers. Ved Sparekassens
opkeb af Vorbasse Hejnsvig Sparekasse, i starten af dette ar, lagde ledelsen ikke skjul pa, at
man har et sterkt gnske om, at udvide mod syd, og allerede nu overvejer en afdeling i Es-
bjerg.'® Sparekassen offentliggjorde i foréret 2013, at de havde et snske om at vokse organisk,
ved at effektivisere organisationen. Derfor kan det virke mystisk, at de efter blot halvandet ar

med denne strategi, veelger at fusionere med endnu en sparekasse.

Ved organisk vaekst forstas, at virksomheden vokser ved egen kraft. Dog kan denne metode
veere gkonomisk tung og langsommelig. Sparekassen skal etablere sig pa et nyt marked i for
eksempel sydvestjylland, uden den forngdne know-how. Det er ogsa derfor jeg mener, at spa-
rekassen har sadlet om og har indset, at fremstgd pa nye markeder kan veere billigere ved at
overtage eksisterende banker eller sparekasser, og dermed overtage en bestdende kundeporte-

folje.

4.2. Skjern Bank

Skjern Bank er en mindre bank som har hovedkvarter i Skjern. Banken har i dag 6 afdelinger,
hvor af de 5 er beliggende i det sydvestjyske og en i Hellerup.** Banken blev grundlagt i 1906
og har siden hen haft en stabil forretning uden de store udskejelser. Banken abnede en afde-
ling i Hellerup i 2007 men har derudover primert haft fokus i deres egen lokalomrade.

Bankens afdelinger er geografisk opdelt pa falgende:

2 www.sparkron.dk(4)
B www.finanswatch.dk(3)
" www.alm.skjernbank.dk(1)
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Figur 3: Oversigt over Skjern Banks afdelinger pr. 01.04.2015.
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Lige som Sparekassen Kronjylland, har Skjern Bank formaet at komme ud af finanskrisen
uden de store gkonomiske problemer. Der har varet enkelte endringer som har fart til en be-
sparelse. Banken nedlagde afdelingen i Borris i 2009, som blev lagt sammen med hovedafde-
lingen i Skjern.*® Automaten i Borris blev ikke lukket ned, og bankens ledelse besluttede sig

for, at &bne en sdkaldt ’drive in” automat i byen 1 stedet.

Lige siden bankens abning i 1906 har banken hele tiden haft fokus pa lokalomradet samt
hvordan banken kan skabe veerdi for det neromrade de befinder sig i. Denne holdning er en

faktor som forplanter sig i deres strategi.

Strategi

Betragter man Skjern Banks mission, er der en raekke sammenfald som ses i andre banker,
som for eksempel, at banken har et gnske om at skabe et godt afkast til deres aktionarer, samt
at det skal veere en attraktiv arbejdsplads. Dog har Skjern Bank gjort det klart, at udover de
mere “traditionelle” mal, har banken 0gsa et gnske om at lokalsamfundet oplever, at banken

tager et socialt ansvar i neeromradet samt fortsatter deres fokus som den lokale bank.*’
Den lokale tilgang skinner igennem i deres vision:

e Handlekraft
e Individuelle lgsninger

e Nearvaer'®

Den enkelte kunde skal opleve en bank som tager en velbegrundet stillingtagen i alle sam-

menhange. Herudover skal den enkelte kunde have en fornemmelse af, ’specifikke lgsninger,

tilgeengelighed, imgdekommende og engagerede medarbejdere™.*®

B Egen tilvirkning pba. Skjern Banks afdelingsoversigt
'® www.alm.skjernbank.dk(2)
7 www.alm.skjernbank.dk(3)
18 www.alm.skjernbank.dk(3)
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4.3. Delkonklusion

For bade Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank er det tydeligt, at deres lokalomrader er i
fokus. Sparekassen Kronjylland hed i ferste omgang Sparekassen for Randers By og Omegn,
hvor kunderne primert var fra Randers samt de naermeste landsbyer. Det samme gelder for
Skjern Bank som, pa ner en afdeling i Hellerup, har afdelinger i det sydvestjyske. Der er tale
om to institutter som begge har klaret sig igennem finanskrisen, og som i dag er i stand til at

kigge fremad.

| forhold til Sparekassen Kronjyllands gnske om udvidelse mod det sydvestlige Danmark lig-
ger Skjern Banks afdelinger rent geografisk lige precis der, hvor Sparekassen Kronjylland ser

udviklingspotentialet.

Ved undersggelsen af om Sparekassen Kronjylland skal opkebe Skjern Bank, er det i serlig
grad interessant, at se nermere pa, hvordan Skjern Banks kunder vil reagere. Banken skriver i
deres regnskab 2013, at de er stolte af, bade at have tilfredse og loyale kunder.*’ Man kan
frygte at et opkeb med en stor sparekasse kan fa kunderne til at tvivle pa bankens store gnske

om, at forblive en lokal bank.

Jeg ser en raekke ligheder mellem begge institutters veerdier og historie. Herudover har begge
institutter et stort gnske om at gge deres udlansmasse.

Da begge institutter er fokuseret pa deres sociale og etiske ansvar i deres neromrader, finder
jeg det interessant at se nermere pa, hvad der adskiller en bank fra en sparekasse.

5. Bank vs. sparekasse — Fundamentale forskelle

Helt grundleeggende startede det danske bankvaesen i 1736 med etableringen af Kurantban-
ken. Sammen med Den Dansk-Norske Speciesbank havde de monopol pa seddeludstedelse
herhjemme. | starten af 1800-tallet blev ansvaret overdraget til Rigsbanken som til sidst blev
Nationalbanken som vi kender i dag.”* Op igennem 1800-tallet, voksede antallet af banker
stgdt. Hvor bankerne pa dette tidspunkt havde deres kunder indenfor handel- og industrivirk-
somheder, manglede man en instans som havde til hensigt at hédndtere ”den almindelige

mand”. Det blev spare- og andelskasser som i lgbet af 1800-tallet, der havde fokus pa de pri-

¥ www.alm.skjernbank.dk(3)
20 Skjern Banks risikorapport s. 4
21www.denstoredanske.dk(l)
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vate husholdninger, landbrug, mindre handvaerksvirksomheder ol.?* Sparekassernes handle-
kraft, var endvidere begreenset grundet de statslige restriktioner om risikobetonede virksom-
heder som man lod bankerne om. Det var derfor farst i slutningen af 1800-tallet, hvor man sa
banker som i hgjere grad havde fokus pa det mere konventionelle marked. | den forbindelse
abnede, blandt andet Den Danske Landmandsbank i 1871, som havde til formal at yde lane og
opbevaringsmuligheder for en stor gruppe kunder, heriblandt indenfor bade det private og
erhverv.? | Igbet af 1900-tallet blev konkurrenceforholdet mellem bankerne og sparekasserne
stadig starre, hvorfor man fra 1975 besluttede, at sparekasserne var i stand til at patage sig
samme forretninger som bankerne. Den sidste forskel mellem sparekasserne og bankerne blev
fjernet i 1988, hvor det blev bestemt, at sparekasserne havde mulighed for at organisere sig
som et aktieselskab. Far denne bestemmelse havde andels- og sparekasserne garanter, og ikke
aktionarer. Disse virksomheder er saledes selvejede institutioner som har til formal, at til-

fredsstille deres garanter, som er kunder i den respektive sparekasse.

De banker vi kender i dag, er alle aktieselskaber som ejes af aktionarerne, og drives af direk-
tionen ud fra retningslinjer fra bestyrelsen. Derimod har Sparekasser, fortsat fokus pa privat
kunde og den lille erhvervsdrivende, hvorfor det sociale fokus er ngdvendigt, at have i hgjsae-
det. Selvom vi i dag star i en situation, hvor der i realiteten ikke er nogen forskel pa banker og
sparekasser, mener jeg dog stadig, at der er en fundamental forskel. Bankerne har igennem
tiden haft fokus pa de store virksomheder og grundet deres selskabsform haft fokus pa at ge-
nerere et tilfredsstillende afkast til deres aktionarer. Sparekasserne derimod har ikke haft
samme fokuspunkter. De har vaeret fokuseret pa at lokalomradet, og dermed deres garanter,
havde et gnske om forsat at veere kunder. Incitamentet for at Sparekassen Kronjylland har et
lokalt fokus er efter min mening vigtigt, da de kan risikere en situation, hvor kunderne tvivler
pa sparekassens hensigter. Dilemmaet er saledes klart; Kan sparekassen vokse sig starre uden
at ga pa kompromis med deres lokale fokus? Udfordringen er ogsa gaeldende for Skjern Bank.
Selvom de i sagens natur er et aktieselskab, har de grundet deres starrelse stor fokus pa lokal-
befolkningen. Man kan antage, at deres aktiongrer primert er de lokale som i forvejen er

kunder i banken.?*

| forbindelse med opkgbet, skal man vare opmarksom pa, fortsat at have fokus pa begge in-
stitutters lokalsamfund, da mangel pa samme kan have fatale falger grundet kundeflugt. Ud-

“www.denstoredanske.dk(1)
> www.danskebank.dk(1)
4 www.denstoredanske.dk(2)
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over institutternes nuvaerende og fundmentale vaerdier, kan man ikke komme udenom deres
nuveerende regnskab. Den nuveaerende og fremtidig gkonomi er vigtig i forhold til beslutnin-
gen om et eventuelt opkab.

5.1. Introduktion til institutternes regnskaber

Selvom det nu star klart, at vi har med to institutter at gere, som deler samme verdier, vil det
veere relevant, at gennemga begge institutters regnskaber. Jeg vil gennemga Skjern Banks
regnskab for 2014. Jeg vil for en gare opmarksom pa, at jeg i min gennemgang af Sparekas-
sen Kronjylland benytter mig af halvarsregnskabet fra 2014, da deres arsregnskab farst offent-
liggares efter afleveringen af denne opgave. Tallene for Sparekassen Kronjylland vil jeg angi-
ve som 2014F (Forventet).

Sparekassen Kronjylland

Sparekassen Kronjylland driver alm. bankvirksomhed til bade private og erhverv primeert i
region Midtjylland (80,8 %)%. Nedenfor fremgér sdledes fordelingen jf. deres risikorapport
2013:

Tabel 1: Oversigt over Sparekassen Kronjyllands udlansengagementer

2013

Relativ fordeling af udlan, tilgodehavender og % Udlan og garantier Nedskrivninger
garantier efter nedskrivninger/henszattelser mio. kr. mio. kr.
Offentlige myndigheder 0,0 2 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 9,7 1.219 192
Industri og rastofudvinding 2,5 310 33
Energiforsyning 1,0 131 3
Bygge og anlag 4,2 533 79
Handel 7,5 946 104
Transport, hotel og restaurant 3,2 408 37
Information og kommunikation 0,4 47 3
Finansiering og forsikring 3,8 a77 e
Fast ejendom 11,4 1.432 189
@vrige erhverv 89 1.125 118
Erhvervi alt 52,6 6.630 812
Private 47,4 5.962 294
lalt 100,0 12.593 1106 26

Af denne opgerelse fremgar det, at sparekassens erhvervskunder udger 52,6 % mod en andel
pa 47,4 % privatkunder. De primere grupper er; fast ejendom pa 11,4, Landbrug mv. pa 9,7
og Handel pa 7,5 %. Ser man narmere pa sparekassens forventninger til resultatet af 2014,
fremgar det i deres halvarsregnskab for fgrste halvar, at de har oplevet en tilgang af nye ga-

» Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 4
2 Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 4
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ranter.?” Hvis man ser pd udviklingen siden starten af 2014 er garantkapitalen steget med 20
mio. Hvis man samtidig iagttager, at det maksimale garantindskud pr. garant ma udgere
20.000 kan sparekassen melde om en stigning pa 1.800 nye garanter siden starten af 2014.%
Idet sparekassen endvidere havde planlagt flere garantmgder, efter halvarsregnskabet blev
offentliggjort, forventer jeg, at trenden vil fortseette resten af 2014. Jeg antager, at Sparekas-
sen Kronjylland har faet 2.500 nye garanter i 2014. Disse garanter er primeert privatkunder
som kommer fra de sterste banker herhjemme, sa som Danske Bank og Nordea.

Seerligt sparekassens 2 primeerer fokusomrader foruden private kunder; Fast ejendom og
Landbrug ol., er to omrader, som de seneste ar, har veeret hardt ramt af finanskrisen. Man op-
lever fortsat, at handlen pa boligmarkedet ikke er stigende, samt af landbrugskunder i stigende
omfang har gkonomiske problemer. Det ger et udslag, da sparekassens nedskrivninger er ste-
get til tkr. 662.134 i midten af 2014 fra tkr. 452.712 i midten af 2013.

Sparekassens resultat blev medio 2014 blev opgjort til tkr. 122.709 efter skat mod et resultat
pa tkr. 123.186 i 2013. Resultatet baerer i hgj grad praeg af branchens udfordringer indenfor
udl&n, samt at indldnsoverskuddet fortsat er pd ca. 3 mia. kr.?® Sparekassen har oplevet et
mindre fald i renteindteegter i forhold til 2013 samtidig er udlansrenterne faldet. Gebyr og
provisionsindtaegter er steget paent fra 132.100 i 2013 til 140.593 kr. i 2014.

Sparekassen Kronjyllands solvensprocent udgjorde i midten af 2014 16,5 %. De har oplevet
en mindre stigning i forhold til 2013, hvor solvensprocenten var 16,2 %. Sparekassen har tid-
ligere indfriet alt hybrid kernekapital, hvorfor 100 % af solvensprocenten er kernekapital.
Stigningen skyldes primart, at egenkapitalforrentningen er steget fra 2,7 % i 2013 til 4,9 % i
2014.%

Det individuelle solvensbehov ligger pa 9,2 %, hvilket giver en pan overdakning pa 7,3 %.
Skjern Bank

Skjern Bank driver ligesom Sparekassen Kronjylland alm. bankvirksomhed til kunder pri-
meert i Vest- og Sgnderjylland samt Hellerup. Banken har ligeledes private, erhvervs og insti-
tutionelle kunder samt offentlige virksomheder. Ligesom ved Sparekassen Kronjylland frem-

gar fordelingen af kunder ligeledes nedenfor:

7 Sparekassen Kronjyllands halvarsregnskab 2014 s. 6
28 Sparekassen Kronjyllands halvarsregnskab 2014 s. 6
» Sparekassen Kronjyllands halvarsregnskab 2014 s. 5
30 Sparekassen Kronjyllands halvarsregnskab 2014 s. 16
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Tabel 2: Oversigt over Skjern Banks udlansengagementer

Kreditrisiko
Udlén- og garantidebitorer fordelt pa branche:

2014 2013

(Pe) (Per)
Offentlige myndighedar ... 16 24
Ertwery, herunder:
Landbrug, jagr o skovbrug & fiskeri . 130 122
-Plammeavl 15 14
S RVBEDIUD. o e e 4 6.7
- Swinebrug. ......... 5 24
- Minkproduktion og
- @vrig landbrug. .. o7 06
Industri og réstofudyi 3, 53
Energiforsyming................ 6.6 55
Byppe- 0B anlemg .o e 56 69
Transport, hoteller og restauranter ... 18 18
Information ag kommunikation_ ... 03 0.2
Finansiering ag forsiking ... 74 7
Fast efandom ... e e 14,1 153
BVIZe erfVEIV .. e 73 4.1
Ertwem T all oo 68.1 676
BrIvatE 303 30,0

Branchefordelingen er udarbejdet pd grundlag af Danmarks Statistiks branchekoder m.v. Der er herudover foretaget en individuel
wurdering af de enkelte engagementer, milket har resulteret | enkelte tilretninger.

Af pvenstiende branchefordeling udger alterativ energi 8.1 % i 2014 0g 8.0 % 1 2013, 31

Som det fremgar ovenfor er de 3 starste brancher fglgende:

e Private som udger 30,3 %
e Fast ejendom som udger 14,1 %

e Landbrug ol. som udger 13 %

Ligesom Sparekassen Kronjylland, har Skjern Bank oplevet, hvordan den nuvaerende gkono-
mi har pavirket nogle af deres primare kundegrupper. | Januar 2015, besggte Finanstilsynet
banken og det stod klart, at bankens landbrugskunder bliver pavirket af handelskrisen mellem
Europa og Rusland. Dette har resulteret i en nedgang i eksporten af bl.a. svinekgd. Banken
har derfor vaeret ngdsaget til at foretage yderligere nedskrivninger pa deres udlan sa nedskriv-
ningerne for 2014 udgjorde 154,4 mio. kr. mod blot 67,1 mio. kr. i 2013. Denne nedskrivning

har yderligere haft en effekt p& bankens resultat som i 2014 séledes var -56,7 mio. kr.*?

Selvom banken har haft gget nedskrivninger i 2014, har banken i flere sammenhange kunnet
praesentere paene resultater. Indlan er gget med 529 mio. kr. i 2014. Rente og gebyrindtaegter
er ogsa steget til tkr. 248.025 i 2014 mod tkr. 230.597 i 2013.

3 Skjern Banks arsrapport 2014 s. 36
2 Skjern Banks arsrapport 2014 s. 2
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Nedskrivningen har haft stor indflydelse pa bankens solvensprocent som ligger pa 12 % i
2014 mod hele 16,8 % i 2013. Det betyder at banken blot har 0,1 % i overdaekning. 11,1 % er
egentlig kernekapital. Banken har derfor fortsat tkr. 56.000 i hybridkernekapital.

Skjern Banks utilfredsstillende resultat har haft den konsekvens, at banken d. 3/2 2015 solgte
deres ejerandel pa 10 % af sektorselskabet DLR Kredit. Salget har bidraget med 75 mio. kr.
hvilket har betydet at overdakningen nu udger 1,77 %.%

Som det fremgar ovenfor er risiko samt styrring af risiko en vigtig faktor for begge institutter.
Jeg finder det derfor narliggende at beskrive de forskellige risikotyper, samt hvordan disse
pavirker begge institutter.

5.2. Delkonklusion

Ser vi tilbage pa, hvordan sparekasser og banker adskiller sig fra hinanden, er der dog en raek-
ke lighedspunkter mellem Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank. For begge institutters
vedkommende er fokus pa lokalomradet et af de vigtigste parametre. Bevaggrunden for Spa-

rekassen Kronjyllands lokalfokus bunder primart i deres historie.

Skjern Bank er et lille pengeinstitut, og selvom de er en bank, ma man forholde sig til, at de-
res afdelinger pa ner deres afdeling i Hellerup, befinder sig i et yderst lokalt omrade. Det er

efter min mening ogsa arsagen til deres fokus pa lokalomradet.

Betragter man institutternes seneste regnskaber, har begge formaet at fremfare nogle positive
tendenser. Meget kan tyde pa, at Sparekassen Kronjylland har en gget kundetilgang, grundet
den ggede garantkapital i farste halvar 2014, samtidig med en stigning i garantkapital og pro-

visionsindtegter. For begge institutter, er en af de sterste kundegrupper landbrug.

Seerligt landbrugskunder har store konsekvenser for Skjern Bank 2014. Banken kunne pra-
sentere en solvensoverdakning pa blot 0,1 % inden frasalget af DLR kredit. Arsagen til denne
nedskrivning er primert pa grund af finanstilsynets krav om yderligere nedskrivning pa ca.
100 mio. kr. Pa trods af den lave solvensprocent har banken dog oplevet en stigning i basis-
indteegterne, hvilket tyder pa en loyal kundekreds.

3 Skjern Banks arsrapport 2014 s. 3
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6. Risikotyper

Som vi har set ved Skjern Bank og til dels Sparekassen Kronjylland er risikostyring vigtig i

den daglige bankdrift, idet deres eksistensgrundlag kan blive pavirket af fglgende risikotyper:

e Kreditrisiko
e Markedsrisiko
e Likviditets risiko

e Operationel risiko

De ovenstaende risikotyper bliver pavirket af henholdsvis; Usystematisk risiko og Systema-

tisk risiko.
Usystematisk risiko

Denne form for risiko er en risiko som tilfalder et enkelt aktiv eller virksomhed.** Det kan
eksempelvis veere produktudvikling eller negativt resultat for en virksomhed. For private kun-
der kan usystematisk risiko vere: skilsmisse, opsigelse af job osv. Denne form for risiko er
primzrt kendt ved, at risikoen blot opstéar ved en virksomhed eller privatkunde. Risikoen kan

séledes diversificeres ved at have en stor spredning i kunde engagementerne.*
Systematisk risiko

Denne risikoform er derimod risiko som pavirker hele samfundsgkonomien. Det aktuelle lave
renteniveau har saledes den konsekvens at bade virksomheder og privatkunder ikke kan fa
forrentet deres indlan som tidligere. Det kunne eksempelvis ogsa vaere politiske tiltag som
pavirker hele samfundet. Denne risiko er defineret som noget man ikke kan diversificere bort

som man kan ved den usystematiske risiko.*

6.1. Kreditrisiko

Denne type risiko er den starste risiko indenfor alm. bankdrift. Som navnet antyder, er kredit-
risikoen den risiko bankerne og sparekasserne herhjemme har, hvis en kunde eksempelvis
misligholder sine forpligtelser med banken, ved eksempelvis ikke at betale ydelsen pa sit lan

eller lignende.®” Kreditrisikoen har i de seneste ar varet en afggrende faktor til at en raekke

** Christensen, Michael & Pedersen, Frank (2009) s. 66
* Christensen, Michael & Pedersen, Frank (2009) s. 67
*® Christensen, Michael & Pedersen, Frank (2009) s. 66
*” Andersen, Jgrgen Just (2013) s. 151
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pengeinstitutter herhjemme har veeret ngdsaget til at dreje ngglen rundt grundet for darlig eller

mangelfuld kreditvurdering.
Sparekassen Kronjylland

Sparkassens overordnede kreditpolitik bliver fastlagt af bestyrelsen, som sigter mod en afba-
lanceret fordeling mellem indtjening og risiko. Det er ogsa bestyrelsen samt kreditafdelingen
som fastlegger de kreditmaessige forretningsgange afdelingerne skal forholde sig til. Som
tidligere naevnt har sparekassen primeert deres kunder i det midtjyske, hvorfor den kreditmaes-

sige eksponering ligeledes er hgjest i dette omrade.

For at sikre sig en sa jeevn risiko blandt kundegrupperne som mulig, inddeler sparekassen
deres primare grupper i hvor stor en andel de maksimalt ma udgere i den samlede kundemas-

SE.

Tabel 3: Sparekassen Kronjyllands 3 stgrste engagementer malt pa udlan

Landbrug ol. 10-12 %
Fast ejendom Ca. 15%
Private kunder 40-50 %

38

Denne opdeling af deres primare grupper, og dermed de grupper med starst risiko, forsgger
sparekassen, at minimere risiko for evt. tab pa sigt. Jf. sparekassens egen risikorapport for
2013 udgjorde landbrug 9,7 % hvilket er flot i forhold til ovenstdende max-greense. Dog ma
man antage, at sparekassen lige som Skjern Bank har oplevet udfordringer med landbrugs-
kunderne i 2014, da den starste andel af udlan til landbrugskunderne primeert er indenfor svi-
neproduktion (33,6 %). Det er lige netop den branche som har betydet store nedskrivninger
for Skjern Bank grundet det anstreengte forhold til Rusland. Det forventes derfor, at Sparekas-

sen Kronjylland ma forvente starre nedskrivninger for denne gruppe.

| praksis har sparekassen en kreditafdeling med 22 ansatte som hver er ansat i henholdsvis;
bevillingsafdelingen, virksomhedsanalyseafdelingen, insolvensafdelingen, bolig- og analyse-
afdelingen samt kreditopfglgningsafdelingen.

® Egen tilvirkning pba Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013
3 Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 5
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| det daglige arbejde, benytter sparekassen et karaktersystem for at bestemme eksponeringen
overfor den enkelte kunde. Den karakter den enkelte kunde far sker via en reekke faktorer sa
som; alder, indtegt, misligholdte aftaler, aktuelt kreditomfang osv. For at karaktersystemet
skal virke, er det vigtigt, at datakvaliteten er korrekt, da darlig datakvalitet kan fare til misvis-

sende karakter og dermed forkert kreditgivning.*
Skjern Bank

Ligesom Sparekassen Kronjylland opererer Skjern Bank med klassifikationssystem som pa
mange mader minder om sparekassens karaktersystem. Privatkundens klassifikation er regule-
ret efter; adferd, radighedsbelgb, sikkerhed og reel formue, mens erhvervskundens er regule-
ret efter; indtjening, egenkapital, sikkerheder ol. | praksis behandles samtlige kreditgivninger

via den centrale kreditafdeling.

Hvis man betragter de 2 institutters tilgang til den kreditmaessige risiko kan man undre sig
over, at Skjern Bank ikke i lige sa hgj grad som Sparekassen Kronjylland ikke har mere fokus
pa afbalanceringen mellem de primere risikogrupper. Hvis man skal sammenlige sparekas-
sens max mal pa f.eks. landbrug, bar denne gruppe ikke udgare mere ned 10-12 %. For Skjern
Bank udger gruppen 13 %, hvis Skjern Bank endvidere har en stgrre andel svineproducenter

end Sparekassen Kronjylland er banken eksponeret yderligere.**

Et andet forhold som anses som verende interessant, er at alle nyudlan skal ske via bankens
kreditafdeling. Hensigten er naturligvis, at sikre en god kvalitet samt minimere risiko for tab.
Samtlige nye lan skal bevilges udenfor afdelingen, og her risikerer de at veere for langsom i
forhold til deres stillingtagen. Lokalbeslutningskraft i afdelingerne eller ved filialchefen kun-

ne vaere at foretreekke.

6.2. Markedsrisiko

Udover kreditrisiko, er markedsrisiko ligeledes en vigtig risikotype som pengeinstitutterne
ber forholde sig til. Denne risikotype er risikoen for at renter, ravarepriser, aktier ol. udvikler
sig negativt i forhold til banken. Det kan eksempelvis vere den aktuelle situation herhjemme,
hvor den nuvarende indskudsbevisrente er p& -0,75 %.%* Det er ogsd den indl&nsrente som
bankerne far, nar de har midler staende i nationalbanken. I en situation, hvor bankerne og spa-

rekasserne har indlansoverskud fgrer denne aktuelle situation til, at institutterne oplever tab pa

40 Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 6
i Skjern Banks risikorapport 2014 s. 3
2 www.nationalbanken.dk(1) (Set 21/2 2015)
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deres indlan, som i sidste ende pavirker deres resultat. Markedsrisiko inddeles i fglgende

punkter:

e Renterisiko
e Valutarisiko
e Aktierisiko

Sparekassen Kronjylland

Indenfor markedsrisikoen, er det min vurdering, at sparekassens primare risiko ligger ved
renterisikoen. Sparekassen havde et indlansoverskud pa ca. 3 mia. kr. hvorfor disse midler i
hgj grad bliver pavirket af den meget lave indskudsgarantirente. Sparekassen anfgrer at rente-
risikoen udger 0,7 % af den samlede kernekapital i 2013. Denne andel vurderes hgjere i 2014,

da udviklingen i renteniveauet har en stadig nedadgaende tendens.

Sparekassen har en begranset valutarisiko, da sparekassens samlede valutaposition, udover
den danske krone, blot ligger pa 3,3 % af det samlede resultat i 2013. Denne risiko udger 0,04

% af kernekapitalen.

Sparekassen var i 2013 eksponeret pa aktierisikoen, da de foruden at investere noget af ind-
lansoverskuddet i barsnoteret aktier, ogsa havde aktier i: Erhvervsinvestering A/S, Krone Ka-
pital 1 og Krone Kapital 11l. Herudover er de blandt andet medejere af sektorselskaber som
eksempelvis DLR kredit, Bankernes Kontantservice A/S mm.* Risikoen udgjorde i 2013 2 %

af kernekapitalen og vurderes at veere ugndret i 2014.
Skjern Bank

Skjern Bank har i 2014 oplevet en stigning af indlan, hvorfor renterisikoen pa nuverende

tidspunkt er negativ. Banken gnsker derfor, at denne risikoeksponering er sa lav som mulig.

Skjern Banks valutarisiko vurderes at veere minimal, da bankens andel af valutaoptioner er
11.197 mio. kr.** Lige som Sparekassen Kronjylland, er Skjern Bank medejer af forskellige
sektorselskaber. Dette anses ikke at udgare en veesentlig risiko, da bankens andel i valutaopti-

oner er lille i forhold til den samlede kapital.

2 Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 11
o Skjern Banks risikorapport 2014 s. 23
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6.3. Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er pa grund af finanskrisen blevet en risikotype som pengeinstitutterne her-
hjemme i hgjere grad skal forholde sig til. En overordnet konklusion af denne form for risiko
er risikoen for, at man ikke kan indfri sine forpligtelser til tiden. Herudover indeholder risiko-
typen markedslikviditetsrisiko, som er defineret ved risikoen for bankens verdipapirer ikke

kan szlges pé de finansielle markeder uden at pévirke prisen.*®
Sparekassen Kronjylland

For at sikre sig, at denne form for risiko er sa lille som mulig, har sparekassen vedtaget et
minimum for likviditetsoverdaekning pa 60 % jf. § 152 i Lov om finansiel virksomhed.*® Jf.
sparekassens egen opgerelse over deres likviditetsreserve pr. ultimo 2013 har de saledes en
markant overdakning i forhold til deres eget krav om 60 %. Overdakningen lyder pa 195 % i
forhold til kravet om 60 %. Da likviditeten samtidig er placeret i let omseettelige barsnoterede

veerdipapirer vurderes risikoen fortsat at vaere pa et minimum i 2014.
Skjern Bank

Banken holder Igbende gje med likviditetsreserven. Man har herudover vedtaget, at de pa in-
tet tidspunkt ma vere afhangig af det korte pengemarked, altsa eksempelvis indlansbeviser
ol. Risikoen vurderes lille for banken, da de har et sakaldt 100 % kapitalberedskab til sikring
af, at denne type risiko ikke opstar. Skjern Banks 100 % kapitalberedskab betyder, at banken
har optaget 100 mio. kr. ekstra supplerende kapital, til det formal, at kunne imgdega mang-
lende adgang til pengemarkedet i 3 maneder. Et lignende scenarie, sd man ved finanskrisens
start, hvor handlen pa tvers af de internationale bankmarkeder blev fastlast grundet stor usik-
kerhed.*’

6.4. Operationel risiko
Kan defineres som risiko for tab pa grund af uhensigtsmaessige interne forretningsgange eller
menneskelige fejl. Det kan ligeledes opsta som falge af eksterne begivenheder som eksem-

pelvis darlig presseomtale.

* Andersen, Jgrgen Just (2013) s. 201
* www.finanstilsynet.dk(1)
i www.finanswatch.dk(4)
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Sparekassen Kronjylland

Begge institutter anvender den sakaldte basisindikatormetode, hvor de med baggrund af et
gennemsnit af de seneste 3 arsregnskabers nettoindtegter, som herefter kvantificeres til et
belgb bliver tillagt de risikovagtede poster.

Sparekassen benytter sig af virksomheden Skandinavisk Data Center (SDC) som sikrer, at
risikoen for IT nedbrud mv. ligger pa et minimum. Herudover har de en complianceafdeling
der refererer direkte til direktionen. Det er complianceafdelingens ansvar at mindske risikoen
ved tab. Afdelingen har fokus pa, at sparekassen udarbejder metoder og procedurer som er
aktuelle og anvendelige som muligt for den enkelte radgiver.*

Skjern Bank

Banken har ogsa fokus pa IT-sikkerheden, hvorfor de ligesom Sparekassen Kronjylland, har
lagt seerskilte strategier for, hvordan banken kan mindske uvedkommendes adgang og mis-

brug af bankens systemer.

Bankens complianceafdeling er etableret ved implementeringen af Markets in Financial In-
struments Directive (MIFID), hvorfor afdelingen fortsat er relativ ny. Deres funktion er den
samme som ved sparekassen. Banken har ogsa oprettet en intern revisionsfunktion, som skal
sikre at bankens forretningsgange indenfor de kreditmassige bevillinger bliver overholdt.
Banken har ogsa en sakaldt force majeure strategi som skal sikre ensartet retningslinjer ved

eksempelvis rgveri.

6.5. Delkonklusion

For begge institutter er der mange sammenfald i maden hvorpa de styrer deres risiko. Jeg vur-
derer dog, at Sparekassen Kronjylland i hgjere grad har en mere veldefineret forretningsgang i
forhold til eksempelvis eksponering pa landbrugskunder som maksimalt ma udgere 10-12 %
af det samlede kundegrundlag. Disse retningslinjer har Skjern Bank ikke i lige sa hgj grad.
Deres holdning til fordeling af risiko mellem kundegrupperne er mere svag og mindre kon-
kret, da argumentet for opfelgning sker ved at “felge udviklingen teet”*. Banken kan med
fordel opstille tydeligere retningslinjer for sig selv. Skjern Bank skriver selv i deres seneste
arsregnskab, at de har oplevet en fremgang af udlanet via primaert nye kunder. Betragter man

herefter fordelingen af nyudlan drejer 48,3 % af udlanet sig om kreditomfang pa mellem 0-

8 Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 13
9 Skjern Banks risikorapport 2014 s. 3
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100.000 kr. Der er saledes tale om mindre udlansudstedelser. Udlan til keb af fast ejendom
som jeg vurderer til at ligge i omfanget 1 - 5 mio. kr. udger blot 6,9 % af det samlede nyud-
1&n. Jeg kan undre mig hvor god sikkerheden er for de mange mindre 14n.*

Begge institutter er opmarksomme pa deres kreditrisiko, og er enige om, at udlan og sikker-
hed ber falge hinanden teet. Institutternes feelles holdning til denne type risiko ses ligeledes
ved deres Klassifikationssystem for alle deres kunder. Det vurderes dog, at Skjern Banks kre-
ditrisiko er hgjere end Sparekassen Kronjyllands, da deres andel af landbrugskunder ligger pa
naesten 4 % mere end sparekassens. Som man har set ved Skjern Bank har det serligt veeret

denne kundegruppe som har forarsaget de store nedskrivninger i starten af 2015.

Markedsrisikoen vurderes at vaere mindre for de to institutter. For begges vedkommende be-
nyttes rente- og valutaforretninger til at minimere deres risici. Herudover er institutternes

handelsbeholdninger sma.

Begge institutter har opstillet klare retningslinjer for likviditetsrisikoen. Sparekassen Kronjyl-
land har vedtaget et minimum for likviditetsoverdeekningen pa 60 %. Skjern Bank skal til en
hver tid kunne klare manglende adgang til pengemarkedet i 3 maneder.

Da sparekassen har en overdakning i forhold til deres gnske om 60 % samt at Skjern Bank

har et minimumsberedskab pa 100 % er begge institutters holdning hertil de samme.

Ved operationelrisiko benytter begge institutter sig af basisindikator metoden, hvor de tager
gennemsnittet af nettoindtaegten fra de sidste 3 foregaende ar. Herudover har begge institutter

en complianceafdeling samt fokus pa ensartet forretningsgange og solid kreditgivning.
Jeg vil mene, at institutternes sterste risiko er indenfor kreditrisiko.

Efter finanskrisen, har det danske bankvasen oplevet nye og skeerpede krav til serligt deres
kapital samt hvor store buffere de har. Det er dermed neerliggende at se nermere pa, hvilke
former for yderligere sikkerhed og buffere de danske pengeinstitutter skal indordne sig efter i
dag og fremadrettet. Har disse retningslinjer overhovedet en effekt pa henholdsvis Sparekas-

sen Kronjylland og Skjern Bank?

>0 Skjern Banks arsrapport 2014 s. 4
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7. Bankpakker og solvensprocent

7.1. Finanstilsynet

Tilsynet som hgrer under erhvervs- og vakstministeriet har til formal at fgre tilsyn med de
danske finansielle virksomheder og sikre at de overholder lovgivning. Finanstilsynet har lg-
bende overvagning af pengeinstitutterne herhjemme og kommer jaevnligt pa besgg for vha.

stikpravekontrol at sikre at institutternes risiko og kapital er tilstreekkelig.>

For i hgjere grad at sikre at institutterne herhjemme har samme retningslinjer, har tilsynet si-
den 2010 benyttet sig af den sakaldte tilsynsdiamant som vearende et pejlemarke for pengein-

stitutterne sa man kan sikre mindst mulig risiko.
Figur 4: Tilsynsdiamanten

Likviditetsoverdaskning > 50 pct. Ejendomseksponering < 25 pct

Funding ratio < 1 Udlansvaekst <20 pct.

Summen af store engagementer < 125 pct.
52

Tilsynsdiamanten er, som det star anfart ovenfor, en oversigt over pejlemarker for, hvor me-
get de enkelte institutter eksempelvis ma veere eksponeret overfor eksempelvis ejendomme og
hvor stor overdaekningen for likviditetsrisikoen minimum ma veare. Som navnt havde Spare-
kassen Kronjylland et gnske om en likviditetsoverdaekning pa 60 % sa de havde en passende

afstand til finanstilsynets minimumsgreense.

Pa trods af finanstilsynets jeevnlige fokus pa afdekning af risiko, viste finanskrisen, at det
hjemlige bankmarked ikke var rustet til at imgdega den store gkonomiske krise, finanskrisen
var. Det danske folketing havde derved et gget behov og gnske om et sa stabilt bankmarked
som muligt, sa de kunne hjelpe med at genoprette tilliden til bankerne. De hjelpemidler ban-
kerne fik, kom i form af bankpakkerne, som i arernes lgb har haft indflydelse pa, hvordan

bankerne styrer bade gkonomien og risikoen.

>t www.finanstilsynet.dk(2)
> www.finanstilsynet.dk(3)
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7.2. Bankpakkerne efter finanskrisen

Da finanskrisen opstod i midten af 2008 blev der et akut behov for tillid til bankerne, samt
sikkerhed for at kundernes midler var i sikkerhed. Folketinget vedtog bankpakke I i oktober
2008. Bankpakken indeholdt ubegraenset statsgaranti for kundernes indskud i bankerne frem
til 30/9 2010.

Foruden sikkerhed for kundernes indlan, blev Bankpakke | fulgt op af Bankpakke Il som i
hgjere grad havde fokus pa en ansvarlig kapital overfor bankerne, sa de i hgjere grad var i
stand til at yde udlan. Samtlige danske pengeinstitutter kunne frem til 30/6 2009 sgge om
statsligt kapitalindskud pa maksimalt 100 mia. kr.*?

| takt med at flere pengeinstitutter gik konkurs, vedtog man i 2010 bankpakke Il som var en
ny model for overtagelse af ngdlidende pengeinstitutter. Det blev saledes Finansielstabilitet
som har til formal at serge for at handtere de ngdlidende banker samt sikre at kunderne i de

respektive banker fortsat kunne have deres bankforretninger.>

Efter man, i forste halvar 2011 oplevede afviklingen af Amagerbanken i februar 2011 og si-
den hen Fjordbank Mors juni samme ar med tab for almindelige kreditorer til falge, blev
bankpakke 1V vedtaget.”® Denne pakke blev kaldt for konsolideringspakken. Der er 4 hoved-
punkter ved denne pakke:

e ”En ny konsolideringsprocess med medgift fra Staten og Indskydergarantien

e Mulighed for at forlenge eksisterende, og opna nye statsgarantier ved fusioner

e Ny forsikringsbaseret finansiering af Indskydergarantifonden (geeldende fra 30. marts
2012)

e Regler for nationale systemisk vigtige finansielle institutioner, de sakaldte Systemical-

ly Important Finansiel Institutions (SIF1).”*®

De sédkaldte SIFI institutioner eller de sdkaldte “to big to fail” institutter er folgende: Danske
Bank, Nykredit, Nordea Bank Danmark, Jyske Bank, BRF Kredit, Sydbank og DLR kredit.*’

Bankpakke V blev vedtaget i 2012 og havde til hensigt at sikre, at danske virksomheder har
adgang til finansiering. Vakst- og eksportfinansiering blev havet til 15 mia. kr. Der blev der-

> www.danskebank.dk(2)
>* www.danskebank.dk(2)
> www.finans.tv2.dk(2)

*® www.danskebank.dk(2)
> www.danskebank.dk(2)
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udover oprettet et landbrugsfinansieringsinstitut som skal sikre finansiering til landmandene,

og som samtidig skal sikre, ensartet kreditvurdering til landbrugskunderne.

Disse ovenstaende bankpakker er et tydeligt bevis pa, at man var ngdsaget til at handle hur-
tigt, da krisen i vid udstreekning kom bag pa samtlige interessenter. Efter man er kommet ud
af finanskrisen, og tilstanden er blevet mere “normal” har man nu i hejere grad et enske om,
at sikre at bankerne fremadrettet er bedre polstret til at imgdega samme form for krise som vi
sa i 2008.

7.3. CRD-IV

For at sikre, at bankerne i fremtiden i hgjere grad er i stand til at imgdega store udsving og
mistillid i markedet vedtog Den Europeiske Centralbank (ECB) et reglement som har stor

effekt pa det danske bankvasen.

For at komme narmere, om det vil veere fordelagtigt for Sparekassen Kronjyllands garanter at
opkgbe Skjern Bank, er det ngdvendigt at have fokus pa begge institutters solvensgrad samt
den fremtidige likviditet i den samlede sparekasse. Dette afsnit omhandler derfor de lovkrav
som man fra 31/3 2014 lgbende skal indfgre i de danske pengeinstitutter, ud fra retningslin-

jerne fra Capital Requierments Directive IV (CRD-1V) lovkrav.>®

ECB har i samarbejde med Europa-Parlamentet vedtaget en raeekke forskellige tiltag siden
1988. Disse forskellige tiltag sker vha. anbefalinger fra Basel komiteen som siden 1974 har
koordineret det globale samarbejde for banktilsyn.>®

e Juli 1988 — Basel | - indfersel af risikoveegtning

Januar 1996 — Indfarsel af Maling af markedsrisiko
e Juni 1999 — Basel Il - De 3 sgjler:
o Sgjle I: Mindstekapitalkrav
o Sgjle II: Tilsynsprocessen
o Sgjle I1l: Markedsdisciplin
e Januar 2007 — Indfarsel af de nye kapitalkrav
e December 2010 — Offentliggerelse af Basel 111
e Januar 2014 — Ikrafttraedelse af CRD-IV.%

> www.danskebank.dk(3)
> www.finanstilsynet.dk(4)
% Andersen, Jgrgen Just (2013)s. 319
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CRD-IV har altsa veeret flere ar undervejs far den januar sidste ar blev vedtaget i det Danske
Folketing for herefter at treede i kraft 31/3 2014.

CRD krav samt Indfgrsel af CRD-1V

CRD er et direktiv som sammen med Capital Requirements Regulation (CRR) udger det sa-
kaldte Basel 111 regelsaet, som samtlige lande i Europa vedtog i 2010 med endelig igangseettel-
se primo 2014. Det nye Basel Ill-regelset omhandler, i modsatning til de to foregaende, pri-
meert den risiko der er ved at drive en bank. Arsagen til indgaelsen af regelsettet skyldes pri-

maert et gnske om yderligere skonomisk polstring efter finanskrisen.®

Regelsettet bliver lgbende implementeret i det danske bankvaesen fra foraret 2014 frem til

den endelige implementering i 2021. De overordnede hovedpunkter er:

e CRD-IV tradte i kraft marts 2014
o Indfarsel af ekstra kapitalbuffere fra 2016 og frem til 2019
o Kapitalbevaringsbuffer
o Modcyklisk bufferkrav
o Systemisk buffer (Indfases fra 2015)
¢ Indfasningen sker henholdsvis frem til 2018 for kapitalfradrag og 2021 for kapitalinstru-

menter

Selvom de lgbende krav farst endeligt bliver implementeret senere, forholder de danske pen-
geinstitutter sig til de nye krav, da deres kapital i hgj grad kan blive pavirket kraftigt. Som det
fremgar nedenfor, er de nye kapitalkrav bygget op som en byggeklodsmodel, hvilket betyder,
at man farst skal have opnaet 8 % i minimumskapital, far det enkelte pengeinstitut er i stand

til at regne deres individuelle solvensbehov.

o1 www.danskebank.dk(3)
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Figur 5: Byggeklodsmodellen i forhold til de nye CRD-1V — krav.
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Som det fremgar ovenfor er CET 1 altsa kernekapital (egenkapital) tillagt hybrid samt sup-
plerende kapital. Disse kapitalforhold giver 8 %. Herefter kommer det individuelle solvens-
behov, som i dette eksempel er anfgrt som 4 %. Bade solvenskravet pa 8 % samt det individu-

elle solvensbehov skal overholdes.

Hvis et pengeinstitut ikke overholder ovenstaende krav kommer de efterfalgende handlinger
an pa, hvor meget instituttet mangler far de er pa et acceptabelt niveau. Safremt det blot drejer
sig om en mindre forskel bliver det enkelte institut mgdt med krav om handlingsplan pa,
hvordan kravet kan genetableres. Befinder instituttet sig under 4,5 % skal de hurtigst muligt,

finde en lgsning, da finanstilsynet ellers vil lukke instituttet.

Det forhenvarende krav for basiskapitalen 1a ogsa pa 8 %, fordelingen var blot en smule an-
derledes:

- 2% egentlig kernekapital
- 2% hybrid kernekapital

- 4% supplerende kapital®®

Som det fremgar af ovenstaende bliver kapitalkravet markant starre da andelen af egentlig
kernekapital stiger fra 2 % til 4,5 %, hvor de to andre kapitalformer bliver mindre.

Egentlig kernekapital er typisk virksomhedens sikreste form for kapital som banken kan have.

Hybrid kernekapital er derimod en mellemting mellem aktiekapital og lanekapital. | dag ser vi
primert de statslige 1an tilbage i 2009 som verende den hybride kapital bankerne benyt-

®2 Andersen, Jprgen Just (2013) s. 321
® Andersen, Jgrgen Just (2013) s. 321

Side 30 af 71



ter/benyttede. Denne type kapital er en form for anden rangs kapital, hvorfor overskuddet fra
dette kan medregnes som supplerende kapital. Da pengeinstitutterne fra 2016 ikke kan med-
regne den statslige hybride kernekapital med i deres solvensberegning har mange indfriet det-
te 1an og herefter erstatter kapitalen ved egenkapital eller nye hybride lan fra andre banker

eller sparekasser.

Supplerende kapital er den type kapital som supplerer kernekapitalen og den hybride kapital.
Det kan eksempelvis veere lan fra andre pengeinstitutter. Egentlig kernekapital, hybrid kerne-
kapital og supplerende kernekapital skal som minimum udgere 8 % af de risikovagtede po-
ster. Institutterne skal veere opmarksomme pa, at brugen af den hybride kapital bliver udfaset

frem til 2021, hvorfor man som pengeinstitut allerede nu ber finde alternativ kapital.

7.4. Nye type buffere ved indfarsel af CRD-1V
Som det fremgar af byggeklodsmodellen bliver der i forbindelse med indfgrslen af CRD-I1V

indlagt nogle buffer typer som pengeinstitutterne er ngdsaget til at forholde sig til. Udover
solvenskravet pa 8 % og det individuelle solvensbehov, kan man velge at benytte sig af hen-
holdsvis: kontracyklisk buffer, systemisk buffer og komfortdaekning. De nye type buffere
medregnes pa den made, at man farst medregner den kontracykliske buffer og herefter den

systemiske buffer.
Kontracyklisk buffer

Er en buffer type som har til formal at tvinge savel pengeinstitutter samt realkreditinstitutter
til at afseette ekstra kapital under hgjkonjunkturperioder. Den kontracykliske buffer kan ligge
mellem 0 — 2,5 %, og skal besta af ren kernekapital, s& man sikrer at kapitalens type er af bed-

ste risikomassig kvalitet.®*
Systemisk buffer

Denne form for buffer fremkommer vha. teorien bag den systematiske risiko og den usyste-
matiske risiko som navnt ovenfor. Det er en buffer som giver et land mulighed for, at forhgje
den kontracykliske buffer yderligere, safremt det pageldende land finder det ngdvendigt.
Denne buffer kan ligge mellem 0-3 %. Hvis et land gnsker at forhgje bufferen med mere end

3 % skal EU-kommissionen godkende dette.®®

* Andersen, Jgrgen Just (2013) s. 322
® Andersen, Jgrgen Just (2013) s. 322
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Som nzavnt ovenfor, er det vedtaget, at enkelte stgrre institutter herhjemme er sakaldte SIFI-
institutter. Der bliver tillagt ekstra krav til disse institutter, sa man sikre sig at disse institutter
er polstreret sa godt som overhovedet muligt.

7.5. Risikovagtede poster

Ovenfor er solvensprocenten udregnet med baggrund i, hvor stor en risiko de individuelle
poster har for den enkelte bank. Som vi bade sa ved Sparekassen Kronylland og Skjern Bank
har begge institutter en spredt kundeportefglje bestaende af bade privat- og erhvervs kunder.
For at kunne finde frem til risikoen for de enkelte kundegrupper, har man vedtaget de risiko-
veegtede poster for i hgjere grad at kunne tillegge den rette risiko til det enkelte kundeseg-

ment.
Figur 6: Oversigt over risikoveegtede poster i forhold til privatkunder.

Basel Il
Risikoveegtede poster ...

= Stat/Region/Kommuner 0%

= Detailkunder (<1 mio. €) 75%

= Fast ejendom
-Bolig( indenfor 80%) 35%
-Fritidshus (indenfor 60%) 35%
-Erhvervsejendom (indenfor 50%) 50%

= Deaekkede obligationer 10%

= @vrige obligationer 10 - 20% 66

Af skemaet fremgar, hvor stor en risikomaessig andel de enkelte forhold har for privatkunder.
Har man eksempelvis en privatkunde som uden sikkerhed laner 200.000 kr. vaegter dette ud-
1an 75 %. Hvis den samme kunde derimod laner penge til kab af fast ejendom pa under 80 %
belaning med fuld sikkerhed i ejendommen, vagter lanet blot 35 %. Samtlige erhvervsmaessi-

ge engagementer vaegter 100 %.%’

Betragter man beregningen af solvensprocenten, bliver det klart, at de enkelte udlan bankerne

har, har stor effekt pa deres solvensprocent:

Basiskapital
Solvensprocent = — z =>g%
Risikovaegtede poster

®® Finanskommissionen — Kraka (2013) s. 4
®” Andersen, Jprgen Just (2013) s. 320
% Andersen, Jgrgen Just (2013) s. 320
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Man kan derfor sige, at solvensprocenten er den kapital bankerne har til uforudsete fremtidige
tab. De enkelte institutter har derfor et gnske om, som minimum, at gere sig klart, hvor stor
risiko de har for tab pa de enkelte aktiver de har. Pa denne er det ngdvendigt, at klarleegge
bade Sparekassen Kronjylland og Skjern Banks solvensprocent i dag, samt se narmere pa den
fremtidige solvensprocent for at kunne afdaekke, hvor stor en buffer det fremtidige sammen-

lagte institut vil have.

7.6. Solvensprocent

Sparekassen Kronjylland

Sparekassen har som sagt endnu ikke fremlagt deres seneste arsregnskab og dermed ej heller
risikorapporten for 2014. Jeg vil derfor tage udgangspunkt i sidste ars risikorapport for begge
institutter s4 man i hgjere grad kan sammenligne dem. Jeg vil kommentere og analysere pa
hendelser som i lgbet af 2014 har konsekvenser for de enkelte solvensprocenter og dermed,

den fremadrettede solvensprocent.

Sparekassen Kronjyllands solvensprocent er pa 16,9 %. For at beregne dette tal benytter jeg

mig af fernavnte formel:

Sol f t = : : 100 = 16,87 %®°
- % —
olvensprocen . . , (0]

Nar man betragter solvensprocenten og samtidig forholder sig til teorien omkring CRD V-
lovkravene, kan jeg her sla fast, at sparekassen i 2013, har en pan overdakning pa 8,9 %
(16,9-8). | farste halvar 2014 har sparekassen oplevet en gkonomisk fremgang grundet de
fortsatte stigende indlansmidler, men samtidig har salget af deres andel af Nets ligeledes haft
en positiv effekt pd den fremadrettede solvens.”® Jeg har en forventning om, at sparekassens
solvensprocent er stigende i 2014, safremt man fortsat formar at fastholde nedskrivningerne

pa et lavt niveau.

Betragter man Sparekassen Kronjyllands egen opgerelse over de risikoveegtede poster, er det
erhvervskunder og detailkunder som belaster sparekassen mest. Erhvervsmassige udlan veaeg-
ter som naevnt 100 %, hvorfor et samlet udlan pa 3.840.957 mio. kr. fylder risikomassigt me-
get for sparekassen. Sammenholder vi denne betragtning med, at en stor del af sparekassens

erhvervskunder bestar af landmaend, samt at flere pengeinstitutter, herunder Skjern Bank, har

6 Sparekassen Kronjyllands arsrapport 2013 s. 22
7 Sparekassen Kronjyllands halvarsregnskab 2014 s. 5
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faet forhgjede krav om nedskrivninger, bar man forholde sig til, at en yderligere nedskrivning

i 2014 pa disse kunder kan vere en realitet.

Detailkunder med et udlan pa under 1 mio. EUR belaster sparekassens risikoveegtede poster i
hgjere grad end erhvervskunderne. Denne post udger 5.858.041 mio. kr. hvilket veegter 75 % i
det samlede udlan. Detailkunder er privatkunder som har udlan med ringe eller helt uden sik-
kerhed. Misligholder privatkunder disse udlan vil sparekassen ikke veere i stand til fa udlans-
midlerne hjem ved realisering af sikkerhederne. Dette er arsagen til den store veagtning pa

disse kundetyper.”

Fgrnzvnte poster er nogle af de primare arsager til sparekassens kreditrisiko. Sparekassen
skal ligesom de andre pengeinstitutter forholde sig til CRD-IV lovkravet for de nye buffer-
krav bliver sat i vaerk. Det betyder, at sparekassen skal forholde sig til, hvor meget de oven-
staende risikotyper udger af den samlede basiskapital. Vagtningen sker vha. sparekassens
egen vurdering af, hvor eksponeret de er i forhold til den specifikke risiko. Det er ud fra den-
ne opgarelse man finder frem til det enkelte instituts individuelle solvensbehov foruden de 8
%.

Tabel 4: Sparekassen Kronjyllands risikotyper i procent.

Tilstraekkelig basiskapital/Solvensbehov 1.296.412 9,5%
Heraf til kreditrisici 129.440 1,0%
Heraf til markedsrisici 45,597 0,3%
Heraf til operationelle risici 25.754 0,2%
Heraf til gvrige risici 0 0,0%
Heraf tillaeg som fglge af lovbestemte krav 1.095.621 8,0% 72

Heraf fremgar det, at sparekassens individuelle solvenshbehov i 2013 var 9,5 %. Det er efter
min mening, at der kan veere forhold som kan pavirke det individuelle solvensbehov negativt i
2014. Det primeare forhold, vil som sagt veere sparekassens landbrugskunder. Hertil skal vi

fortsat forholde os til, at sparekassen benytter en max graense pa antal udlan til landbrugskun-

& Sparekassen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 4
& Sparekasen Kronjyllands risikorapport 2013 s. 21
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der som i forhold til tilsynsdiamanten er mere restriktiv.” Foruden kreditrisiko medregner

sparekassen et tilleeg pa henholdsvis markedsrisiko og operationelle risici.

Nar man sammenligner den nuveerende solvensprocent med sparekassens individuelle sol-

vensprocent er der en overdaekning pa 7,4 % (16,9 % - 9,5 %).

De fremtidige muligheder for at et land kan gget kravet om solvensoverdakning vil jf. bygge-
klodsmodellen have en direkte effekt pa solvensprocenten, da et krav om eksempelvis kapi-

talbevaringsbuffer vil kunne resulterer med 2,5 % yderligere solvenstillaeg.
Skjern Banks solvensprocent

Ligesom ved Sparekassen Kronjylland har jeg ved opgerelsen af Skjern Banks solvensprocent
lagt veegt pa risikorapporten 2013. Jeg finder det altafgerende for bade prisfastsettelsen samt
den endelige konklusion, at jeg forholder mig til det seneste krav fra finanstilsynet omkring
ekstraordinzre nedskrivninger for regnskabsaret 2014. Der bliver kort analyseret pa konse-
kvensen for banken samt, hvordan dette vil pavirke den fremtidige solvensprocent ved et op-
kab.

Skjern Bank havde en solvensprocent i 2013 pa 16,8 %. Benyttes samme beregning som Spa-

rekassen Kronjylland fas:

670.207
4.000.321

Solvensprocent = * 100 = 16,75 %

Bankens overdakning var pa 8,8 %. Ligesom andre pengeinstitutter er det erhvervs- og de-
tailkunderne som spiller en stor rolle, hvilket kan ses pa bankens individuelle solvensbehov.
Banken havde afsat 134.312.000 kr. Det gav Skjern Bank et individuelt solvensbehov pa 11,6,
som blev dakket til fulde i forhold til den aktuelle solvensprocent pa 16,75 %. Banken rede-
gjorde i deres regnskab i 2013 for, at de har haft en reekke nedskrivninger pa deres forskellige
engagementer, men gnskede forsat at finde lgsninger til kunder som var udfordrede, under
sloganet “en trovardig samarbejdspartner”.’® Bankens holdning til udfordrede kunder har i

2014 vist sig at have en afgagrende betydning for den aktuelle solvensprocent.

Finanstilsynet besggte banken i januar 2015 for at kontrollere bankens udlansportefalje. Til-
synet fandt det ngdvendigt, at banken skulle lave en ekstraordineer nedskrivning pa ca. 100
mio. kr. s& den samlede nedskrivning i 2014 blev 154,4 mio. kr. Tilsynet kraevede saledes ca.

7 se tidligere afsnit omkring regnskabsgennemgang og tilsynsdiamenten
74 Skjern Banks arsrapport 2013 s. 3
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en dobbelt sa stor nedskrivning end banken selv havde estimeret. Dette havde en stor effekt pa
bankens solvens, da nedskrivningerne pavirkede kernekapitalen. Kapitalen faldt fra
670.207.000 kr. i 2013 til 449.236.000 kr. samtidig er der sket en stigning i de risikovaegtede

poster. Bankens solvensprocent for 2014 er altsa:

e —
olvensprocen . . , 9

Solvensen er faldet med hele 5,66 % siden regnskabsaret 2013. Bankens individuelle solvens-
procent ligger i 2014 pa 11,9 %, hvorfor banken har en underdakning. For at kunne sikre sig
den ngdvendige kapital til sikring af solvensprocenten, har banken solgt deres aktieandel i
DLR kredit for 75 mio. kr. Det betyder at overdaekningen pa nuverende tidspunkt er pa spink-
le 1,77 %."° Hertil skal man vaere opmarksom pd, at banken fortsat har hybridkernekapital for
i alt 55 mio. kr. hvilket betyder, at sdfremt denne kapital fremadrettet ikke kan medregnes til

den samlede solvensprocent, vil banken have store gkonomiske udfordringer.

Bankens eget udsagn; “en troveerdig samarbejdspartner” har altsa lidt et gevaldigt knak fra

det ene ar til det andet.

7.7. Fremtidig Solvensprocent

| dette afsnit undersgges, hvilken betydning opkeabet vil have for det samlede institut.

| det jeg gnsker et sa korrekt billede af den samlede bank benytter jeg tallene for 2014. Jeg
anfarer Sparekassen Kronjyllands tal med F2014.

Kigger jeg isoleret pa 2013, kan jeg sla fast, at jeg har at gagre med 2 ganske velkonsoliderede
institutter. Dog kan jeg ikke komme udenom, at 2014 har budt pa udfordringer i seerdeleshed
for Skjern Bank.

Bank har blot en overdakning pa 1,77 % efter deres salg af DLR kredit aktier. Tilleegges de

farnaevnte buffere vil det det lave solvensniveau have yderligere konsekvenser for banken.

Anderledes ser det ud for Sparekassen Kronjylland, som med solvensprocent pa 16,9 % og
med en overdaekning i forhold til det individuelle krav pa 7,4 % ligger ganske fornuftigt i
2013. Betragter man halvarsregnskabet 2014 er der ganske positive tendenser. Halvarsresul-
tatet viser et samlet plus pa 139.123.000 kr. mod 158.385.000 kr. i hele 2013. Fortsatter den-

7> Skjern Banks arsrapport 2014 s. 34
e Skjern Banks arsrapport 2014 s. 2
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ne tendens vil sparekassens resultat i 2014 blive et rekordar i forhold til aret forinden. Jeg skal
her vaere opmarksom pa salget af Nets som har pavirket indtjeningen ekstraordinzrt. Sidste ar
havde sparekassen en halvarsindtegt pa 61.985.000. Jeg antager pa den baggrund at sparekas-
sens samlede resultat for 2014 vil veere 201.108.000 mio. kr., hvilket er en markant stigning i
forhold til sidste ar. Dette vil have en effekt for basiskapitalen da det er en stigning pa i alt
61.985.000 kr.

Jeg forudseetter, at Sparekassen Kronjyllands individuelle solvensbehov for 2014 fortsat er det
samme. En &ndring af dette vil medfare adskillige former for stress tests, som jeg ikke har

data nok til at udarbejde i denne opgave.

Ved et opkeb vil sparekassen overtage Skjern Banks engagementer, og dermed ogsa deres
risikovaegtede poster for 4.051.806 kr. i 2014. Disse skal tilleegges Sparekassen Kronjyllands

eksisterende poster.

Det betyder derfor, at en fremtidig solvensprocent vil vere:

2.350.586
17.615.677

Solvensprocent = * 100 = 13,34 %

Det betyder dermed en samlet solvensprocent pa 13,3 % i forhold til et individuelt niveau pa
9,5 %. Der vil fortsat vaere en overdaekning pa 3,8 %, dog ikke lige sa hgj som den var i 2013.
Ved denne sammenlagning er jeg ngdsaget til, at forholde mig til de seneste nedskrivninger
Skjern Bank har haft. Banken redeger selv for, at de har et gnske om at afdekke nedskrivnin-
gerne fremadrettet, de naevner dog ikke hvordan. Herudover bliver der i 2015 indfert, de for-
ste systemiske buffere som vil betyde 2,5 % i yderligere solvenskrav, hvorfor overdakning

stille og roligt vil krympe.

Det skal navnes, at jeg ikke har medregnet Skjern Banks egenkapital, da denne kapital vil

blive fordelt mellem bankens aktionarer i forbindelse med opkabet, mere om dette i afsnit 8.

7.8. Delkonklusion

Nar det kommer til solvensprocenten har jeg med 2 pengeinstitutter at gere som klarer sig
forskelligt. Sparekassen Kronjylland har bade i 2013 og 2014 vist en god solvensprocent og
en solid overdaekning. Det samme gar sig ikke geeldende for Skjern Bank som grundet ekstra-

ordinaere nedskrivninger blot har en overdakning pa 1,77 % i dag.
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Skjern Banks nedskrivning er kommet bag pa banken selv, som blot havde nedskrevet ca.
53.000.000 kr. Banken blev palagt at nedskrive yderligere 100 mio. kr. efter tilsynets besgg.
Jeg sperger mig sig selv, om banken har veeret for naiv i forhold til egne kunder. Denne mis-
tanke bliver yderligere bestyrket i bankens egen holdning til primeert kreditrisiko, da andelen
af landbrugskunder er hgjere end Sparekassen Kronjyllands. Sparekassen har sat max graenser
for kundeengagementer som ligger under finanstilsynets tilsynsdiamant. Sadanne egen-krav
benytter Skjern Bank sig ikke af.

Den fremtidige solvensprocent vil ligge pa 13,3 % hvilket fortsat er en overdakning i forhold
til det individuelle solvensbehov. Ved indfarslen af kapitalbevaringsbufferen har sparekassen
et individuelt solvensbehov pa 12 % hvilket fortsat er under deres nuverende solvens. Jeg
konkluderer derfor, at solvensprocenten og dermed kapitalen som er afsat til uforudsete ud-
sving bliver mindre. Sparekassen skal veere opmerksom pa mulige yderligere nedskrivninger

pa specielt landbrugskunderne.

8. Funding

| forbindelse med Sparekassen Kronjyllands opkgb af Skjern Bank, set i forhold til garanter-
nes perspektiv, er et af de vigtigste forhold om opkabet giver en gkonomisk gevinst for virk-
somheden. Safremt garanterne eller kunderne i det fremadrettet pengeinstitut skal gare sig
forhabninger om, eksempelvis en lavere rente, er det ngdvendigt at banken har sa lave funding

omkostninger som muligt.

For at komme narmere, hvordan de 2 pengeinstitutter funder sig, vil jeg beregne Weighted
Average Cost of Capital (WACC), samt herefter finde frem til en besparelse pa renteudgiften
for fremmedkapital. WACC er den gennemsnitlige omkostning tilknyttet bankens kapital, og

viser dermed “indkebsprisen” pa den vare banken salger videre. | dette tilfeelde — penge.
WACC udregnes ved hjelp af falgende formel:
WACC = K, =Kg*(1-T)*L+K¢*(1-L)

o K, =Vagtet kapitalomkostning

Kg = Prisen for fremmedkapital
T = Dansk Selskabsskat

Ke=Prisen for egenkapital

L = Forhold mellem aktiver og geld
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__ Passiver—egenkapital—Pulje

o L=

Passiver—pulje

WACC bestar af de gennemsnitlige fundingomkostninger fratrukket den aktuelle selskabs-

skat, som herefter bliver vaegtet med bankens gearing.

Pris for fremmedkapital beregnes ved at holde renteudgifterne op imod passiverne, fratrukket

egenkapital samt puljeordninger.
Prisen for egenkapital beregnes via falgende formel:
Ke= R +B*(Rm—Ry)"’

e R¢= Den risikofrie rente, som beregnes ved hjzlp af renten pa en 10-arig dansk stats-
obligation
e [ = forteeller hvor meget et bestemt aktiv svinger i forhold til markedsportefaljen:
o P>1 Mere risikabelt end markedsportefoljen
o P=1 Gennemsnitsrisiko
o P<1 Mindre risikabelt end markedsportefoljen
¢ R;= Markedet afkastkrav. Der er forskellige forudsatninger for denne rente:
o Alternative placeringsmuligheder
o Investorernes formue

o Investorernes risikovillighed

Da Sparekassen Kronjylland ikke er et aktieselskab i dag, antages P for Sparekassen Kronjyl-
land at veere 1. Man skal vaere opmerksom pa, at f kun kan have en reel anvendelse ved akti-
er som Igbende bliver handlet, da det ellers vil blive en ungjagtig faktor. Da Skjern Bank akti-

en kun bliver handlet ganske lidt, er § ligeledes 1 for dem.

De seneste par ar har markedsafkastet veeret lavere, i det obligationsrenten har veret under det
historiske gennemsnitsniveau. Samlet set har markedsafkastet veeret 6,53 %. Det antages der-

for at markedsafkastet er 6,53 %.

8.1. WACC

Nedenfor er WACC beregnet for henholdsvis Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank for
2014. Oplysningerne fra Sparekassen Kronjylland er estimeret med baggrund i halvarsregn-
skabet 2014.

77 Christensen, Michael & Pedersen, Frank (2009) s. 143
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Skjern Bank Sparekassen Kronjylland

Renteudgifter | 84.795 Renteudgifter | 160.277
Passiver 5.384.120 Passiver 16.947.498
Puljemidler | - Puljemidler -
Egenkapital 522531 Egenkapital 2.430.794
Gald 1692399 Geld 14.282.985

% o Kd 0,0112
Kd 0,0181 Rf 00120
Rf 0,0120 Beta 1
Beta 1 Km 0,0800
Km 0,0800 Fremmed kap L | 0,8566
Fremmed kap | 0,9029 Skattesats 0,2450
L Ke 0,0800

Kw 0,0187

Skattesats 0,2450
Ke 0,0800
Kw 0,0201

Som det fremgar ovenfor, er Skjern Banks WACC pa 2,01 %, og Sparekassen Kronjyllands er
pa 1,87 %. Tallene viser, at den indkgbspris Sparekassen Kronjylland salger er lavere end
Skjern Banks. Det vil sige, at Sparekassen Kronjylland er i stand til at prissette sig billigere,
og fortsat kunne dakke deres kapitalomkostninger. En af hovedarsagerne til forskellen mel-
lem de to pengeinstitutter ses ved, at Kg, altsa prisen for fremmedkapital, er noget lavere hos
Sparekassen Kronjylland. Det kunne tyde pa, at man fra Sparekassen Kronjyllands side, har et
kreditmaessigt fundament i forhold til Skjern Bank. Man skal dog her veere opmarksom pa

forhold som ogsa kan pavirke fundingen som eksempelvis lgbetid og binding.

De kreditmaessige forhold er vigtige for Sparekassen Kronjylland at forholde sig til, idet de
som fgrnaevnt, overtager de risikoveegtede poster fra Skjern Bank, indvirkning pa den samlede
solvensprocent. En anden faktor som yderligere har en effekt pA WACC er som navnt egen-
kapitalen. Om Sparekassen Kronjylland skal overtage Skjern Bank egenkapital, bliver bestemt
ved hjelp af selve konstruktionen for opkgbet. Hvis Sparekassen Kronjylland betaler Skjern
Banks aktionarer ud, med det der svarer til egenkapitalen overtages denne kapital ikke. Hvis
Kronjylland derimod betaler aktionarerne ud med de nyudstedte aktier fra fusionsbanken

overfares kapitalen.
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| denne opgave antager jeg, at Skjern Banks egenkapital, udbetales til aktionarerne, hvorfor

egenkapitalen ikke overtages.

8.2. Funding besparelse ved opkgbet

Ifalge ovenstaende beregning, kan jeg fastsla, at Sparekassen Kronjylland funder sig billigere
end Skjern Bank gar. | forbindelse med opkabet, skal de forholde sig til, at dette vil give en
fundingbesparelse for Skjern Bank. Det forudsatter naturligvis, at fusionsbanken, kan opna
samme betingelser for optagelse af funding, som Sparekassen Kronjylland har i dag.

Hvis det antages, at Skjern Banks nuvaerende omkostninger til funding opnas ved samme ren-
tesats som Sparekassen Kronjylland kan fa den til i dag, kan de fremtidige renteudgifter ud-
regnes ved hjelp af Kq.

Renteudgifter = % * (Passiver — Egenkapital) =

1,12
—_— %
100

(5.384.120 — 522.531) = 54.449.800 kr.

Sammenholdes det belgb til den nuveerende Ky (87.994.760 kr.) vil der herefter vaere en be-
sparelse pa i alt 33.544.960 kr. Banken vil opleve en betydelig nedgang af deres samlede fun-
ding omkostninger og vil herudover veere i stand til at give bedre priser til deres kunder. Dette
kan i hgj grad pavirke deres gkonomi, da det medfgrer en starre tiltreekningskraft mod nye

potentielle kunder.

8.3. Nedskrivninger

Mangden af Skjern Banks nedskrivninger er en af de vasentligste betragtninger Sparekassen
Kronjylland skal forholde sig til i forbindelse med opkabet.

Skjern Banks erhvervsudlan udger 68,1 %.” Ud af erhvervsengagementerne udger landbrug
ol. 19,09 %. Til sammenligning udger erhvervsudlanet i Sparekassen Kronjylland 52,6 %,
landbrugskunderne udger 18,44 %. Skjern Bank har en stgrre del erhvervsengagementer i
forhold til det totale udlan.

8 Arsrapport 2014 Skjern Bank eller se afsnit 5
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Der er stor forskel pa, hvordan erhvervsengagementer pavirker det enkelte pengeinstitut. Ne-
denfor fremgar en undersggelse som Finanstilsynet har udarbejdet omkring boniteten af kun-
degrupperne, malt pa bankernes stgrrelse og opdelt i private og erhverv.

Tabel 9: Finanstilsynets bonitetskategorier 1+2c.

Bonitetskategori
013 2012
=am 1+ 2¢ sum 3+ Jc dret far
Ertwery 103 148
Samlet  pryvate 55

Ialt 9.7 11.7

Erbwerv 45 82
Gruppe 1 Prvate B3 74

| alt 54 7.5

Ertwerv 48 305
Gruppe 2  Private 114 109

| alt 26,2 239

Etwev 360 124
Gruppe3  Povate 14,2 10,5

Ialt %54 2

Erbwary 230 152
Gruppe 4  Private 129 CE)

I alt 166 11,7 79

Af ovenstdende tabel fremgar boniteten pa erhvervs-og privatkunder fordelt pa bankernes
starrelse. Gruppe 1 er eksempelvis landets 6 starste pengeinstitutter. Det fremgar, at boniteten
i forhold til privatkunderne ikke bliver pavirket neevneverdigt i de forskellige grupper. Mod-
sat er der stor forskel pa boniteten overfor erhvervskunderne. Boniteten er ganske enkelt mar-
kant lavere i gruppe 1, hvorefter den kun stiger i de andre grupper. Jeg kan udlede, at er-

hvervskunderne er omfattet af starre risiko i mindre pengeinstitutter end de starre.

Sammenligner jeg ovenstdende betragtning med de 2 pengeinstitutter, har Sparekassen Kron-
jylland i 2014F nedskrivninger for i alt ca. 325 mio. kr. i forhold til arets resultat 125 mio. kr.
Skjern Banks nedskrivninger udger 154 mio. kr. i forhold til et resultat pa -56 mio. kr.

Med en kombination af, fordeling af kunder, bonitet og mangden af nedskrivninger i forhold
til resultatet, kan man komme i tvivl om, Skjern Banks store antal nedskrivninger har naet et
maksimum, og at antallet af nedskrivninger kun fortsaetter med at stige. Jeg har beregnet,
hvordan solvensprocenten i stor stil er knyttet teet til antal nedskrivninger, hvorfor banken

ikke kan tale yderligere ekstra nedskrivninger i forhold til den nuvaerende gkonomi.

| forhold til Skjern Banks ekstraordinare nedskrivninger i januar i ar, har banken ifalge deres
regnskab opstillet 4 punkter for at kunne nedbringe fremtidige nedskrivninger:

7 Artikel Finanstilsynet (2014) s. 9
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e Salg af DLR-Aktier®
o Ethab om bedre resultater i fremtiden®
e Forventede reduktioner i solvensbehovet, grundet hgjere kapitalgrundlag

e Reduktion af risikoen svage engagementer over 2 % af egenkapitalen

Det forste punkt har Skjern Bank allerede foretaget, hvilket har resulteret i den nuverende
overdaekning pa 1,7 %. For de resterende 3 punkter kan man stille spargsmalstegn ved, hvor
konkrete disse mal er. Et hdb om bedre fremadrettede resultater, samtidig med en reduktion i
solvensbehovet grundet et hgjere kapitalgrundlag? Banken havde besgg af finanstilsynet i
henholdsvis 2011 og 2012, hvor det lige netop var de samme punkter som tilsynet slog ned
pa; For stor andel af landbrugskunder samtidig med en stor andel udenlandske ejendomme.
Det er efter min klare mening, at banken selv er herre over, hvordan fremtiden bliver. Hvis de
falger de anvisninger man tidligere har faet, og dermed reducere antallet af landbrugs- og er-
hvervskunder i udlandet. Med et hgjere kapitalgrundlag, skal banken naturligvis redegare for,
hvor det ekstra kapitalgrundlag kommer fra. Jeg vil antage at banken er ngdsaget til hente
kapitalen ved lanoptagelse i en konkurrerende bank. Kapitalen skal indga som en direkte del
af den samlede solvensprocent, hvorfor den mest sandsynlige kapitalform vil vere hybrid-

kernekapital.

8.4. Delkonklusion

Nar jeg betragter de 2 pengeinstitutter, er det tydeligt, at der er forskel pa, hvor dyrt de funder
sig. Ved hjelp af WACC pa begge institutter har jeg nu klarlagt, at Sparekassen Kronjylland
funder sig billigere end Skjern Bank ger. Dette kommer til udtryk ved den fundingbesparelse
Skjern Bank kan opleve, safremt opkgbet bliver en realitet. Antallet af nedskrivninger, pa
seerligt erhvervskunder, falger storrelsen af det konkrete pengeinstitut, hvilket jeg har faet
bekraeftet af finanstilsynets egen undersggelse i forhold til boniteten blandt bankerne. Der kan
sas tvivl om, Skjern Banks antal nedskrivninger har naet et maksimum, da de serligt i 2014
har haft stadig stigende antal nedskrivninger. Disse forhold er i hgj grad ogsa forhold som i
sidste ende, vil kunne pavirke prisen for Skjern Bank.

80 Skjern Banks Arsrapport 2014 s. 2
81 Skjern Banks Arsrapport 2014 s. 7
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9. Opkeb - fra teori til praksis

9.1. Sparekasse eller Bank?

Nar jeg i denne opgave skal tage stilling til, om det vil vaere fordelagtigt for Sparekassen
Kronjyllands garanter, at opkabe Skjern Bank, er det ngdvendigt, at forholde sig til sparekas-
sens fremtid. Som jeg tidligere i opgaven har fundet frem til, er sparekassen pa nuvearende
tidspunkt den starste sparekasse herhjemme, malt pa indlan. Men er stgrrelse ogsa alt? For
sparekassens garanter er det vigtigste, at man kan have sine bankforretninger i et pengeinstitut
som handterer ens bankforretninger pa den bedst mulige made, samtidig med at sparekassen
bevarer den lokale forankring.

Spergsmalet er nu, om sparekassen med deres gnske om udvidelse mod sydvest fortsat kan
veere trovardige nar de fortsat gnsker at vere en sparekasse, eller om de i hgjere grad har et
behov for at blive en bank, som tilfredsstiller aktionaererne med sa godt muligt afkast? For at
komme frem til om sparekassen fremadrettet bar veere sparekasse eller en bank, vil jeg sam-
menligne Sparekassen Kronjylland med henholdsvis Sparekassen Sjeelland og Svendborg
Sparekassen. Arsagen til valget af disse to sparekasser, er sket p& baggrund af, at Sparekassen
Sjeelland har meldt ud, at de pa intet tidspunkt har et gnske om at blive en bank. Hvorimod
Svendborg Sparekasse besluttede en raekke @ndringer i den daveerende sparekasse i 2000,

med henblik pa aktivt at blive en bank.

Da jeg tidligere har konstateret, har Sparekassen Kronjylland et gnske om at gare en forskel
for lokalsamfundet og foreningslivet, da de efter eget udsagn ikke skal have fokus pa aktionz-
rer der gnsker en andel af virksomhedens overskud. Det er min vurdering, at sparekassens
holdning til lokalsamfundet, og dermed garanterne i stor stil, bunder i sparekassens funda-

ment, fra da de blev grundlagt under navnet Sparekassen for Randers By og Omegn.

Med ordene tryghed og nerveer har Sparekassen Sjeelland i hgj grad samme gnske om lokal
fokus som Sparekassen Kronjylland. Som Danmarks aldste sparekasse har Sparekassen Sjel-
land siden 1825 haft fokus pa private kunder i lokalomradet. Sparekassen kgbte sparekassen
Faaborg i 2013, og indtog dermed Fyn. Sparekassen Sjalland er saledes gaet fra en 100 %
sjeellandsk bank til nu ogsa at sprede sig til et nyt omrade. Sparekassen mener selv, at kagb af

Sparekassen Faaborg bunder, i at Sparekassen Faaborg i hgj grad deler de samme verdier
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som Sparekassen Sjalland, samtidig med at begge sparekasser kunne opna fornuftige gkono-

miske synergier ved opkabet.?

Svendborg Sparekasse fusionerede med Vestfyns Bank i 2013. Det blev Svendborg Sparekas-
se som blev det fortsettende pengeinstitut, og besluttede dermed, at blive en fremtidig bank.
Sparekassen &ndrede herefter navn til Fynske Bank. Banken har i dag spredt sig til bade Jyl-

land og Sjelland, og fokuserer fortsat pa neaerveer overfor deres aktionaerer og kunder.

Svendborg Sparekasse blev i 2001 &ndret til et selvejende institut, som er kendetegnet ved, at
der ikke er en egentlig ejerkreds af aktioneerer eller garanter. Sparekassens formue blev pa
davarende tidspunkt overfart til en nystiftet fond. Arsagen til sparekassens andring til aktie-
selskab var primert grundet gnsket om en forbedret mulighed for fremskaffelse af kapital.

Sparekassen havde derfor et behov for yderligere kapital i form af aktiekapital %

Nar jeg betragter de tre forskellige sparekasser, og samtidig pengeinstitutter i tre forskellige
geografiske omrader i landet, er der en raekke forhold som kan give et svar pa, hvorfor de en-

kelte institutter henholdsvis er en bank eller en sparekasse.

Tabel 5: De 3 sparekassers egenkapital de seneste 5 ar.

1 1.000 kr. 2009 2010 2011 2012 2013
Sparekassen Kr. kr. kr. kr.
Kronjylland 2.092.736,00 kr.2.198.084, 2.201.041, 2.284.618, 2.430.794,
00 00 00 00
Sparekassen Sjeel- Kr. kr. kr. kr.
land kr.1.929.576, 2.029.148,00 2.092.788, 2.216.314, 1.528.898,
00 00 00 00
Svendborg Spare- kr. kr. kr. kr. kr.
kasse 491.306,00 559.908,00 569.812,00 580.091,00 798.226,00

84

Da Svendborg Sparekasse gik fra at vare en sparekasse til en aktiefond, var det med henblik
pa, at tilfgre yderligere kapital til virksomheden. Dette gnske er bestemt gaet i opfyldelse. |

ovenstaende skema fremgar de tre pengeinstitutters egenkapital fra de seneste 5 ar. For alle

8 www.alm.spks.dk(1)
8 www.fynskebank.dk(1)
8 Arsregnskabet fra de 3 sparekasser fra henholdsvis; 2009, 2010, 2011, 2012 og 2013
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tre, fremgar det, at der er en stadt stigende egenkapital. Svendborg Sparekasse havde en pan
stigning fra 2012 og frem til 2013. Dette er primeert grundet deres fusion med Vestfyns Bank.
Sparekassen Sjelland oplevede modsat en mindre tilbagegang i aret. Dette skyldes finanstil-
synets besgg i 2013, hvor tilsynet slog hardt ned pa sparekassens udlan, primert ejendoms-

kunderne. Her oplevede sparekassen ogsa en stor nedskrivning i forhold til de tidligere ar.

Tabel 5: De 3 sparekassers nedskrivninger de seneste 5 ar.

1 1.000 kr. 2009 2010 2011 2012 2013
Sparekassen Kronjyl- Kr. - kr. - kr. - kr. - kr. -
land 211.048,00 135.036,00 123.950,00 213.006,00 327.606,00
Sparekassen Sjalland  kr. - kr. - kr. - kr. - Kr. -
263.618,00 187.912,00 85.486,00 248.554,00 1.437.643,00
Svendborg Sparekasse  kr.- kr.- kr. - kr. - kr. -

39.939,00 29.217,00 33.939,00 35.603,00 29.217,00

85

Her fremgar det, at Sparekassen Sjelland gik fra -248.554 kr. i 2012 til hele - 1.437.643 kr. i
2013. Det interessante er, at hvis man sammenligner Sparekassen Kronjyllands nedskrivning
med Svendborg Sparekasses, og samtidig betragter sparekassernes udlan fordelt i procent ser
man at Sparekassen Kronjylland oplever en stigende nedskrivning, hvorimod Svendborg Spa-
rekasses nedskrivning ligger pa et stabilt lavt niveau. Det besynderlige er her, at man i de sid-
ste ar har oplevet stadig flere pengeinstitutter som har varet ngdsaget til at fortage flere ned-
skrivninger, primeert pa grund af landbrugs- og ejendomskunder. Det har vi blandt andet set
konsekvensen af ved Finanstilsynets seneste besgg. Med den viden spgrger jeg mig sig selv,
hvorfor Sparekassen Kronjylland konstant har foretaget flere nedskrivninger med et udlan til
landbrug svarende til gennemsnitligt 10 % det seneste ar, hvorimod Svendborg Sparekasse
gennemsnitligt har udlan for 13 % imod landbrugskunderne. Der kan vere flere svar pa dette
spgrgsmal. Et af svarende kunne veere, at det er leenge siden Finanstilsynet sidst har veeret pa
inspektion ved Svendborg Sparekasse (Fynske Bank). Det kan derudover skyldes, at de land-
brugskunder som er kunder ved Fynske Bank er i en anden landbrugsmaessig branche. Jeg sa
jo tidligere i opgaven, at overvaegten af Sparekassen Kronjyllands landbrugskunder havde

fokus pa svineproduktion.

& Arsregnskabet fra de 3 sparekasser fra henholdsvis; 2009, 2010, 2011, 2012 og 2013
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Samme problem har Sparekassen Sjelland ikke med deres landbrugskunder. Deres andel af
14n til landbrugskunder 13 blot pd 7,3 % i 2013%, hvilket er acceptabelt. Sparekassen Sjel-
lands udfordring ligger som jeg tidligere har konstateret i fast ejendom. De 2 andre pengein-
stitutter har en gennemsnitlig andel pa henholdsvis 12 % (Sparekassen Kronjylland) og 16 %
(Fynske Bank) i forhold til ejendomskunder. Her er Sparekassen Sjeelland topscoren med en
gennemsnitlig andel pa hele 21 %. Det har den konsekvens, at darlig eller mangelfuld kredit-
givning til denne type kunder, kan fare til tab. Ejendomme med belaning over 80 %, har som

na&vnt, en vagtningspost pa 75 %, hvilket pavirker bankens resultat og solvensprocent.

Alle 3 sparekasser har en stabilprocent, hvor Sparekassen Kronjylland er lavest med gennem-
snitligt 16,34, hvorimod Fynske Bank, pa trods af en stor andel landbrugskunder gennemsnit-
ligt ligger pa 21,74. For alle 3 pengeinstitutters vedkommende, er det altsa i hgj grad de de-
mografiske forhold som bestemmer, hvilke kundegrupper og udlan som ligger hgjest. Spare-
kassen Sjellands lille andel af landbrugskunder kan bunde i, at der ganske enkelt ikke er lige
sd mange landbrugskunder i denne landsdel, end der er pd Fyn og Jylland. Omvendt er der
mange, bade private og erhvervskunder, som har fokus pa fast ejendom, grundet sterre be-
folkningstilveekst i og omkring Sjeelland.

Sparekasserne har det problem, at deres kundegrupper befinder sig i et begrenset omrade,
hvorfor spredningen af udlan og dermed risikoen kan veere vanskelig. Sparekassen Sjelland
opkebte i 2013 Sparekassen Faaborg, og gik dermed ud af deres normale geografiske omrade.
Deres muligheder for yderligere spredning af kunder er dermed forbedret. Hertil skal man
naturligvis forholde sig til, at Sparekassen Sjellands geografiske omrade er stgrre end bade
Kronjyllands og den davaerende Svendborg Sparekasse. Fynske Bank har ogsa udvidet, hvor-
for de i dag ogsa har afdelinger i henholdsvis Kolding og Fredericia. Denne udvidelse kan
blandt andet lade sig gare ved hjzlp af den yderligere tilforte kapital, banken har faet siden
2000.

Sparekassernes lokalforankring og begrensede geografiske omrade har veeret kendetegnet,
lige siden den farste sparekasse sa dagens lys, det er ogsa derfor vanskeligt for en sparekasse
at udvide. Specielt for Sparekassen Kronjylland, indikerer navnet lokalt fokus, da navnet
Kronjylland indsnavrer det geografiske omrade betragteligt i forhold til eksempelvis Spare-

kassen Sjalland. Nar Sparekassen Kronjylland samtidig har meldt ud, at sparekassen vil udvi-

86 Sparekassen Sjallands arsrapport s. 36
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de mod syd, og dermed ga ud fra deres normale omrade, kan det medfare til, at garanterne

oplever sparekassen som vearende mindre fokuseret pa lokalomradet.

Udover at Sparekassen Kronjylland gar ud i et nyt omrade ved opkebet af Skjern Bank, vil
sparekassen ikke kunne forma at opna samme kundemassige spredning i forhold til Sjellands
opkeb af Sparekassen Faaborg. De har altsa brug for en stgrre egenkapital sa de er bedre ru-
stet til eksempelvis yderligere nedskrivninger pa den nu voksende andel landbrugskunder.
Den ekstra egenkapital kan findes, ved at omdanne sparekassen til et aktieselskab, sa man i
hgjere grad abner op for flere kapitalmuligheder igennem investorer.

Min konklusion er, at safremt Sparekassen Kronjylland gnsker at opkgbe Skjern Bank bar
sparekassen fremadrettet blive en bank og dermed et aktieselskab, da man derved opnar flere
muligheder for optagelse af yderligere kapital for at imgdega udsving. Denne @ndring har
naturligvis stor effekt pa sparekassens nuvearende garanter, samt om hvorvidt opkebet vil ve-
re fordelagtigt set fra garanternes synspunkt.

Det er dermed ngdvendigt at finde frem til, hvordan sparekassen fremadrettet bliver en bank,
samt, hvilke synergieffekter sparekassen og deres garanter far ved opkgbet.

9.2.  Shareholder vs. Stakeholder

Nar jeg i forbindelse med opkabet, ser det som verende en ngdvendighed, at fusionsbanken
bliver et aktieselskab, og dermed bevager sig vaek fra sparekasse-tanken, er det ngdvendigt, at
banken forholder sig kritisk til, hvordan man fremadrettet kan kombinere gnsket om yderlige-
re kapital fra investorer og fortsat holder liv i det lokale fokus som bade Sparekassen Kronjyl-
land og Skjern Bank har i dag. Man snakker her om forholdet mellem shareholder og stake-
holder.

Shareholde value er karakteriseret ved kun at have fokus pa maksimering af aktionarvardien.
Ledelsesmaessigt er det ngdvendigt at teenke som aktionarerne, og dermed have belgnnings-
systemer til ledelsen igennem bonus ordninger mv. Denne form for metode, at anskue virk-
somheden pa, er kynisk og virksomheden frasalger gerne de omrader, som ikke giver et til-

fredsstillende overskud.®’

Stakeholder value er derimod karakteriseret ved, at virksomheden har fokus pa samtlige inte-
ressenter som har interesse i virksomheden. Man udarbejder typisk en sakaldt interessent ana-

lyse, for at kunne give en klar definition af, hvilke interessenter som er vigtigst for dem at

¥ Bakka, Jgrgen Frode & Fivelsdal, Egil (2014) s. 19
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have fokus pa. Malet er dermed, at kunne tjene sa mange penge som muligt over laengere tid,
men fortsat at kunne beholde nok kapital til, at kunne gge virksomhedens samlede gavn for
alle.

For bade Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank er det min klare opfattelse, at de begge har
benyttet sig af Stakeholder tankegangen i forhold til deres nuverende struktur. Begge virk-
somheder, er dybt afhaengige af, at tilfredsstille deres kunder, da det forretningsmaessige geo-
grafiske omrade for dem begge er begranset til primzart ét omrade i Danmark. For Sparekas-
sen Kronjylland, er fokus pa garanterne og lokalomradet fundamentalt, da hele sparekassens
tankegang tog sit udspring i at veerne om privatkunderne i lige ngjagtigt deres geografiske
omrade. Hvis man skulle fglge tankegangen indenfor Stakeholder Value, og dermed lave en

interessentanalyse vil de to vigtigste interessenter veere:

e Kunder

e Ansatte®

De ansatte spiller en stor rolle i begge institutter, da et manglende kendskab til lokalomradet

fra personalets side vil fare til at, kunderne kommer i tvivl om bankens mentalitet.

| forhold til om det vil vere fordelagtigt for garanterne i Sparekassen Kronjylland, at man
opkabte Skjern Bank, skal man uden tvivl have for gje, hvordan man fremlegger bevaeggrun-
den for bade opkgbet samt den efterfalgende @ndring til aktieselskab. Udfordringen med op-
kabet er, at som beskrevet tidligere, vil solvensprocenten veere faldende samtidig med, at fu-
sionsbanken skal have et yderligere kapitallgft for at sikre at banken fortsat er gkonomisk
solid. Dette kan lige ngjagtigt give udfordringer i forhold til at tilbageholde kapital til samlede

gavn i lokalomradet.

Som jeg ser det, er ovenstaende en meget vigtig faktor i forhold til beslutningen omkring op-
kebet, da de fremtidige forhold kan tyde pa, at man i hgjere grad gar med en shareholder tan-

kegang.

9.3. Etopkab bliver til virkelighed

Nar jeg ovenfor har fundet frem til, hvilken konsekvens et opkgh mellem Sparekassen Kron-
jylland og Skjern Bank kan have for solvensprocenten, samt at jeg mener sparekassen bar
blive en bank er det nu narliggende at pabegynde analysen omkring, hvordan Sparekassen

% Bakka, Jgrgen Frode & Fivelsdal, Egil (2014) s. 19
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Kronjylland rent praktisk bgr handtere opkebet af Skjern Bank. Er der synergieffekter og kan
sparekassen mon bruge noget af Skjern Banks know how i et nyt geografisk omrade? Herefter
vil jeg prisfastsatte Skjern Bank som skal give informationer nok til at kunne vurdere om den
beregnede pris vil realistisk i forhold til den fremtidige bank. Prisen er ngdvendig at finde

frem til, bade for de 2 pengeinstitutter, men ogsa for den samlede banks kunder.

For at kunne komme narmere synergieffekterne ved et opkab, vil jeg i farste omgang fast-

lzegge, hvordan Sparekassen Kronjylland rent praktisk bliver endret til en bank.

Sparekassen Kronjylland skal jf. lov om finansiel virksomhed (LFV) § 204 sgge tilladelse til
at fusionere med et andet pengeinstitut. Herefter har erhvervsministeriet maksimalt 2 maneder
til at behandle ansggningen, for efterfglgende at kunne afvise eller godkende ansggningen.
Ved Svendborg Sparekasse, blev sparekassens aktiver og geld overfert til en ny fond som
herefter administrerede det videre forlgb, det er det samme forlgb Sparekassen Kronjylland
skal igennem da de jf. LFV § 207 har drevet finansiel virksomhed inden 1/1 1989.

Det er Sparekassen Kronjyllands generalforsamling, som skal tage beslutningen om oplgsning
af virksomheden som den ser ud i dag. Herefter tilbydes garanterne en ombytning til aktier i
det nye aktieselskab, eller kontant indlgsning. Hertil skal naevnes, at garanterne har mulighed
for at lade deres garantkapital std i maksimalt 5 ar efter &ndringen. Sparekassen Kronjylland
har ved deres seneste offentliggjorte regnskab oplyst en samlet garantkapital pa 587.756.000
kr. Det mindste kapitalindskud er 1.000 kr. og det maksimale er 20.000 kr. Da jeg antager, at
der er en overvaegt af kunder som har det mindste kapitalindskud, er min antagelse, at 75 % af
kunderne har dette belgb, hvorimod 25 % har betalt det hgjeste kapitalindskud. Det betyder, at
Sparekassen Kronjylland ud fra mine antagelser har ca. 600.000 kunder samt garanter i dag.

9.4. Synergieffekter

Det farste man skal tage stilling, er naturligvis, om den fremadrettede bank bgr have et nyt
navn, hovedkontor og logo. Da Skjern Bank malt pa egenkapitalen, nasten er 22 % mindre
end Sparekassen Kronjylland i dag, vil det vaere mest logisk fortsat at have Sparekassens
Kronjyllands nuveerende hovedsaede, men der bgr ske en &ndring i navnet. Ifglge farnavnte
konklusion, er Sparekassen Kronjylland fremadrettet ikke lengere en sparekasse, hvorfor man
altsd bgr genoverveje navnet pa det samlede pengeinstitut. Yderligere skal man vere op-

marksom pa, at man opkgber et pengeinstitut som ikke tidligere har tradition for opkeb eller

8 www.finansraadet.dk(1)

Side 50 af 71



fusion mellem andre pengeinstitutter. Skjern Bank har formaet at vokse ved hjelp af organisk
vaekst. Sparekassen Kronjylland skal forholde sig til bade kunder og personale som pludselig
oplever en situation de aldrig for har provet at st i.

| forhold til min redegerelse for hvilke synergi effekter jeg ser der vil vaere ved opkabet, vil
jeg anskue dette ud fra et forretningsmassigt synspunkt. Jeg vil vaere mere opmarksom pa

afdelinger samt back office afdelinger, som man bgr &ndre strukturen af fremadrettet.
Nedenfor fremgar Sparekassen Kronjyllands organisationsdiagram som det ser ud i dag:

Figur 7: Sparekassen Kronjyllands nuveerende organisationsdiagram.

Omrade Omrade Vest Omrade @st Omrade Syd
Hovedstaden 90

Som det her fremgar, er sparekassens afdelinger samt, back office delt op, sa hvert omrade

har deres ledelse. Der er mange lighedstegn ved, hvordan sparekassens organisation er opdelt
i forhold til, hvordan ledelsesbyrden ligger. Som jeg tidligere fandt frem til, har sparekassen
en ledelse som er teet pa det daglige arbejde. Det betyder, at man som kunde/garant oplever, at
man i hgjere grad kan fa svar pa sine kreditmaessige gnsker hurtigt, da en stor del af beslut-
ningskraften ligger i de enkelte omrader. Kredit afdelingen har ogsa deres egen gruppe, hvil-
ket styrker beslutningskraften. P4 mange mader er Sparekassen Kronjyllands organisation
udfert ved hjeelp af Mintzbergs Maskinbureaukrati, som er kendetegnet ved stor grad af for-
malisering samt en kommunikation der er praeget af standardiserede arbejdsprocesser.®*

Skjern Bank har derimod en anden tilgang til deres organisation:

% Eget arbejde pba www.sparkron.dk(5)
°! Bakka, Jgrgen Frode & Fivelsdal, Egil (2014) s. 98 & 93
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Figur 8: Skjern Banks nuveerende organisationsdiagram.

Som det fremgar ovenfor, er afdelinger i én samlet enhed, hvor sparekassen til sammenligning
har inddelt deres afdelinger efter omrader. Skjern Banks organisation er ogsa baseret pa Min-
tzbergs Maskinbureaukrati, dog er banken mere “topstyret” end Sparekassen Kronjylland.
Man kan frygte, at Skjern Bank har en begranset handlekraft i forhold til Sparekassen Kron-
jylland, idet flere ledelsesmassige konklusioner bliver foretaget udenom afdelingen. Feelles
for bade Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank er, at begge institutter ikke opdeler deres
erhvervs- og privatkunder. For begge omrader sker der stadig sterre specialisering, hvorfor
man med fordel kan have en bedre opdeling af engagementerne, sa de enkelte radgivere har

muligheder for at give en mere pracis og malrettet radgivning.”

Da Sparekassen Kronjylland fusionerede med Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse tidligere i ar,
overtog sparekassen afdelingerne i; Hejnsvig, Vorbasse, Skovlunde, Alslev og Billum. Fak-
tisk har banken 2 afdelinger i henholdsvis Vorbasse og Alslev. Her kunne banken lave en
sammenlagning af de afdelinger som befinder sig i samme by. Afdelingerne i Billum og
Skovlund bliver betjent af radgiverne fra Alslev. | forbindelse opkabet, vil Sparekassen Kron-
jylland overtage Skjern Banks afdeling i Esbjerg som ligger teet pa afdelingen i Billum, sam-
tidig, ligger afdelingen i Skovlund blot 30 min karsel fra Skjern Banks hovedkontor i Skjern.
Til sammenligning er transporttiden ligeledes 30 min mellem Skovlund og Alslev. Da Spare-
kassen Kronjylland selv skriver, at radgivningen i de to byer bliver varetaget af radgivere fra
Alslev, antager jeg, at der lgbende er en udskiftning af radgiverne i afdelingerne, samtidig

med, at der ikke er nar sa mange radgivere i “hovedafdelingen” i Alslev. Da der til daglig er

%2 Eget arbejde pba www.alm.skjernbank.dk(4)
 Bakka, Jgrgen Frode & Fivelsdal, Egil (2014) s. 98
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ansat 8 radgivere i Alslev afdeling, vil der vaere mere kompetence til radighed ved, at man
ikke skal varetage de to andre afdelinger. Banken kan dermed opna en besparelse ved ned-
leeggelse af afdelingerne i henholdsvis Billum og Skovlund, da kunderne i stedet kan benytte
sig af starre afdelinger i henholdsvis Esbjerg og Skjern. Det antages derfor at fusionsbanken

vil have en besparelse pa 1.5 mio. kr. pr. afdeling.

Skjern Banks udgifter til personale lgber op i ca. 79 mio. Nar jeg samtidig ved, at der er 135
ansatte, bliver det 585.560 kr. pr. ansat om aret. Sparekassen Kronjylland har personaleom-
kostninger pa 364.180.000 og samtidig 609 ansatte. Det giver altsd 598.000 kr. pr. ansatte.
Der vil vare en merbesparelse ved at lave en sammenlagning af de 2 afdelinger med de star-
re. Der vil dermed opsté en reduktion af personalet, bade i filialnettet samt i stabsfunktioner-
ne. Jeg antager at reduktionen bliver pa 20 %. Den gennemsnitlige omkostning pr. medarbej-
der efter opkabet vil ligge pd 591.780 kr.** N&r der herudover sker en nedskering med 20 %
af de i alt 744 ansatte, ca. 149 ansatte, vil der vare en besparelse pa ca. 88 mio. kr. om aret.
Nedenfor fremgar det, hvilke funktioner udover filialnettet, der bil blive pavirket af nedskae-

ringerne.

| forhold til back office afdelingerne sker der et sammenfald med; HR, revision, kredit og IT.
Den starste omkostning for den fremtidige bank vil veere pa IT omradet. Skjern Bank benytter
sig af Bankdata i forhold til deres interne it-styring, hvorimod Sparekassen Kronjylland be-
nytter sig af Skandinavisk Data Center (SDC). *® Jf. prospekt skrevet af Skjern Bank, fremgar
det, at udtraedelse af Bankdata vil vere pA maksimal 103 mio. kr.%® Dette ganske hgje belgb
skal findes i det nye pengeinstitut. Hertil kommer der udgifter til at overfere banken til SDC

samt til undervisning af ansatte.

| forbindelse med opkabet, kan det ikke undgas, at der vil vare en kundeafgang. Grundet Spa-
rekassen Kronjyllands gentagende opkeb og fusioner, antager jeg ikke at afgangen sker ved
bestaende Sparekassen Kronjylland kunder, men i hgjere grad fra kunder som oprindeligt var i
Skjern Bank. Det er vanskeligt, helt preacist at kunne estimere, hvor stor afgangen vil blive.
Jeg antager at afgangen bliver 3 %. Da Skjern Bank fortsat har alle deres afdelinger samt le-
delse, vurderer jeg, at kunderne fortsat har et gnske om at blive i banken. For at kunne finde

frem til den gkonomiske konsekvens benyttes nettorenteindtsegten fra fusionsbanken. Den nye

** 585.560+598.000/2 = 591.780
> www.sparkron.dk(6)
% www.alm.skjernbank.dk(5)
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nettorenteindtaegt vil blive pa 790.036.090 kr.(789.877+159.900). Med et fald pa 3 % vil fusi-
onshanken altsa opleve et tab pa 23.701.082 kr.

Fusionsbanken vil opleve falgende besparelser og meromkostninger:

e Nedlaeggelse af 2 afdelinger 3 mio. kr.

e Reduktion af medarbejdere 88 mio. kr.

e Kundeafgang 23.7 mio. kr.
e Udtraedelse af data samarbejde 103 mio. kr.

Fusionsbanken vil have et tab pa — 35.7 mio. kr. | forhold til disse synergieffekter, skal man
forholde sig til, hvor store omkostninger Sparekassen Kronjylland vil have safremt de vokse-
de ved egen kraft. Da sparekassen efter opkebet har 6 nye afdelinger med en bestaende kun-
degruppe vil jeg mene at omkostningerne vil vaere markant sterre, hvis de vokser ved egen
kraft.

Et vigtigt forhold, man skal forholde sig til i forbindelse med opkgbet, er om institutternes
direkterers holdninger og personligheder stemmer overens, samt om de er i stand til at gen-
nemfgre et opkab som begge parter kan veere tilfredse med. Udover direktgrernes interne ke-
mi, er det ngdvendigt at gere klart, hvilken ledelsesstil som vil veere at foretrekke i forbindel-

se med opkabet.
Ifalge Douglas Mcgregors X- og Y-Teori er der falgende 3 forskellige ledelsesstile:

e Autoriteer ledelse
e Demokratisk ledelse

e Laissez-faire ledelse®

Den autoritere leder, har primert fokus pa magt, og styre gennem ordre, hvordan enkelte
grupper skal arbejde. Det er en ledelsesstil som tager personligt afstand mellem sig selv og

medarbejderne.

Den demokratiske leder, er en leder som vha. gruppeorienteret ledelse finder frem til den bed-
ste lgsning i samarbejde med medarbejderne. Arbejdet er dermed ogsa styret omkring et fel-

les mal for alle i virksomheden.

*” Bakka, Jgrgen Frode & Fivelsdal, Egil (2014) s. 229
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Den laissez-faire leder, udover sakaldt passivt lederskab, og deltager ikke i gruppens arbejder,

og er dermed ikke med til at traeffe den enkelte beslutning.*®

Jeg vil mene, at man i forbindelse med opkabet af Skjern Bank, bgr have en leder som i hgj
grad benytter sig af en demokratiskledelses stil. Det er vigtigt at lederen er opmarksom og
Iyttende overfor medarbejderne. Lederen skal vaere synlig, i serdeleshed i det gamle Skjern

Bank, da manglende synlighed kan skabe konflikter med de nye medarbejdere.

Klaus Skjgdt som er adm. direktar i Sparekassen Kronjylland og har efter en lang karriere i
Jyske Bank, skiftet til Sparekassen Kronjylland i 2009. Igennem hans Karriere, har han bade
veere radgiver, daglig leder, omrade direktar, medlem af direktionen i Jyske Bank mv. Klaus
Skjadt har dermed stor erfaring indenfor alm bankdrift. Samtidig besidder han en viden og

indsigt i hvordan man bedst muligt formar at gare en sammenleagning til en succes.

Per Munck har varet adm. Direkter for Skjern Bank i en leengere arreekke, og er kendt for at
veere en person som er interesseret i det daglige bankarbejde. Her teenkes alt fra kredit, udar-
bejdelse af forretningsgange mv. | forbindelse med opkebet vil Skjern Banks afdelinger veere
omfattet af omrade Syd.

Det kunne vere en mulighed at beholde Per i det sydjyske som omradedirektar. Per vil der-
med fa det ledelsesmaessige ansvar i et geografisk omrade som han har et indgdende kendskab
til, samtidig med, at medarbejder staben stiger. Jeg mener derfor, at Klaus Skjgdt med sin
store erfaring omkring tidligere fusioner og opkab, bade besidder dem demokratiske ledelses-

stil samt har den ngdvendige erfaring, vil veere en ideel leder i fusionsbanken.

9.5. Delkonklusion

Nar Sparekassen Kronjylland og Skjern Bank slar sig sammen til ét pengeinstitut, er der en
reekke forskellige positive forhold; fusionsbanken vil blive starre, hvilket betyder man har
mulighed for at hente bedre kapital. Og pa den made har mulighed for at jage stadigt sterre
kunder, for at kunne for en stgrre indtjening pa sigt. Der vil vere forskellige synergieffekter
ved opkgbet. Fusionsbanken kan med fordel lukke 2 af de gamle Vorbasse-Hejnsvig afdelin-
ger i henholdsvis Billum og Skovlund, da afdelingerne i henholdsvis Esbjerg og Skjern ligger
teet pa byerne. Ved at man lukker disse afdelinger ned, vil fusionsbanken have afdelinger,

hvor der vil veere min. 5-8 radgivere pr. afdeling. Ved at der er flere ansatte pr. afdeling, vil

* Bakka, Jgrgen Frode & Fivelsdal, Egil (2014) s. 229

Side 55 af 71



der ogsa vare stgrre kompetence pr. afdeling, hvorfor kunderne altsa oplever en bedre radgiv-

ning.

Udover besparelser, vil der naturligvis ogsa vaere omkostninger for den samlede bank. Skjern
Bank har pa nuveerende tidspunkt deres it-platform i Bankdata, og Sparekassen Kronjylland
har i SDC. Nar Skjern Bank traeder ud af samarbejdet ved Bankdata, vil det koste dem mak-
simalt 103 mio. kr., hvilket er en ganske stor pengesum. Herudover vil der vare en merom-
kostning ved at fa banken over pa en ny it-platform, samt at undervise personalet. Alt i alt vil
der fra starten af opkebet vare en samlet udgift pa — 37.700.000 kr. ekskl. omkostning til ny
it-platform. Som fusionsbanken skal forholde sig til. Lige ngjagtigt omkostningerne samt be-
sparelserne er en afgerende faktor, hvis opkebet skal kunne lade sig gere. En anden faktor er

ogsa, hvordan de enkelte nggletal vil blive andret i forbindelse med opkgbet.

10. Rentabilitets — og Performanceanalyse

Nar jeg som tidligere naevnt, har analyseret; konsekvensen for solvensprocenten, om Spare-
kassen Kronjylland skulle fortseette med at veere en sparekasse og klarlegge, hvilke synergief-
fekter der er ved opkabet, er der nggletal som hjaelper os til at kunne se, hvordan de 2 penge-
institutter individuelt veere rustet til et opkeb, samt give et indblik i, hvordan den samlede
gkonomi vil blive fremadrettet. Da jeg i denne opgave forsgger at give et sa godt muligt svar
pa, om det vil veere fordelagtigt for Sparekassen Kronjyllands garanter at opkebe Skjern Bank
udarbejder jeg en performanceanalyse for Skjern Bank for at klarleegge, en detaljeret oversigt

over, hvordan banken klarer sig.

10.1. Rentabilitetsanalyse

Som jeg tidligere har fundet frem til, vil det efter min mening veere fordelagtigt for det frem-
tidige pengeinstitut at eendre sig til en bank og dermed et aktieselskab. For de kommende ak-
tionaerer er egenkapitalforrentningen et yderst anvendeligt nggletal, for at kunne se fusions-
bankens performance. Af Sparekassen Kronjyllands regnskab, fremgar det, at de har en egen-
kapitalforrentning pa 5,2 %. Sammenholder jeg det tal med egenkapitalforrentningen det fo-
regaende ar som, ligger pa 4,8 %, star det klart, at bade Sparekassen Kronjyllands resultat
samt egenkapital er blevet forbedret. Skjern Banks egenkapitalforretning er beregnet til util-
fredsstillende -10,18 %. Sammenlignes dette tal med aret forinden som 1a pa 4,36 % har de
oplevet et fald. Faldet skyldes primart det negative resultat som fglge af de ekstraordinare
nedskrivninger de fik efter finanstilsynets visit. Seerligt for et aktieselskab som Skjern Bank,
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er dette en stor udfordring, primaert fordi egenkapitalforrentningen er et nggletal som mange
aktionaerer og investorer bruger for at kunne se om et kgb af Skjern Banks aktier er en god
eller en darlig ide. Aktionaererne benytter dermed egenkapitalforretningen til at ssmmenligne

afkast ved andre placeringsmuligheder.

For at kunne finde frem til den fremtidige egenkapitalforrentning falger nedenfor formlen for

udregningen:

Realiseret resultat

Egenkapitalforrentning =
9 p f 9 Gennemsnitlig egenkapital i perioden

Efterfalgende benytter jeg mig af begge institutters nuveerende regnskabstal, hvilket bliver
den fremtidige egenkapitalforretning:

66.430

————— %100 = 2,28 %99 efter skat
2.908.269,5

Egenkapitalforrentning for fusionsbanken =

Der vil veere et pant fald i forhold til Sparekassen Kronjyllands nuveerende niveau pa 4,8 %.
Man skal dog veere opmerksom pa, hvilke placeringsmuligheder der er andre steder pa mar-
kedet. Sammenlignes der med muligheden for afkast pa en almindelig indlanskonto, er mulig-
hederne for afkast begrensede, grundet det lave renteniveau. Ifalge Mybanker.dk kan der
maksimalt opnas en rente p& 1 % med en binding pa 3 &r.** Hvis man herudover sammenlig-
ner med en 10-arig dansk statsobligation, som anses vearende en risikofri investering er den
effektive rente pd 0,12 % '°*,

En rente eller et afkast pa 2,28 %, vil jeg derfor mene er fornuftig. Dog skal man vare op-

maerksom pa tidshorisonten i forhold til udsving.

ICGR

Et andet nggletal som ogsa er ganske brugbart i forbindelse med opkgbet er ICGR. Dette ngg-
letal viser et pengeinstituts evne til at gge egenkapitalen ved egen kraft. Dermed sagt, hvor
meget et pengeinstitut kan udvide sig uden at skulle udvide sin fremmedkapital. ICGR bliver

beregnet ved hjeelp af falgende:

% Oplysninger fra begge institutters regnskab: Realiseret resultat = 123.186 — 56.748 = 66.430. Gens. Egenkapi-
tal =2.9953.325 + 2.863.214 / 2 = 2.908.269,5
199 \www.mybanker.dk(1)

1o www.statbank.dk(1)
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1 Nettoresultat (Nettoresultat — udbytte)

Egenkapital ~ Aktiver Nettoresultat
Aktiver

ICGR =

En mere overskuelig betragtning vil veere, at nedskrive formlen:

Nettoresultat — Udbytte

ICGR =
Egenkapitalen

Det vil betyde, at safremt der ikke bliver udloddet udbytte er ICGR det samme som
ROE/egenkapitalforrentningen. Da Skjern Bank, grundet det problematiske regnskab, ikke har
udloddet udbytte sidste ar, benytter jeg saledes mine beregninger ovenfor, i forbindelse med
kommenteringen af ICGR. Nggletallet udtrykker, hvor meget man kan veekste sit udlan uden
at det pavirker solvensprocenten. Det betyder, at man efter opkebet har en ICGR tilsvarende
egenkapitalforrentningen pa 2,28 %. | forhold til selve opkabet vil Sparekassen Kronjylland
veere fornuftigt rustet med en ICGR pa 4,8 %.

10.2. Performanceanalyse

Som vi ovenfor har set, har Skjern Bank oplevet et stort fald i deres egenkapitalforrentning.
Det er derfor ngdvendigt, at forholde sig til Skjern Banks regnskabstal for at kunne give et
klart billede af deres performance. Inden jeg finder frem til den korrekte prissatning for ban-
ken. For at kunne definere performance finder jeg forrentningen for henholdsvis udlan og

indlan.

Jeg har tidligere redegjort for Skjern Banks udlansportefglje for at kunne definere, hvor stor
risikomassig andel, de enkelte kundesegmenter andrager. Et forhold er, hvor stor risiko der er
ved de enkelte kundegrupper, et andet forhold er, om banken formar at generere en forrent-
ning af udlanet:

Renteindtaegter fra udan og andre tilgodehavender L0

F tni dlan =
orrentning af udlan Gennemsnitlig udlan

Nar jeg herefter forholder mig til forrentningen af udlan over de seneste 5 ar kommer det til at

se saledes ud.

102 paaballe, Johannes (2014) — Appendix s. 12
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Tabel 6: Skjern Banks forrentning af udlan de seneste 5 ar + 2006.

2014 2013 2012 2011 2010 2006

0,931 0,81 0,811 0,882 0,71 1,41

Det fremgar ovenfor at forrentningen har en stigende trend. Det skyldes primeert den faldende
renteudgift, hvor renteindtaegter er pa et mere stabilt niveau.

Nar forrentningen af udlan er fastlagt klarleegges forrentningen af indlan. Pa denne made, kan
man komme naermere om banken tjener penge, og hvor god forrentning de har pa deres ind-
lan.

Udregningen af forrentningen af indlan sker via brug af falgende formel:

Renteudgifter fra indlan og anden geeld 103

Forrentning af indlan =
94t Gennemsnitlig indlan

Nedenfor fremgar Skjern Banks forrentning af indlan fra de seneste 5 ar.

Tabel 7: Skjern Banks forrentning af indlan de seneste 5 + 2006.

2014 2013 2012 2011 2010 2006

0,114 0,114 0,136 0,136 0,115 0,144

Som det fremgar af begge skemaer, har Skjern Bank de seneste ar haft svert ved at forma, at
skabe en reel indtjening pa den store mangde indlan, som banken pa linje med eksempelvis
Sparekassen Kronjylland har. Ser vi eksempelvis pa forrentningen af udlan for 2014 som lig-
ger pa 0,93 og sammenligner tallet med forrentningen tilbage i 2006, som ligger pa 1,41, er
forrentningen nasten 0,5 hgjere inden finanskrisen startede. Det samme billede ses ogsa ved
forrentningen af indlan, hvor forretningen ogsa var hgjere i 2006 sammenlignet med i dag.
Betragter man bankens basisresultat fra deres seneste arsregnskab. Altsa resultatet fgr skat,
kursregulering og nedskrivninger, har banken oplevet en stadig stigning fra 80.345 kr. til
111.022 kr., dette pa trods af manglende evne til at generere indtaegt pa egen hand. Dette posi-
tive forhold fremkommer primeert ved hjelp af en stigning i basisindtaegterne, samtidig med,
at man har holdt basisudgifterne pa et lavt niveau. Det tyder i hgj grad pa nogle trofaste kun-

der som ogsa er ambassadgrer for banken, og dermed kan tiltreekke nye kunder til.

103 Raaballe, Johannes (2014)- Appendix s. 12
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Et andet performance nggletal som ogsa giver en indikator for, om man bgr overveje opkab er
ROA (Return on Asset). Dette nggletal viser det realiseret resultat pr. aktiv.

Realiseret resultat
ROA =

Gennemsnitlige aktiver i perioden
Som jeg i forvejen har fundet frem til, er Skjern Bank resultat for 2014 pa -56.036 kr. De
gennemsnitlige aktier set ud fra henholdsvis primo og ultimo 2014 ligger pa 5.353.470,5.
ROA for 2014 giver dermed -0,01, Det er klart, at arets negative resultat har haft stor effekt pa
dette nggletal. Sammenligner jeg med tallene for 2013 er ROA 0,46. For at fa en fornemmelse
for et normalniveau for ROA, fremgar nedenfor en tabel for bankernes ROA fra 1990 til 1.
kvartal 2003:

Tabel 8: Danske bankers historiske normalfordeling i forhold til ROA.

Ar 1990 1995 1999 2000 2001 2002 2003
ROA i 048 1,17 1,25 1,14 1,14 1,30 1,38
%

104

Det har desvarre ikke veret muligt, at finde frem til et lignende aktuelt skema, dog giver det-
te skema et passende indblik, da data er fordelt over 13 ar, og dermed ogsa forskellige sam-
fundsgkonomiske udfordringer. Det antages derfor, at et normalniveau for ROA ber ligge pa
1 %. Det kan dermed i hgj grad siges, at Skjern Bank underpraesterer, og formar dermed ikke,
at skabe et stort overskud af deres aktiver. Det understatter ogsa resultatet af undersggelsen

omkring forrentningen af henholdsvis udlan og indlan.

10.3. Delkonklusion

Jeg kan nu konkludere, at Skjern Bank er et pengeinstitut, som har nogle gkonomiske udfor-
dringer. Ikke blot grundet det darlige resultat i 2014, men ogsa ud fra historiske data. Skjern
Bank viser pa en raekke forskellige parametre, at de har sveert ved at skabe og tiltreekke mer-
indteegt, foruden deres trofaste kunder. Bankens egenkapitalforrentning ligger i dag pa -10,18
%. Samtidig har de sveert ved at skabe veekst, da de blot ved en lille stigning i udlanet ville
pavirke deres lave solvensprocent. Forrentningen af bade udlan og indlan er ligeledes begraen-
set, hvorfor de ogsa har sveert ved, at genere et afkast via deres nuvearende indteegter. Bankens
manglende formaen til at generere overskud, bliver yderligere bekraftet ved deres ROA som
ligger pa -0,01 % mod et normalniveau pa 1 %. Banken star med udfordringer fra forskellige

1% Gup, Benton E. & Kolari, James W (2005) s. 24
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vinkler. Bankens basisindtaegt er det seneste ar stigende, hvilket primart skyldes loyale kun-
der. Det tyder pa, at de kunder banken har, er yderst trofaste, og fortsat ansker en lokal bank i
deres neromrade. Disse forhold er gunstige for Sparekassen Kronjylland. De har med en bank
at gare som har en solid og fast kundebase, i et omrade, hvor de har en klar strategi om at ud-
vide imod. Samtidig har Skjern Bank store udfordringer ved at vokse, og generere fornuftige
resultater. Disse udfordringer har Sparekassen Kronjylland ikke. Den samlede egenkapitalfor-
rentning efter opkebet ligger pa 2,28 %. Det svarer til en stigning pa ca. 11 % for Skjern
Bank.

11. Prisfastseettelse af Skjern Bank

Jeg har fundet frem til en reekke forskellige forhold som kan hjelpe med at understatte den
samlede pris for banken. | forhold til scenariet, om det vil vaere fordelagtigt for garanterne at
Sparekassen Kronjylland opkaber Skjern Bank, vil jeg nedenfor beregne og argumentere for
en passende pris for banken, og herefter argumentere for den konkrete pris for fusionsbanken,
da dette ogsa er ngdvendigt for garanterne, da de har en interesse i et pengeinstitut som gko-
nomisk Kklare sig godt. For at kunne prisfastsatte Skjern Bank, er der forskellige mader, hvor

pa jeg kan finde frem til en sa preecis pris som muligt.

| denne opgave benytter jeg den relative veerdiansettelsesmetode. Denne metode er mere en-
kel fremfor de mere komplekse kapitalvaerdibaserede metoder. Forskellen pa de 2 metoder for
prisfastsettelse, er at ved de kapitalveerdibaserede metoder, sker der en prisfastsattelse pa
baggrund af en fremtidig veekst for virksomheden, som typisk beregnes over en periode pa
mellem 5-10 ar. Forudsatningerne for den fremtidige veekst er vanskelig at give et korrekt
svar pd, da jeg af gode arsager ikke kan se ind i fremtiden.’® Ved brug af denne metode, kan
prisen pa Skjern Bank variere alt afhaengigt af hvem, der laver beregningen, da man har for-
skellige fremtidsmeessige forventninger. Ved den relative veerdiansattelsesmetode, benyttes
den aktuelle oplysning omkring banken, hvorfor denne metode er mere faktuel end den oven-
staende. Den relative veerdiansettelsesmetode er ogsa den mest anvendte model blandt aktie-
analytikere bruger i hverdagen, nar de skal have et hurtigt overblik over virksomhedens vaer-

di, grundet den simple opbygning.'®

1% Christensen, Michael & Pedersen, Frank (2009) s. 197
1% petersen, Christian V. & Plenborg, Thomas (2004)
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Metoden benyttes primeert til at vurdere, om det enkelte selskab er dyrere eller billigere end et
andet selskab. Metoden kan ogsa bruges til prisfastsattelse. Der er forskellige mader, hvorpa
man kan bruge den relative veerdiansattelsesmetode. Man kunne eksempelvis bruge; P/E,
altsa prisen for én egenkapital krones egenkapital eller K/I - Kurs/Indre veardi.

I denne opgave vurderer jeg at brugen af K/I vil give bedst mening, da man her benytter op-
lysninger omkring bankens aktuelle aktiekurs for at bestemme markedsprisen.*’

Skjern Banks indre veerdi bliver udregnet ved at dividere Skjern Banks egenkapital med det
samlede antal aktier:

hiern Banks ind 522531000 .
Jern banks inare veradl = 9.640.000 = , T.

Nar den indre veerdi er fundet, findes den aktuelle kurs pa aktien. Jf. proinvestor.com benyt-
tes kursen 32,00.1%

Kurs/indre veerdi kan nu beregnes som:

5_ Kurs 32 _0,59

I~ Indreverdi 54,22 -

Prisen for én krones egenkapital er derfor 0,59 kr.

Som naevnt tidligere, er prisen for en virksomhed ganske sver, at give et helt korrekt tal pa.
Ved brugen af kurs/indre veerdi finder jeg frem til, hvor meget markedet estimerer Skjern
Banks aktuelle verdi. Da det er markedet som i sidste ende bestemmer prissatningen pa akti-
vet, er det efter min mening et godt bud pa prisen for Skjern Bank.

For at finde prisen ganger jeg nu K/I med den aktuelle egenkapital i Skjern Bank:
522.531.000 * 0,59 = 308.293.290 kr.

Jeg mener derfor, at prisen for Skjern Bank bar ligge pa omkring 308 mio. kr.

Der findes naturligvis flere forskellige lgsninger for, hvordan Sparekassen Kronjylland kan
finansiere selve kabet. De kan eksempelvis benytte midler fra egenkapitalen som pa nuvee-

rende tidspunkt ligger pa 2.562.777.000. Ved brugen af egenkapital skal de dog veere op-

meerksomme pa, at dette vil have en direkte effekt pa solvensprocenten, som i forvejen bliver

197 petersen, Christian V. & Plenborg, Thomas (2004)
1% Christensen, Michael & Pedersen, Frank (2009) s. 194
109 .

www.proinvestor.dk(1)
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pavirket negativt ved opkebet. Den anfarte pris udger 12 % af sparekassens nuvarende, hvor-
for brugen af sparekassens egenkapital vil have en stor effekt pa solvensprocenten, da den
fremtidige ICGR ligger pa 2,28 %. Da den fremtidige solvensprocent i forvejen vil falde, vil

jeg ikke anbefale sparekassen at benytte sig af denne lgsning.

En anden lgsning for Sparekassen Kronjylland kunne vere at optage lanekapital ved hjelp af
det internationale bankmarked. Der skal naturligvis betales renter til langiver, da ma man an-
tage, at renten for lanekapital er lav grundet den lave rente i Europa. Sammenholdt med ban-
kernes darlige forrentning af indlan stende i Nationalbanken, kan man forestille sig, at der er
mange som er villige til at udstede et lan til en god og, velpolstret bank, som Sparekassen
Kronjylland vil vaere efter opkabet.
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12. Konklusion

| forhold til Sparekassen Kronjyllands strategiske gnske om udvidelse mod det sydvestlige
Jylland, vil der vere klare geografiske fordele ved at overtage Skjern Bank. Pa ner en enkelt
afdeling, som sparekassen har overtaget i forbindelse med deres opkeb af VVorbasse-Hejnsvig
Sparekasse, er Sparekassen Kronjylland ikke repraesenteret i det sydvestjyske, hvorfor det

altsa er sveert, at opna udvidelse til dette marked ved organisk vekst.

Det ggede behov for ekstra kapital i forhold til at ga ud pa nye markedsomrader, blev endvi-
dere understgttet af sammenligningen mellem Sparekassen Sjalland og den daveerende
Svendborg Sparekasse. Svendborg Sparekasse er et eksempel pa, at et gnske om gkonomisk
udvidelse har konsekvenser. Sparekassen blev omdannet til et aktieselskab i 2000 for at kunne
optage mere kapital. Sparekassen Kronjylland vil alt andet lige ogsa have et gnske om mere
kapital ved opkabet af Skjern Bank, hvorfor jeg her kan konkludere, at Sparekassen Kronjyl-

land skal omdannes til et aktieselskab og sidenhen blive en bank.

Arsagen til et gnske om gget kapital, er primart grundet Skjern Banks nuvarende gkonomi.
Skjern Banks solvens overdakning er pa bare 1,75, hvilket i hgj grad sveekker bankens mu-
ligheder for at optage ny udlan. Arsagen til den lave solvensprocent, er primzrt pa grund af
bankens store nedskrivning pa 154.386.000 kr. Ved sammenligning af nedskrivningen i 2013
pa 67.073.000 kr. ses der en stor forskel. Nedskrivningen er grundet bankens landbrugskun-
der, som Finanstilsynet ved deres besgg i januar 2015 satte spgrgsmalstegn ved. Der var usik-
kerhed om landbrugskundernes tilbagebetalingsevne. | forbindelse med opkgbet vil den frem-
tidige solvensprocent blive pa 13,3 % og en overdakning pa 3,8 %. Denne overdakning er
ikke nok til at fusionsbanken kan efterleve fremtidens kapitalkrav, hvis de kontracykliske og

systematiske bufferkrav bliver indfart.

Jeg konkluderer, at Sparekassen Kronjylland vil opleve en gget risiko ved opkgbet af Skjern

Bank, idet solvensprocenten kan vise sig at vere for lav fremadrettet.

Selvom der er fundamentale forskelle pa Skjern Bank og Sparekassen Kronjylland, er der pa
grund af Skjern Banks stgrrelse mange lighedspunkter mellem de 2 institutter. Begge institut-
ters fokus pa lokalomradet og deres kunder er to af de vigtigste parametre for dem begge, og
jeg kan frygte, at den nye fusionsbank vil opleve kundeflugt, da kunderne kan blive i tvivl om
banken, vil have fokus pa de lokale omrader fremover, og ikke blot have fokus pa bedst mulig

afkast til aktionarerne.
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Et forhold som kan skabe tvivl om fusionsbankens hensigter men samtidig kan give besparel-
ser, sker ved de synergieffekter man kan benytte sig af. Blandt andet lukning af afdelinger,
afskedigelse af medarbejdere, nyt IT-system osv. Yderligere er forholdet mellem shareholder
og stakeholder vigtig, da fusionsbanken ikke kan komme udenom ekstra fokus pa aktionzrer-

ne, og dermed i hgjere grad vare shareholder, som gar imod den lokale tankegang.

Set pa institutternes rentabilitet, klarer Sparekassen Kronjylland sig bedre end Skjern Bank i
dag. Sparekassen Kronjyllands egenkapitals forrentning pa 5,2 % er markant bedre end Skjern
Banks pa — 10,18 %. Sparekassen Kronjylland kan vekste sit udlan med 5,2 % uden det far
konsekvenser for solvensen, hvorimod Skjern Bank er Iast, da selv det mindste merudlan kan
pavirke den i forvejen lave solvensprocent. Skjern Banks performance er generelt ikke god
nok. Forrentning af bade indlan og udlan er pa et fast lavt niveau, og banken har svert ved at
fa den til at stige. Dette bliver yderligere understgttet af bankens WACC som er hgjere end

Sparekassen Kronjyllands. Banken funder sig altsa dyrere end sparekassen.

Grundet forskellen pa WACC, vil der kunne opnas fundingbesparelser for Skjern Bank ved
opkabet med 54,5 mio. kr. Besparelsen vil ikke have betydning for Sparekassen Kronjylland

eller deres garanter.

En realistisk pris for Skjern Bank vil jeg mene ligger pa 308.293.290 kr. Selvom Skjern
Banks egenkapital er hgjere, ma banken se i gjnene, at den er gkonomisk treengt, og har behov
for ekstra kapital ved et opkgb.

Det er, min konklusion, at det ikke vil veere fordelagtigt for Sparekassen Kronjyllands garan-
ter at opkabe Skjern Bank. Sparekassen vil efter min mening miste troveerdighed i deres ker-
neomrade, samtidig med, at man kgber en bank med et nedskrivningsniveau som man endnu

ikke kan vide sikker pa har naet sit maksimum.

Fra garanternes vinkel, vil man have en sparekasse som har en solid gkonomi der samtidig

varetager lokalomradets interesser. Ingen af disse parametre bliver indfriet ved dette opkab.
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12.1. Perspektivering

Gennem hele opgaven har jeg forholdt mig til, hvad der er mest fordelagtigt for Sparekassen
Kronjyllands i forhold til sparekassens eget strategiske gnske. Et andet forhold er, om det vil
veere fordelagtigt for Skjern Bank, at blive opkgbt? Her vil mit svar veere Klart veere ja. Ban-
ken har grundet store nedskrivninger, darlig egenkapitalforrentning, begraenset geografisk
omrade og problematisk performance svert ved at komme ud af den negative spiral de befin-
der sig i, ved egen kraft, hvorfor et opkab fra et stgrre pengeinstitut kun kan gere gkonomien
bedre. Det er min antagelse, at Skjern Bank blot er ét pengeinstitut blandt mange andre sma

pengeinstitutter som har det gkonomisk sveert.

Disse pengeinstitutter er dog kendetegnet ved, at de kunder de har, er utrolig loyale, hvilket
ogsa kunne ses ved Skjern Bank som Igbende har stigende basisindtegt. Det er min antagelse
at denne kundemasse ikke veelger bank efter pris eller gratis ydelser, som et MasterCard Guld,
men ene og alene valger pengeinstitut ud fra stgrrelsen og det lokale omrade. Serligt for
Skjern Bank som igennem hele bankens levetid er vokset ved egen kraft, og dermed ikke har
veeret med i tidligere opkab, vil et opkeb, bedre gkonomi. Et opkeb, kan ogsa alvorlige kon-
sekvenser for banken da den loyale kundemasse, aktivt veelger Skjern Bank grundet dens ster-
relse, og ikke gkonomien. Det er et dilemma som jeg mener, er yderst interessant at forholde
sig yderligere til. Hvilke alternativer er der for disse sma banker og sparekasser? Er deres

skaebne alene at de sma lokale banker vil blive opkahbt af de store?
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