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Based on the concept of sustainable development and
in particular its social aspects, corporate social
responsibility increasingly has come into focus of the
Danish construction industry. It has resulted in a
pressure of formalization towards the construction
companies and their own practice of social
responsibility.

This master thesis ‘Social Responsibility in the
Construction Industry’ addresses the question of the
relation between formalization and the existing
practice, with the overall problem definition: How do
contractors manage the general societal expectations
for social responsibility in the construction industry,
when exposed to a formalization pressure?

This master thesis examines the background to why an
organization decides to work with the concept of CSR,
how CSR is translated and communicated internally as
well as the influence of CSR on the existing practice
of social responsibility.

Based on Bourdieu's practice theory, this master thesis
examines the construction industry through a single
case study. Through field analysis, the term Aabitus is
used to explain how the social values are embedded in
a single company’s employees’ and how their personal
and professional development is affected. In addition,
Bourdieu’s term capital identifies the social, cultural
and economic capitals that exist among the industry
and its players.

Among other things, the study shows that the
increasing formalization pressure has not yet affected
the contractor, which so far has managed to articulate
CSR from the company’s own existing values. Finally,
we relate the analysis outcomes to the society's
general neglect of the bodily embedded knowledge
and how it differs from the knowledge society.

Copyright © 2013. This report and/or appended material may not be partly or completely published or copied without prior
written approval from the authors. Neither may the contents be used for commercial purposes without this written approval.



[SAMFUNDSANSVAR I BYGGERIET]
Speciale: CST-LIB1o, AAU-CPH

1. Forord

Denne rapport er udarbejdet af Bergur Joensen og Karina Pilemann pa 10. semester af
kandidatuddannelsen Ledelse og Informatik i Byggeriet ved Aalborg Universitet Kg-

benhavn, og skrevet i perioden 2. september 2014 - 8. januar 2015.

Rapporten er udarbejdet i forbindelse med afslutningen af uddannelsen, og har det
overordnede emne, ‘Samfundsansvar i Byggeriet’. Der tages udgangspunkt i en case,
hvori der fokuseres pa en udvalgt entreprengrvirksomheds handtering af det formalise-
ringspres branchen oplever i forbindelse med samfundsansvar i byggeriet, herunder

forandringer i virksomhedens praksis vedrerende socialt ansvar.

Hensigten med rapporten er at rette fokus pa de elementer i formaliseringsprocessen
af samfundsansvar i byggeriet, der har en betydning for virksomhedernes praksis. Her
teenkes i seerdeleshed pa den eksisterende praksis, der for entreprenerer ofte er forbun-
det med indlejrede processer og tilgange, der gang efter gang tages for givet i det storre

perspektiv.

Vi hdber, at undersogelsen kan bidrage til debatten vedrerende samfundsansvar i byg-
geriet, med henblik pa forholdet mellem de formaliserende kommunikative processer

og den kulturelt forankrede praksis.

I denne anledning skal der lyde en stor tak til vores vejleder Marianne Forman, der har
bistaet os hele vejen igennem projektet, og vores kontaktpersoner Henrik Mielke, Lars
Jess Hansen, Birgit Wagner, Troels Aggersbo, Mette Krog Jensen, Martin Peter Jensen
og Heino Vestergaard, der alle har vist interesse for undersegelsen og veret til stor

hjaelp.
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3. Indledning

Beeredygtighedsbegrebets tilstedevearelse og fremtraeeden i den samfundsmaessige debat
har veeret markant over de seneste artier. Men hvad er baeredygtighed, og hvorfor op-
treeder begrebet vedvarende som midtpunkt i adskillige diskussioner? I byggeriet har
begrebet baredygtighed leenge vaeret anvendt som naermeste synonym for miljgvenlig-

hed og gron energi, men forskellige opfattelser af begrebet gor det svaert at forsta.

At betydningen af selve begrebet baeredygtighed har @ndret sig gennem tiden, gor det
ikke nemmere. Forste gang begrebet for alvor blev givet en betydning, var til FN’s kon-
ference om det menneskelige miljg, der blev aftholdt i Stockholm i 1972. Konferencen
var den forste store internationale forsamling der havde til formal at diskutere baere-
dygtighed, og anses i dag som en milepeel inden for miljgbeskyttelsesarbejde
(Hundings, 2009). Hovedtemaet dengang blev omtalt som ’eko-udvikling’, og var en
international erkendelse af, at en koordineret indsats var pakraevet for at forhindre de
negative konsekvenser pa miljget, som var kommet i kalvandet af den tekniske og ako-
nomiske udvikling. Sidenhen er interessen og indsatsen for miljeet blevet mere synlig,
bl.a. med oprettelsen af diverse beskyttelsesorganisationer for natur og milja, her-
iblandt Greenpeace, der abnede sit kontor i Danmark i 1980 (Greenpeace, 2010). Heref-
ter fik miljobevaegelsen vokseveerk, ikke mindst foranlediget af de mange forskere der
op gennem 8o’erne gjorde offentligheden opmaerksom pa flere gryende konsekvenser.
Naturfeenomener som syreregn, hullet i ozonlaget og drivhuseffekten skabte en frygt
blandt folk og satte det politiske system under pres. Ydermere betod den teknologiske
udvikling, at adgangen til oplysninger blev lettere tilgeengelig og dermed blev det ogsa

nemmere at rekruttere nye miljoforkeempere og aktivister.

Beeredygtighed, som de fleste kender det i dag, blev sat i scene i forbindelse med udgi-
velsen af Brundtland-rapporten i 1987 der kom med forslag til, hvordan verdens lande i
feellesskab kunne sikre en baredygtig udvikling. Rapporten pdpegede, at tiden var ved
at lobe ud for menneskeheden, hvis ikke der blev taget hand om de store natur- og
miljemeaessige udfordringer og forhindre de kolossale konsekvenser, det ville medfore.

Debatten havde, delvis pa grund af folks nye kendskab til "hullet i ozonlaget’, taget til i
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omfang, hvor i seerdeleshed Brundlandt-rapportens indtraeden satte ord og fokus pa
problemstillingerne vedrerende baredygtig udvikling. At det lykkedes repraesentanter
fra 21 forskellige lande at komme med en sd omfattende rapport var beundringsveer-
digt, og var uden tvivl medvirkende til, at verdenssamfundet dengang sa alvoren i oj-
nene. Med rapporten ‘Our common future’, satte FN-kommissionen beeredygtig udvik-
ling under lup, og pointerede vigtigheden i at arbejde sammen om en baeredygtig ud-
vikling. Rapportens kernebudskab var, at de kommende generationers levestandard

ikke skulle begranses og bringes i fare af den nulevende generations levevis (WCED,
1987).

De fremadskridende problemer kom yder-
ligere i centrum i forbindelse med Rio-
konferencen i 1994. Her blev Brundtland-

rapportens definition af baeredygtigheds-

begrebet konkretiseret som bestdende af

tre elementer: miljo, skonomi og det soci-
ale aspekt, illustreret som tre cirkler der

overlapper hinanden. Disse tre elementer Figur 1. [llustration af baredygtighedsbegrebets tre

har siden veret skabelonen for den brede elementer

definition af beeredygtighedsbegrebet, men den sociale dimension har, pa trods af en
betydelig akademisk og politisk opmarksomhed, veret neglieret i forhold til de gvrige
to elementer. Som en konsekvens er koncepter omhandlende 'social baeredygtighed’
blevet forsemt, og er den hidtil mindst udviklede dimension i forhold til den holistiske

indfaldsvinkel til beeredygtighedsbegrebet (Missimer, 2013).

Fd maneder efter Rio-konferencen kom baeredygtighed i byggeindustrien ogsa i fokus
ved en international byggekonference atholdt i Tampa, Florida. Her blev definitionen
pa baredygtigt byggeri introduceret som: ... the creation and responsible maintenance
of a healthy built environment based on resource efficient and ecological principles

(Bourdeau, 1999, s. 354). Denne brede definition var pda mange mdder startskuddet til

italeseettelsen af beeredygtigt byggeri (Bourdeau, 1999).
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3.1 Beeredygtigt byggeri

Efter 20 ar pdgar debatten om baredygtigt byggeri fortsat, men udviklingen har under-
vejs medfort nye udfordringer og deraf nye problemstillinger. Eksempelvis har sociale
elementer som indeklima og tilgeengelighed faet starre betydning i forhold til tidligere,

og er i dag centrale krav iht. danske og internationale byggestandarder.

Det er en kendsgerning, at opfattelsen af baeredygtighed kan afvige en del fra person til
person, og begrebet benyttes i realiteten derfor meget bredt. Det kan bemzerkes, blot
ved at ga pd nettet og leese diverse tilfaldigt udvalgte virksomhedsprofiler. Her frem-
treeder begrebet beaeredygtighed i gennemsnit forholdsvis ofte. Dette understreger den
konkurrencemaessige betydning en baeredygtig profil har for virksomhederne, og som
gor det ngdvendigt for dem eksplicit at tilkendegive et baeredygtigt tankesaet. Af
samme arsag har baeredygtighedsbegrebet pd mange mader faet en moraliserende un-
dertone, der udfordrer menneskets moral, nar de skal veelge mellem tjenester og pro-
dukter der enten er maerkede som 'beeredygtige’ eller ej. Umiddelbart er det ikke selve
begrebet der er noget i vejen med, men derimod kan mdden, hvorpa det bruges under-
tiden virke kuries, da det tit er med loftede pegefingre og diverse skreemmekampagner.
Pa samme tid er det en realitet, at det har vaeret med til at satte fokus pa eksempelvis
indeklima. Hvordan vi handler socialt, ses derfor ofte som en direkte konsekvens af de
fremtidige eftervirkninger forskere og regeringer papeger og advarer om.

[ den forstand er byggebranchen ingen undtagelse. De politiske udmeldinger og mal-
s@tninger om at nedbringe energiforbruget og CO, emissionen i bygge- og anlaegs-
branchen, sender konstant signaler ud i samfundet om at taenke beeredygtigt. Derved
stilles bygherrerne pa mange mader i et skonomisk dilemma, ikke mindst fordi baere-
dygtighed typisk tilbydes som et tilvalg mod yderligere betaling, og ikke blot som en
standardydelse. Dette pa trods af, at der i Danmark ma siges at vere ret hgje standard-

krav til byggekvalitet jf. byggelovgivningen.

Det hyppige brug af beeredygtighedsbegrebet tegner et billede af, at der hos debatterer,
fagfolk og blandt den generelle befolkning ellers, hersker en stor variation af, hvad bee-

redygtighed reelt omfatter eller skal omfatte. Observaterer i byggeriet har omtalt
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denne tendens som et igjnefaldende problem i branchen, og gentagne gange papeget
behovet for at tilvejebringe et felles grundlag og entydig definition af baeredygtighed.
Sidelgbende har udenlandske certificeringsordninger i lobet af de seneste 20 ar vundet
indpas i det danske byggeri. Eksempelvis den amerikanske LEED og engelske BREEAM
har varet populeere, men de forskellige certificeringsordningers mdlemetoder varierer,
og sikrer dermed ikke endegyldigt den entydighed og malbarhed der efterlyses. En af
problemstillingerne er netop balancen mellem de tre elementer, miljo, skonomi og det
sociale, og hvordan disse tre omrader skal fordeles. Et andet problem er de lokale for-

skelle der naturligvis er mellem Danmark og de lande der har udviklet disse ordninger.

[ et forsag pa at fd mere gennemsigtighed med hensyn til baeredygtighed i det danske
byggeri, blev der i 2010 sammensat en gruppe akterer, der skulle komme med et forslag
til, hvordan dette kunne forbedres (Birgisdottir, et al., 2010). Samarbejdet resulterede i,
at der i 2012 kom en ny dansk certificeringsordning kaldet DGNB. Navnet og skabelo-
nen til ordningen stammer fra Tyskland, men blev tilpasset danske forhold, sddan at
den skulle virke sa logisk og hensigtsmaessig som muligt. Pa trods af den endnu ikke er
udviklet til alle bygningskategorier, er den allerede anvendt pa flere byggeprojekter,
men hvorvidt den eger gennemsigtigheden og fremmer baeredygtigt byggeri, skal her

sta ubesvaret.

Bygherreforeningen har ogsa forsegt at tage hand om den manglende entydighed, og
udgav i den forbindelse i 2013 en hvidbog om beredygtighed (Bygherreforeningen,
2013). Intentionen med udgivelsen var at give en generel introduktion til emnet baere-
dygtighed og derigennem skabe en felles platform, sd at alle faggrupper kan tale
samme sprog, ndr det gelder beeredygtighed. Derudover har Bygherreforeningen, i
samarbejde med Realdania, senest udviklet et nyt charter, der skal lofte byggebranchen
til at tage storre samfundsansvar (Bygherreforeningen, 2014). Til at administrere char-
teret er Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar stiftet, og foreningens opgave er at
vejlede bygge- og anleegsbranchen i arbejdet med samfundsansvar, ud over at veere

samlingssted for viden og erfaringer.

De sociale elementer har sdledes faet mere plads og opmarksomhed, hvilket skal virke

fremmende for den baeredygtige helhedstankegang. Der er ligeledes en tendens til, at
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de sociale elementer efterhanden far mere rummelighed i lov- og udbudskrav, og det

har igen affedt nye mdder at taeenke baredygtigt pa i branchen.

3.2 Samfundsansvar i byggeriet

Det stigende politiske pres pa byggebranchen gor det nedvendigt at stramme op pa
indsatsen vedrgrende sociale forhold og samfundsansvar. Udfordringerne har medfort,
at entreprengrfirmaer har veeret nodsaget til at engagere sig mere i baeredygtigheds-
debatten og leegge nye ledelsesstrategier for at kunne leve op til den egede konkur-
rence og forventning fra samfundets side (Zhao, et al., 2012). Det har betydet, at kon-
ceptet Corporate Social Responsibility (CSR), over de seneste par ar har gjort sig geel-
dende i byggeriet. Ifolge Henriette Thuen, international chef hos Dansk Byggeri, skyl-
des det, ud over virksomhedernes agede fokus pa baredygtighed og arbejdsmiljg, at
det private sammen med det offentlige er begyndt at stille strengere krav til CSR-akti-
viteter (Kipp, 2014). CSR er i en arraekke blevet anvendt som ledelsesform i den gvrige
industri, men samfundets voksende forventninger og efterspargsel pa mere social
ansvarlighed fra byggeriets side har medfort, at CSR er blevet en integreret del af

mange byggevirksomheders forretning.

Ligesom tilfeldet er med baeredygtighedsbegrebet, har definitionen af samfundsansvar
ogsa veeret et vidt begreb, men i 2010 blev den internationale CSR-standard, ISO
26000, offentliggjort. Standarden er et resultat af samarbejde mellem eksperter fra over
go forskellige lande, og har til formal at skabe nogle globale retningslinjer for arbejdet
med socialt ansvar. Standarden definerer CSR som: the responsibility of an organization
for the impacts of its decisions and activities on society and the environment, through
transparent and ethical behaviour (DS/ISO 26000, 2010, s. 3). Dermed skal standarden

medpvirke til, at organisationer gger deres bidrag til den baeredygtige udvikling.

[ 1970’erne, hvor socialt ansvar blev et populert tema, handlede social ansvarlighed om
at vaere filatropisk og give statte til velgarenhed og lokale foreninger og iveerksattere
(Jacobsen & Thorsvik, 2008). Efterhdnden er der sat yderligere rammer for, hvornar

man er socialt ansvarlig. I henhold til ISO-standarden er forudsetningen for at kunne
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kalde sig samfundsansvarlig, at organisationerne efterkommer standardens syv hoved-
principper for social ansvarlighed. De syv principper omhandler: ansvarlighed, gen-
nemsigtighed, etisk opfarsel, respekt for interessenterne, respekt for loven, respekt for

internationale normer og menneskerettigheder.

Typisk omtales udviklingen i byggebranchen som langsom i forhold til den gvrige
industrielle udvikling, men ifelge Dansk Byggeri er byggebranchen aktivt begyndt at
arbejde med CSR-strategier (Kipp, 2014). Siden januar 2009 har det endvidere veret
lovkrav i Danmark, at de storste virksomheder arligt skal rapportere om deres arbejde
med samfundsansvar (Dansk Erhverv, 2008). Lovkravet omfatter imidlertid ikke
datterselskaber, safremt moderselskabet rapporterer pa vegne af hele koncernen,
hvilket i betydelig grad nedbringer det reelle antal af rapportforpligtede virksomheder.
Ifolge medie- og researchcentret DanWatch er der tale om en reduktion fra det

officielle tal pa ca.noo til omtrent 500 (Dalgaard, et al., 20m).

At flere og flere virksomheder i byggebranchen nu er begyndt at arbejde med CSR, kan
give anledning til at tro, at branchen ikke har taget samfundsansvar alvorligt tidligere.
Umiddelbart er det en urimelig pastand, da forventningen til virksomhederne a&endrer
sig i takt med at nye bekymringer i samfundet opstar. Hvordan social ansvarlighed skal
preesteres athaenger sdledes til enhver tid af, hvad samfundet forventer i henhold til
den historiske kontekst (DS/ISO 26000, 2010). Dette strukturelle mgnster begrunder
Bhatti & Dixon eksempelvis udfra et individuelt perspektiv, nar de konkluderer, at ...it
is a little unrealistic to expect people to care about global warming or species extinction
when they are cold, hungry, seeking work, or feel unsafe in their own home (Vallance, et
al., 2011, s. 344). Den strukturelle og den individuelle synsvinkel reprasenterer siledes

to forskellige mader at se pa denne udvikling og opmarksomheden omkring den.

Drivkraften for virksomhedsdrift er som regel at skabe profit, hvilket indimellem kan
komme i karambolage med den filantropiske filosofi om at 'gere det rigtige’. Den nyli-
beralistiske tilgang har bragt markedstaenkningen i centrum i kommunerne og har fort
til, at en stor del af velfaerdsydelserne udliciteres til private, hvilket indirekte transfor-
merer borgerne til kunder. [ bogen Konkurrencestaten paviser Ove K. Petersen, hvorle-

des velfeerdsstaten er ved at @ndre sig til konkurrencestat (Petersen, 2011). Kritikken
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er, at det skonomiske perspektiv overskygger det moralske perspektiv, en holdning der
traditionelt ikke seettes i forbindelse med kommuner. @konomen Milton Friedman ud-
trykte pd et tidspunkt socialt ansvar som en trussel mod det frie samfund (Murray &
Dainty, 2009). Dette kan ses i lyset af, at det, for at tilfredsstille investorer og interes-
senter, kan vare problematisk at forsvare socialt fremmende beslutninger i organisati-

onen.

Udviklingen i industrien kan desveerre ikke direkte overfores til i byggeriet. Det er byg-
gebranchen for kompleks til. En af forskellene er, at der pd mange omrader er tale om
to vidt forskellige kulturer. Byggeriet, og i seerdeleshed handveerkerfaget, er karakteri-
seret af traditioner, bade hvad angar teknik og arbejdsliv, og bestdr i den sammenhang
af en seerdeles forankret og kropsliggjort kultur, der over mange ar er overbragt fra ge-
neration til generation. Derfor er det ikke sa ligetil, at palaeegge branchen nye krav der
kan udfordre den sarlige eksisterende kultur, som eksempelvis ved at indfere retnings-

linjer for, hvordan socialt ansvar skal handheeves.

Handveerkerfaget bliver i nutidens reelle verden tit og ofte negligeret i forhold til de
akademiske uddannelser, hvilket pa sigt kan teenkes at fa store konsekvenser for de
danske handveerkertraditioner. Denne debat har for nylig faet nyt liv i forbindelse med
politikeren Mattias Tesfayes bog, 'Kloge heender’, hvor han kritiserer samfundet for, i
de senere ar at have nedvurderet veerdien af den praktiske faglighed i forseget pa at
akademisere befolkningen til velstand. Sdledes er der opstdet en form for klassekamp,
hvor handveerkerfaget typisk opfattes som et lavstatus omrade underlagt akademi-
kerne, hvilket har stor indflydelse pa interessen blandt unge i at tage en handvaerks-
maessig uddannelse (Tesfaye, 2013). Med tiden kan denne negligering betyde, at en del
af de veerdier, der gennem utallige generationer er opbygget i byggeriet som tavs viden
gar tabt. Derudover presser de voksende politiske krav til formalisering af praktiske ru-
tiner og processer, uden hensyn og tilstraekkeligt kendskab til fagene, at balancen og

sammenhceengen mellem teori og praksis forsvinder (Tesfaye, 2013, s. 44).

En af udfordringerne i byggebranchen i forhold til de stigende krav om gennemsigtig-
hed pa det sociale omrade er, at der i virksomhederne er et behov for et socialt over-

skud for at finde ressourcerne til at arbejde med de sociale elementer internt savel som
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eksternt i virksomhederne. Noget der iseer kan veere en udfordring hos entreprengr-
virksomhederne pa grund af usikkerheden pa arbejdsmarkedet, med hensyn til udsig-
ten at hive opgaver hjem. I den forbindelse er det neerliggende at undersege, hvilken
indflydelse et koncept som CSR har pa den eksisterende praksis, der over en leengere

periode er opbygget i byggeriet.

3.3 Problemformulering

[ henhold til det overordnede emne ‘Samfundsansvar i Byggeriet’, undersoges, med ud-
gangspunkt i et casestudie, en udvalgt entreprenervirksomheds engagement i debatten
om samfundsansvar. Sdledes undersoges virksomhedens erfaringer med samfundsan-
svar og konceptet CSR, med fokus pa handteringen af det eksterne pres og de pavirk-
ninger der kan forventes at opstd i forbindelse med formaliseringen af samfundsansvar
i byggeriet. Her rettes der blandt andet fokus pa, hvordan sociale krav reguleres internt
i en organisation samt de eksterne relationer med betydning for virksomhedens prak-

sis. Til at svare pa det, tages der udgangspunkt i det overordnede spgrgsmal:

Hvordan handterer entreprengrbranchen samfundets generelle forventning om sam-

fundsansvar i byggeriet, nar dette udsettes for et formaliseringspres?

1) Hvorfor vaelger en organisation at arbejde med CSR?
2) Hvordan oversattes og kommunikeres socialt ansvar internt i organisationen?
3) Hvilken betydning har CSR pa organisationens eksisterende praksis omkring ‘socialt

’?
ansvar ¢
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4. Teori

[ folgende afsnit beskrives og redegores for den valgte teori. Der tages udgangspunkt i
Bourdieus praksisteori, hvor de centrale begreber habitus, kapital og felt anvendes i
analysen. Bourdieus praksisteori er serligt anvendelig til at redegore for relationen
mellem samfund og mennesker, og hvordan og hvorfor mennesker agerer og opfatter
som de gor. Sdledes bidrager denne teori til at undersoge, hvordan en virksomhed, re-
preesenteret af mennesker, agerer og handler i forhold til de samfundsmeessige forvent-

ninger til samfundsansvar i byggeriet.

4.1 Praksisteori

Pierre Bourdieu (1930-2002) var en fransk filosof, antropolog og sociolog, der formdede
at blive en af det 20. darhundredes vigtigste bidragydere i udviklingen af teori om prak-

sis. Gennem sit forfatterskab beskaeftigede han sig i hoj grad med oppositionen mellem
individ og samfund eller oppositionen mellem individuel handling og systemisk deter-

minans, hvilket han ansd som en af de storste begraensninger i samtidens teorier

(Wilken, 2005).

Bourdieu bidrog med en teoretisk model for social praksis og en raekke redskaber til
praktisk analyse, heriblandt begreberne habitus, felt og kapital. Den teoretiske model
tager udgangspunkt i individers handlinger, og med begreberne forsegte Bourdieu at
redegore for, hvordan praksis reguleres, uden at individets handlinger opfattes som et

produkt af regler (Wilken, 2005).

Spergsmadlet om hvorvidt menneskets praksis bestemmes ud fra de sociale sammen-
heaenge de lever i, eller om mennesket handler frit i praksis, udelukkende bestemt af sig
selv, dannede rammen for Bourdieus etnografiske undersogelser i Kabylien, hvor han
fra midten af 50’erne indsamlede data vedrgrende ritualer og menstre i kabylernes

praksis.

Bourdieu hentede delvis sin inspiration i Lévi-Strauss’ strukturalisme, der tager ud-
gangspunkt i, at det er de sociale sammenhenge der former mennesket (Wilken, 2011).
Under opholdet i Kabylien begyndte Bourdieu at kritisere dele af denne opfattelse, som

forte til fundamentet for hans teori om menneskets praksis.

12 af 95



[SAMFUNDSANSVAR I BYGGERIET]
Speciale: CST-LIB1o, AAU-CPH

Med sin praksisteori gnskede Bourdieu imidlertid ikke at veere teoretiserende, men i
hojere grad at bidrage med et st teenkeredskaber, der kommer til syne gennem det
empiriske arbejde. Sdledes forklarer han disse teenkeredskaber som ‘en midlertidig kon-

struktion, som tager form for og med empirisk arbejde’ (Wilken, 2005, s. 212)

Bourdieu mener, at den sociale virkelighed indebaerer mere end den subjektive forsta-
else hos de individer, der bevaeger sig i den, interagerer med hinanden og skaber virke-
ligheden. Den sociale virkelighed er objektiv og langt mere omfattende en individernes
umiddelbare bevidsthed, hvilket har betydning for tilblivelsen af individernes handlin-
ger. Dette forklarer Bourdieu med, at ethvert individ skaber og genskaber, bevidst eller
ubevidst, fordi subjekter bogstavelig talt ikke ved, hvad de ger, at det, de gor, har mere
betydning, end de ved (Wilken, 2005, s. 213). Fordi Bourdieu betragtede individer som
strukturelt determinerede og aktivt handlende, foretrak han begrebet agent frem for
subjekt eller akter (Wilken, 2005). I praksisteorien er der sdledes tale om agenter, der
gor mere end de selv er klar over. Dette omfatter bade en undersogelses individer savel
som den undersegende forsker, fordi hverken forskning eller forskeren der producerer
analysen er neutrale. Ifalge Bourdieu er det sdledes nedvendigt, at man som forsker in-
teresserer sig for de strukturer, undersogelsens agenter handler ud fra, fordi dette im-
plicerer en forstdelse for, hvordan agenterne inddrages i sociale systemer, der er opdelt
pa systematisk vis, og for de handlingsmuligheder agenterne hver iseer har i konkrete
sociale situationer. Disse handlingsmuligheder opstar i forholdet mellem habitus, kapi-

tal og felt (Wilken, 20m).

4.11 Habitus

Habitusbegrebet er pd mange mader fundamentet for Bourdieus teori om praksis, selv
om han ikke var den forste til at benytte begrebet. Habitus er derfor et meget udbredt
begreb i videnskabelige kredse, men samtidig ogsa ofte misforstdet da det anvendes

forskelligt.

Ordet habitus er latin og betyder 'udseende, beskaffenhed’, af habere 'have, holde, eje’;
bruges bdde om ydre og indre tilstand (Callewaerts, 2009). Ordet habitus’ originale la-

tinske definition indikerer, at der er tale om nogle socialt bestemte kendetegn, som
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helt eller delvist kan vaere feelles for personer, der er produkt af de samme eller tilsva-
rende sociale forhold. Denne forstdelse afspejler delvis Bourdieus brug af begrebet
(Hoyen, 2005). Ifalge denne forstaelse er ens habitus siledes ikke noget naturligt med-
fodt, men kan ses som et produkt af social erfaring og uddannelse (Bourdieu, 2002). I
den henseende kan ens habitus pavirkes med tiden, eksempelvis af uddannelse og nye
erfaringer. Habitus konstituerer med andre ord internaliserede strukturer der, krops-

ligt og kognitivt, ligger til grund for menneskers meninger, valg og handlinger.

Bourdieus studier fra Kabylien blev udgivet i vaerket 'Udkast til en praksisteori’, hvori
Bourdieu benytter habitusbegrebet som forklaringsredskab til menneskets handlinger,
og hvorfor mennesker handler som de gor. Hans brug af habitusbegrebet kan siledes
betragtes som et forseg pa at skabe en generel teori om kulturelle vaner. Bourdieu har
erkendt, at 'kultur’ ville vaere en bedre term end habitus, men han valgte det fra, fordi
han mente, at det ville oge risikoen for misforstaelser, da termen ’kultur’ i hans optik i

forvejen var overdetermineret (Wilken, 2005).

Kultur ville veere en bedre term end habitus. Men dette overdeterminerede
begreb risikerer at blive misforstdet, og det er vanskeligt at definere omstceen-

dighederne for dets gyldighed udtemmende. (Wilken, 2005, s. 214-215)

Tilstedeveerelsen og overlevelsen af verdenssamfundets utallige kulturer baserer sig p3,
at de gennem generationer er overfort videre gennem socialisering i samfundet. Ligele-
des skabes menneskers habitus ved socialisering, og iser den tidlige socialisering vi op-
lever gennem opdragelse har en betydning for, hvordan vi som mennesker fremover vil
handle. De kulturelle dispositioner der handles i forhold til, skabes gennem en ube-
vidst internalisering af objektive strukturer, der isar viderefores gennem erfaring, frem
for forklaring. Vi leerer hvordan man stdr og gdr, hvorndr man sidder, og hvor hgjt man
taler; vi tilegner os en forstdelse af, hvad der er godt og skidt, rigtigt og forkert, muligt og
umuligt, vi leger os til et kendskab til konventioner og adfcerdsnormer, vi imiterer andre

menneskers handlinger, uden at det er helt klart, at vi er i gang med at tilegne os scerlige
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sociale dispositioner (Wilken, 2011, s. 47). Dermed er der tale om kropsliggjort tavs vi-
den, hvilket er karakteristisk for dispositionerne i habitusbegrebet; de er tilegnet, men

tilegnelsesprocessen er glemt (Wilken, 2005).

Habitusbegrebet er designet til at forklare, hvorfor mennesker handler som de gor, i de
kontekster de handler i. Ved at inkludere de underliggende sociale og mentale struktu-
rer, der har en styrende effekt pa menneskers handlinger og strategiske rationelle over-
vejelser, gar Bourdieu med habitusbegrebet op med bade den subjektivistiske opfat-
telse af, at menneskelig handling er styret af bevidste og rationelle valg, og den objekti-
vistiske idé om, at menneskets handlinger er mekanisk determinerede af objektive
strukturer (Sestoft, 2001). Med habitusbegrebet rettes fokus mod to samtidige og inter-
agerende processer: internaliseringen af de objektive strukturer, der gor individet i
stand til at handle meningsfuldt, og eksternaliseringen af de internaliserede strukturer,

der omdanner individets omsatning af viden til praktisk handling (Wilken, 2005).

4.1.2 Felt

Dengang 'udkast til en praksisteori’ blev udgivet, var det Bourdieus hensigt at anvende
habitusbegrebet som en selvsteendig teori. Praksisteorien udviklede sig imidlertid gen-
nem hans forfatterskab, hvilket betad, at habitusbegrebet i lgbet af 1970’erne og
1980’erne blev suppleret med feltbegrebet. Feltbegrebet optraeder i dag som et centralt
element, der har til formal at systematisere undersogelsen af praksis og optreede som

en metaforisk ramme for konkret empirisk analyse (Wilken, 2011).

Der findes flere kendte synonymer for begrebet felt, sd som omrade, kontekst eller lo-
kalitet, men det der karakteriserer Bourdieus feltbegreb tager udgangspunkt i at der er
noget pa spil i feltet, som agenterne vil keempe om. Derfor kan feltbegrebet ligeledes
anses som et kampfelt, selv om det ikke udelukkende handler om at keempe for noget.
Det handler i lige sd hgj grad om et socialt fellesskab, der bygger pa en enighed om-
kring et konkret sat logikker, der er specifik for det konkrete felt (Wilken, 2011). Et felt
afspejler ikke en opdeling af samfundet, fordi der er tale om relationelt konstituerede

felter, der udelukkende eksisterer, nar det kan pavises at de praktiseres (Wilken, 2011).
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Bourdieu definerer feltbegrebet som et system af positioner, der er relateret til hinanden
og som fdr deres betydning gennem relationer til andre positioner i feltet (Wilken, 2011,
s. 62). Feltets positioner beskriver Bourdieu som stdende i modseetning til hinanden,
bade i forhold til modsatte veerdier og forskellige veerdier, som eksempelvis kultur kon-
tra ekonomi og meget kultur kontra lidt kultur (Wilken, 2011). En agents position i fel-
tet handler sdledes i hoj grad om veerdier i form af Bourdieus tredje begreb kapital. Ka-
pital vender vi tilbage til i naeste afsnit, men det er vigtigt at forstd, at praksisteorien i

hgj grad giver mening nar habitus, felt og kapital spiller sammen.

Feltets positioner styres saledes, af den kapital der er dominerende i feltet. Dette kan
vare flere forskellige typer af kapital, atheengig af feltets logik, mal og metoder. Samti-
dig kan positioner @ndre sig over tid, athaengig af en forskydning i feltets positioner,
fordi der netop er tale om et kampfelt, hvor positionerne keemper om hvilke principper
og spilleregler der skal veere styrende i feltet (Brodersen, 2009). De forskellige positioner
i feltet kan have forskellige mader at forholde sig til feltets logik, men relationerne og
kampene bidrager til udvikling i feltets logik og mal, fordi et felt ikke er statisk, men
derimod badde konstitueres, konsolideres og forandres over tid. Sdledes er et felt styret

af bade struktur og styrkeforhold (Brodersen, 2009).

Feltets struktur betegnes ofte som et autonomt univers med en feelles tro, fordi struk-
turer af objektive relationer i feltet bade former og forandrer det over tid. Begrebet om
relativ autonomi stammer fra Louis Althusser, der pa baggrund af Marx’ samfundsmo-
del beskriver, hvordan kultur indebzerer en relativ uatheengighed og derfor ikke er un-
derlagt den samme gkonomiske logik, som i Marx’ model. Althusser mener sdledes, at
kultur ma forstas i forhold til ens egen logik, hvilket Bourdieu ikke kun finder gzel-
dende for det kulturelle felt, men for alle felter. Derfor optraeder alle felter som relativt
autonome, hvilket ifolge Bourdieu skyldes, at felter der muligvis er struktureret pa

samme made, ikke handler om det samme (Wilken, 2011).

De styrende faktorer i den kamp der finder sted inde i feltet, er ud over kapital ogsa
styret af et saet regler, som Bourdieu forklarer som feltets doxa. Doxa er som udgangs-
punkt et begreb, der har veeret diskuteret af Platon og Aristoteles, og som Bourdieu be-

nytter til at beskrive et konkret felts regler for, hvad der er rigtigt og forkert, en form
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for fundamentale interesser, der skaber feltet (Wilken, 2011). Bourdieu definerer bl.a.
doxa som noget der ikke stdr til diskussion, og som alle agenter stiltiende erkender som
geeldende (Bourdieu, 2000, s. 183). Bourdieu mente, at der ngdvendigvis ma eksistere en
enighed i feltet, fordi agenterne er enige om, hvad det er, der er veerd at keempe for.
Selvom denne enighed eksisterer, er der tale om et element i feltet, som tages for givet
af agenter, fordi doxa er de usagte preemisser man ma forholde sig til, for at kampen i
feltet giver mening. Feltets regler udger sdledes den felles overbevisning, der konstitu-
erer feltet, kampen, indsatsen og alle de forudsaetninger, der underforstdet og ubevidst
accepteres for at indga i kampen (Wilken, 2011). Et eksempel pa et felts doxa kan veere i
det kristne felt, hvor man som udgangspunkt accepterer skabelsesberetningen eller
guds eksistens. Doxa udger saledes et fundamentalt grundlag, der ikke er til diskussion
og fungerer pa denne made som en eksklusionsmekanisme for de agenter, der ikke de-
ler den samme overbevisning og derfor ikke indgar i feltets kamp om kapital. Bourdieu
understreger endda, at man ikke kan deltage i et felt, med mindre man accepterer fel-
tets grundleeggende eksistensberettigelse, hvilket indebeerer at en agents habitus og

feltets struktur ma veaere i overensstemmelse med hinanden (Wilken, 2011).

Ud over at feltbegrebet danner ramme om praksisteorien, formdr begrebet at rette op-
merksomheden mod centrale elementer: de sociale relationer, der skaber praksis; Og
kampene, der udspiller sig i de sociale relationer og strukturer der medierer individuel
adfeerd. Disse elementer udger udgangspunktet for en analyse af praksis i den forstand,
at man ved at tenke i felter, ifolge Bourdieu tenker relationelt. Feltbegrebet forudsaet-
ter ligeledes, at det er den sociale kamp om relevant kapital der er drivkraften bag
praksis, og en feltanalyse vil derfor altid indebeere, at man identificerer feltets kamp og

relationerne mellem de agenter der keemper (Wilken, 20m).

4.1.3 Kapital

Bourdieu brugte habitusbegrebet til at sammenkoble begreberne felt og kapital. Kapi-
tal er noget, der har en veerdi, og kan forstds som ressourcer og kompetencer, som gi-
ver én relativ mulighed for at udeve magt og indflydelse i et felt (Wilken, 20m1). Ifolge

Bourdieu eksisterer kapital i tre grundformer: kulturel kapital, skonomisk kapital og
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social kapital. Derudover er der den symbolske kapital, der er en kapitalform de andre

kapitalformer kan optraede i, nar de tilleegges en symbolsk vaerdi inden for et felt.

Bourdieus kapitalformer bestar bade af materielle savel som immaterielle former for
kapital, men kan ogsd under visse betingelser omseettes til andre kapitalformer

(Wilken, 2005).

Okonomisk kapital refererer hovedsageligt til det kapitalbegreb vi kender fra daglig-
dagstale, der handler om penge eller andre finansielle midler. Det vil sige noget, der di-
rekte kan konverteres til penge og eksempelvis kan institutionaliseres som ejerskab

(Wilken, 2005).

Social kapital handler om netvarksrelationer, hvor man som individ har bestemte for-
mer for egenskaber, der kan bruges til at fremme egne interesser inden for et givent so-
cialt felt. Saledes er social kapital ikke en individuel egenskab, men en kollektiv gode
der opstdr i netveerket ved tilknytning til andre mennesker. Her kan relationerne bade
vere formelle og uformelle. Forudsatningen er blot, at medlemmerne i netvarket on-
sker at bidrage af andre arsager end de skonomiske. Det kan eksempelvis vare det for-
hold at éns netvark giver adgang til personer og viden som kan stotte en fagligt og so-
cialt (Olesen, et al., 2008). Social kapital er summen af aktuelle eller potentielle ressour-
cer som afhenger af ens deltagelse i varige netveerk af mere eller mindre institutionalise-

rede relationer med fcelles anerkendelse (Olesen, et al., 2008, s. 28).

Kulturel kapital handler om uddannelse og legitim viden (Wilken, 2005), og tilegnes
primeaert ubevidst, eksempelvis gennem opvaksten hvor man leerer en made at tale pa
(Hoyen, 2005). Kulturel kapital var den kapitalform Bourdieu beskeftigede sig mest
med (Wilken, 2011) og findes ifolge Bourdieu i tre former: i kropslig form, i objektiveret
form og i institutionaliseret form (Wilken, 2011). Den kropslige form udtrykkes eksem-
pelvis verbalt, gennem smag, gestikulation og dannelse. Den objektiverede form gen-
nem kunst, arkitektur o. lign., mens den institutionaliserede form kommer til udtryk

gennem uddannelser, eksaminer, titler osv.
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[ kapitalistiske lande anses gkonomisk kapital typisk som den mest magtfulde kapital,
men ifelge Bourdieu kan man ikke forstd betydningen af og begraensningen ved ekono-
misk kapital, medmindre man sammenstiller den med andre former for kapital
(Wilken, 2011). Vedrerende organisationer, refererer kapital til noget organisationen
investerer i med fremgang for gje. Sdledes kan en virksomhed kompensere eller for-
bedre den gkonomisk kapital ved for eksempel at tilstraebe en stor social kapital
(Hoyen, 2005). En socialt anlagt virksomhed, der setter pris pa det sociale fellesskab,
danner grundlag for bredere erfaringsudveksling mellem de ansatte, hvilket er med til
at fremme medarbejdernes kompetenceudvikling (Olesen, et al., 2008). Dermed for-

oges kapitalen, til gavn for virksomheden.

4.2 Det sociale rum

Ikke bare meaengden, men ogsd sammensatningen af kapital bestemmer et individs
klassetilharsforhold og mangvrerum (Wilken, 2005). For at kortlaegge de sociale positi-
oner og gore det muligt at undersoge relationen mellem agenter, felter og kapitalfor-
mer, udviklede Bourdieu en model af det han kaldte 'det sociale rum’. Med modellen
fremstiller Bourdieu 'det sociale rum’ som et koordinatsystem der illustrerer, hvordan

kapitalformer er med til at afgere agenters positioner.

19 af 95



[SAMFUNDSANSVAR I BYGGERIET]
Speciale: CST-LIB1o, AAU-CPH

Samlet maengde kapital®

Samlet indkomst 800.000 Samlet indkomst 1.000.000
Lagge Bil 600.000
Kunstner Egan bolig Far ingenioriteknisk uddannelse
Far videregaende Pijwat investering

uddannelse hum/soc
Sommerhus + 800.000 2 bom

3 bom Bibliote ko Skolelzrer

Far mellemlar|g uddannelse

Kulturel kapital+ @konomisk kapital+

Musiker/korledel

Okonomisk kapital - Kulturel kapital -
Pedagog Sosu

lveerksestter

Privataisat

Far: fagleert Bil 100.000
Samlet indkomst 200.000

Lejebolig Far: ufaglzert

Samlet maengde kapital =

Figur 2: Illustration af det sociale rum iht. Bourdieu, fra Wilken, 2011. Figuren har sin oprindelse i Bour-
dieus arbejde med klasseinddelingen af det franske samfund. Bourdieus hovedverk om det sociale rum
er Distinction - a social critique of the judgment of taste, hvor han blandt andet diskuterer sin forstdelse
af klasse og smag i det franske samfund.

Pa den lodrette akse vises forskellen i den samlede mangde kapital, der ifelge Bour-
dieu afspejler individets position i samfundet, mens den vandrette akse betegner sam-
mensaetningen af kapital. Ifelge Bourdieu, er det modsatningen mellem gkonomisk og
kulturel kapital der driver magtkampene i moderne samfund, og modellens primare
mal er, at begribe de sociale distinktionsmekanismer gennem en teori om sammen-
haeng mellem individers sociale position og deres 'smag’, dvs. deres forbrugsmenstre,

politiske tilhersforhold, foretrukne sportsgren, foretrukne filmgenre, interesser mv.

(Hoyen, 2005).
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Som benavnt er det en forudseetning at habitus, felt og kapital spiller sammen, for at
praksisteorien kan give mening. Denne sammenhaeng satte Bourdieu pa formel i 1984,

hvor han skrev: (Habitus x kapital) + felt = praksis (Wilken, 20m1).

[ udgangspunktet determineres agenternes position i et givet felt, af den kapital de be-
sidder pa baggrund af deres placering i det sociale rum og dens relevans i forhold til
feltet. De strategier en agent anvender for at gge sin kapital, er funderet i agentens ha-
bitus, hvilket pavirkes af agentens placering i det sociale rum og af feltets specifikke

struktur (Wilken, 2011).

4.3 Symbolsk vold og symbolsk magt

Med udgangspunkt i sine undersegelser, vedrerende klassificering af det franske sam-
fund, identificerede Bourdieu tre grupper: den dominerende med mest samlet kapital,
den dominerede med mindst samlet kapital og gruppen midt imellem. Senere hen
kaldte han den dominerende gruppe for magtfeltet. Dette arbejdede han videre med
under termerne symbolsk magt og symbolsk vold. I sin udgivelse fra 2ou forklarer Wil-
ken, at det sociale rum papeger, at mennesker som udgangspunkt ikke har de samme
muligheder og forudsatninger for at deltage i socialt liv (Wilken, 2011). Bourdieus soci-
ale systemer er sdledes praeget af en skeevvridning i ressourcefordelingen i samfundet,
hvilket skaber de dominerende klasser der tilsyneladende accepteres som naturlige.
Nar Bourdieu taler om symbolsk magt, definerer han dette som magten til at konstru-
ere virkeligheden og magten til at fd folk til at se og forstd verden pd en bestemt mdde
(Wilken, 2011, s. 90). Denne magt forklares som usynlig, idet Bourdieu heevder, at hver-
ken dem der har fordel af magtudevelsen, eller dem den gar ud over, er klar over, at
der finder en magtudevelse sted. De virkelighedsforstdelser som symbolsk magt er med
til at skabe, indlejres i habitus og er del af samfundets doxa, hvilket sdledes far sym-
bolsk magt til at fungere som en form for social naturlov (Wilken, 2011). Denne sym-
bolske magt forklarer Bourdieu som udevet gennem symbolsk vold, der ligeledes er
usynlig og relativt bled i den forstand, at det ikke anerkendes som vold. Den symbol-
ske vold udeves gennem klassificering af den sociale virkelighed. Ifolge Bourdieu er et

prototypisk eksempel pa symbolsk vold produktionen og reproduktionen af den sociale
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ulighed mellem mand og kvinder. Bourdieu mener, at denne ulighed er socialt kon-
strueret, men fremstdr som om den er baseret pa naturlige forskelle (Wilken, 2011).
Bourdieu har beskeeftiget sig en del med denne ulighed, med sarligt fokus pa den ma-
skuline dominans, og udgav i 1998 et veerk med samme titel. [ sit forste vaerk om prak-
sisteorien, hvor han beskaftigede sig med den kabylske befolkning, anvendes forholdet
mellem konnene ligeledes som en forklaring pa individernes traditioner og kultur,
hvor maskulinitet blev forbundet med lys, styrke, sommer, ild osv. Mens femininitet
blev forbundet med morke, svaghed, vinter, fugt osv. Sdledes beskrev Bourdieu Kaby-
lien som et samfund med en kosmologisk orden, hvor alle objekter og handlinger klas-

sificeres som enten feminine eller maskuline (Wilken, 2011).

I det danske samfund kan man ligeledes trakke paralleller til Bourdieus undersegelser
og forskellen mellem det maskuline og det feminine. Pa trods af en maerkbar foran-
dring over de seneste artier i henhold til ligestilling, forbinder vi stadig flere fag med de
to ken. Et eksempel, der er relevant i forhold til denne undersegelse, er de klassiske
mande- og kvindefag. Byggebranchen forbindes i seerdeleshed med maskuline fag og
vardier. Eksempelvis anses det i al almindelighed, at temrer er et mandefag, mens sy-
geplejerske er et kvindefag. Disse fag tilleegges ofte henholdsvis harde og blode veer-
dier, hvor de hdrde vardier ofte omfatter struktur, skonomi eller fysisk styrke, mens
de blgde veerdier omhandler omsorg, medfolelse og efterteenksomhed. Disse veerdier
vil vi ogsa beskeeftige os med i analysen. For at betragte veerdierne ud fra en Bourdie-
usk synsvinkel vil disse vaerdier saledes kaldes henholdsvis maskuline og feminine vaer-

dier.
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5. Metode

[ folgende afsnit preesenteres den metodiske proces, hvor case, casetype, materiale-
grundlag, interviewpersoner og interviewmetode introduceres. Afsnittet omfatter sale-
des de metodiske valg samt argumentation af disse og vurdering af den metodiske

fremgangsmdde med hensyn til at besvare problemformuleringen.

Undersegelsen er gennemfort som problemorienteret projektarbejde (Olsen &
Pedersen, 20m1), der fokuserer pa undersggelsens reelle problemstilling og lader denne
vare en styrende faktor gennem projektarbejdet, saledes at denne optraeder som en
'rod trdd’ i rapporten. Dette indebaerer, at problemformuleringen anvendes til struktu-
rering af rapporten og bearbejdes undervejs, i forbindelse med de informationer der
opnas gennem indhentningen og behandlingen af empirien, hvor antagelser testes og
undersogelsen lebende korrigeres. Strukturen i diskussionsafsnittet er inddelt efter
problemformuleringens tre undersporgsmal, for derved at sikre en fyldestgerende be-

svarelse i konklusionen.

5.1 Casestudiet

Ifelge Robert K. Yin er casestudiet blot en ud af flere metoder inden for samfundsvi-
denskabelig forskning der er seerligt anvendeligt i situationer, hvor forskningsspergs-
malene er praget af hvordan’ og "hvorfor’ spergsmal, hvor forskeren ikke kan kontrol-
lere adfaerdsmaessige begivenheder, eller hvor der fokuseres pa at undersoge et mo-
derne, frem for historisk, fenomen (Yin, 2014). Yin udgav i 1984 bogen 'Case Study Re-

search: Design and methods’, hvis 5. udgave fra 2014 anvendes i denne rapport.

Et casestudie tager udgangspunkt i en kvalitativ undersegelse, hvor der i hgjere grad
fokuseres pa menneskers holdninger og opfattelser frem for hard data, der kan be-
handles statistisk (Olsen & Pedersen, 2011). Den kvalitative forskningsmetode anvendes
i saerlig grad, nar der er tale om en undersegelse, hvis formal er at udforske forhold el-
ler fenomener, der kan vare vanskelige eller umulige at male eller iagttage. Derfor

vaegter den kvalitative metode forstdelse og indlevelse i den proces der pagdr gennem
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analyse og fortolkning. I henhold til Yin, sd skelner han mellem analytisk generalise-
ring og statistisk generalisering. Og ifolge ham er det muligt og i visse tilfeelde en for-

del at supplere en kvalitativ undersegelse med kvantitativ data (Yin, 2014).

Som beskrevet i forrige afsnit er undersegelsen designet med afseet i Bourdieus teoreti-
ske tilgang, herunder udvalgelse, afgreensning og fokusomrdader. Sdledes tages der i
analysen udgangspunkt i Bourdieus praksisteori, hvor begreberne felt, habitus og kapi-
tal anvendes til at identificere de logikker og kampe der pagar blandt branchens orga-
nisationer samt internt i en entreprengrvirksomhed. Derudover analyseres hvordan en

virksomheds praksis pavirkes af forandringer i samfundet savel som i virksomheden.

Til at besvare problemformuleringen mener vi, at Bourdieus praksisteori som grundlag
er anvendelig. Teorien er relevant, fordi at vi ser samfundsansvar som en forankret
egenskab i mennesket via vores kulturelle og sociale ophav, og ikke et ansvar der forst
opstar i forbindelse med implementering af mulige koncepter. Her anvender vi habi-
tusbegrebet som analytisk redskab til at undersgge, hvad det er der fremmer sam-

fundsansvar i byggeriet ud fra agenternes sociale siavel som faglige baggrund.

[ forlaengelse af det underseages hvorledes politiske krav pavirker den eksisterende
praksis i byggeriet, nar det geelder om at handle socialt ansvarligt. Disse to perspektiver
indgar sdledes i et speendingsfelt mellem den individuelle handling og samfundets sy-
stemiske determinans, hvilket har tydelige ligheder med Bourdieus teoretiske model

for social praksis.

Med hensyn til den politiske indvirkning er der tale om et andet niveau, hvor net-
verksrelationer seettes i fokus. Her anvendes feltbegrebet som analytisk redskab. I
henhold til Bourdieus definition, er et felt karakteriseret ved, at en gruppe har nogle
grundlaeggende faelles vaerdier, der er veerd at bevare og om nedvendigt keempe for.
Feltet ses dermed som et omrade, hvor agenterne indtager forskellige positioner i for-
hold til hinanden, og fremadrettet keemper om hvilke principper og spilleregler er vig-

tigst og ber vaere gaeldende.
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5.1.1 Valg af case

For at finde frem til et svar pa vores oprindelige undren vedrerende den sociale beere-
dygtigheds tilstedeveerelse i byggeriet, der viser tegn pa at veere bedre rustet til at
handtere de to ovrige elementer i baeredygtighedsbegrebet, blev relevante kriterier op-
stillet i forbindelse med afgreensningen. Som udgangspunkt enskede vi at gennemfore
en undersogelse der omhandlede problemstillinger i det danske byggeri, fordi Dan-
mark i gjeblikket oplever mange problemstillinger vedrerende det overordnede emne.
Enemzerke og Petersen er en dansk virksomhed og derfor oplagt i henhold til dette kri-

terium.

Dernaest vurderede vi, at en totalentreprenegrvirksomhed ville udgere en egnet case, da
en totalentreprener typisk har erfaringer med storre projekter og medarbejdere fordelt
pa en stor del af branchens professioner. Fordi Enemarke og Petersen er en stor virk-
somhed der udferer totalentreprengropgaver for bade det offentlige og private, og
samtidig har mange personer med forskellige professioner ansat, giver det mulighed
for at undersege virksomheden i flere niveauer, med henblik pa flere professioner og

derfor sandsynligvis forskellige opfattelser og synsvinkler.

For at sikre en relation mellem case og emne var det essentielt at finde en virksomhed,
hvis image eller profil kunne forbindes med en aktiv indsats vedrerende samfundsan-
svar. Her viste det sig, at Enemaerke og Petersen pa deres hjemmeside oplyste om flere
forskellige projekter, initiativer og ikke mindst fokusomrader, der relaterede sig til bee-
redygtighed, men i seerdeleshed samfundsansvar. Fordi CSR i denne undersogelse an-
ses som et bud pa en lgsning, der kan sikre eller fremme bevidstheden om de sociale
parametre, var det ligeledes vigtigt at der var tale om en virksomhed med kendskab til
og erfaringer med CSR. Pa virksomhedens hjemmeside gives der udtryk for mange
CSR-relaterede projekter, og samfundsansvar anvendes i en stor del af deres indhold.
Pa trods af at det senere viste sig, at Enemarke og Petersen ikke anvender forkortelsen
CSR i daglig tale, men i stedet kalder CSR-projekterne for eksempelvis 'social entrepre-
ner’, blev virksomheden vurderet til at veere relevant. Netop denne oversattelse af be-

grebet er interessant at undersege pa tveers af virksomhedens niveauer.
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Desuden viste det sig, at enkelte personer i Enemaerke og Petersen har en relation til
Aalborg Universitet Kebenhavn, hvilket blev vurderet som en fordel i empiriindsamlin-
gen, fordi der derfor opstar en sandsynlighed for, at virksomheden er mere tilbgjelig til

at deltage og engagere sig i undersogelsen.

Afgrensningen indbefatter sdledes valget om at udfere en undersogelse af en enkelt
virksomhed. I henhold til Yin’s caseteori kaldes dette et 'Single-case design’. Yin argu-
menterer for i alt fem casetyper, omfattende den kritiske (critical), useedvanlige
(unusual), almindelige (common), dbenbarende (revelatory) eller langsigtede (longitu-
dinal) case. Som udgangspunkt mener vi at kunne udelukke den usadvanlige, dbenba-
rende og langsigtede case, da de reprasenterer nogle typer af undersogelser, der ikke

er helt forenelige med det vi har undersegt og den made vi har undersegt pa.

For den kritiske case, forklarer Yin, at det geelder at casen vil veere afggrende for den
valgte teori eller teoretiske udsagn. Teorien skal angive et klart seet omstaendigheder,
inden for hvilke et udsagn menes at vaere sande. Den enkelte case bruges til at afgore,
om de udsagn er korrekte, eller om nogle alternative set forklaringer kunne vaere mere
relevante. Den enkelte case udger sdledes et veaesentligt bidrag til viden og teori-kon-
struktion ved at bekraefte, udfordre eller udvide teorien. En sidan undersogelse kan bi-

drage til at koncentrere fremtidige undersogelser i et bestemt felt (Yin, 2014).

For den almindelige case forklarer Yin, at madlet er at fange de omstendigheder og be-
tingelser i en hverdagssituation pa grund af de erfaringer, det kan give om de sociale
processer i forbindelse med nogle teoretiske interesse. En undersegelse af en lille virk-
somhed kan give indsigt i innovation og innovative processer, og den sociale og insti-
tutionelle struktur inden for et enkelt nabolag med lav indkomst kan give indsigt i

sammenhangen mellem fattigdom og social kapital (Yin, 2014).

Undersogelsen er med til at synliggere de eksisterende elementer i en entreprengrvirk-
somheds praksis i forhold til socialt ansvar, og hvordan disse pavirkes, nar de italeseet-
tes af et koncept som CSR. Derved dbnes der med den anvendte teori op for nogle ind-
gangsvinkler, knyttet til de enkelte personer og deres baggrund og uddannelse, der re-

deger for hvorfor der findes en eksisterende praksis vedrerende socialt ansvar. Sdledes
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kan undersogelsen bidrage til at skabe yderligere forstaelse for de handvaerksmaessige
egenskaber, der kan have en betydning for samfundet set i et storre perspektiv, hvor
det handler om mennesker og de naturlige handlinger frem for formaliserede krav og
regler, der kan mindske kreativitet og selvstaendig teenkning blandt en virksomheds

ansatte.

Ydermere dbner undersogelsen op for anerkendelsen af disse tavse kvaliteter, hvilket
giver et indspark til den pagdende debat, bade nar det gelder socialt ansvar og et gene-

relt ansvar for, at branchen kan samarbejde og udvise gensidig respekt.

Undersogelsen giver et indblik i de processer der opstar, nar nye koncepter far adgang
og traeder ind i hverdagen hos sociale grupper, der traditionelt er vant til at handle
selvsteendigt. Dette abner op for spergsmadlet, om hensynet til de veerdier som ligger

forankret i de sociale grupper og betydningen af disse traditioner og verdier.

5.1.2 Praesentation af case

Som beskrevet i valget af case tager undersggelsen udgangspunkt i entreprengrvirk-
somheden Enemaerke & Petersen (E&P), som blandt andet blev udvalgt pa baggrund af
deres organisations sammensatning af flere sociale grupperinger. Det er siledes en
virksomhed der beskeftiger flere forskellige faggrupper i samme organisation. Samti-
dig er det en virksomhed der markedsforer sig som en virksomhed, bestdende af 'men-

nesker der bygger for mennesker’ og derved tager samfundsansvar serigst.

E&P blev etableret tilbage i 1975 af Gunnar Enemaerke og Jorgen Petersen. Dengang fo-
kuserede virksomheden pa helhedsorienteret tagrenovering, men har gennem drene
udvidet deres forretning og udferer nu opgaver som hoved- og totalentreprengr inden
for nybyggeri, renovering, restaurering og bygningsservice samt produktion og levering

af praefabrikerede byggeelementer.

'Mennesker der bygger for mennesker’ er et gennemgdende tema for E&P, der desuden
i deres vision pa deres hjemmeside redegor for, at de bestraber sig pa at vere en be-
mcrkelsesveerdig virksomhed, der gennem bemeerkelsesveerdige indsatser skaber bemcer-
kelsesveerdige resultater (Bilag G). Dette omfatter blandt andet en vision om at skabe

glaede bade hos kunder, medarbejdere og ejere, hvilket afspejler en helhedsorienteret
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tilgang til organisationen. Overordnet beskrives de grundleeggende verdier i deres
veerdiset kaldet VASA (Bilag G), som omfatter deling af viden, fellesansvar, samar-
bejde og salgspotentiale. E&P profilerer sig ligeledes pa flere fokusomrader, hvoraf

energi og miljo star hejt pd dagsordenen.

[ henhold til samfundsansvar har E&P et fokusomrade, de selv kalder "social entrepre-
nor’. Dette omfatter flere forskellige CSR-relaterede aktiviteter sa som et partnerskab
med en handverkerskole i Tanzania, seniorpolitik, partnerskabsaftaler pa storre byg-
gerier vedrorende praktik- og leerlingepladser samt fritids- og feriejobs til unge. Disse
projekter omfatter saledes et ansvar for bade internationale forhold, de sldre medar-
bejdere, de studerende og nyuddannede i branchen samt de mere rodlgse unge men-
nesker, hvis potentialer udnyttes og udvikles nar de eksempelvis projektanseettes i
E&P’s projekt 'Den rummelige byggeplads’. Sddan et projekt blev forste gang gennem-
fort i et samarbejde med Koge Kommune, og medforte efterfolgende tildeling af en in-
tegrationspris til E&P. Denne profil bidrager til at fremstille E&P som en bemaerkelses-
verdig virksomhed, der er interessant at undersgge pa baggrund af succesfulde beret-
ninger, der kan give anledning til leererige resultater vedrerende arbejdet med sam-

fundsansvar i det danske byggeri.

E&P er i dag ejet af MT Hgjgaard-koncernen, men fungerer som en selvstaendig organi-
sation, uden direkte indflydelse af moderselskabet. Som organisation er E&P bygget op
med en direktion med tilknyttede afdelinger vedrerende administration, salg og jura.
Organisationen har tre hovedafdelinger, hvor det er byggeafdelingen, denne underso-

gelse retter fokus mod.
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Figur 3. Organisationsplan fra E&P’s hjemmeside. Markeringerne illustrerer de afdelinger der er inddra-

get i empiriindsamlingen.

5.2 Indsamling og praesentation af empiri

For at opna kendskab til omradet og problemfeltet har der forud for udarbejdelsen af

rapporten pagaet et litteraturstudie, hvor undersggelsens emne er blevet studeret. Pa

denne made har arbejdsprocessen fulgt en struktur, hvor emnet underseges bredt for

derefter at spore ind pa detaljerne. Denne fremgangsmetode kan illustreres som en

tragt, der skaber et helhedsorienteret fokus samtidig med at fremgangsmetoden sikrer,

at undersogelsen ikke omfatter mere end der tilsigtes. Denne proces har ligeledes fun-

geret som afgraensning og vejen mod undersggelsens egentlige formal.
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Litteraturstudie og baggrundsviden

Hjemmesider og artikler

Problemidentificerende interview

Person interviews

Figur 4. Fremgangsmetoden der medyvirker, at det nedvendige inddrages, uden at det bliver for omfat-
tende.

For at skabe indsigt og forstdelse for undersggelsens overordnede emne, er der taget
udgangspunkt i Brundtland-rapporten fra 1987. Denne udgivelse har bidraget til at
skabe overblik over hvad det oprindelige baeredygtighedsbegreb indebzrer, og anven-
des ligeledes til at skabe fokus pd, hvilken betydning og hensigt der oprindeligt var in-

tentionen med det.

For at afgreense undersogelsen til at omfatte det danske byggeri, blev ’'Hvidbog om bee-
redygtighed i byggeriet’ fra 2013 anvendt til at opnd indblik i de udfordringer og pro-
blemstillinger der hidtil har kendetegnet debatten. Hvidbogen har bl.a. ogsa fungeret
som middel til at finde yderligere litteratur og til at skabe klarhed over anvendte be-
greber i baeredygtighedsdiskussionen. Hvidbogen praesenterede ligeledes flere forskel-
lige koncepter, hvoraf CSR virkede szerligt interessant i henhold til denne undersogel-

ses formal.

For at opna en bedre forstdelse og indsigt i CSR er udgivelsen Corporate Social Re-
sponsibility in the Construction Industry (Murray & Dainty, 2009) inddraget. Denne ud-
givelse stiller bl.a. skarpt pa mange af de problemstillinger der skaber grobund for im-

plementeringen af et koncept som CSR. Pa trods af at bogen tager udgangspunkt i den
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engelske byggebranche, kan der drages mange paralleller til det danske byggeri, der li-
geledes star overfor mange endringer og nye begreber i forbindelse med baeredygtig-
hedsbegrebets indtog i branchen. Udgivelsen har sdledes specificeret rapportens pro-
blemfelt og sat ord pa de elementer, der har ligget til grund for udarbejdelsen af pro-

blemformuleringen.

Da E&P var valgt som case, blev deres hjemmeside og artikler, hvor personer fra virk-
somheden havde udtalt sig, inddraget. Dette bidrog til en forhandsviden om organisa-
tionen og deres prioriteringer samt fokusomrader, hvilket bidrog til udviklingen af de
sporgsmadl, der blev anvendt i det problemidentificerende interview. Flere af udtalel-
serne fra E&P er ligeledes blevet inddraget i analysen sammen med videoklippet Ken-
der du E&P —>’ 1 « §Eriemeerke & Petersen, 2012), der giver et indtryk af hvilken slags
virksomhed E&P er.

"#'$ %&'()*+(,- .

For at dirigere undersggelsen videre mod problemformulering og den centrale empiri,
blev et problemidentificerende interview gennemfort. Det problemidentificerende in-
terview blev planlagt med udgangspunkt i de forestillinger der opstod i lgbet af littera-
turstudiet, og blev struktureret efter de antagelser og forventninger der opstod, pa bag-
grund af den diskurs der blev beskrevet pa virksomhedens hjemmeside samt udvalgte
artikler fra mediebilledet. Det problemidentificerende interview bidrog til en klarere
forstdelse af casen og de aktuelle problemstillinger, virksomheden stod overfor internt
savel som eksternt. Dette interview har sdledes skabt retningen for den videre underse-

gelse og abnet op for den egentlige empiriindsamling.

Empirien er indhentet gennem interviews der udspringer af typen semi-struktureret
interviews, hvor spergsmadlene blev udarbejdet forud for interviewet. Spergsmdlene
blev opbygget ud fra Yins fem niveauer, hvor spergsmadl stilles i en raekkefolge, hvor
fakta forst kommer pa plads, og der efterfolgende fokuseres pa den pagaldende case,
situationer, oplevelser, menstre, konkrete eksempler og afsluttes med normative
sporgsmadl om politiske anbefalinger og konklusioner, der reekker ud over det snaevre

anvendelsesomrade af undersogelsen (Yin, 2014). Den semi-strukturerede interview-
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DGHI+J84K+L4MM4IDNHO+3P+0G+DGHQRAEBBIHBEEANMO4HK64UQ?+QPK48+QGI+S40
J8416S4MOBDB54HAMS4+6MOAHKE4U?+I84K+LAMMAIDNHO+VS+DH7+4M+Q3NHLALV6SA
Q3NHLQIP8+W-887KF+A4H+I84K+VSK78LO4+BMIQLMBO +DGHEMS4AM+6MOAHK64U407-
14MQ+VSSYJ4MS4+GL+QV338QBNESIP8ISAK-+QABBIMS4H+6MOAHKE4UAOT +(4+Q6SQO:
O4HK64UQ+J84K+LAMMAIDNHO+3P+J7LLHVMS+7D+4M+041706Q4H40+Q3NHLALV6S47-
Q3NHLQIP8+[KGH+RVM+04I74HM4+J84K+DH41Q4MSO+DGHBEMS4M+6MOAHK64U4OT+$F
I6QOHVROVH4AHA4S4+6MO4HK64UQ+K7H+70+Q6RHA+HAO VBNWEAAGINHUIQEEAHSIO4M +
J84K+KVHS4H40+QGI+H484K7MO4+DGH+3HGJI84IDGHIV84HBMLAM+GL+S4+140GS6QRA
DH7+04GH64M?+GL+Q7106S6L+DGHQNL4+70+QR7J4+4M+PJAM+S678GL?+14S+HVI+DG
JAQK7H48Q4H+GL+QV3384H4MS4+G38Y QM6EMLAH+DH7+34HQTHEAHMARSRDEHUORR 4
GK4H+3P+DGH[PMST+(4004+K7H+J87MSO+7MS40+DGH+70+G3MP+QP+34HQGM86L+(
IV86LO?+S4H+Q7106S6L+VMSAHQONOOA4S4+KGHAQ+04GHA06QRA+6MSL7MLQKBEMRAE
7D+[7I60VQJIALHAIA0T+"3NHLALVESA+GL+04174H+I84K+SAQVSHMEVBYNBASDO+3
S4AM+RGMRH404+34HQGM+GL+SAMM4Q+38754H6ML+6+GHL7M6Q706GMAM?+14M+GKA4
84S4+7884+6MO4HKB4UQ+DNSLAMS4+04174H9

X "G5678+GL+D7L86L+I7ELHVMS

X *48706GM+068+:"*+GL+Q7IDVMSQ7MQK7H

X ]384K48Q4H+DH7+[K4HS7LAM+6+K6HRQGI[4S4M

X AG8SM6MLAH+068+QIEEGMASE3Z+Q7IDVMS40Q+DGHKAMOMEMLAH
X *48706GMAM+148841+:*+GL+JZHASYL@6L[4S

&S+GKAH+BMI"046M7H+"K784+I84K40+7MKAMSO+068+S4M+4DOAHDNSLAMS4+I47HJ.
H64M?+14S+QZH86LO+DGRVQ+3P+OH7MQQRHBIZHB MR EDEBAROGK AINSE4OK 784+4H
K6LOO+70+[VQR4A+3P?+70+6MDGHI7O6GM4H+QPK48+QGI+S707+GL+K6S4M+DH7+6MC
AHPVIIROBKA?+DGHS6+S4+VS48VRRAMSA+HA3HZQAMOA4HAH+S4M+4MR4804+34HQG!
S4HDGH+4H+6MDGHI706GM4M+7D[ZML6L+7D+SANKBMREER SABEI¥MQ3VMRO+
AH+HA84K PDIGHB6MS48QAEIGBRMEMLAM+7D+4136H64M?+6SBAMAHDECBRHMS 4+ P+
JAQOHZJI4+Q6EEBMGIBGPIDGH+34HQGMAHM4+G3D7004H+KAHSAM+QGI+S4+LNHT+,+
S4004+G30HZS4H+-GVHS64VQ+[7I60VQJI4LHAI+QG I +6S4MCBDRBAHAGSFLCHVMS4M+
DGH+34HQGM4HM4Q+068L7ML+GL+G3D70048Q4HT
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,+CFGHG61J48K4+L4J+H4M71J86IN41+7C+J41+61IK7L84J4+4L.36G67+4G+7884+6104GP64QK:
OG7IKKRGEB831G7IKKRG6HA4G6IN+48HKIHCB6IBFE+70+C7IN4+7884+TAHANBABKAG
TIJO7N48K4+7C+OVIREBA8EL4J 4G+IAG+IFOZBA@ IR4804+TJO7848KAG+M7G+PVG40+
3GVN40+7C+87004G+48828IHKKEBI6HAG6IN+TRICKBNAK+70+C7IN4+MF8JII6IN4AG+FN
H4G40I6IN4G+TJ+CG7+J41+4IR4804+34GKFIK+O68N7IN+FN+F3C70048K4S+1G7IKKRG6
L4IP6GRATBEDHPBIIG4+M7G+RNHIXR4+TIO 7828H4EP4G+70+J40+4G+H84P40+LT86NC
4C0O4GCU8BN41J4+70+87P4+KUNIGINAG+3W+RFIRG404+H-GJ+6+6104GP64Q40S

,H7178XKAHP4II4K+560704G+CG7+6108GN68RAKGB0+THBG+4G+H84P40+NFIR41J0+7C+
J4+4|R4804+6104GP64Q34GREMBENA|+7C+5607O08FIG +P6+CT1J40+IUIPEBGNFO
NUG4+L416IN41+4RK386560+FN+CFG+70+TIINW+ U8 KIBE KEBHASKAEPKRGE6CO+R71+CG¢
KOW+CFGP6GG41J4+FN+FP4GJUP4+J41+4N41086N4+4 K4NGHVIEB JIOG848RT 84 +
G733FGO41K+5604GUEHBGVIe4G407?7+TI41+70+J4+M7G+L6KO40+KTHKO7IK+6+CFGMF8
O4RKOZMP784?+=[3D[\

!II#II# $%&I()*I+’l(_.%l( /
(41+RP7860706P4+4L.36G6+4G+HXNN40O+3W+6104GP644MKP L8 BHYAK HDBUR3IIUG,;
PE6GRKFLM4I84GP64Q34GKFI4GHBGVK4I04G4G48BFGKR4886N4+3FK606FI14G+6+FGNT7I
O6F141%

01)%/ 2&*33*%4 54'%&/6'&'4%'3-" | $%&'()*'+ /
71(-/8'--/91%-'% / %FGG40I6INKFLGWJ4J664F %FGG40I6INKI6GA4ROUGAI 1I*>D;]>=_+
9'%(*:/;*'3:' / 4 (6G4ROUGH! >at=3]>=_+
<('3-/544'(-6. | 168HTIK5MAC 168HTIKEMAEA > A== +

'&&'1=(.4/8'%-'% |  YFLLTI6R7O6FIKL4J7GH4bJ YFLLTI6R7O06FIKL4J7GH4bJAG4 >_"=F>= +

1(&*%/>"18%-"%/  -XNN484J4G -XNN484J4G4l = Asp= +
9"%./7-&'(411(@ / 1ULGAGKP4# AWIJPVGRAGH4| = Azp= +
AX(4*&/B14%'(/ A* ;5M4€ A* ;5MACH h==]>=+

17H48+=S+ PAGHKANE}6104GP64Q34GKFI4G?+J4G4K+38754G6IN+6+FGN7I6K706F141+K7LO+J4G4K+H4IVPI:
3FGO4S
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%G4HI7JIKHALMNAJ+HAN+O4JKNALBBH 36 G6K Q4+B6INK ARBEBINSANL +HAN+NAL+
3GMR84H6N4JL6D654G4IN4+6ILAGSBAR+HAKK+AROKNT J+07SNA+LENS6I4GA+WNL78L+K
MH-+3GMR84HKL6886J14G+6+RRDNBERI6INA48KA+HAN+6ILGMNWQLEMJIAJ+L 63+ K3456784
14J+MI+=>V+"4HAKLAGV+0J+7DL784+HAN+<7GK+U4KK+A7IK4J+D78NL+OWGLBIL+3X+38
K3YGI4IWEMRBA® GAHKAINL?+DYG+S6+LMI+7D+KLAN+L68+*6JIKLANVEEEADBBHKEHO 7S
7L+L41J4+4L +R6884N4+7D+N4J+SENAGA+WINAGKY 148K SHIGNTIHSBEDHAMHOAN
O7J1+K7HHA4J+HAN+SMG4K+L6N8B614+ I RABKAGAKK+A7IKAI+S7G+NAKWNAI+R40Z[834
HAN+7L+J[SJ4+GA484S7ILA+34GKMIAG+LE8+NAI+SENAGA+7I78PKA?+OABRUIMAG+$ALL4-
%Y G+S6+LMI+QMIL7QL+L68+$4LLAHGMI+U4IKAI+04ISAINLA+S6+MK+LE8+A4IGBQ+$6-
KMH+N4J+GALL4+7L+L784+HAN+6+04JOMSN+L68+84N48K4+MI+KLG7L416+DMG+S6GQK
HAN+:"*+MI+K7HDWJINK7JKS7GV+(4LL4+6IL4G S64THRECEN-BDLNFLK+S7GReHA
K3YGIKHA84+R84S+788614S48+DG4HKAINL-NZMISBATEL +D7INL+KLANV+0DLAG+6ILAG;
S64TAL+QMIL7QLANA+S6+614J+A4IG6Q+$648Q4+34G+H768?2+DMG+7L+D6INA+DGAH+LE
Q4INKQ7R+L68+4L+K3456D6QL+4AQKB6IERINASH+WINAG+6ILAGS64TALP+0S68Q
8ANLA+MK+L68+$ 7€ UOKAGNA

%YG+S6HQMIL7QL+L68+$7GL6J+ @QNGEATKGINNA+S6+6ILAGS64TK+HAN+$ALLAHGMI+UAL
K4J+MI+O4IN4K+QM88417+1GMABK+#14AGKRM?+KMH+S6+07SN4+DWNSSPHIGHH +L 68+
[4G+3¥G44J+-W68N6JI1+:MWJIK68+(7 IHIBAHHAKENA?KBASA+QMIL7QL34GKMI4G+
OMK+0]@V+1GM48K+#14GKRM+R 84 BM{6tRINIGIMINFNED 7J+7GRA4ZN4N4+HAN+L68RWN+
MI+N4GDMSMOQ4INKQ7R+L68+RPIO4GBIQGCHTSHMQWII4+DMGS4ILAK+7L+O7S4+Q4IN
KQ7R+L68+R[G4ANPIL6I04ANKRZIBARAIWENAK+RB4S+DGAHKAIDNAREDBMG4BL 4G
LAGS64TK+HAN+$4LLA+HGMI+U4IK4J+MI+1GMARGHAHRBARNFAHDY GL+6+*6JIKLAN+
6+DMG8[JI48K4+7D+0O6J¥8NMAG+6IL4GS64TAL+HAN+1GMA8K+#IIAGKRM+R84S+S6+7JR4
L784+H4N+-6GI6L+"71J4G?+KMH+07J+H4JL4+S6884+3PBAGNEBTBMHAIN+N4AL +
KLMG4+MS4GR86Q+MS4G+KLYGKL4+N484J+7D+S6GQKMHO4N4JK+KM5678L+G487L4G:
-6GI6L+"71J4G+R84S+6INNG714L+G487L6SL+KAINL+6+4H36G66INK7HIIKES?+R84S+04.
G48KBBNK7HB4L+14JJ4H+K3YGI4AKQ4H7+DG4HKA4INL+34G+H768V+

ODL4G+NGKKGBIATK +L MIBBER 7IIGWIN+7D+A4IGEQ+$648Q4K+RBDINGRBGBH
$7GL6I+@V+UAIKAI?+NAG+S 7 @HLBITOIPALBK6I1Y G+3X+NAL+3XI[8N4INA+LENKIWIQLV
L4GSE4TRBAB87IS7IL+MI+K3YGIKHX8+DGAHKAINL?+DYG+S6+HYNLAK+HAN+$7GL6I+@
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FGHH438HKMNO+M6+86H48414J+D6P+4K+0OQKIMBIKEKH+NH+4K+QDNOR48+IK7P+NF
I6M40J4+30N54JJ40T+0DS40DUBHAKI4+D6P+M6E+NHJIV+4S+6KSA0ME4W+RAI+A46KN+).
14+SURO404+140+NHIV+L7MI4+MX04S+PKGSS4S+FGHH4J7HAK+INR+A4KO6P+$648P4-
INR+PNKPO4SRB4AT +(4SS4+H7M+NI+RQ86HLAI+DNO+7S+HAKKARDUO4+4S+PNOS+NI
30NM6J404S+6KS40MB4W?+140+PQRKAIDEO3B848R4HTNDEEK+@T+Y4KIAKI+QIS7848;
JAO+NR+4S+PNKPO4SA4+4PJAR3487+J7RS+F6I07HA+RAI+4K+LVKIMXOPA40J+P4KIJP7F+
S68+:"*+NH+J7RDQKIJTGFM7

&K140M4Z2J+6+30N54JJ4K+M70+M6+IV8414J+3V+M60OPINRLAIIJF4JUH+6+*6KHJIS41+6+SN
LMNO+M6+D6P+6KIF86P+6+I4K+I7TH86H4+H7KH+3V+PNKSNO4S+NH+4K+DU848J4+7D+4
[40+M70T+-GHH43871JF4JUH4S+6+A48J6KHUO+H7M+86H48414J+6KIF86RH8+FVI4+Z270H
KE6KH4K+R4884R+$7@BBKY 4K#HK+ LVKIMXOP40OK4+3V+3871J4KT+"NR+7DJ8QSK6KH+3V+I
H43871JF4JUH4S+F84M+M6+14JQI4K+6KM6S404S+R41+S68+DONPNJIS+6+JPQO4S+NH+LC
J6HS+6+17H86HI7HAK+DNO+DQKPS6NKX0O40K4+3V+FGHHA43871J4KT+(4+SO4+F4JUH+L7
6K540M64WA4AK4+4K+G14086H404+I6RAKIGNK+EFIBKMBNENBFBH1S+SXSS404+3V+MNO4]
S40MEBBAMDINK4O+NH+1404J+70F4Z1386M

" $9%&'()*) +
,(#*DNOLN8I+S68+J3UOHJRV84S+NR+4R36064K+NH+QKI40JUH48J4KJ+M78616S54S5?7+40+
O6KH?+7S+14+QIM78HS4+6KS40MEARRXKIINEBA4040+14+54KSO784+K6M47Q407?+140+40
M4KI6H4+DNO+7S+JP7F4+45+568D041JJ56884KI14+6KIF86P+6+M60OPJINRL414K?+NH+DNI
DNOJSV48J4+DNO+14+S7KP40+140+40+N3JSV4S+6+DNOF6KI148J4+R41+70F4Z14S+R4 1 +:
DQKIJ7KIMFOT

"NR+S6I86H404+F4JPOAMAS+LT " (<ot fZ et ot T <otofoeZcoe%od —Zooco%o ‘%o
Feo o fZc—f—<" —<Z%ofe%o —<Z Fe'<"<Fed ‘% Sf” ,te-"§,— ‘e ’m f- "~
K40?+QI4K+7S+8714+NJ+3VM60P4+7D+14+DNOINRR4?+M6+LM4O+6IXO+P7K+L7M4+L7C
l40JUH48J4KT+)6+ . FAD4AINSNEPAS+340INKA0KAI+QII7THK+QI+DO7+14K+PNKS4PJIS+340.
L70+MX04S+6+DNO+7S+J4+S6KH4K4+DO 7TRMTBARHSEIIBARBBMS 68HYMQOI1404J+6+

LAKLNS8I+S68-+\MB4LUZK4+QKI40JUH48J4KI+M78616S4ST+.140R4C4IRAONRIBARH 7K

DNO+6KIJ7R86KHAK ?+L MNEFHIBNKEFP S +S68+6KS40MB4W340INK4O+R41+04D404K54
84H740+48840+J3456D6PP4+70F4ZIINROVI40?+ISGOPAS+4R36064K+NH+JP7FS+HOQ

BGDREG
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G678HI+J4G+IHKG6L7K6HM+K68+7K+DHNKO884+HJ+G4N4P+H3D 2REGBPANE+H+QHBGM6
JT861Q4G+DHN+7K+N4D84UK4AN4+HLAN+DN4JP4AMGKA4+P3VNIPJS8+HI+4IJM4AN?+J4AM+HIF
TGK7848P4N+G4AN PMERBEN-PKOBBYRIIPJS8+GAN+6UU4+3S+DHNQSMG+Q7N+LON4K+DN
PAMGKW+A4N+Q7N+G4K+P345648K+HJQ7MG84K+N4D4N4M54M+J4884J+:"3HI+RONA4G!
6MI14M+7D+6MK4NL64Y34NPHM4ANM4+4N+R84L4K+6MDHNJ4N4K+HJ+3S+DHNQSMG?+D|
R7N4+HI+ON8614+R4KN7IKM6MI4AN+HJ+G4MM4+N487K6HMW

,+DHNQH8G+K68+6MKANL64Y4MAP+L786G6KAK?4RK-BAKHEBNIBNIEEIBHEE4 Y 34NPH;
M4NM4+Q7N+Q7DK+JT86| QAMDEMINHAREHN LAN+HI+TVREZNP/(@N4+3SLENU4K+7D+4M+
54MPTN4N6MI+7D+G4M+414MK8614+QHB8GMEMIW+%HN+7K+QVZM4+L786G6 KNG M+L7N
HP?+HIPS+7K+PK6884+H3NVMNEU53+L7N+DHNLAMKAK?+DHN+GANL4AG+7K+DS+G4+TJI6GH
DN4J+DHN+G4+L48BGANIAANTGHLAN+PU7RK4+G4M+SRM4+G678HI+JT861Q4G+DHN+GH
MAN+J4G+6J3NHL6P4AN4G4+PT3384N4AMG4+P3VNIPJS8+HI+GANDHN+4M+QVZ4N4+L786C
PK7MBK+TGK7848P4N+6UU4+R84L+R4KXG4861K+3SL6NU4K+7D+34NPHM861+54MP TN+
54MKN784+RAKN7IKY&EMI4AN

$4G+Q4MR86U+3S+N4D84UP6HMAN+HLAN+TMG4NPVI48P4MP+HJID7MI+HI+7DINOMPM6
P7IK+7K+G4+N43NOP4MK4N4G4+714MKAN+TGIVN+4M+K68DN4GPPK6884MG4+6MGP6IK
#88614L48+L6884+G4K+Q7L4+PKXNU4K+4J36N64M7?+PSDN4JK+6MKANLG64Y 4KHJ4G+QSM
LON4K+J4N4+HID7KKMBBGM+PT3384N4K+J4G+XG4ANB6I4N4+6MKANLGAY P+IWG+G4+TGD
(ANTGHL4AN+4N+G4N+4DK4AN+6MKANLG64Y4M4+H3PKS4K+XG4N8614N4+P3VNIPJS8?+PHJ
RA4PL7N4K+INTMG4K+K68I0MI4861Q4G+K68+6MK4ANL64Y34NPHMA4NMA4?+GA4N+4DKAN+4N
LON4K+PLON4+7K+DS+D7K+67+DHNL4MK4861K+36+INTMG+7D+KN7L8Q4GW

"% 1"H$%&'&%()*()&)+$,-& $
$AG+TGI7TMIP3TMUK+6+G4M+R4PUN4LM4+K4HNG6N7JJ4+HI+7M78XP4H3RXIM6MI+L68+L¢
TMGANPVI4+G4AM+TGL78I1K4+57P4+J4G+7DPOK+6+LHN4P+TMGN4M+L4GNVN4AMG4+P7J
RXI4NG64KHHAMKN43NAMVNRN7M5Q4MP+QSMGKAN6MI+7D+G4+DHNLAMKMG6MI4N+DN7+
JAGDVN4NW

#M78XP4M+4N+H3G48K+6+D6N4+TMG4AN7DPM6K?+QLHN+G4N+6MG84GM6MIPL6P+N4C
G4+714AMK4AN+G4N+7MP4P+7K+UOJ34+HJ+4M+3N7UP6P+DHN+P7IDTMGP7MPL7N+6+RX

BG7DREH
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7GHI+7DJIG6I+KGHALIMB4DBPGOII6LOJPRS4H+R4AH+S4GT860+3U+L4AHANMLA8I4+7 D+
IKI+SPJ+Q6LOJIPRS4HAGI+HIARMRO6LOIPRS4HAGI+6GI4L4JI4L?+HAL+O7G+7GI43+71+C
3U+J368W+,+IL4AHX4+7DJG61+7G78YJ4L4J+Q6LOIPRS4HAGI+0O7361784L+R4H+S4GT860-
O73618DPLR4LG4+H4L+40J6JI14L4L+6+Q6LOJPRS4HAGW+(4114+PRD7114L+SQ6804+1Y34L
H4L+4L+168J14H4+6+Q6LOJPRS4HAG+PN+SQ6804+H4L+P3ILVH4L+IJPR+HPR6G4L4GH4V
Q6J+Q4GH4J+HAL+I68DARUHHEBRL+I7/RDKGHJI7GJIQ7L+6+TYNNSKQF G344 PLABON,;
NAGHO361784L+7G78YJ4L4J?+R4H+KHN7GNJI3KGOI+6+SQ7H+H4L+Q6J14+J6N+NV8HA4C
JPRS4HAGW+

"U84H4J+7GQ4GH4J+D48ITANLATAI+168+71+JO7T4+L7RR4G+PR+7G78YJAG+KH+DL7+IP+
SQA4L+J6G+H4I78X4AL6GNINL7HW+"PR+T4J0L4Q41+6+14PL67DJG6II41+4L+HEMD48ITANLA
L7RR4G+PR+3L70J6JI4PHaMIBA114+4L+PQALDMLI+168+AENSYI4GAI14+P3RVLOJIPRS4,
H4G+RPH+H4+JP56784+JILKOIKL4L?+L48716PG4L+PN+O7R34+H4L+R4H64L4L+6GH6Q6H
Z3TYNG6GNAG+R4H+DA48ITANLATA1+4L+86N484H4J+41+Q78N+I7N4I1+3U+T7/NNLKGH+7D+
J@.6Q48J4+7D?+71+H4+484R4GI4L+D48ITANLATAI+L4114L+P3RVLOJIPRS4H+RPH?+KHNML
3KGOI4I1+DPL+4G+7G78YJ4+7D+3L70J6JW+(4JKH4G+DPL4JOL6Q4L+3L70J6JI4PL64G+7I
7816H+6GHATVLAL+6H4GI6D654L6GN+7D+D48141J+0O7R3+PN+L48716PG4LG4+R4884R+H4
OVR34L?+SQPLDPL+H4+IP+D4817G78YJAL+T4ANN4+6GH4TVL4L+6H4GI6D654L6GN+7D+H
OPLIBVNG6GN+7D+H4+L484Q7Gl4+07361784L+6+S4GSP8H+168+H4+3UNU4GH4+PN+DL4
D4814LG4W

+ +
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[ henhold til Bourdieus definition, er et felt karakteriseret ved, at en gruppe har nogle
grundleggende faelles veerdier, der er veerd at bevare og, om ngdvendigt, keempe for.
Feltet ses dermed som et omrdde, hvor agenterne indtager forskellige positioner i for-

hold til hinanden, og fremadrettet keemper om hvilke principper og spilleregler er vig-

tigst og ber vaere geeldende.

Med hensyn til byggeriet gor tilsvarende kampe sig ogsa geeldende mellem forskellige
grupper og instanser. Med fokus pa entreprengrbranchens hiandtering af de udefra-
kommende krav om at tage socialt ansvar, tages der i det folgende udgangspunkt i
kampene mellem udvalgte agenter, der pa forskellig vis opererer med samfundsansvar i
byggeriet. Omradet hvor disse kampe finder sted, udger iht. Bourdieu feltet, konstitue-
ret ud fra agenternes forskellige positioner, relationer og aktiviteter. Dette felt vil i det

folgende benzaevnes "#$%&'"&!(")1$*+,*,

"+ ,%-./$0(%%$(1%2(.)&3)3 *

De vardier og regelsaet der keempes om i samfundsansvarsfeltet er handteringen af
samfundsansvaret i byggeriet. Agenterne der udger feltet deler alle interesse for pro-
blemstillingen, men har hver der egen overbevisning om, hvordan samfundsansvaret
skal og ber handhaves. Agenterne som der opereres med i feltet, er organisationer der

alle bestar af flere individuelle agenter.

Blandt agenterne tager analysen primeert afseet i én, repreesenteret af E&P. Som organi-

sation arbejder E&P primeert efter egen overbevisning om hvad der er rigtigt at gore,

forstdet pa den mdde, at de ikke, ud over geeldende lovkrav, har bundet sig til at folge

generelle standarder for, hvordan en virksomhed tager samfundsansvar og socialt en-

gagerer sig. Yderligere optraeder bygherrerne i én samlet enhed som agent. Her er det i
seerdeleshed det offentlige, i denne undersegelse reprasenteret af Kabenhavns Kom-

mune, der setter dagsordenen med sine krav om, hvordan deres hyrede entreprengrer

ZP” %o eofZ [fURot "t efet—etefeeT [ ZcHo—a ‘o ot teTf" —<Z T Vi
der ISO 26000 ogsd som agent i feltet. ISO 26000 er den internationale CSR-standard,

og reprasenterer som agent dem der har udarbejdet standarden. ISO 26000 vejleder
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Ud over de forskellige logikker skaber doxa ligeledes rammen for, hvad der er pa spil
for de forskellige agenter. Bygherren, med de offentlige instanser i spidsen, kan siges at
vare et eksempel pa en organisation, hvor sammenhangskraften mellem individerne
har vaeret ude for store forandringer. Den nyliberalistiske tilgang har bragt markeds-
teenkningen i centrum og har fort til, at en stor del af velfeerdsydelserne udliciteres til
private, hvilket indirekte transformerer borgerne til kunder. Professor Ove K. Petersen
har pavist, hvorledes velfardsstaten er ved at a&ndre sig til konkurrencestat (CeSoB,
2013). Kritikken er, at det skonomiske perspektiv overskygger det moralske perspektiv,

en holdning der traditionelt ikke szettes i forbindelse med kommuner.

CSR-standarden kan ses som et specifikt bud pa hvad samfundsansvar indebarer, men
samtidig som et redskab Bygherren kan bruge til at rammesette, hvordan Entrepreng-
ren skal teenke socialt ansvarligt. Sddan et paleeg kan tolkes som et indgreb i den soci-
ale kultur der er opbygget og dybt forankret i byggebranchen, som bestar meget af til-
lid til hinanden, internt og pa tveers af professionerne. P4 sigt kan dette taenkes at pa-
virke kulturen der er forankret i Entreprengrens praksis, hvilket herefter socialt vil be-

rore dem der identificerer sig med denne praksis.

Entreprengren udtaler pa deres hjemmeside, at de er meget bevidste om det sociale
ansvar. Dette kommer ikke alene til udtryk internt i organisationen, men ogsa udadtil
hvor de, bl.a. gennem organisationen Danmission, i flere ar har stottet en teknisk skole
i Tanzania. Ud fra et gkonomisk synspunkt kan det mdske vare sveert at fa gje pa even-
tuelle forretningsmaessige fordele ved stotteordningen, men Entreprengrens engage-
ment i det afrikanske projekt har tilsyneladende, men i begreenset omfang, en intern
effekt. Dette baseres p4, at enkelte medarbejdere fremhaver stotteprojektet som et ge-
nerelt samtaleemne i organisationen, og som noget de foler en vis stolthed over. Der-
udover skaber engagementet naturligvis en del positiv omtale for Entrepreneren udad-

til, hvilket er skonomisk veaesentligt i kundegjemed.

Internt har Entreprengren i seerdeleshed fokus pa socialt ansvar mht., at de pa hjem-
mesiden udtaler, at Engagementet har rod langt ind i organisationen, hvor der er fokus

pd medarbejderudvikling, trivsel og gode sociale rammer (Bilag H). Dette indebeerer bl.a.
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gode betingelser for leerlinge og seniormedarbejderne i organisationen, noget som ogsa
karakteriserer flere af byggeprojekterne hos Entreprengren. Organisationen er ogsa
blevet belonnet for flere af deres indsatser pa det sociale omrade, eksempelvis for deres

aktivering af unge samt deres seniorpolitik.

Med sloganet ‘'mennesker der bygger for mennesker’ fremstiller Entreprengren sig pa
mange mdder som en jordnaer virksomhed. Og det er egentlig ogsa det indtryk man
star tilbage med, efter at have besggt virksomheden. De gor tingene som de mener de
skal gores og pa mdder der fungerer for dem, men ikke mindst nar de synes de skal go-
res. Med andre ord, sa er de interne procedurer ikke styret af standarder eller hvad
konkurrenterne gor, men i hgjere grad af de traditioner og vardier, der i lgbet af virk-
somhedens levetid er blevet fast indlejret i virksomhedens profil. Udviklingen i virk-
somheden, bl.a. med hensyn til den betydelige agning i antallet af ansatte betyder
imidlertid, at Entreprenerens profil udfordres. Fra at vaere en virksomhed, hvor alle
kender alle, betyder det nuvaerende virksomhedsformat, at det gradvist er blevet van-
skeligere at fastholde den interne sammenhangskraft og de tilherende sociale elemen-
ter. Pa sigt kan det give anledning til, at ledelsen velger at gd pa kompromis og priori-
tere det skonomiske perspektiv. Moderselskabets ejerskab og indflydelse skal ogsa ta-
ges med i denne betragtning, da deres tilstedevarelse er begyndt at blive mere synlig

for Entreprengrens ansatte.

Bygherrens position er styret af dens magt i forhold til, at det i byggeprojekter er Byg-
herren der stiller krav og har magten til at afgere hvem der udferer arbejdet. Derfor er
Entreprenegren underlagt Bygherren i forhold til den hierarkiske opdeling, da Entrepre-

ngrens eksistensgrundlag udspringer af kunder, herunder Bygherren.

Agenternes positioner i feltet er forholdsvis styret af deres position i samfundet. Ek-
sempelvis er standarden udarbejdet pa baggrund af viden og erfaringer fra andre agen-
ter, og har derfor potentiale til at opnd en dominerende position i feltet. Dette beror
sig pa, at den i sin udarbejdelse er forbundet med accept og anerkendelse fra feltet sa-
vel som samfundet. P4 nuvaerende tidspunkt er den imidlertid en frivillig valgmulighed
for de virksomheder der gnsker at gore brug af den, og den har derfor ikke opndet en

dominerende magtposition.
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af casens interviewpersoner, men tager ligeledes udgangspunkt i problemstillingerne

omkring samfundsansvar i byggeriet.

Ifolge Bourdieu er en agents position i et felt forbundet med agentens anerkendelse,
hvilket tegner et umiddelbart billede af, at positionerne i virksomhedsfeltet er styret af
den hierarkiske struktur der udger virksomheden og dens ledelses- og kommunikati-
onsstruktur. Entreprengrens virksomhedsstruktur er opbygget efter tre overordnende

niveauer, der i undersggelsen repraesenteres af en til fire individer per niveau.

Direktionen
Direkteren
Funktionasrerne
. ) HR Chef Kommunikations-
Forretningschefen Tilbudschefen efen e
De udferende
Byggelederen Hindveerkeren

Figur 5. Illustration af de tre niveauer i virksomheden samt de udvalgte individers placering heri.

For at finde frem til hvad der er pa spil i dette felt og hvilken kapital der er den domi-
nerende, undersoges de repraesenterede individers habitus, med udgangspunkt i deres
familieere forhold, uddannelse og generelle holdning og opfattelse af samfundsansvar

og CSR.

"#$%&'#S( )
Direkteren er opvokset i provinsen, hvor han som ung gik direkte fra 9. klasse og blev
uddannet murer med den forestilling, at han skulle forblive murer. Han blev forste

gang tilknyttet Entreprengren som murersvend tilbage i 1985. Efterfolgende tog han en
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87FKAV+SPAI+4F+3416SK4+3Z+\2C+ZI?2+SG+O7F+07I1+KAIDS|+4F + BELSHICBMH TN 6SF+\
LQS84FW+(4IJKSP41+DSIQ87141+07F+L48P2+7V+07F+41+S3PSQLAV+6+4V+8SQ78L7RDJF
PYI4+LS5678+7QV6P+P71+4V+P6GV6GV+484RAFV+6+K4V+7V+PYI4+V682+0P68Q4V+O7F
VI7TLV+V68+K4+LVHII4+NTL7RDIFK+6+(7FR7IQW+A7F+07 |+ AN-HOSFRECAGAIGEHAIL ;
LSJI541+LQ78+0XY834+KAR+RAK+R6EFKI4+4LLSJII541?7+OP68QAV+4I+KAV+O7F+6+OHX+G
RAK+:"*W+A7F+N4LQI6PAI+K4AV+LSR?+7V+OPBL+R7F+071+4V+LS5678V+SP4ILQJIK+6+L6F
41+R7F+DSI386GV6GAV+VE8+7V+NIIGA+KAV+6+8SQ78L BRDEFK 4SS4SR+

(614QVHI4E+O7N6VIELAH Z84KAL+LSR+31Y GABFYRQIAF6+KAF+DSILV7FK?+7V+O7F+L4l+
K4V+LSR+4F+L48PDH8G4+7V+PY IF4+SRNDIGHEBRFRAFFALSG+P6IQLSRO4K W+, +
QI7DV+7D+L6F+LV6886FG+6+P6IQLSRO4KAF?+S3VIYKAI+O7F+LSR+APKIRGFUHIFKA+7(
L6F+6FKD8TK48L4+SG+7F41Q4FK48L4+DI7+P6IQLSRO4KAFL+HPI6G4+7FL7VVAW+(614QV
86G484KAL?+7V+O7F+6KAFV6ED654141+E6GERAKHDFYI — T o f %o+ ‘o HFKAFA+DITH ,
<o%oe—TTi1a S"<Zet— 7<%t —DUBISPEFRLAFfRAKH PHREMHI+OHXVEKAS;
86GSG+IKP6ELA+V6886K+V68+L6F4+QS884G74IW+(4FF4+L48PS3D7VV48LA+7D+7V+PY 14+
K486G+7DL34X84L+86G484KAL+6+(614QVHIAFL+84KA8LALLV6E8?+0OPSI+O7F+316SI6VAI41+
14G841+SG+QSFVIS8W+#886GAP48+41+07F+7 DFY4EPESTAARBLY- Q7F+N6KI7G4+3SL6;
V6PV+6+04FOSBKHDEBD S8Q+V68+7V+K484+07FL+3I6SI6VAI6FGAI?2+SG+7V+6FKDSTK48
K4N7VVAF+Q7F+S3VIYK4+LSR+4F+QSFQJII4F54DSIK48+DSI+4F+P6IQLSRO4K 2+K41+316S
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GHI4+43KL66UNO7LOP+(614KLHIQR8ANAO+RAMEENGI+DSIOK4886G4+T6N8417+0JLI4314;
JHI4J+K7J+7IM4IN4+6JL41IL+OQM48+0OST+4KOL4IIL+TAN+U4IR86K+3Q+7L+OLVIK4+M6
SGD7TLEN6G+U7M4+6INDSVVNABOM4BO

Forretningsdirektoren
%SI14LI6JGONGIAKLHI4J+4]1+S3MSKO4L+6+-IHINRV+6+4J+D7T6864+34N4LBAEDEM/ SN 14+
OHOLI4?+UMSI+D714J+7IR4XN4N4+OST+LSGDHI41+USO+("-+SG+TSI14J+OST+RQN4+K7JL
14JGHI6JGO70060L4JL+SG+0OV4I0K4P+%SI14LI6JGONGIAKLHI4J+U71+L7G4L+4J+YNN7J.
RVGJI6JGO6JG4J6HI+L68R7G4+6+=EE>?+UMSI4DL4I+U7J+7IR4AXN4+OST+RG&UAII4IQNG
=EEE?+UMSI+U7J+R84M+7J0O7L+USO+0JLI4314JHI4IP+A41+MBEETGAHOBIFHD S| 4L ;
J6JGOSTIQNBIAKLHI?+UMSI+U7J+R87JIN4L+7IN4L+U71+7JOM71+DSI+YNM6K86JG4J+7D+
N4JO+DSI4LI6JGOTWOO6G4+L68L7GP+

,+DSIUSBN+L68+:"*+U71+%SI14LI6JGONG6I4KLHI4BHAISEIIAIG+L687+7L+N4I+41+L784+ST+
RAGI4R+N4l+YNGHI+4L+RI7IN+DSI+M6IKOSTU4N4J?+T4J+6KK4+6L7840WLLAO+OST+:"*
M6IKOSTU4N4JO+7JO7LLAP+@Q+N4JJ4+TQN4+T4J41+U7J?2+7L+:"*+KSTT4I+L68+0OVI4+T
N4l+6+M6IKOSTU4N4J+SEHRNIIN ?+784J4+3Q+N4J+RHEGNAINA |+ 784+ST+4L+R4GI4R+
N4I+LWJIK40+6JIN+6+N4J+MWIN637KK4+0JL14314JHI4J+L68RVN4I+06J4+KYIN4IP+A41+DI.
U7J+M6IKOSTU4N4JO+DSKYOSTIQN4I+OST+JSG4L+N41+6+UHX+GI7N+41+6JD8Y414L+7D
N4L+N6I4KL4+41+:"*+N4|+U71+OK7RL+DSKYOSTIQN4IJ4PHQUNND4-BEK¥DEI41+U 71+
RI7GL+MWIN6+L68+M6IKOSTUA4ANA4J+44+R SRGBLATSNABEI3 I SXAHUMSI+YIG4+T4J;
JAOKA41+6+R4RVGGR8OMIIHEINNIARRN. GG4164L+SG+3Q+N4J+TQNUEBRENISES O6L6M+
31S540MSN4+YIGR84M+7KL6M4A14L?+UM6G68KAL+Y TENN48RF¥ISINHRIMHMWIK+3Q+
RVGG4387NO4JP+%SI14LJ6JGONGI4KLHI4J+DSIR6JIN4I1+SGOQ+:"*+T4N+4J41G6+SG+T68>
G4387N04J?+UMSI+0JLI4314JH14J+U71+GXSIL+4J+6INO7LO+6+DSIUS8N+L68+RVGG4387
4J41G6DSIRIYG+G4JJ4T+YNOK6EDLIGRBAMNDIEBC+L68+M7IT4A3Y T34 1BKUMB 7INL+
OLAN+DSI+STKI6JG+L6+QI+O6N4IP+A41+T4J41+%SI4LI6JGONGIAKLHI4J+7L+N41+41+L78¢
04T348+3Q+:"*?+0OST+4L+R4GI4R+N41+JY+7IM4IN4O+L68+7PNRAAK (664143 NAG
DHI+T7J+R4AM6NOL+LWJIKL4+3Q+:"*P

%S114LI6JGONBI4KLEMI7REMYB6GA0S BHKLHIAI8IWGAL+7D+S3VAFKOKUI+DS|+
N4+OLHII4+RP@B+6NAIL6D65M MG Z < %ot Z 1T+ ot BEELT < F"ft s %oo—t1ia
"ST+YNG7JGO3YJIKL+LWIKAI+%SI14LI6JGONGI4KLHIAI+ T4GAL+3Q+NAL+N4I+DQI+DSII4L

BG7DREFH



[SAMFUNDSANSVAR I BYGGERIET]
Speciale: CST-LIB1o, AAU-CPH

at fungere, nemlig skonomi. Han ser det som en nedvendighed at have gkonomisk ra-
derum, for at tage et samfundsansvar, men mener dermed ogs3, at hvis man som virk-
somhed har et overskud, skal man tage et ansvar og bidrage til andres udvikling. I form
af sin funktion som forretningsomrddedirektor, er denne opfattelse af virksomhedens
sammenheang essentiel, fordi strukturen er dynamisk. Det er svert at yde en indsats,
hvis man ikke har ressourcerne til det. Forretningsdirektoren optraeder ligeledes som
en dynamisk person, med en bred forstdelse og evne til at se hvad der er vigtigt for an-
dre, men anses som en der tager sit skonomiske ansvar lige sd alvorligt som det sam-

fundsmeessige ansvar.!

"HE%&'()*+,+- !

Tilbudschefen er opvokset i Slangerup og Haslev i en familie med to foraeldre og en lil-
lesgster, hvor faren arbejdede som temrer og moren som paedagog. Familien flyttede til
Haslev, hvor faren blev tomrerfaglaert. Tilbudschefen fulgte sin fars fodspor og kom i
tomrerlaere efter 10. klasse, hvor han efterfolgende arbejdede som temrersvend i en ar-
rekke, for han pabegyndte bygningskonstrukteruddannelsen. Undervejs i sin uddan-
nelse var han pa udveksling i England, hvilket han selv fremhaever, var med til at skabe
forbindelse mellem konstrukterskolen og universitetet i England til gavn for fremtidige
udvekslingsstuderende. Da han afsluttede sin uddannelse fik han arbejde i entrepre-
negrbranchen og har siden arbejdet hos flere forskellige entreprengrvirksomheder, hvor
han startede hos en ldre virksomhed, der blev opkebt af en anden, der i dag har fusi-
oneret med Entreprengrens moderselskab. Saledes mener Tilbudschefen, at han er
kommet tilbage til, hvor han i sin tid startede sin karriere. For 16 ar siden fik han stil-
ling som tilbudsmand hos Entreprengren i afdelingen Byggeri @st, hvor han nu er til-
budschef. Dengang valgte han at folge flere kollegaer fra den aldre virksomhed, herun-
der Entreprengrens administrerende direkter. Hos Byggeri Ost er han leder for i alt 14
medarbejdere og ansvarlig for tilbudsberegningerne og for, at Entreprengren gerne

skal vinde en vis procentdel af de tilbud der afgives.

Nar det geelder CSR er Tilbudschefen af den overbevisning at det er noget der afspejles

i virksomhedens forskellige tiltag, hvor han fremhaever seniorpolitik, leerlingepolitik og
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GHIHH4J+H68+KLIMNOPQ4PGQR84J+6+17JS7J6 BBHFBHEERAUNWKIOIH4J4P+N6PQGRUKA4,
M4J+784IM4P+H68+7H+GO8V4+66MAGABRPEH7IM?+7H+G7UDWIMG7IGN7P+X6MP7V4
RUH784+RV+4H+3RG6H6NH+X6884M4+7D+N6PQGRUK4M4J+6+G7UDWJIM4H+RV+6+G7L
XWMG5K4D4J+4P+M4GWM4J+7D+M4J+RN4P X4NERIGBHRONLP+6+G7UH86V4+RDD4JH
86V4A+WMXWM?+KNRP+M4P+GH6884G+QP7N+H68+80P86JVAT+#886V4AN48+G4P+K7J+R
M4P+84M4G+3L+N4Y+7D+68MGY084+6+RPV7J6G7H6RJI4J+RV+3L+G6J+N6G+RVGL+GRL
M4JG+QW8HWPT+)6PQGRUKAMGQWSHWP4J+X ADASBHRA43D4RI4BOPME4P?+RVGL+C
M4H+)#"#?+KN68Q4H+GBENRICRRB6IIGN7P86VKAM?+"7U7PX4AY MAARKGIBRAPAT +
%RPM6+7H+U7J+Q7J+V4JQAIMAHABAUAIHAP+6+)#"#?2+U4BBX\/MG5K4D4J?+7H+M4P+
4P+H784+RU#8H& ' (KRG+M4+7JG7HH4?+GRU+U7 JHORPZRPAPRANMIN 7H+NOP4+X4N6MGH+F
7TH+M4H+RVGL+RUK7JM84P+:"NE-8#886MAP+K7J+6QQ4?+7hH3OP8EYH+4DH4PG3WPVH+DP
XZVK4PP4PJ47?+KN68Q4H+Q7J+V6N4+7J84MJI6IV+HG68+DRPNERABIXKAHRUQP6JV+:"*

168XWMG5K EDKI X6 MRS/ 4] 4T JAR3NO QG H+RV+WMN BQBEINGPEY 4H+7D+D7P4JG+
7PX4YM4?2+6+QP7DH+7D+7H+K7J+GA48N+X84N+HIUPAPT+#886\V ANMGIDFETEMIK 7J+7H+]
KN68Q4H+7DG34Y 84RRAIFRNZPHX PWV/+7D+G6J4+QRU3AHREIBAFGRNY P4+6IMDSZ;
M48GAT+LP+K7J+DRPHO884P+RU+G6J+WM4J87IMG3P7 QUK P S RBHIKADGANRT]
M7J+K7J+K7P+NOP4H+U4M+H68+7H+LXJ4+MIP4+DRP+7IMP4+GHWM4P4IM4+RV+K7P+
D7HH48G4+7D?2+7H+K7J+7V4AP4P+U4M+K4JGZI+H68+7IMP4+U4JI4GQAP+RV+K7P+4H+I,
KYO834+KNRP+K7J+DLP+UW86VKAMAJIT+168X WM GRKHIRHMWKGNEZ PRSEMEP 4-+4.]+
34PGRI4P+GOHHA4P+3P6G +3L+M4+VRM4+P487H6RJAP?+KN68Q4AH+7DG34Y84G+6+K7J:
JIP4J?2+KNRP+K7J+DW8VH4+D84P4+QR884V74P+DP7+M4J+7IM4J+N6PQGRUKAM?+KN6
DI848G4+7D+U4J6JV+N4AM+G6H+YRXGQ6DHAT+A7)G+DRPGOEB684¥RAPDTMENEGAP+7I
WQ87PKMWRPNAMYRAX4H+7INAIMAG+6+N6PQORHKAADIIAY 84P+168XWMG5KADA I+
GRU+4J+M4P+K7IM84P+4DH4P+G6J+X4MGH4+RN4P X 4N GGII6IV4SNRPGEAVPAHBR 34
WWRNA R HEQQR3GIVAB6HW7HERIAPI4+GASNT

" #5%& &)
A* ;5KADAJ+4P+RIBURD 3L+4J+XRIMAVLPM+6+[6PQ4+%Y HDREBHOIMBMAN +6+4J+D7U6;

864+U4M+HR+DRPO8MP4+RV+HR+O8MP4+GIGQ4IM4T+%7P4J+7PX4YM4M4+GRU+87JNM
GRU+5K7WDDIP?+U4JG+URPAMAPRNYIMAI+RV+G4JAPAGERAKY O834 P BKADA4J+
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FGG7HH4G4+16J+DKLINMEMGE6N8EHM+OJ+14H4L4+M68+NOHMOL7116IM4HM?+PQOL4DM4
LAFGG7HH4G4+I88+NIROHIF84HM+0J+R84Q+7HI7M$FASHROI+0HML43L4HKL4H+6+
=CTO+"OS+A5P4D+PVHGMALAL+PFH+I7SM86J4+7LRAWGIO3J7Q4L+Q4GLKLAHGA4+G4+7
Q6LNIOSP4G4H?+P4LFHGAL+FGRBMIKWBHAIc GALGHEBALIOH784PVHGRQUHIGAL,
SALA+AL+GAMHERADAH+GAL+Q7L4AM7J4L+DOLQ78MHE6HI4AH+7D+0HMLA43L4HKLAHI+14H6C
R4INXDM6J4L+16J+S4G+M68NHYMH6HJ+7D+8XL86HJ4+0J+3L7NM6N7HM4LU

,+DOLPO8G+M&8t+A*, 5P4D4H+EDR+4M+484 SAGM*H4L+6HHAWGAM+6+Q6LNIOSP4G4HI+
NF8MFL+0OJ+17SM6G6J+4H+HKGQ4HG6JP4G+6+DOLLAMH6HIAHU+AFH+DOLNS87L4L+IV8
NOSS4M+DOL+7M+R86Q4?+0J+7M+S7H+PFLM6JM+R86Q4L+DL7Q78IM+6+M68RFGID714
M7J4M+IM6886HJI+M68+G6114+1056F84+0Q 7 NMOIHEASMHT D, FGQ7834L+R84Q+4M7R84;
L4M+3V+R7JILFHG+7D+4M+M68RFG+M68+7884+Q6LNIOSP4G4L+6+*6HJIM4G+ZOSSFH4
Q6G4HIG486HJ+0J+4LD7L6HIIFC@ANRBHIWFHG+7D+G4AMM4+FGQ78J+4M7R84L4G4+0H]
HKL4H+86J484G41+4M+6HMEGAM8I?+EALM87IG 4T NIOSPAG4AHI+7NM6Q6M4;
M4L+0OJ+FG7LR4AWG4G431BB68U+(4MM4+FG QB AR BKFIAHMEB 7 IM?+ CENEG6+
6NN4+I1V+GAM+HKGOANMGBINAL4?+4DM4L+7M+3LOD684H+Q7L+FG7LRAWGAM+0OJ+:"*+3(
['YH86JIWe&LMU

A* ;5P4D4H+R416GG4MEMAHOQA4LRB6NMDQEPACGE M G4HI+3086M6NN4L?+L4AMH6HJIIS6H
OJ+7HITMM4?+PQ68N4AM+N7H+7HI41+10 S+HRV I $AH M HHEAMYD +PAHFEG G 7 H;
H4814L+0J+P4HBA)ILFHG+3V+4H+ROHG4JVLG?+PQOL+GA4L+4L+S7HJ4+DOLIN4886J4+7
J7Q4L+G4L+NLXQ4L+4M+0Q4LR86N+DOLMAU4NAHAHHKEBUFNMG68J 7THI+M68+:"*+4L.+86J4&
GA1+3LXIAM+7D+P4HGAI+7LRABELIBED 7 MBBINFSAHM7ME60OH+0OJ+NOHWIL BRMA4LU+
D4H+P4HQ6IM4+MENWRYEN6G4+0J+34LIOH784PVRGBKINHGA+I3KLIISV8+0OS+0H;
ML43L4HKL4HI+3LOD68+0J+LAMMHEHASSIENU L 7 N HEINGEA G +16H4+4IH4+OLGU+AFH+
FGQ614L+M6886G+M68+G4+GONFS4HMAL+G4L+4L+FG7LR4WG4AM+0OJ+M68+G4L41+DFH]
OHIDOLS6G84L4?+PQ68N4M+0OJIV+N7H+QXL4+DOLG6+PFH+148Q+P 74810 UM+S4G+6+
84G4RXI4L+A%5P4D4HI+P7R6MFI+6+PKW+JL SHIBKDSOMNIM?+FGG7HHA4814+0J+G4+
4LD7L6HJ4AL+PFH+P7L+O3RYJJAM+J4HHA4S+I16H4+[E+VL+POHM-OHML43L4HKL4HU

+

+
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Kommunikationsmedarbejderen
EFGGHI6J7K6FILGAM7NO4PMANA4I+4N+F3QFJL4AK+6+RM4IL4+6+41+C7G6864+G4AM+KF+CI
KF+LULKN4?+VQFN+C7NM4/NE4PMAL48LOAKPIHGIN4I+LFG+3SM7TFTW+EFGGH,;
16J7K6FILGAM7NO4PMAN4I+V7N+K7T4K+4|+HMM BIIAMIESIHEBA 6NILFGVAMLIFG;
GHI6J7K6FI+FT+CN7ILJ?+LFG+VHI+7CL8HKK4M4+6+X>>Y ?+VQFN4CKAN+VHI+V7QM4+C
G6M84ANK6M6T4+LK68861TAN?+CUN+VHI+084Q+7IL7K+LFG+JFRGEEIPIGIMNGEH QBN 7
3N4IUN4IL+J78IJH87K6FIL7CM4861T+6+X>=>W+"FG+JFGGHI6J7KE6FILGAM7NO4PMAN+Q7I
VHI+O4LIN6Q48LANI4+7C+QBNILFGVAMAIL+QSNAGINVERMMBITSSMIBI T41+7C+
QO6NJILFGVAMMNIAL LFHNS54N?+3NFBQAA6K4KLL6INGIT+GAM+G4AN4W

+CFNOGIM4SLMHES|+HMM71148L4+LKECKAMA+EFGGHIBI7KEFILGAM7NOAPMAIRSI+J4IML.
59+ FT+VTN+41+T4I4NA8+F3CTKKABLA+7C2+7K+MAK+4N+GAT4K+CFENLI4886 TK+FT+6IME
G71+F3CTKKAN+FT+LAN+:"*W+@4NLFI86 TK+LAN+VHI+:"*+L FG+4K+484GAIK+M4AN+OUN+6
41+QBNJILFGVARENNAKIGIT+FT+6JJ4+LFG+LSNLIG8KA+KB8K7T?+MAN+3Z+LE TK+F3KNSM
4ILKN7+BIML7KLW-+:"*+OUN+78KLZ+QSN4+41+17KHN86T+M48+7C+41+QB6NILFGVAMW+AL
7886 T4Q48+7K+MAK+AN+GAT 4KMCHMABEBEIRG +QENILFGVAM+I71+O6MN7T4+GAM?+FT
M4K-+CFN+O0IKN4BMI+6+VUP+TN7M+V7IM84N+FG+JANI4QSNM64NI4+FT+CFIHLFGNZM4N
K6M+VFL+0IKN43N4IUNAI+V7N+VHI+86 T484M4L +QHKAKSKIAHMBBHTZ GBI KAN 4+
HMQ78FVQ6L+14M8STT48LA+VHI+O4TNHATKNVGKNG I J4+T7Q+G 4 IGAKN KR
LFG+4K+LSNLJI6SK4486GQ6NILFGVAMAIW+EFGGHI6J7KBFILGAM7NO4PNEINAI+GA4I4N
G71+6+M7T86TM7TAI+I71+GEMIMA+7IL7TKKA+K SIJAN+3Z+V6I7IMAI+FT+K7TAN+LET+7C+V
M41?2+VQ68J4K+HMTUN+41+GATAK+54IKN78+3F6IK4A+6+VAIMALH3CTKKABLA+7C+: "W

EFGGHI6J7K6FILGAM7NO4PMANA4IL+F3QSILK+WASEHEBMO6JI4+O6MN7T4K+K68+V4IMA4L-
J7NN64N4Q78T+4884N+V4AIMAL+IHQSN4IM4+3FL6K6FI?+G41+VA4IMAL+GAII4LIAL[I+FT+4QI.
M41+CFN+O4LIN6Q481(24NE+0UIG6 IHISNMGHTIN+ONT7TK+V4IM4+K68+0IKNABMNYNA|
[4KF3+3NFC684N4N+L6T+3Z+C84N4+7 C-OMMNAINGDMMEENMEAN+LKAGGAN+86T484M4L+
FQANAIL+GAMEWHI QSTKANAHI4G+L6I+V7O6RMEAAIMAL+L[I1+3Z+:"*+7CL34R84N+4
O4MN4+J4IMLI70+K68+04TN4O4K?+4IM+M4AK+T414N48KQEANHIFSBWHW CABBMIET 4+
TT4IKAR+G41+86T484MAL+41+CFNLKZ48L4+CFN?+7R4K-€MENMAKABHMIIFO4+QSNM67+LJ78
M4K+61JFN3FN4N4L+6+M7T86 TRBNIUFEM4ML3NFOBEH 1+4NJI4INMAN Q4 KK +I[4+
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E6BE+G7H+CIIK6JJ4+L4J4+AHMHEPANOCI4LE+M4+6GG4+G87NN6C654J4N+PM+CJ7+GA4l
E6IH4J+IF+6HM7JQ4RMAN+6+M4H+4GNO6NE4J4HM4+3J7GNO6NS+

Byggelederen

-TFF484M4J4H+4J+I13KIGN4E+6+%0J4K4R84+6+)4ANENRU887HM+6+4H+C7L6864+L4M+4H
NVNG4HM4?+WKIJ+C7J4H+K7J+N48KNEUHMG6F+EVLI4JLANE4JS+-EFEXBAM481EHHK 78 FE
C7IN+CIMNSIJ+HKFDBM 7HHAE+EVLI4J+6+=DDX+4CE4J+7E+W7K4GBZNBREEAZHMO6H+=>¢
GIL+E68+0HEJ43J4HVI4H+FAHH4L+C7L686UJ4+CIJQ6HM48N4J+6+=DDD?+WKIJ+W7H+7.
EVLI4P6HMEG8+W 7H+30MJIIF+N6F+4H+NG7M4+6+Y>>ZS+A4J+Q84K+W7H+EGBQPME+TI
WKIJ4CE4J+W7H+F4HHALCVJIE4+C84J4+CIING4886F4+GPJIN4J+THNUE 6617IANHERASME:
,+M7F+W7J+W7H+CPHF4J4E+NIL+QTFF484M4J+6+IEE4+OJ+IF+K7J4E7F4J+I3F7K4J+30+
F4387MN4J?+6+VR4Q86GG4E+6+A48N6HFVJ?+30+4E+7C+(7THL7JGN+NEVINE4+J4HIK4]

"IL+PMF7HFN3PHGE+G4HM4J+-TFF484M4J4H+6GG4+NUJ86F+LA4FAE-+B6B-MPARIAQ4E
W7J+NEIJE+G4HMNG7Q+E68+C84J4+7 C+M4+3JIRAGHAAI B4 H G SHARPHENE4AE +K4AM;
JVI4AHM4+8UJB6HF43I86E6G?+N4H61J3186E6G+IF+7JQ4RMAE+LAM+6HE4FJ4J6HF+7C+PF
30+QTFF4387MN4HS+&L6MMA48Q 7IEFRBE3IM4I4H+86F4+NO+LAFAEFOHNEDAIS+NIL+
4AH+K6JGNILWAM? HWKIH@86K4J+E7F4E+4E+NI5678E+7HNK7J?+QOM4+HOJ+M4E+FU8MA4
E4J?+8UJ86HF47+N4H61J4J+IF+6HMMJ7F48N4+7C+Q4Q14J4S+A7TH+4J+7C+M4H+I13C7EE4
7THNK7J+G7H+KUJ4+4H+L4AMK6JG4HM4+C7GEIJ+E68?7+7E+L7H+NIHNGCAWEGEBVRM I CV 8-
KUIJMN7E+6+K6JGNILW4AMAH+IF+7E+M4E+PBRAIFESBIN+ESR84+4H+CIING48+6+M7F86F!
FAH+IF+30+7JQ4RMN387MN4H+QOM4+6HE4JHE+IF+4GNE4JHE+6+K6JGNILWAMA4HS+-TI
KAP7E+)#"#+6E784NUEE4AN+6+M7F86FM7F4H+7C+M4H+M7F86 FHINHIMA1 BOHQT4H+4387
6+CIlIL+7C+4H+30L6HM48N47+4884J+KAHNG7Q486F+EANE+7C?+IL+L7H+G7H+WPNG4+)
CIJS+AK6N+W7H+N4J+QIJE+CI7+M6NN4+30L6HM48N4J?+4IGAHM4J+WT7H+7E+W7K4+4
4J+6HE4FJ4JAE+6+4H+NOM7H+FJI7M?+7E+L7H+6GG4+EUH GEINMAKEI NMIZH IRW 1 K640 1HX+
NIL+4H+N48KC¥BM4H+LOM4+L7H+7F4J4J+IK4J+CIJ+WE6H7HM4H+6HE4JHE+NOK48+NIL-
#CNBPEHO6HFNKG6N+L4H4J+-TFF484M4J4H+7E+:"*+IF+N7LCPHMN7HNK7J+G7H+3JIR4GE4
MA4E?+NINGI6KAN+HBIL-6HEHAUIM 64?7+ WK68G4E+W7H+I384K43EARNENAI4+CIGPN+
30+QOM4+6+K6JGNILWAMAH+IF+6+PHVME EVIMAB#H4 )+ K6 FEGFE+7E+WARMINETJ+30+
M4HH4+ET34+7C+KWIM64JS
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-FGG484HAIKL7M6MDIKG4JIAPQ3RSTHKINMMB84RAN+3ISGAN+7D+D714JK+T 7HE4MRF8C
L7JKQP+OHG7JGK3@JMM.7DN+4J+DQI4KNBB8GN3KT7M4+4J+T7116414+QPTI6IJG+NUP;
14ID7G4ANV+,P6H84IN6H+M84R+H4JJ4+DQI4KN6886JG+OHDQIHI4AN+3W+GIOJH+7D+L7JK:
HAN+T87IN+DQI+L7P?+7N+L7J+PWNN4+KUG4+7JHI4+R4X47+DQIH6+L7J+DFKOKT+6TT44
KQP+NUPI4IV+-FGG484H414J+OHR6K41+MVPA486ST A G+KNQENLAH+QR4AI+7N+RSI4+NV
RAN+MFGG484HYUb+GO6R41+K7PNO6H6G+@NNIRIG4XEN+7IKR71+DQI+7N+M4R714+4N+DS88
6+R6ITKQPLAH@VHNIQHK+7D+SJIHI6JG41+6+KNIOTNOMMEGIMMNK +RSTRIRA,
J4l+FGG484H414J+DS884KKATHUINAA 8+ 1DKRE L4AHA IK+WIHFIQGAN+H41+41+RSIH+7N+
TSP34+DQIV+(4NN4+MAGIOJHAI+L7 I HPANPMBN17G41+N68+4J+3QKE6N6R+3WR6ITI6IG+7L
MAXHKP68XU4AN+QG+K7P INGHBKEHGECBRAOH+M87 JHN+HEMEBH NG 14+4J+DQIKT48+QG+
7G414+6JJQR7N6RN+QG+IFNSJIT4JHAV+"7 SEHEBa HAMU 3 +41+ KNQI+DQIH48+R4H+7N+N7C
K6G+7D+K6J4+7TBWNKAPP4+PWH4+KQP+L7J+M84R+N7G4N+7D+4DN4I1+K6J+4G4J+KT7H
JSRJI4I+L7J+K48R+R6GN6GL4AH4J+6+7N+M6HI7G4+N68+OHH7JJ48K4J+7D+J54+TISDNA4I4
K4J+7D+H4+S8HI4+6+R6ITKQPLAHAJI+FAGUNINIA314JUI4J+L71+RSIAN+GQH+N68+6+QG-
PAH?+7N+HA4I1+41+P7JG4+7JK7NN4+H4I+L71+RSI4AN+6+R6ITKQPL4AH4J+G4JJ4P+P7JG4+WI
L7J+86G484H4K+P4J41+7DK34X841+HAN+D7TNOP?+7N+0JNI4314JU14J+41+4J+R6ITKQPLA4
7IK7N+UJIKT41+7N+DQIM86R4+4J+H48+7DV

"HS%& () ) *

AWJIHRSIT414J+41+OH8SIN+NUPI4IKRAJH+QG+L71+RSI4N+7 JKFMIUGK+6INFR-+WIV+
AT7I+KFJIAK?+7N+T41JARSIH641J4+Q384RAK+KQP+A4J+HASR 7 DHGIAIHIBAHA 3WV/+#8;
86GARA8+L7J+L71+BABMKT 7#1688841+4ID716JG4I+PAHP#PAJ+41+4884IK+MARGHKN+QP+
4JT48N4BF0INI4314JUI4IK+DQTOKQPIWHAIV+AHBNBRIBOBENGPKQP+AWJIHRSI;
T414J+L71841KQJI86G+6INAIBKRAN+8SI86IG43Q86N6 TT4I+KQP+LKFHP48EGN+T7J+
PSITAK-8WMFGG4387HKAIV+ATJ+L71+806BAHAKQPG 7GR SIBNNGTN+D7G4J4+
3WHRGGA4387HKABHE 7GAl+7IMAXHIONFDI7+KQ56 78N+OHDQIHI4AHA+T7INAIRFLREGBTAN+L7
A146QN+DQIHE+P7I+KT78+PABIBI I+ 4P O86GLAFNHLXS8B4

AWJIHRSIT414J+Q3NISHAI+ KO RIXNEH4BEAPDQTOK+3W+7N+OHDUI4+K6J4+H7G86G4+7I\
Q3G7RMWWS4HAK+R6ITAI+L7J+KQP+@IBAIK86GAKQP+H4+URI6G4+6HA4INED654141+K6 G+
0JNI4314JU14JK+K8QG 7IK+QP+7N+RSI4+P4JJAKT412+HAI+MFGGAI+DQI+P4JJAKTAI+ QG+
DI7+*6JGKN4HV
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I"H'S OB (&()*+,. *
)6FGHIJK4ALHD48MA4AM+6NL4KISLAF+4N+IO4FIFLNAM+4N6PK4L?+LA4F+G7N+F4L4PQF4H+D
7TPANMAFN4H+KISPHB+IP3D7MM48H4F+7D+STL4+O6 FEPHIKKAMNL 48HAN+7D+:"*U+

9684F 4+7PANMAF+DF4JKVOA4F+O6F GHIJKALANH-+BHFNADKFEGKIBLIO6F GHIJKA4;
LAN+H7JIJAN?+IP+HMMMHIJ7 PANMAGE+O6FGHIJK4LHD48M4AM+K7NL84F+I1P+7P4FAF+RL+DF7
7TPANMAFNA+K7F+AN+GSTEHd4N6N%0  «—"1 " feb " T oo ARNHGAFH AF+SWPPAF+
S ateetest"A T17 feete ote Z%oces %o Zi— fo <tie—< .. f"t +c%
JA4LU+.LAF JAF 4+6LANMBDE54F AF-+L4+D84HMA+7PANMAF-+HEP+J4L+RLH7PNAM+1J?+7M+L
DF7+*6NPHM4L?+KO68G4M68&SAHHTIA4KMN P4+H 7 JAURHIOM + 7 PANMEABCH4F+DQLM+IP+
1301GH4M+6+3FIOBNHANU+(4NN4+H48013D7MMA8HA+HG 7S4F+4M+DV884H+RLP7NPH3F
O6FGHIJK4LANH+3FID68+IP+L4+7NH7MM4H+K7NL84JQNHMF4+STL4+6NMAFNM+IP+4GH
G7N+S87NLM+7NLAM+I3D7MNHAHRANIHMG8?2+7M+7PANMAFNA4+HO7F4F+J4L+L4+H7JJ4+0O¢
PAF+IP-+IFL?2+LA4F+I3MFVLAF+6-+ONMF43FANQFANH+J7MAF6784F+IP+3T+KX4JJ4HELANU-+
AMN4+G7N+HT84L4AH+7FPRIANMAF4AH+DIF+7M+I13MFVL4+HEHPBASNPANVIM+LIFRLPQF+
H36884F4P84FN4+DIF+O6FGHIJKALBINMESEKIKFL 7N+J7N+I3DQFAF+HBP+GIFFAGM-+IP+7
HO7F86PM+6+O6FGHIJKALHH+QX4J4LU+

"1IJ+M6L86P4F4+S4HGF404M+4F+G4FN4OVFL64FN4+S8404M+N4LDV8LAM+IP+PXIFM+M
PVNP486P4+6+DIEIVFDEHY MMARIU+)# " #+HMTF+HIJ+S4G4ANLM+DIF+)6 BANALLAS8I ;
HO7F?+"7J75Q4+IP+#88BHV8P4F4?+KO68G4M+RLPQF+L4M+ONMF43F4ANQFAN+HMTF+D
JAN+IPHT+RL7LM68U+%IFJR84F6NP4AN+7D+L4AMM4+4F+86P484L4AH+4AM+HGF6LM+M7P4N
H6L4+DIF+D84F4+ THPHAMINA+DQF+:"*+S840+4N+L48+7D+O6FGHIJK4L4ANH+3F7GHG6HU-
G7N+J7N4H"*+HIJ+4AM+S4PFA4S?+L4F+3T+H7JJ4+JTL4A+HIJ+)#"#+HWN86PPQF+O6PM6P4-
L64F+IP+6M784HVMMA4F+L4JU+,+SRNL+IP+PFRNL+K7#H-80MUFARPARQIFAMFBI6 P+6+
DRNLH7NHO7FU+(4NN4+RKQXM6L486PK4L+IP+J4LJANN4HG486PK4L+K7F+OVF4AM+54N]
TNH7MM4+I1P+O6FGHNKHALKH7I84M+4ANK4ALU+(4FDIF+1I3D7MM4F+HMQFHM4+L484N+7D+
TPANMAAM +."*+6+KQX4F4+PF7L+I3MFVL4F+HIJ+4M+HWN86PK4LHOVFGMQX?+L4F+HVNV
M7NG4F+I1P+DQ848M8MElLHKY F+4GHBHMA4FAM

"#H 9R(&()*.01 *
@T+MFILH+7D+L4+3IH6M604+M68P7NP4+MEBFOBFGHTIBRMM 7NHO7F86P+O6FGHIJ;
KAL4+AF+M7PA4F+H6P+7D+HBN4+7NH7MM4+IP+S6LF7PAF+N7M6IN78M+IP+6NMA4FN7M6IN
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TFAGHA1?+J4I HKEG J41+J4+LKMGMNG6OK4+3 71 ANN4OHP14G I 2B +N4FAH+R6IK;
OMNQ4J4G+MF+J4+4GK48H4+7GO7HH4+K7G+S6J1 A64+NUWJA+@AG-84i3+I684NN7+N48;
84N+J4+FMJI4+6GH4A4GHO6MG4I+MF+J4+LKMGMNG60OK+144884+NV86FQ4J4IT+84G6FQ4J41C
86F484J40+6+J4HH4+3BHNMAKINA I ?+7H+4G+7FAGH+OMN+(614KHLI4G+041+O7NDVGJO7C
"*+DI7+4G+N414+D68MOMD60OK+0OPGOR6GK487?+QRMI+QRAGHOMNAR-FA83TN4 J4H+7H
RWI4+H68?+N4GO+4KO4N348R60+168SVJO5Q4D4G+Q71+4G+7GJ4184J40+MF+N414+LKN
H414H+OPGOR6GK48?+QRMI+Q7G+6+QLXAAHUKIMGIABERR68+316MI6H4140+DLI+O7N,;
DVGJO7GOR7I14H?+DMIJ6+Q7G+G4HM3+M384R4I+:"*+OMN+483PI88EHFDYANNNWG6;
K7HE6MGON4J71S4XJ414G+VGJI4I0HI4F41+O7NHGJI6F?+7H+:"*+4|+OU+OHMI+44&3d48+7D+F
MF+86F484J40+D48H4HO+IMIAR+QRBNDIMKO78H?+7H+N7G+Q71+DMIOK4886F4+M3D7!
7D?+QRMIGUI+GMF4H+41+OM5678H+7GOR7I86FHT

I"H$Y% & ()% Yott+ #&Y) &I &

"*+41+4H+S4F14S+J41+OPG86FFLI+J4H+4KO60H414GJ4+0N
MF+FLI+J4H+NV86FH+7H+7GR4GJ4+J4H+OMN+4G+KMGKN\
*+41+J4+KMGKI4H4+7KH6R6H4H41+4G+R6IKOMNQ4J+H7F

0 " 9 .
5622#%$1$",712#3%42&% OMB5678H+7GOR7IT

012#3%42#8&

¥ +41+4G+PJ4804+J341+K7G+316 OO WHH4 O+ NI ML A

BLHOT, <HH$ & NB4G+HBBE7J41+J4HT

M+ 41+4AH+484ANAGH+J41+41+6GJ71SAXI4AH+6+RE6IKOMNQ4JC

=/ S <#H)#H$&
<HHS 4G+GLIR4GJI6FQ4J+DMI+7H+R6GI4+M3F7R4IT

?6@@:$13*%16%$,@#7> "*+41+4H+S4FI4S+J41+OPG86FFISHDMBOR71+MF+6GHAF141
RORATHHE R6IKOMNQ4J4GO+7KH6R6H4H4|+MF+R78FT

¥ +414+4H+S4F145+341+S40KI6R41+4KO60H414GJ4+DMKVOH
OR71+6GH4IGH+MF+4KOH4IGH+VJ4G+OHLII4+S4HPJGE6GH

BC™#+#T#H2#H$&

=D$7EF23#2#$ & M +41+4H+SAFI4S+VIAG+REUHPG 6 G

17S44#R4106FH+MR41+7F4AGH41G40+M3D7HH4804+7D+:"*

(4+DMIOK4886F4+M3D7HH48041+7D+QRMIJ7G+:"*+6GJIFUI+6+R6IKOMNQ4J4G+MF+J414C
F41+OK7S41+OMN+VJIF7GFO3VGKH+84HH414+DMIR6II6GF?+DI4N+DMI+7H+OHPIK4+R6IK
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E7F+G3HIIK4+LGM+4F+CGING8KLOG6L+EGM384EL+E7M3+6+C48H4H?+K7+K4[+C6FKA4L+4
N4K+3Q+HIGKL+7C+R4F6PN4K4IF4?7+GP+K4H+41+86P484K4L+4F+RKCGIKI6FP+7H+G3FC
K41+41+7P4FH41+LGM+AQFKOJIE4I14F+GP+-SPP484K414F?+K41+6EE4+CT841+7H+K4+04K-
PlAU+LGM+:"*+GMC7HH41V+(4I1CGI+C6FK4I+E7M34F+6+O6lELGMN4KLC48H4H+6+NTWA414
K41+NOGI+7P4FH4|F4+6EE4+41+4REDAK G +1448H+41+KAH+I6PH6P4+7H+PTI14+6+CGING!
E41F40JIK641F4V

OFHI4314FTI14F+41+4F+O6IELGMN4K+6+RKOG6E86FPV+(41+41+H784-4BNMKAF-NIGELGMN
OGEL4H+L6P+LHGI+GP+6FKC8SK48L4LI6PV+0FHI4314FTIAF+G3HIJK41+86P484KA4L+LGM-
LE7U+H68+4F+7C+(7TFM7IEL+LHTILH4+4FHI43I14FTIO6IELGMN4K41?+NO68E4H+86P484K4
OFHI4314FTI4FL+RKOG6E86FP+6FH4IFHV+(614EHTI4F+GP+C8414+7 C+KOAT ERGA-AEE FHAI-
CGI?+7H+M7F+LGM+L7M84H+O6IELGMN4K+TFLE4I+7H+OGEL4+SK4186P414?+M4F+U87F
P484K414F+G384041+788414K4+JFKIGFP41?+LGM+N7F+CT84I1+HIJEE41+CGERL+OJE+CI7+
0JIK641?7+K41+FAHG3+PTI+0FHI4314FTI4F+H68+4F+PGK+7I1U4WKL387KL+MIKH4GO4ILERK:
4F+CGILE48V

OH+484MAFH+CI7+:"*+LGNVREBE&A8U7IH+G3HIJK41+6+06| ELGMNABAF& 0! #(1 2+
4AH+4H6LE+EGK4EL+CGI+4F+O6IELGMN4KL+7FL7HHA4V+#884+7P4FH4IF4+U4LEI6O41+NC
FOE7HO6GF4F+6+O6IELGMN4KAF+41+K6 78PRUMA4K4H 6 BERIUNG O+KEHF4+HS34+KG;
ERMAFHRAI+8QL4A1+K4+7FL7HHAL+N7FK84MR86PN4K41+C7LHV+,+LH4K4H+316GI6H414L+7
N4K+H68+7H+HJIFE4+L480V+-SPP484K414F+ MM HRKAHMA4K+H68+7H+MGH60414+k
7TFL7HH4?+UQK4+CRFEH6GFJII41+GP+NQFKOJIE414?7+H68+7H+AlL2+CrRAKBEH UG T84l +
7H+K41+RKO6L4L+H6886K+GP+4F+HIG+3Q?+7H+K4+E7F+HIJCC4+K4+I6PH6P4+U4L8RHF
CISPH41?+7H+4F+LHI7MM414+LHIREHRI+068+JFKI4+3Q+K4FF4+CT848L4+GP+6+LH4K4H
7IU4AWKLP8IK4+GP+GOALERKNGFHAH+7 FP6DHABBPEP/ ()% U4AL6KK4I+0FHI43I14FT;
[4F+4F+34ILGF784NQFKUGP?+NOGI6+4H6LE4+14P841+GP+HI6OL48L.3G86HGE+41+U4LEI4
C7HH4I1+U87FKH+7FK4H+CGII4HF6FPL7KCJIIK?+L7MCRFKLI487H6GF4I1+GP+M4FF4LE414t
NOG68E4H3+HIQK+M4K+C8414+7C+484MAFHAIF4+6+:"*V+HSUIEBAHBUHIEI6O4L+K4+4H6;
LE4+14P841+86P484K4L+LGM+4F+4H6LE+3G86H6E?+K4I+U4EIJCH4I+0FHI4314FTI4FL+CG
H68+4H6LE+N7FK84MQK4+6+RKCTI48L4F+7C+7EH606H4H41+GP+GMC7HH41+CGI386PH
6FH4PI6H4H?+C76IF4ALL+GP+LG5678H+7FLO7IV
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(4F+G7H3+14BKLKJ+6+M6IGNOHPAIND48Q4Q+G7F+6I4FQ6D654J4N+RI+DJI7+14+DOJTFI.
NOHP4I4F+LAFF4HLKJI+6+Q7GROHMIOI4INABNG7S4Q+DKI+HAI4+6FIDSTIA8NAU+(4QQ4A+I
S4VI4+H4I+HOI4IN48NG7S4Q+G7F+7FNGRAN+NOH+4F+WGOFOHBENG+HOQ6M4J4Q+RIN
N6LQ+G7F+J6N6BAMATEIQTIF6FL+DOJ+0FQJI43J4FWJIAFN+NO56784+O0OL +IRR8QRI4884+
(43+43+14IDOJ+Q784+OH#4DHDHB7QQAI+A4F+75543Q7S48+S787F54+0L+ I TF7TH6G+HA488¢
WGOFOH6+OL+N7HDRFINZFNM7JU

,DWS8L4+-ORJIB4AR+4J+GTH34F4+6+4Q+DA8Q+NQTI4Q+7D+7LAFQAIFANSBONBRIFOF4)+6
H4884H+7L4FQ4JFAU+"4Q+DJ7+M6IGNOHP4I4EN+OJL7F6N7QB0FNDOJH?+4J+14J+6G G
30N6Q60F4JF4?2+0OH+4F1+7L4FQ4JFAN+P64J7IG6NGA4+38754J6FL+6+0JIL7F6N7QB0FAF-
NG4886L4+HXFLI4J+7FNM7J?+6FID8TI48N4+OL+H7LQU+(4Q+4J+4IDEH{BR-EDNIAF 2+
P7FN+30N6Q60F+6+M6JGNOHP4I4FN+16J4GQ60F?+4J+4F+H4IMB6JGAFI4+D7GQOJ+Q68
SANSRQF6FLA4J+14J+M4IIWJI4J+IANQAF+7D+MBIGNOHP4AIAFU+@K+QJOIN+7D+P7FN+H7
D48Q4Q?+4J+P7F+6H6184JQ6I+SDIDWPUBEFL4J+DJ7+I4NQAF+7 DEIUFQATRES -+
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VN8J+168+-NTKJI64TM+IK4+IX34K+¥D+R736178S

I"#"'5 6./0.0+1*7&4).-.*.12%340%/ 1
"NP+16J86G4K4+LAMRK4U41+TIGOKH-XBYMKIK 7HEM7I6NHAK?+J4K+DTHG4K4K+MNP+TJI
7D+J41+7KL4AY J4+0HIK43K4HOK4H+TJDOK4KS+%NK+J4+NDD4HI186G4+MWU48+MNP+J4+
GQ8J4K+J41?+71+J4+D6H7HM64KAK+LXGGA4K64KH4+NG+J4KDNK+L4M6JJ4K+4H+P7G1+6
7DGOK+VU4P+J4K+MR78+U6HJ4-NNGOMUBBRHK-RK 7/U+P7H+MR78+N3DX8J4+DNK+71+RNF
L4IK7GIHEHG+168+71+TIJDOKA4+7KL4Y J4IS+/4HH4P+16J4H+V7K+J4+NDD4HI86 G4+LXGV4K
H4K?+V4KTHI4K+RNPPTH4KH4?+QHJIK414MBBRMK@RABI TK48+NG+MN5678+R736178?+16
VOY4K4+GKTINRTFMAKADRNHREMR+R736178S+(4114+7DM34Y84K+J4H+87HGI+P4K4+P7KEF
NK64HI4K41+168G7HG2HYMNKtI48+7D+U48DQKIMXI48MAKHA+TJI865614KAMS+"NP+16J8
MRK4U4[?+K4YM4K+J4114+4H+RK616R+7D+RNPPTH4KH4+6+DNKVN8J+168+DNKVN8J41+F
P6MR4+NG+PNK78MR4+34KMBIRIBIBS+M4AK+U6+P4J+I4H+HX4+DNK4AH6HG+NG+J41+H X«
14K?+41+6H616716U?+VUNK+-XGV4KK4H+DNKMOG4K+71+7G4K4+7RI6UI+DNK+71+DK4PPA4
DNK+TJ48TRR4HJ4+71+TJ865614K4+N3G7U4KH4+NG+J41+MN56784+7HMU7KS+$4J+6H6I¢
JA4114+DNKMOG4K+-XGVAKKHKFIB4NENS5678+R736178+G4HHAP+HX4+HAIUQKR+3W+IUQK
NG+NKG7H6M7IBNHAKS

-XGVAKKAMRT8ITK4884+R73JAIVIBKOHG 484K 4+DNKMR4886G4+37K7RANUAIYHNK +
RKN3M86G47?+6HMIGITI6NHREBANKAIAIKA) 4+ DNKP-MBKT K48+R736178+8SH6WM36
-XGV&KK4AH+I7G4K+7HMU ARRMMIRBA S USADN K L6HI48M4AP4X 4+ 5V 7 KIMBMAK+J4114+
41+OHMR4+NP+71+DK4PMIW+MNP+41+PNK78MR+DNKL6884J47+VUG68R41+R7H+K48714K4
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G4HIK3L8AM DKIN+BBEPOJ48+1736P78Q+"7TNP6G6M+R4L6GG4J+-SMT4JJ4HBBAH+G6HLP
L4J4G4+DKJIN+DKJ+108P0J48+1736P 78+M4HHAN+OGG7HH48L4J+3U+PVWJL+7D+D84J4-
6HG4RWJ4J+7H4JIAHGP4+P6P84J+KM+78L6G6MTA4G?+G4J+17H+7DL34X84+6HGLOEMP+6-
V48+4J+G4AH+N4LP+DJANPIWGAHG4+PS34+I08P0J48+I736P78+DKJ+-SMIKRAN@H+G4H+K
-SMT4JJ4HL+6HGL7PL+DKJ+7P+LI7TR4+RSMH6HMA4J+KM+RS4J+N4G+Y X4+DKJ+G4P+LIY
7JI6P41POJ+6+RSR6884G4P+LI7TR4J+KRX4IP6V+I08P0J48+1736P787+86M4LKN+IKNNOH4
8KI178387H4J+KM+RS387H4J+G6I1P4J4J+1J7V+P68+DKIN+KM+OGPJSI+DKIHXITHEWM+KM+
G4JH4Q+(4H+KRX4IP6V4+108P0J4884+1736P78+4J+LU84G4L+OGM7HML30OHIP4P+DKJ+-
D8SG48L47?+KM+N7MP+6+T4HTK8G+P68+L7NDO®HG4PL+OGV6I86HMQ

$4HL+-SMT4JI4H+LUBAGAL+I43IWLAHP4I4J+4H+7THAJIAHGP+KM+R4PSGH6HMLDO8G+7
THLAL+:"% LP7THG7JG4H+LKN+4HA¥GUH R4L6GGUBPKHIH43PQ+(4PP4+4J+6+LWJIG484LT4C
MJOHG4P+;P7THG7JG4HL+I08P0J4884+1736P78?+G4J+86M4+LKN+TKL+-SMT4JJ4H+KS3F
D84J4+7D+G4+PJ4+DKJIN4JQ+)6MP6MLP+7P+DJANTWV4+T4J?+4J+7A{RFAHF LR 7THG7JG?
G4H+J43JWL4AHP4J43+4J+0G7IRPXGHAP4IBH 6KH78P+PVWJID7M86MP+OGV78M+7D+4IL
LKN+6HG6V6G4J+DKIR6HGAL+N4G+3IWLP6M4?+RUG4+HUJ+G4P+MW8G4J+0 GG 7HHAS
P4J+KM+LU84G4L+G4H+6HLP6POP6KH4884+DKJIN+DKJ+I0O8P0J48+1736P78Q+-7TM+LP7H
G4H?+R7L4J4P+3U+4JD72d86MI2E83KM+V6G4AHLI7TR?+TV6814P+R4PSG4J?+7P+LP7THG7J
JA8P+T7J+4H+PAHG4HL+P68+7P+VWJ4+4P+3JKGOIP+7D+4P+PVWJID7M86MP+L7N7JR4X
NKGP7M4J+KDP4+V68+P7M4+DKJ+M6V4P+KM+75543P4J4+0G4H+3JKP4LPQ+,N6G84JP¢
G7JG4J+LKN+;EP7THG7JG4B¥ORAXGAL+3U+4P+6HP4JH7P6KH78P+387H?+TV68I14P+4J+V
DJANTWV4?+G7+6HP4JH7P6KH784+LP7HG7JG4J+KDP4+0G7JR4XG4L+3U+R7MMJIOHGH+
N4884N+G4+6HVK8V4J4G4+87HG4+KM+G4JDKJ+6114+0G480114HG4+3U+R7TMMJIOHG+7D
KM+VWJG64JQ+"KN+P6G86 MARHHRIM-TAARTHG 7IGAH+4HGG7+4P+3JKGOIP+7D+4P+L7N7
RAXG4+N4884N+E>+Z(HE4B>>>7+]>=>Q

*487P6KH4H+N4884N+L7NDOHGL7HLV7JLD48P4PL+3KL6P6KH4J+I7H+LKN+OGM7HML3C
OG+DINAN+G4IJ+T7I+TVeHUBAPOKHRAAS GHOHNHDVANQ+A4J+L4L+G4P?+7P+0HPJ4334;
HYJ4H+7JRAXG4J+4DP4J+-SMT4JJAHL+IJ7V?+KM+7P+-SMT4JJ4H+OGRSG4J+3U+R7MM.
LP7HG7JG4HL+V4X84GH6HM4JQ+$4H+6DY8M4+(6J4IPYJ4H+R4LPIJWR4J+0HPJ43J4HY J<
T7V4+6HGD8SG48L4+3U+0OG7IJR4XG48L4H+7D-RFFRMMELI3ZUF4ID7I6HMAJ+DI7+G4+

OGDYJ4HG4?+78PLU+0HPJ43J4HYJAHQ+"U84G4L+DKJILYM4J+7884+7M4AHP4JHA4+7P+3U
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F7GH616J+G41?+7H+14+K61L7J4L+H68+MIN6O86PJ4P+7D+Q6P7PI4PF+8RJ6004LS+,+D48|
6G6I84LH6I+Q7N4+4P+KAHTIP6PJ?+7H+0PHLA3L4PULA4APANMBEL4BKRLIHHRS678+RJ+
OM8HML48+0736H78S+(4P+FR56784+0736H78+QVPJAL+F7GGA4P+G4I+14+484GAPHAL?+|
FHRL+K4HTIP6PJ+DRL+F7GDMPIF7PFN7LFD48H4HF+RN4LRLIP414+4P6JQ4IS+@W+HLRI
PUL4PF+86JQ414L+G4l+HM7PI17LI4P?+DRLO87L4L+XRGGMP607HG6RPHCGH 7 KAY
OPHL43L4PUL4AP+4PIPM+6004+Q7L+NMLI4L4H+RG+14H+N68+J6N4-5MMH B GHH IKBENA +: "
QN6804H+4L+PRJ4H+G7P+K86N4L+JBRPRG AP S+(4HH4+K4JLMPI4L+0PHL43L4PUL4P+
G41?+7H+:"*+4PIPM+4L+DRLQR8IFN6FH+PTH+6+KTJJ4KL7P5Q4P+RJ+I4LBRtHAPIPM+60
H4LF3MLJH+PRO+H68+7H+I4H+J6N4L+H68FHLVOO486J+NVLI6+7H+3LRD684L4+F6J+TI4
6PH4L4F?+7H+4541"H6D654L6PJ+0O7P+F4+JRIH+MI+DRL+N6LOFRGQ414PF+3LRD68?+G4
N4PI6IN6F+FO7K4+D84L4+DRLI484+6+ORPOMLL4P54Q4PF44P14S+

I"HB%0& (H&()&* +, (& (1&OH& ()&1"2.()&3+" #H&AD&+A& &HO " HE&+HI&A(*&~(,&
(8266(8&+A&' (H&(* () &A(&OHEL"2. (&' (HI&O " HSY&+A& (#8.2)6 ("2, &() &A(SHET+) ("8
0,#2,#1&("()&10)(&7+)' 28048 (H&$() &8 #&D'

#+ 4+ +  + 4+  +++XRBGMP607HB6RPFGAI7TLKAYSALAP

(4HH4+DRLO87L4F+RIFW+N4| 44 HOFMBI304+4L +PUIF7J4H+H68+7FHDRIBLUA +:"*
[4P?+17+14+4Y4F+7D+4H+GRI4LF48FO7K?+I4L+I4LDRL+KAWAIFBRI414+1HULL4A+NG6LO;
FRGQ414P+Q7L+4H+7PFN7L+DRL+7H+R3JUL4+WL86JHS+

*(4<)6(& Z&#()$(*&()&.20&>?&@5-,00)'$&(-()$@1()"0,#&15)$(#2$6(&
Y(#H*25,$"2*-()/&3.+)&Z =&$("$601 (#&2&%$2,&$(".&266(&()&15)$*+#() (#:&>2*&+A"(8
("$(&()/&O#&'(&15)$(#2$6/(&)(#*2*,$"2*-() &$#2"" () &$#5)) (& +,&$#5) ) (&6)0.&#2"&+$&$+4&
2)6$+43('&+,&'(&7+)3+"/&$+4&.2&$60"&)0AA+)#() (&A%: &&B(,&#)+)/&0#&(*&07&6)08
(F(&2&'(*&*<)(&T7)(A#2'&(D#&.2&$+4&.2)6$+43('&$60"&69**(&) OAAAHK &

$+C2086 [ ' <— [ Z)5'%0&(,*$ 60188()&()&.28266(86+44(H&H29. &

+H+ + + + + + + + + +++{6E4OHULEP

OPHL43L4PUL4P+ORPDLRPHA4L4F+FW8414F+OMP+G41+OL7N+DL7+-TJQ4LLAPS+XUK4PC
GMP4+Q7L+D84L4+L4HP6FBRA6RANMIIVEI4L+:"*?+G4P+0PHL43L4PUL4P+DLAGQVNA4L+F4
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F4+GHIIJK784+3L7GM6GHANMBOL86KN43H86M6GGAL+PHI+N4K4L4884+GHILIKI84+:"*
RQHL+F4L+6+JFSIFF4AM+PM6884P+GL7Q+M68+7KM7884M+7C+3L7GM6G7KM4L+HN+80I
-UNR4LL4AK+PM6884+4AM+8IFQ2HIHW ?X+GLOQ4F4+VLPQOLG+3L7GM6G7KMAL+S4PGC
H3N7Q4K?+RQ68G4AM+IFLANKAP+M68+IVK4F86N4+CI8FM6FPPM6886KN4L+Q4F+7M+N7
SUNN434L6HFAKT+AQ6P+-UNN434L6HF4K+4L+3V+=W+IVK4F4L?+Q6884+SUNN43LHY4G
GLOQ4AMMHZ+=W+[+\=+C IS FOHBHRAM6838

OKML43L4K]L4K+CL4IROQ4L?+7M+F6PP4+GL7Q+6+4KG48M4+M68CO8F4+GJIKK4+8]P4P+
RQHL+FAL+CL4I+CHL+7M+QOL4+3LHY4GMP3456C6G+P4P+3V+Q6LGPHIR4F4K+PHI+RA4¢
K]JL4AK+CHLG87L4L?+7M+P48QHI+FAM+4L+Q6NM6NM+7M+R7Q4+80L86KMNGH+HN+4K+F48-
P7ICIKFP7KPQ7L86N+Q6LGPHIR4F?+G7K+FAM+QOL4+4K+JFCHLFLEKN+7M+84Q4+H3+N
GL7Q+F4+I]FAL+CL7+-UNRALLAKT+(4MM4+SANLIKFAL+%HLLAMKEKNPF6LAGM]LAK+I4F+
K6KN4L+Q4F+H380L6KN?+3LHS84IPM6886KN4L+Q4F+CHL+86FM+7LS4YF4+MB8+80L86!
7TM+SUNN43LHY4GM4L+JF48JGG4KF4+CHLANVL+6+7CNLOKP4F4+34L6HFALT+'VL+FAMN
3LHS84IPM6886KN?+ROKN4L+FAM+P7114K+14F+F4K+N4K4L4884+C0O884PVKF+RHP+0OKMI
FAL+N4LK4+P4L+7M+I7K+6KFNVL+6+4M+CO884PPG7S+6+CHLS6KF48P4+14F+P6K+MG68C
3L4K]L4K?+RQ68GAMFS8 LLAMKEKNPF6 L #BMI 44K/ K+QOL4+4K+IJFCHLFL6KN?+KVL+80L;
86KN4+HN+3L7GM6G7KM4L+M68GKUMM4P+3V+S7NNLIKF+7C+GHKGL4M4+3LHY4GMA4L
[4K4L+0KML43L4K]L4AK+PV84F4P+PG78+84Q4+H3+M68+CHLQAKMK6KNAL+HN+8OL6KNP
6CIN-%HLLAMKEKNPF6LAGM]L4AK+G7K+S86Q4+4K+CHLRHBFPQERFEHINBAGP+3LH54P
LAKP+GL7Q+M7N4M+6+SZML7NMKG6KN

"5 %38 () %0(%o+&,-$.HB/0,,"196+2" 34 VoS4 .%o %S+ SA5HH Vo$+$ #$*6"%65.1-$%, $.#$
6+$43.55+&(1.44"$57%5+&, " $H#+5$3%.6"&"$+$("$"&3"5H#"$1%0: 2838 P08 #$. #SH
57%5+&,$+&($ " %$2+$ #E57&, "W BNPAIOISS+,"S,"&&" $"#$/0,1%6*2"3#-$("%$
6.96"%3)83BUS; S6#$<%08$=,$("8$4."&; 7&,$3.8$, *(#$/5+6"$5+(#$3*:15"34-$
&<%$:.&$43.55#+5,*("4"$3%.6"8 " $H#+5S5TWE+&, " #+"%$1<$("$"&3"5#'$/0,,"4.,"%8$>+$
B+58%0+ H+ 4D, BET 65+&, " $+$6*%"4$6+0634%:;"(-$:"&$6+$6+5$*,4<$,"%&"$.)?
1A4"$:($;"5;"("&$* $*%0(%0" A+# #+&"&$*6 %S &F5T &, "W " $tt+ (4, Yo+ A*&HS&($
("#$"&3"5#"$1%* BS#

#4+ o+ o+ 4+ + +  %HLLAMKGKNPF6L4GM]LAK
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OFGH43H4FIH4FJ+KL8GLH4884+K736G78+KMNN4H+6+JOHP484JQ4 FHGENIBIATRK +S4F
G68+FAGM3+3H7KGEK7FG4H+MS+80H86FS4T+"MN+G6P86S4H4+CMHK87HA4G+LPSIH+P
GH7P6G6MFJ3HOS4P4+80H6FSJ3HM54JJ4H+6+QVFPUOHKAG+4F+WAGRP486S+KL8GLLI
KHM3J86S4+CGMHNT

"IN84G+J4G+4H+P4F+IM56784+K736G78+4F+7FAHBAFAGHHRITNAINZHIC48GA4G?+P7+P.
JM56784+UOHP64H+UOSG4J+QIXG+FVH+N7F+G7S4H+LPS7FSJI3LFKG+6+J7NCLFPJ7FJL
,N6P84HG6P+4H+P4G+UOHP+7G+W4NOHK47?+7G+P4F+IKMFMNG6JK4+MS+6+JOHP484JQ
K736G78+LPSIH+4F+86S4+JV+JGMH+WAGRPF6FS?+E8RP48U3+BISERAIFIEHR C48GAGT +

$4P+6FJ36H7G6MF+CH7+-MLHP64LJ+KMMHP 6 F 743 RINEGBON-BMH HIENPH4H+7 SAFGAHFA4+6+
J’NCLFPJ7FJU7HJIC48G4G+38754HAG+6+KMMIARBEBFGIRAGENAGH/ SAFGAHF4J+K736;
G78W4QM8PF6FS+P4H+W4JGANN4H+P4H4J+387 BB EEHENMHPBFU4FP4J+CMH+7G-
688LIGH4H4+P4H4J+K736G78+MS+N7SG3MI6GE6MF+6+C48G4GT

Samlet meengde kapital

® Bygherren
® (SR-standarden

® Entreprensren

Kulturel kapital + Pkonomisk kapital +

Okonomisk kapital - Kulturel kapital -

Samlet meengde kapital

%6SLH+YT+,88LIGH7G6MF+7C+7S4FG4HF4J+38754H6AFS+6+P4G+IM56784+HLNT
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#G4HI4JH4K+38754J6HG+4J+3LM6JN41+7D+04J4K+K7P8404+PQHGO4+N736178+K7PI+K’
H6HG4H+P4884P+04H+NR8IRJ488&PS&NANSIA36178U+(41+MRJIO4J4K+71+7G4HI4IH4+V 4K
04J+HSG41+HQJ+0O4H+K7PP4+PQHGO4+NR8IRJ48+N7361787+P4H+6NN4+0O4H+K7PP4+P
TNSHSPE6KN+N736178U+(4114+V4IW04J?+71+041+4J+-WGX4JJ4H+04J+V4K6004J+P4KI+K
SG+04JDSJ+7HKAK+DSJ+71+MQJ4+04H+O SPBIa4BAMPORIHGK /HKM73KD48141U

(41 4J+6DT8G4+-SRIO64R+PSOKIHPSE8BAL+TNSHSPEKN+N736178+SG+NR8IRJ48+N73617
04J+0J6M4J+P7GIN7P34H47+P4H+KSP+NSSJO6 HBSRYKIABAM4K+O4HH4+7DKI7THO+
P4884P+7G4HI4JH4+6NNAHBRI486€44I6PSO+DJ7M6G4J+7 GAABIDA4HKEI H+7HA8K 4+
P40+X4HKWH+I68+04+NR8IRJ4884+N736178DSJP4JU+A4J+4J+041+6KQJ+O4H+NJIS3K86
IRJ4A8+N736178+04J+GTI+K6G+GQ804HO4+XSK+0HI1J43J4HT I TIRAHKE+XTY 414+
GJ70+J43JQK4HI4J4J+04H+6HKIGIRI6SH786K4J404+DSJP+SG+-WAKESIXANIRR#L4.J+0
J404+DSIPU+(4JP40+N7H+7G4HI4JH4+K4+04J4K+4G4H+DSJIP+DSJ+NR8IRJ48+N736178
7H4IN4HOI4+6+D48141?7+XM68N41+SGKL+0J6M4J+4H+DSIP+DSJ+P7GIN7P3+P4884P+7G.
KR3384P4HI+168+P7GIN7P34H+P4884P+0O4H+NR8IRJ4884+SG+TNSHS$P6KN4+N736178U+

'S %8 ()&*+,-./012(234- 5
ZM4J+160+X7J+7G4HI4IH4+6+K7PDRHOK7HKM7JKD48141+S384M41+DSJKN4886G4+DSJK
041+GQ804J+N736178U+(4114+7DK34Y84K+6+KQIO484KX40+GAHHAP+O41+DSIIAIHEHGK
P7IJNAOKV7K4J404+DSNRK?+XMSJ+7884+7G4HI4J+VAMQG4J+KGGHBSRANFBRT78+04J+
86G+6HOD8WO48K4U+ DT8GA4+-SRIOB4R +4J+041-BIVEMHIRSHERIGEA+R 7G| +6+3S8616KN
X4HK44HOAU+,+O4114+168DQ804+M6K4I+OARHEC4BREDBAHE6HKIBIRIGSHT86KAI404+
DSJP+DSJ+NRSIRI48+N73IAEP404THAINAHOPPAHE6GHAI+ PARIKAP348MBK-+O4H+
NJIS3K86GA4+DSIP+DSI+NRBERIBEBHKSP+0HIJ43J4HT J4H+VAKE004J+4H+VAIWO486G+PQ
7DU+(4114+N7H+DSJIN87J4+XMSJDSJ+0HI1J43J4HTJAH+VAMQG4J+K6G+X4H+6PSO+4H+P-
PEKN-+SJ64HI4J41+DSII4IHEHGKPSOA487+KSP+04+S384M4J+DJI7+PSOLHBSBABIAI U+&C
K6GI+XSK+0HIJ43J4HTJ4H+N7H+KL8404K+M6K4+K6G?+71+VAM7J4+04H+KS56784+N736
DSJ+71+DSIV86M4+NSHNRIIAH540WGI6G+6+K7PDRHOK7HKM7JKDA8I41+SG+K7PDRHC
O4H+NR8IRJ4884+N736178?+04J+KSP+6086G4J4+VAKNIAMAI? EROGTIHAHIINAMO486G
HTJ4HK+3J7NK6KU+
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(4+G736HIBKGLMNG6NO4J3MHPH)IK+-LOQ4JIAN+GIRR4J+860484MAK+HSHH4J4+3P+MA4N
R7JG4AMKIJ64NH4JAM4+J4AHNENO?+QT68G4H+860484MAK+G7N+Q7T4+4N+3IHANH648+L
HJ43J4NVJIAN?+6+MAN+DIJKH7NM?+7H+M4+-LOQ4 WWNHOMDBIIGHIBIA ¥ BB?+IOK P+
TAMIVIANMA+:"*X+@ P+MANNAHRIEM 34 4+1DDANH8604+U 1084144130 7 HEBH +
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MIGWRANH7HGHINX+

| HE06" &S S("%$) V0" +H, -+ $/-0'SL+#28$%"&$23' S84 THHZ SATH42842%
*&$70'$0,$+8%5,88"$02$-4$) +#$/"11"$4))"$+18&4%$)0#&'011""'$%" &9$:-4,$-4$79"),9$
)5S HS2HHARS, & HBI0,$ HVo )1 -+ #96:" . $,0($T3$%" &S T+ HS T +$<0'&=>
2+1.$,0(3,3$);5"$%"&$4$24#+9S@A4$/+'$4))"$ #$60'%4,) SA/+#A"$T0'$+&$,4) " $+&$%"'$
4))"$/+'$-*"&$5; H#"+'5"6%"$ ("6

%3 $ $ $ $ $ $ $ $ISHEHREHVIAN

'PJ+M4H+0OS8M4J+GSM47NKT7J?+7JOWR4NH4J4J+(6J4GHVJI4N+860484M4K?+7H+ULOC
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G3IHVM4H+M4J+NR8IRH4884+N736178+54JIH781+WGL+7884+7K4JI14HJ4?+Q4J+6NN4+M4,
DGH+NR8IRH48+N736178X+$4JL+0JIH43H4JOIAIHNHGBREANIRBIRHA48+N7361787+T4;
L6MM4H+;E17IM7HMAQ4LIBILIBIRIGGI786LAHAI+NRSIRHAGHIDBNEHHQULHGT;
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MBNI4H4ANLAQ348SI4IGMAH+DGH-+68S4YATHBEIKA8LA+7D+MGNRQAJI7I6GI+GK+NH7S?
IH43H4JOH4J+TPM4+QOM4H+M6H4NI4+DH7+LI7IM7HM4J+Q4J+GKLP+DH7+-UKW4HHA4J
RMTRM+Q4M+S4Y84MJI6IJK-HDAM7TEHMAIX+'PH+Q7J+T4IH7KI4H+L7 QQIKUY+7D+
N7361784H+WGL+M4+4IN48I4+7K4JI4H?+DHAQLIPH+M4+Q4KAI+86K4+GK+MAI+4H+MAHT
M4J+NR8IRH4884+N736178MA8EK4B8HAHALL7JI+6+DGHWG8M+168+M4J+3PKP4JM4+N7Q3
%GH-+L7QDRIML7JILS7HLDA8I41+LAH+M4I+RM-+1687+71+M4-BIUHNIFIHBNIBIRBG:
J786L4HAM4+DGHQ+DGH+NR8IRH48+N736178+7J4HN4IM4L+6+WOY4H4+KH7M?+6+DGH
N716S4+484Q4JI4HX+%GHM6+MAH+4H+784+GQ+4 HERKPKUAN AHIFEID GNBDI4+
3GL6I6GHHHAQ7MHARAWS6L+4J+DGHQ+DGH+NRSIBBHGENDEBIF8+I4HNA4IN4 8L 4
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7. Diskussion

,+FAGG4+7DHI6G+FE6HIKGAL4H+7178MH4IH+DLANJONI4+G4AN74L?+N4F+P41Q86J+3R+7G:
Q84NDOLNKS84L61T4IH+GLA+KIFALH3ULTHNR8V+(6HIKHH60I41+4L+HR84F4H+03F48G+6
PSOL+FAL+6+F4G+DU8TA4IF4+G7T4H+KFT7ITHIKMNGHEIHABOUBRIHS78TG+7G+7L,
QAWF4+N4F+:"*?+N4IH+FAL+6+FAG+IXHG4+7DHI6 G+FO6HIKG4L4H?+PSOLF71+HO5678G+
G4H+OT+JONNKI6J4L4H+61G4LIG+6+0OLT7I6H7G6014IV+#DH8KGIGITHS6H+FEHIKG4L4H+
[6IT+:"*+P4IPO8FHS6H+P7L+0OT+J71+DR+DOL+0IGL4388 lUEMINHRATFHD48GAGH+7T41G4LH-
3L7JH6H+ONJIL6IT+H7NDKIFHHHS7LV

7.1 En samfundsansvarlig virksomhedsprofil

"ON+Q4HJIL4AS4G+6+6IF84FI6IT4I+P7L+F4I+QXLAFMTG6T4+KFS6J861T+6+QMTT4QL715P4]
KIFALS4WH+6+N71T4+RLV+(4G+HG6T4IF4+DOJKH+3R+QXLAFMTG6TP4RFDPFE4GH+IUF!
N4FDULG+UT4G+O3NXLIHONP4F+3R?+PS7F+F4+41J48G4+S6LIJHONP4FAL+TUL?+DOL+!
41+H7N84G+JOOLF614L4AG+6IFH7GH+FAL+DLANNA4L+41+QXLAFMTG6T+KFS6J86IT?+0OT+P.
J48G4+S6LIJHONP4F4L+H48S+J71+MF4?+IRL+FAG+P7IF84L+ON+S6LIJHONP4F4LI4H+H7N!
HS7kV

$4 F+KFT7ITH3KIJG+6+0IGL43L4IULAIH+OSALOLFI4F4+G68T7IT+G68+F4II4+F4Q7G+OTH+F
FAL+4L+Q84S4G+H7G+6+SXLI?+LAWHAL+FAG+4|+KIFL4I+S4FLUL4IF4+7T4IGALI4AH+03D7
HON+Q4TLAQV+17Q48+Y EZRBBIGAGE AL AL 7+7G+FAL+4L+41+G68QUWASE TP4B3G687+7G+
D7GGAL+Q4TL4Q4G+DOLHJI4886 TG?+ON+4IF+FAL+4L+416 TP4F+ON?+7G+4JHAN348S6H-+
41+DOLN+DOL+:"*V+(6L4JGULAIH+03D7GG48H4+7DH34W84L+HON+KFT7ITH3KIJG+F 41+
HONP4FHGB8T7IT?+6F4G+P7I+P7L+TLAQ4G+ON+KF7LQAWF48HAI+OT+TAIIANDULA48H4I+
T64L2+PSOL+:"*+BIFTRLV+A4L+HXGGAL+P71+DOJKH+3R?+7G+F4G+P71+03D7GGAL+HOI
GKL86T+F48+7D+S6LIHONPAFAIV+<6T484F4H+7DH34W84L+34LHOI784PRIFQOT4I+F4+H
H7GHONLRF4L+HON+3L60L6GAL4H+OT+KFFMQ4H?+DOL+IM4+HRS48+HON+4JH6HGAL-
H41+S6HAL+FAHKF412+7G+7T4IGALI4+T414L48G+03D7GGAL+0IGLA3LAIUL4I+HON+4I+S6L.
N4F+DOJKH+3R+F4+7IH7GGAH+G7LS?+IRL+FAG+TX8FAL+34LHOI86T4+L487GB0I4L?+DX
OT+ONHOLT+6+DOLQ6IF48HA+N4F+HMTFON+4884L+K8MJJALV+ N6F84LGEF+HAH+IKI+|
OIHN4F7LQ4AWFALAI+OT5RADA1+7G+DLANPXS4+34LHOI784PRIFQOT4I?+IRL+F4L+Q84S+
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spurgt ind til etisk kodeks i virksomheden. Personalehdndbogen indeholder beskri-
velse af etiske regler i forhold til fortrolighed, situationer internt samt relationer til un-
derentreprengrer og leveranderer. Denne forskellige tilgang til hvad der er nedskrevet
og hvad der er indlejret, ses at vaere et udfald af de enkelte agenters habitus. Kommu-
nikationsmedarbejderen og HR-chefen har i kraft af deres opveaekst og uddannelse, i
hojere grad end de ovrige agenter med en handvarksmaessigt pavirket habitus, fokus
pa at kommunikere at der tages socialt ansvar, frem for blot at tage det. Som nar CSR
italeseetter den eksisterende praksis omkring socialt ansvar. Denne tilgang til socialt
ansvar kan eksempelvis ogsa fa en rolle som baerende faktor i implementeringen og
indlejringen af et koncept som CSR. Ydermere varetager begge agenter funktioner, der
dikterer metoder for at efterkomme krav om CSR og retningslinjer for generel opforsel
i virksomheden, hvilket bade bliver pavirket af deres individuelle eksterne relationer

og viderebringer nye metoder og tiltag ud i organisationen.

At tage socialt ansvar viser sig i analysen, at vaere et element der ifolge agenterne altid
har eksisteret i virksomheden, ogsa for CSR blev inddraget. Begrebet benyttes saledes i
hgjere grad til at synliggere de eksisterende forhold og aktiviteter, hvilket resulterede i
at Entreprengren udarbejdede en CSR-profil. Internt er kendskabet til denne profil
imidlertid begraenset. Dette underbygger opfattelsen af, at virksomhedens sociale an-
svar lobende er opbygget i takt med Entreprengrens udvikling siden etableringen i
1975. Denne logik bygger p4, at man er felles om at tage et ansvar, og har med tiden
—te—eti— <% < onfletheffrat <%0 e—Fti ‘e o %ot~ fZZF fWofe—1"F <
sig med. Her anses agenternes individuelle habitus at have en stor betydning for denne
identificering med et seerligt fokus pa hvordan man altid har behandlet hinanden nar
man kommer fra provinsen, forstaet pa den made, at agenterne identificerer sig med
en hypotese om, at man opferer sig pa en bestemt made, athangig af hvilken type lo-
kalsamfund man er vokset op i. Dette afspejler en bestemt mdade at se og forsta verden
pa, hvor mennesker fra provinsen agerer mere uhgjtideligt end mennesker fra storby-
erne, og som det falder naturligt at opfere sig ordentlig overfor hinanden. Dette ver-

densbillede indikerer ligeledes at provinsfolk anser socialt ansvar som en naturlov,
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FG68H41+6CJ8K4+-LMNO64M+H7P+CLNQG6RCBRHSITKHIRFEHI4+Q688404+7C+0PIN43N4P.
NARRH7Q4NH+3LR6I6GI+RTP+3V+G6NHRLSF404P+LK+O4PR+N48716LP+168+7PR7114+RVG.
TNQ4WOR37NIP4N4+LKHHMPO4NU

,+7P78TR4P+CLNH87N4R+041?+S40+7CRXI+6+(6N4HIIN4PR+34NR34HI6G?+71+:"*+Q60N
RLSF404PR+4K4AP+NEBBB+LK+H7P+7PG4PO4R+168+71+RITNH4+0PIN43N4PJIN4P+6+HLPI
N48714N404+7HI6G61414NU+'VN+RL56781+7PRG7N+3V+04PP4+SVO4+HLP543IM786R4N4
SV8QAN6+HLPHMNNA4P54F4PRA4ANG4.3C71148R4P+7C+GONHRR-SR48UP7PI+C7HILN+6+
MOQN4043RK+7PANHAPGPHTOPINAINAPINHR S+4P+R7SCMPOR7PRG7N86K+G6NHRLS;
FAOU+(4ANG40O+CLNSVN+0PIN43N4PJIN4P+71+7PG4P0O4+K4P4N4884+CLNOLSS4+LS+3NL
R6P+CLNO48?+R3456481+PVN+7K2PI40RPAHZB88R4P16C654N4+R6K+S40+8LK6HHAP+LK:
G40+L3INXO4+RLS+N43NXR4PI7PBENHRILBF4D4P+LK+0O4PR+CLHMRU+(4PP4+RTSQLS8RI
S7KI+6PO84WN4R+6CJ8K4+-LMNO64M+6+7K4PI4ANP4R+F7Q6IMR+LK+Q86G4N+RV8404F
HM8IMN+LK+CLNRIV48R4+7C+FGLNO7P+S7P+RH78+7K4N4+PVN+O41+LSF7PO84N+RL5¢
3N4PIN4P+F7N+RV8404R+RH7QI+4P3CINSFUNSRE+6+GO6NHRLSF404P?+RLS+VQP4N
CLN+61784RXI1148R4+7C+04+484S4PIAN+0O4N+CLNQ6PO4R+S40+RL56781+7PRG7N+KA4PF
G48+F7N+0PIN43N4PJIN4P+4POPM+6HH4+I7K41+R16886PK+I68+FGLNG60I1+041+H7P+Q4l
71+7NQ4WO4+S40+4P+0456 ORNTHEH LK +: " 54NI6C654N4+GO6NHRLSF404P+4CI4N+:"*
RI7TPO7NO4PU+(4114+14KP4N+41+Q688404+7C?+71+3V+INLOR+7C?+71+:"*+H7P+RITNH4+C
H7P+041+LKRV+L3INXO4+RLS+MPJOG4PO6KI?+FG68H4I+FXPK4N+R7SS4P+340+L3C7II
TK4PIANP4+Q4R6004N+4P+CLNS+CLN+PFRMAMSBRK:+6+CLNS+7C+0O4P+RL56784+P7IMNS8
,S6084NI160+N4AWR4AN+0O41+41+R3INKRSV8+LS?+FGLNG60OI+S7P+H7P+6PO7NQ4WO4+P"
C7RIAN4+Q4GXK48R4RN7SS4N+6+4P+G6NHRLSF40+RLS+0PIN43N4PJIN4P?+MO4P+71+k
S6R+S40+04P+0678LKQ7R4N404+84048RERRIDFCIKBPHEY 8TRARLRB78X4N-B6178+6+
CLNS+ACHRL5678|+NMS+CLN+LGANRHMO+LK+4HRIN7LNOG6PXN4+6POR7IR4AN+LK+I6817F

"3INKRSV84I+LS+FG70+041+4N?+0O4N+CVN+4P+G6NHRLSF40+168+71+7NQ4W0O4+S40+
OPIN43N4PJIN4PR+I68CX804+RLS+4P+CLNFL8ORGBRBNVHRHIZCUWH R P+7KAPIAN+F7N+414
LGANQ86H+LG4AN+FGLNPVN+S7P+Q4G60RI+6POONLK+:"*+4884N+FGLNO7P+041+4N+Q:!
041U+(4114+Q4KNMPO4R+S40?+71+04+54PIN784+3L6PI4AN+LK+GXNOG64N+6+:"*+7884N40
6+G6NHRLSF40RHM8IMN4PU+)6NHRLSFAORHMSIMN4R+b3MX 08Nt BOSI4AWP6PKR;
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punkt, hvor de sociale arrangementer ligeledes fungerer som en naturlig del af felles-
skabet, der bade samler de ansatte og deres familier. Samtidig har de sociale arrange-
menter en funktion som katalysator for udbredelsen af isar social kapital, idet de styr-

ker det sociale netvaerk i virksomheden.

Med hensyn til Entreprengrens italesaettelse af CSR, kan dette ligeledes have en betyd-
ning for virksomhedens tiltreekningskraft som arbejdsplads, hvilket kan tilfore nye
kompetencer, bade i form af nye medarbejdere og videreuddannelse af de eksisterende
og saledes yderligere kulturel kapital til virksomhedsfeltet. I forbindelse med videreud-
dannelse af eksisterende medarbejdere og rekruttering internt i virksomheden ses bade
Byggelederen og Direktoren som eksempler heraf. Dette understatter og udvikler fel-
tets sociale kapital, da der er tale om et socialt netveerk, der bade vokser, styrkes og ud-

vikles i takt med at ansatte tilleegges anerkendelse og veerdi.

Hvis fokus rettes mod de eksterne pavirkninger, der ligeledes ses at skabe baggrund for
arbejdet med CSR, fremhaeves en sarlig veerdi, der samtidig fremmer Entreprengrens
tiltreekningskraft, bade nar det geelder medarbejdere og kunder. Her er tale om den
I"'#$%&8som Direktaren beskrev som en ubetalelig veerdi, hvor en mindre indsats kan
have stor betydning fremadrettet. Her teenkes pa fuglekasserne i Seborg, hvor en im-
pulsiv indsats skabte omtale og opmarksomhed, muligvis fordi det ikke var forventet,
at den geengse tomrer ville udvise denne form for initiativ. Her fremgar det at det er
denne type af initiativer, som CSR forventes at fremme. Fordi CSR handler om itale-
seettelse og synliggarelse af socialt ansvar, kan arbejdet med CSR ligeledes forventes at
blive dokumenteret og derigennem anvendeligt i forbindelse med profilering og frem-
havelse af Entreprenegrens bemaerkelsesveerdige eksempler. Noget som fuglekasserne i

Seborg aldrig blev.

De konkurrencemaessige parametre er ligeledes relevante for Entreprengrens forret-
ning, i den forstand, at virksomhedens eksistensgrundlag er bygget pa deres kunder.
Derfor tilpasser Entreprengren deres ydelser efter de krav kunderne stiller, som eksem-
pelvis krav vedrerende leerlinge i offentlige udbud. Her understreges det, at CSR er

kommet for at blive og samtidig opfattes som en ngdvendighed i forbindelse med til-
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FGHIJBKLBLI?+DMNH6+07L+N6I6PANAN+7 CRRISHKBPBRTKGRBFQMORAHAL+R7N+Q7J4Q+IC
86LJ+Q68+HAL+QS34+7D+PN7KT+,+Q68PLSQL6LI+Q68+PN7K+DN7+PGLHANLA+IQUN+OL
O4H+HAL+VKN6BI4+FSIIAEN7L5RA+NRDGIDMH DMNKALQLELIAN?+HAN+861484H41+4N-
K4Q+6Q78417Q+JALLA0+H6KANI4+N733MNQAN+MJI+GLHANIVIA8IANT+OPI40348K61+(7LIP
HAN+F4IPN6KAN+FSJIANGAQ+IMO+AL+EN7LERA+HAN+R7N+Q7J4Q+:"*+Q68+16J+MI+6+IQ
F4JSLHQ+7Q+7LKALHA+HAQT+&HO48HEBMANRING4HFAQSHL6LI+DMN+KENPIMOR4HAN
K78J+7D+04QMHAN?+H7+M38SIL6LIAN+7D+HALLA+P7N7PQAN+QAILAN+4Q+F6884HA+TI
N4QQ4Q+DMNKALQ4I+7D+4LQNA3NALVNANLAT+,+0LQN43NALVNALI+Q68DWSHA+DMNIV.
HAF7QQA4L+MJ+6+GH7NF4XH48I4L KADPNDMISAQE0 7L +IMO+KENPIMORAH+IP78+KWN4+C
DMN+7Q+PGLL4+M3LU+DMNH484L4?+MJ+6PP4+DMNRM8H4+163+37116KQT+"MO+Q6HS6.
% |Q7LH7NHAL+4L+K4X84HL6LI+6+70DGLHI7LIK7N+MJI+6PP4+IW8HALHA+K4H+8MKJ!
DMPGII4Q+3U+7LKALHA48I4L+7D+:"*+MJ+HAQHBRSMIAFN7L5RAL+P7L+04H+Q6HAL+I6K4
7L84HL6LI+Q68+N4IG87QEKAN?+HAN+6+RVX4ANA+IN7H+IUN+BLH+MI+IQ6884N+D84N4
K6NPIMORAHANT+)4H+7Q+0LQN43NALVNAL+7NFAXHAN+7PQ6KQ+DMN+7Q+M3LU+6LHD
MONUH4N+7LI41+H4Q+7Q+0LQN43NAL UNAH4BHIIANA7PQEKQ+6+P7034L+MO+P736Q78+
I7ODGLHI7LIK7NID48Q4QT+%MN+7Q+M3LU+4L+3MI6Q6ML+6+170DGLHI7LIK7NID48Q4Q"
LVNAL+R7N+04HF41Q4004814+3U+HAL+IJW8HALHA4+8MJI6P?+PNWK4AN+H4Q+7Q+0LQN43
O4N+6+FA4I6HH4814+7D+HAL+P736Q782+IMO+AMHUR +48GOGLAN 7L HAL +P736Q78+IMO+3
16JQ+R7N+3MQ4LQ6784+Q68+7Q+F86KA+HMOBLANALHAT+%MNH6+D48Q4QI+8MI6P+P7|
P7L+6038404LQ4N6LIAL+7D+:"*+7NIGOA4LQ4NA+DMN?+7Q+0LQNA3NALVNAL+R7N+Q74
DGLHI7LIK7NID48Q4QI+PRDBFAQ-+HHBUNNA4NP 4L HA8H DISL+PNM3186J4+DMNO+DMN+PGS
QGNRF36Q7872+QA8DWSHAQ+AN+6+H7IT

% $%& () &+(&, -, (J01-+*,-2(%-" |
"MO+F4IPN4K4Q+6+7L78SI4L+R7N+0LQN43NALVNAL+KWN4Q+H678MJIF714N4Q+J4LLAO+
HALI+84K4Q6H?+RK68P4Q+R7N+KWNAQ+ISLMLSOQ+04H+04J4R-DUNGISANN @ TAHIPN
N78848Q+04H+0LQN43NALVNALI+KWPIQ?+4N+FARMKAQ+DMN+N4J84N+606H84NQBH-+\
IQUN+6+PMLQN7IQ+Q68+0LQN43NALVNALI+6HALQBQ4AQ?+4N+HAQ+4Q+PMO3NMO6I+84
LVHI7J4Q+Q68+7Q+6LHIUTH@EISRTNKEOLQNAINRINNAD HLBIWN Q2+ IMO+P7L+N487;
Q4N4I+Q68+HA+KWNHBE4N?+HAN+REIQMNGIP+MJI+6038656Q+R7N+4PI61Q4AN4Q+6+K6NP
H64N+4N+DMNOGSAQHABKD7FNEPANAHA-+ KAMRIBHAID- DGLIANAN+IMO+4L+DW8841+
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387FCGHI+CGH+J4+7KL7FF4+7F+7M4H4+NJ+CH70+$4H4+REKMHAD4F GA-GIORNE BAK +
SGL+J4+7KL7FF4+4H+J4H61GJ+CGHIN84H4F+6+34HLGK784STKIJUGM4K?+J4H+86M484J:
PGKL4PQ4KL4HK4+7C+4Q4KFN4884+UHN3H3T+H4M84HK40

%GH+CNKPF6GKWH4HK4+CGHAMTH+J4K+M4K4H4884+CGHI6J86KM+7C+H4AM84H+GM+
FHEKLQ6L+Q67+BAAITBRUGMAK?+I4KL+LN3384H4KJI4+G38VLK6KM4H+L4KJI4L+Q67+I6M!
S4JLUH4Q4+F68+S484+GHM7K6L7F6GKAKL+7KL7FF40+*4M84H+GM+H4FK6KML86KX4H
CRH4KJ4+6+GHM7K6L7F6GK4K?+6F784LWFF4L+7C+CNKPF6GKWH4HK4+3T+UVMM4387
LAK?+KTH+J4+U44 R4 387 IL4AHKA4+6+CGHUGKJ48L4+14J+04$9%BP (8 ID4A4H+4H+
JAF+0KFH43H4KRH4KLH3#MHI64H+IJ4H+6F784LWFFAL+GM+J6LPNF4H4L?+GM+6PP4+:"*+
CGHI©

(4H+4H+4K+FVJ486M+CGHLP48+148841+14J7HU4XJ4HKAL+P4KJILP7U+F68+J6LL4+QWHJ6
LP48KA4L+1488441+J4H+7HU4XJ4H+3T+SGQ4IPGKFGH4F+GM+J41+3T+UVMM4387JL4HK4
FGHI4J7THU4XJ4HK4+4H+L48Q+6+LF7KJ+F68+7F+6F784LWFF4+QWHJ64HK4?+14KL+FGK:
LAHK4+4H+I4H4+SNIGH6LF6LPO+A4H+NJCGHIH4AH+J4+NJCRH4KJ4+S6K7KJ4K+6+7F+SH
#'# ;CGHPGHF48LAK+4MBRASENEHO+&16JJ48U7HF+4H+JAFFA4+6PP4+4F+P4KJ4AFAMK+C
TMAKFAHKA4L+CGHLFT48L4+Q7H64HAH?+14K+J4HAL+7CQ6M4KJ4+SQ4HQ+GM+7HU4XJIL
6+L7M4KL+K7FNH+FG+CGHLP4886M4+6KIM7KMLQ6KP84H+F68+QWHJI64HKA4O+(4FF4+6€
7THU4XJ4HK4+6+SRX4ARFBBHIEP78+CGHSG8J4+L6M+F68+QWHJI64HKA4?+KTH+J4+PGIIN
14J+PNKJ4H+GM+L717HU4XJIL37HFK4AH4?+14KL+STKIQWHP4HK4+NJFHVPP4H+L6M+M4K
QWHP4F+GM+6PP4+6+86M4+LT+SRX+MH7J+LPH6CF86M+CGHI738LEeFNBEGH+LP78+J4
LF6LP4+F68M7KM+F68PHHLGHIGILF7KI+GQ4H+CGH+QWHJI64HK47?+37+J4+G3H6MFGN
L7114+G3C7FF48L40+(4K+SNIGH6LF6LP4+F68M7KM+U4HGH+L6M+J4H6IGJ+3T+U4SGQAI
84H4+4F+LTI7KF+QWHJI6LWF?+J7+QWHJ64HK4+6+J4+NJCRH4KJ4AL+G3F6P+UVMM4H+3
H4F+I4KK4LP486M+8GM6P+GMETHIRWMIREPA4+4KP48F+3H7PF6L4HAH+6+CGHQ4X4KO

+NJIQWSBMA48LAK+7C+57L4K+UB4Q+I4H+87MF+QWMF+3T2+7F+IH-RWVESHEMAQBHPLGIS:
I7KM4+CGHLP4886M4+3HGCALL6GKAHO+(4FF4+S7H+4CF4HCR8M4KJIA+QBLF+LEM+7F+S
14J+S4AKLVK+F68?2+SQGHJI7K+J4F+L G EbBQEFHIMITFAL+GM+PGIINK6PAHAL+3T+FQWHL+
7CJ486KMAHK4+6+GHM7K6EL7TF6GKAKO+(4K+3G86F6LPA+U4QTMAKSAJ4K+GM+6KIMHGL
FH7J6F6GKA4884+3HG54INHAH+3HALLAH+UH7K5S4K+F68+7F+CGHI786L4H4+GM+JGPNI
U4XILM7KM4+GM+LG56784+7PF6Q6F4F4HO-H2FFEHHPENZHAKRHAK+3H6IWHF-+IWHPAI
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FG7H414+6+CJGKG6IL48M4+N4L+OLKOLMN7P4G6784P+CG7+-QRS4GG41?+MIN+6MTG+MI
86IR4CJIGSJI8LU+(4GCIG+MF78+0IPG43G4IVG41+7884G4L4+6+P68KOLMC7M41+CIGKAGA4
SHJIGL71+8TG86IR4+MF78+6ILRW+6+L4+3 G IXMFPAMNBHH4GHREI NALCVGAG?+7P+L4P+4G+
P6JITG4GI4+6+P68KOLM7CLA486IR4I?+LAGHG/IHABLGE 7+-QRSA4GG4I+IR+IJHAGMTPP4G+
LAN+H6L4G4+P68+L4+0OLCVG4IL4U+(4114+CIGN786 MACHRFAIBCHV BAMUA-CRIL
HTGFMN4AMPG4I4M+CG6S4L+P68+M48H+7PHFRGIIVAGEPWEHIGHGINFAG+7P+7IMTPP4+8T(
86IR4U+"W84L4AM+3WH6GF4AM+FO8POG4I+6+L4P+INC7IR?+7P+N4AMPG414+6+MP6R4IL4+
SHIGL71+L4+MF78+7R4G4+CJG+7P+84H4+J3+P68+L4P+M7NCOILM7IMH7G86R4+7M34FF
LAGAM+PG7L6P6J14884+3G7FM6MU+

#178QM41+HE&?P47P+COIFP6JITGAGI4AM+MJI56784+F736P78+INC7PP4G+3GJC4MM6J14884-
87P6JI4G+P68+KWL4+-QRS4GG41+IJR+L4+0OLCVG4IL4?+SHE8F4P+P68L484G+L4N+41+CO
84N84L+S4G6N4884NU+%IG7ILG6IRAGI4+F7I+K4PQL4?+7P+L4+0OLCVG4IL4+7R4IPAG+JI3
P6JI4GI4+NAMFTG34P+FJIPGJ8+MIN+OLPGQF+CJIG+N7IR841L4+P6886L+P68+L4G4M+C7
FAP+LAGNA4L+F71+MHTFF4+P68SVGMCJIGSJI8LAP+P68+0IPG43G4IVG41?+SHEM+3GJC68+
6L41P6C654G4P+M6R+N4LU+

&NG6LL4A8K7GP+3GJC684G4G+0IPG43G4IVG4I+M6R+M7NP6L6R+MIR+HEGEBMINGP+7IMH7
hed med deres egen betegnelse 'social entreprener’. Bide beskrivelsen pa hjemmesiden
JR+M48H4+K4P4RI148M41+6IL6F4G4G?+7P+L4+4IR7R4G4G+M6R+6+M7NCOIL4P+JR+S7G-
784+G7NNAGU+(4PP4+7IMAM?+7P+S7HA4+41+F87G+P68FIQPI6IR+P68MPFIR-G;4P+MJIN+:"
L41+J3CIGLGAG+P68?+N4I+MIN+GALARXIGP+CJIG+6+7178QM4I?+K4I1QPPAG+0IPG43G4I\
PARI48M41+:"*+6+L41+61P4G14+CIGN6L8B6IR+7C+MJI5678P+7IMH7GU+(4P+K4PQL4G?+7P+
J3C7PP48M4I+7C+:"*+H7G64G4G+3W+PHTGM+7C+7R4IP4G14?+JR+6HFU4BAIB4G+3G TR+
G4P+:"*MPG7P4R6+CG7+0IPG43G4IVG4IM+M6L4?+L4G+P68MFQIL4G+41+CT884M+CIGM
P4PW++

"IN+P6L86RAG4+KAMFG4H4P+J3G4PP4L4+0IPG43G4IVG4I+4P+:"*+OLH78R?+L4G+6N6L8
[4L87RP+4CP4G+FIGP8TRR48M41+7C+H6GFNINSEHE PP AG+IR+OANBK4XC ;">
3GJC6841U+.LAGN4AG4+CGANRWG+LAP+7C+7178QM41?7+7P+WGM7R41+P68+I4L8TRR48M4
PG7RPI6IR41?+7P+:"*+6FF4+MFO884+J3PGTL4+MJIN+4P+MTGMF68P+484N4IPU+(4PP4+Q
L41+J3C7PP48M4+L4G+KAMFG6H4G+:"*+MIN+4P+G4LMF7K-HRGBHAGSIR A3HI TR B4 G4

BHCBE



M"H#$%&' ("#")#*+,+-.//0*%,012 +
"34567849+:k ,-=>?+##& . @A+
! !

GH+7136K6J4J4L?+GH+MN8404M+4P+6J784MQJJ48M4+7D+04+MG5678J+7PMK7L86H4+2
O4L+6+0PJL43L4APSLAPM+4H4P+P7JTL8GKU+,R6084LJ60+7PMAM+0PJIL43L4PSLAPM+L4
O4LM48MI7TV4I+MGR+4P+7LHTR4PJ7J6GP+DGL?+7J+0PJL43LEREAP+GHRALRKAP
MWP86H+HL70?+604J+0PJL43L4PSLAP?+MGR+07JJ4LM48MI7V?+6114+4L+O6L41J4+GRLC
K4J+GR+L733GLJ4L6PHU+(4PP4+MJL7J4H6+J688704L+0PJL43L4PSLAP+7J+7LV4X0O4+R!
M7RDTPOM7PMK7L+3N+04P+RNO47+04L+D7804L+0O4R+R4MJ+P7JTLESHIMSB 868 7R JI6C
6PJ4LP4+GK4LMQJJ48M4L?+MGR+KTLO4L4M+HE6K4L+R4P6PH+DGL+7884+6+K6LIMGRY:-
JAL+V87POJ+7P0O4J+)#"#?+04J+P4JG3+Y7L+H6K4J+DTPIJ6GPQLALP4+PGH4J+YNPOHLG
D841J4L4+GK4L?+MN+O4P+MG56784+3L7IM6M+6114+J7HAM+DGL+HBKAGRG OF#84MQJII48N
6114+6POD8W0O48M4+3N+04+TODSL4PO4M+3L7IM6M+GRIL6PH+MG5678J+7PMK7L?+07-
86M4L4L+3L7IM6M+6+M7RR4+GRD7PH+MGR+04J+I7P+DGMUF J4AMG+KG88R+HSL4U

ZGRV6P7J6GP4P+7D+P40OMILAKP4+L4H84L?+KQLO6MQJ+GH+0O678GH+BMIKQLM+7D+t
MJILTIJTL?+H6K4L+4P+DGLAMJI6886PH+GR+4P+OWP7R6MI+KG6LIMGRY40?+YKGL+O4L+¢
0O4PU+"48K+GR+:"*+4L+6PIGL3GL4L4J?+4L+04J+MGR+IGP543J+6114+PN4J+TO+J68+7884
04L+6+MJ404J+MGR+4P+048+7D+04P+4IM6MJ4L4PO4+3L7IM6MU+(4JBIN BB L14+34]
J68+YGB8OP6PH4P+GR?+7J+:"*+4L+4P+PSOK4PO6HY40+6+J68VTOMD7M4P?+GH+4P+M.
YGM+-WHY4LL4P+GH+H4P4L48J+6+M7RDTPOM7PMK7LMD48J4JU+(6L41JSL4P+DGLI87L.
:"*+6114+PSOK4PO6HK6M+MI78+6J784MQJIAM+MGR+IGP543J+YGM+788HBIG +7J+Y 7K4
V4IJWOP6PH+DGL+K6LIMGRY404PU+(4JJ4+17P+86H48404M+7LHTR4PJ4L4AM+R40+0PJL
P7JTL8GK?+04L+TV4K60OMJI+DGLOL4AL+MG56783H7PMK7L+6+3L7IM6MU+

AK6M+04L+M4M+VGLI+DL7+:"*+MGR+6J784M7J+V4HL4V?+GH+6+MJ4B4IH0OS)I4L+DGIT
4LP4?+4L+04L+J784+G&IHAPYA_8404M+DGLR6086PH+GH+G3D7JJ48M4U+(6MM4+HLTF
KQLO64L+TOHSL+4J+DTPO7R4PJ+DGL+Y484+K6LIMGRY404P?+GH+DGLI87L4M+86H48¢
7D+K6LIMGRY404PM+('#?+R4P+M7RJ606H+Y7L+R7P+4J+R6POL4+YSXJ60486HJ+DGLY!
4L P4?+XG+8QPHA4L4+R7P+VBKQPUIHOBL4II66P4PU

[K4LMQJJI48MAP+GH+IGRRTP617J6GP4P+7D+04+MG56784+KQLO64L+4L+K6HIJ6H+DGL+
DQ884MNPO+GH+04J+DQ884MMI7V?+04L+6+7P78WM4P+DLARY QKAM+MGR+PGH4J+4F
MGRY404PU+(4J+TPO4LMJIL4HAM+V87P0OJ+7P04J?+7J+04JJ4+O4MEOAPBGRIDINIAL+4F
48M4+7D+04+MG56784+KQLO64L+GH+7PMK7L?+07+4P+K6LIMGRY40+6114+7P+G3PN+-
M6HJ+L4MT8J7J?+YK6M+DGLMJIN48M4P+6114+4L+J68MJ404U+&0OVL4048M4P+7D+4P+D
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derfor bl.a. gennem de for naevnte indsatser med nyhedsbreve og !"#$ %' "(& . Indsat-
ser, som alle agenter er enige om, er med til at styrke fellesskabet og bekrafte opfat-
telsen af en flad organisationsstruktur med teet-pa-ledelse og fokus pa alle individer i

virksomheden.

Dette leder op til den tidligere belyste organisationsform, som agenterne udviser en vis
stolthed omkring. En organisationsform der handler om at veere teet pa hinanden, di-
rektor savel som tgmrer, og at vaere felles om at na felles mal. Den gode holdand og
rummeligheden der giver plads til mangfoldighed og kreativitet. Alle disse elementer
er ifolge agenterne med til at gore Entrepreneren til en bemaerkelsesverdig virksom-
hed og i henhold til teorien med til at styrke den kulturelle savel som den sociale kapi-
tal. De bekymringer der optraeder i analysen, vedrerende aendringer af disse sociale
elementer, i takt med vaeksten i virksomheden, kan retfeerdiggeres ud fra forstaelsen
af, at vaekst giver anledning til flere regler, hvilket ikke umiddelbart haenger sammen
med den dialogbaserede ledelsesstruktur. Den dialogbaserede ledelsesstruktur fordrer
en made at arbejde sammen p4, hvor alt ikke formaliseres og hvor der er rum for tillid
under ansvar. Dette laegger op til en forandring i virksomheden, der pa sigt kan have

langt storre indflydelse end det er tilfeeldet i dag.

% $%&'()%)+ %),-./,(%),%01*1&%/%)(%,2/301*1

I forhold til den eksisterende praksis omkring socialt ansvar i virksomhedsfeltet, er
CSR med til at italesaette det sociale ansvar og dermed synliggere praksissen udadtil sa-
ledes, at CSR eftersporges. Dette kreever bevidsthed fra medarbejderne, der kommuni-
kerer ud af huset, og forskellen ligger derved i, at gore de implicitte indsatser ekspli-

citte ved at dokumentere indsatsen over for kunderne.

Tendensen tyder p4, at Entrepreneren langsomt bevaeger sig vak fra de kendte ram-
mer, der hidtil har konstrueret og givet organisationen sin nuvarende profil. Dette ba-
seres pa beretningerne om at moderselskabet i stigende grad sender nyhedsbreve ud til
Entreprengrens ansatte, hvor Entrepreneren i stigende grad omtales, ud over at de
med jevne mellemrum er begyndt at besoge byggepladserne. Dette er selvfolgelig ikke

ensbetydende med, at de direkte pavirker Entreprengren, men indirekte kan det ses
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GHI+4J+I4KHL4+K68+7K+GM7N4+4J+G0OJ4PQ6+148841+L4+KH+R6PMGHIS4L4P?+SR68M4
HIS7JL84P+GMDTILG7IGR7P+HQ+:"*+6+MP7DK+7D+IHLAPG48GM7N4KG+4JQ7Q414IK+H(
P6JQ+6+5S7PK4P4K+DHP+G7IDTHG7IJGR7PU+++

"HI+K6L86Q4P4+NAGMPARAK+S7P+0JKP43P4IVP4J+Q4JJ41+K6L4J+DHPKP6JGR6G+RWF
G4P4K+R6PMGHISAL+4L+DX+J4LGMP4RJ4+P4Q84P+DHP?+ERHBE FID LAV CTTBARUU +
(4KK4+S7P+6I6L84PK6L+WJILPAK+G6Q+6+DHPNBJILA8GA+I4L+M73756KAKGRWMGKAJ?+S
S7P+DTIL4AK+LAK+IVLRAILEQK+7K+GWKKA+6IL+14L+D84P4+P4Q84PU+"X84L4G+TLDHP
P4JG+L678HQN7G4PAL4+JHPI7K6RA+K68Q7JQ+7D+N4SHRAIKBRR+RPGR 2+ HPHTAR+
7JL4K+86Q4+S7P+4J+4DDAMK+3X+L4J+GH56784+MT8KTP+HQ+L4K+6JL6R6LT4884+17JV
R6PMGHISA4LAJ?2+HQ+7PNAYLAP+6IHL+L4J+4884PG+3XGKXAL4A+4AMGBGKAPAILA+D87LA+
GKPTMKTPU+(4J+GK6Q4JL4+DHPI786G4P6JQ+7D+PTKEJAPKAPIUIG ERHBBKBKIAP +6-+
R6PMGHIS4LGD48KAK+N86R4P+14P4+TLKPOMMA486Q4+HQ+G0J86Q4U+(4PI4L+DHPVQ4
841+7Q4JKP J4?+4DKAP+GHI+MBRRAIGWKKAG+HR4AI+DP7+HQ+J4L?+SRHP+L4+TLDVP4J
14L+DHPI48K+N86RAP+L4AK+JALAPGK4+87Q+6+S64P7PM64KGHIQ+K7N4P+6JLD8OLAS

@X+JTRWP4JL4+K6LG3TIMK+4P+L6GG4+DHP7JLP6JQ4P+6MM4+GX+VY4JG0OJ86Q47+I4
RTPLAPAG?+7K+GK7L6Q+D84P4+GKP71J6JQ4P+87JQGHIK+KPWL4P+6+MP7DK+SHG+0JI
P6JQ4JG+8HRMP7R+HI+XP86Q+P733HPK4P6JQ+7D+R6PMGHIS4L4PJAG+GFIDTILG7IGFH
6MM4+L6PAMKA4+L7KKAPG48GM7N4P?+GXDP4IK+IHLAPG48GM7N4K+P733HPK4P4P+3X+
54PJ4JU+,16L84PK6L+M7J+L4K+DHPR4JKAG?+7K+MP7R4J4+DVP+4884P+G6L4J+GKP7114
Q4JG+G6L4A+GX84LAG?+7K+L4AP+GM78+P733HPK4P4G+HDKA4P4+HQ+I14P4-+HMIDIHKK4JL47?-
N4KOL4?+7K+IHL4APG48GM7N4K+3X8WQQ4P+0JKP43P4JVP4J+7K+K68R4Y4ANP6JIQ4+LHI
4QJ4+:"*; TMK6R6K4K4PU+(4P14L+DHPVQ4G+0JKP43P4JVP4JG+7JGR7P+HR4P+DHP+IHL
SR68M4K+XNJ4P+H3+DHP+3PH54LTP4IWGG6Q4+K6837GJ6JQ4P+DP#+0JKP43P4JVP4JC

"X84LG+RBEGAP+LAKKA?+7K+0IKP43P4IVPAJ+6+DPAIK6LAI+M7I+TILAPQX+4J+I4P4+HID
7JLP6JQ?+3X+KPHLG+7D+L4+4JLIT+DHPSHSLGR6G+TG0J86Q4+DHP7ILP6IQ4P+:"*+S7
KP43P4JVP4JG+AMG6EGK4APAIL4+3P7TMG6GU+0MG4I348R6G+MHJIDS6MKAJ+148841+L4J+]
D87L4+HPQ7BGBGKPTMKTP+HQ+L4+DP4IK6L6Q4+N4SHR+DHP+P4Q84P+HQ+LHMTI4J
P7114PJ4+DHP+4J+TLDHPLP6JQ?+7D+NXLA4+L4J+4MG6GKAPAIL4+3PTMGEG+HQ+LA4J+6L.
3P4JVP4J+NAG6LLAP?+6+MP7DK+7D+L4+4DKAPSXJL4J+KOL486Q4+G8HQ7IG?+LAP+LAL
NVJIL4PJ4+DP7€6KAHQMIIAGMAP+LAP+NOQQAP+DHP+43J4GM4P
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IAFFAG+T7F78HIAF+&3HBIAGMNGGAL?+7L+K4J+ING+OKP7FPISBOFML+6MM4+Q4JIM4J+ILN
DNJ+K4FF4+LH34+7D+DNJ7FKJ6FP4JR+%84J4+7PAFL4J+3S34P4J+4FKK77?+7L+K4+DT84
JAF+ING+UGBIMINGQ4K+4J+JOIL4ALHESGPR+H4-DNI7FKI6FP+6+L7ML+G4K+UVMIL4AF?+NF
UVMIL4F+4J+86P484K41+4F+K48+7D+U6JMINGQ4K4FI+NDD6564884+UGIGNFR+"3TIPIGSE
QTWA4J4+PJ7K?+QUNJIUGKL+K4+G7IMO86F4+UVJIK64J+Q7J+4F+387KI+6+DJ4GL6KAFR+,4
QSFKUVIMIGVII6P4+UVJIK64J7+K4J+NMTEI8I4J A1+ ING+G 7IMO86F4+UVJIK64J?7+N3LIVK4J+
K4L+IN56784+7FIU7J+NP+DV884IIM7X+ING+4F+D4G6F6F+NP+G4J4+MNGGOF6M7L6U+U!
MNFLJ7IL+L68+-NOJK6401+G7IMO86F4+KNG6F7F1?+OKLIHMMA41+K4J+DJ7+0FLJ43J4FTJ-
DNJ+KHF7G6M+G4884G+QSFKUVIMALI+DNJ7FMIHNR-4BINGIGOF6M7LO6NFAF+Q4INGR+

,GO6K84JL6K+M7F+K4L+UVI4+IUVIL+7L+DNJIOKI4?+NG+J4P84J+NP+MNFLINS8+M7F+VFK!.

&GO6KKA48X7IL+7FI41+0FLI43J4FTIAFI+MO8LOJ4884+M736L 78+ING+K6J4ML4+3INKOML+:
7TFMJ4K4+LJ7K6L6NF4J+DNJ+QSFKUVIM?+I1SU48+ING+I7 B B4FRINGH #BISHNP+8V ],
86FP4R+(4F+MO8L0J4884+M736L78+N3LIVK4J+K4IDNJI+6+QTW4JI4+PJI7K+ING+FNP4L+F
G4F+ING+6MM4+6L7841IVLLAIR+(4L+4J+K4JDNJ+GO86PL?+7L+K4L+4J+6L784IVLL48I4F+K
7TFKI6FP4JF47+6+L7ML+G4K+TP4K4+KNMOG4FL7L6NFIMYILLRSHMNIBGHB1¥RBHDNJ+
4F+3J7MI61?+ING+4884J1+U7J+6FK84WJ4L+NP+6+4F+U61+PJ7K+L7P4L+DNJ+P6U4L?+M7!
I3TIPIGS8ILAPF+NP+FH4+MJ7U+L68+3J7MI6II4FR+@S+I7GG4+L6K+M7F+K4+FH4+3SUGJI
UGKILQ4K4F+NGMJI6FP+G4LNK4J+NP+DNJU4FLF6FP4J 388 BEJRKBLMPHINP +3S+16PL+
IM7X4+FH4+8NP6MM4J+NP+PJINXOFK+DNJ+4F+FH+M7G3+6+U6JMINGQ4KID48LALR+#F"
X6884K4+7D?+7L+K4J+6+DJAGLO6KAF+GS+MVG34I1+NG+K4L+J44884+DNMOI+6+UB6IMING!
K4L+NG+7L+UVJI4+4F+ILNJ+NP+10554|DO8K+UB6IMINGOQMEKASVIENG-BALIBQIF4F+DNJ+
QSFKUVIM+NP+G4FF4IM4JF4?+NP+D6FK41+K4J+4F+PH8K4F+G4884GUAW?+QUNJI+XTFI
*6FPILAK+Q7J+GO86PQ4K+DNJ+7L+MNFMOJJ4J4+NP+KJ6U4+DNJJ4ALF6FP?+OKA4F+7L+F
G4K+K4J41+4P4F+6K4FE6LALR
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-GH41JKL6KL+MJIKKA4H6+NTNSRDAIRH QGHAL+4L+I6RSTLAHAL+UK+IAM7LLAHAL+4VP4+6+V
OH?+NQ68S4L+N7H+K6Q4L+7IRS6886K4+MGH4IJKL6KN4IRSUP543L4H+7IK7PK+L68+V7t
SUP543L4H+N7H+6+UQ4HQ4X4PI14+KH71+QGHA4L+M7R4H4L+30+YSUPUVERS+M4R37HA4I
UK+V68XYN4PRIP?+NQUH+NA4RBRYBMI4+BRI56784+7R34SLAH?+6NLW+I4P+NUSG6RL6RS4-
[JKL6K4+L68K7PK+4H+M84Q4L+DUHRYVLW+,+VUIRGLP6PK+L68+YSUPUV6+UK+V68XY N
TIDUHIH6PKA4P+V41+14+RU56784+484VAPLAH?+7L+14+4H+RQGH4H4+7L+QTHI4H4+UK+V(
UQ4H+I4P+R4P4RL4+L61+4H+U3VGHUBROQUMNMHAPI4+RUS5678+MGHA4IJKL6KN4I+6+MJIKKA4F
RLAKALWA+(4LLA+N7H+K6QA4L+7P84IP6PK+L68?+7L+:"*+KH7IQ6R+4H+TIMH4IL+6+MJKK4N
4P+VA4LUI4+7L+8AIRKYH4+Q6HSRUVN4I4HP4RPRRIAHEA+UK+NAPRIPW

&IMH4148R4P+7D+:"*+RS4H+30+M7KKHTPI+7D+4LFRLB8R4RIKRLNIH7P5N4PR+NOPIL4;
H6PK+7D+R7VDTPIR7PRQ7HW+%H7+H4K4H6PK4PR+R614+Q7H+RL7HLRSTI4L+GPIH6PI
RS7TMR8UQ4P+6+Z>>B?+|4H+V4IDYHL4+7L+14+RLUH4+Q6HSRUVN4I4H+RST884+H733Ul
DTPIR7PRQ7H+6+I4H4R+OHRH4KPRS7MW+,+SY8Q7PI4L+7 D#4HRUHHESHMWIRAHHYK +
UKRO+M4KJPIL+7L+SUVV4+V4l1+8YRP6PK4AH+UK+MTI+30?+NQUHI7P+R7VDTPIR7PRQ7FH
RS78+NOPINGQ4RW+14PI4PRAP+4H?+7L+I4L+6+NYX4H4+KH71+M86Q4H+14L+UDDA4PL86
[4H+RGLL4H+H7VV4HP4+DUH?+NQUHI7P+14H+RS78+7K4H4R RGN IRKA HBROAG-HEBLBH;
NUS8I+L68?+7L+4PLH43H4PYH4HP4+N6I1L68+R48Q+N7H+DUHVO4L+7L+L7K4+7PRQ7H4L?
6PL4AKH4HA4L+148+7D+I4H4R+7HMA4XIRST8LTHW+(4HDUH+N7H+0PLH43H4PYH4P+N4884}
L6837RR4+R6K+L68+14+SH7Q+I4H+RL6884R+DiHil+UKN4RHA#A?+DaBHIK+OPLH43H4PYH4
DUHQ4X4P+4H+U3VGH S UR/AROPAFES-O0PLH4A3H4PYH4P+N7H+U3HAL L 3HUPEET
RO8414FPHDUHH4LP6PKRM7R4HAL+MAHRANTIREQKHAL+PYIQ4PI6K+30+SUPSTHH4P54V 7
SAI14LW+:"YH487L4HAL+7HMA4XI4+N7H+I4H6VUI4Z8REMHBEFPQ6HSRUVN4I4P+RUV+4P+P7;
LTH86K+148+7D+D7K4L?+UK+I4HDUH+N7H+I4+4PIPT+6SS4+R4L+PUKARHBEHANHEHG+7 L +C
6+:"*; RL7PI7THI4P+UK+M4KJPI14+7L+GPIH4+14+6PIMJIHI12RHMUTQEP4AP+IUSTVAPLY,
L6UP+-JKN4HH4P+SHGQ4H+7D+0PLH43H4PY H&PHOANARIRUGW-6H7Q4P4+DH7+-JKN4H;
H4P+R4R+RO08414R+RUV+4P+SUPR4SQ4PR+7DPAHAMRHMANBIQPBNEHP+S87RR6D654H4H
UK+M4KH4AMR86KK YU564324-¥SL6Q6L4L4H+UKHBBHR7ILRLUBPO+K4PP4VREKL6KN4I+UK+
XGQPRL68&BUPSTHHAP54Q68SOHW
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+DGHIG8IEKE8IMKABMAO+7D+MG5678K+7OML FDMNHI4HPNIBEBEDO4 Q' #S+
TGQQUOBP7KE6GO40+7D+J4K+MG56TBAKFEIBLAK6 )+ DGHKREOKILEM J6 78GR +GR+6+
Q60JH4+RH7J+R4004Q+DGHQ7867S+%GH+00KH43H4OVHAO+I7H+J4K+L6MK+MBR?+7
UJ48UPP40JAHDGPWBW+J40+J678 GRX7M4H4J4+PGQQUOBP7K6GO+GR+6PP4+4PM4Q3
34HMGO784IWOIXGRAO?+MHXAIBBHEL 4H+O4K G 3+4K 6IBR+GREBATBIKSPEDHAMOK +
MWL48+MGQ+4PMKAHOKS+(4KK4+P70+INORDGHTIRHBERIBN HI64HER+DHAQ;
PGQQ4HGM+7884+7RADRIHHG RMW+M48L+D GRREZHEIAOKED654HAH+MBR+Q4J+)#"#+C
6PP4+Q60IMHHA3HAOVHMBERAY/OJAHO4+DHT7+*6 CBMBI4IOPHEARMEH+M6ER +86;
R484J4M+MGQ+40+DGEROIEGR360OR+7D+7R40K4HO ABRIXEHMMKKA8MAO+MWL 48+
MGQ+PGQQUOBP7K6G0O40+#I@MGEFIBKI4HDGH+PGOPSUJI4HAMUBSAMMIZI?+
1I48MA0+I7H+DGHQWAK+7K+GLAHMNKKA+J4B+ABIEVEIAT ERMIITH 7K+ 7RAOKAHO4+
4RAOK86R+6PPA+KNOPAH+L6J4HA+GLAH+I4K?+DGHI6+7K+I4K+4H+MWJI70+Q70+RVH:
O70M+6+DEBKHNIABHAPKMB+MGQ+40+IVYK+3GM6KEGO4HAK+7RA0K ?2+J4H+R4004Q
KUH4884?+MG56784+GR+VPGOGQ6MP4+P736KSHBBIVKGEVMRGIBIDKIBP 7TK6GO40+7D+]
MG56784+7 M TEKEIBRAHPAOJAG?DGHI6+70+Q4J+UIR7ORM3UOPK+6+MBO+4RAO+]
KUM+X4M6JJ4H+40+4L O4-4K68-TR+QBOKMED654H4+MER+Q4J+MKGHK+M4K +7884+L6HP

TOM7KK4S+

+X4KH7RKOB0ORIUDHHDM B84+ X4KZIOBOR+:"*+17H+7DK+DGH+00KHA3H40VHAOM+4PM
3H7PM6M+GQPH60 RFUIBEBRSMAGI+J4004+6PP4+7K+LNHASXAKATHBEFP P 4+MP7 XK+
MKVHH4+DGH7 G3-BBRAE+J6HAPKA4+NOJIHAK+7RA0KAH RV METBINAHAAGBS B K +
7OML7HS+<4J48MA40+I7H+RA4CGDADMMNBBEENIBAY HAK+:"*+6+P4HOALNPERAHOH;
DGH+I7H+X4K4R048MA0+:"*+Q60J BAHHTNRABKEHO4S+ Q6J84HK6 I+ DHAQRBOQ4H+J4K?
6K784MNKK48MAGHIZARBBK 4H+K68+7K+KNOBPMIBRAKE0R404+INORAH+M7QQ40+DGH:
J4QAGR+ILGHDGH+J4K+4H+LBRKBRK+7K+K7R4+4K+MG5678K+70OML7H+60KAHOK+MWI
Q4MK+MZO86R4+NOJHBOR+6+3H7PMEM+GQI70I84H+MW84J4M+HA87K6GO40+Q4884C
-ZRI4HHA40?+DGHIBHHBA46+MKERA0 JAMRKIFBBAH+PH7 L+ KEB¥KAHAI 4+ 7PK6LEKAKAH+GR-
484Q40K4H+J4H+PHNLAH+JGPUGBERFEORE4 3HASYEIINGHIH60ORAH+6+00KH43H40V;
HA40M+3H7PM6M+GQPHB0R+MG5678B4H QAIEAHTKSBRRAKHHGHJI+3W+J4-298H360KAH
Q70R4+K68DN8MLNH4HA+7K+DGHPS87 HACBMMIGDI 2+ 7K +J4K+4H+MWJI70+Q70+RVHS
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(4F+GHIJ4I4RLLA7F+*+ 784AMMT1+4M+0O4FPIMOEMOMEREI6Q4+CRIKLPIMG6MQ41+7C+0M;
F14314MTI14MK+L736F784176- 6384+ KU +N MDA PIMEMQU8MFA/TL4IKO7K414J4+
HJG6L86MINI4+K7SCHMMKG7IKC48F4F+RQ+G6ILKRSN4JKCA48F4F+KFUI+RG4ICRIW

"*+RQ+J4AM+S71L4IKO7K414J4+F7MLAQ7MQ+N71+4M+0O4FPIJM6MQ+6+CRINR8J+F68+CRI
7C+K7SCHMIK7MKG71+RQ+3UG6IL41+0MFI4314M H MM FQOMMWEIS GAMFMO6MQ+RQ+LI7G+
G4JITI4MJI44Q841?+IRLHSAMF7F6RM+BRMARIF6RM+7C+0MFI4314MRBEBIBA+7LF6G6;
FAFAN+*487F6RM4M+F68+SRJ41K48KXQRUYFANHDAFPIMEMBHMCGRMIMMK+317LK6K+
RSLI6EMQ+KR5678F+WH$GTHNAMKPM+F68+SRJ4IK48KL704FK+4MQ7Q4S4MF+6+J4F+MP-
N71+J4+CRIGAMF486QF+4M+S414+4 1 HBQ8T®BHBBERKRS+L7M+1487F 4| ZBNFE 8N+
RQ+XRSSHM6L7F6RMKS4J7104VJ414MK+F68QHVQ+F68+:"*W

,+1487F6RM+F68+K7SCHMJIK7MKG7IKC48F4F+FAQM4J4+K6Q+4F+06884J4+7C+J4+CRIKL
LH8FHI48+L736F78+RQ+J4M+CRIKL4886Q4+GYIJKYFF48K4+7CERKRINSHGHUOMAI+R3
HMJ41KQ48K41+6+J4FF8+CRBRR8J+F68+M4FR3+7M4ILAMI4A8K4AM+7C+J4M+LIR3K86Q4+LI
L736F78W+(4MM4+HMJI4IKTQ48K4+6MJIJIRQ+OMFI4314MTI4M?+-P RINZMANIFRQH"*
SAM+HMJIIEMQ4AM+RSLI6MQ+M4Q86Q416MQ4M+7C+J4M+LIR3K86 QA6 48FHIBE34+L 736 F
M6MQ+F68+7F+6MJIJI7Q4+PJI4I186Q414+7QAMFAIW+0LK4S348 G IBRAIEBNIFREFHEER;
M41?+J41+O4@OKAK+7F+N7G4+4AM+G6QF6(PNEHIBERIMSFBB-6+C48F4F+O4FI7QF41+J4+Cl
KL4886Q4+CRIS41+CRI+LH8FHI48+L736F78+RQ+NG68L4M+6K33E8PTAKREIH-AGBHKRTA;
86QQTI48K4M+RQ+K6L HIOEMMIR 7MKG71+6+0PQQ4CH BNEDEAAWD IHMIAF+J4F+KFRI4+
CRLHK+3U+3I7LF6RMABY186MQ43R86F6L+6MF4IMF+NRK+0MFI4314MTI4M+RQ+6+J4+RC
OHJIW
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IAFFAG+HI7JKALI48MA4F+7D+J733NJOAEHNBBLQ40+FNR84+7F14J8414M+HID78I+4FI1+DSJN
DNJQ4FO40T+,+K4RUFI48M4F+Q7J+DNJQ4FOF6FRA4F?+70+:"*+6+PSL4J4+RJ71+Q6884+!
54F0J780+484G4F0O?+14J+P7Q14+G4IDSJO+GW8K7J4+DNJ7FIJ6FR4J+6+4F0J43J4FSJQE
,+MO4140+MOSI04+Q6+3W+FNR84N2OG AFHGHHIMO+86R4+MW+6F0O4J4MM7F0O4+484 G4
14J+/DM34L84J+FHOG6I4FM+O4FI4EM4GNVING-484G4F04J+Q7 ]+ 4AFHAEMN IVIKA8 +6+
QVIIMVOO4BWIA+14+DNIMX4886R4+DNJG4J+7D+XH80HJ48+X736078+6+M7GDHFIM7FM
X7F+3WQ6JX4+HIQ6X86FR4F+6+Q643OMEIR4DD4+8VRR4J+N3+068+4F+P480+7FI4F+I€
M6NF?+14J+X7F+0OJVXX4M+DJ7+4F0J43J4FSJQ6JXMNGP4I4F+NR+6FI+6+M7GDHFIMI4K
JA4FI4+D7R86RP41+NR+QVJI64F+7D+PWFIQVJIX40+NR+I140M+0J716 O6NF4JT

)4 1+70+60784MVO04+I4F+O7QM4+Q614F?+HIDNJI 44 AR EZCA0D+6FI84LJ414+6+
G4FF4AMX4J+NR+14JAM+P7K60OHMT+(4FF4+60784MVO048M4+NR+MUF86RRSJ48M4+X7F
I6DH8I?+6+DNJPN8I+O68+AHI6 FRMI486FR?+G4F+140+M0O6884J+M7GO6I6R+M3SJRMC
Q41+G40NI4J+NR+3IN54MM4J?+14J+4884IM+N30JVI4 ]+ MG EHDZ DHE IGHR HHAB+
I7R86R4+7JKALIM3INSEHMAAD6FIAM+Q614F+14J+6XX4+X7F+6FI8VIAM+KNRB86RO?+G4F+/
J4J+6+PVFI4JFAT

<ot ZttecoY%ote "$ 171 e —<Z fo—<fe fe f>ta tE" <« ece —T% <1
J414RSJ+DNJ?+70+I40+17TFMX4+M7EBEIE14PYBHO68+70+FAR86R4J4+PWFIQVJIX40+NR+4
PQ4JQMHII7FF48M4JFAT +(4FF4+0O4FI4AFM+G4F4J+P7F+HIM3J6FR4J+7D+40+M7GDHFI?+
R4FI4+RJ71+7F4IX4FHAF+Q614F+14J+6FI18VI4AM+KNBSSREIN FH3I 7 XM6MQ#AHF
N3MOWJ+R4FFA4G+JHO6F4J+NR+=>T>>>+HOBADVIHSHIBAMKNRAF+KAMXI6 Q4 J+P7F
PQNJI7F+DN8X4MXNBALEEENI604J4J+14+3J7 XOMRAADFFB6R4I4+DNIMSGE&IAH40
70+M7GG4F8VRR4+14+3J7X0O6MX4+D7R+MNG+M8SLI+NR+PWFI17JK4LI4+HF14J+]O+NR+|
(4004+K40UBLIS8R4+144P70+QNJI4MX1884B414+6+DN8X4WBW34N3D70048M4F+7D?+7C
PWFIQVJXID7R463X4+G4IDSJ4J+3IJVMO6RAT+'40N3+3JVMO6R4+P7J+4F+MONJ+K4OUIF
[7FMX4+M7GDHFI?+NR+KNR4F+3W34R4J+14MHI4F?+70+D84J4+7IM3HIJRO4+PWFIQVJX~
TFK4D784+14JAM+4RFAFRQSIIS8R4+14JANBTBR A4 ?+Z>NRA0+14J+RWI+MO6X+6GNI+14+
R7G84+0J71606NF4J?+PQNJ+MSFF4J+NQ4JO7R4J+D714J4FM+0OSGJ4JDNJJ40OF6FR+NR
D7G6808II40F6FRAF T+ " f 1 <" " %#3ININMDITH+L7FHYJ7TFG7IXM+*716H>=_¥%
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CEFG87F4F+14HC714+JKEFL7M+4N+JOMLKPFG+HEQ+GEMLGENEF+J7F+E384K4N+CF4QF
RFTML+7C+L4AM+G4MLN4+GEMLENEF+$4NN4+-8EQHN4FS4FR?+LAF+4F+MO4N+TL+N68:
75543N+CF7+H7QCTMLAN+R4MMAFEESAFAGNRU+(AMMA+4CCAGN+G78LAF+I7M+-8EQHI
S4FRACCAGNAMU+(4N+H7QQ4+RP8LAF+GEGGATLL7MM48H4AM+ER+LAMH+F487N6EM-+NK
RF7QQ4N+$7HN4F5JAEURIEMMA8HAF+HEQ+QTF4F?+NVQF4F?+SIRM6KBRHOF84F+EHK
LAF+H6R+4M+J48N+7ML4AM+ER+87MRN+Q4F4+NF6HN+N4MLAMHU+(4+TMR4+HVRA4F+6+
6ML+3IBHHIPDKAFKHTLL7MM48H4FU+,+4N+L4S7N6ML8PR+6+,MCEFQ7N6EM+CF7+C4SF
K4A#4S7TNFAL7GNVF+"TH7M+YMERFAMSERFRs e fo | “ce ofe Sf” te Sfeet” ¢ Sno
tTfed Sf” ofe co—t— ofZZte P"17etia HN+LEF+NARM4APGHEREAM+NIMLAN
6+H7QCTMLANERRIPVILBAFR — 1 >eefect”ed £7 "7 T3 ¢Z' %38 T eof’ en oZ
—<Z —foet oft 178 " eee 7t etiA foeefe " "fe —ttfeefZet ote 59
FAF?+J7F+K6+ERHO+QVLN+L6HH4+CEFLEQQ4?+JK68G4AN+N4RMAF+4N+G87FN+S6884L
6GGAS4MAF+7G7L486+TLL7MM2LL4M+CEF+SIRR4HAGNEFNPMG4F+HOL7MU

"O84L4H+E3HNOF+4N+L6HGTHHEEMH4QM4+7MROAMLA4+JOMLKPFGANH+SANILMBMR +€
NAMU+)@IHEFL7M+:"*HN7ML7FLAM+K7F+TL7FS4ZL4N+30+S7RRFTML+7C+4N+H7Q7FS4
Q7MR4+CEFHG4886R4+4GH34FNAFA3FAFAMNAMNAF+CF7+SFTRAFRFT334F+ER+SIRR4
SF7M5JAMU+(4N+MI4+5J7FN4F+J7F+N68H8TNM6MR+CF7+4MNF43FAMVESF7M5J4MH+H
L4F+ER+Q7FGALHCVFAH+HEQ+AMLM TAANH+GMENS8 FGES 4+ CTML7Q4AMN+ER+H7Q7FS4Z
S87MLN+SIRR4F64NH+37FN4FU+$4M+LAN +GBHNGF G40 RUMEGNELN +4F+4M-+MI+HN7M:
L7FL+EQ+H7QCTMLH7MHK7F+L4F+4F+HK7FAN?+4884F+EQ+HK7FAN+6+JVZAF4+RF7L+E
30+JOMLKPFGAN+ER+H7Q7FSA4ZLAN+QAL+L4+6MLEK6LAF2+LAF+S4HBLLAF+L4+GK786N
Q7M+6+R7Q84+L7RUHRRIN4+6+IVZ4F4+RFTIMARVFPEUEBROHGA+SAIVKAF+Q7M+6G G4+
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