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◊≤ ÆªΩª≤¨ ßªøÆ≠Ù ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ∏ø≠ æªª≤ ΩÆ∑¨∑Ω∑¶ªº ø≤º ≥ø≤ß ∏ø™ª Ωø¥¥ªº ∫±Æ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ 

Æª∞±Æ¨ ¨± ∞Æ±™∑ºª ≥±Æª Æª¥ª™ø≤¨ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¨± ´≠ªÆ≠ æø≠ªº ±≤ ¨∏ª ø´º∑¨ ¨∏ø¨ ©ø≠ ∞ªÆ∫±Æ≥ªºÚ 

Ã∏ªÆª ∑≠ ø≤ ª®∞ªΩ¨ø¨∑±≤ πø∞ æª¨©ªª≤ ¨∏ª ø´º∑¨ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ ø≤º ¨∏ª ´≠ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ 

≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ©∑¨∏ ÆªπøÆº ¨± ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ©±Æµ ø≤º ¨∏ª Ω±≥≥´≤∑Ωø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨Ú fl≠ ø 

Æª≠´¥¨Ù ¨∏ª ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ fl´º∑¨∑≤π ø≤º fl≠≠´Æø≤Ωª Õ¨ø≤ºøÆº fi±øÆº ¯◊flflÕfi˜ ∏ø™ª ∫±Ω´≠ªº ±≤ 
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±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ 

fl´º∑¨ªºM ©∏∑Ω∏ ©ø≠ ∞´æ¥∑≠∏ªº ∑≤ ÷´¥ß ÓÔÌ ø≤º ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ∞Æ±∞±≠ø¥ ≥ªª¨≠ ¨∏ª ∑≤¨ª≤¨ ±∫ ø ≥±Æª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ª ø≤º ´≤ºªÆ≠¨ø≤ºøæ¥ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ∫±Æ ¨∏ª ´≠ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ú  

 

Ã∏ª ≥ø∑≤ Ω∏ø≤πª≠ ¨± ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ∑≤Ω¥´ºª ¨∏ª ∑≤¨Æ±º´Ω¨∑±≤ ±∫ ø ≤ª© µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

≠ªΩ¨∑±≤Ù ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±≤ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø≤º ø Ω∏ø≤πª ±∫ ¨∏ª ±ÆºªÆ∑≤π ±∫ ≠ªΩ¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ 

Æª∞±Æ¨Ú ’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ©∏∑Ω∏ øÆª ≠ª¥ªΩ¨ªº ∫Æ±≥ ≥ø¨¨ªÆ≠ Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ªº ©∑¨∏ ¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº 

©∑¨∏ π±™ªÆ≤ø≤ΩªÙ øÆª ¨∏±≠ª ≥ø¨¨ªÆ≠ ¨∏ø¨Ù ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥ ∂´ºπ≥ª≤¨Ù ©ªÆª ±∫ ≥±≠¨ 

≠∑π≤∑∫∑Ωø≤Ωª ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ú ⁄´Æ¨∏ªÆ≥±Æª ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ≠∏ø¥¥ ≠¨ø¨ª ©∏ª¨∏ªÆ 

¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∑≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ø≤º ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ∏ø≠ ∑ºª≤¨∑∫∑ªº 

≥ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß Æª¥ø¨∑≤π ¨± π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ◊≤ øºº∑¨∑±≤Ù ¨∏ª ◊flflÕfiK≠ ª®∞±≠´Æª ºÆø∫¨ ≠´ππª≠¨≠ 

¨∏ø¨ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ±∞∑≤∑±≤ ≠∏ø¥¥ æª ∞Æª≠ª≤¨ªº ∑≤ ¨∏ª æªπ∑≤≤∑≤π ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨Ù ∫±¥¥±©ªº 

æß µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø≤º π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ¤≤¨∑¨ßÛ≠∞ªΩ∑∫∑Ω ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ πª¨≠ ø ≥±Æª ª≥∑≤ª≤¨ 

∞¥øΩª≥ª≤¨Ù ©∏∑¥ª æ±∑¥ªÆ∞¥ø¨ª ºª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ±∫ ¨∏ª ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ø≤º ¨∏ª 

ø´º∑¨±Æ ∑≠ ∞¥øΩªº ∑≤ ¨∏ª ª≤º ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨Ú 
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øÆª ≠±≥ª Ω±≤ΩªÆ≤≠ øæ±´¨ ¨∏ª ∞Æ±∞±≠ªº Ω∏ø≤πª≠ ø≤º ≠±≥ª ∑≠≠´ª≠ ©∏ªÆª ¨∏ª ∞Æ±∞±≠ªº ≠¨ø≤ºøÆº≠ 

øÆª ∑≤≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ ±Æ ´≤Ω¥ªøÆÚ —≤ ¨∏∑≠ æø≠∑≠Ù ◊ ∏ø™ª ≠´ππª≠¨ªº ≠±≥ª ∑≥∞Æ±™ª≥ª≤¨≠ ¨± ¨∏ª ª®∞±≠´Æª 
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’ø∞∑¨ª¥ Ô P ◊≤º¥ªº≤∑≤π ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Î 
–Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ È 
fl∫πÆb≤≠≤∑≤π ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ È 
—∞æßπ≤∑≤π ø∫ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Á 

’ø∞∑¨ª¥ Ó P Ãª±Æ∑ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÔ 
‹ª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÓ 
—∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÓ 

Àø∫∏b≤π∑π∏ªº ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÌ 

–Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÎ 
“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÈ 
üÆ≠Æªπ≤≠µøæ≠¥±™ª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÈ 
Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÈ 
¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔË 
◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ±≥ Æª™∑≠∑±≤ ¯◊Õfl˜ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÁ 

◊Õfl È ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÔÁ 

◊Õfl ÈÎ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓÔ 

◊Õfl ÈÍ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓÓ 

⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓÌ 

’ø∞∑¨ª¥ Ì P fl≤ø¥ß≠ª ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓÍ 
◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓÈ 
—∞∑≤∑±≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓË 
fiø≠∑≠ ∫±Æ —∞∑≤∑±≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓË 
’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÓÁ 

⁄ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Ì 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÌÔ 

◊≤πª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÌÓ 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ª ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÌÓ 

⁄±Æ≠µª¥¥ª≤ ≥ª¥¥ª≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÌÓ 

¤µ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÌÌ 

Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÌË 
—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Ï 
fl≤≠™øÆ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Ï 
Œª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÏÔ 
‹ª≤ ±∞πø™ªø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨≤ªÆ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÏÓ 

ÿaÆÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÏÌ 
’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÏÌ 
Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Î 
Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ≠¨Æ´µ¨´Æ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÎÏ 



◊≤º∏±¥º≠∫±Æ¨ªπ≤ª¥≠ª 

Õ∑ºª Ï

q™Æ∑πª µ±≥≥ª≤¨øÆªÆ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÎÏ 
¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÎÍ 
◊Õfl ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ È ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÎÁ 
Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞î ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ Í 

’ø∞∑¨ª¥ Ï P ’±≤µ¥´≠∑±≤ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÍÓ 

’ø∞∑¨ª¥ Î P ‘∑¨¨ªÆø¨´Æ ±π æ∑¥øπ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÍÍ 
‘∑¨¨ªÆø¨´Æ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÍÈ 
fi∑¥øπ Ô P “´™bÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∑ ◊Õfl È ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ È 
fi∑¥øπ Ó P Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∑ Æª™∑≠ªº ◊Õfl È ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÈÔ 
fi∑¥øπ Ì P Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞î ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ÈÏ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

’ø∞∑¨ª¥ Ô P ◊≤º¥ªº≤∑≤π 
 

  



◊≤º¥ªº≤∑≤π 

Õ∑ºª Í

Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏øÆ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ∑≤∫±Æ≥ªÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±≥ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞î 

Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ îÆ≠Æªπ≤≠µøæª¨ ±π æª≠µÆ∑™ªÆ ª≤º™∑ºªÆª πÆ´≤º¥øπª¨ ∫±Æ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ≠ø≥¨ ¥ªºª¥≠ª≤≠ 

±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ≠±≥ÆîºªÆÚ Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ≠ ª≤ª≠¨ª µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠Û

Æªº≠µøæ ¨∑¥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú ◊ ºª ≠ª≤ª≠¨ª îÆ ∏øÆ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ™bÆª¨ ´º≠ø¨ ∫±Æ µÆ∑¨∑µÚ 

‹ª≤ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª µÆ∑≠ª ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ Æªµ±Æº ≥ø≤πª µ±≤µ´Æ≠ªÆ ±π µÆ∑≠ªÆø≥¨ª ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆÙ ∏™∑¥µª¨ 

∏øÆ ≠µøæ¨ ´¨∑¥∫Æªº≠∏ªº ≥ªº Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ±π Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æ¥ø≤º¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ 

Œªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ≥ª≤ªÆ ∑µµªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ´º¨ÆßµµªÆ ≠∑π µ¥øÆ¨ ≤±µ ¨∑¥ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤ ±≥ ºª≤ 

´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤ ±π ºª ª™ª≤¨´ª¥¥ª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ±π ≠™øπ∏ªºªÆÙ ºªÆ µø≤ ™bÆª ∑ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºÚ ⁄±Æ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∏øÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ∑µµª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ∫±ÆÙ ∏™±Æºø≤ Æª™∑≠±Æ µø≤ 

ø∫π∑™ª ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ´ºª≤ ≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ ∞î ª¨ Æªπ≤≠µøæÙ ∏™±Æª∫¨ªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ µ±Æ¨ ¨∑º ª∫¨ªÆ 

πîÆ µ±≤µ´Æ≠Ú ‹ª≤≤ª µÆ∑¨∑µ ªÆ ´º¨Æßµ ∫±Æ ª≤ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ ≥ª¥¥ª≥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ ±π Æª™∑≠±Æ 

≠ø≥¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ≥ø≤π¥ª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ∑≤º∏±¥ºª¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ’Æ∑¨∑µµª≤ 

™∑≠ªÆÙ ø¨ ºªÆ ªÆ æª∏±™ ∫±Æ b≤ºÆ∑≤πªÆ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠î¥ªºª≠ ºª≤≤ª æ¥∑™ªÆ ≥ªÆª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú 

 

–î æøππÆ´≤º ø∫ µÆ∑¨∑µµª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏øÆ ºª≤ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ≠¨ø≤ºøÆº´º≠¨ªºªÆ 

◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ fl´º∑¨∑≤π ø≤º fl≠≠´Æø≤Ωª Õ¨ø≤ºøÆº fi±øÆº ¯◊flflÕfi˜ ≠¨∑¥¥ª¨ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥Ù ∏™±Æ¥ªºª≠ 

Æª™∑≠±Æ≠ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π µø≤ ∫±ÆæªºÆª≠Ú ◊ ≥ø∂ ÓÔÔ ´º≠ª≤º¨ª ◊flflÕfi ∏aÆ∑≤π≠º±µ´≥ª≤¨ª¨ 

M¤≤∏ø≤Ω∑≤π ¨∏ª  ø¥´ª ±∫ fl´º∑¨±Æ Œª∞±Æ¨∑≤πÊ ¤®∞¥±Æ∑≤π —∞¨∑±≤≠ ∫±Æ ›∏ø≤πªMÚ ⁄±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº 

∏aÆ∑≤π≠º±µ´≥ª≤¨ª¨ ™øÆ ø¨ ´≤ºªÆ≠aπªÙ ∏™±Æ¥ªºª≠ ≥ø≤ µ´≤≤ª ∫±ÆæªºÆª µ™ø¥∑¨ª¨Ù Æª¥ª™ø≤≠ ±π ™bÆº∑ 

ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±π ≠î¥ªºª≠ ∑≥aºªµ±≥≥ª ª∫¨ªÆ≠∞aÆπ≠¥ª≤ ª∫¨ªÆ ª≤ 

≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π ∞î¨ªπ≤∑≤π ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÔÊ ≠Ú Î˜Ú ÿaÆ∑≤π≠º±µ´≥ª≤¨ª¨ ∑≤ºª∏±¥º¨ ª≤ 

Æbµµª ≠∞ªΩ∑∫∑µµª ≠∞aÆπ≠≥î¥Ù ≠±≥ ø¥¥ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ∏ø™ºª ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ æª≠™øÆªÚ –î 

æøππÆ´≤º ø∫ ºª æª≠™øÆª¥≠ªÆÙ ≠±≥ ◊flflÕfi ∫∑µ ∞î ∏aÆ∑≤π≠º±µ´≥ª≤¨ª¨Ù æ¥ª™ ºªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ 

µ±≤µÆª¨ª ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ‹∑≠≠ª æ¥ª™ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ∑ Æø∞∞±Æ¨ª≤ 

M◊≤™∑¨ø¨∑±≤ ¨± ›±≥≥ª≤¨Ê ◊≥∞Æ±™∑≤π ¨∏ª fl´º∑¨±ÆK≠ Œª∞±Æ¨MÙ ºªÆ æ¥ª™ ´º≠ª≤º¨ ø∫ ◊flflÕfi ∑ ∂´≤∑ 

ÓÔÓÚ ◊ ºª≤≤ª ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª a≤≠µªºª ≥ø≤ ¥∑πª¥ªºª≠ µ±≥≥ª≤¨øÆªÆ ∫Æø Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÙ ≤ø¨∑±≤ø¥ª 

∫±Æª≤∑≤πªÆ ±π Æª™∑≠±ÆªÆ ∞î ∫±Æ≠¥øπª¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ◊ ∂´¥∑ ÓÔÌ 

´º≠ª≤º¨ª ◊flflÕfi ø∂±´Æ∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∑ ∏aÆ∑≤π ∑ Æø∞∞±Æ¨ª≤ M¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ê Œª∞±Æ¨∑≤π 

±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ 

fl´º∑¨∑≤π ¯◊Õfl≠˜MÚ Œø∞∞±Æ¨ª≤ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ ª≤ ≤ß Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆº ◊Õfl ÈÔ ™ªºÆaÆª≤ºª 

µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠ø≥¨ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠Û

≠¨ø≤ºøÆºªÆ≤ª ◊Õfl ÈÙ ◊Õfl ÈÎÙ ◊Õfl ÈÍÙ ◊Õfl ÓÍ ±π ◊Õfl ÎÈ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ï˜Ú 

ÿaÆ∑≤π≠∫Æ∑≠¨ª≤ ∞î ´ºµø≠¨ª¨ ™øÆ ∑ ≤±™ª≥æªÆ ÓÔÌÙ ±π ºª¨ ∫±Æ™ª≤¨ª≠Ù ø¨ ºª ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ 

æ¥∑™ªÆ ±∫∫ª≤¨¥∑ππ∂±Æ¨ ∑ ºªΩª≥æªÆ ÓÔÏ ≥ªº ∑µÆø∫¨¨Æbºª≤ ∑ ÓÔÍÚ 

 

Àº±™ªÆ ◊flflÕfi≠ ∑≤∑¨∑ø¨∑™ªÆ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏øÆ ¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤ 

¥∑πª¥ªºª≠ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ‹∑≠≠ª ∫Æª≥πîÆ ø∫ ¤´Æ±∞øÛ

–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ±≥ ¥±™∞¥∑π¨∑π Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ø∫ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ 

±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤ ∫Æø ø∞Æ∑¥ ÓÔÏÙ ºªÆ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ±≥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú  

 

 

 

 



◊≤º¥ªº≤∑≤π 

Õ∑ºª È

“bÆ™bÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤π ∏øÆ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ø≤ø¥ß≠ªÆª ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏ªÆ´≤ºªÆ ≠bÆ¥∑π¨ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆº ◊Õfl ÈÔ ≠ø≥¨ 

b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ ◊Õfl ÈÚ ⁄±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨ ø¨ πaÆª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™Ù ≥ª≤∑≤π≠∫´¥º ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ æª¨ßº≤∑≤πª≤ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ™∑¥ ™bÆª ∑ ∫±µ´≠ ∑ ø≤ø¥ß≠ª≤ ø∫ ´ºµø≠¨ª¨ ∫Æø ◊flflÕfiÚ  

 

‹ª¨¨ª ¥ªºªÆ ∫Æª≥ ¨∑¥ ∫a¥πª≤ºª ∞Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πÚ 

 

–Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π 

◊ ∏™∑¥µª¨ ±≥∫ø≤π ªÆ ºª¨ ∑ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¥ßµµªºª≠ ∫±Æ 

≠¨ø≤ºøÆº´º≠¨ªºªÆª≤ ø¨ ±∞≤î ≥î¥ª¨ ±≥ ª≤ ≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤· 

 

fl∫πÆb≤≠≤∑≤π 

◊ ºª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ÆªºªπaÆª≠ ∫±Æ ºª ¨∑¥Û ±π ∫Æø™ø¥πÙ ºªÆ ªÆ ∫±Æª¨øπª¨ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ø∫πÆb≤≠≤∑≤πª≤ 

ø∫ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ∞Æ±æ¥ª≥≠¨∑¥¥∑≤πÚ fl∫≠≤∑¨¨ª¨ ∏øÆ ≠î¥ªºª≠ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ´ººßæª ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ 

∞Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ±π ∞ÆbΩ∑≠ªÆªÙ ∏™∑¥µª ±≥ÆîºªÆ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ ™∑¥ æª≠µb∫¨∑πª ≠∑π ≥ªºÙ ±π ∞î 

∏™∑¥µª ±≥ÆîºªÆ ºªÆ ªÆ ∫±Æª¨øπª¨ ø∫πÆb≤≠≤∑≤πªÆÚ fl∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ ªÆ ∫±Æ ºª¨ ∫aÆ≠¨ª ø∫πÆb≤≠ª¨ ¨∑¥ ø¨ 

±≥∏ø≤º¥ª ºø≤≠µª æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÚ ‹ª≤≤ª ø∫πÆb≤≠≤∑≤π ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª 

◊Õfl ÈÔÙ ºªÆ ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù µ´≤ 

™∑¥ ™bÆª ª¨ µÆø™ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ≤îÆ ≠¨ø≤ºøÆºª≤ ™ªº¨øπª≠Ú fl≤ºÆª ≠ª¥≠µøæªÆ ª≤º 

æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ µø≤ ™b¥πªÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ±≥¨ø¥ª ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ú ◊ º∑≠≠ª ¨∑¥∫b¥ºª ™∑¥ ◊Õfl ÈÔ ±π≠î ™bÆª πb¥ºª≤ºª ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ Ï˜Ú ¤∫¨ªÆ≠±≥ 

◊Õfl ÈÔ µ´≤ ™∑¥ ™bÆª ª¨ µÆø™ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ±π ´ºæÆªºª¥≠ª≤ æ¥ø≤º¨ a™Æ∑πª 

≠ª¥≠µøæªÆ ªÆ ´™∑≠Ù ªÆ ºª¨ ≠î¥ªºª≠ ≥ª≠¨ Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ æª≠µb∫¨∑πª ≠∑π ≥ªº æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ ∑ 

ºª≤≤ª ø∫∏ø≤º¥∑≤πÚ ‹ªÆ ∫±Æª¨øπª≠ ª≤º™∑ºªÆª ª≤ ø∫πÆb≤≠≤∑≤π ∫Æø ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆÙ ±π≠î 

≠ª¥™±≥ º∑≠≠ª ªÆ æaÆ≠≤±¨ªÆªºªÚ ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ¥±™π∑™≤∑≤πª≤ ∫±Æ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ 

øº≠µ∑¥¥ªÆ ≠∑π ≥øÆµø≤¨ ∫Æø a™Æ∑πª æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ªÆ º∑≠≠ª ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ ‘±™ ±≥ 

∫∑≤ø≤≠∑ª¥ ™∑Æµ≠±≥∏ªº ±π ≠bÆ¥∑πª ¨∑¥≠ß≤≠µÆø™Ú  

 

◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ±≥∫ø¨¨ªÆ ´º±™ªÆ ºª≤ ≤ßª ◊Õfl ÈÔÙ ≠±≥ 

≤b™≤¨Ù b≤ºÆ∑≤πªÆ ø∫ ◊Õfl ÈÙ ◊Õfl ÈÎÙ ◊Õfl ÈÍÙ ◊Õfl ÓÍ ±π ◊Õfl ÎÈÚ ◊ ∑≤ºª™bÆª≤ºª 

ø∫∏ø≤º¥∑≤π ¥bππª≠ ∫±µ´≠ ∞î ◊Õfl È ±π ºª≤ ≤ßª ≠¨ø≤ºøÆº ◊Õfl ÈÔÚ ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºª¨ ™ªº 

πª≤≤ª≥πø≤πª≤ ø∫ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª b≤ºÆªºª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ªÆ µ±≤≠¨ø¨ªÆª¨Ù ø¨ b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ ◊Õfl È 
±π ÈÔ ªÆ ≥ª≠¨ ≥øÆµø≤¨ª ±π ºªÆ≥ªº ∏øÆ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ ´º∫±Æ≥≤∑≤πª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ªÆ ∫±Æª¨øπª≠ ºªÆ∫±Æ ª≤ ø∫πÆb≤≠≤∑≤π ∫Æø b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ ◊Õfl ÈÎÙ ÈÍÙ ÓÍ ±π ÎÈÙ 

ºø b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ º∑≠≠ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∑ ∏a∂ªÆª πÆøº æª≠¨îÆ ø∫ ¨∑¥∞ø≠≤∑≤πªÆ ±π µ±≤≠ªµ™ª≤≠b≤ºÆ∑≤πªÆ 

≠±≥ ∫a¥πª ø∫ b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ ◊Õfl È ±π ºª≤ ≤ßª ≠¨ø≤ºøÆº ◊Õfl ÈÔÚ r≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ º∑≠≠ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ 

™∑¥ µ±Æ¨ æ¥∑™ª ±≥¨ø¥¨Ù ≥ª≤ ∫±µ´≠ ™∑¥ ¥bππª ∞î ◊Õfl È ±π ÈÔÚ 

 

◊Õfl È ±π ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª ◊Õfl ÈÔ ™ªºÆaÆªÆ µ´≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ±π b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ 

◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ≠î¥ªºª≠ µ´≤ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤≠±∞πø™ªÆÚ 

‹ª¨¨ª ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ ºªÆ ∑ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ ø∫πÆb≤≠ª≠ ∫Æø Æª™∑ª©ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ≠ø≥¨ ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠Û

±∞πø™ªÆÚ  



◊≤º¥ªº≤∑≤π 

Õ∑ºª Ë

‘∑πª¥ªºª≠ ø∫πÆb≤≠ª≠ ºªÆ ∫Æø Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ª≤Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ∞Æ±æ¥ª≥Û

≠¨∑¥¥∑≤π ªÆ ø∫πÆb≤≠ª¨ ¨∑¥ ø¨ æª≠µb∫¨∑πª ≠∑π ≥ªº ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∏™∑¥µª¨ ≠µªÆ πª≤≤ª≥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ªÆ ø∫πÆb≤≠ª≠ ≠î¥ªºª≠ ∫Æø 

Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ªÙ ºªÆ ≠µªÆ πª≤≤ª≥ Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ª≤Ú 

‹ª≤≤ª ø∫πÆb≤≠≤∑≤π µ±≥≥ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ¨∑¥ ´º¨Æßµ ™ªº ±™ª≤≤b™≤¨ª ø∫πÆb≤≠≤∑≤π ∫Æø ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ 

ºª≤ b≤ºÆªºª ◊Õfl ÓÍÙ ºªÆ ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠≥b≠≠∑πª ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÚ 

 

◊Õfl È ™ªºÆaÆªÆ ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæªÆ ≥ªº ª¨ πª≤ªÆª¥¨ ∫±Æ≥î¥Ú ‹ª¨¨ª 

™∑¥ ≠∑πª Æªπ≤≠µøæªÆÙ ºªÆ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ª≤ Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑π 

æªπÆªæ≠Æø≥≥ªÙ ºªÆ ªÆ ´º∫±Æ≥ª¨ ∫±Æ ø¨ ∑≥aºªµ±≥≥ª ºª ø¥≥∑≤ºª¥∑πª æª∏±™ ∫±Æ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∏±≠ ª≤ æÆªº µÆªº≠ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ Ì˜Ú fl∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ 

æª≠µb∫¨∑πªÆ ≠∑π ≠î¥ªºª≠ ≥ªº Æªπ≤≠µøæªÆ ≥ªº ª¨ πª≤ªÆª¥¨ ∫±Æ≥î¥Ù ±π ºªÆ ø∫πÆb≤≠ª≠ ∫Æø Æªπ≤≠µøæªÆ 

≥ªº ª¨ ≠∞ªΩ∑ª¥¨ ∫±Æ≥î¥Ù ºªÆ ªÆ ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ ◊Õfl Ë ≠ªÆ∑ª≤ÔÚ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ±≥∫ø¨¨ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ 

∑µµª ª∫∫ªµ¨ª≤ ø∫ b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∞î ◊Õfl Ë ≠ªÆ∑ª≤Ù ±π ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ´ºµø≠¨ª¨Ù ø¨ ºªÆ ∫aÆ≠¨ ™∑¥ æ¥∑™ª 

´ºøÆæª∂ºª¨ Æª™∑ºªÆªºª ´ºπø™ªÆ ø∫ º∑≠≠ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ª∫¨ªÆ ◊flflÕfi ∏øÆ ≥±º¨øπª¨ ∫ªªºæøΩµ ∞î ºª¨ 

≤´™bÆª≤ºª ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ú ÿªÆª∫¨ªÆ ™∑¥ ºªÆ æ¥∑™ª ´ºøÆæª∂ºª¨ ª¨ ≠ª∞øÆø¨ ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨ ∫±Æ ◊Õfl 

ËÙ ËÎ ±π ËÔ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÌÁ˜Ú 

 

fl∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ æª≠µb∫¨∑πªÆ ≠∑π ≥ªº ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ ≤ßª ±π b≤ºÆªºª Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ 

∫Æª≥∫aÆ¨ ∑ Æø∞∞±Æ¨ª≤ M¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ê Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº 

“ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ fl´º∑¨∑≤π ¯◊Õfl≠˜MÚ fl∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ ªÆ ≠î¥ªºª≠ 

ø∫πÆb≤≠ª¨ ∫Æø ø¨ æª≠µb∫¨∑πª ≠∑π ≥ªº ª™ª≤¨´ª¥¥ª ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºªÆÙ ºªÆ ∫aÆ≠¨ ∫±Æ™ª≤¨ª≠ ´º≠ª≤º¨ ∑ 

ºªΩª≥æªÆ ÓÔÏÚ  ªº ∞Æ±∂ªµ¨ª¨≠ æªπß≤ºª¥≠ª ∑ ø´π´≠¨ ÓÔÏ ™øÆ ºª ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∑µµª 

™ªº¨øπª¨Ù ∏™±Æ∫±Æ ºªÆ ¨øπª≠ ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ∏ªÆ¨∑¥Ú  

 
 

 

Ô ◊Õfl Ë ≠ªÆ∑ª≤ ±≥∫ø¨¨ªÆÊ 
 ◊Õfl Ë P ÕbÆ¥∑πª ±™ªÆ™ª∂ª¥≠ªÆ P Æª™∑≠∑±≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº æªπÆªæ≠Æø≥≥ªÆ 
≥ªº ≠bÆ¥∑π¨ ∫±Æ≥î¥Ú 

 ◊Õfl ËÎ P ÕbÆ¥∑πª ±™ªÆ™ª∂ª¥≠ªÆ P Æª™∑≠∑±≤ ø∫ æª≠¨ø≤ººª¥ª ø∫ ª¨ Æªπ≤≠µøæ ≠ø≥¨ ≠∞ªΩ∑∫∑µµª ª¥ª≥ª≤¨ªÆÙ µ±≤¨∑ ª¥¥ªÆ 
∞±≠¨ªÆÙ ºªÆ ∑≤ºπîÆ ∑ ª¨ Æªπ≤≠µøæÚ 

 ◊Õfl ËÔ P —∞πø™ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±≥ Æªπ≤≠µøæ≠≠ø≥≥ª≤ºÆøπÚ 



◊≤º¥ªº≤∑≤π 

Õ∑ºª Á

—∞æßπ≤∑≤π ø∫ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ 

‹ª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ª≤ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ∞Æ±∂ªµ¨ºª≠∑π≤Ú fl∫≠≤∑¨¨ª¨ ∏øÆ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ 

π∑™ª ¥b≠ªÆª≤ ª¨ ±™ªÆæ¥∑µ ±™ªÆ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ±∞æßπ≤∑≤π ±π ≠ø≥≥ª≤∏b≤πª≤ ≥ª¥¥ª≥ ºª ª≤µª¥¨ª 

µø∞∑¨¥ªÆÚ fl∫∏ø≤º¥∑≤πª≤ ªÆ ±™ªÆ±Æº≤ª¨ ±∞ºª¥¨ ∑ Ï µø∞∑¨¥ªÆÙ ∏™∑¥µª¨ ªÆ ∑¥¥´≠¨ÆªÆª¨ ∑ ∫∑π´Æ ÔÚ  

 

 



◊≤º¥ªº≤∑≤π 

Õ∑ºª Ô

‹ª¨ ∑≤º¥ªºª≤ºª µø∞∑¨ª¥ æª≠¨îÆ ø∫ ª≤ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ ¨∑¥ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ∞Æ±æ¥ª≥∫ª¥¨ ±π 

∞Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πÙ ø∫πÆb≤≠≤∑≤π ≠ø≥¨ ∑≤ºª™bÆª≤ºª ø∫≠≤∑¨ ™ªºÆaÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ 

±∞æßπ≤∑≤πÚ ‹ª¨¨ª µø∞∑¨ª¥ ∏øÆ ºª¨ ∫±Æ≥î¥ ø¨ æªπÆ´≤ºª ª≥≤ª™ø¥πª¨≠ Æª¥ª™ø≤≠ ±π øµ¨´ø¥∑¨ª¨  ≠ø≥¨ 

∑≤¨Æ±º´ΩªÆª ¨∑¥ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ±™ªÆ±Æº≤ªºª ≠∞aÆπ≠≥î¥Â ∞Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤Ú ◊ ø∫πÆb≤≠≤∑≤πª≤ 

∫ø≠¨¥bππª≠ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πªÆ≤ª ∫±Æ ¨∑¥πø≤πª≤ ¨∑¥ ±∞πø™ª≤Ù ≠ø≥¨ ∏™∑¥µª ≠∞ªΩ∑∫∑µµª ∫Æø™ø¥πÙ ºªÆ ªÆ 

∫±Æª¨øπª¨Ú 

 

’ø∞∑¨ª¥ Ó æª≠¨îÆ ø∫ πª≤≤ª≥πø≤π ø∫ Æª¥ª™ø≤¨ ¨ª±Æ∑ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ø¨ æª¥ß≠ª ∞Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤Ú 

‹ªÆ ªÆ ∑≤ººÆøπª¨ ¨ª±Æ∑ ™ªºÆaÆª≤ºª ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∏™øº ª≤ 

ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ª ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªº ªÆÙ Æª™∑≠±Æ ≠±≥ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ ±π Æª™∑≠±Æ≠ 

´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÚ ‹ª¨¨ª ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ±π Æ±¥¥ª ≠±≥ ´ø∫∏b≤π∑π 

¨Æªº∂ª∞øÆ¨Ú ÃÆª∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥ºª¨ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±ÆÙ Æªπ≤≠µøæ≠´ºøÆæª∂ºªÆ ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ 

æª≠µÆ∑™ª≠ ™ªº ∏∂b¥∞ ø∫ ∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ª≤Ú ÿªÆª∫¨ªÆ πª≤≤ª≥πî≠ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π 

ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏™±Æ ºªÆ ≠bÆ¥∑π¨ ∫±µ´≠ªÆª≠ ∞î Æªπ´¥ªÆ∑≤πª≤ ∑ ◊ÕflÚ ‹ª¨¨ª ≠µø¥ ¥bππª ¨∑¥ 

πÆ´≤º ∫±Æ ø≤ø¥ß≠ª≤ ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ⁄±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ºª≤ 

≤´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ªÆ ≤aº™ª≤º∑π ∫±Æ ø¨ µ´≤≤ª ø≤ø¥ß≠ªÆª ±π ™´ÆºªÆª º∑≠≠ª b≤ºÆ∑≤πªÆÚ 

Ãª±Æ∑ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ø∫≠¥´¨¨ª≠ ≥ªº ª≤ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ù ºªÆ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ ∞Æ±æ¥ª≥Û

∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤Ù ª∫¨ªÆ≠±≥ ∫±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº ºª ∫±Æª≠¥îªºª b≤ºÆ∑≤πªÆ ªÆ ø¨ πaÆª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±π ºªÆ≥ªº ∫±Æ∏îæª≤¨¥∑π ø¨ Æªº´ΩªÆª 

∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ú    

 

fl≤ø¥ß≠ª≤ ªÆ ±∞ºª¥¨ ∑ ∫∑Æª ºª¥ªÚ ◊≤º¥ªº≤∑≤π≠™∑≠¨ ∫±Æª¨øπª≠ ª≤ ºßæºªπîª≤ºª πª≤≤ª≥πø≤π ±π 

ø≤ø¥ß≠ª ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ú ÿªÆª∫¨ªÆ ∑≤ººÆøπª≠ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ´ºµø≠¨ª¨ ∫Æø Æª¥ª™ø≤¨ª 

Æª≠∞±≤ºª≤¨ªÆÚ ⁄±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆª≤ª ªÆ ø¨ πaÆª ø≤ø¥ß≠ª≤ ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ≥ªÆª 

≤´ø≤ΩªÆª¨Ú ‹ªÆ ∑≤ººÆøπª≠ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆ ∫Æø Æª™∑≠±ÆªÆ ±π Æª™∑≠±Æ∫±Æª≤∑≤πªÆÙ Æªπ≤≠µøæ≠´ºøÆæª∂ºªÆª 

≠ø≥¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÚ ‹ª¨ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π¨Ù ø¨ ø¥¥ª ¨Æª ∞øÆ¨ªÆ ∑ ¨Æª∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥ºª¨ ªÆ Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨Ù 

≠î¥ªºª≠ ø≤ø¥ß≠ª≤ ªÆ ≠î ≤´ø≤ΩªÆª¨ ≠±≥ ≥´¥∑π¨Ú fl≤ø¥ß≠ª≤≠ ∫±µ´≠ ¥∑ππªÆ ∞î ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ±π 

∏aÆ∑≤π≠≠™øÆª≤ª ∏ªÆ¨∑¥Ù ºªÆ ´ºπaÆ ≥ø∂±Æ∑¨ª¨ª≤ ø∫ ø≤ø¥ß≠ª≤Ú ¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ 

∫±Æ±Æº≤∑≤π ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ø∫ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤ ∑≤ººÆøπª≠ µ±Æ¨ 

∫±Æ ø¨ ≠ø≥≥ª≤∏±¥ºª ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ≥ªº ºª ø¥¥ªÆªºª ™ªº¨øπ≤ª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ∑ ¤ÀÚ ‹ª¨¨ª ªÆ 

Æª¥ª™ø≤¨ ∑ ø≤ø¥ß≠ª≤ ø∫Ù ∏™±Æºø≤ ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ™∑¥ µ±≥≥ª ¨∑¥ ø¨ ≠ª ´º ∑ ‹ø≤≥øÆµÚ 

ÿªÆª∫¨ªÆ ∑≤ººÆøπª≠ ºª≤ æÆ∑¨∑≠µª ◊Õfl È ±π ª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∞î ª≤ æÆ∑¨∑≠µ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ‹ª¨¨ª 

≠µß¥ºª≠Ù ø¨ Õ¨±ÆæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ø¥¥ªÆªºª ∏øÆ ∫±Æª¨øπª¨ b≤ºÆ∑≤πªÆ ø∫ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºªÆ µø≤ Æª¥ø¨ªÆª≠ ¨∑¥ 

◊flflÕfi≠ b≤ºÆ∑≤πªÆÚ ‹ª≤ æÆ∑¨∑≠µª ∞î¨ªπ≤∑≤π ∏øÆ ≠î¥ªºª≠ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ªµ≠ª≥∞¥∑∫∑ΩªÆªÙ ∏™±Æºø≤ ª≤ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π µø≤ ≠ª ´º ª∫¨ªÆ ∑µÆø∫¨¨Æbºª≤ ø∫ ºª ∫±Æª≠¥îªºª b≤ºÆ∑≤πªÆÚ 

 

–î æøππÆ´≤º ø∫ ø≤ø¥ß≠ª≤ ∫±Æª¨øπª≠ ºªÆ ∑ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ª≤ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ù ±π ∑ 

∏™∑¥µª¨ ±≥∫ø≤π ºª¨¨ª ¥ª™ªÆ ±∞ ¨∑¥ ∏ª≤≠∑π¨ª≤Ù ∑ºª¨ ø∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ∞Æ±æ¥ª≥∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π æª≠™øÆª≠Ú 

‘∑πª¥ªºª≠ ∫Æª≥≠b¨¨ª≠ ø≤æª∫ø¥∑≤πªÆ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤πªÆ ±π ∫±ÆæªºÆ∑≤πªÆ ø∫ ´ºµø≠¨ª¨Ú 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

’ø∞∑¨ª¥ Ó P Ãª±Æ∑ 

 



‹ª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

Õ∑ºª ÔÓ

‹ª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π  
 

Œª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ±∞ºª¥ª≠ ±™ªÆ±Æº≤ª¨ ∑ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªº ±π ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ 

¯ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ´ºª≤ ≠∑µµªÆ∏ªº˜Ú ¤≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªº ªÆ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ 

´º¨ÆßµµªÆ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ ºª¨ ´º∫aÆ¨ª øÆæª∂ºªÚ ‹ª¨¨ª ªÆ ∫Úªµ≠Ú ¨∑¥∫b¥ºª¨ ™ªº Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ≠ø≥¨ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ±≥ ´º™∑ºª¨ πª≤≤ª≥πø≤π ±π Æª™∑ª©Ú fl≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ªÆ ≥±º≠ø¨ 

ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ´º¨ÆßµµªÆ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ¤¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∞î ºª¨¨ª ªÆ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

™ªºÆaÆª≤ºª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑π ø≠≠∑≠¨ø≤ΩªÚ ◊≤ºª™bÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤π æª≠µb∫¨∑πªÆ ≠∑π ´ºª¥´µµªºª 

≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨ ªÆ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªºÚ ⁄±Æ ø¨ ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª ±≥ 

ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªºÙ ºªÆ ªÆ ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤Ù ªÆ ºª¨ ¥∑πª¥ªºª≠ ø∫πaÆª≤ºªÙ ø¨ 

ªÆµ¥bÆ∑≤πª≤ ∑µµª ´ºª¥´µµª≤ºª ªÆ æª≠¨ª≥¨ ¨∑¥ ∏™ªÆ™π∑™ªÆ≠ ªπª¨ æÆ´π ¯Œ‘ | ÔÙ ≠¨µÚ ÓÛÌ˜Ú 

‹ª∫∑≤∑¨∑±≤ª≤ ∞î ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ª ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªº ªÆ ∂b™≤∫aÆ ◊⁄fl›≠ æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù 

ÓÔÊ ≠Ú ÎÍ˜Ê 

MW ª≤ ±∞πø™ªÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ´º¨ÆßµµªÆ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ºªÆ ªÆ ´º∫±Æ≥ª¨ ∫±Æ ø¨ aπª 

πÆøºª≤ ø∫ ¨∑¥¥∑ºÙ ≠±≥ ¨∑¥¨b≤µ¨ª æÆ´πªÆª ´º ±™ªÆ ºª ø≤≠™øÆ¥∑πª ∫±Æ ª≥≤ª¨ µø≤ ∏ø™ª ¨∑¥ ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ 

ª¥¥ªÆ ≥î¥∑≤πª≤ ø∫ ª¨ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠ª≥≤ª ª∫¨ªÆ µÆ∑¨ªÆ∑ªÆÚM  

 

¤≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ªÆ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ≥ªº ª≤ ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªºÙ ∑ºª¨ Æª™∑≠±Æ ™ªº ª≤ Æª™∑≠∑±≤ 

≠µø¥ µ±≤µ¥´ºªÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ±∞≤îª¨ ª≤ ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª 

∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÔ˜Ú ‹ª¨ ø≤¨øπª≠Ù ø¨ ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº 

≠™øÆªÆ ¨∑¥Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≥ªº ΩøÚ ÁÎ ˚ ≠∑µµªÆ∏ªº ªÆ µ±ÆÆªµ¨ ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÔÈÌ˜Ú 

‹ª≤≤ª ∏a∂ª ≠∑µµªÆ∏ªº ≥ªº∫aÆªÆÙ ø¨ ºªÆ ™ªº ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ª ≥ªº ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº 

ø∫π∑™ª≠ ª≤ ≠îµø¥º¨ ∞±≠∑¨∑™ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ∏™∑¥µª¨ æª¨ßºªÆÙ ø¨ ºª¨ æªµÆb∫¨ª≠ ¯ª¥¥ªÆ ø∫µÆb∫¨ª≠˜Ù ø¨ 

MÆªπ≤≠µøæª¨ π∑™ªÆ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªWMÚ ◊ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ≥ªº æªπÆb≤≠ª¨ ≠∑µµªÆ∏ªºÙ ∫Úªµ≠Ú ª≤ 

Æª™∑ª©ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ø∫π∑™ª≠ ºªÆ ≥±º≠ø¨ ª≤ ≤ªπø¨∑™ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ∏™±Æ ºª¨ ø≤π∑™ª≠Ù ø¨ MºªÆ ∑µµª ªÆ 

ø≤¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ø¨ µ±≤µ¥´ºªÆªÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª π∑™ªÆ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªMÚ 

 

—∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ 

Œª™∑≠±Æ ªÆ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ ™ªº ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªºÙ 

∏ªÆ´≤ºªÆ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆÚ ‹ª¨¨ª ≥ªº∫aÆªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º∫aÆª ±∞πø™ªÆ≤ª ∑ ±™ªÆª≤≠Û

≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº π±º Æª™∑≠±Æ≠µ∑µÚ Ÿ±º Æª™∑≠±Æ≠µ∑µ ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º™∑≠ª ºª≤ 

≤a∂øπ¨∑π∏ªº ±π ∏´Æ¨∑π∏ªº ≠±≥ ±∞πø™ª≤ ¨∑¥¥øºªÆÙ ≠ø≥¨ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º™∑≠ª ∑≤¨ªπÆ∑¨ª¨Ù 

±æ∂ªµ¨∑™∑¨ª¨Ù ∫±Æ¨Æ±¥∑π∏ªºÙ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥ øº∫bÆº ±π µ±≥∞ª¨ª≤Ωª ≠ø≥¨ ∫±Æ≤aºª≤ ±≥∏´ ™ªº 

´º∫aÆª¥≠ª≤ ø∫ ±∞πø™ªÆ≤ª ¯Œ‘ | ÌÙ ≠¨µÚ Ô˜Ú fiªπÆªæª¨ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ ∏øÆ ¨∑¥ 

∫±Æ≥î¥ ø¨ ø≤π∑™ªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ™ªº ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ±π ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ªÆ 

≠µø¥ ™øÆª¨øπª ∏ª≤≠ß≤ª¨ ¨∑¥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ±≥™ªÆºª≤Ù ≠î≠±≥ ≥ß≤º∑π∏ªºªÆÙ ∑≤™ª≠¨±ÆªÆÙ ¥î≤π∑™ªÆªÙ 

≥ªºøÆæª∂ºªÆª ±π µ´≤ºªÆÒ¥ª™ªÆø≤ºaÆªÆ ≥™ÚÙ ≠ª¥™±≥ Æª™∑≠±Æ ªÆ ™ø¥π¨ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù ºªÆ µø≤ 

∏ø™ª ≥±º≠¨Æ∑ºª≤ºª ∑≤¨ªÆª≠≠ªÆ ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÏÓ˜Ú  ªº ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆÙ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ≠î¥ªºª≠ ™bÆª ±∞≥bÆµ≠±≥ ∞îÙ ø¨ ªÆµ¥bÆ∑≤πª≤ ≠µø¥ µ´≤≤ª 

ø≤™ª≤ºª≠ ±π ∫±Æ≠¨î≠ ø∫ ª≤ æÆªºªÆª µÆªº≠ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∞ªÆ≠±≤ªÆÙ ≠±≥ ∑µµª ∏øÆ 

≠bÆ¥∑πª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πªÆ ±π ≠bÆ¥∑π¨ µª≤º≠µøæ ¨∑¥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ú ‹±π ªÆ ºª¨ 

∑µµª ª¨ µÆø™Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∫±Æ≥´¥ªÆªÆ ≠∑≤ª ∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ª≤∏™ªÆ ≠µø¥ µ´≤≤ª ∫±Æ≠¨î º∑≠≠ªÚ 

‹ª¨ ≥î ∫±Æ™ª≤¨ª≠Ù ø¨ ∞ªÆ≠±≤ªÆ ºªÆ æª≠µb∫¨∑πªÆ ≠∑π ≥ªº Æªπ≤≠µøæªÆÙ ±π ∏ªÆ™ªº Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ 

ªÆ ∑ æª≠∑ººª¥≠ª ø∫ ª≤ ™∑≠ ∫±Æ´ºπîª≤ºª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑π ™∑ºª≤ ±π ªÆ ∑ ≠¨ø≤º ¨∑¥ ø¨ ¨∑¥ªπ≤ª ≠∑π 



‹ª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

Õ∑ºª ÔÌ

≤aº™ª≤º∑π ™∑ºª≤ ∞î ª¨ ™∑≠¨ ≤∑™ªø´Ú —≥™ª≤º¨  µÆb™ª≠ ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∫±Æ≥´¥ªÆªÆ ≠∑π ª≤¨ßº∑π¨Ù 

µ¥øÆ¨ ±π º∑Æªµ¨ª ≠ø≥¨ ´ºª≤ æÆ´π ø∫ ≠∞ªΩ∑ª¥¥ª ∫øπ´º¨ÆßµÙ ºªÆ ∑µµª ø≤≠ª≠ ∫±Æ ø¥≥∑≤ºª¥∑πª ∑≤ºª≤ ∫±Æ 

Æª™∑≠∑±≤≠∫øπª¨ ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÏÌ˜Ú 

 

Õ±≥ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∑ ≠∑≤ª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ªÆ ™bÆª 

∑≤¨ªÆª≠≠ª≤ª´¨Æø¥Ú ‹ª¨¨ª ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ≥î ¨øπª ≠bÆ¥∑π¨ ∏ª≤≠ß≤ ¨∑¥ ª≤ æª≠¨ª≥¨ 

æÆ´πªÆπÆ´∞∞ªÙ ∫Úªµ≠Ú øµ¨∑±≤bÆªÆÙ ±∫∫ª≤¨¥∑πª ≥ß≤º∑π∏ªºªÆ ª¥¥ªÆ µÆªº∑¨±ÆªÆÚ Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ºªÆ∑≥±º 

≠∑µÆª ≠∑πÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ Æø≥≥ªÆ ºª¨ Mπª≤≤ª≥≠≤∑¨¥∑π¨M Æ∑π¨∑πªÙ ≠î¥ªºª≠ ºª¨ ≠¨aÆ≠¨ ≥´¥∑πª ø≤¨ø¥ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª µø≤ ∏ø™ª πø™≤ ø∫ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ≤ª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÏÎ˜Ú   

 

Àø∫∏b≤π∑π∏ªº 

Œª™∑≠±Æ≠ Æ±¥¥ª ≠±≥ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨ ∏øÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ´≤ºªÆ≠¨Æªπª 

Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÚ “îÆ ª≤ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ ¥b≠ªÆ ª¨ Æªπ≤≠µøæÙ ∏øÆ ºª≤≤ª æª∏±™ ∫±Æ ª≤ 

´ø∫∏b≤π∑π ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ◊ Æªπ≤≠µøæª¨ ø∫π∑™ªÆ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªº ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ≠¨∑¥¥∑≤πÙ ±π ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª 

æªµÆb∫¨ªÆ ∑ ¥ªºª¥≠ª≠ªÆµ¥bÆ∑≤πª≤ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª≠ Æ∑π¨∑π∏ªºÚ ‹∑≠≠ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑≤ºπîÆ ∑ 

æª≠¥´¨≤∑≤π≠πÆ´≤º¥øπª¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú Œªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∏øÆ º±π ∑µµª ≠ª¥™ ≥´¥∑π∏ªº 

∫±Æ ø¨ µ±≤¨Æ±¥¥ªÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ºªÆ ∫Æª≥πîÆ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ªÆ µ±ÆÆªµ¨ª ±π Æª¨™∑≠ª≤ºªÚ 

‹ª¨ ™∑¥ ™bÆª ª≤ ´≥´¥∑π ±∞πø™ª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ≠ª¥™ ø¨ ∑≤º≠ø≥¥ª ±π æªøÆæª∂ºª ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ∫îÆ øºπø≤π ¨∑¥ πª≤≤ª≥ ≠∑≤ Æª™∑≠∑±≤Ù ≠bÆ¥∑π¨ ∫±Æº∑ ≥ø≤πª ø∫ º∑≠≠ª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ªÆ ∫±Æ¨Æ±¥∑πª ±π ´¨∑¥πb≤πª¥∑πª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤Ú ‹ªÆ∫±Æ ªÆ ºªÆ æª∏±™ ∫±ÆÙ ø¨ ª≤ 

´ø∫∏b≤π∑π Æª™∑≠±Æ ªÆµ¥bÆªÆ ≠∑π ±≥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ∑ îÆ≠Æªπ≤≠µøæª¨ ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÌË˜Ú ⁄±Æ ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ¨∑¥∫aÆª Æªπ≤≠µøæª¨ ßºªÆ¥∑πªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆª≤Ù ªÆ ºª¨ ≠î¥ªºª≠ ø∫πaÆª≤ºªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ªÆ ´ø∫∏b≤π∑π ø∫ ºª≤ Æªπ≤≠µøæ≠ø∫¥bππª≤ºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ±π ±π≠î ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠î¥ªºª≠ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú  

 
Œª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π ∫Æª≥πîÆ ª≤º™∑ºªÆª ø∫ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤Ù ºªÆ ∫ø≠¨¥bππªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±ÆªÆ ™ªº 

ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ±π ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªºÙ ≠±≥ ∑µµª ´ºª¥´µµªºª ªÆ 

æª≠¨ª≥¨ ¨∑¥ ∏™ªÆ™π∑™ªÆ≠ ªπª¨ æÆ´πÙ ≠µø¥ ™bÆª ´ø∫∏b≤π∑π ø∫ ºª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ≠±≥ ±∞πø™ª≤ 

™ªºÆaÆªÆÙ ±π ≥î ∑µµª ™bÆª ∑≤™±¥™ªÆª¨ ∑ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ æª≠¥´¨≤∑≤π≠¨øπª≤ ¯Œ‘ | ÓÏÙ ≠¨µÚ Ô˜Ú 

Œª™∑≠±Æ ≥î ¥∑πª¥ªºª≠ ∑µµª ∏ø™ª ª≤ º∑Æªµ¨ª ª¥¥ªÆ ∑≤º∑Æªµ¨ª aµ±≤±≥∑≠µ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∑ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºÚ Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ≠î¥ªºª≠ ™bÆª aµ±≤±≥∑≠µ ´ø∫∏b≤π∑π ±π ∑µµª ∏ø™ª ≠îµø¥º¨ª 

ªπª≤∑≤¨ªÆª≠≠ªÆÚ ‘∑πª¥ªºª≠ ≥î ºªÆ ∑µµª ∫±Æª¥∑ππª ª¨ ∫±ÆÆª¨≤∑≤π≠Û ª¥¥ªÆ ø≤≠b¨¨ª¥≠ª≠≥b≠≠∑π¨ ∫±Æ∏±¥º 

≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π ™∑Æµ≠±≥∏ªº ¯Œ‘ | ÓÏÙ ≠¨µÚ Ó˜Ú Õ±≥ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∏ªÆ∞î µø≤ ≤b™≤ª≠Ù ø¨ ∏™∑≠ 
Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ™bÆª¨ ø≤≠ø¨ ∑ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ª¥¥ªÆ ™bÆª¨ ª≤ ºª¥ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ªÙ ∏øÆ Æª™∑≠±Æ 

µ´≤≤ª¨ ∞î™∑Æµª ºª¨ Æªπ≤≠µøæÙ ≠±≥ ºª≤≤ª ≠µø¥ Æª™∑ºªÆªÚ ‹ª≤≤ª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ª πb¥ºªÆ ±π≠î ø≤ºÆª 

∞ªÆ≠±≤ªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù ºªÆ ªÆ µ≤ß¨¨ª¨ ¨∑¥ ±∞πø™ª≤Ù ±π ∞ªÆ≠±≤ªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ª¥¥ªÆ 

Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ≤ª¨™bÆµÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∫Úªµ≠Ú Æª™∑≠±Æ≠ ∞îÆaÆª≤ºªÚ    

 

Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤ æª≠µÆ∑™ªÆ ª≤ Æbµµª ¨Æ´≠¥ªÆ ≥±º Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÙ ≠±≥ ª≤¨ª≤ ≠µø¥ ≥ªº∫aÆª 

≠∑µµªÆ∏ªº≠∫±Æø≤≠¨ø¥¨≤∑≤πªÆ ∫±Æ ø¨ ≥∑≤º≠µª º∑≠≠ª ¨Æ´≠¥ªÆÙ ª¥¥ªÆ ≥ªº∫aÆª ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫≠¨î ∫Æø 

±∞πø™ª≤Ú ÃÆ´≠¥ªÆ≤ª ≥±º Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªº ªÆ ªπª≤∑≤¨ªÆª≠≠ªÙ ≠ª¥™Æª™∑≠∑±≤Ù ∞øÆ¨∑≠µ∏ªºÙ ≤bÆª 

∞ªÆ≠±≤¥∑πªÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∫ø≥∑¥∑bÆªÙ Æª¥ø¨∑±≤ªÆ ±π ∑≤¨∑≥∑ºªÆ∑≤π ¯Œ‘ | ÓÏÙ ≠¨µÚ Ì˜Ú ¤πª≤∑≤¨ªÆª≠≠ª 

∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ª≤ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∑ ºª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ∏™∑≠ Æªπ≤≠µøæ ≠µø¥ Æª™∑ºªÆª≠Ú ‹ª≤≤ª 



‹ª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

Õ∑ºª ÔÏ

∑≤¨ªÆª≠≠ª µø≤ ≠±≥ ≤b™≤¨ ±™ª≤∫±Æ æîºª ≠µß¥ºª≠ aµ±≤±≥∑≠µ ª¥¥ªÆ ø≤≠b¨¨ª¥≠ª≠≥b≠≠∑π ¨∑¥µ≤ß¨≤∑≤πÚ ◊ 

¥ø≤π¨ ºª ∫¥ª≠¨ª ¨∑¥∫b¥ºª ™∑¥ ª≤ ≠îºø≤ ¨∑¥µ≤ß¨≤∑≤π ∑≤ºªæbÆªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫≠¨î ∫Æø ø¨ ´º∫aÆª 

±∞πø™ª≤Ù ∑ºª¨ ºª¨ ∑µµª ™∑¥ ™bÆª ≥´¥∑π¨ ø¨ ≥∑≤º≠µª ¨Æ´≠¥ª≤ πª≤≤ª≥ ≠∑µµªÆ∏ªº≠∫±Æø≤≠¨ø¥¨≤∑≤πªÆÚ 

Õª¥™Æª™∑≠∑±≤ ±≥∏ø≤º¥ªÆ ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ Æª™∑ºªÆªÆ ªπª¨ øÆæª∂ºªÙ ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ µø≤ ™bÆª 

≠™bÆ¨ ø¨ ∫ø≠¨∏±¥ºª ±æ∂ªµ¨∑™∑¨ª¨ª≤Ú Õª¥™Æª™∑≠∑±≤ µø≤ ∫Úªµ≠Ú µ±≥≥ª ¨∑¥ ´º¨ÆßµÙ ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ∫±Æª¨øπªÆ 

æ±π∫aÆ∑≤π ±π Æîºπ∑™≤∑≤π ™ªºÆaÆª≤ºª ™bÆº∑ø≤≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ øµ¨∑™ªÆÙ ∏™±Æª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ Æª™∑ºªÆªÆ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨¨ª æª∏a™ªÆ º±π ∑µµª ø¨ Æªº´ΩªÆª Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑πÙ ºø ºª¨ ªÆ ´≤ºªÆ±Æº≤ª¨ ±≥ 

Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤π µ±≥≥ªÆ ¨∑¥ ´º¨Æßµ ´≤ºªÆ ºª≤ Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª ø≠≠∑≠¨ø≤Ωª ª¥¥ªÆ ´≤ºªÆ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤ ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÈÌ˜Ú ‹ª¨ ªÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ª≤∏™ªÆ ∫±Æ≥ ∫±Æ ≠ª¥™Æª™∑≠∑±≤Ù ºªÆ 

≥ªº∫aÆªÆ ∑≤∏øæ∑¥∑¨ª¨Ú  ªº ∞øÆ¨∑≠µ∏ªº ∫±Æ≠¨î≠ ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ∫´≤πªÆªÆ ≠±≥ ¨ø¥≠≥ø≤º ∫±Æ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù ∫Úªµ≠Ú ∑ ª≤ Æª¨≠≠øπÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ≠ ±∞πø™ª ´ºª¥´µµª≤ºª ªÆ ø¨ ™øÆª¨øπª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∑≤¨ªÆª≠≠ªÆÚ –ªÆ≠±≤¥∑πª ±π ≤bÆª Æª¥ø¨∑±≤ªÆ ¨∑¥ µ´≤ºª≤ µø≤ ª≤º™∑ºªÆª ¨Æ´ª 

±æ∂ªµ¨∑™∑¨ª¨ª≤ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤πªÆÚ ◊≤¨∑≥∑ºªÆ∑≤π ±≥∫ø¨¨ªÆ ºªÆ∑≥±º ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ ¨Æ´≠¥ªÆ ∫Æø 

ª≤ ∑≤º∫¥ßºª¥≠ª≠Æ∑π µ´≤ºª πaÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ∏ø≤º¥ªÆ ±æ∂ªµ¨∑™¨Ú ¤µ≠∑≠¨ªÆªÆ í≤ ª¥¥ªÆ ∫¥ªÆª ø∫ º∑≠≠ª 

¨Æ´≠¥ªÆ ≥±º Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÙ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ≠ ¨Æb∫∫ª ≠∑µµªÆ∏ªº≠∫±Æø≤≠¨ø¥¨≤∑≤πªÆÚ ÿ™∑≠ ºª¨ 

∑µµª ªÆ ≥´¥∑π¨ ∫±Æ Æª™∑≠±Æ ø¨ ≠µø∫∫ª ≠∑π ø∫ ≥ªº ºª≤ ∑≤∏øæ∑¥∑¨ª¨≠æªπÆ´≤ºª≤ºª ±≥≠¨b≤º∑π∏ªºÙ ≠µø¥ 

Æª™∑≠±Æ ø∫≠¨î ∫Æø ºª≤ ±∞πb¥ºª≤ºª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ªÚ  

 

 



–Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ 

Õ∑ºª ÔÎ

–Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ 
 

¤¨ ø∫πaÆª≤ºª ª¥ª≥ª≤¨ ∑ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠±∞πø™ª ≥ªº ≠∑µµªÆ∏ªº ªÆ ºª¨ ¨Æª∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ±≥∫ø¨¨ªÆ 

Æª™∑≠±ÆÙ ª≤ ø≤≠™øÆ¥∑π ∞øÆ¨ ±π ¨∑¥¨b≤µ¨ª æÆ´πªÆªÚ Œª™∑≠±Æ≠ Æ±¥¥ª ªÆ ≠±≥ ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª ∞øÆ¨ ø¨ 

ªÆµ¥bÆª ≠∑π ±≥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ºª≤ ø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨ ∏øÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ±π ªÆ ø≤≠™øÆ¥∑π ∫±ÆÙ ≠î¥ªºª≠ 

ºª ¨∑¥¨b≤µ¨ª æÆ´πªÆª ±∞≤îÆ ª≤ ´ø∫∏b≤π∑π ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ºª≤≤ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú ‹ª≤ ø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨ 

±π ºª ¨∑¥¨b≤µ¨ª æÆ´πªÆª æª∏a™ªÆ ∑µµª ≤aº™ª≤º∑π™∑≠ ø¨ ´ºπaÆª≠ ø∫ ª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªº ±π ±∫∫ª≤¨¥∑πÛ

∏ªºª≤Ú ‹ª≤ ø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨ ±π ºª ¨∑¥¨b≤µ¨ª æÆ´πªÆª µø≤ ¨∑¥∏aÆª ≠ø≥≥ª ±Æπø≤∑≠ø¨∑±≤Ú ⁄Úªµ≠Ú ªÆ 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ∑ ≠¨aÆÆª ≠ª¥≠µøæªÆ ∑µµª ∑≤™±¥™ªÆª¨ ∑ ºª≤ ºøπ¥∑πª ºÆ∑∫¨ ±π Æªπ≤≠µøæ≠´ºøÆæª∂ºª¥≠ª≤Ù 

∏™±Æ∫±Æ º∑≠≠ª µø≤ ∏ø™ª ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∑ ø¨ ≠aπª ≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ø∫π∑™ª¨ ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤ πª≤≤ª≥ 

Æª™∑≠∑±≤Ú ◊ ≠î ∫ø¥º ™∑¥ ¥ªºª¥≠ª≤ ™bÆª ºª≤ ø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨Ù ºªÆ ´ºøÆæª∂ºªÆ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≥ª≤≠ 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ™∑¥ ™bÆª ºª ¨∑¥¨b≤µ¨ª æÆ´πªÆª ¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÔÈË˜Ú ‹ª¨¨ª ¨Æª∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥º 

πª≤≤ª≥πî≠ ≥ªº ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ ∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ª≤Ù ºªÆ ªÆ ∑¥¥´≠¨ÆªÆª¨ ∑ ≤ªºª≤≠¨îª≤ºª ∫∑π´Æ ÓÚ 

 



–Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ 

Õ∑ºª ÔÍ

–Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ª≤ ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª¥ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ ª≤ ∞øÆ¨ ¯∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥ª≤˜ ´ººª¥ªπªÆªÆ ´º∫aÆª¥≠ª≤ 

ø∫ ª≤ π∑™ª≤ ±∞πø™ª ¨∑¥ ª≤ ø≤ºª≤ ∞øÆ¨ ¯øπª≤¨ª≤˜Ú ◊ ºª¨ ∫a¥πª≤ºª ¨øπª≠ ºªÆ ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ ºª≤ 

Æª¥ø¨∑±≤Ù ∏™±Æ ∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥ª≤ ´ºπaÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ øµ¨∑±≤bÆªÆÙ ≥ª≤≠ øπª≤¨ª≤ ´ºπaÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ 

¥ªºª¥≠ªÚ flµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ¯∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥ª≤˜ ™b¥πªÆ ª≤ æª≠¨ßÆª¥≠ªÙ ºªÆ ø≤≠b¨¨ªÆ ª≤ º∑Æªµ¨∑±≤ ¯øπª≤¨˜ ¨∑¥ ø¨ 

™øÆª¨øπª ºÆ∑∫¨ª≤ ±π øº≥∑≤∑≠¨ÆªÆª ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ Æª≠≠±´ÆΩªÆÚ ‘ªºª¥≠ª≤ ∏±¥ºª≠ ø≤≠™øÆ¥∑π ±™ªÆ∫±Æ 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ±π ≠µø¥ ¥ª™ªÆª aµ±≤±≥∑≠µª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ Æª≠´¥¨ø¨ªÆ ¨∑¥ 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÚ ‹ª≤≤ª ´ººª¥ªπªÆ∑≤π µø≤ ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ªÆ ø∫ ª≤ ≠îºø≤ ≠¨aÆÆª¥≠ªÙ ø¨ 

ª∂ªÆ≤ª ∑µµª ≠ª¥™ µø≤ ∫±Æª≠¨î ºÆ∑∫¨ª≤Ú ‘∑πª¥ªºª≠ µø≤ ºªÆ ™bÆª ¨ø¥ª ±≥ ª¨ æaÆ≠≤±¨ªÆª¨ ≠ª¥≠µøæÙ ∏™±Æ 

ºªÆ ªÆ ≥ø≤πª ≠≥î øµ¨∑±≤bÆªÆÙ ≠±≥ ∑µµª ªÆ ∑≤™±¥™ªÆª¨ ∑ ºÆ∑∫¨ª≤Ú Õ±≥ ∫a¥πª ø∫ ´ººª¥ªπªÆ∑≤πª≤ ¨∑¥ 

¥ªºª¥≠ª≤Ù ™∑¥ øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ™bÆª ª≤ ºª¥ ø∫ ºª≤ ºøπ¥∑πª ºÆ∑∫¨Ù ∏™±Æ∫±Æ ºªÆ ±∞≠¨îÆ 

ø≠ß≥≥ª¨Æ∑≠µ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≥ª¥¥ª≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ±π øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÚ fl≠ß≥≥ª¨Æ∑≠µ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ æª¨ßºªÆÙ 

ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ πª≤ªÆª¥¨ ∏øÆ ≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ∞±≠∑¨∑±≤ ±π Æª≠´¥¨ø¨ªÆ 

ª≤º øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÚ ‹ªÆ´º±™ªÆ ™∑¥ ºªÆ ±∫¨ª ™bÆª ∑≤¨ªÆª≠≠ªµ±≤∫¥∑µ¨ªÆ ≥ª¥¥ª≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ±π 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÙ ºø ºªÆª≠ ≥î¥ ∑µµª ø¥¨∑º ªÆ ≠ø≥≥ª≤∫ø¥ºª≤ºªÚ ÿ™∑≠ æªππª ∞øÆ¨ªÆ ∫±Æ≠aπªÆ ø¨ 

≥øµ≠∑≥ªÆª ºªÆª≠ ªπ≤ª ∑≤¨ªÆª≠≠ªÆÙ ªÆ ºªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ ∑µµª ø¥¨∑º ∏ø≤º¥ªÆ ∑ ±™ªÆª≤≠Û

≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª≠ ∑≤¨ªÆª≠≠ªÆ ¯¤∑¥∑∫≠ª≤Ù ÓÔÊ ≠Ú Í˜Ú ⁄±Æ ªµ≠ª≥∞ª¥ µø≤ ¥ªºª¥≠ª≤ ∏ø™ª 

∑≤¨ªÆª≠≠ª ∑Ù ø¨ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ≠µø¥ ™bµ≠¨ª ∞î æªµ±≠¨≤∑≤π ø∫ ≠¨±Ωµ∏±¥ºªÆ ™ø¥´ªÙ ±π ºªÆ≥ªº ø¨ 

¥ªºª¥≠ª≤ ∫±Æ™ø¥¨ªÆ Æª≠≠±´ÆΩªÆ≤ª ∫±ÆµªÆ¨Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ µø≤ ºªÆ ™bÆª Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ 

≥ø≤∑∞´¥ªÆªÆ ≥ªº ºª≤ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ¥ª™ªÆª≠ ¨∑¥ øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÙ ∫±Æ ø¨ ±∞≤î æªºÆª 

ø∫¥a≤≤∑≤πÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∫Úªµ≠Ú ∏a∂ªÆª ™bÆº∑ ø∫ ∑≤Ω∑¨ø≥ª≤¨≠∞Æ±πÆø≥≥ªÆ ø∫ øµ¨∑ªÆÚ fl≠ß≥≥ª¨Æ∑≠µ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±π ∑≤¨ªÆª≠≠ªµ±≤∫¥∑µ¨ªÆ ≥ª¥¥ª≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ±π øµ¨∑±≤bÆªÆ Æª≠´¥¨ªÆªÆ ∑ ª≤ ≠îµø¥º¨ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠Æ∑≠∑µ± ∫±Æ øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÚ ‹ª¨ ªÆ ºª≤≤ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠Æ∑≠∑µ±Ù ºªÆ ≥ªº∫aÆªÆ ª∫¨ªÆÛ

≠∞aÆπ≠¥ª≤ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠∑±≤Ú  

 

flµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ∏øÆ ∑µµª ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ µ±≤¨Æ±¥¥ªÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ºª≤ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¥ª™ªÆª¨ 

ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤ ªÆ Æª¨™∑≠ª≤ºªÙ ∏™±Æ∫±Æ ¥ªºª¥≠ª≤ ªÆ ∑ ª≤ ∞±≠∑¨∑±≤Ù ∏™±Æ ºª≤≤ª µø≤ ≥ø≤∑∞´¥ªÆª ≥ªº 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤Ú ◊∫a¥πª ∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ª≤ ∑≤ºªæbÆªÆ Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±ÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ≠µªÆÙ ø¨ 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ≤ªº∂´≠¨ªÆªÆ ø∫¥a≤≤∑≤πª≤ ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤ ≥ªº Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±ÆÙ ø¨ ºªÆ ≠µªÆ ≥ø≤∑∞´¥ø¨∑±≤Ú 

‹ªÆ∫±Æ ªÆ ºª¨ ±π≠î ∑ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ∑≤¨ªÆª≠≠ªÙ ø¨ ºª≤ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ºª≤≤ª ¥ª™ªÆªÆÙ æ¥∑™ªÆ 

Æª™∑ºªÆª¨Ù ≠î¥ªºª≠ ø¨ øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ∑µµª ±∞¥ª™ªÆ ª≤ Æ∑≠∑µ± ±π ºªÆ≥ªº ∑µµª ∫±Æª¨øπªÆ ª≤ ≤ªºÛ

∂´≠¨ªÆ∑≤π ø∫ ø∫¥a≤≤∑≤πª≤ ¯¤∑¥∑∫≠ª≤Ù ÓÔÊ ≠Ú Í˜Ú ◊∫a¥πª ∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥Ûøπª≤¨ ¨ª±Æ∑ª≤ ø≤≠b¨¨ªÆ ¥ªºª¥≠ª≤ 

∞î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ ª≤ Æª™∑≠±ÆÙ ±π ºªÆ ±∞≠¨îÆ ºªÆ≥ªº ª¨ ¨Æª∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥º æª≠¨îª≤ºª ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤Ù 

øµ¨∑±≤bÆªÆ ±π Æª™∑≠±ÆÚ ◊ ‹ø≤≥øÆµ ªÆ ºª¨ ≠±≥ æªµª≤º¨ πª≤ªÆø¥∫±Æ≠ø≥¥∑≤πª≤Ù ±π ºªÆ≥ªº 

øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÙ ºªÆ ø≤≠b¨¨ªÆ Æª™∑≠±ÆÚ ◊∫a¥πª ¨ª±Æ∑ª≤ ∏øÆ æîºª øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª ±π ¥ªºª¥≠ª≤ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∑Ù 

ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ æ¥∑™ªÆ Æª™∑ºªÆª¨Ú Œª™∑≠±Æ≠ Æ±¥¥ª ªÆ ≠±≥ ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª ∞øÆ¨ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ ºª≤ 

∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ´ºøÆæª∂ºªÆ ¨∑¥ æÆ´π ∫±Æ øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ªÚ Œª™∑≠±Æ ∑≤º≠ø≥¥ªÆ 

πª≤≤ª≥ ≠∑≤ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ µø≤ 

ªÆµ¥bÆª ≠∑π ±≥Ù ∏™±Æ™∑º¨ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ¯Æªπ≤≠µøæª¨˜ π∑™ªÆ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª 

æ∑¥¥ªºª ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ aµ±≤±≥∑≠µª ≠∑¨´ø¨∑±≤Ú Œª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π ∑ ∫±Æ≥ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ aπªÆ ¨Æ±™bÆº∑π∏ªºª≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ îÆ≠Æªπ≤≠µøæ ±π Æªº´ΩªÆªÆ øµ¨∑±≤bÆªÆ≤ª≠ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠Æ∑≠∑µ±Ú 

 

¤∫¨ªÆ≠∞aÆπ≠¥ª≤ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠∑±≤ ≠µß¥ºª≠ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª µ´≤Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤ ªÆ ¥±™∞¥∑π¨∑πÙ ≥ª≤ Æª™∑≠∑±≤ 

≠∞∑¥¥ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π Æ±¥¥ª ∑ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≥ª¥¥ª≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ±π ºª≤≠ øµ¨∑±≤bÆªÆÙ 

≥ªºøÆæª∂ºªÆªÙ ¥î≤π∑™ªÆªÙ ≥ß≤º∑π∏ªºªÆ ±π a™Æ∑πª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ¯¤∑¥∑∫≠ª≤Ù ÓÔÊ ≠Ú È˜Ú  



“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÔÈ

“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 
 

◊ ∫a¥πª≤ºª ø∫≠≤∑¨ πª≤≤ª≥πî≠ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª ¥±™π∑™≤∑≤π ±π ºª ≤´™bÆª≤ºª Æªπª¥≠b¨ ™ªºÆaÆª≤ºª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ⁄±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ªÆ ø¨ ºø≤≤ª πÆ´≤º¥øπ ∫±Æ ª≤ ø≤ø¥ß≠ª ±π ™´ÆºªÆ∑≤π 

ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ™ªº ø¨ µ¥øÆ¥bππª ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª 

Æªπ´¥ªÆ∑≤πÚ ◊ ‹ø≤≥øÆµ Æªπ´¥ªÆª≠ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ø∫ ‘±™ ±≥ π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ ±π 

Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ¯Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤˜Ù fiªµª≤º¨πaÆª¥≠ª ±≥ π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ 

¯¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤˜ ±π ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ±≥ Æª™∑≠∑±≤ ¯◊Õfl˜Ú ÿªÆ´º±™ªÆ 

Æªπ´¥ªÆªÆ üÆ≠Æªπ≤≠µøæ≠¥±™ª≤Ù ∏™±Æ≤îÆ ºªÆ ≠µø¥ ø∫π∑™ª≠ ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞î ª≤ ºø≤≠µ 

™∑Æµ≠±≥∏ªº≠ Æªπ≤≠µøæÚ 

 

üÆ≠Æªπ≤≠µøæ≠¥±™ª≤ 

üÆ≠Æªπ≤≠µøæ≠¥±™ª≤ ¯üŒ‘˜ Æªπ´¥ªÆªÆ ∏™∑¥µª ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆÙ ºªÆ ≠µø¥ ∏ø™ª ºªÆª≠ îÆ≠Æªπ≤≠µøæ 

´≤ºªÆ¥øπ¨ Æª™∑≠∑±≤Ú ÿ±™ªºÆªπ¥ª≤ ªÆÙ ø¨ ø¥¥ª ºø≤≠µª ≠ª¥≠µøæªÆ ≠µø¥ ¥øºª ºªÆª≠ îÆ≠Æªπ≤≠µøæ ±π 

ª™ª≤¨´ª¥¥ª µ±≤ΩªÆ≤Æªπ≤≠µøæ Æª™∑ºªÆªÚ ¤≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ºªÆ ªÆ ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠µ¥ø≠≠ª fiÙ µø≤ 

º±π ∫Æø™b¥πª Æª™∑≠∑±≤Ù ∏™∑≠ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ∑ ¨± ∞î ∏∑≤ø≤ºª≤ ∫a¥πª≤ºª Æªπ≤≠µøæ≠îÆ ∑µµª 

±™ªÆ≠µÆ∑ºªÆ ¨± ø∫ ∫a¥πª≤ºª ≠¨aÆÆª¥≠ªÆ ∞î æø¥ø≤Ωª¨∑º≠∞´≤µ¨ª¨ ¯üŒ‘ | ÔÌÎÙ ≠¨µÚ Ô˜Ê 

 

Ô˜ fiø¥ø≤Ωª≠´≥ ∞î Ï ≥∑±Ú µÆÚÙ 

Ó˜ “ª¨¨±±≥≠b¨≤∑≤π ∞î Ë ≥∑±Ú µÆÚ 

Ì˜ ¤¨ πª≤≤ª≥≠≤∑¨¥∑π¨ ø≤¨ø¥ ∏ª¥¨∑º≠æª≠µb∫¨∑πªºª ∞î ÔÓ ∑ ¥aæª¨ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠îÆª¨Ú 

 

Õ±≥ ≤b™≤¨ æª≠µb∫¨∑πªÆ ∑≤ºª™bÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤π ≠∑π ≥ªº æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ º™≠Ú ≠ª¥≠µøæªÆ 

±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠µ¥ø≠≠ª ‹Ú ⁄±Æ º∑≠≠ª ≠ª¥≠µøæªÆ ªÆ Æª™∑≠∑±≤ ≠î¥ªºª≠ ø¥¨∑º ¥±™∞¥∑π¨∑πÚ  

Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤ 

‘±™ ±≥ π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ ±π Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ¯Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤˜ Æªπ´¥ªÆªÆ π±ºµª≤ºª¥≠ª ø∫ 

Æª™∑≠±ÆªÆ ±π Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆÙ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÙ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ø∫ ºª¨ ´º∫aÆ¨ª øÆæª∂ºª ≠ø≥¨ 

±∫∫ª≤¨¥∑π¨ ¨∑¥≠ß≤ ±π ≠ø≤µ¨∑±≤ªÆÚ ¤≤º™∑ºªÆª ∫Æª≥πîÆ ºª¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ™bÆª 

±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤≠ ¨∑¥¥∑º≠Æª∞Æb≠ª≤¨ø≤¨Ù ±π ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º∫aÆª ±∞πø™ªÆ ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ ¥±™ª≤ ∑ 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº π±º Æª™∑≠±Æ≠µ∑µ ¯Œ‘ | ÔÍÙ ≠¨µÚ Ô˜Ú ‘±™ª≤ ∫∑≤ºªÆ ø≤™ª≤ºª¥≠ª ™ªº Æª™∑≠±Æ≠ 

ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæªÆ ±π ™ªº ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ≥ªº 

≠∑µµªÆ∏ªºÙ ºªÆ ∑µµª ´ºª¥´µµª≤ºª ªÆ æª≠¨ª≥¨ ¨∑¥ ∏™ªÆ™π∑™ªÆª≤≠ ªπª¨ æÆ´π ¯Œ‘ | ÔÙ ≠¨µÚ Ó˜Ú 

‘∑πª¥ªºª≠ ∫∑≤ºªÆ ¥±™ª≤ ø≤™ª≤ºª¥≠ª ∞î ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ¯Œ‘ | ÔÙ ≠¨µÚ Ì˜Ú ◊≤ºª™bÆª≤ºª 
ø∫∏ø≤º¥∑≤π ªÆ ø∫πÆb≤≠ª¨ ¨∑¥ µ´≤ æª≠µb∫¨∑πª ≠∑π ≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú  

 

‹ª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫π∑™ª ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ±≥ ºª¨ 

´º∫aÆ¨ª øÆæª∂ºª ±π µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∏ªÆ∞îÚ Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ø∫π∑™ª≠ ø∫ ºª≤ ª¥¥ªÆ ºª 

Æª™∑≠±ÆªÆÙ ºªÆ ∏øÆ ∫±Æª≠¨îª¨ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ±π ∏øÆ ºª¨ ª≤ºª¥∑π ø≤≠™øÆ ∫±Æ ±∞πø™ª≤Ú Œª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæªÆ µø≤ ∑µµª ´≤ºªÆ≠µÆ∑™ª≠ ≠ø≥≥ª≤ ≥ªº ø≤ºÆª ª≤º π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ 

¯Œ‘ | ÔÁÙ ≠¨µÚ Ô˜Ú  

 

 



“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÔË

¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ 

”ªº ∏∂ª≥≥ª¥ ∑ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤≠ | ÔÍÙ ≠¨µÚ Ï µø≤ ¤Æ∏™ªÆ™≠≠¨ßÆª¥≠ª≤ ∫ø≠¨≠b¨¨ª ≤bÆ≥ªÆª Æªπ¥ªÆ ±≥ 

æ¥ÚøÚ Æª™∑≠±Æ≠ ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆÚ ‹ª¨¨ª ªÆ π∂±Æ¨ ∑ æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª ±≥ π±ºµª≤º¨ª 

Æª™∑≠±ÆªÆ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ¯¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤˜Ù ºªÆ ªÆ ´º≠¨ªº¨ ≥ªº ∏∂ª≥≥ª¥ ∑ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤ 

¯⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ÓÔÊ ≠Ú ÓÍ˜Ú ¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ∏øÆ ≠î¥ªºª≠ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ µ¥øÆ¥bππª 

Æª¨≤∑≤π≠¥∑≤∂ªÆ ∫±ÆÙ ∏™±Æ¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º∫±Æ≥ª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ ø¨ ±∞∫ß¥ºª 

Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤≠ æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆÚ  

 

‹ªÆ ªÆ ª¨ ™b≠ª≤¨¥∑π ≠ø≥≥ª≤∫ø¥º ∑ Æªπ´¥ªÆ∑≤πª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨Û

πaÆª¥≠ª≤ ±π ◊Õfl ÈÙ ≠±≥ πª≤≤ª≥πî≠ ∑ ≤ªºª≤≠¨îª≤ºª ø∫≠≤∑¨Ú ‹ø ºª≤≤ª ø∫∏ø≤º¥∑≤π æª≠µb∫¨∑πªÆ 

≠∑π ≥ªº ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ª≤ ≤ß ◊Õfl ÈÔ ±π ª≤ b≤ºÆ∑≤π ø∫ ◊Õfl ÈÙ ™∑¥ ∫±µ´≠ ™bÆª ∞î ª≤ πª≤≤ª≥πø≤π 

ø∫ Æªπ´¥ªÆ∑≤πª≤ ∂b™≤∫aÆ ◊ÕflÙ ∏™±Æ∫±Æ ºªÆ ∏ª≤™∑≠ª≠ ¨∑¥ ºª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ∫±Æ ßºªÆ¥∑πªÆª æª≠µÆ∑™ª¥≠ªÚ 

◊≤ºª™bÆª≤ºª ø∫≠≤∑¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ª≤ µ±Æ¨ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ºª ™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª ø∫™∑πª¥≠ªÆ ≥ª¥¥ª≥ 

ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ±π ◊Õfl ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú  

 

 ‹ªÆ ªÆ ª≤ Æbµµª µÆø™ ¨∑¥ ´º∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤πª≤ ∑ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤Ù ≠±≥ 

∑µµª ªÆ ∞îµÆb™ª¨ ∂b™≤∫aÆ ◊ÕflÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ ºª≤ Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª 

æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ±π ø≤∫aÆ≠ª¥ ø∫Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑µµª ∏øÆ π∑™ª¨ ø≤¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ∫±Ææª∏±¥ºÚ 

 fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ªÆ ∑µµª ¥b≤πªÆª ∞îµÆb™ª¨ ∑ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤Ù 

≥ª≤ ªÆ ª¨ µÆø™ ∑ ◊Õfl ÈÚ fl¨ µÆø™ª¨ ªÆ ∫∂ªÆ≤ª¨ ∏øÆ ∑≤πª≤ Æªª¥ æª¨ßº≤∑≤πÙ ∑ºª¨ ◊Õfl ≠µø¥ 

∫a¥πª≠Ú 

 ¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ µÆø™ ±≥ ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª ø≤ºÆª ∫±Æ∏±¥º ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ±™ªÆ¨Æbºª¥≠ª ø∫ æ±π∫aÆ∑≤π≠¥±™ª≤Ù ≠ø≥¨ ∑ 

¨∑¥∫b¥ºª ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ª≤ æªπÆ´≤ºª¨ ∫±Æ≥±º≤∑≤π ±≥Ù ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ µø≤ ∑∫ø¥ºª 

ªÆ≠¨ø¨≤∑≤π≠Û ª¥¥ªÆ ≠¨Æø∫ø≤≠™øÆ ¯¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ | ÈÙ ≠¨µÚ Ó˜Ú ¤¨ ¥∑π≤ªºª µÆø™ 

∫Æª≥πîÆ ∑µµª ø∫ ◊ÕflÚ  

 ◊∫a¥πª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ≠µø¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ª≤º™∑ºªÆª ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ 

´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ù ≤îÆ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ª≤ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ª≤ ≠îºø≤Ú ‘ªºª¥≠ª≠Û

æªÆª¨≤∑≤πª≤ ªÆ ∑µµª ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞¥∑π¨ ±π Æª™∑ºªÆª≠ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ≠±≥ ¥ªº ∑ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨ ªÆ ∑µµª ∏ª≤≠∑π¨ª≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º∫aÆª ßºªÆ¥∑πªÆª 

Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∫±Æ ø¨ ø∫π∑™ª ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ú ‹ªÆ∑≥±º ≠µø¥ 

Æª™∑≠±Æ ø≤™ª≤ºª ºª≤ ™∑ºª≤Ù ≠±≥ ºª≤≤ª ∏øÆ ¨∑¥ªπ≤ª¨ ≠∑π ™ªº Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑ a™Æ∑π¨Ú ◊ 

´º¨ø¥ª¥≠ª≤ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ∑ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤ ªÆ ∑ 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº Æªπ≤≠µøæª¨Ù º™≠Ú ∫±Æª¨øπª ª¨ ≠îµø¥º¨ µ±≤≠∑≠¨ª≤≠¨∂ªµÚ ÿ™∑≠ ºªÆ ªÆ 

´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ªÙ ±π ºª¨¨ª ≠µß¥ºª≠ ∫ª∂¥ ∑ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∑ ´º¨ø¥ª¥≠ª≤ 
±∞¥ß≠ªÙ ∏™±Æ∑ ´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ≤ª æª≠¨îÆÚ ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ¨øπª ≠¨∑¥¥∑≤π ¨∑¥Ù 

∏™±Æ™∑º¨ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ∫ª∂¥ ª¥¥ªÆ ≥ø≤π¥ªÆ ¯¤Æµ¥bÆ∑≤π≠Û

æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ | ÎÙ ≠¨µÚ È˜Ú ‹ªÆ ªÆ ∑µµª µÆø™ ±≥ ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤ ∑ 

◊ÕflÚ fl∫≠≤∑¨¨ª¨ æª¨Æøπ¨ª≠ ∑ ◊Õfl È ≠±≥ ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠∫±Æ∞¥∑π¨ª¥≠ªÆ ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ø≤ºª≤ 

¥±™π∑™≤∑≤π ±π a™Æ∑π Æªπ´¥ªÆ∑≤πÚ 

 

 

 



“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÔÁ

◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ±≥ Æª™∑≠∑±≤ ¯◊Õfl˜ 

‹ª ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ±≥ Æª™∑≠∑±≤ ¯◊Õfl˜ ∏øÆ ∑µµª º∑Æªµ¨ª ∏∂ª≥≥ª¥ ∑ ºø≤≠µ ¥±™π∑™≤∑≤πÙ 

≥ª≤ ªÆ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥¨ ø≤ªÆµª≤º¨ ±π ø≤≠ª≠ ≠±≥ Æª™∑≠±ÆæÆø≤Ω∏ª≤≠ πª≤ªÆª¥¥ª ø≤æª∫ø¥∑≤πªÆ ø∫Ù 

∏™±Æ¥ªºª≠ ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠±∞πø™ª æaÆ ∏î≤º¨ªÆª≠Ú ◊ÕflKªÆ≤ª ªÆ ª≤º™∑ºªÆª ´º¨Æßµ ∫±ÆÙ ∏™øº ºªÆ ø≤≠ª≠ 

∫±Æ π±º Æª™∑≠±Æ≠µ∑µ ∑ ‹ø≤≥øÆµÚ Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤ µÆb™ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º∫aÆª Æª™∑≠∑±≤ ∑ 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº π±º Æª™∑≠±Æ≠µ∑µÙ ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ µø≤ øÆπ´≥ª≤¨ªÆª≠Ù ø¨ ◊ÕflKªÆ≤ª ∑ ∞Æøµ≠∑≠ ªÆ 

∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆª¨ ™ªº ¥±™ ∑ ‹ø≤≥øÆµÚ Œª™∑≠±ÆªÆ≤ª≠ øÆæª∂ºª æªºa≥≥ª≠ ºªÆ∫±Æ ´º ∫Æø ºª µÆø™Ù ºªÆ 

∫Æª≥πîÆ ø∫ ◊ÕflKªÆ≤ª ¯fiªΩµÙ ÓÔÔ˜Ú   

 

Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ Æªπ´¥ªÆª¨ ∑ ◊Õfl ÈÙ ◊Õfl ÈÎ ±π ◊Õfl ÈÍÚ ◊Õfl È ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ 

´º∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±π ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±≥ ª¨ Æªπ≤≠µøæÚ ◊Õfl ÈÎ ±≥∏ø≤º¥ªÆ 

≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ ¨∑¥ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ≥ª≤≠ ◊Õfl ÈÍ ™ªºÆaÆªÆ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÚ ◊ πª≤≤ª≥πø≤πª≤ ø∫ ◊ÕflKªÆ≤ª ™∑¥ ∫±µ´≠ ∏±™ªº≠øπª¥∑π¨ ™bÆª ∞î 

◊Õfl ÈÙ ≥ª≤≠ ◊Õfl ÈÎ ±π ◊Õfl ÈÍ πª≤≤ª≥πî≠ µ±Æ¨Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºª¨ ø∫ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª 

ø∂±´Æ∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∑ Æø∞∞±Æ¨ª≤ M¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨M ∫Æø ◊flflÕfi ∫Æª≥πîÆÙ ø¨ ºªÆ 

∏±™ªº≠øπª¥∑π¨ ªÆ ∫±Æª¨øπª¨ b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ ◊Õfl ÈÚ r≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ ◊Õfl ÈÎ ±π ◊Õfl ÈÍ ªÆ ºªÆ∑≥±º 

æªπÆb≤≠ªºª ±π æª≠¨îÆ ∞Æ∑≥bÆ¨ ø∫ b≤ºÆ∑≤πªÆ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ b≤ºÆ∑≤π ∑ ◊Õfl È ±π ∑µÆø∫¨¨Æbºª≤ ø∫ 

ºª≤ ≤ßª ≠¨ø≤ºøÆº ◊Õfl ÈÔÚ 

 

◊Õfl È 

◊Õfl È ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ´º∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠ø≥¨ ∫±Æ≥ª≤ ±π 

∑≤º∏±¥ºª¨ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ºªÆ ø∫π∑™ª≠ ≠±≥ Æª≠´¥¨ø¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ª¨ Æªπ≤≠µøæÚ ◊Õfl 

È æª≠µb∫¨∑πªÆ ≠∑π ≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ´ºª≤ ∫±Ææª∏±¥º ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÚ 

‹ªÆ´º±™ªÆ ™ªºÆaÆªÆ ◊Õfl È Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ª¨ ∫´¥º≠¨b≤º∑π¨ Æªπ≤≠µøæ ≥ªº ª¨ πª≤ªÆª¥¨ ∫±Æ≥î¥Ù 

∏™∑¥µª¨ ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´º∫±Æ≥ª¨ ¨∑¥ ø¨ ∑≥aºªµ±≥≥ª æª∏±™ª¨ ∫±Æ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∏±≠ ª≤ æÆªº µÆªº≠ ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÛÌ˜Ú 

 

Àº∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ 

Œª™∑≠±Æ≠ ±™ªÆ±Æº≤ªºª ≥î¥ ªÆ ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ◊Õfl Ó ø¨ ±∞≤î ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ∫±ÆÙ ø¨ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ µø≤ ´º¨Æßµµª ª≤ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥Ù ∏™±Æ™∑º¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ø∫¥øπ¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ª≤ Æª¥ª™ø≤¨ 

Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑π æªπÆªæ≠Æø≥≥ªÚ Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∫±Æ≠ß≤ª Æªπ≤≠µøæª¨ ≥ªº ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ∏™±Æ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ´º¨Æßµµª≠ ¯◊Õfl ÓÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÔ˜Ú 

 
⁄±Æ ø¨ ´º∫±Æ≥ª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ≠±≥ ≤b™≤¨ ±∞≤î ≠∑µµªÆ∏ªº ∫±ÆÙ ø¨ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú ‹ª¨¨ª πb¥ºªÆ ´ø≤≠ª¨Ù ±≥ 

∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ≠µß¥ºª≠ æª≠™∑πª¥≠ªÆ ª¥¥ªÆ ∫ª∂¥Ú ◊ ≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ¨øπª ∏a∂ºª ∫±ÆÙ 

∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ÌÌ ªÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù 

≠ø≥¨ ∏™±Æ™∑º¨ ∑µµªÛµ±ÆÆ∑πªÆªºª ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ ª≤µª¥¨™∑≠ ª¥¥ªÆ ≠ø≥¥ª¨ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ∂b™≤∫aÆ 

◊Õfl ÏÎ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÔ˜Ú ◊ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ºª≤ Æª¥ª™ø≤¨ª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ≠µø¥ 

Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆªÙ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ∫ß¥ºª≠¨πaÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ø≤™ª≤º¨ 

Æªπ≤≠µøæ≠∞Æøµ≠∑≠Ù ±≥ ºª≤ ™ø¥π¨ª Æªπ≤≠µøæ≠∞Æøµ≠∑≠ ªÆ ∞ø≠≠ª≤ºª ±π ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ºª≤ 

Æª¥ª™ø≤¨ª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æªπÆªæ≠Æø≥≥ªÚ ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆª ºª Æªπ≤≠µøæ≠Û

≥b≠≠∑πª ≠µa≤Ù ≠±≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ∏øÆ ∫±Æª¨øπª¨Ú Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ™´ÆºªÆªÙ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨≠ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ªÆ 



“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª Ó

Æª¥ª™ø≤¨ªÙ ∞î¥∑ºª¥∑πªÙ ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑πª ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑πªÙ ≠ø≥¨ ±≥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ªÆ ∫ß¥ºª≠¨πaÆª≤ºªÙ 

≠î¥ªºª≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ µø≤ ∫±Æ≠¨î ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πª≤ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑πª ¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ªÆ ±π 

æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ∞î ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ≠¨∑¥¥∑≤πÙ Æª≠´¥¨ø¨ ±π ∞ª≤πª≠¨Æa≥≥ª ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ 

ÔÌ˜Ú ⁄±Æ Æªπ≤≠µøæªÆ ø∫¥øπ¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ª≤ æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæªÆÙ ºªÆ π∑™ªÆ 

ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªÙ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ª≤º™∑ºªÆª ™´ÆºªÆªÙ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ π∑™ªÆ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªÚ 

 ´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫ ºª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºª ≠µø¥ ±≥∫ø¨¨ª Æªπ≤≠µøæª¨≠ ≠ø≥¥ªºª ∞Æb≠ª≤¨ø¨∑±≤Ù ≠¨Æ´µ¨´Æ 

±π ∑≤º∏±¥º ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÏ˜Ú 

  

’±≤µ¥´≠∑±≤ª≤≠ ∫±Æ≥ 

ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ ±™ª≤≠¨îª≤ºª µÆø™ µø≤ µ±≤µ¥´ºªÆªÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑ ø¥¥ª ™b≠ª≤¨¥∑πª 

∏ª≤≠ªª≤ºªÆ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ºª≤ Æª¥ª™ø≤¨ª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æªπÆªæ≠Û

Æø≥≥ªÙ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ´º¨Æßµµª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ´ºª≤ ≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆÚ ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ºªÆ∑≥±º 

µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ª¥¥ªÆ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ªÆ ∑ ≠¨ø≤º ¨∑¥ 

ø¨ ±∞≤î ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ¨∑¥ ø¨ µ±≤µ¥´ºªÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ 

™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ≥±º∑∫∑ΩªÆª ≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl 

ÈÎ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÍÛÔÈ˜Ú 

 

Œª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

Œª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π ≠µø¥ ™bÆª ≠µÆ∑∫¨¥∑π ±π ∏ø™ª ª≤ ¨∑¨ª¥Ù ∏™±Æø∫ ºª¨ µ¥øÆ¨ ∫Æª≥πîÆÙ ø¨ ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª 

±≥ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ∫Æø ª≤ ´ø∫∏b≤π∑π Æª™∑≠±Æ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÛÓÔ˜Ú Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æª≠¨îÆ 

±™ªÆ±Æº≤ª¨ ø∫ ∫∑Æª ø∫≠≤∑¨Â ∑≤º¥ªº≤∑≤πÙ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨Ù Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ±π 

µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú fl∫ æ∑¥øπ Ô ∫Æª≥πîÆ ª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∞î ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∂b™≤∫aÆ ◊Õfl ÈÚ 

 

◊ ºª¨ ∑≤º¥ªºª≤ºª ø∫≠≤∑¨ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª ™∑Æµ≠±≥∏ªº ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª≠Ù 

ºª¨ ≠µø¥ ø≤π∑™ª≠Ù ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ æ¥ª™ª¨ Æª™∑ºªÆª¨Ù ±π ¨∑¨¥ª≤ ∞î ∏™ªÆ æª≠¨ø≤ººª¥ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ 

≠µø¥ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª≠Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∑ ºª¨ ∑≤º¥ªºª≤ºª ø∫≠≤∑¨ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ø≤™ª≤º¨ 

Æªπ≤≠µøæ≠∞Æøµ≠∑≠ ±π ø≤ºÆª ∫±Æµ¥øÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≠ø≥¨ ≠∞ªΩ∑∫∑ΩªÆª ºø¨±ª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

ø∫≠¥´¨≤∑≤π ±π ºª≤ ∞ªÆ∑±ºªÙ ≠±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ ±≥∫ø¨¨ªÆ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÌ˜Ú  

 

‹ª¨ ≤b≠¨ª ø∫≠≤∑¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æª≠µÆ∑™ªÆ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ ´ºøÆæª∂ºª¥≠ª≤ ø∫ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù ±π ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ∏ø™ª ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ª≤ M‘ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨MÚ fl∫ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ 

≠µø¥ ºª¨ ∫Æª≥πîÙ ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ ªÆ ø≤≠™øÆ¥∑π ∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª 

≥ªº ºª≤ Æª¥ª™ø≤¨ª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ≠ø≥¨ ø≤≠™øÆ¥∑π ∫±Æ ø¨ ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆª 

≤aº™ª≤º∑πª ∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥¥ªÆ ∫±Æ ø¨ ∫±Æ∏∑≤ºÆªÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π 

∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÏÛÓÍ˜Ú 

 

‹ª¨ ¨Æªº∂ª ø∫≠≤∑¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ≥ªº ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ª≤ MŒª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆM ø≤∫aÆªÙ ø¨ ºª¨ 

ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ø¨ ´º¨Æßµµª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú ◊ ºª¨¨ª 

ø∫≠≤∑¨ ≠µø¥ ºª¨ ∫Æª≥πîÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ªÆ ´º∫aÆ¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊ÕflÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ø¨ Æª™∑≠±Æ 

±™ªÆ∏±¥ºªÆ ª¨∑≠µª µÆø™ ≠ø≥¨ ∞¥ø≤¥bππªÆ ±π ´º∫aÆªÆ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∫±Æ ø¨ ±∞≤î ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº 

∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓËÛÌ˜Ú Œª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ª≤º™∑ºªÆª ∑≤ºª∏±¥ºª¥≠ª ª≤ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ª≤ Æª™∑≠∑±≤Ù ∏™±Æ ºª¨ æ¥ø≤º¨ ø≤ºª¨ 

≠µø¥ ø≤∫aÆª≠Ù ø¨ ª≤ Æª™∑≠∑±≤ ±≥∫ø¨¨ªÆ ´º∫aÆª¥≠ª ø∫ ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ≥ªº ∏ª≤æ¥∑µ ∞î ø¨ ±∞≤î 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨≠ æª¥aæ ±π ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≠ø≥¨ ø¨ º∑≠≠ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ø∫∏b≤πªÆ ø∫ 

Æª™∑≠±Æ≠ Æ∑≠∑µ±™´ÆºªÆ∑≤πÚ ‘∑πª¥ªºª≠ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∫±Æª¨øπª ª≤ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ Æªπ≤≠µøæ≠∞Æøµ≠∑≠ ±π 



“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÓÔ

Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª ≠µa≤ ≠ø≥¨ ø≤π∑™ªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ºª¨ ±∞≤îªºª Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ 

±∞∫ø¨¨ª¥≠ª ªÆ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ ¨∑¥ ø¨ ºø≤≤ª πÆ´≤º¥øπ ∫±Æ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ¯◊Õfl ÈÙ 

ø∫≠≤∑¨ ÌÔÛÌÌ˜Ú 

 

◊ ºª¨ ≠∑º≠¨ª ø∫≠≤∑¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≥ªº ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ª≤ M’±≤µ¥´≠∑±≤M ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ´º¨Æßµµª 

≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨Ú “îÆ ºªÆ ´º¨Æßµµª≠ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ´ºª≤ ≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ ∞î ª¨ 

Æªπ≤≠µøæÙ ºªÆ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ª≤ æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæªÆÙ ºªÆ π∑™ªÆ 

ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªÙ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∑ ≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ø≤™ª≤ºª ∫a¥πª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πÂ MÆªπ≤≠µøæª¨ 

π∑™ªÆ ¯∑ ø¥¥ª ™b≠ª≤¨¥∑πª ∏ª≤≠ªª≤ºªÆ˜ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªW ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ºª≤ 

Æª¥ª™ø≤¨ª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æªπÆªæ≠Æø≥≥ªM ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÏÛÌÎ˜Ú ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ´º±™ªÆ ≠∑≤ 

ªÆµ¥bÆ∑≤π ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ π∑™ªÆ ø≤ºÆª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆÙ ≠µø¥ º∑≠≠ª ∫Æª≥πî ∑ ª¨ ≠ª∞øÆø¨ ø∫≠≤∑¨ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≥ªº ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ª≤ M¤Æµ¥bÆ∑≤π ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ø≤ºª≤ ¥±™π∑™≤∑≤π ±π a™Æ∑π 

Æªπ´¥ªÆ∑≤πM ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌË˜Ú 

 

Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´≤ºªÆ≠µÆ∑™ª ±π ºø¨ªÆª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠ø≥¨ ø≤π∑™ª ºª≤ øºÆª≠≠ªÙ ∏™±Æ∫Æø 

Æª™∑≠±Æ ºÆ∑™ªÆ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºÚ Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≥î ∑µµª ºø¨ªÆª≠ ∫aÆ ºª≤ ºø¨±Ù ∏™±Æ 

Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ¨∑¥ ø¨ ´º¨Æßµµª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ú Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ≠∑µÆª ≠∑πÙ ø¨ ø¥¥ª æª≠¨ø≤ººª¥ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨Ù ±π ø¨ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª ∏øÆ ∞î¨øπª¨ ≠∑π ø≤≠™øÆª¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÏÛÏÓ˜Ú 

‹ø¨ªÆ∑≤πª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ πaÆ ºª¨ ºª≠´ºª≤ ≥´¥∑π¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ø¨ ≠ªÙ 

∏™±Æ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ø∫≠¥´¨¨ª¨ ≠∑≤ Æª™∑≠∑±≤Ù ±π ºªÆ≥ªº ø¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ¨øπª¨ ∏a∂ºª ∫±Æ æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ 

±π ¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ªÆ ∫Æª≥ ¨∑¥ ºª≤≤ª ºø¨±Ú  

 

◊Õfl ÈÎ 

◊Õfl ÈÎ ±≥∏ø≤º¥ªÆ ≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ ¨∑¥ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÚ Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ 

≥±º∑∫∑ΩªÆª ≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ¨± ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆ ¯◊Õfl ÈÎÙ ø∫≠≤∑¨ Ï˜Ú 

Ô˜ ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ ºª¨ ±∞≤îªºª Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ 

∏ª¥∏ªº ∑µµª ªÆ ´ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù º™≠Ú ∑ ¨∑¥∫b¥ºª ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ªÆ ´ª≤∑π ≥ªº 

¥ªºª¥≠ª≤Ú  

Ó˜ ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∑µµª µø≤ ±∞≤î ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ¨∑¥ ø¨ µ±≤µ¥´ºªÆªÙ ø¨ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªº ªÆ ´ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù º™≠Ú ∑ ¨∑¥∫b¥ºªÙ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ª≤ 

æªπÆb≤≠≤∑≤π ∑ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºªÚ 

 

◊Õfl ÈÎ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ¨Æª ¨ß∞ªÆ ø∫ ≥±º∑∫∑ΩªÆªºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÂ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≥ªº ∫±Ææª∏±¥ºÙ 
ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±π ≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ÿ™∑¥µª≤ ¨ß∞ª ≥±º∑∫∑ΩªÆª¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ºªÆ ªÆ 

∞ø≠≠ª≤ºª ∑ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ¨∑¥∫b¥ºªÙ ø∫∏b≤πªÆ ø∫Ù ∏™øº ºªÆ ªÆ îÆ≠øπ ¨∑¥ ≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ª≤Ù º™≠Ú ±≥ 

ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª ±≥ ´ª≤∑π∏ªº ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤ ª¥¥ªÆ æªπÆb≤≠≤∑≤π ∑ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºªÙ ≠ø≥¨ ∏™±Æ 

πª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºª Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨≠ ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆ ªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ¯◊Õfl ÈÎÙ ø∫≠≤∑¨ 

Ó˜Ú Ÿª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºª ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆ ªÆ ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆÙ ºªÆ ∑µµª æªπÆb≤≠ªÆ ≠∑π ¨∑¥ ≠∞ªΩ∑∫∑µµª 

ª¥ª≥ª≤¨ªÆÙ µ±≤¨∑ ª¥¥ªÆ ∞±≠¨ªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ÿ™∑≠ ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆ≤ª ªÆ æªπÆb≤≠ª¨ ¨∑¥ ª¥ª≥ª≤¨ªÆÙ 

µ±≤¨∑ ª¥¥ªÆ ∞±≠¨ªÆÙ Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆªÆ º∑≠≠ª ª≤ ≠´æ≠¨ø≤¨∑ª¥ ºª¥ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ª¥¥ªÆ ªÆ πÆ´≤º¥bππª≤ºª 

∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú 

 

 



“´™bÆª≤ºª Æªπ´¥ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÓÓ

¤≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≥ªº ∫±Ææª∏±¥º ≠µø¥ ø∫π∑™ª≠Ù ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ≥ª≤ µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ ª≤µª¥¨™∑≠¨ ª¥¥ªÆ ≠ø≥¥ª¨ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πªÙ ≥ª≤ 

∑µµª πª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ªÆ ≠µø¥ ¥∑πª¥ªºª≠ ø∫π∑™ª≠ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≥ªº ∫±Ææª∏±¥ºÙ 

∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ªÆ ∑ ≠¨ø≤º ¨∑¥ ø¨ ±∞≤î ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ±π Æª™∑≠±Æ 

µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ ºª ≥´¥∑πª ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ø∫ ª™ª≤¨´ª¥¥ª ´±∞ºøπªºª ∫ª∂¥Û

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ µø≤ ™bÆª ™b≠ª≤¨¥∑πªÙ ≥ª≤ ∑µµª πª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºª ¯◊Õfl ÈÎÙ ø∫≠≤∑¨ È˜Ú    

 

Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫π∑™ª ª≤ ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ±π ∞î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ ª≤µª¥¨™∑≠ ª¥¥ªÆ ≠ø≥¥ª¨ ªÆ 

æîºª ™b≠ª≤¨¥∑πª ±π πª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ºªÆ ºªÆ≥ªº ∑µµª π∑™ªÆ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºª 

¯◊Õfl ÈÎÙ ø∫≠≤∑¨ Ë˜Ú 

 

‹ªÆ ≠µø¥ ø∫π∑™ª≠ ª≤ ≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ªÆ ∑ ≠¨ø≤º ¨∑¥ ø¨ ±∞≤î ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ 

±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ±π Æª™∑≠±Æ µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ ºª ≥´¥∑πª ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ µø≤ 

™bÆª æîºª ™b≠ª≤¨¥∑πª ±π πª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºªÚ ◊ ßºªÆ≠¨ ≠∂b¥º≤ª ¨∑¥∫b¥ºª µø≤ Æª™∑≠±Æ æª∫∑≤ºª ≠∑π ∑ ª≤ 

≠∑¨´ø¨∑±≤Ù ∏™±Æ ºª≤≤ª ∏øÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ∫±Æ ∏™ªÆ ª≤µª¥¨ ø∫ ºª 

∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆÙ ºªÆ ªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≥ª≤ ∑µµª ªÆ ∑ ≠¨ø≤º ¨∑¥ ø¨ ´º¨Æßµµª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ 

∞î πÆ´≤º ø∫ ´≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ º∑≠≠ª≠ ≥´¥∑πª ≠ø≥¥ªºª ∑≤º™∑Æµ≤∑≤π ∞î Æªπ≤≠µøæª¨Ú ◊ ºª≤≤ª ≠∑¨´ø¨∑±≤ 

≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ø≤™ª≤ºª ª≤ ≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ¯◊Õfl ÈÎÙ ø∫≠≤∑¨ ÁÛÔ˜Ú  

 

◊Õfl ÈÍ 

◊Õfl ÈÍ ±≥∏ø≤º¥ªÆ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ºªÆ ∏øÆ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ∏ª≤¥ªºª 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±∞≥bÆµ≠±≥∏ªº ∞î ≠bÆ¥∑πª ∫±Æ∏±¥ºÚ ◊Õfl ÈÍ ºª∫∑≤ªÆªÆ ¨± ¨ß∞ªÆ ø∫ 

≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÂ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π 

≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú 

 

Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫π∑™ª ≠´∞∞¥ªÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ∫±Æ ø¨ ∏ª≤¥ªºª 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ±∞≥bÆµ≠±≥∏ªº ∞î ª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ ªÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ª¥¥ªÆ ±∞¥ß≠¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù 

≥ª≤ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ªÆ ø∫ ª≤ ≠îºø≤ æª¨ßº≤∑≤πÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ø∫πaÆª≤ºª ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∏ø™ª ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ∫±ÆÙ ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ∑µµª ≥ªº∫aÆªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨¨ª 

≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑µµª ≥î ªÆ≠¨ø¨¨ª ª¨ ∫±Ææª∏±¥ºÚ ◊ ºª≤ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤π 

≠µø¥ ºªÆ ™bÆª ª≤ ¨ßºª¥∑π ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ ºª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∫Æª≥∏b™ª≠Ù ¥∑πª≠±≥ ºªÆ ≠µø¥ ™bÆª ª≤ 

∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ ºª¨ ≠¨ªº ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™±Æ ºª¨ ªÆ æª≠µÆª™ª¨ ∫´¥º¨ ´ºÚ Õ´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 
™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠µø¥ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ´≥∑ººª¥æøÆ¨ ª∫¨ªÆ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ 

ªÆµ¥bÆ∑≤πÚ Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ºª≠´ºª≤ ø≤π∑™ªÙ ø¨ ºª≤ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤π ∑µµª ≥±º∑∫∑ΩªÆªÆ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ¯◊Õfl ÈÍÙ ø∫≠≤∑¨ ÍÛÈ˜Ú 

 

Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫π∑™ª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ 

∫∑≤ºªÆ ºª¨ ≤aº™ª≤º∑π¨ ø¨ ∑≤∫±Æ≥ªÆª ±≥ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∑µµª ªÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ª¥¥ªÆ ±∞¥ß≠¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù 

∑ºª¨ º∑≠≠ª ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ª¥¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ 

ªÆµ¥bÆ∑≤πÚ Õ´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ≠µø¥ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ 

´≥∑ººª¥æøÆ¨ ª∫¨ªÆ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ª¥¥ªÆ ª∫¨ªÆ ª≤ ª™ª≤¨´ª¥ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤π ™ªºÆaÆª≤ºª 

∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯◊Õfl ÈÍÙ ø∫≠≤∑¨ Ë˜Ú 



⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ 

Õ∑ºª ÓÌ

⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ 
 

◊≤ºª≤ ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ºªÆ ª≤ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆÚ 

‹ª≤≤ª µ¥a∫¨ ªÆ ´º¨Æßµ ∫±Æ ª≤ ´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ª¥¥ª≥ ºª¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ∫±Æ™ª≤¨ªÆÙ ø¨ 

Æª™∑≠±Æ ´º∫aÆªÆ ∑ ª≤ Æª™∑≠∑±≤Ù ±π ºª¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º∫aÆª ∫±Æ ø¨ ¥ª™ª ±∞ ¨∑¥ π±º ¨∑º≠≠™øÆª≤ºª 

Æª™∑≠∑±≤≠≠µ∑µ ¯fiaπÙ ÓÈÊ ≠Ú ÔÏ˜Ú ‹ªÆ ∫∑≤ºª≠ ∫¥ªÆª ºª∫∑≤∑¨∑±≤ªÆ ø∫ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ú fiª≤¨ 

…øÆ≥∑≤πÛŒø≠≥´≠≠ª≤ ºª∫∑≤ªÆªÆ ∑ ≠∑≤ –∏ÚºÚÛø∫∏ø≤º¥∑≤π ∫Æø ÔÁÁ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ≠±≥ 

∫±Æ≠µª¥¥ª≤ ≥ª¥¥ª≥Ù ∏™øº æÆ´πªÆ≤ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠ßºª¥≠ª≤ ∫±Æ™ª≤¨ªÆ ø∫ ª≤ ≠¨ø¨≠ø´¨±Æ∑≠ªÆª¨ Æª™∑≠±Æ ±π 

ºª≤≤ª≠ ßºª¥≠ªÆÙ ±π ∏™øº Æª™∑≠±Æ ≠ª¥™ ¨∑¥¥bππªÆ ≠∑≤ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ ±π Æª≤¨ ∫øµ¨∑≠µ ¥ª™ªÆªÆ ¯…øÆ≥∑≤πÛ

Œø≠≥´≠≠ª≤Ù ÔÁÁÊ ≠Ú ÔÏ˜Ú 

 

⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ù ºªÆ ªÆ ∑¥¥´≠¨ÆªÆª¨ ∑ ≤ªºª≤≠¨îª≤ºª ∫∑π´Æ ÌÙ µø≤ ±∞ºª¥ª≠ ∑ ¨± µ±≥∞±≤ª≤¨ªÆÂ 

Æ∑≥ª¥∑π∏ªº≠µ¥a∫¨ª≤ ±π ∞Æb≠¨ø¨∑±≤≠µ¥a∫¨ª≤ ¯–±Æ¨ªÆÙ ÔÁÁÌÊ ≠Ú ÏÁÛÎ˜Ú Œ∑≥ª¥∑π∏ªº≠µ¥a∫¨ª≤ ≠µß¥ºª≠ 

ª≤ ´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ª¥¥ª≥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤πªÆ ¨∑¥ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºªÙ ±π ∏™øº 

ºªÆ ªÆ Æ∑≥ª¥∑π¨ ø¨ ∫±Æ™ª≤¨ªÚ ‹ª¨¨ª ™∑¥ ≠∑πªÙ ø¨ Æ∑≥ª¥∑π∏ªº≠µ¥a∫¨ª≤ ªÆ ´º¨Æßµ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆ≤ª≠ ´Æ∑≥ª¥∑πª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤πªÆ ¨∑¥ Æª™∑≠±ÆÚ –Æb≠¨ø¨∑±≤≠µ¥a∫¨ª≤ ±≥∏ø≤º¥ªÆ ºªÆ∑≥±º Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆ≤ª≠ ±∞∫ø¨¨ª¥≠ª ø∫ ºª¨ øÆæª∂ºªÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ´º∫aÆ¨Ú –Æb≠¨ø¨∑±≤≠µ¥a∫¨ª≤ ±∞ºª¥ª≠ ∑ 

ßºªÆ¥∑πªÆª ¨± ºª¥ªÙ ´¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π Æªπ´¥ªÆ∑≤π ±π ´¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π ∞Æb≠¨ø¨∑±≤Ú À¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π 

Æªπ´¥ªÆ∑≤π ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ™´ÆºªÆªÆ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ≠±≥ ´¨∑¥∫Æªº≠≠¨∑¥¥ª≤ºªÙ 

≠ª¥™±≥ Æª™∑≠±Æ ¥ª™ªÆ ±∞ ¨∑¥ πb¥ºª≤ºª ¥±™π∑™≤∑≤π ±π ≠¨ø≤ºøÆºªÆÚ Œªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ∫±Æ™ª≤¨ªÆ 

≠î¥ªºª≠ ≥ªÆª ø∫ Æª™∑≠±ÆÙ ª≤º ¥±™π∑™≤∑≤π ±π ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∫±Æª≠µÆ∑™ªÆÚ ‹ª¨¨ª æª¨ßºªÆÙ ø¨ Æªπ´¥ªÆ∑≤πª≤ 

ªÆ ≥ø≤πª¥∫´¥º ª¥¥ªÆ ´∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ∏™±Æ∫±Æ Æª™∑≠±Æ ∑µµª µø≤ ∏±¥ºª≠ ø≤≠™øÆ¥∑π ∫±Æ ºª≤≤ª ºª¥ ø∫ 

∞Æb≠¨ø¨∑±≤≠µ¥a∫¨ª≤Ú ‹ªÆ∑≥±º ªÆ Æª™∑≠±Æ ø≤≠™øÆ¥∑π ∫±Æ ºª≤ ºª¥Ù ºªÆ ™ªºÆaÆªÆ ´¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑πª 

∞Æb≠¨ø¨∑±≤ªÆÚ À¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π ∞Æb≠¨ø¨∑±≤ ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ¥ª™ªÆ ±∞ ¨∑¥ ºª≤ µ™ø¥∑¨ª¨Ù ≠±≥ 

±∞πø™ª≤ µÆb™ªÆÚ Œª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ªÆ ≠î¥ªºª≠ ≥ø≤πª¥∫´¥º¨Ù ∑ºª¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ª∫¨ªÆ¥ª™ªÆ πb¥ºª≤ºª 

¥±™π∑™≤∑≤π ±π ≠¨ø≤ºøÆºªÆÚ 

 

 
 

fiª≤¨ …øÆ≥∑≤π ∫±Æª¨±π ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ≠∑≤ ø∫∏ø≤º¥∑≤π ª≤ ≠∞aÆπª≠µª≥ø´≤ºªÆ≠aπª¥≠ª ∏±≠ 

≠¨ø¨≠ø´¨±Æ∑≠ªÆªºª Æª™∑≠±ÆªÆÙ º∑Æªµ¨aÆªÆÙ øµ¨∑±≤bÆªÆ ±π øÆæª∂º≠≥øÆµªº≠∂±´Æ≤ø¥∑≠¨ªÆ ∫±Æ ø¨ 

´≤ºªÆ≠aπª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ æ¥ø≤º¨ º∑≠≠ªÚ À≤ºªÆ≠aπª¥≠ª≤ ™∑≠¨ªÙ ≠±≥ ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ 

≤ªºª≤≠¨îª≤ºª ¨øæª¥¥ªÆÙ æ¥ÚøÚ ø¨ ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªºª ª≤ ≥øÆµø≤¨ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ ™ªºÆaÆª≤ºª 



⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ 

Õ∑ºª ÓÏ

æª≠™∑πª¥≠ªÆÙ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ±π ∫ø≠¨¥bππª¥≠ª ø∫ ºª≤ Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æª∏ø≤º¥∑≤π ¯…øÆ≥∑≤πÛ

Œø≠≥´≠≠ª≤Ù ÔÁÁÊ ≠Ú ÔÌËÙ ÔÏÎ ±π ÔÏË˜Ú 

 

M—∞ºøπª¥≠ª ø∫ ´≤ºªÆ≠¥bæ ªÆ ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ Ωª≤¨Æø¥ª ±∞πø™ªÆM 

  Õ¨ø¨≠ø´¨Ú Æª™∑≠±ÆªÆ ‹∑Æªµ¨aÆªÆ flµ¨∑±≤bÆªÆ ÷±´Æ≤ø¥∑≠¨ªÆ 

¤≤∑πª ¯˚˜ Ô ÍÁ ÈÍ ËÍ 

Àª≤∑πª ¯˚˜ Ë Ô ÔÎ Í 

 

M“îÆ ºªÆ ªÆ ≠î µ±Æ¨ ø∫≠¨ø≤º ≥ª¥¥ª≥ ≠ª≤ª≠¨ª Æªπ≤≠µøæ ±π ª≤ æª¨ø¥∑≤π≠≠¨ø≤º≠≤∑≤π ∏øÆ Æª™∑≠±Æ ´ºª≤ ¨™∑™¥ ∫ª∂¥ª¨MÓ 

  Õ¨ø¨≠ø´¨Ú Æª™∑≠±ÆªÆ ‹∑Æªµ¨aÆªÆ flµ¨∑±≤bÆªÆ ÷±´Æ≤ø¥∑≠¨ªÆ 

¤≤∑πª ¯˚˜ Ì ÍÈ ÈÎ ÍÎ 

Àª≤∑πª ¯˚˜ ÌÁ ÔÈ ÔÌ ÔË 

 

M‹ª¨ ≥î ∫±Æ™ª≤¨ª≠Ù ø¨ ºª≤ ≠¨ø¨≠ø´¨±Æ∑≠ªÆªºª Æª™∑≠±Æ ∏øÆ Æª¨¨ª≤ ¨∑¥ ø¨ ∫ø≠¨¥bππª ºª≤ Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æª∏ø≤º¥∑≤π 
ø∫ ≠ª¥≠µøæª¨≠ aµ±≤±≥∑≠µª ¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ªÆM  

  Õ¨ø¨≠ø´¨Ú Æª™∑≠±ÆªÆ ‹∑Æªµ¨aÆªÆ flµ¨∑±≤bÆªÆ ÷±´Æ≤ø¥∑≠¨ªÆ 

¤≤∑πª ¯˚˜ ÔÈ ÌÓ ÏË ÏÍ 

Àª≤∑πª ¯˚˜ ÈÔ Î ÓÁ ÌÏ 

 

Õ±≥ ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ¨øæª¥¥ªÆ≤ªÙ ªÆ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ≠bÆ¥∑π ≥øÆµø≤¨ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±ÆªÆ ±π 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ∑ ∫±Æ≥ ø∫ øµ¨∑±≤bÆªÆ ±π ∂±´Æ≤ø¥∑≠¨ªÆÚ ‹ª¨ ªÆ ±™ªÆÆø≠µª≤ºªÙ ø¨ ≠î ≠¨±Æª 

∞Æ±Ωª≤¨ºª¥ª ø∫ Æª™∑≠±ÆªÆ≤ª ªÆ ª≤∑πª ∑ ºª ¨Æª ≠ß≤≠∞´≤µ¨ªÆÚ –î æøππÆ´≤º ø∫ ºª¨¨ª ªÆ ºª¨ ≥î≠µª 

≤ø¨´Æ¥∑π¨Ù ø¨ ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ª≤ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ P ≤îÆ ≠ª¥™ Æª™∑≠±ÆªÆ≤ª ªÆ ∑ ¨™∑™¥ ±≥Ù ∏™øº 

Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ∑≤ºªæbÆªÆÚ 

 

‹ª≤ ≤ª©¶ªø¥ø≤º≠µª ∞Æ±∫ª≠≠±Æ fiÆª≤ºø –±Æ¨ªÆ ∫±Æª¨±π ¥∑πª¥ªºª≠ ª≤ ª≥∞∑Æ∑≠µ ´≤ºªÆ≠aπª¥≠ª ø∫ 

∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ∑ ÔÁËÁ ∑ “ª© ∆ªø¥ø≤ºÚ À≤ºªÆ≠aπª¥≠ª≤ æª≠¨±º ø∫ ÔÚÈ ≠∞aÆπª≠µª≥øªÆÙ ºªÆ 

æ¥ª™ ´º≠ª≤º¨ ¨∑¥ Æª™∑≠±ÆªÆÙ Æªπ≤≠µøæ≠´ºøÆæª∂ºªÆª ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÚ Õ∞aÆπª≠µª≥øªÆ≤ª æ¥ª™ 

´º∫±Æ≥ª¨ ¨∑¥ ø¨ ∫ø≠¨≠¥î ∏±¥º≤∑≤πª≤ ¨∑¥ Æª™∑≠±Æ≠ ªµ≠∑≠¨ªÆª≤ºª ±∞πø™ªÆÙ ≠¨ø≤ºøÆºª≤ ∫±Æ ´º∫aÆª¥≠ª≤ ø∫ 

º∑≠≠ª ±∞πø™ªÆÙ ±π ∏™øº Æª™∑≠±Æ≠ ±∞πø™ªÆ Æª≤¨ ∫øµ¨∑≠µ æ´Æºª æª≠¨î ø∫ ¯–±Æ¨ªÆÙ ÔÁÁÌÊ ≠Ú ÎÛÎÔ˜Ú 

Œª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ ´≤ºªÆ≠aπª¥≠ª≤ ™øÆÙ ø¨ ø∫ ºª≤ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨Ù ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªºªÙ æ∑ºÆ±π 

Æ∑≥ª¥∑π∏ªº≠µ¥a∫¨ª≤ ≥ªº ÌÏ ∞Æ±Ωª≤¨Ù ≥ª≤≠ ∞Æb≠¨ø¨∑±≤≠µ¥a∫¨ª≤ æ∑ºÆ±π ≥ªº ÍÍ ∞Æ±Ωª≤¨Ú fl∫ ºª ÍÍ 

∞Æ±Ωª≤¨ ∑ ∞Æb≠¨ø¨∑±≤≠µ¥a∫¨ª≤ ≠µß¥ºª≠ ÔÍ ∞Æ±Ωª≤¨ ´¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π ∞Æb≠¨ø¨∑±≤ ±π Î ∞Æ±Ωª≤¨ ≠µß¥ºª≠ 

´¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π Æªπ´¥ªÆ∑≤π ¯–±Æ¨ªÆÙ ÔÁÁÌÊ ≠Ú ÍÎ˜Ú 

 

 

 

 

Ó ‹ªÆ ∑≤º¨ÆbºªÆ ª≤ æª¨ø¥∑≤π≠≠¨ø≤º≠≤∑≤π ≥∑≤ºÆª ª≤º Í ≥î≤ªºªÆ ª∫¨ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ π∑™ª¨ ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ´ºª≤ 
∫±Ææª∏±¥º ∞î ª¨ Æªπ≤≠µøæÚ 



⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ 

Õ∑ºª ÓÎ

⁄±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ∫±Æ¨≠ø¨ ∑ ºøπÚ Ã∏±≥ø≠ Œ∑∑≠ª ÷±∏ø≤≠ª≤ ∫Æø ›fiÕ ±π ‘øÆ≠ ’∑ªÆ¨¶≤ªÆ 

∫Æø ⁄ÕŒ ∏øÆ ∑ ø´π´≠¨ ÓÔÏ ´ºπ∑™ª¨ ª≤ ´≤ºªÆ≠aπª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠±ÆªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ∑ ‹ø≤≥øÆµÚ ¤≤ ´ºæÆªº¨ 

∏±¥º≤∑≤π ∏±≠ Æª≠∞±≤ºª≤¨ªÆ≤ª ªÆÙ ø¨ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ªÆ ´∫±Æ≠¨îª¥∑πª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ ¤¨ ø∫ ºª 

≥ø≤πª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ¥ßºªÆ ≠î¥ªºª≠ ¯÷±∏ø≤≠ª≤Ù ÓÔÏÊ ≠Ú Ë˜Ê 

  M‹ª¨ ™∑π¨∑π≠¨ª æ´º≠µøæ ªÆ ≠îºø≤ ≠ª¨Ù ø¨ æÆ´πªÆ≤ª ∑µµª ∫±Æ≠¨îÆÙ ∏™øº ºªÆ ≠¨îÆ ∑ 

ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ≤ªÙ ±π ∏™øº Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ∫øµ¨∑≠µ æª≠¨îÆ ø∫Ú ‹ª¨ ™∑¥ ≠∑πªÙ ø¨ ≥ø≤ æÆ´πªÆ Æª≠≠±´ÆΩªÆ 

∞î ø¨ ∫±Æ∫∑≤ª ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ ±π πÆøºªÆ ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªºÂ ≥ª≤ æÆ´πªÆ≤ª æª¨Æøπ¨ªÆ ∫±Æ¨≠ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºªÙ 

≠±≥ ±≥ ø¥¨ ªÆ ∞î ∞¥øº≠Ú ‹ª¨ ™∑¥ ≠∑πªÙ ø¨ ºª≤ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨Ù ºªÆ ™øÆ ∑ KªÆ≤ªWÙ æøÆª æ¥∑™ªÆ 

≠¨aÆÆª ±π ≠¨aÆÆªÚM 

 

‹ª¨ µø≤ ≠î¥ªºª≠ øÆπ´≥ª≤¨ªÆª≠Ù ø¨ ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª ±≥ ª≤ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠Û ±π ∫±Æ≠¨îª¥≠ª≠µ¥a∫¨Ù ºø ª≤ ≠¨±Æ 

ºª¥ ø∫ µ¥a∫¨ª≤ ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ≥ø≤πª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ∑µµª ∫±Æ≠¨îÆ Æª™∑≠±Æ≠ Æ±¥¥ª ±π ∑≤º∏±¥ºª¨ ø∫ ª≤ 

Æª™∑≠∑±≤Ú 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

’ø∞∑¨ª¥ Ì P fl≤ø¥ß≠ª 

 

 

 

 

 

 

 
 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÓÈ

◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 
 

◊flflÕfi ∏øÆ πª≤≤ª≥ ∫¥ªÆª îÆ ∫±Æ≠µª¨ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ™bÆª¨ ∑ º∑ø¥±π ≥ªº Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª 

±π ∑≤¨ªÆª≠≠ª≤¨ªÆ ™ªÆºª≤ ±™ªÆ ≠ø≥¨ ´º≠ª≤º¨ ∫¥ªÆª ∏aÆ∑≤π≠±∞¥bπ ∞î ±≥Æîºª¨Ú Ã∑¥æøπª≥ª¥º∑≤πªÆ≤ª 

∞î º∑≠≠ª ∏aÆ∑≤π≠±∞¥bπ ∏øÆ ™∑≠¨Ù ø¨ ºªÆ ªÆ ª¨ æª∏±™ ∫±Æ ø¨ b≤ºÆª ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ‹ªÆ ªÆ æª∏±™ ∫±Æ ≥ªÆª πª≤≤ª≥≠∑π¨∑π∏ªº ™ªºÆaÆª≤ºª ™b≠ª≤¨¥∑πª 

Æªπ≤≠µøæ≠∞±≠¨ªÆ ≠ø≥¨ ™ªºÆaÆª≤ºª ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ªÆ ºª¨ ≤aº™ª≤º∑π¨ ø¨ ∫±Æª¨øπª 

ª≤ πª≤≤ª≥πÆ∑æª≤ºª b≤ºÆ∑≤π ≤´Ù ºªÆ µø≤ ∑≥aºªµ±≥≥ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠æª∏±™ª¨ ∏±≠ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ∫Æª≥∫±Æ πÆøº™∑≠ª b≤ºÆ∑≤πªÆ ±™ªÆ ¨∑º ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú Ì˜Ú Õª≤ª≠¨ ∏øÆ 

◊flflÕfi ∑ ∂´¥∑ ÓÔÌ ´º≠ª≤º¨ ª¨ ∏aÆ∑≤π≠´ºµø≠¨ æª≠¨îª≤ºª ø∫ ª¨ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ ª≤ ≤ß Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÙ 

∏ªÆ´≤ºªÆ ª≤ ≤ß ◊Õfl ≠ø≥¨ b≤ºÆ∑≤π ø∫ ªµ≠∑≠¨ªÆª≤ºª ◊ÕflKªÆÚ ‹ª¨¨ª ´ºµø≠¨ ≠µø¥ ∫±ÆæªºÆª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠î¥ªºª≠ ºª≤≤ª æ¥∑™ªÆ ≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ∫±Æ ∑≤™ª≠¨±ÆªÆÙ ø≤ø¥ß¨∑µªÆª ±π ø≤ºÆª 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÚ ◊flflÕfi ∫±Æ™ª≤¨ªÆÙ ø¨ Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ b≤ºÆ∑≤πª≤ æ¥∑™ªÆ ª≤ ∫±ÆæªºÆª¨ 

µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠™bÆº∑ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ºªÆ π∑™ªÆ ≥ªÆª îæª≤∏ªº ±≥ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤Ù 

aπª¨ ±∞≥bÆµ≠±≥∏ªº ∫Æø ¥ªºª¥≠ª≤ ∞î ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™±Æ¨∑¥ ºªÆ ∏ª≤™∑≠ª≠ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≥™Ú˜Ù ∏™∑¥µª¨ µø≤ ∫±ÆæªºÆª ºª≤ 

∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ≠ø≥¨ ∫±ÆæªºÆª µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ª≤ ±≥ º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π 

¥ªºª¥≠ª ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú È˜Ú 

 

Àºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ª≤ ≤ß Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ ¨∑¥Æª¨≤∑≤π ø∫ ª≤ Æbµµª ªµ≠∑≠¨ªÆª≤ºª 

Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ ≠ø≥¨ ´º∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ª≤ ≤ß ≠¨ø≤ºøÆºÚ ‹ªÆ ªÆ ∫±Æª¨øπª¨ ¨∑¥Æª¨≤∑≤π ø∫ ∫a¥πª≤ºª 

≠¨ø≤ºøÆºªÆÊ 

 ◊Õfl È P Àº∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±π ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±≥ ª¨ Æªπ≤≠µøæ 

 ◊Õfl ÈÎ P ”±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ ¨∑¥ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

 ◊Õfl ÈÍ P Õ´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑ ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

 ◊Õfl ÓÍ P ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ª 

 ◊Õfl ÎÈ P Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

 

ÿªÆ´º±™ªÆ ªÆ ºªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ª≤ ≤ß ≠¨ø≤ºøÆºÊ 

 ◊Õfl ÈÔ P ›±≥≥´≤∑Ωø¨∑≤π ’ªß fl´º∑¨ ”ø¨¨ªÆ≠ ∑≤ ¨∏ª ◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±ÆK≠ Œª∞±Æ¨ 

 

◊ ºª¨ ∫a¥πª≤ºª πª≤≤ª≥πî≠ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ª≤ ≤ß Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ⁄±µ´≠ ¥bππª≠ ∑ ºª≤≤ª 

∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ∞î ◊Õfl È ±π ◊Õfl ÈÔÙ ºø ºª ≥ª≠¨ ≥øÆµø≤¨ª b≤ºÆ∑≤πªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨ ∫∑≤ºª≠ ∏ªÆ∑Ú ◊ 
æ∑¥øπ Ó ∫Æª≥πîÆ ª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∞î ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∂b™≤∫aÆ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ ◊Õfl 

ÈÚ Àºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ πª≤≤ª≥πî≠ ∑ ºª≤ Æbµµª∫a¥πªÙ ≠±≥ ◊flflÕfi ∫±Æª≠¥îÆÙ ø¨ ºª 

∫±Æ≠µª¥¥∑πª ø∫≠≤∑¨ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∑Ú ◊ ◊flflÕfi≠ ¨∑º¥∑πªÆª ∏aÆ∑≤π≠±∞¥bπ ∫Æø ÓÔÓ æ¥ª™ ºª¨ ∫±Æª≠¥îª¨Ù ø¨ 

Æbµµª∫a¥πª≤ æ¥ª™ æª≠¨ª≥¨ ø∫ ◊flflÕfi ±π ≠µ´¥¥ª ™bÆª ±æ¥∑πø¨±Æ∑≠µÚ –î æøππÆ´≤º ø∫ 

∏aÆ∑≤π≠≠™øÆª≤ª ∞î ºª¨¨ª ±∞¥bπ ∏øÆ ◊flflÕfi b≤ºÆª¨ ≠ß≤≠∞´≤µ¨Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºªÆ µø≤ ™bÆª 

≤±π¥ª µ´¥¨´Æª¥¥ª ∫±Æ≠µª¥¥ªÙ ≠±≥ ∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ ª≤ æª≠¨ª≥¨ Æbµµª∫a¥πª ªÆ ∫±Æª¨Æ´µµª¨ P ∫Úªµ≠Ú ø¨ 

Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ªÆ ≠∑º≠¨ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ◊ ºª¨ ≤ßª ¨∑¥¨øπ ∏øÆ ◊flflÕfi ºªÆ≥ªº ∑µµª µÆb™ª¨Ù ø¨ 

ø∫≠≤∑¨¨ª≤ª ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∑ ª≤ æª≠¨ª≥¨ Æbµµª∫a¥πªÚ ‹ªÆ∑≥±º µÆb™ªÆ ◊flflÕfiÙ ø¨ ºªÆ ø≤™ª≤ºª≠ 

≠∞ªΩ∑∫∑µµª ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ ø¨ ≠∑µÆªÙ ø¨ ºª ∫±Æ≠µª¥¥∑πª ø∫≠≤∑¨ µø≤ πª≤µª≤ºª≠ 

∑ ø¥¥ª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ´º∫aÆ¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊ÕflÙ ≠ª¥™±≥ º∑≠≠ª ªÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ∑ ª≤ 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÓË

ø≤ºª≤ Æbµµª∫a¥πª ª≤º ºª≤ ◊flflÕfi ∫±Æª≠¥îÆÚ ◊flflÕfi ∏øÆ æª™∑º≠¨ ≠¨Æ´µ¨´ÆªÆª¨ ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜ ∑ 

ºª≤ ∫±Æª¨Æ´µ≤ª Æbµµª∫a¥πªÙ ±π ∑ ºª ∑¥¥´≠¨Æø¨∑™ª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∑ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ¨∑¥ ≠¨ø≤ºøÆºª≤ ªÆ ºª≤≤ª 

Æbµµª∫a¥πª ¥∑πª¥ªºª≠ ø≤™ª≤º¨Ú ‘∑πª¥ªºª≠ π∑™ªÆ ◊flflÕfi ∑µµª ™ª∂¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ª¥¥ªÆ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î 

ø¥¨ªÆ≤ø¨∑™ª ∞Æb≠ª≤¨ø¨∑±≤ªÆ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÌÈÛÌË˜Ú ‹ª¨¨ª ªÆ π∂±Æ¨ ∑ ∏îæ ±≥Ù ø¨ ∫¥ª≠¨ ≥´¥∑πª ™∑¥ 

ø≤™ª≤ºª ºª≤ ∫±Æª≠¥îªºª ∞Æb≠¨ø¨∑±≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºªÆ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∑ æ∑¥øπ ÓÙ 

±π ºªÆ≥ªº ∫±Æ ø¨ ∫Æª≥≥ª µ±≤≠∑≠¨ª≤≠ ∑ ∞Æb≠ª≤¨ø¨∑±≤ª≤Ú 

 

—∞∑≤∑±≤ 

Õ±≥ ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∑ æ∑¥øπ Ó ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ æªπß≤ºª¥≠ª≤ ø∫ 

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠î¥ªºª≠ ºª≤≤ª ªÆ ºª¨ ∫aÆ≠¨ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ¥b≠ªÆ P ≥±º≠ø¨ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ¨∑¥ ≠∑º≠¨Ú ‹ª≤≤ª b≤ºÆ∑≤π ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ 

Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±π ø≤ºª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≠µø¥ ∏ø™ª ª≤ ≥ªÆª ∫Æª≥Û

¨Æbºª≤ºª ∞¥øΩªÆ∑≤π ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú Í˜Ú üÆ≠øπª≤ ¨∑¥ ºª¨¨ª ªÆÙ ø¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞î 

≤´™bÆª≤ºª ¨∑º≠∞´≤µ¨ ªÆ ±≥ºÆª∂≤∑≤π≠∞´≤µ¨ª¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ±π ø¨ 

ºª≤≤ª ≠µøæªÆ ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú ÔÈ˜Ú ‹ª ™∑π¨∑π≠¨ª æ´º≠µøæªÆ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ≠î¥ªºª≠ ∫aÆ≠¨Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ø¨ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞¥øΩªÆª≠ ∫aÆ≠¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∑ºª¨ ºª¨¨ª π∑™ªÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ª¨ ∏´Æ¨∑π¨ 

±™ªÆæ¥∑µ ±™ªÆ Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ≠±≥ ªÆ ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú –¥øΩªÆ∑≤πª≤ ≠∑µÆªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ºª¨ ™∑π¨∑π≠¨ª æ´º≠µøæ 

µ±≥≥ªÆ ¨∑¥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ µ´≤º≠µøæÚ ‹ªÆ´º±™ªÆ ´≤ºªÆ≠¨ÆªπªÆ ∞¥øΩªÆ∑≤πª≤Ù ø¨ ºª≤ 

ª∫¨ªÆ∫a¥πª≤ºª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑µµª ≥±º∑∫∑ΩªÆªÆ ºª≤≤ª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú  

 

Œª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≠µø¥ ¥ªº≠øπª≠ ø∫ ª≤ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ æª≠¨ø≤ººª¥ª≤ª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠±≥ ªÆ 

æ¥ª™ª¨ Æª™∑ºªÆª¨Ù ±π ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ ≤±¨ªÆ≤ªÙ ≠±≥ ªÆ ª≤ ∑≤¨ªπÆªÆª¨ ºª¥ 

ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª≤≤ª ªµ≠∞¥∑Ω∑¨¨ª ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ ≤±¨ªÆ≤ª ªÆ ª≤ b≤ºÆ∑≤π ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ºª≤ 

≤´™bÆª≤ºª ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ Mø≤ºÆª ∫±Æµ¥øÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆMÚ ‹ª¨¨ª ø∫≠∞ª∂¥ªÆ æª¨ßº≤∑≤πª≤ ø∫ 

≤±¨ªÆ≤ªÙ ±π ºª¨ ™±µ≠ª≤ºª ∫±µ´≠ ∞î Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªºÚ 

‹ªÆ´º±™ªÆ ∏øÆ b≤ºÆ∑≤πª≤ ºª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ ∫±Æ™ªµ≠¥∑≤π ≥ªº ø∫≠≤∑¨¨ª¨ M—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤MÙ ºªÆ 

πª≤≤ª≥πî≠ ≤ªºª≤∫±ÆÙ ´≤ºπî≠ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú ÔÈ˜Ú —∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ∑ ºª¨ ∑≤º¥ªºª≤ºª ø∫≠≤∑¨ ∑ ºª≤ 

≤´™bÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∑≤µ±Æ∞±ÆªÆª≠ ≠î¥ªºª≠ ∑ µ±≤µ¥´≠∑±≤≠ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ºªÆ æ¥∑™ªÆ ºª¨ ∫aÆ≠¨ª 

ø∫≠≤∑¨ ∑ ºª≤ ≤ßª ∞î¨ªπ≤∑≤πÚ Àº±™ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ ∏™ªÆ æª≠¨ø≤ººª¥ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ∏ª≤™∑≠≤∑≤π 

¨∑¥ ≤±¨ªÆ≤ªÙ ≠µø¥ µ±≤µ¥´≠∑±≤≠ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ºªÆ≥ªº ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ºø¨±ª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠ø∫≠¥´¨≤∑≤π ±π Æªπ≤≠µøæ≠∞ªÆ∑±ºª≤ ≠ø≥¨ ±∞¥ß≠ª ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ 

æ¥ª™ª¨ Æª™∑ºªÆª¨ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÈ˜Ú ’Æø™ª≤ª ¨∑¥ ´º∫±Æ≥≤∑≤πª≤ ø∫ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ≠ø≥¨ 
µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤≠ ∫±Æ≥ ªÆ ºª ≠ø≥≥ª ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜Ù ≠±≥ ∑ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª 

◊Õfl ÈÚ  

 

fiø≠∑≠ ∫±Æ —∞∑≤∑±≤ 

¤∫¨ªÆ µ±≤µ¥´≠∑±≤≠ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ≠ ∞î¨ªπ≤∑≤π ∑≤ºª∏±¥ºª ª¨ ø∫≠≤∑¨ ≥ªº ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ª≤ Mfiø≠∑≠ 

∫±Æ —∞∑≤∑±≤MÙ ∏™±Æ∑ πÆ´≤º¥øπª¨ ∫±Æ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ æª≠µÆ∑™ª≠Ú ◊ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ºª¨ ±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤ ªÆ ´º∫aÆ¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊ÕflÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ªÆ ´ø∫∏b≤π∑π ø∫ ºª≤ Æª™∑ºªÆªºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªº ±π ∏øÆ ±∞∫ß¥º¨ ª¨∑≠µª µÆø™Ù ≠ø≥¨ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ≠±≥ πÆ´≤º¥øπ ∫±Æ ≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓË˜Ú ◊ ºª ≤´™bÆª≤ºª 

◊ÕflKªÆ ªÆ ºªÆ µ´≤ µÆø™ ±≥Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∑≤µ¥´ºªÆª ø∫≠≤∑¨¨ª¨ MŸÆ´≤º¥øπ ∫±Æ µ±≤µ¥´≠∑±≤M ∑ 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÓÁ

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≤îÆ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ªÆ ≥±º∑∫∑ΩªÆª¨Ú ◊ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ´ºª≤ ≥±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ 

ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ≤ª ±π ±∞¥ß≠≤∑≤π ±≥Ù ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ªÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ 

±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ∑≤ºª∏±¥º¨ ∑ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆÚ ◊flflÕfi ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ 

º∑≠≠ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ ºª ∞¥øΩªÆª≠ ∑ ´≥∑ººª¥æøÆ 

∫±Æ¥b≤πª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú ÔÈ˜Ú ◊ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª ◊Õfl ÈÎ ™ªºÆaÆª≤ºª 

≥±º∑∫∑ΩªÆªºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ªÆ ºª¨ ª¨ µÆø™Ù ø¨ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ MŸÆ´≤º¥øπ ∫±Æ µ±≤µ¥´≠∑±≤M ∞¥øΩªÆª≠ ¥∑πª 

∫aÆ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤Ù ≥ª≤ ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞¥øΩªÆª≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∫aÆ≠¨Ù 

∏™±Æª∫¨ªÆ πÆ´≤º¥øπª¨ ∫±Æ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ æª≠µÆ∑™ª≠Ú 

 

’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

◊ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ª≤ ≤ß Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∏øÆ ◊flflÕfi ≠±≥ ≤b™≤¨ ´ºøÆæª∂ºª¨ ª≤ 

∏ª¥¨ ≤ß Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºÂ ◊Õfl ÈÔÙ ºªÆ ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ ø¨ ∫ø≠¨≠b¨¨ª µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ±π µ±≥≥´≤∑µªÆª º∑≠≠ª ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú Õ¨ø≤ºøÆºª≤ ªÆ πb¥ºª≤ºª ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ ø∫ 

æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ±π ºªÆ ªÆ ≠î¥ªºª≠ µ´≤ µÆø™ ±≥Ù ø¨ ºªÆ æ¥∑™ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ º∑≠≠ª ≠ª¥≠µøæªÆÚ Œª™∑≠±ÆªÆ ∫±Æ ∑µµª æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ 

µø≤ º±π ™b¥πª ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ºªÆª≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº 

◊Õfl ÈÔ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ Ï˜Ú 

 

’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ºª∫∑≤ªÆª≠ ≠±≥ ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤πÙ ªÆ ø∫ 

≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ∫±Æ ºª¨ øµ¨´ª¥¥ª Æªπ≤≠µøæ≠îÆÚ ‹∑≠≠ª µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ™b¥πª≠ ø∫ Æª™∑≠±Æ ´º ∫Æø ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ª 

¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ È˜Ú ◊flflÕfi ∫±Æ™ª≤¨ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

∑µµª ø¥ª≤ª ∏∂b¥∞ªÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ≥ªº ø¨ ∫±Æ≠¨î ºª ™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª Æª™∑≠∑±≤≠≥b≠≠∑πª ∫±Æ∏±¥ºÙ 

≥ª≤ ºª¨ ∫±Æ™ª≤¨ª≠ ±π≠îÙ ø¨ ºª¨¨ª π∑™ªÆ ª≤ æªºÆª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ±π ºª ±≥ÆîºªÆÙ ºªÆ ªÆ 

ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ ¥ªºª¥≠ª≠≥b≠≠∑π ™´ÆºªÆ∑≤πÚ ¤≤º™∑ºªÆª ªÆ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤πª≤Ù ø¨ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ≤ª ™∑¥ π∑™ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ πÆ´≤º¥øπ ∫±Æ ßºªÆ¥∑πªÆª º∑ø¥±π ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤ 

±≥µÆ∑≤π ≠∞ªΩ∑∫∑µµª ∫±Æ∏±¥º ™ªºÆaÆª≤ºª ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ±π ºª¨ Æª™∑ºªÆªºª Æªπ≤≠µøæ ¯◊flflÕfiÙ 

ÓÔÌÊ ≠Ú Ó˜Ú ‹ª¨ µø≤ º∑≠µ´¨ªÆª≠Ù ∏™±Æ™∑º¨ ºª¨¨ª ªÆ Æªø¥∑≠¨∑≠µ ∑ ∞Æøµ≠∑≠Ù ≠bÆ¥∑π¨ ∑ ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆ ≥ªº 

≥ø≤πª ≥∑≤ºÆª øµ¨∑±≤bÆªÆÙ ≠±≥ ºª¨ ªÆ ¨∑¥∫b¥ºª¨ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÚ ÷ªπ ≥ª≤ªÆ ºªÆ∑≥±ºÙ 

ºª¨ ªÆ ≥ªÆª ≠ø≤º≠ß≤¥∑π¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

™∑¥ ¨∑¥≠µß≤ºª ¥ªºª¥≠ª≤ ¨∑¥ ø¨ ¨∑¥∫a∂ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ºª ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥º ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠î¥ªºª≠ 

¥ªºª¥≠ª≤ ∫îÆ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ±∞¥ß≠ª ±≥ ≠∑≤ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ∫±Æ∏±¥ºª≤ªÚ ‹ª¨ ªÆ ≤b∞∞ª ≠ø≤º≠ß≤¥∑π¨Ù ø¨ 

Æª™∑≠±Æ ±∞¥ß≠ªÆ ±≥ ª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ ∑µµª ªÆ æª≠µÆª™ª¨ ø≤ºÆª ≠¨ªºªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú Õª¥™±≥ ºªÆ ªÆ 

¨ø¥ª ±≥ ª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ∑µµª ∏øÆ æª∏ø≤º¥ª¨ ∑ ∫aÆ≠¨ª ±≥πø≤πÙ ™∑¥ ¥ªºª¥≠ª≤ æª≠µÆ∑™ª ºª¨¨ª ∑ 
¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ù ∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ ™b¥πªÆ ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ 

‹ªÆ∫±Æ ™∑¥ ºª¨ ±∫¨ª ™bÆª ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù 

∫±Æº∑ ¥ªºª¥≠ª≤ ∏øÆ ∫±Æ∏±¥º¨ ≠∑π ∏ªÆ¨∑¥ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ÿ™∑≠ ¥ªºª¥≠ª≤ ≥±º≠ø¨ ∑µµª ∫±Æ∏±¥ºªÆ ≠∑π ¨∑¥ ª¨ 

∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ±≥¨ø¥ªÆ ≠±≥ ª¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ µø≤ ºª¨¨ª ≠µøæª ´≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ ∫±Æ∏±¥º ∑ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ú  

 

 

 

 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª Ì

⁄ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

‹ª¨ ªÆ ◊flflÕfiK≠ ™´ÆºªÆ∑≤πÙ ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºªÆ ªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠µø¥ 

´º™b¥πª≠ ø∫ Æª™∑≠±Æ ´º ∫Æø ºª≤≤ª≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤π ∫Æª≥∫±ÆÙ ø¨ ◊flflÕfi ∫ø≠¨¥bππªÆ 

æª≠¨ª≥¨ª ∫±Æ∏±¥º ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºªÆ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ ∑ ø¥¥ª ¨∑¥∫b¥ºª ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú 

Ó˜Ú ¤¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∞î ºª¨¨ª ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ æª≠™∑πª¥≠ªÆ ∑ ∑≤º¨bπ¨≠Æªπ∑≠¨ÆªÆ∑≤πª≤Ù ºªÆ ø¥¨∑º ªÆ ª≤ Æ∑≠∑µ± 

∑∫a¥πª ◊ÕflÚ ¤¨ ≠îºø≤¨ ∫±Æ∏±¥º ≠µø¥ ∑µµª æª≠µÆ∑™ª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ∑ ∏™ªÆ Æª™∑≠∑±≤Ù æ¥±¨ 

∫±Æº∑ ºªÆ ∑∫a¥πª ◊Õfl ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±Ææ´≤ºª¨ ∏ªÆ≥ªºÚ ‹ª¨¨ª ™∑¥ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ù ºªÆ ∑µµª 

≠µøæªÆ ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú ’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ºªÆ∑≥±º ™bÆª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠Û

≠∞ªΩ∑∫∑µµªÚ Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ≠î¥ªºª≠ ∫ø≠¨¥bππªÙ ∏™∑¥µª ø∫ ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ≥ªº ºª≤ 

a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÙ ºªÆ ªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ¨∑¥∫b¥ºªÚ  ªº ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß 

ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ¨øπª ∏ª≤≠ß≤ ¨∑¥ ±≥ÆîºªÆ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π Æª™∑≠∑±≤≠≥b≠≠∑π æª¨ßº≤∑≤πÙ ºªÆ 

ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ´≤ºªÆ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ∏ªÆ´≤ºªÆ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÊ ø∫≠≤∑¨ Ë˜Ê 

 —≥ÆîºªÆ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ÌÔÎ ª¥¥ªÆ ±≥ÆîºªÆ ºªÆ ∑≤™±¥™ªÆªÆ æª¨ßºª¥∑π ™´ÆºªÆ∑≤π ∫±Æ 

Æª™∑≠±ÆÚ  

 —≥ÆîºªÆ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ´≤ºªÆ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ªÆ ≠¨aº¨ ∞î ™ø≤≠µª¥∑π∏ªºªÆ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π µøÆøµ¨ªÆÙ 

∏ªÆ´≤ºªÆ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ±∞≤îª¥≠ª ø∫ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ú  

 —≥≠¨b≤º∑π∏ªºªÆ ºªÆ ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ æª¨ßºª¥∑πª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ∞¥ø≤¥øπ¨ª øÆæª∂ºªÙ 

∏ªÆ´≤ºªÆ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑πª ≥ø≤π¥ªÆ ∑ ºª≤ ∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥Ú  

 

 ªº ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ≠±≥ ≤b™≤¨ ¨øπª ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ 

ºªÆ ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÚ ‹ª¨¨ª æª¨ßºªÆ ∑µµªÙ ø¨ ø¥¥ª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ 

µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ¨∑¥ ¥ªºª¥≠ª≤Ù ª¥¥ªÆ ø¥¥ª ±≥ÆîºªÆÙ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù 

™∑¥ æ¥∑™ª æª¨Æøπ¨ª¨ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ⁄Úªµ≠Ú ∫Æª≥πîÆ ºª¨ ø∫ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ◊Õfl ÈÔÙ ø¨ ºª¨ 

ø≤¨øπª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ ø∫πaÆª¥≠ª≤ ø∫ ±≥ ™b≠ª≤¨¥∑πª Æ∑≠∑Ω∑ ªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ∑ ∏a∂ªÆª πÆøº ™∑¥ 

∫±µ´≠ªÆª ∞î Æ∑≠∑Ω∑Ù ºªÆ ªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµªÙ ∫Æª≥∫±Æ Æ∑≠∑Ω∑Ù ºªÆ ªÆ æ¥ª™ª¨ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨Ù ∫±Æº∑ 

º∑≠≠ª ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ Æ∑≠∑Ω∑ ∑ ◊Õfl ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ flÔÍ˜Ú ◊ ∑≤º≠≤b™Æ∑≤πª≤ ∫Æø ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ 

ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤Ù ¨∑¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∫±µ´≠ªÆª ∞î ±≥ÆîºªÆ ≥ªº 

≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ºª¨ ™∑¥ ≠∑πª M≥ø¨¨ªÆ≠ ±∫ ≥±≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤Ωª ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨MÚ M”±≠¨ 

≠∑π≤∑∫∑Ωø≤ΩªM ªÆ ª¨ Æª¥ø¨∑™¨ æªπÆªæÙ ºªÆ ø∫∏b≤πªÆ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤π ∑ ºª≤ 

∞îπb¥ºª≤ºª ≠∑¨´ø¨∑±≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ flÔÛflÓ˜Ú ‘øÆ≠ ’∑ªÆ¨¶≤ªÆ ∫Æø ⁄ÕŒÙ ÷±≤ fiªΩµ ∫Æø 

’–”Ÿ ±π ‘øÆ≠ ¤≤πª¥´≤º ∫Æø –©› ∫±Æª≠¥îÆ ∑ ª≤ øÆ¨∑µª¥ ∑ Œª™∑≠∑±≤ ˙ Œªπ≤≠µøæ≠™b≠ª≤Ù ø¨ 

æªπÆªæª¨ ø∫πÆb≤≠ª≠ ¨∑¥ M≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ Æ∑≠µ≠ ±∫ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠MÙ ºªÆ æaÆ ™bÆª ª¨ ª≤¨ßº∑π¨ ±π 

µª≤º¨ æªπÆªæ ≠ø≥¨ ≥ªÆª æÆ´πªÆÆª¥ª™ø≤¨ ¯’∑ªÆ¨¶≤ªÆÙ ÓÔÏÊ ≠Ú Ó˜Ú ¤≠≠ª≤≠ª≤ ø∫ ºª ¨± æªπÆªæªÆ ªÆ ∑ 

Æªø¥∑¨ª¨ª≤ ª≤≠Ù ±π ∂ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ™∑¥ ™bÆª ºª¨ ≠ø≥≥ªÙ º™≠Ú ø¨ ºª ≠ø≥≥ª ∫±Æ∏±¥º ™∑¥ 

µøÆøµ¨ªÆ∑≠ªÆª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ´ø≤≠ª¨ ∏™∑¥µª≤ ºª∫∑≤∑¨∑±≤Ù ºªÆ ø≤™ª≤ºª≠Ú ÷ªπ ªÆ º±π ª≤∑π ∑Ù 

ø¨ ºª∫∑≤∑¨∑±≤ª≤ M≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ Æ∑≠µ≠ ±∫ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠M ªÆ ¥ª¨¨ªÆª ø¨ ∫±Æ≠¨î ±π æªºÆª 

∫±Æµ¥øÆªÆ æªπÆªæª¨Ù ∑ºª¨ ∫±µ´≠ æaÆ ™bÆª ∞î ±≥ÆîºªÆ ≥ªº ≠¨aÆ≠¨ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π 

∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú 

 

 

 

 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌÔ

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

‹ª ø∫ Æª™∑≠±Æ ∫ø≠¨≠ø¨¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ ∑ ª¨ ≠ª∞øÆø¨ ø∫≠≤∑¨ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ´≤ºªÆ ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ª≤ M’ªß fl´º∑¨ ”ø¨¨ªÆ≠MÚ Àº±™ªÆ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ ≠ª¥™ª 

∫±Æ∏±¥ºª¨Ù ºªÆ æª∏ø≤º¥ª≠ ≤ªºª≤∫±ÆÙ ≠µø¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ±∞¥ß≠ª ∫a¥πª≤ºª ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl 

ÈÔÊ ø∫≠≤∑¨ Á˜Ê 

 ’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ªÆ ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤πÙ ªÆ ø∫ ≠¨aÆ≠¨ 

æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú 

 ’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ªÆ ™ø¥π¨ ´º ∫Æø ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÙ 

≥ª≤ ºª¨ ªÆ ∑µµª ∏ª≤≠∑π¨ª≤Ù ø¨ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ø¥¥ª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ 

≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤Ú 

 Œª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±Ωªº´ÆªÆ Æª¥ø¨ªÆª¨ ¨∑¥ º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ªÆ ´º∫±Æ≥ª¨ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªºÚ 

 Œª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ∑µµª ≥±º∑∫∑ΩªÆª¨ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ º∑≠≠ª µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ù ±π Æª™∑≠±Æ ´º¨ÆßµµªÆ ∑µµª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ º∑≠≠ª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ∫±Æ∏±¥ºÚ  

 

Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª ∏™ªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ∫±Æµ¥øÆ∑≤π ø∫Ù 

∏™±Æ∫±Æ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ™´ÆºªÆª¨Ù ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ªÆ ª¨ ø∫ ºª ™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª ∫±Æ∏±¥º ∑ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ≠ø≥¨Ù ∑ ºª¨ 

±≥∫ø≤π Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆªÆ ºª¨ ≤aº™ª≤º∑π¨ ∫±Æ ∫±Æµ¥øÆ∑≤πª≤Ù ∫±Æ∏±¥ºª¨≠ ª∫∫ªµ¨ ∞î Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú ⁄±Æ ø¨ 

µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ≠µøæª ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ªÆ ºª¨ 

ø∫πaÆª≤ºªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ π∑™ªÆ ∑≤º≠∑π¨ ∑Ù ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ ª≤µª¥¨ª ∫±Æ∏±¥º æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆÚ ÿªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ Æª∫ªÆªÆª ¨∑¥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ºªÆ Æª¥ø¨ªÆªÆ ≠∑π ¨∑¥ ºª≤ 

∞îπb¥ºª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ≠î∫Æª≥¨ ≠îºø≤≤ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∫Æª≥πîÆ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯–Æ±∞±≠ªº 

◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ Ô˜Ú ¤≤ ≠îºø≤ Æª∫ªÆª≤Ωª ∏øÆ ºª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ ºª≤≤ª ±∞¥ß≠ªÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±≥ 

æîºª ¥ªºª¥≠ª≤≠ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ∞ªÆ≠∞ªµ¨∑™ªÆ ∞î ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥ºÚ ⁄±Æ ø¨ ∏a∂≤ª ™bÆº∑ª≤ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ªÆ ºª¨ º±π ™∑π¨∑π¨Ù ø¨ ºª¨¨ª ∑µµª æ¥±¨ æ¥∑™ªÆ ª≤ ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ´ºª≤ ™∑ºªÆª 

µ±≤¨ªµ≠¨ ∫Æø Æª™∑≠±Æ ±≥ ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≠±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ø∫π∑™ªÆ ±≥ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú  

 

’Æø™ª≤ª ¨∑¥ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ª≤ ªÆ ´º∫±Æ≥ª¨ ≥ªº ª≤ ≠îºø≤ ∫¥ªµ≠∑æ∑¥∑¨ª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ µø≤ ™´ÆºªÆªÙ 

∏™±Æºø≤ ±π ≥ªº ∏™∑¥µª≤ ºª¨ø¥∂ªÆ∑≤π≠πÆøº ºª ª≤µª¥¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª≠ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÓÔ˜Ú ÿªÆ´≤ºªÆ ±≥ ºª¨ ªÆ ≤aº™ª≤º∑π¨ ø¨ æª≠µÆ∑™ª 

ª∫∫ªµ¨ª≤ ∞î Æª™∑≠∑±≤ª≤ ±π ºª ∫±Æª¨øπ≤ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±∞≤îÆ ª≤ 

¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ∫±Æ ∫±Æ∏±¥ºª¨Ú  

 

⁄±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ¥∑ππªÆ ¨∑¥ πÆ´≤º ∫±Æ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≥ªº ∫±Ææª∏±¥º ª¥¥ªÆ ª≤ ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ 

∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ◊Õfl ÈÎÙ ªÆ ∑ ºªÆª≠ ≤ø¨´Æ ø¥¨∑º µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ‹ª¨ ≠ø≥≥ª πaÆ ≠∑π πb¥ºª≤ºª ∫±Æ 
™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ∑ Æª¥ø¨∑±≤ ¨∑¥ æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ª¥¥ªÆ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ µø≤ Æª∂≠ª æª¨ßºª¥∑π ¨™∑™¥ 

±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤ ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ◊Õfl ÎÈ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ 

ÔÔ˜Ú ‹∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ≠µø¥ º±π ∑µµª æª≠µÆ∑™ª≠ ∑ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ M’ªß fl´º∑¨ ”ø¨¨ªÆ≠MÙ ≥ª≤ ºªÆ ≠µø¥ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆª≠ ∏ªÆ±≥ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª ◊ÕflÚ ⁄Úªµ≠Ú ≠µø¥ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ π∑™ªÆ 

ø≤¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ª≤ ≥±º∑∫∑ΩªÆª¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù æª≠µÆ∑™ª≠ ∑ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ MŸÆ´≤º¥øπ ∫±Æ µ±≤µ¥´≠∑±≤M ∂b™≤∫aÆ 

◊Õfl ÈÎ ¯Æª™∑≠ªº˜Ù ≥ª≤≠ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª≠ ∑ ª¨ 

≠ª∞øÆø¨ ø∫≠≤∑¨ ∏ªÆ±≥ ∂b™≤∫aÆ ◊Õfl ÎÈ ¯Æª™∑≠ªº˜Ú ‹ª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ±≥∏ø≤º¥ª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

æª∏ø≤º¥ª≠ ≤ªºª≤∫±ÆÚ ’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ º±π ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ Æª∫ªÆª≤Ωª ¨∑¥ ºª¨ ø∫≠≤∑¨Ù 

∏™±Æ ∫±Æ∏±¥ºª¨ æª≠µÆ∑™ª≠Ú 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌÓ

◊≤πª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ 

’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ªÆ ∫±Æ∏±¥º Mø∫ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤πM ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™∑¥µª¨ ªÆ ª¨ 

Æª¥ø¨∑™¨ æªπÆªæÙ ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ µø≤ ø≤¨øπª≠Ù ø¨ ºªÆ ø¥¨∑º ªÆ í¨ ª¥¥ªÆ ∫¥ªÆª ∫±Æ∏±¥º Mø∫ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤πM 

∑ ª≤ Æª™∑≠∑±≤Ú ◊flflÕfi øΩΩª∞¨ªÆªÆ º±πÙ ø¨ ºªÆ µø≤ ™bÆª ¨∑¥∫b¥ºªÙ ∏™±Æ ºªÆ ∑µµª ªÆ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ú ⁄Úªµ≠Ú ∑ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∏™∑≠ øµ¨∑™∑¨ª¨ ªÆ ≥ªπª¨ æªπÆb≤≠ª¨ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú 

ÓÎ˜Ú ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºªÆ ∑µµª ªÆ ≤±π¥ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ºÆa∫¨ª ºª¨¨ª ≥ªº ±∞πø™ª≤≠ ∑≤¨ªÆ≤ª µ™ø¥∑¨ª¨≠≠∑µÆ∑≤π≠Û

µ±≤¨Æ±¥¥ø≤¨Ù ∏™∑≠ ºªÆ ªÆ ´º∞ªπª¨ ª≤ ≠îºø≤Ù ±π ≥ªº ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÚ ‹ª¨ ∫±Æ™ª≤¨ª≠Ù 

ø¨ º∑≠≠ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ™∑¥ ∫î Æª™∑≠±Æ ¨∑¥ ø¨ Æª™´ÆºªÆª ≠∑≤ ≠¨∑¥¥∑≤π¨øπª≤ ¨∑¥ ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ú ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∫ø≠¨∏±¥ºªÆ ≠∑≤ ™´ÆºªÆ∑≤πÙ ≠µø¥ ºª¨ ∫Æª≥πî ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ø¨ ºªÆ 

∑µµª ªÆ ≤±π¥ª ∫±Æ∏±¥º ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÌ˜Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºª≤≤ª 

≠∑¨´ø¨∑±≤ ™∑¥ ±∞≠¨î ßºªÆ≠¨ ≠∂b¥ºª≤¨Ù ºø Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ªÆ ª¨ µÆø™ ∫±Æ 

æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∏™∑≠ øµ¨∑™∑¨ª¨ ≠∂b¥ºª≤¨ ™∑¥ ™bÆª ≠î æªπÆb≤≠ª¨Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ™∑¥ ™bÆª ≤±π¥ª 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥Ú  

 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ª ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª ºª ™ø¥π¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÚ ‹ª¨¨ª π∑™ªÆ 

¥ªºª¥≠ª≤ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ±∞≤î ßºªÆ¥∑πªÆª ø∫µ¥øÆ∑≤π ∞î ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥ºÚ ¤≤º™∑ºªÆª π∑™ªÆ 

ºª¨ ¥ªºª¥≠ª≤ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ∑≤µ¥´ºªÆª ≤ßª ª¥¥ªÆ ∫±ÆæªºÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ºªÆ Æª¥ø¨ªÆªÆ ≠∑π ¨∑¥ ºª 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠±≥ Æª™∑≠±Æ Æø∞∞±Æ¨ªÆªÆ ±≥ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯–Æ±∞±≠ªº 

◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ flÏÍ˜Ú  

 

‹ª¨¨ª ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ ª≤ ¨∑¥∞ø≠≤∑≤π ø∫ ◊Õfl ÓÍÙ ºªÆ ±≥∏ø≤º¥ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº ºª≤ 

a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ªÚ fl∫ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ◊Õfl ÓÍ ¯Æª™∑≠ªº˜ ∫Æª≥πîÆ ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ´º±™ªÆ ºª¨ ∞¥ø≤¥øπ¨ª 

±≥∫ø≤π ±π ¨∑≥∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ¥∑πª¥ªºª≠ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª ºª ™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª Æ∑≠∑Ω∑Ù ≠±≥ Æª™∑≠±Æ 

∏øÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨Ù ¨∑¥ ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ª ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÓÍÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÎ˜Ú ◊ ≥ø≤πª ¨∑¥∫b¥ºª ºÆa∫¨ªÆ 

Æª™∑≠±Æ ∫±Æ≥ª≤¨¥∑π ø¥¥ªÆªºª º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤Ù ºø ª≤ Æª™∑≠∑±≤ ´º∫aÆ¨ ∑ 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ªÆ Æ∑≠∑µ±æø≠ªÆª¨Ù ∏™±Æ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑πª Æ∑≠∑Ω∑ ªÆ ∫´≤ºø≥ª≤¨ø¥ª ∫±Æ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÓË˜Ú ‹ª¨ ™´ÆºªÆª≠ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ b≤ºÆ∑≤πª≤ ø∫ ◊Õfl ÓÍ ∫±Æ≥ª≤¨¥∑π ™∑¥ 

∏ø™ª æªπÆb≤≠ªºª ∑≤º™∑Æµ≤∑≤πªÆ ∞î Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤Ú ‹ª¨ ≠µø¥ ∞±∑≤¨ªÆª≠Ù ø¨ 

ºª¨ ≠´™ªÆb≤¨ ªÆ Æª™∑≠±ÆÙ ºªÆ ´º™b¥πªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú Œª™∑≠±Æ µø≤ µ±≥≥´≤∑µªÆª ≥ªº 

¥ªºª¥≠ª≤ ∏ªÆ±≥Ù ≥ª≤ ¥ªºª¥≠ª≤ ∏øÆ ∑µµª ∑≤º∫¥ßºª¥≠ª ∞î ´º™b¥πª¥≠ª≤Ú 

 

⁄±Æ≠µª¥¥ª≤ ≥ª¥¥ª≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

‹ø ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ◊Õfl ÈÍ µø≤ ™bÆª ≠ø≥≥ª≤∫ø¥ºª≤ºª ≥ªº µªß 

ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ªÆ ºªÆ æª∏±™ ∫±Æ ª≤ ø∫µ¥øÆ∑≤π ø∫ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≥ª¥¥ª≥ º∑≠≠ªÚ Õ´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π Æª™∑≠∑±≤ª≤ æ∑æª∏±¥ºª≠ ª∫¨ªÆ ∑≤º∫aÆª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ù ∏™∑¥µª¨ ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∏ø™ª ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ±≥¨ø¥ª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∑µµª æª¨Æøπ¨ª≠ 

≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ªÆ ºª¨¨ª ≤aº™ª≤º∑π¨ ∫±Æ ∑µµª æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∏™±Æ 

Æª™∑≠±Æ ∑µµª ªÆ ∞îµÆb™ª¨ ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÓÁ˜Ú 

 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌÌ

◊ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤πª≤ ø∫ ◊Õfl ÈÍ ¯Æª™∑≠ªº˜ æª≠µÆ∑™ª≠ ºª¨Ù ∏™øº µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ªÆÙ ±π 

∏™±Æºø≤ º∑≠≠ª ´º™b¥πª≠Ú ÿªÆ´º±™ªÆ ∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠ ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ≠µø¥ π∑™ª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ æª≠¨ª≥¨ ¨∑¥ ø¨ ™bÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú “îÆ Æª™∑≠±Æ µ±≥≥´≤∑µªÆªÆ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ªÆ ∫±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº ◊Õfl ÈÍ ™ªºÆaÆª≤ºª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ≠î¥ªºª≠ ø¨ πaÆª ±∞≥bÆµ≠±≥ ∞î ø≤ºÆª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∑µµª ªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÍÙ ø∫≠≤∑¨ Ëæ ±π flÔÛÓ˜Ú ⁄±Æ ø¨ ≠∑µÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ∫±Æ≠µª¥¥ª≤ 

≥ª¥¥ª≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≤îÆ æªππª ¨ß∞ªÆ ø∫ ∫±Æ∏±¥º 

µ±≥≥´≤∑µªÆª≠Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∫±Æµ¥øÆªÙ ø¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ π∑™ªÆ ø≤¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ªÆ ≠ª∞øÆø¨ª ∫Æø µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÍÙ ø∫≠≤∑¨ Áæ˜Ú ÿªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ ºªÆ 

ø≤™ª≤ºª≠ ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨ªÆÙ ºªÆ ¨ßºª¥∑π¨ øº≠µ∑¥¥ªÆ ºª ¨± ¨ß∞ªÆ ø∫ ∫±Æ∏±¥ºÚ 

 

◊flflÕfi ªÆ æªµª≤º¨ ≥ªºÙ ø¨ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ ∏a∂ πÆøº ø≤™ª≤ºª≠ ¨∑¥ ø¨ ∫Æª≥∏b™ª 

™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ∏™∑¥µª æ¥∑™ªÆ ∞¥øΩªÆª¨ ∑ ª¨ ≠ª∞øÆø¨ ø∫≠≤∑¨ ™ªºÆaÆª≤ºª 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ◊flflÕfi ∫±Æ™ª≤¨ªÆ ∞î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫Ù ø¨ ≥ø≤ ∫Æª≥øºÆª¨¨ª¨ ™∑¥ ≠ª ∫bÆÆª 

≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÚ “îÆ Æª™∑≠±Æ ºªÆ´º±™ªÆ Æø∞∞±Æ¨ªÆªÆ ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ªÆ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤πª≤ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ø≤¨ø¥¥ª¨ ªÆ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™∑¥ æ¥∑™ª 

Æªº´ΩªÆª¨Ù ºø µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™∑¥ ªÆ≠¨ø¨¨ª ≤±π¥ª ø∫ º∑≠≠ªÚ ¤≤ ´≤º¨øπª¥≠ª ªÆÙ ≤îÆ ø≤ºª¨ ªÆ 

∞îµÆb™ª¨ ø∫ a™Æ∑πª ◊ÕflKªÆ ª¥¥ªÆ a™Æ∑π ¥±™π∑™≤∑≤π ±π Æªπ´¥ªÆ∑≤π ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÓÁ˜Ú ◊ 

‹ø≤≥øÆµ µø≤ ºª¨¨ª ∫Úªµ≠Ú ™bÆª ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤≠ µÆø™ ±≥ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª ø≤ºÆª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ≠µø¥ ø∫π∑™ª≠ ™ªº ¥ªºª¥≠ª≠ø≤≠™øÆ ±π ¥±™±™ªÆ¨Æbºª¥≠ªÆÚ  

 

¤µ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

◊ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ¨∑¥ ºª≤ ∫±Æª≠¥îªºª ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜ ∫Æª≥πîÆ ∑¥¥´≠¨Æø¨∑™ª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ±π ∏ªÆ´≤ºªÆ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ¤¨ ø∫ º∑≠≠ª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ 

∫Æª≥πîÆ ø∫ æ∑¥øπ ÓÚ ◊ ºª¨ ∫a¥πª≤ºª ø≤ø¥ß≠ªÆª≠ ºª ∫∑Æª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºªÆ ªÆ ∑¥¥´≠¨ÆªÆª¨ ∑ 

◊flflÕfi≠ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ÔÌÛÔÏ˜Ú  

 

N ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠  

Ã∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ øæ±´¨ ∑¨≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ øÆª ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ “±¨ª ÎÚ 

Ã∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨≠ ∑≤ ≠¨Æ´Ω¨´Æªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ Æª∞Æª≠ª≤¨ ≈®˚√ ±∫ ¨∏ª ¨±¨ø¥ 

ø≥±´≤¨ ±∫ ∑¨≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠Ú fiªΩø´≠ª ¨∏ª ™ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æªº 

∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ ∑≠ ≤±¨ æø≠ªº ±≤ Ø´±¨ªº ∞Æ∑Ωª≠ ∑≤ øΩ¨∑™ª ≥øÆµª¨≠Ù ¨∏ªÆª ∑≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ 

≥ªø≠´Æª≥ª≤¨ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ∑≤™±¥™ªº ∑≤ ¨∏∑≠ ™ø¥´ø¨∑±≤Ú fl≠ ø Æª≠´¥¨Ù ¨∏ª ™ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª≠ª 

∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ ©ø≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ¨± ±´Æ ø´º∑¨Ú Ã∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏ø≠ ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ∑¨ ∑≠ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ´≠ª ø≤ 

ª≤¨∑¨ßÛºª™ª¥±∞ªº ≥±ºª¥ ¨± ™ø¥´ª ¨∏ª≠ª ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠Ù º´ª ¨± ¨∏ª∑Æ ´≤∑Ø´ª ≠¨Æ´Ω¨´Æª ø≤º ¨ªÆ≥≠Ú …ª 

Ω∏ø¥¥ª≤πªº ≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ Æø¨∑±≤ø¥ª ∫±Æ ´≠∑≤π ø≤ ª≤¨∑¨ßÛºª™ª¥±∞ªº ≥±ºª¥Ù ø≤º º∑≠Ω´≠≠ªº ¨∏∑≠ 

©∑¨∏ ≈¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ π±™ªÆ≤ø≤Ωª√Ù ø≤º ©ª Ω±≤Ω¥´ºªº ¨∏ª ´≠ª ±∫ ≠´Ω∏ ø ≥±ºª¥ ©ø≠ 

ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ªÚ —´Æ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ø¥≠± ∑≤Ω¥´ºªºÙ ø≥±≤π ±¨∏ªÆ≠Ù ¨ª≠¨∑≤π ≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ Ω±≤¨Æ±¥≠ 

Æª¥ø¨ªº ¨± ¨∏ª ºª™ª¥±∞≥ª≤¨ ø≤º Ωø¥∑æÆø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ≥±ºª¥ ø≤º Ω±≤∫∑Æ≥∑≤π ¨∏ø¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∏øº 

ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ∑¨ ©ø≠ ≤±¨ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ≥øµª ø≤ß øº∂´≠¨≥ª≤¨≠ ¨± ¨∏ª ±´¨∞´¨ ±∫ ¨∏ª ≥±ºª¥ ¨± Æª∫¥ªΩ¨ 

¨∏ª ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ ¨∏ø¨ ≥øÆµª¨∞¥øΩª ∞øÆ¨∑Ω∑∞ø≤¨≠ ©±´¥º ´≠ª ∑≤ ≠∑≥∑¥øÆ Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠ÚM  
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™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ªÚ ÿªÆª∫¨ªÆ ±∞¥ß≠ª≠ îÆ≠øπª≤ ¨∑¥Ù ø¨ ºª¨¨ª ∫±Æ∏±¥º ªÆ ´º™ø¥π¨ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆÙ ∏™∑¥µª¨ ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºªÆ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº ™ªºÆaÆª≤ºª ™bÆº∑ø≤≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ ºª 

≠¨Æ´µ¨´ÆªÆªºª ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨ªÆÚ ‹ªÆ≤b≠¨ ±∞¥ß≠ª≠ ±≥ ºª≤ ø≤™ª≤º¨ª ™bÆº∑ø≤≠b¨¨ª¥≠ª≠Û

≥ª¨±ºªÙ ¨ª≠¨ ø∫ ºª≤≤ª ≥ª¨±ºª ±π ø≤™ª≤º¨ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ∏ªÆ≥ªºÚ ¤µ≠ª≥∞¥ª¨ 
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÷ªπ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∑≤º¥ªº≤∑≤π≠™∑≠¨ ø¨ Æª∫ªÆªÆª ¨∑¥ Æª¥ø¨ªÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù 

ºø ºª¨¨ª ¨ßºª¥∑ππaÆ µ∑¥ºª≤ ¨∑¥ ºª≤ ±Æ∑π∑≤ø¥ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≥ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ±π ∫Æª≥∏b™ªÆ ¥ªºª¥≠ª≤≠ 

≠ß≤≠∞´≤µ¨ ∞î ∫±Æ∏±¥ºª¨Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ªÆ ºª¨ ™bÆº∑≠µøæª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ø¨ ºª¨ ±∞¥ß≠ª≠Ù 

∏™±Æ∫±Æ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥º æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ ‹ª¨¨ª aπªÆ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª≤ ∏±≠ 

æÆ´πªÆª≤Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºª¨ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ ±∞¥ß≠ª ±≥ ø≤™ª≤º¨ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ±π 

Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ∏ªÆø∫Ú ◊ ºª≤ ª∫¨ªÆ∫a¥πª≤ºª ø≤ø¥ß≠ª ø∫ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆª≤ª ∞î ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ∫Æª≥πîÆ ºª¨Ù ø¨ 

∫¥ªÆª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ∑ ºªÆª≠ ∏aÆÆ∑≤π≠≠™øÆ øÆπ´≥ª≤¨ªÆªÆÙ ø¨ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ∑µµª æaÆ ∑≤ºª∏±¥ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÚ ⁄Úªµ≠Ú ≥ª≤ªÆ ’–”Ÿ ∑µµªÙ ø¨ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ∞î µªß 

ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ◊Õfl ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÙ ºø ºª¨¨ª µø≤ ´≤ºªÆ≥∑≤ªÆª Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ 

∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªº ¯’–”ŸÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ô˜Ú ÷ªπ ªÆ ≠±≥ ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ª≤∑π ∑Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ∑ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤πª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ∑≤ºπî ≠¨ßµ™∑≠ª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÙ ∑ºª¨ ºªÆ ∑µµª ≠µø¥ ™bÆª 

¨™∑™¥ ±≥Ù ø¨ ºª ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥º ªÆ ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ±™ªÆ±Æº≤ªºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞î 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù ±π ø¨ ºª≤≤ª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑µµª ªÆ ≥±º∑∫∑ΩªÆª¨ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥ºÚ ‹±π 
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Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ±π ºª≤≤ª≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ™bÆº∑ø≤≠b¨¨ª¥≠ª≠≥ª¨±ºª≤Ú ÿ™∑≠ ºª≤≤ª ™´ÆºªÆ∑≤π 
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™´ÆºªÆª≠ ø¨ ™bÆª µ±ÆÆªµ¨Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ºªÆ ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑µµª 

∫±Æ≠¨îÆ ∫±Æ∏±¥ºª¨Ù ∏™∑≠ ºªÆ ∑µµª ø∫π∑™ª≠ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ª¥¥ªÆ ™´ÆºªÆ∑≤πÚ ‹ª¨¨ª µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ª≤ 

∫±Æaπª¥≠ª ø∫ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠Û ±π ∫±Æ≠¨îª¥≠ª≠µ¥a∫¨ª≤Ú ⁄±Æ∏±¥ºª¨ ªÆ ≤ø¨´Æ¥∑π™∑≠ ∑≤ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ºª≤ 

≠ø≥¥ªºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≥ª≤ ∂ªπ ªÆ ´≠∑µµªÆ ∞îÙ ∏™±Æ™∑º¨ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∫±Æ≠¨îÆ ºª¨¨ªÚ ‹ª¨¨ª µø≤ ´ººßæª≠ ±π ∫±Æµ¥øÆª≠ ™ªºÙ ø¨ ºªÆ ø∫π∑™ª≠ ª≤ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ºª¨ ª≤µª¥¨ª ¨∑¥∫b¥ºªÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ æªÛ ª¥¥ªÆ ø∫µÆb∫¨ªÆÙ ±≥ ºª≤≤ª ªÆ ª≤∑π ∑ ¥ªºª¥≠ª≤≠ 
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Æª∞Æª≠ª≤¨≠ ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ø≥±´≤¨ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ¨±¨ø¥ Æª™ª≤´ªÚ Ã∏ª ∞Æ±Ωª≠≠ ¨± ≥ªø≠´Æª ¨∏ª 

ø≥±´≤¨ ±∫ Æª™ª≤´ª ¨± ÆªΩ±π≤∑¶ª ∑≤ ¨∏ª ≈≤ø≥ª ±∫ ∑≤º´≠¨Æß√Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª ºª¨ªÆ≥∑≤ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª 

ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨∑≥∑≤π ±∫ ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤Ù ∑≤™±¥™ª≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∂´ºπ≥ª≤¨Ú …ª ∑ºª≤¨∑∫∑ªº 

Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤ ±∫ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ ø≠ ø ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ Æ∑≠µ ÆªØ´∑Æ∑≤π ≠∞ªΩ∑ø¥ ø´º∑¨ 

Ω±≤≠∑ºªÆø¨∑±≤Ú Ã∏∑≠ ∑≠ æªΩø´≠ª ≠∑ºª øπÆªª≥ª≤¨≠ ≥øß ª®∑≠¨ ¨∏ø¨ ª∫∫ªΩ¨∑™ª¥ß ø≥ª≤º ¨∏ª ±Æ∑π∑≤ø¥ 

Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ø≤º ≠´Ω∏ ≠∑ºª øπÆªª≥ª≤¨≠ ≥øß æª ∑≤øº™ªÆ¨ª≤¨¥ß ´≤ÆªΩ±Æºªº ±Æ ºª¥∑æªÆø¨ª¥ß Ω±≤Ωªø¥ªº 

ø≤º ¨∏ªÆª∫±Æª ∞Æª≠ª≤¨ ø Æ∑≠µ ±∫ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ º´ª ¨± ∫Æø´ºÚ ◊≤ øºº∑¨∑±≤ ¨± ¨ª≠¨∑≤π ¨∏ª 

Ω±≤¨Æ±¥≠ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏ø≠ ∞´¨ ∑≤ ∞¥øΩª ±™ªÆ ∑¨≠ ∞Æ±Ωª≠≠ ¨± ª≤¨ªÆ ∑≤¨± ø≤º ÆªΩ±Æº ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ 

Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ ø≤º ±¨∏ªÆ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠Ù ©ª Ω±≤≠∑ºªÆªº ∑¨ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± Ω±≤∫∑Æ≥ ¨∏ª ¨ªÆ≥≠ ±∫ ¨∏ª≠ª 

Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ º∑ÆªΩ¨¥ß ©∑¨∏ Ω´≠¨±≥ªÆ≠ ø≤º ¨ª≠¨∑≤π ∂±´Æ≤ø¥ ª≤¨Æ∑ª≠ ≥øºª æß ≥ø≤øπª≥ª≤¨ Æª¥ø¨ªº ¨± 

Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤Ú fiø≠ªº ±≤ ¨∏ª ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ∞ªÆ∫±Æ≥ªºÙ ©ª º∑º ≤±¨ ∫∑≤º ª™∑ºª≤Ωª ±∫ ¨∏ª 
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µ±≤¨Æøµ¨ªÆÚ ◊≤º¥ªº≤∑≤π≠™∑≠ ∫±Æµ¥øÆª≠ ºª¨Ù ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ªÆ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ∑ºª¨ ºªÆ ªÆ 

™b≠ª≤¨¥∑π Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Ææ´≤ºª¨ ≥ªº ∑≤ºÆªπ≤∑≤πª≤ ø∫ º∑≠≠ª ∑≤º¨bπ¨ªÆÚ ÿªÆ´≤ºªÆ ∫Æª≥∏b™ª≠ Æ∑≠∑µ±ª≤ 

∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ æª≠™∑πª¥≠ªÆÙ ºªÆ µø≤ ±∞≠¨î ∞î πÆ´≤º ø∫ ≠îµø¥º¨ª M≠∑ºª 
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±≥Æîºª¨ ±π ∑≤º∏ª≤¨ª¨ æªµÆb∫¨ª¥≠ª ø∫ µ±≤¨Æøµ¨ªÆ≤ª ∫Æø ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ µ´≤ºªÆÚ ÿªÆª∫¨ªÆ ±∞¥ß≠ª≠ 

ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ ºª ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∑µµª ∏øÆ ∫´≤ºª¨ æª™∑≠ ∫±ÆÙ ø¨ ºªÆ 
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ø∫ ºª≤ ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºÚ 
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Ã∏∑≠ ø≤≤´ø¥ ∑≥∞ø∑Æ≥ª≤¨ ¨ª≠¨ ©ø≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ¨± ±´Æ ø´º∑¨ æªΩø´≠ª ¨∏ª ø≠≠ª≠≠≥ª≤¨ ∞Æ±Ωª≠≠ ∑≠ 

Ω±≥∞¥ª® ø≤º ∏∑π∏¥ß ∂´ºπ≥ª≤¨ø¥ ø≤º ∑≠ æø≠ªº ±≤ ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ ¨∏ø¨ øÆª ø∫∫ªΩ¨ªº æß ª®∞ªΩ¨ªº 

∫´¨´Æª ≥øÆµª¨ ±Æ ªΩ±≤±≥∑Ω Ω±≤º∑¨∑±≤≠Ù ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ¥ß ¨∏±≠ª ∑≤ ≈›±´≤¨Æ∑ª≠ » ø≤º «√Ú fl≠ ø Æª≠´¥¨Ù 

±´Æ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ∑≤Ω¥´ºªºÙ ø≥±≤π ±¨∏ªÆ≠Ù ´≠∑≤π ø ™ø¥´ø¨∑±≤ ª®∞ªÆ¨ ¨± ø≠≠∑≠¨ ´≠ ∑≤ ª™ø¥´ø¨∑≤π 

¨∏ª ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ ø≤º ≥ª¨∏±º±¥±π∑ª≠ ´≠ªº æß ¨∏ª ŸÆ±´∞Ù ∑≤ ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ¨∏±≠ª Æª¥ø¨∑≤π ¨± ¨∏ª 

∫±ÆªΩø≠¨ªº Æª™ª≤´ª πÆ±©¨∏ ø≤º ∞Æ±∫∑¨ ≥øÆπ∑≤≠ ∫±Æ ≈≤ø≥ª ±∫ æ´≠∑≤ª≠≠ ¥∑≤ª≠√Ú …ª ø¥≠± ∫±Ω´≠ªº ±≤ 

¨∏ª øºªØ´øΩß ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ øæ±´¨ ¨∏±≠ª ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ ¨± ©∏∑Ω∏ ¨∏ª ±´¨Ω±≥ª ±∫ ¨∏ª 

∑≥∞ø∑Æ≥ª≤¨ ¨ª≠¨ ∑≠ ≥±≠¨ ≠ª≤≠∑¨∑™ªÙ ¨∏ø¨ ∑≠Ù ¨∏±≠ª ¨∏ø¨ ∏ø™ª ¨∏ª ≥±≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ª∫∫ªΩ¨ ±≤ ¨∏ª 

ºª¨ªÆ≥∑≤ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ÆªΩ±™ªÆøæ¥ª ø≥±´≤¨ ±∫ π±±º©∑¥¥Ú Ã∏ª ŸÆ±´∞K≠ º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ øæ±´¨ π±±º©∑¥¥ 

øÆª ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ “±¨ª ÌÙ ©∏∑Ω∏ ≠∞ªΩ∑∫∑Ωø¥¥ß ª®∞¥ø∑≤≠ ¨∏ø¨ ≠≥ø¥¥ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ¨∏ª µªß ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ 

´≠ªº Ω±´¥º π∑™ª Æ∑≠ª ¨± ø≤ ∑≥∞ø∑Æ≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª π±±º©∑¥¥ æø¥ø≤Ωª ∑≤ ¨∏ª ∫´¨´ÆªÚM  

 

◊ ºª¨¨ª ªµ≠ª≥∞ª¥ ™ªºÆaÆª≤ºª π±±º©∑¥¥ ±∞¥ß≠ª≠ ºª¨Ù ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ªÆ ´º™ø¥π¨ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆÙ ∑ºª¨ ≤ªº≠µÆ∑™≤∑≤π≠¨ª≠¨ ø∫ π±±º©∑¥¥ ªÆ µ±≥∞¥ªµ≠ ±π ∑ ∏a∂ πÆøº ∞î™∑Æµª¨ ø∫ ≠´æ∂ªµ¨∑™ª 

™´ÆºªÆ∑≤πªÆ ±π ∫±Æ≥±º≤∑≤πªÆ ±≥ ∫Æª≥¨∑º∑πª aµ±≤±≥∑≠µª ∫±Æ∏±¥ºÚ ‹ªÆ´º±™ªÆ ÆªºªπaÆª≠ ∫±Æ ºª 

´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆÚ ‹ª¨ ∫Æª≥πîÆ ∑µµªÙ ∏™øº Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ º∑≠≠ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ªÆÙ ≥ª≤ ºªÆ 

∏ª≤™∑≠ª≠ ∑ ≠¨ªºª¨ ¨∑¥ ª≤ ≤±¨ª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ±∞¥ß≠ªÆ ±≥ ∫±Æ∏±¥ºª¨Ú ⁄¥ªÆª ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ≥ª≤ªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨Ù ø¨ ºª¨ µø≤ ™bÆª ª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ø∫π∑™ª≠ ª≤ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ∑ºª¨ ºª¨¨ª ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ™∑¥ ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ ª≤ ≠ª¥™≠¨b≤º∑π 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌÍ

≠¨ßµ™∑≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ‹ªÆ∑≥±º ±∞¥ß≠ª≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ æ¥±¨ ±≥ Æª™∑≠±Æ≠ ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ´≤ºªÆ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ∏™∑¥µª¨ µø≤ ≠¨ßÆµª ¨Æ±™bÆº∑π∏ªºª≤ ø∫ ºª≤ ∑≤ºÆªπ≤ªºª π±±º©∑¥¥Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ªÆ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ P ∑µµª Æª™∑≠±Æ P ∫±Æ≥∑º¥ªÆ ø∫ ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ ºª¨¨ª ªµ≠ª≥∞ª¥Ú Õ±≥ ¨∑º¥∑πªÆª 

≤b™≤¨ ™´ÆºªÆªÆ ∂ªπ ≥±º≠ø¨Ù ø¨ ºª¨ ªÆ ª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ ºªÆ ø∫π∑™ª≠ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ ºª≤ ª≤µª¥¨ª µªß 

ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ∏™±Æ ºª¨ æªµÆb∫¨ª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ªÆ ª≤∑π ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤Ú ‹ª¨¨ª ªÆ ™∑π¨∑π¨ ∫±Æ ø¨ ∏∂b¥∞ª 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆ ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ ºªÆ ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ 

ø¨ ±™ª≤≠¨îª≤ºª ªµ≠ª≥∞ª¥ µø≤ æ¥∑™ª ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ù ºªÆ ø≤™ª≤ºª≠ ∫±Æ øº≠µ∑¥¥∑πª ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ∫Æø 

îÆ ¨∑¥ îÆÙ ≥ªº ∫î ¨∑¥∞ø≠≤∑≤πªÆÚ Õ¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ ™∑¥ ∫±Æ≥ª≤¨¥∑π ∑µµª ≠µøæª ºª≤ ¨∑¥¨b≤µ¨ª ™bÆº∑ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±π ∞î ≠∑π¨ ≥î≠µª ≠¥ª¨ ∑µµª æ¥∑™ª ¥b≠¨Ú  

 

NflΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ±∫ »«∆ fi´≠∑≤ª≠≠  

fl≠ ºª≠ΩÆ∑æªº ∑≤ “±¨ª ÓÙ ∑≤ ‹ªΩª≥æªÆ Ó»ÔÙ ¨∏ª ŸÆ±´∞ Ω±≥∞¥ª¨ªº ¨∏ª øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ±∫ »«∆ 

fi´≠∑≤ª≠≠Ú »«∆ fi´≠∑≤ª≠≠ ©ø≠ ø º∑™∑≠∑±≤ ±∫ ø ¥øÆπª ∞Æ∑™ø¨ª Ω±≥∞ø≤ßÚ fl≠ ±∫ ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ Ó»Ô 

¨∏ª ŸÆ±´∞ ∏ø≠ Ω±≥∞¥ª¨ªº ¨∏ª ∑≤∑¨∑ø¥ øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ øΩΩ±´≤¨∑≤π ±≤ ø ∞Æª¥∑≥∑≤øÆß æø≠∑≠Ú Ã∏ª ŸÆ±´∞ 

©∑¥¥ ∫∑≤ø¥∑¶ª ¨∏ª ∑≤∑¨∑ø¥ øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ øΩΩ±´≤¨∑≤π º´Æ∑≤π Ó»ÓÙ ø≤º ¨∏ª ø≥±´≤¨≠ ÆªΩ±Æºªº ø≠ ±∫ 

‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ Ó»Ô Ω±´¥º Ω∏ø≤πªÚ …ª ∫±Ω´≠ªº ±≤ ¨∏∑≠ ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤ æªΩø´≠ª ∑¨ ∑≠ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ¨± ¨∏ª 

Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ø ©∏±¥ª ø≤º ¨∏ª ∫øΩ¨ ¨∏ø¨ ™ø¥´ª≠ ∏øº ≤±¨ ∞Æª™∑±´≠¥ß æªª≤ 

ø≠≠∑π≤ªº ¨± ¨∏ª º∑™∑≠∑±≤ ø≠ ø ≠¨ø≤ºø¥±≤ª ±∞ªÆø¨∑±≤Ú ◊≤ øºº∑¨∑±≤Ù ºª¨ªÆ≥∑≤∑≤π ¨∏ª ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ 

¨∏ø¨ ´≤ºªÆ¥∑ª ¨∏ª ∑≤∑¨∑ø¥ øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ øΩΩ±´≤¨∑≤π ø≤º ¨∏ª ´≠ª∫´¥ ¥∑™ª≠ ø≠≠±Ω∑ø¨ªº ©∑¨∏ ¨∏ª øΩØ´∑Æªº 

∑≤¨ø≤π∑æ¥ª ø≠≠ª¨≠ ∑≤™±¥™ª≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∂´ºπ≥ª≤¨ π∑™ª≤ ¨∏ª ≤ø¨´Æª ±∫ ¨∏ª ≈≤ø≥ª ±∫ 

∑≤º´≠¨Æß√ÚM  

 

⁄∂ªÆºª ±π ≠∑º≠¨ª ªµ≠ª≥∞ª¥ ∑≤º¥ªºªÆ ≥ªº ø¨ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ºª≤ Æª¥ø¨ªÆªºª ≤±¨ª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨ 

±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ∏øÆ ±∞µaæ¨ ª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ºªÆ ªÆ ∑≤ºÆªπ≤ª¨ ∞î ª¨ ∫±Æª¥aæ∑π¨ πÆ´≤º¥øπÙ 

≠ø≥¨ ø¨ ºª¨ ∑≤ºÆªπ≤ªºª æª¥aæ µø≤ b≤ºÆª≠ ∑ ºª¨ µ±≥≥ª≤ºª Æªπ≤≠µøæ≠îÆÚ ‹ª¨ ±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ 

ªÆ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ∞î πÆ´≤º ø∫ ¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ª≤≠ ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªºÚ Œª™∑≠±Æ ±∞¥ß≠ªÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª 

±≥ ª¨ Æª≠´¥¨ø¨ ª¥¥ªÆ ∫±Æ∏±¥ºª¨≠ ª∫∫ªµ¨ ∞î Æª™∑≠∑±≤Ú ‹ª¨ µø≤ øÆπ´≥ª≤¨ªÆ≠Ù ø¨ ºª¨ ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠Û

≥b≠≠∑π¨Ù ø¨ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∏ª≤¥ªºªÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ±∞≥bÆµ≠±≥∏ªº ∞î ª¨ ™b≠ª≤¨¥∑π¨ ∫±Æ∏±¥º ∑ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ≥´¥∑π∏ªº ∫±ÆÙ ø¨ ºª≤ ∑≤ºÆªπ≤ªºª ™bÆº∑ b≤ºÆª≠ ∑ ∫Æª≥¨∑ºª≤Ú ”±º≠ø¨ µø≤ 

ºª¨ øÆπ´≥ª≤¨ªÆª≠Ù ø¨ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∑µµª ≠µøæªÆ ª≤ ≥ªÆ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∑ºª¨ ºªÆ ∑µµª 

∫Æª≥πîÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¨∑¥ æÆ´π ∫±Æ æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ ºª¨¨ª ±≥Æîºª ª¥¥ªÆ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ æÆ´πªÆª≤ µø≤ ¨Æb∫∫ª æª≠¥´¨≤∑≤πªÆ ∞î æøππÆ´≤º ø∫Ú ‹ªÆ ªÆ ≠î¥ªºª≠ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ 

ºª¨ ™∑¥ ≠µøæª ≠¨aÆÆª ´≠∑µµªÆ∏ªº ±π ª∫¨ªÆ¥øºª ∫¥ªÆª ≠∞aÆπ≠≥î¥ ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ª≤º ºª¨ ™∑¥ 

πø™≤ªÚ Àº∫±Æ≥≤∑≤πª≤ ø∫ ºª¨¨ª ªµ≠ª≥∞ª¥ ªÆ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ ºª¨¨ª ∑µµª ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑πÚ 

 

◊flflÕfi ∏øÆ æª™∑º≠¨ ´º∫±Æ≥ª¨ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ∞î µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ∫±Æ≠µª¥¥∑π¨Ú ‹ª¨¨ª ªÆ 

π∂±Æ¨ ∫±Æ ø¨ ∑¥¥´≠¨ÆªÆªÙ ∏™±Æºø≤ Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ∏™∑¥µª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ ±π ±≥∫ø≤πª¨ ∏ªÆø∫Ù ºªÆ 

≠µø¥ ∑≤ºπî ∑ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ µø≤ ™øÆ∑ªÆª ø∫∏b≤π∑π ø∫ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª 

≠∑¨´ø¨∑±≤Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ∑¥¥´≠¨ÆªÆªÆ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ∞î Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∑ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ¨∑¥ ◊Õfl È 

¯Æª™∑≠ªº˜Ù ∏™±Æºø≤ ø≤¨ø¥¥ª¨ ±π ´º™b¥πª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ µø≤ ™øÆ∑ªÆª ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú 

ÓÓ˜Ú ¤´Æ±∞ªø≤ ÕªΩ´Æ∑¨∑ª≠ ø≤º ”øÆµª¨≠ fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯¤Õ”fl˜ ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ºª¨¨ª ´º¨ÆßµµªÆ 

∑≤µ±≤≠∑≠¨ª≤≠ ∑ ¨∑¥πø≤πª≤ ¨∑¥ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ‹ª ∫∑Æª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ßºªÆ ∑∫a¥πª 

¤Õ”fl ∫±Æ≠µª¥¥∑πª πÆøºªÆ ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú ‹ª¨ ¨Æªº∂ª ±π ∫∂ªÆºª ªµ≠ª≥∞ª¥ 

™ªºÆaÆª≤ºª ∏ª≤∏±¥º≠™∑≠ π±±º©∑¥¥ ±π ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠±∞µaæ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ∑≤πª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÚ 

‹ªÆ∑≥±º ´º¨Æßµµª≠ ºªÆ ª≤ ∞±≠∑¨∑™ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ºª¨ ∫aÆ≠¨ª ªµ≠ª≥∞ª¥ ±≥∏ø≤º¥ª≤ºª ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌÈ

∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨ªÆ ±π ª≤ ≤ªπø¨∑™ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ºª¨ ø≤ºª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ±≥∏ø≤º¥ª≤ºª ∑≤ºÆªπ≤∑≤π ø∫ 

∑≤º¨bπ¨ªÆÚ ÷ªπ ªÆ ª≤∑π ∑Ù ø¨ ºª¨¨ª π∑™ªÆ ∑≤º¨Æßµ ø∫Ù ø¨ ºªÆ ßºª≠ ∫±Æ≠µª¥¥∑πª πÆøºªÆ ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ∑ ºª 

∫∑Æª ªµ≠ª≥∞¥ªÆÙ ∑ºª¨ ª≤ ∞±≠∑¨∑™ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ´º¨ÆßµµªÆ ª≤ ∏a∂ªÆª πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ª≤º ª≤ ≤ªπø¨∑™ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ‹ªÆ ø≤™ª≤ºª≠ ≠±≥ æªµª≤º¨ ª≤ ∞±≠∑¨∑™ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ™ªº ª≤ Æª™∑≠∑±≤ ±π ª≤ ≤ªπø¨∑™ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ™ªº ª≤ Æª™∑ª©Ù ∏™∑¥µª¨ ∑≤º∑µªÆªÆ ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑πª ∫±Æ≠µª¥ ∞î ºª ¨± ¨ß∞ªÆ ø∫ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÚ ‘∑πª¥ªºª≠ π∑™ªÆ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ª≤ ≠∑µµªÆ∏ªºÙ ≠±≥ ∑µµª ±∞≤î≠Ù ≤îÆ ºªÆ ∑µµª ø∫π∑™ª≠ 

ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ‹ª¨ ªÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ø¨ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ∑ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ªÆ 

∫±Æ≠µª¥¥∑πª ∞î ºª¨¨ª ∞´≤µ¨Ù ºø Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑µµª ≠µø¥ ∫î ∑≤º¨Æßµ ø∫Ù ø¨ ºªÆ ßºª≠ ∫±Æ≠µª¥¥∑πª 

πÆøºªÆ ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ∫±Æ ∫±Æ≠µª¥¥∑πª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ P ºª≤≤ª ≠∑µµªÆ∏ªº æaÆ ™bÆª ª≤≠ ±π æaÆ 

∫Æª≥≠¨î ª≤≠ ∫±Æ æÆ´πªÆ≤ªÚ  

 

⁄¥ªÆª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ´º¨ÆßµµªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨ ∑ ºªÆª≠ ∏aÆ∑≤π≠™øÆÙ ø¨ ºª ∑µµª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ 

æª≠µÆ∑™ª¥≠ªÆ≤ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÙ ∑ºª¨ ºª¨¨ª µø≤ ´≤ºªÆ≥∑≤ªÆª 

Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªºÚ ‹ªÆ ªÆ ∫±Æºª¥ª ±π ´¥ª≥∞ªÆ ™ªº ºª¨¨ªÚ ÿ™∑≠ ºªÆ 

ø∫π∑™ª≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù µø≤ ºª¨¨ª ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ ≠¨ßµ™∑≠ª 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÙ ºªÆ ªÆ ´ø∫∏b≤π∑πª ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ≠ø≥¥ªºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ”±º≠ø¨ µø≤ ª≤ ≥ø≤π¥ª≤ºª 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ™ªºÆaÆª≤ºª ª¨ ∫±Æ∏±¥º ≠µøæª ´≠∑µµªÆ∏ªº ±π ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ∑ºª¨ 

Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ª≤ºª¥∑πª ™´ÆºªÆ∑≤π ∑ ≠î ∫ø¥º ∑µµª ™∑¥ ∫Æª≥πîÚ ‹ª¨ 

∫Æª≥πîÆ ø∫ ◊Õfl ÈÔÙ ø¨ ºª¨ ∑ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πîÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ´º¨ÆßµµªÆ ª≤ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ º∑≠≠ª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ∫±Æ∏±¥º ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ Áº˜Ú –î ¨Æ±º≠ ø∫ ºª¨¨ª 

´º¨Æßµµª≠ ºªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨Ù ∏™øº ºªÆ µø≤ æª¨ªπ≤ª≠ ≠±≥ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ª¥¥ªÆ ∑ ºª¨ ≥∑≤º≠¨ª ª¨ 

Æª≠´¥¨ø¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∑ ¨± ø∫ ◊flflÕfi≠ ∫∑Æª ªµ≠ª≥∞¥ªÆÚ ◊ ºª¨ ±≥∫ø≤π º∑≠≠ª ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÙ ªÆ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ≠î¥ªºª≠ ≥±º≠¨Æ∑ºª≤ºª ≥ªº ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ◊flflÕfi ≠µø¥ 

¨øπª ≠¨∑¥¥∑≤π ¨∑¥ ºª¨¨ª ≠∞aÆπ≠≥î¥ ±π ∞ÆbΩ∑≠ªÆª ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ù ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ≠µø¥ ∑≤ºπî µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ 

∑ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ª¥¥ªÆ ª∂Ù ±π ºª¨¨ª ≠µø¥ ø∫≠∞ª∂¥ª ≠∑π ∑ ºª ∑¥¥´≠¨Æø¨∑™ª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∑ 

ø∞∞ª≤º∑µ≠ ¨∑¥ ≠¨ø≤ºøÆºªÆ≤ªÙ ≠î¥ªºª≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ™∑¥ ±∞¥ª™ª µ±≤≠∑≠¨ª≤≠ ±π ≠ø≥≥ª≤Û

¥∑π≤ª¥∑π∏ªºÚ ”∑≤ ø≤æª∫ø¥∑≤π ™∑¥ ™bÆªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠±≥ ≥∑≤∑≥´≥ ≠µø¥ ±∞¥ß≠ª ±≥ Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ ≠∑≤ª 

∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ±≥ÆîºªÙ ≠î¥ªºª≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑µµª ª∫¨ªÆ¥øºª≠ 

≥ªº ´æª≠™øÆªºª ≠∞aÆπ≠≥î¥Ú 

 

¤Õ”fl ≥ª≤ªÆ ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤ æaÆ ºbµµª ºª ±≥ÆîºªÆ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π 

Æª™∑≠∑±≤≠≥b≠≠∑π æª¨ßº≤∑≤πÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ∑∫a¥πª ◊Õfl ÈÔ ø∫≠≤∑¨ Ë ≠µø¥ ¨øπª ∏ª≤≠ß≤ ¨∑¥ ∑ 

∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Í˜Ú ‹ª¨ ™∑¥Ù ≠±≥ ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ 

M⁄ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠M ±™ª≤∫±ÆÙ ≠∑πª ±≥ÆîºªÆÙ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ 

™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ªÆ ≠¨aº¨ ∞î ™ø≤≠µª¥∑π∏ªºªÆ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π µøÆøµ¨ªÆÙ ≠ø≥¨ 

±≥≠¨b≤º∑π∏ªºªÆ ºªÆ ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ æª¨ßºª¥∑πª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ∞¥ø≤¥øπ¨ª øÆæª∂ºªÚ ÷ªπ ªÆ ª≤∑π ∑Ù 

ø¨ º∑≠≠ª ¨Æª µ∑¥ºªÆ ¨∑¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ æaÆ ™bÆª Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ∑ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ª ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ù 

≠î¥ªºª≠ ºª¨ ∑¥¥´≠¨ÆªÆª≠Ù ∏™±Æºø≤ ºª ¨Æª ≤b™≤¨ª ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆ µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ ‹ª¨ 

ªÆ ≠bÆ¥∑π¨ ≠∑º≠¨≤b™≤¨ª ≠∑¨´ø¨∑±≤ ™ªºÆaÆª≤ºª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ∞¥ø≤¥øπ¨ª øÆæª∂ºªÙ ≠±≥ ∑µµª ªÆ 

Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ∑ ªµ≠ª≥∞¥ªÆ≤ªÚ ¤¨ ªµ≠ª≥∞ª¥Ù ≠±≥ µø≤ ∑≤ººÆøπª≠Ù ªÆ ª≤ ≠™øπ∏ªº ∑ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ 

∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥¥ªÆÙ ºªÆ ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≥î b≤ºÆª ≠∑≤ Æª™∑≠∑±≤≠≠¨Æø¨ªπ∑ ±π ∞¥ø≤¥øπ¨ª 

∏ø≤º¥∑≤πªÆÚ ⁄Úªµ≠Ú Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ™øÆªæª∏±¥º≤∑≤πªÆÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ∫±Æª¨øπª¨ ≠ß≠¨ª≥¨ª≠¨Ù ºªÆ ∏øÆ 

™∑≠¨ ∫ª∂¥Ú Õ±≥ ∫a¥πª ∏ªÆø∫ ∏øÆ Æª™∑≠±Æ b≤ºÆª¨ ≠∑≤ ≠¨Æø¨ªπ∑ ∫Æø ≠ß≠¨ª≥æø≠ªÆª¨ Æª™∑≠∑±≤ ¨∑¥ 

≠´æ≠¨ø≤≠Æª™∑≠∑±≤Ú –î ºª≤ æøππÆ´≤º ∏øÆ Æª™∑≠±Æ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ú ‹ª¨ 

ªÆ ∏ªÆª∫¨ªÆ ∑µµª Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ ≠µÆ∑™ª ±≥ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºø ºª¨ ∑µµª ™∑¥ ≠µøæª ª≤ ™bÆº∑ ∫±Æ 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌË

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ≥ª≤ ≠≤øÆªÆª ≠µøæª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤πÚ Õî ¥b≤πª Æª™∑≠±Æ ªÆ ≤îª¨ ∑ ≥î¥Ù ™´ÆºªÆªÆ ∂ªπ 

∑µµªÙ ø¨ ºª¨ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ ∑≤ººÆøπª ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ æ¥±¨ ∫±Æº∑ Æª™∑≠±Æ 

´≤ºªÆ™ª∂≠ ∑ ≠∑≤ Æª™∑≠∑±≤ ∏øÆ b≤ºÆª¨ ≠∑≤ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ºª¨ ∞¥ø≤¥øπ¨ªÚ ÿ™∑≠ ºª≤≤ª µ∑¥ºª 

¨∑¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ™bÆª ª≤ ºª¥ ø∫ ºª≤ ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºÙ µø≤ ºªÆ ™bÆª æª∏±™ ∫±Æ 

ßºªÆ¥∑πªÆª ™ª∂¥ªº≤∑≤πÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥Ú 

 

Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

◊ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜ ∫Æª≥πîÆ ºª¨ ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨¨ª ≠µø¥ ≠µª ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ◊Õfl 

ÎÈ ¯Æª™∑≠ªº˜Ù ∏™±Æ∑ ºªÆ ªÆ ∫±Æª¨øπª¨ b≤ºÆ∑≤πªÆ ±≥∏ø≤º¥ª≤ºª Æª™∑≠±Æ≠ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤Ú üÆ≠øπª≤ ¨∑¥ ºª≤≤ª ¨∑¥∫a∂ª¥≠ª ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ æ¥ø≤º¨ ø≤ºª¨ ºª≤ π¥±æø¥ª 

∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª µÆ∑≠ªÙ ºªÆ ∏øÆ Æª≠´¥¨ªÆª¨ ∑ aπª¨ ∫±µ´≠ ∞î ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ±π ∏™±Æºø≤ 

Æª™∑≠±Æ µø≤ ≠∞∑¥¥ª ª≤ ≠¨aÆÆª Æ±¥¥ª ∑ ºª≤≤ª ∏ª≤≠ªª≤ºªÚ ‹ªÆ´º±™ªÆ ∏øÆ ∫¥ªÆª Æª≠∞±≤ºª≤¨ªÆ ¨∑¥ 

◊flflÕfi≠ ∏aÆ∑≤π≠±∞¥bπ ∑ ÓÔÔ ª∫¨ªÆ≠∞´Æπ¨ ª≤ ø∫µ¥øÆ∑≤π ø∫ ºª Æª≠∞ªµ¨∑™ª Æ±¥¥ªÆ ±π ø≤≠™øÆ ∫±Æ 

∏ª≤∏±¥º≠™∑≠ ¥ªºª¥≠ª≤ ±π Æª™∑≠±Æ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≠ø≥¨ ª∫¨ªÆ≠∞´Æπ¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆªÆ ±≥ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ø∫ ≠∑¨ øÆæª∂ºª ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú ÔË˜Ú –î 

æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ ∏øÆ ◊flflÕfi a≤≠µª¨ ø¨ ∫±ÆæªºÆª Æª™∑≠±Æ≠ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ∞î ºª¨¨ª ±≥ÆîºªÚ  

 

fl∫ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ◊Õfl ÎÈ ¯Æª™∑≠ªº˜ ∫Æª≥πîÆ ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ ™ªºÆaÆª≤ºª ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π∏ªºª≤ ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤™ª≤ºª¥≠ª ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ™ªº ´ºøÆæª∂ºª¥≠ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠ø≥¨ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ø∫Ù ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ∞î 

æøππÆ´≤º ø∫ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ∑ Æª¥ø¨∑±≤ ¨∑¥ 

æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ª¥¥ªÆ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ µø≤ Æª∂≠ª æª¨ßºª¥∑π ¨™∑™¥ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª 

ºÆ∑∫¨ª≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈÙ ø∫≠≤∑¨ Á˜Ú ‹ª¨ ªÆ ø¥¥ªÆªºª ª¨ µÆø™ ∑ ºª≤ ≤´πb¥ºª≤ºª ◊Õfl ÎÈÙ ø¨ 

Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ±∞≤î ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ¨∑¥ ø¨ ™´ÆºªÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ø≤™ª≤ºª¥≠ª≤ ø∫ 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ ∞ø≠≠ª≤ºªÙ ≠ø≥¨ ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ∏ªÆ±≥Ú 

r≤ºÆ∑≤πª≤ æª≠¨îÆ ≠î¥ªºª≠ ∑Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∫Æª≥øºÆª¨¨ª¨ ≠µø¥ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ ≠∑≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ 

™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ±π b≤ºÆ∑≤πª≤ πaÆ ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª 

≥ªº π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ºªÆ ø¥¥ªÆªºª µÆb™ª≠ ø∫ ◊Õfl ÎÈÙ ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú Ÿ±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πî ∑ ø¥¥ª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆÙ ≥ªº≥∑≤ºÆª Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ª≤ 

≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ÈÎÙ ª¥¥ªÆ Æª™∑≠±Æ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤≠ 

ø≤™ª≤ºª¥≠ª ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ªÆ ´∞ø≠≠ª≤ºª ±π ∞î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ ø∫π∑™ªÆ ª≤ 

ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÁ ±π ÓÏ˜Ú  

 

◊ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ≠î¥ªºª≠ µ±≤µ¥´ºªÆª ™ªºÆaÆª≤ºª ¨± ∫±Æ∏±¥ºÂ π±∑≤π 
Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ±π ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆÚ ‹∑≠≠ª ªÆ ¨± ∫±Æ≠µª¥¥∑πª æªπÆªæªÆÙ ∏™±Æ∫±Æ 

Æª™∑≠±Æ≠ ≠¨∑¥¥∑≤π¨øπª≤ ∏ªÆ¨∑¥ ªÆ ∞¥øΩªÆª¨ ∑ ≠ª∞øÆø¨ª ø∫≠≤∑¨ ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ú ‹ª¨¨ª ∫Æª≥πîÆ 

ø∫ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∑ æ∑¥øπ ÓÚ ◊flflÕfi ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ª≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±≥ ø¨ ºªÆ ∑µµª ªÆ æ¥ª™ª¨ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ 

™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ™∑¥ ∫±Æaπª ™bÆº∑ª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑ 

∫±Æ∏±¥º ¨∑¥Ù ∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ ´ºª¥´µµª≤ºª ¨øπªÆ ≠¨∑¥¥∑≤π ¨∑¥Ù ∏™±Æ™∑º¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ªÆ 

∞ø≠≠ª≤ºªÚ –î πÆ´≤º ø∫ ´µ¥øÆ∏ªº ±≥µÆ∑≤π æªπÆªæª¨ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªºÙ ±π ∏™±Æ≤îÆ ≠îºø≤≤ª 

´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆÙ µø≤ ºªÆ º±π ™bÆª ∫±Æ∏∑≤ºÆ∑≤πªÆ ∫±Ææ´≤ºª¨ ≥ªº ø¨ ø∫π∑™ª ºª≤≤ª 

ªÆµ¥bÆ∑≤πÚ ‘∑πª¥ªºª≠ µø≤ ª≤ ´º¨Æßµµª¥∑π ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ ±≥ ∫Æø™bÆª¨ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ±≥ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ù ∫aÆª ¨∑¥ ª≤ ∫ª∂¥∫±Æ¨±¥µ≤∑≤π ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ø∫Ù 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÌÁ

ø¨ Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ª≤ πøÆø≤¨∑ ∫±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∫±Æ¨≠ø¨¨ª ºÆ∑∫¨Ú ‹ª¨¨ª µø≤ ∞±¨ª≤¨∑ª¥¨ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ª≤ 

´º™∑ºª¥≠ªÙ ∫Æª≥∫±Æ ª≤ ∑≤º≠≤b™Æ∑≤π ø∫ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ 

¯◊flflÕfiÙ ÓÔÓÊ ≠Ú ÔÁ˜Ú ⁄±Æ ø¨ ≥∑≤∑≥ªÆª Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±Æ ª≤ ∞±¨ª≤¨∑ª¥ ≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ª πaÆª≠ ºª¨ µ¥øÆ¨Ù ø¨ 

∑µµª ø¥¥ª ∫Æª≥¨∑º∑πª æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ±π ∫±Æ∏±¥º µø≤ ∫±Æ´º≠∑πª≠Ù ±π ºª¨ ≠µø¥ ø∫ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫Æª≥πîÙ ø¨ ∏™ªÆµª≤ ¥ªºª¥≠ª≤ ª¥¥ªÆ Æª™∑≠±Æ µø≤ πøÆø≤¨ªÆª ∫±Æ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ≠±≥ ª≤ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈÙ ø∫≠≤∑¨ Ó˜Ú Ÿ±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ ∂ªπ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ ¨∑¥∫a∂ª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≥ Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨ ªÆ º±π ™∑π¨∑π¨Ù 

ø¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑µµª æ¥∑™ªÆ ≠¨aÆÆª ª≤º ∞î ≤´™bÆª≤ºª ¨∑º≠∞´≤µ¨ 

≠±≥ ∫a¥πª ø∫ ºª¨¨ªÙ ≠î¥ªºª≠ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ∑µµª ªÆ ≥ªº ¨∑¥ ø¨ ∫±Æaπª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ú 

Œª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª b≤ºÆª≠ ∑µµªÙ ≥ª≤ πaÆª≠ æ¥±¨ ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤πªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ∑µµª ≠µø¥ b≤ºÆª≠Ú Œªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ≠µø¥ ≠î¥ªºª≠ 

∏ø™ª ª≤ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ∫±Æ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ∏ªÆ´≤ºªÆ ø¨ ºª¨ ∑µµª ªÆ ª≤ πøÆø≤¨∑Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆ 

≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ºª¨ ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ø¨ ºª¨ ∑ ∫±Æ¥b≤πª¥≠ª ø∫ ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª µø≤ πøÆø≤¨ªÆª≠ ∫±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ú  

 

◊ ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ ºªÆ ∑µµª ªÆ ´≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ™∑¥ ºª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ∫Æª≥≠¨î πª≤ªÆ∑≠µ 

´ºª≤ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πªÆÚ ‹ª¨¨ª ™∑¥ aπª ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑π∏ªºª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù 

≥ª≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ µø≤ ¥∑πª¥ªºª≠ ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆ º±πÙ ø¨ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™∑¥ aπª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠™bÆº∑ª≤ ∏±≠ æÆ´πªÆ≤ªÙ ºø ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ªÆ ´º¨Æßµ ∫±Æ ª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ¨ ™´ÆºªÆ∑≤πÚ  

 

Õ±≥ ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∑ æ∑¥øπ ÓÙ µ±≤µ¥´ºªÆªÆ Æª™∑≠±Æ µ´≤ ≥ªº æªπÆb≤≠ª¨ ≠∑µµªÆ∏ªº ±≥Ù 

∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ªÆ ´≠∑µµªÆ∏ªº ∫±Ææ´≤ºª¨ ≥ªº ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∫±Æ¨≠ø¨¨ª ºÆ∑∫¨Ê Mfiø≠ªÆª¨ ∞î ºª¨ ´º∫aÆ¨ª 

øÆæª∂ºª ∏øÆ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ 

∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤MÚ ‹ª≤≤ª æªπÆb≤≠ªºª ≠∑µµªÆ∏ªº ∏øÆ≥±≤ªÆªÆ ∑µµª ≥ªº ºª≤ ∞±≠∑¨∑™ª µ±≤µ¥´≠∑±≤ 

±≥ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªºÚ ‹ª¨¨ª ªÆ ∑µµª ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ºø µø≤ ≠µøæª ¨™∑™¥ ±≥Ù ∏™∑¥µª≤ 

≠∑µµªÆ∏ªº Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑≤ºªæbÆªÆÚ    

 

¤≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº Æª¥ø¨ªÆª¨ ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ™∑¥ ≠±≥ ≤b™≤¨ ø¥¨∑º ™bÆª ª≤ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆÚ ¤≤ ≠îºø≤ ´≠∑µµªÆ∏ªº ≠µø¥ º±π ∑µµª æª∏ø≤º¥ª≠ ´≤ºªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≥ª≤ ∑ π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÔ˜Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ ºªÆ ∫Æª≥øºÆª¨¨ª¨ ∑µµª π∑™ª≠ 

≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹∑≠≠ª ≠µø¥ ¥∑πª¥ªºª≠ æª∏ø≤º¥ª≠ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ≤ßª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨Ú Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ª∫¨ªÆ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠±≥ ºª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ∑ æ∑¥øπ ÓÙ ≠î∫Æª≥¨ ºªÆ 

∑µµª ªÆ ´≠∑µµªÆ∏ªº ∏ªÆ±≥Ú  ªº ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ≠µø¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ºªÆ∑≥±º ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ∫Æª≥πî ¥∑πª ª∫¨ªÆ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤Ú r≤ºÆ∑≤π 

ø∫ Æbµµª∫a¥πª≤Ù ø¥¨ ª∫¨ªÆ ±≥ ºªÆ ªÆ µ±≤≠¨ø¨ªÆª¨ ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ª¥¥ªÆ ª∂Ù ≠µß¥ºª≠ ≠ø≤º≠ß≤¥∑π™∑≠Ù ø¨ 

ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ∫±Æ™ª≤¨ª≠ ø¨ ≠µøæª ≠¨aÆ≠¨ ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨Ú 

÷ªπ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª≤≤ª ≠¨Æ´µ¨´Æ ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑πÙ ºø ºª≤ ™∑π¨∑π≠¨ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ æaÆ ∫î ºª≤ ≥ª≠¨ ∫Æª≥¨Æbºª≤ºª ∞¥øΩªÆ∑≤π ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú “îÆ ºªÆ ªÆ 

µ±≤≠¨ø¨ªÆª¨ ª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº ∑ Æª¥ø¨∑±≤ ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ™´ÆºªÆª≠ ºª¨ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≥ ºª¨¨ª ªÆ ≥ªÆª ™b≠ª≤¨¥∑π¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ª≤º æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ú ÿ™∑≠ ºªÆ ≥±º≠ø¨ ∑µµª ªÆ ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ™´ÆºªÆª≠ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ø¨ ≠µøæª ≥ª≠¨ ™bÆº∑Ú  

 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª Ï

ÿ™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªºÙ ªÆ ºª¨ ø∫πaÆª≤ºª ±≥ ºª≤≤ª ªÆ æª≠µÆª™ª¨ 

¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ÿ™∑≠ ´≠∑µµªÆ∏ªºª≤ ªÆ æª≠µÆª™ª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠µø¥ 

Æª™∑≠±Æ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ºª¨ ≠¨ªº ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™±Æ ´≠∑µµªÆ∏ªºª≤ ªÆ æª≠µÆª™ª¨ ≠ø≥¨ ∫±Æµ¥øÆªÙ ø¨ º∑≠≠ª 

æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ª¥¥ªÆ ∫±Æ∏±¥º ∑≤º∑µªÆªÆÙ ø¨ ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ 

ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ù ≥ª≤ ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π ∑µµª ªÆ ≥±º∑∫∑ΩªÆª¨ ∞î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ 

¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÓ˜Ú ÿ™∑≠ ª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº ºªÆ∑≥±º ∑µµª ªÆ æª≠µÆª™ª¨ 

¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≥ªº ∫±Ææª∏±¥º ª¥¥ªÆ ª≤ 

ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ÈÎ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÌ˜Ú 

 

—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ 

¤≤ ßºªÆ¥∑πªÆª ¨∑¥∫a∂ª¥≠ª ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ M—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤MÙ ºªÆ ∑≤ºªæbÆªÆÙ 

ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ÈÓ ¯Æª™∑≠ªº˜ ™ªºÆaÆª≤ºª ø≤ºÆª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ºªÆ ±∫∫ª≤¨¥∑ππaÆª≠ ≠ø≥≥ª≤ ≥ªº ª¨ Æª™∑ºªÆª¨ Æªπ≤≠µøæ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 

¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÔ˜Ú  ªº ø≤ºÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ≥ª≤ª≠ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ª¥¥ªÆ ∑µµªÛ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÙ ºªÆ ∑≤ºπîÆ ∑ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ª≤ ´ºª≤ ø¨ ™bÆª ª≤ ºª¥ ø∫ ºª¨ Æª™∑ºªÆªºª Æªπ≤≠µøæÚ 

¤µ≠ª≥∞ª¥™∑≠ ª≤ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª æªÆª¨≤∑≤π ª¥¥ªÆ ª≤ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ∏øÆ ø∫π∑™ª¨ 

≠bÆ≠µ∑¥¨ ªÆµ¥bÆ∑≤π ª¥¥ªÆ ∫±Æ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤≠ ™ªºµ±≥≥ª≤ºª ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ªÚ  

 

◊ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ºª≤ ªµ≠∑≠¨ªÆª≤ºª ◊Õfl ÈÓ aπª≠ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ ≠îºø≤≤ª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÚ Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥Ù ∏™±Æ™∑º¨ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ 

∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ≥ª¥¥ª≥ ºª¨ Æª™∑ºªÆªºª Æªπ≤≠µøæ ±π ø≤ºÆª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ºªÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ≠ø≥≥ª≤ ≥ªº Æªπ≤≠µøæª¨ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÓÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÏ˜Ú ‹∑≠≠ª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ≠µø¥ ´º¨Æßµµª¥∑π¨ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª≠Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ ºª¨ ±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ∏øÆ 

Æª™∑ºªÆª¨ ºª≤ ø≤ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±π ºªÆ≥ªº ∑µµª ´º¨ÆßµµªÆ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∏ªÆ±≥ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl 

ÈÓÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÔ˜Ú ‹ª¨¨ª ªÆ ø∫πaÆª≤ºª ø¨ ∞ÆbΩ∑≠ªÆª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ºø Æª™∑≠±Æ≠ øÆæª∂ºª ∑ ◊Õfl 

ÈÓ ¯Æª™∑≠ªº˜ ªÆ æªπÆb≤≠ª¨ ¨∑¥ ø¨ ¥b≠ª ø≤ºÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≥ª≤≠ ºªÆ ø∫π∑™ª≠ ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª≠ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ºª¨ Æª™∑ºªÆªºª Æªπ≤≠µøæÙ ∏™±Æ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ 

∫ª∂¥øπ¨∑π¨ µ´≤≤ª ∫î ª≤ ±∞∫ø¨¨ª¥≠ª ø∫Ù ø¨ ºª≤ ø≤ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ªÆ æ¥ª™ª¨ Æª™∑ºªÆª¨Ú ¤≤ ≠îºø≤ 

≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ª ™∑¥ ∫±Æaπª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ú ◊ ‹ø≤≥øÆµ ªÆ ºª¨ ≠±≥ æªµª≤º¨ ø¥¥ªÆªºª ª¨ µÆø™Ù ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ù ∏™±Æ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ª≤ 

∑≤ºª∏±¥ºªÆ ª≤ ≠îºø≤Ú ‹ª≤≤ª ¨∑¥∫a∂ª¥≠ª ¨∑¥ µÆø™ª≤ª ∂b™≤∫aÆ ◊Õfl ™´ÆºªÆª≠ ≠î¥ªºª≠ ø¨ ∏ø™ª ª≤ 

æªπÆb≤≠ª¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ºø≤≠µª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∑ºª¨ µÆø™ª¨ ø¥¥ªÆªºª ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ∑ 

ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤Ú Œø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤πª≤ ™ªºÆaÆª≤ºª ø≤ºÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑∫a¥πª ◊Õfl ≠µø¥ º±π 

≠ß≤µÆ±≤∑≠ªÆª≠ ≥ªº ºª≤ ¥±™µÆb™ªºª ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤ ´≤ºªÆ ø≤ºÆª 
Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π≠∫±Æ∞¥∑π¨ª¥≠ªÆ ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ¥±™ ±π a™Æ∑π Æªπ´¥ªÆ∑≤πÙ ºªÆ ∑ ºª≤ ºø≤≠µª ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆ∑≤π 

∑µµª æ¥±¨ ±≥∫ø¨¨ªÆ ´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆÙ ≥ª≤ ±π≠î ∫ª∂¥ ª¥¥ªÆ ≥ø≤π¥ªÆ ∑ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ú 

 

fl≤≠™øÆ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨  

fl∫≠≤∑¨¨ª≤ª ™ªºÆaÆª≤ºª ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∑ 

æªπß≤ºª¥≠ª≤ ø∫ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÙ ≥ª≤ ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ º∑≠≠ª ø∫≠≤∑¨ ∞¥øΩªÆª¨ ∑ ≠¥´¨≤∑≤πª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πÚ ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ≥ø≤ 

a≤≠µªÆÙ ø¨ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±π ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ºªÆ ≠µøæªÆ ≥ª≠¨ ™bÆº∑ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ≠î≠±≥ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≠¨∑¥¥∑≤π¨øπª≤ ¨∑¥ π±∑≤π 



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÏÔ

Ω±≤ΩªÆ≤Ù ≠µø¥ ∏ø™ª ª≤ ≥ªÆª ∫Æª≥¨Æbºª≤ºª ∞¥øΩªÆ∑≤π ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ø∫≠≤∑¨Ù ºªÆ ∑ 

∏a∂ªÆª πÆøº æbÆªÆ ∞Æbπ ø∫ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ú  

 

’Æø™ª≤ª ¨∑¥ ∑≤º∏±¥ºª¨ ∑ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ ´ºøÆæª∂ºª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ 

ºª ≠ø≥≥ª ≠±≥ ∑ ºª≤ ≤´πb¥ºª≤ºª ◊Õfl ÈÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ ∏øÆ ø≤≠™øÆ ∫±Æ ø¨ ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆª 

≤aº™ª≤º∑π ∑≤¨ªÆ≤ µ±≤¨Æ±¥ ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ∏∑≤ºÆªÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π 

∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠ø≥¨ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ºª≤ Æª¥ª™ø≤¨ª 

Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª æªπÆªæ≠Æø≥≥ª ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÓÛÌÏ˜Ú  

 

Œª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ 

◊ ºª≤ ∫±Æª≠¥îªºª ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜ ªÆ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ≥ªÆª ±≥∫ø≤π≠Æ∑π ∑ ∫±Æ∏±¥º 

¨∑¥ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª æª≠µÆ∑™ª¥≠ªÚ ◊≤º∏±¥ºª¨ ªÆ ºª¨ ≠ø≥≥ªÙ ≥ª≤ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ªÆ ≥ªÆª ∞ÆbΩ∑≠ ±π 

ºßæºªπîª≤ºªÚ ◊ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ≠µø¥ ºª¨ ±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ ∫±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº Æª™∑≠∑±≤ª≤ ªÆ ø¨ ±∞≤î ∏a∂ πÆøº ø∫ 

≠∑µµªÆ∏ªº ∫±ÆÙ ∏™±Æ™∑º¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªº ªÆ ´ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ´ø≤≠ª¨ ±≥ 

ºª¨¨ª ≠µß¥ºª≠ æª≠™∑πª¥≠ªÆ ª¥¥ªÆ ∫ª∂¥Ú ‹ª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πîÙ ø¨ ∏a∂ πÆøº ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ∑µµª ªÆ ª≤ πøÆø≤¨∑ 

∫±ÆÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ´º∫aÆ¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊Õfl ø¥¨∑º ™∑¥ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÙ ≤îÆ 

≠îºø≤≤ª ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÍøÛæ˜Ú ‹ª≤≤ª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ªÆ ≤ß ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ºª≤ 

≤´™bÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ÿªÆ ∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠ ºª¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ ∏a∂ª πÆøº 

ø∫ ≠∑µµªÆ∏ªº ∑µµª ªÆ ª≤ πøÆø≤¨∑ ∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÚ 

‹ª¨¨ª µø≤ ™bÆª ≥ªº ¨∑¥ ø¨ Æªº´ΩªÆª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù 

∑ºª¨ ≤±π¥ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ±∞∫ø¨¨ªÆ Æª™∑≠∑±≤ ≠±≥ ª≤ πøÆø≤¨∑Ù ±π ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ µø≤ ≠î¥ªºª≠ aπª 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ∫±ÆÙ ∏™øº ª≤ Æª™∑≠∑±≤ ªÆÙ ±π ∏™∑¥µª≤ ≠∑µµªÆ∏ªº ºª≤≤ª π∑™ªÆÚ 

 

¤≤º™∑ºªÆª ±∞¥ß≠ª≠ ºª¨Ù ø¨ ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ µø≤ ≠µß¥ºª≠ æª≠™∑πª¥≠ªÆ ª¥¥ªÆ ∫ª∂¥Ù ±π º∑≠≠ª æª¨Æøπ¨ª≠ 

≠±≥ ™b≠ª≤¨¥∑πªÙ ≠î∫Æª≥¨ ºª ø¥ª≤ª ª¥¥ªÆ ¨∑¥≠ø≥≥ª≤ µø≤ ∫±Æ™ª≤¨ª≠ ø¨ ∞î™∑Æµª ºª aµ±≤±≥∑≠µª 

æª≠¥´¨≤∑≤πªÆÙ ≠±≥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ¨Æb∫∫ªÆ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ 

ø∫≠≤∑¨ ÌÍΩ˜Ú ‹ª¨¨ª µø≤ ¥∑πª¥ªºª≠ aπª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫Ù ∏™±Æºø≤ Æª™∑≠±Æ ™´ÆºªÆªÆ 

™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú —∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ±≥ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ≤b™≤¨ ∑ ºª¨¨ª ±π ±™ª≤≠¨îª≤ºª 

ø∫≠≤∑¨ ≠µø¥ ∑≤ºπî ≠±≥ ª≤ ºª¥ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ªÆ ªÆ ≥´¥∑π∏ªº ∫±ÆÙ ø¨ ºª a™Æ∑πª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆÙ ºªÆ æª∏ø≤º¥ª≠ ≤ªºª≤∫±ÆÙ µø≤ ∫¥ß¨¨ª≠ ¨∑¥ ª¨ ø∞∞ª≤º∑µ≠ 

ª¥¥ªÆ ª≤ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÙ ∏™±Æ¨∑¥ ºªÆ ∏ª≤™∑≠ª≠ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú   

 

‹ª¨ ≠µø¥ ª≤º™∑ºªÆª ∫ø≠¨≠¥î≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ±∞Æª¨∏±¥ºª ºª≤ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ºa≥≥ªµÆø∫¨ ±π ≠µª∞≠∑≠ 

´≤ºªÆ ∏ª¥ª ∞¥ø≤¥bπ≤∑≤πª≤ ±π ´º∫aÆª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ æª≠µÆ∑™ª ª≤ 
Æª™∑≠∑±≤ ™ªº ø¨ ∫ø≠¨≠¥îÙ ∏™øº Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÈ˜Ê 

 ◊ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª ±π ™´ÆºªÆª Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª≠∑π≤ª ±π 

´º∫aÆª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ ¨∑¥∞ø≠≠ª¨ º∑≠≠ª Æ∑≠∑Ω∑Ù ≠ø≥¨ ±∞≤î ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ±π ªπ≤ª¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ¨∑¥ ø¨ ´º∫±Æ≥ª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ‹ª¨ ≠µø¥ ±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±Æ ∑µµª ø¨ 

±∞ºøπª ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ æª≠™∑πª¥≠ªÆ ªÆ ≠¨aÆÆª ª≤º ™ªº ∫ª∂¥Ú 

 —∞≤î ª≤ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ∫±Æ ºª ∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥¥ªÆÙ ºªÆ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ª ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ≥ªº ∏ª≤æ¥∑µ 

∞î ø¨ ´º∫±Æ≥ª ∞ø≠≠ª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆÙ ≥ª≤ ∑µµª ´º¨Æßµµª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥µÆ∑≤π 

º∑≠≠ª≠ ª∫∫ªµ¨∑™∑¨ª¨Ú 

  ´ÆºªÆª ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π∏ªºª≤ ø∫ ºª≤ ø≤™ª≤º¨ª Æªπ≤≠µøæ≠∞Æøµ≠∑≠ ±π Æ∑≥ª¥∑π∏ªºª≤ ø∫ 

Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª ≠µa≤ ±π Æª¥ø¨ªÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÚ    



◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

Õ∑ºª ÏÓ

  ´ÆºªÆª ∏™±Æ™∑º¨ Æªπ≤≠µøæª¨≠ ≠ø≥¥ªºª ∞Æb≠ª≤¨ø¨∑±≤Ù ≠¨Æ´µ¨´Æ ±π ∑≤º∏±¥º π∑™ªÆ ª¨ 

Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªÙ ≤îÆ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ∏ªÆ≥ªºÚ 

 

ÿªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ ºª¨ ±∞¥ß≠ª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª ≥ªº ºª≤ a™ªÆ≠¨ª ¥ªºª¥≠ª ™ªºÆaÆª≤ºª 

ºª¨ ∞¥ø≤¥øπ¨ª ±≥∫ø≤π ±π ¨∑≥∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ≠ø≥¨ ≠∑π≤∑∫∑µø≤¨ª Æª™∑≠∑±≤≠Æª≠´¥¨ø¨ªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ 

≥ø≤π¥ªÆ ∑ ºª≤ ∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥Ú ⁄±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ±∞¥ß≠ªÙ ø¨ ºª≤≤ª ∏øÆ 

±™ªÆ∏±¥º¨ ª¨∑≠µª µÆø™ ™ªºÆaÆª≤ºª ´ø∫∏b≤π∑π∏ªº ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌË˜Ú 

 

—™ª≤≠¨îª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ∑ ø∫≠≤∑¨ ÌÈÛÌË ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜ ≠µø¥ 

ª≤¨ª≤ ∞¥øΩªÆª≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ª¥¥ªÆ ∑ ª¨ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ÿ™∑≠ º∑≠≠ª 

∞¥øΩªÆª≠ ∑ ª¨ ø∞∞ª≤º∑µ≠Ù ≠µø¥ ºªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏ª≤™∑≠ª≠ ∏ªÆ¨∑¥Ú ‹ªÆ ªÆ ª≤º™∑ºªÆª 

≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ª≤ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÙ ºªÆ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ª≤ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆÚ 

‹ª¨¨ª µø≤ ∫Úªµ≠Ú ™bÆª ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªº≠ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºª ª¥¥ªÆ ⁄ÕŒ≠ 

∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÚ ‹ª¨¨ª π∑™ªÆ ª≤ ™∑≠ ∫¥ªµ≠∑æ∑¥∑¨ª¨ ∫±Æ ª≤ æÆªºªÆª æª≠µÆ∑™ª¥≠ªÙ ≠î∫Æª≥¨ ºª≤≤ª ªÆ 

∫±Æª≤ª¥∑π ≥ªº µÆø™ª≤ª ∫±Æª≠µÆª™ª¨ ∑ ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜Ú ÿ™∑≠ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ∫¥ß¨¨ª≠ ¨∑¥ ª≤ 

∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÙ ≠µø¥ ºª¨ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ µ¥øÆ¨ ∫Æª≥πîÆÙ ∏™±Æ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ªÆ ∞¥øΩªÆª¨ 

¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÛÏ˜Ú fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ ºª≤ ≤ßª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ªÆ ≠±≥ ≤b™≤¨ ≥ªÆª ±≥∫ø¨¨ª≤ºª ª≤º ∑ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª ∞î¨ªπ≤∑≤πÚ fl∫ ºª≤≤ª 

πÆ´≤º ªÆ ºª¨ ≥∑≤ ™´ÆºªÆ∑≤πÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ ª≤ ºª¥ ø∫ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ µø≤ ∫¥ß¨¨ª≠ ¨∑¥ ª¨ 

ø∞∞ª≤º∑µ≠ ª¥¥ªÆ ª≤ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÙ ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ µ±Æ¨ªÆª ±π ≥ªÆª ±™ªÆ≠µ´ª¥∑π ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ªÆ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ù ºªÆ πîÆ ∑πª≤ ∫Æø 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÙ ±π ≠µøæªÆ ºªÆ≥ªº ≥∑≤ºÆª ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠ Æªπ≤≠µøæÚ ‹ªÆ≥ªº ∑µµª ≠øπ¨Ù ø¨ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª 

∫±Æ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∑µµª ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ≥ª≤ ºª¨¨ª ªÆ ª≤≠ ∫±Æ ø¥¥ª Æª™∑≠∑±≤ªÆ 

±π ∑µµª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ¨Ù ∏™±Æ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ª™ª≤¨´ª¥¨ ∑µµª æª∏a™ªÆ ¥b≠ª ºª¨¨ª 

∏™ªÆ πø≤πÙ ºª≤≤ª ¥b≠ªÆ ª¨ Æªπ≤≠µøæ ±π ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ÿ™∑≠ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ 

ø≤≠™øÆ ªÆ ∞¥øΩªÆª¨ ∑ ª¨ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ª¥¥ªÆ ∞î ª≤ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÙ ªÆ ºªÆ º±π Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑µµª ¥b≠ªÆ ºª≤≤ªÚ ‹ª¨¨ª µø≤ ™bÆª ª¨ ∞Æ±æ¥ª≥Ù ∏™∑≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∏øÆ ª≤ 

∫ª∂¥øπ¨∑π¨ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆÙ ∑ºª¨ ºª¨¨ª µø≤ ∞î™∑Æµª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ≤ªπø¨∑™¨Ú   

‹ª≤ ±∞πø™ªø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨≤ªÆ 

‹ª¨ ªÆ ª¨ µÆø™ ∑ ºª≤ ≤ßª ◊Õfl È ¯Æª™∑≠ªº˜Ù ø¨ ºª≤ ±∞πø™ªø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨≤ªÆ≠ ≤ø™≤ ∫Æª≥±™ªÆ ≠µø¥ 

ø≤π∑™ª≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ªÆ ø∫ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ≠ Æªπ≤≠µøæªÆÙ ≥ªº 

≥∑≤ºÆª P ∑ ≠∂b¥º≤ª ¨∑¥∫b¥ºª P ø¨ ≠îºø≤≤ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∫±Æ™ª≤¨ª≠ ø¨ µ´≤≤ª ≥ªº∫aÆª ™b≠ª≤¨¥∑πª 

≠∑µµªÆ∏ªº≠Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Æ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª ∞ªÆ≠±≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÏÓ˜Ú ‹ª¨¨ª ªÆ ø¥¥ªÆªºª ª¨ 

µÆø™ ∑ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ ºª≤ ±∞πø™ªø≤≠™øÆ¥∑πª ∞øÆ¨≤ªÆ ø¥¥ªÆªºª ø≤π∑™ª≠ ∑ ‹ø≤≥øÆµ 

¯Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤ | ÔÁ˜Ú ÷ªπ ™∑¥ ºªÆ∫±Æ ∑µµª æª≠µb∫¨∑πª ≥∑π ßºªÆ¥∑πªÆª ≥ªº ºª≤≤ª b≤ºÆ∑≤π ø∫ ◊Õfl 

È ∑ ≤bÆ™bÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤πÚ  

 

 

 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏÌ

ÿaÆÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 
 

◊≤¨ªÆª≠≠ª≤ ∫±Æ ◊flflÕfi≠ ∏aÆ∑≤π≠´ºµø≠¨ ™ªºÆaÆª≤ºª b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏øÆ ™bÆª¨ 

≠¨±ÆÙ ±π ºª¨¨ª ∏øÆ ∑ ø¥¨ Æª≠´¥¨ªÆª¨ ∑ ÔÌÁ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆÚ ÿaÆ∑≤π≠∫Æ∑≠¨ª≤ ™øÆ ºª≤ ÓÓÚ ≤±™ª≥æªÆ ÓÔÌÙ 

±π ◊flflÕfi µ±≤≠¨ø¨ªÆªÆÙ ø¨ ∫±Æ≠¥øπª≤ª ∑ ´ºµø≠¨ª¨ µø≤ æ¥∑™ª b≤ºÆª¨ ∑ ¥ß≠ª¨ ø∫ ºª ∑≤ºµ±≥≤ª 

∏aÆ∑≤π≠≠™øÆÙ ∑≤ºª≤ ºª¨¨ª ´º≠¨ªºª≠ ∑ ≠∑≤ ª≤ºª¥∑πª ∫±Æ≥ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ó˜Ú ◊flflÕfi ∏øÆ ∑ 

∏aÆ∑≤π≠´ºµø≠¨ª¨ ±∞≠¨∑¥¥ª¨ µ±≤µÆª¨ª ≠∞aÆπ≠≥î¥Ù ≠±≥ ◊flflÕfi a≤≠µªÆÙ ø¨ Æª≠∞±≤ºª≤¨ªÆ≤ª ≠™øÆªÆ ∞îÚ 

◊ ºª≤ ∫a¥πª≤ºª ø≤ø¥ß≠ª ø∫ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆª≤ª ¨øπª≠ ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ ´º™ø¥π¨ª ≠∞aÆπ≠≥î¥Ù ºªÆ 

™´ÆºªÆª≠ ø¨ ™bÆª ≥ª≠¨ Æª¥ª™ø≤¨ª ∫±Æ ≤bÆ™bÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤πÚ ◊flflÕfi ∏øÆ ∑ ´ºøÆæª∂ºª¥≠ª≤ ø∫ 

≠∞aÆπ≠≥î¥ª≤ª ≠bÆ¥∑π¨ ∫±µ´≠ªÆª¨ ∞î ª≥≤ªÆ≤ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ◊ ≤ªºª≤≠¨îª≤ºª 

ø≤ø¥ß≠ªÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ∑ ´º™b¥πª¥≠ª≤ ø∫ ≠∞aÆπ≠≥î¥ ºªÆ æª∏ø≤º¥ª≠Ù ªÆ ∫±µ´≠ ¥∑πª¥ªºª≠ ¥øπ¨ ∞î µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ±π π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ºø ºª¨¨ª ™´ÆºªÆª≠ ø¨ ™bÆª ºª ≥ª≠¨ ≥øÆµø≤¨ª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ 

ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ Àº±™ªÆ º∑≠≠ª ≠∞aÆπ≠≥î¥ ªÆ ◊flflÕfi ∑≤¨ªÆª≠≠ªÆª¨ ∑ 

Æª≠∞±≤ºª≤¨ªÆ≤ª≠ ≠ß≤≠∞´≤µ¨ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ºª≤ ±™ªÆ±Æº≤ªºª ∫±Æ≥ ±π ∑≤º∏±¥º ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯◊flflÕfiÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Á˜Ú 

  

⁄±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº ºª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ªÆ ø¨ πaÆª ø≤ø¥ß≠ª≤ ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≥ªÆª ≤´ø≤ΩªÆª¨ ™ªº ø¨ ∑≤ººÆøπª ∏aÆ∑≤π≠™øÆ ∫Æø ∫±Æ≠µª¥¥∑πª ¨ß∞ªÆ ø∫ 

Æª≠∞±≤ºª≤¨ªÆÚ ◊ ø≤ø¥ß≠ª≤ ∑≤ººÆøπª≠ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆ ∫Æø Æª™∑≠±ÆªÆ ±π Æª™∑≠±Æ∫±Æª≤∑≤πªÆÙ Æªπ≤≠µøæ≠Û

´ºøÆæª∂ºªÆª ≠ø≥¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÚ ‹ª¨ ªÆ ø∫πaÆª≤ºªÙ ø¨ ø¥¥ª ¨Æª πÆ´∞∞ªÆ ∑ ¨Æª∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥ºª¨ ±π 

º∑≠≠ª≠ ∑≤¨ªÆª≠≠ªÆ ªÆ Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨Ú ⁄±Æ Æª™∑≠±ÆªÆ ±π Æª™∑≠±Æ∫±Æª≤∑≤πªÆ ªÆ ºªÆ ´º™ø¥π¨ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆ 

∫Æø ‹ª¥±∑¨¨ªÙ –©›Ù ’–”ŸÙ ¤« ≠ø≥¨ ⁄ÕŒÚ Ã∑¥ ø¨ Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆª Æªπ≤≠µøæ≠´ºøÆæª∂ºªÆª ªÆ “±™± 

“±Æº∑≠µ ´º™ø¥π¨Ú Œªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ªÆ Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ø∫ ∏aÆ∑≤π≠≠™øÆ ∫Æø ¤´Æ±∞ªø≤ ÕªΩ´Æ∑¨∑ª≠ 

ø≤º ”øÆµª¨≠ fl´¨∏±Æ∑Æß ¯¤Õ”fl˜Ù ¤´Æ±∞ªø≤ fiø≤µ∑≤π fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯¤fifl˜ ±π ‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆÛ

∫±Æª≤∑≤πÌÚ  

 

’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

ÔÚ ‹± ´≠ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ æª¥∑ª™ª ¨∏ø¨ ¨∏ª ∑≤¨Æ±º´Ω¨∑±≤ ±∫ ø ≤ª© ≠ªΩ¨∑±≤ 

∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ºª≠ΩÆ∑æ∑≤π ¨∏ª ≥ø¨¨ªÆ≠ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ¨± æª ±∫ ≥±≠¨ 

≠∑π≤∑∫∑Ωø≤Ωª ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨ ©∑¥¥ ª≤∏ø≤Ωª ¨∏ª ´≠ª∫´¥≤ª≠≠ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨· ◊∫ ≤±¨Ù ©∏ß·  

 

fl¥¥ª ∫∑Æª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ±π ⁄ÕŒ ªÆ ∞±≠∑¨∑™ª ±™ªÆ∫±Æ ∫±Æ≠¥øπª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≥ª≤ªÆÙ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ™∑¥ aπª 

ø≤™ª≤ºª¥∑π∏ªºª≤ ø∫ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú ‹ª¥±∑¨¨ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ™∑¥ 

∑≥aºªµ±≥≥ª ±∞∫±ÆºÆ∑≤πª≤ ∫Æø ∑≤™ª≠¨±ÆªÆÙ ø≤ø¥ß¨∑µªÆª ±π ø≤ºÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª ±≥ ª≤ ≥ªÆª 

¨Æø≤≠∞øÆª≤¨ ±π ≥ª≤∑≤π≠∫´¥º Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Í˜Ú –©› ≥ª≤ªÆ ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ªÆ ºª¨ ∫±Æ≠¥øπ ∑ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ù ºªÆ ™∑¥ ≠µøæª ≥ª≠¨ ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

Ì ¤´Æ±∞ªø≤ ÕªΩ´Æ∑¨∑ª≠ ø≤º ”øÆµª¨≠ fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯¤Õ”fl˜ ªÆ ª≤ ´ø∫∏b≤π∑π ¤ÀÛ≥ß≤º∑π∏ªºÙ ∏™∑≠ ∫±Æ≥î¥ ªÆ ø¨ ∫±ÆæªºÆª 
æª≠µß¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ ∑≤™ª≠¨±ÆªÆ ±π ∫Æª≥≥ª ≠¨øæ∑¥ª ±π ™ª¥∫´≤πªÆªºª ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ≥øÆµªºªÆ ∑ ¤ÀÚ 
 

¤´Æ±∞ªø≤ fiø≤µ∑≤π fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯¤fifl˜ ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ª≤ ´ø∫∏b≤π∑π ¤ÀÛ≥ß≤º∑π∏ªºÙ ºªÆ øÆæª∂ºªÆ ∫±Æ ø¨ ≠∑µÆª ª∫∫ªµ¨∑™ ±π 
µ±≤≠ªµ™ª≤¨ ¨∑¥≠ß≤ ±π Æªπ´¥ªÆ∑≤π ∞î ¨™bÆ≠ ø∫ ª´Æ±∞b∑≠µª æø≤µ≠ªµ¨±ÆªÆÚ ”ß≤º∑π∏ªºª≤≠ ±™ªÆ±Æº≤ªºª ∫±Æ≥î¥ ªÆ ø¨ 
æª™øÆª ºª≤ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª ≠¨øæ∑¥∑¨ª¨ ∑ ¤ÀÚ  
 

‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤π ªÆ ª≤ ∫±ÆæÆ´πªÆ∞±¥∑¨∑≠µ ∑≤¨ªÆª≠≠ª±Æπø≤∑≠ø¨∑±≤Ù ºªÆ Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆªÆ ∞Æ∑™ø¨ª ∑≤™ª≠¨±ÆªÆ ∑ 
‹ø≤≥øÆµ ±π øÆæª∂ºªÆ ∞î ø¨ ∫±ÆæªºÆª º∑≠≠ª≠ ™∑¥µîÆÚ  



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏÏ

æÆ´πªÆª≤Ú –©› ∞±∑≤¨ªÆªÆ º±πÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ª≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πÙ ø¨ ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ºªÆ æ¥∑™ªÆ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆª¨Ù ªÆ ≥ª≤∑≤π≠∫´¥º ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π ∫±Æ æÆ´πªÆª≤ ≠ø≥¨ ø¨ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ ´≤ºπî≠ ¯–©›Ù ÓÔÌÊ 

≠Ú Ô˜Ú 

 

¤« ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ∞±≠∑¨∑™ ±™ªÆ∫±Æ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≥ª≤ ≥ª≤ªÆ ∑µµªÙ ø¨ ºªÆ ≠µø¥ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆª≠ ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ª≤ ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ◊ ´ºµø≠¨ª¨ ªÆ 

ºª¨ µ´≤ ∑ ºª ¨∑¥∫b¥ºªÙ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ª≤ ≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ø¨ µÆø™ª¨ ±≥ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π 

±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ æ±Æ¨∫ø¥ºªÆÚ ¤« a≤≠µªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ≠µø¥ b≤ºÆª≠Ù ºø ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π 

±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ª≤ ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ µø≤ π∑™ª ø≤¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ø¨ ¨Æ±Ù 

ø¨ ≤±π¥ª ª¥ª≥ª≤¨ªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª ªÆ ±≥∫ø¨¨ª¨ ø∫ ºª≤ ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ≠ø≥¨ Æª≠´¥¨ªÆª ∑Ù 

ø¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ™∑¥ ±∞∫ø¨¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠±≥ ºª¥µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ¯¤«Ù ÓÔÌÊ ≠Ú Ï˜Ú ÷ªπ ªÆ 

ª≤∑π ∑Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑µµª ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≤îÆ ºªÆ ø∫π∑™ª≠ ª≤ 

ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨ ™∑¥ ≠µøæª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ø¨ ºªÆ 

ø∫π∑™ª≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ±≥ ª≤µª¥¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠ø≥¨∑º∑π ≥ªºÙ ø¨ ºª¨ µ±≤µ¥´ºªÆª≠Ù ø¨ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªº ∑µµª π∑™ªÆ ª¨ Æª¨™∑≠ª≤ºª æ∑¥¥ªºªÚ ‹ªÆ ™∑¥ ∑ ºª¨¨ª ¨∑¥∫b¥ºª ™bÆª Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ≤ª ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™∑¥ ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ ≠ª¥™≠¨b≤º∑πª ≠¨ßµ™∑≠ª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆÚ 

 

“±™± “±Æº∑≠µ ªÆ ≥±º≠ø¨ ∑µµª ¨∑¥∏b≤πªÆ ø∫ ∫±Æ≠¥øπª¨ ±≥ ø¨ ∑≤¨Æ±º´ΩªÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú “±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ™∑¥ ≥ªº∫aÆª ª≤ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ ºª¨ æ¥∑™ªÆ ≥ªÆª 

´µ¥øÆ¨Ù ∏™ª≥ ºªÆ ∏øÆ ø≤≠™øÆª¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠±≥ ◊flflÕfi 

∞Æb≠ª≤¨ªÆªÆ ∑ ´ºµø≠¨ª¨Ù ªÆ ∑∫a¥πª “±™± “±Æº∑≠µ ∑ ∏a∂ πÆøº ≠ø≥≥ª≤∫ø¥ºª≤ºª ≥ªº ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ 

ø¥¥ªÆªºª ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª≠ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ∑ ø≤™ª≤º¨ Æªπ≤≠µøæ≠∞Æøµ≠∑≠ ±π ™ªºÆaÆª≤ºª 

Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª ≠µa≤Ú “±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ø¥¥ª ™b≠ª≤¨¥∑πª ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ µø≤ 

æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª≠ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ Æª™∑≠±Æ 

∑µµª ≠µø¥ πª≤¨øπª º∑≠≠ª ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ⁄±µ´≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑ ≠¨ªºª¨ ™bÆªÙ 

∏™±Æ™∑º¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª Æªπ≤≠µøæ≠≥b≠≠∑πª ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠µa≤ ±π Æ∑≠∑Ω∑ æª≠µÆ∑™ª≠ µ±ÆÆªµ¨ ±π 

¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÛÓ˜Ú 

 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ™ªºÆaÆª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª æaÆ 

∑∫a¥πª “±™± “±Æº∑≠µ ™bÆª ª≤ ∑≤¨ªπÆªÆª¨ ºª¥ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ±π æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º 

æª∏a™ªÆ ∑µµª ∫Æª≥πî ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±ÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ±π ¥ªºª¥≠ª µø≤ µ±≥≥´≤∑µªÆª 

∏ªÆ±≥Ú ◊ ≠¨ªºª¨ ≥ª≤ªÆ “±™± “±Æº∑≠µÙ ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨Ù ºªÆ ≠µø¥ ´ºøÆæª∂ºª≠ ∂b™≤∫aÆ Æª™∑≠±Æ¥±™ª≤ ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÛÓ˜Ú 

 

¤´Æ±∞ªø≤ ÕªΩ´Æ∑¨∑ª≠ ø≤º ”øÆµª¨≠ fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯¤Õ”fl˜ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±ÆæªºÆªÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤Ù 

aπªÆ µ™ø¥∑¨ª¨ª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù aπªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª≠ ∫±µ´≠ ∞î ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ 

≠ø≥¨ ∫±ÆæªºÆªÆ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ª≤ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π ¥ªºª¥≠ªÚ ¤Õ”fl ªÆ ≠î¥ªºª≠ ∞±≠∑¨∑™ ±™ªÆ∫±Æ 

∫±Æ≠¥øπª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ´ºµø≠¨ª¨ ¥ª™ªÆ ±∞ ¨∑¥ ∏ª≤≠∑π¨ª≤ ¯¤Õ”flÙ 

ÓÔÌÊ ≠Ú Ì˜Ú ¤´Æ±∞ªø≤ fiø≤µ∑≤π fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯¤fifl˜ ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ∞±≠∑¨∑™ ±™ªÆ ∫±Æ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ª≤ ø∫ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ∑ºª¨ ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ™∑¥ aπª ¨Æø≤≠∞øÆª≤≠ª≤ ±π ø≤™ª≤ºª¥∑π∏ªºª≤ ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ¯¤fiflÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ì˜Ú 

  

  



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏÎ

ÓÚ ‹± Æª≠∞±≤ºª≤¨≠ æª¥∑ª™ª ¨∏ª ∞Æ±∞±≠ªº ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ø≤º Æª¥ø¨ªº ø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ∑≤ 

∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔ ∞Æ±™∑ºª ø≤ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ∫Æø≥ª©±Æµ ¨± π´∑ºª ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ∂´ºπ≥ª≤¨ ∑≤ 

ºª¨ªÆ≥∑≤∑≤π ¨∏ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠· ◊∫ ≤±¨Ù ©∏ß· ‹± Æª≠∞±≤ºª≤¨≠ æª¥∑ª™ª ¨∏ª ø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ ±∫ 

∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔ ©∑¥¥ Æª≠´¥¨ ∑≤ Æªø≠±≤øæ¥ß Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ø´º∑¨±Æ ∂´ºπ≥ª≤¨≠ øæ±´¨ ©∏ø¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ øÆª ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ¨± æª ¨∏ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠· ◊∫ ≤±¨Ù ©∏ß·  

 

‹ª¥±∑¨¨ªÙ ’–”Ÿ ±π ¤« ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ◊Õfl ÈÔ π∑™ªÆ ∞ø≠≠ª≤ºª ™ª∂¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ Æª™∑≠±Æ ™ªº 

∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ‹ª¥±∑¨¨ª ±π ’–”Ÿ ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºª¨ ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨ 

ø¨ ¨øπª ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª¨ ≥ªº ¥ªºª¥≠ª≤Ù ±π ≠±≥ ªÆ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π 

Æª™∑≠∑±≤≠≥b≠≠∑π æª¨ßº≤∑≤πÙ ™ªº ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ◊∫a¥πª ‹ª¥±∑¨¨ª µø≤ ºª¨ ∑ 

∞Æøµ≠∑≠ ™bÆª ´º∫±ÆºÆª≤ºª ø¨ ∫ø≠¨¥bππª ∏™∑¥µª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ M≥±≠¨ ≠∑π≤∑∫øΩø≤¨M ±π ºªÆ≥ªº ∏™∑¥µªÙ 

ºªÆ ≠µø¥ µøÆøµ¨ªÆ∑≠ªÆª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ ∫±Æ ≥ø≤πª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ≥∑≤ºÆª ø≤™ª≤ºª¥∑π ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±π Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ú ‹ª¨¨ª ´≤ºªÆ≠¨ÆªπªÆ 

∑∫a¥πª ‹ª¥±∑¨¨ª ™∑π¨∑π∏ªºª≤ ø∫Ù ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ æªπÆb≤≠ª≠ ¨∑¥ µ´≤ ø¨ ™ªºÆaÆª ºª ≥ª≠¨ 

™b≠ª≤¨¥∑πª ∫±Æ∏±¥ºÙ ±π ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª≠ ´º ∫Æø ≠∞ªΩ∑∫∑µµª ±≥≠¨b≤º∑π∏ªºªÆ ∫±Æ 

∏™ªÆ Æª™∑≠∑±≤ ¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú È˜Ú  

 

–©› ≥ª≤ªÆ ≥±º≠ø¨ ºª a™Æ∑πª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆÙ ∑µµª ø¨ ◊Õfl ÈÔ π∑™ªÆ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π 

™ª∂¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ Æª™∑≠±Æ ™ªº ºª≤≤ª≠ ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú –©› ≥ª≤ªÆÙ ø¨ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ™bÆª ∫±Æø≤µÆª¨ ∑ ºª ™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª ±≥ÆîºªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ P ºª ±≥ÆîºªÆ ºªÆ ∑≤™±¥™ªÆªÆ 

µ±≥∞¥ªµ≠ª ª≠¨∑≥ø¨ªÆ ±π ¥ªºª¥≠ª≠™´ÆºªÆ∑≤πªÆÙ ºª¨ ™∑¥ ≠∑πª ºª ≥ª≠¨ ≠´æ∂ªµ¨∑™ª ±≥ÆîºªÆ ∑ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨¨ª ™∑¥ π∑™ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ª¨ ∑≤º¨Æßµ ø∫Ù ∏™∑¥µª ±≥ÆîºªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ºªÆ ªÆ 

™∑π¨∑π≠¨ ∫Æø ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠≥b≠≠∑π ≠ß≤≠™∑≤µª¥Ù ∏™∑¥µª¨ µø≤ ∫±ÆæªºÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª 

ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∫±µ´≠ªÆª ∞î ™b≠ª≤¨¥∑πª æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ±π ¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ªÆÙ 

ºªÆ ∏øÆ ∫´≤ºª¨ ≠¨ªº ∑ îÆª¨≠ ¥aæÚ –©› a≤≠µªÆÙ ø¨ ºª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πî º∑Æªµ¨ª ø∫ ◊Õfl ÈÔÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ 

∫±µ´≠ªÆª ∞î ºª ≥ª≠¨ ≠´æ∂ªµ¨∑™ª ±≥ÆîºªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ≠ø≥¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ±π 

¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ªÆ ™ªº ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¯–©›Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÓ˜Ú –©› ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ≠µø¥ 

ªÆ≠¨ø¨¨ª ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª ±Æº¥ßº ∑ ◊Õfl ÈÔÙ ∏™±Æ ºª¨ ∫Æª≥πîÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∫±µ´≠ªÆª ∞î ±≥ÆîºªÆÙ 

∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ªÆ ≠¨aº¨ ∞î ™ø≤≠µª¥∑π∏ªºªÆÙ ∫±Æ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº ±∞≤îª¥≠ª ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ≠ø≥¨ ±≥≠¨b≤º∑π∏ªºªÆÙ ºªÆ ∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ æª¨ßºª¥∑πª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ∞¥ø≤¥øπ¨ª 

øÆæª∂ºªÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ≥ø≤π¥ªÆ ∑ ºª≤ ∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥Ú –©› ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ∫±µ´≠ ≠µø¥ ™bÆª ∞î ºª 

™b≠ª≤¨¥∑π≠¨ª ±≥ÆîºªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ∫Æª≥∫±Æ ∞î Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±Ωª≠≠ª≤Ù ±π ∏™±Æ™∑º¨ ºª≤≤ª ªÆ ´º∫aÆ¨ 

≠±≥ ∞¥ø≤¥øπ¨Ú  

 

⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºªÆ ªÆ æª∏±™ ∫±Æ ≥ªÆª ∞ÆbΩ∑≠ª µÆø™ ¨∑¥ ∏™∑¥µª ™b≠ª≤¨¥∑πª Æ∑≠∑Ω∑Ù ºªÆ ≠µø¥ 

µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ⁄ÕŒ ∫±Æª≠¥îÆÙ ø¨ ºª ™b≠ª≤¨¥∑πª Æ∑≠∑Ω∑ ∑≤º¥ªº≤∑≤π≠™∑≠¨ 

∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª≠Ù ∏™±Æª∫¨ªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™b¥πª≠ ´º ∫ÆøÙ ∏™∑¥µª ø∫ º∑≠≠ª Æ∑≠∑Ω∑Ù ºªÆ ™∑¥ ™bÆª 

Æª¥ª™ø≤¨ª ±π ø∫πaÆª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ æª≠¥´¨≤∑≤π≠¨øπª≤ ¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú 

 

‹ªÆ´º±™ªÆ æ¥∑™ªÆ ºªÆ ≠∞´Æπ¨ ¨∑¥Ù ∏™±Æ™∑º¨ ø≤™ª≤ºª¥≠ª≤ ø∫ ◊Õfl ÈÔ ™∑¥ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ µ±≤≠ªµ™ª≤¨ª 

™´ÆºªÆ∑≤πªÆ æ¥ø≤º¨ Æª™∑≠±ÆªÆ ø∫Ù ∏™∑¥µª ∫±Æ∏±¥º ºªÆ æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú Ãøπª¨ ºª≤ 

Æøº∑µø¥ª b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ æª¨Æøπ¨≤∑≤πÙ ≠±≥ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

Æª∞Æb≠ª≤¨ªÆªÆÙ ∫±Æ™ª≤¨ªÆ ‹ª¥±∑¨¨ªÙ ø¨ Æª™∑≠±ÆªÆ≤ª≠ ™´ÆºªÆ∑≤πªÆ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™∑¥ ™bÆª 

≥∑≤ºÆª µ±≤≠ªµ™ª≤¨ª ±π ≥∑≤ºÆª ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑πª ∑ ºª ∫aÆ≠¨ª îÆ ª∫¨ªÆ ∑µÆø∫¨¨Æbºª≤ ø∫ ◊Õfl ÈÔÚ 

‹ª¥±∑¨¨ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫Ù ∏™∑¥µª ∫±Æ∏±¥º ºªÆ ∫ø≠¨≠b¨¨ª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™∑¥ æ¥∑™ª 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏÍ

≥ªÆª µ±≤≠ªµ™ª≤¨ ±π ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑π ±™ªÆ ¨∑º ∑ ¨øµ¨ ≥ªºÙ ø¨ Æª™∑≠±ÆªÆ≤ª ±∞≤îÆ ªÆ∫øÆ∑≤π ≥ªº 

ø≤™ª≤ºª¥≠ª ø∫ ◊Õfl ÈÔÚ Õø≥¨∑º∑π aπª≠ Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±Æ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ º±π ¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ë˜Ú 

fi¥ø≤º¨ ø≤ºª¨ ºªÆ∫±Æ ªÆµª≤ºªÆ ‹ª¥±∑¨¨ªÙ ø¨ ºªÆ ≠µø¥ ™bÆª ª≤ æø¥ø≤Ωª ≥ª¥¥ª≥ µ±≤≠ªµ™ª≤≠ ±π 

≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑π∏ªº ≠ø≥¨ ≥´¥∑π∏ªºª≤ ∫±ÆÙ ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ∫±Ææ¥∑™ª ´≤∑µµª ±π 

™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ∫±ÆÙ ø¨ ºª µø≤ ∏ø™ª ºª≤ a≤≠µªºª ≤ß¨¨ª™bÆº∑Ú  

 

–©› ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πî ø∫ ◊Õfl ÈÔÙ ø¨ ºª¨ ∫±Æ™ª≤¨ª≠Ù ø¨ ºª ∫¥ª≠¨ª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ 

∑≤ºª∏±¥ºªÆ ÓÛÏ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≠∂b¥ºª≤¨ ≥ªÆª ª≤º ÎÛÍ ¯–©›Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÌ˜Ú –î ≤´™bÆª≤ºª 

¨∑º≠∞´≤µ¨ ∫Æª≥πîÆ ºª¨ æ¥±¨Ù ø¨ ø≤¨ø¥¥ª¨ ∞î™∑Æµª≠ ø∫ ≠¨aÆÆª¥≠ª≤ ±π µ±≥∞¥ªµ≠∑¨ª¨ª≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù 

≠ø≥¨ ø¨ ∂± ∫¥ªÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ºªÆ µ±≥≥´≤∑µªÆª≠Ù ºª≠¨± ≥∑≤ºÆª ≤ß¨¨∑π ™∑¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ 

™bÆª ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ flÈ˜Ú ⁄ÕŒ ∫±Æª≠¥îÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ æîºª ø≤¨ø¥¥ª¨ ±π ¥b≤πºª≤ ø∫ 

æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ™bÆª ø∫πÆb≤≠ª¨ ∑ ◊Õfl ÈÔÙ ≠î¥ªºª≠ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ ±π 

º´∞¥∑µªÆ∑≤π ø∫ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ∑≤ºπî≠ ¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆ º±π ∑µµªÙ ø¨ 

±∞¥ß≠≤∑≤π ±≥ ª¨ ∫±Æ™ª≤¨ª¨ ø≤¨ø¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™∑¥ ™bÆª ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ºø ºª¨ µø≤ ™bÆª 

≥ªπª¨ ∫±Æ≠µª¥¥∑π¨ ∫Æø Æª™∑≠∑±≤ ¨∑¥ Æª™∑≠∑±≤Ù ∏™±Æ ≥ø≤πª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºªÆ ªÆ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥Ú 

fl≤¨ø¥¥ª¨ ≥î ≠î¥ªºª≠ ø∫∏b≤πª ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤πÚ ‹ª¨¨ª ™∑¥ ¥∑πª¥ªºª≠ πaÆª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ≤ª ≥ªÆª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµªÙ ∫Æª≥∫±Æ ø¨ ºª¨ ø∫ ◊flflÕfi ªÆ æª≠¨ª≥¨Ù ø¨ ºªÆ 

ø¥¨∑º ≠µø¥ ∑≤ºπî ∫±Æ ªµ≠ª≥∞ª¥ ÓÛÏ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ¨± 

ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∞î ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ◊ ºª¨ ª≤ª ªµ≠ª≥∞ª¥ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

¨± µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≥ª≤≠ ºªÆ ∫Æª≥πîÆ ∫∑Æª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ºª¨ ø≤ºª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥Ú ‹ª¨ µø≤ 

ø≤¨øπª≠Ù ø¨ º∑≠≠ª ªµ≠ª≥∞¥ªÆ ∑¥¥´≠¨ÆªÆªÆ ◊flflÕfi≠ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π ¨∑¥ ø≤¨ø¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ´ºª≤Ù ø¨ 

ºªÆ ªÆ ª¨ ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ µÆø™ ∏ªÆ¨∑¥ ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ú ‹±π ªÆ ∂ªπ ª≤∑π ∑Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑µµª ≠µø¥ 

∑≤ºª∏±¥ºª ∫±Æ ≥ø≤πª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºø ºªÆ ∑ ≠î ∫ø¥º µø≤ ™bÆª Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ ºª≤ ™b≠ª≤¨¥∑πª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ™∑¥ ºÆ´µ≤ª ∑ ≥∑≤ºÆª ™b≠ª≤¨¥∑πª ∫±Æ∏±¥ºÚ  

 

⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆ ºª≠´ºª≤Ù ø¨ ∞Æøµ≠∑≠ ™∑¥ ∏∂b¥∞ª Æª™∑≠±Æ ≥ªº ø¨ ∫ø≠¨≠b¨¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ∑ºª¨ 

Æª™∑≠±ÆªÆ ™∑¥ ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª ø≤ºÆª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ≥ªº ºªÆª≠ ªπª≤ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ µÆø™ª≤ª ∑ 

◊Õfl ÈÔÚ ‹ª¨¨ª ™∑¥ ≠ø≤º≠ß≤¥∑π™∑≠ ≠µøæª ª≤ ≥ªÆª µ±≤≠∑≠¨ª≤¨ ∫±Æ¨±¥µ≤∑≤π ø∫ æªπÆªæª¨ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú  

 

¤Õ”fl ≥ª≤ªÆÙ ø¨ µÆø™ª≤ª ∑ ◊Õfl ÈÔ ±π ºª≤ Æª¥ø¨ªÆªºª ™ª∂¥ªº≤∑≤π ≠µø¥ ∫±ÆæªºÆª≠ ∫±Æ ø¨ ø≠≠∑≠¨ªÆª 

Æª™∑≠±Æ ≥ªº ø¨ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª µªß ø´º∑¨≠ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ∑≤º∏±¥ºª¨ ∑ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ º∑≠≠ªÚ ‹ª∫∑≤∑¨∑±≤ª≤ 

ø∫ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ≠µø¥ ™bÆª ≥ªÆª ∞ÆbΩ∑≠Ú fiªπÆªæª¨ M≥±≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤ΩªMÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ 

πª≤≤ª≥ ≠∑≤ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤π ≠µø¥ ∫±µ´≠ªÆª ∞î ∑ ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠µø¥ 

∑∫a¥πª ¤Õ”fl ¥∑πª¥ªºª≠ ºª∫∑≤ªÆª≠ ±π µ¥øÆ¥bππª≠Ú ¤Õ”fl ´º¨ÆßµµªÆ æªµß≥Æ∑≤π ∫±ÆÙ ø¨ ºªÆ 

±™ªÆ¥øºª≠ ∫±Æ ≥ªπª¨ ¨∑¥ Æª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤π ∑ ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ∑ºª¨ 

ºª¨¨ª ∑ ∞Æøµ≠∑≠ µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ∫±Æ≠µª¥¥∑πª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∞î ¨Æ±º≠ ø∫ ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑πª 

±≥≠¨b≤º∑π∏ªºªÆÚ ‹ª¨¨ª µø≤ ∫±Æ™∑ÆÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ∫Æª≥∫±Æ ø¨ ∫±ÆæªºÆª ºªÆª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú ¤Õ”fl ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ ª≤ ¨ßºª¥∑ππaÆª¥≠ª ø∫ µÆø™ª≤ª ∑ ◊Õfl ÈÔ ±π ª≤ ≥ªÆª 

ºª¨ø¥∂ªÆª¨ ™ª∂¥ªº≤∑≤π ™∑¥ ≠∑µÆª ≥ªÆª µ±≤≠∑≠¨ª≤≠ ≥ª¥¥ª≥ ∫±Æ≠µª¥¥∑πª Æª™∑≠±ÆªÆ≠ ¨∑¥πø≤π ¨∑¥ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ù ∏™∑¥µª¨ ™∑¥ µ±≥≥ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ¨∑¥ π±ºª ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ï˜Ú  

 

 

 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏÈ

⁄±Æ ø¨ ±∞≤î ≥î¥ª¨ ±≥ ø¨ ∫±ÆæªºÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ∫±Æ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤ ±π 

ø≠≠∑≠¨ªÆª º∑≠≠ª ∑ ºªÆª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ±π ±≥ÆîºªÆ ºªÆ ªÆ ∞î™∑Æµª¨ ø∫ ¥ªºª¥≠ª≠≥b≠≠∑πª 

≠µa≤Ù ≥ª≤ªÆ ¤Õ”fl ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ™bÆª ≠î ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ≠±≥ 

≥´¥∑π¨Ú ‹ªÆ∫±Æ ø≤æª∫ø¥ªÆ ¤Õ”flÙ ø¨ ºª¨ ø∫ ≠¨ø≤ºøÆºª≤ ≠µø¥ ∫Æª≥πîÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∫±µ´≠ªÆª ∞î 

™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆ ∑ ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ‹ª¨¨ª Æªº´ΩªÆªÆ 

¥∑πª¥ªºª≠ Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±Æ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú ¤fifl ªÆ ª≤∑π ∏ªÆ∑ ¯¤fiflÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ì˜Ú  

 

ÌÚ ‹± Æª≠∞±≤ºª≤¨≠ æª¥∑ª™ª ¨∏ª ∞Æ±∞±≠ªº ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ø≤º Æª¥ø¨ªº ø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ 

∑≤ ∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔ ∞Æ±™∑ºª ≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ º∑ÆªΩ¨∑±≤ ¨± ª≤øæ¥ª ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ¨± ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª¥ß 

Ω±≤≠∑ºªÆ ©∏ø¨ ≠∏±´¥º æª ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ ¨∏ª ºª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤≠ ±∫ ∑≤º∑™∑º´ø¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¨± æª 

Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ªº ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨· ◊∫ ≤±¨Ù ©∏ß·  

 

Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ªÆ ø¥¥ª ª≤∑πª ±≥Ù ø¨ ◊Õfl ÈÔ ±™ªÆ±Æº≤ª¨ π∑™ªÆ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π ø≤™∑≠≤∑≤π 

¨∑¥ Æª™∑≠±ÆÙ ≠î¥ªºª≠ ºª≤≤ª ªÆ ∑ ≠¨ø≤º ¨∑¥ ø¨ ™´ÆºªÆªÙ ∏™øº ºªÆ ≠µø¥ ∑≤ºπî ∑ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹±π πaÆ ø¥¥ª ∫∑Æª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ºª¨ µ¥øÆ¨Ù ø¨ ºª¨ µø≤ 

™bÆª ∞Æ±æ¥ª≥ø¨∑≠µÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ 

∑≤µ¥´ºªÆª ≠îµø¥º¨ M±Æ∑π∑≤ø¥M ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤Ú ”ªº ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≥ª≤ª≠ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ∑µµª ªÆ ∫Æª≥∫aÆ¨ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ±π ≠±≥ ºªÆ∫±Æ µ´≤ 

∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ø∫ Æª™∑≠±ÆÚ ‹ª¥±∑¨¨ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ª≤ ø∫ ºª ≥ª≠¨ ´º∫±ÆºÆª≤ºª ø≠∞ªµ¨ªÆ ™ªº ◊flflÕfi≠ 

´ºµø≠¨Ù ªÆ Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±ÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆªÆ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ≠±≥ ∑µµª ªÆ ∑≤µ¥´ºªÆª¨ ª¥¥ªÆ 

æª≠µÆª™ª¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ±π ≠±≥ ¥ªºª¥≠ª≤ ∑µµª ªÆ ∫±Æ∞¥∑π¨ª¨ ¨∑¥ ø¨ ∑≤µ¥´ºªÆª ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹ª¨¨ª µø≤ 

Æª≠´¥¨ªÆª ∑Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∫Æª≥∫aÆª ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≥µÆ∑≤π ª≤ ™∑Æµ≠±≥∏ªº ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏™∑¥µª¨ µø≤ ≠µøæª ∞Æ±æ¥ª≥ªÆ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ µ¥∑ª≤¨∫±Æ¨Æ±¥∑π∏ªºÙ Æª™∑≠±Æ≠ 

´ø∫∏b≤π∑π∏ªº ±π ª∫∫ªµ¨∑™∑¨ª¨ª≤ ø∫ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ª≤ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª 

¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú È˜Ú ¤µ≠ª≥∞ª¥™∑≠ µø≤ ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫Ù ±≥ ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ª≤ ª™ª≤¨´ø¥∫±Æ∞¥∑π¨ª¥≠ª 

™bÆª µ±≥∞¥∑ΩªÆª¨ ±π ±∞≤îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ ∏ªÆ∫±Æ ™ø≤≠µª¥∑πÚ Õª¥™±≥ ºª¨ ∑ ≠∑º≠¨ª ª≤ºª 

™´ÆºªÆª≠Ù ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ∑µµª ªÆ ª≤ ª™ª≤¨´ø¥∫±Æ∞¥∑π¨ª¥≠ªÙ ±π ø¨ ºªÆ ∑µµª ≠µø¥ ±∞¥ß≠ª≠ ∏ªÆ±≥ ∑ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù µø≤ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ºªÆ∫±Æ ∫±Æ¨≠ø¨ ±∞∫ø¨¨ª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ºø ºª¨ ∏øÆ ™bÆª¨ ª¨ 

™ø≤≠µª¥∑π¨ ±≥Æîºª ø¨ Æª™∑ºªÆªÚ ‹ª¨¨ª µø≤ ∑∫a¥πª ‹ª¥±∑¨¨ª ™bÆª ª¨ ∞Æ±æ¥ª≥Ù ºø Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ∏ªÆ±≥ 

∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ µø≤ ∫±Æ™∑ÆÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ±π ∞±¨ª≤¨∑ª¥¨ ≠µøºª ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ 

¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú È˜Ú  

 

Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ±π ⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆ ª≤≠¨ª≥≥∑π¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ≠µø¥ ∑≤µ¥´ºªÆª ±Æ∑π∑≤ø¥ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ™ªºÆaÆª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∑ºª¨ ºª ´º¨ÆßµµªÆ æªµß≥Æ∑≤π 

±≥ ø¨ ±∫∫ª≤¨¥∑ππaÆª ≠ª≤≠∑¨∑™ª ±π ∫±Æ¨Æ±¥∑πª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÙ ºªÆ ∑µµª ∫Æª≥πîÆ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠ø≥¨ 

≠±≥ ∫a¥πª ∏ªÆø∫ ø¨ ±™ªÆ¨Æbºª µ¥∑ª≤¨∫±Æ¨Æ±¥∑π∏ªºª≤Ú ¤« ∫±Æª≠¥îÆÙ ø¨ ≥ø≤ ≠¨ßÆµªÆ µÆø™ª¨ ∑ ◊Õfl ÈÔ 

ø∫≠≤∑¨ ÔæÙ ∏™±Æø∫ ºª¨ ∫Æª≥πîÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ºªÆ Æª¥ø¨ªÆªÆ 

≠∑π ¨∑¥ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ∏™∑≠ ≠îºø≤≤ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∫Æª≥πîÆ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ¤« 

ø≤æª∫ø¥ªÆÙ ø¨ ≠∑º≠¨ª ºª¥ ø∫ ≠b¨≤∑≤πª≤ ≠¥ª¨¨ª≠Ù ≠î¥ªºª≠ ºª¨ æ¥±¨ ∫Æª≥πîÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ Æª∫ªÆªÆª ¨∑¥ 

Æª¥ø¨ªÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯¤«Ù ÓÔÌÊ ≠Ú Í˜Ú fl∫ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ¨∑¥ ◊Õfl ÈÔ ∫Æª≥πîÆ ºª¨ ºø 

±π≠îÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠î ™∑º¨ ≥´¥∑π¨ ≠µø¥ ´≤ºπî ø¨ æª≠µÆ∑™ª ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ∏™∑¥µª¨ ªÆ ¥ªºª¥≠ª≤≠ 

ø≤≠™øÆÚ ◊ ≠¨ªºª¨ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ±∞∫±ÆºÆª ¥ªºª¥≠ª≤ ¨∑¥ ø¨ ¨∑¥∫a∂ª ßºªÆ¥∑πªÆª Æª¥ª™ø≤¨ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ 

ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ µø≤ Æª∫ªÆªÆª ∏ªÆ¨∑¥ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ´ºª≤ ≠ª¥™ ø¨ 

∫Æª≥∫aÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ≤ª ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ flÌÈ˜Ú ¤« ∫±Æª≠¥îÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ≠µø¥ ∫Æª≥πî ≥ªÆª 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏË

¨ßºª¥∑π¨ ø∫ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ú ⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ◊Õfl ÈÔ ≠µø¥ ø≤∫aÆªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ≥î ±∞¥ß≠ª 

≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ª≤º ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ±∞¥ß≠ªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜ 

 

⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆ πª≤ªÆª¥¨Ù ø¨ ºªÆ ªÆ æª∏±™ ∫±Æ ßºªÆ¥∑πªÆª ™ª∂¥ªº≤∑≤π ø≤πîª≤ºª ∏™∑¥µª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÙ 

ºªÆ ≠µø¥ ∑≤ºπî ∑ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ⁄±Æ ∑µµª ø¨ ¥ª™ªÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ≠±≥ ∑µµª ªÆ 

±∞¥ß≠¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≥ª≤ªÆ ⁄ÕŒÙ ø¨ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ∫a¥πª≤ºª 

¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Í˜Ê 

 ¤≤ µ¥øÆ ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ Æª¥ø¨ªÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú 

 flÆ¨ª≤ ø∫ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ 

 Œª™∑≠∑±≤≠≠¨Æø¨ªπ∑ª≤ ∑™bÆµ≠ø¨ ≠±≥ ≠™øÆ ∞î ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ 

 

fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ≠µø¥ ∑∫a¥πª ⁄ÕŒ ™bÆª µ±Æ¨ ±π ∞ÆbΩ∑≠Ù ≠î¥ªºª≠ ºª≤≤ª ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ æª≠¥´¨≤∑≤π≠¨øπª≤ ±π ≠î¥ªºª≠ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ ´≤ºπî≠Ú 

 

¤« ∞±∑≤¨ªÆªÆ ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ø∫πaÆª≤ºªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ±∞¥ß≠ªÆ ª¨ Æª≠´¥¨ø¨ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ 

∏ø≤º¥∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ ◊ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº Æª™∑≠±Æ≠ ∫±Æµ¥øÆ∑≤π ø∫Ù ∏™±Æ∫±Æ ª¨ 

∫±Æ∏±¥º æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ µø≤ ºª¨ ™bÆª ≤aº™ª≤º∑π¨ ø¨ æª≠µÆ∑™ª ∫±Æ∏±¥ºª¨≠ 

∞î™∑Æµ≤∑≤π ∞î Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú ‹ª¨¨ª µø≤ ∑∫a¥πª ◊Õfl ÈÔ ∑≤ºªæbÆª ª≤ µ±Æ¨ ±™ªÆ≠∑π¨ ±™ªÆ ºª 

∏ø≤º¥∑≤πªÆ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ´º∫aÆ¨ ∑ Æª¥ø¨∑±≤ ¨∑¥ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≠ø≥¨ Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ º∑≠≠ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆ 

¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ flÌË˜Ú ‹ª¨ ªÆ ºª≤≤ª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ≠±≥ ¤« ≥ª≤ªÆ ªÆ ´∞ø≠≠ª≤ºªÙ ºø 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ µø≤ ±∞∫ø¨¨ª æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ≠îºø≤≤ª Æª≠´¥¨ø¨ªÆ ≠±≥ ≠ª∞øÆø¨ª ºª¥µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ 

¯¤«Ù ÓÔÌÊ ≠Ú È˜Ú ‹ª ¨Æª a™Æ∑πª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ªÆ ª≤∑π ≥ªº ¤« ∑Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ≠µø¥ ø∫π∑™ª≠ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ∫±Æ ≠∞ªΩ∑∫∑µµª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú  

 

¤fifl ≥ª≤ªÆÙ ∑ ¥∑π∏ªº ≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ±π ⁄ÕŒÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´≤ºπî ø¨ ™bÆª µ∑¥ºª 

¨∑¥ ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºø ºª¨¨ª ªÆ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆÚ ◊ 

≠¨ªºª¨ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ±∞∫±ÆºÆª ¥ªºª¥≠ª≤ ¨∑¥ ø¨ ∑≤µ¥´ºªÆª ø¥¥ª ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ª ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ÿ™∑≠ º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ∑µµª ªÆ ±∞¥ß≠¨ 

¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ∑ ≠¨ªºª¨ ±™ªÆ™ª∂ª ø¨ ≥±º∑∫∑ΩªÆª µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ¯¤fiflÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ì˜Ú ÷ªπ 

≥ª≤ªÆÙ ≠±≥ ¨∑º¥∑πªÆª ≤b™≤¨Ù ø¨ ºª¨ ªÆ ≥∑≤ºÆª ≠ø≤º≠ß≤¥∑π¨Ù ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ ™∑¥ ´≤º¥øºª ø¨ æª≠µÆ∑™ª ª¨ 

∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ´º™ø¥π¨ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ∑ºª¨ ºª¨¨ª µø≤ ≠µøæª ´≠∑µµªÆ∏ªº 

æ¥ø≤º¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ Œª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ™∑¥ ¨∑¥≠µß≤ºª ¥ªºª¥≠ª≤ 

¨∑¥ ø¨ æª∏ø≤º¥ª ∫±Æ∏±¥ºª¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ú –î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ ™´ÆºªÆªÆ ∂ªπÙ ø¨ ∞Æ±æ¥ª≥ø¨∑µµª≤ 

™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠±Æ ≠±≥ ∫±Æ≥∑º¥ªÆ ø∫ ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ™∑¥ ™bÆª æªπÆb≤≠ª¨Ù ∑ºª¨ Æª™∑≠±Æ ∑ ¥ø≤π¨ 

ºª ∫¥ª≠¨ª ¨∑¥∫b¥ºª ™∑¥ ∏ø™ª ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª¨ ø∫ 

¥ªºª¥≠ª≤Ú  

 

  



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÏÁ

ÏÚ ‹± Æª≠∞±≤ºª≤¨≠ øπÆªª ©∑¨∏ ¨∏ª ◊flflÕfiK≠ ºªΩ∑≠∑±≤ ¨± Æª¨ø∑≤ ¨∏ª Ω±≤Ωª∞¨≠ ±∫ ¤≥∞∏ø≠∑≠ ±∫ 

”ø¨¨ªÆ ∞øÆøπÆø∞∏≠ ø≤º —¨∏ªÆ ”ø¨¨ªÆ ∞øÆøπÆø∞∏≠Ù ª™ª≤ ©∏ª≤ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ∑≠ ÆªØ´∑Æªº ¨± 

Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ø≤º ∏±© ≠´Ω∏ Ω±≤Ωª∞¨≠ ∏ø™ª æªª≤ º∑∫∫ªÆª≤¨∑ø¨ªº ∑≤ ¨∏ª 

–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl≠· ◊∫ ≤±¨Ù ©∏ß·  

 

’–”ŸÙ ‹ª¥±∑¨¨ª ±π ¤« ªÆ ª≤∑π ∑ ◊flflÕfi≠ æª≠¥´¨≤∑≤π ±≥ ø¨ æ∑æª∏±¥ºª Æª™∑≠±Æ≠ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ 

ø∫π∑™ª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ªÆ ∞îµÆb™ª¨ ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ P 

ºª¨ ™∑¥ ≠∑πª ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÚ ’–”Ÿ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π¨Ù ºø ºª¨ π∑™ªÆ 

Æª™∑≠±Æ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª ∫±Æ∏±¥º ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠±≥ ∑µµª ¥ª™ªÆ ±∞ ¨∑¥ 

ºª∫∑≤∑¨∑±≤ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≥ª≤ ≠±≥ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ªÆ ∫´≤ºø≥ª≤¨ø¥ª ∫±Æ 

∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ª¥¥ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ¯’–”ŸÙ 

ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÓ˜Ú  

 

–©› ±π ⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆ ≥±º≠ø¨ ∑µµªÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æîºª ≠µø¥ µ´≤≤ª ∑≤ºª∏±¥ºª µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ºø ºª¨¨ª µø≤ ™bÆª ∫±Æ™∑ÆÆª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆª≤Ù ºªÆ µø≤ ∏ø™ª ≠™bÆ¨ ™ªº ø¨ ∫±Æ≠¨î ∫±Æ≠µª¥¥ª≤ ∞î º∑≠≠ª ¨Æª ¨ß∞ªÆ ∫±Æ∏±¥ºÚ ‹ª≤≤ª 

∞Æ±æ¥ª≥ø¨∑µ ∫Æª≥≠¨îÆ ¨ßºª¥∑πªÆªÙ ≤îÆ æªπÆªæªÆ≤ª æª∏ø≤º¥ª≠ ∞î ª≤πª¥≠µÙ ∏™±Æ ºª ∏øÆ ∫a¥πª≤ºª 

±Æº¥ßºÂ Mµªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆMÙ Mª≥∞∏ø≠∑≠ ±∫ ≥ø¨¨ªÆM ±π M±¨∏ªÆ ≥ø¨¨ªÆMÚ –©› ø≤æª∫ø¥ªÆ ºªÆ∫±ÆÙ ø¨ 

≥ø≤ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∏™±Æ ºª¨ ªÆ ∞îµÆb™ª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ µ±≥≥´≤∑µªÆªÆ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠Ù ªÆ≠¨ø¨¨ªÆ ºª ¨± ¨ß∞ªÆ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ≥ªº í¨ ≠ø≥¥ª¨ ø∫≠≤∑¨Ù ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ µø≤ 

µ±≥≥´≤∑µªÆª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∑µµª µø≤ µøÆøµ¨ªÆ∑≠ªÆª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¯–©›Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÔË˜Ú 

 

“±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºª¨ ™∑¥ ™bÆª ∫±Æ™∑ÆÆª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ 

æîºª Æø∞∞±Æ¨ªÆªÆ ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ºø æÆ´πªÆ≤ª ™∑¥ ∏ø™ª ≠™bÆ¨ 

™ªº ø¨ øº≠µ∑¥¥ª º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ±π ∫±Æ≠¨î ∏™∑¥µª≤ ™bÆº∑ ºª ∫±Æ≠µª¥¥∑πª ∫±Æ∏±¥º ∏øÆÙ ≤îÆ º∑≠≠ª 

≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª≠Ú  ∑¥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ∫Úªµ≠Ú Æø≤πªÆª ±™ªÆ ª≤ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πÙ ª¥¥ªÆ 

∏™±Æºø≤ ≠µø¥ º∑≠≠ª ™´ÆºªÆª≠ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ∏∑≤ø≤ºª≤· ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú ◊ ºª≤ Æª™∑ºªÆªºª 

◊Õfl ÈÍ ∫Æª≥πîÆ ºª¨Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ≠µø¥ π∑™ª≠ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ªÆ ´º™ø¥π¨ 

≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∏øÆ ºªÆ∫±Æ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ πaÆª ±∞≥bÆµ≠±≥ ∞î 

ø≤ºÆª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∑µµª ªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú  
 
¤Õ”fl ªÆ ª≤∑π ∑ æª≠¥´¨≤∑≤πª≤ ±≥Ù ø¨ æ∑æª∏±¥ºª ≥´¥∑π∏ªºª≤ ∫±Æ ø¨ ø∫π∑™ª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 

±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ ºø ºª ªÆµª≤ºªÆÙ ø¨ ºªÆ µø≤ ™bÆª ±≥ÆîºªÆÙ ≠±≥ ∑µµª ø∫ºbµµª≠ ø∫ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤πª≤ ±≥ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú ¤Õ”fl ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ºªÆ µø≤ ™bÆª ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ æªπÆªæªÆ≤ª ±™ªÆ¥ø∞∞ªÆ 

∏∑≤ø≤ºª≤Ù ±π ∑ º∑≠≠ª ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆ ≥ª≤ªÆ ¤Õ”fl ∑µµªÙ ø¨ ∑≤¨ªÆøµ¨∑±≤ª≤ ≥ª¥¥ª≥ ◊Õfl ÈÔ ±π ◊Õfl 

ÈÍ ¯Æª™∑≠ªº˜ ªÆ ¨ßºª¥∑π ≤±µÙ ∏™±Æ∫±Æ ºªÆ ªÆ æª∏±™ ∫±Æ ≥ªÆª ≠∞ªΩ∑∫∑µµª µÆ∑¨ªÆ∑ªÆ ∫±Æ ø¨ 

º∑∫∫ªÆª≤¨∑ªÆª æªπÆªæªÆ≤ª ∫Æø ∏∑≤ø≤ºª≤ ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú È˜Ú ¤fifl ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºªÆ ªÆ 

æª∏±™ ∫±Æ ¨ßºª¥∑ππaÆª¥≠ª ø∫ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≥ª¥¥ª≥ ◊Õfl ÈÔ ±π ◊Õfl ÈÍÚ fl∫ ◊Õfl ÈÔ ∫Æª≥πîÆ ºª¨Ù ø¨ 

≤îÆ ª¨ ∫±Æ∏±¥º µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ≠î ≠µø¥ ºª¨ ∑µµª µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ ≠±≥ ª≤ 

≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πÚ ¤fifl ªÆ ´ª≤∑π ∑ ºª≤≤ª ¨∑¥πø≤πÙ ºø ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ´≤ºªÆ≥∑≤ªÆªÆ ºª 

∫±Æ≠µª¥¥∑πª ≥î¥ ∑ ◊Õfl ÈÔ ±π ◊Õfl ÈÍÚ ”î¥ª¨ ∑ ◊Õfl ÈÔ ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª ºª 

∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ ªÆ ø∫ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ”î¥ª¨ ∑ ◊Õfl ÈÍ ªÆ ºªÆ∑≥±ºÙ ø¨ 

∏ª≤¥ªºª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ±∞≥bÆµ≠±≥∏ªº ∞î ∫±Æ∏±¥º ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ºª¨ ªÆ ∫´≤ºø≥ª≤¨ø¥ª ∫±Æ 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª Î

æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ 

Æªπ≤≠µøæª¨˜Ú –î æøππÆ´≤º ø∫ ºª¨¨ª ≥ª≤ªÆ ¤fifl ∑µµªÙ ø¨ ≥ø≤ µø≤ ∫±Æ≥±ºªÙ ø¨ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ª≤ ø∫ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≤aº™ª≤º∑π™∑≠ ≥ªº∫aÆªÆ ∫bÆÆª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠±≥ ◊flflÕfi ¥∑ππªÆ ±∞ ¨∑¥ ¯¤fiflÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ì˜Ú ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ 

ø¨ ø≤¨ø¥¥ª¨ ø∫ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™∑¥ æ¥∑™ª ≥øÆµø≤¨ Æªº´ΩªÆª¨ ª∫¨ªÆ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºª ∫±Æ∏±¥º ºªÆ ´º™b¥πª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

∑ ∏a∂ πÆøº ™∑¥ ™bÆª ºª ≠ø≥≥ªÙ ≠±≥ ≥ø≤ ¨∑º¥∑πªÆª ∏øÆ π∑™ª¨ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥Ú ÿ™∑≠ 

Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ª¨ a≤≠µª ±≥ ø¨ ø∫π∑™ª ª≤ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤π ¨∑¥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ≥î ºª¨¨ª 

≠µß¥ºª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ø≤≠ªÆ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥º ≠±≥ ª¨ ™b≠ª≤¨¥∑π¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ≠µø¥ µ±≥≥ª ¨∑¥ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ µ´≤º≠µøæÚ “îÆ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º™b¥πª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ´º™b¥πª 

∫±Æ∏±¥º ø∫ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ”ø≤ ≥î ≠î¥ªºª≠ ø≤¨øπªÙ ø¨ ºªÆ ™∑¥ ™bÆª 

≥ªπª¨ ≠¨±Æ¨ ≠ø≥≥ª≤∫ø¥º ≥ª¥¥ª≥ º∑≠≠ª ¨± ¨ß∞ªÆ ø∫ ∫±Æ∏±¥ºÚ –î ºª≤ æøππÆ´≤º ™∑¥ ø≤¨ø¥¥ª¨ ø∫ 

≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∫ø¥ºª ≥øÆµø≤¨Ú Õ±≥ ¨∑º¥∑πªÆª ≤b™≤¨ ™∑¥ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ¥∑πª¥ªºª≠ Æªº´ΩªÆª ø≤¨ø¥¥ª¨ ø∫ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÚ ⁄±Æ ∑µµª ø¨ ∫±Æ™∑ÆÆª Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆª≤ ≥ªº µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ¨± ¨ß∞ªÆ ø∫ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆÙ µø≤ ºª¨ ™bÆª Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ 

±™ªÆ™ª∂ª –©›≠ ∫±Æ≠¥øπÙ ±≥ ø¨ ≠ø≥¥ª ø¥¥ª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ í¨ ø∫≠≤∑¨Ú ‹ª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ æaÆ 

∏ø™ª ª≤ ±™ªÆ≠µÆ∑∫¨Ù ºªÆ µ¥øÆ¨ øº≠µ∑¥¥ªÆ ≠∑π ∫Æø µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠î¥ªºª≠ ºª¨ ¨ßºª¥∑ππaÆª≠ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ø¨ ºªÆ ªÆ ∫±Æ≠µª¥ ∞î ºª ¨± ¨ß∞ªÆ ø∫ ∫±Æ∏±¥ºÚ ◊ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠Û

æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ≠µø¥ ºªÆ ∑ ‹ø≤≥øÆµ ¥∑πª¥ªºª≠ ø∫π∑™ª≠ ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ ø≤ºÆª 

∫±Æ∏±¥ºÚ fl≤¨ø¥¥ª¨ ø∫ ºª≤≤ª ¨ß∞ª ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤π ∫±Æ™ª≤¨ª≠ ø¨ ™bÆª ´b≤ºÆª¨ ª∫¨ªÆ 

∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú 

 

Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

ÎÚ ‹± Æª≠∞±≤ºª≤¨≠ øπÆªª ©∑¨∏ ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ ¨∏ª ∑¥¥´≠¨Æø¨∑™ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨≠ 

Æª¥ø¨∑≤π ¨±Ê  

ø˜ Ã∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª≤ª≠≠ ±∫ ≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ ´≠ª ±∫ ¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π 

∑≤ ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠·  

æ˜ …∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ∏ø≠ ∑ºª≤¨∑∫∑ªº ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ¨∏ø¨ ≥øß Ωø≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ 

º±´æ¨ ±≤ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤ΩªÆ≤Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ©∏ª≤ ≠´Ω∏ ø≤ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ∏ø≠ æªª≤ 

∑ºª≤¨∑∫∑ªº· 

◊≤ ¨∏∑≠ ÆªπøÆºÙ ¨∏ª ◊flflÕfi ∑≠ ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ¥ß ∑≤¨ªÆª≠¨ªº ∑≤ ™∑ª©≠ ø≠ ¨± ©∏ª¨∏ªÆ ≠´Ω∏ Æª∞±Æ¨∑≤πÙ 

ø≤º ¨∏ª ∞±¨ª≤¨∑ø¥ ∑≥∞¥∑Ωø¨∑±≤≠ ¨∏ªÆª±∫Ù ©∑¥¥ æª ≥∑≠´≤ºªÆ≠¨±±º ±Æ ≥∑≠∑≤¨ªÆ∞Æª¨ªº æß ´≠ªÆ≠ ±∫ 

¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú 

 

¤« ≠¨a¨¨ªÆ ◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ±≥ ø¨ ∑≤µ¥´ºªÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºø ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ∏ªÆ±≥ ªÆ ø∫ ≠¨±Æ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆª≤Ú ¤« ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ºªÆ ªÆ ª≤ ´±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±π 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠±≥ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∂b™≤∫aÆ ◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ™∑¥ 

™bÆª ∞îµÆb™ª¨ ø¨ µ±≥≥´≤∑µªÆª ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ ø¥¥ª ¨∑¥∫b¥ºªÙ ≥ª≤≠ ¥ªºª¥≠ª≤ ∂b™≤∫aÆ ◊⁄ŒÕ 

µ´≤ ªÆ ∞îµÆb™ª¨ ø¨ ∑≤µ¥´ºªÆª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™∑≠ ¥ªºª¥≠ª≤ ªÆ 

±∞≥bÆµ≠±≥ ∞î ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆÙ ºªÆ µø≤ Æª∂≠ª ¨™∑™¥ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ 

∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ú ¤« ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ±π ≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ªÆ ø≤πîª≤ºª ºª¨ 

Æª≠∞ªµ¨∑™ª ø≤≠™øÆ ∏±≠ ¥ªºª¥≠ª≤ ±π Æª™∑≠±Æ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ªÆ ºª¨ 

≥±º≠¨Æ∑ºª≤ºª ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ¤«≠ ≠ß≤≠∞´≤µ¨ ±≥Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª æaÆ ±∞¥ß≠ª ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÎÔ

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≥ª≤ ∑ ≠¨ªºª¨ ≠µø¥ ∏ª≤™∑≠ª ¨∑¥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯¤«Ù ÓÔÌÊ ≠Ú Á˜Ú ‹ª 

a™Æ∑πª ¨Æª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ±π ⁄ÕŒ ªÆ ª≤∑π ∑ ºª¨¨ª ≠ß≤≠∞´≤µ¨Ú ‹ª¥±∑¨¨ª ±π ’–”Ÿ ≥ª≤ªÆ 

µ´≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ≤îÆ ºªÆ ±∞¥ß≠ª≠ ∏ªÆ±≥ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ºø Æª™∑≠±Æ 

≥±º≠ø¨ ™∑¥ ™bÆª ∫±Æ≥∑º¥ªÆ ø∫ ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ∏™∑¥µª¨ ªÆ 

≥±º≠¨Æ∑ºª≤ºª ≥ªº Æª™∑≠±ÆÛÒµ¥∑ª≤¨∫±Æ∏±¥ºª¨ ±π ∫±Æ≥ª≤¨¥∑π µø≤ æ¥∑™ª ≥∑≠∫±Æ≠¨îª¨ ø∫ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Á˜Ú  

 

–©› ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ æaÆ ™bÆª ª¨ µÆø™ ∫±Æ ø¥¥ª Æªπ≤≠µøæ≠´ºøÆæª∂ºªÆª ø¨ ±∞¥ß≠ª ±≥ πÆ´≤º¥øπª¨ ∫±Æ 

ºªÆª≠ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú ‹ª¨¨ª ™∑¥ ∏∂b¥∞ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑ ºª≤≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ¯–©›Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÁ˜Ú ‹ª¨¨ª ¥∑ππªÆ º±π ∑µµª ∑≤ºª≤∫±Æ Æø≥≥ªÆ≤ª ø∫ 

◊flflÕfi≠ øÆæª∂ºªÙ ≥ª≤ ªÆ ºªÆ∑≥±º Æªπ´¥ªÆª¨ ∑ Æªπ≤≠µøæ≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ ≠î≠±≥ ◊⁄ŒÕ ±π 

îÆ≠Æªπ≤≠µøæ≠¥±™ª≤Ú Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ±π ⁄ÕŒ ªÆ πª≤ªÆª¥¨ ª≤∑πª ∑Ù ø¨ ◊flflÕfi æaÆ 

≠ø≥øÆæª∂ºª ≥ªº ◊flÕfiÙ ºªÆ ´º≠¨ªºªÆ ◊⁄ŒÕ ≠¨ø≤ºøÆºªÆ≤ªÙ ∫±Æ ø¨ ≠∑µÆª ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ª¥¥ª≥ 

µÆø™ª≤ª ∑ ◊Õfl ÎÈ ±π ◊⁄ŒÕ ≠ø≥¨ ∫±Æ ø¨ ≠∑µÆªÙ ø¨ ∏ª≤∏±¥º≠™∑≠ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ªÆ 

¨ßºª¥∑π¨Ú ◊flÕfi øÆæª∂ºªÆ ∞î ≤´™bÆª≤ºª ¨∑º≠∞´≤µ¨ ≥ªº ºª¨¨ª ±≥ÆîºªÙ ±π ¤« ø≤æª∫ø¥ªÆÙ ø¨ ◊flflÕfi 

´º≠b¨¨ªÆ ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆ∑≤πª≤ ø∫ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑≤º¨∑¥ 

◊flÕfi ∏øÆ ∫bÆº∑ππ∂±Æ¨ ≠∑¨ ´º≠∞∑¥ ¯¤«Ù ÓÔÌÊ ≠Ú Ô˜Ú 

 

fl¥¥ª ∫∑Æª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ±π ⁄ÕŒ ∫Æª≥∏b™ªÆ ª≤º™∑ºªÆª ª≤ ´µ¥øÆ∏ªº ∑ ◊Õfl ÈÔ 

™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≥ª¥¥ª≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ≤îÆ ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª ±≥ ª¨ ≠îµø¥º¨ 

MΩ¥±≠ª Ωø¥¥MÚ ‹ª¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ◊Õfl ÈÔÙ ø¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≥ª≤ ø¨ º∑≠≠ª ∑µµª ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª≠ ´≤ºªÆ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ 

ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ≥ª≤ ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÔ˜Ú 

◊≥∑º¥ªÆ¨∑º ∫Æª≥πîÆ ºª¨ ∑µµªÙ ∏™±Æºø≤ ∫±Æ∏±¥ºª¨ ≠µø¥ æª∏ø≤º¥ª≠Ù ∏™∑≠ ºª¨ ≥±º≠ø¨ µ±≤µ¥´ºªÆª≠Ù ø¨ 

ºªÆ ∑µµª ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú Œª™∑≠±Æ≠ µø≤ ∏ø™ª ø≤™ª≤º¨ ª≤ æª¨ßºª¥∑π 

≥b≤πºª ¨∑º ±π Æª≠≠±´ÆΩªÆ ∞î ø¨ ø∫πaÆªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº ª¥¥ªÆ ª∂Ù 

∏™±Æ∫±Æ Æª™∑≠±Æ ´º ∫Æø ◊Õfl ÈÔ µø≤ µ±≤µ¥´ºªÆªÙ ø¨ ∫±Æ∏±¥ºª¨ æaÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª≠ ±π µ±≥≥´≤∑µªÆª≠ 

≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¥±∑¨¨ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ™∑¥ ™bÆª ∫±Æ™∑ÆÆª≤ºª ø¨ 

∑≤µ¥´ºªÆª ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≠ø≥¨∑º∑π ≥ªºÙ ø¨ ºªÆ Æø∞∞±Æ¨ªÆª≠ ±≥ 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ ª¨ ≠ª∞øÆø¨ ø∫≠≤∑¨Ú fl∫ ºª≤≤ª πÆ´≤º ∫±Æª≠¥îÆ ‹ª¥±∑¨¨ªÙ ø¨ ºª¨ ∑ ◊Õfl ÈÔ ≠µø¥ 

∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠Ù ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¥ºÆ∑π µø≤ ™ªºÆaÆª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ P ∏ª¥¥ªÆ ∑µµªÙ ∏™∑≠ ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª 

±≥ ª¨ MΩ¥±≠ª Ωø¥¥MÙ ∏™±Æ ºªÆ ∑µµª ™´ÆºªÆª≠ ø¨ ™bÆª ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ∫±Ææ´≤ºª¨ ≥ªº π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤ ¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÍ˜Ú ’–”Ÿ ≥ª≤ªÆ ≥±º≠ø¨Ù ø¨ ª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ µø≤ ≠µøæª ¨™∑™¥ ±≥ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ≠±≥ ª≤ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ≥ª≤ ∏™±Æ ºª¨ µ±≤µ¥´ºªÆª≠Ù ø¨ ºªÆ 

∑µµª ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ª≤ ™b≠ª≤¨¥∑π ´≠∑µµªÆ∏ªº ∏ªÆ±≥Ù ≠µø¥ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ 

’–”Ÿ ªÆµª≤ºªÆ º±πÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ª¨ ∞Æ±æ¥ª≥Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ ≠î ∫ø¥º ™∑¥ ∫±Æ≥∑º¥ª ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù 

≥ª≤ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ∞Æ±æ¥ª≥ ™∑¥ æ¥∑™ª ¥a≠¨Ù ∏™∑≠ ◊flÕfi ≠±≥ ≤b™≤¨ ∑≤º∫aÆªÆ ª¨ ±∞¥ß≠≤∑≤π≠µÆø™ 

™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ¯’–”ŸÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÌÛÔÏ˜Ú ÷ªπ ªÆ ª≤∑π ≥ªº ‹ª¥±∑¨¨ª ∑Ù ø¨ 

ºª¨ ≠µø¥ ∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠ ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ù ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¥ºÆ∑π µø≤ ™ªºÆaÆª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹ª¨¨ª 

≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºª¨ ™∑¥ ≠µøæª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ¨± ≠¨ªºªÆ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú Œª™∑≠±Æ ≥î ∑ ≠¨ªºª¨ ¨∑¥∞ø≠≠ª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ∏™∑≠ 

ºªÆ ªÆ æª∏±™ ∫±Æ ºª¨Ù ∫Úªµ≠Ú ∑ ≠îµø¥º¨ª MΩ¥±≠ª Ωø¥¥M ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÚ  

 

–©› ´º¨ÆßµµªÆ æªµß≥Æ∑≤π ±≥Ù ø¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™∑¥ æ¥∑™ª ±∞∫ø¨¨ª¨ ≠±≥ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨ 

¯–©›Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÁ˜Ú 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÎÓ

‹ø ºª¨ ø¥¨∑º æaÆ ™bÆª ª≤ ∫±Æ≥±º≤∑≤πÙ ø¨ ª¨ Æªπ≤≠µøæ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤Ù ≥ª≤ªÆ “±™± “±Æº∑≠µ ∑µµªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∑≤µ¥´ºªÆª ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ∏ªÆ±≥ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≥ªº ≥∑≤ºÆª ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤ ∏øÆ ø≤™ª≤º¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ±π 

Æª™∑≠±Æ ªÆ ´ª≤∑π ∑ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ø≤™ª≤ºª¥≠ª ∏ªÆø∫ ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Î˜Ú 

 

¤Õ”fl ªÆ ¨∑¥∏b≤πªÆ ø∫Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º¨ø¥ª ≠∑π ±≥ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π∏ªºª≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ 

ø≤™ª≤ºª¥≠ª ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤Ù ±π ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª 

´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ∏ªÆ±≥Ù ºø Æª™∑≠±Æ≠ Æ±¥¥ª ∑ ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ ™∑π¨∑π ±π æaÆ 

∫Æª≥∏b™ª≠ ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ë˜Ú ¤Õ”fl ≥ª≤ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∫±µ´≠ªÆª ∞î ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ºªÆ ª¥¥ªÆ≠ µø≤ Æ∑≠∑µªÆª ø¨ æ¥∑™ª ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ù ∏™∑¥µª¨ ™∑¥ 

∫±Æ≥∑≤º≠µª ™bÆº∑ª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ ¤Õ”fl ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∑≤µ¥´ºªÆª 

ßºªÆ¥∑πªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ∏™∑≠ ºªÆ ∑µµª ªµ≠∑≠¨ªÆªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆÙ ≥ª≤ æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ 

ª¥¥ªÆ ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ µø≤ ≠µøæª ¨™∑™¥ ±≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ù ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨Ú 

‹ª≤≤ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ µø≤ ∑∫a¥πª ¤Õ”fl Æªº´ΩªÆª ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ±π ºª≤ ø≠ß≥≥ª¨Æ∑≠µª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≥ª¥¥ª≥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Á˜Ú ¤fifl 

≠¨a¨¨ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ∫±Æ≠¥øπª¨ ±≥ ø¨ ∑≤º∫aÆª ª¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯¤fiflÙ 

ÓÔÌÊ ≠Ú Ï˜Ú  

 

ÍÚ …∏ø¨ øÆª Æª≠∞±≤ºª≤¨≠K ™∑ª©≠ ø≠ ¨± ©∏ª¨∏ªÆ ø≤ ª®∞¥∑Ω∑¨ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ¨∏ø¨ ≤ª∑¨∏ªÆ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ 

≤±Æ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ Ωø≤ π´øÆø≤¨ªª ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≠∏±´¥º æª 

ÆªØ´∑Æªº ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ©∏ª¨∏ªÆ ±Æ ≤±¨ ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ∏ø≠ æªª≤ ∑ºª≤¨∑∫∑ªº·  

 

’–”Ÿ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ™∑π¨∑π¨Ù ø¨ ºª¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠Ù ø¨ ∏™ªÆµª≤ ¥ªºª¥≠ª≤ 

ª¥¥ªÆ Æª™∑≠±Æ µø≤ πøÆø≤¨ªÆª ∫±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ù ≠î¥ªºª≠ Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±Æ 

≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ª æ¥ø≤º¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ≥∑≤∑≥ªÆª≠Ú ’–”Ÿ ∫±Æª≠¥îÆ ∑ ºª≤ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ªÙ ø¨ ºª¨ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ πaÆª≠ µ¥øÆ¨Ù ø¨ ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ µø≤ b≤ºÆª≠ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ 

∫Æª≥¨∑º∑πª æªπ∑™ª≤∏ªºªÆ ª¥¥ªÆ ∫±Æ∏±¥ºÙ ∏™±Æ∫±Æ ∫a¥πª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ∫±Æª≠¥î≠ ¯’–”ŸÙ ÓÔÌÊ ≠Ú 

ÔÎ˜Ê 

 Mÿ±©ª™ªÆÙ æªΩø´≠ª ∫´¨´Æª ª™ª≤¨≠ ±Æ Ω±≤º∑¨∑±≤≠ Ωø≤≤±¨ æª ∞Æªº∑Ω¨ªºÙ ≤ª∑¨∏ªÆ 

≥ø≤øπª≥ª≤¨≠ ≤±Æ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ Ωø≤ π´øÆø≤¨ªª ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø 

π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ÚM 

 

–©› ±π ‹ª¥±∑¨¨ª ªÆ ª≤∑πª ∑Ù ø¨ ºª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πî ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ø∫π∑™ª≠ ª≤ 

πøÆø≤¨∑Ù ≥ª≤ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ∫±Æª≠¥îª¨ ø∫ ◊flflÕfi ≠µøæªÆ ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ±≥ 

¥ªºª¥≠ª≤≠ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ±π ø≤¨ßºªÆÙ ø¨ º∑≠≠ª≠ ø≤≠™øÆ ªÆ ∞î ≠ø≥≥ª ≤∑™ªø´Ú –î æøππÆ´≤º ø∫ 
ºª¨¨ªÙ ≠ø≥¨ ∫±Æ ø¨ ´≤ºπî ø¨ ´º¨ø¥ª ≠∑π ∞î ¥ªºª¥≠ª≤≠ ™ªπ≤ªÙ ∫±Æª≠¥îÆ –©› ∫a¥πª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π 

¯–©›Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÓÓ˜Ê 

 Mÿ±©ª™ªÆÙ ∑¨ ∑≠ ≤±¨ ∞±≠≠∑æ¥ª ∫±Æ ø≤ß ∞øÆ¨ßÙ ∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª ø´º∑¨±ÆÙ ¨± π´øÆø≤¨ªª ¨∏ª 

›±≥∞ø≤ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ÚM 

 

¤« ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ æªµß≥Æª¨ ∫±ÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ 

≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ª ª¥¥ªÆ ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π æ¥ø≤º¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ ¤« ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ≠ø≤º≠ß≤¥∑π¨Ù ø¨ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ™∑¥ ´º¥ªºª ≥ªÆª ∫Æø º∑≠≠ªÙ ª≤º ∏™øº ∑≤¨ª≤≠∑±≤ª≤ ªÆÙ ≠∞ªΩ∑ª¥¨ ∑ ¨∑¥∫b¥ºªÙ ∏™±Æ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ∑µµª ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ±≥¨ø¥ª ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ¤« ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ M≤ª∑¨∏ªÆ 

≥ø≤øπª≥ª≤¨ ≤±Æ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ Ωø≤ π´øÆø≤¨ªªM ªÆ ≤ß¨¨∑π ∑ ºª≤≤ª ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ªÙ ≥ª≤ ªÆ ∑µµª 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÎÌ

±™ªÆæª™∑≠¨ ±≥Ù ø¨ ºª≤≤ª µø≤ ∫∂ªÆ≤ª Æ∑≠∑µ±ª≤ ∫±Æ ≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ª ±π ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤πÚ ‹ªÆ∫±Æ ∫±Æª≠¥îÆ ¤«Ù 

ø¨ ∫a¥πª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πªÆ ¨∑¥∫a∂ª≠ ∑ ∏ª≤∏±¥º≠™∑≠ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤≠™øÆ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæª¨ ≠ø≥¨ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ¯¤«Ù ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÛÔÔ˜Ê 

 M”ø≤øπª≥ª≤¨K≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ß ∑≤Ω¥´ºª≠ ≥øµ∑≤π ø≤ ø≠≠ª≠≠≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± 

Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ÚM 

 M—æ¨ø∑≤ ≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ª™∑ºª≤Ωª ø≤º Ω±≤Ω¥´ºª ÆªπøÆº∑≤π ¨∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª≤ª≠≠ ±∫ 

≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ ´≠ª ±∫ ¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∑≤ ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª 

∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≤º ©∏ª¨∏ªÆ ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ª®∑≠¨≠ Æª¥ø¨ªº ¨± ª™ª≤¨≠ ±Æ 

Ω±≤º∑¨∑±≤≠ ¨∏ø¨ ≥øß Ωø≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ º±´æ¨ ±≤ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤ÚM 

—™ª≤≠¨îª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πªÆ b≤ºÆªÆ ∑µµª ∞î ¥ªºª¥≠ª≤≠ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤Ù ≥ª≤ πaÆ æ¥±¨ ø≤≠™øÆª¨ ≥ªÆª ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ™ªº º∑Æªµ¨ª ø¨ ±∞¥ß≠ª 

∏ªÆ±≥ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú 

 

⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ´º¨ø¥ª¥≠ª≤ ±≥ ø¨ ºªÆ ∑µµª µø≤ ø∫π∑™ª≠ ª≤ πøÆø≤¨∑ ∫±Æ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ô˜Ú 

 

“±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ø¥¥ª Æª¥ª™ø≤¨ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ªÆÙ ∫±Æµ¥øÆ∑≤πªÆ ±π ª™ª≤¨´ª¥¥ª 

ø≤≠™øÆ≠∫Æø≠µÆ∑™ª¥≠ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ≠µø¥ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≥ª≤≠ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª Æª¥ª™ø≤¨ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ±≥ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ±π 

∏ªÆ≥ªº µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞î π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ±π ºª≤≤ª ≠µø¥ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ≠¥aÆª≠ ø∫ ø≤≠™øÆ≠Û

∫Æø≠µÆ∑™ª¥≠ªÆÙ ≠±≥ ºªÆ ªÆ ¨ø¥ª ±≥ ∑ ±™ª≤≠¨îª≤ºª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Í˜Ú 

 

¤Õ”fl ªÆ æªµß≥Æª¨ ∫±Æ ºª≤≤ª ≠∑º≠¨ª ≠b¨≤∑≤π ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ºø ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ µø≤ 

Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ≥∑≠∫±Æ≠¨îª¥≠ª ±π µø≤ ∫î Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ¨∑¥ ø¨ æª¨™∑™¥ª Æª™∑≠±Æ≠ ´º¨ø¥ª¥≠ªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹ªÆ∫±Æ ≥ª≤ªÆ ¤Õ”flÙ ø¨ ºª≤≤ª ≠b¨≤∑≤π ≠µø¥ ´ºª¥øºª≠ ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ 

≠Ú Ë˜Ú ¤fifl ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºª≤≤ª ≠b¨≤∑≤π π∑™ªÆ ª≤ ≤ªπø¨∑™ ´≤ºªÆ¨±≤ª ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ±π µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ¨™∑™¥ ±≥µÆ∑≤π µ™ø¥∑¨ª¨ª≤ ø∫ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤Ú ¤fifl ø≤æª∫ø¥ªÆ 

ºªÆ∫±ÆÙ ø¨ ºª≤≤ª ≠b¨≤∑≤π ´ºª¥øºª≠ ª¥¥ªÆ ≠µÆ∑™ª≠ ±≥Ù ∫±Æ ∑µµª ø¨ ´≤ºªÆ≥∑≤ªÆª ºª≤ 

Æª™∑≠∑±≤≠≠∑µµªÆ∏ªºÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ¥ª™ªÆªÆ πª≤≤ª≥ ≠∑≤ Æª™∑≠∑±≤ ¯¤fiflÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ï˜Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆ ∑µµªÙ 

ø¨ ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ π∑™ªÆ ª≤ ≤ªπø¨∑™ ´≤ºªÆ¨±≤ª ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ª¥¥ªÆ ´≤ºªÆ≥∑≤ªÆªÆ 

≠∑µµªÆ∏ªºª≤Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆ ºªÆ∑≥±ºÙ ø¨ ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ ªÆ ™∑π¨∑πÙ ∑ºª¨ ºª≤≤ª ∏øÆ ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ ∫±Æµ¥øÆª 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª µø≤ ø∫π∑™ª≠ ª≤ πøÆø≤¨∑ ∫±Æ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú Œªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ 

≠µø¥ ∫±Æ≠¨îÙ ø¨ ºªÆ ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ ºªÆ µø≤ ±∞≠¨î ∞Æ±æ¥ª≥ªÆ ≥ªº π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ÿ™∑≠ ºª¨¨ª ∑µµª 

∫Æª≥∏b™ª≠Ù ªÆ ºªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ≥∑≠∫±Æ≠¨îÆ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨Ù ±π 

∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ∫±Æaπª≠Ú  

 

 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÎÏ

Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ≠¨Æ´µ¨´Æ 

ÈÚ …∏ø¨ øÆª Æª≠∞±≤ºª≤¨≠K ™∑ª©≠ ±≤ ¨∏ª ∞Æ±∞±≠ø¥ ≤±¨ ¨± ≥ø≤ºø¨ª ¨∏ª ±ÆºªÆ∑≤π ±∫ ≠ªΩ¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª 

ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ∑≤ ø≤ß ©øßÙ ª™ª≤ ©∏ª≤ ¥ø©Ù Æªπ´¥ø¨∑±≤ ±Æ ≤ø¨∑±≤ø¥ ø´º∑¨∑≤π ≠¨ø≤ºøÆº≠ º± 

≤±¨ ÆªØ´∑Æª ø ≠∞ªΩ∑∫∑Ω ±ÆºªÆ· 

‹± Æª≠∞±≤ºª≤¨≠ æª¥∑ª™ª ¨∏ª ¥ª™ª¥ ±∫ ∞Æª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤ ©∑¨∏∑≤ ∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl È ¯Œª™∑≠ªº˜ Æª∫¥ªΩ¨≠ 

ø≤ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª æø¥ø≤Ωª æª¨©ªª≤ Ω±≤≠∑≠¨ª≤Ωß ∑≤ ø´º∑¨±Æ Æª∞±Æ¨∑≤π π¥±æø¥¥ß ©∏ª≤ Æª∫ªÆª≤Ωª 

∑≠ ≥øºª ¨± ¨∏ª ◊Õfl≠ ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨Ù ø≤º ¨∏ª ≤ªªº ∫±Æ ∫¥ª®∑æ∑¥∑¨ß ¨± øΩΩ±≥≥±ºø¨ª 

≤ø¨∑±≤ø¥ Æª∞±Æ¨∑≤π Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠·  

 

Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ±π ⁄ÕŒ ªÆ πª≤ªÆª¥¨ ª≤∑πª ±≥Ù ø¨ ◊flflÕfi æaÆ µÆb™ª ª≤ æª≠¨ª≥¨ 

Æbµµª∫a¥πª ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠∞ªΩ∑ª¥¨ ø¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨Ù ≥ªº ≥∑≤ºÆª 

≤ø¨∑±≤ø¥ ¥±™π∑™≤∑≤π ±π Æªπ´¥ªÆ∑≤π ∫±Æª≠µÆ∑™ªÆ ø≤ºª¨Ú ‹ª¥±∑¨¨ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ™∑¥ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ 

≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤≠ªµ™ª≤≠Ù ∏™∑≠ ◊flflÕfi ßºªÆ ∫¥ªµ≠∑æ∑¥∑¨ª¨ ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ 

≠¨Æ´µ¨´ÆÚ ‹ª¨¨ª ™∑¥ ≥ªº∫aÆª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ±π ∫Æ´≠¨Æø¨∑±≤ ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ±™ªÆ ºª≤ ≥ø≤π¥ª≤ºª 

≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑π∏ªºÚ ‹ª¨¨ª ∞Æ±æ¥ª≥ ≠µbÆ∞ª≠ ∑ ¨øµ¨ ≥ªºÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ aπª≠ ∑ ¥b≤πºª 

±π ºª¨ø¥∂ªÆ∑≤π≠πÆøº ¯‹ª¥±∑¨¨ªÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÓÓ˜Ú ’–”Ÿ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ◊flflÕfi ≠µø¥ ∫ø≠¨¥bππªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù πÆ´≤º¥øπ ∫±Æ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±π µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∑ æªπß≤ºª¥≠ª≤ ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≥ª≤≠ ºªÆ ≠µø¥ ßºª≠ ≥ªÆª ∫¥ªµ≠∑æ∑¥∑¨ª¨ ∫±Æ ºª a™Æ∑πª ø∫≠≤∑¨Ù ≠î¥ªºª≠ ºª 

∫±Æ∏±¥º ºªÆ ªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ±π ø∫ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ∏øÆ ª≤ 

∫Æª≥¨Æbºª≤ ∞¥øΩªÆ∑≤π ¯’–”ŸÙ ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÈ˜Ú ⁄ÕŒ ´º¨ø¥ªÆÙ ø¨ ∫±Æª≤∑≤πª≤ ≠¨a¨¨ªÆ π¥±æø¥ 

≠¨ø≤ºøÆº∑≠ªÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏ªÆ´≤ºªÆ Æbµµª∫a¥πª≤ ø∫ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ø∫≠≤∑¨ ¯⁄ÕŒÙ 

ÓÔÌÊ ≠Ú ÔÔ˜Ú 

 

“±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ≠¨Æ´µ¨´Æ ≠µø¥ ∫ø≠¨¥bππª≠ ø∫ ◊flflÕfiÙ ≠î¥ªºª≠ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑π ∞î π¥±æø¥¨ ∞¥ø≤Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠ ∑≠bÆÙ ø¨ µ±≥∞¥ªµ≠∑¨ª¨ª≤ 

™∑¥ æ¥∑™ª ∫±Æaπª¨ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π ø≤ºÆª ∞îµÆb™ªºª ø∫≠≤∑¨ ∑ 

´ºµø≠¨ª¨ ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Í˜Ú 

 

¤Õ”fl ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ∫±Æ≠¥øπª¨ ±≥ ∫Æø ◊flflÕfiÕ ≠∑ºª ∑µµª ø¨ ∫ø≠¨¥bππª ª≤ æª≠¨ª≥¨ ≠¨Æ´µ¨´Æ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ≠ª¥™±≥ ≤ø¨∑±≤ø¥ ¥±™π∑™≤∑≤π ±π Æªπ´¥ªÆ∑≤π ∑µµª µÆb™ªÆ ª≤ æª≠¨ª≥¨ 

Æbµµª∫a¥πªÙ µø≤ ≥ªº∫aÆª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ ¤Õ”fl ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠Ù ø¨ 

Æbµµª∫a¥πª≤ ≠µø¥ ™bÆª æª≠¨ª≥¨ ø∫ ◊flflÕfiÚ ‹±π ≥ª≤ªÆ ¤Õ”flÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ™∑π¨∑π¨ ø¨ ¨∑¥¥øºª ª≤ πÆøº 

ø∫ ∫¥ªµ≠∑æ∑¥∑¨ª¨Ù ≠î¥ªºª≠ ºª¨ ªÆ ≥´¥∑π¨ ø¨ π∑™ª ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ºªÆ ªÆ ™∑π¨∑π≠¨ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ù ª≤ ∫Æª≥¨Æbºª≤ºª ∞¥øΩªÆ∑≤π ¯¤Õ”flÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ô˜Ú ¤fifl ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª≤ 

∫±Æª≠¥îªºª ≠¨Æ´µ¨´Æ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ◊Õfl È ªÆ ø¨ ∫±Æª¨Æbµµª ±π ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºª¨ 

æaÆ ™bÆª ª¨ µÆø™Ù ø¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú Õø≥¨∑º∑π ªÆ ¤fifl ¨∑¥∏b≤πªÆ 

ø∫ ≥´¥∑π∏ªºª≤ ∫±Æ ø¨ ∫Æø™∑πª Æbµµª∫a¥πª≤ ø∫ ºª a™Æ∑πª ø∫≠≤∑¨ ¯¤fiflÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ó˜Ú 

 

q™Æ∑πª µ±≥≥ª≤¨øÆªÆ 

‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤π ∏øÆ ∑µµª ≠™øÆª¨ ∞î ºª ª≤µª¥¨ª ≠∞aÆπ≠≥î¥Ù ≥ª≤ ø∫π∑™ª¨ ª≤ ≥ªÆª πª≤ªÆª¥ 

™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ´ºµø≠¨ª¨Ú ⁄±Æª≤∑≤πª≤ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ™bÆª µ±Æ¨Ú ‹ª¨¨ª ¥a≠ª≠ 

∑µµª πª≤≤ª≥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ P ¨™bÆ¨∑≥±ºÚ ‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤π ≥ª≤ªÆ ≠±≥ Æª≠´¥¨ø¨ ∏ªÆø∫Ù ø¨ 

´ºµø≠¨ª¨ ¨∑¥ πaÆª ºª¨ ≠™bÆªÆª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ø¨ ∫î æª≠™øÆª¨ ºª¨ ´¥¨∑≥ø¨∑™ª ≠∞aÆπ≠≥î¥Ê 



ÿaÆ∑≤π≠≠™øÆ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ 

Õ∑ºª ÎÎ

 Mÿø≠ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ∫±´≤º ø≤ß¨∏∑≤π ¨∏ø¨ ¨∏ª ÆªøºªÆ ≠∏±´¥º æª ø©øÆª ±∫ ©∏ª≤ ≥øµ∑≤π 

ªΩ±≤±≥∑Ω ºªΩ∑≠∑±≤≠ æø≠ªº ±≤ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨·M  

 

‹ª¨ ªÆ ‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤π≠ ªÆ∫øÆ∑≤πÙ ø¨ ≥∑≤ºÆª ∑≤™ª≠¨±ÆªÆ ∏øÆ ≠™bÆ¨ ™ªº ø¨ ∫±Æ≠¨î Æª™∑≠±Æ≠ 

øÆæª∂ºª ±π ™bÆº∑ª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ⁄±Æª≤∑≤πª≤ ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ºª¨ø¥∂ªÆª¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π 

™ªºÆaÆª≤ºª ºª ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ æaÆ ∞¥øΩªÆª≠ ∑ ª¨ ≠ª∞øÆø¨ º±µ´≥ª≤¨Ù ª™ª≤¨´ª¥¨ ∞î 

Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÚ ‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤π ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ±∞¥ß≠ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ±≥Ù ∏™øº ª≤ Æª™∑≠∑±≤ æª≠¨îÆ ø∫Ù ±π ∏™∑¥µª≤ 

™bÆº∑ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ±π Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µøæªÆÚ ‹ª≤≤ª ±∞πø™ª ≠µø¥ ¥a≠ª≠ ™∑ø ø≤ºÆª µø≤ø¥ªÆ 

¯‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤πÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ô˜Ú  

 

“±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠Ù ø¨ ºª¨ ªÆ æªµß≥Æª≤ºªÙ ø¨ ºª ∫±Æª≠¥îªºª µÆø™ ™∑¥ ≥ªº∫aÆªÙ ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æ¥∑™ªÆ ÌÛÏ ≠∑ºªÆ ª¥¥ªÆ ¥b≤πªÆªÚ ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºªÆ ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±ÆÙ ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æ¥∑™ªÆ ∫±Æ ±™ªÆ™b¥ºª≤ºª ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ±π ø¨ º∑≠≠ª ™∑¥ ∏ø™ª ª≤º≤´ 

≠™bÆªÆª ™ªº ø¨ ¥b≠ª ±π ∫±Æ≠¨î ºª≤ ª≤º ºª≤ ≤´™bÆª≤ºª ∞î¨ªπ≤∑≤π ¯“±™± “±Æº∑≠µÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ó˜Ú  

 

⁄ÕŒ ªÆ ª≤∑π ∑Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ´ºµø≠¨ª¨ ªÆ ∫±Æ ¥ø≤πÚ ⁄ÕŒ ªÆ º±π ±™ªÆ±Æº≤ª¨ ∞±≠∑¨∑™ 

™ªºÆaÆª≤ºª ´ºµø≠¨ª¨Ù ∑ºª¨ ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ™∑¥ ∫±ÆæªºÆª µ™ø¥∑¨ª¨ª≤ ø∫ ºª≤ ∫∑≤ø≤≠∑ª¥¥ª Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π 

±π Æª™∑≠∑±≤Ú ⁄ÕŒ ∫Æßπ¨ªÆ º±πÙ ø¨ ≥ø≤πª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÙ ∑≠bÆ æÆ´πªÆª ´ºª≤ Æª™∑≠∑±≤≠æøππÆ´≤ºÙ 

™∑¥ ∏ø™ª ≠™bÆ¨ ™ªº ø¨ ¨±¥µª ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ‹ª¨ ªÆ ∑µµª ¨ßºª¥∑π¨Ù ∏™±Æºø≤ Æªπ≤≠µøæ≠Û

æÆ´πªÆ≤ª ≠µø¥ ø≤™ª≤ºª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ±π ¨Æb∫∫ª æª≠¥´¨≤∑≤πªÆ ∞î æøππÆ´≤º 

∏ªÆø∫Ú ‹ªÆ∫±Æ ±∞∫±ÆºÆªÆ ⁄ÕŒ ◊flflÕfi ¨∑¥ ø¨ πaÆª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ µ±Æ¨ªÆª ±π ≥ªÆª ∞ÆbΩ∑≠ 

≠ø≥¨ ø¨ ´ºøÆæª∂ºª ≥ø¨ªÆ∑ø¥ªÙ ºªÆ µø≤ ´≤ºªÆ™∑≠ª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ∑ ø¨ ¥b≠ª ºª≤ ≤ßª ∞î¨ªπ≤∑≤πÙ 

≠î¥ªºª≠ º∑≠≠ª ∏øÆ ª¨ æªºÆª πÆ´≤º¥øπ ø¨ ¨Æb∫∫ª æª≠¥´¨≤∑≤πªÆ ∞î æøππÆ´≤º ø∫Ú ⁄ÕŒ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºªÆ 

≥ªº ºª≤ ≤ßª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ªÆ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ M∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±™ªÆ¥±øºM ¯⁄ÕŒÙ ÓÔÌÊ ≠Ú Ô˜Ú 

 

‹ª¨ ªÆ ≠î¥ªºª≠ ª≤ ≠™bÆ æø¥ø≤ΩªÙ ∑ºª¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ™bÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ±π ∫±Æ≠¨îª¥∑π ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ≠ø≥¨ ∑≤ºª∏±¥ºª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠ø≥¨∑º∑π ≥ªº ø¨ ºª≤ ≠µø¥ 

™bÆª µ±Æ¨Ù ∞ÆbΩ∑≠ ±π ±™ªÆ≠µ´ª¥∑πÚ ‹ª¨ ªÆ ∑≠bÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ “±™± “±Æº∑≠µ ±π ⁄ÕŒÙ ºªÆ 

´º¨ÆßµµªÆ æªµß≥Æ∑≤π ∫±ÆÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ™∑¥ æ¥∑™ª ∫±Æ ¥ø≤π ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ ◊flflÕfi≠ 

´ºµø≠¨Ù ≥ª≤≠ ∑≤πª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ≤b™≤ªÆ ºª¨¨ªÚ ⁄±Æ ∑µµª æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ 

™∑¥ ¥b≤πºª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ™bÆª ≠¨±Æ¨ ≠ª¨ ´b≤ºÆª¨Ù ∑ºª¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ¨∑¥∫a∂ª≠Ù 

≥ª≤≠ ºªÆ ªÆ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ∫¥ß¨¨ª ª≤ ºª¥ ø∫ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ¨∑¥ ª¨ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ª¥¥ªÆ 

∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÚ ⁄±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ µø≤ ºª¨ ∫±Æ™ª≤¨ª≠Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ≥ø≤πª 

¨∑¥∫b¥ºª ™∑¥ æ¥∑™ª ≥øÆµø≤¨  ¥b≤πªÆªÙ ∑ºª¨ Æª™∑≠±Æ ªÆ ∞îµÆb™ª¨ ø¨ Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú 
‹ª¨ µø≤ øÆπ´≥ª≤¨ªÆª≠Ù ø¨ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ª≤ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ù 

±∫¨ª ∏øÆ ª≤ ≠îºø≤ ¥b≤πºªÙ ø¨ ºª¨ ™∑ÆµªÆ ≤ø¨´Æ¥∑π¨Ù ø¨ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¥∑πª¥ªºª≠ ªÆ ≥ªÆª ±≥∫ø¨¨ª≤ºªÚ ◊ 

¨øµ¨ ≥ªº ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ aπª≠ ∑ ¥b≤πºª ±π ºª¨ø¥∂ªÆ∑≤π≠πÆøºÙ ªÆ ºª¨ ª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨ ∫±Æ ø¨ ≠∑µÆª ±™ªÆ≠µ´ª¥∑π∏ªº ≠ø≥¨ ø¨ ºª≤ ≥ª≠¨ Æª¥ª™ø≤¨ª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≤îÆ º´ ¨∑¥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú  

 

 



¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π 

Õ∑ºª ÎÍ

¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π  
 

Àº±™ªÆ ◊flflÕfi≠ ∑≤∑¨∑ø¨∑™ªÆ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏øÆ ¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨ ±π 

Œîºª¨ ¥∑πª¥ªºª≠ ™ªº¨øπª¨ æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ∞î¨ªπ≤∑≤πÚ ‹∑≠≠ª 

∫Æª≥πîÆ ø∫ ¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ±≥ ¥±™∞¥∑π¨∑π Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ 

ø∫ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤ ∫Æø ø∞Æ∑¥ ÓÔÏÙ ºªÆ ∑≤ºª∏±¥ºªÆ æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ±≥ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨ ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ø¨ ∑≤ººÆøπª ¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ∑ 

≤bÆ™bÆª≤ºª ø∫∏ø≤º¥∑≤πÙ ∑ºª¨ ºª¨ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π¨ ø¨ ´≤ºªÆ≠aπªÙ ∏™±Æ™∑º¨ ºª≤≤ª ∫±Æ±Æº≤∑≤π øº≠µ∑¥¥ªÆ 

≠∑π ∫Æø ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ù ±π ∏™±Æ∑ ª™ª≤¨´ª¥¥ª ∫±Æ≠µª¥¥ª ªµ≠∑≠¨ªÆªÆÚ ‹ª¨¨ª ªÆ Æª¥ª™ø≤¨ ∑ ø≤ø¥ß≠ª≤ ø∫Ù 

∏™±Æºø≤ ºª≤ ª≤ºª¥∑πª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ™∑¥ µ±≥≥ª ¨∑¥ ø¨ ≠ª ´º ∑ ‹ø≤≥øÆµÚ ⁄±Æ±Æº≤∑≤πª≤ ≠µø¥ 

ø≤™ª≤ºª≠ ∫Æø ºª≤ ÔÈÚ ∂´≤∑ ÓÔÍÙ ±π æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ≤ª ∏ªÆ∑ ≠µø¥ ≠î¥ªºª≠ ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆª≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∑ ¤À ±π ‹ø≤≥øÆµ ∞ÆÚ ºª≤≤ª ºø¨± ¯¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤πÊ øÆ¨∑µª¥ ÏÏ˜Ú   

 

◊ ÓÔÔ ´º≠ª≤º¨ª ¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤ ª¨ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ ºª≤≤ª ∫±Æ±Æº≤∑≤πÚ ‹ª¨¨ª ∫±Æ≠¥øπ ∑≤ºª∏±¥º¨Ù 

´º±™ªÆ ∫±Æ∏±¥º ≠±≥ ªÆ ≥ªº ∑ ◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπÙ µÆø™ ±≥ ±∞¥ß≠≤∑≤π ±≥ ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªº≠≤∑™ªø´Ù 

∫±Æºª¥∑≤π ø∫ ≠ß≠¨ª≥Û ±π ≠´æ≠¨ø≤≠Æª™∑≠∑±≤Ù ™´ÆºªÆ∑≤πª≤ ø∫ ∑≤¨ªÆ≤ª µ±≤¨Æ±¥¥ªÆ ≠ø≥¨ µÆø™ ±≥ ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∏a∂≠¨ ≥î ™bÆª ∫∑Æª ≠∑ºªÆ ª¥¥ªÆ ÔÚ ¨ªπ≤ ¯¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤Ù ÓÔÔÊ 

øÆ¨∑µª¥ ÓÓ˜Ú ◊≤πª≤ ø∫ º∑≠≠ª µÆø™ ªÆ º±π ª≤ ºª¥ ø∫ ºª≤ ª≤ºª¥∑πª ∫±Æ±Æº≤∑≤πÙ ºªÆ ∑ ∏a∂ªÆª πÆøº µø≤ 

Æ´≥≥ª≠ ∑≤ºª≤ ∫±Æ ◊flflÕfi≠ ´º≠∞∑¥Ú ‹ªÆ ªÆ º±π ∫±Æ¨≠ø¨ ª≤ Æbµµª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ∑ ∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤Ù 

≠±≥ øº≠µ∑¥¥ªÆ ≠∑π ∫Æø ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ù ±π ≠±≥ ºªÆ∫±Æ µø≤ π∑™ª ø≤¥ªº≤∑≤πªÆ ¨∑¥ ≠bÆ¥∑πª ¤ÀÛ

≠´∞∞¥ªÆ∑≤πªÆÙ ∏™∑≠ º∑≠≠ª ∑µµª ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆª≠ ∑ ◊flflÕfi≠ ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºÚ 

 

flÆ¨∑µª¥ ÔÙ ≤ÆÚ ÓÙ ¯ø˜Ê Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ø≤π∑™ªÙ ø∫ ∏™ª≥ ª¥¥ªÆ ø∫ ∏™∑¥µª¨ ±Æπø≤ Æª™∑≠±Æ 

æ¥ª™ ´º∞ªπª¨ 

 

‹ª≤≤ª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ª ´º≠∞Æ∑≤πªÆ ø∫ ª≤ æªµß≥Æ∑≤π ∫Æª≥∫aÆ¨ ∑ ¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤≠ ŸÆa≤æ±π 

∫Æø ÓÔ ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÙ ≤îÆ Æª™∑≠±Æ ´º∞ªπª≠ ø∫ ºª≤ ≠ø≥≥ª ∞ªÆ≠±≤ ª¥¥ªÆ ºª¨ 

≠ø≥≥ª ±Æπø≤Ù ≠±≥ ≠µø¥ ø∫¥a≤≤ª Æª™∑≠±Æ ¯¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤Ù ÓÔÊ ≠Ú ÔÔ˜Ú ‹ªÆ∫±Æ ªÆ ºª¨ ª¨ 

µÆø™ ∑ ºª≤ ≤ßª ∫±Æ±Æº≤∑≤πÙ ø¨ ºª¨ ≠µø¥ ∫Æª≥πî ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏™∑¥µª¨ ±Æπø≤ ∑ ≠ª¥≠µøæª¨Ù 

ºªÆ ∏øÆ ´º∞ªπª¨ Æª™∑≠±Æ ª¥¥ªÆ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ú  

 

‹ª¨ ª≤µª¥¨ª ¥ø≤º≠ ¥±™π∑™≤∑≤π ±∞≠¨∑¥¥ªÆ Æª¨≤∑≤π≠¥∑≤∂ªÆ ∫±Æ ™ø¥π ø∫ Æª™∑≠±ÆÚ ◊ ‹ø≤≥øÆµ ¨Æb∫∫ª≠ 

æª≠¥´¨≤∑≤π ±≥ ™ø¥π ø∫ Æª™∑≠±Æ ∞î ºª≤ ±Æº∑≤bÆª πª≤ªÆø¥∫±Æ≠ø≥¥∑≤πÙ ∂∫Ú Õ‘ | ËËÚ –î æøππÆ´≤º 

∏ªÆø∫ ™´ÆºªÆªÆ ∂ªπ ∑µµªÙ ø¨ ±∞¥ß≠≤∑≤π ±≥ ™ø¥π ø∫ Æª™∑≠±Æ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ™∑¥ ≠µøæª 

ßºªÆ¥∑πªÆª ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆªÙ ºø ºª¨ ∑ ‹ø≤≥øÆµ ªÆ æª≠¨ª≥¨Ù ø¨ ºª≤≤ª ™b¥πª≠ ø∫ 

πª≤ªÆø¥∫±Æ≠ø≥¥∑≤πª≤Ú  

 

flÆ¨∑µª¥ ÔÙ ≤ÆÚ ÓÙ ¯æ˜Ê Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ø≤π∑™ª ºø¨±ª≤ ∫±Æ ´º∞ªπª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ ±π ºª¨ 

¨∑º≠Æ´≥Ù ∏™±Æ ºª≤≤ª ´ºª≤ ø∫æÆßºª¥≠ª ∏øÆ ™øÆª¨øπª¨ ±∞πø™ª≤  

 

¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ∑≤ºª∏±¥ºªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ µÆø™ ±≥Ù ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ±∞¥ß≠ª ºø¨±ª≤ ∫±Æ Æª™∑≠±Æ≠ ¨∑¥¨Æbºª≤ ≠ø≥¨ ∞ªÆ∑±ºª≤ ∫±Æ ºª¨ ≠ø≥¥ªºª ´ø∫æÆ´º¨ª 

ª≤πøπª≥ª≤¨ ≥ªº ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù ∏ªÆ´≤ºªÆ ≠µø¥ ¨∑º¥∑πªÆª ∫±Æ¥b≤πª¥≠ªÆ ±π πª≤´º∞ªπª¥≠ªÆ ø∫ 

Æª™∑≠±Æ ∫Æª≥πîÚ ‹ª¨¨ª µÆø™ ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ´º≤b™≤ª¥≠ª ø∫ ºª≤ ≠ø≥≥ª Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªº ∑ îÆ¨∑ªÆ 



¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π 

Õ∑ºª ÎÈ

∫±Æªµ±≥≥ªÆ ´∫±Æª≤ª¥∑π¨ ≥ªº ºª a≤≠µªºª ≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∫±Æ ´ø∫∏b≤π∑π ¯¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤Ù 

ÓÔÊ ≠Ú ÔÔ˜Ú ‹ªÆ∫±Æ ªÆ ºªÆ ∑≤º∫aÆ¨ ª≤ ±æ¥∑πø¨±Æ∑≠µ Æ±¨ø¨∑±≤≠±Æº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤≠∫∑Æ≥øªÆÙ ºªÆ 

∑≤ºªæbÆªÆÙ ø¨ ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠∫∑Æ≥ø ≥øµ≠∑≥ø¥¨ ≥î ™øÆª¨øπª Æª™∑≠∑±≤≠±∞πø™ª≤ ∫±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ø∫ 

∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤ ∑ Ô îÆ ¯¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤πÊ øÆ¨∑µª¥ ÔÈÙ ≠¨µÚ Ô˜Ú ‹ª≤≤ª 

Æ±¨ø¨∑±≤≠±Æº≤∑≤π ≠µø¥ ≠∑µÆªÙ ø¨ ºªÆ ∑µµª ±∞≠¨îÆ ∫±Æ ¨b¨¨ª Æª¥ø¨∑±≤ªÆ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π ºª≤ 

Æª™∑ºªÆªºª ™∑Æµ≠±≥∏ªºÙ ºø ºª¨¨ª µø≤ ™bÆª ª≤ ¨Æ´≠≠ª¥ ≥±º Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªºÚ 

 

flÆ¨∑µª¥ ÔÙ ≤ÆÚ ÓÙ ¯Ω˜Ê Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ºª ™∑π¨∑π≠¨ª 

™´ÆºªÆªºª Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±π ª¨ Æª≠´≥í ø∫ Æª™∑≠±Æª≤≠ Æªøµ¨∑±≤ ∞î º∑≠≠ª Æ∑≠∑Ω∑ 

 

‹ª¨¨ª µÆø™ ±≥ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ºª ™∑π¨∑π≠¨ª ™´ÆºªÆªºª Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ µø≤ 

Æª¥ø¨ªÆª≠ ¨∑¥ ◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ™ªºÆaÆª≤ºª µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú  ªº ∫ø≠¨≠b¨¨ª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ æ¥ÚøÚ ¨øπª ∏ª≤≠ß≤ ¨∑¥ 

±≥ÆîºªÆÙ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú ’Æø™ª¨ ∑ ¤´Æ±∞øÛ

–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ≠¨ª≥≥ªÆ ≠î¥ªºª≠ ±™ªÆª≤≠ ≥ªº ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ú  

 

flÆ¨∑µª¥ ÔÙ ≤ÆÚ ÓÙ ¯º˜Ê Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∫±Æµ¥øÆª ∑ ∏™∑¥µª¨ ±≥∫ø≤π ºª¨ ≥ªº ºª≤ 

¥±™∞¥∑π¨∑πª Æª™∑≠∑±≤ æ¥ª™ ø≤≠ª¨ ∫±Æ ≥´¥∑π¨ ø¨ ±∞ºøπª ´Æªπª¥≥b≠≠∑π∏ªºªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ≠™∑π 

 

◊∫a¥πª ∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ¥∑πª¥ªºª≠ ∫±Æµ¥øÆª ∑ ∏™∑¥µª¨ ±≥∫ø≤π ºª¨ ø≤≠ª≠ ≥´¥∑π¨ ø¨ ±∞ºøπª 

´Æªπª¥≥b≠≠∑π∏ªºªÆÙ ∏ªÆ´≤ºªÆ ≠™∑πÙ ™ªº ´º∫aÆª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ú ¤¨ ¥∑π≤ª≤ºª µÆø™ ∫Æª≥πîÆ ∑µµª 

ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ ∑ ◊ÕflÚ ◊Õfl È µÆb™ªÆ º±πÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æª≠µÆ∑™ªÆ ª≤ Æª™∑≠∑±≤ ™ªº ø¨ 

±∞¥ß≠ªÙ ø¨ ºª ™ø¥π¨ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆ ø∫∏b≤πªÆ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ Æ∑≠∑Ω∑ª≤ª ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π 

∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ´ø≤≠ª¨ ±≥ ºª¨¨ª ≠µß¥ºª≠ æª≠™∑πª¥≠ªÆ ª¥¥ªÆ ∫ª∂¥ ¯◊Õfl ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÌÔæ˜Ú 

ÿ±™ªº∫±Æ≥î¥ª¨ ≥ªº Æª™∑≠∑±≤ª≤ ªÆ ≠±≥ æªµª≤º¨ ∑µµª ø¨ ±∞ºøπª æª≠™∑πª¥≠ªÆÚ ‹ª¨ ªÆ ª≤ ∫±Æºª¥Ù 

∏™∑≠ ºª¨¨ª ∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∑ºª¨ ºª¨¨ª µø≤ ∫±Æ≥∑≤º≠µª 

∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ú 

 

flÆ¨∑µª¥ ÔÙ ≤ÆÚ ÓÙ ¯ª˜Ê Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ æªµÆb∫¨ªÙ ø¨ ºª≤≤ª ªÆ ∫±Æª≤ª¥∑π ≥ªº 

Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨ 

 

⁄±Æ±Æº≤∑≤πª≤ µÆb™ªÆ ª≤º™∑ºªÆªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ æªµÆb∫¨ª ø¨ ºª≤≤ª ªÆ 

∫±Æª≤ª¥∑π ≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨Ú ¤¨ ¥∑π≤ªºª µÆø™ ∫Æª≥πîÆ ∑µµª ø∫ ◊ÕflÚ ‹ªÆ ªÆ ∫±Æ≠µª¥¥∑πª 

µÆø™ ¨∑¥ ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ±π Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨Ù ºªÆ ∫Æª≥πîÆ ø∫ 

∏ª≤∏±¥º≠™∑≠ øÆ¨∑µª¥ Ô ±π ÔÔ ∑ ∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ µø≤ ™∑Æµª ´∫±Æ≠¨îª¥∑π¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ æªµÆb∫¨ªÙ ø¨ ºª≤≤ª ªÆ ∫±Æª≤ª¥∑π ≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨Ú ÷ªπ 

™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºª¨ ∑≥∞¥∑Ω∑¨ ∫Æª≥πîÆ ø∫ ºª ≤´™bÆª≤ºª Æªπ¥ªÆÙ ø¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

≠µø¥ ™bÆª ∫±Æª≤ª¥∑π ≥ªº µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ ∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨Ú ‹ªÆ ≠µø¥ ø¥¨∑º ™bÆª ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª 

≥ª¥¥ª≥ ºª ¨± º±µ´≥ª≤¨ªÆÙ ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ ∑µµª ¨∂ª≤ªÆ ≤±πª¨ ∫±Æ≥î¥ ø¨ æªµÆb∫¨ª ºª≤≤ª 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ªÚ ‘∑πª¥ªºª≠ ≥ª≤ªÆ ∂ªπÙ ø¨ ºª¨ ™∑¥ ∫±Æ™∑ÆÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ø¨ ≥ø≤ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ Æª∫ªÆªÆªÆ ¨∑¥ ª¨ º±µ´≥ª≤¨Ù ºªÆ ªÆ ≠ª≤º¨ ¨∑¥ ¥ªºª¥≠ª≤Ú Œª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨ 

ªÆ ª≤ ºª¥ ø∫ ¨±∞øÆ¨≠∫±Æ∏±¥ºª¨ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ ±π ¥ªºª¥≠ªÙ ±π ºª¨ ™∑¥ ≠î¥ªºª≠ ≠µøæª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ø¨ 

∑≤ººÆøπª ºª¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú –î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ ™´ÆºªÆªÆ ∂ªπ ∑µµªÙ ø¨ ºª≤≤ª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ª 

™∑¥ aπª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠™bÆº∑ª≤ ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú  



¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π 

Õ∑ºª ÎË

flÆ¨∑µª¥ ÔÙ ≤ÆÚ ÓÙ ¯∫˜Ê Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ªÆµ¥bÆªÙ ø¨ ºªÆ ∑µµª ªÆ ´º∫aÆ¨ ∫±Ææ´º¨ª 

∑µµªÆª™∑≠∑±≤≠ßºª¥≠ªÆÙ ±π ø¨ Æª™∑≠±Æ ∫±Ææ¥ª™ ´ø∫∏b≤π∑π ∑ ´º∫aÆª¥≠ª≤ ø∫ ºª≤ ¥±™∞¥∑π¨∑πª Æª™∑≠∑±≤ 

 

◊ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ Æª™∑≠±Æ≠ ´ø∫∏b≤π∑π∏ªº ªÆ ºªÆ ∑ ∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤ ª≤º™∑ºªÆª ∑≤º∫aÆ¨ ∫±Ææ´º ≥±ºÙ ø¨ 

Æª™∑≠±ÆÙ ºªÆ ´º∫aÆªÆ ºª≤ ¥±™∞¥∑π¨∑πª Æª™∑≠∑±≤Ù ´º∫aÆªÆ ™∑≠≠ª ø≤ºÆª ßºª¥≠ªÆ ∫±Æ ºª≤ Æª™∑ºªÆªºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºÚ ‹∑≠≠ª ∫±Ææ´º¨ª ∑µµªÆª™∑≠∑±≤≠ßºª¥≠ªÆ ±≥∫ø¨¨ªÆ æ¥ÚøÚ ™∑≠≠ª ≠µø¨¨ª≥b≠≠∑πª ßºª¥≠ªÆÙ 

µ±≤≠´¥ª≤¨Û ª¥¥ªÆ Æîºπ∑™≤∑≤π≠øµ¨∑™∑¨ª¨ªÆÙ ßºª¥≠ªÆ ºªÆ ∏øÆ ∑≤º∫¥ßºª¥≠ª ∞î ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ¥ªºª¥≠ª 

ª¥¥ªÆ æª≠¥´¨≤∑≤π≠¨øπª≤Ù æ±π∫aÆ∑≤π ±π ´ºøÆæª∂ºª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæªÆÙ ßºª¥≠ªÆ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº 

¥a≤≤∑≤πªÆ ≠ø≥¨ ´º∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ∞Æ±Ωªº´ÆªÆ ∫±Æ ∑≤¨ªÆ≤ µ±≤¨Æ±¥ ¯¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤πÊ 

øÆ¨∑µª¥ Î˜Ú Œª™∑≠±Æ ≠µø¥ ≠î¥ªºª≠ ªÆµ¥bÆª ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ø¨ ºª≤≤ª ∑µµª ∏øÆ ´º∫aÆ¨ ≠îºø≤≤ª 

ßºª¥≠ªÆÚ ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆ ∑µµªÙ ø¨ ºª¨ ≠µøæªÆ ™bÆº∑ ø¨ æªµÆb∫¨ª ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ 

∑µµª ∏øÆ ´º∫aÆ¨ ∫±Ææ´º¨ª ßºª¥≠ªÆÚ ‹ª¨ ªÆ ª≤ ≠ª¥™∫a¥πªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ´º∫aÆªÆ º∑≠≠ª ßºª¥≠ªÆ ª∫¨ªÆ 

∑≤º∫aÆ≠ª¥ ø∫ ∫±Ææ´ººª¨Ù ±π ºª¨ ≠µøæªÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ßºªÆ¥∑πªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠™bÆº∑ ø¨ æªµÆb∫¨ª 

ºª¨¨ª ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú  

 



◊Õfl ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ È 

Õ∑ºª ÎÁ

◊Õfl ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ È  
 

Ã∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Œª∞±Æ¨∑≤π ›±´≤Ω∑¥ ¯⁄Œ›˜Ù ºªÆ ´º≠¨ªºªÆ Æª™∑≠∑±≤≠≠¨ø≤ºøÆºªÆ ∑ Õ¨±ÆæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤Ù ∏øÆ 

¥∑πª¥ªºª≠ a≤≠µª¨ ø¨ ∫±ÆæªºÆª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠™bÆº∑Ú ‹ø ◊flflÕfi ∑µµª ∏øÆ 

™ªº¨øπª¨ ª≤ ª≤ºª¥∑π b≤ºÆ∑≤π ø∫ ◊Õfl ÈÙ ∏øÆ ⁄Œ› ∫±Æª¨øπª¨ ª≤ Æbµµª b≤ºÆ∑≤πªÆ ø∫ ºª≤ æÆ∑¨∑≠µª 

≠¨ø≤ºøÆºÚ r≤ºÆ∑≤πªÆ≤ªÙ ºªÆ ªÆ ∫±Æª¨øπª¨ ∑ ¨Æª ±≥πø≤πª P ±µ¨±æªÆ ÓÔÓÙ ∂´≤∑ ÓÔÌ ±π ≠ª∞¨ª≥æªÆ 

ÓÔÏ P ªÆ πb¥ºª≤ºª ∫±Æ ø¥¥ª æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ ∑ Õ¨±ÆæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤Ú 

 

‹ª≤ ∫aÆ≠¨ª b≤ºÆ∑≤π ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ ÈÙ ºªÆ æ¥ª™ ™ªº¨øπª¨ ∑ ±µ¨±æªÆ ÓÔÓÙ ≥ªº∫aÆ¨ª ª¨ µÆø™ ±≥Ù ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ú ◊ ºª≤≤ª ´º¨ø¥ª¥≠ª ≠µø¥ 

Æª™∑≠±Æ ¨øπª ≠¨∑¥¥∑≤π ¨∑¥Ù ∏™±Æ™∑º¨ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤ ªÆ ∑ ±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº Æªπ≤≠µøæª¨ ±π 

Æª™∑≠±Æ≠ µª≤º≠µøæ ±∞≤îª¨ ´≤ºªÆ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ¯◊Õfl À’ ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÓfl˜Ú ‹ª≤≤ª b≤ºÆ∑≤π ¨Æîº¨ª ∑ 

µÆø∫¨ ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæªÆÙ ∏™±Æ Æªπ≤≠µøæ≠îÆª¨ ∞îæªπß≤º¨ª≠ ºª≤ ÔÚ ±µ¨±æªÆ ÓÔÓ ª¥¥ªÆ 

≠ª≤ªÆªÚ 

 

r≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∫±Æª¨øπª¨ ∑ ∂´≤∑ ÓÔÌ ∏ø™ºª ¨∑¥ ∫±Æ≥î¥ ø¨ aπª πª≤≤ª≥≠∑π¨∑π∏ªºª≤ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ±π ≠î¥ªºª≠ ∫±ÆæªºÆª Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤Ú 

Àº±™ªÆ ºª b≤ºÆ∑≤πªÆÙ ºªÆ ™øÆ ∑≤ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ™ªÆ≠∑±≤ª≤ ∫Æø ±µ¨±æªÆ ÓÔÓÙ ±≥∫ø¨¨ªÆ ºª≤ Æª™∑ºªÆªºª 

◊Õfl ¯À’˜ È ∫Æø ∂´≤∑ ÓÔÌ ∫a¥πª≤ºª µÆø™ ¯◊Õfl À’ ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÔÁfl˜Ê  

 fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆªºª Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù ≠±≥ ∏øÆ ≠¨aÆ≠¨ 

∞î™∑Æµ≤∑≤π ∞î 

 ºª≤ ±™ªÆ±Æº≤ªºª Æª™∑≠∑±≤≠≠¨Æø¨ªπ∑ 

 ø¥¥±µªÆ∑≤π ø∫ Æª≠≠±´ÆΩªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤ª≤ 

 ∫±Æºª¥∑≤π ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠¨ªø≥ª¨≠ ∑≤º≠ø¨≠ 

 ⁄±Æµ¥øÆ∑≤π ø∫ ∏™±Æºø≤ æªπÆªæª¨ ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªº ªÆ ø≤™ª≤º¨ ∑ ∞¥ø≤¥bπ≤∑≤πª≤ ±π ´º∫aÆª¥≠ª≤ 

ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ≠ø≥¨ ø≤π∑™ª¥≠ª ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªº≠≤∑™ªø´ ∞î Æªπ≤≠µøæ≠≤∑™ªø´Ú 

 —™ªÆæ¥∑µ ±™ªÆ Æª™∑≠∑±≤ª≤≠ ±≥∫ø≤π ¯≠Ω±∞ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨˜Ú 

‹∑≠≠ª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∏øÆ ≠ø≥≥ª ∑µÆø∫¨¨Æbºª¥≠ª≠ºø¨± ≠±≥ ºª≤ ¨∑º¥∑πªÆª ™ªÆ≠∑±≤ ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ ÈÙ 

º™≠Ú ºª≤ ÔÚ ±µ¨±æªÆ ÓÔÓÚ 

 

⁄Œ› ∏øÆ ≠ª≤ª≠¨ ™ªº¨øπª¨ ª≤ b≤ºÆ∑≤π ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ È ∑ ≠ª∞¨ª≥æªÆ ÓÔÏÚ ‹ª≤≤ª b≤ºÆ∑≤π 

∑≤ºªæbÆªÆ ±™ªÆ±Æº≤ª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ªÆµ¥bÆª ≠∑π ±≥ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑πª Æ∑≠∑Ω∑Ù 

ºªÆ µø≤ ¨Æ´ª ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ≠±¥™ª≤≠ ª¥¥ªÆ ¥∑µ™∑º∑¨ª¨Ú ÿªÆ´≤ºªÆ ≠µø¥ Æª™∑≠±Æ ªÆµ¥bÆª ≠∑π ±≥ 

∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π∏ªºª≤ ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤™ª≤ºª¥≠ª ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ™ªº 

´ºøÆæª∂ºª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ∏™±Æ™∑º¨Ù ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ±≥ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤ ¯◊Õfl À’ ÈÙ ø∫≠≤∑¨ ÓÓ›˜Ú ‹ª≤≤ª ™ªÆ≠∑±≤ ø∫ ◊Õfl 

¯À’˜ È ¨ÆbºªÆ ∑ µÆø∫¨ ∫±Æ Æª™∑≠∑±≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæªÆÙ ∏™±Æ Æªπ≤≠µøæ≠îÆª¨ ∞îæªπß≤ºª≠ ºª≤ ÔÚ 

±µ¨±æªÆ ÓÔÏ ª¥¥ªÆ ≠ª≤ªÆªÚ ◊ Õ¨±ÆæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ≠µø¥ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆ ±∞∫ß¥ºª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 

›±≤º´Ω¨ fl´¨∏±Æ∑¨ßK≠ ≠îµø¥º¨ª M‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠MÚ ‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠ ªÆ ª¨ Æªπª¥≠b¨Ù ºªÆ πb¥ºªÆ ∫±Æ 

ª¨∏™ªÆ¨ ≠ª¥≠µøæ ≤±¨ªÆª¨ ∞î ª≤ æÆ∑¨∑≠µ æaÆ≠ ´≤ºªÆ¥øπ¨ ¨∑¥≠ß≤ ø∫ À’ ‘∑≠¨∑≤π fl´¨∏±Æ∑¨ßÚ fl∫ ºª¨¨ª 

Æªπª¥≠b¨ ∫Æª≥πîÆ ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ªÆµ¥bÆª ≠∑π ±≥ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ≠¨∑¥¥∑≤π¨øπª≤ ¨∑¥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¯‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠ ÁÚËÚÔ˜Ú ‹ª¨¨ª ∏øÆ ™bÆª¨ ±æ¥∑πø¨±Æ∑≠µ ≠∑ºª≤ ø´π´≠¨ ÓÔÙ 

∏™±Æ∫±Æ b≤ºÆ∑≤πª≤ ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ È ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø≤¨øπª≠ ø¨ ∏ø™ª ≥∑≤ºÆª 

æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æª™∑≠±Æ≠ µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ ∫±Æ∏±¥ºª¨Ú 



◊Õfl ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ È 

Õ∑ºª Í

Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞î ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ 

◊ ºª¨ ∫a¥πª≤ºª ¨øπª≠ ºªÆ ´ºπø≤π≠∞´≤µ¨ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ø∫π∑™ª¨ ∞î ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠îÆª¨ ÓÔÌ ∫±Æ ø¨ æª¥ß≠ª b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ È ≠ø≥¨ ∫±Æ ø¨ ªµ≠ª≥∞¥∑∫∑ΩªÆªÙ 

∏™±Æºø≤ ª≤ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π µø≤ ´º∫±Æ≥ª≠ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ º∑≠≠ª b≤ºÆ∑≤πªÆÚ Œª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∞î ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ∫±Æ ÓÔÌ ∫Æª≥πîÆ ø∫ æ∑¥øπ ÌÚ ‹ª≤≤ª ªÆ ≠ø≥≥ª≤∏±¥º¨ ≥ªº 

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ ÓÔÓÙ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ∫´≤ºª¨ ∫a¥πª≤ºª b≤ºÆ∑≤πªÆÊ 

 

Õ¨Æ´µ¨´Æ 

Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ∑ ÓÔÌ ¨Æª ≠∑ºªÆ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ í≤ ≠∑ºª ¨∑º¥∑πªÆªÚ ‹ªÆ ªÆ ∑≤º∫aÆ¨ ≤ßª ø∫≠≤∑¨ 

™ªºÆaÆª≤ºª ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªºÙ Æª™∑≠∑±≤ª≤≠ ±≥∫ø≤πÙ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆªºª Æ∑≠∑Ω∑Ù π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ±π ´º¨ø¥ª¥≠ª 

±≥ ø≤ºª≤ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ª≤Ú ‹ªÆ´º±™ªÆ ªÆ Æbµµª∫a¥πª≤ b≤ºÆª¨Ú Œª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ 

∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨Ù ª∫¨ªÆ∫´¥π¨ ø∫ ∑ºª≤¨∑∫∑µø¨∑±≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨≠ æª≠¨ø≤ººª¥ªÙ ºªÆ ªÆ æ¥ª™ª¨ Æª™∑ºªÆª¨Ù 

±π æª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ∏™øº ª≤ Æª™∑≠∑±≤ æª≠¨îÆ ø∫Ú ÿªÆª∫¨ªÆ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ºª ≤ßª ø∫≠≤∑¨Ù ≥ª≤≠ ¥ªºª¥≠ª≤≠ 

±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ æª≠µÆ∑™ª≠ ¨∑¥ ≠∑º≠¨Ú 

 

”ø¨ªÆ∑ø¥∑¨ß 

◊ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ M”ø¨ªÆ∑ø¥∑¨ßM ∫±Æµ¥øÆª≠ ºª¨Ù ∏™±Æºø≤ ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªº≠≤∑™ªø´ª¨ ø≤™ª≤ºª≠ ∑ ∞¥ø≤¥bπ≤∑≤π 

±π ´º∫aÆ≠ª¥ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤Ù ∏ªÆ´≤ºªÆ ¨∑¥ ø¨ ™´ÆºªÆª ª∫∫ªµ¨ª≤ ø∫ ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨Ú 

 b≠ª≤¨¥∑π∏ªº≠≤∑™ªø´ª¨ ø≤π∑™ª≠Ú 

 

—™ªÆ™∑ª© ±∫ ¨∏ª ≠Ω±∞ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨ 

◊ ºª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ±∞¥ß≠ª≠ ºª¨Ù ø¨ µ±≤ΩªÆ≤ª≤ ±∞ªÆªÆªÆ πª≤≤ª≥ ∫∑Æª ºø¨¨ªÆ≠ª¥≠µøæªÆÙ ±π ø¨ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ªÆ 

∫±Æºª¥¨ ≥ª¥¥ª≥ º∑≠≠ªÙ ∫±Æ ø¨ ±∞≤î Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠Ù ºªÆ µø≤ ºø≤≤ª πÆ´≤º¥øπ ∫±Æ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞î 

µ±≤ΩªÆ≤ª≤≠ Æªπ≤≠µøæ ≠±≥ ∏ª¥∏ªºÚ  

 

flÆªø≠ ±∫ ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ø´º∑¨ ∫±Ω´≠ 

◊ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ MflÆªø≠ ±π ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ø´º∑¨ ∫±Ω´≠M ±∞¥ß≠ª≠ ºª¨Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∏±™ªº≠øπª¥∑π¨ ∏øÆ ∫±µ´≠ªÆª¨ 

≠∑¨ øÆæª∂ºª ∞î ±≥ÆîºªÆÙ ∏™±Æ ¥ªºª¥≠ª≤ ∏øÆ ∫±Æª¨øπª¨ ≠´æ∂ªµ¨∑™ª ™´ÆºªÆ∑≤πªÆÚ ‹ªÆ ø≤π∑™ª≠ ¨Æª 

∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ ™´ÆºªÆª≠ ø¨ ™bÆª ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ∏øÆ µÆb™ª¨ ≠bÆ¥∑π ∫±µ´≠ ∑ Æªπ≤≠µøæ≠îÆª¨Ú ‹ª¨ 

´≤ºªÆ≠¨Æªπª≠Ù ø¨ ºª¨¨ª ∑µµª ªÆ ª≤ ∫´¥ºµ±≥≥ª≤ ¥∑≠¨ª ±™ªÆ ø¥¥ª Æ∑≠∑Ω∑ ±π ∫±µ´≠±≥ÆîºªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ 

ø∫ Æª™∑≠±ÆÚ ‹ª ¨Æª ∫±Æ∏±¥º ªÆÂ Mfl∑ÆΩÆø∫¨ ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª ∞Æ±™∑≠∑±≤≠MÙ MŒ∑≠µ ±∫ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ±™ªÆÆ∑ºª 

±∫ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥≠M ±π M⁄Æø´º ∑≤ Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤MÚ ⁄aÆ≠¨≤b™≤¨ª ªÆ ´º™ø¥π¨ ∞πøÚ 

µ±≥∞¥ªµ≠∑¨ª¨ª≤ ∑ ™bÆº∑ø≤≠b¨¨ª¥≠ª≤Ù ≥ª≤≠ ºª ¨± ø≤ºÆª ∫±Æ∏±¥º ªÆ ´º™ø¥π¨Ù ∫±Æº∑ ºªÆ ∑∫a¥πª 

◊ÕflKªÆ≤ª ¯À’˜ ªÆ Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Ææ´≤ºª¨ ∏ªÆ≥ªºÚ ⁄±Æ ∏™ªÆ¨ ø∫ º∑≠≠ª ∫±Æ∏±¥º ±∞¥ß≠ª≠ ºª¨Ù ∏™∑¥µª 

Æª™∑≠∑±≤≠∏ø≤º¥∑≤πªÆ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ´º∫aÆ¨Ú ‹ªÆ ø∫π∑™ª≠ ∑µµª µ±≤µ¥´≠∑±≤ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ºª ª≤µª¥¨ª 

∫±Æ∏±¥º ª¥¥ªÆ Æª≠´¥¨ø¨ªÆ ø∫ ºª ´º∫aÆ¨ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆÚ 

 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ º∑≠≠ª Æ∑≠∑Ω∑ ±π ∫±µ´≠±≥ÆîºªÆ ´≤ºªÆ Æª™∑≠∑±≤ª≤ µø≤ Æª¥ø¨ªÆª≠ ¨∑¥ µªß ø´º∑¨ 

≥ø¨¨ªÆ≠ ∑ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ú fl∫ ◊flflÕfiÕ ´ºµø≠¨ ∫Æª≥πîÆ ºª¨ º±πÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑ ∏a∂ªÆª πÆøº ≠µø¥ 

∫±µ´≠ªÆª ∞î ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ∫±Æ∏±¥º ∑ ´º™b¥πª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ∫Æª≥ ∫±Æ ∫±Æ∏±¥ºÙ 

ºªÆ ªÆ Æ∑≠∑µ±∫ß¥º¨ª ∂b™≤∫aÆ ◊ÕflÚ ◊ ªµ≠ª≥∞¥ª¨ ≥ªº ªø≠ß÷ª¨ ≠µß¥ºª≠ ´º™b¥πª¥≠ª≤ ø∫ ¨± ´º ø∫ ¨Æª 

∫±Æ∏±¥º ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ø¨ ºªÆ ∂b™≤∫aÆ ◊Õfl ªÆ Æ∑≠∑Ω∑ ∫±Ææ´≤ºª¨ ≥ªº ∫±Æ∏±¥ºª¨Ú ‹ª¨ 

∫Æª≥πîÆ ∑µµª ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ ÈÙ ∏™±Æ¥ªºª≠ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ∞Æ∑±Æ∑¨ªÆª ∑ ´º™b¥πª¥≠ª≤Ù ±π ∏™±Æ™∑º¨ ºª¨¨ª 



◊Õfl ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ È 

Õ∑ºª ÍÔ

≠¨ª≥≥ªÆ ±™ªÆª≤≠ ≥ªº ◊flflÕfi≠ ™ª∂¥ªº≤∑≤πÚ ◊ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ªµ≠ª≥∞ª¥ ªÆ ´º™b¥πª¥≠ª≤ º±π ∑µµª 

±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª≤ºª ≥ªº ◊flflÕfiÚ 

 

Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ 

r≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ¨∑¥ ◊Õfl ¯À’˜ È ™ªº¨øπª¨ ∑ ≠ª∞¨ª≥æªÆ ÓÔÏ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ 

≤ø¨´Æ¥∑π™∑≠ ∑µµª ª≤ ºª¥ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ ªø≠ß÷ª¨ ∑ ÓÔÌÙ ≥ª≤ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ≠±≥ ≤b™≤¨ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆª ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ ∏ª≤∏±¥º ¨∑¥ ‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠Ú ‹ª¨¨ª ™øÆ ±π≠î πb¥ºª≤ºª ∑ ÓÔÓÙ ≥ª≤ 

Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤πª≤ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ ≥ªÆª ´ººßæª≤ºª ±π ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∑ ª¨ ≠bÆ≠µ∑¥¨ ø∫≠≤∑¨ 

∑ ÓÔÌÚ Œª™∑≠±Æ µ±≤µ¥´ºªÆªÆÙ ø¨ ø≤™ª≤ºª¥≠ª≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ªÆ ∞ø≠≠ª≤ºªÚ ‹ª¨ 

∫Æª≥πîÆ ∑ ºª≤ ø∫≠¥´¨¨ª≤ºª ≠b¨≤∑≤πÙ ø¨ ªÆµ¥bÆ∑≤πª≤ ∑µµª ªÆ πøÆø≤¨∑ ∫±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ 

∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ú ⁄±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ ±π ∑≤º∏±¥ºª¨ ∑ ºª¨¨ª ø∫≠≤∑¨ ≠¨ª≥≥ªÆ ≥ªÆª ª¥¥ªÆ ≥∑≤ºÆª ±™ªÆª≤≠ 

≥ªº ◊flflÕfi≠ ªµ≠ª≥∞ª¥Ú  

 

—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨ 

◊ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ ÓÔÌ ´º¨ø¥ªÆ Æª™∑≠±ÆÙ ø¨ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ∑ ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ∑µµª ªÆ 

™b≠ª≤¨¥∑π ∑≤µ±≤≠∑≠¨ª≤¨ ≥ªº ºª¨ Æª™∑ºªÆªºª Æªπ≤≠µøæ ±π Æª™∑≠±Æ≠ µª≤º≠µøæ ¨∑¥ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ú 

‹ª≤≤ª ´º¨ø¥ª¥≠ª ≠µß¥ºª≠ b≤ºÆ∑≤πª≤ ø∫ ◊Õfl ¯À’˜ È ∑ ±µ¨±æªÆ ÓÔÓ ±π ∫Æª≥πîÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ ÓÔÓÚ ’Æø™ª¨ ≠¨ª≥≥ªÆ ±™ªÆª≤≠ ≥ªº ◊flflÕfi≠ ∫±Æ≠¥øπ ™ªºÆaÆª≤ºª 

M—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤M ±π µÆø™ª¨ ∑ ªÆµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ™ªºÆaÆª≤ºª ´º¨ø¥ª¥≠ª ±≥ ¥ªºª¥≠ª≠Û

æªÆª¨≤∑≤πª≤Ú 

 

Õ¨aÆ≠¨ªºª¥ª≤ ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ªÆ ∫±Æ≥´¥ªÆª¨ ≠±≥ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ú ‹ª¨ 

ªÆ µ´≤ ∫±µ´≠±≥ÆîºªÆÒÆ∑≠∑Ω∑Ù ºªÆ ∫Æª≥≠¨îÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµªÚ fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π∏ªº≠Û

≤∑™ªø´ª¨ ±π Æª™∑≠∑±≤≠±≥∫ø≤πª¨ ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ´º¨Æßµ ∫±Æ πª≤ªÆ∑≠µ ¨ªµ≠¨ ≥ªº ∫î ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠Û

≠∞ªΩ∑∫∑µµª ¨∑¥∞ø≠≤∑≤πªÆÚ  

 

fl∫∏ø≤º¥∑≤πª≤≠ ∫±µ´≠ ªÆ ∑µµª ∞î ºª æÆ∑¨∑≠µª Æªπ¥ªÆÙ ∏™±Æ∫±Æ ∂ªπ ∑µµª ™∑¥ µ±≥≥ª ≤bÆ≥ªÆª ∑≤º ∞îÙ 

∏™±Æºø≤ ⁄›ŒK≠ ¨∑¥¨øπ ±π Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑ ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑π ∑ ∫±Æ∏±¥º 

¨∑¥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠æª∏±™ ±π ∫±Æ≠¨îª¥≠ªÚ ‹ª≤ æÆ∑¨∑≠µª ≠¨ø≤ºøÆº ±π ªµ≠ª≥∞¥ªÆ 

≥ªº ªø≠ß÷ª¨ ø≤™ª≤ºª≠ ºªÆ∑≥±º ¨∑¥ ø¨ ∑¥¥´≠¨ÆªÆªÙ ∏™±Æºø≤ ª≤ ∫Æª≥¨∑º∑π Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π µø≤ 

´º∫±Æ≥ª≠ ª∫¨ªÆ ∑µÆø∫¨¨Æbºª≤ ø∫ ºª ∫±Æª≠¥îªºª b≤ºÆ∑≤πªÆ ¨∑¥ ◊ÕflKªÆ≤ªÚ  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

’ø∞∑¨ª¥ Ï P ’±≤µ¥´≠∑±≤ 
 

  



’±≤µ¥´≠∑±≤ 

Õ∑ºª ÍÌ

◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ¨∑¥ b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∑≤ºªæbÆªÆ ≥øÆµø≤¨ª b≤ºÆ∑≤πªÆ ø∫ 

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÚ  ∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ¨∑¥∫a∂ª≠ ∑ ∫±Æ≥ ø∫ 

µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ±π Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ø∫π∑™ª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ 

ø¥¥ª Æª™∑≠∑±≤ªÆÚ Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ≠¨Æ´µ¨´Æ ªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ b≤ºÆª¨Ù ≠î¥ªºª≠ ºª≤ ™∑π¨∑π≠¨ª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∫îÆ ºª≤ ≥ª≠¨ ∫Æª≥¨Æbºª≤ºª ∞¥øΩªÆ∑≤πÚ ‹ª¨¨ª æª¨ßºªÆÙ ø¨ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨ ª∫¨ªÆ∫´¥π¨ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹ª¨ π∑™ªÆ π±º 

≥ª≤∑≤πÙ ø¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨Ù ∑ºª¨ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ªÆ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ™∑π¨∑π≠¨ª 

æ´º≠µøæÚ ‘∑πª¥ªºª≠ π∑™ªÆ ºª¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ª¨ ∏´Æ¨∑π¨ ±™ªÆæ¥∑µ ±™ªÆ Æª≠´¥¨ø¨ª¨ ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ 

±π ´≤ºªÆ≠¨ÆªπªÆÙ ø¨ ºª≤ ª∫¨ªÆ∫a¥πª≤ºª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑µµª ∞î™∑ÆµªÆ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤Ú ◊ ¨øµ¨ ≥ªº ø¨ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ aπª≠ ∑ ¥b≤πºª ±π ºª¨ø¥∂ªÆ∑≤π≠πÆøºÙ ªÆ ºª¨ ª≤º™∑ºªÆª ª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ 

µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∞Æb≠ª≤¨ªÆª≠ ∫aÆ≠¨Ù ∫±Æ ø¨ ≠∑µÆª ±™ªÆ≠µ´ª¥∑π∏ªºÙ ≠ø≥¨ ø¨ ºª≤ ≥ª≠¨ Æª¥ª™ø≤¨ª 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≤îÆ ´º ¨∑¥ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú 

 

‹ª≤ ≥ª≠¨ ≥øÆµø≤¨ª b≤ºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ∑≤¨Æ±º´µ¨∑±≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºªÆ 

ºª∫∑≤ªÆª≠ ≠±≥ ºª ∫±Æ∏±¥ºÙ ºªÆ ª∫¨ªÆ Æª™∑≠±Æ≠ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª ™´ÆºªÆ∑≤πÙ ªÆ ø∫ ≠¨aÆ≠¨ æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ 

Æª™∑≠∑±≤ª≤ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú ‹∑≠≠ª ªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµªÙ ±π ≠¨ø≤ºøÆºª≤ ∫Æª≥∏b™ªÆ ¨Æª µ∑¥ºªÆ 

¨∑¥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Â ±≥ÆîºªÆ ∏™±Æ ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ Æ∑≠∑µ± ∫±Æ ™b≠ª≤¨¥∑π ∫ª∂¥∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù 

±≥ÆîºªÆ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ªÆ ≠¨aº¨ ∞î ™ø≤≠µª¥∑π∏ªºªÆ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑π µøÆøµ¨ªÆ ≠ø≥¨ ±≥≠¨b≤º∑π∏ªºªÆ ºªÆ 

∏øÆ ≥ªº∫aÆ¨ æª¨ßºª¥∑πª b≤ºÆ∑≤πªÆ ∑ Æª™∑≠±Æ≠ ∞¥ø≤¥øπ¨ª øÆæª∂ºªÚ ‹ªÆ ∫Æª≥πîÆ ∑µµª ª¨ ªµ≠ª≥∞ª¥ ∞î 

≠∑º≠¨≤b™≤¨ª ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ù ±π ºª¨ π∑™ªÆ ´≥∑ººª¥æøÆ¨ ∏ª¥¥ªÆ ∑µµª ≥ª≤∑≤πÙ ø¨ b≤ºÆ∑≤π ∑ Æª™∑≠±Æ≠ 

øÆæª∂ºª ≤aº™ª≤º∑π™∑≠ ≠µø¥ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ±∞≤îª¨ ¨∑¥≠¨Æbµµª¥∑π¨ 

±π ªπ≤ª¨ Æª™∑≠∑±≤≠æª™∑≠ πª≤≤ª≥ ø≤ºÆª ∏ø≤º¥∑≤πªÆÚ  ªº ´º™b¥πª¥≠ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ æaÆ 

∫±µ´≠ ™bÆª ∞î ºª ™b≠ª≤¨¥∑πª ±π ≥ª≠¨ Æ∑≠∑µ±∫ß¥º¨ª ±≥ÆîºªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ∫Æª≥∫±Æ ∞î 

Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±Ωª≠≠ª≤Ù ±π ∏™±Æ™∑º¨ ºª≤≤ª ªÆ ´º∫aÆ¨ ≠±≥ ∞¥ø≤¥øπ¨Ú ‹ª¨¨ª ≠µøæªÆ ≥ª≠¨ ™bÆº∑ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú 

 

Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ªÆ πª≤ªÆª¥¨ ∞±≠∑¨∑™ª ±™ªÆ∫±Æ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù 

∑ºª¨ ºª¨¨ª π∑™ªÆ ª≤ ≥ªÆª ¨Æø≤≠∞øÆª≤¨ ±π ≥ª≤∑≤π≠∫´¥º Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∫±Æ æÆ´πªÆ≤ª ±π aπªÆ 

º∑≠≠ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ºª≤ ´º∫aÆ¨ª Æª™∑≠∑±≤Ú “±™± “±Æº∑≠µ ªÆ ºªÆ∑≥±º ≥±º≠¨ø≤ºªÆ ø∫ ∫±Æ≠¥øπª¨Ù ∑ºª¨ 

ºª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ æ¥∑™ªÆ ´µ¥øÆ¨Ù ∏™ª≥ ºªÆ ∏øÆ ø≤≠™øÆª¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæª¨Ú “±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ 

∫±Æ∏±¥º ºªÆ æª¨Æøπ¨ª≠ ≠±≥ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª≠ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤Ù 

∏™±Æ∫±Æ Æª™∑≠±Æ ∑µµª ≠µø¥ πª≤¨øπª º∑≠≠ª ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú 

 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ª≤ ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ∏ª≤™∑≠≤∑≤π ¨∑¥ Æª¥ø¨ªÆªºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™∑≠ ≠îºø≤≤ª ∫Æª≥πîÆ ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨Ú Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ´º¨ÆßµµªÆ 

æªµß≥Æ∑≤π ∫±ÆÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ´º™b¥πªÆ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÙ ≠±≥ ∑µµª ªÆ æª≠µÆª™ª¨ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ±π 

ø¨ Æª™∑≠±Æ ºªÆ∫±Æ æ¥∑™ªÆ ∫±Æ≥∑º¥ªÆ ø∫ ±Æ∑π∑≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú ‹ª¨¨ª µø≤ ∑∫a¥πª Æª™∑≠∑±≤≠Û

™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ≠µøæª ∞Æ±æ¥ª≥ªÆ ≥ªº µ¥∑ª≤¨∫±Æ¨Æ±¥∑π∏ªºª≤Ú ⁄¥ªÆª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª 

≥ª≤ªÆ ºªÆ∫±Æ ∑µµªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ µ±≥≥´≤∑µªÆª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ºªÆ ∑µµª ªÆ æª≠µÆª™ª¨ ∑ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ºª≤≤ª ∞Æ±æ¥ª≥≠¨∑¥¥∑≤π ªÆ æªπÆb≤≠ª¨Ù ∑ºª¨ ∂ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ ºª¨ 

≤b∞∞ª ªÆ ≠ø≤º≠ß≤¥∑π¨Ù ø¨ ¥ªºª¥≠ª≤ ∑µµª ™∑¥ æª≠µÆ∑™ª ª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ´º™ø¥π¨ ≠±≥ ª≤ 

µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºª¨ ™∑¥ ≠µøæª ´≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ ∫±Æ∏±¥º ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ∏™∑≠ 

¥ªºª¥≠ª≤ ∑µµª ∫±Æ∏±¥ºªÆ ≠∑π ¨∑¥ ª¨ ∫±Æ∏±¥ºÙ ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ∫Æª≥∏b™ªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨¨ª 

™∑¥ ≠î¥ªºª≠ ¨∑¥≠µß≤ºª ¥ªºª¥≠ª≤ ¨∑¥ ø¨ ¨∑¥∫a∂ª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ∑ Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠î¥ªºª≠ ¥ªºª¥≠ª≤ ∫îÆ 

≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ ±∞¥ß≠ª ±≥ ≠∑≤ ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ∫±Æ∏±¥ºª≤ªÚ  



’±≤µ¥´≠∑±≤ 

Õ∑ºª ÍÏ

‹ªÆ´º±™ªÆ ≠µø¥ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ ∫±Æµ¥øÆ∑≤π ø∫Ù ∏™±Æ∫±Æ ºª¨ ∞îπb¥ºª≤ºª ∫±Æ∏±¥º ªÆ 

´º™ø¥π¨ ≠±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆÚ ‹ªÆ ≠µø¥ ∑∫a¥πª ≠¨ø≤ºøÆºª≤ ∑µµª ø∫π∑™ª≠ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ 

™ªºÆaÆª≤ºª ºª¨ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ∫±Æ∏±¥ºÚ ‹ª¨¨ª ªÆ Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ª≤∑πª ∑Ù ºø ºª¨¨ª µø≤ 

´≤ºªÆ≥∑≤ªÆª Æª™∑≠±Æ≠ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨ ≠±≥ ∏ª¥∏ªºÚ ÷ªπ ≥ª≤ªÆ ≥±º≠ø¨Ù ø¨ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ 

ø∫ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ≠µø¥ ∑≤ºª∏±¥ºª ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ª¥¥ªÆ ª¨ Æª≠´¥¨ø¨ ø∫ ºª ´º∫aÆ¨ª ∏ø≤º¥∑≤πªÆÙ ∑ºª¨ 

ºª¨¨ª ∏∂b¥∞ªÆ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ∑ º∑≠≠ª≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ±π ™´ÆºªÆ∑≤π ø∫ ∫±Æ∏±¥ºª¨Ú ⁄±Æ∏±¥ºª¨ ªÆ 

≤ø¨´Æ¥∑π™∑≠ ∑≤ºøÆæª∂ºª¨ ∑ ºª≤ ≠ø≥¥ªºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ≠±≥ Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ∞î Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≥ª≤ ∂ªπ ªÆ 

´≠∑µµªÆ ∞îÙ ∏™±Æ™∑º¨ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∫±Æ≠¨îÆ ºª¨¨ªÚ ‹ª¨ µø≤ ≠µøæª ´≠∑µµªÆ∏ªº ∏±≠ æÆ´πªÆª≤Ù 

∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ ´ºª¥øºªÆ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú 

 

¤≤º™∑ºªÆª ¨∑¥∫a∂ª≠ ª¨ ø∫≠≤∑¨ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ 

¨øπª ≠¨∑¥¥∑≤π ¨∑¥ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ø≤™ª≤ºª¥≠ª ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ™ªº ´ºøÆæª∂ºª¥≠ª≤ ø∫ 

Æªπ≤≠µøæª¨Ù ≠ø≥¨ ∏™±Æ™∑º¨ ºªÆ ªÆ ∑ºª≤¨∑∫∑ΩªÆª¨ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª 

™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª ¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ú ‹ªÆ ≠µø¥ Æø∞∞±Æ¨ªÆª≠ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ ø¥¥ª 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆÙ ≥ªº≥∑≤ºÆª Æª™∑≠±Æ ø∫π∑™ªÆ ª≤ ≥ø≤π¥ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ù ª¥¥ªÆ Æª™∑≠±Æ ≥ª≤ªÆÙ 

ø¨ ø≤™ª≤ºª¥≠ª≤ ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ªÆ ´∞ø≠≠ª≤ºªÙ ±π ∞î æøππÆ´≤º ∏ªÆø∫ ø∫π∑™ªÆ ª≤ 

ø∫µÆb∫¨ª≤ºª µ±≤µ¥´≠∑±≤Ú Œª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ªÆ πª≤ªÆª¥¨ ∞±≠∑¨∑™ª 

±™ªÆ∫±Æ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤π ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∑ºª¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ ø∫ ≠¨±Æ 

æª¨ßº≤∑≤π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÚ “±™± “±Æº∑≠µ ªÆ ∑µµª ¨∑¥∏b≤πªÆ ø∫ ∫±Æ≠¥øπª¨Ù ºø ºª¨ ø¥¨∑º æaÆ 

™bÆª ª≤ ∫±Æ≥±º≤∑≤πÙ ø¨ Æªπ≤≠µøæª¨ ªÆ ´ºøÆæª∂ºª¨ ∞î æøππÆ´≤º ø∫ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤Ú 

“±™± “±Æº∑≠µ ≥ª≤ªÆ ≠î¥ªºª≠ µ´≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ≠µø¥ ´º¨ø¥ª ≠∑π ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ∏™∑≠ ø≤™ª≤ºª¥≠ª 

ø∫ ∫±Æ´º≠b¨≤∑≤πª≤ ªÆ ´∞ø≠≠ª≤ºªÙ ª¥¥ªÆ ºªÆ ªÆ ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ∏ªÆ±≥ P ¥∑πª≠±≥ ºª¨ ªÆ ¨∑¥∫b¥ºª¨ ≥ªº 

ºª ≤´™bÆª≤ºª Æªπ¥ªÆÚ ÷ªπ ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ºª¨ ªÆ ∞±≠∑¨∑™¨Ù ø¨ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ πaÆª≠ ªµ≠∞¥∑Ω∑¨ ∑ 

Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ºø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑π¨Ù ±π ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∏ªÆ±≥ ≠µøæªÆ ™bÆº∑ ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú ◊ ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ ºªÆ ∑µµª ªÆ ´≠∑µµªÆ∏ªº ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ™∑¥ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ 

∫Æª≥≠¨î πª≤ªÆ∑≠µÚ “±π¥ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∫∑Æ≥øªÆ≤ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨¨ª ªÆ ª¨ ∞Æ±æ¥ª≥Ù ºø ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ 

≠µø¥ ™bÆª ≠î ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ ≠±≥ ≥´¥∑π¨Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆ º±πÙ ø¨ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ªÆ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠Û

≠∞ªΩ∑∫∑µ¨ ∞î ºª≤ ≥îºªÙ ø¨ ºªÆ ¨øπª≠ ≠¨∑¥¥∑≤π ¨∑¥ ºª≤ ª≤µª¥¨ª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠ ≠∑¨´ø¨∑±≤Ú ‘∑πª¥ªºª≠ ™∑¥ 

ºª≤ πª≤ªÆ∑≠µª ∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤π aπª ≠ø≥≥ª≤¥∑π≤ª¥∑π∏ªºª≤ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú 

 

‹ª¨ ªÆ º±π ™∑π¨∑π¨ ø¨ ´≤ºªÆ≠¨ÆªπªÙ ø¨ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∑ ∫±Ææ∑≤ºª¥≠ª ≥ªº π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ∑µµª 

b≤ºÆª≠Ù ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ b≤ºÆ∑≤πª≤ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª≠ 

∫±Æ™ª≤¨≤∑≤πªÆ ¥∑πª¥ªºª≠ ∑µµª ≠µø¥ b≤ºÆª≠Ú ¤≤ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±≥ ∫Æø™bÆª¨ ø∫ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ 

™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ µø≤ ∫aÆª ¨∑¥ ª≤ ∫ª∂¥∫±Æ¨±¥µ≤∑≤π ∏±≠ æÆ´πªÆ≤ªÙ ºªÆ µø≤ ±∞∫ø¨¨ª ºª¨¨ª ≠±≥ 

ª≤ πøÆø≤¨∑ ∫±Æ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹ª¨¨ª µø≤ Æª≠´¥¨ªÆª ∑ ª≤ ∫±Æaπª¥≠ª ø∫ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ú ‹ªÆ∫±Æ ªÆ 

ºª¨ ™∑π¨∑π¨Ù ø¨ ºª¨ ∞±∑≤¨ªÆª≠ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ø¨ Æª™∑≠±Æ ∑µµª µø≤ πøÆø≤¨ªÆª ∫±Æ ™∑Æµ≠±≥∏ªºª≤≠ ª™≤ª 

¨∑¥ ø¨ ∫±Æ¨≠b¨¨ª ºÆ∑∫¨ª≤Ú  

 

◊ ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÙ ∏™±Æ ºª¨ ªÆ µ±≤µ¥´ºªÆª¨Ù ø¨ ºªÆ ∑µµª ªÆ ™b≠ª≤¨¥∑πª ´≠∑µµªÆ∏ªºªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤Ù ≥ª≤ ∏™±Æ Æª™∑≠±Æ ∏øÆ ø≤™ª≤º¨ ª≤ æª¨ßºª¥∑π ≥b≤πºª ¨∑º ±π Æª≠≠±´ÆΩªÆ ∞î ±≥Æîºª¨Ù µø≤ 

ºªÆ ±∞≠¨î ¨™∑™¥ ±≥ Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤πª≤ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨ ™∑¥ ≠∑πªÙ ø¨ ºªÆ ¨ø¥ª ±≥ ºª¨ ∫¥ªÆª ø∫ 

Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ≤ª æª¨ªπ≤ªÆ ≠±≥ MΩ¥±≠ªÛΩø¥¥M ≠∑¨´ø¨∑±≤ªÆÚ  ∑¥ ºªÆ ∑ ºª≤≤ª ≠∑¨´ø¨∑±≤ ™bÆª 

¨ø¥ª ±≥ ª≤ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤· ‹ª¨¨ª ∫Æª≥πîÆ ∑µµª ø∫ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ú ÷ªπ 

≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª¨ ≠µø¥ ∞ÆbΩ∑≠ªÆª≠ ∑ ≠¨ø≤ºøÆºª≤Ù ø¨ µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ø¥ºÆ∑π µø≤ ™ªºÆaÆª π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹ª¨¨ª ≠µß¥ºª≠Ù ø¨ ºª¨ ™∑¥ ≠µøæª ∫±Æ™∑ÆÆ∑≤π ∏±≠ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ∏™∑≠ Æª™∑≠±Æ 



’±≤µ¥´≠∑±≤ 

Õ∑ºª ÍÎ

Æø∞∞±Æ¨ªÆªÆ ±≥ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ¨± ≠¨ªºªÆ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‘a≠≤∑≤πª≤ ≥î ∑ ≠¨ªºª¨ ™bÆªÙ ø¨ 

∫±Æ≥´¥ªÆ∑≤πª≤ ∑ π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ ø∫≠≤∑¨¨ª¨ ¨∑¥∞ø≠≠ª≠ ºª≤ µ±≤µÆª¨ª ≠∑¨´ø¨∑±≤Ú 

 

fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ ¥ªºª¥≠ª≤≠ ±π Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ∞¥øΩªÆª≠ ≠∑º≠¨ ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‘∑πª¥ªºª≠ æ¥∑™ªÆ ºª¨ 

≥´¥∑π¨ ø¨ ∫¥ß¨¨ª ª≤ ºª¥ ø∫ æª≠µÆ∑™ª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ¨∑¥ ª¨ ø∞∞ª≤º∑µ≠ ª¥¥ªÆ ª≤ ∏∂ª≥≥ª≠∑ºªÙ 

∏™±Æ¨∑¥ ºªÆ ∏ª≤™∑≠ª≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ÷ªπ ≥ª≤ªÆÙ ø¨ ºª≤≤ª b≤ºÆ∑≤π ªÆ ∏ª≤≠∑π¨≠≥b≠≠∑πÙ 

ª∫¨ªÆ≠±≥ º∑≠≠ª ø∫≠≤∑¨ ∑ ∏a∂ πÆøº æbÆªÆ ∞Æbπ ø∫ ≠¨ø≤ºøÆº¨ªµ≠¨Ù ºªÆ ªÆ ≥∑≤ºÆª ™bÆº∑≠µøæª≤ºª ∫±Æ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ∑ ∫±Æ∏±¥º ¨∑¥ ºª a™Æ∑πª ø∫≠≤∑¨Ú ‹ª¨ ªÆ ª≤ ∫±Æºª¥Ù ø¨ ºªÆ æ¥∑™ªÆ ≥´¥∑π∏ªº ∫±Æ ø¨ 

∫¥ß¨¨ª ª≤ ºª¥ ø∫ ºª≤ ≠¨ø≤ºøÆº∑≠ªÆªºª æª≠µÆ∑™ª¥≠ªÙ ≠î¥ªºª≠ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æ¥∑™ªÆ µ±Æ¨ªÆª ±π 

≥ªÆª ±™ªÆ≠µ´ª¥∑π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú fiª≠µÆ∑™ª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠±Æ≠ ø≤≠™øÆ ≠µøæªÆ ª≤º™∑ºªÆª ∑µµª 

™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤≠ ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ ºª≤ ∞îπb¥ºª≤ºª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠ Æªπ≤≠µøæÚ 

 

“±™± “±Æº∑≠µÙ ⁄ÕŒ ±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ≥ª≤ªÆÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ æ¥∑™ªÆ ∫±Æ ¥ø≤π ≠±≥ 

∫a¥πª ø∫ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ú ‹ª¨ µø≤ º±π øÆπ´≥ª≤¨ªÆª≠Ù ø¨ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨ª≤ ∫±Æ æaÆ≠≤±¨ªÆªºª ≠ª¥≠µøæªÆÙ 

∏ªÆ´≤ºªÆ ¥ªºª¥≠ª≠æªÆª¨≤∑≤πª≤Ù ±∫¨ª ∏øÆ ª≤ ≠îºø≤ ¥b≤πºª ±π ºª¨ø¥∂ªÆ∑≤π≠πÆøºÙ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠Û

∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≥ªº ∫±Æºª¥ ¥∑πª¥ªºª≠ µø≤ ™bÆª ≥ªÆª ±≥∫ø¨¨ª≤ºªÚ 

 

¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨ ±π Œîºª¨ ∏øÆ ™ªº¨øπª¨ ª≤ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ±≥ ¥±™∞¥∑π¨∑π Æª™∑≠∑±≤ ø∫ 

™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ø∫ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤Ù ºªÆ ¨ÆbºªÆ ∑ µÆø∫¨ ∑ ∂´≤∑ ÓÔÍÚ ’Æø™ª≤ª ∑ 

∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤ ™ªºÆaÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ µø≤ ∑ ∏a∂ πÆøº Æ´≥≥ª≠ ∑≤ºª≤ ∫±Æ ◊flflÕfi≠ ´º≠∞∑¥Ú 

‹ªÆ ªÆ º±π ª≤ Æbµµª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ∑ ∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤Ù ºªÆ øº≠µ∑¥¥ªÆ ≠∑π ∫Æø ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨Ù 

∏ªÆ´≤ºªÆ ø≤π∑™ª¥≠ª ø∫ ∏™∑¥µª¨ ±Æπø≤ ºªÆ ∏øÆ ´º∞ªπª¨ Æª™∑≠±ÆÙ ºø¨±ª≤ ∫±Æ ´º∞ªπª¥≠ª≤ ø∫ Æª™∑≠±ÆÙ ª≤ 

æªµÆb∫¨ª¥≠ª ø∫ ø¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ∫±Æª≤ª¥∑π ≥ªº Æª™∑≠∑±≤≠∞Æ±¨±µ±¥¥ø¨ª¨Ù ≠ø≥¨ ø¨ Æª™∑≠±Æ 

∑µµª ∏øÆ ´º∫aÆ¨ ∫±Ææ´º¨ª ∑µµªÆª™∑≠∑±≤≠ßºª¥≠ªÆÚ ÷ªπ ™´ÆºªÆªÆÙ ø¨ º∑≠≠ª æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ ≠µøæªÆ 

æªπÆb≤≠ª¨ ™bÆº∑ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ªÙ ≥ª≤ ºø ∫±Æ±Æº≤∑≤πª≤ ªÆ ™ªº¨øπª¨Ù ≠µø¥ º∑≠≠ª 

∑≤ºøÆæª∂ºª≠ ∑ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πªÆ ∑ ‹ø≤≥øÆµÚ ÿ™∑≠ æª≠¨ª≥≥ª¥≠ªÆ≤ª ∑µµª ∑≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆª≠ ∑ 

◊flflÕfi≠ ª≤ºª¥∑πª ≠¨ø≤ºøÆºÙ ∏™∑¥µª¨ ºªÆ ∑µµª ªÆ ¨ªπ≤ ∞îÙ π∑™ªÆ º∑≠≠ª ≠î¥ªºª≠ ø≤¥ªº≤∑≤π ¨∑¥ ≠bÆ¥∑πª 

¤ÀÛ≠´∞∞¥ªÆ∑≤πªÆÚ 

 

fl¥¨ ∑ ø¥¨ ™´ÆºªÆªÆ ∂ªπÙ ø¨ ◊flflÕfi≠ ´ºµø≠¨ ≥ªº∫aÆªÆ ª≤ ∫±ÆæªºÆ∑≤π ø∫ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ú ‹ª¨ ªÆ 

¥ßµµªºª≠ ø¨ πaÆª ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ≥ªÆª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ ±π Æª¥ª™ø≤¨ ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤ ™ªº ø¨ 

∑≤ººÆøπª ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µµª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ±π π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú ‹ª≤ b≤ºÆªºª ≠¨Æ´µ¨´Æ 

∫Æª≥∏b™ªÆ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤≠ ™∑π¨∑π≠¨ª æ´º≠µøæªÆÙ aπªÆ ±™ªÆ≠µ´ª¥∑π∏ªºª≤ ±π πaÆ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ¥ª¨¨ªÆª 

∫±Æ≠¨îª¥∑π ∫±Æ Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆª≤Ú ÿ™±Æ™∑º¨ ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠Û ±π ∫±Æ≠¨îª¥≠ª≠µ¥a∫¨ª≤ ≥ª¥¥ª≥ Æª™∑≠±Æ 

±π Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ ™∑¥ æ¥∑™ª ™b≠ª≤¨¥∑π¨ Æªº´ΩªÆª¨ ≠±≥ ∫a¥πª ø∫ b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ∑ ∞î¨ªπ≤∑≤πª≤Ù ªÆ 

™ø≤≠µª¥∑π¨ ø¨ ™´ÆºªÆªÚ Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πª≤ ªÆ ∫±Æ¨≠ø¨ ≠µÆª™ª¨ ø∫ ≠∞ªΩ∑ø¥∑≠¨ªÆÙ ±π ª≤ Æbµµª ø∫ 

Æªπ≤≠µøæ≠æÆ´πªÆ≤ª ªÆ ∑µµª ´ººø≤≤ª¨ ¨∑¥ ø¨ ¥b≠ª ºª≤≤ªÚ ‹ª¨ ªÆ ≠î¥ªºª≠ ∑µµª ≥´¥∑π¨ ∫∂ªÆ≤ª 

∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤Ù ∏™±Æ∫±Æ ∫±Æ≥î¥ª¨ ≥î ™bÆª ø¨ ∫±Æ≥∑≤º≠µª ºª≤Ú ‹ª¨¨ª ªÆ ¨∑¥ ª≤ ™∑≠ πÆøº 

¥ßµµªºª≠ πª≤≤ª≥ ◊flflÕfi≠ ∫±Æª≠¥îªºª b≤ºÆ∑≤πªÆÙ ±π b≤ºÆ∑≤πªÆ≤ª ªÆ ≠î¥ªºª≠ ª¨ ≠µÆ∑º¨ ∑ ºª≤ 

Æ∑π¨∑πª Æª¨≤∑≤πÚ 



 

 

 

 

 

 

 

’ø∞∑¨ª¥ Î P ‘∑¨¨ªÆø¨´Æ ±π æ∑¥øπ 
 

 



‘∑¨¨ªÆø¨´Æ 

Õ∑ºª ÍÈ

‘∑¨¨ªÆø¨´Æ 
 
fiªΩµÙ ÷±≤ ±π ’øÆ¥ fløπª fiÆø≠¨ªº ¯ÓÔÔ˜Ê ◊≥∞¥ª≥ª≤¨ªÆ∑≤π ø∫ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª Õ¨ø≤ºøÆºªÆ ±≥ 

Œª™∑≠∑±≤ ±π ßºªÆ¥∑πªÆª µÆø™ ∑∫a¥πª ºø≤≠µ Æª™∑≠±Æ¥±™π∑™≤∑≤πÙ Œª™∑≠∑±≤ ˙ Œªπ≤≠µøæ≠™b≠ª≤  
 
fiaπÙ ’∂ª¥º ›∏ÆÚ ±π ‘øÆ≠ ’∑ªÆ¨¶≤ªÆ ¯ÓÈ˜Ê –Æ±∫ª≠≠∑±≤≠ª¨∑µ ∫±Æ Æª™∑≠±ÆªÆÙ ⁄±Æª≤∑≤πª≤ ø∫ 
Õ¨ø¨≠ø´¨±Æ∑≠ªÆªºª Œª™∑≠±ÆªÆ   
 
‹ø≤≠µ øµ¨∑±≤bÆ∫±Æª≤∑≤π ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ 
fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
‹ª¥±∑¨¨ª ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 
Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
ªø≠ß÷ª¨ ∞¥Ω fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨ ÓÔÓ 
 
ªø≠ß÷ª¨ ∞¥Ω fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨ ÓÔÌ 
 
¤fifl P ¤´Æ±∞ªø≤ fiø≤µ∑≤π fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù 
Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
¤∑¥∑∫≠ª≤Ù flø≠≥´≤ºÙ …∑¥¥∑ø≥ ⁄Ú ”ª≠≠∑ªÆ ÷ÆÚÙ Õ¨ª™ª≤ ”Ú Ÿ¥±™ªÆ ±π ‹±´π¥ø≠ ⁄Ú –Æø©∑¨¨ ¯ÓÔ˜Ê 
fl´º∑¨∑≤π ˙ fl≠≠´Æø≤Ωª ÕªÆ™∑Ωª≠Ù ÓÚ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ´ºπø™ªÙ ”ΩŸÆø©Ûÿ∑¥¥ ÿ∑π∏ªÆ ¤º´Ωø¨∑±≤ 
 
¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤Ù fiªµª≤º¨πaÆª¥≠ª ±≥ π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ 
 
¤Æµ¥bÆ∑≤π≠™ª∂¥ªº≤∑≤πª≤Ù  ª∂¥ªº≤∑≤π ±≥ æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤ ±≥ π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤πªÆ 
¯¤Æµ¥bÆ∑≤π≠æªµª≤º¨πaÆª¥≠ª≤˜  
 
¤Õ”fl P ¤´Æ±∞ªø≤ ÕªΩ´Æ∑¨∑ª≠ ø≤º ”øÆµª¨≠ fl´¨∏±Æ∑¨ß ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi 
¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤ ¯ÓÔ˜Ê ŸÆa≤æ±π P Œª™∑≠∑±≤≠∞±¥∑¨∑µÊ ‘bÆª≤ ø∫ µÆ∑≠ª≤ 
 
¤´Æ±∞øÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ª≤ ¯ÓÔÔ˜Ê ⁄±Æ≠¥øπ ¨∑¥ ¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤π ±≥ 
≠∞ªΩ∫∑µµª µÆø™ ¨∑¥ ¥±™∞¥∑π¨∑π Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ø∫ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤ 
 
¤´Æ±∞øÛ–øÆ¥ø≥ª≤¨ª¨≠ ±π Œîºª¨≠ ∫±Æ±Æº≤∑≤πÙ ø∫ ÔÍÚ ø∞Æ∑¥ ÓÔÏÙ ±≥ ≠∞ªΩ∑∫∑µµª µÆø™ ¨∑¥ ¥±™∞¥∑π¨∑π 
Æª™∑≠∑±≤ ø∫ ™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ø∫ ∑≤¨ªÆª≠≠ª ∫±Æ ±∫∫ª≤¨¥∑π∏ªºª≤  
 
¤« ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 
Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
⁄ÕŒ P ºø≤≠µª Æª™∑≠±ÆªÆ ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ 
fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
⁄ÕŒ P ºø≤≠µª Æª™∑≠±ÆªÆ ¯ÓÔÏ˜Ê Œª™∑≠∑±≤ ±π îÆ≠Æªπ≤≠µøæªÆ P ÿ™ª≥ ≠¨îÆ ∞î ≥î¥ ∫±Æ 
îÆ≠Æªπ≤≠µøæª¨· 
 
 



‘∑¨¨ªÆø¨´Æ 

Õ∑ºª ÍË

⁄ÅΩ∏≠ª¥Ù ’∑≥Ù –ª¨ªÆ Ÿø¨∏Ù ‘øÆ≠ fi± ‘ø≤π≠¨ªº ±π ÷ª≤≠ Õµ±™æß ¯ÓÔ˜Ê Œª™∑≠±Æ P Œªπ´¥ªÆ∑≤π ±π 

Æø∞∞±Æ¨ªÆ∑≤πÙ Ã∏±≥≠±≤ Œª´¨ªÆ≠ 
 
◊flflÕfi ¯ÓÔÔ˜Ê ›±≤≠´¥¨ø¨∑±≤ –ø∞ªÆÙ ¤≤∏ø≤Ω∑≤π ¨∏ª  ø¥´ª ±∫ fl´º∑¨±Æ Œª∞±Æ¨∑≤πÊ ¤®∞¥±Æ∑≤π 
—∞¨∑±≤≠ ∫±Æ ›∏ø≤πª 
 
◊flflÕfi ¯ÓÔÓ˜Ê ◊≤™∑¨ø¨∑±≤ ¨± ›±≥≥ª≤¨Ù ◊≥∞Æ±™∑≤π ¨∏ª fl´º∑¨±ÆK≠ Œª∞±Æ¨ 
 
◊flflÕfi ¯ÓÔÌ˜Ê ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞Æ±≠ªº “ª© 

ø≤º Œª™∑≠ªº ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ fl´º∑¨∑≤π ¯◊Õfl≠˜  
 
÷±∏ø≤≠ª≤Ù Ã∏±≥ø≠ Œ∑∑≠ª ±π ‘øÆ≠ ’∑ªÆ¨¶≤ªÆ ¯ÓÔÏ˜Ê fl≤ø¥ß≠ª ø∫ Æª™∑≠±ÆªÆµ¥bÆ∑≤πªÆÙ ›±∞ª≤∏øπª≤ 
fi´≠∑≤ª≠≠ ÕΩ∏±±¥ ±π ⁄ÕŒ P ºø≤≠µª Æª™∑≠±ÆªÆ 
 
’∑ªÆ¨¶≤ªÆÙ ‘øÆ≠Ù ÷±≤ fiªΩµ ±π ‘øÆ≠ ¤≤πª¥´≤º ¯ÓÔÓ˜Ê ¤≤ ≥ªÆª Æª¥ª™ø≤¨ Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤πÙ 
Œª™∑≠∑±≤ ˙ Œªπ≤≠µøæ≠™b≠ª≤ 
 
’∑ªÆ¨¶≤ªÆÙ ‘øÆ≠Ù ÷±≤ fiªΩµ ±π ‘øÆ≠ ¤≤πª¥´≤º ¯ÓÔÏ˜Ê ¤¨ ≠ß≤≠∞´≤µ¨ ∞î ◊flflÕfiK≠ ∫±Æ≠¥øπ ¨∑¥ ≤ß 
Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π P ∫Æø ≠¨ø≤ºøÆº∑≠ªÆª¨ ¨∑¥ ™∑Æµ≠±≥∏ªº≠≠∞ªΩ∑∫∑µ ªÆµ¥bÆ∑≤πÙ Œª™∑≠∑±≤ ˙ 
Œªπ≤≠µøæ≠™b≠ª≤ 
 
’–”Ÿ ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 
Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠Ù À≤∑¨ªº ’∑≤πº±≥ ‘∑≠¨∑≤π fl´¨∏±Æ∑¨ß 
 
“±™± “±Æº∑≠µ ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº 
⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
Œ‘Ù ‘±™ ±≥ π±ºµª≤º¨ª Æª™∑≠±ÆªÆ ±π Æª™∑≠∑±≤≠™∑Æµ≠±≥∏ªºªÆ ¯Œª™∑≠±Æ¥±™ª≤˜ 
 
Õ‘Ù fiªµª≤º¨πaÆª¥≠ª ø∫ ¥±™ ±≥ øµ¨∑ªÛ ±π ø≤∞øÆ¨≠≠ª¥≠µøæªÆ ¯Õª¥≠µøæ≠¥±™ª≤˜ 
 
◊Õfl Ó P ‹ª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ±™ªÆ±Æº≤ªºª ≥î¥ ±π Æª™∑≠∑±≤ª≤≠ πª≤≤ª≥∫aÆª¥≠ª ∑ 
±™ªÆª≤≠≠¨ª≥≥ª¥≠ª ≥ªº ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª Õ¨ø≤ºøÆºªÆ ±≥ Œª™∑≠∑±≤ 
 
◊Õfl È P Àº∫±Æ≥≤∑≤π ø∫ ª≤ µ±≤µ¥´≠∑±≤ ±π ø∫π∑™ª¥≠ª ø∫ ªÆµ¥bÆ∑≤π ±≥ ª¨ Æªπ≤≠µøæ 
 
◊Õfl ÈÎ P ”±º∑∫∑µø¨∑±≤ªÆ ¨∑¥ µ±≤µ¥´≠∑±≤ª≤ ∑ ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 
 
◊Õfl ÈÍ P Õ´∞∞¥ªÆª≤ºª ±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æªπ≤≠µøæª¨ ±π ≠´∞∞¥ªÆª≤ºª 
±∞¥ß≠≤∑≤πªÆ ™ªºÆaÆª≤ºª ∫±Æ≠¨îª¥≠ª ø∫ Æª™∑≠∑±≤ª≤ ∑ ºª≤ ´ø∫∏b≤π∑πª Æª™∑≠±Æ≠ ªÆµ¥bÆ∑≤π 
 
◊Õfl ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ È P Ã∏ª ∑≤ºª∞ª≤ºª≤¨ ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ±≤ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠  
 
–±Æ¨ªÆÙ fiÆª≤ºø ¯ÔÁÁÌ˜Ê fl≤ ¤≥∞∑Æ∑Ωø¥ Õ¨´ºß ±∫ ¨∏ª fl´º∑¨ ¤®∞ªΩ¨ø¨∑±≤Û–ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª Ÿø∞Ù 
flΩΩ±´≤¨∑≤π ø≤º fi´≠∑≤ª≠≠ Œª≠ªøÆΩ∏Ù  ±¥Ú ÓÏÙ “±Ú ÁÌÚ 
 
–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÓÍ ¯Œª™∑≠ªº˜ P ›±≥≥´≤∑Ωø¨∑±≤ ©∑¨∏ ¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ π±™ªÆ≤ø≤Ωª 
 
 



‘∑¨¨ªÆø¨´Æ 

Õ∑ºª ÍÁ

–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈ ¯Œª™∑≠ªº˜ P Ÿ±∑≤π ›±≤ΩªÆ≤  
 
–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl È ¯Œª™∑≠ªº˜ P ⁄±Æ≥∑≤π ø≤ —∞∑≤∑±≤ ø≤º Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ 
 
–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔ P ›±≥≥´≤∑Ωø¨∑≤π ’ªß fl´º∑¨ ”ø¨¨ªÆ≠ ∑≤ ¨∏ª ◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±ÆK≠ Œª∞±Æ¨ 
 
–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÍ ¯Œª™∑≠ªº˜ P ¤≥∞∏ø≠∑≠ ±∫ ”ø¨¨ªÆ –øÆøπÆø∞∏≠ ø≤º —¨∏ªÆ ”ø¨¨ªÆ –øÆøπÆø∞∏≠ ∑≤ 
¨∏ª ◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±ÆK≠ Œª∞±Æ¨ 
 
–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÎ ¯Œª™∑≠ªº˜ P ”±º∑∫∑Ωø¨∑±≤≠ ¨± ¨∏ª —∞∑≤∑±≤ ∑≤ ¨∏ª ◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±ÆK≠ 
Œª∞±Æ¨ 
 
–Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÓ ¯Œª™∑≠ªº˜ P Ã∏ª fl´º∑¨±ÆK≠ Œª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ Œª¥ø¨∑≤π ¨± —¨∏ªÆ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ 
 
–©› ¯ÓÔÌ˜Ê ›±≥≥ª≤¨ ‘ª¨¨ªÆ ±≤ ◊flflÕfi ¤®∞±≠´Æª ‹Æø∫¨Ù Œª∞±Æ¨∑≤π ±≤ fl´º∑¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 
Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ê –Æ±∞±≠ªº “ª© ø≤º Œª™∑≠ªº ◊Õfl≠ 
 
…øÆ≥∑≤πÛŒø≠≥´≠≠ª≤Ù fiª≤¨ ¯ÔÁÁ˜Ê Ã∑¥¥∑º≠∫±Æ∏±¥ºª¨ ±π ∫±Æ™ª≤¨≤∑≤π≠µ¥a∫¨ª≤ ≥ª¥¥ª≥ æÆ´πªÆª≤ ø∫ 
Æª™∑≠∑±≤≠ßºª¥≠ª≤ ±π ºª≤ ≠¨ø¨≠ø´¨±Æ∑≠ªÆªºª Æª™∑≠±ÆÙ ÿø≤ºª¥≠∏a∂≠µ±¥ª≤ 
 
üŒ‘Ù üÆ≠Æªπ≤≠µøæ≠¥±™ª≤ 



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª È

fi∑¥øπ Ô P “´™bÆª≤ºª Æª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∑ ◊Õfl È 

 
◊“‹¤–¤“‹¤“Ã flÀ‹◊Ã—ŒKÕ Œ¤–—ŒÃ 
 
≈fl∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª flººÆª≠≠ªª√ 
 

Œª∞±Æ¨ ±≤ ¨∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠  
 
…ª ∏ø™ª ø´º∑¨ªº ¨∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ flfi› ›±≥∞ø≤ßÙ ©∏∑Ω∏ Ω±≥∞Æ∑≠ª ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ 
∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ø≠ ø¨ ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ Ó»ÔÙ ø≤º ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª ∑≤Ω±≥ªÙ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ 
ªØ´∑¨ß ø≤º ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ωø≠∏ ∫¥±©≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªºÙ ø≤º ø ≠´≥≥øÆß ±∫ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ ø≤º 
±¨∏ªÆ ª®∞¥ø≤ø¨±Æß ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú  
 

”ø≤øπª≥ª≤¨K≠ Œª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ß ∫±Æ ¨∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠  
 
”ø≤øπª≥ª≤¨ ∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ø≤º ∫ø∑Æ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª≠ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª 
©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Œª∞±Æ¨∑≤π Õ¨ø≤ºøÆº≠ÙÌ ø≤º ∫±Æ ≠´Ω∏ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ ø≠ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ºª¨ªÆ≥∑≤ª≠ ∑≠ 
≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ª≤øæ¥ª ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ¨∏ø¨ øÆª ∫Æªª ∫Æ±≥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù ©∏ª¨∏ªÆ º´ª 
¨± ∫Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ  
 

fl´º∑¨±ÆK≠ Œª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ß  
 
—´Æ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ß ∑≠ ¨± ª®∞Æª≠≠ ø≤ ±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª≠ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ æø≠ªº ±≤ ±´Æ ø´º∑¨Ú …ª Ω±≤º´Ω¨ªº ±´Æ 
ø´º∑¨ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ fl´º∑¨∑≤πÚ Ã∏±≠ª ≠¨ø≤ºøÆº≠ ÆªØ´∑Æª ¨∏ø¨ ©ª Ω±≥∞¥ß ©∑¨∏ 
ª¨∏∑Ωø¥ ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ø≤º ∞¥ø≤ ø≤º ∞ªÆ∫±Æ≥ ¨∏ª ø´º∑¨ ¨± ±æ¨ø∑≤ Æªø≠±≤øæ¥ª ø≠≠´Æø≤Ωª øæ±´¨ ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ 
≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ øÆª ∫Æªª ∫Æ±≥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ú  
 
fl≤ ø´º∑¨ ∑≤™±¥™ª≠ ∞ªÆ∫±Æ≥∑≤π ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ¨± ±æ¨ø∑≤ ø´º∑¨ ª™∑ºª≤Ωª øæ±´¨ ¨∏ª ø≥±´≤¨≠ ø≤º º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ ∑≤ ¨∏ª 
∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú Ã∏ª ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ≠ª¥ªΩ¨ªº ºª∞ª≤º ±≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ∂´ºπ≥ª≤¨Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª ø≠≠ª≠≠≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª 
Æ∑≠µ≠ ±∫ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ©∏ª¨∏ªÆ º´ª ¨± ∫Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ ◊≤ ≥øµ∑≤π ¨∏±≠ª Æ∑≠µ 
ø≠≠ª≠≠≥ª≤¨≠Ù ¨∏ª ø´º∑¨±Æ Ω±≤≠∑ºªÆ≠ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ Æª¥ª™ø≤¨ ¨± ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ø≤º ∫ø∑Æ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤Ï ±∫ 
¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≤ ±ÆºªÆ ¨± ºª≠∑π≤ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ¨∏ø¨ øÆª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ∑≤ ¨∏ª Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠Ù æ´¨ ≤±¨ ∫±Æ 
¨∏ª ∞´Æ∞±≠ª ±∫ ª®∞Æª≠≠∑≤π ø≤ ±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª ª∫∫ªΩ¨∑™ª≤ª≠≠ ±∫ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ÚÎ fl≤ ø´º∑¨ ø¥≠± ∑≤Ω¥´ºª≠ 
ª™ø¥´ø¨∑≤π ¨∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª≤ª≠≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ ´≠ªº ø≤º ¨∏ª Æªø≠±≤øæ¥ª≤ª≠≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ª≠¨∑≥ø¨ª≠ ≥øºª 
æß ≥ø≤øπª≥ª≤¨Ù ø≠ ©ª¥¥ ø≠ ª™ø¥´ø¨∑≤π ¨∏ª ±™ªÆø¥¥ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú  
 
…ª æª¥∑ª™ª ¨∏ø¨ ¨∏ª ø´º∑¨ ª™∑ºª≤Ωª ©ª ∏ø™ª ±æ¨ø∑≤ªº ∑≠ ≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ ø≤º ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨± ∞Æ±™∑ºª ø æø≠∑≠ ∫±Æ ±´Æ ø´º∑¨ 
±∞∑≤∑±≤Ú  
 

—∞∑≤∑±≤  
 
◊≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ù ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∞Æª≠ª≤¨ ∫ø∑Æ¥ßÙ ∑≤ ø¥¥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ Æª≠∞ªΩ¨≠Ù ¯±Æ π∑™ª ø ¨Æ´ª ø≤º ∫ø∑Æ ™∑ª© ±∫˜ ¨∏ª 
∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ±∫ flfi› ›±≥∞ø≤ß ø≠ ø¨ ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ Ó»ÔÙ ø≤º ¯±∫˜ ∑¨≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ø≤º ∑¨≠ Ωø≠∏ 
∫¥±©≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Œª∞±Æ¨∑≤π Õ¨ø≤ºøÆº≠Ú  
 

Œª∞±Æ¨ ±≤ —¨∏ªÆ ‘ªπø¥ ø≤º Œªπ´¥ø¨±Æß ŒªØ´∑Æª≥ª≤¨≠  
 
≈⁄±Æ≥ ø≤º Ω±≤¨ª≤¨ ±∫ ¨∏∑≠ ≠ªΩ¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ©∑¥¥ ™øÆß ºª∞ª≤º∑≤π ±≤ ¨∏ª ≤ø¨´Æª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ±¨∏ªÆ 
Æª∞±Æ¨∑≤π Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠Ú√  
 
≈fl´º∑¨±ÆK≠ ≠∑π≤ø¨´Æª√ 
 
≈‹ø¨ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨√  
 
≈fl´º∑¨±ÆK≠ øººÆª≠≠√  
 
 



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª ÈÔ

fi∑¥øπ Ó P Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∑ Æª™∑≠ªº ◊Õfl È 

 
◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ Ô P fl´º∑¨±ÆK≠ Œª∞±Æ¨ ±≤ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ ø ‘∑≠¨ªº ¤≤¨∑¨ß –Æª∞øÆªº ∑≤ flΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ 
ø ⁄ø∑Æ –Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ⁄Æø≥ª©±Æµ 
 
–øÆøπÆø∞∏ Æª∫ªÆª≤Ωª≠ æª¥±© øÆª ¨± ¨∏ª Æª¥ª™ø≤¨ ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ∑≤ ¨∏∑≠ ◊ÕflÚ 
 
 

◊“‹¤–¤“‹¤“Ã flÀ‹◊Ã—ŒKÕ Œ¤–—ŒÃ ¯∞øÆøÚ ÓÔ˜ 
 
Ã± ¨∏ª Õ∏øÆª∏±¥ºªÆ≠ ±∫ flfi› ›±≥∞ø≤ß ≈±Æ —¨∏ªÆ fl∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª flººÆª≠≠ªª√ ¯∞øÆøÚ ÓÓ˜  
 

Œª∞±Æ¨ ±≤ ¨∏ª fl´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠  
 
—∞∑≤∑±≤ ¯∞øÆø≠Ú ÓÌPÓÈ˜  
 
◊≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ù ¨∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∞Æª≠ª≤¨ ∫ø∑Æ¥ßÙ ∑≤ ø¥¥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ Æª≠∞ªΩ¨≠Ù ¯±Æ π∑™ª ø ¨Æ´ª ø≤º 

∫ø∑Æ ™∑ª© ±∫˜ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ±∫ flfi› ›±≥∞ø≤ß ¯¨∏ª ›±≥∞ø≤ß˜ ø≠ ø¨ ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ Ó»ÔÙ ø≤º ¯±∫˜ ∑¨≠ 
∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ø≤º ∑¨≠ Ωø≠∏ ∫¥±©≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 
Œª∞±Æ¨∑≤π Õ¨ø≤ºøÆº≠ ¯◊⁄ŒÕ≠˜Ú  
 
…ª ∏ø™ª ø´º∑¨ªº ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßÙ ©∏∑Ω∏ Ω±≥∞Æ∑≠ª ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ø≠ 
ø¨ ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ Ó»ÔÙ ø≤º ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª ∑≤Ω±≥ªÙ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ªØ´∑¨ß ø≤º 
≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ωø≠∏ ∫¥±©≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªºÙ ø≤º ≤±¨ª≠ ¨± ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ø ≠´≥≥øÆß ±∫ 
≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠Ú  
 
fiø≠∑≠ ∫±Æ —∞∑≤∑±≤ ¯∞øÆøÚ ÓË˜  
 
…ª Ω±≤º´Ω¨ªº ±´Æ ø´º∑¨ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ fl´º∑¨∑≤π ¯◊Õfl≠˜Ú —´Æ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ 
´≤ºªÆ ¨∏±≠ª ≠¨ø≤ºøÆº≠ øÆª ∫´Æ¨∏ªÆ ºª≠ΩÆ∑æªº ∑≤ ¨∏ª fl´º∑¨±ÆK≠ Œª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ∫±Æ ¨∏ª fl´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 

Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ≠ªΩ¨∑±≤ ±∫ ±´Æ Æª∞±Æ¨Ú …ª øÆª ∑≤ºª∞ª≤ºª≤¨ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ©∑¨∏∑≤ ¨∏ª ≥ªø≤∑≤π ±∫ ≈∑≤º∑Ωø¨ª Æª¥ª™ø≤¨ 

ª¨∏∑Ωø¥ ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ±Æ ø∞∞¥∑Ωøæ¥ª ¥ø© ±Æ Æªπ´¥ø¨∑±≤√ ø≤º ∏ø™ª ∫´¥∫∑¥¥ªº ±´Æ ±¨∏ªÆ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ´≤ºªÆ ¨∏±≠ª 
ª¨∏∑Ωø¥ ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠Ú …ª æª¥∑ª™ª ¨∏ø¨ ¨∏ª ø´º∑¨ ª™∑ºª≤Ωª ©ª ∏ø™ª ±æ¨ø∑≤ªº ∑≠ ≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ ø≤º ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨± ∞Æ±™∑ºª 
ø æø≠∑≠ ∫±Æ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ú  
 
’ªß fl´º∑¨ ”ø¨¨ªÆ≠ ¯∞øÆøÚ Ì ø≤º ∞øÆø≠Ú ÁPÔÔ ±∫ ∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÔ˜  
 
’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ øÆª ¨∏±≠ª ≥ø¨¨ªÆ≠ ¨∏ø¨Ù ∑≤ ±´Æ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥ ∂´ºπ≥ª≤¨Ù ©ªÆª ±∫ ≥±≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤Ωª ∑≤ ±´Æ ø´º∑¨ ±∫ 
¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú ’ªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ øÆª ≠ª¥ªΩ¨ªº ∫Æ±≥ ¨∏ª ≥ø¨¨ªÆ≠ Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ªº ©∑¨∏ ≈¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ 

π±™ªÆ≤ø≤Ωª√Ù æ´¨ øÆª ≤±¨ ∑≤¨ª≤ºªº ¨± Æª∞Æª≠ª≤¨ ø¥¥ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¨∏ø¨ ©ªÆª º∑≠Ω´≠≠ªº ©∑¨∏ ¨∏ª≥Ú —´Æ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ 
Æª¥ø¨∑≤π ¨± ¨∏ª≠ª ≥ø¨¨ªÆ≠ ©ªÆª ºª≠∑π≤ªº ∑≤ ¨∏ª Ω±≤¨ª®¨ ±∫ ±´Æ ø´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ø ©∏±¥ªÚ —´Æ 
±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≠ ≤±¨ ≥±º∑∫∑ªº ©∑¨∏ Æª≠∞ªΩ¨ ¨± ø≤ß ±∫ ¨∏ª µªß ø´º∑¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ºª≠ΩÆ∑æªº æª¥±©Ù 
ø≤º ©ª º± ≤±¨ ª®∞Æª≠≠ ø≤ ±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª≠ª ∑≤º∑™∑º´ø¥ ≥ø¨¨ªÆ≠Ú  
 
Ã∏ª ¨©± ≠∞ªΩ∑∫∑Ω ¨±∞∑Ω≠ ø≤º Ω±≤¨ª≤¨ ∞Æª≠ª≤¨ªº æª¥±© øÆª ∞´Æª¥ß ∫±Æ ∑¥¥´≠¨Æø¨∑™ª ∞´Æ∞±≠ª≠Ú Ã∏∑≠ ≠ªΩ¨∑±≤ ©±´¥º æª 

¨ø∑¥±Æªº ¨± ¨∏ª ∫øΩ¨≠ ø≤º Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠ ±∫ ¨∏ª ∑≤º∑™∑º´ø¥ ø´º∑¨ ª≤πøπª≥ª≤¨ ø≤º ¨∏ª ª≤¨∑¨ßÚ flΩΩ±Æº∑≤π¥ßÙ ¨∏ª ◊flflÕfi 

∏ø≠ ∑≤¨ª≤¨∑±≤ø¥¥ß ºÆø∫¨ªº ¨∏ª≠ª ª®ø≥∞¥ª≠ ∑≤ ø ≥ø≤≤ªÆ ¨∏ø¨ ∑¥¥´≠¨Æø¨ª≠ ¨∏ø¨ ’ªß fl´º∑¨ ”ø¨¨ªÆ≠ ©∑¥¥ ™øÆß ∑≤ ¨ªÆ≥≠ ±∫ 

¨∏ª ≤´≥æªÆ ø≤º ≠ª¥ªΩ¨∑±≤ ±∫ ¨±∞∑Ω≠ øººÆª≠≠ªº ø≤º ¨∏ª ≤ø¨´Æª ∑≤ ©∏∑Ω∏ ¨∏ªß ≥øß æª ºª≠ΩÆ∑æªºÙ ø≤º øÆª ∑≤¨ª≤ºªº ¨± 

æª Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ©∑¨∏ ¨∏ª º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ ∑≤ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú  
 
 ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠  
 
Ã∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ øæ±´¨ ∑¨≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ øÆª ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ “±¨ª ÎÚ Ã∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨≠ ∑≤ ≠¨Æ´Ω¨´Æªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ Æª∞Æª≠ª≤¨ ≈®˚√ ±∫ ¨∏ª ¨±¨ø¥ ø≥±´≤¨ ±∫ ∑¨≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠Ú 
fiªΩø´≠ª ¨∏ª ™ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ ∑≠ ≤±¨ æø≠ªº ±≤ Ø´±¨ªº ∞Æ∑Ωª≠ ∑≤ øΩ¨∑™ª 
≥øÆµª¨≠Ù ¨∏ªÆª ∑≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ∑≤™±¥™ªº ∑≤ ¨∏∑≠ ™ø¥´ø¨∑±≤Ú fl≠ ø Æª≠´¥¨Ù ¨∏ª ™ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ 
¨∏ª≠ª ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ ©ø≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ¨± ±´Æ ø´º∑¨Ú Ã∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏ø≠ ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ∑¨ ∑≠ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ´≠ª ø≤ ª≤¨∑¨ßÛ



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª ÈÓ

ºª™ª¥±∞ªº ≥±ºª¥ ¨± ™ø¥´ª ¨∏ª≠ª ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠Ù º´ª ¨± ¨∏ª∑Æ ´≤∑Ø´ª ≠¨Æ´Ω¨´Æª ø≤º ¨ªÆ≥≠Ú …ª Ω∏ø¥¥ª≤πªº 
≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ Æø¨∑±≤ø¥ª ∫±Æ ´≠∑≤π ø≤ ª≤¨∑¨ßÛºª™ª¥±∞ªº ≥±ºª¥Ù ø≤º º∑≠Ω´≠≠ªº ¨∏∑≠ ©∑¨∏ ≈¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ 

π±™ªÆ≤ø≤Ωª√Ù ø≤º ©ª Ω±≤Ω¥´ºªº ¨∏ª ´≠ª ±∫ ≠´Ω∏ ø ≥±ºª¥ ©ø≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ªÚ —´Æ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ø¥≠± ∑≤Ω¥´ºªºÙ 
ø≥±≤π ±¨∏ªÆ≠Ù ¨ª≠¨∑≤π ≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ Ω±≤¨Æ±¥≠ Æª¥ø¨ªº ¨± ¨∏ª ºª™ª¥±∞≥ª≤¨ ø≤º Ωø¥∑æÆø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ≥±ºª¥ ø≤º 
Ω±≤∫∑Æ≥∑≤π ¨∏ø¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∏øº ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ∑¨ ©ø≠ ≤±¨ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ≥øµª ø≤ß øº∂´≠¨≥ª≤¨≠ ¨± ¨∏ª ±´¨∞´¨ ±∫ ¨∏ª 
≥±ºª¥ ¨± Æª∫¥ªΩ¨ ¨∏ª ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ ¨∏ø¨ ≥øÆµª¨∞¥øΩª ∞øÆ¨∑Ω∑∞ø≤¨≠ ©±´¥º ´≠ª ∑≤ ≠∑≥∑¥øÆ Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠Ú  
 
Œª™ª≤´ª ŒªΩ±π≤∑¨∑±≤ Œª¥ø¨∑≤π ¨± ‘±≤πÛÃªÆ≥ ›±≤¨ÆøΩ¨≠  
 
Ã∏ª ¨ªÆ≥≠ ø≤º Ω±≤º∑¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ ∑≤ ∑¨≠ ≈≤ø≥ª ±∫ ≠ªπ≥ª≤¨√ ø∫∫ªΩ¨ ¨∏ª Æª™ª≤´ª ¨∏ø¨ 
¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÆªΩ±π≤∑¶ª≠ ∑≤ ø ∞ªÆ∑±ºÙ ø≤º ¨∏ª Æª™ª≤´ª ∫Æ±≥ ≠´Ω∏ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ Æª∞Æª≠ª≤¨≠ ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ø≥±´≤¨ ±∫ ¨∏ª 
›±≥∞ø≤ßK≠ ¨±¨ø¥ Æª™ª≤´ªÚ Ã∏ª ∞Æ±Ωª≠≠ ¨± ≥ªø≠´Æª ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ Æª™ª≤´ª ¨± ÆªΩ±π≤∑¶ª ∑≤ ¨∏ª ≈≤ø≥ª ±∫ ∑≤º´≠¨Æß√Ù 

∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª ºª¨ªÆ≥∑≤ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨∑≥∑≤π ±∫ ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤Ù ∑≤™±¥™ª≠ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∂´ºπ≥ª≤¨Ú 
…ª ∑ºª≤¨∑∫∑ªº Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤ ±∫ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ ø≠ ø ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ Æ∑≠µ ÆªØ´∑Æ∑≤π ≠∞ªΩ∑ø¥ ø´º∑¨ 
Ω±≤≠∑ºªÆø¨∑±≤Ú Ã∏∑≠ ∑≠ æªΩø´≠ª ≠∑ºª øπÆªª≥ª≤¨≠ ≥øß ª®∑≠¨ ¨∏ø¨ ª∫∫ªΩ¨∑™ª¥ß ø≥ª≤º ¨∏ª ±Æ∑π∑≤ø¥ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ø≤º ≠´Ω∏ 
≠∑ºª øπÆªª≥ª≤¨≠ ≥øß æª ∑≤øº™ªÆ¨ª≤¨¥ß ´≤ÆªΩ±Æºªº ±Æ ºª¥∑æªÆø¨ª¥ß Ω±≤Ωªø¥ªº ø≤º ¨∏ªÆª∫±Æª ∞Æª≠ª≤¨ ø Æ∑≠µ ±∫ 
≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ º´ª ¨± ∫Æø´ºÚ ◊≤ øºº∑¨∑±≤ ¨± ¨ª≠¨∑≤π ¨∏ª Ω±≤¨Æ±¥≠ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏ø≠ ∞´¨ ∑≤ ∞¥øΩª ±™ªÆ ∑¨≠ 
∞Æ±Ωª≠≠ ¨± ª≤¨ªÆ ∑≤¨± ø≤º ÆªΩ±Æº ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ ø≤º ±¨∏ªÆ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠Ù ©ª Ω±≤≠∑ºªÆªº ∑¨ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± 
Ω±≤∫∑Æ≥ ¨∏ª ¨ªÆ≥≠ ±∫ ¨∏ª≠ª Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ º∑ÆªΩ¨¥ß ©∑¨∏ Ω´≠¨±≥ªÆ≠ ø≤º ¨ª≠¨∑≤π ∂±´Æ≤ø¥ ª≤¨Æ∑ª≠ ≥øºª æß ≥ø≤øπª≥ª≤¨ 
Æª¥ø¨ªº ¨± Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤Ú fiø≠ªº ±≤ ¨∏ª ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ∞ªÆ∫±Æ≥ªºÙ ©ª º∑º ≤±¨ ∫∑≤º ª™∑ºª≤Ωª ±∫ ¨∏ª 
ª®∑≠¨ª≤Ωª ±∫ ≠∑ºª øπÆªª≥ª≤¨≠Ú Ã∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ øæ±´¨ Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤ øÆª ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ ¨∏ª ≠´≥≥øÆß 
±∫ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ ∑≤ “±¨ª ÔÙ ø≠ ©ª¥¥ ø≠ “±¨ª ÏÚ 
 
Ÿ±∑≤π ›±≤ΩªÆ≤ ¯∞øÆøÚ ÓÁ ø≤º ∞øÆø≠Ú ÔÁPÓÎ ±∫ ∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÎÈ ¯Œª™∑≠ªº˜˜  
 
Ã∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∏ø™ª æªª≤ ∞Æª∞øÆªº ´≠∑≤π ¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤πÚ Ã∏ª ´≠ª ±∫ 
¨∏∑≠ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∑≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ´≤¥ª≠≠ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ª∑¨∏ªÆ ∑≤¨ª≤º≠ ¨± ¥∑Ø´∑ºø¨ª ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ±Æ ¨± Ωªø≠ª 
±∞ªÆø¨∑±≤≠Ù ±Æ ∏ø≠ ≤± Æªø¥∑≠¨∑Ω ø¥¨ªÆ≤ø¨∑™ª æ´¨ ¨± º± ≠±Ú fl≠ ∞øÆ¨ ±∫ ±´Æ ø´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ©ª ∏ø™ª 
Ω±≤Ω¥´ºªº ¨∏ø¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨K≠ ´≠ª ±∫ ¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∑≤ ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ 
∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ªÚ  
 
”ø≤øπª≥ª≤¨ ∏ø≠ ≤±¨ ∑ºª≤¨∑∫∑ªº ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ß ¨∏ø¨ ≥øß Ωø≠¨ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ º±´æ¨ ±≤ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± 
Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ù ø≤º øΩΩ±Æº∑≤π¥ß ≤±≤ª ∑≠ º∑≠Ω¥±≠ªº ∑≤ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú fiø≠ªº ±≤ ±´Æ ø´º∑¨ ±∫ 
¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ©ª ø¥≠± ∏ø™ª ≤±¨ ∑ºª≤¨∑∫∑ªº ≠´Ω∏ ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤ΩªÆ¨ø∑≤¨ßÚ ÿ±©ª™ªÆÙ ≤ª∑¨∏ªÆ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ 
≤±Æ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ Ωø≤ π´øÆø≤¨ªª ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú  
 
—¨∏ªÆ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¯∞øÆøÚ ÌÔ˜  
 
≈Ã∏ª ∑¥¥´≠¨Æø¨∑™ª ©±Æº∑≤π ∫±Æ ¨∏∑≠ ≠ªΩ¨∑±≤ ∑≠ ≠´æ∂ªΩ¨ ¨± ¨∏ª ◊flflÕfiK≠ ∫∑≤ø¥∑¶ø¨∑±≤ ±∫ ∞Æ±∞±≠ªº ◊Õfl ÈÓ ¯Œª™∑≠ªº˜Ú 

Ã∏ª Ω±≤¨ª≤¨ ±∫ ¨∏∑≠ ≠ªΩ¨∑±≤ ≥øß ∑≤Ω¥´ºªÙ ø≥±≤π ±¨∏ªÆ ≥ø¨¨ªÆ≠Ê ¯ø˜ ø ºª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ 

©∑¨∏ Æª≠∞ªΩ¨ ¨± ±¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Â ¯æ˜ ∑ºª≤¨∑∫∑Ωø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª º±Ω´≥ª≤¨¯≠˜ ø™ø∑¥øæ¥ª ø¨ ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ 

Æª∞±Æ¨ ¨∏ø¨ Ω±≤¨ø∑≤ ¨∏ª ±¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¨± ©∏∑Ω∏ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ø∞∞¥ßÂ ¯Ω˜ ø ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ øººÆª≠≠∑≤π 

¨∏ª ±´¨Ω±≥ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ ©±Æµ ±≤ ¨∏ª ±¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Â ø≤º ¯º˜ ø ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ¨∏ø¨ ¨∏ª ø´º∑¨±Æ ∏ø≠ ≤±¨ ø´º∑¨ªº 

±Æ Æª™∑ª©ªº ¨∏ª ±¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ø≤ºÙ øΩΩ±Æº∑≤π¥ßÙ º±ª≠ ≤±¨ ª®∞Æª≠≠ ø≤ ø´º∑¨ ±∞∑≤∑±≤ ±Æ ø Æª™∑ª© Ω±≤Ω¥´≠∑±≤ ±≤ 

∑¨Ú√  

 
Œª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ±∫ ≈”ø≤øπª≥ª≤¨ ø≤º Ã∏±≠ª ›∏øÆπªº ©∑¨∏ Ÿ±™ªÆ≤ø≤Ωª ±Æ ±¨∏ªÆ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨ªÆ≥≠√ ∫±Æ ¨∏ª 
⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ¯∞øÆø≠Ú ÌÓPÌÏ˜  
 
”ø≤øπª≥ª≤¨ ∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ø≤º ∫ø∑Æ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª≠ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª 
©∑¨∏ ◊⁄ŒÕ≠ÙÌÏ ø≤º ∫±Æ ≠´Ω∏ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ ø≠ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ºª¨ªÆ≥∑≤ª≠ ∑≠ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ª≤øæ¥ª ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ±∫ 
∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ¨∏ø¨ øÆª ∫Æªª ∫Æ±≥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù ©∏ª¨∏ªÆ º´ª ¨± ∫Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ ≈Ã∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ 

π±™ªÆ≤ø≤Ωª√ øÆª Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ±™ªÆ≠ªª∑≤π ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ Æª∞±Æ¨∑≤π ∞Æ±Ωª≠≠Ú  
 
fl´º∑¨±ÆK≠ Œª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ∫±Æ ¨∏ª fl´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ¯∞øÆø≠Ú ÌÎPÏ˜  
 
Ã∏ª ±æ∂ªΩ¨∑™ª≠ ±∫ ±´Æ ø´º∑¨ øÆª ¨± ±æ¨ø∑≤ Æªø≠±≤øæ¥ª ø≠≠´Æø≤Ωª øæ±´¨ ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ø ©∏±¥ª 
øÆª ∫Æªª ∫Æ±≥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù ©∏ª¨∏ªÆ º´ª ¨± ∫Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÙ ø≤º ¨± ∑≠≠´ª ø≤ ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ¨∏ø¨ ∑≤Ω¥´ºª≠ 
±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ú Œªø≠±≤øæ¥ª ø≠≠´Æø≤Ωª ∑≠ ø ∏∑π∏ ¥ª™ª¥ ±∫ ø≠≠´Æø≤ΩªÙ æ´¨ ∑≠ ≤±¨ ø π´øÆø≤¨ªª ¨∏ø¨ ø≤ ø´º∑¨ Ω±≤º´Ω¨ªº ∑≤ 
øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊Õfl≠ ©∑¥¥ ø¥©øß≠ ºª¨ªΩ¨ ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ©∏ª≤ ∑¨ ª®∑≠¨≠Ú ”∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ Ωø≤ øÆ∑≠ª ∫Æ±≥ 
∫Æø´º ±Æ ªÆÆ±Æ ø≤º øÆª Ω±≤≠∑ºªÆªº ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ∑∫Ù ∑≤º∑™∑º´ø¥¥ß ±Æ ∑≤ ¨∏ª øππÆªπø¨ªÙ ¨∏ªß Ω±´¥º Æªø≠±≤øæ¥ß æª ª®∞ªΩ¨ªº 
¨± ∑≤∫¥´ª≤Ωª ¨∏ª ªΩ±≤±≥∑Ω ºªΩ∑≠∑±≤≠ ±∫ ´≠ªÆ≠ ¨øµª≤ ±≤ ¨∏ª æø≠∑≠ ±∫ ¨∏ª≠ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú 



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª ÈÌ

 
Ã∏ª ≠∏øºªº ≥ø¨ªÆ∑ø¥ æª¥±© Ωø≤ æª ¥±Ωø¨ªº ∑≤ ø≤ fl∞∞ª≤º∑® ¨± ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ¯≠ªª ∞øÆøπÆø∞∏ ÌÁ ±∫ ¨∏∑≠ ◊Õfl˜Ú 
…∏ª≤ ¥ø©Ù Æªπ´¥ø¨∑±≤ ±Æ ≤ø¨∑±≤ø¥ ø´º∑¨∑≤π ≠¨ø≤ºøÆº≠ ª®∞Æª≠≠¥ß ∞ªÆ≥∑¨≠Ù Æª∫ªÆª≤Ωª Ωø≤ æª ≥øºª ¨± ø ©ªæ≠∑¨ª ±∫ ø≤ 
ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ø´¨∏±Æ∑¨ß ¨∏ø¨ Ω±≤¨ø∑≤≠ ¨∏ª ºª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠Ù Æø¨∏ªÆ ¨∏ø≤ ∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏∑≠ 
≥ø¨ªÆ∑ø¥ ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ¯≠ªª ∞øÆøπÆø∞∏ Ï ±∫ ¨∏∑≠ ◊Õfl˜Ú 
 
fl≠ ∞øÆ¨ ±∫ ø≤ ø´º∑¨ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊Õfl≠Ù ©ª ª®ªÆΩ∑≠ª ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥ ∂´ºπ≥ª≤¨ ø≤º ≥ø∑≤¨ø∑≤ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥ 
≠µª∞¨∑Ω∑≠≥ ¨∏Æ±´π∏±´¨ ¨∏ª ∞¥ø≤≤∑≤π ø≤º ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨Ú …ª ø¥≠±Ê  
 
 ◊ºª≤¨∑∫ß ø≤º ø≠≠ª≠≠ ¨∏ª Æ∑≠µ≠ ±∫ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ©∏ª¨∏ªÆ º´ª ¨± ∫Æø´º ±Æ 

ªÆÆ±ÆÙ ºª≠∑π≤ ø≤º ∞ªÆ∫±Æ≥ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ Æª≠∞±≤≠∑™ª ¨± ¨∏±≠ª Æ∑≠µ≠Ù ø≤º ±æ¨ø∑≤ ø´º∑¨ ª™∑ºª≤Ωª ¨∏ø¨ ∑≠ 
≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ ø≤º ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨± ∞Æ±™∑ºª ø æø≠∑≠ ∫±Æ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ú Ã∏ª Æ∑≠µ ±∫ ≤±¨ ºª¨ªΩ¨∑≤π ø ≥ø¨ªÆ∑ø¥ 
≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ Æª≠´¥¨∑≤π ∫Æ±≥ ∫Æø´º ∑≠ ∏∑π∏ªÆ ¨∏ø≤ ∫±Æ ±≤ª Æª≠´¥¨∑≤π ∫Æ±≥ ªÆÆ±ÆÙ ø≠ ∫Æø´º ≥øß ∑≤™±¥™ª 
Ω±¥¥´≠∑±≤Ù ∫±ÆπªÆßÙ ∑≤¨ª≤¨∑±≤ø¥ ±≥∑≠≠∑±≤≠Ù ≥∑≠Æª∞Æª≠ª≤¨¨ø¨∑±≤≠Ù ±Æ ¨∏ª ±™ªÆÆ∑ºª ±∫ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥Ú  

 —æ¨ø∑≤ ø≤ ´≤ºªÆ≠¨ø≤º∑≤π ±∫ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ Æª¥ª™ø≤¨ ¨± ¨∏ª ø´º∑¨ ∑≤ ±ÆºªÆ ¨± ºª≠∑π≤ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ¨∏ø¨ 
øÆª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ∑≤ ¨∏ª Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠Ù æ´¨ ≤±¨ ∫±Æ ¨∏ª ∞´Æ∞±≠ª ±∫ ª®∞Æª≠≠∑≤π ø≤ ±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª ª∫∫ªΩ¨∑™ª≤ª≠≠ 
±∫ ¨∏ª ª≤¨∑¨ßK≠ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ÚÌÎ  

 ¤™ø¥´ø¨ª ¨∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª≤ª≠≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ ´≠ªº ø≤º ¨∏ª Æªø≠±≤øæ¥ª≤ª≠≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ª≠¨∑≥ø¨ª≠ 
ø≤º Æª¥ø¨ªº º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ ≥øºª æß ≥ø≤øπª≥ª≤¨Ú  

 ¤™ø¥´ø¨ª ¨∏ª ±™ªÆø¥¥ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤Ù ≠¨Æ´Ω¨´Æª ø≤º Ω±≤¨ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª 
º∑≠Ω¥±≠´Æª≠Ù ø≤º ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ Æª∞Æª≠ª≤¨ ¨∏ª ´≤ºªÆ¥ß∑≤π ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠ ø≤º ª™ª≤¨≠ ∑≤ ø 
≥ø≤≤ªÆ ¨∏ø¨ øΩ∏∑ª™ª≠ ∫ø∑Æ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤Ú  

 
…ª øÆª ÆªØ´∑Æªº ¨± Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ª ©∑¨∏ ≈¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ π±™ªÆ≤ø≤Ωª√ ÆªπøÆº∑≤πÙ ø≥±≤π ±¨∏ªÆ ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ¨∏ª 
∞¥ø≤≤ªº ≠Ω±∞ª ø≤º ¨∑≥∑≤π ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨ ø≤º ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ø´º∑¨ ∫∑≤º∑≤π≠Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ø≤ß ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ºª∫∑Ω∑ª≤Ω∑ª≠ ∑≤ 
∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥ ¨∏ø¨ ©ª ∑ºª≤¨∑∫ß º´Æ∑≤π ±´Æ ø´º∑¨Ú  
 
…ª øÆª ø¥≠± ÆªØ´∑Æªº ¨± ∞Æ±™∑ºª ≈¨∏±≠ª Ω∏øÆπªº ©∑¨∏ π±™ªÆ≤ø≤Ωª√ ©∑¨∏ ø ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ¨∏ø¨ ©ª ∏ø™ª Ω±≥∞¥∑ªº ©∑¨∏ 
Æª¥ª™ø≤¨ ª¨∏∑Ωø¥ ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ÆªπøÆº∑≤π ∑≤ºª∞ª≤ºª≤ΩªÙ ø≤º ¨± Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ª ©∑¨∏ ¨∏ª≥ ø¥¥ Æª¥ø¨∑±≤≠∏∑∞≠ ø≤º ±¨∏ªÆ 
≥ø¨¨ªÆ≠ ¨∏ø¨ ≥øß Æªø≠±≤øæ¥ß æª ¨∏±´π∏¨ ¨± æªøÆ ±≤ ±´Æ ∑≤ºª∞ª≤ºª≤ΩªÙ ø≤º ©∏ªÆª ø∞∞¥∑Ωøæ¥ªÙ Æª¥ø¨ªº ≠ø∫ªπ´øÆº≠Ú  
 
 

Œª∞±Æ¨ ±≤ —¨∏ªÆ ‘ªπø¥ ø≤º Œªπ´¥ø¨±Æß ŒªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ¯∞øÆøÚ ÏÔ˜  
 
≈Ã∏ª ∫±Æ≥ ø≤º Ω±≤¨ª≤¨ ±∫ ¨∏∑≠ ≠ªΩ¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ©±´¥º ™øÆß ºª∞ª≤º∑≤π ±≤ ¨∏ª ≤ø¨´Æª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ 

±¨∏ªÆ Æª∞±Æ¨∑≤π Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ∞Æª≠ΩÆ∑æªº æß ¥±Ωø¥ ¥ø©Ù Æªπ´¥ø¨∑±≤Ù ±Æ ≤ø¨∑±≤ø¥ ø´º∑¨∑≤π ≠¨ø≤ºøÆº≠Ú ‹ª∞ª≤º∑≤π 

±≤ ¨∏ª ≥ø¨¨ªÆ≠ øººÆª≠≠ªº æß ±¨∏ªÆ ¥ø©Ù Æªπ´¥ø¨∑±≤ ±Æ ≤ø¨∑±≤ø¥ ø´º∑¨∑≤π ≠¨ø≤ºøÆº≠Ù ≤ø¨∑±≤ø¥ ≠¨ø≤ºøÆº ≠ª¨¨ªÆ≠ ≥øß 

Ω∏±±≠ª ¨± Ω±≥æ∑≤ª Æª∞±Æ¨∑≤π ±≤ ¨∏ª≠ª ≥ø¨¨ªÆ≠ ©∑¨∏ Æª∞±Æ¨∑≤π ø≠ ÆªØ´∑Æªº æß ¨∏ª ◊Õfl≠ ¯≠∏±©≤ ∑≤ ¨∏ª Œª∞±Æ¨ ±≤ ¨∏ª 

fl´º∑¨ ±∫ ¨∏ª ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ≠ªΩ¨∑±≤˜Ù ©∑¨∏ ©±Æº∑≤π ∑≤ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ¨∏ø¨ Ω¥ªøÆ¥ß º∑≠¨∑≤π´∑≠∏ª≠ 

æª¨©ªª≤ Æª∞±Æ¨∑≤π ÆªØ´∑Æªº æß ¨∏ª ◊Õfl≠ ø≤º ±¨∏ªÆ Æª∞±Æ¨∑≤π ÆªØ´∑Æªº æß ¥ø© ±Æ Æªπ´¥ø¨∑±≤Ú√  
 
Ã∏ª ª≤πøπª≥ª≤¨ ∞øÆ¨≤ªÆ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ¨∏ª ø´º∑¨ Æª≠´¥¨∑≤π ∑≤ ¨∏∑≠ ∑≤ºª∞ª≤ºª≤¨ ø´º∑¨±ÆK≠ Æª∞±Æ¨ ∑≠ ≈≤ø≥ª√Ú ¯∞øÆøÚ 
ÏÓ˜  
 
≈Õ∑π≤ø¨´Æª ∑≤ ¨∏ª ≤ø≥ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨ ∫∑Æ≥Ù ¨∏ª ∞ªÆ≠±≤ø¥ ≤ø≥ª ±∫ ¨∏ª ø´º∑¨±ÆÙ ±Æ æ±¨∏Ù ø≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ∫±Æ ¨∏ª 
∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ∂´Æ∑≠º∑Ω¨∑±≤√ ¯∞øÆøÚ ÏÌ˜  
 
≈fl´º∑¨±Æ flººÆª≠≠√ ¯∞øÆøÚ ÏÏ˜  
 
≈‹ø¨ª√ ¯∞øÆøÚ ÏÎ˜  

 
 

 

 



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª ÈÏ

fi∑¥øπ Ì P Œª™∑≠∑±≤≠∞î¨ªπ≤∑≤π ∞î ªø≠ß÷ª¨≠ îÆ≠Æø∞∞±Æ¨  
 

  

Œ¤–—ŒÃ —“ Ãÿ¤ fl››—À“ÃÕ

—´Æ ±∞∑≤∑±≤  

◊≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ê

{ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ù ºªB≤ªº æª¥±©Ù π∑™ª ø ¨Æ´ª ø≤º ∫ø∑Æ 

™∑ª© ±∫ ¨∏ª ≠¨ø¨ª ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ø≤º ±∫ ¨∏ª 

›±≥∞ø≤ßK≠ ø∫∫ø∑Æ≠ ø≠ ø¨ Ì Õª∞¨ª≥æªÆ ÓÔÌ ø≤º 

±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ∞Æ±B¨ ø≤º ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ø≤º 

›±≥∞ø≤ßK≠ Ωø≠∏ A±©≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªºÂ

{ ¨∏ª ŸÆ±´∞ øΩΩ±´≤¨≠ ∏ø™ª æªª≤ ∞Æ±∞ªÆ¥ß ∞Æª∞øÆªº 

∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ 

Œª∞±Æ¨∑≤π Õ¨ø≤ºøÆº≠ ¯◊⁄ŒÕ≠˜ ø≠ øº±∞¨ªº æß ¨∏ª 

¤´Æ±∞ªø≤ À≤∑±≤Â

{ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩΩ±´≤¨≠ ∏ø™ª æªª≤ ∞Æ±∞ªÆ¥ß 

∞Æª∞øÆªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊⁄ŒÕ≠ ø≠ øº±∞¨ªº æß 

¨∏ª ¤´Æ±∞ªø≤ À≤∑±≤ ø≤º ø≠ ø∞∞¥∑ªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª 

©∑¨∏ ¨∏ª ∞Æ±™∑≠∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ ÓÍÂ ø≤º

{ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ ∏ø™ª æªª≤ ∞Æª∞øÆªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª 

©∑¨∏ ¨∏ª ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ 

ÓÍ ø≤ºÙ ø≠ ÆªπøÆº≠ ¨∏ª ŸÆ±´∞ øΩΩ±´≤¨≠Ù flÆ¨∑Ω¥ª 

Ï ±∫ ¨∏ª ◊flÕ Œªπ´¥ø¨∑±≤Ú

Ã∏∑≠ ±∞∑≤∑±≤ ∑≠ ¨± æª Æªøº ∑≤ ¨∏ª Ω±≤¨ª®¨ ±∫ ©∏ø¨ ©ª 

≠øß æª¥±©Ú

…∏ø¨ ©ª ∏ø™ª ø´º∑¨ªº
Ã∏ª ŸÆ±´∞ øΩΩ±´≤¨≠ ø≤º ›±≥∞ø≤ß øΩΩ±´≤¨≠  

¯¨∏ª NøΩΩ±´≤¨≠M˜Ù ©∏∑Ω∏ øÆª ∞Æª∞øÆªº æß  

ªø≠ß÷ª¨ ∞¥ΩÙ Ω±≥∞Æ∑≠ªÊ

{ ¨∏ª ŸÆ±´∞ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ø≤º ›±≥∞ø≤ß ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ 

±∫ B≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ø≠ ø¨ Ì Õª∞¨ª≥æªÆ ÓÔÌÂ

{ ¨∏ª ŸÆ±´∞ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∑≤Ω±≥ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ø≤º 

Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª 

∑≤Ω±≥ª ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªºÂ

{ ¨∏ª ŸÆ±´∞ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ø≤º ›±≥∞ø≤ß 

≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ªØ´∑¨ß ø≤º ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ 

±∫ Ωø≠∏ A±©≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ¨∏ª≤ ª≤ºªºÂ ø≤º

{ ¨∏ª ≤±¨ª≠ ¨± ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ù ©∏∑Ω∏ ∑≤Ω¥´ºª ø 

≠´≥≥øÆß ±∫ ≠∑π≤∑BΩø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ ø≤º 

±¨∏ªÆ ª®∞¥ø≤ø¨±Æß ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú

Ã∏ª B≤ø≤Ω∑ø¥ Æª∞±Æ¨∑≤π ∫Æø≥ª©±Æµ ¨∏ø¨ ∏ø≠ æªª≤ 

ø∞∞¥∑ªº ∑≤ ¨∏ª∑Æ ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ Ω±≥∞Æ∑≠ª≠ ø∞∞¥∑Ωøæ¥ª ¥ø© 

ø≤º ◊⁄ŒÕ≠ ø≠ øº±∞¨ªº æß ¨∏ª ¤´Æ±∞ªø≤ À≤∑±≤ ø≤ºÙ 

ø≠ ÆªπøÆº≠ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßÙ ø≠ ø∞∞¥∑ªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª 

©∑¨∏ ¨∏ª ∞Æ±™∑≠∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ ÓÍÚ

…∏ø¨ ø≤ ø´º∑¨ ±∫ øΩΩ±´≤¨≠ ∑≤™±¥™ª≠ 
…ª Ω±≤º´Ω¨ªº ±´Æ ø´º∑¨ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ 

◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ fl´º∑¨∑≤π ¯À’ ø≤º ◊Æª¥ø≤º˜ 

¯L◊Õfl≠ ¯À’ ˙ ◊Æª¥ø≤º˜K˜Ú fl≤ ø´º∑¨ ∑≤™±¥™ª≠ ±æ¨ø∑≤∑≤π 

ª™∑ºª≤Ωª øæ±´¨ ¨∏ª ø≥±´≤¨≠ ø≤º º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ ∑≤ ¨∏ª 

øΩΩ±´≤¨≠ ≠´∫BΩ∑ª≤¨ ¨± π∑™ª Æªø≠±≤øæ¥ª ø≠≠´Æø≤Ωª 

¨∏ø¨ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ øÆª ∫Æªª ∫Æ±≥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ 

≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù ©∏ª¨∏ªÆ Ωø´≠ªº æß ∫Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ 

Ã∏∑≠ ∑≤Ω¥´ºª≠ ø≤ ø≠≠ª≠≠≥ª≤¨ ±∫Ê

{ ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ øÆª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª 

¨± ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ø≤º ›±≥∞ø≤ßK≠ Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠  

ø≤º ∏ø™ª æªª≤ Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨¥ß ø∞∞¥∑ªº ø≤º 

øºªØ´ø¨ª¥ß º∑≠Ω¥±≠ªºÂ

{ ¨∏ª Æªø≠±≤øæ¥ª≤ª≠≠ ±∫ ≠∑π≤∑BΩø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π 

ª≠¨∑≥ø¨ª≠ ≥øºª æß ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠Â ø≤º 

{ ¨∏ª ±™ªÆø¥¥ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ú 

◊≤ øºº∑¨∑±≤Ù ©ª Æªøº ø¥¥ ¨∏ª B≤ø≤Ω∑ø¥ ø≤º ≤±≤ÛB≤ø≤Ω∑ø¥ 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨ ¨± ∑ºª≤¨∑∫ß ≥ø¨ªÆ∑ø¥ 

∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤Ω∑ª≠ ©∑¨∏ ¨∏ª ø´º∑¨ªº øΩΩ±´≤¨≠ ø≤º ¨± 

∑ºª≤¨∑∫ß ø≤ß ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¨∏ø¨ ∑≠ ø∞∞øÆª≤¨¥ß ≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß 

∑≤Ω±ÆÆªΩ¨ æø≠ªº ±≤Ù ±Æ ≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß ∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ©∑¨∏Ù 

¨∏ª µ≤±©¥ªºπª øΩØ´∑Æªº æß ´≠ ∑≤ ¨∏ª Ω±´Æ≠ª ±∫ 

∞ªÆ∫±Æ≥∑≤π ¨∏ª ø´º∑¨Ú ◊∫ ©ª æªΩ±≥ª ø©øÆª ±∫ ø≤ß 

ø∞∞øÆª≤¨ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±Æ ∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤Ω∑ª≠ 

©ª Ω±≤≠∑ºªÆ ¨∏ª ∑≥∞¥∑Ωø¨∑±≤≠ ∫±Æ ±´Æ Æª∞±Æ¨Ú

—™ªÆ™∑ª© ±∫ ±´Æ ø´º∑¨ ø∞∞Æ±øΩ∏
”ø¨ªÆ∑ø¥∑¨ß

…ª ≠ª¨ ΩªÆ¨ø∑≤ ¨∏Æª≠∏±¥º≠ ∫±Æ ≥ø¨ªÆ∑ø¥∑¨ßÚ Ã∏ª≠ª 

∏ª¥∞ªº ´≠ ¨± ºª¨ªÆ≥∑≤ª ¨∏ª ≤ø¨´ÆªÙ ¨∑≥∑≤π ø≤º 

ª®¨ª≤¨ ±∫ ±´Æ ø´º∑¨ ∞Æ±Ωªº´Æª≠ ø≤º ¨± ª™ø¥´ø¨ª ¨∏ª 

ª∫∫ªΩ¨ ±∫ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù æ±¨∏ ∑≤º∑™∑º´ø¥¥ß ø≤º ±≤ 

¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ ø≠ ø ©∏±¥ªÚ 

fiø≠ªº ±≤ ±´Æ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥ ∂´ºπª≥ª≤¨Ù ©ª ºª¨ªÆ≥∑≤ªº 

≥ø¨ªÆ∑ø¥∑¨ß ∫±Æ ¨∏ª ŸÆ±´∞ øΩΩ±´≤¨≠ ø≠ ø ©∏±¥ª ¨± æª 

}ÓÌ ≥∑¥¥∑±≤Ú 

…ª øπÆªªº ©∑¨∏ ¨∏ª fl´º∑¨ ›±≥≥∑¨¨ªª ¨∏ø¨ ©ª 

©±´¥º Æª∞±Æ¨ ¨± ¨∏ª≥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑ºª≤¨∑Bªº 

º´Æ∑≤π ±´Æ ø´º∑¨ øæ±™ª }Ô ≥∑¥¥∑±≤ ø≠ ©ª¥¥ ø≠ 

≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ æª¥±© ¨∏ø¨ ø≥±´≤¨ ¨∏ø¨Ù ∑≤ ±´Æ  

™∑ª©Ù ©øÆÆø≤¨ªº Æª∞±Æ¨∑≤π ∫±Æ Ø´ø¥∑¨ø¨∑™ª Æªø≠±≤≠Ú

—™ªÆ™∑ª© ±∫ ¨∏ª ≠Ω±∞ª ±∫ ±´Æ ø´º∑¨

Ã∏ª ŸÆ±´∞ ±∞ªÆø¨ª≠ ¨∏Æ±´π∏ ∫±´Æ ¨Æøº∑≤π ≠´æ≠∑º∑øÆß 

´≤ºªÆ¨øµ∑≤π≠ ø≠ ≠ª¨ ±´¨ ±≤ ∞øπª ÔÓÁ ø≤º ¨∏ª 

ŸÆ±´∞K≠ øΩΩ±´≤¨≠ øÆª ø Ω±≤≠±¥∑ºø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª≠ª 

ª≤¨∑¨∑ª≠Ú ◊≤ ª≠¨øæ¥∑≠∏∑≤π ¨∏ª ±™ªÆø¥¥ ø∞∞Æ±øΩ∏ ¨±  

¨∏ª ŸÆ±´∞ ø´º∑¨ ©ª ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ¨∏ª ¨ß∞ª ±∫ ©±Æµ 

¨∏ø¨ ≤ªªºªº ¨± æª ∞ªÆ∫±Æ≥ªº ∑≤ Æª≠∞ªΩ¨ ±∫ ªøΩ∏ 

≠´æ≠∑º∑øÆßÂ ©∏∑Ω∏ Ω±≥∞Æ∑≠ªº ø≤ ø´º∑¨ ±∫ ¨∏ª∑Æ 

Ω±≥∞¥ª¨ª B≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ú Ã∏ª≠ª ∞Æ±Ωªº´Æª≠ 

πø™ª ´≠ ¨∏ª ª™∑ºª≤Ωª ¨∏ø¨ ©ª ≤ªªºªº ∫±Æ ±´Æ 

±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ øΩΩ±´≤¨≠ ø≠ ø ©∏±¥ªÚ 

flÆªø≠ ±∫ ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ø´º∑¨ ∫±Ω´≠

◊≤ ∞Æª∞øÆ∑≤π ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ù ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ ≥øºª ø 

≤´≥æªÆ ±∫ ≠´æ∂ªΩ¨∑™ª ∂´ºπª≥ª≤¨≠Ù ∫±Æ ª®ø≥∞¥ª ∑≤ 

Æª≠∞ªΩ¨ ±∫ ≠∑π≤∑BΩø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π ª≠¨∑≥ø¨ª≠ ¨∏ø¨ 

∑≤™±¥™ªº ≥øµ∑≤π ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠ ø≤º Ω±≤≠∑ºªÆ∑≤π 

∫´¨´Æª ª™ª≤¨≠ ¨∏ø¨ øÆª ∑≤∏ªÆª≤¨¥ß ´≤ΩªÆ¨ø∑≤Ú …ª 

∞Æ∑≥øÆ∑¥ß ∫±Ω´≠ªº ±´Æ ©±Æµ ∑≤ ¨∏ª≠ª øÆªø≠ æß 

ø≠≠ª≠≠∑≤π ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K ∂´ºπª≥ª≤¨≠ øπø∑≤≠¨ 

ø™ø∑¥øæ¥ª ª™∑ºª≤ΩªÙ ∫±Æ≥∑≤π ±´Æ ±©≤ ∂´ºπª≥ª≤¨≠Ù 

ø≤º ª™ø¥´ø¨∑≤π ¨∏ª º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ ∑≤ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ú

◊≤ ±´Æ ø´º∑¨Ù ©ª ¨ª≠¨ªº ø≤º ª®ø≥∑≤ªº ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤Ù 

´≠∑≤π ≠ø≥∞¥∑≤π ø≤º ±¨∏ªÆ ø´º∑¨∑≤π ¨ªΩ∏≤∑Ø´ª≠Ù ¨± 

¨∏ª ª®¨ª≤¨ ©ª Ω±≤≠∑ºªÆªº ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± ∞Æ±™∑ºª  

ø Æªø≠±≤øæ¥ª æø≠∑≠ ∫±Æ ´≠ ¨± ºÆø© Ω±≤Ω¥´≠∑±≤≠Ú  

…ª ±æ¨ø∑≤ªº ø´º∑¨ ª™∑ºª≤Ωª ¨∏Æ±´π∏ ¨ª≠¨∑≤π ¨∏ª 

ª∫∫ªΩ¨∑™ª≤ª≠≠ ±∫ Ω±≤¨Æ±¥≠Ù ≠´æ≠¨ø≤¨∑™ª ∞Æ±Ωªº´Æª≠  

±Æ ø Ω±≥æ∑≤ø¨∑±≤ ±∫ æ±¨∏Ú 

…ª Ω±≤≠∑ºªÆªº ¨∏ª ∫±¥¥±©∑≤π øÆªø≠ ¨± æª ¨∏±≠ª ¨∏ø¨ 

ÆªØ´∑Æªº ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ∫±Ω´≠ ∑≤ ¨∏ª Ω´ÆÆª≤¨ ßªøÆÚ Ã∏∑≠ ∑≠ ≤±¨ 

ø Ω±≥∞¥ª¨ª ¥∑≠¨ ±∫ ø¥¥ Æ∑≠µ≠ ±Æ øÆªø≠ ±∫ ∫±Ω´≠ ∑ºª≤¨∑Bªº 

æß ±´Æ ø´º∑¨Ú …ª º∑≠Ω´≠≠ªº ¨∏ª≠ª øÆªø≠ ±∫ ∫±Ω´≠ ©∑¨∏ 

¨∏ª fl´º∑¨ ›±≥≥∑¨¨ªªÚ Ã∏ª∑Æ Æª∞±Æ¨ ±≤ ¨∏±≠ª ≥ø¨¨ªÆ≠ 

¨∏ø¨ ¨∏ªß Ω±≤≠∑ºªÆªº ¨± æª ≠∑π≤∑BΩø≤¨ ∑≠≠´ª≠ ∑≤ Æª¥ø¨∑±≤ 

¨± ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ ∑≠ ≠ª¨ ±´¨ ±≤ ∞øπª ÈÔÚ 

◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±Æ≠K Æª∞±Æ¨
¨± ¨∏ª ≥ª≥æªÆ≠ ±∫ ªø≠ß÷ª¨ ∞¥Ω



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª ÈÎ

 
 

 
 

 
 
 
  

◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±Æ≠K Æª∞±Æ¨
¨± ¨∏ª ≥ª≥æªÆ≠ ±∫ ªø≠ß÷ª¨ ∞¥Ω

flÆªø ±∫ ∫±Ω´≠ ÿ±© ¨∏ª ≠Ω±∞ª ±∫ ±´Æ ø´º∑¨ øººÆª≠≠ªº ¨∏ª øÆªø ±∫ ∫±Ω´≠

fl∑ÆΩÆø∫¨ ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª ∞Æ±™∑≠∑±≤≠
Ã∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ ∏ø™ª ∑≤Ω¥´ºªº ø ∞Æ±™∑≠∑±≤ ±∫ }ÓÎÓ ≥∑¥¥∑±≤ ∫±Æ 

ø∑ÆΩÆø∫¨ ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª Ω±≠¨≠ ∑≤ Æª≠∞ªΩ¨ ±∫ ø∑ÆΩÆø∫¨ ¥ªø≠ªº ´≤ºªÆ 

±∞ªÆø¨∑≤π ¥ªø≠ª≠ ¯Æª∫ªÆ ¨± ≤±¨ª≠ Ô ø≤º ÔÍ ¨± ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠˜Ú

…ª ∫±Ω´≠ªº ±≤ ¨∏∑≠ øÆªø æªΩø´≠ª ±∫ ø ¥ª™ª¥ ±∫ º∑∫BΩ´¥¨ß ∑≤ 

ª≠¨∑≥ø¨∑≤π ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ ¨∏ª ∞Æ±™∑≠∑±≤ ø≠ ø Æª≠´¥¨ ±∫ ¨∏ª 

Ω±≥∞¥ª® ø≤º ≠´æ∂ªΩ¨∑™ª ∂´ºπª≥ª≤¨≠ ¨∏ø¨ ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ 

≤ªªºªº ¨± ≥øµªÚ

…ª ª™ø¥´ø¨ªº ø≤º ¨ª≠¨ªº ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª 

∞Æ±™∑≠∑±≤ ≥±ºª¥ ø≤º Ωø¥Ω´¥ø¨∑±≤≠Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ª™ø¥´ø¨∑≤π ¨∏ª 

Æªø≠±≤øæ¥ª≤ª≠≠ ±∫ ¨∏ª ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠Ù ¨ª≠¨∑≤π ¨∏ª ∑≤∞´¨ ºø¨ø 

ø≤º Æª∞ªÆ∫±Æ≥∑≤π Ωø¥Ω´¥ø¨∑±≤≠Ú …ª ø¥≠± ∞ªÆ∫±Æ≥ªº ≠ª≤≠∑¨∑™∑¨ß 

ø≤ø¥ß≠∑≠ øÆ±´≤º ¨∏ª µªß ºÆ∑™ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ≥±ºª¥Ê ¥∑µª¥ß ´¨∑¥∑≠ø¨∑±≤ 

±∫ ¨∏ª ø∑ÆΩÆø∫¨Â ¨∏ª ª®∞ªΩ¨ªº Ω±≠¨ ±∫ ¨∏ª ∏ªø™ß ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª 

Ω∏ªΩµ ø¨ ¨∏ª ¨∑≥ª ∑¨ ∑≠ ª®∞ªΩ¨ªº ¨± ±ΩΩ´ÆÂ ¨∏ª Ω±≤º∑¨∑±≤ ±∫  

¨∏ª ø∑ÆΩÆø∫¨Â ø≤º ¨∏ª ¥∑∫ª≠∞ø≤ ±∫ ¥∑∫ªÛ¥∑≥∑¨ªº ∞øÆ¨≠Ú ÿø™∑≤π 

ø≠ΩªÆ¨ø∑≤ªº ¨∏ª ≥øπ≤∑¨´ºª ±∫ ≥±™ª≥ª≤¨≠ ∑≤ ¨∏±≠ª 

ø≠≠´≥∞¨∑±≤≠Ù ¨∏ø¨ ª∑¨∏ªÆ ∑≤º∑™∑º´ø¥¥ß ±Æ Ω±¥¥ªΩ¨∑™ª¥ß ©±´¥º æª 

ÆªØ´∑Æªº ∫±Æ ¨∏ª ∞Æ±™∑≠∑±≤ ¨± æª ≥∑≠≠¨ø¨ªºÙ ©ª Ω±≤≠∑ºªÆªº  

¨∏ª ¥∑µª¥∑∏±±º ±∫ ≠´Ω∏ ≥±™ª≥ª≤¨≠ øÆ∑≠∑≤π ø≤º ø≤ß ∑≥∞øΩ¨  

±≤ ¨∏ª ±™ªÆø¥¥ ¥ª™ª¥ ±∫ ∞Æ±™∑≠∑±≤ ÆªΩ±Æºªº ∑≤ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ú

Œ∑≠µ ±∫ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ±™ªÆÆ∑ºª ±∫ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥≠ 
◊Õfl≠ ¯À’ ˙ ◊Æª¥ø≤º˜ ÆªØ´∑Æª ¨∏ø¨ ©ª Ω±≤≠∑ºªÆ ¨∏∑≠Ú

…ª ø≠≠ª≠≠ªº ¨∏ª ±™ªÆø¥¥ Ω±≤¨Æ±¥ ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞Ù 

∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª øÆÆø≤πª≥ª≤¨≠ ∫±Æ ≠¨ø∫∫ ¨± L©∏∑≠¨¥ªÛæ¥±©K 

∑≤ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª øΩ¨∑±≤≠Ù ø≤º ∑≤¨ªÆ™∑ª©ªº ≠ª≤∑±Æ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ 

ø≤º ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ∑≤¨ªÆ≤ø¥ ø´º∑¨ ∫´≤Ω¨∑±≤Ú …ª ª®ø≥∑≤ªº ¨∏ª 

≠∑π≤∑BΩø≤¨ øΩΩ±´≤¨∑≤π ª≠¨∑≥ø¨ª≠ ø≤º ∂´ºπª≥ª≤¨≠ Æª¥ª™ø≤¨ ¨± 

¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ ∫±Æ ª™∑ºª≤Ωª ±∫ æ∑ø≠ æß ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ ¨∏ø¨ ≥øß 

Æª∞Æª≠ª≤¨ ø Æ∑≠µ ±∫ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ≥∑≠≠¨ø¨ª≥ª≤¨ º´ª ¨± ∫Æø´ºÚ …ª 

ø¥≠± ¨ª≠¨ªº ∂±´Æ≤ø¥ ª≤¨Æ∑ª≠Ú

⁄Æø´º ∑≤ Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤
◊Õfl≠ ¯À’ ˙ ◊Æª¥ø≤º˜ ∞Æª≠´≥ª ¨∏ªÆª ∑≠ ø Æ∑≠µ ±∫ ∫Æø´º ∑≤ Æª™ª≤´ª 

ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤ æªΩø´≠ª ±∫ ¨∏ª ∞Æª≠≠´Æª ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ≥øß ∫ªª¥ 

¨± øΩ∏∑ª™ª ¨∏ª ∞¥ø≤≤ªº Æª≠´¥¨≠Ú …ª ∫±Ω´≠ªº ±≤ ¨∏ª ¨∑≥∑≤π ±∫ 

¨∏ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤ ±∫ ≠ªø¨ Æª™ª≤´ª ø≤º ∑¨≠ ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª 

Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∑≤Ω±≥ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù æªΩø´≠ª ¨∏∑≠ ∑≠ ºª∞ª≤ºª≤¨ 

±≤ ¨∏ª ∫´¥B¥≥ª≤¨ ±∫ ΩªÆ¨ø∑≤ ±æ¥∑πø¨∑±≤≠Ú

…ª ª™ø¥´ø¨ªº ¨∏ª Æª¥ª™ø≤¨ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¨ªΩ∏≤±¥±πß ≠ß≠¨ª≥≠ ø≤º 

¨ª≠¨ªº ¨∏ª ∑≤¨ªÆ≤ø¥ Ω±≤¨Æ±¥≠ ±™ªÆ ¨∏ª Ω±≥∞¥ª¨ª≤ª≠≠Ù øΩΩ´ÆøΩß 

ø≤º ¨∑≥∑≤π ±∫ ≠ªø¨ Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑≠ªº ∑≤ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ú …ª 

¨ª≠¨ªº ¨∏ª ÆªΩ±≤Ω∑¥∑ø¨∑±≤≠ æª¨©ªª≤ ¨∏ª Æª™ª≤´ª ≠ß≠¨ª≥≠ ´≠ªº 

æß ¨∏ª ŸÆ±´∞ ø≤º ∑¨≠ B≤ø≤Ω∑ø¥ ¥ªºπªÆ≠ ø≤º ∂±´Æ≤ø¥ ª≤¨Æ∑ª≠ ∞±≠¨ªº 

¨± Æª™ª≤´ª øΩΩ±´≤¨≠ ¨± ∑ºª≤¨∑∫ß ´≤´≠´ø¥ ±Æ ∑ÆÆªπ´¥øÆ ∑¨ª≥≠Ú …ª 

ø¥≠± ¨ª≠¨ªº ¨∏ª ¨∑≥∑≤π ±∫ Æª™ª≤´ª ÆªΩ±π≤∑¨∑±≤Ù Ω∏ªΩµ∑≤π ¨∏ª 

≤ªΩª≠≠øÆß ±æ¥∑πø¨∑±≤≠ ∏øº æªª≤ ∫´¥B¥¥ªºÙ πª≤ªÆø¥¥ß ¨∏ø¨ ¨∏ª 

Æª¥ª™ø≤¨ A∑π∏¨ ∏øº ¨øµª≤ ∞¥øΩªÚ

Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤
À≤ºªÆ ¨∏ª ‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠ ©ª øÆª ÆªØ´∑Æªº ¨± Æª™∑ª© 

¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K ≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù ≠ª¨ ±´¨ ±≤ ∞øπª ÌÍÙ ∑≤ 

Æª¥ø¨∑±≤ ¨± π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú …ª ∏ø™ª ≤±¨∏∑≤π ¨± 

Æª∞±Æ¨ ∏ø™∑≤π ∞ªÆ∫±Æ≥ªº ±´Æ Æª™∑ª©Ú 

fl≠ ≤±¨ªº ∑≤ ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K ≠¨ø¨ª≥ª≤¨Ù ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ 

∏ø™ª Ω±≤Ω¥´ºªº ¨∏ø¨ ∑¨ ∑≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ¨± ∞Æª∞øÆª ¨∏ª 

ŸÆ±´∞K≠ ø≤º ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ øΩΩ±´≤¨≠ ´≠∑≤π ¨∏ª π±∑≤π 

Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤πÚ Ã∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ 

∞Æª≠´≥ª≠ ¨∏ø¨ ¨∏ª ŸÆ±´∞ ø≤º ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏ø™ª 

øºªØ´ø¨ª Æª≠±´ÆΩª≠ ¨± Æª≥ø∑≤ ∑≤ ±∞ªÆø¨∑±≤Ù ø≤º ¨∏ø¨ 

¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ ∑≤¨ª≤º ¨∏ª≥ ¨± º± ≠±Ù ∫±Æ ø¨ ¥ªø≠¨ ±≤ª 

ßªøÆ ∫Æ±≥ ¨∏ª ºø¨ª ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ ©ªÆª ≠∑π≤ªºÚ fl≠ ∞øÆ¨ 

±∫ ±´Æ ø´º∑¨ ©ª ∏ø™ª Ω±≤Ω¥´ºªº ¨∏ø¨ ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K 

´≠ª ±∫ ¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ∑≠ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ªÚ

ÿ±©ª™ªÆÙ æªΩø´≠ª ≤±¨ ø¥¥ ∫´¨´Æª ª™ª≤¨≠ ±Æ 

Ω±≤º∑¨∑±≤≠ Ωø≤ æª ∞Æªº∑Ω¨ªºÙ ¨∏ª≠ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠  

øÆª ≤±¨ ø π´øÆø≤¨ªª ø≠ ¨± ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ø≤º ¨∏ª 

›±≥∞ø≤ßK≠ øæ∑¥∑¨ß ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ø≠ ø π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤Ú

—–◊“◊—“Õ —“ ”flÃÃ¤ŒÕ 

–Œ¤Õ›Œ◊fi¤‹ fi« Ãÿ¤ ›—”–fl“◊¤Õ 

fl›Ã ÓÍ

◊≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ê

{ ¨∏ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ π∑™ª≤ ∑≤ ¨∏ª Õ¨Æø¨ªπ∑Ω Œª∞±Æ¨  

ø≤º ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K Œª∞±Æ¨ ∫±Æ ¨∏ª B≤ø≤Ω∑ø¥ ßªøÆ  

∫±Æ ©∏∑Ω∏ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠ øÆª ∞Æª∞øÆªº ∑≠ Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ 

©∑¨∏ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Â ø≤º

{ ¨∏ª ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K Æª≥´≤ªÆø¨∑±≤ Æª∞±Æ¨  

¨± æª ø´º∑¨ªº ∏ø≠ æªª≤ ∞Æ±∞ªÆ¥ß ∞Æª∞øÆªº ∑≤ 

øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ ÓÍÚ



fi∑¥øπ 

Õ∑ºª ÈÍ

 
 

 

◊≤ºª∞ª≤ºª≤¨ fl´º∑¨±Æ≠K Æª∞±Æ¨
¨± ¨∏ª ≥ª≥æªÆ≠ ±∫ ªø≠ß÷ª¨ ∞¥Ω

—Ãÿ¤Œ ”flÃÃ¤ŒÕ —“ …ÿ◊›ÿ  

…¤ flŒ¤ Œ¤œÀ◊Œ¤‹ Ã— Œ¤–—ŒÃ  

fi« ¤»›¤–Ã◊—“

flºªØ´øΩß ±∫ øΩΩ±´≤¨∑≤π ÆªΩ±Æº≠ ø≤º 
∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ø≤º ª®∞¥ø≤ø¨∑±≤≠ ÆªΩª∑™ªº
À≤ºªÆ ¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ ÓÍ ©ª øÆª ÆªØ´∑Æªº  

¨± Æª∞±Æ¨ ¨± ß±´ ∑∫Ù ∑≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ê

{ ©ª ∏ø™ª ≤±¨ ÆªΩª∑™ªº ø¥¥ ¨∏ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ø≤º 

ª®∞¥ø≤ø¨∑±≤≠ ©ª ÆªØ´∑Æª ∫±Æ ±´Æ ø´º∑¨Â ±Æ

{ øºªØ´ø¨ª øΩΩ±´≤¨∑≤π ÆªΩ±Æº≠ ∏ø™ª ≤±¨ æªª≤  

µª∞¨ æß ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßÙ ±Æ Æª¨´Æ≤≠ øºªØ´ø¨ª ∫±Æ 

±´Æ ø´º∑¨ ∏ø™ª ≤±¨ æªª≤ ÆªΩª∑™ªº ∫Æ±≥ æÆø≤Ω∏ª≠ 

≤±¨ ™∑≠∑¨ªº æß ´≠Â ±Æ

{ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩΩ±´≤¨≠ ø≤º ¨∏ª ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª 

‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K Æª≥´≤ªÆø¨∑±≤ Æª∞±Æ¨ ¨± æª ø´º∑¨ªº øÆª 

≤±¨ ∑≤ øπÆªª≥ª≤¨ ©∑¨∏ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨∑≤π ÆªΩ±Æº≠ 

ø≤º Æª¨´Æ≤≠Ú

…ª ∏ø™ª ≤± ª®Ωª∞¨∑±≤≠ ¨± Æª∞±Æ¨ øÆ∑≠∑≤π ∫Æ±≥  

¨∏∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ßÚ

‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K Æª≥´≤ªÆø¨∑±≤
À≤ºªÆ ¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ ÓÍ ©ª øÆª ÆªØ´∑Æªº  

¨± Æª∞±Æ¨ ∑∫Ù ∑≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ù ΩªÆ¨ø∑≤ º∑≠Ω¥±≠´Æª≠ ±∫ 

‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K Æª≥´≤ªÆø¨∑±≤ ≠∞ªΩ∑Bªº æß ¥ø© ∏ø™ª ≤±¨ 

æªª≤ ≥øºªÙ ø≤º ´≤ºªÆ ¨∏ª ‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠ ©ª øÆª 

ÆªØ´∑Æªº ¨± Æª™∑ª© ΩªÆ¨ø∑≤ ª¥ª≥ª≤¨≠ ±∫ ¨∏ª Æª∞±Æ¨  

¨± ≠∏øÆª∏±¥ºªÆ≠ æß ¨∏ª fi±øÆº ±≤ ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K 

Æª≥´≤ªÆø¨∑±≤Ú …ª ∏ø™ª ≤± ª®Ωª∞¨∑±≤≠ ¨± Æª∞±Æ¨ 

øÆ∑≠∑≤π ∫Æ±≥ ¨∏ª≠ª Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠Ú

›±Æ∞±Æø¨ª π±™ªÆ≤ø≤Ωª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨
À≤ºªÆ ¨∏ª ‘∑≠¨∑≤π Œ´¥ª≠ ©ª øÆª ÆªØ´∑Æªº ¨± Æª™∑ª© 

¨∏ª ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª ›±Æ∞±Æø¨ª Ÿ±™ªÆ≤ø≤Ωª Õ¨ø¨ª≥ª≤¨ 

Æª¥ø¨∑≤π ¨± ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ Ω±≥∞¥∑ø≤Ωª ©∑¨∏ ≤∑≤ª 

∞Æ±™∑≠∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª À’ ›±Æ∞±Æø¨ª Ÿ±™ªÆ≤ø≤Ωª ›±ºª 

¯¨∏ª L›±ºªK˜Ú …ª ∏ø™ª ≤±¨∏∑≤π ¨± Æª∞±Æ¨ ∏ø™∑≤π 

∞ªÆ∫±Æ≥ªº ±´Æ Æª™∑ª©Ú

—≤ ∞øπª Á ±∫ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨Ù ø≠ ÆªØ´∑Æªº æß 

¨∏ª ›±ºª –Æ±™∑≠∑±≤ ›ÚÔÚÔÙ ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ ≠¨ø¨ª ¨∏ø¨ 

¨∏ªß Ω±≤≠∑ºªÆ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨ ¨øµª≤ ø≠ ø ©∏±¥ª 

¨± æª ∫ø∑ÆÙ æø¥ø≤Ωªº ø≤º ´≤ºªÆ≠¨ø≤ºøæ¥ª ø≤º 

∞Æ±™∑ºª≠ ¨∏ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ≤ªΩª≠≠øÆß ∫±Æ ≥ª≥æªÆ≠  

¨± ø≠≠ª≠≠ ¨∏ª ŸÆ±´∞K≠ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÙ æ´≠∑≤ª≠≠ ≥±ºª¥ 

ø≤º ≠¨Æø¨ªπßÚ —≤ ∞øπª ÈÔÙ ø≠ ÆªØ´∑Æªº æß ›ÌÚË ±∫  

¨∏ª ›±ºªÙ ¨∏ª fl´º∑¨ ›±≥≥∑¨¨ªª ∏ø≠ ≠ª¨ ±´¨ ¨∏ª 

≠∑π≤∑BΩø≤¨ ∑≠≠´ª≠ ¨∏ø¨ ∑¨ Ω±≤≠∑ºªÆªº ∑≤ Æª¥ø¨∑±≤ ¨±  

¨∏ª øΩΩ±´≤¨≠Ù ø≤º ∏±© ¨∏ªß ©ªÆª øººÆª≠≠ªºÚ À≤ºªÆ 

◊Õfl≠ ¯À’ ˙ ◊Æª¥ø≤º˜ ©ª øÆª ÆªØ´∑Æªº ¨± Æª∞±Æ¨ ¨± ß±´ 

∑∫Ù ∑≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ê

{ ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ π∑™ª≤ æß ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ ∑≠ ≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß 

∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ©∑¨∏ ±´Æ µ≤±©¥ªºπª ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞ 

øΩØ´∑Æªº ∑≤ ¨∏ª Ω±´Æ≠ª ±∫ ∞ªÆ∫±Æ≥∑≤π ±´Æ ø´º∑¨Â ±Æ

{ ¨∏ª ≠ªΩ¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨ ºª≠ΩÆ∑æ∑≤π  

¨∏ª ©±Æµ ±∫ ¨∏ª fl´º∑¨ ›±≥≥∑¨¨ªª º±ª≠ ≤±¨ 

ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª¥ß øººÆª≠≠ ≥ø¨¨ªÆ≠ Ω±≥≥´≤∑Ωø¨ªº  

æß ´≠ ¨± ¨∏ª fl´º∑¨ ›±≥≥∑¨¨ªªÚ

…ª ∏ø™ª ≤± ª®Ωª∞¨∑±≤≠ ¨± Æª∞±Æ¨ øÆ∑≠∑≤π ∫Æ±≥  

¨∏∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ßÚ

—¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ Œª∞±Æ¨
À≤ºªÆ ◊Õfl≠ ¯À’ ˙ ◊Æª¥ø≤º˜Ù ©ª øÆª ÆªØ´∑Æªº ¨± Æª∞±Æ¨ 

¨± ß±´ ∑∫Ù ∑≤ ±´Æ ±∞∑≤∑±≤Ù ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª fl≤≤´ø¥ 

Œª∞±Æ¨ ∑≠Ê

{ ≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß ∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ©∑¨∏ ¨∏ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ¨∏ª 

ø´º∑¨ªº øΩΩ±´≤¨≠Â ±Æ

{ ø∞∞øÆª≤¨¥ß ≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß ∑≤Ω±ÆÆªΩ¨ æø≠ªº ±≤Ù ±Æ 

≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß ∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ©∑¨∏Ù ±´Æ µ≤±©¥ªºπª ±∫ ¨∏ª 

ŸÆ±´∞ ø≤º ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩØ´∑Æªº ∑≤ ¨∏ª Ω±´Æ≠ª 

±∫ ∞ªÆ∫±Æ≥∑≤π ±´Æ ø´º∑¨Â ±Æ

{ ∑≠ ±¨∏ªÆ©∑≠ª ≥∑≠¥ªøº∑≤πÚ

…ª ∏ø™ª ≤± ª®Ωª∞¨∑±≤≠ ¨± Æª∞±Æ¨ øÆ∑≠∑≤π ∫Æ±≥  

¨∏∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ßÚ

Œ¤Õ–—“Õ◊fi◊‘◊Ã◊¤Õ ⁄—Œ Ãÿ¤ 
fl››—À“ÃÕ fl“‹ Ãÿ¤ flÀ‹◊Ã

—´Æ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ø≤º ¨∏±≠ª ±∫ ¨∏ª ‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ 
fl≠ ª®∞¥ø∑≤ªº ≥±Æª ∫´¥¥ß ∑≤ ¨∏ª Õ¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ 

‹∑ÆªΩ¨±Æ≠K Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨∑ª≠ ≠ª¨ ±´¨ ±≤ ∞øπª ÁÙ ¨∏ª 

‹∑ÆªΩ¨±Æ≠ øÆª Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª 

ŸÆ±´∞ ø≤º ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩΩ±´≤¨≠ ø≤º ∫±Æ æª∑≤π 

≠ø¨∑≠Bªº ¨∏ø¨ ¨∏ªß π∑™ª ø ¨Æ´ª ø≤º ∫ø∑Æ ™∑ª©Ú 

—´Æ Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ß ∑≠ ¨± ø´º∑¨ ø≤º ª®∞Æª≠≠ ø≤  

±∞∑≤∑±≤ ±≤ ¨∏ª ŸÆ±´∞ ø≤º ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩΩ±´≤¨≠  

∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ø∞∞¥∑Ωøæ¥ª ¥ø© ø≤º ◊Õfl≠  

¯À’ ˙ ◊Æª¥ø≤º˜Ú Ã∏±≠ª ≠¨ø≤ºøÆº≠ ÆªØ´∑Æª ´≠ ¨± 

Ω±≥∞¥ß ©∑¨∏ ¨∏ª fl´º∑¨∑≤π –ÆøΩ¨∑Ωª≠ fi±øÆºK≠ ¤¨∏∑Ωø¥ 

Õ¨ø≤ºøÆº≠ ∫±Æ fl´º∑¨±Æ≠Ú 

Ã∏∑≠ Æª∞±Æ¨Ù ∑≤Ω¥´º∑≤π ¨∏ª ±∞∑≤∑±≤≠Ù ∏ø≠ æªª≤ 

∞Æª∞øÆªº ∫±Æ ø≤º ±≤¥ß ∫±Æ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ßK≠ ≥ª≥æªÆ≠ 

ø≠ ø æ±ºß ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ›∏ø∞¨ªÆ Ì ±∫ –øÆ¨ ÔÍ ±∫ 

¨∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ flΩ¨ ÓÍ ø≤º ∫±Æ ≤± ±¨∏ªÆ ∞´Æ∞±≠ªÚ 

…ª º± ≤±¨Ù ∑≤ π∑™∑≤π ¨∏ª≠ª ±∞∑≤∑±≤≠Ù øΩΩª∞¨ ±Æ 

ø≠≠´≥ª Æª≠∞±≤≠∑æ∑¥∑¨ß ∫±Æ ø≤ß ±¨∏ªÆ ∞´Æ∞±≠ª ±Æ ¨±  

ø≤ß ±¨∏ªÆ ∞ªÆ≠±≤ ¨± ©∏±≥ ¨∏∑≠ Æª∞±Æ¨ ∑≠ ≠∏±©≤ ±Æ 

∑≤¨± ©∏±≠ª ∏ø≤º≠ ∑¨ ≥øß Ω±≥ª ≠ø™ª ©∏ªÆª ª®∞Æª≠≠¥ß 

øπÆªªº æß ±´Æ ∞Æ∑±Æ Ω±≤≠ª≤¨ ∑≤ ©Æ∑¨∑≤πÚ

÷±∏≤ ”∑≤øÆº≠ ¯Õª≤∑±Æ Õ¨ø¨´¨±Æß fl´º∑¨±Æ˜
∫±Æ ø≤º ±≤ æª∏ø¥∫ ±∫ –Æ∑Ωª©ø¨ªÆ∏±´≠ª›±±∞ªÆ≠ ‘‘– 

›∏øÆ¨ªÆªº flΩΩ±´≤¨ø≤¨≠ ø≤º Õ¨ø¨´¨±Æß fl´º∑¨±Æ≠ 

Õ¨ fl¥æø≤≠Ù ÿªÆ¨∫±Æº≠∏∑Æª

ÔË “±™ª≥æªÆ ÓÔÌ

 


