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1 Executive summary

The thesis has aimed to find out whether Sparekassen Kronjylland will be better able, to meet
competition in the financial sector in the future by letting them self turn into a public
company. The future of the financial sector presents challenges for the banks. There will be
more demanding of the total core capital and demand for capital buffer. Customers will seek
individual solutions, and they will have a position on whether they want to avail a discount
bank self-service at a low price, or whether they wish to use a "luxury" bank time for the
individual and individual counseling. So there are quite specifically changed legal
requirements to be met in the future, and there will be greater demand for increased
performance and individual customer care.

The difference between running a bank and savings bank is primarily in the ability to raise
capital. At the same time in both banks and savings banks focus on earnings.

The analysis looked at how Sparkassen Kronjylland and Peer Group institutions perform.
Sparekassen Kronjylland located throughout the period under level. It is my recommendation
that the Sparekassen Kronjylland need to look at their costs. They should look at whether the
branch structure to be changed, or whether tasks should be outsourced and forward made
abroad.

Selects Sparekassen Kronjylland to transform itself into a public company, it will provide
organizational challenges. The management of the Sparekassen Kronjylland will have a big
job to get communicated to employees, customers, media and other stakeholders, what is the
reason for the conversion to a corporation, office closure and outsourcing of tasks.
Communication is extremely important to address all stakeholders and possible resistance to
change. There is also a need for management to take overall responsibility, and prepares
employees for the new culture, management wants to build a joint stock company. It will
provide employees with a high level of security, and it will give ownership of the new
organization.

From the analysis of ratios is concluded that banks organized as joint stock companies have
higher earnings than Sparekassen Kronjylland. So it could indicate that stock companies are
more business-oriented than Sparkassen Kronjylland it, as there is obviously demands from
shareholders for returns on their investments and benefit. It could also noted that Sparekassen
Kronjylland with the new director and strategy is in the process of changing the culture of an

organization culture to a more business -oriented culture with the potential for increased
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bottom line. The overall recommendation for Sparekassen Kronjylland will be to remain
guarantor savings bank and focus on cost, in order to be better equipped to meet the

competition in the future.

2 Indledning

Der har siden 2008 i den finansielle sektor varet utallige konkurser, opkeb og fusioner.
Mange pengeinstitutter har valgt at sla sig sammen, andre har valgt at lade sig opkebe og
endelig har nogle institutter ladet sig omdanne til aktieselskaber. Alt dette for at veere bedre
rustet til fremtiden i den finansielle sektor.

Den finansielle krise i Danmark tog for alvor fart i 2008, da de forste banker markede krisen
pa tet hold. Roskilde Bank og Bank Trelleborg lukkede grundet store likviditets problemer.
Bank Trelleborg fusionerede med Sydbank, mens Roskilde Bank gik konkurs. Siden da er der
sket en kraftig reduktion i antallet af pengeinstitutter i Danmark. Der var i 2007 i alt ca. 146

pengeinstitutter, mens der primo 2014 alene kan telles ca. 89 pengeinstitutter.

Usikkerheden om hvilken bank der krakker nzste gang har medvirket til, at der ikke leengere
er ubegranset adgang til kapital fra de udenlandske investorer. De mindre pengeinstitutter,
der gerne vil lane penge, bliver ofte tillagt en ekstra risikopreemie til udlansrenten. Krisen har
tillige fart til gget offentlig kontrol og @get regulering af bankernes forretningsmuligheder.
Samtidig er kapitalkravene blevet strammere gennem lovgivning, og er et udtryk for at
politikerne vil forsgge at polstre bankerne fremadrettet, sadan at vi ikke ser bankkrak i samme

omfang, som det er sket tidligere.

Mange fusioner er sket af ngd, mens andre er sket for at sikre sig overlevelse. Mange banker
har indset, at omkostningerne skal reduceres, og at indtjeningen skal i vejret, da investor kun

vil lane penge ud til veldrevne pengeinstitutter.

Sparekassen Kronjylland har siden 2010 haft en strategi om at komme ud af krisen som en af
vinderne i sektoren. Sparekassen Kronjylland har saledes lavet seks opkgb de seneste tre ar og

har nu sat en ny strategi om organisk veekst i sgen. Den nye strategi skal ses i lyset af, at der

! http://www.finansforbundet.dk/da/Aktuelt/nyhedsbrevetfinans/Sider/89pengeinstituttertilbage.aspx
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ikke er sa mange opksbsmuligheder som tidligere, ligesom Sparekassen Kronjylland mener,

det er realistisk at vokse for egen kraft?.

I den finansielle sektor bliver der ofte stillet spargsmalstegn ved, om det er fordelagtigt, at
drive bank contra Sparekasse. Samtidig er det interessant at undersgge, om Sparekassen
Kronjylland preesterer bedre end sammenlignelige banker, eller om det kan veere en fordel for
Sparekassen Kronjylland at omdanne sig til en bank, for pa den made at kunne veere bedre

rustet til konkurrencen i den finansielle sektor.

3 Problemformulering

Vil Sparekassen Kronjylland vaere bedre rustet til at imgdekomme konkurrencen i den
finansielle sektor i fremtiden ved at omdanne sig til et aktieselskab?

3.1 Metode

For at lgse problemformulering startes der med, at give laeseren baggrundsviden omkring
Sparekassen Kronjylland, sa leeseren ogsa far en forstaelse for hvilken organisation
Sparekassen Kronjylland er. Efterfalgende beskrives antagelser og overvejelser omkring

hvordan fremtiden ser ud i den finansielle sektor.

Videre beskrives forskellen pa at drive bank contra sparekasse og analyseres pa, hvilke
fordele og ulemper der er ved de to pengeinstitut modeller. Herunder inddrages relevant

lovgivning for omdannelse af en garantsparekasse til aktie selskab.

For ogsa at kunne vurdere Sparekassen Kronjyllands styrker og svagheder i forhold til
allerede eksisterende aktieselskaber, ses der i analysen pa de vigtigste nggletal ligesom der
inddrages en Peer-Group. Peer-Group vil tage udgangspunkt i Finansradets gruppering af
pengeinstitutter. Sparekassen Kronjylland var ultimo 2013 i gruppe 2. Gruppe 2 er defineret
som pengeinstitutter med en arbejdende kapital pa mellem 12 og 64 mia. kr. Der er
pengeinstitutter i gruppe 2, som ikke vurderes som sammenlignelige med Sparekassen
Kronjylland, hvorfor disse er fravalgt i Peer-Group. Vestjysk Bank er fravalgt grundet deres

usikre situation. Endvidere medtages Saxo Bank, FIH Erhvervsbank samt Alm. Brand Bank

> www.finanswatch.dk, Kronjylland gar i offensiven med ny strategi, af Kasper Kronenberg. 04.03.2014, Bilag
10.
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A/S i Peer-Group ikke, da den made de driver pengeinstitut pa er langt fra den
forretningsmodel der er i Sparekassen Kronjylland og de gvrige Peer-Groupe institutter.
Slutteligt fravaelges de institutter, der ikke er aktieselskaber, for at kunne analysere pa, om de
institutter der er aktieselskaber er mere konkurrence dygtige og presterer bedre end
Sparekassen Kronjylland. Den samlede Peer-Group kommer saledes til at besta af Spar Nord
Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S, Ringkjgbing Landbobank A/S samt Danske
Andelskassers Bank A/S.

Til brug for analysen af nggletal benyttes en reekke formler. Hvor ikke andet er naevnt vil
kilden til formlerne vaere Commercial Banking, The management of Risk. Benton E. Gup,
James Kolari, 3. udgave.

Overordnet set vil der lgbende i delkonklusionerne vaere en vurdering af, om Sparekassen
Kronjylland vil vaere bedre rustet til at imgdekomme konkurrencen i den finansielle sektor i

fremtiden, ved at omdanne sig til et aktieselskab, ud fra det givne afsnit.

Slutteliget ses der pa de organisatoriske anleeg ved omdannelse fra bank til sparekasse.
Herunder en analyse af hvilke &ndringer, der vil vare ngdvendige i organisationen og i
forlengelse heraf belyses, hvilke interessenter Sparekassen Kronjylland skal veere sarlige
opmarksomme pa ved en sadan a&ndring. Endvidere sammenlignes der med Danske
Andelskassers Bank A/S, ligesom de organisatoriske udfordringer Danske Andelskassers
Bank A/S har haft, efter omdannelsen fra andelskasse til aktieselskab inddrages. For at fa
indblik i de udfordringer og problemstillinger der har veeret i Danske Andelskassers Bank
AJ/S, laves et interview med Danske Andelskassers Bank A/S’s HR Chef. Interview formen
vil veere semistruktureret for, at give s abent et interview som muligt. Samtidig giver det
mulighed for at HR Chefen selv kan fortzlle om oplevelsen, omkring omdannelsen fra
andelskasse til aktieselskab, og de udfordringer det har medfart. Endelig vurderes pa de
kulturelle forskelle der er i maden at drive pengeinstitut samt eventuel modstand mod

forandring.

3.2 Afgraensning

| specialet afgraenses der fra at se pa de skattemassige konsekvenser ved omdannelsen fra

sparekasse til bank.
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| specialet ses alene pa de nggletal der findes relevante for vurderingen af, om det vil veere,
hensigtsmaessigt for Sparekassen Kronjyllands konkurrence evne, at omdanne sig til et

aktieselskab. @vrige nggletal vil ikke blive bergrt.

Der ud over afgreenses der for at beskrive indholdet i bankpakkerne, da det ikke vurderes at

have relevans for specialets problemformulering.

I risikoanalysen bergres primeert kreditrisiko for institutterne, mens markeds risiko,
likviditetsrisiko samt operationel risiko alene bergres kort.

Endvidere afgreenses specialet til ikke, at se pa hvordan selve etableringen af aktiekapital sker,

samt hvordan ombygningsforholdet vil vere.

4 Fremtiden i den finansielle sektor

Der er, for at skabe tiltro og stabilitet i den finansielle sektor efter finanskrisen, lavet nye
regler og strammet op pa eksisterende. Der strammes op ved den gradvise indfasning af Basel
[11, som har til formal at styrke den finansielle sektors robusthed overfor gkonomisk og
finansiel uro. Basel 111 indeholder bade krav til hvilken kapital der kan medregnes under
kapitaltyperne, samt blandt andet mulighed for at Finanstilsynet kan stille krav om kapital til
afdaekning af risici. Efter den fulde implementering af Basel 111, vil kravene om at
supplerende kapital hgjst kan udgare halvdelen af basiskapitalen, og at hybrid kapital hgjst
kan udgere halvdelen af kernekapitalen blive a&ndret. Det vil saledes i 2015 vere krav om, at
den samlede kernekapital skal vaere pa 6% og den rene kernekapital skal vaere pa 4,5%. Der er
saledes et krav om at ”den sikre kapital” i form af kernekapital foreages. Endvidere vil der med
implementeringen af Basel 111, ogsa blive stillet krav om en kapitalbuffer, til afdeekning af
risici. Hvis pengeinstitutterne ikke overholder kravene til kapitalbuffere, vil der vere
begransninger i deres anvendelse af indtjening, indtil kravene er opfyldt. Desuden er der krav
om, at denne kapitalbuffer bestar af den mest modstandsdygtige kapital, det vil altsa som
oftest besta af indbetalt aktiekapital/garant beviser samt overfert overskud. De nye regler skal
veere fuldt indfaset i 2022°. Pengeinstitutterne vil, som falge af implementeringen af Basel Il
fra den 1. januar 2014 skulle indberette solvensopgerelsen ved det euoropaiske COREP

indberetningsskema, herom mere i afsnit 9.2 Kapitaldekningsbekendtgerelsen. Det er

*http://www.nationalbanken.dk/C1256BE2005737D3/side/Status_paa_Basel_IIl__likviditet_og_kapital/Sfile/st
atus%20p%C3%A5%20basel%20l11.pdf
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naturligt, at sadanne andringer i lovgivningen giver behov for uddannelse og tilfarsel af
ekstra ressourcer til de enkelte banker i form af personale samt gget kapacitet i systemerne,

for at kunne imgdega de nye krav.

Det antages, at pengeinstitutterne i fremtiden vil opleve en &ndret adfeerd hos kunderne. Det
vurderes ogsa, at kunderne i fremtiden vil se pa deres pengeinstitut, som de ser pa deres
dagligvare butik. Pengeinstitutterne vil skulle valge, om de gnsker, at veere discount
pengeinstitut hvor kunderne kommer efter det de har brug for og ikke forventer radgivning
eller yderligere services. De kunder der sgger en discount lgsning forventer alene en hgj
kvalitet til en lav pris, og betjener i gvrigt sig selv via selvbetjeningsydelser. Alternativet til
discount er naturligvis luksus pengeinstituttet, som byder kunden indenfor med tid og
forstaelse for kunden, og hvor kunden oplever at vaere i fokus og fa hgj kvalitet. Her falger en

enkelt radgiver kunden teet og tilbyder skreeddersyede lgsninger.

Med den @&ndrede adfserd hos kunderne, vil der ogsa ske en forandring i de produkter
pengeinstitutterne tilbyder. Det er sandsynligt, at mgdet med radgiveren sker hjemme fra
spisestuen via et web kamera. At de produkter der tilbydes er individuelle, og ikke
ngdvendigvis fra den leverander som pengeinstituttet plejer at bruge. Her bliver udfordringen
for pengeinstitutterne helt sikkert, at tilpasse ydelserne til kunderne og ikke omvendt. Det er
som vi kender det i dag, jo naturligt for et lokalt pengeinstitut at tilbyde et Totalkreditlan til
det unge par der skal ud og kabe hus farste gang, selvom kunden maske ikke gnsker den
nuverende tolagsbelaning Totalkredit tilbyder. Fremtiden kunne sagtens veere et Nordea Lan,
hvor det formidlende pengeinstitut sa far en lgbende provision herfra i stedet. Det vil
naturligvis stille krav til de enkelte pengeinstitutter, om forhandling af provision mv. fra flere

leverandgrer i fremtiden.

Det er ogsa sansynligt at, vi vil opleve en @ndring i den daglige drift i pengeinstitutterne. Det
er set at f.eks. arkitekter, ingenigrer samt tekstiloranchen flytter arbejdspladser ud af
Danmark. Back-office i pengeinstitutterne vil fint kunne veere en funktion, der vil kunne
udfares i f.eks. Asien. Det er formentlig ikke vigtigt for kunden, hvor dokumenterne er lavet,

og de kan selvfglgelig underskrives digitalt hvorfor det er underordnet.

Det er naturligvis sveert at lave antagelser om hvad der vil ske i fremtiden i den finansielle
sektor, og hvor lang tidshorisont der er. Pa den lovgivningsmassige side har vi helt konkrete

krav der skal overholdes og implementeres inden 2022. Samlet set stiller fremtiden i den
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finansielle sektor krav om gget performance fra pengeinstitutterne, bade for at kunne leve op

til lovens krav men ogsa for at kunne levere varen til kunderne.

5 Historie

Sparekassen Kronjylland er et mellemstort dansk pengeinstitut med hovedsade i Randers.
Sparekassen Kronjylland har i dag 39 afdelinger fordelt i primart Midt- og @stjylland og med
en enkelt afdeling pa Frederiksherg i Kabenhavn. Sparekassen Kronjylland har ca. 600
fultidsansatte til at servicere de ca. 135.000 kunder.

Sparekassen Kronjyllands historie gar tilbage til 1829 hvor ”Sparekassen for Randers By og
Omegn” skulle vaere til glaede og gavn for borgerne i det samfund de levede i. Der er siden
sket store forandringer i Sparekassen Kronjylland. Op igennem 1960 erne og 1970 erne blev
hele 13 lokale sparekasser fusioneret ind i Sparekassen for Randers By og Omegn. | 1984
blev det besluttet, af ledelsen for Sparekassen, at give kunderne sterre indflydelse. De fik
mulighed for at investere i et garantbevis, for pa den made at blive en slags medejer af
Sparekassen. Et garantbevis gav saledes stemme- og opstillingsret til Sparekassens
repraesentantskab. Sparekassen havde efterhanden vokset sig sa stor at tiden i 1988 var inde til

at endre navnet til Sparekassen Kronjylland.

Sparekassen Kronjylland lukker op igennem 1990 erne og 00 erne flere afdelinger. 1 1995
abner Sparekassen Kronjyllands farste afdeling i Arhus. | 2009 beslutter Sparekassen
Kronjyllands bestyrelse at ansatte Klaus Skjgdt som administrerende direkter, da den
tidligere direktar Jacob Leth efter mere end 20 ar som direktgar, har valgt at ga pa pension.

Klaus Skjgdt fremlagde i 2010 vakststrategi ved navn “’Strategi 2013”. Malet med strategien
var at Sparekassen Kronjylland gnskede at investere sig ud af krisen, og sikre bade organisk
vaekst og veekst via opkgh, fusioner og nye forretningsomrader. Sparekassen Kronjylland
kebte saledes, som en del af den nye strategi, i 2010 to nye afdelinger af det tidligere Morsg
Sparekasse, i 2011 den tidligere Fjordbank Mors” afdeling i Arhus og i 2012 indgar
Sparekassen Kronjylland en aftale med Finansiel Stabilitet om at kabe aktiverne i den
tidligere Sparekassen @stjylland. Med overtagelse af Sparekassen @stjylland far Sparekassen
Kronjylland knap 40.000 flere kunder, 15 nye afdelinger og 170 nye medarbejdere. Der sker
samtidig en lukning af de afdelinger, der er repraesenteret af bade Sparekassen Kronjylland og

Sparekassen @stjylland i samme by.
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En del af ”Strategi 2013 bestod ogsa i organisk veaekst samt vaekst pa nye forretningsomrader.
Sparekassen Kronjylland har saledes i 2011 etableret en Privat Banking afdeling, ligesom
Sparekassen Kronjylland i 2013 kaber halvdelen af Krone Kapital koncernen, som er et
veletableret dansk leasingselskab®.

Sparekassen Kronjylland er saledes i dag et pengeinstitut, hvor kunderne kan fa radgivning
om finansielle produkter inden for udlan, indlan, pension investering, forsikring, leasing,
realkredit og formueforvaltning. Sparekassen Kronjylland har et enske om, at kunne servicere

primart privat kunder samt sma og mellemstore virksomheder.

Sparekassen Kronjylland har et gnske om at veere en af vinderne i sektoren, nar verden er pa
den anden side af krisen®. Klaus Skjgdt har derfor i 2013 fremlagt endnu en tredrig strategi
At skabe Danmarks bedste pengeinstitut i balance”. Tanken er, at Sparekassen Kronjyllands
medarbejdere skal arbejde efter de fire grundleeggende veerdier i Sparekassen Kronjylland,
nemlig Imgdekommende, Troverdig, Kompetent og Markedsorienteret. Samtidig er det
tanken, at kulturen skal endres fra den foreningsteenkende kultur til, at alle ansatte skal have
en mere forretningsorienteret tilgang til det at drive Sparekasse. Strategien er offensiv og et
udtryk for at Sparekassen Kronjylland gnsker at vokse ved organisk vekst. En del af
strategien gar pa, at lefte andelen af erhvervskunder fra at udgere en andel pa 55 % af udlanet
i dag, til i 2016 at udgare 65 % af Sparekassen Kronjylland samlede udlan. Strategien herfor
er, at indtjeningen pr. omkostningskrone er vaesentlig bedre. For at na i mal med denne
strategi er der oprettet en ny enhed i Sparekassen Kronjylland, hvor kompetencer samles,
sadan at der fremadrettet kan drives nye projekter og tempo ind i organisationen til gleede for

kunder, ansatte og bundlinje®.

Sparekassen Kronjylland har i 2013 preesteret et arsresultat pa mio. kr. 123. Balancen i

arsregnskabet for 2013 viser et indlan pa mio. kr. 13.274 mod et udlan pa mio. kr. 10.204.

* http://sparkron.dk/om-sparekassen/garantsparekasse/541-historiske-milepaele
5 . °
Sparekassen Kronjyllands arsrapport 2013.
® www.finanswatch.dk, Kronjylland gar i offensiven med ny strategi, af Kasper Kronenberg. 04.03.2014, Bilag
10.
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6 Forskellen pa at drive bank og sparekasse

| dag ligner maden, at drive pengeinstitut pa hinanden til forveksling, hvad enten det drives
som bank eller sparekasse. Forretninger og serviceydelser ligner hinanden, og pa trods af det
er banker og sparekasser langt fra ens. Det er vigtigt for forstaelsen af specialet, at der er en
grundlaeggende forstaelse for forskellen mellem de to mader at drive pengeinstitut pa. Hvorfor

der i det falgende vil vere en kort beskrivelse af forskellen pa at drive bank og sparekasse.

I 1974 blev bankreformen vedtaget og herefter var det muligt for banker og sparekasser at
konkurrere pa lige vilkar. Sadan havde det ikke veeret hidtil. Sparekasserne havde mindre
handlefrihed, og havde ikke mulighed for at lane penge ud, uden der var sikkerhed for
belgbet, ligesom det ikke var tilladt at handle med veerdipapirer. Der fulgte med loven i 1974,
de forskelle vi kender i dag jf. lov om finansiel virksomhed 8§ 12, at sparekasser skal vaere
selvejende institutioner, mens banker skal vaere aktieselskaber og ejes af aktionarerne. Den
veesentlig endrede bankreform i 1974 beted, at bankerne stort set blev sidestillet med
sparekasserne, har ssmmen med det, at der i 1988 blev abnet op for muligheden om, at en
sparekasse kan omdanne sig til en bank betydet, at der har vaeret en del fusioner mellem
banker og sparekasser samt opkgb og omdannelser, herom senere i afsnit 7 En Sparekasse bliver

til bank’.

6.1.1 Kendetegn ved en bank

En bank skal jf. lov om finansiel virksomhed § 12 stk. 1 veere et aktieselskab. Banken skal
have en bestyrelse og en direktion, ligesom generalforsamlingen er den gverste myndighed i
banken. Egenkapitalen bestar af indskudt aktiekapital samt opsparet overskud. Det er typisk
sadan i Danmark, at aktierne handles pa Kgbenhavns Fondshagrs til en geeldende markedskurs.
Markedskursen bestemmes af udbud og efterspergsel, bankens soliditet, fremtidige
forventninger til indtjening samt placering i markedet. Banken er afhangig af, at kunne
tiltreekke aktionaerer, og skal derfor helst kunne udbetale et udbytte til disse, ligesom
aktionzererne selvfelgelig gerne ser, at kursen udvikler sig i en positiv retning. Det er derfor
vigtigt for en bank at levere en god indtjening, sadan at banken fremstar sa attraktivt som

muligt overfor kommende investorer.

7 http://da.wikipedia.org/wiki/Bank
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Udover mulighed for udbytte opnar aktionarerne i banken indflydelse pa bankens arlige
generalforsamling i form af stemmeret. For at undga, at én stor investor opnar for megen
stemmeret og dermed indflydelse pa bankens drift, har mange af bankerne indlagt en
begraensning i stemmeretten i bankens vedtagter®. Bankens gverste myndighed er bestyrelsen,

denne valges pa bankens generalforsamling.

Det er ofte sadan, for de kunder der ogsa er aktionarer i banken, at de bliver en del af et
fordelsprogram og derved far nogle attraktive tilbud pa deres bankforretninger, fordi de er
aktionarer i banken. Det kan altsa veere et godt incitament for kunderne til, at blive
aktionzrer i deres bank, da det medfare bedre bankforretninger for den enkelte kunde.
Fordelen for banken er naturligvis, at kunden knyttes teettere til banken.

6.1.2 Kendetegn ved en Sparekasse

En sparekasse er et pengeinstitut, der er organiseret som en selvejende institution.
Sparekasserne har historisk set haft stor betydning for de lokale samfund, hvor sparekasserne
drev sin sparekasse, da sparekasserne ofte har veeret med til at stette almennyttige og
velgagrende formal. Det at en sparekasse er en selvejende institution betyder, at sparekasserne
reelt ikke har nogen ejerkreds, der stiller krav til en bestemt indtjening. Det er jf. lov om
finansielvirksomhed § 81, repraesentantskabet der er sparekassens gverste myndighed.
Repraesentantskabet skal have mindst 21 medlemmer og valges for en fire arig periode. Jf.
lov om finansiel virksomhed § 81 stk. 4 er de stemmeberettigede ved valg af repraesentanter,
sparekassens indskyder og garanter. Hver indskyder kan kun afgive én stemme, en garant har
en stemme, for hver kr. 1.000 indbetalt garantkapital, dog hgjst 20 stemmer. Det betyder at en
garant maksimalt kan opna 20 stemmer, uanset hvor meget garantkapital garanten matte have.
Dermed er det ikke muligt for én kunde, med meget stor post af garantbeviser, at fa en
afgerende indflydelse pa en sparekasses drift. Der vaelges i sparekassens repraesentantskab en
bestyrelse for fire ar af gangen, som bestar af medlemmer fra repraesentantskabet samt
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. | en sparekasse bestar egenkapitalen af opsparet
overskud samt indskudt garantkapital. Garantkapitalen giver ikke kunderne mulighed for at
hente kursgevinst, men derimod modtage et garantudbytte. Garantudbytte fastsettes som en
procentdel, der ofte er hgjere end renten pa en almindelig opsparingskonto. Den hgjere rente
skal ses som en kompensation for den ggede risiko, da der er tale om ansvarlig kapital, som

garanterne vil tabe i det tilfeelde at sparekassen gar konkurs. Der er i 2012 blevet vedtaget nye

8 http://www.jak.dk/forening/blad99/a-forskellen_mellem_bank.htm
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EU regler, det betyder at der farst kan tilskrives rente pa garantbeviserne efter en godkendelse

af det samlede repraesentantskab.

Ofte er det sadan, at de kunder der ogsa er garanter i sparekassen bliver en del af et
fordelsprogram, og derved opnar attraktive tilbud pa deres sparekasseforretninger, fordi de er
garanter®. Som hos bankerne betyder det at garanterne knyttes teettere til sparekassen og

dermed, at de formentlig er mere loyale.

6.1.3 Fordele og ulemper ved bank og sparekasse

Den starste fordel ved at drive bank contra det, at drive sparekasse er, at banken har mulighed
for at rejse ny kapital, ved at udbyde aktier til salg. Hvis der er kabere til aktierne, er det en
god mulighed for banken til at rejse kapital til fremtidige investeringer som f.eks. opkab.
Denne mulighed er ikke tilstede for en sparekasse, som alene kan udvide sin kapital ved at
tjene penge, som overfares til egenkapitalen. Alternativt kan sparekassen s&lge garantbeviser.
Der har i forbindelse med den gkonomiske krise, og i takt med at nogle sparekasser har mattet
lukke eller lade sig opkebe, vaeret hard kritik i pressen, da nogle kunder/garanter har mistet
deres penge i forbindelse med konkurser. Det er vigtigt at sparekasserne, ligesom bankerne, er
dygtige nok til at informere om, at kunderne investerer i ansvarlig kapital, safremt de kaber
garantbeviser, og at de ved en konkurs kan miste det investerede belgb pa samme made, som

aktionererne i bankerne vil miste deres penge i forbindelse med en konkurs.

Det at garantbeviser er, at sidestille med aktier i tilfeelde af en konkurs gar ogsa at afkastet
ikke star mal med den risiko investor lgber, ved at kabe meget garantkapital. Det kan derfor
veere sveaert, at finde en aftager til starre maengder af garantkapital. Her er fordelen ved en
bank, at der kan salges aktier og rejses ny kapital, og at investor har sammenhang mellem

afkast og risiko.

Fordelen ved at drive sparekasse er, at der ikke star investorer og forventer betaling af
udbytter samt lgbende stigning i kurserne. Dette medfarer naturligvis en anden arbejdsro til
sparekasserne, end bankerne har. Der er ikke forventninger fra aktionaerer og konstant pres fra
analytikere, der venter pa at fa leveret og analyseret det seneste regnskab for, at se hvordan
det gar med indtjeningen. Forventningspresset kan vaere med til, at bankerne kan have sveert

ved at lave en langsigtet strategi, mens sparekasserne har mere arbejdsro.

° http://www.sparkron.dk/garant/hvad-er-en-garant
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Flere sparekasser har teenkt taktisk og medens de stgrre banker har lukket filialer i
yderomraderne, har mange sparekasser bibeholdt deres filialer. Det har for nogle sparekasser

betydet, at de har gget forretningsomfanget i de mindre byer.

Fordele og ulemper ved at drive bank contra sparekasse er altsa, at der umiddelbart er flere
fordele ved, at drive bank hvis der ses pa de gkonomiske fakta, og pa muligheden for at
regulere i driften. Sparekasserne har fordelen ved at kunne veere tilstede i neromraderne, og

umiddelbart have fokus pa de mere blgde verdier.

7 En Sparekasse bliver til bank

Omdannelsen fra Sparekasse til Bank tager udgangspunkt i lov om finansiel virksomhed §
207 — 213. Det har siden 1988, som ovenfor naevnt, vaeret muligt for eksisterende sparekasser
at omdanne sig til bank, og dermed blive et aktieselskab og fa mulighed for, pa lige vilkar
som bankerne, at hente kapital via aktieudvidelser. Loven lgste problemstillingen om,
hvordan sparekasserne skulle forholde sig til den egenkapital, der var skabt ved omdannelse
til bank. Nogle sparekasser har gjort dette med stor succes, mens andre har veeret mere eller

mindre under pres. Ved omdannelse fra sparekasse til bank benyttes den sakaldte fondsmodel.

Ved omdannelse sker der praktisk det, at sparekassen stifter eller kgber et aktieselskab og far
tilladelse af finanstilsynet til at drive pengeinstitutvirksomhed. Herefter fusionerer
aktieselskabet med sparekassen efter fusionsreglerne i aktieselskabsloven med aktieselskabet,

som det fortsaettende selskab, og sparekassen oplases uden likvidation.

Sparekassen overdrager altsa, via Fondsmodellen, aktiver og passiver, herunder egenkapital
til aktieselskabet. Samtidig oprettes den erhvervsdrivende fond, der far overdraget aktierne fra
aktieselskabet, svarende til vaerdien af sparekassens reserver, efter garant kapitalen er
ombyttet til aktiekapital til en skannet markedskurs. Der kan indskydes et holdingselskab
mellem fonden og sparekasseaktieselskabet. Det primere formal med denne model, er at sikre
en uforandret viderefarelse af sparekasseaktieselskabet. Det er desuden afgarende, at de i
sparekassen opsamlede reserver forsat er til radighed for sparekassens drift samtidig med at
de fremtidige aktionzrer i aktieselskabet, ikke far andel i disse midler. Ved omdannelsen vil
aktieselskabet fa to grupper af aktionarer, nemlig fonden og de tidligere garanter. Ofte vil der
i forbindelse med omdannelsen ogsa veere en forhgjelse af aktiekapitalen, der tegnes af

eksterne/nye aktionarer. Denne tegning er principielt uinteressent for selve sikringen af den
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oprindelige sparekasses reserver til den erhvervsdrivende fond. Der er intet krav om, at den

erhvervsdrivende fond skal vare hovedaktionar eller lignende i sparekasseaktieselskabet®.

Der er naturligvis en risiko ved at drive en fond hvis primaere aktiv, er aktier i den respektive
bank. Risikoen er naturligvis, at bankens aktier falder sa voldsomt, at fonden bliver insolvent.
Samtidig har fonden maske stiftet stor gaeld, som sa er blevet optaget i sparekasserne, og har
resulteret i nedskrivninger. Problemet har veeret den lovgivning, der har vearet, nar fonden
skulle pa bgrsen. Lovgivningen har blandt andet tvunget fonden, til at indsztte den tidligere
sparekasses bestyrelse, til at udgaere et flertal i fondens bestyrelser. Det har naturligvis betydet
at bestyrelsen har haft flere interesser og at nogle fonde er kommet i problemer efter seerdeles
tvivisomme forretninger*’. Det har resulteret i en @ndring i lovgivningen fra 2011, séledes at
bestyrelsens flertal i den nye sparekassefond jf. lov om finansiel virksomhed § 209 stk. 2, ikke
ma veere udpeget eller veere medlem af bestyrelsen for det nyoprettede
sparekasseaktieselskab, ligesom formanden for det nye selskab ikke ma veere medlem af
fondens bestyrelse™.

Der kan blandt garanterne opsta en utryghed om, hvad der skal ske med deres indskudte
garantkapital. Det er reguleret i lov om finansiel virksomhed § 208 stk. 2, hvoraf det fremgar,
at garanterne i en sparekasse skal tilbydes, efter eget valg, enten ombytning til markedskurs af
deres garantbeviser til aktier i aktieselskabet, eller kontant indlgsning. Sparekassen kan
endvidere tilbyde garanterne, at garantkapitalen bliver staende i selskabet i en periode pa
indtil fem ar. | tilfelde af at selskabet oplgses godtgares garantindskud farend aktiekapital.

8 Delkonklusion

Fremtiden i den finansielle sektor byder pa udfordringer for pengeinstitutterne. Der bliver
med implementeringen af Basel 111 stillet stgrre krav til den samlede kernekapital, samt krav
om kapitalbuffer. Endvidere antages det, at der sker en &ndring i den adfzerd vi kender fra
kunderne i dag. Kunderne vil sgge individuelle lgsninger, ligesom de vil have en holdning til,
om de gnsker at benytte et discount pengeinstitut med selvbetjening til en lav pris, eller om de
gnsker at benytte et luksus pengeinstitut med tid til den enkelte og individuel radgivning. Der
vil ogsa blive stillet krav om individuelle produktlgsninger samt fleksibilitet i mgdeformen

% https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=152629#Afs1
" http://www.business.dk/finans/sparekassernes-fondsmodel-kan-have-spillet-fallit
2 http://erhvervsstyrelsen.dk/file/322459/vejledning_for_sparekassefonde.pdf
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med pengeinstituttet. Der er altsa helt konkret &ndrede lovkrav der skal overholdes i

fremtiden, ligesom der vil veere stgrre krav om gget performance samt individuel kunde pleje.

Strategien i Sparekassen Kronjylland har veeret at veekste sig ud af krisen for at skabe et bedre
indtjeningsgrundlag, og udnytte Sparekassen Kronjyllands staerke kapital. Fokus har derfor de
seneste tre ar vearet pa mulige opkab, og det er da ogsa blevet til hele seks opkab siden 2009.
Sparekassen Kronjylland har frem mod 2016 igangsat en ny strategi. Strategien gar mod gget
forretningsomfang ved organisk vaekst, og en malsatning om at levere gode finansielle
resultater. Der er altsa sket en stor udvikling i maden Sparekassen Kronjylland driver sin
forretning pa siden tiltreedelsen af den nye direktar for 5-6 ar siden. Hvor det tidligere har
veeret mere foreningsorienteret, er der nu fokus pa forretningen Sparekassen Kronjylland og

dermed i hgjere grad bundlinjen.

Sker det at Sparekassen Kronjylland beslutter sig for at lade sig omdanne til en bank, er det
veaesentligt, at den nye fond statter op omkring fremtidige aktieudvidelser, da det vil give godt
grundlag for den videre drift af den nye bank. Endvidere er det veesentligt, at den nyoprettede
fond forholder sig til sit primare formal, nemlig at stette op om det nye
sparekasseaktieselskab og dettes fremtidige drift. Fonden skal naturligvis ikke lave
risikobetonede investeringer, da dette pa sigt kan resultere i problemer for banken i form af
nedskrivninger og tab. Fonden kan endvidere bidrage positivt, ved forsat at uddele penge til
almene formal, da det jo naturligvis vil gavne synet pa den nye bank.

Samlet set vil der veere fordele ved at drive bank contra sparekasse. Hvis vi alene ser pa de
gkonomiske fakta og pa muligheden for at regulere i driften. Omvendt har sparekasserne
fordelen ved at kunne vaere tilstede i nseromraderne, og umiddelbart have fokus pa de mere

blgde veerdier.
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9 Lovgivning i den finansielle sektor

De danske pengeinstitutter er underlagt en omfattende tilsynsmaessig lovgivning, hvis formal
er at sikre, at pengeinstitutterne lever op til en lang raekke krav, samt at danskerne kan have
tillid til den danske pengeinstitutsektor. Der er lgbende kontrolbesgg fra Finanstilsynet for at
sikre, at den gaeldende lovgivning overholdes. Det var ved et sadan kontrol besgg, at bl.a
Tender Bank matte lade sig afvikle og overtage af Sydbank, da Finanstilsynet, i forbindelse
med afslutningen af sin ordinzre undersggelse af Tender Bank, vurderede, at der var behov
for yderligere nedskrivninger samt gget solvenskrav.'® Danske Andelskassers Bank A/S har
ogsa veeret i sggelyset hos Finanstilsynet, da banken, fA maneder efter barsnoteringen, matte
notere sig en trecifret millionnedskrivning, da tilsynet kom pa besgg. Samtidig havde banken
brugt ulovlige metoder, da de i forbindelse med bgrsnoteringen solgte kunderne aktier for 439

mio. kr. 14

Finanstilsynet har saledes til opgave at sikre at den gaeldende lovgivning, som
pengeinstitutterne er omfattet af jf. lov om finansiel virksomhed, herunder naturligvis ogsa
reglerne om god skik i den finansielle sektor overholdes. I reglerne om god skik i den
finansielle sektor fremgar det af afsnit 111, at pengeinstitutterne er forpligtigede til at efterleve
disse regler, samt at behandle kunderne redeligt og i gvrigt efter reglerne om god skik, hvoraf
det ogsa fremgar at kunderne skal oplyses om risikoen ved handel med aktier, oplysninger om

garantkapital ect.

Endvidere skal tilsynet sikre sig, at bestyrelsen og direktionen i pengeinstituttet har sikret sig,
at der er tilstreekkelig basiskapital, samt sgrget for, at der er de ngdvendige interne procedurer
til risikomaling og risikostyring tilstede, jf. lov om finansielvirksomhed § 124. Ligesom
tilsynet skal sikre sig, at bestyrelsen og direktionen har en passende type og fordeling af
basiskapital, til at deekke bankens risici og evne til at modsta tab.

9.1 Tilsynsdiamanten

I 2010 indfarte Finanstilsynet tilsynsdiamanten. Tilsynsdiamanten opstiller en reekke
pejlemerker for, hvad der som udgangspunkt vurderes at udgare en forhgjet risiko for et
pengeinstitut. Alle pengeinstitutter skal ved udgangen af 2012 overholde alle fem

pejlemarker. Sker det at et pengeinstitut fraviger, bare et af pejlemerkerne, medfarer dette

B http://politiken.dk/oekonomi/ECE1801032/toender-bank-gaar-konkurs---sydbank-overtager-resterne/
1 http://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstitutter/article5800292.ece
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skaerpet tilsyn fra Finanstilsynet. Da det historisk set er parametre som f.eks. udlansveekst og
ejendomseksponering, der har veeret et problem for de danske pengeinstitutter, er det
Finanstilsynets hab, at indfgrelsen af tilsynsdiamanten, kan medvirke til at skabe en mere
sikker finansielsektor i Danmark. Pejlemarkerne er altsa fastsat sadan, at de pa den ene side
skal modvirke overdreven risikovillighed, og pa den anden side skal ggre det muligt for sunde
pengeinstitutter, at drive profitabel bankvirksomhed og yde ngdvendig kredit til virksomheder
og almindelige forbrugere. Det er altsa gnsket fra Finanstilsynet, at det skal veere muligt, at
drive en profitabel bank eller sparekasse i Danmark, uden at skulle patage sige overdrevne
risici. Sker det, at et pengeinstitut overskrider en eller flere pejlemarker, kan det efter en

individuel vurdering ske, at det enkelte pengeinstitut modtager en offentlig risikooplysning.

Figur 1: Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter'
Likviditetsoverdaskning > 50 pct. Ejendomseksponering < 25 pct.

Funding ratio < 1 Udlansvaskst < 20 pct.

Summen af store engagementer < 125 pct.

Kilde: www.finanstilsynet.dk

Som det kan ses af Figur 1, er de fem pejlemarker falgende™:

1. Summen af store engagementer ma ikke overstige 125 % af basiskapitalen. Et stort
engagement, er et engagement som far fradrag udger mere end 10 % af basiskapitalen.

2. Den arlige udlansveekst ma ikke overstige 20 %.

3. Stabil funding-Ratio <1. Denne funding ratio udregnes pa fglgende made:
(udlan/arbejdende kapital, fratrukket obligationer med mindre end et ars lgbetid).
Arbejdende kapital er; indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og
egenkapital.

4. Ejendomseksponeringen skal vere under 25 % af de samlede udlan.

B www.finanstilsynet.dk

'® http://www.finanstilsynet.dk/da/regler-og-praksis/lovsamling/lawsearch.aspx?ltemld=d92a4e1d-3c18-4163-
a0ec-6a14ce8f388b
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5. Likviditetsoverdaekningen skal vere over 50 % iht. lovkravet. Overdakningen er den
overskydende likviditet, efter opfyldelse af lovkravet pa 10 % jf. Lov om
finansielvirksomhed § 152, stk. 2 som siger, at likviditeten mindst skal udgere 10 % af
pengeinstituttets samlede geelds- og garantiforpligtigelser, fraregnet efterstillede

kapitalindskud, der kan medregnes ved opggrelse af basiskapitalen.

Bade Sparekassen Kronjylland, samt de gvrige Pree-Group pengeinstitutter, overholder ifalge

de respektive arsregnskaber for 2013 alle tilsynsdiamantens krav.

Det, at et pengeinstitut overholder pejlemarkerne i tilsynsdiamanten, betyder dog ikke
ngdvendigvis, at der er tale om et solidt og sundt pengeinstitut. En kort analyse herpa vil
belyse, at det er vigtigt, at tilsynsdiamanten ikke bliver brugt som et kvalitetsstempel overfor
det enkelte pengeinstitut. Det er ngdvendigt at kigge narmere pa de enkelte regnskaber, hvis

der skal dannes et ordentligt overblik over det enkelte pengeinstituts situation.

Konkret ses der pa et eksemplet med en anden sparekasse, nemlig Sparekassen @stjylland.
Sparekassen @stjylland overholdte ved afleeggelse af halvarsregnskab for 2011 alle de fem
pejlemarker i tilsynsdiamanten®’. Imidlertid gik Sparekassen @stjylland konkurs den 22.
April 2012.

Det kan altsa konkluderes, at det ikke var veerdierne i tilsynsdiamanten, der medvirkede til at
Sparekassen @stjylland gik konkurs, men faktorer der ikke bliver taget hensyn til i
tilsynsdiamanten. Sparekassen @stjylland havde veere for optimistiske i opgarelsen af deres
kreditrisici. Det bevirkede, at deres individuelle solvenskrav blev forhgjet fra 12,1 % til
18,6%. Udfordringen med tilsynsdiamanten er, at den blandt andet ikke fortaller noget om
tabssandsynligheden pa allerede etablerede udlan. Endvidere forteller tilsynsdiamanten ikke
om andre risikobetonede brancher, det kunne eksempelvis vaere eksponeringen i landbruget,
der ogsa har voldt problemer for pengeinstitutterne de seneste ar. Det kunne pa sigt vaere en
idé at tilfare tilsynsdiamanten yderligere dimensioner. Det kunne blandt andet veere
oplysninger omkring solvensforhold, for derved at give et billede af den kapitalmassige

overdakning.

v Halvarsregnskab for 2011, Sparekassen @stjylland.
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9.2 Kapitaldaekningsbekendtgarelsen

Kapitaldaekningsbekendtgerelsen omfatter samme institutter som lov om finansiel
virksomhed. Bekendtgarelsen har en reekke bestemmelser om de forskellige krav, de
finansielle institutter skal overholde i deres daglige virke. Det er naturligvis reglerne om krav
til basiskapital, solvensbehov og de forskellige risici, der er de mest centrale punkter i
kapitaldeekningsbekendtgarelsen.

9.2.1 Kapitalforholdene

Det er bestyrelsen og direktionens ansvar at sikre, at pengeinstituttet har tilstraekkelig
basiskapital og rader over interne procedurer til risikomaling og risikostyring, til lsbende at
vurdere og opretholde basiskapitalen af en starrelse, type og fordeling, som er passende til at
daekke pengeinstituttets risici, jf. lov om finansiel virksomhed § 124. Endvidere star der i
kapitaldeekningsbekendtgarelsen § 5, at bestyrelsen og direktionen tillige skal fastseette
virksomhedens tilstreekkelige basiskapital og individuelle solvensbehov.

Basiskapitalen er grundkapitalen i et pengeinstitut. Basiskapitalen skal som udgangspunkt
udgere minimum 8 % af de risikoveegtede poster, solvenskravet. Samtidig skal basiskapitalen
som minimum udgare 5 mio. euro jf. lov om finansiel virksomhed § 124 stk. 2.2.
Basiskapitalen er sammensat af tre forskellige kapital typer: Kernekapital, hybrid kernekapital
og supplerende kapital, jf. lov om finansiel virksomhed § 128, illustreret i Figur 2 —
Basiskapital.

Figur 2: Basiskapital.

Kernekapital - skal udggre min 50 % af basiskapitalen

Hybrid kernekapital - ma udggre maks. 50 % af kernekapitalen
Supplerende kapital - ma maks. udggre 50 % af kernekapitalen

= Basiskapital - skal min. udggre 8 % af de risikovaegtede poster

Kilde: Egen tilskrivning pba. Finanstilsynets bekendtggrelse om opggrelse af basiskapital.

Basiskapitalen er desuden karakteriseret ved, at indskyderne af basiskapital er efterstillet de

almindelige kreditorer, hvis en finansiel virksomhed gar konkurs.
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Kernekapitalen er altsa hovedkapitalen i den finansielle virksomhed, og skal udgare mindst
50 % af basiskapitalen. Kernekapitalen er for indskyderne, den mest usikre form for kapital. |
en garantsparekasse bestar kernekapitalen af opsparet overskud, samt den indskudte
garantkapital i sparekassen. I en bank vil kernekapitalen besta af primeert indbetalt
aktiekapital tillagt overfart overskud (indeveerende ars overskud indregnes dog farst ultimo

aret) fratrukket immaterielle aktiver.

Den hybride kernekapital kan medregnes ved opgerelsen af pengeinstituttets kapital. Det
giver mulighed for, safremt pengeinstituttet har brug for det, kan lane yderligere kapital. Af
pengeinstituttets kernekapital ma den hybride kernekapital udgare maksimalt 50 %. Sker det,
at pengeinstituttet gar konkurs, vil den hybride kernekapital veere efterstillet alt andet kapital,
hvorfor den hybride kernekapital forbindes med stor risiko. Den hybride kernekapital kan
hjemtages, for pa den made at forbedre den samlede basiskapital og dermed solvensen.
Lebetiden pa den hybride kernekapital er uendelig og kan ikke opsiges af langiver. Samlet set
er den hybride kernekapital ssmmen med egenkapitalen, den mest sikre del af

pengeinstituttets gkonomiske reserver og samlet set bankens kernekapital.

Supplerende kapital bestar blandt andet af ansvarlig lanekapital med begraenset lgbetid,
ligesom den supplerende kapital er efterstillet almindeligt indlan. Samlet set ma den
supplerende kapital maksimalt udgare 50 % af kernekapitalen. Sker det, at pengeinstituttet gar
konkurs, kommer den supplerende kapital efter hybrid kernekapital og garantkapital. Modsat
den hybride kernekapital kan den supplerende kapital have fast Igbetid, ligesom der ikke

stilles krav om f.eks. bortfald af renter, som det er tilfeeldet ved den hybride kernekapital.

Basiskapitalen indgar i opgerelsen af solvensen, hvilket gar det relevant, at analysere pa
basiskapitalens sammensatning. Sammensetningen kan give en indikation af om Sparekassen
Kronjylland kan fa problemer pa sigt, i forhold til overholdelsen af kravene om solvens.
Nedenfor er det illustreret, hvordan Sparekassen Kronjyllands basiskapital er sasmmensat
ultimo 2013.
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Figur 3: Sammensatning af basiskapital i Sparekassen Kronjylland 2013.

Sammensatning af basiskapital i Sparekassen Kronjylland 2013

Garantkapital

Reserver

Rente af garantkapital

Overfgrt overskud

Kernekapital

Rente af garantkapital

Immaterielle aktiver

Udskudte skatteaktiver

Kernekapital efter primere fradrag

Hybrid kernekapital

Kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter primare fradrag
Halvdelen af summen af kapitalandele > 10%
Overskydende fradrag

Kernekapital efter fradrag
Opskrivningshenlaggelser

Basiskapital fgr fradrag

Halvdelen af summen af kapitalandele > 10%
Modregning af overskydende fradrag
Basiskapital efter fradrag

2013
587.756
10.983
13.948
1.814.814
2.427.501
-13.948
-147.203
-27.654
2.238.696
200.000
2.438.696
-76.694
-73.401
2.288.601
3.293
2.291.894
-76.694
73.401
2.288.601

Kilde: Sparekassen Kronjylland, Risikorapport 2013.

Som det fremgar af ovenstaende, bestar Sparekassen Kronjyllands basiskapital stort set alene

af kernekapital. Senere i specialet ses der naermere pa forholdet mellem basiskapitalen og de

risikoveegtede poster, i forbindelse med opggrelsen af det individuelle solvensbehov.

Sparekassen Kronjylland har i 2011 optaget lan i form af hybrid kernekapital pa mio. kr. 200 i

forbindelse med kgbet af Sparekassen @stjylland. Lanet er optaget af forsigtighedsgrunde,

fremgar det af arsrapporten 2013, og for at sikre at solvensen kunne opretholdes efter kabet af

Sparekassen @stjylland'®. Renten er fastsat til 10,37 % og er fast frem til maj 2017, hvorefter

18 Arsrapport 2013, Sparekassen Kronjylland s. 12 samt s. 50.
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renten vil vare tre maneders cibor + 9,05 %. Det er ogsa pa det tidspunkt, at Sparekassen

Kronjylland kan tilbagebetale farste gang, safremt Sparekassen Kronjylland gnsker dette.

Pengeinstitutterne vil, som falge af implementeringen af Basel 111, skulle indberette
solvensopgarelsen ved det euoropaiske COREP indberetningsskema fra 1. januar 2014. Basel
[11 har til formal at styrke den finansielle sektors robusthed overfor gkonomisk og finansiel
uro. Basel 111 indeholder bade krav til hvilken kapital, der kan medregnes under
kapitaltyperne, samt blandt andet mulighed for, at Finanstilsynet kan stille krav om kapital til
afdeekning af risici. Efter den fulde implementering af Basel 111, vil kravene om, at
supplerende kapital hgjst kan udgare halvdelen af basiskapitalen, og at hybrid kapital hgjst
kan udgere halvdelen af kernekapitalen, blive @ndret. Det vil saledes i 2015 veere krav om, at
den samlede kernekapital skal vaere pd 6%, og den rene kernekapital skal vere pa 4,5%. Der
er saledes et krav om, at ”den sikre kapital” i form af kernekapital foreges. Endvidere vil der
med implementeringen af Basel 111 ogsa blive stillet krav om en kapitalbuffer, til afdeekning
af risici. Hvis pengeinstitutterne ikke overholder kravene til kapitalbuffere, vil der veere
begransninger i deres anvendelse af indtjening, indtil kravene er opfyldt. Desuden er der krav
om, at denne kapitalbuffer bestar af den mest modstandsdygtige kapital. Det vil altsd som
oftest besta af indbetalt aktiekapital/garant beviser samt overfgrt overskud. De nye regler skal
veere fuldt indfaset i 2022".

Sparekassen Kronjyllands basiskapital pa i alt mio. kr. 2.288 bestar stort set alene af
kernekapital, bortset fra far omtalte lan optaget i 2011 i form af hybrid kernekapital pa mio.
kr. 200. Det kan altsa konkluderes at Sparekassen Kronjylland i dag lever op til Basel 111 og
de krav der stilles til kernekapital fra 2015.

De nye regler har naturligvis konsekvenser for alle pengeinstitutter. Det sarlige er, at andelen
af kernekapital forgges. Det vil for Sparekassen Kronjylland i princippet kunne give nogle
udfordringer, da den eneste made hvorpa Sparekassen Kronjylland vil kunne forgge
kernekapitalen er ved salg af garantbeviser, der jo alene sa&lges i portioner af kr. 20.000, eller
ved at levere et overskud, der kan bliver overfgrt. Der vil ogsa for nogle banker veere store
udfordringer ved, de forggede kapitalkrav i Basel I11. Det vil dog for de fleste banker veere
muligt at seelge aktier, og dermed forgge kernekapitalen.

Phttp://www.nationalbanken.dk/C1256BE2005737D3/side/Status_paa_Basel_Ill__likviditet_og_kapital/Sfile/s
tatus%20p%C3%A5%20basel%20l111.pdf
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9.3 Basel 11

Malszatningen for udarbejdelse af regelsettet i Basel Il, var blandt andet at give en mere
risikofglsom og preaecis solvensberegning. Endvidere var det hensigten, at give en mere

individuel vurdering af pengeinstitutterne, og dermed en bedre risikostyring.

Regelseettet i Basel 11 i Danmark er omfattet af tre sgjler, der skal implementeres i Lov om
finansiel virksomhed og kapitaldeekningsbekendtgarelse, der er geeldende for alle danske
pengeinstitutter og kreditinstitutter. Det er saledes et krav, at alle pengeinstitutter skal

offentliggere en risikorapport sasmmen med arsregnskabet.

Det enkelte pengeinstitut har altsa selv til opgave, at vurdere de risici, som pengeinstituttet er
eksponeret for. Ledelsen skal sé i praksis forholde sig til hvilke konsekvenser enkelte
senarier, kan fa for pengeinstituttet. Reglerne betyder blandt andet, at pengeinstitutterne
stresstestes, ved f.eks. at vurdere hvor meget en @ndring i boligpriserne vil pavirke
tabsrisikoen pa udlan.

Den forste sgjle omhandler de risici, der er forbundet med at drive pengeinstitut. De

kreditmaessige risici, markedsrisici, operationelle risici samt likviditetsrisikoen.

Den anden sgjle omfatter de tilsyn pengeinstituttet skal fgre, sa de er sikre pa, at de beregnede
kapitalkrav stemmer overens med virkeligheden. Desuden har Finanstilsynet mulighed for at

&ndre i det beregnede kapitalkrav, hvis de finder det for lavt.

Endelig sikrer den tredje sgjle, at offentligheden far kendskab til de beregninger og analyser
pengeinstituttet og Finanstilsynet laver, idet risikorapporten jo skal offentliggeres sammen
med arsregnskabet.

9.4 Risici

Der er forskellige typer af risici, som kan opsta pa grund af en uforudsigelig udvikling i
nationalgkonomien eller pa de finansielle markeder generelt. En del af de risici er pavirkelige,
mens andre er mere upavirkelige. Det er altsa ikke alle risici pengeinstituttet selv er herre
over. De upavirkelige faktorer kan veere den nuvarende finanskrise, politiske forhold,

naturkatastrofer eller ssmfundsgkonomien i andre lande.
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Af de pavirkelige faktorer, som er de risici pengeinstituttet konstant skal veere opmarksomme
pa, er de finansielle risici. De finansielle risici er beskrevet i Basel 11, den farste sgjle og

omhandler de risici, der er forbundet med at drive pengeinstitut.

9.4.1 Risikovaegtede poster

Et pengeinstituts veaesentligste aktiv, er som hovedregel altid dets udlan til kunderne, da det
selvfalgelig er der hovedindteegten er for pengeinstituttet. Pengeinstituttets udlan tildeles en
individuel veegt, alt efter hvor stor risikoen for tab er, jf. lov om finansiel virksomhed § 142.
Udover kreditrisikoen, skal der ogsa tages hensyn til likviditets-, markeds- og den
operationelle risiko, ifalge afgreensningen er det primeert kreditrisikoen der ses pa i det

felgende.

Afhangig af, hvor stor risikoen for tab er pa et givet udlan, skal pengeinstituttet ikke
medregne hele lanets hovedstol, nar de risikoveaegtede poster beregnes. Et almindelig blanco
lan skal eksempelvis medregnes med 75 %, et 1an med sikret pant i fast ejendom indenfor
80% belaning medregnes med 35 %, og lan med sikkerhed i f.eks. danske stats obligationer
medregnes med 10 %, mens I4n til kommuner medregnes med 0 %2°. De risikovagtede
poster, er saledes et udtryk for den meengde aktiver et pengeinstitut har, som berer en reel
risiko. Herudover medregnes ogsa garantier, samt ikke balance farte poster med risiko, som

f.eks. aktierisiko, renterisiko, valutarisiko mv.

9.4.2 Kreditrisiko

Kreditrisiko ma antages, at vere den starste risiko et pengeinstitut patager sig. Kreditrisiko er
udtryk for det handveerk, de ansatte i pengeinstituttet yder. Kreditrisikoen gges naturligvis i
det tilfaelde, at en kundes evne eller vilje til, at tilbage betale bortfalder. Denne risiko er derfor
yderst vigtig for pengeinstituttet, at veere opmarksom pa hver eneste dag, sadan at der ikke
kommer ungdvendig kreditrisiko i bggerne. Derfor er det vigtigt, at alt personale i det enkelte

pengeinstitut kender forretningsgangen, og yder rettidig omhu ved udlan til kunder.

Sparekassen Kronjylland har, som gvrige pengeinstitutter i Danmark, en kreditpolitik, der
klart beskriver hvilken kreditrisiko Sparekassen Kronjylland gnsker at patage sig, ligesom det
klart er defineret hvilke forretningstyper, Sparekassen Kronjylland ikke gnsker at finansiere.
Sparekassen Kronjylland har sit primeere markedsomrade i Midt- og @stjylland, som tidligere
beskrevet, med undtagelse af afdelingen pa Frederiksberg. Sparekassen Kronjylland gnsker

20t Standardmetoden for kreditrisiko pkt. 15, 17, 27 samt 28.
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primert at lane ud til kunder i markedsomradet. Samtidig @nsker Sparekassen Kronjylland en
bade branchemaessig samt en stgrrelsesmaessig spredning, da Sparekassen Kronjylland
naturligvis ikke gnsker eksponering mod enkelte kunder eller brancher, i et omfang der kan
sveekke Sparekassen Kronjyllands finansielle styrke veesentligt. Samtidig er der et gnske om

ikke at tiltreekke engagementer, der er starre end 10 % af basiskapitalen.

Sammensatningen af udlan i Sparekassen Kronjylland fordeler sig saledes med udlan til
private pa 47 % af Sparekassen Kronjyllands samlede udlan, samt 53 % til erhverv. Det giver
en fin risikospredning, og er udtryk for at Sparekassen Kronjylland har gje for

risikospredning.
Ser vi pa sammensatningen af Ian fordeler den sig saledes.

Figur 4: Sammensatningen af udlan i Sparekassen Kronjylland.

Sammenszaetning af udlan i Sparekassen Kronjylland

Industri mv.
3%

Energiforsyning
1%
Bygge og anlaeg
1%

Transport og hotel
2%

Finansiering mv.
6%

Kilde: Egen tilvirkning pba. Sparekassen Kronjyllands arsregnskab 2013.

Der har under finanskrisen veret stor fokus pa, hvordan fordelingen af udlan er i de enkelte
pengeinstitutter. Det har szrligt veeret udlan til ejendomssektoren samt landbruget, der har
veeret anset som risikobetonede brancher. Som det ses af Figur 4 har Sparekassen Kronjylland
13 % af sit samlede udlan eksponeret mod “Fast ejendom” mens andelen af udlan til landbrug
udger 10 %. Bade ejendomsbranchen og landbruget er sarbare overfor lavkonjunktur og
eventuelle prisfald pa ejendomsmarkedet.
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Ser vi pa fordelingen af udlan i Peer-Group, er for nogle af institutterne noget anderledes.

Figur 5: Sammensatningen af udlan Peer-Group.

Privat Erhverv Offentlig myndighed
Spar Nord Bank A/S 40 % 56 % 4%
Arbejdernes Landsbank A/S 61% 38% 1%
Ringkjgbing Landbobank A/S 27 % 73 %
Danske Andelskassers Bank A/S 39% 61 %

Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S.

Seerlig bemarkelsesvaerdig er sasmmensetningen af lan i Ringkjebing Landbobank A/S.
Banken har en udlansportefglje til erhvervskunder pa hele 73 %. Ser vi nermere pa
Ringkjebing Landbobank A/S’s arsrapport 2013 fremgar det, hvordan udlan til erhverv er
eksponeret. Hele 22 % af udlanet i banken er eksponeret imod vindmeller i Danmark og
udlandet. Det vurderes, at det er en forholdsvis stor andel af bankens udlan til én branche
alene. Samtidig er det en branche, der er afhaengig af politikernes holdninger og lovgivning

omkring grgn energi.

Danske Andelskassers Bank A/S har en fin fordeling mellem udlan til privat og erhverv. Ser
vi pa fordelingen af udlan til erhverv, er en stor del dog eksponeret imod landbruget. Som det
fremgér af Arsrapporten 2013 fra Danske Andelskassers Bank A/S, har banken traditionelt
haft en relativ hgj andel af udlan til landbruget som fglge af filialernes geografiske placering.
Grundet krisen, ikke mindst i landbruget, har dette medfart betydelige tab og nedskrivninger
pa landbrugskunder. Det fremgar endvidere af risikorapporten at Danske Andelskassers Bank
A/S, i samarbejde med de bergrte landbrugskunder, forsgger at tilpasse bedriften sa der kan
skabes grundlag for positiv gkonomiske udvikling pa lzengere sigt, for de kriseramte

landbrugskunder.

Vi kan altsa konstatere, at udlans sammensatningen er meget forskellig ogsa i Peer-Group.
Der er en bemaerkelsesveerdig stor forskel pa risikovilligheden blandt de fire institutter, hvis vi
antager, at udlan til erhverv er mere risikobetonet end udlan til privat. Det interessante er
naturligvis, om risikovilligheden hanger sammen med gnsket om at levere et godt resultat til
aktionaererne. Samtidig med om nedskrivninger og risikovillighed haenger sammen, herom i

afsnit 11.3 Nedskrivninger.
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9.4.3 Markedsrisiko

Markedsrisiko defineres som risikoen for, at vardien af pengeinstituttets finansielle
instrumenter forringes som falge af kurs- og prisendringer pa det finansielle marked.
Markedsrisikoen vurderes typisk med henblik pa specielt renterisici, valutarisici samt

aktierisici.

Pengeinstitutterne fastsatter selv limits og regler internt med hensyn til opgaerelse,
overvagning, rapportering osv. Ligesom det enkelte institut selv satter rammen for placering i

obligationer, aktier, valuta, finansielle instrumenter osv.

9.4.4 Likviditetsrisiko

Definitionen pa likviditetsrisiko er overordnet set risikoen for, at pengeinstituttet ikke har
likviditet til at opfylde sine betalingsforpligtigelser til tiden. Denne risiko kan sarligt opsta,
nar et pengeinstitut har stort indlansunderskud. Det sker ofte, at pengeinstituttet modtager
penge pa anfordring, altsa fra dag til dag, for derefter at lane penge ud til f.eks. et 20 arigt
boliglan. Det giver naturligvis en uligevaegt mellem betalingsprofilerne, og dermed mellem
ud- og indlan hos pengeinstituttet.

Der er i lov om finansiel virksomhed § 152 beskrevet, at et pengeinstitut skal have en
likviditet, der er forsvarlig. Det vil i praksis sige, at pengeinstituttet skal have nok likviditet
til, at kunne imgdese kundernes krav om likviditet pa bade aktiv- og passivsiden af balancen.
Det svarer til, at pengeinstituttet skal kunne reducere gaelds- og garantiforpligtigelser med
10% og minimum 15 % af den samlede gald, med kortere opsigelsesvarsel end en maned.

Netop likviditetsrisikoen har betydet, at nogle pengeinstitutter har mattet overga til Finansiel
Stabilitet. Det har veeret en konsekvens af ikke, at kunne skaffe den ngdvendige likviditet.

Nationalbanken har siden oktober 2011 gjort endnu et tiltag for at styrke pengeinstitutternes
mulighed for at opretholde likviditeten. Pengeinstitutterne kan saledes fremover pantsatte

udlan af serlig god bonitet, og efterfglgende modtage et lan pa op til seks maneders lgbetid.

Det er altsa vigtigt, at pengeinstituttet hele tiden har styr pa den tilgeengelige likviditet i
forhold til bade risikostyring, lovgivning samt vaekstmuligheder. Med tilstraekkelig likviditet
kan pengeinstituttet ggre som de gnsker uden problemer ligesom de kan klare fremtidige

finansieringsbehov.
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9.4.5 Operationelle risici

| Kapitaldekningsbekendtggrelsen defineres operationelle risici, jf. kapitel 7 stk. 2, som
risikoen for tab, som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer.
Derudover kommer naturligvis risikoen for menneskelige fejl, systemmaessige fejl eller som
falge af eksterne begivenheder, inklusive retslige risici. De operationelle fejl er sveere at
forudse, styre og kontrollere. Det er derfor vigtigt, at pengeinstituttet forsgger at forebygge
disse risici sa vidt det er muligt, da de operationelle risici ogsa indregnes ved opgerelsen af

pengeinstituttets individuelle solvens.

9.5 Solvens

Solvens er adgang til egne penge til deekning af endnu ukendte tab. Solvens beskriver altsa
hvor stor en del af aktiverne, pengeinstituttet kan tale at tabe, farend tabet pavirker

fremmedkapitalen.

For pengeinstitutternes vedkommende galder, et lovgivningsmassigt solvenskrav pa

minimum 8 % af bankens risikovaegtede aktiver.

Formlen for beregning af solvens ser saledes ud:

Solvens = Basiskapital x 100 / Risikoveegtede poster

Figur 6: Sammenligning af solvens, Bilag 1.

Sammenligning af solvens 2009 2010 2011 2012 2013
Sparekassen Kronjylland 15,80 % | 16,00 % | 16,70 % | 15,80 % | 16,90 %
Pree-Group 14,73 % | 15,23 % | 15,78 % | 16,90 % | 16,38 %
Danske Andelskassers Bank A/S 11,50 % | 12,00 % | 14,20 % | 15,10 % | 11,20 %

Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Der har som tidligere navnt, veret stor fokus pa solvens siden krisen indtraf i 2008.
Likviditet har de seneste ar vaeret en knap ressource, og det har til tider veret sveert for
pengeinstitutterne, at fremskaffe kapital, som vil kunne styrke basiskapitalen og dermed
solvens. Konsekvensen heraf har vearet, at mange pengeinstitutter har fokuseret pa

solvensoverdaekningen for at sikre sig, at de lever op til solvenskravene.
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Sparekassen Kronjylland har, jf. ovenstaende tabel en solvens pa 16,9% i 2013 imod 15,8% i
2012. Sparekassen Kronjylland har de seneste fem ar haft et solvensniveau pa gennemsnitlig
16,24%. Sammenligner vi Sparekassen Kronjylland med Pree-Group pengeinstitutterne har
Sparekassen Kronjylland over perioden, haft en stigning i solvensen, ligesom det ogsa er
gaeldende for Pree-Group pengeinstitutterne. Dette kunne vere en indikation af, at
pengeinstitutterne generelt har konsolideret sig de seneste ar. Danske Andelskassers Bank A/S
har i hele perioden ligget under gennemsnitet for Pree-Group. Det kunne altsa tyde pa, at
Danske Andelskassers Bank A/S ikke har konsolideret sig i samme grad som de gvrige

pengeinstitutter.

9.6 Individuelt solvensbehov

Det individuelle solvensbehov udtrykker kapitalbehovet for det enkelte pengeinstitut,
beregnet efter en samlet wvurdering af alle pengeinstituttets risici. Det individuelle
solvensbehov kan naturligvis ikke veere mindre en 8 % af de risikovaegtede poster, eller
minimumskravet pa pt. 5 mio. eur. jf. lov om finansiel virksomhed §124 stk. 2. Finanstilsynet
kan, hvis de finder det nedvendigt, fastsette det individuelle solvensbehov hgjere end
solvensbehovet. Det kan eksempelvis veere i det tilfeelde finanstilsynet finder, at
pengeinstituttet er for optimistisk i deres opgerelse af nedskrivninger. Fastsetter
finanstilsynet solvensbehovet hgjere, kan det betyde, at pengeinstituttet skal ud og skaffe

yderligere kapital, jf. lov om finansiel virksomhed § 124 stk. 5.

Med virkning fra 2013 er opggrelsesmetoden af det individuelle solvensbehov

andret til den sakaldte 8+ model, hvor opgerelsen af det individuelle solvensbehov

tager udgangspunkt i 8 %. Pa kreditomradet svarer det til at anvende
kreditreservationsmetoden ved gennemgang af engagementer. Det betyder, at der tages
udgangspunkt i minimumskravet pa 8% af de risikoveegtede poster, med tillaeg for de risici og
forhold som ikke er fuldt afspejlet i opgarelsen af de risikovaegtede poster. Det vil altsa sige,
at det antages fra finanstilsynets side, at almindelige risici er deekket af de 8%, og at der
derfor skal tages stilling til, i hvilket omfang et pengeinstitut har risici derudover, som ger det

ngdvendigt med et tilleg i solvensbehovet.

Ved beregning af det individuelle solvensbehov, skal pengeinstituttet tage hensyn til
markedsrisiko, operationel risiko, kreditrisiko samt likviditetsrisiko jf. ovenstaende. | praksis
sker det sadan, at pengeinstituttet udsattes for en reekke senarier, ogsa kaldet stresstests med
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negative begivenheder. Resultatet heraf indgar i solvensberegningen. Herved opnas et mal for,

hvor meget der skal til, for at banken kan overleve det opstillede scenarium.

Har et pengeinstitut en hgj overdakning i forhold til det individuelle solvensbehov, vil
pengeinstituttet fremsta som et solidt pengeinstitut. Overdeekningen vil tillige betyde, at
pengeinstituttet vil have starre mulighed for at fremskaffe kapital. Et pengeinstitut med hgj
overdakning kan omvendt risikere, at aktionarerne bebrejder pengeinstituttet for ikke at

udnytte den kapital, der er til radighed.

Omvendt sker det, hvis et pengeinstitut neermer sig mindstekravet til solvensen, at
pengeinstituttet bliver ngdt til at styrke basiskapitalen eller nedbringe lanebalancen. Nar et
pengeinstitut nermer sig mindstekravet til solvensen, kan det veere et udtryk for kraftig
udlansekspansion eller forgget risiko. Kommer et pengeinstitut i den situation, at solvensen
skal gges, kan det ske ved nedbringelse af de risikovaegtede poster, f.eks. ved at kraeve bedre
sikkerhed for udlan. Alternativt kan pengeinstituttet gge basiskapitalen ved at optage

ansvarlig kapital, eller forbedre netto indtjeningen.

Figur 7: Individuelle solvensbehov, Bilag 2.

Individuelt solvensbehov 2013 | Individuelt solvensbehov | Solvens | Solvensoverdakning
Sparekassen Kronjylland 9,50 % | 16,90 % 7,40 %
Spar Nord Bank A/S 10,00 % | 19,40 % 9,40 %
Arbejdernes Landsbank A/S 9,40 % | 14,90 % 5,50 %
Ringkjgbing Landbobank A/S 8,90 % | 20,00 % 11,10 %
Danske Andelskassers Bank

A/S 12,60 % | 11,20 % -1,40 %

Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Som det fremgar af ovenstaende Figur 7, lever Sparekassen Kronjylland fint op til lovens krav
omkring solvens. Ligesom Pree-Group pengeinstitutterne gar det bortset fra Danske
Andelskassers Bank A/S. Pengeinstitutterne med solvensoverdakning sender et staerkt signal
til omverdenen om, at de kan imgdega eventuelle tab i fremtiden, ligesom de ogsa sender et

signal om, at der gode muligheder for ekspansion.

Danske Andelskassers Bank A/A har i 2013 vaeret udfordret af store nedskrivninger og

manglende likviditet. Det fremgar af bankens arsregnskab 2013, at banken pr. 30. september
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2013 havde en solvens, der var 2,1 % over det generelle solvenskrav pa 8,0 %, men under
bankens individuelle solvensbhehov pa 12,6 %. Banken fik derfor af Finanstilsynet et pabud
om at udarbejde, indsende og gennemfgre en kapitalmaessig genopretningsplan, for hurtigst
muligt, at reetablere en tilfredsstillende solvens. Banken udarbejdede denne
genopretningsplan for solvensen som pabudt, og indsendte den til Finanstilsynet den 5.

december.

Et element i den kapitalmassige genopretningsplan, har jf. Arsrapporten veeret salg af DLR
Kredit aktier, hvilket ifalge Arsrapporten ville bevirke en forggelse af bankens solvens med
0,7 %. Derudover har der varet forhandlinger med mulige investorer med henblik pa
optagelse af ansvarlig kapital ect. Banken har desuden faet dispositionshegransede pabud pa
baggrund af finanstilsynets rapport, og den efterfalgende solvensmaessige situation. Danske
Andelskassers Bank ma saledes ikke udbetale udbytte eller renter til bankens allerede udstedte
basiskapitalelementer, f.eks. aktiekapital samt ansvarlig kapital. Desuden ma banken
naturligvis ikke patage sig veesentlige nye risici, herunder at banken ikke samlet set ma gge
sine udlan opgjort ved de risikoveaegtede poster, ligesom banken er blevet frataget
bemyndigelse til at bevillige engagementer til nye landbrugskunder®’. Samlet set betyder det,
at nar solvensen ikke overholder lovens krav, og safremt Danske Andelskassers Bank A/S’s
genopretningsplan ikke lykkedes som gnsket kan yderste konsekvens vare at banken ikke kan

fortseette som selvstaendigt pengeinstitut.

10 Delkonklusion

| de ovenstaende afsnit har vi set naermere pa den lovgivning, der skal overholdes af bade
banker og sparekasser.

Som det fremgar af Peer-Group pengeinstitutternes regnskab, er der ikke noget der indikerer
at de pengeinstitutter, der bliver drevet som aktieselskaber, lever bedre op til
tilsynsdiamantens krav, end Sparekassen Kronjylland som garantsparekasse ger det. Det kan
ogsa konkluderes at tilsynsdiamanten ikke kan sta alene, men at den skal ses i sammenhang
med de enkelte institutters regnskaber. Ligeledes kan det konkluderes, at aktieselskaber ikke
har fordel frem for garantsparekasser, nar det gaelder overholdelse af tilsynsdiamantens

pejlemarker.

2 Arsrapport 2013 fra Danske Andelskassers Bank A/S
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Ved opgarelse af kernekapital ses forskellen pa bank og sparekasse tydeligt. | sparekasserne
bestar kernekapitalen af opsparet overskud samt indskudt garantkapital. | en bank vil
kernekapitalen besta primert af opsparet overskud samt aktiekapital. Med indfarslen af Basel
I11 og den lgbende implementering af denne, vil der vaere yderligere krav om, at den samlede
kernekapital skal veaere pa minimum 6 %, og den rene kernekapital skal vaere pa minimum

4,5 %. Samtidig vil kravet til kapitalbuffere, eller alternativt begraensninger i anvendelse af
overskud, betyde skarpede krav til kernekapitalen. Det vil for bankerne alt andet lige veere
muligt at seelge aktier, for derved at gge kernekapitalen, mens sparekasserne vil vare
afhaengige af gget overskud eller salg af garantbeviser, der jo selges i mindre portioner, for at

kunne forgge kernekapitalen.

Samtidig har vi konstateret, at Sparekassen Kronjyllands basiskapital stort set bestar af
kernekapital, der er sammensat af opsparet overskud og garantkapital. Endvidere er der
optaget en mindre del af hybrid kernekapital hos staten, optaget i forbindelse med kabet af
Sparekassen @stjylland. Samlet set har Sparekassen Kronjylland med udgangen af 2013 en
basiskapital pa 2.288 mio. kr., mens solvensen er pa 16,9 %. Sammenligner vi Sparekassen
Kronjyllands solvensudvikling med Peer-Group institutterne, har udviklingen veeret stigende i
hele perioden 2009-2013. Dette kunne indikere, at institutterne har konsolideret sig de seneste
ar. Det ma antages, at pengeinstitutterne gnsker at vaere bedre rustet til at modsta tab i

fremtiden, hvad enten der er tale om bank eller sparekasse.

Endvidere har vi set pa Sparekassen Kronjylland og Peer-Groups risiko, herunder serligt
kreditrisici samt sammensatning af udlan. Det kan konstateres, at en del af Peer-Group
institutterne er mere risikovillige end Sparekassen Kronjylland, hvis det antages, at udlan til
erhverv er mere risikobetonet. Samlet er Sparekassen Kronjyllands fordeling af udlan 47 % til
privat mod 53 % til erhverv. Til sammenligning har Peer-Group deres samlede udlan fordelt
med 42 % til privat, 57 % erhverv og 2 % til offentlig myndighed. Altsa en mere risikovillig
fordeling af udlanet hos Peer-Group. Endelig har vi konstateret at serlig to af Peer-Group
institutterne har ekspanderet sig alene mod en branche med mere end 20 % af deres samlede

udlan.

Endelig har vi set pa det individuelle solvensbehov og konstateret, at bade Sparekassen
Kronjylland samt Peer-Group institutterne har en pan solvensoverdakning, og dermed sender
et sterkt signal om, at der er gode muligheder for ekspansion. Dog er Danske Andelskassers

Bank A/S serligt udfordret omkring solvensen, da deres individuelle solvensbehov ikke lever
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op til lovens krav. De har sammen med finanstilsynet igangsat en genopretningsplan, for at fa

solvensen op pa lovens krav.

11 Regnskabsanalysen

| resultatopgerelsen er det muligt, afsnit for afsnit at se om pengeinstitutterne tjener penge.
Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes ligesom alle
omkostninger der er afholdt for at opna denne indtjening ogsa fremgar. For pengeinstitutterne
er en vaesentlig indtjeningskilde nettorente indtegterne, altsa forskellen pa renteindtegterne
og renteudgifterne. En anden vigtig indtjeningskilde er indtjeningen pa gebyrer og provisions
indteegter. Hertil kommer desuden kursreguleringer, ligesom omkostninger til personalet er en
betydelig udgiftspost, men som selvfglgelig ogsa er pengeinstitutternes vigtigste aktiv, da det

jo er personalet, der skaffer flere forretninger til pengeinstitutterne, og sikrer den daglige drift.

| regnskabsanalysen ses der pa, hvordan Sparekassen Kronjylland samt Peer Group
institutterne evner at forrente deres egenkapital samt afkastgraden. Samtidig ses der pa
nedskrivninger, indtjening pr. omkostningskrone, ICGR samt Wacc. Analysen vil give et
billede af, om Sparekassen Kronjylland har klaret sig bedre i forhold til de andre
pengeinstitutter, der alle er aktieselskaber, men har nogenlunde samme forretningsomfang.
Det vurderes, at det vil give et godt billede af, om Sparekassen Kronjylland praesterer bedre
eller darligere end sammenlignelige pengeinstitutter, der er aktieselskaber.

11.1 Egenkapitalens forrentning (ROE)

Egenkapitalens forrentning er et udtryk for hvordan pengeinstituttet forrenter sin reserve. Jo
bedre pengeinstituttet er til at fa kapitalen til at arbejde, jo hgjere vil egenkapitalens
forrentning veere. Nggletallet viser altsa pengeinstituttets evne til at forrente den investerede

kapital. Egenkapitalens forrentning beregnes séledes:

Egenkapitalens forrentning (ROE) = Arets resultat x 100 / Egenkapitalen
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Egenkapitalens forrentning kan sammenlignes med den risiko frie rente. Denne antages at
vaere 4 %, da det er hvad en 10-arig statsobligation har givet over tid, pa trods af det lige nu

lave renteniveau®.

Nedenstaende figur viser tallene for Sparekassen Kronjylland og Peer-Group i perioden 2009-
2013. I figuren er ligeledes lavet beregning for Peer-Group uden Danske Andelskassers Bank
AJS i samme periode, da Danske Andelskassers Bank A/S i perioden har leveret markant

darligere forrentning af egenkapitalen end de gvrige Peer-Group pengeinstitutter.

Figur 8: Egenkapitalens forrentning (ROE), Bilag 3.

12

10 —

6 — H Peer-Group

4 - B Sparekassen Kronjylland

o | Bl .

2009 2010 2012

Peer-Group u/DAB

Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Det har hverken for Sparekassen Kronjylland eller den samlede Peer-Group, vaeret
tilfredsstillende forrentning af egenkapitalen i 2009-2011. Det skal selvfglgelig ses i lyset af,
at det generelt har veeret en svaer periode for pengeinstitutterne, med svigtende indtjening
samt store nedskrivninger. Fra 2012 vender egenkapitalens forrentning for Sparekassen
Kronjylland og Peer-Group igen, dog kort for Peer-Group der igen i 2013 har en negativ
forrentning af egenkapitalen. Peer-Group er praget af de darlige resultater fra Danske
Andelskassers Bank A/S, der i hele perioden har negativ forrentning af egenkapitalen. 1 2013
har Danske Andelskassers Bank A/S saledes en forrentning af egenkapitalen pa -37,1 %. Ser
vi isoleret pa Peer-Group uden Danske Andelskassers Bank A/S, har disse pengeinstitutter
klaret sig markant bedre end Sparekassen Kronjylland. Pengeinstitutterne har i hele perioden
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formaet at have et niveau der er over den risikofrie rente pa 4%, hvilket ma anses som

tilfredsstillende.

Det er altsa et udtryk for, at de Peer-Group institutter, der i hele perioden har veeret
aktieselskaber, har klaret sig bedre end bade Sparekassen Kronjylland og Danske
Andelskassers Bank A/S i seerdeleshed.

11.2 Afkastningsgraden (ROA)

Afkastningsgraden er et udtryk for, hvor meget pengeinstituttet tjener pa sine aktiver.
Afkastningsgraden viser saledes, hvilket afkast den totale investerede kapital giver.
Afkastningsgraden beregnes ved fglgende formel:

Afkastningsgraden (ROA) = Arets resultat x 100 / Aktiver

Figur 9: Afkastningsgraden (ROA), Bilag 4.
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Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Det er, som ved beregning af egenkapitalens forrentning, ogsa pengeinstitutternes
basisresultat der danner grundlag for beregningen. Derfor er tendensen ved beregning af

afkastgraden den samme, som ved beregningen af egenkapitalens forrentning.
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Igen er det tydeligt at Peer-Gorup praesterer bedre afkastningsgrad over hele perioden, hvis vi
ser pa resultatet uden Danske Andelskassers Bank A/S. Der er ingen tvivl om, at de
pengeinstitutter der er aktie drevne selskaber, preesterer bedre over hele perioden end
Sparekassen Kronjylland ger det. De opnar en bedre afkastningsgrad i hele perioden, af den

investerede kapital i pengeinstituttet.

11.3 Nedskrivninger

Nedskrivninger er tab som pengeinstituttet endnu ikke har realiseret, men som pengeinstituttet
har en forventning om at tabe i fremtiden. Pengeinstituttet tilsideseetter saledes et belgb, der
reserveres til fremtidige tab. Der er med finanskrisen kommet endnu mere fokus pa
nedskrivninger pa udlan, ligesom mange pengeinstitutter har nedskrevet starre belgb pa deres
udlan end tidligere.

Nedenstaende figur viser tallene for Sparekassen Kronjylland og Peer-Group i perioden 2009-
2013.

Figur 10: Nedskrivninger, Bilag 5.

3,5
3
2,5
2
B Peer-Group
1,5 - M Sparekassen Kronjylland
Peer-Group u/DAB
1 - |
0,5 - —
0 i T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Sparekassen Kronjylland har i 2009 veeret udfordret af store nedskrivninger pa
ejendomsmarkedet og landbrugsomradet. 1 2010 samt 2011 er Sparekassen Kronjylland’s
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nedskrivningsprocent lavere end den samlede Peer-Group. Sparekassen Kronjylland forklarer
i arsrapporten fra 2013, arsagen til de forsat hgje nedskrivninger med de nye vejledninger fra
Finanstilsynet, som primart rammer eksponeringer mod landbrug, fast ejendom og den
makrogkonomiske udvikling. Der sker i 2012 en @&ndring i den made pengeinstitutterne skal
handtere nedskrivningskunder pa. Opstramningen ger, at der skal ske nedskrivning pa kunder
der har OIV, det vil sige objektiv indikation af verdiforringelse, altsa engagementer hvor der i
nermeste fremtid er sandsynlighed for tab. Sparekassen Kronjylland har holdt nogenlunde
niveau med den samlede Peer-Group, men har altsa i lighed med den samlede Peer-Group
betragtelig stigning i nedskrivningerne i 2013. Seerligt bemaerkelsesvaerdigt er det, at
Sparekassen Kronjylland i 2010 samt 2011 er pa niveau med de gvrige, men nedskrivningerne
stiger betragteligt i 2012 samt 2013 efter overtagelsen af Sparekassen @stjylland. Det kunne
veere udtryk for, at der i Sparekassen @stjylland har veeret fart en mere lempelig kreditpolitik.

Peer-Group er serligt udfordret, af at Danske Andelskassers Bank A/S der i 2012 har en
nedskrivningsprocent pa hele 3,3 %, mens den i 2013 er oppe pa 5,7 %. Danske
Andelskassers Bank A/S har veeret ramt af krisen som andre pengeinstitutter, og den hgje
nedskrivningsprocent indikerer, at der i en lang periode har veret mindre god
kredithandtering, og at nedskrivningsengagementer nu dukker op. Danske Andelskassers
Bank A/S har gennem de seneste ar styrket bankens kreditorganisation og kreditkompetencer
betydeligt. Det er sket gennem opnormering, opkvalificering, &ndrede bevillingsgange,
optimerede forretningsgange og andre tilpasninger. Det har betydet, at der ikke er sket
nedskrivninger pa de lan, der er bevilliget de seneste ar, men ikke desto mindre, har Danske
Andelskassers Bank A/S stadig starre kreditrisiko end sammenlignelige pengeinstitutter®®,
Forklaringen pa de store nedskrivninger i Danske Andelskassers Bank A/S kan vere, at der i
2011 var pabud fra finanstilsynet grundet mangler i forretningsgange, kreditstyring mv., der
bar praeg af en udpraeget decentral struktur, herom mere i afsnit 13.3.1 Erfaringer fra kultur og
struktur @ndringer i Danske Andelskassers Bank A/S. Finanstilsynet har, ved besgg i 2013,
konstateret, at Danske Andelskassers Bank A/S har lavet veesentlige forbedringer i
kreditstyringen men, at der stadig er svagheder med hensyn til identifikation og handtering af
svage engagementer. Dette sammenholdt med at Danske Andelskassers Bank A/S er sarlig
eksponeret imod landbruget, som udger 21 % af det samlede udlan, og det faktum, at der
blandt bankens 43 starste engagementer var OIV i 22 engagementer, svarende til 64% malt

pa volumen, ger at der er risiko for yderligere nedskrivninger pa engagementerne, safremt et

% Danske Andelskassers Bank, Arsrapport 2013, Kreditrisiko.
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gkonomisk opsving udebliver. Endelig er boniteten, blandt de mindre engagementer i Danske
Andelskassers Bank A/S darligere end i tilsvarende pengeinstitutter®®. Det vurderes, at
Danske Andelskassers Bank A/S, der jo netop i 2011 omdannedes til et aktieselskab, ikke har
haft det ngdvendige overblik og de ngdvendige ressourcer til fa forbedret kreditgivningen mv.
jf. ovennavnte pabud. Selvom der fra 2011 til 2013 er sket forbedringer, er der stadig
svagheder. Det kan tyde pa at Danske Andelskassers Bank A/S har veret udfordret af
omdannelsen til aktieselskab, aendringer af struktur, kultur samt uforudsete nedskrivninger, og
dermed har mistet fokus.

Endelig er det interessant, at se pa hvordan det bedste af Peer-Group institutterne klare sig.
Ringkjebing Landbobank er i 2013 helt nede pa en nedskrivningsprocent pa 0,72 %, mod
1,06% i 2012. Det ma siges, at bankens overordnede princip omkring risikopatagelse i den
grad er blevet efterlevet. Banken har en klar holdning om, alene at patage sig risiko der ligger
inden for en moderat risikoprofil, og som banken har de ngdvendige kompetencer og
ressourcer til at styre. Selvom banken har en konservativ kreditpolitik, har banken oplevet, at
boniteten i dele af banken er faldende pa bankens udlan til privatkunder, blandt andet som
falge af et svagt ejendomsmarked. Banken forklarer samtidig i arsrapporten for 2013, at der
naturligvis er lgbende opmarksomhed herpa, ligesom banken generelt er opmeerksom pa de
gkonomiske konjunkturer, der giver udfordringer for bankens kunder. Det kan altsa
konkluderes, at Ringkjgbing Landbobank A/S i den grad har formaet at efterleve egne
politikker omkring kreditgivning.

Pengeinstitutterne i Peer-Group, uden Danske Andelskassers Bank A/S, der har veeret
organiseret som aktieselskaber i hele perioden, klarer sig altsa ogsa bedre end Sparekassen
Kronjylland pa nedskrivningsdelen.

11.4 Indtjening pr. omkostningskrone

Indtjening pr. omkostningskrone er et udtryk for hvor meget pengeinstituttet tjener pr. brugt
omkostningskrone. Er indtjeningen pr. omkostningskrone stgrre end én er det udtryk for at
pengeinstituttet har haft et positivt resultat, og at pengeinstituttet tjener penge.

** http://www.andelskassen.dk/da-DK/Om/Finanstilsynet/~/media/PDF-
dokumenter/Om%20Andelskassen/Finanstilsynet/Redegoerelse_inspektion_DAB_29112013.ashx
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Nggletallet beregnes saledes:

Indtjening pr. omkostningskrone = Nettorente og gebyrindtaegter + kursreguleringer + andre ordinzere indtaegter x 100/

Udgifter til personale og administration + afskrivninger + andre ordinzere udgifter + tab pa debitorer.

Nedenstaende figur viser tallene for Sparekassen Kronjylland og Peer-Group i perioden 2009-
2013.

Figur 11: Indtjening pr. omkostningskrone, Bilag 6.
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Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Figur 11 forteeller noget om Sparekassen Kronjyllands evne til at styre sine omkostninger i
forhold til indtjeningen, i forhold til Peer-Group. Vi kan altsa ud fra Figur 11 se, om
Sparekassen Kronjylland prasterer ligesa godt som sammenlignelige pengeinstitutter, der er

organiseret som aktieselskab.

Set over hele perioden har Sparekassen Kronjylland, med undtagelse af 2011, tjent mere end
der er brugt. Omvendt har Peer-Group praesteret markant bedre i hele perioden. Sparekassen
Kronjylland har i perioden 2010-2013 opkabt ikke mindre end seks gange, hvilket naturligvis
er omkostningstungt. Det skyldes blandt andet, at der bliver tilfart nye medarbejdere, nye
afdelinger, samt et nyt hovedsaede i Hammel i forbindelse med opkgbet af Sparekassen

@stjylland. Selvom opkabet af nye afdelinger har betydet ekstra omkostninger til Sparekassen
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Kronjylland, har det naturligvis ogsa gget indtaegtssiden da der er tilfart en lang raekke nye

kunder, hvilket alt andet lige, vil give en gget indtjening pa sigt.

Sparkassen Kronjylland har desuden en meget omkostningstung filialstruktur i forhold til
Peer-Group. Sparekassen Kronjylland har seks afdelinger med kasseekspedition i Randers,
ligesom der i Hammel er bade en ekspederende afdeling samt det tidligere Sparekassen
@stjylland hovedkontor. Dette bruges i dag til undervisning samt interne kontorer. Det vil
veere naturligt for nedbringelsen af omkostningerne, at se pa filialstrukturen, herom narmere i

afsnit 13 Organisatoriske &ndringer ved omdannelse til bank.

Sparekassen Kronjylland har fokus pa indtjening pr. omkostningskrone, og har gnske om at
den offensive strategi frem mod 2016 giver udslag i flere erhvervskunder. Her vil
indtjeningen pr. omkostningskrone vare veesentlig bedre, idet der skal mange privatkunder til

at modsvare et 1&n til en virksomhed pa f.eks. 50 mio. kr®.

Ser vi alene pa sammenligningen mellem Sparekassen Kronjylland og Peer-Group og deres
evne til at tjene penge, er der behov for at Sparekassen Kronjylland ser pa omkostningerne,
alternativt laver bedre resultater. Her kan det veere en fordel at se pa eventuel sammenlagning
af afdelinger, ligesom en strategi om veakst pa erhvervsomradet, som tidligere navnt, kan

veere en mulighed.

Igen er det relevant, at se pa Peer-Group uden Danske Andelskassers Bank A/S, for isoleret at
se pa de institutter der har vaeret aktieselskaber i hele perioden. Som det fremgar af Figur 11

har de klaret sig markant bedre end Sparekassen Kronjylland over hele perioden.

Ser vi nermere pa Peer-Group, og den af de pengeinstitutter der klarer sig bedst er det uden
sammenligning Ringkjgbing Landbobank A/S. Indtjeningen pr. omkostningskrone er i 2013
pa 2,19 %. Ringkjgbing Landbobank A/S har i en arraekke formaet at gare det, som
Sparekassen Kronjylland har gnske om i den offensive strategi frem mod 2016. Ringkjgbing
Landbobank A/S har haft rigtig god indtjening pa finansiering af leegers kgb af private
praktiser, et privat banking koncept der omfatter velhavende privatkunder, samt udlan til
finansiering af vindmaller opstillet i Danmark og Tyskland?®. Alt sammen nichevirksomhed,

der har forbedret Ringkjgbing Landbobanks A/S indtjening pr. omkostningskrone.

> www.finanswatch.dk, Kronjylland gar i offensiven med ny strategi, af Kasper Kronenberg. 04.03.2014, Bilag
10.
*® Ringkjpbing Landbobank A/S, Arsrapport 2013.



http://www.finanswatch.dk/

Sparekassen Kronjylland — skal det i fremtiden vaere en bank?

11.5 ICGR - Internal Capital Generation Rate

For mange pengeinstitutter, er det de seneste ar blevet mere og mere vanskeligt at fremskaffe
den ngdvendige kapital til den rette pris. Langiverne er blevet mere opmarksomme pa, hvem
de udlaner penge til, og hvor stabile de er. Det er blandt andet disse to faktorer, der er med til
at bestemme prisen pa fremmedfinansiering for pengeinstituterne. Det er derfor mere vigtigt
end nogensinde, at pengeinstitutterne formar at skabe en gget vaekst, uden der ngdvendigvis er
behov for at skaffe yderligere kapital.

ICGR er et udtryk for, hvor meget pengeinstituttet kan gge deres udlan, med samme risikomix
som i dag, uden at det pavirker pengeinstituttets solvens. Tallet viser altsa, hvor meget

pengeinstituttet kan gge sin balance og samtidig fastholde solvensen.

ICGR beregnes séledes:

ICGR = (1/Capital ratio) * return on assets * Earnings retention ratio ‘l

Capital ratio = Egenkapitalen / aktiver i alt (balancesum)
Return on asset = Arets resultat efter skat / aktiver i alt (balancesum)

Earnings retention ratio = Resultat efter skat — udbytte / resultat efter skat

Capital ratio udtrykker egenkapitalens andel af aktiverne — her giver det starre ICGR jo lavere
egenkapital. Return on Asset viser arets resultat i forhold til aktiverne, det vil sige jo starre
resultat des hgjere ICGR. Earnings retention ratio udtrykker hvor meget udbytte
pengeinstituttet har udbetalt. | tilfeelde hvor der udbetales udbytte, bliver ICGR mindre, jo
mere udbytte der udbetales.

Er ICGR negativ, er det udtryk for, at de risikoveegtede poster skal nedbringes, eller der skal

skaffes mere basiskapital, sdfremt solvensen skal fastholdes.
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Figur 12: ICGR Sparekassen Kronjylland, Bilag 7.
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Kilde: Arsrapport 2013, Sparekassen Kronjylland

Som det fremgar af ovenstaende Figur 12, har Sparekassen Kronjylland i 2011 veeret
udfordret af et negativ ICGR grundet negativt resultat i 2011. I praksis betyder det, at
Sparekassen Kronjylland ikke kan gge sine udlan uden solvensen bliver mindre. Altsa har en
negativ ICGR den konsekvens, at solvensen bliver mindre, da egenkapitalen reduceres. Et
positivt resultat | Sparekassen Kronjylland i 2012 samt 2013 betyder, at Sparekassen
Kronjylland kan gge sit udlan med 5,07 % (2013), uden solvensen @ndres, blot samme
risikomix bibeholdes. Det er derfor vigtigt at holde sig for gje, at selvom Sparekassen
Kronjylland har mulighed, og helt sikkert ogsa et gnske om at gge udlans aktiviteten, jf. den
tidligere navnte nye strategi, er det ikke sikkert, at Sparekassen Kronjylland far muligheden
for at gge sit udlan, da det ganske enkelt kan vaere sveert at finde udlan af den rette kvalitet.

11.6 WACC - Weighted Average Cost of Capital

WACC er et udtryk for kapitalomkostningerne, altsa de omkostninger der er forbundet med at
fremskaffe kapital for pengeinstituttet. Nar pengeinstitutterne finansierer sig, er det essentielt,
at det sker til lavest mulige pris, for pa den made at veere mere konkurrencedygtig. WACC
giver endvidere mulighed for at se, hvordan pengeinstituttet fordeler finansieringen mellem
fremmedkapital og egenkapital®’. En lav WACC er saledes udtryk for, at pengeinstituttet er

konkurrence dygtigt, nar der alene fokuseres pa prisen.

% commercial Banking s. 279
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Formlen for WACC ser saledes ud:

K, = WACC = K;(1 - T)L + K,(1 — L)

Formlen er bygget op af to led. Det farste led, K;(1 — T)L, er et udtryk for prisen pa
fremmedfinansiering efter skat. Fremmed finansieringen vil typisk vere placeret pa flere
forskellige steder pa rentestrukturen. Det skyldes naturligvis, at noget indlan er pa anfordring,
og altsa kan haeves fra dag til dag, noget er bundet pa f.eks. hgjrentekonti for ar af gangen
mens noget kan vaere hybrid kernekapital. Det er klart, at denne spredning pa forskellige
produkter er vigtig, da finansieringen naturligvis, sa vidt mulig, skal afspejle fordelingen af

instituttets udlan, som jo ogsa har forskellig lgbetid, rente ect.

Det andet led, K. (1 — L), er kravet til forrentningen af pengeinstituttets egenkapital. Endelig

er der i beregningen taget udgangspunkt i en skattesats pa 25 %, som udggr T i formlen.

I analysen af WACC sammenholdes Sparekassen Kronjylland samt Peer Group, for pa den
made at se, om aktieselskaberne i Peer Group finansierer sig billigere eller dyrere end
Sparekassen Kronjylland. Ligesom det ogsa er interessant at se pa, hvordan WACC har
udviklet sig for Danske Andelskassers Bank A/S efter omdannelsen til et aktieselskab.
Endelig vil det veere naturligt at ssmmenligne med Cibor 3 mdr. renten, for at se om
Sparekassen Kronjylland, Danske Andelskassers Bank A/S samt Peer Group finansierer sig
dyrere eller billigere end pengemarkedsrenten. Finansierer pengeinstitutterne sig dyrere, vil
det alt andet lige, veere bedre for pengeinstituttet at selge alle sine aktiver, tilbagebetale
passiverne og placere eventuelt overskydende til pengemarkedsrenten. Selvfglgelig er det ikke
gnskveerdigt for pengeinstituttet, og det er naturligvis ogsa sat pa spidsen, men det er

ngdvendigt for ledelsen, at have for gje, at finansieringen skal ske billigst muligt.
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Figur 13: WACC Sammenligning, Bilag 8.
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Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, fglges Peer-Group og Sparekassen Kronjylland ad
igennem perioden 2010-2013. Feelles for Sparekassen Kronjylland og Peer-Group er, at
WACC er faldende, det betyder, at det er blevet nemmere for pengeinstitutterne at fremskaffe
kapital og at prisen derfor er faldet. Arsagen til det store fald i WACC fra 2009 til 2010 skal
ses i lyset af, at finanskrisen for alvor bred ud i 2008 og at mistilliden til pengeinstitutternede
derefter steg voldsomt. Det blev dermed dyrere for pengeinstitutterne at fremskaffe kapital.
Som en konsekvens heraf steg prisen pa indlan kraftigt, da det naturligvis var et billigere
alternativ. Da Bankpakke | blev vedtaget, blev det igen billigere at hente kapital for
pengeinstitutterne i markedet, og dette medfarte igen et fald i indlansrenterne, det ses i faldet
fra 2009-2010. Renten er nu pa et historisk lavt niveau, hvilket er med til at presse renten pa

indlan yderligere i bund, det afspejler sig i udviklingen i WACC.

For at fa en bedre indsigt, i hvad det reelt er der pavirker WACC, vil det veere naturligt, at se

naermere pa de tre variabler K, L og K,.

11.6.1 K4 - Omkostninger af rentebaerende passiver, prisen for fremmed kapital

K, er et udtryk for de procentvise omkostninger af de rentebaerende passiver. De
rentebaerende passiver, der medtages ved beregningen, er geld til centralbanker og

kreditinstitutter, udstedte obligationer og indlan, hvor eventuelle puljer dog skal modregnes.
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Formlen for K ser saledes ud:
K,; = Renteudgifter /(balancesum — egenkapital + garantkapital — puljer) \

Figur 14: Ky, Prisen for fremmedkapital, Bilag 8.

3,00%
2 50% 2,46%

, o

2,15%

2,00% -
Lo 1‘3%625% 1'45(y1(),4(;<%, W Peer-Group

e 1,24‘%1 12%1 109 Sparekassen Kronjylland

~271,10% 4 0gop
1,00% - —
0,50% - I I —
0,00% — T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Figur 14 viser udviklingen i prisen pa fremmedkapital, K. Figuren er et udtryk for hvordan
prisen pa fremmedkapital har udviklet sig fra 2009-2013 for Peer-Group samt for Sparekassen
Kronjylland. Gaeldende for udviklingen, bade for Peer-Group samt for Sparekassen
Kronjylland, er at den er faldende. Denne udvikling skyldes naturligvis, det fald der har veeret
i den korte rente over hele perioden. Der er ikke noget der indikerer, at de pengeinstitutter, der
er organiseret som aktieselskaber, betaler en lavere pris for fremmedkapitalen end

Sparekassen Kronjylland ger det.

11.6.2 L — Udtryk for forholdet mellem passiver og aktiver

L er et udtryk for forholdet mellem passiver og aktiver. Jo lavere egenkapital, jo hgjere L.
Samtidig er et hgjt L udtryk for lavere WACC, hvilket er attraktivt for pengeinstitutterne da et
lavt WACC er udtryk for, at pengeinstituttet er mere konkurrencedygtigt.

Formlen for L ser sdledes ud:

L = Balancesum — egenkapital / Balancesum
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Figur 15: L, Forholdet mellem passiver og aktiver, Bilag 8.
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Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Vi kan konstatere, at Sparekassen Kronjylland i perioden fra 2009-2012 har en mindre L end
Peer-Group. Det er udtryk for, at egenkapitalen udger en forholdsmaessig sterre del af den
samlede balancesum, end det er tilfaeldet for Peer-Group. Det er naturligvis en balancegang,
for malet er sa hgj en L som muligt, da det betyder, at balancesummen ogsa leverer sa meget

indtjening som muligt, i stedet for blot at vere en buffer til darlige tider.

Der sker i perioden fra 2011-2012 et udsving i L, hvilket er udtryk for opkabet af Sparekassen
@stjylland, hvilket ogsa er et udtryk for, at Sparekassen Kronjylland gger gearingen af
egenkapitalen.

11.6.3 K, - Udtryk for investors krav til forrentningen af egenkapitalen

Der er naturligvis et gnske om, at egenkapitalen forrentes bedst muligt. K, er udtryk for

investors krav til forrentningen af egenkapitalen.

K tager udgangspunkt i Capital Asset Pricing Modellen ogsa kaldet CAPM. Formlen for

K, ser saledes ud:

‘ Ke =Rp + B * (R — Ry)
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R¢ er den risikofrie rente. | beregningen antages det, at den risikofrie rente er 4 %, da det er
hvad en 10-4rig statsobligation giver over tid, trods det at der lige nu er historisk lave satser?®.
Beta () er den systematiske risiko og er et samvariationsmal i forhold til benchmark. Denne
fastseettes til 1 for bade Sparekassen Kronjylland, Danske Andelskassers Bank A/S samt Peer
Group, da dette giver mulighed for at sammenligne beregningerne. Er beta hgjere end 1 for
f.eks. Danske Andelskassers Bank A/S er det udtryk for hgjere systematisk risiko, hvilket i
givet fald vil give et hgjere afkastskrav og dermed en hgjere WACC. Endelig R,,, som er

udtryk for det forventede markedsafkast. Det antages at investor forventer et afkast pa 8 %.

Indseettes ovenstaende i formlen for K, giver dette : K, =4 + 1 * (8 — 4) = 8. Kravet til
egenkapitalens forrentning kan saledes fastsattes til 8 %, hvilket ma antages at veere i
overensstemmelse med det forventede markedsafkast.

Ud fra K, kan vi konkludere, at egenkapitalen vaegter meget i beregningen af WACC, da
kravet hertil er 8 %. Der skal i det forste led i formlen reguleres for skat (25 %), hvorfor der
kan argumenteres for, at prisen for fremmedfinansiering ma veere (8 % x 1,25) 10 %, dermed

vil det stadig vaere fordelagtigt at anvende frem for at finansiere sig med egenkapital.

11.6.4 Sammenligning af WACC med pengemarkedsrenten

For at have et sammenligningsgrundlag der er feelles for Sparekassen Kronjylland og Peer-
Group, er det relevant at sammenligne de beregnede WACC tal op imod Cibor 3 mdr. for

samme periode®.

*® www.nationalbanken.dk
*® http://nationalbanken.statistikbank.dk/nbf/104104, Beregninger af WACC, Bilag 8.
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Figur 16: Sammenligning af WACC/Cibor 3 mdr., Bilag 9.
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Kilde: Arsregnskaber 2013, Spar Nord Bank A/S, Arbejdernes Landsbank A/S,
Ringkjgbing Landbobank A/S, Danske Andelskassers Bank A/S, Sparekassen Kronjylland.

Som det fremgar af Figur 16, er Peer-Group finansieret billigere end pengemarkedsrenten i
2009 mens Sparekassen Kronjylland i hele perioden 2009-2013 ikke har formaet, at finansiere
sig billigere end pengemarkedsrenten. Fra perioden 2010 til 2013 har Peer-Group institutterne

heller ikke formaet at finansiere sig billigere end pengemarkedsrenten.

Som beskrevet tidligere er det veesentligt at pengeinstituttet finansierer sig billigere end
pengemarkedsrenten, hvilket hverken Sparekassen Kronjylland eller Peer-Group har formaet
at gare de seneste fire ar. Selvom bade Sparekassen Kronjylland og Peer-Group er pa
nogenlunde niveau, er det vigtigt at pointere, at det over tid er vigtigt, at ledelsen har fokus
herpa, sddan at institutterne finansierer sig sa billigt som muligt. Dermed vil konkurrencen pa

prisen alene kunne gges.

11.6.5 Forskellen pa finansieringsomkostninger bank contra sparekasse

For at lave en sammenligning af prisen pa egenkapitalen er anvendt 8 (beta) pa 1.
Sammenligningen er foretaget sadan da det sa giver muligheder for at ssmmenligne WACC

for forskellige pengeinstitutter.

Som investor er § (beta), der jo er et udtryk for den systematiske risiko, sjeeldent den samme
for de forskellige pengeinstitutter. Det er naturligt, at jo hgjere risiko der er ved et
pengeinstitut, jo hgjere ber beta veere i beregningen, da der dermed vil veere et hgjere krav til

egenkapitalens forrentning. Risiko og afkast skal naturligvis haenge sammen, en hgjere risiko
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vil derfor ogsa betyde, at investor vil kraeve et hgjere afkast og dermed give en hgjere WACC

for det enkelte pengeinstitut.

Det faktum, at der fremadrettet stilles stgrre kapitalkrav til bankerne og sparekasserne,
forsteerker tillige vigtigheden i, at sparekasserne leverer gode resultater. Bankerne har
mulighed for at fremskaffe kapital ved aktieudvidelse, og skal dermed ikke optage lan i form
af hybrid kernekapital. Mulighederne for sparekasserne er at udstede garantbeviser som ikke
afseettes i samme omfang og mangder som aktier gor det. Sparekasserne kan derfor blive
ngdsaget til at finansiere sig pa lanemarkedet, safremt solvenskravene ikke kan opretholdes. |
en sadan situation vil risikoen for langiver veere hgjere, hvorfor g (beta) ber veere hgjere for
sparekassen end for banken. Samlet set vil det betyde, at Sparekassen Kronjylland ikke vil
kunne finansiere sig pa lige vilkar med banken, og derfor ende op med en hgjere WACC.

12 Delkonklusion

| regnskabsanalysen har vi set naermere pa en reekke nggletal. Analysen af nggletallene er med
til at belyse, om det vil veere en fordel for Sparekassen Kronjylland at omdanne sig til et
aktieselskab for dermed at veere mere konkurrencedygtig i den finansielle sektor fremadrettet.

Kravet til egenkapitalens forrentning har vi som udgangspunkt udregnet ved K, til 8 %.
Sammenligner vi med den faktiske forrentning af egenkapitalen, er Sparekassen Kronjylland
og den samlede Peer-Group under dette niveau i hele perioden. Dette er altsa udtryk for, at der
ikke praesteres i et tilfredsstillende niveau. Danske Andelskassers Bank A/S har isoleret set
bidraget med en negativ forrentning af egenkapitalen. Ser vi isoleret pa de gvrige Peer-Group
institutter, har de i ar 2012 samt 2013 prasteret en forretning af egenkapitalen pa omkring

10 %, hvilket ma antages som rigtig fint.

Ser vi pa antallet af nedskrivninger, er Sparekassen Kronjylland igen pa nogenlunde samme
niveau med Peer-Group. Isolerer vi igen Danske Andelskassers Bank A/S og ser pa de gvrige
Peer-Group institutter, har Sparekassen Kronjylland i 2012 samt 2013 vasentligt starre
nedskrivninger end de gvrige Peer-Group institutter. Dette kan forklares med Sparekassen
Kronjyllands overtagelse af Sparekassen @stjylland medio 2012, og er altsa som sadan, ikke
et udtryk, for at Sparekassen Kronjylland ville have haft mindre nedskrivninger, safremt de

var organiseret som et aktieselskab.
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Nggletallet indtjening pr. omkostningskrone, der forteeller noget om pengeinstitutternes evne
til at styre sine omkostninger, indikerer at Sparekassen Kronjylland har en meget
omkostningstung struktur i forhold til Peer-Group uden Danske Andelskassers Bank A/S. Vi
kan altsa konkludere, at de pengeinstitutter, der er organiseret som aktieselskaber i hele

perioden 2009-2013, praesterer bedre end Sparekassen Kronjyllland.

Prisen, der betales for fremmed kapital, er pa nogenlunde samme niveau hos bade Peer-Group
og Sparekassen Kronjylland. Der er altsa ikke noget, der indikerer at de pengeinstitutter, der
er organiseret som et aktieselskab, betaler en lavere pris for fremmedkapitalen, end
Sparekassen Kronjylland ger det. Sparekassen Kronjylland er dog afhangig af at skulle levere
gode resultater for at styrke kapitalen, mens bankerne, ud over gode resultater, ogsa har
mulighed for at lave aktieudvidelse. Safremt Sparekassen Kronjylland risikerer at skulle pa
lanemarkedet for at opretholde solvensen, vil det betyde en hgjere risiko for langiver og
dermed en hgjere WACC.

Samlet set har vi i regnskabsanalysen konkluderet, at Sparekassen Kronjylland ikke praesterer
sa godt, som de institutter der er organiseret som aktieselskaber i hele perioden 2009-2013 pa
en lang reekke nggletal. Beregningerne viser, at Sparekassen Kronjylland praesterer godt, men

at Peer-Group uden Danske Andelskassers Bank A/S prasterer lidt bedre pa alle nggletal.

Det vurderes, at Sparekassen Kronjylland bgr se pa omkostningerne, for fremadrettet at kunne
levere resultater, der er pa niveau med sammenlignelige pengeinstitutter. Det essentielle er, at
Sparekassen Kronjylland er ngdsaget til at lgfte indtjeningen, da det er den eneste mulighed
for at @ge kapitalgrundlaget som Sparekassen Kronjylland er organiseret pa i dag.
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13 Organisatoriske &ndringer ved omdannelse til bank

Omdannelse fra sparekasse til bank vil naturligvis ogsa betyder organisatoriske &ndringer. |
sammenligningen med Pree Group bankerne fremgar det, at Sparekassen Kronjylland har
forholdsvis omkostningstung filialstruktur, ligesom Sparekassen Kronjylland ikke performer
helt sa godt pa en lang raekke nggletal. | det kommende afsnit ses der pa de organisatoriske
endringer, der kan veare ngdvendige for Sparekassen Kronjylland at foretage, for ogsa som

aktieselskab at veere konkurrencedygtig.

Det vil vaere helt naturligt, at se pa filialstrukturen i Sparekassen Kronjylland. Sparekassen
Kronjylland er i dag repraesenteret ved 6 filialer med kasseekspedition i Randers by. Det vil
veere en naturlig del af en omstruktureringsproces at sammenlaegge 2-3 af disse afdelinger,
sadan at der i fremtiden alene vil vaere 3-4 ekspederende afdelinger i Randers. Samtidig har
Sparekassen Kronjylland, i forbindelse med opkgbet af Sparekassen @stjylland, overtaget
bade hovedkontoret i Hammel, samt den ekspederende afdeling i Hammel. Det tidligere
Sparekassen @stjylland hovedkontor bruges i dag til undervisning samt interne kontorer, det
antages, at der fysisk vil veere plads til ogsa at huse en filial. Det vil derfor vaere en naturlig
proces ogsa at sammenlagge disse to enheder, sadan at omkostningerne nedbringes. Derfor
ses der pa de konsekvenser, det har at sammenlagge afdelinger i Randers, samt sammenleaegge
det tidligere Sparekassen @stjylland hovedkontor med den ekspederende filial i Hammel.
Endvidere er det interessant at se pa, hvordan fremtiden giver mulighed for nye mader at lgse
back-office opgaverne pa. For at spare personaleomkostninger antages, at der med fordel

kunne flyttes opgaver til udlandet, sadan at f.eks. dokumenter ect. produceres der.

Farst belyses de interessenter, der er i og omkring Sparekassen Kronjylland, og ligesom der
vurderes pa hvordan denne forandring vil pavirke dem de kommende ar. Efterfglgende
vurderes pa de kulturforskelle, der matte veare i maden, at drive pengeinstitut pa, om det er
bank eller sparekasse. Her vil der blive inddraget udsnit fra afholdt interview med HR chef i
Danske Andelskassers Bank A/S Jarn V. Pedersen, for at afklare nogle af de udfordringer og
erfaringer de har gjort sig, i forbindelse med omdannelsen af andelskassen til et aktieselskab i
2011.

Der er ingen tvivl om at forandringer er en svar starrelse. Paradokset er, at hvis vi forandrer
os udvikler vi os, omvendt hvis vi ikke forandrer os, sker der ingenting. Det er naturligt, at

ansatte, kunder og gvrige interessenter kan have sveert ved, at handtere forandringer i
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organisationen. Derfor inddrages relevant forandringsteori, som kan bidrage til, at

organisationen kan imgdekomme eventuel modstand mod forandringer.

13.1 Interessenterne

Interessentmodellen tager udgangspunkt i alle pengeinstituttets interessenter. Modellen gar ud
fra, at de forskellige interessenter vil kunne pavirke organisationen forskelligt. Det er vigtigt
for pengeinstituttet at veere opmaerksom pa, fra hvilke interessenter “presset” kommer, 0g
hvordan deres forskellige interesser er for pengeinstituttet. Desuden er det vigtigt, at veere
opmarksom pa, at interessentmodellen ikke indebarer at der er ligevaegt mellem
interessenterne i organisationen. Nogle interessenter vil givet vis vaere mere indflydelsesrige
end andre. Der kan ogsa opsta interessekonflikter, alternativt interesse sammenfald,

interessenterne imellem.

| interessent analysen tages der alene udgangspunkt i Sparekassen Kronjyllands vasentligste
interessenter, hvorfor disse er skitseret i nedenstaende figur.

Figur 16: Interessenter i Sparekassen Kronjylland

Stat og
kommune

Ledelse

Leverandgrer

Kilde: Egen tilvirkning pba. Bakka & Fivelsdal (2010) side 19.

13.1.1 Ansatte

De ansatte i Sparekassen Kronjylland vil selvfglgelig blive pavirket af bade omdannelsen til
en bank, sammenlagning af afdelinger samt outsoursing af back-office opgaverne. De ansatte

er Sparekassen Kronjyllands vigtigste aktiv, da det er de ansatte der skaffer nye forretninger
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ligesom de mader kunderne i dagligdagen. Der vil vaere opbrud hos de ansatte, da deres
dagligdag forandres, ligesom der vil ske forandringer, som for nogle ansatte kan vaere sveert at
handtere. Ledelsen i Sparekassen Kronjylland har derfor en vigtig opgave i, at fa oplyst og
kommunikeret ud til alle ansatte, hvorfor ledelsen valger at ggre som de gar. Det, at der skal
lukkes afdelinger samt ske outsoursing af opgaver, vil betyde, at der skal ske afskedigelser.
Afskedigelser vil naturligvis skabe utryghed hos de ansatte i de bergrte afdelinger. Det er
derfor meget afgerende, at ledelsen informerer grundigt herom, for pa den made at skabe
mere tryghed for de ansatte. Det vil hos nogle ansatte ogsa veere en stor forandring, at ga fra

en sparekassekultur til en bankkultur, herom i afsnit 13.3 Kultur og struktur.

13.1.2 Ejere

Sparekassen Kronjylland er som tidligere beskrevet en selvejende institution. Der er altsa
ingen reelle ejere. Det, at der sker en omdannelse fra sparekasse til bank, vil i hgj grad endre
pa dette. Der vil som tidligere navnt blive oprettet en fond, som vil veaere hovedaktionar i
banken. Dertil vil de tidligere garanter formentlig ombytte deres garantbevis til aktier,

ligesom der kan vare andre investorer, der gnsker at blive aktionzr i den nye bank og dermed
medejer af denne. Det, at der sker sammenleagning af afdelinger, vil ejerne formentlig se en
stor fornuft i, da det vil betyde optimering af banken og besparelser pd omkostningerne. Det
samme Vil gare sig geeldende for outsoursing af back-office opgaver, der ogsa vil betyde
besparelser og dermed formentlig forbedret bundlinje. Samtidig vil ejerne formentlig kunne se
en fordel i, at det alt andet lige, bliver nemmere at fremskaffe kapital i form af

aktieudvidelser.

13.1.3 Kunder

Det vurderes, at kunderne vil reagere forskelligt. De kunder, der direkte er pavirket af
sammenlagning af afdelinger i Randers og Hammel, vil naturligvis bliver pavirket af denne.
Der kan opsta en konflikt, fordi deres lokale filial nedlaegges for at flytte til et andet sted i
byen. Det er naturligvis vigtigt, at personalet samt ledelsen far kommunikeret korrekt ud til
kunderne, hvorfor nedleeggelsen af afdelinger sker, og hvor de fremadrettet skal henvende sig.
Ser vi pa omdannelsen fra sparekasse til bank, vil de kunder der er garanter naturligvis blive
bergrt af omdannelsen. Det vil betyde, at deres indskud fremover vil udvikle sig pa baggrund
af, de resultater Sparekassen Kronjylland leverer. Det er vigtigt, at de kunder der er garanter,
far mulighed for at konvertere deres garantbeviser til aktier pa et veldokumenteret grundlag,

sadan at de faler sig godt informeret, og kan traeffe beslutningen omkring konvertering pa et
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vel oplyst grundlag, og fale sig trygge ved beslutningen. 1 forhold til outsoursing af back-

office opgaver vurderes det ikke at kunderne vil blive pavirket heraf.

13.1.4 Ledelsen

Ledelsen har det overordnede ansvar for, at omdannelsen fra sparekasse til bank bliver en
succes. Det er ledelsen, der skal udarbejde den overordnede plan og sta til ansvar for de
beslutninger, der bliver truffet. Kommunikationen er yderst vigtig, og det er fgrst og fremmest
ledelsens opgave, at fa informeret alle ansatte om konsekvenserne ved omdannelsen samt
baggrunden herfor. Samtidig har de enkelte afdelingsdirektarer en stor opgave i at ga forrest,
og bakke op omkring den beslutning direktionen sammen med bestyrelsen har lavet. Det at
der skal ske sammenlagning af afdelinger, betyder ogsa, som tidligere naevnt, at der
sandsynligvis skal ske afskedigelser. Her har ledelsen en stor og vigtig opgave i at fa
kommunikeret korrekt, hurtigt og effektivt ud til de bergrte medarbejdere, ligesom
vigtigheden, af beslutningen naturligvis skal formidles ud til hele organisationen. Det
vurderes, at jo hurtigere og mere korrekt ledelsen far kommunikeret ud, jo stgrre forstaelse vil
der veere fra de ansatte. Det er ekstremt vigtigt, at ledelsen sikrer sig at de ansatte far ejerskab
for det nye pengeinstitut, da det jo som tidligere naevnt, er de ansatte der dagligt har den
direkte kontakt til kunderne.

13.1.5 Leverandgrer

Det vurderes ikke, at de leverandgrer Sparekassen Kronjylland benytter i dag, vil blive bergrt
af omdannelsen til aktieselskab samt sammenleagning af afdelinger. Af leverandgrer der ikke
vil blive bergrt kan naevnes Totalkredit, DLR kredit samt Sparekassen Kronjyllands
samarbejdspartnere pa investeringsomradet. Derimod vurderes det, at SDC , som er
Sparekassen Kronjyllands data leverandar, vil bliver bergrt hvis der sker outsoursing af back-
office. Sparekassen Kronjylland vil skulle ud og finde en leverandgr, der kan samarbejde med
SDC i udlandet omkring udarbejdelse af dokumenter, ligesom SDC skal sikre sig, at kunne
levere de korrekte data til eksempel Asien, pa trods af tidsforskel, sprog ect. Det vil ikke veare
et omrade Sparekassen Kronjylland far har beskeftiget sig med, hvorfor det ogsa vil veere
ngdvendigt at sgge erfaringer fra andre brancher eller andre pengeinstitutter, der allerede har

outsourset back-office opgaver.
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13.1.6 Stat og kommune

Sparekassen Kronjylland har, som naevnt i afsnit 9.2.1Kapitalforholdene, i forbindelse med
overtagelse af Sparekassen @stjylland lant mio. kr. 200 af staten. Dette lan er ydet som hybrid
kernekapital, og er derfor konverterbar til garantkapital. Betingelsen herfor er salg af
starstedelen af Sparekassen Kronjyllands aktiver, omdannelse til aktieselskab eller oplgsning
af Sparekassen Kronjylland®®. Det betyder alts3, at ved omdannelse til aktieselskab bliver
staten medejer af det nye aktieselskab. Det vurderes dog ikke, at Staten gnsker at veere
medejer af det nye aktieselskab, hvorfor det ma antages, at aktierne vil blive solgt til
markedskursen, for at staten pa den made vil fa tilbagebetalt lanet ydet i form af den hybride

kernekapital.

13.1.7 Medier

Medierne vil have en central rolle for Sparekassen Kronjylland ved omdannelse fra
sparekasse til bank. Det er vigtigt, at hele organisationen har forstaet vigtigheden af at
sparekassen nu er et aktieselskab, og at kommunikation til medierne vil pavirke kursen pa
aktierne. Samtidig skal direktion og bestyrelse indstille sig pa, at den fremtidige
kommunikation sker via fondsbarsmeddelelser, nar der skal ske oplysninger omkring
pengeinstituttets skonomiske stilling. Det sker ved f.eks. arsregnskab, forventninger hertil,
andringer i ledelsen ect. Det er naturligvis vigtigt, at fa kommunikeret rigtigt ud, bade hvad
angar sammenlagning af afdelinger og outsourcing af back-office, sadan at medierne ikke far
opfattelse af, at det sker af ngd, men alene for at forbedre forretningen. Samtidig er det
naturligvis vigtigt, at der sker serlig omhu ved kommunikation pa de sociale medier, sadan at
der ikke opstar eventuelle misforstaelser og dermed negativ omtale.

13.2 Magtbalancen

Magtbalancen i pengeinstituttet afhaenger, blandt andet af den kultur der er i pengeinstituttet
samt organisationens interessenter. Her er to forskellige mader at anskue magtbalancen pa,
som er afhaengig af kulturen i pengeinstituttet. Shareholder VValue hvor det er bundlinjen, der
er i fokus. Der bliver set meget pa cash flow, urentable forretninger frasaelges ect. Ledelsen
skal teenke som aktionzrer, og skal hele tiden have fokus pa profit. Hvis ikke der er bundlinje,
sker der det, at ingen vil investere i pengeinstituttet, og dette kan medfgre manglende kapital.

30 Arsrapport 2013, Sparekassen Kronjylland side 50 note 26.
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En anden made at anskue magtbalancen pa, er ved Stakeholder Value, her ses ud fra

interssenternes roller.

Det vurderes klart, at den made ledelse i Sparekassen Kronjylland bgr anskue magtbalancen
pa er ud fra Stakeholder Value, altsa hvor alle skal tilgodeses, og der skal vere en god
balance imellem interessenterne. Argumentet herfor er, at der er afdelinger, der skal
sammenlagges, ligesom organisationen skal geares til at veere aktieselskab i fremtiden, og at
det i sig selv er en udfordring. Det kan sagtens vere, at magtbalancen om fa ar bliver a&ndret
til Shareholder Value, men i forandringsprocessen, vurderes det, at det er vigtigt, at have alle
interessenterne for gje. Der kan veere magtmaessige udfordringer, idet ejerne vil se afkast,
optimering og effektivisering mens de ansatte gerne vil have en arbejdsplads, og kunderne
gode konkurrencedygtige produkter. Det er sa ledelsens opgave at kommunikere, sa at denne

balance opretholdes i en tid med forandring.

13.3 Kultur og struktur

Kulturen kan beskrives som “den &nd”, der er i virksomheden. En made at anskue kultur pa,
er det sakaldte organisatoriske isbjerg jf. French og Bell, 1990. Kulturen ses her billedlig, som
et isbjerg hvor ca. 10 % er ”oven vand” og dermed den synlige del af kulturen, mens 90 % er
“under vand” og dermed den skjulte del af kulturen, eller den uformelle, som ikke
umiddelbart er synlig i virksomhedens organisationsplan ect. De uformelle aspekter spiller en

afgarende rolle, og er en del af virksomhedens fundament, som isbjerget.




Sparekassen Kronjylland — skal det i fremtiden veere en bank?

Figur 17: Det organisatoriske isbjerg
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Uformelle aspekter: (skjulte)
e Holdninger

e Veardier

e Folelser

e Sociale kontakter
Gruppenormer

Kilde: Egen tilvirkning pba. French og Bell (1990) & Bakka & Fivelsdal (2010)

Som det ses af ishjerget, er den nye organisation stillet overfor en stor udfordring med at fa tre
afdelinger lagt sammen i Randers, samt samlet afdelingen i Hammel med det interne kontor.
Det vil veere sandsynligt, at selvom alle afdelinger i dag er en del af den samme organisation,
vil den enkelte afdeling have deres uformelle aspekter til at ’snakke sammen”. Ledelsen
spiller en betydningsfuld rolle i kulturskabelsen, det siges, at kulturen er et sammenspil
mellem en raekke forskellige faktorer. Kulturen pavirkes af bade interne og eksterne faktorer.
Det er vigtigt, at ledelsen fra start far kommunikeret ud til medarbejderne, hvilke holdninger
og vardier der kendetegner den nye organisation®. Det vurderes samtidig, at ledelsen skal
skabe grobund for en fremtidig kulturskabelse, ved at fa udmeldt hvordan processer, altsa den
made tingene skal gares pa, i den nye organisation. Helt overordnet er det vigtigt, at kulturen
fra de tidligere arbejdspladser ikke glemmes, men at det bedste herfra tages med videre i den

nye organisation, for sa fremadrettet at skabe en ny samlet kultur.

Det vil naturligvis veere nemmest at ndre de formelle aspekter, altsa de synlige, ved

omdannelsen fra sparekasse til bank. Det vurderes, at endring af de uformelle aspekter, er

*! Bekka og Fivelsdal, Organisationsteori Struktur, Kultur og Processer. 5. udgave 2012 side 163.
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langt mere vanskelig. De uformelle aspekter bygger pa holdninger, vaerdier, falelser og
sociale kontakter, der er opbygget gennem mange ar i Sparekassen Kronjylland. Historien er
en vigtig del af medarbejdernes samlingspunkt, opgaven bliver sa at fa skabt en ny historie og

ny kultur i den nye organisation.

Sparekassen Kronjylland er allerede i gang med en kultur endring i Strategien for 2016 fra
forening mod forretning. Der er ingen tvivl om, at bestyrelsen og direktionen gnsker en mere

forretningsorienteret virksomhed.

13.3.1 Erfaringer fra kultur og struktur seendringer i Danske Andelskassers Bank A/S

Kulturen i Danske Andelskassers Bank A/S har jf. interview med bankens HR Chef Jgrn V.
Pedersen, vist sig at sta overfor lidt af en forandring, med omdannelsen fra andelskasse til
aktieselskab. Der har vaeret udfordringer pa alle niveauer med at &ndre kulturen, og den made
bade direktion, ansatte, kunder og forretningsforbindelser ser pa Danske Andelskassers Bank
A/S pa.

Jarn V. Pedersen forteeller om @ndringen af kulturen, at det pa direktionsplan har veret en
stor forandring, nu at skulle gare sig klart, at kommunikation om Danske Andelskassers Bank
AJ/S fremtid mv., fremover skal ske via officielle fondsbgrs meddelelser. Det har hidtil veeret
sadan, at f.eks. journalister kunne ringe til marketingschefen eller direkte til direktionen, og fa
svar pa eventuelle spargsmal. Det er selvfglgelig ikke muligt som aktieselskab at

kommunikere sadan mere. Dokumentationsgraden er altsa i aktieselskabet blevet stgrre.

Udfordringen har for Danske Andelskassers Bank A/S ogsa veret, at fa struktur pa alle
forretningsgange. Det har hidtil vaeret sadan, at hver enkelt andelskasse har haft sin egen
kreditpolitik, egne bevillingsbefgjelser, dokument gennemgang ect. Det har betydet, at der for
det nye aktieselskab, har veret en keempe stor opgave i at fa ensartede procedurer, ndret
rutiner og fa det rigtige kommunikeret ud, for at sikre fremtidig ensartethed. Personalet har
med de enkelte afdelingsledere i spidsen varet pa forretningskursus for at blive mere
forretningsorienteret, ligesom der sker lgbende salgsopfelgning, hvilket heller ikke har veeret
praktiseret fgr i organisationen. Der har desuden veret stor nedskaring i personalet, fra 2008
hvor der var ca. 620 ansatte, til 2014 hvor der efter den seneste fyringsrunde er afsluttet, er ca.
400 tilbage. De mange afskedigelser forklarer Jgrn V. Pedersen som en konsekvens af blandt
andet @ndrede procedurer. Der er sket samling af back-office funktionen, sadan at der er tre

support centre, der handterer dokument, bolighandler, tinglysning, pensionsoverfarsler ect.
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Det har jf. Jarn V. Pedersen betydet hgjere grad af ensartethed, som har veeret ngdvendigt for

at samle Danske Andelskassers Bank A/S til et aktieselskab.

Jorn V. Pedersen fortzeller, at kunderne har taget godt imod den nye made andelskassen har
organiseret sig pa. De har som oftest faet ombyttet deres andelsbevis til aktier i banken. Han
erkender dog, at Danske Andelskassers Bank A/S har haft en stor nedgang i antallet af
kunder, men han vurderer ikke, at det skyldes omdannelsen, snarere at der er lukket filialer i
de mindre byer, ligesom der har veaeret mange kunder, der har faet afslag grundet de nye
kreditpolitikker.

Danske Andelskassers Bank A/S har, grundet deres udfordringer med genopretningsplanen jf.
afsnit 9.6 Individuelt solvensbehov, veret ngdsaget til at selge ud af nogle af deres aktiver,
blandt andet Sparinvest aktier, DLR Kredit aktier, aktier i Grgndlands Banken ect.. Derfor er
forholdet til forretningsforbindelserne &ndret, men som Jgrn V. Pedersen forteeller skyldes,
det ikke alene a&ndringen i organisationsform, men snarere kravene fra finanstilsynet. Det er
ikke hans vurdering, at omdannelsen til aktieselskab har betydet darligere forhold til
forretningsforbindelser. Omvendt forteller han, at det naturligvis har betydet, at det er blevet
lettere at forhandle gode priser for bankens indkabsafdeling idet det nu er en samlet enhed, og

ikke som fgr mange sma andelskasser, der forhandlede individuelt.

Samlet set har organisationsendringerne fra andelskasse til aktieselskab givet store
udfordringer hele vejen rundt i organisationen. Organisationen har, ud over
organisationsendringer, varet plaget af store nedskrivninger og darlig presse omtale. Jgrn V.
Pedersen konkluderer dog, at det nok skal blive rigtig godt, om end de langt fra er i mal i
Danske Andelskassers Bank A/S. Slutteligt forteeller han, at organisationen har veeret
overrasket over det store papirarbejde, der har veeret ved omdannelsen fra andelskasse til

aktieselskab.

13.4 Modstand mod forandring

Modstand mod forandring er naturlig. Forandringer i en organisation kan bergre
kerneomrader, eller den kan vedrgre helt perifere omrader. Den kan veere af radikal
betydning, og meget vidtgaende i forhold til det bestaende, eller den kan vare marginal i

forhold til det eksisterende. Der er saledes tale om forskellige konfliktniveauer i forskellige
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andringssituationer, ligesom der er forskellig sarbarhed fra den ene forandrings situation til

den anden®.

Figur 18: Model for fire forskellige forandringssituationer

Radikal forandring

Hagijt konfliktniveau Moderat konfliktniveau
Hej grad af sarbarhed Ringe grad af sarbarhed
Kerne- 41 . Perifert
omrade 3 2 omrade
Lavt konfliktniveau Lavt konfliktniveau
Ringe grad af sarbarhed Ringe grad af sarbarhed

Inkrementel forandring (sma
justeringer)

Kilde: Egen tilvirkning pba. Buchanan & Boddy, 1992 pba. Bekka og Fivelsdal, Organisationsteori
Struktur, Kultur og Processer. 5. udgave 2012 side 329.

Der er ingen tvivl om at en forandring som denne, vil made et hgj konflikt niveau, og give
organisationen en hgj grad af sarbarhed. Det er en radikal forandring i medarbejderens
hverdag, og vil naturligt medfgre modstand mod forandring. Der vil veere stor usikkerhed

forbundet med sammenlagning af filialer, samt omdannelse fra sparekasse til bank.

Samtidig vil nogle medarbejdere maske opleve, at der kan blive behov for nedskaeringer,
hvorfor det sagtens kan ske at medarbejderne bliver sa usikre, at effektiviteten endda daler og
motivationen ligesa. Modstand mod forandringer kan ikke helt undgas. Ledelsen kan forsgge
at imgdega modstanden, mens medarbejderen kan forsgge at imgdega forandringerne. For en
hvilken som helst organisation er modstand mod forandringer som ofte et spargsmal om
usikkerhed, hvorfor det er vigtigt for ledelsen at fa accept fra medarbejderen, far
forandringerne igangsattes. Det er vigtigt for organisationen, at der sker en accept, da det
modsatte kunne vare en aktiv modstand eller direkte protest imod forandringerne. Det kan
veere svaert, nermest umuligt for ledelsen i Sparekassen Kronjylland at fa accept fra

medarbejderne pa nedleggelse af afdelinger ect. Vealger Sparekassen Kronjylland, at

> Buchanan & Boddy, 1992 pba. Bekka og Fivelsdal, Organisationsteori Struktur, Kultur og Processer. 5. udgave
2012 side 329.
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omdanne sig til et aktieselskab, kan ledelsen imgdega modstanden mod forandring ved at
melde ud, at omdannelsen er en ngdvendighed, for at kunne klare sig i fremtiden pa det
finansielle marked. Det vurderes, at ledelsen kan imgdega en del af modstanden ved
simpelthen, at forklare vigtigheden af disse forandringer, og gere nedvendigheden af de
organisatoriske a&ndringer klar, fgrend sammenlagningen af filialer og omdannelsen til bank
kan blive en succes. Det er vigtigt for den samlede organisation, at der hurtigt bliver meldt ud,
hvordan strategien omkring lukning af afdelinger og eventuelt afskedigelse af medarbejdere
er. Udmeldingen skal selvfalgelig veere klar og ikke til at misforsta — den vil kunne skabe
tryghed om, at pa en given dato “slés der en streg” og afdelinger lukkes ect., for sa

fremadrettet at arbejde som en bank.

Bidrags-/belgnningsmodellen viser en vigtig del af holdningen til forandring fra bade en
positiv og negativ side, og kan veere et godt veerktgj til ledelsen i Sparekassen Kronjylland
ved forandringsprocessen. Dens udgangspunkt er, at organisationens medlemmers adfeerd kan
forklares ud fra deres oplevelse af bidrags-/belgnningsbalancen®. Alle i organisationen
leverer en raekke bidrag til organisationen, og modtager til gengeeld nogle belgnninger i form
af lgn, status, faglige udfordringer ect. De enkelte medarbejdere i organisationen skal fele, at
der er balance mellem det bidrag de yder, og den belgnning de far. Sammenholdes bidrags-
/belgnningsmodellen med Judson’s teori omkring forandring, hvorpa han kategoriserer mulig
adfeerd i forandringssituationen udfra fire adfeerdsmenstre — Accept, ligegyldighed, passiv
modstand samt aktiv, giver det rigtig god mening. Det er klart, at organisationen nappe kan
undga modstand mod forandring, men den kan sgges imgdegaet pa en konstruktiv made, og
dermed undga den aktive modstand der kan synes, at forandring er en katastrofe og sagar
endda vil forsgge at sabotere denne forandring. Her er bidrags-/belgnningsmodellen bestemt

et verktgj, til at undga eller imgdese de uheldige adfeerdsmgnstre ved forandring.

14 Delkonklusion

| det foregaende afsnit er der set neermere pa, hvordan Sparekassen Kronjylland som
organisation vil blive pavirket af omdannelsen fra sparekasse til bank. Ligesom der er set pa,
hvordan sammenleagning af afdelinger og outsoursing af back-office opgaver vil pavirke

organisationen. Grundlaeggende kan det konkluderes, at der er behov for et hgjt niveau af

* Bekka og Fivelsdal, Organisationsteori Struktur, Kultur og Processer. 5. udgave 2012 side 332-335
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kommunikation i en sadan forandringsproces. Kommunikation er ekstremt vigtigt for, at
imgdega alle interessenterne og eventuel modstand mod forandring. Samtidig kan det
konkluderes, at den kultur der er i Sparekassen Kronjylland, og som er opbygget gennem
mange ar, tager lang tid at &endre. Ser vi pa de erfaringer, de har gjort i Danske Andelskassers
Bank A/S, er der ingen tvivl om vigtigheden af, at ledelsen tager det overordnede ansvar og
forbereder ansatte pa den nye kultur, den gnsker at opbygge i banken. Det vil give de ansatte
ejerskab for den nye organisation, og mulighed for at imgdekomme modstand mod

forandringer.
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15 Konklusion

Specialet har haft til formal finde ud af, om Sparekassen Kronjylland vil vere bedre rustet til,
at imgdekomme konkurrencen i den finansielle sektor i fremtiden, ved at lade sig omdanne til
et aktieselskab. Det er naturligvis sveert at forudse hvad der sker i fremtiden, hvorfor der
gennem specialet er lavet en raekke antagelse pa hvordan den finansielle sektor ser ud i
fremtiden. Ligeledes er der taget udgangspunkt i en reekke regnskabsmaessige nggletal, hvor
Sparekassen Kronjyllands preformence er stillet op over for ssmmenlignelige pengeinstitutter,
der er organiseret som aktieselskaber.

Fremtiden i den finansielle sektor byder pa udfordringer for pengeinstitutterne. Der bliver,
med implementeringen af Basel 111, stillet starre krav til den samlede kernekapital samt krav
om kapitalbuffer. Kunderne vil sgge individuelle lgsninger, ligesom de vil have en holdning
til, om de gnsker at benytte et discount pengeinstitut med selvbetjening til en lav pris, eller om
de gnsker at benytte et ”luksus” pengeinstitut, med tid til den enkelte og individuel
radgivning. Det vurderes ogsa, at der vil blive stillet starre krav om individuelle
produktlgsninger, samt fleksibilitet i mgdeformen med pengeinstituttet. Der er altsa helt
konkret &ndrede lovkrav der skal overholdes i fremtiden, ligesom der vil veere starre krav om

gget performance, samt individuel kunde pleje.

Forskellen pa at drive bank og sparekasse er farst og fremmest i muligheden for at skaffe
kapital. Bankerne har mulighed for at skaffe kapital ved at udvide aktiekapitalen samt ved
overfarsel af overskud, mens en sparekasse har mulighed for at fremskaffe kapital ved at
overfgre overskud til egenkapitalen samt ved salg af garantbeviser. Der er, hos bade banker
og sparekasser, stor fokus pa indtjeningen. Sparekasserne har fokus pa indtjeningen for at
bibeholde det fremtidige kapitalgrundlag, mens bankerne har fokus pa indtjening, for at
tilfredsstille gnsket fra aktionaererne om en god forrentning af deres investering. Skulle det
ske, at Sparekassen Kronjylland skal pa lanemarkedet for at fremskaffe kapital til at
opretholde solvensen, vil risikoen for langiver veare hgjere. Den forggede risiko vil naturligvis
komme til udryk i prisen pa fremmedkapitalen. Alternativet hos banken ville veere udvidelse
af aktiekapitalen. Sparekassen Kronjylland har i dag en overdeekning pa solvensen pa 7,4 %.
Dermed er der altsa ikke behov for at tilfare yderligere kapital til Sparekassen Kronjylland

lige nu.
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Sparekassen Kronjyllands basiskapital pa samlet mio. kr. 2.288 bestar stort set alene af
kernekapital, bortset fra lan optaget i 2011 i form af hybrid kernekapital pa mio. kr. 200. Det
kan altsa konkluderes at Sparekassen Kronjylland i dag lever op til Basel 111 og kravene
omkring kernekapital der stilles fra 2015.

I analysen er der set pa, hvordan Sparkassen Kronjylland samt Peer-Group institutterne
praesterer. Der er set pa deres evne til at forrente egenkapitalen samt afkastningsgraden,
ligesom der er set pa antallet af nedskrivninger, indtjening pr. omkostningskrone samt ICGR
og WACC. Formalet med analysen har veeret at fa et billede af Sparekassen Kronjyllands
preestation sammenlignet med pengeinstitutter, der er organiseret som aktieselskaber i
perioden 2009-2013. Sparekassen Kronjylland ligger i hele perioden under niveau, bade pa
forrentningen af egenkapitalen (ROE) hvor niveauet er i 2013 er pa 5,2 % mens Peer-Group
pengeinstitutterne, der er organiseret som aktieselskab i hele perioden, preesterer en
forrentning pa hele 10,86 %. Det samme ger sig geeldende for afkastningsgraden (ROA), hvor
tendensen er den samme, da basisresultatet danner baggrund for begge nggletal. Det
anbefales, at Sparekassen Kronjylland skal se pa deres omkostninger. De bar se pa, om

filialstrukturen skal s&ndres, eller om opgaver skal udliciteres og fremadrettet laves i udlandet.

I analysen er der tillige set pa kreditrisiko. Der er en hgjere grad af risiko hos de
pengeinstitutter, der er organiseret som aktieselskaber i hele perioden 2009-2013. Det kan
altsa tyde pa, at risikovilligheden er starre hos aktieselskaber, hvilket ogsa hanger fint
sammen med den hgjere forrentning af egenkapitalen. Der er altsa sammenhang mellem

risiko og afkast.

Velger Sparekassen Kronjylland at omdanne sig til et aktieselskab, vil det organisatorisk give
udfordringer. Ledelsen i Sparekassen Kronjylland vil have en stor opgave, med at fa
kommunikeret ud til ansatte, kunder, medier og @vrige interessenter, hvad der er baggrunden
for omdannelsen til et aktieselskab, lukning af filialer samt udlicitering af opgaver.
Kommunikationen er ekstrem vigtig for at imgdega alle interessenterne og eventuel modstand
mod forandring. Der er endvidere behov for at ledelsen tager det overordnede ansvar, og
forbereder de ansatte pa den nye kultur, ledelsen gnsker at opbygge i aktieselskabet. Det vil
give de ansatte en hgj grad af tryghed, ligesom det vil give ejerskab for den nye organisation.

Ud fra analysen pa nggletal kan det konkluderes, at pengeinstitutter organiseret som

aktieselskaber har hgjere indtjening end Sparekassen Kronjylland. Altsa kunne det indikere, at
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aktieselskaberne er mere forretningsorienteret end Sparkassen Kronjylland er det, da der
naturligvis er krav fra aktionaererne om afkast pa deres investeringer og udbytte heraf. Det kan
samtidig konstateres, at Sparekassen Kronjylland med den nye direkter og strategi, er i gang
med at endre kulturen, fra en foreningskultur til en mere forretningsorienteret kultur, med

potentiale for forgget bundlinje.

Det vurderes ikke, at Sparekassen Kronjylland vil veere bedre rustet til, at mgde konkurrencen
i den finansielle sektor i fremtiden, ved at omdanne sig til et aktieselskab. Sparekassen
Kronjylland har dog udfordringer med hgje omkostninger, omvendt giver den nuverende
struktur med mange filialer andre fordele, i form af bl.a. kundeloyalitet i de mindre

neeromrader.

Hvis fremtiden bliver som antaget med to former for pengeinstitutter, nemlig discount
pengeinstitutterne og ”luksus” pengeinstitutterne, vil Sparekassen Kronjylland tilhgre kredsen
af luksuspengeinstitutter. Her er vurderingen, at det er underordnet, om Sparekassen

Kronjylland er organiseret som aktieselskab eller garantsparekasse.

Anbefalingen til Sparekassen Kronjylland vil samlet set veere, at forblive garantsparekasse
samt, at saette fokus pa omkostningerne, for derved at blive bedre rustet til at imgdekomme

konkurrencen i den finansielle sektor i fremtiden.
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16 Perspektivering

Konklusionen er alene baseret pa vurderinger og analyse af, om det vil veere fordelagtigt for
Sparekassen Kronjylland, at lade sig omdanne til et aktieselskab, for fremadrettet at vaere
bedre rustet til konkurrencen i sektoren. Det kan vaere tvivlsomt, om Sparekassen Kronjylland
reelt har et gnske om at lade sig omdanne til et aktieselskab, eller om Sparekassen
Kronjylland ud fra egne veerdier reelt er rigtig godt tilfredse med at drive selvstendig garant
sparekasse. Sparekassen Kronjylland har klaret sig selv altid, og har veeret solid nok til at
opkgbe andre pengeinstitutter lgbende gennem arende. Det vidner om, at selvom Sparekassen
Kronjylland ikke har praesteret helt i samme niveau som sammenlignelige pengeinstitutter, har

den et solidt grundlag for at drive forretning.
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